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 الأمم المتحدة
 نيويورك
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 :سيدي
 طيـه التقريـر     مرفق،  نظمة الأمم المتحدة للطفولة    لم النظام المالي  من   ٣-١٣عملا بالمادة    

وقد أُعد هـذه البيانـات ووقعهـا المراقـب          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة السنتين   المالية ل المالي والبيانات   
 .المالي

اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة اليــة أيــضا إلى  نــسخ مــن هــذه البيانــات الموترســل 
 .والميزانية

 فينيمان. آن م) توقيع(
 المديرة التنفيذية
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 ٢٠٠٦يوليه /تموز ٢٨
يشرفني أن أحيل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لمنظمـة                      

 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول كانون ٣١الأمم المتحدة للطفولة، عن فترة السنتين المنتهية في 
 

 كراغغيليرمو ) توقيع(
 رئيس هيئة مراجعة الحسابات بالفلبين
 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
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 الفصل الأول
 

 ٢٠٠٥ ديسمبر/ كانون الأول٣١التقرير المالي عن الفترة المالية المنتهية في   
 

 مقدمة  
طيـه التقريـر المـالي      ) اليونيـسيف (نظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة         المديرة التنفيذية لم  تقدم   - ١

وتعـرض البيانـات الأول والثـاني       . ثلاثـة جـداول    بيانـات ومعـززا ب     عـشرة لليونيسيف مـشفوعا ب ـ  
 التنفيـذيين   لأشـكال الـتي وافـق عليهـا مجلـس الرؤسـاء           ل وفقـا والثالث والرابع من هذه البيانـات       

المعــني بالتنــسيق واعتبرهــا خطــوة صــوب مواءمــة حــسابات وكــالات   لمنظومــة الأمــم المتحــدة  
 ٢٠٠٤ يويورد التقرير المالي النتائج المالية لأنشطة اليونيـسيف في عـام          . منظومة الأمم المتحدة  

 .وقد أوجزت النقاط الرئيسية في الفقرات التالية. ٢٠٠٥و 
 الإيرادات  

مليـــون  ٤ ٧١٥ بلـــغم ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتـــرة لي إيـــرادات اليونيـــسيف في بلـــغ إجمـــا - ٢
ــصناعية   . دولار ــدان الـ ــع البلـ ــهمت حكومـــات جميـ ــد أسـ ــة وأوقـ ــاالناميـ ــرادات ، تقريبـ  في إيـ

لمــوارد مــن ا مليــون دولار ١ ٥٧٩وشملــت الإيــرادات . ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتــرة اليونيــسيف في 
مـن  مليـون دولار   ١ ٥٧٩و ) العاديـة  (لمـوارد الأخـرى   مـن ا   مليـون دولار     ١ ٦١٦العادية، و   

 في  ٥٨: وفيمـا يلـي توزيـع إيـرادات اليونيـسيف حـسب المـصدر             ). الطـوارئ (لموارد الأخـرى    ا
مــن )  مليــون دولار١ ٧٢٠( في المائــة ٣٦مــن الحكومــات؛ و )  مليــون دولار٢ ٧٣٣(المائــة 

 في المائــة ٣اد؛ و حمــلات جمــع الأمــوال ومبيعــات بطاقــات المعايــدة والهبــات المقدمــة مــن الأفــر
من مصادر متنوعة، تشمل إعـادة تقيـيم فوائـد وأسـعار صـرف الأصـول                )  مليون دولار  ١١٦(

ــة٣( مليــون دولار ١٤٦قــد أُســهم بمبلــغ  و. والخــصوم في إطــار الترتيبــات المــشتركة  )  في المائ
 .المنظمات بين

 النفقات  
ليـون   م ٣ ٧٩١ره   مـا قـد    ٢٠٠٥-٢٠٠٤فتـرة الـسنتين     بلغت نفقات اليونيـسيف في       - ٣

مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة أنفقــت علــى التعــاون        ١ ١٨٥وشمــل هــذا المبلــغ   . دولار
 مليـون   ١ ٠٢٥ بالإضـافة إلى     ،)العادية( مليون دولار من الموارد الأخرى       ١ ٤٠١البرنامجي و   

 أنفـق   مليـون دولار فقـد    ١٨٠أما المبلغ المتبقـي وقـدره       ). الطوارئ(دولار من الموارد الأخرى     
 .في مجال التنظيم والإدارة
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 الإنجازات المدعومة  
 ٣٠٥أدارت اليونيــسيف باســم أطــراف ثالثــة إنجــازات مدعومــة قُــدرت قيمتــها بمبلــغ   - ٤
ــسنتين   دولار خــلال يــينملا ــرة ال ــرد هــذه الإنجــازات في حــسابات   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤فت ولا ت

 .ارية التابعة للمنظمةمن خلال الهياكل الإدنفذت اليونيسيف المالية، رغم أا 
 الصناديق الاستئمانية  

ــدها     - ٥ ــبرامج اعتمـ ــصلة بـ ــير المتـ ــتئمانية غـ ــصناديق الاسـ ــدرج الـ ــذي الم تـ  لـــس التنفيـ
وتـستخدم هـذه الأمـوال بـصفة        . ليونيسيف في حسابات اليونيسيف المالية كإيرادات ونفقات      ل

لمها والخـدمات الـتي تؤديهـا،       رئيسية في تغطية تكـاليف الـسلع الـتي تـشتريها اليونيـسيف وتـس              
على أسـاس اسـترداد قيمتـها، بالنيابـة عـن الحكومـات والوكـالات الأخـرى في منظومـة الأمـم                      

 تلقـت اليونيـسيف لهـذه    ٢٠٠٥-٢٠٠٤فتـرة الـسنتين   وفي . المتحدة والمنظمات غير الحكوميـة  
فوعات وبلـــغ مجمـــوع المـــد.  مليـــون دولار نقـــدا١ ٣٥٧مبلغـــا قـــدره الـــصناديق الاســـتئمانية 

 . مليون دولار١ ٢٩٤والالتزامات 
 الموجودات النقدية  

ــة لــدى اليونيــسيف  إجمــالي بلــغ  - ٦ ــون دولار ٢ ١٩٥النقدي ــ( ملي شمل الأرصــدة غــير  ت
مـن  ويحـتفظ في مـصارف   ).  مليـون دولار  ٣٣٧المنفقة من الصناديق الاستئمانية البالغة قيمتـها        

 مليــون دولار في حــسابات ٢ ١٢٥ مبلــغ  مليــون دولار يــشمل٢ ١٩٤بمبلــغ  ولىالأدرجــة ال
وتبلـغ قيمـة النقديـة      .  مليون دولار في حسابات مصرفية جاريـة       ٦٩إيداع لأجل بفائدة ومبلغ     

 .الحاضرة مليون دولار
 البرامج المعتمدة  

 ١٥٣وافـق الـس التنفيـذي علـى رصـد مبلـغ              ٢٠٠٥-٢٠٠٤وخلال فترة السنتين     - ٧
ــون ٤ ــص ملي ــدة ل ــبرامج جدي ــسيف،     دولار ل ــا اليوني ــاون معه ــتي تتع ــدان ال ــال في البل الح الأطف

 مليـون   ٨٨٦ويـشمل هـذا الإجمـالي       . مـشتركة بـين الأقـاليم     مـشاريع إقليميـة و    تغطية  وكذلك ل 
ــبرامج ت ــة و   دولار ل  مليــون دولار لمــشاريع وافــق  ١ ٧٦٧مــول مــن مــوارد اليونيــسيف العادي

    لس باعتبارها جديرة بالدعم ومالفتـرة  برعـات الأمـوال التكميليـة المعلنـة في     ولت من تعليها ا
 مليـــون دولار لمـــشاريع ممولـــة مـــن ١ ٥٠٠أيـــضا  المبلـــغ الإجمـــالي ويـــشمل. ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .التبرعات المعلنة للإغاثة في حالات الطوارئ والتأهيل
 فينيمان. آن م) توقيع(

 المديرة التنفيذية
 لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة
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 فصل الثانيال
 ير مجلس مراجعي الحساباتتقر  

 
  تنفيذيموجز 

عمليــات منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  باســتعراض  مجلــس مراجعــي الحــسابات قــام  
، وشـعبة  )الـدانمرك ( في كوبنـهاغن     الإمـدادات ، في مقر المنظمة بنيويورك، وشعبة       )اليونيسيف(

 . مكتبا قطريا١١، وكذلك في )سويسرا(القطاع الخاص في جنيف 
ــة في     وبالإ  ــسنتين المنتهي ــرة ال ــة لفت ــات المالي ــة الحــسابات والبيان ضــافة إلى مراجع

، استعرض الس أيضا عمليات اليونيسيف بموجب       ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
 . من النظام المالي للأمم المتحدة٥-٧البند 

 يـسيف اليونوأبدى الس رأيا خاليـا مـن التحفظـات بـشأن البيانـات الماليـة لعمليـات                    
، علــــى النحــــو الــــوارد في ٢٠٠٥ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في 

 .الثالث الفصل
 تنفيذ التوصيات السابقة

ــة      ــة العامـــ ــراري الجمعيـــ ــلا بقـــ ــؤرخ  ٤٨/٢١٦عمـــ ــاء المـــ ــانون الأول٢٣ بـــ  / كـــ
ــسمبر ــؤرخ ٦٠/٢٣٤ و ١٩٩٣ دي ــانون الأول٢٣ الم ــسمبر / ك ــس  ٢٠٠٥دي  اســتعرض ال

 عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في ير الــتي اتخــذا الإدارة لتنفيــذ التوصــيات الــواردة في تقريــرهالتـداب 
 توصــية، ٥٦ومــن بــين توصــيات بلــغ عــددها الإجمــالي   . ٢٠٠٣ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

، ولم تنفـذ توصـية      ) في المائـة   ٣٢,١ (١٨، ويجـري تنفيـذ      ) في المائـة   ٦٦,١( توصية   ٣٧نفذت  
ــة في الم١,٨(واحــدة  ــسع     ).ائ ــن ضــمن التوصــيات الت ــت     وم ــد كان ــذ بع ــتي لم تنف ــشرة ال ع

ــة٨٩,٥(توصــية  ١٧ ــسنتين   )  في المائ ــرة ال ــق بفت  في ١٠,٥( وتوصــيتان ٢٠٠٣-٢٠٠٢تتعل
 .٢٠٠١-٢٠٠٠بفترة السنتين ) المائة

 التنسيق فيما بين هيئات الرقابة
الخــبراء، في التخطــيط يقــوم الــس باســتمرار بالتنــسيق مــع هيئــات الرقابــة الأخــرى و   

ويـشمل ذلـك النظـر     .لعمليات مراجعة الحسابات التي ينفذها، سعيا لتفادي ازدواجية الجهـود 
في العمل الذي تقـوم بـه هيئـات الرقابـة الأخـرى أو تخطـط للقيـام بـه، مـن أجـل تحديـد مـدى                      

تاج إلى يـستند هـذا الاسـتن   قيد الاستعراض وبخصوص فترة السنتين  .موثوقية عمل هذه الهيئات
كَــمعلومــات إضــافية تلــس لمكتــب المراجعــة الداخليــة  شف عنــها الاســتعراض الــذي قــام بــه ا

 .للحسابات في اليونيسيف



A/61/5/Add.2
 

06-42515 4 
 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١لمحة مالية عن فترة السنتين المنتهية في 
 بلايــين ٣,٨ بلايــين دولار، بينمــا بلــغ مجمــوع النفقــات ٤,٧بلــغ مجمــوع الإيــرادات  

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١إلى  ٢٠٠٣ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ مـن وخلال الفتـرة   .ولارد
 بليــون دولار، ١,٩  في ايــة الــسنة مـن بليــون دولار إلى المنفقـة  ازدادت الأمـوال غــير  ٢٠٠٥

الـضعف، حيـث زادت مـن بليـون دولار         مـن   بينما ازدادت النقدية والإيـداعات لأجـل بـأكثر          
ــون دولار٢,٢إلى  وفي ضــوء هــذه التطــورات لاحــظ الــس ضــرورة إعــادة النظــر في      . بلي

 .استدامة الزيادة في حافظة اليونيسيف من المشاريع الممولة من الموارد التكميلية
 إدارة شعبة القطاع الخاص

 . بليــون دولار خــلال فتــرة الــسنتين١,٦بلــغ صــافي إيــرادات شــعبة القطــاع الخــاص  

 :ولاحظ الس ما يلي
 متعلقـة   مرفقـات لاتفاقات المبرمة مع اللجان الوطنيـة لليونيـسيف لا تتـضمن            ا )أ( 

 بتقديم التقارير المالية وتحويل الأموال؛
 بـــالموارد العاديـــة يتعلـــقلم تـــتم مواءمـــة المعالجـــة المحاســـبية للإيـــرادات فيمـــا   )ب( 

 والتكميلية؛
لكـل مـن    يـة    عـن تكـاليف الـدعم الإجمال       كافيةلم تكشف اليونيسيف بصورة      )ج( 
 ؛البرنامجية الدخل وتقديم المساعدة توليدأنشطة 

 علـى    القطـاع الخـاص    لتنمية قدرة تتيح الاقتصادات الناشئة مزيدا من الفرص        )د( 
 .توليد الدخل

 إدارة مكتب برامج الطوارئ
تضاعف التمويل التكميلي لليونيسيف المخـصص لعمليـات الطـوارئ وإعـادة التأهيـل               

 بليــون ١,٥ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ بليــون دولار في الفتــرة ٠,٤ أضــعاف، مــن أكثــر مــن ثلاثــة
 مليـــون ١٣,١وبلغـــت ميزانيـــة مكتـــب بـــرامج الطـــوارئ . ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار في الفتـــرة 

ويتــولى المكتــب تعزيــز قــدرات اليونيــسيف علــى الاســتجابة للطــوارئ وتــوفير الــدعم    .دولار
 :ظ الس ما يليولاح .للمكاتب الميدانية التي تواجه حالات طوارئ

شعب المقـر عـن تنفيـذ الالتزامـات الرئيـسية تجـاه الطفـل في                ترتيبات المساءلة ل   )أ( 
 حالات الطوارئ غير واضحة وضوحا كافيا؛
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ــون        )ب(   ــيهم الحاجــة للاســتجابة للطــوارئ مره ــدعو إل ــذين ت ــوظفين ال ــد الم تحدي
  معني بحالات الطوارئ، وقد تأخر ذلك؛“فريق خبرات”بإنشاء 

 .طط التأهب للطوارئ والاستجابة لها ذات نوعية ونطاق غير كافيينخ )ج( 
 الإمداداتإدارة شعبة 

ــت ت  ــعبة عامل ــدادات في ش ــها   الإم ــوازم بلغــت قيمت ــرة   ١,٥ل ــون دولار خــلال فت  بلي
 .من هذا المبلـغ مخصـصا للـوازم الطـوارئ    )  في المائة٧,٩( مليون دولار ١١٦السنتين، وكان 

 :س ما يليولاحظ ال
 واللوجستيات من خطط التأهب للطوارئ والاستجابة لهـا         الإمداداتعنصرا   )أ( 

 في جميع الحالات؛من التفصيل  بالقدر الكافي واردينغير 
 للإمـــداداتنـــسبة المكاتـــب الميدانيـــة الـــتي تـــستخدم وحـــدة التخطـــيط الآلي  )ب( 

 الخاصة باليونيسيف غير كافية؛
متثـــالا تامـــا لقواعـــد الفـــصل بـــين الواجبـــات فيمـــا يتعلـــق لا تمتثـــل الـــشعبة ا )ج( 

 بالتصديق على الفواتير؛
ــام    )د(  ــذ ع ــذت من ــع     ١٩٩٢نف ــشراكة م ــة بال ــوازين إلكتروني ــوير م ــة لتط  عملي
ـــشرك ـــخاصــة، دون اتخ ةــ ـــاذ الاحتياطــات اللازمـــ ــا أدى إلـــ ـــة، مم ــين ٣,٥ى شــطب ــ  ملاي
 .دولار
 يط الهنديسونامي التي اجتاحت المحتموجة 

 مليون دولار كجزء مـن النـداء العاجـل الـذي أطلـق              ٣٦٢,٢طلبت اليونيسيف مبلغ     
 مليـون دولار  ٦٧٢,٣ تلقـت اليونيـسيف   ٢٠٠٦مـايو  /وبحلـول أيـار   .بخصوص المحيط الهنـدي 

وقـد  . ٢٠٠٥مـن هـذا المبلـغ في عـام          دولار   مليـون    ٢٠٠,٧في إطار النداء وخارجـه، وأُنفـق        
نيسيف لاستجابتها بطريقة تمتثل للالتزامات الرئيسية تجـاه الطفـل في حـالات      أشاد الس باليو  

 :ولاحظ الس أيضا ما يلي .الطوارئ، على الرغم من البيئة الصعبة جدا
سونامي ت ـاستمرت اللجان الوطنية في تقـديم التبرعـات لـصالح ضـحايا موجـة         )أ( 

 تامة؛بعد أن أعلنت اليونيسيف استيفاء احتياجاا بصورة 
تلقى مكتبا إندونيسيا وملديف أموالا لمدة تتراوح بين ثلاث وخمس سـنوات             )ب( 

 دون وضع ميزانيات وخطط عمل متعددة السنوات؛
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قدمت اليونيسيف إلى اتمعات المحلية مساعدات مخصصة الات أو منـاطق            )ج( 
علـى موافقـة    لحـالات   الحـصول في كـل ا     سونامي، دون   ت ـجغرافية لم تتأثر بشكل مباشر بموجة       
 صريحة ومسبقة من الجهات المانحة؛

على الرغم من أن نوعية الموظفين المعينين وعددهم مناسبان بـصفة عامـة، إلا               )د( 
 أنه حدث تأخير في تعيين بعض الموظفين المؤقتين بعقود محددة المدة؛

ير أن التخطـيط    جرى التقيد بالضوابط المالية الأساسية المتعلقة بالمشتريات، غ ـ        )هـ( 
 ريات؛تغير الكافي لعمليات التموين والتوزيع أدى إلى التبذير في المش

لم يتم تقييم القدرات المالية والإدارية للشركاء أو تعزيزها بصورة كافية قبـل               )و( 
 تقديم المساعدات النقدية إليهم؛

ــة الــتي اتبعهــا مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات الم ــ    )ز(  شاريع في الإجــراءات المالي
رضية؛التنفيذ المباشر للمشاريع الإنشائية لليونيسيف لم تكن م 

أسهمت اليونيسيف إسهامات متفاوتة في التنـسيق القطـاعي بـين الوكـالات،              )ح( 
 . الصحيةوالمرافقولم يكن هذا الإسهام فعالا في مجالي المياه 

 التنسيق بين الوكالات
 التنــسيق بــين الوكــالات في خمــسة مكاتــب اســتعرض الــس مــشاركة اليونيــسيف في 

 ).البرازيل، جمهورية الكونغو الديمقراطية، صربيا والجبل الأسود، الصين، الهند(ميدانية مختارة 

وكذلك استعرض الس مشاركة اليونيسيف في التنـسيق بـين الوكـالات في مجـال المـشتريات                 
 ).Enterprise Resource Planningنظــام تخطــيط المــوارد المؤســسية (وتكنولوجيــا المعلومــات 

 :ولاحظ الس ما يلي
كانت مشاركة ممثلي اليونيسيف وموظفيهـا في اجتماعـات التنـسيق الميدانيـة              )أ( 
  زمانيا ومكانيا؛ةمتفاوت

ــتي تم استعراضــها      )ب(  ــسيف ال ــب اليوني ــن مكات ــع داخــل لم يكــن أي م ــبنى يق  م
 هذه المباني؛الانتقال إلى ز كبيرة لطلب مشترك للأمم المتحدة، ولم يكن لديها حواف

على الرغم من تعدد عمليات التـشخيص الـتي تـشير إلى فوائـد ـج التقاسـم،              )ج( 
 ضها؛اإلا أن الخدمات المشتركة كانت محدودة للغاية في البلدان التي تم استعر

ــة المــشتركة أطــر الأمــم المتحــدة     )د(  ــة التقييمــات القطري ــالإنماللمــساعدة أهمي  ةئي
 متفاوتة بالنسبة للمكاتب القطرية لليونيسيف؛
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ــة       )هـ(  ــة مــدخلات مــشتركة بــين المقاطعــات ضــمن عملي ــسيف أي لم تقــدم اليوني
الإيـدز مـن خـلال      /الاستجابة المنسقة لفيروس نقـص المناعـة البـشرية        ”التنفيذ المشترك لمشروع    

  على صعيد المقاطعات في الهند؛“بناء القدرات وتعزيز الوعي
على الرغم من تحقيق شيء من النجاح في الدعوة المـشتركة المتعلقـة بفـيروس                )و( 

الإيــدز في الــصين، حــدث تــداخل في مــشروع مكافحــة فــيروس نقــص  /نقــص المناعــة البــشرية
 ؛هذا البلدالإيدز الذي تنفذه وكالات الأمم المتحدة في /المناعة البشرية

لـشراء المنتجـات    نظمـة الـصحة العالميـة   لم تبرم اليونيسيف اتفاقـا إطاريـا مـع م          )ز( 
 الصيدلانية؛

 المنتجات غـير الغذائيـة الخاصـة بمفوضـية الأمـم المتحـدة              تخزينعلى الرغم من     )ح( 
لشؤون اللاجـئين في مخـازن اليونيـسيف، لم توحـد المنظمتـان أوامـر شـرائهما للمـواد المتطابقـة                     

 المتشاة؛ أو
ــصالا     )ط(  ــد أجــرت ات ــسيف ق ــت اليوني ــبرامج    كان ــصناديق وال ــع ال ت ناجحــة م

ــة نقــل مرتباــا إلى نظــام تخطــيط المــوارد       ــة الأخــرى في ســياق تنفيــذ عملي والوكــالات الدولي
 .المؤسسية

 مكتب المراجعة الداخلية للحسابات
اســتعرض الــس بيئــة الرقابــة في اليونيــسيف بالإضــافة إلى عمليــات مكتــب المراجعــة   

 :ا يليالداخلية للحسابات، ولا حظ م
 لأخطار التي تواجهها؛للهيكل الهرمي لليست لدى اليونيسيف رؤية شاملة  )أ( 
يتـولى  تشمل لجنة المراجعة الداخلية للحسابات مدراء شعب اليونيـسيف الـتي         )ب( 

 ونــادرا مــا تجتمــع اللجنــة كمــا أن  ؛حــساباامراجعــة مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات  
 سلطاا محدودة؛

ــوارده في      ن )ج(  ــشر معظــم م ــة للحــسابات بن ــة الداخلي ــام مكتــب المراجع ظــرا لقي
ــا      ــة كافيــة لعمليــات المقــر، ولا ســيما تلــك المتعلقــة بتكنولوجي الميــدان، لم يــوفر المكتــب تغطي

 المعلومات؛
يمارس مكتب المراجعة الداخلية للحسابات العناية المهنيـة الواجبـة في تخطـيط               )د( 

 .مهامه وتنفيذها
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 اتب التنفيذيةالمك
 مليــون ١٤,٤بلــغ إجمــالي نفقــات المكاتــب التنفيذيــة الثلاثــة الــتي استعرضــها الــس    
 :ولاحظ الس ما يلي . موظفا٣٧عدد موظفيها بلغ دولار، و
لم يـــتم تقيـــيم أداء الأمنـــاء العـــامين المـــساعدين في مكتـــب المـــديرة التنفيذيـــة  )أ( 

 بصورة رسمية؛
سيف مبادئ توجيهية أخلاقية بخصوص الهدايا الـتي يتلقاهـا          ليست لدى اليوني   )ب( 

 كبار المسؤولين التنفيذيين؛
تــأخر مكتــب شــؤون الأمــم المتحــدة والعلاقــات الخارجيــة في تقــديم النقــاط     )ج( 

 .لمتحدة، وأُسقطت منها بعض النقاطالحُجية المعدة للأمين العام للأمم ا
 تكنولوجيا المعلومات

ولاحـظ   .يونيسيف لوضعها سياسة شاملة لأمن تكنولوجيـا المعلومـات  أشاد الس بال 
 :الس أيضا ما يلي

الإنــذارات التلقائيــة الــتي تــسمح بكــشف إســاءة اســتخدام مــوارد تكنولوجيــا  )أ( 
 المعلومات في اليونيسيف؛

 الأمن ودخول الشبكة عن بعد؛لمراقبة الآلي النظام تدعو الحاجة إلى تعزيز  )ب( 
لم تمتثل اليونيسيف للأنظمة امتثالا تاما عند اختيـار جهـة متعاقـد معهـا لنقـل                  )ج( 

 رواتبها إلى نظام لتخطيط الموارد المؤسسية؛
أشاد الس باليونيسيف لإجرائه عملية نقـل الرواتـب وفقـا للجـدول الـزمني                 )د( 

 .المقرر وفي حدود الميزانية المرصودة لذلك
 الغش والغش الافتراضي

 حالــة غــش  ٤٢ عــن ٢٠٠٥-٢٠٠٤لغــت اليونيــسيف الــس في فتــرة الــسنتين     أب 
ولم تكــن اليونيــسيف قــد   ).٢٠٠٣-٢٠٠٢ حالــة في الفتــرة ٣٧مقابــل (غــش افتراضــي  أو

حددت الخسارة المالية الـتي سـببتها إحـدى هـذه الحـالات، إلا أـا قـدرت الخـسارة الكليـة في                   
وشملـت تلـك الحـالات سـرقة        . ا دولار ٤٨٢ ٩٧٩الحالات الإحدى والأربعين الأخرى بمبلـغ       

، وإسـاءة إدارة الموجـودات، واخـتلاس الأمـوال،     اتكات، وسرقة مركبيالنقدية، وتزييف الش  
ــة    ــسيف   .وغــير ذلــك مــن المخالفــات المالي  دولارا مــن مجمــوع  ٢١٠ ٨٨٣واســتردت اليوني
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ــورطين في    .الخــسائر ــة المتخــذة ضــد المــوظفين المت  هــذه الأعمــال  وشملــت الإجــراءات التأديبي
حـالات عـدم تجديـد العقـود، وحالـة إـاء انتـداب،               ٥ حالات فصل بإجراءات مـوجزة، و      ٧
 مــن المــوظفين بعــد اكتــشاف واســتقال ثلاثــةٌ .أخــرى تــدابير ٣ ، و كتابيــة رســالة لــوم٢٥ و

 .الحالات
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 مقدمة - ألف 
ديـــسمبر /لأول كـــانون ا٧المــؤرخ  ) ١-د (٧٤وفقــا لأحكـــام قــرار الجمعيـــة العامـــة    - ١

، استعرض مجلس مراجعي الحسابات عمليات منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة في القتـرة               ١٩٤٦
وأجريــت . ٢٠٠٥ديــسمبر /  كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ينــاير / كــانون الثــاني١الفتــرة مــن 

فقـا   للأمـم المتحـدة ومرفقهمـا، وو   النظام المالي والقواعد الماليةالمراجعة وفقا للمادة السابعة من      
للمعايير المشتركة لمراجعة الحسابات التي اعتمدها فريـق المـراجعين الخـارجيين لحـسابات الأمـم                

ــة لم   المتحــدة والوكــالات المتخصــصة  ــايير الدولي ــة والمع ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــة ، والوكال راجع
وتتطلــب تلــك المعــايير أن يقــوم الــس بــالتخطيط لمراجعــة الحــسابات وإجرائهــا    . الحــسابات

 .اديةالمخطاء الأللحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية خالية من 

جريت المراجعة أساسا كي يتمكن الس من التوصل إلى رأي يتعلـق بمعرفـة مـا إذا       وأُ - ٢
ــة في        ــرة المنتهيـ ــن الفتـ ــة عـ ــات الماليـ ــسجلة في البيانـ ــات المـ ــت النفقـ ــانون الأول٣١كانـ  / كـ

ــسمبر ــد اســتخدمت  ٢٠٠٥ دي ــا   ق ــق عليه ــتي واف ــسيف،  للأغــراض ال ــذي لليوني  الــس التنفي
نفت وسـجلت علـى النحـو الملائـم طبقـا للنظـامين       إذا كانـت الإيـرادات والنفقـات قـد ص ـ       وما

الأساســي والإداري المــاليين، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة لليونيــسيف تــبين بتراهــة مركزهــا  
ائج عمليـات الفتـرة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ،         ونت ـ ٢٠٠٥ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١المالي في   

وشملــت مراجعــة الحــسابات استعراضــا عامــا  .وفقــا لمعــايير المحاســبة في منظومــة الأمــم المتحــدة
 الداخليــة وفحــصا بالعينــة لــسجلات المحاســبة وغيرهــا مــن مــستندات   والــضوابطللــنظم الماليــة 

 . البيانات الماليةالإثبات التي اعتبرها الس ضرورية لتكوين رأي بشأن

وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية أجرى الـس عمليـات اسـتعراض               - ٣
وركـزت هـذه الاستعراضـات أساسـا علـى       .من النظام المالي للأمم المتحدة ٥-٧بند بموجب ال

ــة     ــصورة عامــ ــة بــ ــضوابط الماليــ ــة والــ ــراءات الماليــ ــاءة الإجــ ــدى كفــ ــيم ،مــ  والإدارة والتنظــ
  .اليونيسيف في

وأجريـــت عمليـــات مراجعـــة الحـــسابات في مكاتـــب مقـــر اليونيـــسيف بنيويـــورك         - ٤
ــل،       ــسيا، والبرازيـ ــا، وإندونيـ ــا، وإريتريـ ــة في إثيوبيـ ــب الميدانيـ ــف، والمكاتـ ــهاغن وجنيـ وكوبنـ
وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيـــة، وصــربيا والجبـــل الأســود، والـــصين، وغواتيمــالا، والهنـــد،      

 .نكاوتايلند، وسري لا

وواصل الـس ممارسـته في الإبـلاغ عـن نتـائج عمليـات مراجعـة محـددة مـن عمليـات               - ٥
مراجعــة الحــسابات عــن طريــق إصــدار رســائل إداريــة تتــضمن ملاحظــات وتوصــيات مفــصلة   

 .وساعدت هذه الممارسة على إجراء حوار مستمر مع الإدارة .موجهة إلى الإدارة
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 يـرى الـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة                 ويغطي هذا التقريـر المـسائل الـتي        - ٦
وقــد نوقــشت ملاحظــات الــس واســتنتاجاته مــع الإدارة الــتي تــرد آراؤهــا، حــسب      .إليهــا

 .الاقتضاء، ضمن هذا التقرير

وتـرد النتـائج والتوصـيات     . أدنـاه ١٤ويرد موجز لتوصيات الس الرئيسية في الفقـرة   - ٧
 .٣٩١ إلى ١٧من التفصيلية في الفقرات 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ بشكل كامل - ١ 

 ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في   
 المـــؤرخ ٥١/٢٢٥ مـــن الجـــزء ألـــف مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة       ٧وفقـــا للفقـــرة   - ٨
توصـيات  ، استعرض الس الإجـراء الـذي اتخذتـه اليونيـسيف لتنفيـذ ال             ١٩٩٧أبريل  /نيسان ٣

ويؤكـد أنـه لـيس       ،٢٠٠١ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١الواردة في تقريره عن الفتـرة المنتهيـة في          
  . في هذا التقريرالتي عولجتهناك عموما مسائل معلقة فيما عدا المسائل 

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في   
ــة     - ٩ ــراري الجمعيـــــة العامـــ ــا لقـــ  / كـــــانون الأول٢٣ؤرخ  بـــــاء المـــ ــ٤٨/٢١٦وفقـــ

، اســتعرض الــس ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٦٠/٢٣٤، و١٩٩٣ ديــسمبر
 التي اتخذا الإدارة تنفيذا للتوصيات الـواردة في تقريـره عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة                   التدابيرأيضا  

تخـذة   في التقريـر تفاصـيل عـن الإجـراءات الم      وأُدرجـت . ٢٠٠٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١في  
ومن بين توصيات بلـغ عـددها الإجمـالي     .وتعليقات الس، وقد أوجزت في مرفق هذا الفصل

، ) في المائـــة٣٢,١ (١٨، ويجـــري تنفيـــذ ) في المائـــة٦٦,١( توصـــية ٣٧ توصـــية، نفـــذت ٥٦
 ). في المائة١,٨(تنفذ توصية واحدة  ولم

 لتوصيات السابقةالتحليل الزمني ل  
حـسب طلـب    توصياته السابقة التي لم تنفذ بعد تنفيذا تاما         لا زمنيا ل  أجرى الس تحلي   - ١٠

ــة،     ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــرة (A/59/736اللجن ــرة    ).٨، الفق ــق فت ــبين المرف وي
 .ولىالسنتين التي صدرت فيها التوصيات للمرة الأ

 في ٨٩,٥(صـية   تو١٧ومن ضمن التوصيات التـسع عـشرة الـتي لم تنفـذ بعـد كانـت                  - ١١
بفتـــرة الـــسنتين )  في المائـــة١٠,٥( وتوصـــيتان ٢٠٠٣-٢٠٠٢تتعلـــق بفتـــرة الـــسنتين ) المائـــة

 مـــن هـــذا التقريـــر تأكيـــد ٦١ و ٤٦ و ٤١وكـــرر الـــس، في الفقـــرات  .٢٠٠١-٢٠٠٠
 .توصياته السابقة التي لم تنفذ بعد
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 طلب تقدمت به اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
، الفقــرة A/60/387(طلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة مــن الــس   - ١٢
ــرة     ت) ٢٧ ــواردة في الفق ــذ توصــيته ال ــر عــن تنفي ــديم تقري ــة  ١٧٣ق  .A/59/5/Add.2 مــن الوثيق

وأبلغت اليونيسيف الس أا طبقت مبدأ المرونة التشغيلية استنادا إلى توصيات رسمية قدمتـها              
ــة       شــبكة للمــوار  ــم المتحــدة، وهــي شــبكة تخــضع لإشــراف اللجن ــشرية في وكــالات الأم د الب

وكـذلك أعـادت اليونيـسيف تأكيـد وجهـة نظرهـا الـتي مفادهـا أن          .الإداريـة الرفيعـة المـستوى   
تطبيــق وإدارة اســتحقاقات المــوظفين ينــدرج في الإطــار العــام للنظــامين الأساســي والإداري   ”

رونـة التـشغيلية المطلوبـة للوفـاء بالأهـداف والمقاصـد العامـة              لموظفي الأمم المتحدة، مـع أخـذ الم       
 ).المرجع نفسه(“ للمنظمة بعين الاعتبار

مـن   ٢-١١٢البنـد   ويتمسك الس برأيه القائل بأن ممارسـات اليونيـسيف تحيـد عـن               - ١٣
      ــسة م ــشجيع مناف ــى خطــر ت ــم المتحــدة، وتنطــوي عل ــوظفي الأم ــين  كلِّالنظــام الإداري لم ــة ب ف

وقد تكـون هـذه الممارسـات في     .ت من أجل اجتذاب المهارات ذات الصلة واستبقائهاالوكالا
ويعتــبر  .صــالح اليونيــسيف وموظفيهــا، إلا أــا يمكــن أن تــضر بمنظومــة الأمــم المتحــدة ككــل  

  . لم تنفذ A/59/5/Add.2 من الوثيقة١٧٣الس أن توصيته الواردة في الفقرة 
 

 التوصيات الرئيسية - ٢ 
  :تتمثل توصيات الس الرئيسية في أن تقوم اليونيسيف بما يلي - ١٤

ــدر   )أ(  ــدى ق ــه  االنظــر في اســتعراض م ــادة في حافظت ــة الزي ــى إدام ــن ا عل  م
  ؛)٢٨الفقرة (المشاريع الممولة من الموارد التكميلية 

حساب ما تتكبده المنظمة من تكاليف كلية لـدعم الإيـرادات والنفقـات،              )ب( 
 ؛)٨١الفقرة  (إطلاع اللجان الوطنية عليهالتكاليف وورصد تلك ا

قــرر ت المعــني بحــالات الطــوارئ الــذي  “فريــق الخــبرات ”إنــشاء بتعجيــل ال )ج( 
  ؛)١٠٤الفقرة (إنشاءه 
 لعنـصري الإمـداد واللوجـستيات مـن خطـط           الجـودة تحديد وإنفاذ معـايير      )د( 

  ؛)١١٨الفقرة (التأهب للطوارئ والاستجابة لها 
كــبيرة علــى المستــشار الــتي تنطــوي علــى التزامــات ماليــة  رض العقــود عــ )هـ( 

  ؛)١٤٤الفقرة (الأقدم بشكل منتظم للموافقة عليها ) القانوني(
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 مع اللجان الوطنيـة في ضـوء تجربـة جمـع الأمـوال              ة المنظمة استعراض علاق  )و( 
  ؛)١٥٧الفقرة (سونامي تلإغاثة ضحايا موجة ال

ل شــاملة ومتعــددة الــسنوات لاســتخدام    وضــع ميزانيــات وخطــط عم ــ   )ز( 
  ؛)١٧٦الفقرة (الأموال المحصلة الزائدة عن الاحتياجات الأولية 

طلب موافقة مـسبقة وصـريحة مـن الجهـات المانحـة علـى توسـيع أو تعـديل                    )ح( 
المنطقة الجغرافية أو الغرض اللذين تستخدم فيهما الأمـوال الـتي يعهـد ـا إلى اليونيـسيف                  

  ؛)١٨٣الفقرة (
اســتعراض الوســائل اللازمــة لأداء المنظمــة مــسؤولياا القياديــة القطاعيــة    )ط( 

بشكل تام في إطار اموعات ذات الصلة ضمن اللجنة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات       
  ؛)٢٠٧الفقرة (

الدعوة بشكل منتظم إلى النظـر في اسـتخدام مبـان مـشتركة كلمـا دعـت                  )ي( 
 ؛)٢٢٧الفقرة (أو موسعة في سياق أزمة إنسانية الحاجة إلى مبان جديدة 

في تطـوير الخـدمات المـشتركة       النشطة  استخدام مشاركة المكاتب الميدانية      )ك( 
كمعيــار لتقيــيم أداء الممــثلين القطــريين والاتــصال بمكتــب مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة 

 في المكاتــب الميدانيــة أجــل تحديــد الخيــارات المتاحــة لزيــادة نــسبة الخــدمات المــشتركة   مــن
 ؛)٢٣٧الفقرة (

ــات حفــظ الــسلام لإيــضاح مــسؤوليات كــل مــن      )ل(  ــإدارة عملي الاتــصال ب
الفقـرة  (المكاتب الميدانية لليونيسيف وبعثات حفظ السلام المتكاملة في مجال حمايـة الطفـل              

 ؛)٢٤٧
ــدء  )م(  ــرام اتفــاق إطــاري      ب مفاوضــات علــى المــستوى المناســب مــن أجــل إب

الفقـرة  (راء المنتجات الـصيدلانية مـع منظمـات الأمـم المتحـدة المعنيـة الأخـرى                 لخدمات ش 
  ؛)٢٧٠

الاشــتراك مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين في شــراء المــواد    )ن( 
مثـل الخيـام، والأقمـشة العازلـة للمـاء، والبطانيـات، والأوعيــة       ( الاهتمـام المـشترك   موضـع 

ما سمح ذلك لمنظومـة الأمـم المتحـدة ككـل بالاقتـصاد في              حيث) القابلة للطي، والناموسيات  
  ؛)٢٨٢الفقرة (الكلفة 
وضع إطار شامل لإدارة الأخطـار مـن أجـل تعزيـز عمليـات الرقابـة علـى                   )س( 

  ؛)٢٩٤الفقرة ( اليونيسيف الإدارة والسلطة في
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مراجعــة الحــسابات الــتي يقــوم ــا  عمليــة دعــم التوســيع الــسريع لنطــاق   )ع( 
راجعــة الداخليــة للحــسابات، لكــي تغطــي كافــة اــالات في المقــر، بمــا في ذلــك  مكتــب الم

 ؛)٣٠٦الفقرة (تكنولوجيا المعلومات 
استعراض إدارة عملية إعداد النقاط الحُجية والتقارير التي يعـدها مكتـب             )ف( 

 ؛)٣٤٠الفقرة (شؤون الأمم المتحدة والعلاقات الخارجية 
ــة لتح   )ص(  ــذ منهجي ــاد وتنفي ــشاريع   اعتم ــاليف م ــوع تك ــد مجم ــسيف دي  اليوني

  ).٣٧٩الفقرة (الرئيسية لتكنولوجيا المعلومات، بما في ذلك تكاليف الموظفين 
ــرد توصــيات الــس الأخــرى في الفقــرات   - ١٥  ٤٧ و ٤٢ و ٣٦ و ٢٩ و ٢١ و ٢٠ وت
 ١٠٨ و    ١٠٦ و    ١٠٤ و    ٩٩ و    ٩١ و    ٨٦ و    ٧٨ و    ٧٢ و    ٦٦ و    ٦٢ و    ٥٨ و    ٥٤ و
 ١٤١ و    ١٣٥ و    ١٣٣ و    ١٣٠ و    ١٢٨ و    ١٢٤ و    ١٢١ و    ١١٥ و    ١١٣ و    ١١٠ و
 ١٨٨ و    ١٨٦ و    ١٧٩ و    ١٧٩ و    ١٧٠ و    ١٦٨ و    ١٦٥ و    ١٦٣ و    ١٥٩  و ١٤٩ و
 ٢٤٣ و    ٢٢٥ و    ٢١٨ و    ٢١٧ و    ٢٠٣ و    ١٩٩ و    ١٩٩ و    ١٩٧ و    ١٩٥ و    ١٩٣ و
 ٣١٠ و    ٣٠٧ و    ٣٠٠ و    ٢٧٩ و    ٢٧٧ و    ٢٧٢ و    ٢٦٢ و    ٢٦٠ و    ٢٥٨ و    ٢٥٢ و
 ٣٤٢ و    ٣٣٤ و    ٣٣٢ و    ٣٣١ و    ٣٢٨ و    ٢٣٥ و    ٢٣٢ و    ٣٢١ و    ٣١٧ و    ٣١٣ و
 ٣٧٠ و    ٣٦٨ و    ٣٦٣ و    ٣٦١ و    ٣٥٩ و    ٣٥٧ و    ٣٥٣ و    ٣٤٩ و    ٣٤٧ و    ٣٤٤ و
 .٣٨٩ و ٣٨٧ و ٣٨٥ و
 

 التنسيق فيما بين هيئات الرقابة –باء  
يواصــل الــس تنــسيقه مــع هيئــات الرقابــة وخبرائهــا الآخــرين مثــل مكتــب المراجعــة    - ١٦

ة التفتــيش المــشتركة في التخطــيط لعمليــات مراجعــة  الداخليــة للحــسابات باليونيــسيف ووحــد
ويشمل ذلك النظر في العمـل الـذي    . الحسابات التي يقوم ا، من أجل تلافي ازدواجية الجهود        

أو أداؤه بمعرفة هيئات الرقابة الأخرى، لمعرفة مدى إمكانيـة الاعتمـاد علـى              /يتم التخطيط له و   
 .ما تقوم به هذه الهيئات من عمل

 
 لنتائج والتوصيات التفصيليةا -جيم  

 عرض مالي عام - ١ 
 א٥٠,٨، زادت إيرادات اليونيسيف بنـسبة       ٢٠٠٣-٢٠٠٢منذ فترة السنتين     - ١٧
وتمثل الزيـادة في مـوارد الإغاثـة والتأهيـل     .  بليون دولار٤,٧١٥ بليون دولار إلى    ٣,١٢٦من  

ــرا    ــادة في الإي ــر مــن نــصف تلــك الزي  مليــون دولار مــن ٨٣٧(دات في حــالات الطــوارئ أكث
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بينما مثلت الزيـادة في     )  من الزيادة الكلية في الإيرادات     א٥٣ بليون دولار، أو     ١,٥٨٩
ــرادات      ــادة في الإي ــر مــن ثلــث الزي ــة أكث ــوارد التكميلي ــون دولار، أي ٥٩٨(الم ٣٧ر٦ ملي

٩,٧ مليـون دولار، أي  ١٥٤(، ومثلت الزيادة المحدودة في المـوارد العاديـة بـاقي النـسبة      )א
وانخفـضت نـسبة المـوارد العاديـة في إيـرادات اليونيـسيف مـن الثلـثين تقريبـا في فتـرة                      ). א

 في)  في المائـــــــة٣٣,٥(إلى الثلـــــــث فقـــــــط )  في المائـــــــة٥٩,٥ (١٩٩٧-١٩٩٦الـــــــسنتين 
٢٠٠٥-٢٠٠٤. 

 
 ١ -الجدول ثانيا 

 )٢٠٠٥-١٩٩٦(تكوين إيرادات اليونيسيف 
  )دولارات الولايات المتحدةبملايين (

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ ١٩٩٩‐١٩٩٨ ١٩٩٧‐١٩٩٦ نوع الإيرادات

 )٪٣٣,٥ (١ ٥٧٩ )٪٤٥,٦ (١ ٤٢٥ )٪٤٦,٨ (١ ٠٩٩ )٪٥٥,٧ (١ ١٦٠ )٪٥٩,٥ (١ ٠٩٨ الموارد العادية
 )٪٣٤,٣ (١ ٦١٦ )٪٣٢,٦ (١ ٠١٨ )٪٣٤,٧ (٨١٦ ) ٪٢٩,٣ (٦١١ )٪٢٨,٧ (٥٣٠  التكميليةالأموال

وال الإغاثــة والتأهيــل أمــ
 )٪٣٢,٢ (١ ٥٢٠ )٪٢١,٨ (٦٨٣ )٪١٨,٥ (٤٣٤ )٪١٥,٠ (٣١٣ )٪١١,٨ (٢١٨ في حالات الطوارئ

 ٤ ٧١٥ ٣ ١٢٦ ٢ ٣٤٩ ٢ ٠٨٤ ١ ٨٤٦ اموع
  

وكانـت إحـدى نتـائج انخفــاض نـسبة المـوارد العاديـة، أن الأمــوال الـتي تـوافرت لــدى          - ١٨
الخطـة الاسـتراتيجية    (ولويات البرنامجية التي وافق عليها الـس التنفيـذي          اليونيسيف لتمويل الأ  

، دون أن تقدم لهـا الجهـات المانحـة أمـوالا      )المتوسطة الأجل، تمشيا مع الأهداف الإنمائية للألفية      
 في المائـــة مـــن نفقـــات الـــبرامج في    ٤٢,٣ مليـــون دولار، أي ٥٧١,٩إضـــافية، زادت مـــن  

وقـــد قلـــل . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائـــة في ٢٨,١ن دولار أو  مليـــو٨٨٤ إلى ١٩٩٧-١٩٩٦
ذلــك مــن قــدرة اليونيــسيف علــى تحقيــق النتــائج الــتي التزمــت بتحقيقهــا، إذ أن تــدفق الأمــوال 

. التكميلية من الحكومات المانحة لم يواكب بدقة الأولويات الـتي وافـق عليهـا الـس التنفيـذي                 
الأمـوال أن تواجـه التحـدي المتمثـل في ضـرورة            ولذا، فإن علـى اسـتراتيجية اليونيـسيف لجمـع           
 .زيادة نسبة الموارد العادية في إيراداا الكلية

وعلى سبيل المثال فإن الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل توقعـت أن تزيـد نفقـات                    - ١٩
 في المائــة مــن الإنفــاق الكلــي علــى  ٣الإيــدز مــن /مــشروعات مكافحــة نقــص المناعــة البــشرية 

ولكن تلـك النـسبة وصـلت فقـط إلى          . ٢٠٠٥ في المائة في عام      ١٤ إلى   ٢٠٠٠ عام   البرامج في 
ــام  ٨ ــة في ع ــون دولار١٥٧,٣ (٢٠٠٥ في المائ ــاق   ٤٤,٤، رغــم أن ) ملي ــن الإنف ــة م  في المائ
وعلـى العكـس مـن ذلـك،        . جرى تمويله من موارد عادية غـير مخصـصة        )  مليون دولار  ٦٩,٢(
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 تنوي خفـض إنفاقهـا علـى النمـاء المتكامـل في مرحلـة             ففي الوقت الذي كانت فيه اليونيسيف     
، زادت هـذه  ٢٠٠٥ في المائـة في عـام     ٢٧ إلى   ٢٠٠٠ في المائة في عام      ٣٣الطفولة المبكرة من    

ــسبة إلى  ــة في عــام  ٣٨الن ــون دولار٧٤٧,١ (٢٠٠٥ في المائ وكــان ذلــك اــال يمــول   ).  ملي
 ). مليون دولار٥٢٨,٢جمالي، أي  في المائة من الإ٧٠,٧(أساسا من التمويل التكميلي 

ها لمواردهـا داخـل البلـدان في        صي ـصيوصي الـس بـأن تـستعرض اليونيـسيف تخ         و - ٢٠
ضــوء التفــاوت بــين الأولويــات الاســتراتيجية الــتي أقرهــا مجلــس اليونيــسيف ومخصــصات   

 .التمويل التكميلي
 طرقـا لزيـادة     كما يوصي الس بأن تحدد اسـتراتيجية اليونيـسيف لجمـع الأمـوال             - ٢١

 .نسبة الموارد العادية إلى الإيرادات الكلية
بخــلاف اســترداد ميزانيــة الــدعم مــن الأمــوال  (وزاد الإنفــاق علــى المــساعدة البرنامجيــة  - ٢٢

ــة   ــساعدة البرنامجيــ ــة للمــ ــسبة ) التكميليــ ــن  ٤٣,٢بنــ ــة، مــ ــون دولار إلى ٢,٢٠ في المائــ  بليــ
، وهــو معــدل أبطــأ كــثيرا مــن معــدل نمــو       بليــون دولار منــذ فتــرة الــسنتين الأخــيرة     ٣,١٥

 في المائـة في     ٨٧,٥وكنتيجة لذلك فإن نسبة الإنفـاق إلى الإيـرادات انخفـضت مـن              . الإيرادات
ويرجــــع ذلــــك إلى الانخفــــاض في . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائــــة في ٨٠,٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 في  ٨٨,٧مـن   المشروعات الطارئة ومشروعات إعادة التأهيل الممولة، والـتي انخفـضت نـسبتها             
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة في ٦٧,٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢المائة في 

كمــا أدى الانخفــاض في معــدل اســتهلاك المخصــصات إلى زيــادة ملموســة في مجمــوع   - ٢٣
ــا، فبعــد أن كانــت        ــة العــام، والــتي تــضاعفت ثــلاث مــرات تقريب الأمــوال غــير المنفقــة في اي

 .٢٠٠٥ بليون دولار في عام ١,٩، وصلت إلى ٢٠٠١مليون دولار في عام  ٦٧٧
 

 ٢ -الجدول ثانيا 
 الأموال غير المنفقة في اية العام  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

 ٥٤٧ ٤٨٣ ٣٦٩ ٣١٣ ١٨٤ ٢٥٠ الموارد العادية
 ٦٥٢ ٦٤٨ ٤٣٩ ٤١٠ ٣٤٩ ٣١٦ الأموال التكميلية

 ٧٠٤ ٢٤٣ ٢١٣ ١٢٨ ١٤٤ ١٣٨  والتأهيل في حالات الطوارئأموال الإغاثة
 ١ ٩٠٣ ١ ٣٧٤ ١ ٠٢١ ٨٥١ ٦٧٧ ٧٠٤ اموع
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وأوضــحت اليونيــسيف أن الأمــوال غــير المنفقــة مــن المــوارد العاديــة، والــتي بلغــت           - ٢٤
 مليـون دولار  ٣٨٤ مليون دولار من الأصول النقدية، منـها   ٤٥٥مليون دولار، تشمل     ٥٤٧

تخدام، حيث أن اليونيسيف مطالبـة بالوفـاء بالالتزامـات الممولـة وغـير الممولـة مـن                  متاحة للاس 
ديــسمبر / كــانون الأول٣١ مليــون دولار في ٧١بلغــت الاحتياطيــات الممولــة (المــوارد العاديــة 

 مليـون دولار كاحتيـاطي   ٣٨٤ مليون دولار مـن الــ   ٢٠٠كما خصص ما مجموعه    ). ٢٠٠٥
وفيمــا يتعلــق . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــون دولار لإنفاقهــا في ١٨٤نقــدي تحــوطي، ليتبقــى مبلــغ  

. بــالأموال التكميليــة أشــارت اليونيــسيف إلى الإطــار الــزمني لتنفيــذ أنــشطة التأهيــل والإنعــاش  
ــة، وهــي        كمــا ــوال التكميلي ــة مــن الأم ــشروعات الممول ــادة في حافظــة الم ــرزت المنظمــة الزي أب

 مـن   ٣-٨فيـذها، كمـا تـنص علـى ذلـك المـادة             المشروعات التي لا بد من تلقي تمويلـها قبـل تن          
 .النظام المالي

ولاحظ الس أن الزيادة في رصد الأموال غـير المنفقـة في ايـة الـسنة، ترجـع أساسـا                     - ٢٥
ورغـم أن ذلـك   . إلى زيادة حافظة اليونيـسيف مـن المـشروعات الممولـة مـن الأمـوال التكميليـة                

ذب التمويـل، فإنـه قـد يتـضح أنـه غـير مـستدام،               كان مؤشرا إيجابيا على قدرة المنظمة على ج ـ       
لم تظهر المنظمة قدرة كافية على إنفاق تلـك المـوارد الجديـدة في الوقـت المناسـب وبطريقـة                     ما

 .تتسم بالكفاءة
وكنتيجة لزيادة أرصدة الأموال غير المنفقة، واصلت اليونيسيف تكـوين ودائـع نقديـة               - ٢٦

دولار، أي أكثــر مــن ضــعف الــرقم المقابــل في   بليــون ٢,١٩٤وودائــع لأجــل ضــخمة بلغــت  
وقياسـا علـى متوسـط نفقـات عـام          ).  مليـون دولار   ٩٦١ (٢٠٠٣ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

 شـهرا، بعـد     ١٠,٦، كانت الودائع النقدية والودائع لأجل تمثل تكاليف الأنشطة لمـدة            ٢٠٠٥
 .٢٠٠١ شهرا في ٤,٦، و ٢٠٠٣ شهرا في عام ٧,٣أن كانت تغطي 

 
 ٣ -ثانيا الجدول 

 المؤشرات المالية الرئيسية  
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠ بيان النسبة

 ٠,١٩ ٠,٣٨ ٠,٤٢ )أ(مجموع الأصول/الحسابات المستحقة القبض
 ٢,٨٢ ١,٨١ ١,٣٦ )ب(الخصوم/النقدية

  
 .يبين المؤشر المنخفض وضعا ماليا سليما )أ( 

 . بالديونيعكس مدى توافر النقدية للوفاء )ب( 
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ــبرامج     ٣-٩وتــنص المــادة  - ٢٧  مــن النظــام المــالي لليونيــسيف علــى تمويــل نفقــات دعــم ال
ولكن الس التنفيذي لليونيـسيف وافـق علـى    . والتنظيم والإدارة في المنظمة من الموارد العادية   

أهيـل في  ضرورة أن تحول المنظمة جزءا من إيراداا من الأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والت           
حالات الطـوارئ لكـي تـسدد التكـاليف غـير المباشـرة المـتغيرة، والزيـادة الإضـافية في تكـاليف                 

وبلغـت التكـاليف    . )١(الدعم والإدارة المرتبطة بالمشروعات الممولة من مصادر تلـك الإيـرادات          
ــة    ــة ٦,٧، أي ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليــون دولار في ١٦٢المــستردة مــن المــساعدة البرنامجي  في المائ

وعلـى العكـس مـن ذلـك، كانـت      . ن نفقات المساعدة البرنامجية الممولة من الأموال التكميلية    م
نفقات دعم البرامج والإدارة والتنظيم، الـتي تتحمـل التكـاليف الثابتـة المتكبـدة لإدارة المنظمـة،        

 زيـادة   ولـذلك، فـإن أي    .  في المائة من المساعدة البرنامجية الممولة من الموارد العاديـة          ٥٤,٤تمثل  
في نــسبة الإيــرادات والنفقــات التكميليــة، ســوف تقلــل تلقائيــا مــن نــسبة النفقــات العامــة إلى    

 .النفقات البرنامجية
  

 ٤ -الجدول ثانيا 
 )٢٠٠٥-١٩٩٦(تكاليف الدعم التي تتحملها اليونيسيف، بما في ذلك التكاليف المستردة من المساعدة البرنامجية 

   )لمتحدةبملايين دولارات الولايات ا(
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ ١٩٩٩‐١٩٩٨ ١٩٩٧‐١٩٩٦ 

 )٪٨٣,٠ (٣ ١٤٨ )٪٨٠,٣ (٢ ١٩٨ )٪٧٩,٠ (١ ٨٤٤ )٪٧٤,٣ (١ ٤٣١ )٪٧٣,٦ (١ ٣٥١ النفقات البرنامجية
 )٪١٧,٠ (٦٤٣ )٪١٩,٧ (٥٣٩ )٪٢١,٠ (٤٩١ )٪٢٥,٧ (٤٩٦ )٪٢٦,٤ (٤٨٥ )أ(الدعم والتنظيم والإدارة

   
 .تدخل التكاليف المستردة من المساعدة البرنامجية ضمن أرقام الدعم والتنظيم والإدارة )أ( 

  
ــال مــن قــدرة اليونيــسيف علــى        - ٢٨ ــه قــد ين ورغــم أن هــذا الاتجــاه هــو اتجــاه إيجــابي، فإن

فقدرة المنظمة على تنفيذ الـبرامج والمـشروعات تتـأثر بـصغر            . استخدام الأموال التي في حوزا    
.  في المائـة منـها مـن المـوارد العاديـة      ٧٤,٨تها للدعم والتنظيم والإدارة، الـتي يمـول         حجم ميزاني 

ــدرة الاســتيعابية         ــى أن الق ــسنة هــو مؤشــر عل ــة ال ــة في اي ــوال غــير المنفق ــد أرصــدة الأم فتزاي
وعلـى المنظمـة الآن أن تجـد طرقـا للتكيـف مـع              . لليونيسيف ربما تكون قد وصلت إلى منتهاها      

 .ها الممولة من الأموال التكميلية في سياق مسؤوليتها المالية ومساءلتهاوتيرة نمو برامج

__________ 
 ).E/ICEF/2003/AB/L.5(التكاليف سياسة اليونيسيف لاسترداد  )١( 
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توافق اليونيسيف على توصية الس بأن تنظر فيما إذا كان لـديها القـدرة علـى                و - ٢٩
 .الاحتفاظ بالزيادة في حافظتها الخاصة للمشروعات الممولة من الأموال التكميلية

 
  المتحدةالأمم المعايير المحاسبية لمنظومة - ٢ 

 كـانون   ٣١قيم الس مدى امتثال البيانات المالية لليونيسيف للفترة الماليـة المنتهيـة في               - ٣٠
والبيانــات الماليــة متفقــة  .  للمعــايير المحاســبية في منظومــة الأمــم المتحــدة ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
 .المعايير مع

 
 عرض البيانات المالية والكشف عنها - ٣ 

٣١ -  ـا        لاحظ اوفي أعقـاب الاسـتعراض     . لس أن اليونيسيف واصلت تحسين عـرض بيانا
ــق          ــا يتعل ــة فيم ــا المالي ــصفة خاصــة عــرض بيانا ــسيف وب ــس، عــدلت اليوني ــذي أجــراه ال ال

والكـشف عـن    ) البيانان الأول والرابع  (بالكشف عن استرداد التكاليف من المساعدة البرنامجية        
ومجال رد ضريبة الـدخل     ) ٢الملاحظة  (ييم الأصول العقارية    وطريقة تق ) ١الجدول  (الإيرادات  

 ).٣الملاحظة (
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
ــس في الفقــرة    - ٣٢ ــن الدقــة       ٣٦أوصــى ال ــسيف بمزيــد م ــدر اليوني ــره بــأن تق ــن تقري  م

. ذلـك بالتنـسيق مـع الـصندوق     و. الحسابات المستحقة الـدفع إلى صـندوق المعاشـات التقاعديـة          
 مليــون دولار ١,١ تــشمل مبلــغ  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١والبيانــات الماليــة حــتى   

ــى ســبيل        ــا تعمــل عل ــسيف إلى أ ــصندوق، وأشــارت اليوني ــدفع إلى ال ــستحق لل كحــساب م
الأولويــة، وبالتــشاور الوثيــق مــع مكتــب صــندوق المعاشــات لتــسوية التبرعــات قيــد التحــصيل  

 مليـون دولار ينبغـي   ١,٩ومع ذلك، فإن هناك فرق يبلغ      .  وتقديرها بمزيد من الدقة    للصندوق
 مليـون دولار  ٥,٤للمنظمتين تسويته في اية فترة السنتين، وكان قد جـرى تحديـد فرقـا يبلـغ        

 . مليون دولار منه خلال نفس الفترة٣,٤في اية فترة السنتين الماضية، وتمت تسوية 
 

 المصفاةالالتزامات غير   
، بـأن   )٢(٢٠٠١-٢٠٠٠ مـن تقريـره عـن فتـرة الـسنتين            ٥٤أوصى الس، في الفقرة      - ٣٣

تستعرض اليونيسيف بصورة شاملة بدرجـة أكـبر التزاماـا غـير المـصفاة في ايـة الـسنة امتثـالا                 
__________ 

 A/57/5/Add.2 ( بـاء والتـصويب    ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الـسابعة والخمـسون، الملحـق رقـم               )٢( 
 ).Corr.1 و
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ــرة . للنظــام المــالي  ، كــشفت اليونيــسيف عــن التزامــات غــير مــصفاة    ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي الفت
 مليــون ٢٢,٦، أُلغيــت التزامــات قيمتــها ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي . مليــون دولار ١٢٧,٩قيمتــها 
وكان مـن بـين أسـباب الإلغـاء تغـيرات أسـعار العمـلات، ومخالفـات         ).  في المائة ١٧,٧(دولار  

 مليـون   ٤,٨ومن بين ذلك المبلغ الإجمالي، أعيد مبلـغ         . الموردين وإعادة النظر في أوامر التوريد     
ــصدر التمويــل ا   مليــون دولار كــإيرادات إلى  ١٧,٨لأصــلي، بينمــا حــول مبلــغ    دولار إلى م

والنـسبة المئويـة للالتزامـات الـتي        . الموارد العادية، لأن مصدر التمويل الأصلي لم يعد له وجـود          
 تـدعم المبـدأ القائـل بـأن الاسـتعراض المـستمر لـصحة               ٢٠٠٥-٢٠٠٤ألغيت في فتـرة الـسنتين       

 .الاهتمامالالتزامات غير المصفاة، أمر يستحق 
 كـانون  ٣١واستعرض الس عينـة مـن الالتزامـات غـير المـصفاة يبلـغ مجموعهـا حـتى                    - ٣٤

 ٢٨٣,٧٣ في المائة مـن امـوع البـالغ          ٢٣,٥( مليون دولار    ٦٦,٦٧،  ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
 ١,٢٥ ومن بين هـذه العينـة، لم تبلـغ الالتزامـات الـصحيحة في ايـة الـسنة إلاّ              ). مليون دولار 

 مليون دولار صدرت ـا      ٠,٨، منها   ) في المائة من الالتزامات غير المصفاة      ٠,٤( دولار   مليون
 .أوامر شراء ولكنها لم ترسل إلى الموردين

الالتزامـات  ”علـى أن     المتحـدة    الأمـم  مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة          ٤١وتنص الفقـرة     - ٣٥
ل تكلفة مقيدة علـى مـوارد المنظمـة، ينبغـي     غير المصفاة في اية فترة مالية ما، والتي لا تزال تمث       

أن تـــستبقى إذا سمحـــت بـــذلك الأنظمـــة أو اللـــوائح ذات الـــصلة، وأن تـــسجل كخـــصوم في 
 ولا تعتـبر العقـود   .“وينبغي إلغاء كل ما تبقى من الالتزامات الأخرى غير المـصفاة    . الحسابات

د قد أقر باستلام أمـر الـشراء؛ أو         كان المور ) أ(مكتملة بين اليونيسيف والموردين إليها، إلا إذا        
وبخلاف ذلك، لـيس هنـاك أي التـزام         . كان تسليم السلع قد تم طبقا لشروط أمر الشراء        ) ب(

ولا بد من إصدار أوامـر      . قانوني، وبالتالي لا يمكن أن تكون هناك التزامات مقابلة غير مصفاة          
 الـسلع قبـل انتـهاء الفتــرة    شـراء في وقـت مبكـر بـصورة كافيـة لوصـولها إلى المـوردين أو تـسلم        

 ٦٠ ٨٠٠كما تبين للمجلـس أن مبلـغ الالتـزام المعلـق مقابـل تكـاليف الـشحن وقـدره                    . المالية
ــزدوج    ــد الم ــسبب القي ــك الخــصوم     . دولار، غــير ســليم، ب ــيير تل ــدم تغ ــسيف ع ــررت اليوني وق

 نظـرا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤والنفقات المدرجة بالزيادة في الحسابات والبيانات الماليـة لفتـرة الـسنتين          
 .أهميتها لعدم
وتوافق اليونيسيف على توصية الس بـأن تـستعرض إجـراءات رفـع الالتزامـات                - ٣٦

غير المصفاة للتوريدات البرنامجية والتحقق منها لضمان الإقرار بالالتزامات الـسليمة دون            
 .السنتينفترة غيرها في اية 
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 خطة التأمين الطبي  
 للنظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الخــدمات الــصحية لمــوظفي  تمــول خطــة التــأمين الطــبي  - ٣٧

أما الموظفون الآخرون فهـم     . الخدمات العامة الميدانيين المعينين محليا والموظفين الفنيين الوطنيين       
ــرض والحــوادث،          ــم المتحــدة ضــد الم ــوظفي الأم ــادل لم ــأمين المتب ــة الت ــة جمعي ــشمولون برعاي م

 والمقيــدة بــه )٣(العاشــر مــن البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة وعملياــا موضــحة في البيــان المــالي  
 .التكاليف الإدارية

 ١٩٨٩ مليــون دولار منــذ عــام ٣٧,٤٣وقــد ازداد رصــيد خطــة التــأمين الطــبي بمبلــغ  - ٣٨
ــن ( ــام  ٢,١٤مــ ــون دولار في عــ ــام  ٣٩,٥٧ إلى ١٩٨٩ مليــ ــون دولار في عــ ). ٢٠٠٥ مليــ

ــة لعــام    وأشــارت . ٢٠٠٥مــا زالــت مطبقــة في عــام   ١٩٨٧وكانــت معــدلات النــسب المئوي
ــة للأمــم المتحــدة، بالتعــاون مــع المنظمــات المــشاركة، تجــري       ــة العام اليونيــسيف إلى أن الأمان

 .ولم يستكمل هذا الاستعراض بعد. استعراضا شاملا لخطة التأمين الطبي
، تـدير اليونيـسيف معـاملات الخطـة في المكاتـب      ٢٠٠٥ وحتى عـام   ١٩٨٧ومنذ عام    - ٣٩

ولا تحــسب اليونيــسيف التكــاليف الإداريــة ولا تحمــل أي تكلفــة إداريــة علــى خطــة   . الميدانيــة
، أوكلت اليونيـسيف إدارة خطـة التـأمين الطـبي           ٢٠٠٦يناير  / الثاني كانونوابتداء من   . التأمين

 .إلى شركة خارجية
 ، عــرض رصــيد خطــة التــأمين الطــبي في البيانــات١٩٩٧-١٩٩٦ومنــذ فتــرة الــسنتين  - ٤٠

ووفقـا لمـا أوضـحته اليونيـسيف، يتمـشى هـذا العـرض مـع           . المالية لليونيسيف كبند في الخصوم    
بيـد أن هـذه ليـست هـي الممارسـة المتبعـة في برنـامج الأمـم                  . ممارسات منظومـة الأمـم المتحـدة      

أو مفوضـية   ) الذي يكـشف عـن النقديـة المحـتفظ ـا لخطـة التـأمين في أصـوله                 (المتحدة الإنمائي   
الـتي تـبين عمليـات خطـة التـأمين في البيانـات الماليـة بوصـفها                 (تحدة لشؤون اللاجـئين     الأمم الم 

 ).مبلغا مستقلا
ــرة  - ٤١ ــسابق  ٤٤وفي الفق ــره ال ــضطلع  ، أوصــى )A/59/5/Add.2( مــن تقري ــأن ت الــس ب

ــاون مــع منظمــات الأمــم المتحــدة    ــسيف، بالتع ، بوضــع استعراضــها في صــيغته   الأخــرىاليوني
 وحتى وقت إعـداد     .أسلوب الكشف عن إيرادات الخطة ونفقاا     وتمويل الخطة،    النهائية بشأن 

 .مراجعة الحسابات، لم يكن الاستعراض المشترك بين المنظمات قد استكمل
بالتعـاون مـع منظمـات الأمـم        يؤكد الس مجددا توصيته بأن تدعو اليونيسيف،        و - ٤٢

 .لطبيخطة التأمين االتعجيل باستعراض المتحدة الأخرى 
__________ 

 .A/59/5( ،Vol. I (٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٣( 
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 تكاليف الدعم المبينة كمساعدة برنامجية  
ــرة    - ٤٣ ــس، في الفق ــسابق   ٤٥أشــار ال ــره ال ــن تقري ــات )A/59/5/Add.2( م ، إلى أن نفق

المساعدة البرنامجية المبينة في البيانات المالية لليونيسيف تتـضمن تكلفـة اسـترداد تكـاليف الـدعم                 
وقد ازداد ذلك الرقم المـدرج في بنـد   . وال الطوارئوالإدارة المحملة على الأموال التكميلية وأم 

ــان الأول    ــة في البي ــساعدة البرنامجي ــون دولار٣,٣(الم ــرة  ١٦٢,٤إلى )  بلي ــون دولار في فت  ملي
ورغــم . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــون دولار في فتــرة الــسنتين ٧٢,٥ مــن ٢٠٠٥-٢٠٠٤الــسنتين 

ف أوردت المـساعدة البرنامجيـة      أن الأثر الـصافي علـى النفقـات الكليـة هـو صـفر، فـإن اليونيـسي                 
 مليــون دولار، وأوردت تكــاليف الــدعم بنقــصان يعــادل نفــس المبلــغ   ١٦٢,٤بزيــادة قــدرها 

 ).الدعم البرنامجي، والتنظيم والإدارة(
 من النظام المالي لليونيسيف الأنشطة البرنامجية بأـا تلـك الأنـشطة             ١-١ويعرف البند    - ٤٤

. وتنفيـذ ورصـد وتقيـيم التعـاون الـذي تـضطلع بـه اليونيـسيف               المرتبطة بصورة مباشرة بإعـداد      
وستتــضمن أنــشطة الــدعم البرنــامجي في العــادة وحــدات تقــدم دعمــا للــبرامج علــى أســاس           
مواضيعي تقني أو جغرافي أو متعلق بالـسوقيات أو إداري في حـين أن أنـشطة التنظـيم والإدارة        

ــه التن   ــيم  ستتــضمن في العــادة وحــدات تــضطلع بمهــام التوجي ــة والتقي فيــذي والــسياسة التنظيمي
ــات والإدارة   ــة والمعلوم ــات الخارجي ــترداد     . والعلاق ــإن اس ــريفين، ف ــذين التع ــال له ــة الامتث وبغي

تكاليف الدعم والإدارة المحملة علـى الأمـوال التكميليـة وأمـوال الطـوارئ ينبغـي إيـراده ضـمن                    
امجيــة، لأنــه يــشكل تكــاليف  نفقــات الــدعم البرنــامجي بــدلا مــن إدراجــه ضــمن المــساعدة البرن  

 .متكبدة لتوفير إدارة اليونيسيف للأنشطة البرنامجية
ــرة    - ٤٥ ــدعم لفتـــــ ــة الـــــ ــسيف في ميزانيـــــ ــت اليونيـــــ ــسنتينواتبعـــــ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤  الـــــ

)E/ICEF/2003/AB/L.14(  ــرة ــسنتين ولفتــــــــ ) E/ICEF/2006/AB/L.1 (٢٠٠٧-٢٠٠٦الــــــــ
التكميليـة في إطـار نفقـات ميزانيـة         الأسلوب السليم بعرضها لاسـترداد التكـاليف مـن الأمـوال            

 تــشمل المــوارد العاديــة والــبرامج الممولــة مــن وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن ميزانيــة الــدعم. الــدعم
ويتفق هذا العرض مع النـهج المنـسق      ). ٣-١، الفقرات   A/ICEF/2006/AB/L.1(موارد أخرى   

ولم .  لنفقـات الـدعم البرنامجيـة      الإنمائية، كما يتفق مـع التعـاريف الحاليـة         المتحدة   الأممموعة  
تتبــع اليونيــسيف هــذا النــهج في بياناــا الماليــة، وواصــلت، بــدلا مــن ذلــك، إدراج التكــاليف     

 .المساعدة البرنامجيةالمستردة من الأموال التكميلية في بند 
وبناء علـى طلـب الـس، وافقـت اليونيـسيف علـى إحالـة بنـد المـساعدة البرنامجيـة في                       - ٤٦

 الأول إلى البيــان الرابــع، حيــث يــرد التفــصيل الكامــل للتكــاليف المــستردة مــن الــبرامج    البيــان
وهـو مـا يـسمح للقـراء        . الممولة من الموارد التكميلية، مـع توضـيح صـلتها بالمـساعدة البرنامجيـة             



A/61/5/Add.2 
 

23 06-42515 
 

 وبـين تنفيـذها الفعلـي،       E/ICEF/2003/AB/L.14بالمقارنة بين نفقات الدعم الـواردة في الوثيقـة          
كمــا أوضــحت اليونيــسيف أــا تجــري الآن استعراضــا واســع النطــاق    . ط التمويــلبحــسب نمــ

للنظـــامين المـــالي والقواعـــد الماليـــة فيهـــا، وهـــو الاســـتعراض الـــذي سيـــشمل مـــسألة اســـترداد 
ــة، فقــد     . التكــاليف أمــا إذا لم يفــض هــذا الاســتعراض إلى تنقــيح النظــام المــالي والقواعــد المالي

إلى الـس التنفيـذي     “ الـدعم البرنـامجي   ”ن تقدم تعريفا جديـدا لــ        تعهدت إدارة اليونيسيف بأ   
 .٢٠٠٧سبتمبر /أيلوليتجاوز شهر  في موعد لا

 اليونيــسيف عرضــها لبــأن تعــدتوافــق اليونيــسيف علــى تأكيــد الــس لتوصــيته و - ٤٧
سها أو أن تقــدم إلى مجلــفي البيــانين الأول والرابــع لبياناــا الماليــة عــن اســترداد التكــاليف 

 .تعريفا جديدا لنفقات الدعم البرنامجي التنفيذي
 

 المحاسبة المتعلقة بالتبرعات العينية  
ــة عـــن فتـــرات الـــسنتين الـــسابقة    - ٤٨ ــاريره الثلاثـ ــار الـــس في تقـ ــة )٤(أشـ ، إلى أن سياسـ

ــد الاســتعراض     ــة كانــت قي ــة بالتبرعــات العيني ــسيف المتعلق ــه / تمــوز٧وفي . اليوني ، ٢٠٠٤يولي
ورحبــت اليونيــسيف بالمــساعدة العينيــة مــن القطــاع  . ونيــسيف علــى هــذه الــسياسةوافقــت الي

الخاص من حيث المبدأ، وميزت بين التبرعات العينيـة، مـع وضـع ترتيبـات لـضمان عـدم قبـول                     
ــدنيا       ــة ال ــن الاشــتراطات التقني ــة م ــه مجموع ــوافرت في ــسلع   لا(أي عــرض إلاّ إذا ت ــل إلا ال تقب

اء أي ميـزات تجاريـة غـير عادلـة إلى المـورد، وأن تتحمـل الجهـة            والمعدات الجديدة، وعدم إعط ـ   
ومديرا شعبة الإمدادات وشعبة الموارد البشرية همـا المـسؤولان        ). المانحة جميع التكاليف المباشرة   

أمـا المراقـب المـالي فهـو المـسؤول عـن            . عن التحقق من هذه الشروط قبل الموافقة على العـرض         
 . وتقييم العرضتحديد المعاملة المحاسبية

فئــة فرعيــة مــن المــساعدة العينيــة تــشمل عروضــا  ( تبرعــا عينيــا ٢٠واســتعرض الــس  - ٤٩
ــدا  ــها اليونيــسيف تحدي ــها في عــام  ٦٦مــن بــين  ) طلبت ــل ٢٠٠٥ عرضــا تلقت ــون ١٥,٣ تمث  ملي

).  مليــون دولار٣٢,١٢( في المائــة مــن جميــع التبرعــات العينيــة الــتي تلقتــها  ٤٧,٦دولار، أي 
ولكــن في حالــة واحــدة فقــط . لتقيــيم عــادلا بــشكل عــام، كمــا كــان التــسجيل دقيقــا وكــان ا

يقيد النقص الذي كان موجودا في كمية السلع المـسلَّمة، وهـو مـا أدى إلى المبالغـة في قيمـة                   لم
وعلـى العكـس مـن ذلـك، فـإن اليونيـسيف لم تقيـد تبرعـاً                 .  دولارا ٢٦٨ ٣٨٢الدخل قـدرها    

وطبقـا لتقـديرات   . ركات الاستشارية كمساهمة في عمليـة تـسونامي  عينيا مجانيا من إحدى الش   
__________ 

الــدورة المرجــع نفــسه، ، و)A/55/5/Add.2( بــاء ٥سون، الملحــق رقــم ، الــدورة الخامــسة والخمــالمرجــع نفــسه )٤( 
ــم    ــسابعة والخمــسون، الملحــق رق ــصويب  ٥ال ــاء والت ــدورة المرجــع نفــسه،  ، و)Corr.1 و A/57/5/Add.2( ب ال

 .)A/59/5/Add.2( باء ٥التاسعة والخمسون، الملحق رقم 
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مكتــب المراجعــــــة الداخليــة للحــسابات في اليونيــسيف، فــإن القيمــة الكليــة لهــذا التــبرع تبلــغ    
ــة     .  دولارا١٣٥ ٤٥٠ ــصافية لأخطــاء القيــد في البيانــات المالي وإجمــالا، فقــد كانــت القيمــة ال

ــة    ــساعدة العينيـ ــة المـ ــة بقيمـ ــرادات ( دولارا ١٣٢ ٩٣٢المتعلقـ ــة في الإيـ ــصحح ). مبالغـ ولم تـ
 في المائـة  ٠,٤اليونيسيف هذا المبلغ في البيانـات الماليـة، إذ اعتـبر غـير مـؤثر لأن نـسبته لم تتعـد                

 .من التبرعات العينية المتلقاة
ــإن         - ٥٠ ــدة، ف ــاع سياســة جدي ــا ترجــع إلى اتب ــتي ربم ــؤثرة، ال ــد غــير الم ورغــم أخطــاء القي

ويـثني الـس   .  حققت بعـض التقـدم الملمـوس في معالجـة ومحاسـبة المـساعدة العينيـة              اليونيسيف
علــى اليونيــسيف لتنفيــذها سياســة شــاملة فيمــا يتعلــق بالمــساعدة العينيــة، ويــدعوها إلى تقاســم  

 .خبرا في هذا الشأن مع الأمانة العامة للأمم المتحدة ومع المنظمات الأخرى
 

 حقاقات الإجازة السنوية واية الخدمة وما بعد التقاعدالخصوم المتعلقة باست - ٤ 
، بلغــت خــصوم اليونيــسيف المتراكمــة للتــأمين  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١في  - ٥١

.  مليـون دولار   ٢٩٢,٤)  علـى البيانـات الماليـة      ٢٠انظـر الملاحظـة     (الصحي بعد انتهاء الخدمة     
 أنـشأت   )٥(٢٠٠١-٢٠٠٠ة الـسنتين     مـن تقريـره عـن فتـر        ٢٣وكما أوصى الس في الفقـرة       

 احتياطي التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة بمـساهمة أوليـة قـدرها                 ٢٠٠٣اليونيسيف في عام    
ديــسمبر / كــانون الأول٣١وكــان المبلــغ المــودع في هــذا الاحتيــاطي في     .  مليــون دولار٣٠

افي الخـصوم   ويقـدر ص ـ  .  في المائـة مـن الخـصوم المتراكمـة         ٢٠,٥ مليون دور، أي     ٦٠،  ٢٠٠٥
 مليـون دولار للإجـازات المتراكمـة ومـنح          ٧٥,٨الطارئة لاستحقاقات الموظفين الأخرى بمبلغ      

ولما لم يكن هناك اعتماد لتلـك الاسـتحقاقات فإنـه يجـري تحميـل النفقـات                 . الإعادة إلى الوطن  
 .على مخصصات الميزانية في الفترات التي تتم فيها الدفعات الفعلية

__________ 
 .A/57/5/Add.2باء،  ٥الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم رجع نفسه، الم )٥( 
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 ٥ -الجدول ثانيا 
 استحقاقات الإجازة السنوية واية الخدمة وما بعد التقاعد  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ 

صافي الخصوم المتراكمة للتأمين الصحي بعد      
 ٢٩٢,٤ ١٨٢,٥ ١٩٦,٤ انتهاء الخدمة

 ٣٨,٩ ٣٣,٠ ٣٥,٨ الإجازات المتراكمة
 ٣٦,٩ ٣٣,٩ ٢٠,٧ طنمنح الإعادة للو

 ٣٦٨,٢ ٢٤٩,٤ ٢٥٢,٩ اموع 
  

 الممتلكات غير المستهلكة - ٥ 
 مليــون ١٢٨,٣ علــى البيانــات الماليــة عــن وجــود مــا مجموعــه  ٢٢تكــشف الملاحظــة  - ٥٢

مدفوعــة مــن ميزانيــة (دولار تمثــل تكلفــة الممتلكــات غــير المــستهلكة الــتي تمتلكهــا اليونيــسيف   
ولكن التقـارير الـتي تـدعم    ). مدفوعة من الميزانية البرنامجية( وصايتها أو الموضوعة تحت  ) الدعم

 وإنمـا في دليـل تجميعـي يـستند إلى     SAPهذا الرقم لم تظهر في النظام المالي واللوجـستي لـشركة          
 .التقارير الموجزة التي تبعث ا المكاتب القطرية

 مليـون دولار،  ٣٠,٧(ت وعلى الرغم من العثور على بعـض أوجـه القـصور في العينـا         - ٥٣
ومــن . ، فــإن اليونيــسيف صــححت معظمهــا) مليــون دولار١٢٨,٣ في المائــة مــن ٢٣,٩تمثـل  
 مواقع تملك معدات غير مـستهلكة قيمتـها   ٣ موقعا تم فحصها، لم يكن هناك سوى        ١٥٧بين  
 -مكتب جنيف الإقليمي، ومكتب مدغشقر القطـري، ومكتـب نيجيريـا            ( مليون دولار    ٢,١

عجـزت عـن أن تثبـت أـا لم تقيـد في سـجلاا بطريقـة خاطئـة بنـودا تقـل                       ) لفرعـي  ا -أبوجا  
 ٤كمــا عثــر علــى مآخــذ عنــد جــرد المعــدات غــير المــستهلكة في  .  دولار١ ٥٠٠قيمتــها عــن 

عــدم (مكاتــب مــن المكاتــب القطريــة الإحــدى عــشر الــتي تمــت زيارــا خــلال فتــرة الــسنتين     
لقيــام بعمليــات جــرد فعليــة عــلاوة علــى عمليــات  اســتكمال ســجلات الممتلكــات بانتظــام، وا

 ).الجرد السنوية، وإلصاق بطاقات ناقصة على المعدات، وعدم استيفاء سجلات الممتلكات
توافق اليونيسيف على توصية الس بأن تستعرض وتحسن الإجـراءات الخاصـة            و - ٥٤

 .بالكشف عن قيمة معداا غير المستهلكة
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 ت الدفعحسابات القبض وحسابا - ٦ 
 المبالغ قيد التحصيل من اللجان الوطنية  

وصلت المبالغ المستحقة من اللجان الوطنية وغيرها من شـركاء شـعبة القطـاع الخـاص             - ٥٥
ــام ٣٠٩,٧إلى  ــا بنـــسبة  ٢٠٠٥ مليـــون دولار في عـ ــرة  ٠,٩، تمثـــل انخفاضـ ــة عـــن فتـ  في المائـ

هـذا الانخفـاض الطفيـف مـع الاتجـاه          ويتفـق   . ٦ -الماضية كما يتبين من الجـدول ثانيـا          السنتين
وانخفــض الاعتمــاد المخــصص   ).  في المائــة٠,٣-(المــوازي لــه في إجمــالي العائــدات الــصافية     

ــة تحــصيلها    ــون دولا٧,٣(للحــسابات الــتي يــشك في إمكاني ــع )ر ملي ــذ  ٦٤، بواق ــة من  في المائ
 .٢٠٠٣ عام
 

 ٦ -الجدول ثانيا 
 حسابات القبض بشعبة القطاع الخاص  

 )دولارات الولايات المتحدةف آلاب(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
لفــــــــــــــــرقا
)نسبة مئوية(

 ٠,٩- ٣٠٩ ٦٩٢ ٣٠٥ ٠١١ ٣١٢ ٥٠٤ حسابات القبض
  صفر ٩ ٥٧٨ ١٩ ١٥٥ لتقلبات أسعار الصرفمخصص اعتماد 

ــاد  ــشك فيمخـــصص اعتمـ ــتي يـ ــسابات الـ للحـ
  ٧ ٢٦٥ ٦ ٣٨٧ ٩ ٠٨٦ إمكانية تحصيلها 

 ٦,٤+ ٣٠٢ ٤٢٧ ٢٨٩ ٠٤٦ ٢٨٤ ٢٦٣ صافي حسابات القبض
   

 التبرعات قيد التحصيل  
تسجل اليونيسيف التبرعات كإيرادات في بياناـا الماليـة خـلال الـسنة الـتي يعلـن فيهـا                    - ٥٦

وكـان مبلـغ التبرعـات الـتي مـا زالـت مـستحقة القـبض قـد انخفـض بنـسبة                      . عن تلك التبرعات  
 مليــون ١٨٧ مليـون دولار إلى  ٢٦٩,١سابقة، مـن   في المائـة بالمقارنـة بفتـرة الـسنتين ال ـ    ٣٠,٥

ــد التحــصيل إلى التبرعــات المتحــصلة مــن      ــسبة التبرعــات قي  إلى ٨,٧دولار، كمــا انخفــضت ن
أمــا الانخفــاض في حــسابات القــبض فيرجــع جزئيــا إلى سياســة اليونيــسيف في اســترداد    . ٣,٩

 اسـترداد التكـاليف الـذي       التكاليف، وهو ما شجع الأطراف الثالثة على السداد مقـدما لتقليـل           
كمــا حققــت اليونيــسيف بعــض التقــدم في رصــد واســترداد حــسابات   . يحمــل علــى الــبرامج 
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 مليون دولار من الموارد التكميليـة       ٢٤٠,٩ في المائة من مبلغ      ٥٥القبض، مما أسفر عن تصفية      
 .٢٠٠٥يوليه /قيد التحصيل التي أُبلغ عنها في تموز

 ٢٠٠٥ عينـة مـن أربعـة تبرعـات قيـد التحـصيل مـن عـام                  واستعرض الـس التنفيـذي     - ٥٧
 في المائــة مــن التبرعــات قيــد التحــصيل في عــام ١٣( مليــون دولار ٢١,١٩٨تــصل قيمتــها إلى 

كما اختـبر الـس     . ، وتبين له أن تسجيل ومتابعة التبرعات الأخيرة تم بطريقة سليمة          )٢٠٠٥
 في المائـة  ١١,٥( مليـون دولار  ٠,٦٤١خمسة تبرعات قيـد التحـصيل معلقـة تـصل قيمتـها إلى          

ففـي الحالـة الأولى   ). ٢٠٠٣من التبرعات قيد التحصيل؛ الـتي يرجـع تاريخهـا إلى مـا قبـل عـام              
ــون دولار٠,٠١٦( ــذ عــام   )  ملي ــة  . ٢٠٠٢لم يتخــذ أي إجــراء من ــة الثاني  ٠,٢٠٨(وفي الحال

قيـد التحـصيل منـذ عـام      بالنسبة لهذا المبلغ ٢٠٠٥، لم يتخذ أي إجراء حتى عام )مليون دولار 
، فإن اليونيـسيف غـير متأكـدة ممـا إذا           ) مليون دولار  ٠,٠٢٥(وبالنسبة للحالة الثالثة    . ١٩٨٩

 مليـون دولار ترجـع إلى عـام    ٠,١٩٤(أمـا في الحالـة الرابعـة    . كان هذا المبلغ قد سـدد بالفعـل      
ــدى         )٢٠٠٣ ــن لـ ــم يكـ ــا، فلـ ــشأنه محليـ ــاوض بـ ــرى التفـ ــد جـ ــان قـ ــبرع كـ ــرا لأن التـ ، فنظـ
وأخــيرا، وبالنــسبة للحالــة الخامــسة    . اليونيــسيف نقديــة مرتــدة بــشأن تنفيــذ المــشروع      مقــر

ــون دولار٠,١٩٧( ــذ عــام     )  ملي ــد التحــصيل من ــغ قي  بعــد أن ٢٠٠٢طُلــب شــطب هــذا المبل
 .فحصها الس

توافــق اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تجــري تحلــيلا شــاملا للتبرعــات قيــد و - ٥٨
 .ذ وقت طويل، وأن تتخذ الإجراءات المناسبةالتحصيل المعلقة من

 
 استكمال الدليلين المالي والمحاسبي لليونيسيف - ٧ 

والكتــاب مــيم مــن الــد   . لــيس لــدى اليونيــسيف دليــل محاســبي موحــد ومــستكمل    - ٥٩
الخــاص بــدليل حــسابات المقــر لم يــستكمل منــذ تنفيــذ نظــام تكنولوجيــا المعلومــات في عــام   ١

رة أن يعتمد موظفـو الحـسابات علـى ضـوابط هـذه الأنظمـة دون إدراك             وهناك خطو . ١٩٩٩
 .كاف للمبادئ والأنظمة والقواعد التي أفضت إلى تصميمه

 في حـين أن الفتـرة       ١٩٩٥ولم يستكمل الدليل المالي لشعبة القطـاع الخـاص منـذ عـام               - ٦٠
ويـتعين أن  . ١٩٩٩ عـام  ، كما تغير نظام تجهيز البيانات الماليـة في       ١٩٩٧المالية تغيرت في عام     

/ ، ولـو أن اليونيـسيف كانـت قـد أعلنـت في آذار             ٢٠٠٦مـارس   /يستكمل الـدليل بحلـول آذار     
 .٢٠٠٥ أن العمل في الدليل سينتهي في الربع الأخير من عام ٢٠٠٥مارس 
وبالمثل، فإن على اليونيسيف أن تستكمل النظام المالي والقواعد الماليـة لـشعبة القطـاع                - ٦١

وكانـت اليونيـسيف قـد أشـارت        ). “الملحق الخاص ببطاقات المعايدة   ”ا زال عنوانه    م(الخاص  
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فريقا من شعبة القطـاع الخـاص يقـوم حاليـا بتحديـد المطلـوب       ” إلى أن ٢٠٠٥مارس  /في آذار 
للنظام المالي والقواعد الماليـة، في ضـوء مـسؤوليات الـشعبة            استكماله وتغييره من ملحق الشعبة      

وسوف تناقش وتـستعرض هـذه الأمـور بالكامـل مـع            .  المتطورة والمستكملة  وعملياا التجارية 
ومع ذلك فإن عملية المراجعة هذه كانت لا تـزال معلقـة حـتى              “ شعبة المالية والإدارة والتنظيم   

 .٢٠٠٦مارس /آذار
توافق اليونيسيف على تأكيد الـس لتوصـيته بـأن تقـوم بتنقـيح أدلتـها والملحـق           و - ٦٢

 . والقواعد المالية الخاصين االماليالخاص للنظام 
 شطب الخسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - ٨ 

 مليــون دولار مــن النقديــة والحــسابات المــستحقة القــبض   ١٢,٥شــطبت اليونيــسيف  - ٦٣
 مليـــون دولار ١٦,٤ في المائـــة مـــن مبلـــغ ٢٤والأصـــول الأخـــرى، بمـــا يمثـــل انخفاضـــا قـــدره 

 مليـون دولار مـن التبرعـات والمبـالغ الأخـرى المـستحقة              ٩,٨وتـشمل   . تين الـسابقة  الـسن  لفترة
ــبض و  ــشطوبة و    ٢,٥الق ــات الم ــن المخزون ــون دولار م ــن الأصــول   ٠,١ ملي ــون دولار م  ملي
 .الأخرى

 مليــون دولار وحــسابات مــستحقة القــبض مــن ٥,٤وشــطبت مخزونــات عتيقــة بمبلــغ  - ٦٤
وتقوم اليونيـسيف   . ة القطاع الخاص في غضون فترة السنتين      السنوات الماضية من إيرادات شعب    

 ملايـين دولار كاعتمـاد لـشطب حـسابات اللجنـة الوطنيـة المـستحقة القـبض                  ٥بتجنيب مبلـغ    
 . في المائة عن العام السابق٣,٨ويمثل هذا انخفاضا قدره . والتي اتخذ قرار بشأا

تمــادا للحــسابات غــير القابلــة  وفي كــل فتــرة ســنتين، تــضع شــعبة القطــاع الخــاص اع   - ٦٥
 كــانون ٣١وفي .  في المائــة٣للتحــصيل لجميــع المبــالغ قيــد التحــصيل غــير المــسددة في حــدود   

، كانت الشعبة قـد شـطبت جميـع حـسابات القـبض غـير المـسددة الـتي              ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول
 ومـع . ، حيـث لا يوجـد احتمـال لتحـصيلها         ٢٠٠٢ و   ٢٠٠١يعود تاريخها إلى ما قبـل عـامي         

ذلك، فإن تلك المبـالغ المـستحقة القـبض لم تخـصم مـن المبـالغ قيـد التحـصيل وإدراجهـا بنـسبة                        
 في ٣وكنتيجة لـذلك فـإن تلـك المبـالغ قيـد التحـصيل تم شـطبها وإدراجهـا بنـسبة            . في المائة  ٣

وهو ما يؤدي إلى المبالغة في الاعتمادات الخاصة بالحسابات المشكوك في تحـصيلها بمبلـغ                . المائة
ــضعيف في تحــصيل الحــسابات      .  دولارا٢٩ ٩٨١ ــرغم الأمــل ال ــك، ف ــى العكــس مــن ذل وعل

ــامي   ــون دولار و ٠,٥٢ (٢٠٠٤ و ٢٠٠٣المــستحقة القــبض لع ــون دولار في ٠,٧٥ ملي  ملي
بينما كـان الإدراج الأكثـر   .  في المائة٣لم تدرج إلا بنسبة  ) ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 بالنسبة للمبـالغ الـتي   ٢٠٠٤ في المائة لعام     ٥٠ و   ٢٠٠٣ لعام    في المائة  ٧٥اتساما بالحكمة هو    
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وكان الأثر الصافي هـو بخـس قيمـة الاعتمـادات      ).  مليون دولار  ٠,٧٦٥(كان ينبغي إدراجها    
 . مليون دولار٠,٧٣٥المتعلقة بحسابات القبض غير المتحصلة بمبلغ 

  القطـاع الخـاص    شـعبة دعو فيهـا    ي ـافقت اليونيـسيف علـى توصـية الـس الـتي            وو - ٦٦
المـستحقة  سابات لح ـعتمـادات ا التابعـة لهـا إلى مراجعـة الـسياسات الـتي تعتمـدها لتحديـد ا       

ــااســتبعاد  وضــمان القــبض غــير القابلــة للتحــصيل  لغ المــستحقة القــبض المــشطوبة مــن  المب
 . غير القابلة للتحصيللقبضا اعتمادات المبالغ المستحقة

 
 لمدفوعات على سبيل الهبةا - ٩ 

ــة لليونيــسيف، أبلغــت الإدارة الــس أــا    ٩-١١٣وفقــا للقاعــدة  - ٦٧  مــن القواعــد المالي
 .تدفع أي مدفوعات على سبيل الهبة أثناء فترة السنتين لم
 

 شعبة القطاع الخاصإدارة  - ١٠ 
 متابعة التوصيات السابقة

 القطـاع   شـعبة  إلى أن صافي إيرادات      )٣(٢٠٠٣-٢٠٠٢للفترة   هتقريرأشار الس في     - ٦٨
 في المائــة بــين فتــرتي الــسنتين ٣٨، بنــسبة ٧- زاد، علــى النحــو الــوارد في الجــدول ثانيــاالخــاص
وقــــد زادت . ٢٠٠٣ مليــــون دولار في عــــام ٤٦٢، إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ و ٢٠٠١-٢٠٠٠

 في  ١٢٧زيـادة بنـسبة     (  بليـون دولار     ١,٠٥ إذ بلغـت     ٢٠٠٥يربو علـى الـضعف في عـام          بما
د العادية بقيت على حالها، فإن الموارد الأخرى الـتي حـصلتها الـشعبة قـد                ومع أن الموار  ). المائة

التـسونامي في منطقـة     (شهدت زيادة حادة، سيما الموارد الأخرى المخصصة لحالات الطوارئ          
 ).المحيط الهندي والزلزال في منطقة جنوب شرق آسيا

بيعـات بطاقـات المعايـدة      م) أ(ولا يتضمن بيان إيرادات الشعبة ونفقاا سوى مـا يلـي             - ٦٩
 لجنــة وطنيــة المكلفــة ببيــع منتجــات اليونيــسيف، وبعــض المكاتــب    ٣٦وغيرهــا مــن منتجــات  

ــة المتأتيــة مــن أنــشطة جمــع     ) ب(الميدانيــة؛  نــصيبها مــن الإيــرادات الــواردة مــن اللجــان الوطني
ولم يــشتمل علــى نــصيبها مــن . الأمــوال مــن القطــاع الخــاص والــذي خــصص للمــوارد العامــة 

يــرادات اللجــان الوطنيــة الــذي خــصص لمــوارد اليونيــسيف الأخــرى، والــذي يــرد في البيــان     إ
 .الأول
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 ٧ -الجدول الثاني 
 إيرادات شعبة القطاع الخاص ونفقاا

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 

 ٢٠٠٣الفـــرق بـــين  
نــــــــــسبة  (٢٠٠٥ و

 )مئوية

قـات البطاإجمالي حصائل بيـع   - ١
 )٣,٨( ١٤٥ ٦٤٥ ١٦١ ٥١٨ ١٥١ ٤٦٩ والمنتجات

 )١٠,٤( )٩٨ ٤٨١( )١١٤ ٣٧٤( )١٠٩ ٩٠٢(  التشغيلأعباء - ٢
 ١٩٨,٣ ١٦ ٤٤٠ ٨ ٧٩٩ ٥ ٥١١ إيرادات أخرى - ٣
ــشغيل - ٤ ــرادات التـــ ــافي إيـــ صـــ

 ٣٥,١ ٦٣ ٦٠٤ ٥٥ ٩٤٣ ٤٧ ٠٧٨ لمنتجاتالمتأتية من بيع ا
ــشغيل - ٥ ــرادات التـــ ــافي إيـــ صـــ

 ٢,٥ ٢٥٥ ٦٧٧ ٢٥٠ ٦٧١ ٢٤٩ ٥١٧ جمع الأموال المتأتية من
 ٣٢٧,٩ )٣٠ ٧١٦( )١٥ ٤٨٩( )٧ ١٧٩( أخرىأعباء  - ٦
ــرادات  - ٧ ــافي الإيـــــــ في(صـــــــ

 )٠,٣( ٢٨٨ ٥٦٥ ٢٩١ ١٢٥ ٢٨٩ ٤١٦ )البيانات المالية
ــرادات، بمــــا في ذلــــك - ٨ الإيــ

المــــــوارد الأخــــــرى، غــــــير
 ١٢٧,٢ ١ ٠٤٨ ٧٦٥ ٥٠٩ ٩٢٥ ٤٦١ ٦٠٠ الواردة في البيانات المالية

  
. وأُنجزت مهمة التفاوض مع اللجان الوطنيـة وتوقيـع اتفاقـات تعـاون مـستكملة معهـا                 - ٧٠

 لتوقيـع   ٢٠٠٦ إلى عـام     ٢٠٠٢مـن عـام     (ونظرا لأن هذه العملية استغرقت فترة زمنية طويلـة          
وأشـارت الاتفاقـات إلى     . كانت الاتفاقـات قـد تقادمـت جزئيـا        )  اتفاقا مع اللجان الوطنية    ٣٦

الآليـة الرئيـسية الـتي تتـيح لهـا العمـل بـصورة ثنائيـة لزيـادة              ”عملية التخطيط المشتركة بوصفها     
، مع أن هذه الخطة ألغيـت لتحـل محلـها           “إيرادات برامج اليونيسيف وحفز أهداف اليونيسيف     

وحــتى شــهر . عمليــة التخطــيط الاســتراتيجي المــشترك الــتي اســتخدمت وســائل رصــد مختلفــة   
ــة المــشمولة باتفــاق موقّــع مــن اتفاقــات     ،٢٠٠٦مــارس /آذار  لم يتجــاوز عــدد اللجــان الوطني

من ضمنها اثنتـان مـن أكـبر خمـس     ( لجنة ٣٧ لجان من أصل     ٩التخطيط الاستراتيجي المشترك    
 ).لجان
 من الاتفاقات المستكملة على أن جميع الأموال المستحقة لليونيـسيف           ١٦وينص البند    - ٧١

ار الزمني لتقديم التقارير المالية والمحدد في مرفـق منفـصل بـشأن تقـديم               ينبغي أن تحَول وفقا للإط    
ولم يلحق أي مرفق من هذا النـوع بالاتفاقـات الثمانيـة الـتي استعرضـها الـس               . التقارير المالية 

 يـنص  ١٧كذلك الأمـر، فـإن البنـد    ).  في المائة منها   ٢٢ اتفاقا، أي ما يعادل      ٣٦من أصل الـ    (
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ن مراجعــي حــسابات اللجــان الوطنيــة التــصديق علــى أن اللجــان الوطنيــة علــى أنــه ســيطلب مــ
تلتزم ماليا بالاتفاقات التي تشير إلى تقارير هذه اللجان عن إيراداا ونفقاا وصافي الإيـرادات               

وإن اللجـان الوطنيـة، بمعظمهـا، لم تمتثـل لهـذا البنـد علـى            . التي تحول إلى شعبة القطـاع الخـاص       
 الواردة من شعبة القطـاع الخـاص للقيـام بـذلك، ولم يتجـاوز عـدد اللجـان                   الرغم من الطلبات  

ــة الــتي صــدق مراجعــو الحــسابات علــى تقــارير الإيــرادات والنفقــات الخاصــة ــا لعــام       الوطني
، صــدق )٢٠٠٥الــتي أفيــد عنــها في عــام  (٢٠٠٤ ثــلاث لجــان؛ وبالنــسبة لحملــة عــام ٢٠٠٣

 . النوعمراجعو الحسابات على سبعة تقارير من هذا
تفاقاـا  أن تلحـق با   وافقت اليونيسيف على توصية الس التي يـدعوها فيهـا إلى            و - ٧٢

 . وتحويلها للأموال الماليةهاتقاريرتقديم مع اللجان الوطنية مرفقا بشأن 
 

 تسجيل الإيرادات
بمواءمـة  ) A/59/5/Add.2( من تقريره السابق ١١٤في الفقرة  اليونيسيف  الس   أوصى - ٧٣
 وحـتى شـهر   .مـن جمـع الأمـوال الـذي تقـوم بـه اللجـان الوطنيـة        لمنهجيات المحاسبية للإيرادات  ا

وسـجل مكتـب جنيـف      . ، لم يكن قد اتخذ أي قرار بخصوص هذه المسألة         ٢٠٠٦مارس  /آذار
هذه الإيرادات التي خصصت للموارد العادية على أا مبالغ مـستحقة القـبض، وذلـك اسـتنادا              

تـــة ثم التقـــارير النهائيـــة المتعلقـــة بـــالإيرادات والنفقـــات، في حـــين أن خزانـــة  إلى التقـــارير المؤق
 مــن الملاحظــات المتعلقــة ببيانــات اليونيــسيف   ٢٩نيويــورك تلقــت المــدفوعات، وفقــا للفقــرة   

ــة ــرادات      . المالي ــسجيل الإي ــورك إلى ت ــة والتنظــيم الإداري في نيوي وعمــدت شــعبة الإدارة المالي
 والمخصـصة للمـوارد العاديـة علـى أـا إيـرادات في بيانـات اليونيـسيف             المتأتية من جمع الأموال   

 .المالية، وذلك لدى تلقيها المبالغ الفعلية نقدا
 إلى أنـه    ٢٠٠٥وأشير في إحدى حواشي البيانـات الماليـة لـشعبة القطـاع الخـاص لعـام                  - ٧٤

ليون دولار اعتبر مـن      م ٧٦٠,٢استثني من صافي الإيرادات المتأتية من جمع الأموال مبلغ قدره           
، وذكـر فيهـا أن هــذا   ٢٠٠٤ مليـون دولار في عــام  ٢١٨,٨المـوارد أخـرى، مقارنـة بمــا قـدره     

وأوردت شـعبة الإدارة الماليـة والتنظـيم الإداري المبلـغ           . الأمر مبين في بيانات اليونيسيف الماليـة      
ــوارد في تق     ــغ ال ــه مــع المبل ــرادات  في حاشــية شــعبة القطــاع الخــاص، وتعــذرت مطابقت ــر الإي ري

 .والنفقات
علـى أن الإيـرادات المتأتيـة مـن         ) ٩الفـرع   (وينص دليل عمليات شعبة القطاع الخاص        - ٧٥

اسـتنادا،  المحاسبة علـى أسـاس نقـدي،    أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص تسجل بأسلوب         
  خـلال حملـة  ةانح ـالمالجهات  الشركاء نقدا من     على سبيل المثال، إلى المبلغ الفعلي الذي يتسلمه       
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ولم تكـن هـذه    . وسعر الصرف المستخدم هو سعر الصرف الساري يوم المعاملـة     .جمع الأموال 
الاسـتحقاق، وذلـك     علـى أسـاس      تسبح ـحالـة الأمـوال المخصـصة للمـوارد العاديـة الـتي             هي  

 .ديسمبر من العام الذي تسجل فيه/ كانون الأول٣١بسعر الصرف الساري يوم 
ســيبقى المبلــغ الــذي تــسجله ”قطــاع الخــاص بأنــه نظــرا لهــذا الفــرق، وأقــرت شــعبة ال - ٧٦

اليونيسيف في إطار المـوارد الأخـرى مختلفـا دائمـا عـن المبـالغ الـتي تـدرجها اللجـان الوطنيـة في                     
ومـن المحـتم أن تعـاني الإجـراءات مـن           . الموارد الأخرى في تقارير الإيرادات والنفقـات الـسنوية        

 .“ت رسمية ودائمة لرصد الموارد الأخرى التي يبلغ عنهاثغرة بفعل عدم وجود إجراءا
، اقترحت شعبة القطـاع الخـاص علـى شـعبة الإدارة الماليـة              ٢٠٠٥مايو  /وفي شهر أيار   - ٧٧

والتنظـــيم الإداري تـــسجيل جميـــع الإيـــرادات علـــى أســـاس الاســـتحقاق أيـــا كانـــت طبيعتـــها  
أتيـة مـن جمـع الأمـوال مـن القطـاع            وإن البديل، أي تـسجيل جميـع الإيـرادات المت         . مصدرها أو

الخاص على أساس نقدي، يزيد من صعوبة دفع هـذه الإيـرادات برمتـها إلى المـوارد العاديـة في                     
، لم يكـن قـد اتخـذ بعـد          ٢٠٠٦مـارس   /وحـتى شـهر آذار    . غياب الحسابات المـستحقة القـبض     

سة المتبعـة حاليـا تتفـق    وعلى الرغم من أن الممار. قرار بشأن هذه المسألة الهامة التي طال أمدها      
 وإطار إعداد تقارير اليونيسيف المالية، فإنه لم يـؤد          حتياطيةلانظام الأمم المتحدة للترتيبات ا    مع  

 .إلى رصد جميع مصادر الدخل رصدا شاملا
المعالجة المحاسـبية  افقت اليونيسيف على توصية الس التي دعا فيها إلى مواءمة  وو - ٧٨

 .ع الأموال من القطاع الخاصالمتأتية من جمللحصائل 
 

 وأنشطة جمع الأموالالإبلاغ عن التبرعات، 
إن معدل التجنيب هو الجزء الـذي تحـتفظ بـه اللجـان الوطنيـة مـن الحـصائل الإجماليـة                      - ٧٩

وفي الفتـرة الأخـيرة، زاد   . ومعـدل المـساهمة هـو الجـزء الـذي تتلقـاه اليونيـسيف             . لتغطية نفقاا 
لية التي وردت من اللجان الوطنية جـراء المبيعـات وحمـلات جمـع الأمـوال      معدل المساهمة الإجما 

 في المائـــة في عـــام ٧٣,٥ إلى ٢٠٠٣ في المائـــة في عـــام ٦٩,٣زيـــادة مطـــردة، أي ممـــا نـــسبته 
ــة في عــام  ٨٠,١ إلى ٢٠٠٤ ــة  (٢٠٠٥ في المائ ــام مؤقت ــا إلى   ). أرق ــادة جزئي وترجــع هــذه الزي

 المتأتية من اللجان الوطنية والمخصصة لحالتي الطـوارئ وهمـا           الارتفاع الهائل في الموارد الأخرى    
ــه رفــع مــن معــدل مــساهمة القطــاع الخــاص في جمــع       ــزال في باكــستان، إذ أن التــسونامي والزل

 .٢٠٠٥ في المائة في عام ٨١,٣ إلى ٢٠٠٤ في المائة في عام ٧٤,٦الأموال، وذلك من 
تكاليف دعـم حمـلات جمـع الأمـوال         ، بلغت   ٢٠٠٥-٢٠٠٤وعلى امتداد فترة السنتين      - ٨٠

 في ١٦,٣ نـسبته   مليـون دولار، أي مـا  ٦٥٦,٨ومبيعات بطاقات المعايدة وغيرها من المنتجـات       
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ويــتعين إضــافة التكــاليف المرتفعــة هــذه إلى تكــاليف الــدعم الــتي . المائــة مــن إيــرادات اليونيــسيف
 وبــذلك، تــستخدم إجمــالا ).٢٧انظــر أعــلاه، الفقــرة (اســتتبعها دفــع نفقــات بــرامج اليونيــسيف 

 في المائة من إيرادات اللجان الوطنية الإجمالية لتغطية نفقات برامج اليونيسيف، بينما تمثل              ٦٥,٧
ولا تنـشر اليونيـسيف عـادة هـذا الـرقم، لأـا             .  في المائة من الإجمالي    ٣٤,٣تكاليف الدعم نسبة    

غـير أن   . تجنيـه مـن مبـالغ      دلات مـا  تعتبر اللجان الوطنية كيانات قانونية منفصلة مسؤولة عن مع ـ        
الــسبيل الوحيــد للاســتجابة لطلبــات الجهــات المانحــة معرفــة نــسبة الأمــوال الــتي تقــدمها اللجــان   

 .الوطنية لليونيسيف لتنفقها على برامجها هو حساب هذا الرقم والكشف عنه
ات لإيـرادات والنفق ـ  الإجمالية ل الدعم  تكاليف  يوصي الس اليونيسيف بحساب     و - ٨١

 .شرحها والكشف عنها بصورة كافيةللجان الوطنية لضمان إتاحتها ورصدها و
ـــوبل - ٨٢ ـــغ صافـ ـــل المتأتيــــي الحــصائـ ــرة      ــ ــاع الخــاص للفت ــن القط ــوال م ــن جمــع الأم ة م

 المتعلقة بالتقرير المـالي     ١٠وفقا للملاحظة   ( مليون دولار    ٥٢٩,٤ ما مجموعه    ٢٠٠٥-٢٠٠٤
.  في المائة فتـرة الـسنتين الـسابقة      ٥,١، ما يمثل زيادة بنسبة      )٢٠٠٥لشعبة القطاع الخاص لعام     

وبعد خصم نفقات التشغيل لحملات جمع الأموال التي قامت ا شعبة القطاع الخاص، أصـبح               
ونتجت هذه الزيادة رغـم التـأثير الـسلبي الـذي     .  مليون دولار ٥٠٦,٤صافي إيرادات التشغيل    

، والـذي   ) في المائـة   ٢,٤- (٢٠٠٥دة على العائدات في عـام       تركته قيمة دولار الولايات المتح    
 ). في المائة١,٤ (+٢٠٠٤تجاوز الأثر الإيجابي لهبوط سعر الدولار في عام 

ويعتــبر جمــع الأمــوال نــشاطا مركّــزا مــن الناحيــة الجغرافيــة، بحــسب مــا يبينــه الجــدول    - ٨٣
 .أتت من خمس لجان وطنية في المائة من مجموع الحصائل الصافية ت٧٢إذ أن . ٨-الثاني

 
 ٨ -الجدول ثانيا 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة الأموال حصائل جمع صافي 
 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(

 النسبة المئوية من اموع ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ اللجنة الوطنية

 ٣١,٦ ١٦٩ ٨٢٣ اليابان
 ١٤,٠ ٧٥ ٤٠٥ فرنسا
 ١٢,٤ ٦٦ ٩٢٦ هولندا
 ٨,٦ ٤٥ ٩٩٦ إيطاليا

 ٥,٩ ٣١ ٩٨٨ انياألم
 ٧٢,٥ ٣٩٠ ١٣٧ اموع الفرعي 

 ٢٧,٥ ١٤٧ ٧٧٩  أخرىلجان
 ١٠٠ ٥٣٧ ٩١٦ اموع 

 مليون دولار الذي يمثل التسويات الـسلبية بـين التقـارير المؤقتـة              ٨,٥لا يرد في هذا الجدول مبلغ ال ـ     : ملاحظة
 .٢٠٠٤ و ٢٠٠٣ عامي تينية بشأن حملاردة من اللجان الوطوالنهائية المتعلقة بالإيرادات والنفقات الو
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وأشارت المديرة التنفيذية إلى أن أكبر تحد يواجه اليونيسيف في مجال جمع الأموال هـو              - ٨٤
 في المائـة مـن الحـصائل        ٨٠وحددت الإدارة هدفا يتمثـل في تحويـل         . جهد زيادة الموارد العادية   

لى اليونيـسيف لكـي تخصـصها للمـوارد         المتأتية من جمع الأموال الذي تقوم به اللجان الوطنيـة إ          
واســتثنى هــذا الهــدف المــوارد الأخــرى المخصــصة  .  في المائــة للمــوارد الأخــرى٢٠العاديــة، و 

ــوارد   . لحــالات الطــوارئ مــن الحــساب   ــسبة هــذه الم ــرة  ٦٤,٣ولم تتجــاوز ن ــة في الفت  في المائ
ــرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــام  ٢٠٠٥-٢٠٠٤، ولم ترتفــع في الفت ــة ع ــول اي  بلغــت ،٢٠٠٥؛ وبحل
 . في المائة٦٣,٧
ووضعت مسألة التمييز الذي يجري عادة بين الموارد العاديـة المتأتيـة مـن جمـع الأمـوال                   - ٨٥

ــاد التبرعــات المواضــيعية         ــل ازدي ــساؤل بفع ــوارد الأخــرى موضــع الت ــن القطــاع الخــاص والم م
م  مليـــون دولار لعـــا٥٩١,٨ والأعـــوام الـــتي ســـبقته و ٢٠٠٤ مليـــون دولار لعـــام ١٨٧,٤(

ومع أن التبرعات المواضيعية تخصص للموارد الأخرى المتأتيـة مـن جمـع الأمـوال مـن                 ). ٢٠٠٥
فالمـشاريع الـتي تجمـع      . القطاع الخاص، فإا تشترك مع الموارد العاديـة في عـدد مـن الخـصائص              

نماء الأطفـال المتكامـل، وتعلـيم الفتيـات، والتحـصين المعـزز، ومكافحـة               (لها تبرعات مواضيعية    
أثـيرت وعرفـت    ) الإيـدز، وحمايـة الأطفـال والاسـتجابة الإنـسانية         /س نقص المناعة البـشرية    فيرو

وترمي التبرعـات المواضـيعية   . تعريفا عاما يتفق مع أهداف الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل        
 .إلى تزويد اليونيسيف بنوع من المرونة كانت توفره لها عادة الموارد العادية

 المواضــيعية في إطــار التبرعــاتنــسبة لهــدف بتحديــد س اليونيــسيف يوصــي الــو - ٨٦
 .الموارد الأخرى ورصد تنفيذه، وذلك كجزء من استراتيجيتها العالمية لجمع الأموال

 
 الناشئةذات الاقتصادات مبيعات المكاتب القطرية وجمع الأموال في البلدان 

ــصدر     - ٨٧ ــا م ــة حالي ــشكل اللجــان الوطني ــن ٩٥ت ــة م ــع     في المائ ــتي تجم ــوال ال ــع الأم  جمي
لكنه تبين مـن الأمـوال الـتي جمعتـها المكاتـب القطريـة محليـا في                 . لليونيسيف من القطاع الخاص   

البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة والـتي راجـع الـس حـساباا أثنـاء فتـرة الـسنتين أن                       
و علـى مليـون دولار منـذ أول         ففي الصين، جمعـت اليونيـسيف مـا يرب ـ        . إمكانيات نموها كبيرة  

، مع ظهور بعـض الـدلائل علـى         ٢٠٠١تجربة لجمع الأموال عن طريق البريد قامت ا في عام           
 مليــون دولار في ١,٨وفي تايلنــد، بلغــت الأمــوال الــتي جمعــت محليــا . ٢٠٠٥تزايــدها في عــام 

، ٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام  ٢,٣، و ٢٠٠٣ مليــون دولار في عــام  ٢,١، و ٢٠٠٢عــام 
، تجــاوزت نتــائج النــداءات لتقــديم  ٢٠٠٥وأثنــاء عــام . ٢٠٠٥ مليــون دولار في عــام ٣,٩ و

ويمـول عـادة زهـاء ثلثـي        . المساعدات لضحايا تسونامي توقعات المكتب القطري إلى حد كبير        
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ميزانية البرنامج العادي القطـري في تايلنـد ممـا يقـوم بـه مـن أنـشطة جمـع للأمـوال مـن القطـاع                          
 .الخاص
 دعاها فيها إلى تحديـد أهـداف لجمـع          تيوافقت اليونيسيف على توصية الس ال     و - ٨٨

، في المكاتـب القطريـة الـتي تـشهد نمـوا            الأموال من القطاع الخـاص المحلـي ورصـد تنفيـذها          
 .كبيرا محتملا

ــسيف انخفاضــا متواصــلا بــين عــامي       - ٨٩ ــل، شــهدت مبيعــات منتجــات اليوني وفي البرازي
شــعبة القطــاع الخــاص في جنيــف أســعار المنتجــات المباعــة في       وحــددت . ٢٠٠٤ و ٢٠٠١

وأدى ذلــك إلى تــأثر مكتــب البرازيــل القطــري ســلبا مــن  . البرازيــل بــدولار الولايــات المتحــدة
دليــل النــصوص  وتــضمن. تقلبــات ســعر صــرف العملــة المحليــة مقابــل دولار الولايــات المتحــدة

أن الطلبــات تقــدم مــرة ســنويا، لم يــتمكن وبمــا . والــصور أحيانــا ســلعا لم تعــد مطروحــة للبيــع
ويمكـن أن يـؤدي هـذا الأمـر         . المكتب القطري من ضمان توافر السلع التي لاقت رواجا لبيعها         

 .إلى مصاعب لا لزوم لها في إدارة الموجودات والمخزون
وفي الإمكان فنيا طباعة بطاقـات المعايـدة محليـا، وهـذا أمـر يخفـض تكـاليف الـصناعة،                 - ٩٠

من تـلافي مخـاطر تغـير أسـعار الـصرف ويـوفر مزيـدا مـن المرونـة في مجـال تحديـد حجـم                          ويمكن  
ضـبط النوعيـة، التنظـيم      (وعلى الرغم من أن الطباعة المحلية يمكن أن تخلق مـصاعب            . الطلبيات

والمهــارات في مكتــب البرازيــل القطــري، تعقــد إدارة العمليــات في العــالم أجمــع بالنــسبة لــشعبة 
 . ، فإا تستحق البحث من جانب شعبة القطاع الخاص) جنيفالقطاع الخاص في

 ـا إداراسـتعراض   يـدعوها فيهـا إلى   تيافقت اليونيسيف على توصية الـس ال ـ     وو - ٩١
 .من حيث التكلفةمن منتجاا المصنع محليا زء فعالية الجمداداا للنظر في إ ةسلسلل

 
 مكتب البرامج الطارئة - ١١ 

 معلومات أساسية
على امتداد فترات السنتين الـثلاث الأخـيرة، ارتفعـت إيـرادات اليونيـسيف المخصـصة                 - ٩٢

 مليـون دولار في  ٤٣٤للإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ بأكثر من ثلاثة أضعاف، أي مـن    
ــرة  ــرة  ١,٥٢ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠الفتـ ــون دولار في الفتـ ــذا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ بليـ ــزامن هـ ، وتـ

، اعتمـدت اليونيـسيف     ٢٠٠٣وفي عـام    . ت الإنـسانية وحـدا    الارتفاع مع ازدياد عدد الأزما    
 .قائمة من الالتزامات العامة الأساسية لحماية الأطفال في حالات الطوارئ

وفي الأسابيع الستة إلى الثمانية الأولى التي تعقـب انـدلاع أزمـة مـا، تلتـزم اليونيـسيف                    - ٩٣
ـــ ــشأن     ” ب ــدعوة ب ــال ورصــده وال ــساء والأطف ــيم وضــع الن ــراء     تقي ــه وإج ــارير عن ــديم تق ه وتق
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، إلى جانــب الاضــطلاع بأنــشطة في اــالات الخمــسة ذات الأولويــة لــديها “اتــصالات بــشأنه
الصحة والتغذية، والتعليم، والمياه والمرافق الصحية، وحماية الأطفال، ومكافحة فيروس نقـص            (

أمن وسـلامة موظفيهـا     كمـا لـدى اليونيـسيف أيـضا التزامـات تتعلـق ب ـ            ). الإيدز/المناعة البشرية 
وأصولها في حالات الطوارئ، والاتصال وجمع الأموال، وتعبئـة المـوارد البـشرية، والاتـصالات          

 .السلكية واللاسلكية، والإمدادات، والشؤون المالية والإدارة
قــدرة اليونيــسيف علــى القيــام فعليــا ” ويتـولى مكتــب بــرامج الطــوارئ مــسؤولية تعزيـز   - ٩٤

طفال ومـساعدم في حـالات الطـوارئ وبتـوفير الـدعم في مجـال الـسياسة             بالدعوة من أجل الأ   
ــة الــتي تعــالج حــالات الطــوارئ        ــات للمكاتــب الميداني ــتقني وفي مجــال العملي ــدعم ال العامــة وال

-٢٠٠٤وفي الفتـــرة ). ١٩٩٨أبريـــل / نيـــسان٢٧، E/ICEF/Organization/Rev.3( “المعقـــدة
 مليـون دولار في  ٤,٣ دولار في الموارد العاديـة و       مليون ٨,٨، اشتملت ميزانيتها على     ٢٠٠٥

 وظيفة من الفئة الفنية الدوليـة       ٣١: وضم المكتب الوظائف المأذون ا التالية     . الموارد التكميلية 
 . وظيفة من فئة الخدمات العامة وأربع وظائف لموظفين مبتدئين بالفئة الفنية١٣و 
 

عب المقر في حالات الطوارئدور ش 
م مكتــب بــرامج الطـوارئ مــساهمة فعالــة في تعزيـز مواجهــة اليونيــسيف لحــالات   سـاه  - ٩٥

 وزارة التنمية الدولية في المملكـة المتحـدة       الطوارئ، وذلك في إطار برنامج لبناء القدرات تموله         
ــة منــذ عــام    ١٩٩٩منــذ عــام  ــابع للجماعــة الأوروبي . ٢٠٠٤ ومكتــب الــشؤون الإنــسانية الت

ية لتحسين سرعة مواجهتها لحالات الطوارئ وموثوقيـة وفعاليـة          وحددت اليونيسيف استراتيج  
ــادة تنفيــذ هــذه   ويتــولى . اســتجابتها لهــا، وهــي في صــدد تنفيــذها   ــرامج الطــوارئ قي مكتــب ب

 .الاستراتيجية
 لتنفيـذ   “عـاملا محفـزا   ”وعلى الرغم من أن مكتب برامج الطوارئ يفترض أن يكـون             - ٩٦

مــسؤولياته المحــددة في هــذا اــال ليــست واضــحة بمــا فيــه   الالتزامــات العامــة الأساســية، فــإن  
وبمــا أن اليونيــسيف منظمــة شــديدة اللامركزيــة، فــإن مكاتبــها القطريــة هــي الجهــات . الكفايــة

ويــضطلع موظفــو الطــوارئ عــادة بالمكاتــب   . الأولى الــتي تــستجيب عــادة لحــالات الطــوارئ  
. هـة حـالات الطـوارئ الأوسـع نطاقـا      الإقليمية دور مساند لدعم المكاتـب القطريـة علـى مواج          

 .أما في حالات الكوارث الأشد خطورة، فإن شعب المقر كافة تميل للمشاركة في مواجهتها
 الواردة في خطة العمل المعدة خصيصا لتنفيـذ         ٨٢ومن أصل النواتج أو الإجراءات الـ        - ٩٧

ــرامج الطــوارئ وحــد      ــسند إلى مكتــب ب ــة الأساســية، لم ت ــات العام  في ١٢ (١٠ه إلا الالتزام
ــة ــة١٧ (١٤و ) المائ ــب آخــر     )  في المائ ــا شــعبة أخــرى أو مكت ــع إم ــشاركة م ــة . بالم وفي الحال
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الأخيرة، لم ترد أي إجراءات تنفيذية خطيـة توضـح كيفيـة توزيـع هـذه المـسؤوليات فيمـا بـين                      
 نـواتج أو إجـراءات   ٩ولا يوجـد في زهـاء   . الشعب أو تصف تدفق الأعمـال الـتي تـضطلع ـا         

ــ ــه لتحميــل      م ــرامج الطــوارئ الاعتمــاد علي ن كــل عــشرة أي إجــراء محــدد في وســع مكتــب ب
 .الوحدات الأخرى مسؤولية الاستجابة لحالات الطوارئ

وذكرت اليونيـسيف أنـه ينبغـي للمقـر أن يأخـذ هـذه المـسائل في اعتبـاره لـدى وضـع                        - ٩٨
ــا     ــذه الخط ــ . خطــط التأهــب لحــالات الطــوارئ والاســتجابة له ــول شــهر  وتم تحــديث ه ط بحل

وما خلا هذه الخطـوة، فـإن مـسؤولية كـل شـعبة مـن شـعب المقـر في مجـال                      . ٢٠٠٦مايو  /أيار
ــسيف        ــيم اليونيـ ــة بتنظـ ــتراتيجية المتعلقـ ــة الاسـ ــرد في الوثيقـ ــوارئ لم تـ ــالات الطـ ــة حـ مواجهـ

)E/ICEF/Organization/Rev.3( ولم تأخـــذ الالتزامـــات ١٩٩٨، الـــتي لم تـــستكمل منـــذ عـــام 
، أشـار   )٢٠٠٤نـوفمبر   /تـشرين الثـاني   (وأثناء مراجعـة الحـسابات      . سية في الاعتبار  العامة الأسا 

مكتــب بــرامج الطــوارئ إلى أنــه ســيتم اســتكمال هــذه الوثيقــة وتقــديمها إلى الــس التنفيــذي   
ــوز    ــتي ســيعقدها في شــهر تم ــه ال ــا في دورت ــه /لإقراره ــول شــهر آذار . ٢٠٠٥يولي ــارس /وبحل م

٢٠٠٥    لس لهـا إلى كـانون الثـاني         ، أرجئ التاريخ الذي حوبحلـول  ٢٠٠٦ينـاير   /دد لإقرار ا ،
 .٢٠٠٦يونيه /فبراير أرجئ من جديد ليصبح شهر حزيران/شباط
 الوثيقــة تنقــيح يــدعوها فيهــا إلى تيوافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس ال ــ و - ٩٩

E/ICEF/Organization/Rev.3  مات  كل وحدة من الوحدات مع الالتزا      اتلتكييف مسؤولي
 .الأساسية لحماية الأطفال في حالات الطوارئ

ــتجابة لحـــالات     - ١٠٠ ــشاركة شـــعب اليونيـــسيف في الاسـ ــا مـــستويات مـ وتفاوتـــت عمليـ
ومع أن قسم المياه والبيئة والمرافـق الـصحية التـابع لـشعبة الـبرامج قـد دعـي لحـضور                     . الطوارئ

ئ، فإنـه لم يـشارك مـشاركة تامـة          اجتماعات المعنيين بمشاريع بناء القدرات في حالات الطـوار        
وبفعـل عــدم وجـود مــوظفين معنـيين بالميــاه والبيئـة واــاري الـصحية علــى      . في هـذه المــشاريع 

والأمـر سـيبدو    . الصعيد الإقليمي، لا بد للمقر من توجيه الدعم مباشـرة إلى المكاتـب القطريـة              
 تجـسد في حالـة   صعبا لـو طلبـت مكاتـب قطريـة عديـدة الـدعم في وقـت واحـد، علـى نحـو مـا                 

 ). أدناه٢١٠ إلى ١٥٠انظر الفقرات (التسونامي الذي ضرب منطقة المحيط الهندي 
 للقـدرة علـى مواجهـة حـالات         ٢٠٠٣مـايو   /وكشف استعراض أجري في شهر أيـار       - ١٠١

الطوارئ أنه، في إطار نفقات البرامج علـى مواجهـة حـالات الطـوارئ وإعـادة التأهيـل، يتـبين                    
ستوى إنفــاق مــنخفض بــشكل بــارز علــى الالتزامــات الأساســية لحمايــة مــن الأرقــام وجــود مــ

ــذاء     ــة بالغ ــسبته بــين  (الأطفــال في حــالات الطــوارئ المتعلق ــة في عــام  ٢إذ تراوحــت ن  في المائ
تراوحــت (والمتعلقــة بالميــاه والبيئــة والمرافــق الــصحية  ) ٢٠٠٢ في المائــة في عــام ٠,١ و١٩٩٨
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وبالمقارنــة، خصــصت ). ٢٠٠٢ في المائــة في عــام ٢ و ١٩٩٨ في المائــة في عــام ٨نــسبته بــين 
 للـبرامج القائمـة   ٢٠٠٢ في المائة وجهت في عام       ٣٢ في المائة لحماية الأطفال ونسبة       ٤٠نسبة  

ــاطق ــا إلى مــستوى      . في المن ــرق دوم ــأن مواجهــة حــالات الطــوارئ لم ت ــسيف ب ــرت اليوني وأق
وارئ في مجال الغذاء، على نحو مـا أظهرتـه          الالتزامات الأساسية لحماية الأطفال في حالات الط      

 .)دارفور(الحالة في أوغندا وتشاد والسودان 
كــذلك الأمــر، فــإن إيفــاد مــوظفين دولــيين إضــافيين مــن الفئــة الفنيــة لتعزيــز تواجــد     - ١٠٢

وبـدأت الأزمـة أثنـاء صـيف        . اليونيسيف في السودان لم يأت مباشرة عقب تبيان الاحتياجـات         
ــام  ــبر٢٠٠٣ع ــة       واعت ــة التنفيذي ــه اللجن ــذي عقدت ــسانية في الاجتمــاع ال ــة إن ــةً كأزم ت أولوي

ــسانية في   ــشؤون الإن ــسمبر / كــانون الأول٢لل ــوظفين    . ٢٠٠٣دي ــاد م ــتم إيف ــك لم ي ــع ذل وم
مـارس وآخـر   /إضافيين إلى المنطقة إلى أن أوفد موظف واحد من الفئة الفنية إليها في شهر آذار         

 لإيفـاد   ٢٠٠٤أبريـل   / نيـسان  ١٩ذلـك طلـب ورد في       وأعقـب   . ٢٠٠٤أبريل  /في شهر نيسان  
، أعلن نائب المديرة التنفيذية في وثيقـة أصـدرها          ٢٠٠٤مايو  / أيار ٢٧وفي  .  موظفا إضافيا  ١٥

 موظفـا إضـافيا مـن    ٣٣وعندها فقط أرسل . أن مسألة دارفور تشكل إحدى أولويات المنظمة     
 .الفئة الفنية إلى السودان

الــة الــسياسية والأمنيــة الــصعبة الــسائدة في دارفــور شــكلت   وعلــى الــرغم مــن أن الح  - ١٠٣
فنظـام  . عقبة حقيقية حالت دون إيفاد موظفين من قبل، كان لعوامل أخرى أثر في هذا اـال              

المعلومــات المتعلقــة بــالموارد البــشرية الــذي تعتمــده اليونيــسيف غــير معــد بحيــث ينــصب علــى    
دين للمــشاركة في العمليــات الــتي تــستدعيها  الكــشف بــسهولة عــن المــوظفين المــؤهلين المــستع 

وشــكك المــدراء التنفيــذيون في إمكانيــة الاعتمــاد علــى القائمــة العالميــة        . حــالات الطــوارئ 
ــة      ــي للمكاتـــب الميدانيـ ــان ينبغـ ــؤهلين وكـ ــات الأشـــخاص المـ ــة الـــتي تتـــضمن ملفـ الإلكترونيـ

 أجرتـه اليونيـسيف،   فوفقـا لاسـتطلاع   . استخدامها لتعيين موظفين للعمل في حالات الطـوارئ       
تراوحــت نــسبة المــوظفين الــذين عينــوا للعمــل في حــالات الطــوارئ عــن طريــق هــذا الجــدول    

وعلــى مــستوى المقــر، لم يــدعم نظــام معلومــات   .  في المائــة فقــط٣٠الإلكتــروني بــين صــفر و 
 الموارد البشرية عمليـات البحـث المتعـددة المعـايير الـتي كانـت تلـزم لتبيـان الأشـخاص المـؤهلين                     

وأشـارت اليونيـسيف إلى أـا تعمـل علـى دمـج القائمـة               . لتعيينهم للعمل في حـالات الطـوارئ      
،  الإلكتـروني  SAPج  العالمية الإلكترونية ونظام معلومـات المـوارد البـشرية ليـتم، في إطـار برنـام               

وضــع قاعــدة بيانــات عــن المــوظفين ذوي المهــارات اللازمــة وحــددت الربــع الثــاني مــن عــام      
 .زمنيا لإنجازها هدفا ٢٠٠٧
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بإنــشاء  دعاهـا فيهــا إلى الإســراع  تيوافقـت اليونيــسيف علــى توصـية الــس ال ــ و - ١٠٤
 .الات الطوارئلح“ مجمع المواهب”

لدى حدوث أزمة إنسانية، قد تتنافس اليونيـسيف مـع وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم                   - ١٠٥
لاجـئين أو برنـامج الأغذيـة     أو مفوضية شؤون المكتب تنسيق الشؤون الإنسانية مثل  (المتحدة  
. لتحديد الموظفين المتمرسين في الـشؤون الإنـسانية مـن أجـل نـشرهم في موقـع الأزمـة              ) العالمي
 موظفا منتدبا في السنة بموجب اتفاقـات احتياطيـة مـع            ٣٤أفادت اليونيسيف مما متوسطه     كما  

. مـــم المتحـــدةالمنظمـــات الإنـــسانية الـــتي تربطهـــا أيـــضا اتفاقـــات بوكـــالات أخـــرى تابعـــة للأ
وستستفيد منظومة الأمم المتحدة من اعتماد ج أكثر تنـسيقا لتحديـد المـوارد البـشرية المؤهلـة                  

وتشكل اللجنة الدائمة المـشتركة بـين الوكـالات الإطـار المناسـب             . للعمل في حالات الطوارئ   
 .لمعالجة هذا الموضوع

شتركة بـين الوكـالات علـى       يوصي الس اليونيسيف بإطلاع اللجنة الدائمة الم      و - ١٠٦
 .حالات الطوارئلعمل في لوتعيينها مسألة تحديد الموارد البشرية 

 
 التأهب لحالات الطوارئ

 خطـة مـن خطـط       ١٢٠، وضـع    ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٠استكملت اليونيـسيف بـين عـامي         - ١٠٧
ر وبحلـول شـه   .  في المائـة   ٧٦التأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لها، ممـا يمثـل تغطيـة نـسبتها              

، بلغ عدد المكاتب القطريـة الـتي أعـدت خططـا جديـدة مـن هـذا النـوع               ٢٠٠٦يونيه  /حزيران
وبمــا أن اليونيــسيف في صــدد تحقيــق أهــدافها الكميــة، في  .  مكتبــا٩٠لتعزيــز حالــة جاهزيتــها 

وأكــدت . وســعها الآن أن تركــز علــى تحــديث خططهــا وربطهــا بواقــع الحــال بطريقــة أســرع 
دان على حقيقة أن خطط التأهب للطـوارئ والاسـتجابة لهـا لم تـستخدم            التغذية المرتدة من المي   

وعلى الرغم من أن عمليـة صـياغة خطـة مـن هـذه         . على نحو منتظم في إدارة حالات الطوارئ      
الخطــط أدت إلى نــشر الــوعي وســاعدت علــى بنــاء القــدرات في الميــدان، فــإن الخطــط القائمــة 

ا فيـه الكفايـة، سـواء كـان في مجـال تعبئـة المـوارد                تكن، كأدوات لإدارة الأزمات، عمليـةً بم ـ       لم
ويلــزم علــى اليونيــسيف . البــشرية أو تــوفير الإمــدادات والــشؤون اللوجــستية أو الإدارة الماليــة 

ضمان استيفاء جميع ما تضعه من خطط تأهـب للطـوارئ والاسـتجابة لهـا مجموعـةً مـن معـايير                    
 .الجودة الدنيا في تلك االات

طـط التأهـب    خاصـة بخ  لـس اليونيـسيف بوضـع معـايير تتعلـق بـالجودة             يوصي ا و - ١٠٨
 .، ورصد تنفيذهاوالاستجابة لهاللطوارئ 
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 مركز العمليات
 أيـام أسـبوعيا منـذ       ٧تدير اليونيسيف مركز عمليات مفتوحا على مدار الـساعة لمـدة             - ١٠٩

 مــوظفين في ١٠ويعمــل في هــذا المركــز . ١٩٩٩انــدلاع أزمــة اللاجــئين في كوســوفو في عــام 
ولدى مراجعة الحسابات، تـبين     . ٢٠٠٥ مليون دولار في عام      ١,٢اليونيسيف وبلغت تكلفته    

أن المركز الآخر الوحيد الذي كان يعمل على مدار الساعة داخل منظومة الأمم المتحدة كـان                
 تعتـزم هـي     الـسلامة والأمـن   شـؤون   إدارة  المركز التابع لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، مـع أن             

ولم تعمل غرفتا العمليات التابعتـان لمفوضـية شـؤون اللاجـئين            . أيضا إنشاء مركزها الخاص ا    
وبرنــامج الأغذيــة العــالمي علــى أســاس متواصــل، ومكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية اســتعان    
ــهما        ــاطق المختلفــة التوقيــت، لكن ــة طائفــة واســعة مــن المن ــورك لتغطي ــه في جنيــف ونيوي بمكتبي

وأفادت اليونيسيف أا تعمل علـى تطـوير        . ا مفتوح الأبواب على مدار الساعة     يمتلكا مركز  لم
تبادل المعلومات بين وكالات الأمم المتحدة للحد من الازدواجيـة وزيـادة الفعاليـة عـبر إجـراء                   

غير أنه لم ينظـر في خيـار تقاسـم مركـز عمليـات واحـد مـع                  . تحليل وتحقيق نواتج أكثر تركيزا    
 .حدة الأخرىكيانات الأمم المت

تقاسـم   يـدعوها فيهـا إلى النظـر في      تيوافقت اليونيسيف علـى توصـية الـس ال ـ        و - ١١٠
  .يعمل على مدار الساعة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرىعمليات مركز 

 
 ١٢ - عبة الإمداداتش 

ت  في المائــة مقارنــة بفتــرة الــسنتين الــسابقة، فبلغــ٥٥ارتفعــت نفقــات الــشراء بنــسبة  - ١١١
وبلغــت نفقــات . التحــالف العــالمي للقاحــات والتحــصين  بليــون دولار، عــدا نفقــات ١ ٩٣٦

ــدادات     ــعبة الإم ــا ش ــتي تتولاه ــشتريات ال ــون دولار ١ ٤٧٢الم ــة٧٦( بلي ــذه ).  في المائ وإن ه
الشعبة التي تتخذ من كوبنهاغن مقرا لها تـشرف علـى مـشتريات اليونيـسيف وتـدير مـستودعا               

ا تــدير المــشتريات بالنيابــة عــن وكــالات الأمــم المتحــدة وحكومــات كمــا أــ. مركزيــا ضــخما
 .ومنظمات غير حكومية

 المشتريات في حالات الطوارئ  
 معلومات أساسية  

 مليـون دولار في عـام       ١٢,٧ارتفعت المـشتريات الخارجيـة في حـالات الطـوارئ مـن              - ١١٢
ــام  ٤٤,٦ إلى ٢٠٠٠ ــون دولار في عـــ ــون دولار في٧٢  و٢٠٠٤ مليـــ ــام  مليـــ . ٢٠٠٥ عـــ

) “الخارجيـة ”مقابـل المـشتريات الدوليـة أو        (وارتفعت المشتريات المحليـة في حـالات الطـوارئ          
ولم تكــن . ٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام ٢٠,٨ إلى ٢٠٠٣ مليــون دولار في عــام ١٢,٢مــن 
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ــام عــام   ــرة .  متاحــة٢٠٠٥أرق ــدم ٢٠٠٤-٢٠٠٣وفي الفت ــات  ٤٧,٩، قُ ــة مــن الطلب  في المائ
 ١٠,٤ ت نـسبة وعلاوة على ذلـك، صـدر    . رئة بعد التاريخ المستهدف لتسليم المواد     المحلية الطا 

) Book G, 7.6.8(ويـنص دليـل التوريـد    . في المائة من هذه الطلبات بعد التـسليم الفعلـي للـسلع   
في الــسجل توثــق  ملاحظــات تــدرجوينبغــي أن .  يحــدث هــذانينبغــي ألا  ، مبــدئيا،علــى أنــه

فهذه الممارسة تـشكل خطـرا كـبيرا        . ستثنائية التي تصدر بعد الحدث    لدواعي طلبات الشراء الا   
 .يتمثل في عدم الامتثال للأنظمة والقواعد

برصـد التـاريخ    أدق  وافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تقـوم علـى نحـو             و - ١١٣
 .المستهدف لتسليم الطلبات المحلية في حالات الطوارئ وتاريخ إصدارها

 
 اءات في حالات الطوارئالتنظيم والإجر  

دف خطة التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ لـشعبة الإمـدادات في اليونيـسيف،              - ١١٤
، إلى الحفاظ علـى القـدرة علـى         ٢٠٠٤مارس  / واستكملت في آذار   ٢٠٠٣التي أُعدت في عام     

 ســاعة والإبقــاء علــى مخــزون ٤٨ إلى ٢٤إرســال الإمــدادات في حــالات الطــوارئ في غــضون 
غــير أن عــدد المــستفيدين أو عــدد أيــام المخــزون الــذي يــتعين الاحتفــاظ بــه   . للطــوارئكــاف 

وتحدد خطة التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ إجـراءات الطـوارئ          . يحدد في هذه الخطة    لم
. لكل وحدة في شعبة الإمدادات فضلا عـن الأهـداف الـتي ينبغـي أن تـدمجها في خطـط عملـها         

ــة  .  في حـــالات الطـــوارئ لم يحـــدد إلا أن دور وحـــدة التنـــسيق ــراء مراجعـ ــاريخ إجـ وحـــتى تـ
الحسابات، لم يتواريخ التنفيذلا د الموظفون المكلفون وحد. 

لتأهـب والاسـتجابة    للى توصية الس بأن تستكمل خطة       وافقت اليونيسيف ع  و  - ١١٥
 .لحالات الطوارئ لشعبة الإمدادات

 
 التخطيط للإمدادات في حالات الطوارئ  

 الطلب على الإمـدادات؛ ويمكـن تحقيـق    فيقد يكون لحالات الطوارئ أثر غير متوقع          - ١١٦
ــواد         ــة المتكــررة أو الم ــة، والكــوارث الطبيعي ــسبة لحــالات الطــوارئ الجاري ــؤ بالن ــدر مــن التنب ق

وكان من المنتظـر أن تقـوم       ). التي تستخدم أيضا في الحالات غير الطارئة      (المزدوجة الاستخدام   
 شعبة الإمدادات على تكييف استجابتها من أجل التنبؤ بالطلب علـى المـواد              ساعدانتعمليتان  

 لم تكن أي من هـاتين العمليـتين فعالـة            لكن .اللازمة لحالات الطوارئ أو المزدوجة الاستخدام     
 . بالكامل
 لتحــسين ١٩٩٨عقــب مجموعــة مــن التوصــيات الــتي اعتمــدا اليونيــسيف في عــام   و - ١١٧

 بـدعم   اتطفال في الأوضاع غير المستقرة، شرعت في عملية داخليـة لبنـاء القـدر             استجابتها للأ 
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وشـجع كـل مكتـب ميـداني علـى إصـدار خطـة              . من وزارة التنمية الدولية في المملكـة المتحـدة        
 الفقـرات المخصـصة لمـسائل       فـإن ومن الناحيـة العمليـة،      . للتأهب والاستجابة لحالات الطوارئ   

لم توضــع دائمــا  خطــط التأهــب والاســتجابة لحــالات الطــوارئ  الإمــدادات واللوجــستيات في
ــة لتجعــل    ــشعبة   بــصورة تفــصيلية كافي ــائق صــالحة ل ــذها في  هــذه الوث  إحــدىالإمــدادات لتنفي

ولم تكــن تتــوافر لوحــدة التنــسيق في حــالات الطــوارئ ومركــز خــدمات    . حــالات الطــوارئ
 . صالحة للتنفيذ الخططكتلا عتبريلم بل إما طط الخ على تلكصول  سبل الحالعملاء
وافقت اليونيسيف على توصـية الـس بوضـع وإنفـاذ معـايير الجـودة لعنـصري                  و - ١١٨

 .الإمدادات واللوجستيات في خطط التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ
ــبرامج     - ١١٩ ــشعبة الإمــدادات وحــدة للتخطــيط للإمــدادت في نظــام إدارة ال ، )ProMs (ول

، ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي الفتـرة    . لمتكامل الذي تستخدمه المكاتب الميدانيـة     وهو نظام المعلومات ا   
جهودا لتحسين خطط الإمدادات مـن حيـث الكيـف والكـم، بإشـراك كـل مـن                  الشعبة  بذلت  

وأُصدرت مبـادئ توجيهيـة     . موظفي الإمدادات وموظفي البرامج تحت إشراف الممثل القطري       
منـها  (دخلات المتعلقة بالإمدادات للتخطـيط    وأدوات لمساعدة المكاتب القطرية في استخدام الم      

وأقامـت شـعبة الإمـدادات في نظـام         ). ٢٠٠٣مـارس   / آذار ١٢مثلا التوجيـه التنفيـذي المـؤرخ        
.  بيئــة أدمجــت التخطــيط للإمــدادات في التخطــيط الــسنوي للمــشاريع  )ProMs(إدارة الــبرامج 

خدمت ، اسـت ٢٠٠٦ايـر  فبر/وحـتى شـباط   .بناء علـى ذلـك  ) Book G(واستكمل دليل التوريد 
 . للطلب على المواد المزدوجة الاستخدامةالوحدة للتنبؤ ببعض فترات الذروة المعلن

 في المائـة حـسب      ٥٠و  نح ـ(غير أن نسبة المكاتب الميدانية التي تـستخدم هـذه الوحـدة               - ١٢٠
 تـتح باسـتمرار تنبـؤات يعـول       بحيـث لم    تـزال منخفـضة جـدا       مـا   كانـت   ) اليونيـسيف ذكرته   ما

خلال فترة الـسنتين بإعـداد      قام الس بزيارا     مكتبا قطريا    ١١ مكاتب من    ٤ولم يقم   . عليها
 . خطط إمدادات سنوية مناسبة في حينها

الـتي  يدانيـة   وافقت اليونيسيف علـى توصـية الـس بـأن تزيـد نـسبة المكاتـب الم                و  - ١٢١
 .عية والتدريبتستخدم وحدة التخطيط للإمدادات عن طريق مزيد من جهود التو

 
 مخزونات الطوارئ لليونيسيف   

 دراســــة احتياجــــات اليونيــــسيف في مجــــال مخزونــــات     ٢٠٠٢أُجريــــت في عــــام    - ١٢٢
: أربعة مواقع هي الأنسب لتكون مراكز إقليميـة محتملـة وهـي       حددت  ولوجستيات الطوارئ،   

 بـشأن   ٢٠٠٣ أجريـت في عـام       اتوفي مـشاور  . الشارقة ومدينة بنما وبـانكوك وجوهانـسبرغ      
الاستجابة الإنسانية التي تضطلع ا اليونيسيف، قررت اليونيسيف الاستعانة خارجيا بالقطـاع            
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 الــصليب الأحمــر والهــلال الأحمــر، في بنمــا، لأداء مهــام   اتالخــاص أو بالاتحــاد الــدولي لجمعي ــ
 .التخزين المذكورة

مركـز الـشارقة في     ، وتبعـه    ٢٠٠٣أكتـوبر   /وفُتح مركز جوهانسبرغ في تشرين الأول      - ١٢٣
وعمومــا، مــن المتوقــع أن تــسمح هــذه . ٢٠٠٥ ثم مركــز بنمــا في عــام ٢٠٠٤يونيــه /حزيــران

 في حالــة طــوارئ واحــدة أو نــسمة ٣٢٠ ٠٠٠ بتلبيــة احتياجــات فلليونيــسيالــسياسة العامــة 
 “المـواد المعتمـدة اللازمـة لحـالات الطـوارئ         ” قائمة   ٢٠٠٢ددت في عام    وح. حالات متعددة 

خـرى  الأواد  الم ـتوفر  تبعض هذه المواد، بينما     تخزن  و. ت على أساسها هذه المخزونات    التي جمع 
إلى الأعـوام  عموما بالاسـتناد  معت هذه القائمة جقد و. شعار بوقت قصير الإمن الموردين بعد    

. غـير أـا لم تـنقح منـذ ذلـك الحـين            . التسعة الماضية، وإلى تكلفة المواد وعمر صلاحية تخزينـها        
في خطــة التأهــب والاســتجابة لحــالات الطــوارئ لــشعبة الإمــدادات الأهــداف العامــة  ولم تــرد 

 . للتغطية السكانية أو الإجراء المستخدم لتحديد المستويات المثلى للمخزون
وافقت اليونيسيف على توصية الس باستكمال قائمة المـواد المعتمـدة اللازمـة             و  - ١٢٤

 .لحالات الطوارئ
العطـاءات التنافـسية   اتبـاع ـج   لليونيـسيف علـى   المـالي والقواعـد الماليـة    وينص النظام    - ١٢٥

 بنـد البموجـب   إلا أنـه يمكـن التخلـي عـن تقـديم العطـاءات التنافـسية                . بالنسبة لجميع المشتريات  
ــة    في ظــل ظــروف مثــل حــالات الطــوارئ الــتي لا تــسمح    ٢٩-١١٢جــيم مــن القاعــدة المالي

تقــديم مقترحــات أو لتقــديم العطــاءات أو طلبــات لت بالتــأخير الــذي يــنجم عــن إصــدار دعــوا 
وأفــادت شــعبة .  الالتمــاس نتــائج مرضــيةا يحقــق فيهــا هــذإعــادة إصــدارها في الحــالات الــتي لا

 . ٢٠٠٣الإمدادات أا لم تستخدم هذا البند منذ عام 
وتتبــع في تــدقيق مواصــفات المنتجــات والمــصادر المحتملــة نفــس الإجــراءات المتبعــة          - ١٢٦

 وفقــا لترتيــب الأفــضلية، المــوردين ،وتــستخدم شــعبة الإمــدادات. النــسبة للمــشتريات العاديــةب
ذوي الترتيبات الطويلة الأجل مع اليونيسيف أو منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، والمـصادر                 
المؤهلــة الــواردة في ســجلها الرئيــسي للبــائعين أو أي شــركة مناســبة تحــدد مــن خــلال دراســة    

 .لتمسةة عن السوق بما في ذلك العروض غير المُاستقصائية سريع
 المـشتريات الخارجيـة،     “ المعتمدة اللازمة لحـالات الطـوارئ      الأصناف”وتغطي قائمة     - ١٢٧

 مــن خــلال الترتيبــات الطويلــة كــان قــد تم شــراؤها في المائــة منــها ٩٤، صــنف ١٠٢وتــشمل 
 مـدرج في كتـالوج   صـنف  ١ ٧٠٠ومـن بـين أكثـر مـن     . الأجل عند إجراء مراجعة الحسابات  

 مـن خـلال الترتيبـات    ا في المائة متاح ٦٨ أو ما يعادل     صنف، ١ ١٥٧  هناك شعبة الإمدادات، 
وضـمنت  . حدثت الترتيبـات الطويلـة الأجـل للتعجيـل بـوتيرة الـشراء      وقـد اسـت  . الطويلة الأجل 
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. رياتجـم محـدد للمـشت     بحأو  معـين    رد، دون إلـزام المنظمـة بمـو       حـدا أقـصى للـسعر     لليونيسيف  
بـصورة فعالـة   الس إلى أن الترتيبات الطويلة الأجل وفرت    التي أجراها   ختبارات  لاوخلُصت ا 

 .الحماية لليونيسيف من الزيادات في الأسعار التي تقع عـادة خـلال حـالات الطـوارئ الكـبرى                 
دة المـواد المعتم ـ ”وقد صممت الترتيبات الطويلة الأجل لتلبية ما حدد من احتياجات في قائمـة           

 .، ولذلك ربما تكون أيضا قديمة٢٠٠٢ التي تعود إلى عام “اللازمة لحالات الطوارئ
افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تنقح الترتيبـات الطويلـة الأجـل مـع                وو - ١٢٨

 . المعتمدة اللازمة لحالات الطوارئللأصنافالموردين بعد استكمال قائمتها 
 

 يم في حالات الطوارئ في الوقت المناسبتقييم مدى إجراء عمليات التسل  
زن اخ ـيصدر مركـز ضـمان الجـودة تقريـرا شـهريا يـشمل مؤشـرات يولـدها مركـز الم                  - ١٢٩

لإمـدادات المـسلمة في مينـاء الـدخول في التـاريخ المـستهدف       المئويـة ل نسبة  الواللوجستيات مثل   
وذكــرت .  ســاعة٤٨ للتـسليم، أو إمــدادات الاســتجابة لحـالات الطــوارئ المــسلمة في غـضون   

غـير أن   . “في الوقـت المحـدد    ” تمـت    “ في المائة من عمليـات التـسليم       ٩٥”شعبة الإمدادات أن    
 ســاعة ٤٨مركــز التخــزين واللوجــستيات ذكــر، بنــاء علــى طلــب مــن الــس، أن مؤشــر الـــ    

ــة الطــوارئالرئيــسي لــلأداء بالنــسبة للاســتجابة   و موظفــيقــوم بــه  إنمــا هــو تقيــيم ذاتي  في حال
ــة     ركــزالم ــي الخــاص بالاســتجابة العاجل ــه الفعل ــاس أدائ ــة لقي ــع أي منهجي ورغــم أن . ، ولا تتب

ــسليم في غــضون     ــسيف ألزمــت نفــسها بالت ــات ال ســاعة مــن تقــديم  ٤٨اليوني حــالات في طلب
 .ذا الهدف مدى الالتزامالطوارئ القصوى، فإا لم ترصد 

 موثوقيـة ودقـة مؤشـرات       وافقت اليونيـسيف علـى توصـية الـس بتقيـيم مـدى            و  - ١٣٠
 سـاعة بالنـسبة لحـالات       ٤٨الرئيسية لـشعبة الإمـدادات، مثـل التـسليم في غـضون             الأداء  

 .الطوارئ القصوى
 الضوابط المالية ونظم المعلومات  
 الفصل بين الواجبات   

ــدة    - ١٣١ ــا للقاع ــم المتحــدة    ٤-١٠٥وفق ــالي للأم ــن النظــام الم ــع   ” م يجــب أن تكــون جمي
عليهـا أولا مـن جانـب موظـف تـصديق           ) “دقص”(لتعهدات والنفقات قد وقع     الالتزامات وا 

وعقـب التـصديق، يجـب عندئـذ أن يوقـع الموظفـون المعتمـدون الـذين                 . يسمى حسب الأصول  
علــى إنــشاء تعهــدات، وتــسجيل النفقــات في  “ للموافقــــــة”تمــت تــسميتهم حــسب الأصــول 

 من النظام المالي والتعمـيم المـالي رقـم          ٦-١٠٥وتنص القاعدة    .“الحسابات وتجهيز المدفوعات  
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ينبغي ألا يكون موظف التصديق هو نفسه الموظف الآذن بالصرف أو موظـف             ” على أنه    ٣٤
 .“الإقرار
ــة   و - ١٣٢ ــها النقدي ــواتير قيمت ــسبة لف ــر، كــان موظــف المحاســبة   ٥٠ ٠٠٠بالن  دولار أو أكث

 الممارسـة   تلـك ولم تكـن    . هـا المكلف بالتصديق على المدفوعات هـو أيـضا الـشخص الـذي أقر            
 أمـر   ٣٦وفحص الس عينـة تتكـون مـن         . ٦-١٠٥القاعدة   وأ ٣٤متوافقة مع التعميم المالي     

 في المائــة مــن ٧,٨ مليــون دولار أو ٦٧قيمتــها شــراء قدمتــها شــعبة الإمــدادات يبلــغ مجمــوع  
مـن  (دفوعات  في المائـة مـن الم ـ  ٨٤ لأن :وكانت العينة غـير مرضـية    . ٢٠٠٥أوامر الشراء لعام    

وفي العديـد مـن الحـالات، لم        .  موظـف التـصديق    ما أقرهـا  حسبتثل للقواعد   لم تم ) حيث القيمة 
 .يعد موظف الإقرار يوقع، لأنه سبق له التوقيع بصفته موظف التصديق

وافقت اليونيسيف على توصية الس بالامتثـال للقواعـد المتعلقـة بالفـصل بـين               و  - ١٣٣
 .وظف الإقرارواجبات موظف التصديق وم

 
 تنفيذ تخطيط الموارد في المؤسسة   

تـدعم  تجهيـز البيانـات      برنامج نظم وتطبيقات ومنتجـات       مستعمللم تكن مواصفات     - ١٣٤
فعلـى سـبيل المثـال، كانـت وحـدة إنـشاء بيانـات              . الفصل بين الواجبات علـى النحـو المناسـب        

 بيانـات   دراجذن بـإ  الإ مـستعملا عـشر   ثمانيـة   دى  بينما كـان ل ـ   اثنين  من موظفَين   تتألف  البائعين  
 البيانـات  دراجلإ)  مـن موظـف واحـد   كونتت(وكانت هناك وحدة مركزية     .البائعين في النظام  

ــدى       ــا كــان ل ــسيف، بينم ــدادات في اليوني ــسية في شــعبة الإم ــة الرئي ــست٥٢المادي ذن الإ عملا م
وكـان  . تجهيـز البيانـات     البيانات المادية الرئيسية في برنـامج نظـم وتطبيقـات ومنتجـات            بإدراج

 السلع، وإعـداد الفـواتير في       قسائم طلبات الشراء، و   دراج سبل الوصول إلى إ    عملينلأربعة مست 
بــادئ الأساســية للفــصل بــين    الم يتفــق مــع ولم يكــن هــذا الــنمط مــن الأذون    . الوقــت ذاتــه 
 وكـان مـن   وتسببت هذه الحالة في مخاطر أمنية كبيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات      . الواجبات

ــها  ــة تــشمل  مــنغــير أن الــس تحقــق  . الواجــب التعجيــل بمعالجت مــر شــراء  وا أ١٢ ٤٠٣ عين
 واحد بإصدار أوامـر شـراء، وتلقـي الـسلع     عمل من عدم قيام أي مست     ٢٠٠٥أصدرت في عام    

 .وإعداد الفواتير ذات الصلة في الوقت ذاته
المـستعملين  مواصـفات   افقت اليونيسيف على توصية الس باسـتعراض جميـع          وو - ١٣٥

لكفالـة الفـصل بـين الواجبـات        تجهيز البيانات   بانتظام في برنامج نظم وتطبيقات ومنتجات       
 .على النحو المناسب
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 استحداث موازين إلكترونية بالشراكة مع إحدى المؤسسات الخاصة   
 بين اليونيـسيف وأحـد المـوردين لاسـتحداث وصـنع ميـزان              ١٩٩٢وقع عقد في عام       - ١٣٦

وكان ينتظر من هـذا الميـزان أن يـسهل قيـاس وزن             . ستخدم في برامج الرعاية الصحية الأولية     ي
. الأطفال والنساء لأنـه سـيتيح قيـاس وزن الأطفـال الـصغار وهـم محمولـون بـين أذرع أمهـام          

وسـددت إحـدى    . ١٩٩٠ص مخترع هـذه التكنولوجيـا هـذا المنتـوج لليونيـسيف في عـام                ورخ
ليونيـسيف أي  دى اووقتئـذ لم تكـن ل ـ     .  التـرخيص نيابـة عـن اليونيـسيف        الدول الأعضاء رسوم  

 .الاستثمارات في مجال البحث والتطويرتتعلق بمبادئ توجيهية 
ــسيف       - ١٣٧ ــى اليوني ــتعين عل ــد، كــان ي ــالغ  وبموجــب هــذا العق ــدما مب ــدفع مق ــصل أن ت ي

 تغطــي تكــاليف وكــان ينتظــر مــن المــدفوعات المــسبقة أن. مجموعهــا إلى حــوالي مليــوني دولار
إعادة تجهيز المنشأة المستخدمة لإنتاج الموازين؛ وشكلت جزءا من ثمن شراء الموازين لكـن مـن           

ونص العقد على تـسليم     . الممكن أيضا وصفها بأا استثمار لليونيسيف في إنتاج هذه الموازين         
ر  ميــزان في الــسنة لمــدة ثمــاني ســنوات، مــع وجــود خيــا  ٥٠ ٠٠٠ ميــزان، بمعــدل ٤٠٠ ٠٠٠

 .  ميزان إضافي١٠٠ ٠٠٠يشمل 
ــة بالــصعوبة،        - ١٣٨ ــسم إدخــال المــوازين في الأنــشطة البرنامجي شاكل تآكــل بــسبب م ــوات

فـض مجمـوع مـا سيـسلم مـن          ، خ ١٩٩٧وفي عـام    .  الرطبـة  اءوجالأاتصالها ب البطاريات بسبب   
وفي . تبقيـة  ميزان في السنة بالنسبة للكميـة الم       ٢٥ ٠٠٠ ميزان، بمعدل    ٢٠٠ ٠٠٠وازين إلى   الم
ـــع ــة بميــزان أحــدث مــن   ١٩٩٨ام ــــ  ، تم التوصــل إلى اتفــاق لتحــسين أداء الوحــدة الإلكتروني
، لم تـشحن شـعبة الإمـدادات إلى الميـدان سـوى مـوازين               ١٩٩٩وابتـداء مـن عـام       . “Sالفئة  ”
 .“Sالفئة ”

انتظـار  بة معزول ـفبرايـر، لا تـزال     /كانـت، في شـباط     التي   ،الطراز السابق من  وازين  المو  - ١٣٩
 وحــدة، ٢٧ ٣٢١ هــا في مخــزن كوبنــهاغن التــابع لليونيــسيف، بلــغ مجموع،اتخــاذ قــرار بــشأا

يجـاد  لإرد  ولم تفلـح المناقـشات الـتي أجريـت مـع المـو            .  مليـون دولار   ٢,٢٧تقدر قيمتـها بمبلـغ      
ــوازين خــلال ا   . حــل ــرر شــطب هــذه الم  / تمــوز٢٤ مجلــس حــصر الممتلكــات في  جتمــاعوتق
؛ غـير أنـه     ٢٠٠٢-٢٠٠١وكان مـن المتوقـع إدراجـه في البيانـات الماليـة للفتـرة               ،  ٢٠٠١ يوليه

ــرة    ــون دولار١,١٠ (٢٠٠٣-٢٠٠٢حــدث في آخــر المطــاف في الفت  ٢٠٠٤عــام في و)  ملي
 ).  مليون دولار١,١٨(

ــدريجيا صت اليونيــسيف وبالإضــافة إلى ذلــك، خلُ ــ - ١٤٠ ــؤ الأصــلي   ت إلى أن كــلا مــن التنب
 وحـدة سـنويا لم يكونـا هـدفين          ٢٥ ٠٠٠سنويا أو التنبؤ المنقح البـالغ        وحدة   ٥٠ ٠٠٠البالغ  
 وحـدة   ١١ ٥٤٢ و   ٢٠٠١ وحـدة في عـام       ١٨ ٧٥٠ولم يـسلّم إلى المخـزن سـوى         . مناسبين
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زالـت في انتظـار      وفي اية البرنامج، بلغ مجموع مدفوعات اليونيسيف التي ما        . ٢٠٠٢في عام   
 .ليون دولار، وقد شطبت هي أيضا م١,١٢الاسترداد عند تسليم الموازين 

ــشأن       وو  - ١٤١ ــة ب ــادئ توجيهي ــصدر مب ــأن ت ــى توصــية الــس ب ــسيف عل افقــت اليوني
الاستثمار في البحث والتطوير لتفادي تكرار الدفع المسبق عن مواد لم يجر اختبارها أو ا               

  .خلل، ولتحسين التنبؤ بالطلب
صالح اليونيسيف على نحو كاف ولم يقـدم      وصيغ العقد مع المورد بشروط لا تحمي م         - ١٤٢

في العقـد عـن حقهـا في          اليونيـسيف  نازلـت  ت قـد ف .لاستعراضـه ) القـانوني (إلى المستشار الأقـدم     
 ٢٧ ٣٢١استرداد المبـالغ المتبقيـة مـن المـدفوعات المـسبقة أو المطالبـة بإعـادة سـدادها رغـم أن                      

 علـى   ١٩٩٧ وذلك بإقدامها في عام      وحدة كان ا خلل وعزلت في انتظار اتخاذ قرار بشأا،         
 .المتعلقة بالمشتريات وعمليات التسليمالأولية يار تخفيض الالتزامات الأخذ بخ
أنـه يـتعين علـى المـورد إصـلاح أو اسـتبدال أي              تـنص علـى     فقـرة   على  مل العقد   تشاو  - ١٤٣

د بموجبـه كـل    إلا أنـه تم التوصـل إلى اتفـاق يـستبدل المـور            . ميزان به خلل تبلغ عنه اليونيـسيف      
وكانـت هـذه النتيجـة الـسلبية ثمـرة لـضعف صـياغة        . Sثلاثة موازين ا خلل بميزانين من الفئـة   
 . العقد وعدم إجراء الاستعراض القانوني

يوصي الس بأن تعتمد اليونيسيف وتنفـذ سياسـة عامـة تـستلزم تقـديم العقـود         و  - ١٤٤
 .من أجل إجازا) القانوني(شار الأقدم التي تنطوي على التزامات مالية كبيرة إلى المست

ثلاث عشرة سـنة مـن بـدء مـشروع المـوازين، أصـبحت بالتـالي تكلفتـه                  انقضاء  وبعد    - ١٤٥
 . مليون دولار من الأصول المشطوبة على مر السنوات٣,٤٨النهائية 

 
 قسم الإمدادات في مكتب الصين القطري

 مليـون دولار مـن المـشتريات        ١٦,٩ جهز قسم الإمدادات في مكتب الصين القطري       - ١٤٦
ــام  ــل ٢٠٠٥في ع ــام  ٨، مقاب ــين دولار في ع ــسبب او. ٢٠٠٤ ملاي ــتي شــهدا   ب ــييرات ال لتغ

ف، وتحولـت مـن التنفيـذ       يالصين، تغيرت تدريجيا أيضا طبيعة الأنشطة التي تضطلع ـا اليونيـس           
.  أجل وضع الـسياسات    المساعدة التقنية من  ازدياد  وتقديم المساعدات العينية بشكل مباشر إلى       

 ملايــين ٤,٣ولــذلك، انخفــض حجــم المــشتريات المنجــزة لــصالح مكتــب الــصين القطــري مــن  
ــام  ــين ٣,١ و ٢٠٠٣دولار في ع ــام دولار  ملاي ــام  ٢,٤ إلى ٢٠٠٤في ع ــون دولار في ع  ملي

٢٠٠٥ .   ا، دعي المكتب بشكل متزايد إلى تجهيز مشتريات لمكاتـب ميدانيـة           وخلال الفترة ذا
وفي عـام   . تابعة لليونيسيف، وذلك نظرا للتحسن التدريجي في سـوق الإمـدادات المحليـة            أخرى  
ملايـين دولار مـن المـشتريات الـتي          ٨ في المائـة مـن       ٩٢,٥محليا لما قيمته    صدر  الم، كان   ٢٠٠٤
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 في المائـة    ٦١,٢ ملايـين دولار أو      ٤,٩منـها مـا قيمتـه       شـحن   (جهزها مكتب الصين القطـري      
 . ةمحلين مصادر م) إلى بلدان أخرى

 ملايــين ٤,٧ في المائــة مــن الإمــدادات البالغــة قيمتــها ٣٦,٧، كــان ٢٠٠٣وفي عــام   - ١٤٧
 ٤,٩وارتفـع مجمـوع المـشتريات إلى        .  في المنطقـة وأحـد الميـادين       متلقَّيـة جهـة   ١٢دولار لصالح   

  مليـون ١,٤، بما في ذلـك  ٢٠٠٥ مليون دولار في عام    ١٤,٥ و   ٢٠٠٤ملايين دولار في عام     
ــشعبية  ــا ال ــة كوري ــة، و  دولار لجمهوري ــضررة مــن   ١٣,١الديمقراطي ــدان المت ــون دولار للبل  ملي

من الملابس ومجموعات لـوازم النظافـة       يتكون  أكبر قدر من المشتريات     كان  و. كارثة تسونامي 
ــاير / كــانون الثــاني٤الــصحية الــتي أرســلت إلى ســري لانكــا وتايلنــد عقــب طلــب قــدم في     ين

 .رثة تسونامي بعد وقوع كا٢٠٠٥
ونظرا لتطور طبيعة مكتب الصين القطـري، أصـبح قـسم الإمـدادات التـابع للمكتـب              - ١٤٨

، في مجــال إيجــاد مــصادر محليــة   بــالمقرالقطــري يعمــل بــشكل متزايــد لــصالح شــعبة الإمــدادات  
ينـة  للقاحات، والأدوية المضادة للملاريا، واموعات الجامعة للوازم المدرسية والناموسيات المت         

علـى المـدى الطويـل،     قابلة للاسـتمرار    وقد يتبين أن هذه الحالة غير        .المعالجة بمبيدات الحشرات  
كلفة علـى مكاتـب     تلأن فرع اليونيسيف في الصين لا يفرض أي رسوم للخدمة أو استردادا لل            

وعلــى . اليونيــسيف الــتي تــستفيد مــن هــذه الخــدمات الــتي يقــدمها مــع تحمــل تكاليفهــا بنفــسه 
 قد يؤدي حدوث انخفاض في الاحتياجات مـن إمـدادات مكتـب الـصين القطـري إلى         العكس،

 . إمكانية استيعاب الأنشطة الجديدة للقسم ضمن الموارد المتاحة
يوصي الس بأن تـستعرض اليونيـسيف مـدى الزيـادة في أنـشطة الـشراء الـتي                   و  - ١٤٩

 . ىيقوم ا مكتب الصين القطري لصالح المكاتب القطرية الأخر
 

 أمواج تسونامي في المحيط الهندي - ١٣ 
 معلومات أساسية

ــانون الأول٢٦في   - ١٥٠ ــه   ٢٠٠٤ديـــسمبر / كـ ، وقـــع زلـــزال في قـــاع البحـــر بلغـــت قوتـ
وأثـار الزلـزال سلـسلة      . درجات قبالة الساحل الغربي لجزيرة سومطرة الشمالية الإندونيـسية         ٩

المــدن والقــرى نــتج عنــها تــدمير  أمتــار، ١٠إلى ارتفاعهــا مــن أمــواج تــسونامي الهائلــة، وصــل 
أبلـغ عـن   وحـسب التقـديرات الرسميـة،       . الساحلية على امتـداد جنـوب آسـيا وجنوـا الـشرقي           
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 وقـدرت الخـسائر     نـسمة،  مليـون    ١,٨تـشريد   ، و نـسمة  ٢٢٧ ٠٠٠مقتل أو فقدان أكثـر مـن        
 .)٦( بليون دولار٩,٩بمبلغ 
 في الهند، وإندونيسيا وسري لانكا وتايلنـد،        وزار الس المكتب القطري لليونيسيف      - ١٥١

واعتمــد . وكــذلك شــعبة الإمــدادات في اليونيــسيف لاســتعراض اســتجابتها لكارثــة تــسونامي  
الس على التقييم الذي أجراه مكتب المراجعة الداخلية للحـسابات لاسـتجابة اليونيـسيف في               

للمكتـبين القطـريين   زيـارتين  في أجريت مراجعـة الحـسابات     (ملديف وإندونيسيا وسري لانكا     
ــة إلى خمــسة أشــهر      ــدة أربع ــارتي الــس بم ــل زي ــن قب ــبين   )الأخيري ، فــضلا عــن اســتجابة المكت

ولم يـستعرض الـس العمليـات المتعلقـة         . عب المقـر الـسبعة الـتي اشـتركت فيهـا          الإقليميين وش ـ 
 في ٢,٩ولار أو  مليـون د ١٩,٤بكارثة تـسونامي في ماليزيـا وميانمـار والـصومال، الـتي تلقـت            

 .المائة من الأموال
 

 الإيرادات
 مليون دولار لـستة أشـهر كجـزء مـن النـداء العاجـل المتعلـق                 ١٤٤طلبت اليونيسيف    - ١٥٢

 مليــون ١٥٢ورفــع هــذا المبلــغ إلى . ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني٦بــالمحيط الهنــدي الــصادر في 
 مليــون دولار بعــد ٣٢٦,٢لى ، وإ)اســتعراض منتــصف المــدة( ٢٠٠٥أبريــل /انسدولار في نيــ

وأشـارت اليونيـسيف أيـضا إلى أـا      . شهر من ذلك، لتغطية تكاليف العمليات لمدة عام واحـد         
في حاجة إلى الأموال لتغطية برامجها الخاصة بإعادة التأهيل والـتعمير بالإضـافة إلى مبـالغ النـداء             

 كـانون   ٢٤وبحلول  . زمنالعاجل، رغم أن تقديرات هذه الاحتياجات ظلت تتغير مع مرور ال          
 مليــون دولار حــتى ٣٠٠در مجمــوع احتياجــات تنفيــذ المــشاريع بمبلــغ ، قُــ٢٠٠٥ينــاير /الثــاني

وطلــب .  مليــون دولار٣٤٥المتوقــع ورودهــا ، بينمــا بلــغ مجمــوع الأمــوال  ٢٠٠٧ايــة عــام 
 مــن عـدم اتخــاذ أي إجـراءات جديـدة لجمـع الأمــوال لـصالح المنـاطق المتـضررة       المـدير التنفيـذي   
تعـد   ولم. ، رغم أنه مـن الممكـن المـضي في الأحـداث الـتي سـبق التخطـيط لهـا                   أمواج تسونامي 

 .كارثة تسوناميب فيما يتعلق الحكومات تبرعات تلتمساليونيسيف 
 مليـــون دولار ٥٥٠، بلغـــت الإيـــرادات المتوقعـــة  ٢٠٠٦مـــارس / آذار١٤وبحلـــول   - ١٥٣

تبت اليونيـسيف إلى اللجـان الوطنيـة أن التوقعـات           وك).  مليون دولار منها قابلة للبرمجة     ٥١٧(
ويعني هـذا ضـمنيا     . الأخيرة للنفقات تستند إلى أرقام متماثلة، وأن المكاتب القطرية قد أكدا          

أن اليونيسيف تملك القدرة على تنفيذ هذا المبلغ وأنـه يـشكل أقـصى مبلـغ تحتاجـه هـذه الحالـة                  
ــ. الطارئــة، حــسب مــا هــو متوقــع حــتى الآن   ت اليونيــسيف مــن اللجــان الوطنيــة رفــض  وطلب

تخصيص أي تبرعـات واردة علـى النحـو الأكثـر مرونـة، مـثلا في                 ”التبرعات المشروطة وكفالة  
__________ 

الأنبـاء الفرنـسية،     ائتلاف تقيـيم تـسونامي، ووكالـة التنميـة الدوليـة التابعـة للولايـات المتحـدة، ووكالـة                   )٦( 
 .والشبكة الإقليمية المتكاملة للمعلومات، ومكتب التقييم في اليونيسيف
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أي الأمــوال الــتي يمكــن اســتخدامها بحريــة لأي أغــراض متعلقــة  (التمويــل الإنــساني المواضــيعي 
 .“من كارثة تسوناميمختارة متضررة بكارثة تسونامي وأي بلد 

ــسيان٢٧وفي   - ١٥٤ ــل / نـ ــة   ٢٠٠٥أبريـ ــرادات المتوقعـ ــت الإيـ ــون دولار٦٥٣، بلغـ .  مليـ
تقييمـات  الكامـل ل  نجـاز   الإرغم عـدم    ”: لجان الوطنية قائلة  إلى ال وكتبت اليونيسيف بعد ذلك     

أن تقـوم   الـتي يحتمـل     لـلأدوار   فإن لدينا فهمـا شـاملا كافيـا         احتياجات إعادة التأهيل والتعمير،     
مـا يكفـي مـن      لدينا  هذه الأنشطة لتأكيد أنه ذه المبالغ الموجودة في المتناول          ا اليونيسيف في    

من الضروري أن نتوقـف     ”ولذلك،   .“الأموال لتمويل أعمالنا المرتقبة في أعقاب هذه الكارثة       
 .“الآن عن قبول جميع الأموال المخصصة لكارثة تسونامي

. الات طـوارئ أخـرى إن أمكـن ذلـك         وطلبت اليونيسيف إعادة تخصيص هذه الأموال لح ـ        - ١٥٥
ــة      ــداءات الخاصــة بكارث ــا في معظــم الأحيــان لأن الأمــوال وردت مــن أجــل الن ولم يكــن ذلــك ممكن

للتـبرع مـن    وواصـلت بعـض اللجـان الوطنيـة إطـلاق نـداءات             . تسونامي التي أطلقتها اللجان الوطنية    
ولم تفلــح . دم فعـل ذلــك أبريــل علـى الــرغم مــن هـذا الطلــب بع ــ /سانيــكارثــة تــسونامي بعـد ن أجـل  

أن بضرورة وقف جمع الأموال لكارثـة تـسونامي، وقـررت    تلك اللجان الوطنية   اليونيسيف في إقناع    
ــشر  ــانون          لا تن ــن ك ــداء م ــوال ابت ــع الأم ــدة لجم ــادرات الجدي ــف المب ــا وق ــى نطــاق واســع قراره عل

 .٢٠٠٥ريل أب/ وقبول التبرعات الإضافية المقدمة ابتداء من نسيان٢٠٠٥يناير /الثاني
 مليــون ٦٧٢,٣، بلــغ مجمــوع الأمــوال الــواردة  ٢٠٠٦مــايو / أيــار٢٤وعمومــا، في   - ١٥٦

 في المائـة منـها   ٢٢,٣ من اللجان الوطنية التابعة لليونيسيف وورد       هادولار، وردت ثلاثة أرباع   
من الأمم المتحدة، وعمليات جمع الأموال من القطاع الخاص الـتي           الباقي  ورد  (من الحكومات   

ول خـلال   وفي الوقـت ذاتـه، م ـ     ). امت ا المكاتب الميدانية، والمنظمات غير الحكومية الدوليـة        ق
 في المائـة،  ٥٠، عدد من نداءات الطوارئ التي أطلقتها اليونيسيف بأقـل مـن نـسبة      ٢٠٠٥عام  

 مليـون دولار، ولم يمـول سـوى بنـسبة         ٣٢٨,٣لـب مبلـغ     طُُ(مثل النـداءات الخاصـة بالـسودان        
 في  ٢٢,٦ مليـون دولار، ومـول بنـسبة         ١٥,٩لـب مبلـغ     طُ(، وكوت ديفـوار     )لمائة في ا  ٣٤,٧
ومـن المتوقـع     ). في المائة  ٣٤,٦ مليون دولار، ومول بنسبة      ١٣,١لب مبلغ   طُ(، وإريتريا   )المائة

أن يكـــون التبـــاين بـــين عمليـــة كارثـــة تـــسونامي وهـــذه العمليـــات الطارئـــة الأخـــرى حـــافزا  
 المخــاطرة بالنــسبة إليهــا في تمثلوســت. ــا مــع اللجــان الوطنيــةعلاقامراجعــة لليونيــسيف علــى 

مـن الأمـوال للقـضايا الـتي تجتـذب بـشكل تلقـائي تعـاطف                غير متناسـبة    مواصلة توفير كميات    
 .  أقلالمانحين بينما لا تركز بما يكفي على توفير الأموال لحالات الطوارئ التي تلقى اهتماما

ية الــس بــأن تــستعرض علاقاــا مــع اللجــان   افقــت اليونيــسيف علــى توص ــوو  - ١٥٧
 .الوطنية في ضوء الخبرة المكتسبة من جمع الأموال لكارثة تسونامي

 
 النفقات
ــرامج       - ١٥٨ ــسونامي ب ــة ت ــتي شــاركت في الاســتجابة لكارث ــة ال ــسجل المكاتــب الميداني لم ت

ونتيجـة لـذلك،   . (ProMs) الطوارئ باستمرار وبـصورة متـسقة في برنـامج نظـام إدارة الـبرامج             
يتطلب إعداد التقارير عن المخصصات والنفقات الخاصة بالنداء العاجل أو غـيره مـن المـشاريع             
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. المتصلة بكارثة تسونامي معالجة يدوية تستغرق وقتا طويلا ويحتمل أن تكـون معرضـة للخطـأ               
فيمـا يتعلـق   وبالتالي حدد الس عددا مـن التباينـات بـين أرقـام المقـر وأرقـام المكاتـب القطريـة          

). إلا أن المبلــغ الإجمــالي كــان متطابقــا (بتوزيــع النفقــات حــسب قطاعــات النــداءات العاجلــة   
وتعهدت اليونيسيف بتسوية هـذه التباينـات ومـازال يـتعين عليهـا تقـديم تقريـر إلى الـس عـن           

 .نتائج هذه العملية
 يدانيــةتــب الموافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تقــدم الإرشــاد للمكا       و - ١٥٩
 .يتعلق بالنهج المناسب لهيكلة برامج الطوارئ لأغراض الإبلاغ فيما
ــة       - ١٦٠ ــسيا مقارنـ ــسبة لإندونيـ ــاص بالنـ ــشكل خـ ــضا بـ ــات منخفـ ــستوى النفقـ ــدو مـ ويبـ

وهذا ناتج عن كون التبرعات المخصـصة       . ٩-بالمخصصات، على النحو المبين في الجدول ثانيا      
البلـد لنفقاتـه خـلال عـام        في ذلـك    ر، للمكتـب القطـري      لإندونيسيا قـد رصـدت، في أول الأم ـ       

ــسنوات      ٢٠٠٥ ــه علــى عــدد مــن ال ــسونامي الخــاص ب ــة ت ــامج كارث ــع برن . ، بينمــا تعــين توزي
 .٢٠٠٥مخصصاا للسنوات المقبلة في عام كل خرى الأكاتب المتتلق  ولم

 ٩-الجدول ثانيا
  ٢٠٠٥كارثة تسونامي في عام ب  المتعلقةشاريعالمالنفقات على 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 )نسبة مئوية) (٢()/١( )٢(النفقات  )١(المخصصات  

 ٣٥,١ ٨٤,٨ ٢٤١,٣ إندونيسيا
 ٨٥,٨ ٥٦,٣ ٦٥,٦ سري لانكا

 ٧٠,٧ ٢٢,٤ ٣١,٧ ملديف
 ٨٥,٤ ٧,٠ ٨,٢ تايلند
 ٨٣,٣ ١٤,٥ ١٧,٤ الهند

 ٣٦,٦ ٧,١ ١٩,٤ البلدان الأخرى
 ٨٧,٥ ٤,٢ ٤,٨ المكاتب الإقليمية

 ٩٧,٨ ٤,٤ ٤,٥ المقــر
 ٥١,١ ٢٠٠,٧ ٣٩٢,٩ اموع 

 
علومـات   لم المكاتب القطريـة، وتقـارير مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات، وتقـارير كوغنـوس                : المصدر 

 رصــدت  مليــون دولار٤٠,١لا يعــادل امــوع الإيــرادات الإجماليــة لكارثــة تــسونامي لأن      و. الإدارة
 وخصــصت. ٢٠٠٥ مليـون دولار في  ١٤,٦م كجـزء مــن عمليـة اســترداد التكلفـة، منــها    لتكـاليف الــدع 

 . تشمل ماليزيا وميانمار والصومال “الأخرى البلدان ”و. الموارد أيضا للسنوات المقبلة
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 التأهب لحالات الطوارئ
١٦١ -      ـا و       كان من المنتظر أن ت للتأهـب والاسـتجابة    عمليـة   قدم خطط مستكملة وموثـوق
اليونيـسيف   وحـسب دليـل   . لمكاتـب القطريـة المتـأثرة     اكـبيرة   بدرجـة   ساعد  ت ـالات الطوارئ   لح

ــع المكاتــب وضــع     و للــبرامج ــسياسة العامــة والإجــراءات، يطلــب مــن جمي هــذه الخطــة  مثــل ال
المكاتـب الـتي اشـتركت في الاسـتجابة صـاغت       كـلا مـن     ورغـم أن    . والمواظبة علـى اسـتكمالها    

. واحدة منها كانت مرضـية بالكامـل      لم تكن أي    الات الطوارئ،   خطة للتأهب والاستجابة لح   
خطـة واضـحة   : تكـون قابلـة للتطبيـق الفعلـي وهـي     لكي  عناصر أساسيةكانت تفتقر إلى ثلاثة     

ــد في         ــة للوجــستيات داخــل البل ــدادات الأساســية وخط ــوائم بالإم ــشرية، وق ــوارد الب ــة الم لتعبئ
 .حالات الطوارئ

فعلـــى ســـبيل المثـــال، في . أيـــضامتباينـــة قـــة بـــالخطط القائمـــة وكانـــت المعرفـــة المتعل  - ١٦٢
ــسيا، لم يكــن بعــض المــوظفين علــى    ــم إندوني بوجــود خطــة التأهــب والاســتجابة لحــالات   عل

الطوارئ، في حين أن الموظفين في تايلنـد لم يكونـوا مـدربين بمـا فيـه الكفايـة في مجـال تفاصـيل                        
بقـدر قليـل وكانـت    إلا ب علـى الخطـط القائمـة    ومن الناحيـة العمليـة، لم تعتمـد المكات ـ      . الخطة

 .على أساس كل حالة على حدةالجزء الأكبر منها تعالج المشاكل في 
افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تستعرض توجيهاا المتعلقة بالتأهـب        وو - ١٦٣

ــشرية       ــوارد الب ــة اــالات الحرجــة مثــل الم ــة تغطي للكــوارث والتخطــيط للاســتجابة لكفال
 . الإمدادات بما يكفي من التفصيلو

، فإـا   ٢٠٠٤ ورغم أن المكاتب الإقليمية قدمت المساعدة للبلـدان المتـضررة في عـام               - ١٦٤
تكـون  بمـا فيـه الكفايـة حـتى     عمليـة  خطط التأهب والاستجابة لحالات الطـوارئ هـذه   تجعل لم  

 . مفيدة حقا
لمكاتب الإقليمية بانتظام برصد افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تقوم اوو -١٦٥

 .حالة وجودة خطط المكاتب الإقليمية للتأهب والاستجابة لحالات الطوارئ
 تقييم الاحتياجات، وصلاته بالطلبات وتخصيص الأموال

ل الإسراع بتقييم حالـة النـساء والأطفـال المتـضررين مـن كارثـة تـسونامي تحـديا                   شكّ - ١٦٦
وكان أداء مـوظفي اليونيـسيف جيـدا في المراحـل         . ف صعبة  في ظرو  مواجهتههائلا كان يتعين    

الأولى للكارثــة، وقــدموا بيانــات مفيــدة أُدرجــت في التقــارير المتعلقــة بالحالــة الــتي أصــدرت في 
غــير أن مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات وجــد أن . غــضون ســاعات مــن وقــوع الكارثــة

ــيم موحــدة و    ــر إلى أدوات تقي ــسيف كانــت تفتق ــدعم ــج ثابــت لإجــراء     إلىاليوني ــه ل التوجي
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ولم يـضع نمـاذج تقيـيم    .  وضـمان التغطيـة الـشاملة وجـودة بيانـات التقيـيم         ،التقييمات الـسريعة  
أن هـذه   غـير    .مقارنـة سـوى المكتـب القطـري لـسري لانكـا           للموحدة لضمان قابليـة البيانـات       

 . ستخدم بشكل منهجي في الميدانلم تالنماذج 
ة تـسونامي، أصـدرت اليونيـسيف دلـيلا ميـدانيا لحـالات الطـوارئ          ومنذ وقوع كارث ـ    - ١٦٧

ووضـعت أيـضا مـشروع دليـل        . ، يتناول مسألة إجـراء التقييمـات الأوليـة        )٢٠٠٥يوليه  /تموز(
أن يكون مفيدا لوكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى العاملـة في     الذي يمكن  و،للتقييمات السريعة 

 . عليها الاتفاق على منهجية موحدة للتقييمات السريعةزال يتعين  الأنشطة الإنسانية، لأنه ما
 في  “ للتقييمات الـسريعة   دليل”نيسيف على توصية الس بأن تضع       افقت اليو وو - ١٦٨

صيغته النهائية وأن تطلع أعـضاء اللجنـة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات عليـه لتـشكيل                    
 .الأساس لمنهجية موحدة

ساســـية إزاء الأطفـــال في حـــالات الطـــوارئ مـــن المكاتـــب  وتطلبـــت الالتزامـــات الأ  - ١٦٩
القطريــة إصــدار تقييمــات واســعة النطــاق في غــضون الأســابيع الــستة إلى الثمانيــة الأولى بعــد    

وبمـا أن مكتـب     . ملديف وأسري لانكا    وأولم تصدر هذه التقييمات في الهند       . وقوع الكارثة 
ددة الـتي سـبق أن أتاحتـها مـصادر أخـرى مـن              لانكا اختار الاعتماد على التقييمات المتع      سري

أجل تفادي التكرار، فإن تغطيته للمسائل التي تدخل في إطار ولاية اليونيسيف لم تكن شـاملة                
ولم يكـن بالإمكـان تجميـع مختلـف مـصادر      ) الافتقار إلى بيانـات مـصنفة حـسب نـوع الجـنس        (

 .بهالبيانات المستخدمة بشكل موثوق 
 على توصية الس بأن تساعد المكاتب القطرية على ضمان          وافقت اليونيسيف و - ١٧٠

إصـــدار تقيـــيم واســـع النطـــاق امتثـــالا للالتزامـــات الأساســـية إزاء الأطفـــال في حـــالات   
 .الطوارئ
والعملية التي أدت إلى تخصيص الأموال لـصالح المكاتـب القطريـة انبثقـت عـن الجمـع                    - ١٧١

ررت اليونيــسيف أن الأمــوال الــواردة مــن أجــل  وقــ. بــين تقــدير الاحتياجــات وتــوافر الأمــوال 
كارثــة تــسونامي الــتي تفــوق بكــثير مبــالغ النــداء العاجــل ســتنفق خــلال مــدة ســنتين إلى خمــس 

وفي حـين أن  . لتخطـيط المتعـدد الـسنوات   اغير أن هذا لم يعتمد باستمرار على عملية     .سنوات
، لم تـضع إندونيـسيا      ٢٠٠٥أبريـل   /سري لانكا وضعت خطة عامة لـثلاث سـنوات في نـسيان           

 .خطة مماثلةأو ملديف 
ــتعمير إلى تجــاوز        - ١٧٢ ــل وال ــداء العاجــل وأمــوال إعــادة التأهي ــالغ الن وأدى الجمــع بــين مب

ــد   ــة للاحتياجــات إلى حــد بعي ــة    . التقــديرات الأولي ــصيغة النهائي ففــي ســري لانكــا، طلبــت ال
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 مليـون   ٢٤، مبلـغ    ٢٠٠٥ينـاير   /ني كانون الثا  ٢لمساهمة اليونيسيف في النداء العاجل، المؤرخة       
وبلغــــت .  مليــــون دولار٤٧,٨وتـــضاعف هــــذا المبلــــغ في اليــــوم التــــالي ليــــصل إلى  . دولار

، أي مــا يمثــل ٢٠٠٦مــايو / أيــار٢٤ مليــون دولار في ١٧٠,٤المخصــصات في ايــة المطــاف 
، تمثــل وعلــى نفــس المنــوال. مبلــغ النــداء العاجــل الأوليأمثــال  ٣,٦التقــدير الأول و أمثــال  ٧

مبلــغ النــداء العاجــل أمثــال  ٥,٦)  مليــون دولار٢٨٤,٦(المخصــصات المرصــودة لإندونيــسيا 
 تمويـل الكـان مقتـرح     ( بالنسبة للهند    ٢,٥وتبلغ النسبة المعادلة    ).  مليون دولار  ٥٠,٤(الأولي  

 . بالنسبة لملديف٢,٤و  ،) مليون دولار١١,٥ يبلغ ٢٠٠٥فبراير / شباطالصادر في
ذلك، كـان مـن الـصعب       ل ـكن إنكار أن سـخاء الجمهـور قـد كـان اسـتثنائيا، و             ولا يم   - ١٧٣

عملـت في البلـدان المتـضررة مـن كارثـة تـسونامي             وأشارت اليونيسيف إلى أـا      . التنبؤ به بدقة  
. ستواصل العمـل في هـذه البلـدان بعـد انتـهاء مرحلـة الطـوارئ الأوليـة                 ” وقبل وقوع الكارثة    

ــة    ولــذلك مــن المفهــوم أن اليوني ــ ــة لتغطي ــة الأولي سيف ســتحتاج إلى التمويــل فيمــا بعــد المرحل
 .“برامجها في مجال إعادة التأهيل والتعمير

كـان علـى شـكل      )  في المائـة   ٥٥ نحـو (أيضا أن معظم تمويل كارثة تسونامي       كدت  وأ - ١٧٤
ع إنفاقه خلال فترة تتراوح بين ثلاثة وخمسة أعوام بعد وقـو          سمح ب تمويل إنساني مواضيعي، مما     

استعداد المانحين لتوجيه أموالهم نحو هذا النـوع الأكثـر مرونـة مـن التمويـل          تجلت في   و. الكارثة
 .فعالية الدعوة التي قامت ا اليونيسيف

الطلبــات الأوليــة والمنقحــة بكــثير وبقبــول أمــوال مخصــصة لكارثــة تــسونامي تتجــاوز   - ١٧٥
ملة متعـددة الـسنوات تقـوم علـى خطـط           الواردة من الميدان بدون الاسـتفادة مـن ميزانيـات شـا           

وتــشمل هــذه . عمــل مكتملــة الجوانــب، تكــون اليونيــسيف قــد أقــدمت علــى بعــض المخــاطر  
ظهــور الحاجــة إلى أعمــال تــستهدف اتمعــات المحليــة المتــضررة بــشكل غــير احتمــال المخــاطر 

ليونيـسيف  وكـان هنـاك أيـضا خطـر ألا تـستطيع الطاقـة الاسـتيعابية ل               . مباشر أو غـير المتـضررة     
مواجهة تحدي إدارة برامج إنعـاش      ) فضلا عن الطاقة الاستيعابية للمتعاقدين والموردين المحليين      (

وكان من المحتمل أن يكون لكلا الخطـرين أثـر        .من هذا الحجم بفعالية وعلى وجه الاستعجال      
عـام  طلت تتناسـب    تغير مباشر على سمعة اليونيـسيف لـدى المـانحين والمـستفيدين، الـذين كان ـ              

 . مع المستوى الاستثنائي للأموال المقبولة
وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تــصدر ميزانيــات وخطــط عمــل    و - ١٧٦

 .متعددة السنوات شاملة لاستخدام ما يرد من أموال زائدة عن الاحتياجات الأولية
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 إدارة التبرعات وإبلاغ المانحين
ر مــن الأمــوال للمكاتــب القطريــة المتــأثرة   مليــون دولا٢٦,٩خصــصت اليونيــسيف  - ١٧٧

رسـلت الأرصـدة الأولى إلى سـري لانكـا       وأُ. واحتفظت بـسجل تفـصيلي لكـل قـرار تخـصيص          
ــديف في  ــانون الأول٢٩ومل ــسمبر / ك ــالي  ٢٠٠٤دي ــوم الت جلت وســ.  وإلى إندونيــسيا في الي

 .شروط المانحين بدقة وأحيلت إلى المكاتب الميدانية
خذت قرارات تخصيص التمويل الإنساني المواضـيعي المرصـود     الأولية، ات  وبعد المرحلة   - ١٧٨

لكارثــة تــسونامي علــى أســاس درجــة تمويــل النــداء العاجــل الخــاص بــذلك البلــد، والمعلومــات  
الـواردة في التقــارير المتعلقـة بالحالــة وغيرهـا مــن المـصادر والإســقاطات بـشأن التمويــل المحتمــل      

ــد  ــه لكــل بل ــدان     خدمت واســت. إتاحت ــوال للبل ــداء الموحــد كــدليل لتخــصيص الأم أهــداف الن
المتـضررة بـدون تقيـيم رسمـي أو صـريح للاحتياجــات النـسبية للمكاتـب القطريـة، بعـد التقيــيم          

واستخدم هذا الدليل لتخصيص تمويـل يفـوق     . الأولي السريع الذي أجري لدعم النداء العاجل      
 .بكثير مبالغ النداء العاجل الأولية

قت اليونيسيف علـى توصـية الـس بتخـصيص تمويـل في حـالات الطـوارئ                 وافو - ١٧٩
 .للمكاتب الميدانية في سياق توجيه نداءات أو غير ذلك من الخطط المصدق عليها

وقــررت اليونيــسيف أن تقــدم مــساعدا لــيس فقــط علــى مــر الــزمن، بــل أيــضا علــى  - ١٨٠
ة المتـأثرة بـصورة غـير مباشـرة، لتحاشـي      النطاق الجغرافي والمواضـيعي، لتـشمل اتمعـات المحلي ـ       

ونـتج عـن هـذا النـهج أيـضا زيـادة في             . خلق توترات بين المستفيدين واتمعات المحلية اـاورة       
معدل التنفيذ الخاص بالأموال الواردة، في سياق كان فيـه عـدد كـبير مـن المنظمـات الإنـسانية                    

 .حاضرا في الميدان
 ٩,٥ نسبة تتـراوح بـين       اتعلى نطاق المقاطع  النهج المتبع   ل هذا   وفي سري لانكا، مثَّ    - ١٨١

ــار     ١٧,٨و  ــين أي ــرة ب ــا بالقطــاع، في الفت ــات، رهن ــن النفق ــة م ــايو وكــانون الأول / في المائ  /م
ولم تكـن بعـض المـشاريع    ). لم تكن البيانات المحصلة في وقـت سـابق متـوافرة        (٢٠٠٥ديسمبر  

فعلـى  .  تتـصل بـشكل مباشـر بكارثـة تـسونامي          تاعلى نطاق المقاطع ـ  المستثناة من النهج المتبع     
 مليـون دولار علـى مـشروع        ٢٣,٤سبيل المثال، اشتمل برنامج شبكة المياه التي تبلـغ تكلفتـها            

 رغم أن شبكة المياه كانـت       - “زيادة إمدادات المياه  ” مليون دولار ويهدف إلى      ٥,٣ كلفتي
ــا لأي     ــشبكة في حــد ذا ــضررة، لم تتعــرض ال ــة مت ــع في مقاطع ــة   تق ــن جــراء كارث  خــسائر م

ــامج في تمــوز   . تــسونامي ــه /وكــان هــذا المــشروع قــد أضــيف إلى البرن ن كــان ، وإ٢٠٠٥يولي
فبرايـر وخطـة    /شـباط يظهر في تقييم الاحتياجات من المياه والمرافق الصحية الذي أجـري في              لم

ة غـير    مليـون دولار لمنظم ـ    ١,٢ووافقت اليونيسيف أيضا علـى تقـديم مبلـغ          . العمل الخاصة ا  
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ر غـير المـصحوبين والأطفـال المنفـصلين عـن ذويهـم              سنتين للاعتنـاء بالقـص     ى مدى لعحكومية  
يتمكن شريك التنفيذ مـن      ولم. لدين من جراء كارثة تسونامي    والأطفال الذين فقدوا أحد الوا    

ثــة تــسونامي والــذين شــاركوا في لأطفــال الــذين تــضرروا مــن كارلــدقيق لعــدد االالإشــارة إلى 
 .، وكان في الواقع قد فقد السبيل إلى تتبع معظمهمامجهابر

واستعرض الس عينة تتألف من ستة ملفات خاصـة بالتبرعـات لـسري لانكـا، تمثـل                  - ١٨٢
، اتعلـى نطـاق المقاطع ـ     مليون دولار استخدمت علـى الأقـل جزئيـا لتمويـل النـهج المتبـع                 ٣٦

 وقد وردت في أحد هذه الملفـات        .لتحديد ما إذا كانت شروط المانحين تنسجم مع هذا النهج         
 لليونيـسيف صـلاحية تحديـد الجهـات الـتي تكـون في              ت ترك ةالمانحالجهة  إشارة واضحة إلى أن     

 ةالمانح ـالجهـة   ولم يتضمن أي من الملفـات الأخـرى أيـة إشـارة إلى أن               . أشد الحاجة إلى الأموال   
وفي . بـشكل مباشـر    بتـسونامي    ةصـل  تذايع لم تكـن      على استخدام الأمـوال في مـشار       توافق

 أن الأرصـدة المتبقيـة ستـستخدم لفائـدة          ةالمانح ـالجهـة   إحدى الحالات، أوضح تقرير موجـه إلى        
المانحــة علــى ذلــك لم تكــن موثقــة   لكــن موافقــة الجهــة  ات، علــى نطــاق المقاطع ــالنــهج المتبــع  

 .الملف في
 وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بالــسعي بــشكل منــهجي إلى الحــصول و - ١٨٣

تي عهد رافي أو المواضيعي للأموال العلى موافقة المانحين على توسيع أو تعديل النطاق الجغ
 .ا إليها

 
 تعبئة الموارد البشرية  

 الموارد البشرية، فـإن      في مجال  بالنظر إلى حجم التحدي الذي طرحته كارثة تسونامي        - ١٨٤
. الموظفين الـذين تم تعيينـهم     ب ـ تعلـق كيف فيما ي  أداء اليونيسيف كان ملائما من حيث الكم وال       

 في نـشرهم، لفتـرة مـا علـى الأقـل،             شخـصا قـد تم     ٤٥٠، كـان    ٢٠٠٥سـبتمبر   /وبحلول أيلول 
المناطق المتضررة من كارثـة تـسونامي، وكـان الـبعض منـهم قـد وقـع عليـه الاختيـار مـن أصـل               

 عـــددها تي يبلـــغمجمـــوع الطلبـــات التلقائيـــة الـــواردة علـــى إثـــر وقـــوع كارثـــة تـــسونامي وال ـــ
 .طلب ٧٠٠
 المــوظفين الموفــدين في بعثــات الــدعم الاحتياطيــة لــشغل الوظــائف       عاقــبغــير أن ت - ١٨٥

صف الأول مـن    فعلى سبيل المثال، كـان سـتة مـوظفين في الن ـ          . الرئيسية كان يتم بشكل مفرط    
 خمـسة   صتاخ ـ الرئيسي لمسائل الموارد البشرية في سري لانكـا، فيمـا            ردص بمثابة الم  ٢٠٠٥عام  
 عاقـب وممـا زاد مـن تعقيـد أثـر ت         .  في ملـديف   سألة الإمـدادات واللوجـستيات    بم ـاعـا   خاص تب أش

الموظفين الإجراءات غير المتسقة لتحديد مهارات المـوظفين العـاملين لفتـرات قـصيرة وخـبرام                
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وينبغي للاستعراض المقبل للموارد البـشرية أن       .  وكذلك رداءة إجراءات التسليم    جازم،قبل إ 
 . المسألةيعالج هذه

ــإدراج إدارة القــدرة   وو - ١٨٦  علــى التــدخل  افقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس ب
 . في حالات الطوارئ في استعراضها الاستراتيجي للموارد البشريةالسريع
وعينت المكاتب الميدانيـة لليونيـسيف أيـضا عـددا كـبيرا مـن المـوظفين المعيـنين بعقـود                     - ١٨٧

. قتين المعينين بعقود محددة المدة في إطار الاستجابة لكارثـة تـسونامي           محددة المدة والموظفين المؤ   
ــال، أُ  ــبيل المثـ ــة مـــن أجـــل إ ٩٨ نـــشئتفعلـــى سـ ــة مـــن أجـــل  ٧٨ندونيـــسيا، و  وظيفـ  وظيفـ

ولم يكـن الإطـار الـزمني الخـاص ـذه      .  وظيفـة مـن أجـل تايلنـد وملـديف         ١٤لانكـا، و     سري
 حــالات الوصــول عقــب   أغلبيــةنكــا، تمــتوفي إندونيــسيا وســري لا. رضــيا تمامــاات معيينــالت

ين جميـع المـوظفين     وفي تايلنـد، ع ـ   . كارثة تسونامي بفترة تتراوح بين أربعة أشهر وتسعة أشـهر         
وتـبين أن  . المؤقتين المعينين بعقـود محـددة المـدة بعـد وقـوع الكارثـة بفتـرة تتجـاوز تـسعة أشـهر           

ق بـشكل خـاص  في حـالات الطـوارئ      بعقود محددة المدة إجـراء مره ـ  المؤقتينعي الت اتإجراء
 .التي تتسم بمنافسة شديدة بين الوكالات على المرشحين المؤهلين

افقت اليونيسيف علـى توصـية الـس بـإدراج عمليـة تعـيين المـوظفين المـؤقتين                  وو - ١٨٨
 استعراضــــها الاســــتراتيجي   حــــالات الطــــوارئ في مــــن أجــــل بعقــــود محــــددة المــــدة   

 .البشرية للموارد
 

 المشتريات والإمداداتإدارة   
زاد تـــدفق الإمـــدادات في المكاتـــب المتـــضررة بمتوســـط عـــشرة أضـــعاف في أعقـــاب    - ١٨٩

وصـول الإمـدادات في موعــدها   (وهـذا شـكل أخطـارا جـسيمة مـن حيـث الفعاليـة        . تـسونامي 
 .لأنظمة والقواعدلمتثال لاوالحفاظ على مصالح اليونيسيف المالية وا) بكميات كافية

البحـر في حـالات الطـوارئ إلى        في عـرض    ض الـس كافـة عمليـات التوريـد          واستعر - ١٩٠
التي تمت خـلال    ) لم تجر أية عمليات توريد إلى تايلند      (إندونيسيا وسري لانكا وملديف والهند      

ــين      ــا بــ ــرة مــ ــة، في الفتــ ــن العمليــ ــة مــ ــة الأوليــ ــانون الأول٢٦المرحلــ ــسمبر / كــ  ٢٠٠٤ديــ
  وفقـــاتتمـــ و، ملايـــين دولار٤لـــسلع المـــوردة وبلغـــت قيمـــة ا. ٢٠٠٥فبرايـــر /شـــباط ١١ و
ــ) حــسب القيمــة (سلع في المائــة مــن ال ــ٧٠غــير أن . دلأنظمــة والقواعــل ــاريخ س لمت بعــد الت

 في المائـة بعـد ذلـك التـاريخ     ٢٠لمت نـسبة  المستهدف للتسليم بيوم واحد على الأقل، فيما س ـ       
وكانـت عمليـات    .  يومـا  ٢٦عـدى    في المائة بعد الموعد بفترة تت      ١٢أيام، ونسبة    ١٠بأكثر من   

 ة مـن  رسـل التوريد التي تـأخرت عـن موعـدها تتناسـب إلى حـد كـبير مـع مجمـوع الـشحنات الم                     
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ولاحـظ  . فتـرة أطـول   ل الخاصـة بـسري لانكـا، الـتي تـأخرت            البلدان، ما عدا عمليـات التوريـد      
كاتـب كانـت غـير      الس أثناء زياراته الميدانية أن التـواريخ المـستهدفة للتـسليم الـتي حـددا الم               

  في يارض ـم أوامـر الـشراء       تجهيـز  وكان الوقت الذي يستغرقه محليـا     . واقعية في كثير من الأحيان    
إندونيــسيا وملــديف والهنــد، فيمــا تــأخر التجهيــز في تايلنــد، وفي ســري لانكــا علــى وجــه           

 يومــا بــين التــرخيص لطلبــات التوريــد والتوقيــع علــى    ٢٢الخــصوص، حيــث ســجل متوســط  
 .اءالشر مرأوا

لضوابط المالية الأساسية فيما يخص المـشتريات المحليـة، لاحـظ الـس             لمتثال  لاورغم ا  - ١٩١
ضعف التخطـيط للتوريـد والتوزيـع، وكـذلك ضـعف عمليـات البحـث عـن أسـواق في معظـم            

). لقد أعد مكتب اليونيسيف في تشيناي خطة للتوريد في حـالات الطـوارئ       (البلدان المتضررة   
ففـي إندونيـسيا، طلـب      .  عدد من عمليات الشراء التي اتسمت بتبديد الموارد        وهذا ما نتج عنه   

كمـا تم شـراء مـا مجموعـه         . دولار من الخزانات المرنـة علـى سـبيل الخطـأ           ٧٤٥ ٠٠٠ ما قيمته 
وتم شـــراء . كانـــت زائـــدة عـــن الحاجـــة دولار ٥٢٠ ٠٠٠ خيمـــة تقـــدر قيمتـــها بمبلـــغ ٤٦٣
مـن الـصفائح الـتي تـستعمل في بنـاء            ٢ ٤٧٧اطيـة و    ط الم  الـساق  من الأحذية العالية   ١٠ ٠٠٠

 وإن كانت لا تتلاءم والاحتياجات والعادات المحلية، فظلـت معطلـة في مخـزن بانـدا                 ،المراحيض
 .٢٠٠٦يناير /آتشي لمدة لا تقل عن خمسة أشهر لدى مراجعة الحسابات في كانون الثاني

ســات وأدوات للطهــي تقــدر  ستعمل ملابــس للأطفــال وكراوفي ســري لانكــا، لم ت ــ - ١٩٢
فقـد كانـت    ( الجودة المحليـة     اييرعم وأاجات  تيحقيمتها بمبلغ مليون دولار لأا لم تكن تفي بالا        

 اصــطناعية وكانــت تــشتمل علــى العديــد مــن المقاســات فاأليــملابـس الأطفــال مــصنوعة مــن  
 في توزيـع    وفي تايلند، أدى غياب خطة شـاملة للتوزيـع إلى ثغـرات وحـالات تـأخير               ). الصغيرة

لوضــع بالنـــسبة للـــوازم المكتبيـــة  لــوازم الرياضـــة والكتـــب علـــى مائــة مدرســـة، وقـــد تكـــرر ا  
 .ملديف في

 للإمــدادات اافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بتحــسين نوعيــة تخطيطه ــوو - ١٩٣
 . إهدار المواردفيلايع في حالات الطوارئ في سياق توالتوز

 
 إدارة المساعدات النقدية  

 في المائـة مـن النفقـات المتكبـدة مـن جـراء كارثـة                ٤٠ثلت المساعدات النقدية نـسبة      م - ١٩٤
فكانت اليونيسيف تعتمد إلى حـد كـبير علـى نظرائهـا الأقويـاء ممـن                . ٢٠٠٥تسونامي في عام    

. تتوافر لهم القدرة الكافية على تنفيذ برامجها بنجاح مع التقليل من أخطـار سـوء الإدارة الماليـة               
 مكتب المراجعة الداخلية للحـسابات عـدد مـن الحـالات الـتي كـان       حددإندونيسيا، غير أنه في   

وفي ملـديف، لم تكـن قـدرة     . فيها النظراء يفتقرون إلى القـدرة علـى إدارة الأمـوال إدارة فعالـة             
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. أحد الشركاء الرئيسيين للمكتب قـد قُيمـت ولم يكـن موظفـوه يـدركون عـددا مـن التزاماتـه                    
ف للمراجعة الداخلية للحسابات أن موظفي اليونيسيف كثيرا مـا كـانوا            وأفاد مكتب اليونيسي  

لا يدركون مـواطن الـضعف في نظـم النظـراء، مـن قبيـل رداءة الإبـلاغ المـالي الـداخلي أو قلـة                         
 .الخبرة في مجال الإدارة المالية

افقت اليونيسيف على توصية الس بتحديد سبل التقيـيم والتنميـة الـسريعين             وو - ١٩٥
 .قدرة المالية والإدارية لدى شركاء التنفيذ أثناء حالات الطوارئلل

ولم تحـدد معــدلات موحــدة للعــلاوات الخاصــة بالــدورات التدريبيــة وحلقــات العمــل   - ١٩٦
أوجـه التفــاوت  نــشوء عـن  ذلــك وأسـفر  . والمـشاركة في أنـشطة الــبرامج في إندونيـسيا وتايلنــد   

ــسيا مــثلا، ت ــ . وانعــدام الكفــاءة  راوح المبلــغ المــدفوع لــصالح المتطــوعين في مراكــز   ففــي إندوني
دد معـدل آخـر بالنـسبة       وح ـ.  دولار في الـشهر    ٩٠٠ دولارا و    ٥٠الطفولة على مر الزمن بين      

وهــذا مــا وضــع مــوظفي . طبــق دائمــا بــشكل متــسقللعــاملين المحلــيين وغــير المحلــيين، وإن لم ي
 . لكفالة المشاركةاليونيسيف في وضع صعب لاضطرارهم إلى زيادة المدفوعات

افقت اليونيسيف على توصـية الـس باسـتخدام معـدلات موحـدة للعـلاوات               وو - ١٩٧
ــن         ــتي تمــول م ــشطة ال ــن الأن ــا م ــات العمــل وغيره ــة وحلق ــدورات التدريبي ــا يخــص ال فيم

 .المساعدات النقدية
لات فوجد الـس حـا    . وقد زاد التفاوت في المعدلات أيضا من تعقيد عملية التصفية          - ١٩٨
 الدقـة فيمـا يخـص عمليـة التـصفية ومـن             معددة من ضعف توثيق التعـديلات ومـن أوجـه عـد           مت

وفي سـري لانكـا، لم يكـن توثيـق     . انعدم الإشـراف الكـافي علـى شـركاء التنفيـذ في إندونيـسيا        
ســلف قــد دفعــت وكانــت . التعــديلات الطارئــة علــى مــشاريع المــساعدة النقديــة أيــضا مرضــيا

ــلــشركاء علــى مــدى أ  ــة أشــهر مــن الأنــشطة، ممــا لم يكــن يمتثــل    ركث لتعمــيم المــالي ل مــن ثلاث
 ٢٩٧ ٩٣٤مــثلا أحــد شــركاء التنفيــذ مبلــغ  فقــد تلقــى ). ١٠الفقــرة  (٢، التنقــيح ١٥ رقــم

، رغـم أنـه   ٢٠٠٥بر ديـسم /دولارا من اليونيسيف في حسابه المصرفي حـتى ايـة كـانون الأول      
 .تة أشهر الأولى من المشروعدولارا أثناء فترة الس ٣٨ ٨٤١لم ينفق سوى 

افقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بتحــسين امتثــال مــساعدا النقديــة في وو - ١٩٩
 .٣، التنقيح ١٥شروط التعميم المالي رقم لإندونيسيا وسري لانكا 

 
 إدارة مشاريع البناء  

 وشـبكات   ، والمراكـز الـصحية    ،تدعم اليونيسيف مشاريع البنـاء فيمـا يتعلـق بالمـدارس           - ٢٠٠
المياه والمرافق الصحية في إندونيسيا وسـري لانكـا وملـديف، وهـي المـشاريع الـتي تمثـل ميزانيـة                     
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ولم يكن لدى المكاتب القطريـة الثلاثـة تجربـة تـذكر، هـذا              .  مليون دولار  ١٥٢,١إجمالية تبلغ   
وأبرمـت عقـودا مـع مكتـب        . إن وجدت أصلا، في مجال الإشراف على أعمـال البنـاء الكـبرى            

مـن  (والمنظمـة الدوليـة للـهجرة       ) مـن أجـل الهياكـل الدائمـة       (لأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع        ا
 مستــشار اليونيــسيف الأقــدم   ن بنودهــا م ــزةاجــدون إ) أجــل المــدارس المؤقتــة في إندونيــسيا   

فعلـى سـبيل    .  مما ترتب عليه عدم الحفاظ على مـصالح اليونيـسيف بالـشكل الكـافي              ،)القانوني(
تحـدة لخـدمات المـشاريع      قد بناء المدرسة الإندونيـسية المـبرم مـع مكتـب الأمـم الم             المثال، ألزم ع  

، على مدى فتـرة ثـلاث        لكل مبنى  كلفة محددة للوحدة  تاليونيسيف ب ) مليون دولار  ٩٠بقيمة  (
ــادة الأســعار    ــد إلى زي ــشير أي بن ــع    . ســنوات، دون أن ي ــاء م ــود البن ــد في عق ــنص أي بن ولم ي

ت المشاريع بالنسبة لكل من إندونيـسيا وسـري لانكـا علـى فـرض               مكتب الأمم المتحدة لخدما   
 .استكمال المبانيغرامات على مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على التأخير في 

 مركـز مؤقـت للتعلـيم       ٦٠٠وكانت اليونيسيف قـد سـاعدت حكومـات علـى إقامـة              - ٢٠١
ن إنجـاز اليونيـسيف والمنظمـة       وفي إندونيـسيا فقـط، كـا      . في إندونيسيا وسـري لانكـا وملـديف       

 وحـدة خـلال     ١٢٤، حيـث شـيدت      ئلا فيمـا يخـص مـشروع بنـاء المـدارس هـا            الدولية للهجرة 
فقـد كـان للوكـالات    . غـير أن عـاملين حجبـا هـذا الإنجـاز          . سنة واحدة رغم صعوبة الظروف    

ــث    ــة، حي ــات مفرط ــتكمال توقع ــة في  ٢٠٠ ســعت إلى اس ــة مؤقت ــا٧٠ مدرس ــست .  يوم وم
فقـد خطـط كـل مـن     . ضا في مـشروع المـدارس الدائمـة بـسمعة اليونيـسيف محليـا         التأخيرات أي ـ 

 عمليـة مـن عمليـات       ١٧اليونيسيف ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في البداية لإنجاز          
ومــع ذلــك لم تنجــز أيــة مــدارس . ٢٠٠٥ عمليــات تحــسين البنايــات في عــام ٤إعــادة البنــاء و 

ــاني   ــة كــانون الث ــ/دائمــة في اي ــان شــيدتا في إطــار  نموذجولم تكــن مدرســتان  . ٢٠٠٦اير ين يت
دولار بمناسـبة الـذكرى الـسنوية الأولى     ٤٣٨ ٠٠٠كلفة قدرها   ت ب “المسار السريع ”إجراءات  

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٢٦لوقوع كارثة تسونامي قد أنجزتا بحلول 
نيــسيف آليــة متــسقة  حيــث لم تــضع اليو، الأوليــة غــير واقعيــةطــر الزمنيــةوكانــت الأ - ٢٠٢

لمتابعة تنفيذ المشاريع ورصد أعمال المقاولين وإدارة العلاقة مع مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات           
وفي سري لانكا، وافقت اليونيسيف علـى الـسماح لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات                 . المشاريع

لين الـذين   بـشكل مباشـر، لتعـويض الـنقص في المقـاو        التـشييد  المشاريع بتنفيذ عدد من مـشاريع     
نفقـات البنـاء، ولا سـيما النفقـات الخاصـة            تجهيـز ة ل وضوع الإجراءات الم  غير أن . عول عليهم ي 

 ،فهي كانت تقوم أساسا علـى الثقـة       .  مرضية ن كوا عبأجور العاملين، كانت أبعد ما تكون       
ض المصلحة المالية لليونيسيف للخطروقد تعر. 
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كتـب الأمـم   بم اتـصال أن تكـون علـى   س ب ـافقت اليونيسيف علـى توصـية ال ـ    وو - ٢٠٣
البنــاء المباشــر علــى ب  المتعلقــةالمتحــدة لخــدمات المــشاريع لكفالــة حفــاظ الإجــراءات الماليــة

 .مصالح اليونيسيف بالشكل الكافي
 

 مساهمة اليونيسيف في تنسيق الاستجابة  
. رةأثان المت ـ لتنـسيق القائمـة في البلـد      شاركت اليونيسيف مشاركة كاملة في ترتيبـات ا        - ٢٠٤

وقد شاركت في عدد كبير مـن التقييمـات المـشتركة وتقاسمـت بعـض مرافقهـا مـع غيرهـا مـن                       
واحتلـت دور الريـادة في قطاعـات الميـاه والمرافـق      ). في مكتب ولايـة تـشيناي مـثلا      (الوكالات  

. الصحية، والتعليم، وحماية الطفل، وساعدت منظمـة الـصحة العالميـة في ريـادة قطـاع الـصحة                 
 من التنسيق في هذه القطاعات الـثلاث،        عينة لتحقيق قدر م   لت اليونيسيف جهودا متواصل   وبذ

 .لكنها أحرزت درجات متفاوتة من النجاح
وكان التنسيق على أكبر قـدر مـن الفعاليـة في قطـاع حمايـة الطفـل، في حـين تـبين أن                        - ٢٠٥

لـيم علـى قـدر متوسـط مـن        المياه والمرافق الصحية كانت أقـل القطاعـات فعاليـة فيمـا كـان التع              
 في حالـة  واستنادا إلى مكتب التقييم باليونيسيف، اشتملت العوامل الـتي ثبـت نجاحهـا    . الفعالية

، وقواعـد البيانـات المـشتركة       الوقت المناسـب  اية الطفل على التقييمات المشتركة التي تتم في         حم
ــادرا   ــايير والمبـــادئ الموحـــدة، ومبـ ــة للمعلومـــات، والإصـــدار المبكـــر للمعـ ت التنـــسيق الموجهـ

 .للأغراض العملية، والدعوة المشتركة
وأعــاق جهــود اليونيــسيف في قطــاع الميــاه والمرافــق الــصحية غيــاب قيــادة متــسقة في    - ٢٠٦

ــة الطــوارئ، حيــث ت    ــتي أعقبــت حال ــبالأشــهر ال ــعاق ــاك ت ،نو الموظف ات في غــير وكانــت هن
 الحاجة إلى درجة قوية مـن الإدمـاج         فلم تركز بما فيه الكفاية على     . الوظائف التي جرى شغلها   

 وسـري لانكـا، تم      وفي بانـدا آتـشي    . لمؤقتـة والدائمـة   مع البرامج المنفـذة في قطاعـات الملاجـئ ا         
الدائمــة دون إيــلاء الاعتبــار الواجــب لقــضايا صــرف    وأانتقــاء عــدة مواقــع للملاجــئ المؤقتــة  

ن مـن جانـب وكـالات أخـرى          بعـضها للمـستفيدي    وقدم. المرافق الصحية  وأالمياه   وأالفضلات  
ن  عــ تعتــبر مــسؤولةورغــم أن اليونيــسيف لا يمكــن أن. فر الــشروط الــصحية الكافيــةادون تــو

فشل المنظمات الأخرى، فإا لم تضطلع بواجباا بوصفها رائد القطاعات بالقـدر الكـافي مـن      
الـصحية في    للميـاه والمرافـق      كـبيرة وقـد دفعـت ثمـن غيـاب بـرامج           .  والقيـادة  سلطةالاتساق وال 
 استــشاريين إقليمــيين في مجــال الميــاه والمرافــق الــصحية في كــلا   عــدم وجــودرة، وأثالبلــدان المتــ

 .المنطقتين المتضررتين
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افقت اليونيسيف على توصية الس باستعراض الوسائل اللازمـة للاضـطلاع           وو - ٢٠٧
في إطـار اللجنـة     بمسؤولياا في ريادة القطاعـات بـشكل كامـل بالنـسبة للمجموعـة المعنيـة                

 .الدائمة المشتركة بين الوكالات
 

 الوفاء بالالتزامات البرنامجية لليونيسيف   
ــبينــت الأ - ٢٠٨ ــسونامي في     ةدل ــة ت ــسيف لكارث ــتي استعرضــها الــس أن اســتجابة اليوني  ال

ــة أســابيع كانــت      ــراوح بــين ســتة وثماني ــرة الأولى الــتي تت تنــسجم مــع الالتزامــات  غــضون الفت
وهـذا مـا كـان عليـه الأمـر      . تها، من حيث كـل مـن تركيـز التغطيـة ونطاقهـا           أعلنالتي  ية  البرنامج

فيما يخص كل من تنفيذ الـبرامج في الميـدان والـدعم المقـدم مـن المقـر، وبخاصـة مكتـب بـرامج                        
مكانيـة الوصـول إلى     وبالنظر إلى حجم الـدمار والتحـديات المطروحـة فيمـا يتعلـق بإ             . الطوارئ

 عملـهم ، يستحق موظفو اليونيسيف الذين شاركوا في هـذه العمليـة الثنـاء علـى                رةأثالمناطق المت 
 . للغايةالفعال
ويشيد الس باليونيسيف لامتثـال اسـتجابتها الأوليـة للكارثـة للالتزامـات الأساسـية                - ٢٠٩

 .في حالات الطوارئ رغم انطواء البيئة على تحديات كثيرةللبرنامج بشأن الأطفال 
ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١ حتىثلث النفقات   (استجابة اليونيسيف للتعليم    ت  كُرسو - ٢١٠
وحمايـــة الطفـــل )  في المائـــة٢١(والميـــاه والمرافـــق الـــصحية )  في المائـــة٢٢(لـــصحة لو) ٢٠٠٥

أن الوقــت لم يكــن قــد حــان بعــد لتقيــيم نتــائج الإجــراءات مــن رغم علــى الــو). في المائــة ١٠(
لس أن اليونيـسيف حققـت نـواتج تنـسجم مـع الالتزامـات              ، لاحظ ا  نعاشالمتخذة في فترة الإ   

 .العامة الأساسية للبرنامج
 

 بين الوكالاتفيما التنسيق  - ١٤ 
 بين الوكالات في الميدانفيما اشتراك اليونيسيف في التنسيق   

أهمية زيادة التنسيق بين وكـالات الأمـم المتحـدة في التقريـر المقـدم مـن            مجددا  تأكدت   - ٢١١
مراحــل في كــل مرحلــة مــن ” التاســعة والخمــسين ــادورفي لجمعيــة العامــة إلى اين العــام الأمــ

 ‐أنشطة الأمم المتحدة، ينبغي أن تكون لدى كبير موظفي الأمم المتحدة الموجـود في أي بلـد                
ــسانية      ــسقا للــشؤون الإن ــسقا مقيمــا أو من ــسلطة والمــوارد  ‐ســواء كــان ممــثلا خاصــا أو من  ال

 للأمـم المتحـدة، بحيـث يتـسنى للأمـم المتحـدة أن       حضور قطريعثة متكاملة أو اللازمة لإدارة ب  
 واســتعرض الــس اشــتراك اليونيــسيف في التنــسيق بــين الوكــالات . “تعمــل ككيــان متكامــل

البرازيـل، وجمهوريـة    : لحسابات الميدانية في خمسة مكاتـب قطريـة       ا ةمراجع كجزء من عمليات  
 .بل الأسود، والصين، والهندالكونغو الديمقراطية، وصربيا والج
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 اشتراك اليونيسيف في إطار التنسيق القطري  
 الجمعيــة يقــراروعمــلا ب. لأمــم المتحــدة القطــري التنــسيق الاســتراتيجيايتــولى فريــق  - ٢١٢

التركيـز علـى    هـو   فريـق القطـري     ال، كان الغرض الأساسي مـن       ٥٠/١٢٠ و   ٤٧/١٩٩العامة  
شطة الفنية، بما في ذلك مشاريع الـبرامج القطريـة، والـبرامج            باستعراض الأن ”(البرمجة المشتركة   

ويعد فريق إدارة العمليـات، الـذي انعقـد         ). “تبادل الخبرات المكتسبة  يوالمشاريع القطاعية وأن    
ويعـد  .  العمليات، بمثابة الهيئة الرئيـسية للتنـسيق الإداري في الميـدان           موظفير  اعلى مستوى كب  

ر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة الأداتــين الأساســيتين  التقيــيم القطــري الموحــد وإطــا
 .اللتين ينبغي للتنسيق بين الوكالات أن يرتكز عليهما في الميدان

ــاركت        - ٢١٣ ــصين، ش ــة، وال ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــود، وجمهوري ــل الأس وفي صــربيا والجب
في الهنـــد، حيـــث تعـــد إلا أنـــه . اليونيـــسيف بانتظـــام في اجتماعـــات التنـــسيق بـــين الوكـــالات

 في المائة من نفقات الأمم المتحـدة الـسنوية          ٤٠ وتستأثر بما يناهز     يةاليونيسيف أكبر وكالة فرد   
ــه (في البلـــد  ــا مجموعـ ــام  ٢٠٠مـ ــا في عـ ــون دولار تقريبـ ، حـــضرت اليونيـــسيف )٢٠٠٤ مليـ

تـرة  اجتماعين فقط من أصل الاجتماعات الخمـسة لفريـق إدارة العمليـات الـتي انعقـدت في الف                 
وقـد تكـون الإنجـازات المحـدودة للغايـة      . ٢٠٠٥مـايو  / وأيـار ٢٠٠٣ينـاير  /ما بين كانون الثاني  

للفريق من حيث الخدمات والمباني المشتركة عـاملا مـساعدا، ونتيجـة مـن النتـائج المترتبـة علـى            
 .المستوى المتدني لاشتراك اليونيسيف

 اجتماعـات فقـط مـن       ٨)  المـسؤول  أو الموظـف  (وفي البرازيل، حضر ممثل اليونيسيف       - ٢١٤
 ٢٠٠٣سـبتمبر  /لأمـم المتحـدة القطـري في الفتـرة بـين أيلـول       ا اجتماعا عقـدها فريـق       ١٧أصل  
قلقـا بالغـا إزاء رداءة نوعيـة     ١٧للاجتماعات الــ    وعكست محاضر الفريق    . ٢٠٠٥مايو  /وأيار

، أشــار ٢٠٠٤بر سـبتم / أيلـول ٢٩وأثنـاء اجتمــاع الفريـق المنعقـد في    . التنـسيق بـين الوكـالات   
قــق تحن أن عــزال أبعــد مــا يكــون تــ لا تالبرازيــل كانــ”المنــسق المقــيم للأمــم المتحــدة إلى أن  

وشــدد أحــد . “أهــداف إصــلاح الأمــم المتحــدة في عمليــة التنــسيق في منظومــة الأمــم المتحــدة 
هيكـل  ”وعلـق آخـر بـأن    . “المعرفـة المحـدودة لـدى الوكـالات ببعـضها الـبعض      ”الممثلين علـى   

ولــن تفلــح المناقــشات . يوجــد  بوصــفها منظومــة لم يوجــد قــط ولا في البرازيــلم المتحــدةالأمــ
الرامية إلى تعزيز التنـسيق في منظومـة الأمـم المتحـدة مـا دام هنـاك تنـافس مـستمر علـى المـوارد                    

استـشهد بمؤسـستين رئيـسيتين كانتـا تتنافـسان علـى المـوارد،               ”و. “المتعلقة بتقاسـم التكـاليف    
يونسكو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فشدد علـى أن كـل وكالـة مـن الوكـالات                 وهما ال  ألا

ــسكو           ــل اليون ــة، مث ــل في اــالات المتداخل ــة العم ــن كيفي ــشتركة وســأل ع ــة م ــا هوي كــان له
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الآن ســوى حــتى لأمــم المتحــدة القطــري لم ينــاقش  اوأشــار أيــضا إلى أن فريــق  . واليونيــسيف
 .“الولايات المواضيع الرئيسية فيالقضايا الهامشية ولم يركز على 

 بالتـشخيص المؤسـسي     عـني م، تـصدى فريـق عامـل        ٢٠٠٤أكتـوبر   /وفي تشرين الأول   - ٢١٥
أدى تعزيـز المنافـسة ومـشاكل       ”(لقضايا مـن قبيـل الولايـات المتداخلـة وصـورة الأمـم المتحـدة                
تحــدة أمــام ر صــورة الأمــم المدهوالعلاقــات فيمــا بــين مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة إلى تــ

وقــد أبــرز ذلــك خلافــا بــشأن . والخــدمات المــشتركة) “الــشركاء الــوطنيين والجمهــور عمومــا
 مــن مــدير مجموعــة الأمــم  ٢٠٠٥مــارس /وأشــارت رســالة مؤرخــة آذار . الولايــات الحــصرية

ــة تتحمــل       ــة مــا رائــدة لا يعــني بالــضرورة أن تلــك الوكال ــة إلى أن كــون وكال المتحــدة الإنمائي
ولم تـتم الموافقـة رسميـا علـى         . ية عـن الإجـراءات المتخـذة في مجـال البرمجـة ذاك            لوحدها المسؤول 

لأمم المتحدة القطري وافق على المضي قـدما بتوصـيات          ااستنتاجات الفريق العامل، لكن فريق      
 .الإنمائية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة/الفريق العامل والتقييم القطري الموحد

فقــد أعطــت .  أن الحالــة في البرازيــل تحــسنت في الآونــة الأخــيرةت اليونيــسيفزعمــو - ٢١٦
 الموجهة مـن المـديرين الإقليمـيين في أمريكـا اللاتينيـة تقييمـا إيجابيـا للمنـسق           ٢٠٠٥رسالة عام   

 .٢٠٠٤لأمم المتحدة القطري من أجل تقريره لعام االمقيم للأمم المتحدة وفريق 
س برصـد اشـتراك أفرقـة الإدارة الميدانيـة          افقت اليونيـسيف علـى توصـية ال ـ       وو - ٢١٧

 .العليا في محافل التنسيق بين الوكالات
وافقت اليونيسيف على توصية الس بالعمل بشكل منهجي علـى توجيـه نظـر              و - ٢١٨

المديرين الإقليميين ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، وحـسب الاقتـضاء، اللجنـة الرفيعـة                  
 .للمستويات غير المرضية للتنسيق بين الوكالات  المعنية بالإدارةالمستوى

 
 أماكن العمل المشتركة  

ــا   - ٢١٩ ــة في قرارهــــ ــانون الأول٢٢ المــــــؤرخ ٤٤/٢١١طلبــــــت الجمعيــــــة العامــــ  / كــــ
جميع أجهزة ومؤسسات وهيئات منظومة الأمم المتحـدة أن تـضع، دون            ”  إلى ١٩٨٩ ديسمبر

تكبــد البلــدان الناميــة تكــاليف إضــافية،  إبطــاء، وبالتعــاون مــع الحكومــات المــضيفة ودون أن ت 
 المـدير مـشتركة علـى الـصعيد القطـري، وأن تطلـب إلى             عمـل    أماكن   نشاءالترتيبات اللازمة لإ  

أن يـدرج في تقـاريره الـسنوية عـن الأنـشطة التنفيذيـة       للتنمية والتعاون الاقتصادي الدولي  العام  
 .“معلومات عن التقدم المحرز في هذا اال

تكن أي من المكاتب القطرية لليونيسيف متواجدة في أماكن عمل الأمم المتحـدة             ولم   - ٢٢٠
ظـر فيهـا في كافـة المواقـع،          المـسألة كانـت قـد ن       تلكورغم أن   . في البلدان المستعرضة  المشتركة  
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أن بعـض وكـالات الأمـم المتحـدة         حقيقة  كانت الحواجز الرئيسية التي تعوق تنفيذها تتمثل في         
 الـذي   التعـاون الأساسـي   وفقـا لاتفـاق    أو بتكلفـة تفـضيلية       مجانيـة اكن إقامة   فقط استفاد من أم   

 .أبرمته
٢٢١ - ــشاسا، لم ي ــل بالنجــاح حــتى  وفي كين ــم المتحــدة   كل ــشتركة للأم ــدار الم .  الآن ــج ال

 كــل مــن مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون “دار الأمــم المتحــدة”، تقاســم ١٩٩٧ ســنة حــتىو
 ومنظمـة الأمـم المتحـدة       ، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي      ،تحـدة الإنمـائي    وبرنامج الأمم الم   ،اللاجئين

 ، ومنظمـة الـصحة العالميـة   ، واليونـسكو ،سكان وصـندوق الأمـم المتحـدة لل ـ      ،للأغذية والزراعـة  
وفي الوقــت الــذي قــام فيــه الــس  . ومنظمــة العمــل الدوليــة، ولم تكــن اليونيــسيف مــن بينــها 

قتـسم أمـاكن عمـل مـشتركة        ت خمـس وكـالات فقـط      كانـت    ،)٢٠٠٥يونيـه   /حزيران(بزيارته  
 ومفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق ، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي،برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي(

وكـان ـج مـشترك قيـد        ).  ومنظمة العمل الدولية   ، ومكتب منسق الشؤون الإنسانية    ،الإنسان
نوال، تم النظـر مليـا في إنـشاء دار          وعلى نفس الم  . لأمم المتحدة القطري  االنظر من جانب فريق     
 إجـراء مراجعـة الحـسابات    وقـت ) صربيا والجبل الأسود ( وبودغوريكا للأمم المتحدة في بلغراد   

 ).٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول(
 في   مقارهـا  لأمـم المتحـدة توجـد     تابعة ل لا كانت الوكالات الثمانية عشر      ،وفي نيودلهي  - ٢٢٢
 مـع ونيسيف وست وكـالات تابعـة للأمـم المتحـدة مجانـا في مج      اليناسكوتم إ.  موقعا مختلفا ١٣

وبـالنظر إلى مجانيـة     . فيما كانت وكالات الأمم المتحدة الأخرى تستأجر أماكن عملها        . واحد
 أماكن عمل اليونيسيف، من شـأن إنـشاء دار واحـدة للأمـم المتحـدة في دلهـي أن تترتـب عليـه                      

ع الاثـني عـشر الأخـرى في مكـان واحـد سـيعود         ع المواق ـ ي ـمتجغـير أن    .  تكـاليف إضـافية    بالطبع
محالـــة بالفائـــدة، ولا ســـيما إن كـــان مـــصحوبا بالمزيـــد مـــن الخـــدمات المـــشتركة والبرمجـــة   لا

  عمـل  وقد وقعت حالة مشاة في برازيليا، حيث اسـتفادت اليونيـسيف مـن أمـاكن              . المشتركة
 .المتحدةمجانية وكان لديها القليل من الحوافز لتشجيع إقامة دار للأمم 

 موظفيهـا   ، عـلاوة علـى     وكالات الأمم المتحـدة الثمانيـة عـشر        تم تسكين وفي بيجين،    - ٢٢٣
برنـامج  (تابع للأمم المتحدة يـأوي أربـع وكـالات          مجمع  ، بما في ذلك      مواقع الستمائة، في ثمانية  

ندوق  وصــ، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي،الأمــم المتحــدة الإنمــائي
لأمـم  اورغـم أن خطـة عمـل فريـق          . وأمـاكن عمـل اليونيـسيف     ) الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة     

 تـضمن الهـدف المتمثـل في التحـرك صـوب            ٢٠٠٦-٢٠٠٥المتحدة القطري في الـصين للفتـرة        
 وكـالات الأمـم المتحـدة وإعـادة         مواقـع إنشاء دار للأمم المتحدة في الـصين عـن طريـق توحيـد              

 الفريق في الواقع خيارات أقـل طموحـا، ترمـي إلى تخفـيض عـدد                استكشف توسيعها،/هيكلتها
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ــة   ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــعمج(الأمــاكن إلى ســتة، ثم إلى ثلاث  ، اليونيــسيفمــع ومج، برن
المــبنى ” ــج  رغــم أنوأشــار المنــسق المقــيم إلى رأي الفريــق الــذي مفــاده أنــه ).  ثالــثوقــعوم

لا يزال مفهوم دار الأمم المتحدة يشكل هدفا، حـتى وإن كـان             ،  “غير قابل للتنفيذ  ”“ الواحد
 . مواقع للأمم المتحدة يشتمل على ثلاثةمعاذلك يعني مج

مكاتـب في   للويعود تـاريخ آخـر دراسـة استقـصائية موثقـة بـشأن تكلفـة تـأجير حيـز                     - ٢٢٤
رات  دولا ٦ بـين     الأسـعار  وتراوحت. ٢٠٠٢ وكالات الأمم المتحدة إلى عام        من أجل  بيجين

وأجـرى  ). مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين         ( دولارا   ١٦و  ) اليونـسكو (للمتر المربـع    
ــران    ــصائية في حزي ــة استق ــس دراس ــه /ال ــدة خمــس وكــالات   ٢٠٠٥يوني ــسيف( لفائ  ،اليوني

 ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون ، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،ومنظمــة الــصحة العالميــة
  الأسـعار  وتراوحـت ). الإيـدز /برنامج المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية       وال ،اللاجئين

). مـة الـصحة العالميــة  منظ( دولارا ١٧,٧٠و ) اليونيـسيف ( دولارات للمتـر المربـع   ٧,٨٠بـين  
 دولارا، قريبــا مــن  ١١ بالنــسبة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، الــذي بلــغ       رعسوكــان ال ــ
 الوكالات الأربع الأخرى على شـروط اليونيـسيف في مقابـل نفـس              وإذا ما حصلت  . المتوسط

ــا،    ــشغلها حالي ــتي ت ــإن ال ــالمــساحات ال ــوفر ف وكــان مــن  . دولارا ١٨١ ٤٨٨بلغ ســيسنوي ال
 لـو أنـه تم الحـصول علـى مـبنى مجـاني واحـد لأسـرة الأمـم المتحـدة               برقيق وفورات أك  الممكن تح 

ــسا     ــها، ولا ســيما في حــال تقاســم الخــدمات الم ــة  برمت ــشروط مواتي ــضا ب ــدا  وفي. عدة أي ــا ع م
، من شأن أماكن العمل المشتركة أن تشجع أيضا تفاعلات غـير رسميـة              تكاليفالوفورات في ال  

 .بين الموظفين، مما قد يفضي إلى برمجة مشتركة في المستقبل
، لأمم المتحـدة القطـري    افريق  ويوصي الس بأن تقوم اليونيسيف، بالتشاور مع         - ٢٢٥

كــان إقامتــها في بم تعلــق فيمــا ي، الــشروط التفــضيلية الــتي تــستفيد منــهاديــدإلى تمبالــدعوة 
 .وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدةإلى الصين، 
وشاركت اليونسكو أيـضا في بعـض المحـاولات الراميـة إلى تقاسـم أمـاكن العمـل مـن                 - ٢٢٦

مــم المتحــدة الإنمــائي فقــد تم التوصــل إلى ترتيــب مــثلا مــع برنــامج الأ . أجــل مكاتبــها الفرعيــة
وكانـت اليونيـسيف   ). البرازيـل (يخص المكاتب الفرعية المشتركة في ساو بـاولو ومانـاوس     فيما

غـير أـا    . ٢٠٠٢دوليـة منـذ عـام       تتقاسم أيضا مكتبها في منطقة تشيناي مـع منظمـة العمـل ال            
المقـيم لتكـون مقـرا       إلى أماكن العمل المـشتركة الـتي اختارهـا المنـسق             ، في هذه المدينة   ،لقتنت لم

لمركز موارد المنظمات غير الحكومية وفريق الإنعـاش التـابع للأمـم المتحـدة، في أعقـاب كارثـة                   
 جـرى تحويـل   ،  ١٩٩٩وفي المقابـل، في أعقـاب إعـصار أوريـسا الـذي وقـع في عـام                  . تسونامي

تــب وفي إطــار مك. إلى دار للأمــم المتحــدة) الهنــد(مكتــب اليونيــسيف الفرعــي في بوبانــشوار  
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 اتفاقـات احتياطيـة مـع    ض بـشأن وفـا نت اليونيـسيف مـن الت  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، تمكّ  
وكالات إنسانية أخرى تابعة للأمم المتحدة لكفالة أن ينظر بـشكل منـهجي في مـسألة أمـاكن                  

 أو تحـسين    استدعت حالات طوارئ إقامة أماكن عمل جديـدة       ما إذا   العمل المشتركة في حال     
 .ةقائمعمل الأماكن ال
 الأفرقة القطرية أن تنظريوصي الس بأن تدعو اليونيسيف بصورة منهجية إلى  و- ٢٢٧

 حـين يـستلزم الأمـر أمـاكن عمـل            في إمكانية إنشاء أمـاكن العمـل المـشتركة         للأمم المتحدة 
 .جديدة أو موسعة في حال حدوث أزمة إنسانية

 الخدمات المشتركة
خيص عديــدة اســتغرقت وقتــا طــويلا وأشــارت إلى الفوائــد بــالرغم مــن عمليــات تــش - ٢٢٨

 في   بـصفة إجماليـة    المحتملة لاعتماد ج مشترك، كـان نطـاق الخـدمات المـشتركة محـدودا للغايـة               
ــتي تم استعراضــها   ــدان ال ــوفير      . البل ــصين، تم ت ــة وال ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــد وجمهوري ــي الهن فف

ــة للأمــم المتحــدة    واســتفادتكمــا . خــدمات مــشتركة في مجــال الأمــن   ــصورة كــالات تابع ب
 في الـصين، وخـدمات البريـد في الهنـد، وكـذا مـستوصف ومحطـة                 مشتركة من خدمات الـسفر    

لــهواتف الــساتلية لوبــدأت عمليــات شــراء بالجملــة . للوقــود في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة
ا كانـت قـد اسـتفادت     والورق في البرازيل، مع أن اليونيسيف لم تشارك في هذه المبادرة بما أ ـ            

 .من ظروف مماثلة
 خدمات مـشتركة    لإقامة ذلك تعاقب المحاولات الفاشلة      الدالة على وكان من الأمور     - ٢٢٩

فبعد تقييم أجراه كل من اليونيسيف وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة     . أخرى في الهند  
 توصـيات عـن فـريقين        لاحتياجـات الـسفر والعـروض، صـدرت        ١٩٩٨عام   في   الصحة العالمية 

 في حـين منحـت اليونيـسيف عقـدها لـذلك          لكـن   . عاملين فضلا فيها التعامل من مـورد واحـد        
 المنفقـة لمبـالغ   ا وفي ضـوء  . المورد، فإنه البرنامج الإنمائي ومنظمـة الـصحة العالميـة لم يفعـلا ذلـك              

ذلــك ، )نــد دولار كــل ســنة مــل وكــالات الأمــم المتحــدة الموجــودة في اله ٥٠٠ ٠٠٠و نحــ(
، وبعد تقييم أجـراه كـل   ١٩٩٩/٢٠٠٠وخلافا لذلك، ففي الفترة .  إضاعة لفرصة هامة  بمثابة

 ، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين          ، وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي      ،من اليونيسيف 
 وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، صـدرت         ، وبرنامج الأغذية العالمي   ،ومنظمة الصحة العالمية  

جــددت اليونيــسيف و.  لــصالح التعامــل مــع مــصرف واحــد  للتقيــيمتوصــيات الفريــق المــشترك
 واختــارت وكــالات ثالــثعقــدها مــع مــصرف آخــر، بينمــا تعاقــدت المفوضــية مــع مــصرف   

 .أخرى تابعة للأمم المتحدة المصرف الذي كان التقييم المشترك قد أوصى بالتعامل معه
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 علـى   ٢٠٠٣مـارس   / وأظهـر اسـتبيان عمـم في آذار        . مبـادرات أخـرى    تتم متابعـة  ولم   - ٢٣٠
 أن معظمها كـان يتعاقـد مـع نفـس شـركة الهـاتف المحمـول، كانـت                   في حين ثماني وكالات أنه    

.  هـذه المـسألة  تـتم متابعـة  لكـن لم  و. شـروط أفـضل  اليونيسيف هي الوحيدة التي استفادت من       
ــار ــايو /وفي أي ــن     ٢٠٠٣م ــا م ــيم نموذج ــسق المق ــم المن ــاق الإ، عم ــاتف ــدرج  اريج ــضمان ألا ت  ل

ــسألة رســوم إســاءة الاســتعمال       ــق بم ــودا تتعل ــم المتحــدة بن ــا الخاصــة  وكــالات الأم  في عقوده
 .في ذلك الوقت، لكن هذا لم يفض إلى تحقيق أية نتائج ملموسة بالإيجار
ــد   - ٢٣١ ــتي    مــن الخــدمات المــشتر مجموعــة أكــبر وكانــت فوائ ــدان ال ــع البل ــة في جمي كة جلي

في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، لم تمكـن البنيـة التحتيـة المـصرفية ومـستوى                 ف. استعراضها تم
 إمكانية إبرام اتفاقات مصرفية مشتركة، وهـي اتفاقـات غـير            باستكشافالخدمات من المبادرة    

بعثـة  ولم تحصل اليونيسيف على نفس المستوى من الخدمات الذي حـصلت عليـه       . قائمة حاليا 
، وهــي عمليــة الأمــم المتحــدة لحفــظ  هوريــة الكونغــو الديمقراطيــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جم 

  ســائر، الــتي عــادة مــا كانــت تعطــى الأفــضلية علــى جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــةالــسلام في 
وعلى نحـو مماثـل، ومـع أن التحـويلات     . لأمم المتحدة للحصول على السيولة النقدية   اوكالات  

ــة   ــة المحلي ــذ ا كانــت النقدي ــة     ضــرورية لتنفي ــا مكاتــب تابع  ــتي لا توجــد ــاطق ال ــبرامج في المن ل
لوكالات الأمم المتحدة ولا توجد فيها مرافق مصرفية، فقد كانت كـل وكالـة تتفـاوض علـى                  

ولـذلك فـإن تكـاليف التـشغيل ومخـاطره بالنـسبة لوكـالات              . البنود والـشروط بـصورة مـستقلة      
د يخفــف تخفيــضها مــن القيــود الأمــم المتحــدة والمــصارف ســتكون أكــبر مــن الحــد الــلازم؛ وق ــ

تحويلات نقدية إلى الشركاء المنفِّذين بصورة أكثـر أمانـا         بالمتعلقة بالسيولة وتشجع على القيام      
 .في وقت أنسبو

، اليونيـسيف هـي  (وفي الصين، بينت دراسة استقصائية بشأن خمسة برامج ووكالات       - ٢٣٢
ائي، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون ومنظمــة الــصحة العالميــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــ

متلازمـة نقـص   /برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية          اللاجئين، و 
الخلــوي تراوحــت مــا بــين  أن التكلفــة الــشهرية لخــدمات الهــاتف  )) الإيــدز(المناعــة المكتــسب 

 ول علـى خـدمات الإنترنـت      لحـص لـسنوية ل  تكلفة ا  دولارا، بينما تراوحت ال    ٤٦دولارا و    ١٢
وقُدرت المـدخرات الـسنوية المحتمـل       .  دولارا لكل شخص   ١٧,٧٠ دولارات و    ٧,٨٠ما بين   

 تمديـد أفـضل الـشروط لتـشمل         علـى أسـاس    دولار   ١٨ ٠٠٠ بمبلـغ    هـذين البنـدين   توفيرها من   
 دولار إلى ٢,٧٨ ورقـة مـن   ٥٠٠وعلـى نحـو مماثـل، ازدادت تكـاليف         . أربع وكالات أخـرى   

وفي كـل الحـالات، كانـت شـروط الوكـالات      ).  اسـتعمالها  حجـم لا يعرف   (لارات   دو ٤,٢٥
 هـذه الفئـة، بمـا أن        داخـل الأصغر أقل حظا من الوكالات الأكبر، مع أنه كانت ثمة اختلافات            

 .اليونيسيف كانت دائما تحصل على أبخس الشروط
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، اســتحوذت )٢٠٠٥يوليــه /تمــوز( إجــراء مراجعــة الحــسابات ، في وقــتوفي الــصين - ٢٣٣
 المباشر لموظفي الأمـم المتحـدة المحلـيين علـى           التعيينالمفاوضات مع الحكومة على بنود وشروط       

وازدادت الحالــة . قــسط كــبير مــن وقــت المنــسق المقــيم ومــوارده في مجــال الخــدمات المــشتركة  
 وبعــد .تعقيــدا بــسبب النــهج غــير المنــسق الــذي اعتمــده البرنــامج الإنمــائي لمعالجــة هــذه المــسألة

متكـرر إلى   “  إداري رسـم ” على دفـع     ٢٠٠١، وافق في عام     ١٩٩٧مفاوضات بدأت في عام     
وكـان هـذا أحـد شـروط     . من موظفي الأمـم المتحـدة المحلـيين    عن كل موظف    شهريا لحكومةا

الأمم ب ـالحكومة لتـسمح للبرنـامج الإنمـائي بتحويـل وضـع مـوظفين حكـوميين منتـدبين للعمـل                    
وارتأت اليونيسيف، التي يعمـل لـديها       . ظفين للأمم المتحدة معينين محليا    المتحدة مباشرةً إلى مو   

ــا منتـــدبا، أن هـــذا  ٥٠زهـــاء  الاتفاقيـــة المتعلقـــة بالامتيـــازات  الرســـم لا يتماشـــى مـــع   موظفـ
 اتفـاق البرنـامج الإنمـائي       أرسـى ومـع ذلـك،     ).  ب مـن المـادة الخامـسة       ١٨الفقرة  (والحصانات  
ويعتمـد  . لأمم المتحـدة الأخـرى، ومـن ضـمنها اليونيـسيف           معظم وكالات ا   عليسابقة أثرت   

 لمعالجـة المـسألة، وكـان يعتـزم، عقـب اختتـام             تناسـقا  جـا أكثـر      ٢٠٠١المنسق المقيم منذ عام     
 .المفاوضات، استئناف تطوير خدمات مشتركة أخرى

. كمــا بــذلت مــؤخرا محــاولات لزيــادة مجموعــة الخــدمات المــشتركة في بلــدان أخــرى  - ٢٣٤
 إلى أن إقامـة  ٢٠٠٤ البرازيل، أشار المكتب القطري لليونيسيف في التقريـر الـسنوي لعـام            ففي

 ٢٠٠٥مـايو  /ونظمـت حلقـة عمـل في أيـار     . خدمات مشتركة لا يزال في مرحلة مبكـرة جـدا         
ــشأن الخــدمات          ــدم ب ــد مــن التق ــستقبل لإحــراز مزي ــد مــسار الم ــرر خلالهــا تحدي كــان مــن المق

وفي .  في الهنـد ٢٠٠٥يونيـه  / تنظـيم حلقـة عمـل مماثلـة في حزيـران     وكان مـن المقـرر   . المشتركة
ــة ، أشــارت اليونيــسيف إلى أن جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة   ، كانــتمنظمــة الــسياحة العالمي

عقــب مراجعــة الحــسابات الــتي قــام ــا الــس، قــد عملــت مــن أجــل اتخــاذ ترتيبــات مــصرفية  
 .مشتركة وإجراءات مشتركة للتحويلات النقدية

فالوكــالات . زيــد مــن التقــدم  الموكانــت ثمــة عقبتــان رئيــسيتان حالتــا دون إحــراز       - ٢٣٥
 الــتي تحققهــا الخــدمات الحجــم مــن وفــورات  تناســبية أكــبرالــصغيرة مهيــأة للاســتفادة بــصورة

وهــذا يقلــل مــن الحــوافز الــتي تــدفع      . منــهاحجمــا المــشتركة أكثــر مــن الوكــالات الأكــبر     
، فـإن الفوائـد     مـع ذلـك    إذا لم تـشارك فيهـا     و. دخول في هـذه العمليـة     بالوكالات الكبيرة إلى ال   

ويمكـن تكليـف   . تتناقص بصورة كبيرة، والخاسر من ذلـك هـي منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل         
المــديرين الإقليمــيين بمهمــة تقيــيم واقــع وفعاليــة مــشاركة المكاتــب القطريــة، مــع مراعــاة طبيعــة  

 .يمونالمبادرات التي يتخذها المنسقون المق
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 وكالـة مختلفـة     ٢٠وكانت العقبـة الرئيـسية الأخـرى صـعوبة تحقيـق توافـق الآراء بـين                  - ٢٣٦
ومــن بــين الــسبل . بــشأن الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا في أعقــاب عمليــات التقيــيم المــشتركة  

وهـذا هـو المـسار الـذي اتبعـه فريـق إدارة             . لتجاوز هذه المشكلة تقليص عدد الأطراف الفاعلة      
مــارس / وكــالات في آذار٧ إلى ١٥في الهنــد حــين قــرر تخفــيض عــدد أعــضائه مــن   العمليــات 
. التقيــيم المــشتركلتوصــيات عهــد الوكــالات مقــدما بالامتثــال  وثمــة مــن يرتــأي أن تت . ٢٠٠٥

يمكن القيام بذلك إلا على أساس الإجراء الذي سيتبعه الفريـق القطـري لمراعـاة قيـود كـل                    ولا
 .قولمع وكالة إلى أقصى حد ممكن

الفعالـة  شاركة  الم ـجعل   بضرورة    القاضية  على توصية الس   يونيسيفوافقت ال و - ٢٣٧
 لتقيـيم أداء ممثلـي   المـستخدمة  المعـايير  في إطار خدمات مشتركة  إقامةفي  للمكاتب الميدانية   

البلدان والاتصال بمكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحديـد الخيـارات المتاحـة لزيـادة               
 .الخدمات المشتركة في المكاتب الميدانيةنسبة 

  البرامجالتنسيق بين الوكالات بشأنمشاركة اليونيسيف في أعمال 
، إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة           و الموحدة التقييمات القطرية    سياقفي   - ٢٣٨

لأمـم المتحـدة    لمنظومـة ا    ومتداعم بسطج م  اتباع   كفالةكان الغرض من البرامج المشتركة هو       
وتقتـضي المبـادئ التوجيهيـة موعـة الأمـم المتحـدة            . من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة      

 قبـل   إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة            و الموحـدة الإنمائية إنجاز التقييمات القطريـة      
لى الأقل سنة واحـدة قبـل        المتسقة، أو ع   لبرمجةلأمم المتحدة ل  قبل الأخيرة من دورة ا     السنة اية

 .بدء دورة البرمجة، وذلك لتهيئة الأساس للبرامج القطرية للوكالات
في عــام  (حينــه صــدر في في حــين أن التقيــيم القطــري الموحــد    الــصين، وةوفي حالــ - ٢٣٩
، ٢٠٠٥مـارس   / إلا في آذار   إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة          ، لم يصدر    )٢٠٠٤

وبمـا أنـه كـان ينبغـي لمعظـم الوكـالات إصـدار برامجهـا القطريـة في                   .  البرمجة آخر سنة من دورة   
، ٢٠٠٥يونيـه   /لمقـررة في حزيـران    نفس الوقت تقريبـا مـن أجـل اجتماعـات الـس التنفيـذي ا              

إطــار عمــل الأمــم  ، ومــن بينــها اليونيــسيف، لاســتخدام  ضــئيلةفرصــة ســوى تكــن أمامهــا  لم
 .لبرامجها القطرية كأساس المتحدة للمساعدة الإنمائية

إطـار عمـل الأمـم المتحـدة      والموحـد وفي الهند، تمت أول الأمر صياغة التقييم القطري         - ٢٤٠
ــة ــرة للمــــساعدة الإنمائيــ ــام . ٢٠٠٠-١٩٩٩ في الفتــ ، أوضــــح مكتــــب ٢٠٠٤وبحلــــول عــ

 اللحظـة، إذ أنـه      لم يـستخدم كـآخر مـورد متـوفر حـتى           الموحـد اليونيسيف أن التقيـيم القطـري       
ــس  ــداد عــام  تكــان ي ــات تع ــيم  . ١٩٩٨ وإحــصاءات عــام  ١٩٩١ند إلى بيان ــستبدل التقي ولم ي
، بموافقة مكتب مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، بـسبب وفـرة               ٢٠٠٥ في عام    الموحدالقطري  
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إطـار عمـل الأمـم المتحـدة      ه كان من المفتـرض إعـلان    ومع أن .  عن الهند  بالفعلالبيانات المتاحة   
بعــد انتــهاء زيــارة مراجعــي الحــسابات التــابعين  (٢٠٠٥مــايو /لــول أيــار بحللمــساعدة الإنمائيــة

 أفرقـة عاملـة عقـب اعتمـاد         وأُنـشئت ثمـاني   . ٢٠٠٦مـايو   / أيار حتى، لم يحدث ذلك     )للمجلس
، واللامركزيـة، والـسكان،     نـوع الجـنس   بـشأن    (إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة          

 الأطفـــال، وقاعـــدة وعمـــل ،ية الـــصحوالمرافـــق ءوالمـــايـــة، والتعلـــيم الابتـــدائي، والتنميـــة الريف
 مـع   ٢٠٠٤ المطـاف في عـام       في ايـة  وأُلغيـت   .  بصورة تدريجية  زخمها، لكنها فقدت    )البيانات

ــيم رسمــي     ــه لم يجــر أي تقي ــا  أن ــا وإخفاقه ــادرة  . لأوجــه نجاحه شــراكة لإدارة واســتبدلت بمب
 .٢٠٠٥م في عا“ وللالح تبادل” وأعيد تسميتها بـ المعارف
ــيم القطــري      - ٢٤١ ــل، لم تكــن اليونيــسيف ترصــد بــصورة منتظمــة التقي  الموحــدوفي البرازي

 اللذين أعدهما استـشاري     ٢٠٠٦-٢٠٠٢ للفترة   إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية     و
ــام    . خــارجي ــسنوي لع ــا ال ــسيف في تقريره ــيم القطــري  ٢٠٠٤ووصــفت اليوني  الموحــد التقي

واتـسمت  . “غير مجـديين بتاتـاً حـتى الآن   ” بأما  المتحدة للمساعدة الإنمائية  إطار عمل الأمم    و
 إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة         و الموحدالعملية المؤدية إلى إعداد التقييم القطري       

، رغم أن الوثيقة لم تـصدر        بقدر أكبر   المشاركة بأا كانت قائمة على    ٢٠١١-٢٠٠٧للفترة  
 .٢٠٠٦ايو م/بحلول أيار

 وفي جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، لم يكــن مــن الممكــن كــذلك للبرنــامج القطــري   - ٢٤٢
 وإطـار  الموحـد وكـان إعـداد التقيـيم القطـري        . العـام  لليونيسيف الاستناد إلى البرنامج القطـري     

 القطـري لأمـم المتحـدة   نمائية أحد الأهداف التي كُلـف فريـق ا     عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإ    
ــارة أعــضاء الــس إليهــا  وقــتلكــن . ، وفقــا لخطــة عملــه المنــسقة ٢٠٠٤بتحقيقهــا لعــام   زي

 قـد وضـع في صـيغته النهائيـة بينمــا     الموحـد ، لم يكـن التقيـيم القطـري    )٢٠٠٥يونيـه  /حزيـران (
. مراحلـها الأولى  كانت عملية إعداد وصياغة إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة في               

في  ٢٠٠٥ديـسمبر   /لمنتظر وضع الوثيقتين في صيغتهما النهائية بحلول كـانون الأول         وكان من ا  
، وهو ما لن يسمح بمواءمتهما بالشكل المناسب مع الخطـط الاسـتراتيجية لعـام               أفضل الأحوال 

 . الخاصة بكل منظمة، ومن ضمنها اليونيسيف٢٠٠٦
ــسيفوافقــت الو - ٢٤٣ ــى توصــية الــس يوني ــضرورة القاضــية عل ــصال بمكتــب   ا ب لات

التقييمـات   ليـة ممجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتحديـد الـسبل الكفيلـة بتحـسين إنجـاز ع                 
 . وتحسين جدواهاإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في حينها/الموحدةالقطرية 
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وفي جمهورية الكونغو الديمقراطيـة، كـان علـى المكتـب القطـري لليونيـسيف التوصـل                  - ٢٤٤
 لــضمان اتــساق بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة  مــع ترتيــب إلى
 .تقوم به هذه البعثة من أنشطة لحماية الطفل اتساقا تاما مع سياسات اليونيسيف ما

ولم يكن دور البعثة هو تنفيذ برامج لفائدة الأطفـال بـصورة مباشـرة، بـل العمـل مـع                     - ٢٤٥
 مثــل المنظمــات غــير الحكوميــة العاملــة في مجــال   الــشركاء التنفيــذيينواليونيــسيف والــسلطات 

لكن ومن حيث الممارسة العملية، اضطلع قسم حماية الطفل التابع للبعثة، الـذي             . حماية الطفل 
في  وظيفـة، بطائفـة واسـعة مـن الأنـشطة الـتي كانـت في العـادة تـدخل           ٣٠ موظفا و    ٢٠يضم  
 :، قام بما يلي٢٠٠٥يونيه /القليلة قبل حزيرانففي الأشهر .  مهمة اليونيسيفإطار
 ات والجماعات المسلحة ضد الأطفالوثّق انتهاكات خطيرة ارتكبتها الشرطة والقو • 

 وائر المساعدة الطبية والقانونيةأحال الضحايا على د • 

 عم لفائدة المنظمات غير الحكوميةساعد على بناء قدرات الد • 

 لى المحاكمايا المعروضة عرصد القض • 

ت غــير زار مراكــز الــشرطة والــسجون لتوثيــق وجــود أطفــال ــا، واتــصل بمنظمــا         • 
 حكومية تعنى بنفس الأنشطة

 أو الجماعـــات المـــسلحة جمـــع معلومـــات عـــن وجـــود الأطفـــال في صـــفوف القـــوات • 
 الكونغولية

 ية إلى أوطاميسر إعادة الأطفال المرتبطين بالجماعات المسلحة الأجنب • 

 لى سن تشريعات أفضل لحماية الطفلرصد كيفية تطبيق القوانين ودعا إ • 

 . ذلكطفال في العملية الانتخابية، وما إلى بمخاطر استغلال الأةوعيتالقام ب • 

بعثــة ”وكانــت ثمــة حاجــة إلى إيــضاح مهمــة كــل مــن البعثــة واليونيــسيف في إطــار     - ٢٤٦
 .“متكاملة
ــسيفافقــت الوو - ٢٤٧ ــى توصــية  يوني ــضرورة  القاضــيةالــس عل ــإدارة   ب ــصال ب الات

 كــل مكتــب مــن المكاتــب الميدانيــة لليونيــسيف ولايــةعمليــات حفــظ الــسلام لاستيــضاح 
 .وبعثات حفظ السلام المتكاملة في مجال حماية الطفل

ــشأن        - ٢٤٨ ــين الوكــالات ب ــسيق ب ــسيف في أعمــال التن ــشاركة اليوني واســتعرض الــس م
لمنظمـة   المـدير العـام ل  تـولى ففـي الهنـد،   . الإيـدز في الـصين والهنـد   /فيروس نقص المناعة البـشرية   
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الفريـق المواضــيعي    رئاســةمنــسق الأمـم المتحــدة المقـيم   بالاشــتراك مـع  الوطنيـة لمكافحــة الإيـدز  
ومـع أن اليونيـسيف لم تـرأس هـذا الفريـق،            . الإيدز/الموسع المعني بفيروس نقص المناعة البشرية     

 .عاتهفقد دأبت على حضور اجتما
 لفـيروس نقـص     الاستجابة المنـسقة  مشروع  واستعرض الس مشاركة اليونيسيف في       - ٢٤٩

، وهــو بمثابــة شــراكة بــين الحكومــة الإيــدز مــن خــلال بنــاء القــدرات والتوعيــة/المناعــة البــشرية
هــي منظمــة الأمــم المتحــدة (والمنظمــات غــير الحكوميــة وتــسع وكــالات تابعــة للأمــم المتحــدة  

منظمة الأمـم   ، ومنظمة العمل الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، و        )ونيسيفالي(للطفولة  
وصــندوق ، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،  )اليونــسكو(المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  
 ومنظمــة ،مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة والأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة،

). الإيـدز / وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية             ،الصحة العالمية 
 بفـيروس نقـص    للإصـابة الـشابات لحد مـن إمكانيـة تعـرض       وما فتئ هذا المشروع، الرامي إلى ا      

 ملايــين دولار في ســت ٥,٦ بميزانيــة قــدرها ٢٠٠٤الإيــدز، يعمــل منــذ عــام  /المناعــة البــشرية
وأوضح المنسق المقـيم أن مـن       . سيف دور الوكالة الرائدة في مقاطعتين     وتتولى اليوني . مقاطعات

الرؤيـة والحـوار اللـذين    ”:  مـا يلـي   ٢٠٠٥بين أهـم النتـائج الـتي حققتـها هـذه المبـادرة في عـام                 
الإيدز علـى كـل   /أوجدما بشأن قلة مناعة النساء حيال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية    

 .“المستويات
 أقـر بحـدوث حـالات تـأخير         ٢٠٠٤ عام    في  التقرير السنوي للمشروع الصادر    إلا أن  - ٢٥٠

 بـشأن إقامـة شـراكات بـين قطاعـات           المطولـة  باحثـات ذه بـسبب الانتخابـات العامـة والم       في تنفي 
.  من الناحيـة الماليـة في تبـاطؤ هـذه العمليـة     الشديدة القيودكما ساهمت طرائق التنفيذ     . متعددة

نقديــة إلى للكــي يتــسنى للمكاتــب القطريــة لكــل وكالــة تقــديم طلبــات     ل،فــالأموال لم تجمــع
وترسل الأموال بمجرد الموافقة بدفعها إلى مقـر كـل وكالـة،            . مقارها، لتقديمها إلى الجهة المانحة    

 مقابل الأنشطة المـشتركة بـين       لسدادوتحال إلى مكتبها القطري لتتولى هذه الوكالة التنفيذ أو          
 بـإبلاغ    بـدوره   مماثل، تبلغ كـل وكالـة مقرهـا بمـا نفذتـه، ويقـوم مقرهـا                وعلى نحو . الوكالات

، لم تمثل الأنشطة المشتركة بين الوكـالات سـوى نـسبة            ٢٠٠٤وفي عام   . الجهات المانحة بذلك  
، وكانـت   ) مليون دولار  ٩٥٥ مليون دولار من أصل      ١٥٠( في المائة من مجموع النفقات       ١٦

 المنـسق لفـيروس نقـص       تـصدي مـشروع ال   والدعوة وأمانـة     في معظمها مرتبطة بالرصد والتقييم    
ولم ينفــذ ســوى قــدر يــسير مــن   . مــن خــلال بنــاء القــدرات والتوعيــة  الإيــدز/المناعــة البــشرية
ت شـاملة   مـدخلا  اليونيـسيف أي     تقـدم  ة مشتركة على صـعيد المقاطعـات، ولم       الأنشطة بصور 

 ومنظمـة  م المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،     صـندوق الأم ـ  لعدة مقاطعات لهذه الغاية، خلافا لما قام بـه          
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، ومنظمـة الـصحة     )اليونـسكو (منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة             العمل الدولية، و  
 .العالمية
، كان من المفتـرض أن تبـدأ وكـالات الأمـم المتحـدة في تنفيـذ                 ٢٠٠٦وفي أوائل عام     - ٢٥١

 فـيروس نقـص المناعـة البـشرية في          مشروع مشترك جديد، هو مشروع الأمم المتحـدة لمكافحـة         
لفـيروس  ة  المنـسق الاسـتجابة مـشروع  الشمال الشرقي، الذي كـان الغـرض منـه الاسـتفادة مـن            

 وإصلاح بعـض نواقـصه، خاصـة        من خلال بناء القدرات والتوعية     الإيدز/نقص المناعة البشرية  
لـس لم يـستعرض مـدى    إلا أن ا. فيما يتعلق برسم طرائـق مـشتركة للتنفيـذ والإبـلاغ المـاليين          

 .تنفيذه، الذي لم يبدأ وقت مراجعة الحسابات
 ويوصي الـس بـأن تـستخلص اليونيـسيف الـدروس مـن عـدم تـوفير المـدخلات                    - ٢٥٢

من خلال  الإيدز/ لفيروس نقص المناعة البشريةةق المنسالاستجابة للتنفيذ المشترك لمشروع
ذلك للقيام بـإجراءات تـصحيحية لفائـدة         على صعيد المقاطعات، و    بناء القدرات والتوعية  

مــشروع الأمــم المتحــدة  المــشترك لمكافحــة فــيروس نقــص المناعــة البــشرية في الــشمال         
 .الشرقي
وفي الصين، لا يزال الفريق القطري للأمم المتحدة يبـذل جهـودا تنـسيقية دؤوبـة منـذ                   - ٢٥٣
رحلـة الـدعوة الأوليـة،    وبالرغم من تحقيق بعض النجـاح خـلال م  .  على أقل تقدير ٢٠٠٢عام  

ما فتئ التنسيق يشكل تحديا ولم تنفذ إلا مبادرات مـشتركة قليلـة، مـع أنـه لم يثبـت للمجلـس                      
 . الوكالاتلدىوجود عدم رغبة في التعاون 

 المعــني بفــيروس نقــص   الموســعفريــق الأمــم المتحــدة المواضــيعي وترأســت اليونيــسيف  - ٢٥٤
دف اله ـ وتمثـل . ثفـا كم ات حـضور  جتماعـات منتظمـة شـهد      الذي عقـد ا    الإيدز/المناعة البشرية 

وفي حـين أن هـذه المـسألة        .  النجاح في أنشطة الدعوة الموجهـة إلى حكومـة الـصين            في الرئيسي
، فـإن إصـدار تقيـيم مـشترك لهـذا      ٢٠٠٢تكن مدرجة في جدول الأعمال السياسي في عـام        لم

ديـسمبر  /في كـانون الأول القطـري   لأمـم المتحـدة  كل من وزارة الصحة وفريـق ا  الوباء، بتوقيع   
وأفـاد بأنـه لـو تـرك الوبـاء بـدون مراقبـة، فـإن عـدد                  .  ساعد على تسليط الأضواء عليه     ٢٠٠٣

 ملايـين شـخص بحلـول       ١٠الناس المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز قد يـصل إلى            
 المناعـــة وقــد التقـــى رئــيس الــوزراء بـــبعض المرضــى المــصابين بفـــيروس نقــص      . ٢٠١٠عــام  
 فـيروس نقـص     لمكافحـة وأعقـب ذلـك صـدور سياسـة شـاملة           . ٢٠٠٣الإيـدز في عـام      /البشرية

 .الإيدز/المناعة البشرية
 وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة ضـما        الموحدومع أن التقييم القطري   - ٢٥٥

 موحـدة وقـت   الإيدز، فإنه لم توضع أي خطـة عمـل   - فصلا عن فيروس نقص المناعة البشرية   
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وكانت الوكـالات قـد ركـزت جهودهـا علـى           ). ٢٠٠٥يوليه  /تموز(إجراء مراجعة الحسابات    
وحـدد الـس    . ١٥ و   ١٠ أكثر من غيرهـا والـتي يتـراوح عـددها بـين              المتأثرةنفس المقاطعات   

، ومنظمـة   )اليونيسيف(أيضا حالات تداخل مواضيعية هامة بين منظمة الأمم المتحدة للطفولة           
مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات          ، و )اليونـسكو (المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة       الأمم  
 واليونـسكو جميعهـا إلى       ومنظمة الـصحة العالميـة     وعلى سبيل المثال سعت اليونيسيف    . والجريمة

 والحد من سلوك اازفة في صفوف الفئات المستهدفة المعرضة للخطـر            خفض القابلية للعدوى  
“ الأطفــال والمراهقــون المعرضــون للإصــابة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية”: يرهــاأكثــر مــن غ

 بالنـسبة لليونـسكو،   “المهاجرون والشباب والفئات الضعيفة الأخـرى  ”بالنسبة لليونيسيف، و    
ــشتغلات”و  ــ الم ــهن الجنسب ــع الرجــال،     وزبائن ــذين يمارســون الجــنس م ــذين ، والرجــال ال وال

وعلـى  . بالنسبة لمنظمة الصحة العالميـة    “  المعرضة للخطر  لأخرى ا ، والفئات يتعاطون المخدرات 
نحــو مماثــل، يتمثــل الهــدف المــشترك لكــل مــن اليونيــسيف واليونــسكو وبرنــامج الأمــم المتحــدة  

زيــادة الــوعي بفــيروس نقــص المناعــة الإيــدز في /المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية
 .لمصابين ذا الوباء بالعار والتمييز ضدهمالحد من ظاهرتي وصم االإيدز و/البشرية
 الأطفــال  التمييــز ضــد ومــن الناحيــة النظريــة، ركــزت اليونيــسيف اهتمامهــا علــى       - ٢٥٦

الإيـدز، بينمـا ركـزت      /فيروس نقـص المناعـة البـشرية      ـ،   أو المصابين ب    من، والمراهقين المتضررين 
شاريع مكافحــة فــيروس نقــص ومــن الناحيــة العمليــة، لا يمكــن لم ــ. اليونــسكو علــى المهــاجرين

الإيدز التي وضعتها اليونيسيف دائما التمييز بين الفئات المستهدفة بحـسب عمـر          /المناعة البشرية 
 المـشتغلات مـثلا  (جنـسهم، وتركـز علـى الفئـات المعرضـة للخطـر أكثـر مـن غيرهـا                وأأفرادها  

 ).، والعمال المهاجرون، والسجون وغيرها من المؤسسات الجماعيةالجنسب
 “الإيـدز /الفريـق المواضـيعي الوليـد المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية           ”وقد حـدد     - ٢٥٧

توجـد مـشاريع   (مشاريع تلقين المهارات الحياتية :  وسبل التعاون الممكنة وهي   مجالات التداخل 
، والعمـل مـع طـلاب    )اليونسكو وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان في هـذا اـال         ولليونيسيف  
ــات  ــسيف (الجامع ــسكان    واليوني ــم المتحــدة لل ــسكو وصــندوق الأم ــشباب )اليون ــارج ، وال خ
اليونيــسيف، ومنظمــة العمــل الدوليــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق    (المــدارس

أن تلـك اـالات قـد حـددت،         لكـن ورغـم     ). الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الصحة العالمية     
 .يبسط خطط عمله لضمان اتباع ج موحد ينسق والقطري لملأمم المتحدة فإن فريق ا

مـم المتحـدة    أن تـدعو فريـق الأ      ب ـ  القاضية  على توصية الس   يونيسيفوافقت ال و - ٢٥٨
كافحــة للتعــاون في م متكاملــة رئيــسيةفي الــصين إلى صــياغة وإقــرار خطــة عمــل  القطــري 
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لـبرامج وتحقيـق أقـصى      الإيدز تركز على الحد من ازدواجية ا      /فيروس نقص المناعة البشرية   
 .حد من الفعالية

 أي خطـة متكاملـة، فقـد سـعى للحـصول             القطـري  لأمم المتحـدة  فريق ا   بينما لا يملك   - ٢٥٩
 ملايــين دولار مــن الوكالــة الكنديــة للتنميــة الدوليــة مــن أجــل تنفيــذ برنــامج مــشترك    ٨علــى 

 بـل سـتتم عمليـة    ،يكون هناك تنفيذ مشترك لأي مـشروع غير أنه لن   . ٢٠٠٦اعتبارا من عام    
تجميع الأموال للمشاريع التي تنفذها بصورة منفصلة كل وكالة مشاركة، على أن مـا يخـشى                

 .هو تحقيق قدر أقل من الفعالية من حيث التكلفة
 لأمـم المتحـدة   أن تـدعو فريـق ا      ب ـ  القاضية  على توصية الس   يونيسيفوافقت ال و - ٢٦٠

 .نفيذ المشترك مشاريع تشمل التوضع في الصين إلى القطري
ــامج        وفي حــين أن- ٢٦١ ــن اســتعراض النطــاق الطــبي للبرن ــه م ــيس في وضــع يمكن  الــس ل

الإيـدز، فقـد لاحـظ أن    /المشترك بين اليونيسيف والصين لمكافحة فيروس نقص المناعـة البـشرية    
بعــض الأهــداف المتوخــاة منــه، ومــن بينــها مــثلا مــا يتعلــق بأنــشطة الــدعوة ومكافحــة ظــاهرتي 

بالعار أو التمييز، كانت واسعة النطاق بما فيه الكفاية في فئاا المـستهدفة لتوجِـد خطـر          الوصم  
 السكان، مثل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي   ولاياا مجملالتداخل مع وكالات أخرى تشمل     

ويتجسد هذا الخطر حـين لا تركـز بـرامج اليونيـسيف بـشكل دقيـق                . أو منظمة الصحة العالمية   
 أي قاعـدة بيانـات وطنيـة        بوعلـى النقـيض مـن ذلـك، لم تكـن للمكت ـ           . فال والنساء على الأط 

الإيــدز أو /موثوقــة عــن عــدد الأطفــال الــذين تيتمــوا مــن جــراء فــيروس نقــص المناعــة البــشرية   
نطـاق   المعيـشية، مـع أنـه مـن الواضـح أن هـذه المـسألة تـدخل في            أحـوالهم توزيعهم الجغرافي أو    

 . المحددة لليونيسيفالولاية
يوصي الس بأن تنظر اليونيـسيف في مـا إذا كـان النـهج الـذي تتبعـه لمكافحـة                    و - ٢٦٢

الإيدز يتماشى بشكل وثيـق كـاف مـع مهمتـها، وذلـك             /وباء فيروس نقص المناعة البشرية    
 .للحد من حالات التداخل مع الوكالات الأخرى

  بين الوكالاتةالمشتركالشراء التعاوني مشاركة اليونيسيف في أنشطة 
 معلومات أساسية

بدأت منذ عقود تبذل جهود من أجـل أنـشطة شـراء تعاونيـة مـشتركة بـين وكـالات                  - ٢٦٣
الفريــق العامــل المــشترك بــين فقــد أشــار رئــيس الاجتمــاع الأول الــذي عقــده  . الأمــم المتحــدة

رنـامج الأمـم المتحــدة    إلى مــا أبـداه مجلـس إدارة ب  ١٩٧٦ في عـام  المعـني بالمـشتريات   الوكـالات 
الإنمائي من رغبة قوية في التأكد، استناداً إلى دراسات متأنيـة مـشتركة بـين الوكـالات، ممـا إذا                
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اعتمــاد شــكل مــا مــن أشــكال الــشراء التعــاوني المــشترك بــين الوكــالات التنفيذيــة ســيؤدي إلى  
ــصيا       ــام ب ــضائع، والقي ــسليم الب ــات أســرع لت ــورات في التكــاليف، وعملي ــق وف ــضل، تحقي نة أف

ولم تــشارك اليونيــسيف في هــذا . وإدخــال تحــسينات أخــرى مختلفــة في أنــشطة الــشراء الحاليــة  
الذي ضم الأمانة العامة للأمم المتحدة، ومنظمة الأغذية والزراعـة، ومنظمـة            (الاجتماع الأول   

 ).العمل الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونسكو، ومنظمة الصحة العالمية
 واتفـــق علـــى اعتبـــار  ١٩٧٧وشـــاركت في الاجتمـــاع الثـــاني الـــذي عقـــد في عـــام    - ٢٦٤

، وعلـى الـتفكير أيـضا في        الاستعمال العادي المركبات ومعدات المكاتب ضمن الأصناف ذات       
اختيار بعض الأصناف الإضـافية لتبحثهـا الوكـالات الرئيـسية، أي تلـك الموجـودة في منظومـة                   

الجزء الأعظم من مشترياا من صنف معين وتمتلك الخـبرة اللازمـة   الأمم المتحدة والتي تشتري   
اجتماعـا   ٢٩وقد انعقد منذ ذلك الحـين       . لضمان تحقيق الحد الأمثل من الأداء في مجال الشراء        

 .سنويا
، لم يكن الفريق قد اتفق بعـد علـى القائمـة الفعليـة للوكـالات                ٢٠٠٥وفي أوائل عام     - ٢٦٥

وكان هـذا البنـد ضـمن       . يق للمسؤوليات التي تنطوي عليها هذه المهمة      الرئيسية أو الطابع الدق   
المعـني بالمـشتريات     الفريق العامل المـشترك بـين الوكـالات       جدول أعمال الاجتماع الذي عقده      

ثبـات المـسبق لأهليـة      الإتبادل بإجراءات   المعتراف  الا كخطوة نحو ، وذلك   ٢٠٠٥مايو  /في أيار 
 .الموردين

  أنشطة الشراء التعاونيمشاركة اليونيسيف في
، مـن  ٢٠٠٤دولار عـام  ثالثة في صفوف المشترين، بقيمـة  احتلت اليونيسيف المرتبة ال    - ٢٦٦

 في المائـة مـن      ١٣بين وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، حيث حققت نسبة قاربـت            
الأمانـة العامـة    برنـامج الأغذيـة العـالمي و   بعـد  مليـون دولار،  ٧٩٨,٤بمبلـغ  (مجموع المشتريات   

 ).للأمم المتحدة
علــى بالاشــتراك  طويلــة الأجــلالالترتيبــات وإجمــالا، بلغــت قيمــة المــشتريات بواســطة  - ٢٦٧

، ممــا يمثــل ٢٠٠٤ في عــام  مليــون دولار٥٥,٦الأقــل مــع وكالــة أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة 
 في المائـة    ٧، و   )ر مليون دولا  ٦٣٧,٤(ارجية   في المائة من مشتريات اليونيسيف الخ      ٨,٧نسبة  

 لمــشتريات منظومــة الأمــم الإجمــالي في المائــة مــن امــوع ١مــن مجمــوع مــشترياا، وأقــل مــن 
الفريـق العامـل المـشترك    وقد شاركت اليونيسيف بفعاليـة في عمليـة   .  المشار إليها أعلاه   المتحدة

ئيـسا لهـذا الفريـق      منذ إنشائه، وكان مدير شـعبة الإمـدادات ر        المعني بالمشتريات    بين الوكالات 
اء التعـاوني ظلـت      أنـشطة الـشر    اإلا أن المـرات الـتي جـرت فيه ـ        . ٢٠٠٤-٢٠٠٣خلال الفتـرة    

، بلغــت قيمــة مــشتريات ٢٠٠٤ و ٢٠٠٠ففــي الفتــرة بــين عــامي . القاعــدة هــي الاســتثناء لا
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 مليـون دولار في الـسنة، ولم تـشمل          ١,٩٧اليونيسيف المباشرة المشتركة بين الوكالات حوالي       
 في المائـة مـن      ٢,١وهـذا يمثـل نـسبة       . عـد المشار إليها في ما ب     الطويلة الأجل    ترتيبات المشتركة ال

وكـان مـا يزيـد علـى        . مجموع نفقات دوائر المـشتريات التابعـة لليونيـسيف خـلال الفتـرة ذاـا              
مـضادات   بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية، ك     المتـصلة ثلاثة أرباع هذا اموع ذا صلة بالعقاقير        

ــسي، فير  ـــوســـات النـــسخ العكـ ــها اليونيـــسيف نياب ــة   الـــتي اقتنتـ ــة الـــصحة العالميـ ــن منظمـ ة عـ
 ملايـين دولار    ٦,٣٧(وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        ) ٢٠٠٣مليون دولار في عام      ١,٦٨(

 ).٢٠٠٤في عام 
ووقـت  .  ولا يمكن لليونيـسيف الـدخول في هـذه المعـاملات في غيـاب مـذكرة تفـاهم                  - ٢٦٨

الحسابات، كانـت هـذه الاتفاقـات قـد وقعـت مـع البرنـامج الإنمـائي وصـندوق                   إجراء مراجعة   
وكمــا كتــب رئــيس دوائــر . الأمــم المتحــدة للــسكان، ولكــن لــيس مــع منظمــة الــصحة العالميــة

لا تــوحي منظمــة الــصحة العالميــة بأــا تعتــرف باليونيــسيف       ”، ٢٠٠٣المــشتريات في عــام  
كما أا تتجاهل على الـدوام مطالبتنـا        . اللقاحاتكوكالة رئيسية في مجالات أخرى غير شراء        

 ونتيجــة لــذلك، أُبلغــت منظمــة الــصحة العالميــة بــأن دوائــر  .“بــإبرام شــكل مــا مــن الاتفاقــات
مـــضادات  حقائـــب عـــروض أســـعارالمـــشتريات التابعـــة لليونيـــسيف لـــن تقـــدم لهـــا بعـــد الآن 

 .فيروسات النسخ العكسي
 الأمـم المتحـدة     مـن ن وكـالات الـشراء الأخـرى        كما أدركت اليونيسيف أن عـددا م ـ       - ٢٦٩

شـعبة  ولـذلك فـإن   . كانت تتنافس في الواقع مع بعضها البعض، مما قلل من رغبتها في التعـاون     
الوكالات الشقيقة مثل منظمـة الـصحة العالميـة،    ” التابعة لليونيسيف أوضحت أن    الإحصاءات

مكتـب خـدمات   /لمتحـدة الإنمـائي  برنـامج الأمـم ا  ومكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، و       
 أنـشأت أو عـززت قـدرات الـشراء المتعلقـة بالمستحـضرات              المشتريات المشترك بـين الوكـالات     

  الـشراء  بأنـشطة ة  م ـائالق  الرئيسية وكالةالصيدلية، وهو مجال أُسند إلى اليونيسيف لتكون هي ال        
افسة بـين وكالاـا، أن   ولن يمكن للأمم المتحدة ككل، في ظل وجود هذا النوع من المن          . “فيه

 .تحصل على أحسن العروض الممكنة من الموردين
مفاوضـات  إجراء  أن تشرع في     ب  القاضية  على توصية الس   يونيسيفافقت ال وو - ٢٧٠
 المناسب لإبرام اتفاق إطاري بشأن خـدمات شـراء المستحـضرات الـصيدلية        المستوىعلى  

 .مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى المعنية
ولا يمكــن للزبــائن المحــتملين أن يعتــبروا دائمــا الــشروط الــتي تمنحهــا دوائــر المــشتريات  - ٢٧١

 شـروطا تنافـسية سـواء       - الشأن، تمنحها أي وكالـة شـراء أخـرى           لهذا أو   -التابعة لليونيسيف   
وعلـى سـبيل    .  أو مبلـغ أجـر المناولـة أو شـروط الـدفع            الوقت الذي يستغرقه التسليم   من حيث   
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حت مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين لـس مراجعـي الحـسابات في عـام            المثال، أوض 
 أو اليونيــسيف عاملتــها كــأي زبــون آخــر، وفرضــت عليهــا الــدفع مــسبقا، وحــددت    ٢٠٠٥
ــسليمموعــد  ــا    الت ــسبت عليه ــون واحت ــع العرب ــد دف ــدره  رسمــا بع ــا ق ــة٧ إداري ــكو.  في المائ  تل

 .لاستعانة بدوائر المشتريات التابعة لليونيسيفلمفوضية، لا تساعد على اا في رأيالشروط، 
أن يحـدد المعيـار الـذي تتبعـه          ب ـ  القاضـية   علـى توصـية الـس      يونيـسيف افقت ال وو - ٢٧٢

دوائر المشتريات التابعة لها مع دوائر المشتريات التابعة للأمـم المتحـدة ودوائـر المـشتريات                 
قدار أجـر المناولـة الـذي تفرضـه         العامة الأخرى، نظرا لخصائص كل منظمة، ما إذا كان م         

 .لاسترداد التكاليف مناسبا
 اليونيـسيف عـن طريـق وكـالات         اشـترا وعلى نحـو مماثـل، ظلـت نـسبة اللـوازم الـتي               - ٢٧٣

، اشـترت اليونيـسيف    ٢٠٠٤-٢٠٠٠ة  ففـي الفتـر   . أخرى تابعة للأمم المتحـدة محـدودة للغايـة        
ــه  مــا ت أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة، أي   ملايــين دولار مــن اللــوازم مــن وكــالا  ٦,٩٤قيمت

 المـشتريات ونـسبة     مجمـل  في المائة مـن      ٠,٢٢سنة وبنسبة   ال في مليون دولار    ١,٤ بمتوسط يبلغ 
طـوال  ) المشتريات من كوبنـهاغن أو نيويـورك      ( المشتريات الخارجية    مجموعفي المائة من    ٠,٣٢
 .٢٠٠٥-٢٠٠٠الفترة 
ــتي      - ٢٧٤ ــشتريات ال ــام الم ــذه الأرق ــشمل ه ــاتتمــت بموجــب  ولم ت ــة الأجــل  الترتيب  الطويل

وقـد جمعـت    . المتفاوض عليها مع الموردين أو التي اقتنتها وكالات أخرى تابعـة للأمـم المتحـدة              
الترتيبـات الطويلـة    قائمـة تتـضمن     المعني بالمـشتريات     الفريق العامل المشترك بين الوكالات    أمانة  

مكتـب خـدمات المـشتريات      م المتحـدة، و   هـي الأم ـ  ( وكالات تابعة للأمم المتحدة      الأجل لسبع 
، واليونيــسيف، ومكتــب الأمــم الــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، والمــشترك بــين الوكــالات

ووكالــة الأمــم المتحـدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في  المتحـدة لخــدمات المــشاريع،  
ــشرق الأدنى ــالمي  ال ــة الع ــامج الأغذي ــات   )، وبرن ــشأن الأســعار   ؛ لكــن لا توجــد بيان موحــدة ب

 الطويلة الأجـل مـن قبـل وكـالات أخـرى تابعـة            ترتيباتالمعتمدة فيها أو مدى استخدام هذه ال      
 . لأغراض مراجعة الحساباتالتي نوقشت أدناهوقد جمعت البيانات . للأمم المتحدة

 طـويلي الأجـل في مجـال الـشحن، مـشتركين مـع               وترتبط أهم أنشطة للتعاون بترتيبين     - ٢٧٥
ــم المتحــدة     و ــة للأم ــام  ٣٦,٧(كــالات أخــرى تابع ــون دولار في ع ــن  ). ٢٠٠٤ ملي ــيس م ول

مكتــب (المعــروف حجــم نفقــات وحــدات الــشراء الأخــرى الــتي تتخــذ مقرهــا في كوبنــهاغن   
ــين الوكــالات    ــشترك ب ــشتريات الم ــشاريع،    خــدمات الم ــم المتحــدة لخــدمات الم ــب الأم ، ومكت

 مليـون   ١٣,٥(وبالنـسبة للمركبـات     . الإطـار داخـل نفـس     ) وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      
 الطويلة الأجل المبرمة بناء علـى اتفـاق         ترتيباا، توجد لدى اليونيسيف     )٢٠٠٤دولار في عام    
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غــير أنـه وبــسبب مهــل  . ، وبـنفس الــسعر مكتـب خــدمات المــشتريات المـشترك بــين الوكــالات  
اعتمـادا علـى     ( الوكـالات  مكتـب خـدمات المـشتريات المـشترك بـين         الإنتاج الـواردة في اتفـاق       

جــاهزة ، لم تكــن المركبـات دائمــا متــوافرة و )الطلبـات المباشــرة الموجهــة إلى مـصانع الــسيارات  
طـويلي  آخـرين   تـرتيبين ولـذلك تفاوضـت اليونيـسيف علـى         . خزون علـى الفـور    للتسليم من الم  

ة قـدرها   بعـلاو الأجل مع بائعي سيارات يسلّمون السيارات من مخزونام على الفـور، وذلـك              
الـسيارات مـن    العادية لتـسليم     المواعيد   تقدم من مصادرهم عندما تكون    في المائة، و   ٢٠حوالي  
 . غير مقبولةالمصانع
اختبـار الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة          حـوافظ   وعلى نحو مماثل، اشـترت اليونيـسيف         - ٢٧٦

لـصحة العالميـة    البشرية ولوازم منع الحمـل بواسـطة عقـود طويلـة الأجـل مـشتركة مـع منظمـة ا                   
، ٢٠٠٤ ملايـــين دولار في عـــام ٥,٤  قـــدرهوصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان، بمجمـــوع 

.  مليـون دولار   ٠,٥بمبلـغ نـاهز     ) خـوذ وغيرهـا    (متنوعـة  ةي ـملابـس واق  وكذلك أجهزة طبيـة و    
ــام  ــت، ٢٠٠٥وفي ع ــتي تمــت    زعم ــشترياا ال ــسيف أن م ــاون  ” اليوني ــضل التع ــا بف ــين فيم ب
 في المائـة مـن مجمـوع المـشتريات          ٦٧، أي نـسبة      مليـون دولار   ٧٥٩ها  بلغت قيمت “ الوكالات
 غــير أن هــذا الــرقم يـشمل المــرات الــتي قــدمت فيهــا وكالــة  -)  مليــون دولار٨٤٦(الخارجيـة  

أخرى المشورة التقنية بشأن عمليـة الـشراء، لكنـها لم تـستخدم اليونيـسيف لاقتنـاء هـذا النـوع                  
 ).لبعض اللقاحاتعالمية بالنسبة  منظمة الصحة المثلا(من المنتجات 

ــسيفوافقــت الو - ٢٧٧ ــى توصــية الــس  يوني ــ القاضــية عل ــسبة   ب ضرورة أن تراقــب ن
 .مشترياا التي تتم في إطار تعاوني للأمم المتحدة

 الطويلة الأجل المبرمة مـع      الترتيباتواستخدمت وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة         - ٢٧٨
جـئين الترتيـب    ثال، استخدمت مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللا          فعلى سبيل الم  . اليونيسيف

 ٣,٨٠ ناموســية بــسعر قــدره ١٥٠ ٠٠٠ بالناموســيات لــشراء حــوالي الطويــل الأجــل المتعلــق
الـــسعر الـــذي عرضـــه المـــورد المتعامـــل مـــع  ( دولارات ٤,٧٠دولارات للوحـــدة، بـــدلا مـــن 

ممـا يفـسر فـارق الـسعر الحجـم المرتفـع            و.  مليون دولار  ٠,١٣٥ توفير، مما مكن من     )المفوضية
وزعمـت  . الطلبـات الـتي تقـدمت ـا المفوضـية         بللغاية للطلبات الخاصة بالناموسـيات بالمقارنـة        

 مليون ناموسـية في     ١٤,٦ مشتر للناموسيات في العالم، حيث اقتنت زهاء         اليونيسيف أا أكبر  
ــغ مجموعــه  ٢٠٠٥عــام  ــون دولار٦٩ بمبل ــو .  ملي مــن غــير  “ القرصــنة”ع مــن إلا أن هــذا الن

الممكــن أن يكــون منــهجيا بــسبب غيــاب مــصدر مركــزي يــوفر آخــر المعلومــات عــن العقــود   
الطويلــة الأجــل لأكــبر الوكــالات المــشترية في الأمــم المتحــدة، ومــن بينــها الأســعار القــصوى     

 .ومدى توافر شركاء آخرين
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مزيـدا مـن الخطـوات    أن تتخـذ  ب ـ  القاضية على توصية السيونيسيفافقت ال وو - ٢٧٩
لأمــم المتحــدة علــى اســتخدام دوائــر المــشتريات التابعــة لهــا        اوكــالات  ســائر لتــشجيع

 .والاتفاقات الطويلة الأجل التي أبرمتها
وقد استخدمت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين أماكن في مخـزني اليونيـسيف              - ٢٨٠

 ١١٠ ٠٠٠: مثـل عض المـواد المتـشاة      الموجودين في كوبنهاغن ودبي، حيث تخزن الوكالتان ب       
؛ ٢٠٠٥فبرايـر  / وعاء قابلا للطي للمفوضية في كوبنهاغن في أوائـل شـباط     ٦٩ ٧٥٠بطانية و   

) ٢٠٠٥مـــارس / آذار٢٣ منـــها يـــوم ١١ ١٠٠طُلـــب تـــسليم ( بطانيـــة لليونيـــسيف ١٦٧و 
مـن نفـس   وبصورة مماثلة، اقتنت المفوضـية واليونيـسيف خيامـا         .  وعاء قابلا للطي   ١٥ ٧٨٣ و

 . في الوكالتين على حد سواءلأقمشة المشمعةكما كانت ثمة حاجة مماثلة ل. الموردين
خـصومات علـى     علـى    ا لتحـصلا  م ـ اليونيـسيف والمفوضـية طلبا     تدمجومع ذلك، لم     - ٢٨١

 من الموردين، وتتنافـسان أحيانـا علـى القـدرات الإنتاجيـة في صـفوف المـوردين                  الشراء بالجملة 
. آت المــشتركة المــذكورة أعــلاه نــت مخزونامــا تــدار بــصورة منفــصلة في المنــش  وكا. أنفــسهم

 خفـض المقـدار   تتم إدارة المخزونات بصورة مشتركة، بحيث يمكن أن يفضي ذلك إمـا إلى               ولم
فإنـه لـيس   وحين يستنفد مخـزون اليونيـسيف،   . الحجمالإجمالي للمخزون أو تحقيق وفورات في    

 .ون المفوضية لتلبية احتياجاا بمخزفي إمكاا الاستعانة
ضرورة أن تسعى جاهدة لكـي       ب  القاضية  على توصية الس   يونيسيفافقت ال وو - ٢٨٢

تقتني مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين المواد ذات الأهمية المشتركة بالنسبة لهما 
)  والناموســياتمــثلا الخيــام، والأنــسجة المــشمعة، والبطانيــات، والأوعيــة القابلــة للطــي، (

حيثمــا يــؤدي ذلــك إلى تحقيــق مكاســب مــن حيــث التكــاليف أو الكفــاءة للأمــم المتحــدة    
 .ككل

 البشرية وموارد   وذج تخطيط الموارد  نم: مشاركة اليونيسيف في تنسيق تكنولوجيا المعلومات       
 المؤسسات

مـم  اتخذت اليونيسيف خطوات هامة لضمان استفادة وكالات أخرى من منظومة الأ           - ٢٨٣
مـشروع نظـم وتطبيقـات    المتحدة ومؤسسات بريتون وودز من الاستثمارات التي قامت ا في       

ــز البيانــات في مجــال  ومنتجــات ــار مــديري  ٢٠٠١وفي عــام . المــوارد البــشرية تجهي ، ســبق لكب
 وجيـا تكنولاليونيسيف والبرنامج الإنمائي أن اجتمعـوا لمناقـشة اسـتراتيجية اليونيـسيف في مجـال                

 في البرنـامج الإنمـائي      كبير موظفي الإعلام   بعثوعقب هذه المناقشة،    .  والاتصالات المعلومات
 قـائلا لـه   ٢٠٠١يونيـه  / حزيران٢٥ في اليونيسيف يوم كبير موظفي الإعلامبرسالة كتابية إلى    
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لإنمـائي مـع   لفكـرة تعـاون البرنـامج ا    “ جـدا متحمـسا   ” كـان    مدير مكتب الشؤون الإدارية   إن  
 .الموارد البشرية تجهيز البيانات في مجال نظم وتطبيقات ومنتجاتع مشرواليونيسيف في 

ــشروع،       - ٢٨٤ ــة في الم ــشاركة كامل ــائي م ــامج الإنم ــشارك البرن ــسيف أن ي واقترحــت اليوني
 تقاسـم التكـاليف الـذي       رسـم وقُـدر   . نشأتهوذلك بغية التأثير على نطاقه ودوره الوظيفي منذ         

 في هــذه المرحلــة الأوليــة مــن المناقــشات، بمبلــغ مليــوني  ،ســداده الإنمــائي ينبغــي للبرنــامجكــان 
ــاير / كــانون الثــاني١٦وفي . دولار ــة إلى اليونيــسيفبعثــت، ٢٠٠٢ين ــامج  برســالة كتابي  البرن

مــايو / أيــار٦لكــن في . الإنمـائي ليتقاســم معهــا الاحتياجــات الوظيفيــة في مجـال المــوارد البــشرية  
 أنـه كـان قـد قـرر الإعـراض عـن هـذا المـسار وأنـه                  ، أعلن البرنامج الإنمائي لليونيـسيف     ٢٠٠٢

 تطبيقـات ومنتجـات   شروع نظـم و   عوضا عن ذلك سـيبرم اتفاقـا مـع أحـد الجهـات المنافـسة لم ـ               
 .تجهيز البيانات

نظومــة الأمــم المتحــدة بمكمــا راســلت اليونيــسيف مــرارا وتكــرارا مؤســسات أخــرى   - ٢٨٥
ــه     ــاه ونمــط عمل ــه ومزاي ــشروع ودواعي ــشأن هــذا الم ــد. ب ــذلك في الإطــار الرسمــي   وق  قامــت ب

ــة الــتي عقــدها    ــة  للاجتماعــات الثلاث ــفريــق المهــتمين بالجوانــب الفني نظــم وتطبيقــات   شروع لم
 غــير الرسمــي للــردود علــى الــسياق وفي ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ في عــامي  تجهيــز البيانــاتمنتجــاتو

المنظمـة   ووليـة، المنظمـة البحريـة الد  ، ومنظمـة الطـيران المـدني الـدولي       الاستفسارات الواردة من    
، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة             تـصالات الاتحاد الـدولي للا   ، و الدولية للهجرة 

 .، وبرنامج الأغذية العالمي)اليونسكو(
 تتمثـل في أن    الميزة الرئيـسية للمـشروع        أن  وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة     وترى - ٢٨٦

  البرنـامج الحاسـوبي    ،الاسـتثمار الأولي لليونيـسيف    اب   في أعق ـ  ، أصـبحت  وحدة الموارد البشرية  
لمنظمـات الــتي   ل)SAP( تجهيـز البيانـات   نظـم وتطبيقـات ومنتجـات   الأكثـر اسـتعمالا في مجـال    

 مـن الناحيـة التجاريـة لوكـالات الأمـم      ة متاح ـت أصـبح ا أ ـ ومعـنى ذلـك   . إلى الـربح   تسعى لا
وفي حالـة  (لـى رسـوم التـرخيص والـصيانة          المذكور بسعر يقتصر ع    النظامالمتحدة التي تستخدم    

، عـلاوة علـى هـذا الـسعر        و ).٢٠٠٥ مليون دولار في عـام       ٠,٦١ بلغ هذا السعر  اليونيسيف،  
ف مـع احتياجـات الزبـون       المكي ـعـددا مـن تكـاليف التنفيـذ         تغطـي   سيكون على كل وكالة أن      

ن أجــل اســتخدام مــ)  وبــرامج التحــديث،والوصــلات البينيــةلمعــدات الحاســوبية، والتــدريب، ا(
 .استخداما فعلياهذا البرنامج الحاسوبي 

 برنـامج كما تفاوضت اليونيسيف بشأن اثنين من أحكام اتفاقيتها مع المـسؤولين عـن              - ٢٨٧
(SAP) وتقـرر حـساب    . الأمـم المتحـدة  مؤسـسات ي ق بـا مما قد يعود بفائدة كبيرة عليها وعلى

 والــتي يفرضــها (SAP)برنــامج ية في المــوارد البــشرســعر صــيانة أي خــصائص جديــدة لوحــدة  
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وتــشير  . الأمـم المتحــدة الــتي تـستخدم هــذا البرنـامج الحاســوبي   مؤســساتعـدد  البرنـامج وفقــا ل 
الحسابات التي أجراها الس على أساس قاعدة الدعم الحالية للـصيانة أن اليونيـسيف سـتحقق                

يدة على مـدى خمـس       مليون دولار في تكاليف صيانة الخصائص الجد       ٠,٢٤٨وفورات قدرها   
لأمـم المتحـدة بـشراء      ا مؤسـسات   مؤسـسات أخـرى علـى الأقـل مـن          سنوات إذا قامـت ثـلاث     

وفي وقـت إجـراء المراجعـة، أبلغـت اليونيـسيف الـس              .الترخيص المتعلق بمنتح الموارد البـشرية     
مـة  المحكمـة الجنائيـة الدوليـة والاتحـاد الـدولي للاتـصالات ومنظ            (باحتمال استيفاء هـذا الـشرط       

 .)التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

الحاسـوبي لتجهيـز البيانـات      برنـامج   الوتضمن العقـد أيـضا التزامـا مـن المـسؤولين عـن               - ٢٨٨
(SAP) دخلــها الأمــم المتحــدة أو لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة علــى باســتيعاب التغــييرات الــتي ت
 الحاسـوبي  برنـامج الارتـأى المـسؤولون عـن    إذا ” : بصورة مجانيـة ، وذلكالموظفينشؤون قواعد 

وحـسن النيـة والحـس المهـني تـوافر إمكانيـة            الـسليم    المنطـق    من منظـور  ) SAP(لتجهيز البيانات   
 دون فــرض أي تكــاليف  فــإم ســيقومون،،بأســعار تجاريــة معقولــة الفنيــةالتنفيــذ مــن الناحيــة 

ــدة    ، بإضــافية ــى الخــصائص الجدي ــامج لا المدرجــة فيإدخــال تغــييرات عل الحاســوبي الموحــد  برن
من أجـل اسـتيعاب الولايـات الـتي قـد تـصدر مـن حـين إلى آخـر،          ... ) (SAPلتجهيز البيانات  

 .“أو لجنة الخدمة المدنية الدولية/ ووبالطريقة التي تلتمسها الأمم المتحدة

 التنــسيق بــين اليونيــسيف وبــاقي وكــالات الأمــم المتحــدة طبقــا جــرىوبــصفة عامــة،  - ٢٨٩
ــي ــسابق   ةلتوصـ ــره الـ ــواردة في تقريـ ــس الـ ــرة A/59/5/Add.2( الـ ــل  ) ٢٢٤، الفقـ ــأن تواصـ بـ

وضع واستكمال مقاييس وممارسـات تـشغيلية تتمـشى مـع أفـضل الممارسـات في                ” اليونيسيف
مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، وأن تتيحهــا، كلمــا أمكــن، لبقيــة منظمــات الأمــم   

  “ر والتكاليفالمتحدة، بغية التقليل من المخاط

 في   دوليـة أخـرى    ف لتواصلها مع صناديق وبـرامج ووكـالات       يويشيد الس باليونيس   - ٢٩٠
 .يل كشوف المرتبات في إطار التخطيط لموارد المؤسساتوسياق تنفيذ تح

 
 مكتب المراجعة الداخلية للحسابات - ١٥ 

 
 الإدارة والبيئة الرقابية في اليونيسيف

 ا الإداريــة وتقاريرهــا وخططهــاف وأهــدافهيتراتيجيات اليونيــساســتعرض الــس اســ - ٢٩١
في  المـسائل الإداريـة   النتـائج و  القائمـة علـى      ذات الصلة في ضـوء الإدارة        االمرحلية وباقي وثائقه  

ــر الــسابق للمجلــس   ــة العامــة  ٣٣ إلى ٢٩الفقــرات مــن ) A/59/5/Add.2(التقري ــرار الجمعي  وق
ــؤرخ ٥٧/٢٧٨ ــسم/ كــــانون الأول٢٠ المــ ــس عرضــــا جيــــدا    ). ٢٠٠٢بر ديــ وهــــي تعكــ
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ــا والمــسؤوليات وخططهــا والنتــائج الــتي تــسعى إلى تحقيقهــا تنظيميــة الالاســتراتيجيا المناطــة 
 كيانـا  ينشئ على أساسـها وتشكل قاعدة مناسبة يمكن لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات أن  

 .راجعةالمشاملا لمخاطر 

 لترتيــب المخــاطر الــتي مدمجــة واحــدة  عامــة لمحــةلىكانــت تفتقــر إبيــد أن اليونيــسيف  - ٢٩٢
 وفعاليـة   ، والتمويـل  ، والاسـتراتيجيات  ،مثلا السمعة (لمخاطر  من ا فة ضمن فئات    تواجهها مصن 

 والامتثــال للــسياسات ، والمعــاملات،يــةعلومــات الإدارالم والتكنولوجيــا و،الــبرامج والعمليــات
 مـن قبيـل   ، في وحـدات منظمة تكن المخاطر    ولم .للقياس بمعايير متسقة   خاضعةو) والإجراءات

 الإشـراف  أنـشطة محـددة أو       لإدارةسـلطات    و، أ لـبرامج عن ا  التي تمثل المسؤوليات الأولية      تلك
 . للمساءلةإداري خاضع إلى أدنى مستوى مفصلة أو أنواع محددة من القرارات الهامة، يها،عل

 للمخـاطر بالمقـاييس المبينـة     دليـل علـى وجـود تـصور وفهـم مـشتركين           هناك  ولم يكن    - ٢٩٣
 المخــاطر “ملكيــة”المحــددة أو لمــستوى مناســب مــن قبــول  ســواء للمــسؤوليات أعــلاه، مــثلا، 

بالتـالي، فـإن    و .دارة اليونيـسيف  لإ ضمن المستويات العديـدة      -  ذات الصلة  يةوالضوابط الإدار 
في أيـضا    تـساعد    كفيلـة بـأن    فوائـدها التنظيميـة،      عـلاوة علـى   عملية تحديد المخـاطر وتقييمهـا،       

تجميـع  (لإطـار المـبين أعـلاه    ومـن الأغـراض الأساسـية ل    .“الملكيـة ”  مثـل هـذا التفـاهم و   تحقيق
أن يــساهم في تيــسير اســتعراض الأداء   ) إدارة المخــاطر/لــلإدارةوتقيــيم وتنفيــذ إطــار شــامل    

بلـوغ   الثـاني هـو       والغـرض  .الإداري والمساءلة مـن حيـث المـسؤوليات والنتـائج القابلـة للقيـاس             
المهــام المــستقلة لــضمان الجــودة وتحــسين العمليــات ومراجعــة    في  العمــل مــنالمــستوى الأمثــل 
 . إلى جانب عمل المراجعين الخارجيين للحسابات، اليونيسيف داخلالحسابات والتقييم

 إطـار شـامل لإدارة      يعمل على تنفيذ  سيف على توصية الس بأن      يوافقت اليون و - ٢٩٤
 . الإداريةوالرقابة  الإدارة عملياتالمخاطر بغية تحسين

 
 لجنة المراجعة الداخلية للحسابات

مـن  واحـد فقـط       عـضو  منهم عضوا   ١١تتألف لجنة المراجعة الداخلية للحسابات من        - ٢٩٥
وهــو مــدير مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء في برنــامج الأمــم المتحــدة   (الخــارج 
 الخـارجي وتحديـد     الاسـتعراض  من منظوري    سهاما مفيدا إ هذا العضو    قدموفي حين    ).الإنمائي

 درجـة عاليـة مـن الرقابـة         لتـوفير لم يكـن كافيـا      مـن الخـارج     المعايير، إلا أن وجود طرف واحد       
الخـارج يتلقـى نـسخا لجميـع تقـارير المراجعـة الداخليـة             القـادم مـن     إذ لم يكن العـضو       .المستقلة

 .للحسابات



A/61/5/Add.2 
 

85 06-42515 
 

 وإنمـا هـي بمثابـة       ،عة الداخلية للحسابات ليست هيئة مـستقلة      وبالتالي، فإن لجنة المراج    - ٢٩٦
ــدى إداري ــيم لجــودة      . منت ــار تقي ــسألة في إط ــذه الم ــيرت ه ــد أث ــة   وق ــة الداخلي ــب المراجع مكت

، وأفــضى إلى إدخــال ٢٠٠١ للحــسابات في عــام قــام بــه معهــد المراجعــة الداخليــةللحــسابات 
طلع ا اللجنة، لكن دون أي يرقى ذلـك          والدعم التي تض   المشورةبعض التغييرات على أنشطة     

 . إلى مستوى التنفيذ الكامل للتوصيات

 ممــا ، إســهامات وتوجيهــات إلى مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات اللجنــةوتقــدم - ٢٩٧
بيد أن هنـاك خـصائص عديـدة     .راجعة الحساباتبم  المتعلقةتوصياتال تنفيذ ويحفّزيسهل عمله 

 تثير مـسائل تتعلـق بكـل مـن الاسـتقلالية            هالداخلية للحسابات ومهام  في تكوين لجنة المراجعة ا    
 لجنـة المراجعـة الداخليـة للحـسابات معظـم           “ميثاق” ولم يتضمن  .والفعالية على المدى الطويل   

ولم تـستعرض لجنـة      .طة بلجان مراجعـة الحـسابات في قطاعـات أخـرى          االمسؤوليات والمهام المن  
انـــات الماليـــة ولم تنظـــر في المراجعـــة الخارجيـــة للحـــسابات المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات البي

ــة    ــتعراض إدارة المخـــاطر وهياكـــل وسياســـات الرقابـ والتوجيهـــات المتعلقـــة بالـــسياسات واسـ
 .نظم رصد الامتثالعلى  للإشراف العام ولم تكن مكلفة بأي مهمة ،الداخلية

ب المراجعـة الداخليـة   مكت ـعلـى     يـتعين   الشعب التي  ي مدير  في عضويتها  لجنةال وتضم - ٢٩٨
 وربمــا . تغطيتــه لوحــدات المقــربغــرض توســيع بمزيــد مــن التــواتر  مراجعــة حــسابااللحــسابات

ة في اتيــ بــصورة غــير موقــد يــؤثرون ينر بــأن مــديري الــشعب المــذكور تــصووجــد علــى الأقــل
نـة  وتجتمـع لج   . توزيع موارد مراجعة الحـسابات أو نطـاق العمـل أو الإبـلاغ عـن النتـائج                 مواقع

 ). مدة سبعة عشر شـهرا خلالمرتين فقط (المراجعة الداخلية للحسابات على فترات متباعدة 

علـى خطـط المراجعـة الداخليـة للحـسابات وعلـى حالـة              شـديدا    تركيزا   ول أعمالها ا جد تركزو
 لجنـة مـستقلة     وليـست وهي لجنة للإدارة الداخليـة      . تنفيذ التوصيات المتعلقة بمراجعة الحسابات    

 . الحساباتلمراجعة

طلبــت الجمعيــة العامــة إجــراء اســتعراض  ، ٦٠/١مــن القــرار ) ب (١٦٤وفي الفقــرة  - ٢٩٩
وينبغـي  . شامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ووكالاا المتخصـصة          

 ين أن تأخذ نتائج هذا الاستعراض بعين الاعتبـار لـدى النظـر في التغـييرات الـتي يـتع                   فلليونيسي
 . عمليها اللجنة وتكوينها وأساليباختصاصات في إدخالها عليها

افقت اليونيسيف على توصية الس بـأن تقـوم باسـتعراض اختـصاصات لجنـة             وو - ٣٠٠
 .  مع استعراض إدارة الأمم المتحدةيتماشىمراجعة الحسابات التابعة لها بما 
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 نطاق عمل مكتب المراجعة الداخلية للحسابات
الحـد مـن     الميدان إلى    فيى توزيع معظم موارد مكتب المراجعة الداخلية للحسابات         أد - ٣٠١

، ٢٠٠٥ إلى ١٩٩٩وفي الفتـرة مـن    .١٨تغطيـة المكتـب لمكاتـب وشـعب المقـر البـالغ عـددها        
،  الواحــدأجــرى المكتــب مــا بــين مراجعــة واحــدة وأربــع مراجعــات لحــسابات المقــر في العــام   

. ) في الحــسبان هــذه التقــاريربإدخــال مراجعــاتوســت  ين ثــلاثبــ(اســتثناء التقــارير المــوجزة ب
 من قبيل شعبة التقييم أو مركـز إنوشـنتي للبحـوث إلى أي     أو المكاتب تخضع بعض الشعب   ولم

 .مراجعة من جانب المكتب خلال الفترة المذكورة

بة وفي عدد من الحالات، لم تكن اـالات المـستعرضة تتعلـق بالنـشاط الرئيـسي للـشع                  - ٣٠٢
 واضـحة فيمـا يتعلـق بتكنولوجيـا         المـشمولة  مجـالات الـدفع      أوجـه القـصور في    كما تبدو    .المعنية

عـام  المـالي في    ستي  ي ـنظـام اللوج  ال  مـسألتي الأمـن والتـرخيص في       باستثناء اسـتعراض  ف. المعلومات
 ، والـــشبكات، والتطبيقـــات، والـــنظم،أي مراجعـــة لمراكـــز البيانـــاتيـــتم إجـــراء ، لم ٢٠٠١
 والتطــورات ، ومراقبــة التغــيير، والوصــلات البينيــة لنقــل البيانــات ،ســلامة البيانــات و،والأمــن

 خـــبير في أي مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات مـــلاك مـــوظفي يتــضمن ولم  .الجديــدة 
لم تكـن المراجعـة الداخليـة للحـسابات         بـصفة عامـة،     و. ٢٠٠٣تكنولوجيا المعلومات منذ عـام      

وذكـر أعـضاء في الإدارة العليـا أـم           . مراجعة الحـسابات    مجال فيتعالج كما ينبغي مخاطر هامة      
 المـساعدة في تحـسين العمليـات     مزيد منيرغبون في رؤية مزيد من التغطية الات المقر، وكذا    

  .وحل المشاكل

 كـــــانون ٧في اجتماعهـــــا في ولاحظـــــت لجنـــــة المراجعـــــة الداخليـــــة للحـــــسابات   - ٣٠٣
 مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات أن ينظـر في إجـراء             لـب إلى  طُ  أنه ٢٠٠٤ديسمبر  /الأول

 إعـداد  لـدى   سيجري بحثـه وهو ما سابات المقر وحسابات النظملحراجعة المزيد من عمليات الم
ــرة      ــة للحــسابات للفت ــة الداخلي ــك كــر في ذوذُ .٢٠٠٧-٢٠٠٦خطــة إدارة مكتــب المراجع ل

زيـادة في عمليـات مراجعـة حـسابات          ال تلـك تماع للجنة المراجعة الداخلية للحـسابات أن        الاج
 تـستوف ولم  .ةالمقر والنظم ينبغي أن تتحقق مع الحفـاظ علـى مـستوى تغطيـة المكاتـب القطري ـ     

إجـراء  (لمكاتـب القطريـة     المحـددة ل  تغطية  ال  بصورة كاملة  ٢٠٠٥خطة مراجعة الحسابات لعام     
كتبــا  م١٢٩مــن بــين مكاتــب  ٥ لــن تخــضع إذ، )مراجعــات كــل خمــس ســنوات علــى الأقــل 

 . لمراجعة الحسابات لفترة تزيد على خمس سنوات المخاطر، مدرجا في نموذج،قطريا

ومـــن المؤشـــرات علـــى وجـــود نقـــص محتمـــل في مـــلاك مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة    - ٣٠٤
 في المائة وتضاعفت الاحتياطيـات      ٥٦,٧للحسابات أن إيرادات اليونيسيف قد ارتفعت بنسبة        

في حــين انخفــض عــدد مــوظفي مكتــب     ، ٢٠٠٤  و٢٠٠٠وأرصــدة الــصناديق بــين عــامي    
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ــسبة وحــدة واحــدة لكــل      ــة للحــسابات بن ــة الداخلي ــة ٢٢المراجع ــة   ( وظيف ــة مؤقت ــها وظيف من
، ارتفعـت أعـداد المكاتـب القطريـة والمكاتـب الفرعيـة وأنـشطة        ةوخـلال نفـس الفتـر    ).واحـدة 
اسـتنفدت   الـسابق و   تياتحت مكاتـب جديـدة في الاتحـاد الـسوفي         فُإذ  :  بصورة ملحوظة  البرامج

موارد المكتب بسبب ارتفاع في أعداد حـالات الطـوارئ المعقـدة الـتي تم التعامـل معهـا، بمـا في            
  .تسوناميأمواج ذلك العراق وأفغانستان والسودان و

ــدابير التــدريب والمــوظفين و شــؤون  التخطــيط وإدارة عمليــاتوقــد ســاهم تحــسين  - ٣٠٥ ت
 الـتي   المراجعـة الميدانيـة  نطـاق  هـذا التوسـع في   مـسايرة مـن  أخرى في تمكين المكتب إلى حـد مـا         

فالتغطيــة اللازمــة  . علــى حــساب تغطيــة المراجعــة في المقــركــان أيــضا، لكــن ذلــك يــضطلع ــا
 الـتي يتيحهـا الجمـع بـين ثلاثـة أنـواع        الممكنـة لمراجعة الحسابات الداخلية لم تتوسع إلى الدرجة    

راجعــة الميدانيــة؛ المكفــاءة مــن إجــراء عمليــات  تحقيــق مكاســب علــى مــستوى ال  :مــن المــوارد
مراجعـة ؛ وتـوفير    المخصـصة لل  وارد  الم ـواستخدام موظفين آخرين لليونيـسيف مـن أجـل تعزيـز            
 .موظفين إضافيين لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات

افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تدعم التوسـع الـسريع للتغطيـة الـتي               وو - ٣٠٦
ب المراجعـة الداخليـة للحـسابات مـن حيـث مراجعـة حـسابات كافـة مجـالات                   يقدمها مكت 

مراجعــة الحــسابات الــتي أجراهــا الــس،   ومنــذ .المقــر، بمــا في ذلــك تكنولوجيــا المعلومــات 
  ــا أمتكنولوجيــا حــسابات جــراء مراجعــة  اللازمــة لإنــت المــوارد  أشــارت اليونيــسيف إلى أ

  .المعلومات

 لإجـراء اسـتعراض   عاليةلى توصية الس بأن تمنح أولوية    افقت اليونيسيف ع  وو - ٣٠٧
 المطلوبـة لمدى كفاية موارد مكتب المراجعـة الداخليـة للحـسابات في ضـوء توسـع التغطيـة                  

  .ه الحاجةالخيارات المتاحة للاستجابة لهذمختلف و
 

 التحقيقات

لتحقيــق  احــالات، اســتعرض مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات ٢٠٠٤في عــام  و- ٣٠٨
أجـرى ثلاثـة تحقيقـات بنفـسه وقـدم المـشورة التقنيـة لتنفيـذ         و .مكتبـاً قطريـا   ١١ التي أبلغ عنـها 

في أواخــر عــام و .الــصغيرة الــتي جــرت إدارــا محليــاً في ســتة مكاتــب  التحقيقــات في المــسائل
قـدرة مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات علـى إجـراء التحقيقـات بتعـيين                  ، تم تعزيز    ٢٠٠٤

 .الإقليمية  في وحدة مكافحة الفساد بأحد مصارف التنميةمتمرسق فني محق

ــن         - ٣٠٩ ــا تعتمــده م ــع م ــادة النظــر في جمي ــذ توصــية الــس بإع ــسيف لم تنف ــد أن اليوني بي
  لـدى ولم يكـن  ).٢٦٣، الفقرة A/59/5/Add.2انظر الوثيقة (سياسات وأدوات لمكافحة الغش 
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 /وفي شــــباط .طـــار واضـــح لإجـــراء التحقيقـــات    مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات إ    
 المتعلقــة بــالغش والادعــاءاتإجــراءات الإبــلاغ عــن الــشكاوى  مــشروع عــدأُ،  ٢٠٠٥ فبرايـر 

، بيـد أنـه    اليونيـسيف ومعالجتـها  وموظف ـيتـورط فيهـا    الـتي   الـسلوك سـوء   باقي أنواع   والفساد و 
 .افقة عليهيكن قد تم الانتهاء من صياغته أو المولم ، ٢٠٠٦مارس /آذارحتى 

عجــل بالموافقــة علــى الــصيغة    توافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن       و- ٣١٠
  . لإجراءات مكافحة الغشالمستكملة

 
 وتقديمها في مواعيدهاضمان جودة التقارير 

مناقـشات  كـذلك في  المواضيع المشتركة في الدراسـة الاستقـصائية للعمـلاء و      تمثل أحد    - ٣١١
طــول في ليونيــسيف ومكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات ل التنفيــذيين سؤولينالمــالــس مــع 

وقـد   .إصـدار التقريـر النـهائي   و  للحـسابات راجعـة الميدانيـة  الم عمـل  استكمال الفاصلة بينالمدة 
.  مفرطــابـدا المـسألة بـأن التـأخر في إصـدار التقريـر النـهائي       تلـك  أقـرت الأطـراف الـتي أثـارت     

أن ) ٦٢ إلى ٥٩مــــن  الفقــــرات، A/55/5/Add.2 (١٩٩٩عــــام في تقريــــر ولاحــــظ الــــس 
 أسـبوعا في    ٢٢التأخيرات بين استكمال مراجعة الحسابات وإصدار التقريـر قـد انخفـضت مـن               

ثمانيـة  بدد معيـار جديـد   ، ح ـ٢٠٠٠وفي عـام  . ١٩٩٩ أسبوعا في عام ١٥,٨ إلى ١٩٩٨عام  
 الــتي  متوســط المــدة الزمنيــةوفي ذلــك العــام، كــان. ٢٠٠٤ أســابيع في عــام ١٠بـــــ  أســابيع ثم

  ).٢٠٠٣ في عام ١٥مقابل ( أسبوعا ١٢ استغرقها إصدار التقرير

همة ذاـا،   من الم  العمل الميداني    خلال التقارير جدا من مشاريع     ةكبيرت نسبة   وصدر - ٣١٢
 . النهائيمما أتاح هامشا معينا لخفض المدة الزمنية التي يستغرقها إصدار التقرير

 المتعلقة بالمراجعة   ا إجراءا تستعرض اليونيسيف على توصية الس بأن       افقتوو - ٣١٣
 المهلـة الزمنيـة الـتي    تحـسين  مع لجنة مراجعة الحـسابات لكفالـة   وتعملالداخلية للحسابات  

  .بصورة ملحوظة تقريرهايستغرقها إصدار 

ان الجـودة  وقام مكتب المراجعة الداخلية للحسابات بتنفيـذ العديـد مـن عمليـات ضـم        - ٣١٤
ــايير معهــد مراجعــي    ــضيها مع ــداخليين أو توصــي ــا توجيهات ــ الحــسابات الــتي تقت المتعلقــة ه ال

 مـن مزيـد مـن       الاسـتفادة  يمكن لمكتب المراجعـة الداخليـة للحـسابات          ،ومع ذلك  .بالممارسات
ــات اســتعراض الملفــات بــين النظــراء وتكليــف أحــد      ،التحــسينات ــل اســتحداث عملي  مــن قبي
 .ث أفضل الممارسات الناشئةالموظفين ببح

مدرجـة في    ) في المائـة   ٤٨,٥( ورقـة عمـل      ٣٣ ورقة عمل مـن      ١٦ الس   واستعرض - ٣١٥
 لديـه لمحـة عامـة    كانـت  و،٢٠٠٤عـام  في  المكتـب   تولاها  التي  مراجعة الحسابات    قاعدة بيانات 
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) A/55/5/Add.2 (١٩٩٩ مـن تقريـره لعـام        ٥٣وأوصى الس في الفقـرة       .عن جداول الإنجاز  
 سياسةباليونيـسيف مبـادئ توجيهيـة في مجـال ال ـ      للحـسابات  الداخلية المراجعة مكتب يضع بأن

وقـد أصـبحت    .المقبولـة  الحـسابات  مراجعـة  معايير مع يتمشى بما العمل ورقات إعدادالمتعلقة ب
 .ورقات العمل تتقيد عموما بالمعايير

الإشــرافي في ورقــات العمــل كمــا أوصــى الــس أيــضا بــأن تظهــر أدلــة الاســتعراض    - ٣١٦
وعلـى الـرغم مـن اسـتعراض      .للتأكـد مـن أـا جميعـا خـضعت لمـستوى سـليم مـن الاسـتعراض         

لم تخــضع دائمــا لاســتعراض مــن جانــب مراجــع للحــسابات    إلا أــا ورقــات العمــل المنتقــاة،  
 .يشارك في المهمة لم

لتابع لليونيـسيف   يوصي الس بأن يتخذ مكتب المراجعة الداخلية للحسابات ا        و - ٣١٧
وفي أعقــاب عمليــة مراجعــة  .تحــسين عملياتــه الداخليــة لــضمان الجــودةمــن أجــل خطــوات 

  .الحسابات، أشار المكتب إلى أنه نفذ كافة التوصيات المتعلقة بضمان الجودة

 استعراض الس إلى أن المكتب قـد خطـط          مستمدة من وبصفة عامة، أشارت دلائل      - ٣١٨
 .ناية المهنية الواجبةلمهامه وأنجزها بالع

 
 المكاتب التنفيذية - ١٦ 

 مكتب المدير التنفيذي
 امكتـــب المـــدير التنفيـــذي مـــسؤول عـــن الإدارة العامـــة لعمليـــات اليونيـــسيف وفق ـــ  - ٣١٩

لتوجيهات السياسية الصادرة عن الس التنفيذي والس الاقتصادي والاجتمـاعي والجمعيـة            ل
وكـان المكتـب مؤلفـا مـن      ).١٩٩٨أبريـل  / نيـسان ٢٤، E/ICEF/Organization/Rev3(العامـة  
وبلغـت   . منهم المدير التنفيذي وثلاثة نواب للمـدير التنفيـذي، إضـافة إلى سـائقين            ، موظفا ٢٠

فيمـــا بلغـــت نفقاتـــه    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـــون دولار لفتـــرة الـــسنتين   ٧,١ميزانيتـــه الأوليـــة  
ــرة  خــلال ــي مليــون دولار، ومــن المتوقــع أن  ٩,٣ نفــس الفت ــة غ بل ــسنتين  اعتمــاد ميزاني ــرة ال  فت
  . مليون دولار١٠,٧ ما قدره ٢٠٠٧-٢٠٠٦

إلى أن شـاغل    )  ألـف  ٢ تـذييل ، ال ٠٢ المـوارد البـشرية      دليل(وتشير قواعد اليونيسيف     - ٣٢٠
الوظيفــة يحــصل علــى نــسخة مــن وصــف الوظيفــة بمجــرد اســتكماله والموافقــة عليــه وتــصنيفه     

ولم يـتم تحـديث مواصـفات وظـائف      . الأداء الدوريـة  م  وتقـارير تقيـي   لأغراض التخطيط للعمـل     
 تكـن  ولم.  علـى حـدة    وظيفـة كـل   سب  بح ـ،  ١٩٩٤ أو   ١٩٨٦نواب المدير التنفيذي منذ عـام       

  توجـد  تكـن  كـذلك لم   . للمـدير التنفيـذي    ةتتضمن تقاسم المهام الراهن فيما بين النواب الثلاث ـ       
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ف الـوظيفي   يوصتلم يخضع ال  و .مستشار خاص وموظف تنفيذي   كل من   المواصفات الوظيفية ل  
 .١٩٩٦ لأي تحديث منذ عام ،١٩٩٨ المعين في عام ،للمستشار القانوني

 اليونيــسيف علــى توصــية الــس بتحــديث المواصــفات الوظيفيــة لكبــار تافقــوو - ٣٢١
 .موظفيها

للمـدير   ةنـواب الثلاث ـ ال تقيـيم أداء  ضرت ـأشارت اليونيـسيف إلى أنـه لم يكـن مـن المف          و - ٣٢٢
 وكـذا في أجـزاء أخـرى مـن          ،بـالنظر إلى عـرف سـائد في اليونيـسيف         )  أمين عام مساعد   برتبة(

نص من النظـام الإداري لمـوظفي الأمـم المتحـدة ت ـ       ) ج (٣-١٠١إلا أن القاعدة    . الأمم المتحدة 
 رتبـة أمـين عـام   ب لجميع الموظفين، بمن فيهم الموظفـون  بانتظام تقارير الأداء  يتم إعداد ”:على أن 

  .“وقهامساعد وما ف

 تقـارير الأداء لجميـع المـوظفين،    بإعـداد افقت اليونيسيف علـى توصـية الـس         وو - ٣٢٣
مـن  ) ج (٣-١٠١بمن فيهم الموظفون برتبة أمين عام مساعد وما فوقها، امتثـالا للقاعـدة              

 . النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة

، علـى الـرغم مـن       المقدمـة لـه     بـشأن الهـدايا    مبـادئ توجيهيـة     يفتقـر إلى    المكتـب  وكان - ٣٢٤
إذ يمكن لكل من المدير التنفيذي ونواب المـدير التنفيـذي    .ه في هذا الصددوظفيالموقف المحدد لم

 في مكتـب المـدير التنفيـذي، ثم تـسلم إلى     نوعهـا ويحتفظ بالهـدايا حـسب    . الهدايا الصغيرة تلقي
 تـسمح بـالتحقق   ي سـجلات تكـن توجـد أ   لم لكـن  .لمـوظفين امكتبة اليونيسيف أو إلى رابطـة  

ولم ينظـر مكتـب المـدير التنفيـذي في مـشروع الإجـراء        .مت فعـلا لّمن أن الهدايا الواردة قد س
. الــذي تقــدمت بــه شــعبة الإمــدادات مــن أجــل تحديــد مبــادئ توجيهيــة تتماشــى مــع أنــشطته  

 .يين تقـدم إلى مـسؤولين خـارج   ،ربطات العنـق  وأ من قبيل الأوشحة ،وكانت الهدايا الصغيرة
 .ولم تكن توجد مبادئ توجيهية أو سجلات شاملة تبرر هذه النفقات

افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تـضع مبـادئ توجيهيـة بـشأن الهـدايا                وو - ٣٢٥
علـى نطـاق   موحـد   أمـر تـوجيهي   إصـدار  وتنظر في  ، وأن تقوم بتسجيلها   ،المقدمة لها ومنها  

 .اليونيسيف لهذا الغرض

 بطـابع عـام     ٢٠٠٥-٢٠٠٤داف المبينـة في خطـة إدارة المكاتـب للفتـرة            اتسمت الأه  - ٣٢٦
 : مهام محددة لمكتب المدير التنفيذيإيراد دون ، على اليونيسيف بصفة عامةبحيث تنطبقجدا 

 الاتجـاه  هـذا  في عملـه  التنفيـذي  المـدير  مكتـب  سيواصـل ،  ٢٠٠٥-٢٠٠٤خلال فترة الـسنتين     
وتحــدد . المنتــديات كافــةل أعمالــه جــداول في بالأطفــال المتعلقــة البنــود تعزيــز زيــادة خــلال مــن

 اسـتعراض   يـؤدي  المتوقع أن     من : بعض الأولويات  ٢٠٠٧-٢٠٠٦خطة إدارة المكاتب للفترة     
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 . تغـييرات   إحـداث   إلى ها وهياكل ـ ا وسياسـا   الاستراتيجية للمنظمة،  المدير التنفيذي للتوجهات  
ــائتعــيين ( الجديــدة التركيبــة هــذه تفــضي أن يمكــن كمــا  إلى )التنفيــذي للمــدير نيجديــد بينن

 . منتقــاةمجــالاتدعــوة اليونيــسيف إلى أخــذ زمــام المبــادرة في و. والهياكــل التوجــه في تغــييرات
وسـتتطلب الـذكرى الـسنوية الـستين        .  عملية إصلاح الأمم المتحدة    بؤرةوضع اليونيسيف في    و

 .ونوابهالمدير التنفيذي من جانب شاركة الم درجة عالية من فلليونيسي

٣٢٧ - إلى مؤشرات مفصلة قابلة للقيـاس والإنجـاز   العامةترجم أي من هذه الأهدافولم ت . 
 شـعب  يفـرض علـى بـاقي   النتائج الذي قائمة على  إطار الإدارة ال على تطبيق المكتب يعملولم  

 . وتقاريرها السنويةةخططها الإداري الميدانية التقيد به في االيونيسيف ومكاتبه

 تفـصيلية افقت اليونيسيف على توصية الس بأن تعمل على رصد مؤشـرات            وو - ٣٢٨
 .وقابلة للقياس والإنجاز في كافة الكيانات التابعة لها

 إلى خـارج البلـد، فـإن اثـنين فقـط مـن أكـبر                 التي تـتم   ونظرا للعدد الكبير من الأسفار     - ٣٢٩
ويتـراوح متوسـط    .ر بنيويـورك  المق ـإلىفي نفـس الوقـت   عـادة   يحـضران ربعة كانـا  الأالمسؤولين 

 يومـا  ١٢ و أيـام  ٨,٣ للمـدير التنفيـذي بـين    ة كل واحد من النواب الثلاث ـ فيها  سافر المدة التي 
ومـع ذلـك، فـإن التخطـيط للـسفر كـان يـستند أساسـا                . ٢٠٠٥  و ٢٠٠٤ر في عامي    هفي الش 
ق القيـام ـا    قرارات فردية دون أي استراتيجية تراعي أولويات واضـحة والأسـفار الـتي سـب         إلى

 تمَّـت الـتي   لأسـفار   ل  متابعـة   سـجل  ، كـان هنـاك     على الأقـل   ١٩٩٤حتى عام    و .أو التخطيط لها  
 .لكنه أُلغي من جانب أكبر مسؤولي مكتب المدير التنفيذي، السابقةخلال السنوات الخمس 

المـدير التنفيـذي الحاضـر بـالمقر في نيويـورك        رسمي يخول لنائب  حكم   هنالكولم يكن    - ٣٣٠
 كـم مـن شـأن هـذا الح    إذ .للأخـير  عب الـش بتبعيـة  فيمـا يتعلـق   نظيره الغائـب لتصرف نيابة عن ا

تحسين التخطيط للأسفار وباقي المهام المتوقعـة ويعـزز مزيـدا مـن تبـادل المهـام فيمـا بـين نـواب              
وافــق مكتــب المــدير   وقــد .ســيما فيمــا يتعلــق بالإشــراف علــى الــشعب   المــدير التنفيــذي، ولا

ــذي عل ــ ــدر       التنفي ــذي ق ــدير التنفي ــواب الم ــين ن ــا ب ــادل الأدوار فيم ــى تب ى ضــرورة المحافظــة عل
 مـن  نائـب  مجموعة واضـحة مـن المـسؤوليات المناطـة بكـل      تحديد أهمية أشار إلىالإمكان، لكنه  

 .نواب المدير التنفيذي

مكتب المـدير    افقت اليونيسيف على توصية الس بوضع خطة أسفار لموظفي        وو - ٣٣١
 .التنفيذي

ووافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تحقق مزيـدا مـن تبـادل الأدوار فيمـا                 - ٣٣٢
 . فيما يتعلق بالإشراف على الشعبلا سيمابين نواب المدير التنفيذي، و
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 في   مـذكرة إحاطـة    ١٠٠مـن نحـو     (مـذكرات إحاطـة      ١٠استعرض الس عـشوائيا     و - ٣٣٣
، لمدير التنفيذي وكبـار المـسؤولين الخـارجيين        من أجل اجتماعات ا    الشعبصادرة عن   ) الشهر

في مـدير مكتـب المـدير التنفيـذي       للمبادئ التوجيهية الصادرة     ا التحقق من امتثاله   وذلك بغرض 
ــبين أن و. ٢٠٠٥أغــسطس / آب٨ ــع مــذكرات مــن مجمــوع   ت ــأرب ــوفر ذكراتالم   العــشر لم ت

 عــن بيانــات أو ذاتيــةال الــسيرة فقــطمــذكرتان  وتــضمنت. للمــدير التنفيــذي نقاطــا للمناقــشة 
 أي عنـــوان بمعلومـــات عـــن مـــذكرتانولم تتـــضمن  .الخـــارجيين للمـــشاركين الذاتيـــة الـــسيرة

جهــت معظمهــا إلى مكتــب وقــد و .كــان التــاريخ مغلوطــاى المــذكرات، الاجتمــاع وفي إحــد
 . في نفـس اليـوم  وجهـت مـذكرتان  المدير التنفيـذي قبـل موعـد الاجتمـاع بيـوم واحـد فقـط، و            

ضعف قـدرة    أن ي ـ  ٢٠٠٥أغـسطس   / آب ٨الامتثال للمبادئ التوجيهية المؤرخـة      وأوشك عدم   
 .اليونيسيف في مجال الدعوة

افقت اليونيسيف على توصية الـس بـأن تعمـل علـى كفالـة التقيـد بالمواعيـد                  وو - ٣٣٤
  .في مذكرات الإحاطة المقدمة إلى المدير التنفيذي  المحددة وبالصيغة الموحدة

 
 مم المتحدة والعلاقات الخارجيةمكتب شؤون الأ  

زيـادة  ”يتمثل الدور الرئيسي لمكتـب شـؤون الأمـم المتحـدة والعلاقـات الخارجيـة في                  - ٣٣٥
توسيع نطاق أنشطة اليونيسيف من خلال المشاركة الفعالة داخل منظومة الأمـم المتحـدة ومـع                

وبلغـت  . يـة مـوظفين    المكتـب ثمان   ضموي ).(E/ICEF/Organization/Rev3 “الشركاء الخارجيين 
 مليـون دولار أنفقـت بالكامـل في هـذه           ٢,١ مـا قـدره      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانيته لفترة الـسنتين     

  . مليون دولار٢,٣ ما قدره ٢٠٠٧-٢٠٠٦ فترة السنتين ميزانيةوبلغ اعتماد . الفترة

ــدة   - ٣٣٦ ــرة الممتــ ــانيمــــنوخــــلال الفتــ ــانون الثــ ــاير / كــ ــانيإلى  ٢٠٠٤ينــ  /تــــشرين الثــ
لأمين العام للأمـم المتحـدة، معظمهـا مـن     إلى ا مناقشةلل نقطة   ٥٤ المكتب   قدم ،٢٠٠٥ نوفمبر

 دائمــا لم يتقيــدكتــب الم لكــن .لأمــين العــامالــتي يعقــدها اأجــل الأســفار والاجتماعــات الثنائيــة 
بالمواعيد المحددة من قبل المكتب التنفيذي للأمين العام بسبب مـسائل تنظيميـة أو صـعوبات في            

 .المكاتب القطرية أو الإقليميةجمع المواد من 

 إعلاميـة إلى  حاطة  طلبا بشأن إ  وعلى سبيل المثال، وجه المكتب التنفيذي للأمين العام          - ٣٣٧
غــير أن  . ٢٠٠٤ســبتمبر / أيلــول٢مكتــب شــؤون الأمــم المتحــدة والعلاقــات الخارجيــة في      

 وعــد المحــدد في بالم٢٠٠٤ســبتمبر / أيلــول٧لم يعلــم إلا في موظــف اليونيــسيف المكلــف بــالرد 
 بعـد الموعـد   مناقـشة لل نقطـة   ٣٢كتـب   الموأرسـل   . سـبتمبر / أيلـول  ٨يـوم   مـن    ٠٠/١٣ الساعة
وفي أحـد أسـفار الأمـين العـام     . ٢٠٠٤سـبتمبر   / أيلـول  ١٧ سبتمبر و / أيلول ١٣بين   ، ما المحدد
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 ا تلــتمس نقاط ـــ٢٠٠٤أكتـــوبر / تــشرين الأول ٢٠إلى أفريقيــا، صــدرت مـــذكرة داخليــة في    
 ١٢ مكاتــب قطريــة فقــط مــن مجمــوع ٣وتمكنــت  .نــوفمبر/ تــشرين الثــاني٤ لــولبح مناقــشةلل

 .مكتبا من الرد في الموعد المحدد

مناقـشة  للنقـاط    ٦(لى الأمـين العـام      إ المقدمـة    المناقـشة وحدث انخفاض في عدد نقـاط        - ٣٣٨
ــل ٢٠٠٥في عــام  ــشة للنقطــة  ٤٨، مقاب ــشة للنقطــة  ٣٢  و٢٠٠٤في عــام مناق ــام مناق في ع
إحـدى   علـى الأقـل في       ،، والـسبب في ذلـك     )٢٠٠٢ في عـام     مناقشةلل نقطة   ١١٦  و ،٢٠٠٣

راجــع إلى ســوء الاتــصال مــن جانــب مقــر الأمــم المتحــدة، حيــث  ، ٢٠٠٥ عــام المناســبات في
 التماسـا  ٢٠٠٥أغـسطس  / آب١٢كتب من القائمة البريدية لمـذكرة موجهـة بتـاريخ         المسقط  أُ

إلى وعندما انتبهت اليونيـسيف      .ورة الستين للجمعية العامة   لأمين العام في الد   ل مناقشةلللنقاط  
 في ،مناقشة إلى المكتب التنفيـذي للأمـين العـام    للخمس نقاط   سوى  لخطأ، لم تتمكن من تقديم      ا

إعاقـة فعاليـة أنـشطة    ب هـدد ذلـك  وقـد   . الدورة الـسابقة فيمناقشة للنقطة  ٥٠حين أا قدمت 
 . ا اليونيسيفتضطلعالدعوة التي 

 وواجه مكتب شؤون الأمم المتحـدة والعلاقـات الخارجيـة كـذلك حـالات تـأخير في                  - ٣٣٩
واســـتنادا إلى الإحـــصاءات الـــتي يحـــتفظ ـــا مكتـــب أمانـــة الـــس . إعـــداد التقـــارير الـــسنوية

التنفيــذي، فــإن الوثيقــة الوحيــدة الــتي قُــدمت في وقــت متــأخر إلى الــس التنفيــذي في دورتــه   
 كانـت عبـارة عـن التقريـر الـسنوي للمـدير             ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤قودة في عامي    العادية الأولى المع  

التنفيــذي الــذي قــدم إلى الــس الاقتــصادي والاجتمــاعي والــذي أعــده مكتــب شــؤون الأمــم 
 .المتحدة والعلاقات الخارجية

ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تــستعرض الإدارة نقــاط الحــوار      - ٣٤٠
 .ها مكتب شؤون الأمم المتحدة والعلاقات الخارجيةوالتقارير التي يعد

 ومع بدء إجراءات التوظيف لملء وظيفة شاغرة من فئة الخدمات العامـة، سـدد مبلـغ                 - ٣٤١
مـن  ( دولارا إلى جهـة خارجيـة لتوريـد الخـدمات للاسـتعانة بمـساعد مؤقـت               ١٥ ٥٨٥إجماليه  

 في إطار عقد مؤسـسي وقّـع في         وقد جرى ذلك  ). ٢٠٠٥سبتمبر  / إلى أيلول  ٢٠٠٥مايو  /أيار
تعـيين   بـين شـعبة المـوارد البـشرية وجهـة توريـد الخـدمات مـن أجـل                  ٢٠٠٥أبريـل   / نيسان ٢١

 كــانون ٣١وفقــا للطلبــات الــواردة حــتى    مــوظفين لتــوفير مــساعدة مؤقتــة في شــعب المقــر      
قـود   مـن دليـل المـوارد البـشرية إلى أن ع           ٦ من الفـصل     ٢ويشير الجزء   . ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول

العقــود المؤقتــة المحــددة المــدة، وعقــود : المــساعدة المؤقتــة يمكــن أن تكــون مــن ثلاثــة أنــواع هــي
ــرادى المتعهــدين، والعقــود المؤســسية   ــالنوع  . عقــود المنظمــة /الاستــشاريين أو ف وفيمــا يتعلــق ب
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إلا أنـه   . ستصدر شعبة الإمدادات مبادئ توجيهية مستقلة بشأن استخدام تلك العقود         الأخير،  
 .  تصدر بعد أي مبادئ توجيهيةلم

ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تقــوم بــصياغة المبــادئ التوجيهيــة   - ٣٤٢
 . من دليل الموارد البشرية المتعلق بالمساعدة المؤقتة٦ من الفصل ٢المطلوبة في الجزء 

اس اختيـار   وأُسند العقد إلى جهة تقدم خدمات دونما تقديم عروض تنافسية علـى أس ـ         - ٣٤٣
غير رسمي من بين شركات تقديم الخدمات المؤقتة كان قد تم قبل أربـع سـنوات دون أن يوقـع              

أن تقيـد رسـوم يبلـغ إجماليهـا          علـى    ٢٠٠٥ونـص العقـد المـبرم في عـام          . عقد في ذلـك الوقـت     
وتجـاوز مجمـوع المـدفوعات في    . خصما من حساب شـعب مختلفـة بـالمقر    دولار  ٥٠ ٠٠٠ نحو

وتـنص  . المبلـغ المـذكور أعـلاه     )  دولارا ٩٢ ٢٢١ (٢٠٠٥و  )  دولارا ٨٤ ٧٧٣ (٢٠٠٤عام  
يلـزم التمـاس مـشورة لجنـة        علـى أنـه     ) ٢، التنقـيح    ١٩( من التعميم المالي لليونيـسيف       ٣النقطة  

الـتي يعـادل أو يتجـاوز فيهـا المبلـغ الـذي             ”لاستعراض العقود بالنسبة لجميع الالتزامـات الماليـة         
. “ دولار بالنــسبة لنيويــورك٧٠ ٠٠٠: طلــب الــشراء المبلــغ التــالي/العقــدســيلتزم بــه في إطــار 

أبريــل /وعنــد إبــرام العقــد في نيــسان. يعــرض اقتــراح العقــد علــى لجنــة لاســتعراض العقــود  ولم
، ٢٠٠٣، كــان المقــر في نيويــورك يــستفيد مــن خــدمات هــذه الجهــة المــوردة منــذ عــام ٢٠٠٥

 .ض مع النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيفدون أي أساس قانوني، الأمر الذي يتعار
ووافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تحدد وتعالج أسباب مخالفة الضوابط             - ٣٤٤

 .المالية، مما نتج عنه تغطية تكاليف المساعدة المؤقتة نظرا لعدم توفر العقد اللازم
 

 مكتب أمانة الس التنفيذي
ــة  - ٣٤٥ ــولى مكتــب أمان ــة      يت ــذ الولاي ــذي في تنفي ــذي، دعمــا للمجلــس التنفي  الــس التنفي

مــسؤولية العمــل علــى إقامــة ”المنوطــة بــه بوصــفه مجلــس إدارة منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
علاقــات فعالــة متبادلــة بــين الــس التنفيــذي وأمانــة اليونيــسيف وبــين أعــضاء منظومــة الأمــم   

ــص     ــسائل المتــــ ــشأن المــــ ــسيف بــــ ــدة واليونيــــ ــه  المتحــــ ــس وإجراءاتــــ ــداولات الــــ “ لة بمــــ
)E/ICEF/Organization/Rev.3 .(وبلغـــت ميزانيتـــه الأوليـــة . ويـــضم المكتـــب تـــسعة مـــوظفين

ــرة   ٢,٦ ــون دولار في الفت  ملايــين دولار؛ ٣,٠ في حــين بلغــت النفقــات  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ملي
 . مليون دولار٢,٨ ما مقداره ٢٠٠٧-٢٠٠٦وبلغت مخصصاته لفترة السنتين 

يونيــه، فــضلا عــن دورتــين /قــد الــس التنفيــذي دورة ســنوية، عــادة في حزيــران  ويع - ٣٤٦
ــاني      ــانون الث ــام في ك ــه ع ــدان بوج ــاديتين تعق ــول /ع ــاير وأيل ــبتمبر/ين ــادئ  . س ــتنادا إلى المب واس

التوجيهية التي أصدرا إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، فإن الوثائق ينبغي أن تقـدم إلى               
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نية أسابيع مـن انعقـاد كـل دورة، وأن تـصدر بجميـع اللغـات قبـل أربعـة أسـابيع                      الإدارة قبل ثما  
 حالـة تـأخر في تقـديم الوثـائق     ١٦، كـان ثمـة   ٢٠٠٤وفي عـام  . على الأقـل مـن انعقـاد الـدورة        

ــة تــأخير في عــام     باســتثناء تقريــر المــدير التنفيــذي إلى الــس   ٢٠٠٥بينمــا لم تــسجل أي حال
 .الاقتصادي والاجتماعي

ووافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تقدم إلى كبار المديرين الإحـصاءات              - ٣٤٧
 .المتعلقة بمدى تقديم مكاتبهم وشعبهم الوثائق في حينها

ــن         - ٣٤٨ ــذي م ــس التنفي ــضاء ال ــة لأع ــالرحلات الميداني ــصلة ب ــات المت ــوع النفق  وزاد مجم
، ٢٠٠٣ومنذ عـام    . ٢٠٠٥عام   دولارا في    ١٠٠ ٣٧٥ إلى   ٢٠٠٢ دولارا في عام     ٧١ ٢٥٠

واعتمـد الـس في     . بلغ عدد الرحلات الميدانية لأعضاء الس التنفيذي ثلاثة رحـلات سـنويا           
ــام  ــارات       ٢٠٠٤عــ ــك الزيــ ــة لتلــ ــواحي الإجرائيــ ــشأن النــ ــة بــ ــة الرسميــ ــادئ التوجيهيــ  المبــ

)E/ICEF/2004/19 .(     ــا ســنوي ــة مــشتركة يقــوم ــارة ميداني ــة تكــاليف زي ا وهــي تــشمل تغطي
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي      ــذي لكــل مــن برن صــندوق الأمــم المتحــدة  /أعــضاء الــس التنفي

وعـلاوة علـى ذلـك، أجـرى رئـيس الـس       . للسكان، واليونيـسيف، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي       
 .التنفيذي ست زيارات لم تحدد النواحي الإجرائية العامة بشأا بعد

 الس بأن تقترح على الس التنفيذي توسـيع      ووافقت اليونيسيف على توصية     - ٣٤٩
 .نطاق المبادئ التوجيهية للزيارات الميدانية بحيث تشمل كذلك أسفار الرئيس

 وعينت اليونيسيف في وقت لاحق ممثلين لدولتين من الـدول الأعـضاء كانـا عـضوين                 - ٣٥٠
. ين رئيـسا للمجلـس    وكان أحـد الشخـصين المعيـن      . في مجلسها التنفيذي ليصبحا موظفين لديها     

وعلى الرغم من عدم الوقوف على أية إساءة تصرف، فـإن هـذه الحالـة تنطـوي علـى احتمـال                     
تضارب في المصالح أو قد تعطي انطباعا بذلك بالنسبة لمهام الرقابة التي تقـع علـى عـاتق هـذين               

 .الممثلين ورغبتهما في الحصول على فرص عمل في المستقبل
علــى ذلــك بــالقول إن ميثــاق الأمــم المتحــدة ونظاميهــا الإداري   وعلقــت اليونيــسيف  - ٣٥١

وفي واقـع  . والأساسي للموظفين لا يتضمنون أية أحكام تمنع تعـيين أعـضاء سـابقين في الـس               
طلبت الجمعية العامة في القـرارات الـصادرة مـؤخرا بـشأن المـوارد البـشرية بـأن تعمـم                    ”الأمر،  

وحـسب  . ت الشواغر فيها على بعثات الـدول الأعـضاء        الأمم المتحدة على نطاق واسع إعلانا     
علمنا، ثمة هيئة فرعية واحدة تابعة للجمعيـة العامـة، هـي لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، تمنـع في                  
نظامها الأساسي أن يسعى أعضاؤها إلى الحصول على عمل في أي من المنظمـات خـلال فتـرة           

لع اللجنة بمسؤولية تنظيم وتنـسيق شـروط   وتضط. خدمتهم وخلال الثلاث سنوات التي تعقبها   
وتجــدر الإشــارة إلى أن أعــضاء اللجنــة يعينــون فيهــا . الخدمــة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة
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ل الـدول الأعـضاء الـتي يجـوز         ب ـوأعضاء مجلس اليونيسيف منتدبون مـن ق      . “بصفتهم الشخصية 
نـسبة لأعـضاء لجنـة الخدمـة المدنيـة          لها أن تنتدب من تشاء لتمثيلها، ويختلف هذا عن الحكم بال          

 . الدولية باختيارهم أفراد منتخبون بصفتهم الشخصية
 ولا يمكن لهذه المسألة أن تعالج في إطار اليونيسيف وبمعـزل عـن بـاقي منظومـة الأمـم                     - ٣٥٢

المتحدة، ولا سيما في سياق الاستعراض الشامل لترتيبات الإدارة المنفـذ في إطـار متابعـة مـؤتمر                  
 ).2 و Corr.1 و A/60/568 (٢٠٠٥سبتمبر /مة العالمي الذي انعقد في أيلولالق

ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تستــشير مقــر الأمــم المتحــدة            - ٣٥٣
أفــضل الممارســات المتعلقــة بتعــيين مــوظفين كــانوا منــدوبين ســابقين لــدى مجلــسها      بــشأن

 .التنفيذي
 

 تكنولوجيا المعلومات - ١٧ 
 حالات الغش ومعالجتها في إطار تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمنع   

 رصد إساءة استعمال المرافق الحاسوبية
 وضعت اليونيسيف مجموعة سياسات شاملة تتألف من مدونة لقواعد السلوك تتعلـق             - ٣٥٤

باستعمال مرافـق تكنولوجيـا المعلومـات، وسياسـة لمنـع الغـش المتـصل بتكنولوجيـا المعلومـات،                   
ــن     و ــال أمـ ــات في مجـ ــضل الممارسـ ــات، وأفـ ــا المعلومـ ــتغيرات في تكنولوجيـ ــات إدارة الـ سياسـ

وتجـــري الآن صـــياغة الإجـــراءات المتعلقـــة بـــالإبلاغ عـــن الـــشكاوى . تكنولوجيـــا المعلومـــات
والادعاءات بشأن الغش والفساد وغير ذلك من حالات إساءة التصرف المنـسوبة إلى مـوظفي               

ة على ذلك، قامت اليونيسيف مؤخرا بتحـسين الأمـن الحاسـوبي            وعلاو. اليونيسيف ومعالجتها 
المنطقي فيمـا يتعلـق بـإدارة كلمـات الـسر وأقامـت قنـاة اتـصال مـع المـستعملين النـهائيين فيمـا                         

 .يتعلق بالممارسات الجيدة
 ويثني الس على قيام اليونيسيف بوضع سياسـة شـاملة لأمـن تكنولوجيـا المعلومـات                 - ٣٥٥

 .يجياوتحسينها تدر
.  لكن اليونيسيف لا ترصد بصورة منهجية حالات إساءة استعمال المرافق الحاسـوبية            - ٣٥٦

ــذار الآلي أو إحــصاءات يمكــن عــن طريقهمــا كــشف حــالات الغــش       ــديها نظــام للإن فلــيس ل
وبالتـالي، فـإن معظـم الحـالات القليلـة المبلـغ          . إساءة اسـتعمال مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات         أو

قــة بإســاءة اســتعمال الــنظم، مثــل النظــام المــالي واللوجــستي، وقــد كُــشفت بواســطة  عنــها المتعل
ولا تــستخدم اليونيــسيف مرشــحات آليــة لمحتويــات . المــديرين ولــيس بواســطة الــضوابط الآليــة

إحصائيات آلية بشأن الأنشطة المتصلة بالإنترنت، إلا أـا تفـتش وترصـد بـصورة                الإنترنت أو 
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ولا تتـيح هـذه المراقبـة الحمايـة الكافيـة مـن خطـر إسـاءة اسـتعمال                   . دورية سـجلات الإنترنـت    
وأبلغ مقـر اليونيـسيف عـن حالـة واحـدة لأنـشطة غـير ملائمـة                 . إمكانية الوصول إلى الإنترنت   

. ولم يبلغ سوى عن خمس حالات أخرى على الـصعيد العـالمي           . ٢٠٠٤على الإنترنت في عام     
عدد القليل جدا للحالات المبلـغ عنـها إلى الـنقص في       وبوجه عام، ثمة احتمال كبير بأن يعزى ال       

 .الضوابط الآلية لا إلى امتثال يكاد يكون مثاليا
ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تعتمــد الإنــذارات والإحــصاءات   - ٣٥٧

 .الآلية فيما يتصل باستعمال موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 اليونيـسيف الحـاجز النـاري الحاسـوبي، وهـو بمثابـة خـط الحمايـة                  ولم يختبر اسـتخدام    - ٣٥٨

الأول من الوصول غير المسموح به إلى شبكة الإنترنت، منذ تقييم نقاط الضعف الذي أجـراه                
ولم يعد مـن الممكـن التعويـل علـى هـذا الاسـتعراض              . ٢٠٠٠أبريل  /مصدر خارجي في نيسان   

سيف بــصدد وضــع اللمــسات الأخــيرة المتعلقــة  وكانــت اليونيــ. نظــرا لــتغير الهياكــل الأساســية 
بتحديــد خــصائص مــشروع تــوفير حــاجز نــاري حاســوبي وقــت إجــراء المراجعــة، وخططــت    

ونجـم عـن الـسماح بمـدة فاصـلة تعـادل خمـس              . لإسناد مهمة التقييم الأمني إلى مصدر خارجي      
تمــال انتفــاء ســنوات بــين التقيــيمين الخــارجيين للجوانــب الأمنيــة المتــصلة بالحــاجز النــاري اح   

وقـد لا يتماشـى ذلـك تمامـا مـع           . جدوى التقييم الـسابق بالنظــر إلى المـستجدات التكنولوجيـة          
 المتعلق بالممارسات الجيـــدة المتـصلة بـأمن المعلومـات والـذي حـدده منتـدى أمـن         ٧المعيار رقم  
 . المعلومات

ف للحـواجز   ووافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تقوم بتقيـيم نقـاط ضـع              - ٣٥٩
الناريــة الحاســوبية بــصورة أكثــر انتظامــا، علــى أن يحــدد ذلــك بعــد الاطــلاع علــى أفــضل  

 .الممارسات المعتمدة في هذا الصدد في الأمم المتحدة والقطاع الخاص
 

 أمن عملية الوصول والفصل بين الواجبات
رانـت وصـفا     تتضمن أفضل الممارسـات الـتي تعتمـدها اليونيـسيف والمتاحـة علـى الإنت               - ٣٦٠

لكــن اليونيــسيف لا تــستخدم عنــد اســتحداث كلمــات الــسر  . لطريقــة اختيــار كلمــات الــسر
ولا تجــري اختبــارات باســتعمال برامجيــات تكــشف     “ قيــودا تحــول دون ســهولة الــتخمين   ”

وأجابــت اليونيــسيف بأــا أدرجــت مــسألة مواصــلة . كلمـــــات الــسر لتحديــد درجــة الأمــــان
وبي الحاليــــــة في خطـــة إدارة المكتـــب وميزانيــــــة الـــدعم للفتـــرة تعزيـــز ضـــوابط الأمـــن الحاســـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ . 
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ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تعتمــد ضــوابط للأمــن الحاســوبي     - ٣٦١
 .المنطقي دف تعزيز حماية المنشآت الحاسوبية من الغش وإساءة الاستعمال

 من بعد إلى نظمها المعلوماتية، بما فيهـا          وتسمح اليونيسيف لبعض موظفيها بالوصول     - ٣٦٢
وتقتــصر تــدابيرها للتحقــق مــن الهويــة علــى كلمــات الــسر، بــدون اســتخدام  . نظامهــا المحاســبي

وقـد يمثـل ذلـك خطـرا أمنيـا بالنـسبة لمنظمـة              . بطاقات ذكية أو وسائل متطورة من هذا القبيـل        
 حواسـيب محمولـة مـن المكتـب     وعلـى سـبيل المثـال، سـرقت ثلاثـة       . مركزية مثل اليونيسيف   لا

، وكــان مــن الممكــن اســتخدام برنــامج ٢٠٠٤نــوفمبر /القطــري في بوتــسوانا في تــشرين الثــاني
حاســـوبي لكـــشف كلمـــات الـــسر مـــن أجـــل دخـــول نظـــام تكنولوجيـــا المعلومـــات الخاصـــة  

ــالقول  . باليونيــسيف مــن خــلال اســتخدام تلــك الأجهــزة   : وعلقــت اليونيــسيف علــى ذلــك ب
وتجـري مناقـشة    . يا ميزانية لذلك وليس متوقعا توافرها في فترة الـسنتين القادمـة           تتوافر حال  لا”

المفهــوم في الوقــت الــراهن علــى مــستوى اســتراتيجي في إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن التابعــة  
 . “ولا نعلم حتى الآن انعكاسات ذلك على اليونيسيف. للأمم المتحدة

٣٦٣ -   ــأن تعــزز أمــن الوصــول إلى نظمهــا   ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية ا لــس ب
 .الحاسوبية من بعد مع المراعاة الواجبة للسياق المشترك بين الوكالات

 علــى أنــه مــن أجــل الحفــاظ علــى مراقبــة ماليــة ملائمــة في  ٣٤ويــنص التعمــيم المــالي   - ٣٦٤
مكاتــب اليونيــسيف، ينبغــي أن يكــون ثمــة ضــوابط تتعلــق بالتخــصيص والتــرخيص والــصرف   

اد، الــتي يــتعين أن يأخــذ ــا موظفــون مــسؤولون عــن التــرخيص والتــصديق والموافقــة     والــسد
وبــين الاختبــار الــذي .  موظفــا يعملــون في المقــر٧٧وتتــألف تلــك الفئــة حاليــا مــن . والــسداد

 موظفـا مخـولين صـلاحية التـصرف فيمـا يتـصل بالمهـام الأربـع جميعهـا                   ١٣أجراه الس أن ثمة     
اشــى ذلــك مــع الــضوابط الأساســية المتــصلة بالفــصل بــين المهــام ويمثــل ولا يتم. علــى اختلافهــا

خطرا على المنظمة لأنه قد يكون بإمكان شخص واحد اختلاق جهـة لتوريـد الخـدمات وقيـد               
 .الفواتير وسداد المبالغ إلى تلك الجهة الموردة

علـى  المـوظفين المـسؤولين عـن الإيـداع والقيـد          ” وعلقت اليونيسيف علـى ذلـك بـأن          - ٣٦٥
ولا تـضمن اليونيـسيف أن      . “حد سواء لا يضطلعون بالمهتمين فيما يتصل بمستند واحد بعينـه          

 .يكون قد تم في الواقع احترام ذلك النظام المثالي
 الذين تتألف منهم فئـة مـوظفي        ٧٧ شخصا من أصل     ٤٢ ولاحظ الس كذلك أن      - ٣٦٦

. مترات حـسابات دفتـر الأسـتاذ العـام    التصديق والموافقة والسداد يخولون صـلاحية تعـديل بـارا         
وتكتــسي هــذه الــصلاحية أهميــة حاسمــة، إذ تــشمل بــارامترات مــن قبيــل تحديــد حــساب القيــد 

. وإدارة الضرائب، ويجب أن تكون حكرا علـى مـوظفين مـؤهلين ومـرخص لهـم دون سـواهم                  
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 ٢٠٠٣ الـذي تم في عـام        ٧-٤بأن هذه النقطة ترتبت على تحديث البنـد         ”وردت اليونيسيف   
ومن أجل حل المشكلة، جرى تفعيـل هـذه       . عندما كان ثمة مشكلة فيما يتصل بقيد المعاملات       

إننـا بـصدد اتخـاذ    و كـان عليـه   الصلاحية لكنه مع الأسـف لم يعمـل علـى إعـادة الوضـع إلى مـا             
وبـين اسـتعراض    . “إجراء من أجل القضاء على إمكانية قيام المـستعملين الآخـرين بـأي تعـديل              

عديلات المدخلة على حسابات دفتر الأستاذ العام منذ تـاريخ التحـديث أن المـوظفين               الس للت 
 . المؤهلين فقط هم بالفعل من قام بتعديل تلك البارامترات

 وترصـد اليونيــسيف صـلاحيات التــصرف المتـصلة بنظــام الـشؤون الماليــة واللوجــستية      - ٣٦٧
لاحيات التــصرف المــسندة إلــيهم كــل ســتة أشــهر عــن طريــق التــدقيق في قائمــة المــوظفين وص ــ

ولا يكفـل هـذا     . وإرسال القائمة إلى شعبة الإمدادات وشعبة القطاع الخاص من أجل إقرارهـا           
الرصد الفصل بـين الواجبـات وصـلاحيات التـصرف علـى نحـو ملائـم في إطـار نظـام الـشؤون                       

 بـين الواجبـات     ومن المقرر أن تصدر اليونيـسيف تقريـرا آليـا بـشأن الفـصل             . المالية واللوجستية 
 .في نظام الشؤون المالية واللوجستية

ووافقت اليونيسيف على توصية الس بأن تكفل الفصل المناسب بين الواجبات   - ٣٦٨
 .المتصلة بنظم تكنولوجيا المعلومات التابعة لها

سـبعة في   ( وتتاح لثمانية من المستعملين صلاحية وصـول خاصـة كمـستعملين مميـزين               - ٣٦٩
ويمكن للمستعملين المخولين مثـل هـذه الـصلاحية أن يمحـوا كـل      ). ك وواحد في جنيف نيويور

ــه    ــداول فيـ ــع الجـ ــول إلى جميـ ــام الوصـ ــام لأن بإمكـ ــام في النظـ ــر لعمليـ ــذه . أثـ وتنطـــوي هـ
 .الصلاحيات الموسعة على خطر أمني

ووافقـت اليونيــسيف علــى توصــية الــس بـأن تــستعرض سياســتها العامــة بــشأن     - ٣٧٠
 .حية الوصول الموسع في نظام الإنتاجصلا

 
 تحويل نظام كشوف المرتبات في اليونيسيف

 معلومات أساسية
 وتمت الموافقـة علـى إنـشاء نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل للأمـم المتحـدة في عـام                   - ٣٧١

  وحدد الهدف منه في إيجـاد نظـام متكامـل لمعالجـة الإجـراءات الإداريـة والإبـلاغ عنـها                ١٩٨٨
وعقـب إجـراء اسـتعراض وتقيـيم مستفيـضين لنظـام            . على صعيد جميع مراكـز العمـل الرئيـسية        

المعلومــات الإداريــة المتكامــل للأمــم المتحــدة، خلــصت اليونيــسيف إلى رأي مفــاده أن النظــام    
يتيح الخاصية اللازمة على صعيد تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات فيمـا يتـصل بالجوانـب                 لا

وبالإضافة إلى ذلك، لم يكـن الهيكـل المحاسـبي          . البرنامجية أو تلك المتعلقة بالتبرعات    المالية سواء   
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 اللــذين ينطويــان علــى فــروق مقارنــة مــع  -مطابقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيــسيف  
ــم المتحــدة      ــة للأم ــد المالي ــالي والقواع ــام الم ــتي تحــددها    -النظ ــة ال ــب التجاري ــا للجوان  ولا ملبي

 .سيف فيما يتعلق بجمع الأموال وإدارة شعبة القطاع الخاص التابعة لهااليوني
، قامت اليونيسيف بتركيب وحـدات إضـافية في قاعـدة        ١٩٩٩ و   ١٩٩٨ وفي عامي    - ٣٧٢

وخطـط لتركيـب وحـدات إضـافية        . نظام المعلومات الإدارية المتكامل وأدخلـت عليهـا تحـسينا         
، غير أنه بسبب التـأخيرات في إنـشاء نظـام           ١٩٩٨-١٩٩٧تتعلق بكشوف المرتبات في الفترة      

واختــارت اليونيــسيف . المعلومــات الإداريــة المتكامــل في الأمــم المتحــدة جــرى إرجــاء الموعــد   
المتعلــق ) SAP( نظــام شــركة نظــم وتطبيقــات ونــواتج تجهيــز البيانــات   ٢٠٠٣عندئــذ في عــام 

ز كـــشوف المرتبـــات  البيانـــات الرئيـــسية وتجهيـــSAP)(وشمـــل مـــشروع . بكـــشوف المرتبـــات
للمــوظفين المحلــيين في نيويــورك، وجنيــف، وكوبنــهاغن، وهونينــغ، وبروكــسل فــضلا عــن         

 موظفا وقـت    ٢ ٨٩٧الموظفين الدوليين من الفئة الفنية على الصعيد العالمي، والبالغ مجموعهم           
وشملــت تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات كــذلك بيانــات . قيــام الــس بمراجعــة الحــسابات

يسية واقتصرت على الموظفين وغير المـوظفين المحلـيين علـى الـصعيد العـالمي، مـن أجـل دعـم                     رئ
 .عملية إدارة السفر

 وتمثـــل الهيكـــل الإداري للمـــشروع في أن يـــضطلع كـــبير مـــوظفي المعلومـــات بـــدور  - ٣٧٣
المـشروع، أي المـسؤولين عـن تحديـد         “ مـالكي ”وأُسـند دور    . للمـشروع “ الراعي التنفيـذي  ”

ــدا ــات       الأه ــوظفي المعلوم ــشروع، إلى كــبير م ــل وعــن دعــم الم ــات في الأجــل الطوي ف والغاي
شـعبة المـوارد البـشرية،      (واضطلع مجلـس إدارة المـشروع       . والمراقب المالي ومدير الموارد البشرية    

بالإشــراف الــوظيفي ) وشــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري، وشــعبة تكنولوجيــا المعلومــات  
ير المشروع فكان هو المسؤول الأول عن منجزات المـشروع واضـطلع بـالإدارة    أما مد . والتقني

واضـطلع كـذلك بمـسؤولية مواصـلة خطـة المـشروع            . اليومية للفريـق الـذي يـضطلع بالمـشروع        
 .وتبسيط عملية تسوية المسائل وإبلاغ المسؤولين الأولين بحالة المشروع

 
 الميزانية والجدول الزمني للإنجاز

وحــدد الاتفــاق  . ٢٠٠٥مــارس / آذار٤نفيــذ المــشروع في موعــده المحــدد في     بــدأ ت - ٣٧٤
ـــ    ٢٠٠٣مــارس / آذار٣١المــؤرخ  ــة ب ــة الإجمالي ــغ الإجمــالي المقــدر للميزاني  ملايــين ٧,٠٢ المبل

ــصيانة   ــه تكــاليف ال ــضاف إلي ــات إلى    . دولار ت ــة الحــسابات، وصــلت النفق وفي وقــت مراجع
ولم يلاحظ وجود انحراف كبير عـن الميزانيـة   . غ ائيا ملايين دولار، ولم يكن ذلك المبل ٥,٧٣

 .الأولية للمشروع، كما يتوقع أن تظل الميزانية في نطاق التوقعات الأولية
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 ويثني الس على اليونيسيف لتنفيذها مشروع تغيير برنامج كشوف المرتبات ضـمن             - ٣٧٥
 .المواعيد والميزانية المحددة

 مـن الاتفـاق، وافقـت اليونيـسيف         ٧المتصل بـالجزء    “ ٢ -لعمل  بيان ا ” واستنادا إلى    - ٣٧٦
، بما في ذلك علـى سـبيل المثـال لا الحـصر     )SAP(على توفير الموارد المناسبة للبائع شركة ساب  

ــشروع   ــدير الم ــهم م ــون، ومن ــة في    . موظف ــدرج تلــك التكــاليف الداخلي ــسيف لم ت لكــن اليوني
ذي يــضطلع بالمــشروع كــشوف لوقــت العمــل،  ولم يكــن لــدى الفريــق ال ــ. توقعاــا للميزانيــة

ولم يـتمكن مـن تزويـد الـس بتقـدير للمـوارد             . وبالتالي لم يتتبع التكاليف الداخلية للموظفين     
 .الداخلية المخصصة للمشروع

 وعلقت اليونيـسيف علـى ذلـك بـالقول إن منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، بمـا في             - ٣٧٧
ــامج الأم ــ   ــامج    ذلــك الأمــم المتحــدة، وبرن ــة، وبرن ــصحة العالمي ــائي، ومنظمــة ال م المتحــدة الإنم

الأغذية العالمي، لا تأخذ بنظام كشوف لوقت العمل لأغراض عملية تطوير نظمهـا أو لتطبيـق                
. وهذه الطريقـة الـسلبية لوضـع أسـس المقارنـة لا تعتـبر مـبررا               . نظام تخطيط الموارد في المؤسسة    

بـأن تعتمـد    ”، أوصى الـس     ٢٠٠٤، لعام   A/59/5/Add.2 من تقرير الس     ٢٢١ففي الفقرة   
تحديـد  ) أ: (اليونيسيف منهجية مشتركة مع غيرها من منظمـات الأمـم المتحـدة للقيـام بمـا يلـي       

تحديـد الفـروق في التكلفـة بـين         ) ب(مجموع تكلفة ملكية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛       
انة بمـصادر خارجيـة بالنـسبة لأنـشطة         تحديـد مـا إذا كانـت الاسـتع        ) ج(مختلف أجزاء المنظمـة؛     

تقييم مشاريع تكنولوجيـا المعلومـات      ) د(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تمثل خيارا مجديا؛       
 .“والاتصالات ومنافعها وتكاليفها ومخاطرها على أساس أفضل الممارسات

الــسنتين لفتــرة عمليــة الميزنــة  إلى أن ٢٠٠٣مــايو / أيــار١٦ وأشــارت اليونيــسيف في  - ٣٧٨
 إمكانيـة   سـتكفل ” وما تلاها من إقامة مراكز لتحديد تكاليف تلك المشاريع           ٢٠٠٥-٢٠٠٤

وعلاوة على ذلك، سـتقوم     . تتبع المشاريع الكبرى لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بسهولة      
شعبة تكنولوجيا المعلومات بتوثيق مصادر تمويـل المـشاريع في وثـائق المـشاريع مـن أجـل تيـسير                

 .“بع والرصدالتت
 وأعربــت اليونيــسيف عــن اتفاقهــا مــع توصــية الــس بــأن تتــبنى المنظمــة منهجيــة  - ٣٧٩

ــد إجمــالي التكــاليف، بمــا في ذلــك تكــاليف المــوظفين، لمــشاريعها الرئيــسية في مجــال       لتحدي
 . تكنولوجيا المعلومات، وأن تضعها موضع التنفيذ
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 اختيار النظام
لـدولي للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية عقـد اجتمـاع في تـشرين                تم برعاية الاتحـاد ا     - ٣٨٠
 لاستعراض إمكانيـة اسـتخدام حـل يقـوم علـى برنـامج مـنظم وتطبيقـات                  ١٩٩٨نوفمبر  /الثاني

لإدارة المــوارد البــشرية وكــشوف المرتبــات داخــل منظومــة  ) SAP(ومنتجــات تجهيــز البيانــات 
ات قيـد النظـر، مـع التركيـز علـى البـديل             واستعرضت اليونيسيف كذلك الخيار   . الأمم المتحدة 

وفي الوقـت نفـسه،     ). SAP(لنظام المعلومات الإداريـة المتكامـل مقابـل برنـامج تجهيـز البيانـات               
مـن خـلال    ) SAP(شرع برنامج الأغذية العالمي في تطبيق حل يقوم على نظام تجهيـز البيانـات               

لتعاقـد مـع طـرف ثالـث مـن          ونظـرت اليونيـسيف في إمكانيـة ا       ). IBM(عقد أبرمه مـع شـركة       
مقدمي الخدمات لإعداد كشوف مرتباا، وأجرت مناقشات مستفيضة بشأن ذلـك الخيـار في            

بيد أن البائع استنتج أنه لن يتسنى لـه بـسهولة تلبيـة احتياجـات الأمـم                 . ٢٠٠١-٢٠٠٠الفترة  
ويــل  أنــه يــتعين عليهــا تنفيــذ حــل ط٢٠٠١أبريــل /واســتنتجت اليونيــسيف في نيــسان. المتحــدة

 . في مجال الموارد البشرية) SAP(الأمد يقوم على مجموعة منتجات لبرنامج تجهيز البيانات 
في مجـال المـوارد     ) SAP( وتم عندئذ اختيار الشركاء المنفـذين لبرنـامج تجهيـز البيانـات              - ٣٨١

) IBM(فمن ناحيـة، عرضـت شـركة    . IBM و SAP A/G: البشرية، واقتصر على طرفين، وهما
ت العالمية القيام بتنفيذ تطبيق برمجي في مجال الموارد البشرية كان شـريكها الإيطـالي قـد      للخدما

ــة العــالمي، باســتخدام برمجيــات    ومــن ناحيــة أخــرى،  . SAP AGقــام بتطــويره لبرنــامج الأغذي
، SAP AG، وهي فرع مملوك ملكيـة كاملـة لـشركة    .SAP Incعرضت شركة الخدمات العامة 

، تطويــر تطبيـق جديـد في مجـال المـوارد البـشرية      ))SAPموعة منتجات  على المصمم والمالك    
ووقــع . باســتخدام مجموعــة منتجاــا، وبالإفــادة مــن خبراــا مــع الاتحــــاد الــدولي للاتــصالات  

 . اختيار اليونيسيف على هذا البديل الثاني
ى لجنـــة علـــى أنـــه تقـــع علـــ) ‘١’) د (١٠( لليونيـــسيف ١٩ ويـــنص التعمـــيم المـــالي  - ٣٨٢

ثلاثة عطاءات على الأقـل قـد تم الحـصول عليهـا، أو     ... استعراض العقود مسؤولية ضمان أن  
في الحالات التي لا يمكن فيها للقائمين على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الحصول علـى              
ثلاثة عطاءات، يتم تسجيل الأسباب في ملاحظات تفـصيلية تـدرج في الملـف باعتبارهـا جـزءا                  

وفي تلك الحالة، تبين الملاحظـات الـواردة في الملـف المتـضمن           . تقرير لجنة استعراض العقود   من  
ذهبت وجهة النظر إلى أن هـاتين الـشركتين وحـدهما همـا             ”: في تقرير شعبة الإمدادات ما يلي     

، واللتان يمكـن لهمـا حـشد        SAPاللتان تمتلكان اتساع وعمق الخبرة والمعرفة التقنيتين ببرمجيات         
برات المكتسبة في التطبيقات السابقة لنظام إدارة الموارد البشرية لوكالة مـن وكـالات الأمـم        الخ

للاتحاد الـدولي للاتـصالات     ) SAP(أي استخدام برمجيات    ) (SAP(المتحدة باستخدام برمجيات    
وعلى الرغم مـن أن هـذا الـرأي لا يـشرح الـسبب            . “) لبرنامج الأغذية العالمي   IBMوبرمجيات  
، )SAP(ا إلى اقتصار الطلب على موردين فقط للقيام بتنفيذ حـل يـستخدم برمجيـات                الذي دع 
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فــإن الجهــة المعنيــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات لم تــبرر الأســباب الــتي دعــت إلى عــدم  
ونظـرا إلى أنـه   ). SAP(طلب عرض ثالث من منافس يقدم بـديلا للحـل القـائم علـى برمجيـات       

، لم تـتمكن اليونيـسيف مـن القيـام          )SAP(ض من جهة منافسة لـشركة       يطلب مثل هذا العر    لم
الفوائـد، يـوازن بـين تكـاليف اسـتخدام حـل لا يقـوم علـى برمجيـات                   /بتحليل كامـل للتكـاليف    

)SAP (وبين فوائده المحتملة. 
 وقــدمت الإدارة شــرحا مفــاده أن اختيــار حــل يــستند إلى برمجيــات جهــة منافــسة          - ٣٨٣

ــا المعلومــات    مــا كــان ) SAP( لــشركة  ليتــسق مــع اســتراتيجية اليونيــسيف في مجــال تكنولوجي
 مـن خـلال اسـتخدام جهـة واحـدة لتخطـيط مـوارد المؤسـسة، أي                 -والاتصالات الـتي ـدف      

ــضرورية      -) SAP(شــركة  ــارات ال ــصات أو مجموعــات المه ــات والمن ــن عــدد التطبيق  للحــد م
ولم يكـن هـذا   . مـن الوصـلات البينيـة   ، بالإضـافة إلى عـدد       )“البصمة التكنولوجيـة  ”(لتسييرها  

 كانــت اليونيـسيف قــد طلبتــه  IBMالتفـسير مقنعــا بـشكل كامــل، إذ أن عرضــا بـديلا لــشركة    
يعتمد على وصلة بينية مع الأنظمة الحالية لليونيـسيف، وكـان هـذا العـرض يقـوم علـى نـسخة               

د عرضــان، وقــد قــدم إلى لجنــة اســتعراض العقــو. عــن نــسخة اليونيــسيف) SAP(مختلفــة لنظــام 
يتطلب أحدهما وصلة بينية مع نظام اليونيسيف المالي واللوجـستي الحـالي القـائم علـى برمجيـات                  

)SAP .(      ــدأ علــى هــذه الوصــلات ومــن ثم لم يكــن لــدى اليونيــسيف اعتــراض مــن حيــث المب
، يقـوم أيـضا   )SAP(البينية، وكان بوسعها طلب عطاء ثالـث مـن جهـة منافـسة خـارج نطـاق                  

من حيث المنـصات، مجمـوع المهـارات،       (وربما كان ذلك البديل أعلى تكلفة       . على وصلة بينية  
، ولكن الطريقة الوحيدة للتأكـد مـن ذلـك كانـت تتمثـل في      )الوصلات البينية، وما شابه ذلك    

 .ولم يتم ذلك. طلب عطاء ثم مقارنة الأرقام
مـن  ) ج( ١٢-٥ ولذا، فـإن اليونيـسيف عوضـا علـى أن تمتثـل بـشكل كامـل للمـادة                   - ٣٨٤

ــسيف       ــة لليونيـ ــدة الماليـ ــدة، والقاعـ ــم المتحـ ــالي للأمـ ــام المـ ــالي  ٣٠-١١٢النظـ ــيم المـ ، والتعمـ
 “أنه لم يكن في الإمكان الحصول على ثلاثة عطـاءات         ”، لم تبرهن اليونيسيف على      )١٠( ١٩

دارة الانتقـال إلى الجيـل التـالي مـن الأنظمـة الآليـة لإ             ”لتلبية احتياجاا، المحـددة بأـا تتمثـل في          
وكـان مـن    .  مـن تقريـر لجنـة اسـتعراض العقـود          ١-١ المـشار إليـه في الفقـرة         “مواردها البشرية 

الممكن على الأقل البحث عن خيار ثالث من خلال مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين                
الــتي كانــت تقــوم في الوقــت نفــسه بتطــوير حــل مــشابه لمواردهــا البــشرية، يــستند إلى منــصة     

 . (Peoplesoft) أخرى
وأعربت اليونيـسيف عـن اتفاقهـا مـع توصـية الـس بـأن تقـوم بتحـسين توثيقهـا               - ٣٨٥

لاختيار أنظمتها لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من خلال القيام بعمليات تقييم رسمية           



A/61/5/Add.2
 

06-42515 104 
 

 ١٩الفوائــد تــشمل بــائعين متعــددين عمــلا بمــا يــنص عليــه التعمــيم المــالي رقــم   /للتكــاليف
 .لليونيسيف

 تنفيذ تحويل الأنظمة )د( 
 اســـتعرض الـــس، علـــى أســـاس اختبـــاري، البيانـــات الرئيـــسية لكـــشوف المرتبـــات  - ٣٨٦

واطمـــأن إلى أن ســـلامتها واتـــساقها قـــد تم حمايتـــهما باســـتخدام الإجـــراءات المناســـبة لإدارة  
بيـد أنـه ينبغـي تحـسين عمليـات ضـمان جـودة مـشاريع تكنولوجيـا                 . المشاريع وتحويل الأنظمـة   

المعلومــات حــتى يتــسنى لليونيــسيف أن تواكــب أفــضل الممارســات المعمــول ــا في مجــال هــذه   
ويــشمل ذلــك جعــل مهمــة ضــمان جــودة تكنولوجيــا المعلومــات في إدارة مــشاريع   . الــصناعة

ــة، وتحــسين توثيــق اســتراتيجيات تحويــل      ــا المعلومــات والاتــصالات ذات صــفة رسمي تكنولوجي
 .ارات الأنظمةالبيانات وسجلات مراجعة اختب

 عن اتفاقها مع توصية الـس بـأن تقـوم بإدخـال المزيـد مـن                 فأعربت اليونيسي  و - ٣٨٧
التحسينات علـى عمليـة ضـمان جـودة برامجهـا لتكنولوجيـا المعلومـات لكـي يمكـن لهـا أن                      

 .تواكب أفضل الممارسات في مجال هذه الصناعة
 

 ةالقطريالمكاتب مراجعة حسابات  - ١٨ 
وقــد .  مكتبــا ميــدانيا١١، قــام الــس بزيــارة ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فتــرة الــسنتين  خــلال - ٣٨٨

وقـد تركـت   . أُدرجت طائفة من النتائج المهمة المستقاة من تلك الزيـارات في الفـروع الـسابقة           
وفي حالـة واحـدة   . لكل مكتـب مهمـة وضـع إجراءاتـه الخاصـة لرصـد تنفيـذ توصـيات الـس                  

 .أخفق المكتب في متابعة تنفيذ توصيات الس السابقة، )جمهورية الكونغو الديمقراطية(
 عن اتفاقهـا مـع توصـية الـس بـأن تقـوم بإصـدار تعليمـات                   اليونيسيف تأعرب و - ٣٨٩

 .بشأن متابعة توصيات مراجعي الحسابات الخارجيين
 

 الغش والغش الافتراضي - ١٩ 
غـش  حالـة    ٤٢س عـن    أبلغت اليونيسيف ال ـ  ،  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ خلال فترة السنتين     - ٣٩٠

 ولم تحـدد اليونيـسيف    ). ٢٠٠٣-٢٠٠٢ حالـة في فتـرة الـسنتين         ٣٧مقابـل   (أو غش افتراضي    
الأخـرى   ٤١ـ   في ال ـ   الإجماليـة   الخـسارة  في حالـة واحـدة، ولكنـها قـدرت         الخـسارة الناجمـة      بعد

 بـسرقة النقـود، وتزويـر    ، ضمن عوامـل أخـرى  ، وتتعلق تلك الحالاتا دولار٤٨٢ ٩٧٩بمبلغ  
ــ ــات، وســو كاتشيال ــوال، وغــير ذلــك مــن    ء، وســرقة المركب  إدارة المخــزون، واخــتلاس الأم

 . من مجموع الخسائرا دولار٢١٠ ٤٤٨وقد استعادت اليونيسيف مبلغ . المخالفات المالية
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  ١٠ -الجدول ثانيا   
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤حالات الغش والغش الافتراضي للفترة   

  )بدولارات الولايات المتحدة(
 المبلغ المسترد المبلغ موضع الغش تعدد الحالا 

 ٥٧ ٥٩٤ ٢٢١ ٨٦٤ ٧ السرقة أو السطو
 ٣ ١٥٤ ٢١ ٨٩٢ ١٣ سوء استخدام الأصول

 ٣ ٨٩٨ ٨٥ ٣٦٢ ٧ فقدان الأصول
 ١٣٥ ٦٥٥ ١٣٥ ٦٥٥ ٧ التزوير أو محاولة التزوير

 صفر صفر ٣ المخالفات المتعلقة بالمشتريات
 ١٠ ٥٨٣ ١٨ ٢٠٦ ٨ جالمخالفات في مجال تنفيذ البرام

  ٢١٠ ٨٨٤ ٤٨٢ ٩٧٩ ٤٥ اموع
 ٧ واتخذت إجـراءات تأديبيـة ضـد المـوظفين الـضالعين في هـذه الحـالات بمـا في ذلـك                       - ٣٩١

 حـالات عـدم تجديـد للعقـود وحالـة واحـدة             ٥حالات فصل من الخدمة بإجراءات موجزة، و        
ــداب، و   ــة  ٢٥لإــاء الانت ــوم الكتــابي و ثلاث ــه الل ــة توجي ــدابير أخــرى  حال ــة  .  ت واســتقال ثلاث

وليست ثمة ما يـدل علـى ضـلوع أي مـن مـوظفي اليونيـسيف               . موظفين اثر اكتشاف الحالات   
وقد أبلغت اليونيـسيف عـن عـدم تـوفر        ).  في المائة  ١٦,٧( حالة   ٤٢في سبع حالات من أصل      

ونيـسيف  وفي جميـع الحـالات أمكـن للي       . الأدلة لاتخاذ إجراءات تأديبية في ثلاث حالات أخرى       
تحديد الظروف التي سـهلت وقـوع الغـش أو الغـش الافتراضـي، وذكـرت اليونيـسيف أـا قـد                 

 .قامت بمعالجة أية أوجه ضعف قد تم تحديدها في نظمها وإجراءاا
 شكر وتقدير -دال  

 يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدمته المديرة التنفيذيـة لمنظمـة                - ٣٩٢
 .وموظفوها إليه من تعاون ومساعدة) اليونيسيف(تحدة للطفولة الأمم الم

 نيسيغوفيليب 
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة بفرنسا
 كبير المراجعين

 فقيه. شوكت أ
 رئيس ومراجع الحسابات العام
 لجمهورية جنوب أفريقيا

 ويهكاراغ. غويليرمو ن
 رئيس هيئة مراجعة الحسابات بالفلبين

 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
قام أعضاء مجلس مراجعي الحسابات بالتوقيع على النسخة الانكليزيـة الأصـلية فقـط               :ملاحظة

 . لهذا التقرير
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 المرفق
موجز حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في تقريره عن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                   

   )أ(٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١
 الموضوع

الأول عــن الإبــلاغ
 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت ترة السنتينف

الإحالــة في هــذا 
 التقرير

     ٢٣الفقرة  حسابات دفع وحسابات قبض
ــرات   عرض البيانات المالية  ٥١ و ٣٦الفقـــــــــــ

 ٥٣ و
-   

ــرات   ٤٤ و ٣٣الفقرتان  - ٢٠٠٣-٢٠٠٢   ٣٦الفقـــــ
 ٤١إلى 

الفقــــرات مــــن    ٤٨الفقرة  - ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 ٤٦ إلى ٤٢

  - -   
  - - ٥٦الفقرة   الخصوم

الفقــــرات مــــن   - ٦٣ و ٦٠الفقرتان  - ٢٠٠٣-٢٠٠٢الممتلكات غير القابلة للاستهلاك
 ٥٤ إلى ٥٢

  - - ٧٩الفقرة   حسابات القبض
  -  ٦٦الفقرة   
الفقــــرات مــــن    ٧٢الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 ٥٧ إلى ٥٢
   - ٧٦الفقرة   

    ١٣٥الفقرة   نفقات البرامج
 ١٤٤ و ١٤٠الفقــــــرات   رد البشريةالموا

 ١٥٧ و   ١٥٢ و   ١٤٨ و
 ١٧٠ و   ١٦٧ و   ١٦٢و  
 ١٨٤ و ١٨١ و ١٧٦و 

- -  

الفقــــرات مــــن   - ١٣٨الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ١٣ إلى ١٢

الفقــــرات مــــن   ١٧٣ - - ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ١٣ إلى ١٢

  -    
  - - ١٩٢الفقرة   شعبة الإمدادات

الفقــــرات مــــن   - ١٨٨الفقرة  - ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 ١٢٠ إلى ١١٨

 ٢٠٤ و ١٩٩الفقــــــرات  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 ٢٢٤ و   ٢٢١ و   ٢١٦ و

 ٢٣٥ و ٢٣١و 

 -  
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 الموضوع
الأول عــن الإبــلاغ

 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت ترة السنتينف
الإحالــة في هــذا 

 التقرير

ــرات  - ٢٠٠٣-٢٠٠٢   ٢٠٢الفقـــــــــــ
 ٢٣٣ و ٢٢٦ و

الفقــــرات مــــن   
 ٢٨٨ إلى ٢٨١

 ٢٤٤ و ٢٣٩الفقــــــرات   مركز أنوتشيني للبحوث
 ٢٤٧ و

- -  

  - - ٢٥٣الفقرة   المكاتب القطرية
 - - ٢٤٩الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

  - - ٢٥٩ و ٢٥٥الفقرتان   شعبة الاتصالات
  - - ٢٦٣الفقرة   حالات الغش

  - - ١١٨ و ١٠٩الفقرتان   شعبة القطاع الخاص
ــرات  - ٢٠٠٣-٢٠٠٢   ٩٠ و ٨١الفقـ

 ١٠٥ و           ٩٩و      
 ١٢٣ و ١١٤ و

الفقــــرات مــــن   -
 ٩٠ إلى ٦٧

  ١ ١٨ ٣٧  اموع
  ١,٨ ٣٢,١ ٦٦,١  النسبة المئوية

  
 . الفصل الثاني(A/59/5/Add.2) باء ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )أ(  
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 الفصل الثالث
 

 رأي مراجعي الحسابات  
 

راجعنا البيانات الماليـة المرفقـة، الـتي تتـضمن البيانـات مـن الأول إلى الـسابع والجـدول                     
لمؤيدة لها، المقدمة من منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة لفتـرة الـسنتين          والملاحظات ا  ٣ إلى   ١من  

وهذه البيانات الماليـة هـي مـن مـسؤولية المـديرة            . ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في   
ــة ــتنادا إلى      . التنفيذيـ ــة اسـ ــات الماليـ ــن تلـــك البيانـ ــرأي عـ ــداء الـ ــى إبـ ــسؤوليتنا علـ ــصر مـ وتقتـ
 .لها مراجعتنا
وحـــــدة لفريـــــق المـــــراجعين راجعتنـــــا وفقـــــا للمعـــــايير المحاســـــبية الم ولقـــــد قمنـــــا بم 

لوكالـــة الدوليـــة للطاقـــة   لحـــسابات الأمـــم المتحـــدة والوكـــالات المتخصـــصة وا     الخـــارجيين
وتقتــضي هــذه المعــايير أن  . اتالامتثــال للمعــايير الدوليــة المتعلقــة بمراجعــة الحــساب   مــع الذريــة
ــا مـــن أجـــل ا   نخطـــط ــوم ـ ــسابات ونقـ ــة الحـ ــمراجعـ ــد بـ ــا إذا كانـــت  لتأكـ ــول ممـ شكل معقـ
اجعــة فحــص الأدلــة الداعمــة    وتــشمل المر. الماليــة خاليــة مــن أي أخطــاء جوهريــة     البيانــات
ــالغ ــة، علــى ســبيل ا    للمب ــات المالي ــواردة في البيان ــاروالكــشوفات ال ــيم  . لاختب ــشمل تقي كمــا ت
تنفيذيـة فـضلا عـن تقيـيم     المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامـة الـتي وضـعتها المـديرة ال      المبادئ

ــة    ــات المالي ــي للبيان ــرض الكل ــي      . الع ــرأي مراجع ــولا ل ــوفر أساســا معق ــا ت ــد أن مراجعتن ونعتق
 . الحسابات
 ـــ   ع النــــواحي الماديــــة ونــــرى أن البيانــــات الماليــــة تعكــــس بــــشكل جيــــد، مــــن جميـ
 ونتــــــائج العمليــــــات ٢٠٠٥ ديــــــسمبر/ كــــــانون الأول٣١للمنظمــــــة في  المــــــالي المركــــــز

لمعــايير المحاســبية لمنظومــة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ وفقــا ل  اليــةلما والتــدفقات
 .المتحدة الأمم

ونرى كذلك أن المعاملات التي قامت ا منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة، الـتي أحطنـا                  
ظـام  ا علما، والـتي اختبرناهـا في إطـار مراجعتنـا، قـد تمـت مـن جميـع النـواحي الهامـة وفقـا للن               

 . المالي والسند التشريعي
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ووفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي، أصــدرنا أيــضا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا   
 .للبيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة

  
 سيغوينفيليب 

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة بفرنسا
  )كبير المراجعين(

  فقيه. شوكت أ
 ت العامرئيس ومراجع الحسابا

  لجمهورية جنوب أفريقيا
 كاراغويه. غويليرمو ن

 رئيس هيئة مراجعة الحسابات بالفلبين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
قام أعضاء مجلس مراجعي الحسابات بالتوقيع على النسخة الانكليزيـة الأصـلية فقـط              : ملاحظة

 . لهذا التقرير
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 الفصل الرابع
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ السنتين المنتهية في البيانات المالية عن فترة  

 
 البيانات المالية -ألف  

 البيان الأول 
بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في أرصدة الاحتياطي والصندوق عـن فتـرة          

 ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
   الموارد الأخرى   

 الموارد العادية  
الأمـــــــــــــــــــوال 

 التكميلية

والتأهيـل  الإغاثة  
في حــــــــــــالات 

 اموع اموع الطوارئ 

       الإيرادات
       التبرعات

 ٢ ٠٤٩ ٥٠٩ ٢ ٧٥٧ ٢١٤ ٨٤٧ ٢٥٢ ١ ٠٠٣ ٧٣٠ ٩٠٦ ٢٣٢ )١الجدول ( اتالحكوم 
ــويلا :ناقصا  ــة إلىتالتحـــ  ميزانيـــ

 )١٥ ٨٤٩( )٢٤ ١٧٧(   )٢٤ ١٧٧( )٣الملاحظة ( الدعم لفترة السنتين
  ٢ ٠٣٣ ٦٦٠ ٢ ٧٣٣ ٠٣٧ ٨٤٧ ٢٥٢ ١ ٠٠٣ ٧٣٠ ٨٨٢ ٠٥٥ 

 ٣٨٧ ٢٩٧ ١ ١٤٠ ٤٠٦ ٦٦٢ ٩٣٧ ٤٧٥ ٩١٧ ١ ٥٥٢ )١الجدول ( القطاع الخاص/غير الحكومية 
 ٥٧٠ ٧٩٦ ٥٧٩ ٦٩٠   ٥٧٩ ٦٩٠ )٤الملاحظة ( شعبة القطاع الخاص

ــات ــة بموجــــب ترتيبــ ــوال المقبوضــ الأمــ
 ٣٩ ٣٦٢ ١٤٦ ٥٢٣ ١٠ ٠٦٨ ١٣٦ ٣١١ ١٤٤ )١الجدول ( بين المنظماتمشتركة 

       إيرادات أخرى
 ٣٠ ٣٦٨ ٩١ ٠٥٤   ٩١ ٠٥٤  إيرادات الفوائد 
 ٣٨ ٥٤٣ ٥٩ ٨٨٢   ٥٩ ٨٨٢ )٥الملاحظة ( إيرادات متنوعة 
 ٢٦ ٧٣٨ )٣٥ ٣١٩(   )٣٥ ٣١٩(  تسويات تحويل العملة 
 ٣ ١٢٦ ٤٧٦٤ ٧١٥ ٢٧٣ ١ ٥٢٠ ٢٥٧ ١ ٦١٥ ٩٥٨ ١ ٥٧٩ ٠٥٨  مجموع الإيرادات 

       النفقات
 ٢ ٢٦٩ ٩٨٨ ٣ ٣٠٩ ٢٦٠ ١ ٠٢٤ ٦٠٣ ١ ٤٠٠ ٦٤٣ ٨٨٤ ٠١٤ )البيان الرابع( المساعدة البرنامجية 
 ٣٠٠ ٣٣٥ ٣٠١ ٦١٥   ٣٠١ ٦١٥ )البيان الرابع( يامجندعم البرال 
 ٢ ٥٧٠ ٣٣٢٣ ٦١٠ ١٨٧٥ ٠٢٤ ١٦٠٣ ٤٠٠ ٦٤٣ ١ ١٨٥ ٦٢٩  موع التعاون البرنامجيمج  
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  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
   الموارد الأخرى   

 الموارد العادية  
الأمـــــــــــــــــــوال 

 التكميلية

والتأهيـل  الإغاثة  
في حــــــــــــالات 

 اموع اموع الطوارئ 

 ١٦٥ ٨٠٥ ١٧٩ ٧٢٤   ١٧٩ ٧٢٤ )البيان الرابع( التنظيم والإدارة 
 ٢ ٧٣٦ ٣١٢٨ ٧٩٠ ١٥٩٩ ٠٢٤ ١٦٠٣ ٤٠٠ ١٦٤٣ ٣٦٥ ٣٥٣  مجموع النفقات 

 ٣٩٠ ٦٣٦ ٩٢٤ ٦٧٤ ٤٩٥ ٦٥٤ ٢١٥ ٣١٥ ٢١٣ ٧٠٥  زيادة الإيرادات عن النفقات
 ١٦ ٤٠١ ١٢ ٤٦٦ ٥ ٣٤٤ ٢ ٦٦٥ ٤ ٤٥٧ )٦الملاحظة ( تسويات الفترات السابقة/الشطب

 ٣٧٤ ٢٣٥ ٩١٢ ٢٠٨ ٤٩٠ ٣١٠ ٢١٢ ٦٥٠ ٢٠٩ ٢٤٨  صافي زيادة الإيرادات عن النفقات
ــاطي،  ــدة الاحتيــــــ ــانون١أرصــــــ  كــــــ

 ٢٨ ٩٣٣ ٥٩ ٠١٤   ٥٩ ٠١٤  يناير/الثاني
ــويلات إلى ــلالتحـ ــن أجـ ــاطي مـ  الاحتيـ

 )٣٠ ٠٠٠( )٣٠ ٠٠٠(   )٣٠ ٠٠٠( )٧الملاحظة ( التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٣٠ ٠٨١ ٣٠ ٠٦٧   ٣٠ ٠٦٧ )٧الملاحظة (  في الاحتياطيالزيادة

 ٦٧٦ ٩٠٦ ١ ٠٢١ ١٤١ ٢١٣ ٥٦٥ ٤٣٩ ٥٤٠ ٣٦٨ ٠٣٦ يناير/ كانون الثاني١أرصدة الصناديق، 
اديق، أرصــــــدة الاحتيــــــاطي والــــــصن 

 ١ ٠٨٠ ١١٥٥ ٩٩٢ ٤٣٠ ٧٠٣ ٨٧٥ ٦٥٢ ١٩٠ ٦٣٦ ٣٦٥  ديسمبر/كانون الأول ٣١
 

 .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به

 بــــــراونتــــــيري ) توقيــــــع(               
 المراقب المالي               
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 البيان الثاني 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ وأرصدة الاحتياطي والصندوق في بيان الأصول والخصوم  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
   ٢٠٠٣  ٢٠٠٥ 

       الأصول
 ٩٦١ ٣٥٩  ٢ ١٩٤ ٥١١  )٨الملاحظة ( النقدية والودائع لأجل

      حسابات مستحقة القبض
 ٢٦٩ ٠٩٣  ١٨٧ ٠٤٩  )٢الجدول / ٩الملاحظة ( تبرعات مستحقة القبض 
مخــــــصص التبرعــــــات المــــــستحقة القــــــبض غــــــير  :ناقصا 

 )٥ ٠٠٠(  )٥ ٠٠٠(  )١٠الملاحظة ( للتحصيل القابلة
 ٢٦٤ ٠٩٣  ١٨٢ ٠٤٩   صافي التبرعات المستحقة القبض  
 ٣٤٤ ٨٩٨  ٣٥٣ ٣١٩  )١١الملاحظة ( بنود أخرى 

 ٢٨ ٥١٩  ٢٥ ٥٤٢  )١٢الملاحظة ( المخزونات
 ١٣ ٠٢٩  ١٥ ٨٢١  )١٣الملاحظة ( داتالمباني والمع

 ١ ٦١١ ٨٩٨  ٢ ٧٧١ ٢٤٢   مجموع الأصول
      الخصوم

 ٢ ٧٥٠  ١٨ ٠٥٨  )١٤ الملاحظة( التبرعات المحصلة مقدما
 ١٢٧ ٨٩١  ٢٨٣ ٧٢٧  )١٥الملاحظة ( الالتزامات غير المصفاة

 ٨٠ ٢٥٥  ١٠٠ ٨٧٣  )١٦ الملاحظة( حسابات مستحقة الدفع
 ٢٨٩ ٣٩٧  ٣٣٦ ٥٨٥  )٣الجدول /١٧الملاحظة ( ئمانيةصناديق است

 ٣١ ٤٥٠  ٣٩ ٥٦٩  )١٨الملاحظة ( خطط التأمين الطبي
 ٥٣١ ٧٤٣  ٧٧٨ ٨١٢   مجموع الخصوم

      أرصدة الاحتياطي والصندوق
      الاحتياطي

  تكاليف الموظفيــن والتكـاليف    -راء  ت الش المخصص لخدما  
 ٢ ٠٠٠  ٢ ٠٠٠  )٧ الملاحظة( ذات الصلة 
 ١٤٢  ١١٥  )٧الملاحظة ( المخصص للتأمين 
 ٢٦ ٨٧٢  ٢٦ ٩٦٦  )٧الملاحظة ( المخصص للأصول الرأسمالية 
 ٣٠ ٠٠٠  ٦٠ ٠٠٠  )٧الملاحظة ( من أجل التأمين الصحي لما بعد انتهاء الخدمة 

 ٥٩ ٠١٤  ٨٩ ٠٨١   مجموع الاحتياطي
      أرصدة الصندوق

 ٣٦٨ ٠٣٦  ٥٤٧ ٢٨٤   الموارد العادية 
 ٤٣٩ ٥٤٠  ٦٥٢ ١٩٠   الأموال التكميلية 
 ٢١٣ ٥٦٥  ٧٠٣ ٨٧٥   الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  
 ١ ٠٢١ ١٤١  ١ ٩٠٣ ٣٤٩   مجموع أرصدة الصندوق  

 ١ ٠٨٠ ١٥٥  ١ ٩٩٢ ٤٣٠   مجموع أرصدة الاحتياطي والصندوق
 ١ ٦١١ ٨٩٨  ٢ ٧٧١ ٢٤٢   مجموع أرصدة الخصوم والاحتياطي والصناديق

 .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به 
 براونتيري ) توقيع(

 المراقب المالي
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 البيان الثالث
ــة في         ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــن فتـ ــة عـ ــدفقات النقديـ ــان التـ ــانون الأول٣١بيـ  / كـ

 ٢٠٠٥ ديسمبر
 ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات(

  ٢٠٠٣  ٢٠٠٥ 

    :من أنشطة التشغيلالمتأتية التدفقات النقدية 
 ٣٧٤ ٢٣٥ ٩١٢ ٢٠٨  صافي زيادة الإيرادات عن النفقات 
 )٥٦ ٥٠٥( ٨٢ ٠٤٤  قيد التحصيلفي التبرعات النقصان ) الزيادة( 
 )٥٥ ٨١٢( )٨ ٤٢١(  في حسابات القبض الأخرى) الزيادة( 
 )٢ ٨١١( ٢ ٩٧٧  النقصان في الأصول الأخرى) الزيادة( 
 )٧٠٩( ١٥ ٣٠٨  في التبرعات المحصلة مقدما) النقصان(الزيادة  
 ١٢ ٢٢٢ ٢٨ ٧٣٧  الزيادة في حسابات الدفع 
 )٤٥ ٣٤٩( ١٥٥ ٨٣٦  في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة  
 )٣٠ ٣٦٨( )٩١ ٠٥٤(  إيرادات الفوائد: ناقصا 

 ١٩٤ ٩٠٣ ١ ٠٩٧ ٦٣٥  من أنشطة التشغيلالمتأتية  يةصافي النقد
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار والتمويل

 ٩١ ٧٦٦ ٤٧ ١٨٨  الزيادة في أرصدة الصناديق الاستئمانية 
 ٣٠ ٣٦٨ ٩١ ٠٥٤  إيرادات الفوائد: زائدا 

 ١٢٢ ١٣٤ ١٣٨ ٢٤٢  ر والتمويل من أنشطة الاستثماة المتأتييةصافي النقد
    :التدفقات النقدية من مصادر أخرى

 )٣٠٩( )٢ ٧٩٢(  في الأراضي والمباني) الزيادة( 
التحـويلات إلى الاحتيـاطي مــن أجـل التــأمين الـصحي بعــد 

 ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠  انتهاء الخدمة
 )٣٠ ٠٠٠( )٣٠ ٠٠٠(  التحويلات من الموارد العادية 
 ٨١ ٦٧  صندوق الموارد العاديةفي الزيادة  

 )٢٢٨( )٢ ٧٢٥(   من مصادر أخرىة المتأتييةصافي النقد

 ٣١٦ ٨٠٩ ١ ٢٣٣ ١٥٢  صافي الزيادة في النقدية والودائع لأجل

 ٦٤٤ ٥٥٠ ٩٦١ ٣٥٩  يناير/ كانون الثاني١النقدية والودائع لأجل، 

 ٩٦١ ٣٥٩ ٢ ١٩٤ ٥١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١النقدية والودائع لأجل، 
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 البيان الرابع
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ في ٢٠٠٥-٢٠٠٤يان باعتمادات فترة السنتين ب  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 

 )أ(النفقات الاعتمادات 

 التكميلية الأصلية 
/ التحويلات
 المنقحة التسويات

ــ دعم الــــــــــــ
 يامجنالبر

ــيم  التنظـــــــــ
 المنفقة غير اموع والإدارة

          يامجندعم البرال
المكاتــــــب القطريــــــة  

 ٣٦٩ ٧٧٥ )٦ ٢٣٩( ٣ ٠٠٠ ٣٧٣ ٠١٤ والإقليمية
 

١٢ ٢٩١ ٣٥٧ ٤٨٤  ٣٥٧ ٤٨٤ 
 ٢ ٦١٣ ٩٨ ٠٠٧  ٩٨ ٠٠٧  ١٠٠ ٦٢٠ ٤ ٥٣٢  ٩٦ ٠٨٨ المقر 
 ١٤ ٩٠٤ ٤٥٥ ٤٩١  ٤٥٥ ٤٩١  ٤٧٠ ٣٩٥ )١ ٧٠٧( ٣ ٠٠٠ ٤٦٩ ١٠٢ اموع الفرعي 

 ٤ ٧٦٣ ٢٢٦ ٧٤٨ ٢٢٦ ٧٤٨   ٢٣١ ٥١١ ١ ٧٠٧  ٢٢٩ ٨٠٤ التنظيم والإدارة
 ١٩ ٦٦٧ ٦٨٢ ٢٣٩ ٢٢٦ ٧٤٨ ٤٥٥ ٤٩١  ٧٠١ ٩٠٦  ٣ ٠٠٠ ٦٩٨ ٩٠٦ اموع  
       

  ٦٨٢ ٢٣٩ ٢٢٦ ٧٤٨ ٤٥٥ ٤٩١  النفقات )أ( 
  ١٠ ٦٤٧  ١٠ ٦٤٧   والتجميعتعبئةالمسترد من أنشطة ال :مخصوما منها  
ــة  المــس      ــساعدة البرنامجي ــة مــن الاعتمــادات   (ترد مــن الم ــشاريع الممول الم

 )ب()التكميلية
 

٨٩ ٠٢٦ ١٤ ٤١٣ ٧٤ ٦١٣  
شاريع الممولة من اعتمادات الإغاثـة      الم(المسترد من المساعدة البرنامجية          

 )ب()التأهيل في حالات الطوارئو
 

٧٣ ٤١٤ ١٣ ٤٥٨ ٥٩ ٩٥٦  
ة الــصناديق الاســتئمانية غــير المتــصلة عمــولات الوكــالات مقابــل إدار     

 بالشراء، والموظفين الفنيين المبتدئين
 

 ٣ ٦٣٦ ٣ ٦٣٦  
  ٣٤٦  ٣٤٦  ة لتغطية التكاليف المحليةيتبرعات الحكومال     
  ٢٣ ٨٣١ ١٥ ٥١٧ ٨ ٣١٤  التحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخل     
  ٢٠٠ ٩٠٠ ٤٧ ٠٢٤ ١٥٣ ٨٧٦  اموع الفرعي      
  ٤٨١ ٣٣٩ ١٧٩ ٧٢٤ ٣٠١ ٦١٥  )البيان الأول(النفقات  صافي  

 
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤إعداد ميزانية الدعم لفترة السنتين معروضة على نحو يتمشى مع هذه الأرقام  )ب( 
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 البيان الخامس
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الموارد المالية عن فترة السنتين المنتهية في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 
  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

     الموارد الأخرى  

 الموارد العادية 
ــوال  الأمـــــــــــــــــ

 التكميلية
الإغاثــة والتأهيــل في 

 حالات الطوارئ 
ــصناديق  الــــــــــــــ

 اموع  اموع الاستئمانية

 ٧٩٩ ٤٩٩  ١ ٢٨٩ ٥١٥ ٢٦٨ ٣٧٤ ٢١٣ ٥٦٥ ٤٣٩ ٥٤٠ ٣٦٨ ٠٣٦ الأرصدة الافتتاحية

 ٤ ١٠٧ ٤٠٩  ٦ ٠٧٢ ٧٠١ ١ ٣٥٧ ٤٢٨ ١ ٥٢٠ ٢٥٧ ١ ٦١٥ ٩٥٨ ١ ٥٧٩ ٠٥٨ المقبوضات/الإيرادات

 ٤ ٩٠٦ ٩٠٨  ٧ ٣٦٢ ٢١٦ ١ ٦٢٥ ٨٠٢ ١ ٧٣٣ ٨٢٢ ٢ ٠٥٥ ٤٩٨ ١ ٩٤٧ ٠٩٤ فرةاالأموال المتو

 ٣ ٥٧٠ ٩٩٢  ٥ ٠٨٤ ٥٠٩ ١ ٢٩٣ ٩١٠ ١ ٠٢٤ ٦٠٣ ١ ٤٠٠ ٦٤٣ ١ ٣٦٥ ٣٥٣ النفقات

 ١٦ ٤٠١  ١٢ ٤٦٦  ٥ ٣٤٤ ٢ ٦٦٥ ٤ ٤٥٧ ات الفترات السابقةتسوي/الشطب

التحويلات إلى الاحتيـاطي مـن أجـل        
 ٣٠ ٠٠٠  ٣٠ ٠٠٠    ٣٠ ٠٠٠ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ١ ٢٨٩ ٥١٥  ٢ ٢٣٥ ٢٤١ ٣٣١ ٨٩٢ ٧٠٣ ٨٧٥ ٦٥٢ ١٩٠ ٥٤٧ ٢٨٤ الأرصدة الختامية
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  البيان السادس
د من الموارد العادية والأمـوال التكميليـة والإغاثـة والتأهيـل في حـالات               المركز التمويلي للمعتم    

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الطوارئ في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

   الموارد الأخرى   

  الأموال التكميلية  الموارد العادية 
الإغاثة والتأهيل في 
 اموع حالات الطوارئ 

 ٢ ٦٥٧ ٥٤٧  ٢٥١ ٨٧٦  ٥٦٤ ٢٢٢  ١ ٨٤١ ٤٤٩ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١ البرامج غير المنفقة في أرصدة
        )أ(التمويل المعتمد في دورتي الس التنفيذي

 ٧٣٥ ٦٤٧      ٧٣٥ ٦٤٧ البرامج الجديدة
 ٣ ٤١٧ ١٩٣  ١ ٥٠٠ ٠٥٤  ١ ٧٦٧ ٣٠٨  ١٤٩ ٨٣١ )ب(التمويل بين دورتي الس التنفيذي

 )٨ ٠٠٩(  )٥ ٣٤٤(  )٢ ٦٦٥(   التبرعات المعلنة المشطوبة

 )٤٠ ٤٨١(      )٤٠ ٤٨١( )ج(البرامج الملغاة
 )١٩ ٦٦٧(      )١٩ ٦٦٧( ٢٠٠٥-٢٠٠٤  الفترةالوفورات المتحققة في ميزانية

 )٢٠٠ ٩٠٠(      )٢٠٠ ٩٠٠( المسترد للميزانية
 ٦ ٥٤١ ٣٣٠  ١ ٧٤٦ ٥٨٦  ٢ ٣٢٨ ٨٦٥  ٢ ٤٦٥ ٨٧٩ اموع الفرعي 

 ٣ ٧٩٠ ٥٩٩  ١ ٠٢٤ ٦٠٣  ١ ٤٠٠ ٦٤٣  ١ ٣٦٥ ٣٥٣ النفقات
 ٢ ٧٥٠ ٧٣١  ٧٢١ ٩٨٣  ٩٢٨ ٢٢٢  ١ ١٠٠ ٥٢٦ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١أرصدة البرامج غير المنفقة في 

 ١ ٩٠٣ ٣٤٩  ٧٠٣ ٨٧٥  ٦٥٢ ١٩٠  ٥٤٧ ٢٨٤ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ الأموال في ةرصدأ

 ٨٤٧ ٣٨٢  ١٨ ١٠٨  ٢٧٦ ٠٣٢  ٥٥٣ ٢٤٢ تمول من الإيرادات المقبلةنفقات س
 

ــرر  (E/2003/ICEF/P/L.13إلى  E/ICEF/2003/P/L.1مــــن  )أ(  ــرر ( E/ICEF/2003/P/L.17إلى  E/ICEF/2003/P/L.15؛ مــــن )٢٠٠٣/٦المقــ المقــ
؛ )٢٠٠٣/١٨المقــــــــــــرر  (E/ICEF/2003/P/L.29 و ؛)٢٠٠٥/١٥ و ٢٠٠٣/١٧ان المقــــــــــــرر (E/ICEF/2003/AB/L.14؛ )٢٠٠٣/١٢

؛ ومـــــــن )٢٠٠٤/٦( المقـــــــرر E/ICEF/2004/P/L.23  إلىE/ICEF/2004/P/L.1؛ ومـــــــن )٢٠٠٤/١١المقـــــــرر  (E/ICEF/2004/P/L.25 و
E/ICEF/2005/P/L.1 إلى E/ICEF/2005/P/L.20)  المــوارد العاديــة  (٢٠٠٥/٥؛ والمقــرر )٢٠٠٥/١٤ و ٢٠٠٥/١٢ و ٢٠٠٥/٤المقــررات

ــامي   ــافية لعـــــ ــرر )٢٠٠٦ و ٢٠٠٥الإضـــــ ــافية  (٢٠٠٥/٦؛ والمقـــــ ــرى الإضـــــ ــوارد الأخـــــ ــن )المـــــ  إلى E/ICEF/2005/P/L.30؛ ومـــــ
E/ICEF/2005/P/L.36 ؛ وE/ICEF/2005/P/L.38)  ٢٠٠٥/١٣المقـــــــــرر(؛ و E/ICEF/2004/7/Rev.1  وE/ICEF/2004/AB/L.2)  المقـــــــــرر

٢٠٠٥/١٦.( 
ناشئة عن إيرادات شعبة القطاع الخاص والموارد العادية المكرسة من أجـل مـشاريع               ال ٢٠٠٥و   ٢٠٠٤مي  مخصصات الميزانية البرنامجية لعا    )ب( 

 .الموارد الأخرى غير الممولة
 الـبرامج الـتي   توصـيات   لمختلـف   رصيد البرامج الملغاة من الموارد العادية يمثل الأرصدة غير المنفقة في المبـالغ الـتي اعتمـدها الـس التنفيـذي                       )ج( 

 .٢٠٠٥ و ٢٠٠٢ امي أجلها بين عانقضى
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للموارد العادية والأموال التكميلية والإغاثة والتأهيل في حـالات الطـوارئ عـن             
 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١فترة السنتين المنتهية في 

 )لمتحدةبآلاف دولارات الولايات ا(
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      أفريقيا
 ٣٨ ٤٥٣ ١٣٨ ٩٢١ ١٧٧ ٣٧٤ ٨٨ ٨٩٦ ٨٨ ٤٧٨ إثيوبيا 
 ٩ ٣٨٠ ٢٢ ٨٠٧ ٣٢ ١٨٧ ١٤ ٨٧١ ١٧ ٣١٦ إريتريا 
 ٣٦ ٧٣٣ ٥٢ ٨٨٩ ٨٩ ٦٢٢ ٧٥ ٣١٧ ١٤ ٣٠٥ أنغولا 
 ٦٠ ٤١٤ ٥٤ ٢٤٦ ١١٤ ٦٦٠ ٩٣ ٥٩١ ٢١ ٠٦٩ أوغندا 
 ٩ ٨٥٢ ١٤ ٩٥٥ ٢٤ ٨٠٧ ١١ ٧٠٤ ١٣ ١٠٣ بنـن 
 ٣ ٠٢٩ ٣ ٣٩٠ ٦ ٤١٩ ٣ ٥٧٠ ٢ ٨٤٩ بوتسوانا 
 ٣٩ ٣٠١ ٢٥ ٧٦٧ ٦٥ ٠٦٨ ٥١ ٤٩٣ ١٣ ٥٧٥ ركينا فاسوبو 
 ١٦ ٨٠٦ ٣٥ ٥٦٣ ٥٢ ٣٦٩ ٤٥ ١٢٣ ٧ ٢٤٦ بوروندي 
 ٣٠ ٢٢٢ ٣٦ ٧١٧ ٦٦ ٩٣٩ ٥٧ ٣٥٦ ٩ ٥٨٣ تشاد 
 ٤ ٦٨٣ ٦ ٦٩٢ ١١ ٣٧٥ ٤ ٩٦٣ ٦ ٤١٢ توغو 
 ٣ ٣٠٩ ٢ ٤٢٤ ٥ ٧٣٣ ٢ ٥٥٤ ٣ ١٧٩ جزر القمر 
 ٥ ٦١٠ ١١ ١٠٩ ١٦ ٧١٩ ١٠ ٤٦٥ ٦ ٢٥٤ جمهورية أفريقيا الوسطى 
 ٦٤ ٨٧٩ ١١٩ ٠٨٣ ١٨٣ ٩٦٢ ١٣٩ ٤٩٢ ٤٤ ٤٧٠ جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 ٢٤ ٥٦٠ ٣٨ ٧٥٩ ٦٣ ٣١٩ ٢٧ ٢٣٦ ٣٦ ٠٨٣ جمهورية تنـزانيا المتحدة 
 ٦ ٤٤٥ ١٠ ٠١٠ ١٦ ٤٥٥ ١٠ ٨٦٢ ٥ ٥٩٣ جنوب أفريقيا 
 ٤ ٠٤٧ ٢ ٠٧٧ ٦ ١٢٤ ٤ ٩٠٩ ١ ٢١٥ الرأس الأخضر 
 ٨ ٧٧٦ ١٣ ٤١٨ ٢٢ ١٩٤ ١٢ ٠٨٤ ١٠ ١١٠ رواندا 
 ١١ ٧٢٤ ١٦ ٩٩٧ ٢٨ ٧٢١ ١١ ٠٤٤ ١٧ ٦٧٧ زامبيا 
 ١٤ ٥٥١ ٢٥ ١٢٧ ٣٩ ٦٧٨ ٢٧ ٥٨٣ ١٢ ٠٩٥ زمبابوي 
 ٩٥٣ ١ ٥٦٦ ٢ ٥١٩ ٦٤٥ ١ ٨٧٤ سان تومي وبرينسيبي 
 ١١ ٦٥٧ ١٤ ١٨٣ ٢٥ ٨٤٠ ١٤ ٣٣٧ ١١ ٥٠٣ السنغال 
 ٦ ٧٥٧ ٧ ٩٧٠ ١٤ ٧٢٧ ٩ ٩٤٣ ٤ ٧٨٤ سوازيلند 
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 ١٣ ٩٢١ ٢٤ ٥٣٩ ٣٨ ٤٦٠ ١٨ ٨٨٦ ١٩ ٥٧٤ سيراليون 
 ٤٠ ٢٥٢ ٥٨ ٥٩١ ٩٨ ٨٤٣ ٦٥ ٧٨٢ ٣٣ ٠٦١ الصومال 
 ٨٢٨ ٢ ٥٥٠ ٣ ٣٧٨ ١ ٢٨٥ ٢ ٠٩٣ غابون 
 ٢ ٢٤٨ ٣ ٧١٣ ٥ ٩٦١ ٢ ٤٣١ ٣ ٥٣٠ غامبيا 
 ٢٣ ٤٣٤ ٢٨ ٩٨٠ ٥٢ ٤١٤ ٣٣ ٣٨٥ ١٩ ٠٢٩ غانا 
 ٦ ٧٤٢ ١٥ ٧٥٧ ٢٢ ٤٩٩ ١٢ ٧٦١ ٩ ٧٣٨ غينيا 
 ٦ ٤٤٦ ٥ ٧٨٦ ١٢ ٢٣٢ ٦ ٢٧١ ٥ ٩٦١  بيساو-غينيا  
 ١ ٨٥٢ ٢ ٢٠١ ٤ ٠٥٣ ١ ٧٨٣ ٢ ٢٧٠ غينيا الاستوائية 
 ٨ ٩٩٣ ١٦ ٢٤٤ ٢٥ ٢٣٧ ١٠ ٩٣٢ ١٤ ٣٠٥ الكاميرون 
 ١٢ ٠٨٥ ٣٤ ٥٤٦ ٤٦ ٦٣١ ٢٤ ١٢٤ ٢٢ ٥٠٧ كوت ديفوار 
 ٧ ١٨٣ ٦ ٨٣٨ ١٤ ٠٢١ ٨ ٥٤٣ ٥ ٤٧٨ الكونغو 
 ٣٠ ٧٢٩ ٢٥ ٠٦٥ ٥٥ ٧٩٤ ٢٥ ١٤٦ ٣٠ ٦٤٨ كينيا 
 ١٨ ١٤٥ ٣٤ ٩٦٦ ٥٣ ١١١ ٤٢ ٢٧٤ ١٠ ٨٣٧ ليبريا 
 ٤ ٤١٧ ٦ ٩٩٩ ١١ ٤١٦ ٥ ٩٩٢ ٥ ٤٢٤ ليسوتو 
 ١٤ ٧٢٨ ٢٧ ٢٦٠ ٤١ ٩٨٨ ١٥ ٥٠٠ ٢٦ ٤٨٨ مالي 
 ٢٥ ٢٧٥ ٢١ ٨٠٥ ٤٧ ٠٨٠ ٣٩ ١٧٥ ٧ ٩٠٥ مدغشقر 
 ٢٣ ٣٨٦ ٤٢ ٣٤٤ ٦٥ ٧٣٠ ٣٩ ٣٨٣ ٢٦ ٣٤٧ ملاوي 
 ٦ ٣٠١ ٩ ٧٣٧ ١٦ ٠٣٨ ٥ ٦١٩ ١٠ ٤١٩ موريتانيا 
 ٢٨  ٢٨ )١٩( ٤٧ موريشيوس 
 ٢٠ ٧٤٣ ٣٩ ٦٧٨ ٦٠ ٤٢١ ١٧ ٧٢١ ٤٢ ٧٠٠ موزامبيق 
 ٦ ٧٦٤ ٧ ٠٦١ ١٣ ٨٢٥ ١٠ ٤٨٢ ٣ ٣٤٣ ناميبيا 
 ٢١ ١٣٣ ٤٤ ٠٦٨ ٦٥ ٢٠١ ٢٨ ٦٦٤ ٣٦ ٥٣٧ النيجر 
 ١٤٦ ٣٤٥ ١٠٠ ٥٠٤ ٢٤٦ ٨٤٩ ١٤٨ ١٣٦ ٩٨ ٧١٣ نيجيريا 
 ٦ ٦١٣ ٤ ٨٧٣ ١١ ٤٨٦ ٣ ٣٢٨ ٨ ١٥٨ المساعدة الإقليمية 
 ٨٦٠ ٧٣٢ ١ ٢١٨ ٧٧٥ ٢ ٠٧٩ ٥٠٧ ١ ٢٨٥ ٦٢٢ ٧٩٣ ٨٨٥ مجموع المنطقة  

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
 ٣ ٨٤٦ ٦ ٢٨٥ ١٠ ١٣١ ٧ ٦٦٣ ٢ ٤٦٨ الأرجنتين 
 ٣ ٨٢٢ ٦ ٢٤٤ ١٠ ٠٦٦ ٤ ٢٠٩ ٥ ٨٥٧ إكوادور 
 ١ ٨٨٦ ٢ ٠٠٩ ٣ ٨٩٥ ٢ ٥٩٢ ١ ٣٠٣ أوروغواي 
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 ١ ٠٩٧ ٣ ٧٢٩ ٤ ٨٢٦ ١ ٩٩٧ ٢ ٨٢٩ باراغواي 
 ٥ ٨٢٣ ٢١ ٠٥٢ ٢٦ ٨٧٥ ١٧ ٠٧٢ ٩ ٨٠٣ البرازيل 
 ٢٦٦  ٢٦٦ ٢٦٦  بربادوس 
 ٦٧٥ ١ ٦٩٥ ٢ ٣٧٠ ٣٧٤ ١ ٩٩٦ بليـز 
 ٧٥٠ ١ ٥٣٣ ٢ ٢٨٣ ١ ١٢٢ ١ ١٦١ بنما 
 ١٥ ٩٦٦ ١٥ ٥٢١ ٣١ ٤٨٧ ١٩ ٤٠٣ ١٢ ٠٨٤ بوليفيا 
 ٥ ٨٠١ ٨ ١٨٩ ١٣ ٩٩٠ ١٠ ٩٩٧ ٢ ٩٩٣ بيـرو 
 ١ ٦٥٩ ٤ ٣٩٩ ٦ ٠٥٨ ٣ ٢٧٨ ٢ ٧٨٠ جامايكا 
 ١ ٩٢٣ ٤ ٨٧٥ ٦ ٧٩٨ ١ ٠٦٠ ٥ ٧٣٨ الجمهورية الدومينيكية 
 ٢ ٩٨٩ ٤ ٦٦٠ ٧ ٦٤٩ ٤ ٥٠٨ ٣ ١٤١ السلفادور 
 ١ ٨٧٧  ١ ٨٧٧ ١ ٨٧٧  سورينام 
 ١ ٠١٧ ١ ٥٨٤ ٢ ٦٠١ ١ ٨٢٧ ٧٧٤ شيلي 
 ١٢ ٩٥٢ ٩ ٩٥٠ ٢٢ ٩٠٢ ١٥ ٧٨٨ ٧ ١١٤ غواتيمالا 
 ٤ ٨٤٥ ٢ ٩٣٤ ٧ ٧٧٩ ٥ ٧٥٥ ٢ ٠٢٤ غيانا 
 ٩٣٠ ٢ ٦٦٤ ٣ ٥٩٤ ١ ٣٧٨ ٢ ٢١٦ فنـزويلا 
 ١ ٤٣٣ ٣ ٠٤٥ ٤ ٤٧٨ ١ ٨٤٨ ٢ ٦٣٠ كوبا 
 ٨٠١ ١ ٥٠٧ ٢ ٣٠٨ ١٨٢ ٢ ١٢٦ كوستاريكا 
 ٦ ١٨٩ ٩ ٨٢٨ ١٦ ٠١٧ ٩ ٦٧٩ ٦ ٣٣٨ كولومبيا 
 ٤ ٥٧٣ ٦ ٥٣٨ ١١ ١١١ ٦ ٥٨٠ ٤ ٥٣١ المكسيك 
 ٦ ٠٩٩ ١٠ ٣٤٢ ١٦ ٤٤١ ٣ ٧١٣ ١٢ ٧٢٨ نيكاراغوا 
 ١٠ ٨٤٨ ٢١ ٣١٧ ٣٢ ١٦٥ ٢٣ ٤٦٠ ٨ ٧٠٥ يتيها 
 ٢ ٥٧٩ ٣ ٨٠٦ ٦ ٣٨٥ ٢ ٨٠٨ ٣ ٥٧٧ هندوراس 
 ٦ ٠٥٢ ٦ ٨٣٠ ١٢ ٨٨٢ ٣ ٩٤٠ ٨ ٩٤٢ المساعدة الإقليمية 
 ١٠٦ ٦٩٨ ١٦٠ ٥٣٦ ٢٦٧ ٢٣٤ ١٥٣ ٣٧٦ ١١٣ ٨٥٨ مجموع المنطقة  

      شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٢٧٩ ٧٨٩ ١٣٨ ٢٧١ ٤١٨ ٠٦٠ ٤٠٣ ٠٦١ ١٤ ٩٩٩ إندونيسيا 
 ٩ ٦٥٩ ٥ ٣٨٥ ١٥ ٠٤٤ ٩ ٦١٦ ٥ ٤٢٨ بابوا غينيا الجديدة 
 ٧ ٣٢٣ ٧ ٤٤٦ ١٤ ٧٦٩ ٥ ٤٢٠ ٩ ٣٤٩ بلدان جزر المحيط الهادئ 
 ٢٠ ٨٥٢ ١٧ ٠٦٢ ٣٧ ٩١٤ ٣٠ ٧٦٣ ٧ ١٥١ تايلند 
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 المعتمدة

 ٩ ٩٣٢ ١٢ ٣٦٤ ٢٢ ٢٩٦ ١١ ٢٧٢ ١١ ٠٢٤  ليشتي-تيمور  
 ٤ ٨٧٢ ٣٠ ٧٧٠ ٣٥ ٦٤٢ ٢٩ ٧١١ ٥ ٩٣١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
 ٦ ٠٣٤ ١١ ٩٧٨ ١٨ ٠١٢ ٦ ٨٨٦ ١١ ١٢٦  لاو الديمقراطية الشعبيةجمهورية 
 ٦٩ ٤٣٠ ٣٦ ٦٠٤ ١٠٦ ٠٣٤ ٧٦ ١٤٩ ٢٩ ٨٨٥ الصين 
 ٣٤ ٩٨٥ ١٤ ٢٣٦ ٤٩ ٢٢١ ٤٥ ١٨١ ٤ ٠٤٠ الفلبين 
 ٢٩ ٩٧٣ ٢٣ ٣٩٣ ٥٣ ٣٦٦ ٣٥ ٣٥٤ ١٨ ٠١٢ فييت نام 
 ٤٣ ٨١٧ ٣٢ ١٣٠ ٧٥ ٩٤٧ ٤٩ ٢٢٧ ٢٦ ٧٢٠ كمبوديا 
 ٤ ٤٦٧ ١ ٦١٦ ٦ ٠٨٣ ٥ ٤١١ ٦٧٢ ماليزيا 
 ٢ ٠٦٢ ٤ ٤٩٣ ٦ ٥٥٥ ٢ ٩٥٣ ٣ ٦٠٢ منغوليا 
 ٥٧ ١٧٦ ٢٥ ٨٩٩ ٨٣ ٠٧٥ ٦٤ ٢٠٣ ١٨ ٨٧٢ ميانمار 
 ٤ ١٦٣ ٢ ٢٢٣ ٦ ٣٨٦ ٦ ٣٨٦  المساعدة الإقليمية 
 ٥٨٤ ٥٣٤ ٣٦٣ ٨٧٠ ٩٤٨ ٤٠٤ ٧٨١ ٥٩٣ ١٦٦ ٨١١ مجموع المنطقة  

      جنوب آسيا
 ٦٦ ٧٤١ ١٠٥ ٣٩٧ ١٧٢ ١٣٨ ١٢٠ ٧٨٣ ٥١ ٣٥٥ أفغانستان 
 ٩٢ ٩٧٨ ١١٧ ٧٨٧ ٢١٠ ٧٦٥ ١٢٥ ٧٢٧ ٨٥ ٠٣٨ باكستان 
 ١٢٦ ٠٨٣ ٨٨ ٥٥٠ ٢١٤ ٦٣٣ ١٥٨ ١٦٥ ٥٦ ٤٦٨ بنغلاديش 
 ٢ ٢٨٤ ٥ ٠٥١ ٧ ٣٣٥ ٣ ٣٩٣ ٣ ٩٤٢ بوتان 
 ١٢٧ ٧٠٤ ٨٧ ٥٥٠ ٢١٥ ٢٥٤ ٢٠٠ ٦٤٤ ١٤ ٦١٠ سري لانكا 
 ٣٣ ٤٧٤ ٢٥ ٣٣٧ ٥٨ ٨١١ ٥٦ ١٠٨ ٢ ٧٠٣ ملديف 
 ١٤ ٦٧٢ ٢٨ ٥٢٣ ٤٣ ١٩٥ ٢٢ ٣٢٤ ٢٠ ٨٧١ نيبال 
 ١٤٨ ٢٤١ ١٩٣ ٠٨٥ ٣٤١ ٣٢٦ ١٧٠ ١٧٣ ١٧١ ١٥٣ الهند 
 ٣ ٢٧٠ ٢ ١٩٥ ٥ ٤٦٥ ٥ ٤٦٥  المساعدة الإقليمية 
 ٦١٥ ٤٤٧ ٦٥٣ ٤٧٥ ١ ٢٦٨ ٩٢٢ ٨٦٢ ٧٨٢ ٤٠٦ ١٤٠ مجموع المنطقة  

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 ٢ ١٦١ ٢ ٣١١ ٤ ٤٧٢ ٨٠٨ ٣ ٦٦٤ الأردن 
الأطفــــــــال الفلــــــــسطينيون والأمهــــــــات  

 ٢٠ ٢٠٣ ٢٥ ٩١٣ ٤٦ ١١٦ ٣٦ ٦٩٧ ٩ ٤١٩ الفلسطينيات
 ١٦ ١٧٩ ٢٧ ٤٤٥ ٤٣ ٦٢٤ ٣٩ ٤٤٠ ٤ ١٨٤ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
 ١ ١١٤ ٢ ١٥٣ ٣ ٢٦٧ ٨٣٠ ٢ ٤٣٧ تونس 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

ــق في   ــير المنفـــــ غـــــ
 / الثـــانيكـــانون ١

ــاير  ــن ٢٠٠٤ينـ  مـ
ــبرامج   ــدة الـــ أرصـــ

 المعتمدة
ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ

 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 ٣١غـــــير المنفـــــق في 
ــانون  / الأولكـــــــــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥دي  م
ــبرامج   ــدة الـــــ أرصـــــ

 المعتمدة

 ٢ ٠٤٠ ٣ ٣١٨ ٥ ٣٥٨ ٨٩٥ ٤ ٤٦٣ الجزائر 
 ١ ٩٦١ ٢ ٢٧٥ ٤ ٢٣٦ ٨٥٠ ٣ ٣٨٦ ورية العربية السوريةالجمه 
 ٢ ٨٨٠ ٤ ٨٥٢ ٧ ٧٣٢ ٣ ٦٣٠ ٤ ١٠٢ جيبوتي 
 ٨١ ٠٥٧ ٢٣٤ ٨١٢ ٣١٥ ٨٦٩ ٢٨٢ ٠٠٧ ٣٣ ٨٦٢ السودان 
 ٤٧ ٧١٩ ١٩٤ ٨٥٤ ٢٤٢ ٥٧٣ ١٤٣ ٧٧٥ ٩٨ ٧٩٨ العراق 
 ٣٩٣ ٩٦٥ ١ ٣٥٨ ١ ١٨٨ ١٧٠ عمان 
 ٣٠  ٣٠  ٣٠ الكويت 
 ١ ٠٦٤ ١ ٩٠٩ ٢ ٩٧٣ ٧٨٣ ٢ ١٩٠ لبنان 
 ٩ ٨٦٢ ٢٣ ٣٩٠ ٣٣ ٢٥٢ ١٨ ٥٠٣ ١٤ ٧٤٩ مصـر 
 ٣ ٢٨٨ ٧ ٠١٠ ١٠ ٢٩٨ ٣ ٣٩٨ ٦ ٩٠٠ المغرب 
 ١٦ ٩٧٣ ٢٢ ٧٣٨ ٣٩ ٧١١ ١٩ ٠٦٦ ٢٠ ٦٤٥ اليمن 
 ١٢ ٣٩٦ ٩ ٤٣٤ ٢١ ٨٣٠ ٣ ٢٢٣ ١٨ ٦٠٧ المساعدة الإقليمية 
 ٢١٩ ٣٢٠ ٥٦٣ ٣٧٩ ٧٨٢ ٦٩٩ ٥٥٥ ٠٩٣ ٢٢٧ ٦٠٦ مجموع المنطقة  

ــة الــــدول  وســــط أو ــرقها ورابطــ ــا وشــ روبــ
      المستقلة ودول بحر البلطيق

 ٨ ٦٨٦ ١٩ ٠١٧ ٢٧ ٧٠٣ ٢٤ ٠٦٠ ٣ ٦٤٣ الاتحاد الروسي 
 ٥ ٧٣٤ ٤ ٥٤٠ ١٠ ٢٧٤ ٨ ٦٢٦ ١ ٦٤٨ أذربيجان 
 ٣ ٥٨٨ ٢ ٠٦١ ٥ ٦٤٩ ٤ ٦٢١ ١ ٠٢٨ أرمينيا 
 ٨ ٦٩٢ ٦ ٦٢٨ ١٥ ٣٢٠ ٩ ٩٠٧ ٥ ٤١٣ ألبانيا 
 ٨ ١٢٣ ٤ ٨٢٦ ١٢ ٩٤٩ ١٠ ٧٦٥ ٢ ١٨٤ أوزبكستان 
 ٥ ٣٢٢ ٤ ٥٧٠ ٩ ٨٩٢ ٧ ١٤٢ ٢ ٧٥٠ أوكرانيا 
 ٥ ٢٧٧ ٨ ٦٨٤ ١٣ ٩٦١ ٩ ٠٣٧ ٤ ٩٢٤ البوسنة والهرسك 
 ٢ ٩٨٠  ٢ ٩٨٠ ٢ ٧٦٦ ٢١٤ بلغاريا 
 ٣ ٧٢٧ ١ ٧١٦ ٥ ٤٤٣ ٣ ٧٣٥ ١ ٧٠٨ بيلاروس 
 ٣ ٨١٩ ٢ ٢٧٨ ٦ ٠٩٧ ٤ ٧٠٢ ١ ٣٩٥ تركمانستان 
 ١٤ ٧٠٤ ٥ ٩٥٠ ٢٠ ٦٥٤ ١٧ ٣٨٤ ٣ ٢٧٠ تركيا 
 ٤ ٥٥٨ ٣ ٦١٣ ٨ ١٧١ ٥ ٤١١ ٢ ٧٦٠ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 
 ٧ ٤٤٧ ٥ ٤٨٢ ١٢ ٩٢٩ ٨ ٧٤٥ ٤ ١٨٤ جمهورية مولدوفا 
 ٥ ١٠٥ ٣ ٠٦١ ٨ ١٦٦ ٦ ١٢٣ ٢ ٠٤٣ جورجيا 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

ــق في   ــير المنفـــــ غـــــ
 / الثـــانيكـــانون ١

ــاير  ــن ٢٠٠٤ينـ  مـ
ــبرامج   ــدة الـــ أرصـــ

 المعتمدة
ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ

 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 ٣١غـــــير المنفـــــق في 
ــانون  / الأولكـــــــــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥دي  م
ــبرامج   ــدة الـــــ أرصـــــ

 المعتمدة

 ٤ ٦٠٦ ٥ ٦١٠ ١٠ ٢١٦ ٦ ٥٢٠ ٣ ٦٩٦ رومانيا 
 ٦ ٤٧٦ ٦ ١٧٥ ١٢ ٦٥١ ٧ ٢٤٢ ٥ ٤٠٩ صربيا والجبل الأسود 
 ٦ ٠٥٨ ١٠ ٢٢١ ١٦ ٢٧٩ ١٢ ٧٥٠ ٣ ٥٢٩ طاجيكستان 
 ٤ ٧٨٤ ٢ ٤٥٩ ٧ ٢٤٣ ٥ ٧٥١ ١ ٤٩٢ قيرغيزستان 
 ٥ ٥٦٨ ٣ ٣٨٠ ٨ ٩٤٨ ٧ ٧٠٣ ١ ٢٤٥ كازاخستان 
 ٨٦٦ ١ ١٠١ ١ ٩٦٧ ١ ٧٠٠ ٢٦٧ كرواتيا 
 ١ ٣٦٧ ٦ ٤٢٤ ٧ ٧٩١ ٤ ٨٧٠ ٢ ٩٢١ كوسوفو، صربيا والجبل الأسود 
 ٢٤  ٢٤  ٢٤ )السابقة(يوغوسلافيا  
 ٨ ٤٧٩ ٤ ٠٨٢ ١٢ ٥٦١ ٦١٧ ١١ ٩٤٤ المساعدة الإقليمية 
 ١٢٥ ٩٩٠ ١١١ ٨٧٨ ٢٣٧ ٨٦٨ ١٧٠ ١٧٧ ٦٧ ٦٩١ مجموع المنطقة  

      المساعدة العالمية
 ٥٠ ٧١١ ٢٠ ٢٥٦ ٧٠ ٩٦٧ ٢٣ ٨٥٦ ٤٧ ١١١ صندوق برنامج الطوارئ 
 ٥ ٨٤٠ ٥ ٥٢١ ١١ ٣٦١ ٧ ٨٢٤ ٣ ٥٣٧ التحصين 
 ١٤٧ ٩٤٩ ٢٠٤ ٢٤٢ ٣٥٢ ١٩١ ٢٢٧ ٦٣٨ ١٢٤ ٥٥٣ بين البلدانالبرامج المشتركة  
 ٧ ٩١٠ ٧ ٣٢٨ ١٥ ٢٣٨ ٧ ٧٨٩ ٧ ٤٤٩ مركز أينوشينتي للبحوث 
 ٢١٢ ٤١٠ ٢٣٧ ٣٤٧ ٤٤٩ ٧٥٧ ٢٦٧ ١٠٧ ١٨٢ ٦٥٠ مجموع المساعدة العالمية 
 ٢ ٧٢٥ ١٣١ ٣ ٣٠٩ ٢٦٠ ٦ ٠٣٤ ٣٩١ ٤ ٠٧٥ ٧٥٠ ١ ٩٥٨ ٦٤١ مجموع المساعدة البرنامجية 
 ١٧ ٣٧٨ ٤٥٥ ٤٩١ ٤٧٢ ٨٦٩ ٣ ٧٦٧ ٤٦٩ ١٠٢ عم البرنامجيالد 
 ٨ ٢٢٢ ٢٢٦ ٧٤٨ ٢٣٤ ٩٧٠ ٥ ١٦٦ ٢٢٩ ٨٠٤ التنظيم والإدارة 
  )٢٠٠ ٩٠٠( )٢٠٠ ٩٠٠( )٢٠٠ ٩٠٠(  المسترد للميزانية 
 ٢٥ ٦٠٠ ٤٨١ ٣٣٩ ٥٠٦ ٩٣٩ )١٩١ ٩٦٧( ٦٩٨ ٩٠٦ مجموع الميزانية  
 ٢ ٧٥٠ ٧٣١ ٣ ٧٩٠ ٥٩٩ ٦ ٥٤١ ٣٣٠ ٣ ٨٨٣ ٧٨٣ ٢ ٦٥٧ ٥٤٧ مجموع التعاون  

 



A/61/5/Add.2 
 

123 06-42515 
 

  ١ -البيان السابع 
بيان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـير المنفقـة للمـوارد العاديـة                 : التعاون البرنامجي   

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ عن فترة السنتين المنتهية في
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

 لدالمساعدة حسب المنطقة والب

 غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانون الثـــاني١ ــاير / كـ ينـ

 مــــــن أرصــــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الــــــــبرامج الجديــــــــدة
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
/ كــــــــــــــــانون الأول٣١

 مــــــــن٢٠٠٥ديــــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

      أفريقيا
 ٢٢ ٥٥١ ٤١ ٧١٦ ٦٤ ٢٦٧ ١١ ٩٠٤ ٥٢ ٣٦٣ اثيوبيا
 ٢ ٣٩٩ ٤ ٠٩٣ ٦ ٤٩٢ ٢ ٢١٢ ٤ ٢٨٠ إريتريا
 ١٦ ٣٨٠ ١٢ ٩٨٧ ٢٩ ٣٦٧ ٢٣ ٦٤٢ ٥ ٧٢٥ أنغولا
 ٤٣ ١٣٤ ١٦ ٣٩٢ ٥٩ ٥٢٦ ٤٨ ٧٨٥ ١٠ ٧٤١ أوغندا
 ٥ ٤٣١ ٥ ١٩٢ ١٠ ٦٢٣ ٩٩١ ٩ ٦٣٢ بنن

 ١ ٦٢٦ ١ ٥٨١ ٣ ٢٠٧ ٥٩٣ ٢ ٦١٤ بوتسوانا
 ٣٤ ٧١٠ ١١ ٩٧٣ ٤٦ ٦٨٣ ٣٨ ١٢١ ٨ ٥٦٢ بوركينا فاسو

 ٩ ٢١٧ ٨ ١٥٣ ١٧ ٣٧٠ ١٤ ٢٠٣ ٣ ١٦٧ بوروندي
 ١٩ ٨١٦ ١٣ ١٩٤ ٣٣ ٠١٠ ٢٦ ٥٧٨ ٦ ٤٣٢ تشاد
 ٢ ٧١٩ ٣ ٢٩٠ ٦ ٠٠٩ ٨٢٩ ٥ ١٨٠ توغو

 ١ ٣٢٢ ١ ٤٣٣ ٢ ٧٥٥ )٧٧( ٢ ٨٣٢ جزر القمر
 ٢ ٦٦٠ ٥ ٤٣٦ ٨ ٠٩٦ ٣ ٢٤٢ ٤ ٨٥٤ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١٣ ٩٨٥ ٢٠ ٨٨١ ٣٤ ٨٦٦ ٩ ٩٠٥ ٢٤ ٩٦١  المتحدةجمهورية تترانيا
 ٤٤ ٧٨١ ٤٠ ٣٥٨ ٨٥ ١٣٩ ٥١ ٨٩٥ ٣٣ ٢٤٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١ ٤٠٦ ٢ ٤٧١ ٣ ٨٧٧ ٩٣٣ ٢ ٩٤٤ جنوب أفريقيا
 ٣ ٥٦٨ ١ ٣١١ ٤ ٨٧٩ ٤ ٢١٠ ٦٦٩ الرأس الأخضر

 ٤ ٩٨١ ٧ ٩٠٦ ١٢ ٨٨٧ ٥ ١٦٤ ٧ ٧٢٣ رواندا
 ٥ ٣٠٤ ٨ ٥٣٦ ١٣ ٨٤٠ ١ ٨٥١ ١١ ٩٨٩ زامبيا

 ٢ ٤١٤ ٤ ٤٧١ ٦ ٨٨٥ ٤ ٤٦٢ ٢ ٤٢٣ زمبابوي
 ٦٣٥ ١ ٢٩٨ ١ ٩٣٣ ٩١ ١ ٨٤٢ سان تومي وبرينسيبي

 ٣ ٩٩٣ ٦ ١٠٩ ١٠ ١٠٢ ٣ ٦٠١ ٦ ٥٠١ السنغال
 ٣ ٧٧١ ١ ٩٤١ ٥ ٧١٢ ٣ ٩٠٦ ١ ٨٠٦ سوازيلند
 ٤ ٧٣٥ ٧ ٠٧٤ ١١ ٨٠٩ )٤٣٧( ١٢ ٢٤٦ سيراليون
 ١١ ٩٦٨ ١٢ ٦٠٣ ٢٤ ٥٧١ ١ ٥٦٠ ٢٣ ٠١١ الصومال
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 لدالمساعدة حسب المنطقة والب

 غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانون الثـــاني١ ــاير / كـ ينـ

 مــــــن أرصــــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الــــــــبرامج الجديــــــــدة
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
/ كــــــــــــــــانون الأول٣١

 مــــــــن٢٠٠٥ديــــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ٦٥٣ ١ ١٨٩ ١ ٨٤٢  ١ ٨٤٢ غابون
 ١ ٣٤٥ ١ ٩٥٩ ٣ ٣٠٤ ٨١١ ٢ ٤٩٣ غامبيا
 ١٨ ٨٤٧ ٨ ٤٠٨ ٢٧ ٢٥٥ ١٩ ٩٢٢ ٧ ٣٣٣ غانا
 ٤ ٠٠٤ ٦ ٤٤٤ ١٠ ٤٤٨ ٢ ٩١١ ٧ ٥٣٧ غينيا

 ٣ ٥٧٠ ٢ ٨٣٧ ٦ ٤٠٧ ١ ٨٦٤ ٤ ٥٤٣  بيساو-غينيا 
 ٧٤٤ ١ ٤٣٥ ٢ ١٧٩ ٢١٦ ١ ٩٦٣ غينيا الاستوائية

 ٦ ١٩٨ ٥ ٩١٩ ١٢ ١١٧ ١١٢ ١٢ ٠٠٥ الكاميرون
 ٧ ٤٢٥ ٧ ٧٨٧ ١٥ ٢١٢ ٢٨٤ ١٤ ٩٢٨ كوت ديفوار

 ٣ ٢٠٤ ٢ ١٥٤ ٥ ٣٥٨ ٤٣٣ ٤ ٩٢٥ الكونغو
 ١٦ ٧٦٩ ١٠ ٢٠٥ ٢٦ ٩٧٤  ٩٠٦ ٢٦ ٠٦٨ كينيا
 ٣ ٩٢١ ٦ ٩٥٠ ١٠ ٨٧١ ٧ ٥١٠ ٣ ٣٦١ ليبريا

 ١ ٧٤٨ ٢ ٧٥٩ ٤ ٥٠٧ ٥٠٠ ٤ ٠٠٧ ليسوتو
 ٨ ٣٦٠ ١٢ ٥٠١ ٢٠ ٨٦١ )١ ٠٧٢( ٢١ ٩٣٣ مالي

 ٢١ ٠٩٧ ٩ ٦٩٠ ٣٠ ٧٨٧ ٢٤ ٦٥٤ ٦ ١٣٣ مدغشقر
 ٦ ٤١٣ ١٠ ٨٧٦ ١٧ ٢٨٩ ٢ ١٣٨ ١٥ ١٥١ ملاوي
 ٣ ٥٣١ ٣ ١٠٤ ٦ ٦٣٥ )٤٦٤( ٧ ٠٩٩ موريتانيا

 ٢٥  ٢٥ )١٩( ٤٤ موريشيوس
 ٩ ٢٩١ ١٦ ٤٤٨ ٢٥ ٧٣٩ ٩٤٩ ٢٤ ٧٩٠ موزامبيق
 ٣ ٦٥٨ ٢ ١٩٧ ٥ ٨٥٥ ٤ ٢١٥ ١ ٦٤٠ ناميبيا
 ١١ ٢٦٨ ١٥ ٠٠٤ ٢٦ ٢٧٢ )٦ ٨٨٣( ٣٣ ١٥٥ النيجر
 ٤٤ ٣٠٢ ٤٨ ١٩٩ ٩٢ ٥٠١ ٥ ٤٥٧ ٨٧ ٠٤٤ نيجيريا

 ٤٣٩ ٨٧٩ ٤١٦ ٤٦٤ ٨٥٦ ٣٤٣ ٣٢٢ ٦٠٨ ٥٣٣ ٧٣٥ مجموع المنطقة 
 

ــر ــة البحــــ ــان ومنطقــــ الأمريكتــــ
      الكاريبي

 ٢ ٠٤٣ ١ ٠٨٨ ٣ ١٣١ ٣ ٠٤٢ ٨٩ الأرجنتين
 ٢ ٣٦٥ ٢ ٣٦٣ ٤ ٧٢٨ ٤٤٤ ٤ ٢٨٤ إكوادور

 ١ ٧٤٤ ١ ٠٤٩ ٢ ٧٩٣ ٢ ٠٣٤ ٧٥٩ أوروغواي
 ٨٨١ ١ ٦٥٨ ٢ ٥٣٩ ٤٢١ ٢ ١١٨ باراغواي
 ٨٦٥ ٤ ٠٤٤ ٤ ٩٠٩ ٢ ٧٩٨ ٢ ١١١ البرازيل

 ٦٥٢ ١ ٥٦١ ٢ ٢١٣ ٢٩٨ ١ ٩١٥ بليز
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غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
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 ٤٧٧ ١ ٠٥٣ ١ ٥٣٠ ٤١٧ ١ ١١٣ بنما
 ٢ ٢٢٥ ٣ ٧٨٦ ٦ ٠١١ ١ ٠٦٣ ٤ ٩٤٨ بوليفيا
 ٤ ٩٠٨ ٢ ٩٥٠ ٧ ٨٥٨ ٥ ٩٤٣ ١ ٩١٥ بيرو

 ٨٦٢ ١ ٨٨٥ ٢ ٧٤٧ ٦٢٥ ٢ ١٢٢ جامايكا
 ١ ٠٤٥ ١ ٥٩٣ ٢ ٦٣٨ ٣٢١ ٢ ٣١٧ الجمهورية الدومينيكية

 ٨٣٤ ١ ٦٩٥ ٢ ٥٢٩ ٣٧٠ ٢ ١٥٩ السلفادور
 ٧٢٦ ٩٥٤ ١ ٦٨٠ ١ ٠٥٣ ٦٢٧ شيلي

 ٤ ٩١٤ ٢ ١٢٦ ٧ ٠٤٠ ٣ ٩٩٨ ٣ ٠٤٢ غواتيمالا
 ٣ ٨٢٢ ٢ ١٥٨ ٥ ٩٨٠ ٤ ٠٥٥ ١ ٩٢٥ غيانا

  ٦٧٠ ١ ٥٥٥ ٢ ٢٢٥ ٤٠٠ ١ ٨٢٥ فترويلا
 ٧٨١ ١ ٣٧٦ ٢ ١٥٧ ٥١ ٢ ١٠٦ كوبا

 ٧٠٩ ١ ٢٩٣ ٢ ٠٠٢ ١٢٠ ١ ٨٨٢ كوستاريكا
 ١ ٧٥٣ ٢ ٣٦٩ ٤ ١٢٢ ٦٤٦ ٣ ٤٧٦ كولومبيا
 ١ ١٥٩ ٢ ٠١٧ ٣ ١٧٦ ٥٥١ ٢ ٦٢٥ المكسيك
 ١ ٦٩٤ ١ ٨٥٢ ٣ ٥٤٦ ٤٣٠ ٣ ١١٦ نيكاراغوا

 ٣ ١٨٥ ٧ ١٨٣ ١٠ ٣٦٨ ٣ ٠٩٥ ٧ ٢٧٣ هايتي
 ١ ٠٧٦ ٢ ٦٣٦ ٣ ٧١٢ ٣٨٠ ٣ ٣٣٢ هندوراس

 ٣ ٢٠٧ ٤ ٣٩١ ٧ ٥٩٨ ١ ٢٣٤ ٦ ٣٦٤ يةالمساعدة الإقليم
 ٤٢ ٥٩٧ ٥٤ ٦٣٥ ٩٧ ٢٣٢ ٣٣ ٧٨٩ ٦٣ ٤٤٣ مجموع المنطقة

 
      شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٢٨ ٨٨٠ ١١ ٨٩٦ ٤٠ ٧٧٦ ٣٠ ٢٣٠ ١٠ ٥٤٦ إندونيسيا
 ٢ ٢٩٦ ٣ ٠١٤ ٥ ٣١٠ ٧٦٥ ٤ ٥٤٥ بابوا غينيا الجديدة

 ٤ ١٣٠ ٥ ٣١٧ ٩ ٤٤٧ ٩٥٤ ٨ ٤٩٣ بلدان جزر المحيط الهادئ
 ١ ٩٤٤ ٢ ١٥٥ ٤ ٠٩٩ ٩٩٩ ٣ ١٠٠ تايلند

 ١ ٦٥٤ ٢ ٦٦٢ ٤ ٣١٦ ٣ ٠٤٥ ١ ٢٧١  ليشتي-تيمور 
ــشعبية ــا الـــ ــة كوريـــ جمهوريـــ

 ١ ٩١٦ ٣ ٦٦٦ ٥ ٥٨٢ ١ ٩٣٢ ٣ ٦٥٠ الديمقراطية
ــة جمهوريـــــــة لاو الديمقراطيـــــ

 ٢ ٠٢٣ ٣ ٩٦٣ ٥ ٩٨٦ ٨٣٢ ٥ ١٥٤ الشعبية
 ٦١ ٥٩٥ ٢٦ ٧٣٣ ٨٨ ٣٢٨ ٦٣ ٢٠٧ ٢٥ ١٢١ الصين
 ١٠ ١٣٥ ٥ ١١٧ ١٥ ٢٥٢ ١٢ ٩٠٥ ٢ ٣٤٧ الفلبين
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غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
/ كــــــــــــــــانون الأول٣١

 مــــــــن٢٠٠٥ديــــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ٢٠ ٦٢٨ ٩ ٥٢٥ ٣٠ ١٥٣ ٢٠ ٥٧٠ ٩ ٥٨٣ فييت نام
 ٢٣ ٦٦١ ٨ ٩٠٩ ٣٢ ٥٧٠ ٢٤ ٨٨٤ ٧ ٦٨٦ كمبوديا
 ١ ٢٦٣ ٩٠٩ ٢ ١٧٢ ١ ٥٠٠ ٦٧٢ ماليزيا
 ٩٢٦ ١ ٩٩٣ ٢ ٩١٩ ٣٩٩ ٢ ٥٢٠ منغوليا
 ٤٢ ٦٣١ ١٥ ٦١٧ ٥٨ ٢٤٨ ٤٤ ٢٦٠ ١٣ ٩٨٨ ميانمار

 ٢٠٣ ٦٨٢ ١٠١ ٤٧٦ ٣٠٥ ١٥٨ ٢٠٦ ٤٨٢ ٩٨ ٦٧٦ مجموع المنطقة
 

      جنوب آسيا
 ٤٢ ٨١٢ ٢٨ ٢٢٦ ٧١ ٠٣٨ ٥٢ ٢٢٠ ١٨ ٨١٨ أفغانستان
 ٣٧ ٢٠١ ٢٦ ٦٢٧ ٦٣ ٨٢٨ )٣ ٢٥٥( ٦٧ ٠٨٣ باكستان
 ٦٨ ٨٩٩ ٢٢ ٤٩٦ ٩١ ٣٩٥ ٦٠ ٧١٠ ٣٠ ٦٨٥ بنغلاديش

 ١ ٠١٢ ٢ ٤٣٣ ٣ ٤٤٥ ٧٣٩ ٢ ٧٠٦ بوتان
 ١ ٠٢٩ ١ ٦٧٨ ٢ ٧٠٧  ٢ ٧٠٧ سري لانكا

 ١ ٣٢٧ ١ ٢٤٥ ٢ ٥٧٢ )١١١( ٢ ٦٨٣ ملديف
 ٦ ٢٥٢ ١٠ ٢٨٨ ١٦ ٥٤٠ ١ ٤٠٩ ١٥ ١٣١ نيبال
 ٦٦ ٢٤٠ ٦٣ ٥١٦ ١٢٩ ٧٥٦ )١ ٣٩٠( ١٣١ ١٤٦ الهند

 ٢٢٤ ٧٧٢ ١٥٦ ٥٠٩ ٣٨١ ٢٨١ ١١٠ ٣٢٢ ٢٧٠ ٩٥٩ مجموع المنطقة 
 

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 ١ ٤٤٠ ١ ٧٦٩ ٣ ٢٠٩ ١٠٩ ٣ ١٠٠ الأردن

لأطفــــــــــال الفلــــــــــسطينيونا
 ٤ ٨٣٦ ٣ ٥٥٦ ٨ ٣٩٢ ٥ ٠٢٤ ٣ ٣٦٨ والأمهات الفلسطينيات

 ٧ ٠٣٦ ٣ ٨٥٨ ١٠ ٨٩٤ ٨ ٥١٤ ٢ ٣٨٠) الإسلامية-جمهورية (إيران 
 ٩٩٩ ١ ٥٢٤ ٢ ٥٢٣ ٣٤٣ ٢ ١٨٠ تونس
 ١ ٣٥٩ ٢ ٣٠٤ ٣ ٦٦٣  ٣ ٦٦٣ الجزائر

 ١ ٥٥٠ ١ ٩٩٩ ٣ ٥٤٩ ٤٣٠ ٣ ١١٩ الجمهورية العربية السورية
 ١ ٣٠٢ ١ ٦٤٨ ٢ ٩٥٠ ٦٤٢- ٣ ٥٩٢ تيجيبو

 ٨ ٧٤٣ ٢٧ ٠٥٥ ٣٥ ٧٩٨ ٢٠ ٠٤١ ١٥ ٧٥٧ السودان
 ٣ ٧٤٣ ٣ ١٣٥ ٦ ٨٧٨ ٤ ٠٢٨ ٢ ٨٥٠ العراق
 ١٤١ ١٠ ١٥١ ١٠٦ ٤٥ عمان
 ٧٢٨ ١ ٣٧٤ ٢ ١٠٢ ١٦٥ ١ ٩٣٧ لبنان
 ٢ ٨٩٢ ٥ ٣٨٧ ٨ ٢٧٩ ٢ ٣٤٧ ٥ ٩٣٢ مصر



A/61/5/Add.2 
 

127 06-42515 
 

 لدالمساعدة حسب المنطقة والب
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غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
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 أرصدة البرامج المعتمدة

 ١ ٨٤٩ ٣ ٤٤٣ ٥ ٢٩٢ ٦٠٩ ٤ ٦٨٣ المغرب
 ٥ ٢١٤ ٨ ٧١٨ ١٣ ٩٣٢ ١ ٠٦٩ ١٢ ٨٦٣ اليمن

 ٢٠٥ ٢٣٨ ٤٤٣ ٤٢٦ ١٧ المساعدة الإقليمية
 ٤٢ ٠٣٧ ٦٦ ٠١٨ ١٠٨ ٠٥٥ ٤٢ ٥٦٩ ٦٥ ٤٨٦ مجموع المنطقة

 
ــة ــرقها ورابطـ ــا وشـ وســـط أوروبـ

ــستقلة ودول   ــدول المــــ ــرالــــ بحــــ
      البلطيق

 ٤ ٨١١ ٢ ٥٠٧ ٧ ٣١٨ ٥ ٤١٢ ١ ٩٠٦ الاتحاد الروسي
 ٤ ٢٢٥ ٢ ٢٧٧ ٦ ٥٠٢ ٥ ٣٩٥ ١ ١٠٧ أذربيجان
 ٢ ٧٢٢ ١ ٥٠٧ ٤ ٢٢٩ ٣ ٥٠٦ ٧٢٣ أرمينيا
 ٣ ٩١٦ ١ ٦٧٥ ٥ ٥٩١ ٤ ٠٩٦ ١ ٤٩٥ ألبانيا

 ٧ ٤٥٥ ٤ ١٤٤ ١١ ٥٩٩ ٩ ٧٣٠ ١ ٨٦٩ أوزبكستان
 ٥ ٢٤١ ٢ ٤٦٧ ٧ ٧٠٨ ٥ ٤٦٥ ٢ ٢٤٣ أوكرانيا
 ٢ ٤٦٤  ٢ ٤٦٤ ٢ ٤٦٤  بلغاريا

 ٢ ٣٧٣ ١ ٧٢٩ ٤ ١٠٢ ٣ ١٦٣ ٩٣٩ البوسنة والهرسك
 ٣ ٤٧٩ ١ ٣٣٠ ٤ ٨٠٩ ٣ ٤٨٦ ١ ٣٢٣ بيلاروس

 ٣ ٨٤٠ ١ ٩٤٠ ٥ ٧٨٠ ٤ ٦٨٠ ١ ١٠٠ تركمانستان
 ٥ ٤٢٥ ٣ ١٣٧ ٨ ٥٦٢ ٦ ٣٣٣ ٢ ٢٢٩ تركيا

ــدونيا ــة مقــــــــــــ جمهوريــــــــــــ
 ٢ ٥٨٩ ١ ٧٢٥ ٤ ٣١٤ ٣ ٥٩٧ ٧١٧ اليوغوسلافية السابقة

 ٨٢٨ ١ ٧٥٤ ٢ ٥٨٢ ٣٠٠ ٢ ٢٨٢ جمهورية مولدوفا
 ٣ ٥٤٧ ١ ٦٤٠ ٥ ١٨٧ ٣ ٦٧٠ ١ ٥١٧ جورجيا
 ٣ ١٧٤ ١ ٦١٩ ٤ ٧٩٣ ٣ ٩٠٥ ٨٨٨ اروماني

 ٢ ٦٣٨ ١ ٧٢٨ ٤ ٣٦٦ ٣ ٤٨٧ ٨٧٩ صربيا والجبل الأسود
 ٤ ٦٥٠ ٣ ١٥٥ ٧ ٨٠٥ ٦ ٤٢١ ١ ٣٨٤ طاجيكستان
 ٤ ٦٨٩ ٢ ٠٣٥ ٦ ٧٢٤ ٥ ٥٦٧ ١ ١٥٧ قيرغيزستان
 ٣ ٩٢٤ ٢ ٢٩٧ ٦ ٢٢١ ٥ ٢٢١ ١ ٠٠٠ كازاخستان

 ١٠ ٤٥٧ ٤٦٧ ٤٨٤ )١٧( كرواتيا
كوســـــوفو، صـــــربيا والجبـــــل

 ٨٢٠ ٣ ٠٧٩ ٣ ٨٩٩ ٢ ٤١٠ ١ ٤٨٩ سودالأ
 ١  ١  ١ )السابقة(يوغوسلافيا 
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غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــــــــي
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 ٢ ٢٤٦ ٢ ٣٨٥ ٤ ٦٣١ )١٨٩( ٤ ٨٢٠ المساعدة الإقليمية
 ٧٥ ٠٦٧ ٤٤ ٥٨٧ ١١٩ ٦٥٤ ٨٨ ٦٠٣ ٣١ ٠٥١ مجموع المنطقة
      المساعدة العالمية

 ١٨ ٦٧٤ ٩ ٩٤٨ ٢٨ ٦٢٢ )١٣ ٤٤٢( ٤٢ ٠٦٤ صندوق برنامج الطوارئ
 ٧٣٧  ٧٣٧  ٧٣٧ التحصين

 ٢٧ ٤٨١ ٣٤ ٣٧٧ ٦١ ٨٥٨ ٢٥ ٤٦٦ ٣٦ ٣٩٢ البرامج المشتركة بين البلدان
 ٤٦ ٨٩٢ ٤٤ ٣٢٥ ٩١ ٢١٧ ١٢ ٠٢٤ ٧٩ ١٩٣ مجموع المساعدة العالمية 
 ١ ٠٧٤ ٩٢٦ ٨٨٤ ٠١٤ ١ ٩٥٨ ٩٤٠ ٨١٦ ٣٩٧ ١ ١٤٢ ٥٤٣ مجموع المساعدة البرنامجية 

 ١٧ ٣٧٨ ٤٥٥ ٤٩١ ٤٧٢ ٨٦٩ ٣ ٧٦٧ ٤٦٩ ١٠٢ الدعم البرنامجي
 ٨ ٢٢٢ ٢٢٦ ٧٤٨ ٢٣٤ ٩٧٠ ٥ ١٦٦ ٢٢٩ ٨٠٤ التنظيم والإدارة
  )٢٠٠ ٩٠٠( )٢٠٠ ٩٠٠( )٢٠٠ ٩٠٠(  المسترد للميزانية

 ٢٥ ٦٠٠ ٤٨١ ٣٣٩ ٥٠٦ ٩٣٩ )١٩١ ٩٦٧( ٦٩٨ ٩٠٦ مجموع الميزانية 
 ١ ١٠٠ ٥٢٦ ١ ٣٦٥ ٣٥٣ ٢ ٤٦٥ ٨٧٩ ٦٢٤ ٤٣٠ ١ ٨٤١ ٤٤٩ مجموع التعاون 
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 ٢ - البيان السابع
بيان البرامج المعتمدة، والنفقات والأرصدة غير المنفقـة للأمـوال التكميليـة            : التعاون البرنامجي   

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١عن فترة السنتين المنتهية في 
 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة
      أفريقيا

 ١١ ٨٠٩ ٥٠ ٥١٣ ٦٢ ٣٢٢ ٤٢ ٢٦٥ ٢٠ ٠٥٧ إثيوبيا
 ٤ ٣٢٤ ٨ ٣٧٨ ١٢ ٧٠٢ ٣ ٨٤٥ ٨ ٨٥٧ إريتريا
 ١٧ ٠٢٤ ٢٣ ٠١٠ ٤٠ ٠٣٤ ٣٤ ٩١٦ ٥ ١١٨ أنغولا
 ٤ ٩١٢ ١٤ ٤٢١ ١٩ ٣٣٣ ١٠ ٤١٠ ٨ ٩٢٣ أوغندا
 ٣ ٤٩٨ ٨ ٨٣٩ ١٢ ٣٣٧ ٨ ٨٧٧ ٣ ٤٦٠ بنن

 ١ ٤٥٤ ١ ٨٣٦ ٣ ٢٩٠ ٢ ٩٩٧ ٢٩٣ بوتسوانا
 ٤ ٦٥٣ ١٣ ٥٣٠ ١٨ ١٨٣ ١٣ ١٣٩ ٥ ٠٤٤ بوركينا فاسو

 ٥ ١١٠ ٦ ٧٧٢ ١١ ٨٨٢ ١٠ ٤٩٢ ١ ٣٩٠ بوروندي
 ٤ ١٨٩ ١٠ ٤٢٣ ١٤ ٦١٢ ١١ ٤٦٢ ٣ ١٥٠ تشاد
 ١ ٩٦٤ ٣ ٤٠٢ ٥ ٣٦٦ ٤ ١٣٤ ١ ٢٣٢ توغو

 ١ ٨٧١ ٢٥٩ ٢ ١٣٠ ٢ ٠٣١ ٩٩ جزر القمر
 ٢ ٠٧١ ٣ ٣٨٤ ٥ ٤٥٥ ٤ ٢٣٠ ١ ٢٢٥  جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١٦ ٧٤١ ٣٣ ٠٢٠ ٤٩ ٧٦١ ٤٤ ١٠٤ ٥ ٦٥٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٩ ٦١٤ ١٢ ٤٤٣ ٢٢ ٠٥٧ ١٢ ٥٧١ ٩ ٤٨٦ نيا المتحدةجمهورية تنـزا

 ٥ ٠٣٩ ٧ ٥٣٩ ١٢ ٥٧٨ ٩ ٩٢٩ ٢ ٦٤٩ جنوب أفريقيا     
 ٤٧٩ ٧٦٦ ١ ٢٤٥ ٦٩٩ ٥٤٦ الرأس الأخضر

 ٤ ١٦١ ٥ ٣٨٢ ٩ ٥٤٣ ٦ ٣٦٣ ٣ ١٨٠ رواندا
 ٦ ٣١٧ ٦ ٦٣٠ ١٢ ٩٤٧ ٨ ٨٠٤ ٤ ١٤٣ زامبيا

 ٧ ٣٦٢ ٩ ٤٩٣ ١٦ ٨٥٥ ١٣ ٤٦٠ ٣ ٣٩٥ زمبابوي
 ٢ ٢٦٨ ٢٧٠ ٢٣٨ ٣٢ مي وبرينسيبيسان تو
 ٧ ٠٩٧ ٧ ٢٥٧ ١٤ ٣٥٤ ١٠ ١٦١ ٤ ١٩٣ السنغال
 ٢ ٨١٤ ٣ ١٨٨ ٦ ٠٠٢ ٤ ٩٩٨ ١ ٠٠٤ سوازيلند
 ٨ ٥٦٨ ١٠ ٧٧٧ ١٩ ٣٤٥ ١٦ ٠٧٥ ٣ ٢٧٠ سيراليون
 ١٧ ٩٦٩ ٢٢ ٧٢٨ ٤٠ ٦٩٧ ٣٣ ٩٦٥ ٦ ٧٣٢ الصومال
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة

 ١٧٥ ١ ٣٦١ ١ ٥٣٦ ١ ٢٨٥ ٢٥١ غابون
 ٧٩٨ ١ ٧٥٤ ٢ ٥٥٢ ١ ٥١٥ ١ ٠٣٧ غامبيا
 ٤ ٥٦٠ ٢٠ ٣١٧ ٢٤ ٨٧٧ ١٣ ٢٤٠ ١١ ٦٣٧ غانا
 ٢ ٨٤٨ ٦ ٤٤٣ ٩ ٢٩١ ٧ ٣٤١ ١ ٩٥٠ غينيا

 ٢ ٢٠٧ ٢ ٩٤٩ ٥ ١٥٦ ٣ ٧٦٩ ١ ٣٨٧  بيساو–غينيا 
 ١ ١٠٨ ٧٦٦ ١ ٨٧٤ ١ ٥٦٧ ٣٠٧ غينيا الاستوائية

 ٢ ٧٣٨ ٩ ٨٣٣ ١٢ ٥٧١ ١٠ ٢٧١ ٢ ٣٠٠ الكاميرون
 ٣ ٢٦٣ ١٣ ٩٣٢ ١٧ ١٩٥ ١٥ ٢٢٣ ١ ٩٧٢ كوت ديفوار

 ٢ ٥٤٧ ٣ ٨٨٨ ٦ ٤٣٥ ٦ ٣٢٧ ١٠٨ الكونغو
 ١٣ ٣٧٠ ١٠ ٧٠٨ ٢٤ ٠٧٨ ٢٠ ٣٤٢ ٣ ٧٣٦ كينيا
 ٤ ٤٥٣ ٥ ٣٢٤ ٩ ٧٧٧ ٧ ١٦٨ ٢ ٦٠٩ ليبريا

 ٢ ٥٦٧ ٣ ٦٨٧ ٦ ٢٥٤ ٥ ١٩٥ ١ ٠٥٩ ليسوتو
 ٥ ٧٤٧ ١٤ ٦٥٩ ٢٠ ٤٠٦ ١٥ ٨١٨ ٤ ٥٨٨ مالي

 ٤ ٠٠٢ ١١ ٤٨٥ ١٥ ٤٨٧ ١٣ ٨٨٩ ١ ٥٩٨ مدغشقر
 ٨ ٠٠٦ ٢٥ ٣٦٦ ٣٣ ٤٣٢ ٢٥ ٠٢٤ ٨ ٤٠٨ ملاوي
 ٢ ٤٥٦ ٤ ٥٧١ ٧ ٠٢٧ ٤ ٩٣٣ ٢ ٠٩٤ موريتانيا

 ٣  ٣  ٣ موريشيوس
 ١٠ ٣٩٢ ١٨ ٦٢٨ ٢٩ ٠٢٠ ١٤ ٨٧٩ ١٤ ١٤١ موزامبيق
 ٢ ٧٥٠ ٤ ٧٩٩ ٧ ٥٤٩ ٥ ٨٤٦ ١ ٧٠٣ ناميبيا
 ٦ ٨٠٥ ١٣ ١٠٥ ١٩ ٩١٠ ١٦ ٥٢٨ ٣ ٣٨٢ النيجر
 ١٠٢ ٠٤٣ ٥٢ ٣٠٥ ١٥٤ ٣٤٨ ١٤٢ ٦٧٩ ١١ ٦٦٩ نيجيريا

 ٥٨٨ ٥٦٤ ١ ١٥٢ ٣٠٧ ٨٤٥ المساعدة الإقليمية
 ٣٣٢ ٥٢٨ ٤٩٠ ٧٠٢ ٨٢٣ ٢٣٠ ٦٤٣ ٣١١ ١٧٩ ٩١٩ مجموع المنطقة 

 
      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 ١ ٨١٧ ٥ ١٩٧ ٧ ٠١٤ ٤ ٦٣٥ ٢ ٣٧٩ الأرجنتين
 ١ ٤٣٥ ٣ ٨٨١ ٥ ٣١٦ ٣ ٧٦٥ ١ ٥٥١ إكوادور

 ١٤٢ ٩٦٠ ١ ١٠٢ ٥٥٨ ٥٤٤ أوروغواي
 ٢١٦ ٢ ٠٧١ ٢ ٢٨٧ ١ ٥٧٦ ٧١١ غوايبارا

 ٤ ٩٥٨ ١٧ ٠٠٨ ٢١ ٩٦٦ ١٤ ٢٧٤ ٧ ٦٩٢ البرازيل
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة

 ٥٤  ٥٤ ٥٤  بربادوس
 ٢٣ ١٣٤ ١٥٧ ٧٦ ٨١ بليز

 ٢٧٣ ٤٨٠ ٧٥٣ ٧٠٥ ٤٨ بنما     
 ١٣ ٧٤٠ ١١ ٥٦٧ ٢٥ ٣٠٧ ١٨ ١٧٣ ٧ ١٣٤ بوليفيا
 ٨٨٧ ٥ ١١٠ ٥ ٩٩٧ ٤ ٩٤٤ ١ ٠٥٣ بيرو

 ٧٣٥ ٢ ٣٥٢ ٣ ٠٨٧ ٢ ٤٢٩ ٦٥٨ جامايكا
 ٨٧٧ ٣ ٢٧٦ ٤ ١٥٣ ٧٢٩ ٣ ٤٢٤  الجمهورية الدومينيكية

 ٦٠٩ ١ ٦٢٣ ٢ ٢٣٢ ١ ٣٠٥ ٩٢٧ السلفادور
 ١ ٨٧٧  ١ ٨٧٧ ١ ٨٧٧  سورينام
 ٢٩١ ٦٣٠ ٩٢١ ٧٧٤ ١٤٧ شيلي

 ٤ ٥٩٧ ٦ ٥٣١ ١١ ١٢٨ ٦ ٩٥٩ ٤ ١٦٩ غواتيمالا
 ١ ٠١٨ ٢٨٣ ١ ٣٠١ ١ ٢٠٢ ٩٩ غيانا

 ٢٤٤ ١ ٠١٨ ١ ٢٦٢ ٨٨٥ ٣٧٧ فنـزويلا
 ٦٥١ ١ ٥٤٦ ٢ ١٩٧ ١ ٦٧٤ ٥٢٣ باكو

 ٩٢ ٢١٤ ٣٠٦ ٦٢ ٢٤٤ كوستاريكا
 ٢ ٧٠٦ ٥ ٧٥٦ ٨ ٤٦٢ ٦ ٨٨٥ ١ ٥٧٧ كولومبيا
 ٢ ٥٤٥ ٤ ٥٢١ ٧ ٠٦٦ ٥ ١٦٠ ١ ٩٠٦ المكسيك
 ٤ ٣٦٣ ٧ ٧٦٦ ١٢ ١٢٩ ٢ ٥١٧ ٩ ٦١٢ نيكاراغوا

 ٦ ٠٠٠ ٦ ٠١٣ ١٢ ٠١٣ ١٠ ٥٨١ ١ ٤٣٢ هايتي
 ١ ٥٤٨ ١ ١٥٩ ٢ ٧٠٧ ٢ ٤٢٨ ٢٧٩ هندوراس

 ٢ ١٧٣ ٢ ١٢٩ ٤ ٣٠٢ ٢ ٩١٥ ١ ٣٨٧ المساعدة الإقليمية
 ٥٣ ٨٧١ ٩١ ٢٢٥ ١٤٥ ٠٩٦ ٩٧ ١٤٢ ٤٧ ٩٥٤ مجموع المنطقة 

 
      شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٣٦ ٧٨٢ ٣٠ ٤٩٠ ٦٧ ٢٧٢ ٦٣ ٥٣١ ٣ ٧٤١ إندونيسيا
 ٧ ٣٦٣ ٢ ٣٧١ ٩ ٧٣٤ ٨ ٨٥١ ٨٨٣ بابوا غينيا الجديدة

 ٣ ١٩٣ ٢ ١٢٩ ٥ ٣٢٢ ٤ ٤٦٦ ٨٥٦ بلدان جزر المحيط الهادئ
 ٣ ٠٣٩ ٧ ٤٤٠ ١٠ ٤٧٩ ٦ ٤٢٨ ٤ ٠٥١ تايلند

 ٧ ٩٦٣ ٩ ٠٨٨ ١٧ ٠٥١ ٨ ٠٢٥ ٩ ٠٢٦  ليشتي-تيمور 
 ١ ٠٨٤ ١ ٨٦١ ٢ ٩٤٥ ٢ ٤١١ ٥٣٤جمهوريـــــــة كوريـــــــا الـــــــشعبية 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة
 الديمقراطية

 ٤ ٠١١ ٨ ٠١٥ ١٢ ٠٢٦ ٦ ٠٥٤ ٥ ٩٧٢جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 ٧ ٨٣٨ ٩ ٧٠٤ ١٧ ٥٤٢ ١٢ ٧٧٦ ٤ ٧٦٦ الصين
 ٢٤ ٨٤٩ ٧ ٦٩٦ ٣٢ ٥٤٥ ٣٠ ٨٥٢ ١ ٦٩٣ الفلبين

 ٩ ٢٠٨ ١٣ ٨٠٥ ٢٣ ٠١٣ ١٤ ٥٩٨ ٨ ٤١٥ فييت نام
 ٢٠ ١٩٦ ٢٣ ٢٢١ ٤٣ ٤١٧ ٢٤ ٣٤٣ ١٩ ٠٧٤ كمبوديا
 ١٨٥ ٣٠ ٢١٥ ٢١٥  ماليزيا
 ١ ١٢٢ ٢ ٥٠٠ ٣ ٦٢٢ ٢ ٥٧٨ ١ ٠٤٤ منغوليا
 ٧ ٩٦١ ٦ ٤٤٩ ١٤ ٤١٠ ٩ ٥٢٦ ٤ ٨٨٤ ميانمار

 ١٣٤ ٧٩٤ ١٢٤ ٧٩٩ ٢٥٩ ٥٩٣ ١٩٤ ٦٥٤ ٦٤ ٩٣٩ وع المنطقةمجم 
 

      جنوب آسيا

 ١٨ ٨٧٠ ٥٧ ٨٩٤ ٧٦ ٧٦٤ ٥٩ ٠٧١ ١٧ ٦٩٣ أفغانستان
 ٩ ٤٤٩ ٤٠ ٧٧٥ ٥٠ ٢٢٤ ٣٢ ٢٧٢ ١٧ ٩٥٢ باكستان
 ٥٤ ٤٨٠ ٥٠ ٠٦٦ ١٠٤ ٥٤٦ ٧٨ ٩٨٤ ٢٥ ٥٦٢ بنغلاديش

 ١ ٢٧٢ ٢ ٦١٨ ٣ ٨٩٠ ٢ ٦٥٤ ١ ٢٣٦ بوتان
 ٥ ٨٥٢ ٧ ٨٨٥ ١٣ ٧٣٧ ١١ ٧٦٥ ١ ٩٧٢ سري لانكا

 ٤٥٣ ٩٩ ٥٥٢ ٥٣٢ ٢٠ ملديف
 ٨ ٤٢٠ ١٨ ٢٣٥ ٢٦ ٦٥٥ ٢٠ ٩١٥ ٥ ٧٤٠ نيبال
 ٦٤ ٤٥١ ١١١ ٤٨٦ ١٧٥ ٩٣٧ ١٣٧ ٧٥٤ ٣٨ ١٨٣ الهند

 ١٦٣ ٢٤٧ ٢٨٩ ٠٥٨ ٤٥٢ ٣٠٥ ٣٤٣ ٩٤٧ ١٠٨ ٣٥٨ مجموع المنطقة 
 

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٧٤٢ ٥٤٨ ١ ٢٩٠ ٧٠٠ ٥٩٠ الأردن
الأطفال الفلسطينيون والأمهـات    

 ٣ ٣٦٩ ٦ ٨٥٠ ١٠ ٢١٩ ٦ ٠٢٧ ٤ ١٩٢ الفلسطينيات
 ١ ٧٢٦ ١ ٤٥٩ ٣ ١٨٥ ٢ ٤٥٢ ٧٣٣ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
 ١١٥ ٦٢٩ ٧٤٤ ٤٨٧ ٢٥٧ تونس
 ٥٠٤ ٧٧٤ ١ ٢٧٨ ٥٧٣ ٧٠٥ الجزائر

 ٤٧٧ ٢٧٦ ٧٥٣ ٤٦٣ ٢٩٠ الجمهورية العربية السورية
 ١ ٥٤١ ٢ ٩٠٧ ٤ ٤٤٨ ٣ ٩٣٢ ٥١٦ جيبوتي
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة

 ٧ ٣٣٧ ١٤ ٦٥٧ ٢١ ٩٩٤ ٢٠ ٤٧٢ ١ ٥٢٢ السودان
 ٣٦ ٨٠٣ ١٠٣ ٤٨٥ ١٤٠ ٢٨٨ ١٣٧ ٧١٧ ٢ ٥٧١ العراق
 ٢٥٢ ٩٥٥ ١ ٢٠٧ ١ ٠٨٢ ١٢٥ عمان
 ٣٤٥ ٥٣٥ ٨٨٠ ٦١٨ ٢٦٢ لبنان
 ٦ ٩٧٠ ١٨ ٠٠٣ ٢٤ ٩٧٣ ١٦ ١٥٦ ٨ ٨١٧ مصر

 ١ ٣٦٧ ٢ ٩٩٩ ٤ ٣٦٦ ٢ ١٤٩ ٢ ٢١٧ المغرب
 ١١ ٠١٣ ١٣ ٧٦٧ ٢٤ ٧٨٠ ١٦ ٩٩٩ ٧ ٧٨١ اليمن

 ١ ٢٤٧ ٢٢٥ ١ ٤٧٢ ١ ٣٦٢ ١١٠ المساعدة الإقليمية
 ٧٣ ٨٠٨ ١٦٨ ٠٦٩ ٢٤١ ٨٧٧ ٢١١ ١٨٩ ٣٠ ٦٨٨ مجموع المنطقة 

 
وســــط أوروبـــــــا وشرقها ورابطة 

 البلطيقبحر الدول المستقلة ودول 
     

 ٢ ٩١٧ ٣ ٦٧٧ ٦ ٥٩٤ ٥ ٦١١ ٩٨٣ الاتحاد الروسي
 ١ ٥٠٩ ٢ ٢٦٣ ٣ ٧٧٢ ٣ ٢٣٣ ٥٣٩ أذربيجان
 ١ ٠٢٨ ٥٦٦ ١ ٥٩٤ ١ ٢٧٧ ٣١٧ أرمينيا
 ٤ ٥٦٩ ٤ ٩٥٧ ٩ ٥٢٦ ٥ ٨٤٨ ٣ ٦٧٨ ألبانيا

 ٦٦٨ ٦٨٢ ١ ٣٥٠ ١ ٠٣٥ ٣١٥ أوزبكستان
 ٦٦ ٢ ١٠٣ ٢ ١٦٩ ١ ٦٧٧ ٤٩٢ أوكرانيا

 ٢ ١٦٨ ٦ ٤٦٥ ٨ ٦٣٣ ٥ ٨٤٤ ٢ ٧٨٩ البوسنة والهرسك
 ٥١٦  ٥١٦ ٣٠٢ ٢١٤ بلغاريا

 ٢٤٦ ٣٨٦ ٦٣٢ ٢٤٩ ٣٨٣ بيلاروس
 )٢١( ٣٤١ ٣٢٠ ٢٩ ٢٩١ تركمانستان

 ٩ ٢٤٩ ٢ ٨٠٣ ١٢ ٠٥٢ ١١ ٠٧٠ ٩٨٢ تركيا
جمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية 

 ١ ٩٢٧ ١ ٨١٦ ٣ ٧٤٣ ١ ٨٢٦ ١ ٩١٧ السابقة
 ٦ ٦١٩ ٣ ٧٢٨ ١٠ ٣٤٧ ٨ ٤٤٥ ١ ٩٠٢ جمهورية مولدوفا

 ١ ٢٧٣ ٩٨٦ ٢ ٢٥٩ ١ ٧٧٠ ٤٨٩ جورجيا
 ١ ٤٢٦ ٣ ٩٩١ ٥ ٤١٧ ٢ ٦١٥ ٢ ٨٠٢ رومانيا

 ٣ ٤٥٨ ٤ ٣٠١ ٧ ٧٥٩ ٣ ٨٦٢ ٣ ٨٩٧ صربيا والجبل الأسود
 ١ ٢٩٩ ٣ ٦٢٠ ٤ ٩١٩ ٣ ٨٨١ ١ ٠٣٨ طاجيكستان
 ٩٥ ٤٢٤ ٥١٩ ١٨٤ ٣٣٥ قيرغيزستان
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير / كانون الثاني  ١

 مــن أرصــدة  ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
ــانون الأول٣١ /  كــــــ

ــسمبر  ــن ٢٠٠٥ديـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدة

 ١ ٦٤٤ ١ ٠٨٣ ٢ ٧٢٧ ٢ ٤٨٢ ٢٤٥ كازاخستان
 ٦٣٥ ٦٤٥ ١ ٢٨٠ ١ ٢١٦ ٦٤ كرواتيا

 ١ ٦٠٨ ٢ ١١٧ ٣ ٧٢٥ ٢ ٣٨١ ١ ٣٤٤كوسوفو، صربيا والجبل الأسود
 ٣ ٠٧٤ ١ ٧١١ ٤ ٧٨٥ ٨٨٤ ٣ ٩٠١ المساعدة الإقليمية

 ٤٥ ٩٧٣ ٤٨ ٦٦٥ ٩٤ ٦٣٨ ٦٥ ٧٢١ ٢٨ ٩١٧ مجموع المنطقة 
      المساعدة العالمية

 ٩ ٢٨٩ ٩ ٢١٥ ١٨ ٥٠٤ ١٣ ٤٥٧ ٥ ٠٤٧ صندوق برنامج الطوارئ
 ٥ ١٠٣ ٥ ٥٢١ ١٠ ٦٢٤ ٧ ٨٢٤ ٢ ٨٠٠ التحصين

 ١٠١ ٦٩٩ ١٦٦ ٠٦١ ٢٦٧ ٧٦٠ ١٧٩ ٦٠٩ ٨٨ ١٥١ البرامج المشتركة بين البلدان
 ٧ ٩١٠ ٧ ٣٢٨ ١٥ ٢٣٨ ٧ ٧٨٩ ٧ ٤٤٩ مركز إينوشنتي للبحوث

 ١٢٤ ٠٠١ ١٨٨ ١٢٥ ٣١٢ ١٢٦ ٢٠٨ ٦٧٩ ١٠٣ ٤٤٧ مجموع المساعدة العالمية 
 ٩٢٨ ٢٢٢ ١ ٤٠٠ ٦٤٣ ٢ ٣٢٨ ٨٦٥ ١ ٧٦٤ ٦٤٣ ٥٦٤ ٢٢٢ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 ٣ -البيان السابع 
والتأهيل بيان البرامج المعتمدة، والنفقات والأرصدة غير المنفقة للإغاثة : لتعاون البرنامجيا 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في المنتهية في حالات الطوارئ عن فترة السنتين 
 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــــير المنفـــــق فـــــــي   
ــاني  ١ ــاير /كــانون الث ين

 مـــــن أرصـــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الـــــــبرامج الجديـــــــدة 
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــــير المنفــــــــــق فــــــي    
/  كـــــــــــــــانون الأول٣١

 مـــــــن ٢٠٠٥ديـــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

      أفريقيا

 ٤ ٠٩٣ ٤٦ ٦٩٢ ٥٠ ٧٨٥ ٣٤ ٧٢٧ ١٦ ٠٥٨ إثيوبيا
 ٢ ٦٥٧ ١٠ ٣٣٦ ١٢ ٩٩٣ ٨ ٨١٤ ٤ ١٧٩ إريتريا
 ٣ ٣٢٩ ١٦ ٨٩٢ ٢٠ ٢٢١ ١٦ ٧٥٩ ٣ ٤٦٢ أنغولا
 ١٢ ٣٦٨ ٢٣ ٤٣٣ ٣٥ ٨٠١ ٣٤ ٣٩٦ ١ ٤٠٥ أوغندا
 ٩٢٣ ٩٢٤ ١ ٨٤٧ ١ ٨٣٦ ١١ بنن

 )٥١( )٢٧( )٧٨( )٢٠( )٥٨( بوتسوانا
 )٦٢( ٢٦٤ ٢٠٢ ٢٣٣ )٣١( بوركينا فاسو

 ٢ ٤٧٩ ٢٠ ٦٣٨ ٢٣ ١١٧ ٢٠ ٤٢٨ ٢ ٦٨٩ بوروندي
 ٦ ٢١٧ ١٣ ١٠٠ ١٩ ٣١٧ ١٩ ٣١٦ ١ تشاد

 ١١٦ ٧٣٢ ٨٤٨ ٦٠٠ ٢٤٨ جزر القمر
 ٨٧٩ ٢ ٢٨٩ ٣ ١٦٨ ٢ ٩٩٣ ١٧٥ جمهورية أفريقيا الوسطى

جمهوريــــــــــــة الكونغــــــــــــو 
 ٣ ٣٥٧ ٤٥ ٧٠٥ ٤٩ ٠٦٢ ٤٣ ٤٩٣ ٥ ٥٦٩ الديمقراطية

 ٩٦١ ٥ ٤٣٥ ٦ ٣٩٦ ٤ ٧٦٠ ١ ٦٣٦ جمهورية تترانيا المتحدة
 )٣٦٦( ١٣٠ )٢٣٦( ٥٥٧ )٧٩٣( رواندا
 ١٠٣ ١ ٨٣١ ١ ٩٣٤ ٣٨٩ ١ ٥٤٥ زامبيا

 ٤ ٧٧٥ ١١ ١٦٣ ١٥ ٩٣٨ ٩ ٦٦١ ٦ ٢٧٧ زمبابوي
 ٣١٦  ٣١٦ ٣١٦  سان تومي وبرينسيبي

 ٥٦٧ ٨١٧ ١ ٣٨٤ ٥٧٥ ٨٠٩ السنغال
 ١٧٢ ٢ ٨٤١ ٣ ٠١٣ ١ ٠٣٩ ١ ٩٧٤ سوازيلند
 ٦١٨ ٦ ٦٨٨ ٧ ٣٠٦ ٣ ٢٤٨ ٤ ٠٥٨ سيراليون
 ١٠ ٣١٥ ٢٣ ٢٦٠ ٣٣ ٥٧٥ ٣٠ ٢٥٧ ٣ ٣١٨ الصومال
 ١٠٥  ١٠٥ ١٠٥  غامبيا
 ٢٧ ٢٥٥ ٢٨٢ ٢٢٣ ٥٩ غانا
 ٩ ٢ ٨٧٠ ٢ ٨٧٩ ٢ ٦٢٨ ٢٥١ غينيا



A/61/5/Add.2
 

06-42515 136 
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــــير المنفـــــق فـــــــي   
ــاني  ١ ــاير /كــانون الث ين

 مـــــن أرصـــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الـــــــبرامج الجديـــــــدة 
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــــير المنفــــــــــق فــــــي    
/  كـــــــــــــــانون الأول٣١

 مـــــــن ٢٠٠٥ديـــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ٥٥٠  ٥٥٠ ٥١٩ ٣١  بيساو–غينيا 
 ٥٧ ٤٩٢ ٥٤٩ ٥٤٩  الكاميرون

 ١ ٣٩٧ ١٢ ٨٢٧ ١٤ ٢٢٤ ٨ ٦١٧ ٥ ٦٠٧ كوت ديفوار
 ١ ٤٣٢ ٧٩٦ ٢ ٢٢٨ ١ ٧٨٣ ٤٤٥ الكونغو
 ٥٩٠ ٤ ١٥٢ ٤ ٧٤٢ ٣ ٨٩٨ ٨٤٤ كينيا
 ٩ ٧٧١ ٢٢ ٦٩٢ ٣٢ ٤٦٣ ٢٧ ٥٩٦ ٤ ٨٦٧ ليبريا

 ١٠٢ ٥٥٣ ٦٥٥ ٢٩٧ ٣٥٨ ليسوتو
 ٦٢١ ١٠٠ ٧٢١ ٧٥٤ )٣٣( مالي

 ١٧٦ ٦٣٠ ٨٠٦ ٦٣٢ ١٧٤ مدغشقر
 ٨ ٩٠٧ ٦ ١٠٢ ١٥ ٠٠٩ ١٢ ٢٢١ ٢ ٧٨٨ ملاوي
 ٣١٤ ٢ ٠٦٢ ٢ ٣٧٦ ١ ١٥٠ ١ ٢٢٦ موريتانيا
 ١ ٠٦٠ ٤ ٦٠٢ ٥ ٦٦٢ ١ ٨٩٣ ٣ ٧٦٩ موزامبيق
 ٣٥٦ ٦٥ ٤٢١ ٤٢١  ناميبيا
 ٣ ٠٦٠ ١٥ ٩٥٩ ١٩ ٠١٩ ١٩ ٠١٩  النيجر

 ٦ ٠٢٥ ٤ ٣٠٩ ١٠ ٣٣٤ ٣ ٠٢١ ٧ ٣١٣ المساعدة الإقليمية
 ٨٨ ٣٢٥ ٣١١ ٦٠٩ ٣٩٩ ٩٣٤ ٣١٩ ٧٠٣ ٨٠ ٢٣١ مجموع المنطقة 

ــر   ــة البحــ ــان ومنطقــ الأمريكتــ
 الكاريبي

     

 )١٤(  )١٤( )١٤(  الأرجنتين
 ٢٢  ٢٢  ٢٢ إكوادور

 ٢١٢  ٢١٢ ٢١٢  بادوسبر
      بليز

 ١ ١٦٨ ١٦٩ ١٦٧ ٢ بوليفيا
 ٦ ١٢٩ ١٣٥ ١١٠ ٢٥ بيرو

 ٦٢ ١٦٢ ٢٢٤ ٢٢٤  جامايكا
 ١ ٦ ٧ ١٠ )٣( الجمهورية الدومينيكية

 ١ ٥٤٦ ١ ٣٤٢ ٢ ٨٨٨ ٢ ٨٣٣ ٥٥ السلفادور
 ٣ ٤٤١ ١ ٢٩٣ ٤ ٧٣٤ ٤ ٨٣١ )٩٧( غواتيمالا

 ٥ ٤٩٣ ٤٩٨ ٤٩٨  غيانا
 ١٦ ٩١ ١٠٧ ٩٣ ١٤ فنـزويلا
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــــير المنفـــــق فـــــــي   
ــاني  ١ ــاير /كــانون الث ين

 مـــــن أرصـــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الـــــــبرامج الجديـــــــدة 
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــــير المنفــــــــــق فــــــي    
/  كـــــــــــــــانون الأول٣١

 مـــــــن ٢٠٠٥ديـــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ١ ١٢٣ ١٢٤ ١٢٣ ١ كوبا
 ١ ٧٣٠ ١ ٧٠٣ ٣ ٤٣٣ ٢ ١٤٨ ١ ٢٨٥ كولومبيا
 ٨٦٩  ٨٦٩ ٨٦٩  المكسيك

 ٤٢ ٧٢٤ ٧٦٦ ٧٦٦  نيكاراوغوا
 ١ ٦٦٣ ٨ ١٢١ ٩ ٧٨٤ ٩ ٧٨٤  هايتي

 )٤٥( ١١ )٣٤(  )٣٤( هندوراس
 ٦٧٢ ٣١٠ ٩٨٢ )٢٠٩( ١ ١٩١ المساعدة الإقليمية

 ١٠ ٢٣٠ ١٤ ٦٧٦ ٢٤ ٩٠٦ ٢٢ ٤٤٥ ٢ ٤٦١ مجموع المنطقة 
      شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٢١٤ ١٢٧ ٩٥ ٨٨٥ ٣١٠ ٠١٢ ٣٠٩ ٣٠٠ ٧١٢ إندونيسيا
 ١٥ ٨٦٩ ٧ ٤٦٧ ٢٣ ٣٣٦ ٢٣ ٣٣٦  تايلند

 ٣١٥ ٦١٤ ٩٢٩ ٢٠٢ ٧٢٧  ليشتي-تيمور 
جمهوريــــة كوريــــا الــــشعبية 

 ١ ٨٧٢ ٢٥ ٢٤٣ ٢٧ ١١٥ ٢٥ ٣٦٨ ١ ٧٤٧ الديمقراطية
 )٣( ١٦٧ ١٦٤ ١٦٦ )٢( الصين
 ١ ١ ٤٢٣ ١ ٤٢٤ ١ ٤٢٤  الفلبين

 ١٣٧ ٦٣ ٢٠٠ ١٨٦ ١٤ فييت نام
 )٤٠(  )٤٠(  )٤٠( كمبوديا
 ٣ ٠١٩ ٦٧٧ ٣ ٦٩٦ ٣ ٦٩٦  ماليزيا
 ١٤  ١٤ )٢٤( ٣٨ منغوليا

 ٦ ٥٨٤ ٣ ٨٣٣ ١٠ ٤١٧ ١٠ ٤١٧  ميانمار 
 ٤ ١٦٣ ٢ ٢٢٣ ٦ ٣٨٦ ٦ ٣٨٦  المساعدة الإقليمية 
 ٢٤٦ ٠٥٨ ١٣٧ ٥٩٥ ٣٨٣ ٦٥٣ ٣٨٠ ٤٥٧ ٣ ١٩٦ مجموع المنطقة 

      جنوب آسيا

 ٤٦ ٣٢٨ ٥٠ ٣٨٥ ٩٦ ٧١٣ ٩٦ ٧١٠ ٣ باكستان
 ٢ ٧٠٤ ١٥ ٩٨٨ ١٨ ٦٩٢ ١٨ ٤٧١ ٢٢١ بنغلاديش

 ١٢٠ ٨٢٣ ٧٧ ٩٨٧ ١٩٨ ٨١٠ ١٨٨ ٨٧٩ ٩ ٩٣١ سري لانكا
 ٣١ ٦٩٤ ٢٣ ٩٩٣ ٥٥ ٦٨٧ ٥٥ ٦٨٧  ملديف
 ١٧ ٥٥٠ ١٨ ٠٨٣ ٣٥ ٦٣٣ ٣٣ ٨٠٩ ١ ٨٢٤ الهند
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــــير المنفـــــق فـــــــي   
ــاني  ١ ــاير /كــانون الث ين

 مـــــن أرصـــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الـــــــبرامج الجديـــــــدة 
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــــير المنفــــــــــق فــــــي    
/  كـــــــــــــــانون الأول٣١

 مـــــــن ٢٠٠٥ديـــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ٣ ٢٧٠ ٢ ١٩٥ ٥ ٤٦٥ ٥ ٤٦٥  عدة الإقليميةالمسا 
 ٢٢٢ ٣٦٩ ١٨٨ ٦٣١ ٤١١ ٠٠٠ ٣٩٩ ٠٢١ ١١ ٩٧٩ مجموع المنطقة 

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 )٢١( )٦( )٢٧( )١( )٢٦( الأردن
الأطفــــــــال الفلــــــــسطينيون 

 ١١ ٩٩٨ ١٥ ٥٠٧ ٢٧ ٥٠٥ ٢٥ ٦٤٦ ١ ٨٥٩ الفلسطينيات والأمهات
ــران  ــة (إيـــــــــ  –جمهوريـــــــــ

 ٧ ٤١٧ ٢٢ ١٢٨ ٢٩ ٥٤٥ ٢٨ ٤٧٤ ١ ٠٧١ )لاميةالإس
 ١٥ ٢٤٠ ٢٥٥ ١٦٠ ٩٥ الجزائر

الجمهوريــــــــــــة العربيــــــــــة  
 )٦٦(  )٦٦( )٤٣( )٢٣( السورية
 ٣٧ ٢٩٧ ٣٣٤ ٣٤٠ )٦( جيبوتي
 ٦٤ ٩٧٧ ١٩٣ ١٠٠ ٢٥٨ ٠٧٧ ٢٤١ ٤٩٤ ١٦ ٥٨٣ السودان
 ٧ ١٧٣ ٨٨ ٢٣٤ ٩٥ ٤٠٧ ٢ ٠٣٠ ٩٣ ٣٧٧ العراق
 ٣٠  ٣٠  ٣٠ الكويت

 )٩(  )٩(  )٩( نانلب
 ٧٢ ٥٦٨ ٦٤٠ ٦٤٠  المغرب
 ٧٤٦ ٢٥٣ ٩٩٩ ٩٩٨ ١ اليمن

 ١٠ ٩٤٤ ٨ ٩٧١ ١٩ ٩١٥ ١ ٤٣٥ ١٨ ٤٨٠ المساعدة الإقليمية
 ١٠٣ ٣١٣ ٣٢٩ ٢٩٢ ٤٣٢ ٦٠٥ ٣٠١ ١٧٣ ١٣١ ٤٣٢ مجموع المنطقة 

وسط أوروبـا وشـرقها ورابطـة       
ــر الــــدول المــــستقلة ودول  بحــ

 البلطيق

     

 ٩٥٨ ١٢ ٨٣٣ ١٣ ٧٩١ ١٣ ٠٣٧ ٧٥٤ الاتحاد الروسي
    )٢( ٢ أذربيجان
  )١٢( )١٢(  )١٢( أرمينيا
 ٢٠٧ )٤( ٢٠٣ )٣٧( ٢٤٠ ألبانيا

 ١٥  ١٥  ١٥ أوكرانيا
 ٧٣٦ ٤٩٠ ١ ٢٢٦ ٣٠ ١ ١٩٦ البوسنة والهرسك

 ٢  ٢  ٢ بيلاروس
  )٣( )٣( )٧( ٤ تركمانستان
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

 غـــــــير المنفـــــق فـــــــي   
ــاني  ١ ــاير /كــانون الث ين

 مـــــن أرصـــــدة ٢٠٠٤
 البرامج المعتمدة

الـــــــبرامج الجديـــــــدة 
 مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

 غـــــــــير المنفــــــــــق فــــــي    
/  كـــــــــــــــانون الأول٣١

 مـــــــن ٢٠٠٥ديـــــــسمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدة

 ٣٠ ١٠ ٤٠ )١٩( ٥٩ تركيا
جمهوريــــــــــــة مقــــــــــــدونيا 

 ٤٢ ٧٢ ١١٤ )١٢( ١٢٦ سلافية السابقةاليوغو
 ٢٨٥ ٤٣٥ ٧٢٠ ٦٨٣ ٣٧ جورجيا
 ٦  ٦  ٦ رومانيا

 ٣٨٠ ١٤٦ ٥٢٦ )١٠٧( ٦٣٣ صربيا والجبل الأسود
 ١٠٩ ٣ ٤٤٦ ٣ ٥٥٥ ٢ ٤٤٨ ١ ١٠٧ طاجيكستان

 ٢٢١ )١( ٢٢٠  ٢٢٠ كرواتيا
ــل    ــربيا والجبـ ــوفو، صـ كوسـ

 )١ ٠٦١( ١ ٢٢٨ ١٦٧ ٧٩ ٨٨ الأسود
 ٢٣  ٢٣  ٢٣ )بقةالسا(يوغوسلافيا 

 ٣ ١٥٩ )١٤( ٣ ١٤٥ )٧٨( ٣ ٢٢٣ المساعدة الإقليمية
 ٥ ١١٢ ١٨ ٦٢٦ ٢٣ ٧٣٨ ١٦ ٠١٥ ٧ ٧٢٣ مجموع المنطقة 

      المساعدة العالمية

 ٢٢ ٧٤٨ ١ ٠٩٣ ٢٣ ٨٤١ ٢٣ ٨٤١  صندوق برنامج الطوارئ
 ١٨ ٧٦٩ ٣ ٨٠٤ ٢٢ ٥٧٣ ٢٢ ٥٦٣ ١٠البرامج المشتركة بين البلدان

 ٤١ ٥١٧ ٤ ٨٩٧ ٤٦ ٤١٤ ٤٦ ٤٠٤ ١٠ لمساعدة العالميةمجموع ا 
 ٧١٦ ٩٢٤ ١ ٠٠٥ ٣٢٦ ١ ٧٢٢ ٢٥٠ ١ ٤٨٥ ٢١٨ ٢٣٧ ٠٣٢ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 ملاحظات على البيانات المالية -باء  
 

 ١الملاحظة   
 بيان أهداف اليونيسيف وأنشطتها  

 
يف بمهمــة الــدعوة لحمايــة حقــوق عهــدت الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة إلى اليونيــس  - ١

الطفــل، والمــساعدة علــى تلبيــة احتياجاتــه الأساســية وزيــادة فرصــه في اســتغلال طاقاتــه الدفينــة 
ــة ــة لمــساعدة البلــدان، لا ســيما البلــدان     . كامل وتعبــئ المنظمــة الإرادة الــسياسية والمــوارد المادي

ضــع سياســات عامــة مناســبة   وبنــاء قــدرا علــى و“الأولويــة للأطفــال”الناميــة، علــى كفالــة 
 .وتقديم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم

 
 ٢الملاحظة   

 
 موجز للسياسات المحاسبية الهامة  
 قواعد المحاسبيةال  

تعــد البيانــات الماليــة وفقــا للنظــام المــالي لليونيــسيف وقواعــدها الماليــة، ووفقــا للمعــايير  - ٢
 .المحاسبية المعمول ا في الأمم المتحدة

وتمشيا مع هدف وكالات منظومة الأمم المتحدة المتمثل في مواءمة عرض الحـسابات،            - ٣
 تعرض البيانات المالية على نحو يتمشى مع النماذج التي وافق عليهـا مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                 

 .في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 

 الفترة المالية  
 .مسك الحسابات لفترة سنتينعدها المالية، توفقا لنظام اليونيسيف المالي وقوا - ٤
 

 وحدة المحاسبة  
د قيمـة العمـلات الأخـرى مقابـل         وتحـد . وحدة المحاسـبة هـي دولار الولايـات المتحـدة          - ٥

 . على أسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدةدولارات الولايات المتحدة بناءً
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 تحويل العملات  
 إتمــام  عنــد في الحــسابات وقيمتــها عنــد إدخالهــا د الفــروق بــين قيمــة العمــلات    تقيــ - ٦

ويعــاد بــصورة . المعــاملات الفعليــة بوصــفها أرباحــا أو خــسائر ناجمــة عــن معــاملات الــصرف  
، تقيــيم الأصــول والخــصوم المدرجــة بعمــلات أخــرى غــير دولارات   دوريــة لأغــراض المحاســبة 

أي فـرق ينـتج عـن       و. الولايات المتحدة بأسعار الصرف السائدة المعمول ـا في الأمـم المتحـدة            
درج علــى حــدة في بيــان الإيــرادات   بوصــفه ربحــا أو خــسارة وي ــ ويقيــدتقلــب هــذه الأســعار 

د الفـروق الناتجـة عـن       ، تقي ـ )أ(١٩٩٠/٢٨تنفيـذي   ووفقا لمقـرر مجلـس اليونيـسيف ال       . والنفقات
ــات أو         ــات المتحــدة كإضــافة للتبرع ــة بعمــلات خــلاف دولارات الولاي ــات المعلن ــع التبرع دف

 .كخصم منها
 

 الإيرادات  
تتألف الإيرادات مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والتأهيـل في                  - ٧

مها عاديـة تـشمل الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات الـسنوية الـتي تقـد                 المـوارد ال  و. حالات الطوارئ 
 وصــافي إيــرادات شــعبة ،الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات غــير الحكوميــة 

    القطاع الخاص، والأموال غير المخص  ـا الجمهـور، والإيـرادات          صة لأغراض محد دة التي يتـبرع
فهي الأموال التي تتبرع ا لليونيـسيف الحكومـات والمنظمـات           أما الأموال التكميلية    . الأخرى

          دة في إطـار  الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة ومنظومـة الأمـم المتحـدة لأغـراض محـد
وأمــوال الإغاثــة والتأهيــل في حـــالات    . الــبرامج الــتي يعتمــدها مجلــس اليونيــسيف التنفيــذي      

 . ا لعمليات الطوارئتبرع يتم الالأموال التي الطوارئ تشمل
٨ - لــسنة الجاريــةللة وتــسجل الإيــرادات علــى أســاس الأمــوال أو التبرعــات المعلنــة المحــص .

لــة  إيــرادات مؤج تعتــبرلة لــسنوات مقبلــة لأغــراض تحــددها الجهــات المانحــة   المحــصوالإيــرادات
ل بوصفها وتسج”لة مقدماتبرعات معلنة محص“. 

ــسبة - ٩ ــرادات لإ وبالن ــن   ي ــواردة م ــات ال ــة اللجــانالتبرع ــسيف ل الوطني ــاليوني ــد فإ  تقَّي
الأموال التكميليــة والإغاثــة والتأهيــل في حــالات بــ  التبرعــات المتعلقــةاســتثناءببوصــفها نقديــة، 

وتتحــدد . ل اســتنادا إلى إعــلان تــبرع صــحيح صــادر عــن لجنــة وطنيــةالطــوارئ الــتي قــد تــسج
صدور بيـان مـن اللجنـة الوطنيـة يفيـد التزامهـا بتقـديم               صحة الإعلان بوجود أموال مجموعة وب ـ     
 .أموال لليونيسيف في شكل إعلان تبرع

 
 

 .، الفصل الرابع(E/1990/28) ٨، الملحق رقم ١٩٩٠رسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، الوثائق الانظر )أ(
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١٠ -             ـ      وبيان الإيرادات والنفقـات لا يـشمل الأمـوال الـتي تحـص دفع مـن   ل أو النفقـات الـتي ت
والمعاملات التي لا تقتضي التزامات من الـس التنفيـذي تعتـبر صـناديق             . الصناديق الاستئمانية 

 .استئمانية
 الـتي تتلقاهـا اليونيـسيف بوصـفها إيـرادات متنوعـة،              الأخرى ف سائر الإيرادات  نوتص - ١١
د كموارد عاديةوتقي. 
، التي تتـضمن التكـاليف الـتي كانـت          )الإمدادات(وتحدد الإدارة قيمة التبرعات العينية       - ١٢

 .  ستدفعها في العادة مقابل مواد مماثلةفاليونيسي
ا تنفـذ عـن طريـق     في الحسابات المالية لليونيـسيف، رغـم أ ـ    درج إنجازات الدعم   ت ولا - ١٣

 .الهياكل الإدارية للمنظمة
 

 النفقات  
١٤ - حتسب جميع نفقات اليونيسيف على أسـاس الاسـتحقاق، باسـتثناء النفقـات المتـصلة               ت

حتسب على أساس المدفوعات النقدية فقطباستحقاقات الموظفين، التي ت. 
والرسوم المؤجلة تشمل بنود الإنفاق التي يكـون مـن غـير المناسـب قيـدها علـى الفتـرة                 - ١٥

د بوصفها نفقات في فترة مالية لاحقةالمالية الجارية وتقي. 
١٦ -  م          المـوظفين   رصد أي اعتماد لاسـتحقاقات      ولم يمـن قبيـل إعـادة المـوظفين إلى أوطـا ،

 مـن النظـام   “دال”اة الحالات الطارئـة بموجـب التـذييل     أو ، في السنوات المقبلةالتي ستنشأ 
ــوالإذ أنالإداري لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة،   ــة  تقـــدم ضـــمن الأمـ ــادات الميزانيـ حـــسب  اعتمـ

 .الاقتضاء
 

 النقدية  
١٧ -    لة، بما فيها الأموال الداخلـة في إطـار الـصناديق الاسـتئمانية            تودع جميع الأموال المحص، 

 .نقديةحيازات كدرج سيف المصرفية، وتفي حسابات اليوني
 

 المخزون  
 لليونيـسيف   ة شـعبة اللـوازم التابع ـ    اتالمخـزون مـن اللـوازم البرنامجيـة في مـستودع          قيد  ي - ١٨

الـسلع إلى المـستودع جـزءا مـن متوسـط           بنقـل   عتبر جميع التكاليف المرتبطة     وت. بمتوسط التكلفة 
 . بالتكلفة الفعليةتهار قيم المستودع تقد في طريقها إلى تكونوالسلع التي. التكلفة
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 تكلفة الأصول الرأسمالية  

ويقـيم  . تتكون الأصول الرأسمالية من المباني ومساكن الموظفين حسب تكلفـة حيازـا           - ١٩
 .استهلاك آليات ومعدات شعبة القطاع الخاص على مدى الفترة التقديرية لاستخدامها

 
  رةالممتلكات المعم 

د وتقي ـ. لا يدرج الأثاث والتجهيزات وغيرها من الممتلكات المعمرة في أصول المنظمة           - ٢٠
 . على حسابات الميزانية في سنة الشراءالحيازةعمليات 

 احتياطي الأصول الرأسمالية  
لأصـول  لإنشاء صندوق احتياطي    ب )أ(١٩٩٠/٢٦الس التنفيذي بموجب مقرره     أذن   - ٢١

قبة شراء اليونيسيف مستقبلا للأصول الرأسمالية، ولا سيما المبـاني المزمـع            الرأسمالية لتحسين مرا  
 عنـد الـضرورة،     ،ترصـد وف  وس ـ. لمكاتب وتوفير الـسكن للمـوظفين الميـدانيين       لإيواء ا شراؤها  

 .اعتمادات إضافية مأذون ا لتجديد احتياطي الأصول الرأسمالية
 

 توحيد حسابات شعبة القطاع الخاص  
إيـــرادات اليونيـــسيف ونفقاـــا وأصـــولها إلى تقريـــر المـــالي والحـــسابات الماليـــة اليـــشير  - ٢٢

. شعبة القطــاع الخــاصلــوخــصومها بمــا في ذلــك صــافي إيــرادات وأصــول وخــصوم التــشغيل    
 وتحــذف المعــاملات الداخليــة فيمــا بــين اليونيــسيف وشــعبة القطــاع الخــاص لأغــراض التوحيــد 

 .بالشعبة
 

 تتبعها شعبة القطاع الخاصالقواعد المحاسبية التي   
٢٣ - حتفظ بحسابات شعبة القطاع الخاص وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف         ي

 .عملية بطاقات المعايدةبوالصناديق التكميلية الخاصة 
 

 تحويل عملات شعبة القطاع الخاص  
٢٤ - تقي            لةد العائدات بالعملة المحليـة علـى أسـاس المبـالغ المحـص       ل إلى   في الـسنة الجاريـة وتحـو

ــدة في      ــم المتحـ ــا في الأمـ ــول ـ ــسائدة المعمـ ــعار الـــصرف الـ ــدة بأسـ دولارات الولايـــات المتحـ
 .ديسمبر/كانون الأول ٣١
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ــشعبة القطــاع الخــاص لمواجهــة تقلبــات أســعار الــصرف        والحــسابات البــدل المرصــود ل
 المستحقة القبض المشكوك فيها

 بــسياسة اعتمــاد بــدل، ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ن أوقــف العمــل، بدايــة م ــ - ٢٥
 في المائة من حسابات القـبض المـستحقة الـتي         ١٠يحدد بغير دولارات الولايات المتحدة، بنسبة       

ووفقـا للـسياسة    . ديسمبر لتغطية حالات التـأخير في تحـصيلها       / كانون الأول  ٣١لم تسدد حتى    
 اعتمــاد لتغطيــة الحــسابات المــستحقة القــبض المحاســبية لــشعبة القطــاع الخــاص، يمكــن تخــصيص

 .المشكوك في تحصيلها
 

 مخزونات شعبة القطاع الخاص  
يقيم مخزون العمل الجاري والسلع التامة الصنع بالتكلفة القياسية، في حين تقـيم المـواد       - ٢٦

لمباعــة وتتبــع الــشعبة سياسـة تقــضي بــشطب البطاقـات غــير ا  . غيرةالخـام بالتكلفــة المتوســطة المـت  
   ــد ــاريخ مح ــة بت ــع المنتجــات     والمنتجــات المؤرخ ــات، وجمي ــة المبيع ــسنة الأولى لحمل ــة ال د في اي

ت حِِِِِلــطبت والــتي روتقــيم المنتجــات الــتي ش ــ. الأخــرى في ايــة الــسنة الثانيــة لحملــة المبيعــات 
، ولكــن المتــصلة ومــواد الدعايــة والتــرويج المنتجــة في ســنة الحملــة الجاريــة . بتكلفتــها الإضــافية

 . بالتكلفة القياسية وتدرج في المخزونهابسنوات حملات مقبلة تظهر جميع
 

 الأصول الرأسمالية لشعبة القطاع الخاص  
 دولار أو أكثـر أصـولا رأسماليـة         ١٠٠ ٠٠٠تعتبر الأصول الرأسمالية التي تبلغ تكلفتها        - ٢٧

اوتستهلك على مدى العمر المقد ر للانتفاع. 
 

 وم شعبة القطاع الخاصخص  
تنشأ الخصوم في حسابات شـعبة القطـاع الخـاص وفقـا للمعـايير المحاسـبية المعتـرف ـا                  - ٢٨
بع باستمرار إجراءات الوقف المناسبةوتت. 
 

 إيرادات شعبة القطاع الخاص  
٢٩ - بيـع البطاقـات والمنتجـات بالعملـة الأجنبيـة، وتجمـع علـى             مـن   د العائدات الإجمالية    تقي 

ــسنة       ــة ال ــات في اي ــن شــركاء المبيع ــواردة م ــة ال ــات المؤقت ــارير المبيع ــك لوتحــو. أســاس تق  تل
 إلى دولارات الولايــات المتحــدة بأســعار الــصرف المعمــول ــا في الأمــم المتحــدة        العائــدات

ل المبلغ المتجمع في السنة التاليـة       ويعد.  من السنة المعنية   ديسمبر/ كانون الأول  ٣١السائدة في   و
ك يتقريـر المبيعـات المؤقـت مـن شـر     استلام وفي حالة عدم . تقرير المبيعات النهائياستلام  لدى  
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البيــع وقــت الإقفــال في ايــة الــسنة، تجمــع العائــدات الإجماليــة علــى أســاس متوســط مبيعــات   
 .مة في السنة الجاريةشريك البيع إلى نسبة تسليم العائدات المسلَّ

٣٠ - شطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الـصلة                د الإيرادات من أن   وتقي
د صــافي العائــدات الآتيــة مــن اللجــان الوطنيــة مــن  قيــيو. بــشكل مــستقل في حــسابات الــشعبة

              ايـة الـسنة، في          أنشطة جمع الأموال مـن القطـاع الخـاص اسـتنادا إلى التقـارير المقد مـة منـها في
المكاتب الميدانيـة مـن أنـشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع               معها  تجد صافي العائدات التي     قييحين  

 .الأموالعند استلام الخاص 
 

 ٣الملاحظة   
 التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين  

ــسنتين، لكــي تتمــشى مــع        - ٣١ ــرة ال ــدعم لفت ــة ال ــرادات إلى ميزاني ــل مــن الإي أجــري تحوي
مـم المتحـدة للـسكان واليونيـسيف الـتي          ميزانيات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأ           

 :، على النحو التاليجرت المواءمة فيما بينها
  
 ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٥٧١ ٣٤٦ التبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحلية
 ١٥ ٢٧٨ ٢٣ ٨٣١ سداد ضريبة الدخل

 ١٥ ٨٤٩ ٢٤ ١٧٧ اموع  
  

ا مـــع توصـــية مراجعـــي الحـــسابات الخـــارجيين أدخلـــت اليونيـــسيف رد ضـــريبة تمـــشي - ٣٢
للموظفين المعينين لفترات قصيرة ضمن التحـويلات لـدعم بنـود الميزانيـة لفتـرة الـسنتين                  الدخل
ــغ       . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــد بل ــدخل ق ــق لكــان حجــم رد ضــريبة ال ــد طب ــدأ ق وإذا كــان نفــس المب
 ١٩ ٤٦١ المبلـغ الإجمـالي قـد وصـل إلى            ولكان ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار للفترة     ٤ ١٨٣

 .مليون دولار
 ٤الملاحظة   
 إيرادات شعبة القطاع الخاص  

كـانون   ٣١صافي الإيرادات المتأتية من شعبة القطـاع الخـاص في الـسنة المنتهيـة في        بلغ   - ٣٣
 :دولار موزع على النحو التالي ٥٧٩ ٦٨٩ ٠٠٠ما قيمته  ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
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 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ موعا 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

     :الإيرادات
 ٢٧٧ ٣٩٤ ٣٠٧ ١٦٣ ١٤٥ ٦٤٥ ١٦١ ٥١٨ إجمالي العائدات من المبيعات 
 ٥٠٣ ٦٨٧ ٥٢٩ ٣٤١ ٢٦٨ ٣٥٣ ٢٦٠ ٩٨٨الأموال التي جمعت من القطاع الخاص 
 ١٠ ٩٧٢ ٢٥ ٢٣٩ ١٦ ٤٤٠ ٨ ٧٩٩ إيرادات أخرى 
 ٧٩٢ ٠٥٣ ٨٦١ ٧٤٣ ٤٣٠ ٤٣٨ ٤٣١ ٣٠٥ اموع 

 ٢٢١ ٢٥٧ ٢٨٢ ٠٥٣ ١٤١ ٨٧٣ ١٤٠ ١٨٠ مجموع النفقات
 ٥٧٠ ٧٩٦ ٥٧٩ ٦٩٠ ٢٨٨ ٥٦٥ ٢٩١ ١٢٥ صافي الإيرادات 
  

 ٥الملاحظة   
 إيرادات متنوعة  

 
 ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٢٦ ٥٠٧ ١٧ ٧٦٦ ة السابقةتصفية التزامات الميزانية غير المسددة عن السن
 ١ ٧٢٩ ٢ ٠٢٢ الإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة والقديمة

 ١ ٩١٥ ١٢ ٦٨٩ عمولات الوكالة من خدمات الشراء 
 ٥ ٢٢٢ ١٥ ١٨٣ المكاسب والخسائر من معاملات تغيير العملة

 ٣ ١٧٠ ١٢ ٢٢٢ إيرادات متنوعة أخرى
 ٣٨ ٥٤٣ ٥٩ ٨٨٢ اموع 
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 ٦لملاحظة ا  
 المبالغ المشطوبة  

 

 
ــوارد  المــــــــ

 العادية
الأمــــــــوال 
 التكميلية

الإغاثـــة والتأهيـــل في 
 حالات الطوارئ

امـــــــــــــــــــوع
٢٠٠٥‐٢٠٠٤

ــوع  ‐٢٠٠٢امــ
٢٠٠٣ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ١٢ ٤٥٣ ٨ ١١٩ ٥ ٣٤٤ ٢ ٦٦٥ ١١٠ التبرعات غير المحصلة

المبـــــالغ المـــــشطوبة مـــــن 
لغ المخــــــــــزون والمبــــــــــا

 ٣ ٩٠٤ ٤ ٣٤٧   ٤ ٣٤٧ المشطوبة الأخرى
التسويات عـن الـسنوات     

 ٤٤     السابقة
 ١٦ ٤٠١ ١٢ ٤٦٦ ٥ ٣٤٤ ٢ ٦٦٥ ٤ ٤٥٧ اموع 
  

 ٧الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 الاحتياطي لتغطية تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 مليـون دولار    ٣٠ممـول قـدره     ، أذن الس التنفيذي بإنـشاء احتيـاطي         ١٩٩٣في عام    - ٣٤

 مليــون ٣٠وقــد زيــد الاحتيــاطي بمبلــغ . لتغطيــة تكــاليف التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة 
 ويجـــري حاليـــا تقييـــد المـــدفوعات للمتقاعـــدين علـــى . ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار خـــلال الفتـــرة 

بالنـسبة   ١٩ظـر الملاحظـة     ان(اعتمادات الميزانية للفترات التي تـتم فيهـا عمليـات الـدفع الفعلـي               
 ).كتواريللتقييم الا

 حتياطي لتغطية تكاليف موظفي خدمات الشراء والتكاليف ذات الصلةالا
التنفيذي بإنشاء احتيـاطي لتغطيـة خـدمات الـشراء بقيمـة          ، أذن الس    ١٩٩٣في عام    - ٣٥

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤يشهد الاحتياطي أية حركة خلال الفترة  ولم. )ب( دولارمليوني
 :وبلغت الإيرادات والنفقات المتعلقة بخدمات الشراء - ٣٦
 
 

 

-E/1993/34 (١٤، الملحــــق رقــــم ١٩٩٣الوثــــائق الرسميــــة للمجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي،  انظــــر  )ب( 

E/ICEF/1993/14( ١٩٩٣/١٩، الفصل الرابع، المقرر. 
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 ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ١٢ ١٦٠ ٢٨ ٧١٠ الأموال المحصلة
 ١٠ ٢٤٥ ١٦ ٠٢١ التكاليف المتصلة بالموظفين

 ١ ٩١٥ ١٢ ٦٨٩ التحويل إلى إيرادات متنوعة
 

 احتياطي لاستيعاب الخسائر في لوازم ومعدات البرامج وفقد الممتلكات
ــام  - ٣٧ ــدره     ١٩٥٠في ع ــأمين ق ــاطي للت ــشاء احتي ــذي بإن ــس التنفي  ٢٠٠ ٠٠٠، أذن ال

. أي تـأمين تجـاري  ب ـ غير المغطـاة وازم برامج اليونيسيف ومعداا    دولار لاستيعاب الخسائر في ل    
ــا بمبلــغ  ١٩٨٧وفي عــام   دولار للتــأمين الــذاتي علــى  ١٠٠ ٠٠٠ أنــشأت اليونيــسيف احتياطي

 .الخسائر في الممتلكات
 احتياطي لأصول رؤوس الأموال

 لتغطيـة  ، أذن الس التنفيذي بإنشاء احتياطي لأصول رؤوس الأمـوال     ١٩٩٠في عام    - ٣٨
، بمبلـغ إجمـالي قـدره       وتـوفير الـسكن للمـوظفين     الميدانيـة   لأماكن المخصصة للمكاتـب     تكاليف ا 

 . مليون دولار٢٥
 :وفيما يلي حركات جميع الاحتياطيات - ٣٩

 

 
 كــانون ١الرصــيد في 

 ٢٠٠٤يناير /الثاني
الأمــــــــــــوال 

 المحصلة
ــصروفات / المــــ
 التسويات

 كــانون ٣١الرصــيد في 
 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٢ ٠٠٠   ٢ ٠٠٠ احتياطي خدمات الشراء

 ١١٥ ٢٧  ١٤٢ احتياطي التأمين
 ٢٦ ٩٦٦  ٩٤ ٢٦ ٨٧٢ احتياطي الأصول الرأسمالية

ــصحي   ــأمين الـ ــاطي التـ احتيـ
 ٦٠ ٠٠٠  ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ بعد انتهاء الخدمة

 ٨٩ ٠٨١ ٢٧ ٣٠ ٠٩٤ ٥٩ ٠١٤ اموع 
 



A/61/5/Add.2 
 

149 06-42515 
 

 ٨الملاحظة   
 النقدية والودائع لأجل  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٩٢٧ ٢٣٣ ٢ ١٢٥ ٣١٨ الودائع لأجل
 ٢٦ ٨٦٧ ٦١ ٦٣٦ )القابلة للتحويل(النقدية 
 ٧ ٢٥٩ ٧ ٥٥٧ )غير القابلة للتحويل(النقدية 

 ٩٦١ ٣٥٩ ٢ ١٩٤ ٥١١ مجموع النقدية والودائع لأجل  
 

 ٩الملاحظة   
 التبرعات المستحقة القبضمدى قدم ليل تح  

 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٣قبل عام 
امـــوع لعـــام 

٢٠٠٥ 
ــام   ــوع لعـ امـ

٢٠٠٣ 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

٢٦٩ ٠٩٣ ١٨٧ ٠٤٩ ١٦٣ ٧٥١ ١٤ ٦٢٩ ٣ ١٣٤ ٥ ٥٣٥ 
  

 ١٠الملاحظة   
 اعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة  

، تحتفظ اليونيـسيف باعتمـاد لتغطيـة        )ج(تمشيا مع توصية مراجعي الحسابات الخارجيين      - ٤٠
 . ملايين دولار٥وقد حدد هذا الاعتماد بمبلغ . التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة

  

 

ــة والخمــسون، الملحــق رقــم    انظــر  )ج(  ــاء٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الحادي ، (A/51/5/Add.2)  ب
 .٣٥ الفقرة
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 ١١الملاحظة   
 حسابات أخرى مستحقة القبض  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
)بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

من المنظمـات غـير الحكوميـة لحمـلات جمـع الأمـوال الـتي تـضطلع ـا اللجـان                   
 الوطنية لليونيسيف

٣١٢ ٥٠٤ ٣٠٩ ٦٩٢ 

لـصرف والحـسابات غـير     ناقصا البدل المرصود للشعبة لتغطيـة تقلبـات أسـعار ا          
 المحصلة

)٢٨ ٢٤١( )٧ ٢٦٥( 

مــن الحكومــات ووكــالات الأمــم المتحـــدة والمنظمــات الأخــرى مــن أجـــل        
  الصناديق الاستئمانية

٢١ ٠٢٢ ٤ ٦٩٣ 

 ٤ ٩٥٩ ٨ ٥٥٦ الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةمن 
 ٢١ ٤٣٢ ٢١ ٠٢٥ من الموظفين

 ٣ ٠٧٤ ٦ ٦٤٠  الفائدة المتراكمة –من المصارف 
 ٨ ٢٩٦ ٧ ٧١٤ سلف إلى الموردين من أجل السلع والشحن

 ١ ٠٨٣ ١ ١٣٣  مبالغ أخرى–من الحكومات 
 ٦١٢ ٩٦٧ ودائع ومدفوعات مقدمة

 ١٥٧ ١٦٤ مبالغ متنوعة
 ٣٤٤ ٨٩٨ ٣٥٣ ٣١٩ اموع  
 

 ١٢الملاحظة   
 المخزونات  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٢٣ ٢٢٢ ١٨ ٣٤٣ برنامجية في المستودعاللوازم ال

 ٢٥١ ٣٠٤ مواد التعبئة في المستودع
 ٢ ٤٠٢ ٢ ٨٠٩  المواد الخام- شعبة القطاع الخاصمخزونات 

 ١٨٩ ١١٦  الأعمال الجارية-               
 ٢ ٤٥٥ ٣ ٩٧٠  سلع تامة الصنع-                 
  ٢٨ ٥١٩ ٢٥ ٥٤٢ موعا 
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 ١٣الملاحظة   
 لمباني والمعداتا  

 

 
مبـــــاني مكاتـــــب 

 اليونيسيف
مــــــــــــــساكن 
 اليونيسيف

آلات ومعــدات 
لـــشعبة القطـــاع 

 اموع الخاص
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ١٣ ٠٢٩ ٧٦ ٥٨٠ ١٢ ٢٠٠٣٣٧٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 ٢ ٨٦٨  ٤٧ ٢ ٨٢١ إضافات
 ٧٦ ٧٦   استهلاك

 ١٥ ٨٢١  ٦٢٧ ١٥ ٢٠٠٥١٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 

 ١٤الملاحظة   
  لة مقدماالتبرعات المحص 

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ١ ٨٥٢ ١٨ ٠٥٧ الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
 ٨٩٨ ١ جهات أخرى

 ٢ ٧٥٠ ١٨ ٠٥٨ اموع  
 

٤١ -  ـــب التبرعــات المحــص ــدما، أُعلنــت تبر إلى جانـ ــها  لـــة مق  ٢٨٢ ٢١٧ ٠٠٠عــات قيمت
 . بالفعلتحصيلهالسنوات المقبلة، وتم لدولار 

 
 ١٥لملاحظة ا  
 الالتزامات غير المصفاة  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ١١٧ ٨١٠ ٢٦٥ ٨٤٤ حسابات الميزانية البرنامجية
 ١٠ ٠٨١ ١٧ ٨٨٣ حسابات الميزانية الإدارية

 ١٢٧ ٨٩١ ٢٨٣ ٧٢٧ اموع  
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 ١٦الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٢ ٦٢١ ١٨ ٨٣١ إلى الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة
 ٣ ٤٢٧ ٣ ٦٢١ الصندوق المركزي الدائر للطوارئ

 ٦٥ ٧١٦ ٦٥ ٩٥٤ اللوازم والخدمات والشحن
 ٨ ٤٩١ ١٢ ٤٦٧ حسابات متنوعة

 ٨٠ ٢٥٥ ١٠٠ ٨٧٣ اموع  
 

 ١٧الملاحظة   
 الصناديق الاستئمانية  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٢٦٨ ٣٧٤ ٣٣١ ٨٩٢ صافي الأرصدة
 ٢١ ٠٢٣ ٤ ٦٩٣ حسابات مستحقة القبض من الصناديق الاستئمانية

 ٢٨٩ ٣٩٧ ٣٣٦ ٥٨٥ إجمالي الأرصدة  
 

 ١٨الملاحظة   
 خطط التأمين الطبي  

 
 ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٢٤ ٣٤٣ ٣١ ٤٥٠ الرصيد الافتتاحي
 ١٥ ٩٩٦ ١٧ ٩٢١ الأقساط
 ٨ ٨٨٩ ٩ ٨٠٢ النفقات

 ٣١ ٥٤٠ ٣٩ ٥٦٩ الرصيد الختامي  
 

٤٢ -             ا الأمـم   خطة التأمين الطبي هي خطة تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تضطلع
المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين واليونيـسيف       
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 عدة ويستفيد منها موظفو فئة الخـدمات العامـة الم  في مراكز عمل محدنـون محليـا وموظفـو الفئـة     ي
 والمنظمــة ويتقاســم الموظــف.  المؤهلــونالفنيــة الوطنيــون والموظفــون الــسابقون وأفــراد أســرهم 

 .تكلفة الأقساط ويمثل الرصيد الأقساط مخصوما منها النفقات
 

 ١٩الملاحظة   
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةلخصوم المتعلقة با  

ــة لخــصوم المنظمــة     - ٤٣ ــاد المالي ــة بالتحــسين فهــم الأبع ــهاء   المتعلق ــد انت ــصحي بع ــأمين ال لت
تقيـيم اكتـواري لاسـتحقاقات التـأمين         إجـراء    علـى الخدمة، عمل مكتـب استـشاري اكتـواري         

وعلـى أسـاس تلـك الدراسـة،        . ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الصحي بعـد التقاعـد حـتى        
 المتعلقـة باسـتحقاقات التـأمين       ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١قدرت خصوم اليونيسيف في     

 :الصحي بعد انتهاء الخدمة، شاملة كل المشتركين، على النحو التالي
 

 

ــة  ــتحقاقات القيمــــ ــة للاســــ الراهنــــ
 كــــــــــــانون ٣١المــــــــــــستقبلية في 

 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

ــة في   ــصوم المتراكمــــــــــ الخــــــــــ
ــانون الأول ٣١ ديــــــسمبر /كــــ

٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٣٦٨ ٩٤٦ ٥٨٩ ٢١٣ إجمالي الخصوم
 ٧٦ ٥٦٦ ١٢١ ٧٦٩ الاشتراكات المقابلة من المتقاعدين

 ٢٩٢ ٣٨٠ ٤٦٧ ٤٤٤ اموع 
 

القيمة الحالية للاستحقاقات المـستقبلية هـي القيمـة المخفـضة لكـل الاسـتحقاقات الـتي                  - ٤٤
ستدفع في المستقبل لكل المتقاعدين والموظفين العاملين المتوقع تقاعـدهم في المـستقبل، مخـصوما               

ــدين   ــتراكات المتقاع ــها اش ــات     . من ــة، الالتزام ــصطلحات الاكتواري ــسمى، بالم ــة ت ــذه القيم وه
 .تحقاقات ما بعد التقاعدالمتوقعة لاس

والخصوم المتراكمة للاستحقاقات المستقبلية تمثل الجزء الحالي مـن قيمـة الاسـتحقاقات              - ٤٥
ويتجمــع اســتحقاق . الــذي تــراكم منــذ تــاريخ تعــيين الموظــف إلى تــاريخ تقيــيم الاســتحقاقات

ات الموظــف العامــل بالكامــل عنــدما يــصبح هــذا الموظــف مــؤهلا للحــصول علــى الاســتحقاق    
ومن ثم فإن القيمة الحالية للاستحقاقات المستقبلية والخصوم امعـة متـساوية بالنـسبة              . الكاملة

للمتقاعـــدين والمـــوظفين العـــاملين الـــذين يـــستوفون شـــروط التقاعـــد مـــع الحـــصول علـــى          
ــة     . الاســتحقاقات ــة، الالتزامــات المتوقع ــسمى، بالمــصطلحات الاكتواري والخــصوم المتراكمــة ت
 .ا بعد التقاعدلاستحقاقات م
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، بلــغ رصــيد احتيــاطي التــأمين الــصحي بعــد   ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ٤٦
 ).٣٤، الفقرة ٧انظر الملاحظة ( ملايين دولار ٦الخدمة ما قدره 

 
 ٢٠الملاحظة   
 الخصوم الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة  

 كــــانون ٣١فين في  اســــتحقاقات المــــوظمقابــــل الطارئــــة الخــــصوميقــــــدر صافــــــي  - ٤٧
 :ا يليوهو مبلغ يتألف مم دولار، ٧٥ ٨١١ ٠٠٠ بمبلغ ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٣٣ ٠٤١ ٣٨ ٩٠٢ الإجازات المتراكمة
 ٣٣ ٩١١ ٣٦ ٩٠٩  إلى الوطنالعودةمنحة 

 ٦٦ ٩٥٢ ٧٥ ٨١١ اموع 
 

وســوف تحمــل النفقــات . ادات للمبلــغ المــذكور أعــلاهولا توجــد في الحــسابات اعتمــ - ٤٨
 .على اعتمادات الميزانية للفترات التي يتم فيها سداد المدفوعات الفعلية

 ٢١الملاحظة   
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

ات الــصندوق المــشترك للمعاش ــ هــي منظمــة مــشاركة في عــضوية  منظمــة اليونيــسيف - ٤٩
ــة العامــة لتقــديم اســتحقاقات التقاعــد       ــشأته الجمعي ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة الــذي أن التقاعدي

وصــندوق المعاشــات التقاعديــة هــو خطــة ممولــة . والوفــاة والعجــز والاســتحقاقات ذات الــصلة
 المقـرر  اشـتراكها لـصندوق تتكـون مـن       ا  تجـاه  لمنظمـة لوالالتزامات المالية   . ستحقاقات محددة لا

 حــصة في مــدفوعات العجــز الاكتــواري ةأيــإضــافة إلى الــذي تحــدده الجمعيــة العامــة، بالمعــدل 
ــادة   ــصندوق   ٢٦بموجــب الم ــالي لل ــام الم ــن النظ ــدفوعات العجــز .  م ــذهوم ــسدد إلا إذا  ه  لا ت

، ومتى احتجـت بـه، وذلـك بعـد أن يتقـرر             ٢٦احتجت الجمعية العامة بالحكم الوارد في المادة        
الاكتـواري للـصندوق    العجز  ات لمواجهة العجز استنادا إلى تقدير        مدفوع احتياجا إلى أن هناك   

 .في تاريخ التقييم
 .وقت إعداد هذا التقرير، لم تحتج الجمعية العامة للأمم المتحدة ذا الحكمحتى و - ٥٠
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 ٢٢الملاحظة   
 الممتلكات غير المستهلكة  

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٥٢ ٩٢٢ ٤٤ ٦١١  اليونيسيف-متلكات غير المستهلكة تكلفة الم
 ٦٥ ٧٠٨ ٨٣ ٦٧٦  تحت وصاية اليونيسيف-تكلفة الممتلكات غير المستهلكة 

 ١١٨ ٦٣٠ ١٢٨ ٢٨٧ اموع 
 

 .تحمل جميع الممتلكات غير المستهلكة على نفقات السنة الجارية وقت حيازا - ٥١
 

 ٢٣الملاحظة   
 السيولة  

بادئ التوجيهية بشأن السيولة الداخلية لليونيسيف بأن يكـون رصـيد المـوارد             توصي الم  - ٥٢
 في المائـة مـن إيـرادات        ١٠العادية النقدي القابـل للتحويـل عنـد ايـة كـل سـنة مـساويا لنـسبة                   

 .الموارد العادية المتوقعة للسنة التالية
ــة لعــام   - ٥٣ ــأن يكــون الحــد الأدنى لرصــيد  ٢٠٠٥وأوصــت الخطــة المالي ــة  ب المــوارد العادي

 . مليون دولار٨٤النقدي القابل للتحويل 
ولأغراض الامتثال لهذا المبدأ التوجيهي الداخلي، تقدر الأرصـدة النقديـة لليونيـسيف،         - ٥٤

فيما عدا النقدية الموجودة في الصناديق الاستئمانية، بأـا مقـسمة بـين المـوارد العاديـة والمـوارد                   
 :الأخرى على النحو التالي

 
 الموارد الأخرى الموارد العادية 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ١ ٤٠٢ ٩٧٨ ٤٤٧ ٣٩١ الرصيد النقدي القابل للتحويل
  ٧ ٥٥٧ الرصيد النقدي غير القابل للتحويل

 ١ ٤٠٢ ٩٧٨ ٤٥٤ ٩٤٨ اموع 
 

 .٢٠٠٥ التوجيهي بشأن السيولة الداخلية لعام لمبدئهاامتثلت اليونيسيف  - ٥٥
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 ٢٤الملاحظة   
 التبرعات العينية  

، قــدمت اليونيــسيف تبرعــات عينيــة للمنظمــات ٢٠٠٥-٢٠٠٤خـلال فتــرة الــسنتين   - ٥٦
 .الواردة أدناه

 ٢٠٠٣‐٢٠٠٢اموع  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤اموع  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٩٥٣ ٥١٢ التحالف العالمي للقاحات والتحصين
 المـشترك المعـني بفـيروس نقـص         برنامج الأمـم المتحـدة    

 ١١٣ ١١٨ الإيدز/المناعة البشرية
 ٤٥ ٥٧ مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 ١ ١٠٩ ٦٨٧ اموع 
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 جداول البيانات المالية -جيم  
 ١الجدول 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١التبرعات المحصلة أو المعلنة عن فترة السنتين المنتهية في 
   ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(

  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

            البلدان
  ٦١٧ ٤  ٢٤٠ ٣ ٦٤ ١٧٦ ٣ ٣٧٧ ٣٧٧  ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ الاتحاد الروسي

  ١٠٠    ١٠٠ ١٠٠ إثيوبيا

  ١٤١   ١٢٧١٢٧  ١٤ ١٤ أذربيجان

  ٣٧٥ ٤  ٨٤ ٨٤ ٢٩١ ٤ ٢٩١ ٤  الأرجنتين

  ٢٠  ١ ١ ٤ ٤  ١٥ ١٥ الأردن

  ٣٢   ٣٠ ٣٠  ٢ ٢ أرمينيا

  ٨٤٠ ٤٧  ٣٧١ ٢٥ ٩٣٩ ١٩ ٤٣٢ ٥ ٤٧٦ ١٧ ٥٠٩ ٩٦٧١٤ ٢  ٩٩٣ ٤ ٩٩٣ ٤ إسبانيا

  ٨٩٤ ٨٧  ٨٩٨ ٤٠ ٣٣٦ ١١ ٥٦٢ ٢٩ ٥٦٩ ٣٨ ٥٤٩ ٠٢٠٧ ٣١  ٤٢٧ ٨ ٤٢٧ ٨ أستراليا

  ١١٩  ٣١  ٣١ ٣٨٣٨  ٥٠ ٥٠ إستونيا

  ١٥٣  ٣٣ ٣٣  ١٢٠ ١٢٠ إسرائيل

  ٥  ٥ ٥  أفغانستان

  ٢٤٠ ١  ٤ ٤ ٢٣٦ ١ ٢٣٦ ١  إكوادور

  ٤٦٠ ١٦٩  ٥٧٩ ١١٢ ٩٣٩ ١٠٤ ٦٤٠ ٧ ٣٠٣ ٤٥ ٠٥٣ ٢٥٠٤٥  ٥٧٨ ١١ ٥٧٨ ١١ ألمانيا

  ٩٦٣ ٢  ٥١٠  ٥١٠ ٢٥٣ ٢ ٤٢٨ ٨٢٥١  ٢٠٠ ٢٠٠ الإمارات العربية المتحدة

  ٠٧٠ ٢  ٤١١ ٣٣٣ ٧٨ ٦٠٣ ١ ٨٥٥٧٤٨  ٥٦ ٥٦ أندورا
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  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٢٠٨ ٢  ٠٣٠ ١ ٠٣٠ ١ ٩٧٨ ٩٧٨  ٢٠٠ ٢٠٠ إندونيسيا

  ٤٧٩  ٣ ٣ ٤٧٦ ٤٧٦  أوروغواي

  ٤٩  ٤٩ ٢ ٤٧  أوكرانيا

 -جمهوريــــــــــة (إيــــــــــران 
 ٧١  ٨ ٨ ٩ ٩  ٥٤ ٥٤ )الإسلامية
٤١ ٤٥٩  ٨٤٨ ١٢ ٩٨٤ ٣ ٨٦٤ ٨ ٦٣٤ ٦ ٠٩٤ ٥٤٠٢ ٤  ٩٧٧ ٢١ ٩٧٧ ٢١ أيرلندا  

  ٢٢٦ ١  ٤٥٢ ٣٥٠ ١٠٢ ٤٠٠ ٧١٣٢٩  ٣٧٤ ٣٧٤ يسلنداأ

  ٠١٣ ١١٩  ٨٢٨ ٥٠ ٠٧٥ ٣١ ٧٥٣ ١٩ ١٨١ ٣٩ ٠٩٦ ٠٨٥٢٤ ١٥  ٠٠٤ ٢٩ ٠٠٤ ٢٩ إيطاليا

 ١  ١ ١  بابوا غينيا الجديدة

  ٤١   ٤١ ٤١  باراغواي

  ١٥٢  ٤ ٤ ٤٤ ٤٤  ١٠٤)٤٦( ١٥٠ باكستان

  ٩٣٩ ٩  ٧٦٠ ٧٦٠ ١٧٩ ٩ ١٧٩ ٩  البرازيل

  ٩    ٩ ٩ بربادوس

  ٠٧٦ ٦  ١٩٩ ٤ ٥٣٧ ٣ ٦٦٢ ٥٣٧ ١ ٨٦٨٦٦٩  ٣٤٠ ٣٤٠ البرتغال

  ١١٦  ١١٦  ١١٦  بروني دار السلام

  ١٤٨ ٤٥  ١٢٩ ٢٥ ٧٦٠ ١٦ ٣٦٩ ٨ ٥٨٨ ١٢ ٩٨٤ ٦٠٤٢ ٩  ٤٣١ ٧ ٤٣١ ٧ بلجيكا

  ٦    ٦ ٦ بلغاريا

  ١٠٤   ٤ ٤  ١٠٠ ١٠٠ بليز

  ٦٣٣  ٢١٨ ٢١٨ ٣٤٦ ٣٣٨٨  ٦٩ ٦٩ بنغلاديش

  ٨٤١  ٨ ٨ ٧٧٩ ٦٠٠١٧٩  ٥٤ ٥٤ بنما

  ٢٩  ١٤ ١٤  ١٥ ١٥ بوتان

  ٧٤  ١٧ ١٧ ٥٧ ٥٧ )٨( ٨ بوتسوانا
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ١  ١ ١  بوركينا فاسو

  ٢    ٢ ٢ بوروندي

  ٤٦٦  ٣٦٤ ١٦٤ ٢٠٠ ٦٢ ٦٢  ٤٠ ٤٠ بولندا

  ١٨٧   ١٨٧ ٤٧١٤٠  بوليفيا

  ٤٤٩  ٣ ٣ ٤٢٦ ٤٢٦  ٢٠ ٢٠ بيرو

  ٣٨٩ ٧  ٤٣٣ ٢ ٤٣٣ ٢ ٧٣٢ ٤ ٤٣٧ ٢٩٥٤  ٢٢٤)٢٤٥( ٤٦٩ تايلند

  ٣٤٨ ٢  ٥١٠ ١ ٠١٠ ١ ٥٠٠ ٥٩٨ ٥٩٨  ٢٤٠ ٢٤٠ تركيا

  ٢٠    ٢٠ ٢٠ ترينيداد وتوباغو

  ٦٧   ٦٧ ٤٤٢٣  توغو

  ٨٩  ١٠ ٩ ١ ١٨ ١٨  ٦١)١١( ٧٢ تونس

 ٢ ٢ ٢   ليشتي-تيمور 

  ٧٨  ٧٨ ٧٨ )١( ١ جامايكا

  ٨٢   ٣٤ ٣٤  ٤٨ ٤٨ الجزائر

  ٢    ٢ ٢ جزر البهاما

 ٩    ٩ ٩ جزر كايمان

  ٤٧٧ ٢  ٤٢٣ ١ ١٩١ ١ ٢٣٢ ٤٩٢ ٣٩٤٥٣  ٥٦٢ ٥٦٢ الجمهورية التشيكية

  ٦    ٦ ٦ الجمهورية العربية السورية

  ٠١٣ ١٣  ٢٠٠ ٦ ١٠٠ ٣ ١٠٠ ٣ ٦١٣ ٢ ٦١٣ ٢  ٢٠٠ ٤ ٢٠٠ ٤ جمهورية كوريا

ــشعبية   ــا الـ ــة كوريـ جمهوريـ
 ٣  ٣ ٣  الديمقراطية

جمهوريــــة لاو الديمقراطيــــة 
 ١٧ ١ ١ ١٦١٦ الشعبية
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 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

 ١    ١ ١ جمهورية مولدوفا

  ٤٥٨  ٤١٣ ٥٧ ٣٥٦ ١٤ ١٤  ٣١ ٣١ جنوب أفريقيا

  ٥٦  ٥٤  ٥٤  ٢ ٢ جورجيا

  ١    ١ ١ جيبوتي

  ٤٤٢ ٩٢  ١٧٣ ٢٠ ٥٦٨ ٨ ٦٠٥ ١١ ٩٥٢ ١١ ٢٢٦ ٧٢٦٢ ٩  ٣١٧ ٦٠ ٣١٧ ٦٠ الدانمرك

  ١    ١ ١ رواندا

  ٧٦١  ٧٣٥ ٧٣٥  ٢٦ ٢٦ رومانيا

  ٧  ٧ ٧  زامبيا

  ٤٩  ٤٣ ٤٣ ٦ ٦  زمبابوي

  ٢    ٢ ٢ ساموا

  ١٠٨  ١١ ١١ ٩٧ ٩٧  سان مارينو

ســــانت فنــــسنت وجــــزر   
  ٢    ٢ ٢ غرينادين

  ٢٦٤  ٣٣ ٣٣ ٢١٦٢١٦  ١٥ ١٥ سري لانكا

 ٦٦٥  ٥٤٦ ٣٢٢ ٢٢٤ ٩٥ ٩٥  ٢٤ ٢٤ سلوفاكيا
  ٤٨٨ ٢  ١٩٦ ٢ ١١٩ ٢ ٧٧ ٢٤٧ ٢٤٧  ٤٥ ٤٥ سلوفينيا

  ١١٠   ١٠١٠  ١٠٠ ١٠٠ سنغافورة

  ٢٠٤  ١ ١ ١٧٧١٧٧  ٢٦ ٢٦ السنغال

  ٢١١ ٢٥٤  ٠٨٥ ٦٦ ٥٣٨ ٨ ٥٤٧ ٥٧ ١٣٩ ٨٨ ٨٣٨ ٣٠١٧ ٨٠  ٩٨٧ ٩٩ ٩٨٧ ٩٩ السويد

  ٨٢١ ٤٨  ٤٥٢ ٥ ٨٩٤ ٢ ٥٥٨ ٢ ٠٧٠ ١٥ ٣٤٩ ٧٢١١١ ٣  ٢٩٩ ٢٨ ٢٩٩ ٢٨ سويسرا

  ٥٢٤   ٥٢٤٥٢٤  اليونسير

  ٦٧١ ١  ٨٢٥ ٨٠٠ ٢٥ ٦٩١ ١٠٧٥٨٤  ١٥٥ ١٥٥ شيلي
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 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٩٧٧ ٤  ١٧٦ ١ ١٧٦ ٠٠٠ ١ ٣٨٤ ١ ٣٨٤ ١  ٤١٧ ٢ ٤١٧ ٢ الصين

  ٢٥  ٢٥ ٢٥  طاجيكستان

  ١٢٧  ١٢٧ ١٢٧  العراق

  ١٩٨ ١  ٦٢ ٦٢ ٠٢٦ ١ ٠١٣١٣ ١  ١١٠ ١١٠ عمان

  ٥١٦   ٥١٦ ١٩٤٣٢٢  غابون

  ١١٢   ١١٢١١٢  غامبيا

  ١٥    ١٥ ١٥ غانا

  ١    ١ ١ غرينادا

  ١٣  ١٢ ١٢  ١ ١ غواتيمالا

  ١٤٤  ١٣٦ ٦٦ ٧٠  ٨ ٨ غيانا

  ١٣   ١٣ ١٣  غينيا

  ٤٧٢ ١٣٠  ٩٣٠ ٨٧ ٠٤٢ ٧٨ ٨٨٨ ٩ ٠٨٥ ٢١ ٦٠٨ ٤٧٧١٣ ٧  ٤٥٧ ٢١ ٤٥٧ ٢١ فرنسا

  ٥٧٤ ١  ٢٢١ ٢٢١ ٢٩٩ ١ ٢٩٩ ١  ٥٤)٣٤( ٨٨ الفلبين

  ٦٧٨  ٣٤ ٣٤ ٥٥٠ ٥٥٠  ٩٤ ٩٤ فترويلا

  ٩٩١ ٥٢  ٥٨٢ ١٣ ١٤٩ ٣ ٤٣٣ ١٠ ٧٥٨ ٥ ٩٣٥ ٨٢٣٢ ٢  ٦٥١ ٣٣ ٦٥١ ٣٣ فنلندا

  ١٠٠  ٢ ٢ ٩٨٩٨  فيجي

  ١٤٤  ١٠٠ ١٠٠ ١١ ١١  ٣٣ ٣٣ فييت نام

  ٤٤    ٤٤ ٤٤ قبرص

  ١٠٠    ١٠٠ ١٠٠ قطر

  ٥٣  ٢٤ ٢ ٢٢  ٢٩ ٢٩ كازاخستان

  ٢١٧ ١   ٢١٦ ١ ١٦٥ ٥١١  ١ ١ كرواتيا
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 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ١٦  ١ ١  ١٥ ١٥ كمبوديا

  ٢٠٦ ٢٢١  ٣٤١ ١٠١ ١٢٧ ٢١ ٢١٤ ٨٠ ٧٨٢ ٩٨ ٥٤٧ ٢٣٥٩ ٨٩  ٠٨٣ ٢١ ٠٨٣ ٢١ كندا

  ١٠    ١٠ ١٠ كوبا

 ٨٨٤٦٠٣٤٦٣٥٥١ ٨٨ كوت ديفوار
  ١٦    ١٦ ١٦ كوستاريكا

  ٩٤٢ ٣  ٢٢ ٢٢ ٧٢٠ ٢ ٧٢٠ ٢  ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ كولومبيا

  ١٠٠ ١  ٥٠٠  ٥٠٠  ٦٠٠ ٦٠٠ الكويت

  ٤٢١  ١٦ ١٦ ٤٠٥ ٤٠٥  كينيا

  ٤٠٦  ١١٣ ١١٣ ٢٨٣ ٢٨٣  ١٠ ١٠ لبنان

  ٩٣٣ ١٣  ٦٥٧ ٥ ٢٤٣ ٢ ٤١٤ ٣ ٩٨٧ ٥ ٣١٧٦٧٠ ٥  ٢٨٩ ٢ ٢٨٩ ٢ لكسمبرغ

  ١٧  ١٧ ١٧  ليتوانيا

  ٢٣٥  ١٦٢  ١٦٢ ٥٦٥٦  ١٧ ١٧ ليختنشتاين

  ٣  ٣ ٣  مالي

  ٧٦٧  ٤٤٧ ٤٤٧ ٦٨ ٦٨  ٢٥٢ ٢٥٢ ماليزيا

  ٣  ٣ ٣  مصر

  ٠٨٤ ١  ٧٥٣ ٧٥٣ ٧٣ ١١٦٢  ٢٥٨ ٢٥٨ المغرب

  ٦٣٢ ٧  ٢٠١ ٣ ٢٠١ ٣ ٠٠٣ ٤ ٩٩٢ ١١٣  ٤٢٨ ٤٢٨ المكسيك

  ٣٣  ٢٤ ٢٤  ٩ ٩ ملاوي

  ٢٥   ١٠ ١٠  ١٥ ١٥ ملديف

  ٦٦٠ ٣  ٩٧٤ ٩٧٤ ٦٨٦ ١ ١٨٦ ٥٠٠١  ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ المملكة العربية السعودية

المملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا 
  ٠٢٣ ٤٢٧  ٠١٩ ١٧٢ ١٣٩ ٥٠ ٨٨٠ ١٢١ ٦٦٦ ١٨٥ ٦٩٨ ٩٦٨٢٩ ١٥٥  ٣٣٨ ٦٩ ٣٣٨ ٦٩ العظمى وأيرلندا الشمالية
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٦٦  ٤٤ ٤٤  ٢٢ ٢٢ منغوليا

  ٢٢    ٢٢ ٢٢ موريتانيا

  ٥٩  ٥٠  ٥٠  ٩ ٩ موريشيوس

  ٥١  ١  ١  ٥٠ ٥٠ موناكو

    )١( ١ ميانمار

  ١٢٣   ١٢٠ ١٢٠  ٣ ٣ ناميبيا

  ٠١٦ ٣٤٤  ٢٧٩ ٩٢ ٠٩٨ ٢ ١٨١ ٩٠ ٠٦١ ١٥٦ ٣٠٦ ٧٥٥١ ١٥٤  ٦٧٦ ٩٥ ٦٧٦ ٩٥ النرويج

  ٤٨٧ ٦  ٢٥٠ ٢ ٧٧٧ ١ ٤٧٣ ٥٩٧ ١ ٩٥٠٦٤٧  ٦٤٠ ٢ ٦٤٠ ٢ النمسا

  ١٦  ١ ١  ١٥ ١٥ نيبال

  ٦٥٤   ٦٥٤ ٦٥٤  نيجيريا

  ١٢  ٤ ٤ ١ ١  ٧ ٧ نيكاراغوا

  ٦١٥ ١٢  ١٠٠ ٣ ٩٣٧ ١٦٣ ٢ ٤٧٧ ٦ ٧٧٩٦٩٨ ٥  ٠٣٨ ٣ ٠٣٨ ٣ نيوزيلندا

  ١٠    ١٠ ١٠ هايتي

  ٢٢٤ ٥  ٤٦ ٤٦ ٩٠٨ ٢ ٨٧٤٣٤ ٢  ٢٧٠ ٢ ٢٧٠ ٢ الهند

  ٦٨٣   ٦٢٢٦٢٢  ٦١ ٦١ هندوراس

  ٢٩٩  ١٣٤ ٨٧ ٤٧ ١١٧ ١١٧  ٤٨ ٤٨ هنغاريا

  ٩٢٤ ٢٨٩  ٤٥٣ ١٤٠ ٥٣٢ ٤٤ ٩٢١ ٩٥ ٤٤٢ ٧٧ ٨٠٤ ٦٣٨١٤ ٦٢  ٠٢٩ ٧٢ ٠٢٩ ٧٢ هولندا

٢٦ ٤١٧٨٤٤ ٤٣٠٢ ٣٠٢  )الصين (هونغ كونغ  ٢٦ ٨٦١  ٣١ ١٦٣  

ــدة   ــات المتحـــــــــ الولايـــــــــ
 ٥٩٠ ٧١١  ٩٧٥ ٢٤١ ٤٤٦ ١٦٣ ٥٢٩ ٧٨ ١٥٤ ٢٥٠ ٣٠٦ ٨٤٨٧٥ ١٧٤  ٤٦١ ٢١٩)٢٣ ٨٣١( ٢٩٢ ٢٤٣ الأمريكية

  ٧٦٧ ٣٣٠  ٤٣٥ ١٥٢ ٥٤٩ ٣١ ٨٨٦ ١٢٠ ٠٩٢ ١٣١ ١٣٥ ٩٥٧١٢ ١١٨  ٢٤٠ ٤٧ ٢٤٠ ٤٧ اليابان

  ٢٠    ٢٠ ٢٠ اليمن
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 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

ــلافيا  ــة (يوغوسـ  -جمهوريـ
 ٦٢٠ ٣٧١ ٢٤٩٢٤٩٣٥٣١٨  )الاتحادية
  ٠١٩ ٢  ١٣٦ ٦٨ ٦٨ ٢٨٣ ١ ٢٨٣ ١  ٦٠٠ ٦٠٠ اليونان

 ٢    ٢ ٢ آخرون، موارد عادية

امـــــــوع الفرعـــــــي  
٨٧٨ ٥٥٤)٢٤ ١٧٧(٩٠٢ ٧٣١ للبلدان  ٦٥٩ ٧٧٧١٨٧ ١٥٥٣ ٢٧٦ ٣٢٩٠٠١ ٩٤٦٢٢٩ ٧٧٢  ١ ٤٣٦ ٧٤٠  ٣ ٥٩١ ٢٩٥  

الوكـــــــالات الحكوميـــــــة 
     الدولية

ــربي  ــيج العـــ ــامج الخلـــ  برنـــ
لـــــدعم منظمـــــات الأمـــــم 

٢٢٠٢٢٠١٥٠١٥٠٣٧٠  المتحدة الإنمائية
٨٠٨٠٨٠  مصرف لتنمية الآسيوي

٢٣٢٣٢٣  مجلس أوروبا
ــية   مكتـــــــــــب المفوضـــــــــ
الأوروبيـــــــــة للـــــــــشؤون 

  ٥٠٧ ٩٣  ٨٤٨ ٧٣  ٨٤٨ ٧٣ ٦٥٩ ١٩ ٦٥٩ ١٩  الإنسانية

ــة الاقتـــــــــصادية  الجماعـــــــ
٩٠٧ ٨٦٩٤٥ ٨٦٩٥ ٠٣٨٥ ٠٣٨٤٠ ٤٠  بيةالأورو

صـــندوق منظمـــة البلـــدان   
٤٥٠ ١٥٠٣٠٠٣٠٠٢ ١٥٠٢ ٢  المصدرة للنفط

منظمــة الأمــن والتعــاون في  
٢٦٢٦٢٦  أوروبا

امـــــــوع الفرعـــــــي  
ــة   للوكــالات الحكومي

٣٦٣ ١٩٠١٤٢ ٨٠ ١٩٠ ١٧٣٨٠ ٦٢ ١٧٣ ٦٢  الدولية
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

تسويات إيـرادات الفتـرات     
)٣٧٣()٢ ٥٧٤()٦٧٣( ٥٥١)١ ٢٢٤(  ٥٠١ ٣ ٥٠١ ٣ السابقة  )٢ ٩٤٧(  )١١٩(  

)٧٣()٧ ٩١٥()٤ ٠٩١()٩٩()٣ ٩٩٢(  استرداد التبرعات  )٧ ٩٨٨(  )١٢ ٠٧٩(  

ــات    ــوع الحكومــ مجمــ
والوكالات الحكوميـة   

 ٤٦٠ ٧٢١ ٣  ٩٩٥ ٥٠٥ ١ ٧٤١ ٦٥٨ ٢٥٤ ٨٤٧ ٤١٠ ٣٣٣ ١ ٦٨١ ٣٢٩ ٧٢٩ ٠٠٣ ١  ٠٥٥ ٨٨٢)٢٤ ١٧٧(  ٢٣٢ ٩٠٦ الدولية
     المنظمات غير الحكومية
 ٤٠  ٤٠٤٠  الإمارات العربية المتحدة

 ٢٩٢٩٢٥٢٥٥٤  ألمانيا
 ٢٣٢٢٣٢١٩٩١٩٩٤٣١  إندونيسيا
 ٢    ٢ ٢ بربادوس
 ٥٨  ٥٨٥٨  بوتان

 ٤    ٤ ٤ جامايكا
 ٥٩  ٥٩٥٩  الدانمرك
 ٣٢  ٣٢٣٢  تايلند
 ٦٦٦٦٦٦  تونس
 ١    ١ ١ رواندا
 ١٢٠  ١٢٠١٢٠  رومانيا

 ١٠١٠١٠  سنغافورة
 ٨٠٣ ١٥   ٧٨١ ١٥ ٧٨١ ١٥  ٢٢ ٢٢ سويسرا
١٤٢١٤٢٢٩١٢٩١٤٣٣  فرنسا
 ٠٧٢ ١٦  ٠٧٢ ٠٧٢١٦ ١٦  كندا
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 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

 ٥٧  ١١٥٦٥٦ كوت ديفوار
 ٢٥  ٢٥٢٥  ليختنشتاين

المملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا 
 ٥٠  ٥٠٥٠  العظمى وأيرلندا الشمالية

 ٢    ٢ ٢ هايتي
 ٢٨  ٢٨٢٨  الهند
 ١٢١  ١٢١١٢١  اهولند

ــدة   ــات المتحـــــــــ الولايـــــــــ
 ٧٠٥ ٩٣  ٢٧٥ ٣ ٢٧٥ ٣ ٤٢٦ ٩٠ ٤٢٦ ٩٠  ٤ ٤ الأمريكية
 ٢٠٥ ١  ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٢٩ ٢٩  ١٧٦ ١٧٦ اليابان

ــة   ــدمات الإغاثــــــــــ خــــــــــ
 ١٥٠١٥٠١٥٠  (CARE)الكاثوليكية 

التحــالف العــالمي للقاحــات 
ــصين  ــصندوق -والتحــ  الــ

 ٨٢٤ ٧  ٨٢٤ ٨٢٤٧ ٧  ي للقاحات الأطفالالعالم
ــاد الـــدولي لجمعيـــات   الاتحـ
ــلال    ــر والهـ ــصليب الأحمـ الـ

 ١٠٠  ١٠٠١٠٠  الأحمر
 ١٥١٥١٥  مؤسسة شبكة المعونة

 ٤٠٠ ١٦  ٤٠٠ ٤٠٠١٦ ١٦  منظمة الروتاري الدولية
الجمعيــــة النــــسائية بــــالأمم 

 ١٢٩١٢٩١٢٩  المتحدة
 -موظفـــو الأمـــم المتحـــدة  

 ٣٧٣٧٣٧  حالات الطوارئ
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

ــة للأمــــــم   ــة العامــــ الأمانــــ
 ٥  ٥٥  المتحدة

 ١    ١ ١ آخرون، موارد عادية

امـــــــوع الفرعـــــــي  
للمنظمـــــــات غـــــــير  

 ٠٣٩ ١٥٣  ١٩٧ ٥ ١٩٧ ٥  ٦٢٩ ١٤٧ ٦٢٩ ١٤٧   ٢١٣  ٢١٣  الحكومية

 إيـرادات الفتـرات     تسويات
)٢٤٤((٠٠٣ ١))١ ٠٠٣(٤٨٧٤٨٧٢٧٢٢٧٢ السابقة

)٨١٢  استرداد التبرعات )٨١٢( )٨١٢( )

ــات    ــوع الحكومــ مجمــ
والوكالات الحكوميـة   
ــة والمنظمــــات  الدوليــ

)٢٤ ١٧٧(  ٧٠٠ ٢٣٢ ٩٠٦ غير الحكومية  ٤٤٣ ٨٧٣ ٣  ١٨٩ ٥١٠ ١  ٩٣٥ ٦٦٢  ٢٥٤ ٨٤٧ ٤٩٩ ٤٨٠ ١  ٧٧٠ ٤٧٦ ٧٢٩ ٠٠٣ ١  ٧٥٥ ٨٨٢ 
الترتيبــات المــشتركة بــين   

     المنظمات
 ٤٤  ٤٤٤٤  إثيوبيا

 ٤٩١٤٩١٤٩١  السودان
 ٥٣  ٥٣٥٣  منظمة العمل الدولية

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة 
المــــشترك المعــــني بفــــيروس  
ــة  نقــــــــــــــــص المناعــــــــــــــ

 ٥٣٤ ٩  ٥٣٤ ٥٣٤٩ ٩  الإيدز/البشرية
ــدة   ــندوق الأمــــم المتحــ صــ
 ٢٩٠ ٨  ٢٩٠ ٢٩٠٨ ٨  الاستئماني للأمن البشري
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

 -موظفـــو الأمـــم المتحـــدة  
 ١٠١٠١٠  حالات الطوارئ

ــة الأمــــم المتحــــدة    مجموعــ
 ٢٤٤ ٩٣  *٩٣ ٢٤٤٢٤٤ ٩٣  الإنمائية

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة 
 ٧٤١ ٨٧٤٥ ٨٧٤٤ ٨٦٧٨٦٧٤  الإنمائي

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ منظمـــ
٣٨٦٣٨٦٣٨٦  للتربية والعلم والثقافة

ــدة   ــندوق الأمــــم المتحــ صــ
٠١٤ ٨٩٨١١٦١١٦٢ ٨٩٨١ ١  للسكان

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة  
لتنـسيق المـساعدة الإنـسانية    

٣٥١ ٣٥١٣ ٣٥١٣ ٣  المقدمة إلى أفغانستان
ــندوق الأ ــدة صــ مــــم المتحــ

  ٦٣   ٦٣ ٦٣  للمشاريع الإنتاجية

مركــــــز الأمــــــم المتحــــــدة 
٧١٧١٧١  للمستوطنات البشرية
٦٨٧ ٩٢٧٧٦٠٧٦٠١١ ٩٢٧١٠ ١٠  منظمة الصحة العالمية

٣٣٣ ٧٨٥٥٤٨٥٤٨١١ ٧٨٥١٠ ١٠  البنك الدولي

١٠٥١٠٥١٠٥  برنامج الأغذية العالمي

امـــــــوع الفرعـــــــي  
ــشتركة   ــات المـ للترتيبـ

٤١٧ ١٥٠١٤٦ ١٥٠١٠ ١٠ ٢٦٧ ٢٦٧١٣٦ ١٣٦   بين المنظمات

تسويات إيـرادات الفتـرات     
 ٤٤٤   ٣٠٠ ٣٠٠  ١٤٤ ١٤٤ السابقة
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  الموارد الأخرى     
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومــــــــــات 
ووكــــــــــالات 
ــة  حكوميـــــــــــ

 دولية
ــير   ــصادر غـــ مـــ

 حكومية

التحويـــــــــــل إلى 
ــدعم   ــة الــ ميزانيــ
 لفترة السنتين

ــوع  امـــــــــــــ
 الفرعي

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع الفرعي حكومية

ــات  حكومــــــــــ
ــالات  ووكــــــــــ
 حكومية دولية

ــير   ــصادر غـــ مـــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

)٣٣٨()٨٢()٨٢()٢٥٦()٢٥٦(  استرداد التبرعات  

مجمـــــوع الترتيبـــــات   
 بــــــــــين المــــــــــشتركة

 ٥٢٣ ١٤٦  ٠٦٨ ١٠ ٠٦٨ ١٠  ٣١١ ١٣٦ ٣١١ ١٣٦   ١٤٤  ١٤٤  المنظمات

 ٩٦٦ ٠١٩ ٤  ٢٥٧ ٥٢٠ ١ ٠٠٣ ٦٧٣ ٢٥٤ ٨٤٧ ٨١٠ ٦١٦ ١ ٠٨١ ٦١٣ ٧٢٩ ٠٠٣ ١  ٨٩٩ ٨٨٢)٢٤ ١٧٧( ٨٤٤ ٢٣٢ ٩٠٦ اموع الكلي 

     

 الأموال التكميلية الموارد العادية موجــز

ــة والتأهيـــل الإ غاثـ
في حــــــــــــــــالات 

  امـــوع الطوارئ

  ٠٥١ ٥٩٢ ٢  ١٦٨ ٧٦٨  ٩٠٤ ٩٤١  ٩٧٩ ٨٨١ الحكومات

ــة  الوكـــــــالات الحكوميـــــ
  ٩٨٨ ١٤٠  ٠٨٦ ٧٩  ٨٢٦ ٦١  ٧٦ الدولية

  ٤٢٢ ٩٨٨  ٧٤١ ٦٥٨  ٦٨١ ٣٢٩  اللجان الوطنية

  ٩٨٢ ١٥١  ١٩٤ ٤  ٠٨٨ ١٤٧  ٧٠٠ المنظمات غير الحكومية

الترتيبــــات المــــشتركة بــــين 
  ٥٢٣ ١٤٦  ٠٦٨ ١٠  ٣١١ ١٣٦  ١٤٤ المنظمات

 ٩٦٦ ٠١٩ ٤  ٢٥٧ ٥٢٠ ١  ٨١٠ ٦١٦ ١  ٨٩٩ ٨٨٢ اموع الكلي 

٨٤٤ ٩٨٧ ٣    التبرعات النقدية
١٢٢ ٣٢    التبرعات العينية

  ٩٦٦ ٠١٩ ٤    مجموع التبرعات 
  الصندوق الاستئماني للبنك الدولي للعراق الذي تلقاه من حكومة اليابان- مليون دولار من مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ٥٣,٥يشمل مبلغ  * 
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  ٢الجدول 
تبرعــات قيــد التحــصيل للمــوارد العاديــة والأمــوال التكميليــة والإغاثــة والتأهيــل في حــالات الطــوارئ، في   

  ٢٠٠٥ديسمبر /الأول كانون ٣١
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
  مصادر أخرى    
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــات 
ووكـــالات 
ــة  حكوميــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

ــوع  امــ
 الفرعي

حكومــــــات
ووكــــــالات
ــة حكوميـــــــ

 دولية

مــــصادر 
غـــــــــــير 

 كوميةح
ــوع  امـــــــ

 الفرعي

حكومــــــات 
ووكــــــالات 
ــة  حكوميـــــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

امـــــــــــوع 
 اموع الفرعي

           الحكومات
 ٢ ١١٨       ٢ ١١٨  ٢ ١١٨ إسبانيا
 ١ ١٢٦    ١ ١٢٦  ١ ١٢٦    أستراليا
 ٧٣    ٧٣  ٧٣    ألمانيا

ــة  ــارات العربيـــــ الإمـــــ
 ١٤٩ ٤٩  ٤٩    ١٠٠  ١٠٠ المتحدة
 ٢٧٢    ٢٧٢  ٢٧٢    أندورا

ــران  ــة (إيـــ  -جمهوريـــ
 ٥٤       ٥٤  ٥٤ )الإسلامية
 ٢١٠    ٢١٠  ٢١٠    أيرلندا
 ٣٥٠    ٣٥٠  ٣٥٠    إيطاليا
 ٦١ ٦١  ٦١       البرتغال
 ٣ ٦٨٠ ٢ ٣٥٢  ٢ ٣٥٢ ١ ٣٢٨  ١ ٣٢٨    بلجيكا
 ٣       ٣  ٣ بلغاريا
 ٩       ٩  ٩ بنما
 ٢٩       ٢٩  ٢٩ بوتان

الجمهوريــــــة العربيــــــة 
 ٦       ٦  ٦ السورية

جمهوريـــــــــــــــــــــة لاو 
الديمقراطيـــــــــــــــــــــــــة 

 ٥       ٥  ٥ الشعبية
 ١       ١  ١ جيبوتي
 ٦١٣    ٦١٣  ٦١٣    الدانمرك

 ١       ١  ١ الرأس الأخضر
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  مصادر أخرى    
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــات 
ووكـــالات 
ــة  حكوميــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

ــوع  امــ
 الفرعي

حكومــــــات
ووكــــــالات
ــة حكوميـــــــ

 دولية

مــــصادر 
غـــــــــــير 

 كوميةح
ــوع  امـــــــ

 الفرعي

حكومــــــات 
ووكــــــالات 
ــة  حكوميـــــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

امـــــــــــوع 
 اموع الفرعي

 ٢ ٤٤٧ ١ ٨٦٤  ١ ٨٦٤ ٥٨٣  ٥٨٣    السويد
 ٨٢    ٨٢  ٨٢    سويسرا
 ٦ ٣٠١ ٣  ٣ ٦ ٢٩٨  ٦ ٢٩٨    فرنسا
 )٣٥(       )٣٥(  )٣٥( فنلندا

 ٢٠       ٢٠  ٢٠ فييت نام
 ١٤       ١٤  ١٤ الكاميرون

 ١٨ ٢٨٣ ٨ ٩٤٠  ٨ ٩٤٠ ٩ ٣٤٣  ٩ ٣٤٣    كندا
 ٣٠٧       ٣٠٧  ٣٠٧ كولومبيا
 ٥١٣ ١٤١  ١٤١ ٣٧٢  ٣٧٢    لكسمبرغ
 ٣       ٣  ٣ ليسوتو
 ٨٤       ٨٤  ٨٤ ماليزيا
 ٥       ٥  ٥ المغرب
 ٨       ٨  ٨ ملديف

المملكة المتحدة لبريطانيا
العظمـــــــــى وأيرلنـــــــــدا

 ٢٣ ٤٥٣ ٥٣٨  ٥٣٨ ٢٢ ٩١٥  ٢٢ ٩١٥    الشمالية
 ٢٢       ٢٢  ٢٢ منغوليا

 ١٠       ١٠  ١٠ موريشيوس
 ٥ ٢١٦ ٢٩١  ٢٩١ ٤ ٩٢٥  ٤ ٩٢٥    النرويج

 ٤       ٤  ٤ نيكاراغوا
 ٢٣٥    ٢٣٥  ٢٣٥    نيوزيلندا
 ٤ ٦٥٧ ١ ٦٨٠  ١ ٦٨٠ ٢ ٩٧٧  ٢ ٩٧٧    هولندا

ــات  المتحــــــدة الولايــــ
 ٧٨ ٧٨٧ ٣٤ ١٥٩  ٣٤ ١٥٩ ٤٤ ٦٢٨  ٤٤ ٦٢٨    الأمريكية

 ٢       ٢  ٢ اليمن
امـــــــوع الفرعـــــــي 

 ١٤٩ ١٧٨ ٥٠ ٠٧٨  ٥٠ ٠٧٨ ٩٦ ٣٣٠  ٩٦ ٣٣٠ ٢ ٧٧٠  ٢ ٧٧٠ للحكومات
الوكـــــــالات الحكوميــــــــة

           الدولية
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  مصادر أخرى    
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــات 
ووكـــالات 
ــة  حكوميــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

ــوع  امــ
 الفرعي

حكومــــــات
ووكــــــالات
ــة حكوميـــــــ

 دولية

مــــصادر 
غـــــــــــير 

 كوميةح
ــوع  امـــــــ

 الفرعي

حكومــــــات 
ووكــــــالات 
ــة  حكوميـــــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

امـــــــــــوع 
 اموع الفرعي

ــربي ــيج العـ ــامج الخلـ برنـ
لـــدعم منظمـــات الأمـــم

 ١١١    ١١١  ١١١    المتحدة الإنمائية
وفـــد مفوضـــية الاتحـــاد

 ١٣ ٩٤٢ ٢ ٥٩٤  ٢ ٥٩٤ ١١ ٣٤٨  ١١ ٣٤٨    الأوروبي
ــية مكتـــــــــب المفوضـــــــ
الأوروبيـــــــة للـــــــشؤون

 ١٦ ٢٦٥ ١٢ ٠٥٢  ١٢ ٠٥٢ ٤ ٢١٣  ٤ ٢١٣    الإنسانية
صـندوق منظمـة البلـدان

 ١٥٠ ٥٠  ٥٠ ١٠٠  ١٠٠    صدرة للنفطالم
اموع الفرعي للوكالات

 ٣٠ ٤٦٨ ١٤ ٦٩٦  ١٤ ٦٩٦ ١٥ ٧٧٢  ١٥ ٧٧٢    الحكومية الدولية
          لجان اليونيسيف الوطنية

امــوع الفرعــي للجــان
           الوطنية

           المنظمات غير الحكومية
 ٢٤٣    ٢٤٣ ٢٤٣    مبادرة المغذيات الدقيقة
منظمـــــــــة الروتـــــــاري

 ٨ ١٨٥    ٨ ١٨٥ ٨ ١٨٥     الدولية
ــي ــوع الفرعـــــــ امـــــــ
للوكــــــــــالات غــــــــــير

 ٨ ٤٢٨    ٨ ٤٢٨ ٨ ٤٢٨     الحكومية
الترتيبات المشتركة بـين
ــة ــات الحكوميـــ المنظمـــ

           الدولية
ــدة برنـــامج الأمـــم المتحـ
للمراقبــــــــــة الدوليــــــــــة

 ٦    ٦ ٦      فيينا-للمخدرات 
ــم ــة للأمــ ــة العامــ الأمانــ

 ٧٧    ٧٧ ٧٧     المتحدة
ــي ــوع الفرعـــــــ امـــــــ
للترتيبات المـشتركة بـين
المنظمــــــات الحكوميــــــة

 ٨٣    ٨٣ ٨٣     الدولية
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  مصادر أخرى    
  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــات 
ووكـــالات 
ــة  حكوميــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

ــوع  امــ
 الفرعي

حكومــــــات
ووكــــــالات
ــة حكوميـــــــ

 دولية

مــــصادر 
غـــــــــــير 

 كوميةح
ــوع  امـــــــ

 الفرعي

حكومــــــات 
ووكــــــالات 
ــة  حكوميـــــــ

 دولية

ــصادر  مـــ
غــــــــــــير  
 حكومية

امـــــــــــوع 
 اموع الفرعي

           التسويات
إعـــادة تقيـــيم التبرعـــات
ــن ــصيل عـــ ــد التحـــ قيـــ

 )١ ١٠٨( )٤٣٣(   ٤٢٨  )١ ١٠٣(   سنوات سابقة
 ١٨٧ ٠٤٩ ٦٤ ٣٤١  ٦٤ ١٢١٧٧٤ ٠٤١ ٨ ٥١١ ١١٢ ١٠٢ ١ ٦٦٧  ٢ ٧٧٠ اموع الكلي

           موجز
 ١٤٩ ١٧٨ ٥٠ ٠٧٨   ٩٦ ٣٣٠   ٢ ٧٧٠   الحكومات

ــة ــالات الحكوميـــ الوكـــ
 ٣٠ ٤٦٨ ١٤ ٦٩٦   ١٥ ٧٧٢      الدولية

 ٨ ٤٢٨    ٨ ٤٢٨     المنظمات غير الحكومية
الترتيبــات المــشتركة بــين

 ٨٣    ٨٣      المنظمات
 )١ ١٠٨( )٤٣٣(   ٤٢٨  )١ ١٠٣(   تقييم التبرعاتإعادة 

 ١٨٧ ٠٤٩ ٦٤ ٣٤١  ١٢١ ٠٤١   ١ ٦٦٧   اموع الكلي
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 ٣الجدول 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 ١الأرصـــــــدة في 
كـــــــــــــــــــــــانون 

ينــــــــاير /الثــــــــاني
٢٠٠٤ 

ــصلة  ا ــوال المحـ لأمـ
 الأموال المنفقة والتسويات

 ٣١الأرصــــــدة في  
ــانون  كــــــــــــــــــــــــ

ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٥ 

     الحكومات وغيرها من الجهات
 ١١٩ ٨٧٨ ٥٣٠ ٧٣٠ ٥٨٧ ٠٩١ ٦٣ ٥١٧ خدمات الشراء

 ١١٣ ٥٩٤ ٢٥٨ ٤٢٨ ٢٢٦ ١٧٣ ١٤٥ ٨٤٩ خدمات الشراء بالنيابة عن التحالف العالمي للقاحات والتحصين
 ١٢ ٨٩١ ٢٢ ١٢٤ ٢٢ ٣٥٥ ١٢ ٦٦٠ وظفون الفنيون المبتدئونالم

 ٧١ ٧٨٠ ٤٥٩ ٤٦٥ ٤٧١ ٩٤٨ ٥٩ ٢٩٧ الصناديق الاستئمانية الأخرى
 ٣١٨ ١٤٣ ١ ٢٧٠ ٧٤٧ ١ ٣٠٧ ٥٦٧ ٢٨١ ٣٢٣ اموع الفرعي 

      المتحدةالأمممنظومة 
 ٢   ٢ منظمة العمل الدولية

 ٧٠٦ ٤٢٦ ١ ١٢١ ١١  المتحدةالأمموكالات 
 ١ ٩ ٤٦٥ ٢٣ ٣١٧ )١٣ ٨٥١(  المتحدةلأممالأمانة العامة ل

 ١٩ ٣٠٥ )٣٩٥( ٧١٩ الإيدز/المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية المتحدة الأممبرنامج 
 ٢٣  ٢٣  للتربية والعلم والثقافة المتحدة الأمممنظمة 
 ١٢١ ٤١٦ ٥١٥ ٢٢  الأمم المتحدة للسكانصندوق
  ٤٧ ٤٧  لشؤون اللاجئينحدة  المتالأمممفوضية 

  ١٨ ١٨  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتحدة الأممفرقة عمل 
 ١٢ ٤٠١ ١١ ٤٢٢ ٢٣ ٤٦٦ ٣٥٧  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج
  ٦ ٦   الأمم المتحدةجامعة

ــة  ــموكال ــشرق المتحــدة الأم ــسطينيين في ال ــشغيل اللاجــئين الفل ــة وت لإغاث
  ٧ )٥( ١٢ الأدنى

   ٣٠٠ )٣٠٠( البنك الدولي
 ٩٣ ٤٨٠ ٥٩٢ )٩( برنامج الأغذية العالمي
 ٣٨٣ ٧٥١ ٨٦٦ ٨٨ منظمة الصحة العالمية

 ١٣ ٧٤٩ ٢٣ ١٦٣ ٤٩ ٨٦١ )١٢ ٩٤٩( اموع الفرعي 
 ٣٣١ ٨٩٢ ١ ٢٩٣ ٩١٠ ١ ٣٥٧ ٤٢٨ ٢٦٨ ٣٧٤ صافي الأرصدة

 ٤ ٦٩٣   ٢١ ٠٢٣ مبالغ قيد التحصيل للصناديق الاستئمانية
 ٣٣٦ ٥٨٥   ٢٨٩ ٣٩٧ جمالي الأرصدةإ
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 المرفق الأول
الإيرادات والنفقات والتغييرات في أرصدة الاحتياطي والـصندوق عـن الـسنتين المنتـهيتين              

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

  الموارد الأخرى 

 لأموال التكميليةا الموارد العامة
ــوارئ   ــالات الطــ ــة في حــ الإغاثــ

 اموع والتأهيل
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

         الإيرادات
         تبرعات

تبرعــات مــن 
١ ٣٣٩ ٠١٩ ١ ٤١٨ ١٩٥ ٣١٠ ٤٦١ ٥٣٦ ٧٩١ ٥٩٠ ٩١٩ ٤١٢ ٨١١ ٤٣٧ ٦٣٩ ٤٦٨ ٥٩٣الحكومات

ــصا  :ناقـــــــــــ
ــل إلى التحويـ
ميزانيــــــــــــــة

 )٨ ٩١٣( )١٥ ٢٦٤(     )٨ ٩١٣( )١٥ ٢٦٤( دعمال
 ١ ٣٣٠ ١٠٦ ١ ٤٠٢ ٩٣١ ٣١٠ ٤٦١ ٥٣٦ ٧٩١ ٥٩٠ ٩١٩ ٤١٢ ٨١١ ٤٢٨ ٧٢٦ ٤٥٣ ٣٢٩

تبرعــات مــن 
ــير ــات غ جه
/حكوميــــــــة
 ٢٦٤ ٢٨٣ ٨٧٦ ١٢٣ ٧٦ ٧٨٥ ٥٨٦ ١٥٢ ١٨٦ ٥٨١ ٢٨٩ ٣٣٦ ٩١٧ ٦٣٥قطاع خاص
ــاع ــعبة القطـــ شـــ

 ٢٩١ ١٢٥ ٢٨٨ ٢٦٥     ٢٩١ ١٢٥ ٢٨٨ ٥٦٥ الخاص
أمــــوال مقبوضــــة
ــات بموجــب ترتيب
مــــــشتركة بــــــين

 ٢١ ٩٧٨ ٢١ ٥٤٥ ٣ ٨٢٧ ٦ ٢٤١ ١٨ ٠٠٧ ١١٨ ٣٠٤ ١٤٤  المنظمات
         إيرادات أخرى

ــرادات  إيـــــــــ
 ٢٢ ٩٩٢ ٦٨ ٠٦٢     ٢٢ ٩٩٢ ٦٨ ٠٦٢ الفوائد

ــرادات  إيـــــــــ
 ٣٠ ٤٧٦ ٢٩ ٤٠٦     ٣٠ ٤٧٦ ٢٩ ٤٠٦ متنوعة

تسوية فروق 
 ٧ ٥٧٩ )٤٢ ٨٩٨(     ٧ ٥٧٩ )٤٢ ٨٩٨( العملات

مجمــــــــــــــــــــــوع
١ ٩٦٨ ٥٣٩ ٢ ٧٤٦ ٧٣٤ ٣٩١ ١٠٧٣ ١٢٩ ١٨٤ ٧٩٥ ٥٠٧ ٨٢٠ ٤٥١ ٧٨١ ٩٥٩ ٧٩٧ ٠٩٩ الإيرادات
         النفقات

المـــــــــساعدة 
١ ٣٤٣ ٧٥٤ ١ ٩٦٥ ٥٠٦ ٣٥٩ ٠٢٣ ٦٦٥ ٥٨٠ ٥٨٥ ٤٧٦ ٨١٥ ١٦٧ ٣٩٩ ٢٥٥ ٤٨٤ ٧٥٩ البرنامجية
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  الموارد الأخرى 

 لأموال التكميليةا الموارد العامة
ــوارئ   ــالات الطــ ــة في حــ الإغاثــ

 اموع والتأهيل
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

 ١٦٤ ٣٨٥ ١٣٧ ٢٣٠     ١٦٤ ٣٨٥ ١٣٧ ٢٣٠دعم البرامج 
مجمــــــــوع  

ــاون التعــــــ
١ ٥٠٨ ١٣٩ ٢ ١٠٢ ٧٣٦ ٣٥٩ ٠٢٣ ٦٦٥ ٥٨٠ ٥٨٥ ٤٧٦ ٨١٥ ١٦٧ ٥٦٣ ٦٤٠ ٦٢١ ٩٨٩البرنامجي

ــيم  التنظـــــــــــ
 ٩١ ٣٤١ ٨٨ ٣٨٣     ٩١ ٣٤١ ٨٨ ٣٨٣ والإدارة

١ ٥٩٩ ٤٨٠ ٢ ١٩١ ١١٩ ٣٥٩ ٠٢٣ ٦٦٥ ٥٨٠ ٥٨٥ ٤٧٦ ٨١٥ ١٦٧ ٦٥٤ ٩٨١ ٧١٠ ٣٧٢مجموع النفقات
)نقـــصان(زيـــادة 
ــرا ــىالإي دات عل
 ٣٦٩ ٠٥٩ ٥٥٥ ٦١٥ ٣٢ ٠٥٠ ٤٦٣ ٦٠٤ ٢١٠ ٠٣١ ٥ ٢٨٤ ١٢٦ ٩٧٨ ٨٦ ٧٢٧ النفقات
تسويات/الشطب

 ٦ ١٦١ ٦ ٣٠٥ ٢ ٣٨٤ ٢ ٩٦٠ ١ ٥٠٣ ١ ١٦٢ ٢ ٢٧٤ ٢ ١٨٣ الفترة السابقة
صـــــــافي زيـــــــادة

)نقــــــــــــــــــصان(
الإيـــرادات علــــى

 ٣٦٢ ٨٩٨ ٥٤٩ ٣١٠ ٢٩ ٦٦٦ ٤٦٠ ٦٤٤ ٢٠٨ ٥٢٨ ٤ ١٢٢ ١٢٤ ٧٠٤ ٨٤ ٥٤٤ النفقات
ــدة أرصــــــــــــــــــــ
١الاحتيـــــــاطي، 
كـــــــــــــــــــــــانون

 ٥٩ ٠١٤ ٦٩ ٠٥٥     ٥٩ ٠١٤ ٦٩ ٠٥٥ يناير/الثاني
ــأمين ــاطي للت احتي
ــد ــصحي بعــــ الــــ

 )١٠ ٠٠٠( )٢٠ ٠٠٠(     )١٠ ٠٠٠( )٢٠ ٠٠٠( انتهاء الخدمة
ــادة في الزيـــــــــــــــ

 ١٠ ٠٤١ ٢٠ ٠٢٦     ١٠ ٠٤١ ٢٠ ٠٢٦ الاحتياطيات
ــدة أرصــــــــــــــــــــ
ــصناديق،  ١الــــــــ
كـــــــــــــــــــــــانون

١ ٠٢١ ١٤١ ١ ٣٧٤ ٠٣٩ ٢١٣ ٥٦٥ ٢٤٣ ٢٣١ ٤٣٩ ٥٤٠ ٦٤٨ ٠٦٨ ٣٦٨ ٠٣٦ ٤٨٢ ٤٧٠ يناير/الثاني
ــدة أرصــــــــــــــــــــ
الاحتياطيــــــــــات
ــصناديق، والـــــــــــ

ــانون ١ كـــــــــــــــ
١ ٤٤٣ ٠٩٤ ١ ٩٩٢ ٤٣٠ ٢٤٣ ٢٣١ ٧٠٣ ٨٧٥ ٦٤٨ ٠٦٨ ٦٥٢ ١٩٠ ٥٥١ ٧٩٥ ٦٣٦ ٣٦٥ ديسمبر/الأول
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 المرفق الثاني
 سرد موعة مختارة من مصطلحات اليونيسيفم  

 
مجلـس مراجعـي    ( هـي مـا تمـت مراجعتـه مـن قبـل المـراجعين الخـارجيين                  - الحسابات المراجعة 

 .من بيانات اليونيسيف المالية عن فترة محددة أو في تاريخ محدد)  المتحدةالأممحسابات 
 يقـصد بنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق في              - نظام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق        

ــة أن   ــرة مالي ــرادات في كــل فت ــالإيراد عنــد اســتحقاقه لا عنــد تحــصيله  تــسجيل الإي .  يعتــرف ب
ويقــصد باســتحقاق النفقــات في كــل فتــرة ماليــة أن يعتــرف بالتكلفــة عنــد نــشوء الالتــزام أو     

 .حدوث الخصوم لا عند السداد
 . هي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقة- الأصول
ويـستخدم مـصطلح    . شطة مقترحـة في وقـت محـدد        هي خطة بالقيم المالية لتنفيـذ أن ـ       - الميزانية

للإشـــارة إلى تكـــاليف الـــدعم البرنـــامجي وتكـــاليف الإدارة والتنظـــيم والمـــساعدة  “ الميزانيـــة”
بيـد أن الـس التنفيـذي لا يوافـق          . البرنامجية في اليونيسيف، وكذلك إلى شعبة القطاع الخاص       

 اليونيـسيف والمـوارد العاديـة الـتي تعـد           على اعتماد مـالي إلا لتغطيـة تكـاليف ميزانيـة الـدعم في             
 .جزءا من البرامج المشتركة بين الأقطار

 هي مجموع الاعتمادات المالية التي وافق عليها الس التنفيذي من أجل            - اعتمادات الميزانية 
تكــاليف اليونيــسيف للــدعم البرنــامجي والإدارة والتنظــيم والمــساعدة البرنامجيــة ويمكــن، خــصما 

 .مل التزامات لهذه الأغراض تصل إلى المبلغ الموافق عليه ذه الصورةمنها، تح
 هــي تقــديرات تكــاليف الــدعم البرنــامجي والإدارة والتنظــيم والمــساعدة   - تقــديرات الميزانيــة

البرنامجية المقترحة والمعدة لتقديمها إلى مجلـس اليونيـسيف التنفيـذي للموافقـة علـى الاعتمـادات                 
 .ذات الصلة
ــة الــس التنفيــذي علــى       - الميزانيــة، منقحــة تقــديرات  ــذه التقــديرات عــن موافق  تــنجم ه

 .المقترحة لتعديل ميزانية معتمدة“ التقديرات التكميلية”
 هــي تجميــع أمــوال المنظمــة كافــة، بمــا فيهــا النقــود المعدنيــة والورقــات  - الموجــودات النقديــة

ت الطلــب، وحــسابات الادخــار النقديــة والــشيكات وأرصــدة الحــسابات الجاريــة والودائــع تحــ
 .والودائع ذات الفائدة

ــة  ــة المحول ــن        - النقدي ــر م ــصرفي أو أكث ــين حــساب م ــتي تجــري ب ــة ال  هــي التحــويلات النقدي
 .حسابات اليونيسيف في وقت معين
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 هي مجموع الأمـوال المحـتفظ ـا في حـسابات            - النقدية المودعة في حسابات مصرفية جارية     
 . هو مبين في دفاتر حسابات اليونيسيف، لتلبية احتياجات التشغيلاليونيسيف المصرفية، كما

 هــي الأمــوال المتاحــة بــصورة مؤقتــة، عــلاوة علــى الأمــوال  - نقديــة في شــكل ودائــع بفائــدة
اللازمــة للاحتياجــات الفوريــة، المحــتفظ ــا علــى شــكل ودائــع قــصيرة الأجــل بفائــدة وجــاهزة 

 .للسحب عند الحاجة
 هـي النقديـة الحاضـرة       - )“صـندوق المـصروفات النثريـة     ”مى أيـضا    وتـس (نقدية بالصندوق   

 .لدى موظفين مخولين، تسهيلا لتقديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمة
 هي مساهمات تقدم إلى اليونيسيف وتقبل دون الرجوع إلى جدول أنـصبة قررتـه               - التبرعات

 . المتحدةالأممأية هيئة تشريعية في 
 هـــي تبرعـــات متعهـــد ـــا لليونيـــسيف ولكنـــها لا تحـــصل إلا - يـــد التحـــصيلالتبرعـــات ق

 .المستقبل في
 هي العملات التي يكـون اسـتخدامها مقيـدا          - لدى اليونيسيف “ الاستخدام المقيد ”عملات  

) لا سيما فيما يتعلق بالقابلية للتحويل من حساب إلى آخر والتحويـل إلى العمـلات الأخـرى                (
وفي حال عدم وجـود هـذه القيـود، تعتـبر           . الأجنبي أو بسبب رغبة المانحين    بسبب قوانين النقد    

 .لأا تكون قابلة للتحويل بالكامل“ غير مقيدة”اليونيسيف العملات 
 هو مصطلح للتعبير عن قيـد يفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـراء إداري،                   - التخصيص

 .على استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصول
 نفقات الفترة المالية الواحدة هـي مجمـوع المـصروفات والالتزامـات الـصحيحة غـير                 - اتالنفق

 .مخصصات الفترة/المصفاة المعقودة مقابل اعتمادات
 . فترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتين- الفترات المالية
ان مــسك حــسابات اليونيــسيف ، كــ١٩٨٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ حــتى - النظــام المــالي

ــها طبيعــة عمــل     المتحــدةلأمــميجــري وفقــا للنظــام المــالي ل  ، مــع إدخــال التعــديلات الــتي تتطلب
، يجــري مــسك حــسابات اليونيــسيف وفقــا  ١٩٨٨ينــاير / كــانون الثــاني١اليونيــسيف؛ ومنــذ 

 .للنظام المالي وللقواعد المالية لليونيسيف
. اطيات الماليـة الفـرق بـين أصـول المنظمـة وخـصومها             تمثل الأرصدة والاحتي   - رصيد الأموال 

ويتكون هذا الرصيد مـن الأمـوال المتاحـة لتنفيـذ الـبرامج الممولـة مـن المـوارد العاديـة والأمـوال                    
 .التكميلية، وكذلك الأموال المتاحة لحيازة أصول رأسمالية
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الـصافي المحـصل أو المـستحق        يقصد بإيرادات الفترة المالية المال المعادل أو المعادل          - الإيرادات
وتـسجل إيـرادات اليونيـسيف    . خلال هذه الفترة المالية التي يزيد من صـافي الأصـول الموجـودة         
وتـشمل إيـرادات اليونيـسيف      . على أساس الأمـوال أو التبرعـات المعلنـة المحـصلة للـسنة الجاريـة              

لا للإغاثـة والتأهيـل في      أموا”و  “ أموالا تكميلية ”و  “ موارد عادية ”الأموال المصنفة بوصفها    
 .“حالات الطوارئ

ــة  ــرادات المؤجل ــد      - الإي ــا قي ــسجلة باعتباره ــودة الم ــوال المحــصلة أو التبرعــات المعق  هــي الأم
التحــصيل، وتعــزى إلى فتــرات ماليــة مقبلــة ولا تــضاف، بالتــالي، إلى حــساب إيــرادات الفتــرة   

 .المبلّغ عنها
غـير المخصـصة الـتي تتـضمن أمـوالا مـن التبرعـات               هـي الإيـرادات      - إيرادات الموارد العاديـة   

الحكومية السنوية، وصافي إيرادات شعبة القطاع الخـاص، والأمـوال الـتي يتـبرع ـا الجمهـور،                  
 .“)أو المتنوعة (ىالإيرادات الأخر”وبعض 

ــرادات الأخــرى ــرادات المتنوعــة” يــشار إليهــا أيــضا بوصــفها  - الإي ــة“ الإي . للمــوارد العادي
قيمــة ) أ(بأــا الإيــرادات الــتي بخــلاف  المتحــدة الأمــم المتنوعــة معروفــة في منظومــة والإيــرادات

غــير ذلــك مــن بنــود الإيــرادات الــتي قــد تكــون غــير   ) ب(الاشــتراكات المقــررة أو التبرعــات؛ 
وهـي تـشمل، في اليونيـسيف، الإيـرادات         . مشمولة بالنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف          

 .لتبرعات وصافي إيرادات شعبة القطاع الخاصالمغايرة لقيمة ا
 هي تبرعات محددة للبرامج التي يوافق عليها مجلـس اليونيـسيف            - إيرادات الأموال التكميلية  

وتتـألف  . التنفيذي، بالإضافة إلى الموارد العادية، وتـصبح عندئـذ جـزءا مـن بـرامج اليونيـسيف                
يف الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة         هذه الإيرادات من الأمـوال الـتي تتـبرع ـا لليونيـس            

 .لأغراض محددة المتحدة الأممووكالات 
 هي الأموال التي تتـبرع ـا إلى اليونيـسيف           - لإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ    إيرادات ا 

 اســـتجابة للنـــداءات في  المتحـــدةالأمـــمالحكومـــات، والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة، ووكـــالات 
 .الطوارئ حالات
هــو قيمــة مــا تملكــه المنظمــة مــن لــوازم الــبرامج ومعــداا، فــضلا عــن مــواد شــعبة   - المخــزون

 .القطاع الخاص، في اية الفترة المحاسبية أو الفترة المالية
 هي التزامات مالية راهنة على كاهل المنظمة ناشئة عن أحداث سـابقة، ويتوقـع أن     - الخصوم

 .تؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمة
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 بـسبب طبيعـة تنفيـذ الـبرامج وتـدفقات اليونيـسيف النقديـة، قـد         - اسة المتعلقة بالـسيولة   السي
تحدث مـن وقـت لآخـر اخـتلالات قـصيرة الأجـل بـين المـدفوعات النقديـة مـن المـوارد العاديـة                         

ــة  ــة هــذه      . والمتحــصلات النقدي ــتم مقابل ــأن ت ــسيولة ب ــة بال ــسيف المتعلق ــسمح سياســة اليوني وت
 .بما يصل إلى نصف رصيد النقدية التكميلية بالصندوقالاختلالات المؤقتة 

 للوفـاء باحتياجـات اليونيـسيف مـن الـسيولة، يلـزم في ايـة كـل          - الاحتياجات مـن الـسيولة    
 في المائــة مــن ١٠ســنة ماليــة وجــود أرصــدة نقديــة قابلــة للتحويــل مــن المــوارد العاديــة لتعــادل  

 .ة التاليةإيرادات الموارد العادية المسقطة للسنة المالي
 هــي عملــة البلــد أو المنطقــة الــتي يجــري فيهــا مــسك الــسجلات الماليــة المحليــة  - العملــة المحليــة

 .أو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة بذلك النشاط/لنشاط من الأنشطة و
الإداريــة  هــي بنــود الممتلكــات والمعــدات المحملــة علــى الميزانيــة  - الممتلكــات غــير المــستهلكة

 . دولار١ ٥٠٠تقل تكلفة كل وحدة منها عن  ولا
 الالتزامات هي مبالغ طلبات الشراء المقدمة، والعقود الممنوحـة، والخـدمات المتلقـاة           - الالتزام

ويمكـن  . وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوارد الفتـرة الماليـة الجاريـة                
 .ك الفترة وإما إلى حين تصفيتها أو إلغائهاالاحتفاظ بالالتزامات إما لتل

والالتــزام .  هــو التــزام كتــابي مــن قبــل مــانح محتمــل بــدفع تــبرع لليونيــسيف  - إعــلان التــبرع
 .الكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلان تبرع

المتحـدة والمنظمـات غـير       تساعد اليونيـسيف الحكومـات ووكـالات الأمـم           - خدمات الشراء 
الحكومية الـتي تعمـل في الميـادين الـتي تعـود بـالنفع علـى الأطفـال عـن طريـق القيـام، بنـاء علـى               

ــسلع والخــدمات      ــشراء ال ــى أســاس اســترداد القيمــة، ب ــسيف إلى  . الطلــب وعل ــضيف اليوني وت
 بـالإدارة   تكاليف اللـوازم والخـدمات رسـوم مناولـة ضـئيلة لتغطيـة التكـاليف الإضـافية المتعلقـة                  

 ).الصناديق الاستئمانيةانظر (والوثائق 
ولأغــراض .  تمــسك حــسابات اليونيــسيف بــدولارات الولايــات المتحــدة  - أســعار الــصرف

التسجيل، تحول المعـاملات الجاريـة بـالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة، مـن                  
 . المتحدةالأممحيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول ا في 

 دولار في تـــشرين ٢٠٠ ٠٠٠ أنـــشأ الـــس التنفيـــذي احتياطيـــا قـــدره - احتيـــاطي التـــأمين
 عنــدما اعتمــدت اليونيــسيف سياســة التــأمين الــذاتي فيمــا يتعلــق بلــوازم   ١٩٥٠نــوفمبر /الثــاني
 دولارا  ٢٦ ٣٩٩ولدى اليونيسيف أيضا احتياطي للمسؤولية تجاه الغير، بلغ رصـيده           . البرامج

 .٢٠٠٥ديسمبر /ول كانون الأ٣١في 
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 . هي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات المالية- الجداول
 هي الأموال المقبولة من اليونيسيف أساسا لتغطية تكاليف مـشتريات           - الصناديق الاستئمانية 

وهي تشمل أيضا الأمـوال     . اللوازم والخدمات التي تقوم ا اليونيسيف لحساب جهات أخرى        
انحين لتغطيــة تكــاليف المــوظفين الفنــيين المبتــدئين، فــضلا عــن التكــاليف المتــصلة المقدمــة مــن المــ

بالمشاريع الممولة من البنك الدولي وبرنـامج الـنفط مقابـل الغـذاء في العـراق والتحـالف العـالمي                  
 .وهذه الأموال لا تعتبر إيرادات لليونيسيف. للقاحات والتحصين

م إعداد توصيات البرنامج بما يفوق المدخلات المتاحـة          كثيرا ما يت   - التبرعات المحددة الغرض  
ويوافق الس التنفيذي على هذه التوصيات باعتبارها مناسبة للتمويـل مـن         . من الموارد العادية  

التبرعــات التكميليــة والتبرعــات مــن المــانحين للإغاثــة والتأهيــل في حــالات الطــوارئ، وعنــدما   
بـين  (ذا القبيـل يـدخل الارتبـاط المقابـل حيـز النفـاذ              يقدم تبرع لأغراض محـددة لبرنـامج مـن ه ـ         

 ).دورتي الس التنفيذي عادة
ويلغــى .  هـو جــزء الميزانيـة المعتمــدة الـذي لم ينفـق في ايــة الـسنة     - الرصـيد غـير المــرتبط بـه   

 .الرصيد غير المنفق في اية فترة السنتين ويجري إبلاغ الس التنفيذي به
ــة   هــــو تعــــديل يجــــر - الــــشطب ي للحــــسابات لتــــسجيل الخــــسارة أو الانخفــــاض في قيمــ

 .الأصول أحد
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