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  تصدير  
، ١٩٤٦فبرايـر   / شـباط  ١٣ المـؤرخ    ،)١ �د   (١٤ هـا في قرار ،  حددت الجمعية العامـة    - ١

 :المهام الرئيسية للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يلي
 رير عنها؛دراسة الميزانية التي يقدمها الأمين العام إلى الجمعية العامة وتقديم تق )أ( 
تقديم المشورة إلى الجمعية العامة بشأن أي مسـائل محالـة إليهـا تتعلـق بـالإدارة           )ب( 
 والميزانية؛
ــة للوكـــالات     )ج(  ــة الميزانيـــات الإداريـ ــة بدراسـ ــة العامـ ــة عـــن الجمعيـ ــام نيابـ القيـ

 المتخصصة والمقترحات المتعلقة بالترتيبات المالية مع تلك الوكالات؛
ير مراجعي الحسابات عن حسـابات الأمـم المتحـدة والوكـالات           النظر في تقار   )د( 

 .المتخصصة وتقديم تقارير عنها إلى الجمعية العامة
وتقــدِّم اللجنــة الاستشــارية أيضــا تقــارير عــن تمويــل عمليــات حفــظ الســلام والمحكمــة الدوليــة  

ــة لروانــداالجنائيــة ليوغوســلافيا الســابقة والمحكمــة   ــة وبالإضــافة إلى ذلــك، .الدولي  تقــدِّم اللجن
 إدارة برنـامج الأمــم  هيئـات الاستشـارية تقـارير عـن الميزانيـات الإداريـة والمسـائل الأخـرى إلى        

المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومفوضـية               
صـندوق  (ئـة  وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبي   ) صـناديق التبرعـات  (الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين    

ــة ــزع      ) البيئ ــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية ومعهــد الأمــم المتحــدة لبحــوث ن وبرن
الســلاح ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث وجامعــة الأمــم المتحــدة وبرنــامج الأغذيــة   

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل  الجريمة ولمخدرات والمعني باالأمم المتحدة   مكتب  العالمي و 
 .اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

ــادة   - ٢ ــة      ١٥٦وتقضــي الم ــار أعضــاء اللجن ــة باختي ــة العام ــداخلي للجمعي ــام ال ــن النظ  م
الاستشــارية علــى أســاس التمثيــل الجغــرافي الواســع والمــؤهلات الشخصــية والخــبرة وألا يكــون  

 .اثنان من أعضائها من مواطني دولة واحدة
 :شارية من الأعضاء التالية أسماؤهموتتكون اللجنة الاست - ٣

 )رئيسال (فلاديمير كوزنتسوف 
 )لرئيسانائب  (راجات ساها 
 برازفيسكيأندريزتش أ 
 هونوأمانلان نارسيسي  
 رونالد إلخويزن 
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  كالياسسخورخي فلوري 
 هرنانديز. هوميرو ل 
 كولن كيلابيل 
 جيري كريمر 
 غمكلور. سوزان م 
 بيسلي مايكوك. إ 
 ازيتتوماس م 
 موراري راج شارما 
 سون مينكن 
 جون يامازاكي 
 زهران. محمد م 

ويحوي هذا التقرير النتائج والتوصيات التي توصـلت إليهـا اللجنـة الاستشـارية اسـتنادا                - ٤
 ، معــززة،٢٠٠٧-٢٠٠٦إلى مقترحــات الأمــين العــام بشــأن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين 

كمــا و. مها شــفويا أو كتابــة ممثلــو الأمــين العــام ضــافية الــتي قــدّالإمكــان، بالمعلومــات الإ قــدر
-٢٠٠٦نة من الميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة السـنتين           أبواب معيّ تتضمن  حدث في الماضي،    

وفي الوقـت   .  اعتمادات لنفقات تعترض بعض الدول الأعضـاء عليهـا مـن حيـث المبـدأ               ٢٠٠٧
 إذ  ،في اختصاصـها  لـيس داخـلا     ف بشـأن هـذه البنـود        اللجنة الاستشارية أن الخلا   نفسه، رأت   

 للميزانيـة البرنامجيـة     دراسـة الفنيـة    مسـؤولة عـن ال     ، من النظام الداخلي   ١٥٧ بمقتضى المادة    ،أنها
 .للأمم المتحدة

 كوزنتسوف فلاديمير) توقيع(
 الرئيس
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 الفصل الأول
 

 تعليقات وملاحظات وتوصيات عامة  
 ميزانيـة برنامجيـة قـدرها       ٢٠٠٧-٢٠٠٦يتعلق بفتـرة السـنتين      يقترح الأمين العام فيما      - ١

ــات و   ٣ ٨٠٣ ٧٨٨ ٩٠٠ ــواب النفقـــــــ ــواب  ٤٦٤ ٤٥٨ ٤٠٠دولار لأبـــــــ دولار لأبـــــــ
القيمـة الصـافية، يبلـغ مجمـوع التقـديرات          وب. )١()٢٠٠٧-٢٠٠٦عـدلات الفتـرة     بم( الإيرادات

 ٥٩/٢٧٨قرارهــا في  ،الأمــين العــام الجمعيــة العامــة وقــد دعــت. دولار ٣ ٣٣٩ ٣٣٠ ٥٠٠
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحــة لفتــرة الســنتين بشــأن مخطــط الميزانيــة، إلى أن يُعــد ميزانيتــه البرنامجيــة 

-٢٠٠٤دولار بالمعــدلات المنقحــة للفتــرة  ٣ ٦٢١ ٩٠٠ ٠٠٠ بلــغي تقــدير أولي اســتنادا إلى
٢٠٠٥. 

-٢٠٠٦بمعـدلات الفتـرة     ( ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  تقديرات  الن  ، تقارَ ١الجدول  وفي   - ٢
 الجمعيـة   على النحو الـذي وافقـت عليـه        ٢٠٠٥-٢٠٠٤حة للفترة   الاعتمادات المنقّ ب) ٢٠٠٧

. ٢٠٠٣-٢٠٠٢ فتـرة السـنتين      نهائية ل النفقات والإيرادات ال  بو،  ٥٩/٢٧٧العامة في قرارها    
تقــديرات  بالقيــاس إلى ال٢٠٠٧-٢٠٠٦الزيــادة في تقــديرات النفقــات للفتــرة    نســبة وتبلــغ 

 .في المائة ٥,٤، ٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقّحة للفترة 
 

 ١الجدول 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣-٢٠٠٢مقارنــــة الإيـــــرادات والنفقـات لفتـرات السـنتين         

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦و 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

    

في ) النقصان(/مجموع الزيادة
 مقارنة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة ا

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالفترة 
 )٥( )٤( )٣( )٢( )١( 

 العنصر

لنفقات والإيـرادات   ا
ــرة   ــة للفتــــــ الفعليــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 الاعتمــادات المنقحــة
ــرة  -٢٠٠٤للفتــــــــ

٢٠٠٥ 
الفتـــــرة تقـــــديرات 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
 المبلغ

)٢(-)٣( 

النسبة 
المئوية 

)٢(÷)٤(
 ٥,٤ ١٩٥ ٦١٥,٠ ٣ ٨٠٣ ٧٨٨,٩ ٣ ٦٠٨ ١٧٣,٩ ٢ ٩٦٤ ٥٨٠,٠ النفقات
 ٤,٦ ٢٠ ٦٠٦,٥ ٤٦٤ ٤٥٨,٤ ٤٤٣ ٨٥١,٩ ٤٢٥ ٥٠٧,٠ الإيرادات

 ٦,٨ ٢١٦ ٣٢٢١,٥ ٣٣٩ ٣٣٠,٥ ٣ ١٦٤ ٣٢٢,٠ ٢ ٥٣٩ ٠٧٣,٠ الصافي 
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قــدر المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي يــرجح أن تكــون متاحــة للمنظمــة في فتــرة    وت - ٣
 ٨٨٣ ٦٧٥ ٤٠٠وتشــمل هــذه المــوارد   .  دولار٥ ٦٣١ ١٢٠ ١٠٠الســنتين المقبلــة بمبلــغ   

 ٣ ٠٧٠ ٧٧٨ ٦٠٠دولار للأنشــطة الفنيــة، و  ١ ٦٧٦ ٦٦٦ ١٠٠دولار لأنشــطة الــدعم، و 
 يبلـغ المجمــــوع الكلــــي،       ،ا وبـذ  ).١قدمة، الجدول   الم ،A/60/6انظر  (دولار للأنشطة التنفيذية    

 .دولار ٨ ٩٧٠ ٤٥٠ ٦٠٠ ،بما فـــي ذلــك التقديـــر الصافـــي للميزانيـــة العاديـــــة
ــظ ال    - ٤ ــات حفـ ــاليف عمليـ ــديرات تكـ ــمل التقـ ــدوليتين  ولا تشـ ــتين الـ ــلام أو المحكمـ سـ

مجمـوع التقـديرات لعمليـات      اللجنـة الاستشـارية بـأن       بلغـت   وأُ. ليوغوسلافيا السـابقة وروانـدا    
ن  مــللفتــرتين،  الميزانيــة العاديــةتغطيهــاتكــاليف البعثــات الخاصــة الــتي حفــظ الســلام، باســتثناء 

ــوز ١ ــه /تمــ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليــ ــه / حزيــ ــن و٢٠٠٥يونيــ ــوز١ مــ ــه/ تمــ  إلى ٢٠٠٥ يوليــ
 .بلايين دولار ٨يناهز  ،٢٠٠٦يونيه /حزيران ٣٠
 للمحكمة الدوليـة    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ للفترةحة  لاعتمادات المنقّ الي ل جمالإموع  المجبلغ  يو - ٥

 ٥٩/٢٧٣ الجمعيـة العامـة      انظـر قـراري    (الدولية لرواندا الجنائية  ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة    
 .)دولار ٥٢٩ ٩٤٣ ٥٠٠ الصافي(دولار  ٥٨٥ ٢٢٧ ٤٠٠) ٥٩/٢٧٤و 
 

  الميزانية البرنامجية المقترحةشكل وعرض -ألف  
 دون تغـيير تقريبـا      ٢٠٠٧-٢٠٠٦ظل شكل الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين          - ٦

، ٥٨/٢٦٩ووفقــا لأحكــام قــرار الجمعيــة العامــة . ٢٠٠٥-٢٠٠٤عمــا كــان عليــه في الفتــرة 
ة في ملزمــات الميزانيــة مطابقــة للســرود الــواردة في الخطــة      جُعلــت الســرود البرنامجيــة الــوارد   

 مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة           ٤٣وكمـا ذُكـر في الفقـرة        . )٢(البرنامجية لفتـرة السـنتين    
)(A/60/6 (Introduction)توجد أي ولايات جديـدة أو منقحـة تنـتج عنـها اختلافـات بـين       ، لا 

 بالصــيغة الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة، والجوانــب البرنامجيــة   الخطــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين، 
 المتعلـق بـإدارة شـؤون    ٣٣، باسـتثناء البـاب   ٢٠٠٧-٢٠٠٦للميزانية البرنامجية المقترحة للفترة    

السلامة والأمن المنشأة حديثا والتي لا يوجد لها حاليا برنامج مستقل في الخطة البرنامجية لفتـرة                
، خـدمات   ٢٤ شؤون الأمن كانت تـدرج فيمـا سـبق في إطـار البرنـامج                وفي حين أن  . السنتين

، الأنشطة المشتركة التمويل، فإن السرود البرنامجيـة ذات الصـلة    ٢٦الإدارة والدعم، والبرنامج    
 بشــأن الســلامة والأمــن تُعــرض ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين 

وطبقـا  . )٦٧-٦٢، الفقـرات    A/60/16انظـر   (السـلامة والأمـن     حاليا في إطار برنـامج جديـد،        
، قُدم البرنامج الجديد المتعلق بالسلامة والأمـن إلى لجنـة           ٥٨/٢٦٩لأحكام قرار الجمعية العامة     

يونيـه  /حزيـران  ٦البرنامج والتنسيق كي تنظر فيه خلال دورتها المعقودة في المقر في الفتـرة مـن                
 .)٣(٢٠٠٥يوليه /تموز ١إلى 
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 عرض الإطار المنطقي  
بيـد أنـه    . ما أحرز مـن تقـدم في عـرض الإطـار المنطقـي            الاستشارية  تلاحظ اللجنة    - ٧

ــة       ــه في تقريرهــا عــن الميزاني ــة أن كــثيرا ممــا أوردت رغمــا عــن هــذه الجهــود، تلاحــظ اللجن
 مــن تعليقــات وملاحظــات بشــأن النــواتج     ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة لالمقترحــة البرنامجيــة 

ولا يـزال مـن الصـعب       . لا يزال منطبقـا   والأهداف  توقعة ومؤشرات الإنجاز    والإنجازات الم 
النواتج في تحقيق الأهداف والإنجـازات المتوقعـة لكـل برنـامج مـن              إسهام  التحقق من مدى    

 الآثـار المترتبـة     تحديـد وعلاوة على ذلك، ينبغي أن يُبذل جهـد مـن أجـل             . البرامج الفرعية 
وتشـير اللجنـة إلى أنـه       ).  أدنـاه  ٢٣ و   ١٥ظـر الفقـرتين     ان(على النواتج من حيث المـوارد       

يــزال مــن غــير الممكــن، في حــالات كــثيرة، تحديــد الأثــر الــذي ســيعود علــى الإنجــازات  لا
وبيان هذه الرابطة هو أحد المتطلبـات الأساسـية للإطـار           . المتوقعة إذا لم تُنفذ بعض النواتج     

تحديـد النـواتج المقـررة مـن قبـل هيئـات            وهناك حاجة أيضـا، في رأي اللجنـة، إلى          . المنطقي
والنواتج المنشأة من قبل الأمانة العامـة       ) النواتج غير المشمولة بالسلطة التقديرية    (تشريعية  

 ). أدناه١٦انظر أيضا الفقرة ) (النواتج المشمولة بالسلطة التقديرية(
الـدقيق  ل  مواصـلة الصـق   وتكرر اللجنـة الاستشـارية تأكيـد وجهـة نظرهـا بشـأن أهميـة                 - ٨

لتعريف المصطلحات والمبـادئ التوجيهيـة كلمـا اكتسـبت المنظمـة مزيـدا مـن الخـبرة في تطبيـق                     
ــائج    نهــج  ــى أســاس النت ــة عل ــر (الميزن ــرة A/55/543انظ ــي أن  ).١٢، الفق ــذل يُوينبغ ــد الجب ه

أن وتــرى اللجنــة . لتبســيط الإطــار المنطقــي مــع مراعــاة بيــان خصــائص الأنشــطة المحــددة  
يحتاج إلى مزيد من الصقل، حيـث أن هـذا المصـطلح يكـاد يكـون شـاملا                  � جالنات�تعريف  

 أو خـدمات    ؛الـدعم هـذه مـن المهـام الفنيـة أو مهـام             سـواء أكانـت      ،لجميع أنشطة المنظمـة   
 أو أنشـطة ميسـورة القيـاس أو أنشـطة يتعـذر             ؛مستمرة أو إجراءات مما يتخذ لمـرة واحـدة        

على نطاق المنظمة بأسـرها،     � الناتج�مصطلح  وينبغي أيضا توحيد استخدام     . قياسها كميا 
 . كفالة للتوافق فيما بين إدارات المنظمة ومكاتبها

نــواتج أنــه ينبغـي التمييـز بـين نــواتج المجـالات الفنيـة و     الاستشـارية  وتعتقـد اللجنـة    - ٩
علـى مهـام     أسـلوب الميزنـة علـى أسـاس النتـائج         يُطبـق بهـا     فالطريقـة الـتي     . خدمات الـدعم  

وبــدلا مــن التركيــز علــى مؤشــرات . هــام الإداريــة ليســت مفيــدة إلى حــد كــبيرالــدعم والم
لــلأداء تتســم بــالغموض والطــابع الــذاتي، مثــل النســبة المئويــة للمعــربين عــن الارتيــاح في    

أو النسبة المئوية للمكاتـب الـتي قـدمت تقاريرهـا،           لآراء العملاء   الاستقصاءات التي تجري    
ــا   ــة بمق ــة   ينبغــي توضــيح درجــة الفعالي ــة لحجــم العمــل تصــلح للمقارن لمعــايير باييس مرجعي

المحققـة  زيـادات  المعلومـات المتعلقـة بال  كمـا أن  . في القطاع الصناعي ذي الصلة   المعمول بها   
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المشاريع التي تُنفـذ لمـرة واحـدة والإطـار          في مجال خدمات الدعم ينبغي أن تبين        في الكفاءة   
 .لتنفيذهاالمحدد الزمني 
جنـة الاستشـارية في تقريرهـا عـن الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة                 وقد أوردت الل   - ١٠

، عـددا مـن التعليقـات والملاحظـات         (A/59/736)لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفـظ السـلام         
وعلى وجه التحديد، دعـت اللجنـة   . ينطبق بالمثل على الميزانية البرنامجية المقترحة للأمم المتحدة   

مؤشرات الإنجاز والنـواتج للقيـاس، فضـلا عـن تحديـد الأطـر الزمنيـة للتنفيـذ،                  إلى تحسين قابلية    
وعلاوة على ذلك، أكدت اللجنة على أهمية إقامة صلات          .تيسيرا لعمليتي الرصد والإبلاغ   

عنصر جوهري من عناصر الميزنة على ، حيث أن هذا بين النظم المالية ونُظم رصد البرامج
 .أساس النتائج

أن مؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء يلــزم أن تُعــرض الاستشــارية جنــة وتــرى الل - ١١
 وعلــى ســبيل المثــال، .علــى نحــو قابــل للقيــاس الكمــي وأكثــر اتســاما بالشــفافية والاتســاق 

حجــم الزيــادات في الكفــاءة الناجمــة عــن تحســن طرائــق أداء   �: يتســم مقيــاس الأداء التــالي  لا
بمـا يكفـي مـن التحديـد،        � تحسـن طرائـق العمـل     �: لتـالي  ا فيما يتعلـق بالإنجـاز المتوقـع      � العمل

كما أنه لا يتيح معرفة التحسينات التي ينبغي تنفيـذها في طرائـق أداء العمـل كـي يمكـن تحقيـق                      
النسـبة المئويـة للمكاتـب    �الزيادات في الكفـاءة؛ كـذلك فإنـه في حـين أن مقيـاس الأداء التـالي           

 تـرك مقيـاس كمـي، فإنـه ي      � دوث زيـادات في الكفـاءة     في الأمانة العامة الـتي تفيـد بح ـ       الموجودة  
الزيـادات في الكفـاءة، بـل    مجالا واسعا للتفسير حيث أنه لا ينص على المقياس الـذي تُقـاس بـه               

 وعـلاوة علـى     .يقتصر علـى مجـرد ذكـر عـدد المكاتـب الـتي تفيـد بحـدوث زيـادات في الكفـاءة                     
ت المتاحــة علــى أنهــا مؤشــر للإنجــاز فيمــا ذلــك، تُقــدم النســبة المئويــة للنفقــات قياســا إلى النفقــا

 ـــ ــة  � يتعلــق ب الاســتغلال الكامــل  �أو، في بضــعة حــالات،  � اســتخدام المــوارد بكفــاءة وفعالي
وفي . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ١٠٠مع تحديد هدف لذلك نسبته �  للموارد والكفء

وحـده بالضـرورة    للمـوارد لا يـدل      � الكامل�هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أن الاستغلال        
على كفاءة استخدامها وفعاليتـه؛ فـالأمر المهـم لـيس هـو أن الأمـوال قـد أنفقـت، بـل هـو                        

ويمكـن أن يكـون مـن    . الكيفية التي أنفقت بها تحقيقا للأهداف المشمولة في البرامج المقررة 
ــلازم       ــل ال ــز التموي ــأخيرات في تجهي ــة انخفــاض الت ــر ملاءمــة في هــذه الحال المؤشــرات الأكث

غراض المعتمدة أو انخفاض عدد الملاحظـات السـلبية أو الانتقاديـة الناتجـة عـن مراجعـة                  للأ
ومـن المهـم إضـافة إلى ذلـك أن تكـون مؤشـرات الإنجـاز             . الحسابات بشـأن إدارة الأمـوال     

 .واقعية وقابلة فعلا للتحقيق
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ــرة   - ١٢ ــرد في الفق ــد     ١٦وت ــق البن ــة مناقشــة لتطبي ــة الميزاني ــن النظــا ٦-٥ مــن مقدم مين  م
الأساسي والإداري لتخطـيط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـة ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب                  

ناتجــا ســيُوقَف في  ٣ ٠١٩ويفيــد الأمــين العــام بــأن مــا مجموعــه   ). ST/SGB/2000/8(التقيــيم 
، وفقــا للنتيجــة الــتي خلــص إليهــا اســتعراض للنــواتج المنجــزة في الفتــرة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتــرة 
 من هذه النواتج تتصل بفئـة النـواتج         ٢٠٠٦وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن     . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ناتجــا قــد اقتــرح إيقافــه للفتــرة  ٩١٢وتــذكر اللجنــة بــأن مــا مجموعــة  . غــير المتكــررة/المنجــزة
 مـن  ٣وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة إفادة الأمين العـام الـواردة في الفقـرة           . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 فتــرة الســنتين المقبلــة بيرا جــدا مــن النمــو في المجــالات ذات الأولويــة فيجــزءا كــ�المقدمــة بــأن 
 .�سيمول عن طريق إعادة توزيع الموارد

ــة تحــدد مــواطن الضــعف وعــدم       - ١٣ ــة الاستشــارية أيضــا أن وثيقــة الميزاني وتلاحــظ اللجن
 النـواتج،   ، بما في ذلك تصـنيف     ٦-٥الاتساق التي صادفتها الأمانة العامة في سياق تطبيق البند          

ومعالجــة الــتغيرات في كميــات النــواتج مــن إحــدى فتــرات الســنتين إلى الفتــرة التاليــة، وتحديــد  
ــة المعلومــات المتعلقــة    . النــواتج غــير المتكــررة ومعالجتــها  ويعــرض المرفــق الثالــث لمقدمــة الميزاني

 . الفعاليةبتحديد الأنشطة والنواتج التي أنجزت أو القديمة أو الضئيلة الفائدة أو العديمة
وترحب اللجنة الاستشارية بالتقدم المحرز والجهود المبذولة في مجال تحديد النـواتج             - ١٤

وفي الوقــت نفســه، تلاحــظ اللجنــة محدوديــة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــتي ســتوقف في الفتــرة   
 وعدم الاتساق في التقيد به، وبخاصة خلو عدد من أبواب الميزانية مـن أي               ٦-٥الامتثال للبند   

بحذف أية نواتج، أو من أي إشارة إلى تحليل يفسر لمـاذا لم يُعثـر علـى أيـة نـواتج مـن              توصيات  
 .هذا القبيل

كما أن المعلومات المتعلقة بالنواتج المقترح إيقافها مـن النـواتج الـتي بـدأتها الأمانـة                 - ١٥
يزانيـة  العامة أو التي قررتها هيئات تشريعية كان يمكن أن تكون أكثر فائدة لو أن وثيقـة الم                

. حددت النواتج والأنشطة الجديدة المقترحة بـدلا مـن الأنشـطة والنـواتج المقتـرح إنهاؤهـا               
كذلك ترى اللجنة الاستشارية أنه في الحالات التي لن يُستعاض فيها علـى نحـو محـدد عـن                   
النواتج المقترح إيقافها بنواتج جديدة مقترحة، ينبغي أن يُتوخَّى تحديد مقدار المـوارد الـتي               

 ٢٣انظـر الفقـرة     (تكون متاحة لإعادة التوزيع نتيجة للإنهاء المقترح للأنشطة والنـواتج           س
 ).أدناه
وعلاوة على ذلك، تُسلِّم اللجنة الاستشارية بوجوب مراعاة التمييز بـين النـواتج              - ١٦

والنـواتج  ) النـواتج الخاضـعة للسـلطة التقديريـة    (التي تكون قد بدأتها أصـلا الأمانـة العامـة     
). النـواتج غـير الخاضـعة للسـلطة التقديريـة         ( تكون قد قررتهـا أصـلا هيئـات تشـريعية            التي
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 مـن المرفـق الثالـث للمقدمـة، يتطلـب إنهـاء الأنشـطة أو النـواتج                ٢٨ووفقا للمذكور في الفقرة     
 من الحالات، موافقة مسبقة من قِبَـل        ىغير التقديرية أو تقليصها أو تعديلها، في الأغلبية العظم        

وقد أُبلغت اللجنة، بناء علـى استفسـار منـها، بأنـه            .  الحكومية الدولية التي قدمت الطلب     الهيئة
 نســخا مســبقة مــن ٢في ســياق إعــداد الميزانيــة، تلقــت الهيئــات التشــريعية المدرجــة في الجــدول 

 .برامج العمل الداخلة في نطاق مسؤولياتها الفنية وقامت باستعراضها
 

 ٢ -الجدول 
 للفترة هابرنامج عملباستعراض  البرامجهيئات استعراض قامت  التي أبواب الميزانية 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 تاريخ الاستعراض بالاستعراض قامت الهيئة التي البرنامج الفرعي/البرنامج الباب

اســــــتخدام الفضــــــاء الخــــــارجي في  - ٦
 الأغراض السلمية

ــاء    ــتخدام الفضـ ــة باسـ ــة المعنيـ اللجنـ
 ةالخارجي في الأغراض السلمي

 ٢٠٠٥يونيه /حزيران

   الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
 ٢٠٠٥فبراير /شباط لجنة التنمية الاجتماعية  الاجتماعية والتنميةاتالسياس 
 ٢٠٠٥ أبريل/نيسان لجنة التنمية المستدامة التنمية المستدامة 
 ٢٠٠٥مارس /آذار اللجنة الإحصائية الإحصاءات 
 ٢٠٠٥أبريل /نيسان لتنميةلجنة السكان وا السكان 
 ٢٠٠٥أبريل /نيسان لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة الإدارة العامة والمالية العامة والتنمية 
ــة  التجارة والتنمية - ١٢ ــة العاملـــ ــة  الفرقـــ ــة بالخطـــ  المعنيـــ

 المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية
 /شـــباط -ينـــاير /كـــانون الثـــاني 

 ٢٠٠٥ مايو/ ، وأيارفبراير
مجلــس إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة   البيئة - ١٤

 للبيئة
 ٢٠٠٥فبراير /شباط

 ٢٠٠٥أبريل /نيسان لجنة المستوطنات البشرية المستوطنات البشرية - ١٥
ــدرات  - ١٦ ــة للمخـ ــة الدوليـ ــع المراقبـ  ومنـ

 الجريمة والعدالة الجنائية
 منع الجريمة والعدالة الجنائيةلجنة 
 المخدراتلجنة 

 ٢٠٠٥مايو /رأيا
 ٢٠٠٥مارس /آذار

التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة في  - ١٧
 أفريقيا

ــؤتمر  ــمــ ــوزراء الــ ــة ةالأفارقــ  للماليــ
 والتخطيط والتنمية الاقتصادية

 ٢٠٠٥مايو /أيار

التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة في  - ١٨
 آسيا والمحيط الهادئ

ــة   ــادية والاجتماعيــ ــة الاقتصــ اللجنــ
 ادئلآسيا والمحيط اله

 ٢٠٠٥مايو /أيار

 ٢٠٠٤نوفمبر /تشرين الثاني فريق الخبراء المعني ببرنامج العمل التنمية الاقتصادية في أوروبا - ١٩
التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة في  - ٢٠

ــر    ــة البحــ ــة ومنطقــ ــا اللاتينيــ أمريكــ
 الكاريبي

اللجنة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة       
 ومنطقة البحر الكاريبي

ــرا ــه/نحزيــ ــوز - يونيــ ــه /تمــ يوليــ
٢٠٠٤ 

في  التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة - ٢١
  آسياغربي

ــة   ــادية والاجتماعيــ ــة الاقتصــ اللجنــ
 لغربي آسيا

 ٢٠٠٥مايو /أيار
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وتدعو اللجنة الاستشارية بشكل مطرد إلى زيادة إشـراك هيئـات صـياغة الـبرامج             - ١٧
هـا القائـل بضـرورة أن يكـون بمقـدور      وتكرر اللجنة تأكيد موقف   . في عملية تخطيط البرامج   

أن تعتمــد علــى مســاهمة الهيئــات المتخصصــة في اســتعراض برنــامج العمــل   العامــة الجمعيــة
وصقله أو إعادة صـياغته؛ فالعمـل الـذي تضـطلع بـه الهيئـات المتخصصـة لـه أهميـة حاسمـة                       

لى أفضل وجـه    بالنسبة لتنفيذ الميزنة على أساس النتائج، وهذه الهيئات ذاتها هي المؤهلة ع           
لأن تحــدد مــا أن كانــت الأنشــطة الــتي أذنــت هــي أصــلا بإدراجهــا في الميزانيــة البرنامجيــة     

 مـن التقريـر الأول للجنـة عـن الميزانيـة            ٤٤انظـر الفقـرة     (المقترحة تحقق النتائج المرجـوة أم لا        
 .)٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

ن من اللازم أن تولي الهيئـات الحكوميـة الدوليـة للأمـم             أوترى اللجنة الاستشارية     - ١٨
المتحدة مزيدا من الاهتمام لجميع مراحل تخطيط البرامج وتنفيذها، وأن تشارك علـى نحـو               

. وثيق في تحديد الأنشطة والنواتج التي أصبحت قديمة أو ضئيلة الفائـدة أو عديمـة الفعاليـة       
البرنامجيــة تحديــدا واضــحا لمــدى مشــاركة وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي أن تتضــمن الميزانيــة 

الهيئات الحكومية الدولية في صوغ البرامج المتصـلة بالأنشـطة الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة                
 .للأمم المتحدة

وتجــد اللجنــة الاستشــارية أن عــرض العوامــل الخارجيــة يتســم في حــالات كــثيرة     - ١٩
ل المثال، هناك أهـداف منصـوص في         فعلى سبي  .بالغموض أو يُشكّ في مدى صلته بالموضوع      

ــب            ــن جان ــام م ــاون الت ــا بالتع ــا رهن ــع تحقيقه ــن المتوق ــى أن م ــة عل ــات الميزاني ــن ملزم ــثير م ك
. تهـا ومكاتبـها وشُـعبها     ا، التي كثيرا ما تعني بها الأمانة العامة إدار        �الأطراف صاحبة المصلحة  �

ن التعـاون فيمـا بـين وحـدات         وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة ملاحظتـها السـابقة الـتي مؤداهـا أ             
الأمانة العامة ينبغي أن يكون أمرا مسلَّما به؛ وأي إشـارة إلى خـلاف ذلـك تـدل علـى وجـود                      

وتوصي اللجنة أيضا بالإفصـاح في بيانـات الميزانيـة مسـتقبلا عـن المقصـود                . مشاكل إدارية 
كانـت تشـير    وعدم اعتبارها من العوامل الخارجيـة إذا        � الأطراف صاحبة المصلحة  �بعبارة  

 .إلى كيانات تنظيمية تابعة للأمم المتحدة
وغيرها من الهيئـات الحكوميـة الدوليـة         العامة   الجمعيةوتشير اللجنة الاستشارية إلى أن       - ٢٠

ــييرات في النظــامين        ــنعكس هــذه التغ ــزم أن ت ــبرامج؛ ويل ــييرات مهمــة في تخطــيط ال أجــرت تغ
جيه الواضـح بشـأن الميزنـة علـى أسـاس النتـائج             الأساسي والإداري لتخطيط البرامج لتوفير التو     

لـيس مُعرّفـا في النظــام   � مقيــاس الأداء�ومـن ذلــك مـثلا أن مصـطلح    . كمـا هـي قائمــة حاليـا   
ــبرامج  ــإيلاء النظــر لمســألة تحــديث النظــامين      . الأساســي لتخطــيط ال ــة ب ــذا توصــي اللجن ول
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بغية إدراج جميع   ) ٢٠٠٠أحدث إصدار تم في عام      (الأساسي والإداري لتخطيط البرامج     
 .في عملية تخطيط البرامج ورصدها وتقييمها العامة الجمعيةالتغييرات التي أجرتها 

وفي هذا الصدد، تؤكد اللجنـة الاستشـارية أن مـن الأهميـة بمكـان أن يـتم تعريـف              - ٢١
المصـــطلحات الأساســـية المســـتخدمة في مجـــال الميزنـــة علـــى أســـاس النتـــائج وأدوار جميـــع  

وهنـاك حاجـة أيضـا      . ركة في هذه العملية ومسؤولياتها تعريفـا وافيـا ودقيقـا          الأطراف المشا 
ــة      ــى نطــاق منظوم ــاع نهــج منســق عل ــمإلى اتب ــاريف المصــطلحات    المتحــدة الأم بشــأن تع

وقد أُبلغت اللجنة بأن العمل في هذا . الأساسية المتصلة بتقنيات الميزنة على أساس النتائج   
 المتحـدة   الأمـم ختصة لمجلس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة         الصدد قد بدأ في إطار الهياكل الم      

 .المعني بالتنسيق
وترى اللجنة الاستشارية أن التنفيذ النـاجح للميزنـة علـى أسـاس النتـائج يتطلـب                  - ٢٢

وتُـذكِّر اللجنـة بـأن      . زيادة الاهتمام بالإنجازات المتوقعة قبل التنفيذ وفي أثنائه وفيمـا بعـده           
نة حسب المدخلات إلى نهـج الميزنـة علـى أسـاس الـبرامج بـدأ في عـام              التحول من نهج الميز   

 من أجل تزويد الدول الأعضاء بتوصيف واف لأنشـطة كـل وحـدة تنظيميـة مـن                  ١٩٧٤
بيــد أن هــذا لم يــؤد إلى تقليــل . وحــدات الأمانــة العامــة وللمــوارد المطلوبــة لإنجــاز النــواتج

وفي حــين أن هــذا .  مســتوى تفصــيليعلــى مراقبــة المــدخلات علــى العامــة الجمعيــةتركيــز 
الاهتمام التفصيلي بالمدخلات يمكن أن يحقـق قـدرا مـن الرقابـة فيمـا يتعلـق بـالموارد، فإنـه                      

يمكِّن الدول الأعضاء مـن أن تحـدد مـا إن كانـت نـواتج البرنـامج فعالـة أم لا في تحقيـق                         لا
 .أهداف البرنامج

 المكرسة للنواتج مطروحـة، بشـكل أو        وقد ظلت مسألة كيفية القياس الكمي للموارد       - ٢٣
ودأبت اللجنـة الاستشـارية مـن جانبـها منـذ السـبعينات علـى بيـان أن         . بآخر، لسنوات عديدة 

أي نظــام يوضــع لهــذا الغــرض يجــب أن يكــون متســما بالفعاليــة مــن حيــث التكلفــة وبســهولة   
 من تقريرها عـن     ٣٤٩، في الفقرة     البرنامج والتنسيق  لجنةوفي الآونة الأخيرة، أوصت     . الصيانة

ــين   ــة والأربع ــا الرابع ــأن يســتحدث  )٥(دورته ــين، ب ــام الأم ــة    الع ــد تكلف ــنة لتحدي أدوات مُحسَّ
في دورتهــا الســتين عــن الخيــارات المتاحــة   العامــة الجمعيــةالأنشــطة والنــواتج وتقــديم تقريــر إلى 

ضـا قـرار    انظـر أي  (لتطبيق تقنيـات حسـاب التكـاليف اعتمـادا علـى أفضـل الممارسـات الدوليـة                  
بيانــا بالآثــار المترتبــة في   العــام الأمــينوقــدم ). ٥٩/٥٤٩ ومقررهــا ٥٩/٢٧٥ العامــة الجمعيــة

نُظم فعالة مـن    واستحداث  ). ٥، الفقرة   A/C.5/59/13(الميزانية البرنامجية على تلك التوصيات      
حيث التكلفة وسهلة الصيانة لحساب التكاليف يمكن أن ييسر تحليل تكلفة الأنشـطة، بمـا               

 .في ذلك الموارد ذات الصلة التي يمكن الإفراج عنها نتيجة لإيقاف النواتج
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وشددت اللجنة الاستشارية على ضرورة تكثيف درجـة الالتـزام تفاديـا لخطـر أن       - ٢٤
وفي حالات كثيرة، تبدو مؤشـرات الإنجـاز        . تصبح الميزنة على أساس النتائج عملية ورقية      

استيفاء متطلبات عملية الميزانية وليس من أجـل بيـان          ومقاييس الأداء كأنها كُتبت لغرض      
وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الميزنــة علــى أســاس  . الخطــة الإداريــة للكيانــات المعنيــة 
وقد انصب التركيز الرئيسي حتى الآن على إنشاء تلـك          . النتائج ليست غاية في حد ذاتها     

يبـدأ اسـتخدام الميزنـة علـى أسـاس          وترى اللجنة أن الوقـت قـد حـان لأن           . الآلية وصقلها 
مـن أن    العامـة    الجمعيـة النتائج لتحسين الإدارة والمساءلة في الأمانة العامة فضلا عن تمكين           

تتحول باهتمامها إلى وضع السياسات ومن أن تركِّز على النتـائج الـتي ينبغـي توقعهـا مـن                   
 فعـال لتخطـيط الـبرامج       وتحذر اللجنة من أنه بدون وجـود نظـام        . استثمار الموارد المطلوبة  

، ) أدنـاه  ٢٩انظـر الفقـرة     (ورصد تنفيذ الميزانيـة البرنامجيـة وتقييمهـا والإبـلاغ عـن الأداء              
 .ستكون هذه التحولات المرجوة معرضة للاضمحلال

 
 الرصد والتقييم والاستعراضات الإدارية

برنامجيـة المقترحـة    ، تحدد الميزانية ال   ٥٨/٢٦٩ العامة   الجمعية من قرار    ٢٠عملا بالفقرة    - ٢٥
بأنــه فيمــا عــدا  العــام الأمــينويقــر . في كــل بــاب مــن أبوابهــا المــوارد المتصــلة بالرصــد والتقيــيم 

الإدارات والمكاتــب الــتي توجــد في إطارهــا مهــام تتعلــق علــى نحــو محــدد بالرصــد والتقيــيم          
 وتخصــص لهــا مــوارد محــددة، ثبــت أن تحديــد المــوارد المخصصــة لهــذه المهــام عمليــة صــعبة           

 المقدم من الأمانـة العامـة بيـان    ٣ويرد في الجدول ). ٤٩، الفقرة A/60/6 (Introduction) انظر(
 .مجمل للموارد المتصلة بالرصد والتقييم
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 ٣الجدول 
 الاحتياجات المقدرة من الموارد للرصد والتقييم  

 

 باب الميزانية

المــــوارد المقــــدرة 
ــة  مـــــــن الميزانيـــــ

 العادية

ــوارد المقــدرة   الم
لمصـــــادر مـــــن ا

الخارجــــة عــــن 
 المجموع الميزانية

ــة العامـــة    - ٢ ــؤون الجمعيـ ــس الاقتصـــادي  شـ والمجلـ
 وخدمات المؤتمراتوالاجتماعي 

١٣٠ ٠٠٠  - ١٣٠ ٠٠٠  

١٤٦ ٢٠٠ الشؤون السياسية  - ٣  - ١٤٦ ٢٠٠  
٢٢٣ ٢٠٠ -٢٢٣ ٢٠٠ نزع السلاح  - ٤  
٤٩٤ ٠٠٠ - عمليات حفظ السلام  - ٥  ٤٩٤ ٠٠٠  
٤٩ ١٠٠ -٤٩ ١٠٠ خدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلميةاست  - ٦  
٥٨ ٥٨١٠٠٠ ٠٠٠ الشؤون القانونية - ٨  ٦٣٩ ٠٠٠  

٤٥٠ ١٠٠٠ ٠٥٠ ٠٠٠ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩  ١ ٥٠٠ ٠٠٠  
أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية  - ١٠

٤٧ ٩٠٠ والبلدان النامية الجزرية الصغيرة  - ٤٧ ٩٠٠  
دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة لتنمية  - ١١

١٥٠ ١٠٠ أفريقيا  - ١٥٠ ١٠٠  
٨٢ ٩٦٣٠٠٠ ٣٠٠ التجارة والتنمية - ١٢  ١ ٠٤٥ ٣٠٠  
١ ٢٤٦ ١٠٠ البيئة -١٤  - ١ ٢٤٦ ١٠٠  
١ ١٠٥ ٣٥٢٩٠٠ ١٠٠ المستوطنات البشرية - ١٥  ١ ٤٥٨ ٠٠٠  
 ،ريمةمنع الجالمراقبة الدولية للمخدرات؛ و� ١٦

١ ٥٧٠ ٤٠٠ - والعدالة الجنائية  ١ ٥٧٠ ٤٠٠  
٢٩٩ ٥٠٤١٣٦ ٧٠٠ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٧  ٨٠٣ ٨٣٦  
التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في غــرب آســيا   - ١٨

٣٧٥ ٤٥٠٥٠٠ ٢٠٠ والمحيط الهادئ  ٨٢٥ ٧٠٠  
٦ ١٥٠٠ ٠١٩ ٣٠٠  التنمية الاقتصادية في أوروبا- ١٩  ١ ٠٢٥ ٨٠٠  
ــا    - ٢٠ ــة في أمريكــ ــادية والاجتماعيــ ــة الاقتصــ التنميــ

٢٣١ ١٧٠٠ ٤٤٤ ٦٠٠ اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  ١ ٦٧٦ ٣٠٠  
٤٧٦ ٨١٧ -٤٧٦ ٨١٧ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢١  
١ ٤٦٢ ٠٠٠ -١ ٤٦٢ ٠٠٠  حقوق الإنسان- ٢٣  
١ ٧٩١ ٤٠٠ - ة للاجئينتوفير الحماية والمساعد - ٢٤  ١ ٧٩١ ٤٠٠  
٥٢٧ ١٦٤٠٠٠ ٨٠٠ اللاجئين الفلسطينيين - ٢٥  ٦٩١ ٨٠٠  
٥٠٢ ٣٥٣٩٠٠ ٣٠٠ المساعدة الإنسانية - ٢٦  ٨٥٦ ٢٠٠  

٢ ٠٠٢ ٠٠٠ -٢ ٠٠٢ ٠٠٠ الإعلام - ٢٧  



A/60/7  
 

05-45565 13 
 

 باب الميزانية

المــــوارد المقــــدرة 
ــة  مـــــــن الميزانيـــــ

 العادية

ــوارد المقــدرة   الم
لمصـــــادر مـــــن ا

الخارجــــة عــــن 
 المجموع الميزانية

للشؤون  العام الأمين مكتب وكيل -ألف  ٢٨
٨١ ١٠٠ -٨١ ١٠٠ الإدارية  

٦٧ ٦٠٠ -٦٧ ٦٠٠ برامج والميزانية والحسابات مكتب تخطيط ال- باء ٢٨  
٦٧٤ ١٠٠ -٦٧٤ ١٠٠  مكتب إدارة الموارد البشرية- جيم ٢٨  
٢٠ ١٥٤٨٠٠ ٠٠٠  الإدارة، جنيف- هاء ٢٨  ١٧٤ ٨٠٠  
٢٣١ ٦٤٢٠٠ ٧٠٠  الإدارة، فيينا- واو ٢٨  ٢٩٥ ٩٠٠  
٥ ٣٦٠٠٠ ٠٠٠  الإدارة، نيروبي- زاي ٢٨  ٤١ ٠٠٠  
١٢٩ ٢٨٦٠٠٠ ٠٠٠ اخليةالرقابة الد - ٢٩  ٤١٥ ٠٠٠  

  
وتنوه اللجنة الاستشارية إلى أن أبواب الميزانية لا تتضمن كلها معلومـات عـن المـوارد                - ٢٦

وعلاوة على ذلك، يستفاد مـن الإيضـاح الـذي قُـدم إلى اللجنـة بنـاء                 . المتصلة بالرصد والتقييم  
مـن المـوارد المتعلقـة بالرصـد والتقيـيم          على استفسار من جانبها أن الـمُدرج في أبـواب الميزانيـة            

يمثــل، في معظــم الحــالات، احتياجــات تتســم بأنهــا تقريبيــة إلى حــد بعيــد وتكــاد تكــون كلــها    
فيما طلبته هو الحصـول علـى معلومـات          العامة   الجمعيةوترى اللجنة أن مقصود     . افتراضية

ي بتوقعـات الجمعيـة،     ولا يبدو أن المعلومات المقدمة تف     . واضحة عن مهام التقييم والرصد    
أن ما قدم من وصف الكيفيـة الـتي يضـطلع بهـا بمهـام التقيـيم والرصـد يتـراوح بـين                       حيث  

واللجنــة علــى ثقــة مــن أنــه ســيجري تحســين العــرض ومــن أن بيانــات   . الضــآلة والانعــدام
الميزانية مستقبلا ستتضمن معلومات عن مدى فعالية اسـتثمارات المنظمـة في مجـالي الرصـد           

 .والتقييم
 تعكــس بوجــه عــام   ٣وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن المــوارد المبينــة في الجــدول        - ٢٧

وفي حين أن اللجنة تشـجِّع علـى الرصـد          . الاحتياجات المتعلقة بالرصد الذاتي والتقييم الذاتي     
الذاتي والتقييم الذاتي بوصـفهما أداتـين قيّمـتين في مجـال تنفيـذ الميزنـة علـى أسـاس النتـائج                       

ص الدروس المستفادة، فإنها تؤكـد علـى الأهميـة المسـتمرة لمهـام الرصـد والتقيـيم              واستخلا
المستقلين كالتي يضطلع بهـا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، بوصـفها مصـدرا للتحليـل              

وأنشـطتها وجوانـب القصـور الـتي         المتحـدة    الأمـم الموضوعي للإنجازات التي تحققها برامج      
ــة ومســؤولياتها بصــدد   ومــن المهــم أن تكــون أ . تشــوبها ــة المختلف دوار الوحــدات التنظيمي

. الرصد والتقييم، وكذلك الرصد الذاتي والتقييم الذاتي، معيَّنة ومحـددة علـى نحـو واضـح               
وينبغي التأكيـد أيضـا علـى أن جـزءا كـبيرا مـن الميزانيـة العاديـة مخصـص للمهـام الإداريـة                        
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لافتقـار إلى وسـائل كميـة لتقيـيم الكفـاءة           وفيما يتعلق بهذه المهـام، يشـكِّل ا       . ومهام الدعم 
وتعتزم اللجنة مناقشة هذه المسائل مـع       . والإنتاجية ثغرة خطيرة يتعين إزالتها بصفة عاجلة      

 . مكتب خدمات الرقابة الداخلية لدى نظرها في مقترح ميزانيته البرنامجية المنقحة
ــاءة    - ٢٨ ــة الكف ــة أداة مهمــة لكفال ــرامج العمــل  وتشــكِل الاستعراضــات الإداري  في إدارة ب

وأُبلغت اللجنة الاستشـارية بنـاء علـى استفسـار منـها بأنـه في حـين أنـه قـد أُجريـت                       . وتنفيذها
ــدة         ــات لم تُجــر لع ــإن معظــم الكيان ــة، ف ــة إعــداد الميزاني ــة في ســياق عملي استعراضــات برنامجي

راضــات وترحـب اللجنـة بالاستع  . سـنوات مـن السـنوات الماضـية استعراضـات إداريــة شـاملة      
ــوافر في التوقيــت المناســب ويمكــن أخــذها في       ــا تت ــة، خصوصــا إذا كانــت نتائجه البرنامجي

وتعتقد اللجنـة أيضـا أنـه ينبغـي إجـراء           . الاعتبار خلال إعداد الميزانيات البرنامجية المقترحة     
استعراضات إدارية شاملة بصفة دورية، خصوصا لدى حـدوث تحـول في البيئـة التنظيميـة                

 .لاية أو تباين في مستوى الموارد المتاحةأو تغيير للو
 

 الأداء والإبلاغ  
تُذكِّر اللجنة الاستشارية بالملاحظة التي أبدتها في تقريرها الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة           - ٢٩

، وهـي أنـه لا توجـد آليـة فعالـة لرصـد نتـائج وآثـار                  )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤المقترحة لفترة السنتين    
ــة اللازمــة    تحــدة  المالأمــمبــرامج وأنشــطة  وتقييمهــا وقياســها، ولا توجــد كــذلك الصــلة المالي

وأشارت اللجنـة أيضـا إلى أنـه ينبغـي أن يجـري علـى نحـو أكمـل اسـتغلال                    . بالبرامج والأنشطة 
ــا ــا        م ــل مــن اســتثمارات في التكنولوجي ــين القصــير والطوي ــزم وضــعه في الأجل ــا يعت وُضــع وم

ومـا لم يُحـرز تقـدم في هـذا المجـال، لـن يكـون             . صوتدريب الموظفين، بغية معالجة هـذه النـواق       
بمقدور مديري الـبرامج إنجـاز الهـدف المتمثـل في إطـار الميزنـة علـى أسـاس النتـائج، ولـن يمكـن                          
ــة وفي التوقيــت المناســب لــدى اتخاذهــا          ــدول الأعضــاء أن تتلقــى بيانــات ومعلومــات دقيق لل

جنـة إلى أنـه لم تتحقـق بعـد نتـائج            وتشـير الل  ). ١٥ و   ١٤، الفقرتان   A/58/7انظر  (للقرارات  
 .ملموسة في هذا الصدد

وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات بشأن مواصـلة تطـوير نظـام المعلومـات المتكامـل                - ٣٠
 ومدى تمكُّن مديري البرامج من الحصول على المعلومات من الـنظم            (IMDIS)للرصد والوثائق   

وأقــرت الأمانــة . لانتظــام في إدخــال البيانــاتالحاليــة مــن أجــل رصــد التنفيــذ والأداء وكفالــة ا 
العامة بوجوب إعداد إصدار جديد لنظـام المعلومـات المتكامـل للرصـد والوثـائق بالتشـاور مـع                   

 .مديري البرامج بغية زيادة استخدامهم له كأداة من أدوات الإدارة والرصد
بشـأن الحاجـة إلى مواصـلة       وتُذكِّر اللجنة الاستشارية بأنها علَّقت سابقا تعليقا مسـهبا           - ٣١

وتُـذكِّر  ). ١٣-١٠، الفقـرات  A/58/7انظـر  (تطوير نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثـائق        
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، ٢٠٠٥-٢٠٠٤اللجنة بأن تعزيز النظام المتكامل كان مخططا لـه أن يحـدث في فتـرة السـنتين                  
ت الماليـة المنتجـة     بحيث يمكـن لـلإدارات والمكاتـب الـتي تسـتعمله أن تصـل في إطـاره إلى البيانـا                   

وعـلاوة  . ؛ ويبـدو أن هـذا التعزيـز لم يُنجـز          (IMIS)بواسطة نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل         
علــى ذلــك، أُبلغــت اللجنــة بــأن إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعيــة، الــتي تنــهض بمعظــم    

 إلى أنهــا الــدعم المقــدم لتطــوير وتشــغيل نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق، أشــارت   
واللجنة يسـاورها القلـق مـن أن        . يُرجَّح أن تخفض هذا الدعم من أجل تلبية أولويات أخرى         

 وبدلا من الاعتماد على .هذا سيؤدي إلى إزالة نظام قائم ميسِّر للمستعملين لرصد الأداء        
الموارد المقدمة من إدارة واحدة، هي إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، إلى جانـب                

ــاثرة مــن مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات ومكتــب خــدمات     م ســاهمات متن
ــادة الاهتمــام المكــرَّس لتطــوير نظــام المعلومــات        ــة علــى زي ــة، تحــث اللجن ــة الداخلي الرقاب
المتكامل للرصد والوثائق، وتطلب أن تقدم الأمانة العامة تقريرا عن التقدم المحـرز في هـذا                

وعـلاوة علـى    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين       المجال في سياق الميزان   
ذلك، تقر اللجنة بأن التركيز النوعي لعملية تقييم البرامج ينبغي أن يكون متمِّما للتركيز              
الكمِّي على نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق؛ وينبغـي أن يحـرص مـديرو الـبرامج                

 . بيانات محددة عن النوعية إلى نظام المعلومات المتكاملبالصورة الواجبة على كفالة تقديم
سـبق أن أعـرب      العـام    الأمـين وفي سياق متصل بذلك، تُذكِّر اللجنـة الاستشـارية بـأن             - ٣٢

عن عزمه على أن يتم في نهاية المطاف إدماج التقرير الحالي عن أداء الـبرامج في التقريـر المتعلـق                    
 مقترنا بالمعلومات المتعلقة بالنفقات، استعراضا وتحليلا شـاملين         بالإنجازات، ليوفر هذا التقرير،   

أيضـا إلى أن تقريـر       العـام    الأمينوأشار  . للنواتج المنجزة والإنجازات المحققة والموارد المستخدمة     
ــبرامج        ــذ ال ــبرامج بشــأن تنفي ــديري ال ــادة مســاءلة م ، (A/54/456الإنجــازات سيُســتخدم في زي

ــان  ــة إلى أن هــذا العــزم المعلــن لم يتحقــق، وإن كانــت هــذه    وتشــير). ٤٠ و ٣٩الفقرت  اللجن
ــرة     ــداد تقريــــر الأداء للفتــ ــياق إعــ ــا في ســ ــتعراض حاليــ ــألة قيــــد الاســ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤المســ

 ).١٦-٢٩، الجدول A/60/6 (Section 29) انظر(
وتــرى اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي بــذل المزيــد مــن الجهــد لتزويــدها بأحــدث      - ٣٣

وبـالنظر إلى الاسـتثمارات     . الية الفعلية وغيرها مـن الإحصـاءات ذات الصـلة         المعلومات الم 
التي كرستها المنظمة للتكنولوجيـا وتـدريب المـوظفين، ينبغـي، كقاعـدة، أن تغطـي بيانـات                  

وتـرى اللجنـة    . من السنة الثانية من فترة السنتين     مارس  /آذار ٣١الأداء الفترة المنتهية في     
 شهرا قبل بدء فترة السـنتين  ١٥دورة إعداد الميزانية، التي تقارب أيضا أن المهلة الزمنية ل    

وتوصي اللجنة بإجراء تحليل شامل للممارسات الحاليـة بشـأن          . التالية مهلة مفرطة الطول   
 .الميزانية بغية تقليل المهلة الزمنية إلى أدنى حد ممكن
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ضـمن معلومـات بشـأن      وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن عـددا مـن ملزمـات الميزانيـة يت              - ٣٤
وتعتقـد اللجنـة أنـه      . تنفيذ توصيات للجنة ولهيئات الرقابـة تتصـل بـأبواب محـددة مـن الميزانيـة               

سيكون من المفيد أيضا أن تتناول الأمانة العامة المسائل الشاملة لعدة مجالات التي توردهـا          
 وتطلب اللجنـة أن     .اللجنة في الفصل الأول من تقاريرها عن الميزانيات البرنامجية المقترحة         

يـتم مســتقبلا الإبـلاغ عــن الإجـراءات المتخــذة بشـأن التوصــيات الـتي تكــون قـد وافقــت       
 .، في إطار مرفق مستقل العامةالجمعيةعليها 

 
 المنهجية -باء  

 مـن مقدمـة الميزانيـة، لم تـتغير المنهجيـة المتبعـة في إعـداد        ٢٧وفقا للمـذكور في الفقـرة        - ٣٥
في  العامـة    الجمعيـة ن المنهجية التي اتُبعت لفترة السنتين الحالية، كما أقرتها          الاحتياجات المالية ع  

وتشـمل الميزانيـة المقترحـة      . ١٩٩٢ديسـمبر   / الأول كـانون  ٢٣ ألف المؤرخ    ٤٧/٢١٢قرارها  
 مليون دولار يتصل بالأثر المرجأ لتكـاليف الوظـائف الجديـدة الموافـق عليهـا          ٥٩,٦مبلغا قدره   
 ملايـين دولار يتعلـق بـالأثر المرجـأ لتـدابير أمنيـة              ٤,٥، ومبلغا قدره    ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة   

-٢٠٠٤غير متصلة بالوظائف أُدرجت سابقا في الميزانية للسنة الثانية فقـط مـن فتـرة السـنتين                  
 مليـون دولار متكبـدة      ٨٧,٩؛ وتعكس الميزانية المقترحة أيضا خصما لتكاليف قـدرها          ٢٠٠٥

وبالإضـافة إلى ذلـك، تشـمل الميزانيـة أيضـا           . ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة  لمرة واحدة، ووفق عليها للفت ـ    
 مليون دولار للبعثـات السياسـية الخاصـة، تعكـس مسـتوى المـوارد المعتمـد                 ٣٥٦موارد قدرها   

أمــا الاحتياجــات الإضــافية . ٢٠٠٤ديســمبر / الأولكــانونلإدامــة تلــك البعثــات اعتبــارا مــن  
 الجمعيــة فســتظل خاضــعة لأحكــام قــرار للبعثــات السياســية الخاصــة، إذا مــا أصــبحت لازمــة، 

 .١٩٨٦ديسمبر / الأولكانون ١٩ المؤرخ ٤١/٢١٣العامة 
وتشير اللجنـة الاستشـارية إلى أن عـددا مـن التطـورات الـتي اسـتجدت منـذ عـام                      - ٣٦

، بمــا في ذلــك تزايــد البعثــات السياســية الخاصــة والاحتياجــات المتعلقــة بــالمؤتمرات ١٩٩٤
ويضـاف إلى ذلـك     .  اتخاذ إجراءات لصقل المنهجيـة المتبعـة حاليـا         الخاصة وبالأمن، يستلزم  

أن بدء تطبيـق الميزنـة علـى أسـاس النتـائج يعـني بالضـرورة حـدوث تحـول في التركيـز مـن                         
جانــب الــدول الأعضــاء مــن تحليــل المــدخلات إلى اســتعراض النتــائج والإنجــازات المتوقعــة 

 الجمعية الميزانية والبيانات المالية على      ومن ثم فإن عرض بيانات    ).  أعلاه ٢٤انظر الفقرة   (
يجب أن يكون واضحا وشفافا تفاديا لإنفاق قدر مفرط مـن الوقـت في محاولـة فهـم                  العامة  

وفي حين أن اللجنة لا توصي بالعودة إلى المنهجيـة المعقـدة الـتي              . هذه البيانات فهما كاملا   
ــتفكير في     ــة في الماضــي، فإنهــا تستصــوب أن يجــري ال ــة لتحــديث  كانــت متبع  أفضــل كيفي

 .المنهجية الحالية
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 من المقدمـة مـن أن       ١٣وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية ما ورد في الفقرة            - ٣٧
 مليــون دولار في ٥٠,١إجمــالي النمــو الحقيقــي الموجــب علــى مســتوى أبــواب الميزانيــة يبلــغ  �
بـــا، ممـــا يجعـــل صـــافي   با١٣ مليـــون دولار في ٤٩,٨، وتوازنـــه انخفاضـــات قـــدرها بابـــا ٢٠

 ٠,١؛ وهذا يكـافئ زيـادة بنسـبة تقـل عـن             � دولار ٢٧٦ ٦٠٠الاعتمادات الإضافية المطلوبة    
� النمــو الحقيقــي�ويُســتعمل مصــطلح ). ٦المرجــع نفســه، الفقــرة (في المائــة بالقيمــة الحقيقيــة 

 وتلاحــظ اللجنــة في هــذا). ٣انظــر مــثلا الفقــرة (أيضــا في عــدة مواضــع أخــرى مــن المقدمــة  
، ١٩٩٤الصدد أن مفهوم النمو الحقيقي، كما كان يستعمل في الميزنة البرنامجية حتى عام       

لم يعــد يُطبَّــق وينبغــي أن يُتفــادى اســتعمال هــذا المصــطلح مــا لم يكــن مصــحوبا بالتحليــل    
الصــلة، الــذي لا يقتصــر علــى خصــم تكــاليف فتــرة الســنتين الســابقة المتكبــدة لمــرة      ذي

لأثـر المرجـأ للمقترحـات الجديـدة المعتمـدة خـلال فتـرة السـنتين                واحدة، بل يضيف أيضا ا    
 .الجارية
لة أخـرى تحتـاج إلى مزيـد مـن الصـقل والإيضـاح، هـي مسـألة معاملـة                    أوهناك مس  - ٣٨
وأساس المواصلة، كما هو مستعمل حاليا، يُسـوَّى مباشـرة       . �أساس المواصلة �يُسمى بـ    ما

ه الجمعية العامـة في نهايـة السـنة الأولى مـن فتـرة          بمستوى الاعتماد المنقح الذي وافقت علي     
 تـأثير عـدد مـن المـتغيرات، مثـل      سبيد أن هذه المعاملة المبسطة قد لا تعك    . السنتين الجارية 

. غـير المتكـررة والأثـر المرجـأ للإضـافات الجديـدة إلى ميزانيـة فتـرة السـنتين الجاريـة             البنود
اتجاهـا إلى محاولـة اعتبـار أسـاس المواصـلة           على ذلك، لاحظت اللجنة الاستشـارية        وعلاوة

مجمــوع المــوارد الــذي تم قبولــه بالفعــل ومــن ثم فإنــه يُشــكِّل أساســا؛ وتنــوه اللجنــة إلى أن  
الجمعية لم تعتمد إطلاقا أي نهج يقوم بصـورة بحتـة علـى الإضـافة التدريجيـة؛ وإلى أن جميـع                     

 . الموارد يجب أن تكون مبررة
فبنـاء  .  مجال آخر هو أسلوب معالجة البعثـات السياسـية الخاصـة      والصقل لازم أيضا في    - ٣٩

 من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة         ٢٣على توصية اللجنة الاستشارية في الفقرة       
، يعالج الاعتماد غير الموزع للبعثات السياسـية الخاصـة، بـدءا            )٦(٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة السنتين   

بيد أن اللجنة تُلاحـظ أنـه في شـتى          . ، على أنه اعتماد متكرر    ٢٠٠٥-٢٠٠٤من فترة السنتين    
الجداول التي تتضمن معلومات عن الاحتياجـات حسـب أوجـه الإنفـاق، يُـدرج المبلـغ المتصـل                   

، مما يشوه تحليـل فـرادى       �رىخأمصروفات  �بالبعثات السياسية الخاصة في إطار البند المعنون        
حتياجات المدرجة في إطار أوجه الإنفاق الـتي تتصـل          أوجه الإنفاق ويعطي مظهرا مؤداه أن الا      

وتلاحـظ اللجنـة، علـى سـبيل المثـال،          . بالبعثات السياسية الخاصـة هـي في الواقـع غـير متكـررة            
، وأبلغـت   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة قياسا إلى الفترة       ٣٣,٤نقصانا في بند سفر الموظفين بنسبة       

. ياجات السفر المتعلقة بالبعثات السياسـية الخاصـة   اللجنة بأنه ناتج عن الطابع غير المتكرر لاحت       
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وبعد اقتطاع جميع الاحتياجات غير المتكـررة، لم يتجـاوز النقصـان الكلـي الفعلـي لبنـد السـفر                    
 ). أدناه٨٩انظر الفقرة ( في المائة ١,٨ دولار، أي ٧٦٨ ٦٠٠
ات البعثـات  وبناء على طلب اللجنة الاستشارية، قدم إليها إسـقاط افتراضـي لاحتياج ـ            - ٤٠

). ٤انظــر الجــدول ( حســب أوجــه الإنفــاق ٢٠٠٧-٢٠٠٦السياســية الخاصــة لفتــرة الســنتين 
وبالنظر إلى جسامة الاعتماد المتعلـق بالبعثـات السياسـية الخاصـة، تعتقـد اللجنـة أن الأمـر                   
ــا منهجيــة تعكــس بمزيــد مــن الدقــة الطــابع المتكــرر لفــرادى أوجــه الإنفــاق       يســتلزم حالي

واللجنة على ثقة من . ذا الاعتماد، كي يمكن إجراء التحليل على نحو سليم     المشمولة في ه  
 . سيراعى فيها ذلك٢٠٠٩-٢٠٠٨أن الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة 

 
 ٤الجدول 

 الاحتياجات المسقطة للبعثات السياسية الخاصة
 

يات المتحدةولابآلاف دولارات ال وجه الإنفاق
 ١٦٩ ٦٨٩,٧ ظفينالتكاليف الأخرى للمو
 ٣,٢ تعويضات غير الموظفين
 ١٧ ٥٣٦,٤ الاستشاريون والخبراء

 ١٩٤,٤ سفر الممثلين
 ١٣ ٧٧١,٨ سفر الموظفين

 ٩ ٢٩٧,٩ الخدمات التعاقدية
 ٦٥ ٧١١,٨ مصروفات التشغيل العامة

 ١١٩,٨ الضيافة
 ١٠ ٧٤٩,٤ اللوازم والمواد

 ٥٥ ٢٦٨,٠ الأثاث والمعدات
 ١١ ٤٨٢,٩ تحسين الأماكن

 ٢ ١٢٤,٠ الهبات والتبرعات
 ٣٥٥ ٩٤٩,٣ المجموع 

  
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أنـه في حـين أنـه قـد قـدمت إليهـا معلومـات تكميليـة                      - ٤١

ــدير التكــاليف وأســعار الوحــدات          ــايير تق ــات بشــأن مع ــن البيان ــدرا محــدودا م تتضــمن ق
في (ضـة عـن الحواسـيب الشخصـية         المستخدمة خـلال إعـداد الميزانيـة فيمـا يتعلـق بالاستعا           

، لم تقــدم معلومــات عــن معــايير تقــدير   )في المقــر فقــط(والطابعــات ) جميــع مراكــز العمــل 
ــاث، وصــيانة معــدات       ــواد، والأث ــاللوازم والم ــق ب التكــاليف وأســعار الوحــدات فيمــا يتعل
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ة بتبرير  وتعتقد اللجنة أنه ينبغي تقديم هذه المعلومات إليها مقترن        . التشغيل الآلي للمكاتب  
 .واف للتكاليف القياسية وأسعار الوحدات التي تستخدم بالفعل في تقديرات التكاليف

 
 التعاون والتنسيق -جيم  

تنــوه اللجنــة الاستشــارية إلى أن شــتى إدارات الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة واللجــان    - ٤٢
لصـناديق والـبرامج قـد كوَّنـت        وا) الأونكتـاد (الإقليمية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة         

لـــديها قـــدرات داخليـــة مســـتقلة في مجـــالات مـــن قبيـــل الإحصـــاءات والتحليـــل ومنظومـــات   
وتعتقــد . وقــد نــتج عــن هــذا تــداخل وازدواج في الجهــود والعمليــات . تكنولوجيــا المعلومــات

اللجنــة أنــه ينبغــي بــذل مزيــد مــن الجهــد لتعميــق مســتوى التعــاون والتنســيق علــى نطــاق   
ة الأمــم المتحـدة بغيــة تحقيــق التعاضـد وتعزيــز التكامـل وإزالــة مــا يمكـن تفاديــه مــن     منظوم ـ
ــد ــر        . الزوائ ــة المختصــة بتقري ــة الدولي ــه الحكومي ــه هيئات ــات ل ــذه الكيان ــع أن بعــض ه وم

السياسات وتوفير التوجيه، فإن هـذا لا يمنـع مـن المواءمـة بـين الجهـود في المجـالات موضـع              
صــي اللجنــة بــأن يجــري مســتقبلا تقــديم معلومــات عــن مــدى  ولــذا تو. الاهتمــام المشــترك

التعاون وأشكاله ونتائجه فيما بـين مختلـف هياكـل منظومـة الأمـم المتحـدة بشـأن الأنشـطة           
وينبغـي إيـلاء اهتمـام خـاص لبيـان التعـاون            . التي تنفذها أكثر مـن وحـدة تنظيميـة واحـدة          

ة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة        بين كيانات من قبيل إدارة الشؤون السياسـية وإدار         فيما
شؤون السلامة والأمن، أو الأونكتـاد وإدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة واللجـان       

وقـد أوردت اللجنـة تعليقـات تفصـيلية بهـذا           . الإقليمية لتفادي تداخل الجهود وازدواجها    
اللجنـة أن   وعـلاوة علـى ذلـك، تـرى         . الشأن، في المواضع المناسبة، في الفصل الثاني أدنـاه        

بيانات الميزانيـات المقبلـة ينبغـي أن تُظهـر بوضـوح أدوار ومسـاهمات الـبرامج والصـناديق                   
 .والوكالات الأخرى في تنفيذ النواتج المحددة

 
 مسائل الموظفين -دال  

ــوارد المـــوظفين   - ٤٣ ــة،   تشـــمل مـ ــة الوظـــائف الثابتـ ــاز برنـــامج عمـــل المنظمـ ــة لإنجـ المتاحـ
عدة المؤقتــة، والخــدمات التعاقديــة، والاستشــاريين، وأفرقــة الخــبراء   والوظــائف المؤقتــة، والمســا 

 .المخصصة؛ وتمول هذه الموارد من الميزانية العادية ومن الأموال الخارجة عن الميزانية
 ١ ٩٧٠ ٢١٩ ٧٠٠ بمبلـغ    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتُقدر تكاليف الوظـائف لفتـرة السـنتين          - ٤٤

لتكــــاليف الأخــــرى للمــــوظفين بمبلــــغ  وتُقــــدر ا) ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــــدلات الفتــــرة (دولار 
بدون الاقتطاعـات   ( دولار   ٢ ١٦٨ ٠٣٦ ٦٠٠ دولار، وبذا يبلغ المجموع      ١٩٧ ٨١٦ ٩٠٠

وإذا أضـيفت التقـديرات الـواردة في        . في إطـار أبـواب النفقـات      ) الإلزامية من مرتبات الموظفين   
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ــرادات    ــاب الإيـ ــار بـ ــة   ٣إطـ ــور، والبالغـ ــة للجمهـ ــدمات المقدمـ دولار  ٢٨ ٩٥٤ ١٠٠، الخـ
 .  دولار٢ ١٩٦ ٩٩٠ ٧٠٠للوظائف والتكاليف الأخرى للموظفين، فإن المجموع يبلغ 

بمــا فيهــا تكــاليف (وتُقــدر تكلفــة الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة   - ٤٥
ــلة   ــرى ذات الصــــ ــوظفين الأخــــ ــغ ) المــــ ــك  ٢ ١٦٨ ١٤٩ ٦٠٠بمبلــــ ــا في ذلــــ  دولار، بمــــ

ــاليف ــن ح   تك ــة م ــوظفين الممول ــظ الســلام    الم ــات حف ــذا يمكــن القــول   . ســاب دعــم عملي وب
تكاليف الأفراد التي ستمول من الميزانية العادية والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة تُقـدر بمبلـغ                    بأن

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولار في الفترة ٤ ٣٦٥ ١٤٠ ٣٠٠
يــة في ويوضــح البيــان الخــامس مــن البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة لفتــرة الســنتين المنته  - ٤٦
 مليـون دولار،    ٢ ٩٦٤,٦ أنه من مجموع النفقات البالغ       )٧(٢٠٠٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 في ٧٧,٦ مليــون دولار، أي ٢ ٣٠٠,٢تبلــغ المرتبــات والتكــاليف العامــة للمــوظفين حــوالي   
 .المائة تقريبا

وتُنــوه اللجنــة الاستشــارية إلى أنــه كمــا يتضــح مــن الأرقــام المــذكورة في الفقــرات  - ٤٧
ــة        ــوظفين بفــارق كــبير عــن غيرهــا الحصــة الكــبرى مــن الميزاني ــل تكــاليف الم الســابقة، تمث

ولهذا السبب، فضلا عن أن الميزانية المقترحة تمثل نموا محدودا بالمقارنـة            . البرنامجية المقترحة 
وعـلاوة  . بفترة السنتين السابقة، تـزداد أهميـة الكفـاءة والفعاليـة في إدارة المـوارد البشـرية                

 ذلــك، بــرز في ســياق اســتعراض اللجنــة للميزانيــة عــدد مــن المســائل المهمــة المتصــلة  علــى
ومن ثم كرست اللجنـة الاستشـارية اهتمامـا كـبيرا لهـذه المسـألة في هـذا                  . بالموارد البشرية 

 .التقرير
وتسعى اللجنة الاستشارية دوما سـعيا جهيـدا إلى إصـدار توصـيات مصـوغة بلغـة                  - ٤٨

لك، رمت اللجنة إلى معالجة عدد من مسـائل المـوارد البشـرية عـن              واتساقا مع ذ  . واضحة
 تُـدرك أن حقـائق      اللجنـة وفي حـين أن     . طريق توصيات بالغة التحديد ومبرأة من الغموض      

الواقع السياسي قد تستلزم إجراء تغييرات في هذه التوصيات أثناء المـداولات في الجمعيـة               
 .توصيات سيعطي دفعة لمسار التغيير الإيجابيالعامة، فإنها على ثقة من أن جوهر هذه ال

وفي الســـنوات الأخـــيرة، لاحظـــت اللجنـــة الاستشـــارية، بقلـــق متزايـــد، انعـــدام    - ٤٩
الوضوح في الخطوط الفاصلة بين دور وضع السياسات الـذي تضـطلع بـه الجمعيـة العامـة                 

ا الصـدد بأنهـا في      وتـذكر اللجنـة في هـذ      . والمسؤوليات الإدارية التي يضطلع بها الأمين العـام       
، )٨(١٩٩٩-١٩٩٨ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة السـنتين              ٨الفقرة  

ــة العامــة       ــوازن المنشــود بــين دور الأمان أعربــت عــن رأي مــؤداه وجــود خطــر عــدم تحقيــق الت
ذ إلى وأشــارت اللجنــة عندئ ــ. ومختلــف أجهــزة الأمــم المتحــدة، علــى النحــو الــوارد في الميثــاق  
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 للمهــام والمســؤوليات، بغيــة ناقتــراح الأمــين العــام أن تســتعرض الجمعيــة العامــة التوزيــع الــراه
 ).٤٨، الفقرة (A/51/950انظر (إعادة التوازن الذي كان منشودا عند إنشاء المنظمة 

ولكـي تــؤدي المنظمــة مهامهــا أداء فعــالا، يــتعين فهــم المســؤوليات الــتي تخــتص بهــا   - ٥٠
ــات المخ ــرا الجه ــة واحت ــذه المســؤوليات متلف ــر    .  ه ــي المختصــة بتقري ــدول الأعضــاء ه وال

وتُشـدد اللجنـة   . السياسات وإسناد الولايات وتحديـد النتـائج المنشـودة وتخصـيص المـوارد      
الاستشــارية علــى أن الــدور الصــحيح للأمانــة العامــة هــو تنفيــذ السياســات الــتي تعتمــدها  

تشريع التوجيهات المتعلقة بما تطبقه من سياسات       لها أن تحاول    الدول الأعضاء؛ ولا ينبغي     
 مـن ميثـاق الأمـم    ١٠١ووفقا للمادة ). ٣٢، الفقرة (A/59/736انظر، على سبيل المثال،     (

انظــر قــرار ( ذوي أهميــة جوهريــة نالمتحــدة، تمثــل نزاهــة الأمانــة العامــة وكفاءتهــا عنصــري 
لأمـين العـام فإنـه، لكـي يكـون      أمـا ا ). ١، الجـزء الثـاني، الفقـرة    ٥٩/٢٦٦الجمعية العامـة   

خاضعا للمساءلة، هو المختص بالمسؤولية عن استخدام الوسائل التي يرى أنها مناسبة على 
وتـرى اللجنـة أن الأمـين العـام ينبغـي أن يمـارس              . أفضل وجه لتنفيذ الولايات المسندة إليه     

شــأن هــذه ســلطته طبقــا للميثــاق بوصــفه المســؤول الإداري الأول للأمــم المتحــدة؛ ومــن   
للأمــور، وأن تُمكِّــن � يةلالإدارة التفصــي�الخطــوة أن تُقلــل مــن نــزوع الجمعيــة العامــة إلى  

 .الجمعية أيضا من التركيز بقدر أكبر على قضايا السياسات
وتعلق اللجنة الاستشارية تعليقا تفصيليا بشـأن دور إدارة الشـؤون الإداريـة في الفـرع                 - ٥١
 وفيما يتعلق بالدور الخاص لمكتب إدارة المـوارد البشـرية،           .ه ألف من الفصل الثاني أدنا     ٢٨

ــه لا ينبغــي    ــة التأكيــد علــى أن ــوارد   تكــرر اللجن ــال أن مكتــب إدارة الم أن يغــرب عــن الب
البشرية يوفر الدعم للمديرين في الاضطلاع بالأعمال الفنيـة للمنظمـة؛ وينبغـي أن يكـون      

لجدارة، حيثما توجد الحاجة إليهم وبأسرع      هدفه هو تنسيب الموظفين المؤهلين، بناء على ا       
ما يمكن، مسترشدا دوما بالسياسات التي تعتمدها المنظمـة، بمـا في ذلـك التوزيـع الجغـرافي        
ــوظيفي، بحيــث يمكــن       ــوازن بــين الجنســين، فضــلا عــن تشــجيع المــوظفين والتطــوير ال والت

). ٤ ، الفقـرة  (A/59/446انظـر   (للمنظمة أن تجني أكـبر فائـدة ممكنـة مـن مواردهـا البشـرية                
وتشير اللجنة فيما يلي أدناه إلى الصعوبات التي بُيِّنـت لهـا خـلال مـا عقدتـه مـن جلسـات                    

وتلاحظ اللجنة نـزوع المكتـب      . الاستماع، خصوصا في مجالي التوظيف وتنسيب الموظفين      
إلى تطبيــق حلــول معقــدة، كــثيرا مــا تكــون مجــزأة، لمشــاكل قديمــة، بحيــث أصــبحت إدارة   

وظفين في المنظمة في نهايـة المطـاف علـى قـدر كـبير مـن التعقيـد يسـتحيل معـه إلا                       شؤون الم 
والوقـت  . على قلة قليلة جدا من المديرين الفهم الفعلي للكيفية التي يعمل بها هـذا النظـام               

الذي يكرسه المديرون لفك تعقيدات هذا النظام وما يعانونه من الإحباط من جراء العجز     
الجانب الرئيسي من جوانب وظيفتهم يمثلان مؤشرين علـى وجـود   عن السيطرة على هذا     
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والوقت الضائع في ذلك، إذا أمكن قياسـه كميـا، يمكـن          . نقائص خطيرة في إدارة الموظفين    
أن يمثل فقدانا خطيرا للموارد الإداريـة، يمكـن أن يكـون لـه بـدوره تـأثير كـبير مـن ناحيـة                        

جنـة تنـاول موضـوع إدارة المـوارد البشـرية تنـاولا       وتعتـزم الل . الميزانية ومن الناحيـة الماليـة     
شاملا في دورة الجمعية العامة الحادية والستين، بما في ذلك المسائل المثارة فيما يلـي أدنـاه،          

 .بناء على نظرها في تقارير الأمين العام ذات الصلة
 

 إدارة الأمانة العامة ككل  
 عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة  أكــدت اللجنــة الاستشــارية، في تقريرهــا الأول - ٥٢

واســتجابة لــذلك، . اجــة إلى إدارة الأمانــة العامــة ككــل، علــى الح)٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤الســنتين 
، أن يجـري، علـى أسـاس تجـريبي،          ٥٨/٢٧٠ مـن قرارهـا      ١٤لجمعية العامة، في الفقـرة      اقررت  

وفي تقريـر الأداء الأول     .  وظيفـة علـى نطـاق المنظمـة لإعـادة التوزيـع            ٥٠إتاحة عدد يصل إلى     
، أفيد بأنه لم يمكن العثـور علـى أي مـوارد    ٢٠٠٥-٢٠٠٤عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين   

فائضة من الموظفين في أي برنامج بعينه يمكن بالتـالي أن تكـون متاحـة للنقـل إلى برنـامج آخـر                      
A/59/578)  العـام  وفي وقت لاحق، أفيد في مذكرة من الأمـين  ). ٥٣، الفقرة(A/59/753)  بأنـه 

 وظيفــة ١٢ وظــائف لإعــادة التوزيــع علــى أســاس دائــم وبأنــه ســيعاد توزيــع    ٥قــد تم تحديــد 
بين الأقسام في إطار ترتيبـات إداريـة مؤقتـة لتلبيـة بعـض الاحتياجـات الفوريـة عـن طريـق                     فيما

نــة وفي حــين أن اللج. اســتغلال الوظــائف الشــاغرة ريثمــا تــتم عمليــات التوظيــف والتنســيب  
هات الواردة في يالاستشارية ترحب بهذه التطورات، فإنها تُعرب عن خيبة أملها لأن التوج

وتنظــر اللجنــة إلى المرونــة الــتي تتــوافر بإتاحــة   .  لم تنفــذ علــى نحــو أوفى ٥٨/٢٧٠القــرار 
قصـد بـه دعـم      وظيفة لإعادة التوزيـع علـى أنهـا مـن قبيـل المشـروع التجـريبي الـذي يُ                   ٥٠

 . ووسائل إدارة الأمانة العامة ككلعملية تحديد طرق
ولا تزال اللجنة الاستشارية تلاحـظ افتقـارا إلى التوجيـه المركـزي في إدارة مـلاك                  - ٥٣

فينبغي أن يكون الاضطلاع بتخطيط الموارد في الأمانة العامة على نطاق المنظمة            . الموظفين
 التي يتعين الاسـتجابة     بأسرها للتوصل إلى قرارات بشأن الاحتياجات والتحديات الجديدة       

وينبغـي أن تكـون المسـؤولية عـن ذلـك محـددة             . لها وبشأن الفرص السانحة لإعادة التوزيـع      
ــدا واضــحا ولا تمــارس الإدارة ســلطتها بصــورة كاملــة في إدارة عمليــات اســتغلال   . تحدي

وتـرى اللجنـة أن مـن الـلازم إدارة          . ونشر الموارد من الموظفين على نطاق المنظمة بأسـرها        
جــدول مــلاك الأمانــة العامــة بقــدر أكــبر كــثيرا مــن المرونــة والقــدرة الابتكاريــة، إذا أريــد  

وتكرر اللجنة تأكيد دعواها بأن الإدارات ليس       . للمنظمة أن تتصدى للتحديات الجديدة    
وظائف بعينها برتب بعينها، وتؤكد من جديد في هذا الصدد على ضرورة   � تمتلك�لها أن   
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، A/59/601انظـر   (ظائف على أنه عمليـة ديناميـة ولـيس وضـعا ثابتـا              النظر إلى تخصيص الو   
 ).٢٢الفقرة 
 مــن الميثــاق، يُعهــد إلى الأمــين العــام بــدور المســؤول الإداري    ٩٧وطبقــا للمــادة  - ٥٤

 قد يُفسَّر مـن جانـب       ٥١/٢٢٦وعلى الرغم من أن قرار الجمعية العامة        . الأول للمنظمة 
ين العــام، فــإن اللجنــة لا تجــد في ذلــك القــرار شــيئا  الــبعض علــى أنــه يحــد مــن ســلطة الأم ــ

ويجـب أن يكـون الأمـين العـام علـى اسـتعداد لممارسـة سـلطته لإدارة                  . يتعارض مع الميثـاق   
ومــن ثم فــإن . مــوظفي المنظمــة، ويجــب علــى الإدارات التابعــة لــه أن تخضــع لهــذه الســلطة 

ســؤول الإداري الأول بــأن اللجنــة تحــث الجمعيــة علــى تقويــة دور الأمــين العــام بصــفته الم 
تمنحــه مــا يلــزم مــن المرونــة لإدارة المــوظفين والمــوارد الأخــرى للمنظمــة إدارة فعالــة وأن    
ــع        ــا أن جمي ــى أن يكــون مفهوم ــى أن يســتخدم ســلطته اســتخداما كــاملا، عل تُشــجعه عل
الإجراءات المتعلقة بالموظفين يجب أن تكون متسقة مع النظام الأساسي للموظفين وأن أي 

 .جراء منها تترتب عليه آثار مالية ينبغي أن يُعامل وفقا للنظام الأساسي الماليإ
ــالفقرة     - ٥٥ ــة الاستشــارية ب ــذكِّر اللجن ــة   ٣٥وفي هــذا الصــدد، تُ ــة العام ــرار الجمعي  مــن ق
، التي أحاطت الجمعية علما بموجبها، ضمن جملة أمور، بطلـب الأمـين العـام الـوارد      ٥٧/٣٠٠

 (�A/57/387  لإجــراء المزيــد مــن التغــييراتجبرنــام: ز الأمــم المتحــدةتعزيــ�في تقريــره المعنــون 
 إتاحة قدر ما من المرونة في إعادة توزيع المـوارد فيمـا بـين الـبرامج وبـين مخصصـات                     Corr.1) و

ــة الواحــدة وفي الظــروف الاســتثنائية    . المــوظفين والمخصصــات الأخــرى في نطــاق فتــرة الميزاني
 العام أيضا أن يضع معايير لاستخدام أي إذن مـن هـذا القبيـل، وأن       وطلبت الجمعية إلى الأمين   

يقتــرح أســاليب للإبــلاغ عــن مــدد إعــادات التوزيــع وآثارهــا البرنامجيــة، مــع تحديــد الظــروف    
وأن يقــدم تقريــرا عــن ذلــك إلى الجمعيــة، عــن طريــق اللجنــة   . الاســتثنائية الــتي تســتخدم فيهــا 

 مــن قــرار الجمعيــة ١٣وفي الفقــرة . الثامنــة والخمســينالاستشــارية، كــي تنظــر فيــه في دورتهــا 
وينبغـي تقـديم التقريـر المطلـوب إلى      . ، أعادت الجمعية تأكيد تلك الأحكـام      ٥٨/٢٧٠العامة  

الجمعية في الجـزء الرئيسـي مـن دورتهـا السـتين، في وقـت يتـيح لهـا النظـر فيـه مـع الميزانيـة                           
 .البرنامجية المقترحة

 
 المساءلة  

اللجنة بعين الاهتمام أن الأمـين العـام قـد اتخـذ عـددا مـن المبـادرات ترمـي إلى                    تُلاحظ   - ٥٦
 :وتشمل هذه المبادرات ما يلي. معالجة موضوع المساءلة في الأمانة العامة

 إنشاء مجلس للأداء الإداري يتولى تقييم أداء كبار المديرين؛ )أ( 
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الإجــراءات الإداريــة المناســبة إنشــاء لجنــة للرقابــة للأمانــة العامــة لكفالــة اتخــاذ  )ب( 
لتنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعـي الحسـابات ووحـدة التفتـيش               

 المشتركة؛
اعتمــاد سياســة بخصــوص إبــلاغ المــوظفين عــن الأفعــال غــير المشــروعة داخــل  )ج( 
 المنظمة؛
 ؤولين؛إعداد توصيات لتوسيع نطاق الكشف المالي المطلوب من كبار المس )د( 
 .إعداد سياسة شاملة لمكافحة الغش والفساد )هـ( 

ويشكل موضوع المساءلة منذ أمد طويل شاغلا من شواغل اللجنـة الاستشـارية؛ بيـد أنـه                 
توجد قيد التطبيق جزاءات تُوقع في حـالات التقصـير في الأداء، وإلى أن توجـد هـذه                لم ما

وتُـذكِّر اللجنـة، في هـذا الصـدد، بـأن           . الجزاءات، لن يكون لتلك التدابير أي تـأثير حقيقـي         
فيمـا يتصـل بـالقرارات المتعلقـة        �الجمعية العامة طلبت إلى الأمين العام تعزيز المسـاءلة الإداريـة            

بــإدارة المــوارد البشــرية، بمــا في ذلــك فــرض جــزاءات في الحــالات الــتي يثبــت فيهــا ســوء إدارة   
، ٥٩/٢٦٦القــرار (�  أو تجاهلــها قصــداالمــوظفين وإهمــال القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا  

 ).١٤الجزء الأول، الفقرة 
ويخطُر للجنة الاستشارية أن مفهوم الجزاءات ينبغي أن يُوسع نطاقه بحيث ينطبق،             - ٥٧
على القرارات المتعلقـة بـالموارد البشـرية فحسـب، بـل علـى الأداء بأسـره وفقـا لمبـادئ                      لا

وفي . طبيق الجزاءات، فيجب أن تكـون معرَّفـة أولا        وإذا أريد ت  . الميزنة على أساس النتائج   
هذا الصدد، تنوه اللجنة إلى أن فكرة الجزاءات تكررت الإشارة إليها على مـر السـنوات              
بوصفها الوسيلة التي يجري بها إنفاذ المساءلة؛ بيد أنه بـدون اتخـاذ تـدابير محـددة، سـيكون                    

ينبغي أن تكون هناك مجموعة كاملة تضم وترى اللجنة أنه . التقدم المحرز ضئيلا أو منعدما
مثبطــات محــددة عــن عــدم الأداء علــى نحــو مــرض، تصــل إلى إجــراء الفصــل مــن الخدمــة    

وتجد المنظمة نفسها حاليـا في  . وتشمله، فضلا عن الحوافز المشجعة على الامتياز في الأداء        
دوات اللازمـة  موقف مؤداه أن لديها، عن طريـق التطبيـق السـليم لنظـام تقيـيم الأداء، الأ             

لقياس الأداء على أساس نقاط مرجعية وأهداف محددة؛ وترى اللجنة أنه قد حان الوقـت               
للانتقال من النطاق النظري إلى التطبيق العملي لمبادئ الميزنة على أساس النتـائج والإدارة   

كـن   وتطرح اللجنة فيما يلي أدنـاه عـددا مـن الاقتراحـات، يم             .القائمة حقا على أساس الأداء    
فعلـى سـبيل المثـال، يمكـن تنـاول مسـألة الفصـل مـن                . اعتبارها خطـوات أولى وليسـت جامعـة       

أو عــدم تجديــد العقــود بمزيــد مــن المناقشــة في ســياق النظــر في مســألة إقامــة العدالــة   /الخدمــة و
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 أعلاه، تعتزم اللجنة معالجة هذه المسـألة خـلال          ٥١وكما ذُكر في الفقرة     . والمسائل المتصلة بها  
 .ورة الحادية والستين للجمعية العامةالد
وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن اتفاقات الأداء، التي تشـمل التزامـا سـنويا أمـام الأمـين                - ٥٨

العام ببلـوغ غايـات قابلـة للقيـاس فيمـا يتعلـق بمختلـف الـبرامج والأهـداف الإداريـة، لا سـيما                        
ولــدى طلــب .  وكــلاء الأمــين العــامبشــأن تخطــيط المــوارد البشــرية، بــدأ تطبيقهــا بالنســبة إلى  

وحيـث أن هـذه   . الإطلاع على عينة من هذه الاتفاقات، أُبلغت اللجنـة بـأن الاتفاقـات سـرِّية        
الغايـات يفتــرض أنهـا مرتبطــة بالأهـداف والإنجــازات المتوقعـة الــتي تُشـكل أســاس الميزانيــة      

كمــة الإصــرار علــى   كــان مــن الحنالبرنامجيــة المقترحــة، فــإن اللجنــة تتســاءل أولا عمــا إ  
وفي الواقع أنه إذا كانت المسـاءلة       . السرية إزاء الدول الأعضاء، وإزاء الأمانة العامة ذاتها       

. تمثل غاية حقيقيـة، فـإن مـا يبـدو منطقيـا هـو جعـل هـذه الالتزامـات مـن الأمـور المعروفـة                     
ين وثانيــا، تــرى اللجنــة أنــه ينبغــي تمديــد اســتخدام هــذه العقــود ليشــمل الأمنــاء العــام          

تصـل إلى إنهـاء   (المساعدين، وينبغي أن توضع موضع التطبيق مجموعة محددة من الجزاءات    
لمعالجة التقصير في الأداء أو سوء الأداء، علـى نحـو يضـع في الحسـبان أن                 ) الخدمة وتشمله 

 .وكلاء الأمين العام والأمناء العامين المساعدين معينون بواسطة خطابات تعيين لمدد محددة
 الأمم المتحدة، يضطلع بالمسؤولية عن إدارة العمليات اليومية في الأمانـة العامـة في    وفي - ٥٩

، معينـون في حـالات كـثيرة        ٢- و مـد   ١-معظم الحالات موظفون كبار من ذوي الـرتبتين مـد         
والوضـع القـائم حاليـا هـو أنـه لـدى تقصـير هـؤلاء المـوظفين في الأداء، إمـا أنهـم                        . بعقود دائمة 

هم أو يتواصل الجهد لفترات طويلة من أجل نقلـهم إلى وظيفـة أخـرى بـذات                 يظلون في مناصب  
 وتوصي اللجنـة الاستشـارية بـإيلاء النظـر لمسـألة تأسـيس ترتيـب في الأمـم المتحـدة                     .الرتبة

أن يحتفظـــوا ، ٢- و مـــد١-يقضـــي بـــألا يُصـــبح مكفـــولا للمـــديرين ذوي الـــرتبتين مـــد  
وفي إطــار هــذا الســيناريو، ســتعتبر .  لــلأداءإذا أخفقــوا في بلــوغ الدرجــة المرضــية برتبتــهم
 ١-أن المــديرين ذوي الــرتبتين مــدالنســبة للمــديرين؛ بحيــث ب رتبــة الأســاس ٥-الرتبــة ف

 الذين يخفقون في الأداء بالدرجـة المرضـية يمكـن وضـعهم في منصـب آخـر برتبـة                    ٢-مد و
 ٥- عن الرتبة ف   ويمكن تطبيق نظام مماثل   . ٥- أو الرتبة ف   ١- إلى الرتبة مد   أدنى، نزولا 

 .٣-دونها، حيث يمكن أن تكون رتبة الأساس هي ف وما
وفي مقابــل ذلــك، ينبغــي إعمــال تــدابير لمكافــأة المــوظفين الــذي يتجــاوز أداؤهــم      - ٦٠

التوقعــات؛ فــالموظف الــذي يبــدي إمكانيــات غــير عاديــة أو تتضــح فيــه خصــائص قياديــة    
 مـن   ٣تـذكِّر اللجنـة الاستشـارية بـالفقرة         و.  باعتبارات السـن أو الأقدميـة      قينبغي أن يعا   لا

، الـتي أعربـت فيهـا الجمعيـة عـن الأسـف لعـدم           ٥١/٢٢٦الجزء الأول من قرار الجمعية العامـة        
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نجــاح الجهــود الــتي بُــذلت لتهيئــة بيئــة وثقافــة إداريــتين في المنظمــة تتيحــان للمــوظفين المســاهمة   
جنـة أن هــذه الملاحظـة لا تــزال   ويبــدو لل. لــديهم مـن إمكانــات وفعاليـة وكفـاءة    بأقصـى مـا  

وتـرى اللجنـة وجـوب    . صحيحة إلى اليوم، بعد انقضاء أكثر من ثماني سنوات علـى ذلـك           
بترقيـة المـوظفين الجـديرين بهـذه الترقيـة،          إعمال تدابير توفر مـا يلـزم مـن المرونـة للتعجيـل              

لـذي تنفـذه    وفي هـذا الصـدد، تُلاحـظ اللجنـة المشـروع التجـريبي ا             . تجديدا لحيوية المنظمة  
وينبغــي التنويــه أيضــا إلى أنــه . �اءالأجــر مقابــل الأد�لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة بعنــوان 

دام المديرون خاضعين حقـا للمسـاءلة عـن أدائهـم، فيجـب تخويلـهم أيضـا مـا يلـزم مـن                ما
 .السلطة لمزاولة الإدارة على الوجه الفعال

لجنة الاستشـارية مـن تزايـد الاتجـاه         وهناك مسألة متصلة بذلك، هي ما تلاحظه ال        - ٦١
وتعتقد اللجنة أن إضافة طبقة بيروقراطية      . كبار المديرين نواب ل ين  يفي الأمانة العامة إلى تع    

وسيطة أمر غير مستصوب في معظم الحالات، وترى في ذلك دلالة على وجـود نزعـة إلى                  
 الشعور بانقطاع الصـلة     تفادي المزاولة الإدارية العملية، وليس لهذا من نتيجة سوى تفاقم         

كما أن هذا يُضعف المساءلة المباشرة والمسؤولية الشخصية لأغلبية . بين الموظفين والإدارة
 .كبار المديرين

 
 انتقاء الموظفين والتوظيف والتنسيب  

استمعت اللجنة الاستشارية في سياق مناقشاتها المتعلقة بالميزانية البرنامجية المقترحـة إلى             - ٦٢
. من الشكاوى من المديرين في جميع قطاعات الأمانة العامة بشـأن نظـام انتقـاء المـوظفين                عديد  

الـتي  (وتراوحت أسباب الشكوى من التأخيرات المتصلة بالترجمة المطلوبـة لإعلانـات الشـواغر              
إلى نقـص الإجـراءات المتعلقـة بـالإعلان المسـبق           )  يوما ٧٠تجاوزت في حالة واحدة على الأقل       

 المرجح أن تنتج عـن الترقيـة الداخليـة وتلاحـظ اللجنـة أن الجهـد الـذي يرمـي إلى                عن الشواغر 
 بـه تـدابير معقـدة لكفالـة الشـفافية،           تتمكين مديري البرامج في عملية انتقاء الموظفين قد اقترن ـ        

وفي حــين أن اللجنــة تــؤمن بأهميــة وجــود وســيلة  .  وقتــا كــبيراكمنــها عمليــة إبــلاغ تســتهل 
يـة وواقعيـة بقـدر أكـبر سـيوجد بالفعـل       لإن جعل متطلبـات الإبـلاغ عم      لكفالة الشفافية، ف  

 .حافزا للمديرين على الامتثال امتثالا تاما لما هو مطلوب منهم
ــة في الجــدولين       - ٦٣ ــام المقدم ــة الاستشــارية إيضــاحا للأرق وفي هــذا الصــدد، طلبــت اللجن
ــاب ٩ - جــيم ٢٨ و ٦ -جــيم  ٢٨ ــة البرن ٢٨ في الب ــة المقترحــة بشــأن   جــيم مــن الميزاني امجي

وأُبلغت اللجنة بأن المتوسط التقديري لعـدد الأيـام الـتي تظـل فيهـا               . المسارات الزمنية للتوظيف  
-٢٠٠٤ أيـام للفتـرة      ٤١٠وظيفة ما شـاغرة في الإدارات والمكاتـب الكائنـة في نيويـورك هـو                

كـذلك  وأُبلغت اللجنـة    .  يوما ٣٥٠ هو   ٢٠٠٧-٢٠٠٦، وأن الرقم المستهدف لفترة      ٢٠٠٥
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بأن متوسط عدد الأيام التي تظل فيها الوظيفة شاغرة مقياس للفترة المنقضية بـين انتـهاء خدمـة             
وتطلب اللجنـة تطبيـق معيـار موحـد لقيـاس المسـارات        . الموظف وتولي خلفه لمقاليد الوظيفة    

 .الزمنية للتوظيف على نطاق الأمانة العامة بأسرها
لســنوات إحصــاءات كــثيرة بشــأن طــول الوقــت  وقــد قُــدمت إلى اللجنــة علــى مــدار ا  - ٦٤

وفي بعـض الأحيـان، تـتغير معـايير القيـاس، ولكنـها جميعـا تـدل علـى                   . اللازم لعمليـة التوظيـف    
. حقيقــة بســيطة هــي أن شــغل الشــواغر في الأمــم المتحــدة يســتغرق قــدرا مفرطــا مــن الوقــت   

ومـن  . لـذي طـال أمـده     تعتقد اللجنة أن من اللازم اتخاذ إجراء جريء لإنهاء هذا المأزق ا           و
 يومــا شــغل جميــع الوظــائف الــتي تُصــبح  ٣٠ثم فإنهــا توصــي بــالإلزام بــأن يــتم في غضــون  

شاغرة نتيجة لحالات التقاعد المقررة، وإلا تعرض مدير البرنامج المعـني للمسـاءلة وبالتـالي               
رعوا أن يشوتمثل عملية تخطيط الخلافة مشكلة خطيرة، ويتعين على المديرين      . لتقييم أدائه 

أمــا بالنســبة . في عمليــة التوظيــف في وقــت ســابق لأي حالــة مــن حــالات التقاعــد المقــررة 
للشواغر الأخـرى والوظـائف الجديـدة، فـإن اللجنـة تتوقـع مزيـدا مـن السـرعة في التقـدم                      

وإذا ما أُنجز ذلك، سـيلزم إعـادة النظـر في         .  يوما ١٢٠صوب تحقيق الهدف المعتمد، وهو      
 وفي هــذا الصــدد، تُــذكِّر اللجنــة بــأن الجمعيــة العامــة طلبــت إلى   .فمعــاملات تــأخير التوظيــ

 أن يصــدر تعليماتــه إلى جميــع مــديري الــبرامج ١٩٩٧الأمــين العــام منــذ وقــت يرجــع إلى عــام 
لإبلاغ مكتب إدارة الموارد البشرية عن جميع الشواغر فـورا وعـن جميـع الشـواغر المتوقعـة قبـل        

 ).١١ باء، الفقرة -، الجزء ثالثا ٥١/٢٢٦القرار (خلو الوظيفة بستة أشهر 
ــاء، اللجــوء إلى قائمــة        - ٦٥ ــة الانتق ــديرون عملي ــا الم ــتي يمكــن أن يُقصــر به ومــن الطــرق ال

المرشـحين الـذين تكــون قـد أقــرت ترشـيحهم هيئـة مــن هيئـات الاســتعراض المركزيـة ولكنــهم        
لى قائمة، تظل سـارية لمـدة    ويمكن وضع هؤلاء المرشحين ع    . يختاروا للوظيفة التي تقدموا لها     لم

فــإذا مــا تُبــيِّن أن . ســنة واحــدة، مــن أجــل الشــواغر المقبلــة ذات المهــام المماثلــة في نفــس الرتبــة
مرشحا مستوفيا للشروط من المدرجين على القائمة مناسـب لشـاغر مـا، يجـوز لمـدير البرنـامج                   

ــة      ــتعراض المركزي ــة الاس ــرة دون الرجــوع إلى هيئ ــاره مباش ــبر اللجنــة  . أن يوصــي باختي وتعت
الاستشارية هذه القائمة أداة مهمة من أدوات تعجيل خطى عملية انتقاء المـوظفين، حيـث    
أنها توفر طريقة للاستفادة التامة مـن الأعمـال الـتي ينجزهـا مكتـب إدارة المـوارد البشـرية               

ل ومديرو البرامج وهيئات الاستعراض المركزية، وكذلك من المـوارد المنفقـة، بالنسـبة لك ـ             
ويضاف إلى ذلك أن نظام القائمة بما ينطوي عليه من إمكانية تقصـير             . شاغر من الشواغر  

عمليــة التوظيــف وتبســيطها، يــوفر حــافزا للمــديرين علــى التطلــع خــارج دائــرة معــارفهم  
، ويوفر للمرشحين بالمثل فرصـة     )والذين تم فحصهم  (المهنيين إلى هؤلاء المرشحين المؤهلين      

نية تعيينهم في الوظائف المؤهلين لها؛ وسيكتسب هـذا أهميـة إضـافية إذا       النظر فعلا في إمكا   
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وبالنظر إلى اسـتطالة عمليـة التوظيـف، تـرى          . نفذ برنامج تنقل الموظفين على النحو المقرر      
اللجنة وجوب النظر في الطريقة المثلى لإدارة القائمة، بما في ذلك المـدة الزمنيـة الـتي يظـل           

 وتشجع اللجنـة الأمـين العـام علـى أن يتنـاول نظـام القائمـة في                  .المرشحون مدرجين عليها  
ــوظفين          ــاء الم ــة انتق ــأخيرات في عملي ــن الت ــة إلى الحــد م ــود الرامي ــل عــن الجه ــره المقب تقري
والتوظيف والتنسيب، الذي سـيُقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الحاديـة والسـتين عمـلا         

جنـة تأكيـد    لوفي هذا الصدد، تكرر ال    ). ٤ قرةالجزء الثاني، الف   (٥٩/٢٦٦بقرار الجمعية   
 الإلكتـروني التلقـائي   رأيها القائـل بـأن الإدارة الفعالـة لهـذه القائمـة، بمـا في ذلـك الإخطـار               

لمديري البرامج بشأن المرشحين المدرجين في القائمة والمسـتوفين للشـروط، يمكـن أن يـوفر                
 ).١٦، الفقرة (A/59/446انظر (وسيلة لتقصير المسار الزمني لعملية التوظيف 

وقد أُبلغت اللجنة، بناء على استفسار منها، بأن نظاما لإدارة القائمة علـى وشـك أن                 - ٦٦
وفيما سبق، كـان موظـف المـوارد البشـرية المخـتص بكـل حالـة مـن حـالات الشـواغر                      . يصدر

ين مـن   يضطر إلى البحث يدويا في نظام غالاكسي الإلكتروني للتوظيف عـن المرشـحين المناسـب              
وأبلغت اللجنة بأن النظام الجديد سوف يستخرج بطريقة آليـة جميـع      . بين المدرجين في القائمة   

. الحــالات ذات الصــلة ثم يقــوم الموظــف المخــتص بالحالــة المعنيــة بالبــت في مــدى تماثــل المهــام   
 واللجنة على ثقـة مـن أن صـقل هـذا النظـام سيسـتمر لجعلـه أكثـر آليـة بإزالـة الحاجـة إلى قيـام                           

وتلاحـظ اللجنـة    . الموظف المختص بالحالـة المعنيـة باسـتعراض المرشـحين المـدرجين في القائمـة              
 ٢٠٠٢مــع القلــق أن النظــام الجديــد لانتقــاء المــوظفين قــد وضــع موضــع التطبيــق في عــام 

 .بدون وسيلة مناسبة لمعالجة القوائم التي يفترض أنها جزء منه
. عــاني مــن المشــاكل الــتي تكتنــف نظــام غالاكســي  ولا تــزال عمليــة انتقــاء المــوظفين تُ  - ٦٧

وعلــى الــرغم مــن التحســينات الــتي خُططــت منــذ بــدء النظــام، لا يــزال مكتــب إدارة المــوارد    
البشرية يجد نفسه مغرقا بكميات من طلبات التقدم لشغل الشواغر المعلنـة تفـوق الأعـداد الـتي               

 يجد المستعملون أن تقـديم الطلبـات عـبر    وفي الناحية الأخرى من المعادلة،. يتيسر له أن يعالجها  
الشبكة بواسطة نموذج السيرة الشخصية، الذي تُرجح المقدمة الإلكترونيـة للنظـام أن يسـتغرق               

 دقيقــة تقريبــا، يمكــن أن يســتغرق ســاعات مــن المجهــود المشــوب        ٤٠ و ٣٠إتمامــه مــا بــين   
 .بالإحباط

غالاكسـي ونقـل المسـؤولية عـن هـذا          وفي سياق تقنين الدعم الميزانـوي والـتقني لنظـام            - ٦٨
النظام من إدارة عمليات حفـظ السـلام إلى إدارة الشـؤون الإداريـة، أعلـن الأمـين العـام عزمـه                       
على إجراء استعراض لتحديد أنسب الهياكـل الأساسـية التكنولوجيـة لنظـام غالاكسـي، بمـا في           

لـدعم بعـض وظـائف      � وقهزة في الس ـ  االج ـ�ذلك إمكانية استخدام بعض المجموعات البرامجية       
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وفي هذا الصدد، تكرر اللجنـة الاستشـارية توصـيتها          ). ٧، الفقرة   (A/59/265/Add.1النظام  
ــتفادة بشـــأن نظـــام غالاكســـي،     بـــأن يجـــري بشـــكل واف توثيـــق وتحليـــل الـــدروس المسـ

انظــر (بتركيــب نظــم مماثلــة واســتعراض خــبرات المنظمــات الكــبيرة الأخــرى الــتي قامــت  
A/59/736 ــرة ــام     ). ١٢٠، الفقـ ــف نظـ ــتي تكتنـ ــدا الـ ــة جيـ ــاكل المعروفـ ــالنظر إلى المشـ وبـ

 .تقييم نظم إلكترونية أخرى للتوظيف العام الأمينغالاكسي، ترحب اللجنة باعتزام 
 

 تنقل الموظفين  
أعلنت اللجنة الاستشارية مرارا تأييدها لتشجيع تنقل الموظفين بوصفه وسـيلة لإعـداد              - ٦٩

بيـد أنـه لم تجـر بعـد معالجـة الآثـار الإداريـة والماليـة                 . ددة المهـارات  قوة عاملة أكثر مرونة ومتع ـ    
المترتبة على برنامج إعادة الندب، الـذي يتطلـب تنقـل المـوظفين كـل خمـس سـنوات بـدءا مـن                       

وتنوه اللجنـة إلى أن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لا تتضـمن أي إشـارة إلى تكلفـة                    . ٢٠٠٧عام  
في  ، العـام  الأمـين طلبـت إلى     العامـة    الجمعيـة دد، تشير اللجنة إلى أن      وفي هذا الص  . هذه العملية 

، أن يعـد خطـة اسـتراتيجية تتضـمن مؤشـرات            ٥٩/٢٦٦ من الجزء الثامن من قرارها       ٥الفقرة  
ونقاطا مرجعية ومسارات زمنية ومعايير واضحة لتنفيذ سياسات التنقل، وأن يقدم تقريرا عـن              

وينبغـي  . الآثار المالية، إلى الجمعية في دورتهـا الحاديـة والسـتين          ذلك، شاملا المعلومات المتعلقة ب    
 .أن يتضمن هذا التقرير أيضا تدابير لكفالة الرصد والمساءلة على النحو المناسب

 
 الموظفون الفنيون الوطنيون  

أولت اللجنة الاستشارية، في معظم تقاريرهـا الصـادرة مـؤخرا بشـأن عمليـات حفـظ                  - ٧٠
بيرا من الاهتمام لمسألة الحاجة إلى تشجيع الاسـتعانة علـى أوسـع نطـاق ممكـن                 السلام، قدرا ك  

فـالأمم  ). A/59/736انظـر  (بالموظفين الوطنيين، في كل مـن الفئـة الفنيـة وفئـة الخـدمات العامـة             
ــة            ــق تشــجيع تنمي ــن طري ــن المســاعدة ع ــه م ــا تقدم ــتدامة م ــز اس ــا واجــب تعزي المتحــدة عليه

كمـا أن وجـود المـوظفين    . بنية أساسية مستديمة من المـوارد البشـرية  الإمكانيات الوطنية وإيجاد  
الوطنيين في المكاتب الميدانية وعمليات حفظ السـلام التابعـة للأمـم المتحـدة يتـيح للمنظمـة أن                   

وفي حـين أن فـرص   . تكون أكثر إلماماً باحتياجات بناء القـدرات وبأولويـات السـكان المحلـيين     
 الأنشطة الممولة من الميزانية العادية محدودة القدر بالنسـبة إلى           تشغيل الموظفين الوطنيين في   

المتاح منها في مجال حفظ السلام، فـإن اللجنـة تشـجع رغـم ذلـك علـى بـذل الجهـد علـى                        
مطرد لاجتذاب هذه الفئة من المـوظفين وتشـغيلها حيثمـا يكـون ذلـك عمليـا وممكنـا،                    نحو

 المتحـدة   الأمـم في نـيروبي ومراكـز      المتحـدة    الأمـم كما في حالة اللجـان الإقليميـة ومكتـب          
ويمكن لهذا النوع من الدعم أن يكون مناسبا أيضـا للأنشـطة الممولـة عـن طريـق                  . للإعلام

 .الموارد الخارجة عن الميزانية، التي تتوافر فيها هذه الفرص بقدر أكبر
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بـــأن وتـــرى اللجنـــة الاستشـــارية أنـــه ينبغـــي الـــتفكير في الإذن لمـــديري الـــبرامج   - ٧١
يستخدموا على نحو مرن خلال تنفيذ أي ميزانية معينة الوظائف الدولية لتشغيل المـوظفين              

رأوا في ذلــك وســيلة أكثــر فعاليــة لتحقيــق أهــداف الــبرامج، مــع إتاحــة     الــوطنيين إذا مــا
 العـام   الأمـين وينبغي أن يقـدم     . يتبقى من الوفورات المرتبطة بذلك لتعزيز تنفيذ البرامج        ما

 .ذلك في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة التاليةإفادة عن 
 

 الوظائف الدائمة والمؤقتة الممولة من الميزانية العادية  
 ،٣في إطار أبواب النفقات وباب الإيـرادات   العام الأمينيبلغ عدد الوظائف التي طلبها       - ٧٢

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة الســنتين الخــدمات المقدمــة للجمهــور، مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــر  
ــا ــه  م ــة٩ ٦٣٠مجموع ــرد في الجــدول  .  وظيف ــالفترة   ٥وت ــق ب ــة للطلــب المتعل -٢٠٠٦ مقارن

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ بجدول ملاك الوظائف المأذون به للفترة ٢٠٠٧
 

 ٥الجدول 
 الاحتياجات من الوظائف

 
 المجموع فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها الفئة الفنية وما فوقها 

 
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

الزيــــــــــادة 
 )النقصان(

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

الزيــــــــــادة 
 )النقصان(

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

الزيــــــــــــادة 
 )النقصان(

 ٥ ٩ ٤٤٠ ٩ ٤٣٥ )٨٣( ٥ ٤١٨ ٥ ٥٠١ ٨٨ ٤ ٠٢٢ ٣ ٩٣٤ الوظائف الثابتة
 )١٦( ١٩٠ ٢٠٦ )٩( ١٥٣ ١٦٢ )٧( ٣٧ ٤٤ الوظائف المؤقتة

 )أ()١١( ٩ ٦٣٠ ٩ ٦٤١ )٩٢( ٥ ٥٧١ ٥ ٦٦٣ ٨١ ٤ ٠٥٩ ٣ ٩٧٨ موعالمج      
  

 .٣يشمل انخفاضا قدره وظيفة واحدة في إطار باب الإيرادات  )أ(   
  
 إلى  ١٧وترد مناقشة تفصـيلية وتحليـل شـامل لجـدول المـلاك المقتـرح في الفقـرات مـن                     - ٧٣
ــة المقترحــة ٢٦ ــة مــوجز لمقترحــات   في مق٥ويــرد في الجــدول .  مــن مقدمــة الميزاني دمــة الميزاني

 .للوظائف الممولة من الميزانية العادية مصنفة حسب أبواب الميزانية البرنامجية العام الأمين
وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات عـن العـدد الكلـي للوظـائف المـأذون بهـا الممولـة                   - ٧٤

، وكـذلك العـدد     ٢٠٠٠ة منـذ عـام      من الميزانية العادية والممولة من الموارد الخارجة عن الميزاني ـ        
 ٢٠٠٢الكلي للوظائف المعتمدة والمسقطة في جميع عمليات حفظ السـلام في الفتـرة مـن عـام                  

وتطلب اللجنة أن تقـدَّم،     . وترد هذه المعلومات في المرفق الأول لهذا التقرير       . ٢٠٠٦إلى عام   
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لثـاني قائمـة بالوظـائف       ويتضـمن المرفـق ا     .في المستقبل، معلومات عن الوظائف المعـارة أيضـا        
 .الجديدة والملغاة حسب أبواب الميزانية البرنامجية المقترحة

ووجدت اللجنة الاستشارية ضآلة في المبررات المقدمة في ملزمات الميزانيـة وفيمـا قـدم               - ٧٥
ــادة تصــنيف         ــدة أو إع ــات إنشــاء الوظــائف الجدي ــدا لطلب ــة تأيي ــات التكميلي ــن المعلوم ــا م إليه

وخلال جلسـات الاسـتماع الـتي عقـدتها اللجنـة، لـزم لهـا، لكـي تنظـر علـى               . مةالوظائف القائ 
ــة مــن الإدارة      ــات، أن تطلــب معلومــات إضــافية شــفوية وخطي . الوجــه الســليم في هــذه الطلب

وتشدد اللجنة على وجوب أن تتضـمن المعلومـات التكميليـة الـتي تقـدم إليهـا إحصـاءات                 
 مـع بيـان مـا طـرأ مـن تغـيرات علـى طبيعـة            بشأن حجـم العمـل لتبريـر الوظـائف الجديـدة،          

 .المسؤوليات ونطاقها تبريرا لإعادة تصنيف الوظائف القائمة
وبالإضافة إلى ذلك، لاحظت اللجنـة الاستشـارية نزوعـا مـن الوحـدات التنظيميـة إلى                  - ٧٦

وتؤكد اللجنة أن هذه الممارسـة      . استعارة الوظائف ثم طلب إدامتها بوصفها وظائف جديدة       
وفيما يتصل بـذلك،    .  إلى الشفافية وأنه ينبغي تجنّبها والاستعاضة عنها بالنقل المباشر         تفتقر

-٢٠٠٦تلاحظ اللجنة أن من المقترح نقل أربع وظائف فيما بين أبواب الميزانيـة للفتـرة            
 :، على النحو التالي٢٠٠٧

 العـام   الأمـين  ألـف، مكتـب وكيـل        ٢٨ مـن البـاب      ٥ -نقل وظيفة واحـدة برتبـة ف         � 
، أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية   ١٠للشــؤون الإداريــة، إلى البــاب  
 والدول الجزرية الصغيرة النامية

  ألف٢٨ إلى الباب ١٠ من الباب ٤ -قل وظيفة واحدة برتبة ف ن � 
، شـؤون الجمعيـة   ٢من البـاب  ) الرتب الأخرى(نقل وظيفتين من فئة الخدمات العامة     � 

، ٣وخـدمات المـؤتمرات، إلى بـاب الإيـرادات           الاقتصادي والاجتماعي    لسالمجالعامة و 
 الخدمات المقدمة للجمهور

ويتضـمن المرفــق الثالـث قائمــة بالوظــائف المقتـرح نقلــها؛ ويُشــار في هـذا الصــدد إلى أن النقــل     
 .المقترح هو في جميع الحالات، باستثناء الوظائف المذكورة أعلاه، نقل داخلي

 
 تصنيفإعادة ال  

 :يُقترح إعادة تصنيف ما مجموعه تسع وظائف، على النحو التالي - ٧٧
 ١ - إلى الرتبة مد ٥ -وظيفتان من الرتبة ف  � 
 ٤ - إلى الرتبة ف ٣ -وظيفة واحدة من الرتبة ف  � 
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 ٢ - إلى الرتبة ف ٣ -وظيفة واحدة من الرتبة ف  � 
 ٣ - إلى الرتبة ف ٢ -وظيفة واحدة من الرتبة ف  � 
 ٣ -وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة ف  � 
 ٢/١ -إلى الرتبة ف ) الرتب الأخرى(وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة  � 
 )الرتب الأخرى(وظيفتان من فئة الصنائع والحرف إلى فئة الخدمات العامة  � 

زانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفتــرة    وتــذكِّر اللجنــة الاستشــارية بأنهــا في تقريرهــا الأول عــن المي     
ــائف      )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــنيف الوظـ ــادة تصـ ــوع إعـ ــأن موضـ ــهبة بشـ ــات مسـ ــت تعليقـ ، علقـ

 مــن ذلـــك التقريــر، أوصـــت اللجنــة بتنقـــيح الســـلطة    ٧٤وفي الفقـــرة ). ٧٩-٦٨الفقــرات  (
الممنوحــة للأمــين العــام لإعــادة تصــنيف الوظــائف بحيــث تتــيح لــه القــدرة علــى إعــادة تصــنيف 

، بشــرط أن ٥ - إلى ف ١ - ومــن ف ٦ - إلى ع ١ - في نطــاقي الرتــب مــن ع  الوظــائف
لجمعيــة العامــة اوعلــى الــرغم مــن أن . يظــل العــدد الإجمــالي للوظــائف في كــل رتبــة دون تغــيير

ــا يصــل إلى     ــى إتاحــة م ــة     ٥٠وافقــت عل ــى نطــاق المنظم ــع عل ــادة التوزي ــة لإع ــرار ( وظيف الق
، فـإن التوصـية السـالفة الـذكر الصـادرة           ) أعـلاه  ٥٢ ؛ انظر أيضا الفقرة   ١٤، الفقرة   ٥٨/٢٧٠

وتكرر اللجنة تلك التوصية حاليا للأسباب المبينـة في  . عن اللجنة لم يجر تناولها تناولاً محـددا  
وترد ملاحظات اللجنة وتوصياتها بشـأن إعـادة تصـنيف الوظـائف لفتـرة              . تقريرها السابق 

 .فصل الأول من هذا التقرير في المواضع الملائمة في ال٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
 

 الشواغر  
ــة ٣٢ و ٣١تــرد مناقشــة معــدلات الشــواغر في الفقــرتين    - ٧٨ ووفقــا .  مــن مقدمــة الميزاني
 ١,٥ في المائة للفئـة الفنيـة و         ٤,٩ورد فيهما، يُقترح معدل موحد للوظائف المستمرة قدره          لما

حــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه يُقتــرح وتلا. في المائــة لفئــة الخــدمات العامــة والفئــات المتصــلة بهــا
ــدره      ــنقح للشــواغر ق ــدل م ــاد مع ــة الخــدمات      ١,٥اعتم ــن فئ ــتمرة م ــائف المس ــة للوظ  في المائ

ــة ــرة  العام ــزولاً مــن   (٢٠٠٧-٢٠٠٦للفت ــرة  ٣,٨ن ــة في الفت ــاً ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائ توقع
ــة الخــدمات العامــة      ــدة في وظــائف فئ انظــر (لإنهــاء وقــف إجــراءات التوظيــف للشــواغر الجدي

؛ ونتيجة لذلك، أدرج في إطار إعـادة تقـدير التكـاليف اعتمـاد قـدره                ) أدناه ٨٢-٧٩الفقرات  
 . مليون دولار٢٠,٨
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 نسبة الموظفين  
 أعـلاه، تبلـغ نسـبة وظـائف فئـة الخـدمات العامـة والفئـات                 ٥وفقا للمـبين في الجـدول        - ٧٩

بتـة والمؤقتـة الممولـة مـن الميزانيـة           في المائـة مـن الوظـائف المطلوبـة الثا          ٥٧,٨ذات الصلة حـوالي     
وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن المعلومـات التكميليـة الـتي قُـدمت إليهـا أن حصـة فئـة                 . العادية

الخدمات العامة والفئات ذات الصلة من الوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية تبلـغ               
ئف الممولـــة مـــن الميزانيـــة   ة الوظـــا في المائـــة في حالـ ــ٥٨,٧وهـــذا يقابـــل  .  في المائـــة٦٥,٨
 في المائــة في حالــة الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة في الفتــرة  ٦٤ و العاديــة
٢٠٠٥-٢٠٠٤. 
 الأمـين إلى  الجمعيـة ، طلبـت  ٥٨/٢٧٠ العامـة  الجمعيـة  مـن قـرار   ٢٥وبموجب الفقـرة    - ٨٠

 في وظـائف فئـة الخـدمات العامـة لفتـرة      ديدةأن يوقف إجراءات التوظيف في الشواغر الج  العام  
وكان التعليل الذي استُند إليه في تجميـد التوظيـف هـو أن منجـزات          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  

التقدم التكنولوجي قد قللت من الحاجة إلى موظفي الدعم وأن الوقت قد حان بالتالي لخفـض                
بــأن الإلغــاء  العــام الأمــينويفيــد . نســبة مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة إلى مــوظفي الفئــة الفنيــة

 يعكـس بقـدر كـبير    ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترح لتسعين وظيفة من فئة الخـدمات العامـة في الفتـرة     
؛ انظـر أيضـا   ٢١، الفقـرة  A/60/6 (Introduction((عائد استثمار المنظمة في أتمتـة طـرق العمـل    

مات العامــة إلى أيضــا إلى أن نســبة وظــائف فئــة الخــد  العــام الأمــينويشــير ).  أدنــاه٨١الفقــرة 
 في ١:١,٣٦ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفتـــرة ١:١,٤١وظـــائف الفئـــة الفنيـــة ســـتنخفض مـــن 

بيد أن التجميد كان له جانب سـلبي مـن          ). ٢٢المرجع نفسه، الفقرة     (٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة  
حيـث أن إدارات عديـدة أفـادت عمــا تصـادفه مـن صـعوبات متزايــدة في تنفيـذ فـرادى بــرامج         

التوظيــف في فئــة الخــدمات العامــة، علــى النحــو المــذكور في تقريــر الأداء العمــل نتيجــة لوقــف 
 ).٤٢، الفقرة A/59/578 (٢٠٠٥-٢٠٠٤الأول عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

ــادات      - ٨١ ــة الخــدمات العامــة إلى الزي ــرغم مــن عــزو الانخفاضــات في مــوظفي فئ وعلــى ال
ية تلاحظ أن الإلغاء المقترح لـبعض الوظـائف مـن فئـة             المحققة في الكفاءة، فإن اللجنة الاستشار     

الخدمات العامة تقابله تقريبا احتياجات لوظائف جديدة من الفئة الفنية، كثير منها من الرتـب               
الجهود المسـتمرة   �وفي حين أن اللجنة تتفهم القول بأن هذا يوضح          . الصغرى في هذه الفئة   

 العامة وتجديـد حيويتـها عنـد مسـتوى الرتـب            نةاموالملموسة من جانب المنظمة لتنشيط الأ     
 فإنـه لا يغيـب عـن نظـر     ،)٢٣، الفقرة A/60/6 (Introduction((� الصغرى من الفئة الفنية

اللجنة أن الإلغاءات المقترحة لـبعض الوظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة تمحـو أثرهـا كلـه             
جنة كذلك زيادة في موظفي     ولاحظت الل . تقريبا الوظائف المقترح إنشاؤها في الفئة الفنية      
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وعلى الرغم من أن    . فئة الخدمات العامة الممولة تكاليفهم من الموارد الخارجة عن الميزانية         
هذا لا يُعد بالضرورة مناورة للالتفاف حول تجميد التوظيف في فئة الخدمات العامة، فـإن               

مـن فئـة الخـدمات      اللجنة لا تعتقد أن من صالح المنظمة الإبقاء على شغور تلك الوظـائف              
ومن الواضح أن هنـاك حاجـة إلى        . العامة التي أصبحت توفر دعماً مهماً في بعض المجالات        

 .هؤلاء الموظفين، وأن هذه الحاجة تُلبَّى حاليا بطرق متنوعة
وفي حين أن اللجنة الاستشارية تعتقد اعتقادا راسـخا بأنـه قـد تكـون هنـاك بعـض                - ٨٢

كـن ضـمها معـاً أو بعـض الوظـائف الـتي يمكـن إلغاؤهـا نتيجـة                   العامة التي يم  مهام الخدمات   
لمنجزات التقدم في تكنولوجيا المعلومات والتدابير المتخذة للحد من الازدواج والعمليـات   
الإدارية العديمة الكفاءة، فإنها ترى أن وقف التوظيف في فئة الخدمات العامة بصفة شاملة              

 .ربما كان تدبيرا أوسع نطاقا مما ينبغي
وتوصي اللجنة . وبناء على ذلك، توصي اللجنة الاستشارية بإنهاء وقف التوظيف  - ٨٣

كذلك بإجراء تحليل شامل للمهام التي يؤديها موظفو فئة الخدمات العامة بهـدف التوصـل            
وينبغي أن  . على نحو أدق إلى تحديد الوظائف التي يمكن إلغاؤها دون إضرار بعمل المنظمة            

في بداية دورتها السـتين وفقـا       العامة   الجمعيةلتقرير الذي سيُقدم إلى     يشكل هذا جزءا من ا    
ــة    ٧للفقــرة  ــامن مــن قــرار الجمعي ــة أن  . ٥٩/٢٧٦ مــن الجــزء الث  الأمــينوتلاحــظ اللجن
ــام ــن الازدواج         العـ ــد مـ ــا للحـ ــددة زمنيـ ــة محـ ــع خطـ ــأن وضـ ــرا بشـ ــا تقريـ ــيقدم أيضـ سـ

، A/59/16انظـر   (رية للأمم المتحـدة     الإجراءات الإدا ووالبيروقراطية في العمليات     والتعقيد
وتلاحظ اللجنة أيضا، في هذا الصدد، أن المعدلات المقترحـة للشـواغر في             ). ٣٤٨الفقرة  

 ). أعلاه٧٨انظر الفقرة (فئة الخدمات العامة مبنية على توقع إنهاء وقف التوظيف 
 

 تعاقديةالتكاليف الأخرى للموظفين، والاستشاريون والخبراء، والخدمات ال -هاء  
تواترت لسنوات عديدة تعليقات اللجنـة بشـأن الشـرط الـذي يقضـي بعـدم الاسـتعانة             - ٨٤

بالاستشاريين إلا في الحالات التي لا تتوافر فيها الخبرة الفنية ذات الصلة لـدى مـوظفي الأمانـة                  
في تقيـيم   وينبغي أن تكون الاستعانة بالاستشاريين لمشاريع معينة محددة زمنيا وأن تُتبـع             . العامة

عملهم الإجراءات القائمة بحذافيرها؛ وينبغي اسـتخدام هـذا التقيـيم عنـد البـت في أي تكليـف                   
وتنــــدرج هــــذه الاعتبــــارات وعــــدد آخــــر غيرهــــا في التوجيــــه الإداري المتعلــــق   . مســــتقبلا

ــراد،   ــدين الأفـ ــاريين والمتعاقـ ــرار  ST/AI/1999/7بالاستشـ ــادر عمـــلا بقـ ــة، الصـ ــة الجمعيـ  العامـ
لى الرغم من ذلك، لا يزال التقيد بالاستخدام السليم للاستشاريين بحاجـة       وع. ٥٣/٢٢١

إلى تشديد الرقابة على المستوى المركزي وعلـى مسـتوى الإدارات، حيـث أن هـذا المجـال         
ولاحظت اللجنة أنـه، في عـدد مـن الحـالات، تُحـوَّل             . معرض للتفريط وإساءة الاستخدام   
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ــويلا    ــوال المخصصــة للاستشــاريين تح ــي إلى     الأم ــامج فرع ــن برن ــدار م ــنفس المق ــرا ب  مباش
ويرد مثال من هذا القبيل في المناقشـة المتعلقـة باللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا في إطـار                   .آخر

وفي ). انظر الفصل الثاني، الجزء الخامس، أدنـاه ( من الميزانية البرنامجية المقترحة      ١٩الباب  
. زيـع، فإنـه لا يُوضَّــح عـادة أنـه كــذلك    حـين أن هـذا يمكـن أن يعتــبر نوعـا مـن إعــادة التو     

وتشدد اللجنة علـى أن المـوارد المخصصـة للاستشـاريين ينبغـي أن تحـدد علـى أسـاس كـل              
حالة على حدة وأن تكـون مقصـورة علـى الأنشـطة المحـددة الـتي لا تتـوافر داخليـا الخـبرة                     

ن تطبَّـق أنظمـة   وتطلـب اللجنـة أن يُـولى اهتمـام خـاص لهـذه المسـألة وأ       . الفنية اللازمـة لهـا   
 .بشأن استخدام الاستشاريين تطبيقا دقيقا المتحدة الأمم
وتؤكــد اللجنــة الاستشــارية كمــا أكــدت مــن قبــل أنــه ينبغــي إقامــة تمييــز واضــح بــين    - ٨٥

وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي        . الموارد المخصصة للاستشاريين والموارد المخصصـة لأفرقـة الخـبراء         
م بـين الأمـوال المخصصـة للمسـاعدة المؤقتـة العامـة والأمـوال               الحرص على التمييز في الاستخدا    

المخصصــة للخــبرة الاستشــارية وكفالــة الاتســاق في تطبيــق إجــراءات اســتخدام عقــود الخدمــة  
ــة العامــة    ــها مــن المســاعدة المؤقت ــدما يلــزم تمويل وبالإضــافة إلى ذلــك، لا ينبغــي  . الشخصــية عن

تدة، وينبغي اسـتيفاء إنجـاز المهـام ذات الطبيعـة           استخدام الاستشاريين مرات متكررة لفترات مم     
 .المستمرة في نطاق جدول ملاك الموظفين

وقــد لاحظــت اللجنــة الاستشــارية أن عــددا مــن الإدارات أدرج، في إطــار الخــدمات    - ٨٦
التعاقدية أو الاستشـاريين، احتياجـات تتعلـق بالترجمـة والتحريـر لمـواد ينبغـي عـادة أن تتولاهـا                     

ــةإدارة شــؤون  ويعــزى هــذا كمــا يبــدو إلى أن هــذه الإدارة مثقلــة   . والمــؤتمرات العامــة الجمعي
بأعباء وثائق الهيئات التداولية إلى درجة تجعل بعـض المنشـورات والمـواد الأخـرى تلقـى معاملـة           
ــن اللحــاق          ــة؛ وفي حــالات أخــرى، تخلفــت بعــض الإدارات ع ــث الأولوي ــن حي منخفضــة م

لجة المـواد الخاصـة بهـا أو لم تطلـب هـذه المعالجـة في الموعـد المقـرر             المحددة لمعا � بالفترة الزمنية �
 .ولذا عمدت تلك الإدارات إلى استئجار مترجمين ومحررين خارجيين لإنجاز أعمالها. لذلك
ــائق     - ٨٧ ــة للمنشــورات والوث ــة الرسمي ــة الاستشــارية أن الترجمــة التحريري وتــرى اللجن

حـدة إلى اللغـات الرسميـة للمنظمـة ينبغـي أن تتولاهـا              الصادرة عن الأمانة العامة للأمـم المت      
أن الترجمــة ليســت وإذا استُشــعر . كلــها مركزيــا إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات

ممكنة في غضون إطار زمني معقول، فعندئذ ينبغي اللجوء إلى الترجمة التعاقديـة عـن طريـق                 
ــة لتلــك الإدارة   ــة التابع ــة للترجمــة  وتشــ. وحــدة الترجمــة التعاقدي ــا الإدارة المركزي مل مزاي

التعاقدية والأعمال المتصلة بها ما تحققـه مـن وفـورات الحجـم المتصـلة بالتكـاليف الإداريـة                   
غير المباشرة، وتحسين الوضع التفاوضي في التعامل التعاقدي مع المترجمين الخارجيين، وربما 
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لـى هـذا الموضـوع علـى وجـه       وقـد علقـت اللجنـة ع     .أهم من هذا كله كفالة مراقبـة الجـودة        
 الاقتصـادي   المجلس، شؤون الجمعية العامة و    ٢التفصيل في الفصل الثاني في سياق تناولها للباب         

 .وخدمات المؤتمرات، من الميزانية البرنامجية المقترحةوالاجتماعي 
وفي ســياق متصــل بــذلك، تستشــعر اللجنــة الاستشــارية الاهتمــام الزائــد لــدى الأمانــة  - ٨٨
وهــذه الممارســة يمكــن أن تكــون طريقــة مفيــدة   . ة بممارســة الاســتعانة بمصــادر خارجيــة العامــ

ومـن هـذه المعـايير ألا يكـون لازمـاً أن         . لتحقيق وفورات إذا ما استُوفي عدد من المعـايير الهامـة          
يكــون النشــاط المعــني خاضــعا للســلطة المباشــرة للأمــين العــام لاعتبــارات سياســية أو لأســباب   

. أو الأمـن، وأن يكـون بالإمكـان كفالـة الجـودة والإنجـاز في المواعيـد المقـررة                  /ة و تتعلق بالسري 
. ٥٥/٢٣٢ العامـة    الجمعيـة وتنظم أمـر اللجـوء إلى الاسـتعانة بالمصـادر الخارجيـة أحكـام قـرار                 

وتواصل اللجنة التشجيع على طرح أفكـار ابتكاريـة، في إطـار هـذه المبـادئ التوجيهيـة، بشـأن          
 . الخدمات التي تحتاجها المنظمةطرق ووسائل إنجاز

 
 السفر -واو  

والسفر من المواضيع التي تتناولها تعليقات اللجنة الاستشارية كل سنة تقريبا منذ عـدة               - ٨٩
وتمثـل المـوارد المخصصـة لسـفر المـوظفين،          . سنوات، وهو لا يزال، مع ذلك، مجـالا يـثير القلـق           

ـــ   ــدرت بـ ــتي قـ ــادة  ( دولار ٢٨ ٥١٦ ٥٠٠والـ ــل إعـ ــاليف قبـ ــدير التكـ ــدره  )تقـ ــا قـ ، انخفاضـ
 A/60/6انظــر  (٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائــة بالمقارنــة بــالفترة ٣٣،٤ دولار، أي ١٤ ٢٧٣ ٧٠٠

وأُبلغــت اللجنــة بــأن الانخفــاض يعــود أساســا إلى الطــابع غــير المتكــرر   ). ٤المقدمــة، الجــدول (
للجنــة بــأن وتســلم ا. ٢٠٠٥-٢٠٠٤لاحتياجــات ســفر البعثــات السياســية الخاصــة في الفتــرة  

 مُقتـرح بوصـفه مبلغـا غـير        ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرصيد المخصص للبعثات السياسية الخاصة للفترة       
بيد أن اللجنة حصلت، بناء على طلب منها، على إسقاط مفاهيمي للاحتياجـات مـن               . موزع

 دولار  ١٣ ٧٧١ ٨٠٠السفر أُدرج في الرصيد المخصص للبعثات السياسية الخاصة، وقد بلـغ            
وأحيطت اللجنة علمـا بأنـه بعـد خصـم جميـع اعتمـادات السـفر غـير         ).  أعلاه٤ انظر الجدول (

 في ١,٨، أو ٧٦٨ ٦٠٠المتكررة، فإن مجموع الانخفاض الفعلي تحت بند سفر المـوظفين يبلـغ         
 ١٣٦,٤وتشير الإسقاطات إلى أن السفر الممول مـن مـوارد مـن خـارج الميزانيـة سـيبلغ                   . المائة

، وهــو مــا يمثــل زيــادة بالمقارنــة بــالمبلغ المقــدر للفتــرة        ٢٠٠٧-٢٠٠٦مليــون دولار للفتــرة  
 . مليون دولار١٣٤ والبالغ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــن خــلال         - ٩٠ ــة وم ــواب الميزاني ــا في مختلــف أب ــد نظره ــة الاستشــارية عن ولاحظــت اللجن

. مناقشاتها مع ممثلـي الأمـين العـام أن جـزءا كـبيرا مـن الاعتمـاد مخصـص لسـفر كبـار المـديرين                        
للجنة اعتقادا راسخا أنه ينبغي لكبار المديرين أن يقضوا معظـم الوقـت في أمـاكن                وتعتقد ا 



A/60/7  
 

05-45565 37 
 

ومـن الممكـن، في رأي اللجنـة، أن         . عملهم يديرون الأعمال اليومية لإدارتهم أو مكاتبـهم       
تكون هناك صلة بين زيادة الاحتياجات من السفر وبين زيادة عدد الطلبات على مناصب 

فمـن المنطقـي أن تنشـأ الحاجـة إلى نائـب المـدير إذا               ).  أعـلاه  ٦١انظر الفقرة   (نائب المدير   
وتشعر اللجنة بالقلق لأن السفر أصـبح، علـى مـا           . كثرت أعمال المدير خارج مقر العمل     
وفي حين أن اللجنة لا تنكر أهمية العمل الشبكي . يبدو، من شروط مناصب الإدارة العليا

مثـل الأمـم  المتحـدة، فإنهـا تـرى وجـوب             والمشاورات وجها لوجه في عمـل منظمـة دوليـة           
ــابلات         ــا أمكــن، إلى المق ــادة اللجــوء، كلم ــديرين بزي ــار الم التخفــيض كــثيرا مــن ســفر كب

 .الفيديوية وغيرها من وسائل الاتصالات، كلما أمكن
 توحيـد وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن وحدة التفتيش المشـتركة أصـدرت تقريـرا عـن                - ٩١

وسـتنظر اللجنـة في هـذا المسـألة     ). A/60/78 ( بأكملـها الأمم المتحـدة شروط السفر في منظومة    
ــوز       ــتي ستصــدر في أواخــر تم ــر ال ــى التقري ــام عل ــل  /في ضــوء تعليقــات الأمــين الع ــه أو أوائ يولي

 الـتي أوصـت فيهـا وحـدة         ١بيد أن اللجنة تود أن تعلق على التوصـية          .  ٢٠٠٥أغسطس  /آب
 .يير المستخدمة لتحديد درجة سفر الموظفينبإعادة النظر في المعاالتفتيش المشتركة 

معــايير تحديــد درجــات وتشــير اللجنــة الاستشــارية، في هــذا الصــدد، إلى تقريرهــا عــن  - ٩٢
أن الوقـت حـان لإعـادة النظـر في مسـألة السـفر              ، الـذي ذكـرت فيـه أنهـا تـرى            السفر بالطـائرة  

 أن العديـد مـن شـركات        ولاحظـت اللجنـة   ). ١٠، الفقـرة    A/59/573 (بالدرجة الأولى برمتـها   
الطيران قلّصت، إن لم تكن ألغت تماما، الدرجة الأولى في أسفارها خـلال السـنوات الأخـيرة،                 

وأشـارت اللجنـة أيضـا إلى أن الفـروق بـين خـدمات              . مفضلة تحسين خدمات درجـة الأعمـال      
ولاحظـت اللجنـة، آخـذة هـذه التطـورات بعـين            . الدرجتين المـذكورتين طفيفـة علـى مـا يبـدو          

الاعتبار، أن الجمعية العامة قد تود تقـديم المزيـد مـن التوجيـه بشـأن اسـتخدام السـفر بالدرجـة                      
وأحاطـت الجمعيـة العامـة      . الأولى في المستقبل، وجعلـه يقتصـر علـى الحـالات الاسـتثنائية جـدا              

واللجنة واثقـة مـن أن هـذه الاعتبـارات سـتكون            . ٥٩/٥٥٩علما بتقرير اللجنة في مقررها      
 . بإجرائه في الاستعراض الذي أوصت وحدة التفتيش المشتركةمحل دراسة

 
 إقامة العدل �زاي  

ــي عــن     - ٩٣ ــره المرحل ــة الاستشــارية في تقري ــة  أوصــت اللجن ــة العام ــة العــدل في الأمان  إقام
)A/59/715(  بــأن يــؤذن للأمانــة العامــة، في حــدود المــوارد المتاحــة، بمواصــلة جهودهــا لإنجــاز ،

في مكتـب إدارة المـوارد   إداريـة  إجـراء استعراضـات   ) أ (:لمتراكمـة فيمـا يلـي     الأعمال المتـأخرة ا   
تجهيـز الطعـون المقدمـة في    ) ب(؛ البشرية وإعداد ردود المستجيبين إلى مجلـس الطعـون المشـترك      

ــا    ــر فيه ــيروبي والنظ ــف ون ــام     ) ج(؛ جني ــين الع ــل الأم ــب وكي ــال مكت للشــؤون الإداريــة  أعم
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بــت اللجنــة أيضــا عــن اعتزامهــا العــودة إلى دراســة المســألة في  وأعر. بإقامــة العــدليتعلــق  فيمــا
، وعـن توقعهـا تقـديم       ٢٠٠٧-٢٠٠٦سياق نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين         

 .تقرير مرحلي آنذاك
 
ــة في          - ٩٤ ــة العام ــد اتخــذت الجمعي ــا، فق ــا م ــا الأحــداث نوع ــة تجاوزته ــك الخط ــد أن تل بي
قـررت فيـه، في     ) ٥٩/٢٨٣القـرار   ( قرارا تفصيليا بشأن هذه المسألة       ٢٠٠٥أبريل  /نيسان ١٣

جملـة أمــور، تشــكيل فريـق مــن الخــبراء الخارجييــن والمســتقلين للنظـــر في إعـادة تصميـــم نظـــام     
وتلقـت اللجنـة، بنـاء      . ٢٠٠٦يوليـه   /إقامـة العـدل، وتقديم استنتاجاته إلى الجمعية في نهاية تموز        

حتياجــات مــن المــوارد الإضــافية لإدارة العــدل، وردت في التقــديرات علــى طلبــها، تفصــيلا للا
 وترد في الفصل الثاني أدنـاه، تحـت أبـواب           ).٦انظر الجدول   . (٢٠٠٧-٢٠٠٦الجارية للفترة   

ــوارد       ــة وتوصــياتها بشــأن الاحتياجــات المقــدرة مــن الم ــة ذات الصــلة، ملاحظــات اللجن الميزاني
ة إلى النظـر في مسـألة إدارة العـدل عنـدما تنظـر في تقريـر                 وسـتعود اللجن ـ  . المتصلة بإدارة العدل  

ــة العامــة            ــلا بقــرار الجمعي ــدل، المنشــأ عم ــة الع ــق المخصــص لإعــادة تصــميم نظــام إقام الفري
٥٩/٢٨٣. 
 

 ٦الجدول 
 ة العدلقامالاحتياجات من الموارد لإ

 

 الباب

ــادات  الاعتمـــــــــ
-٢٠٠٤للفتـــرة 
 نمو الموارد ٢٠٠٥

المجمـــوع قبـــل  
إعــــادة تقــــدير 

 لتكاليفا

إعــــــــــــادة 
ــدير  تقـــــــــ
 التكاليف

ــرة  ــديرات للفتـ التقـ
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

ــه    � ١ ــات والتوجيـــ ــر السياســـ تقريـــ
 ١ ٩٥٧,٨ ١٠٢,١ ١ ٨٥٥,٧ ٦٨٠,٨ ١ ١٧٤,٩ والتنسيق عموما

 ١ ٦٨٨,٣ ٩٤,٥ ١ ٥٩٣,٨ ٢٩,٧ ١ ٥٦٤,١ الشؤون القانونية - ٨
ــام    � ألف ٢٨ ــل الأمــين الع مكتــب وكي

 ٢ ١٠٠,٥ ١٣٣,٥ ١ ٩٦٧,٠ ٥٣٩,١ ١ ٤٢٧,٩ للشؤون الإدارية
 ٤٧٩,٧ ٣٢,٢ ٤٤٧,٥ ٥٠,٥ ٣٩٧,٠ جنيفالإدارة،  � هاء ٢٨
 ٢١٦,٣ ١٢,٧ ٢٠٣,٦ ٢٠٣,٦ - فييناالإدارة،    - واو ٢٨
 ٤٢٧,٢ ٣٤,٨ ٣٩٢,٤ ١٠٦,٩ ٢٨٥,٥ الإدارة، نيروبي - زاي ٢٨

 ٦ ٨٦٩,٨ ٤٠٩,٨ ٦ ٤٦٠,٠ ١ ٦١٠,٦ ٤ ٨٤٩,٤ المجموع
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 للمرتبات والبدلات والاستحقاقاتالموحد  المتحدة لأممانظام  �حاء  
يتزايد قلق اللجنة الاستشارية بسبب الفـوارق الموجـودة بـين منظمـات النظـام الموحـد                  - ٩٥

ــا         ــتي لا يُســمح فيه ــات ال ــة في البعث ــا في الخدم ــنين دولي ــوظفين المعي ــة اســتحقاقات الم في معامل
المتحـدة وبرامجهـا يميلـون إلى إتبـاع نهـج           وبـدأ العديـد مـن صـناديق الأمـم           . باصطحاب الأسـرة  

العمليات الخاصة، وفيه يقيم الموظف وأسـرته في موقـع إداري قريـب مـن مكـان العمـل الـذي                      
ويتلقــى ذلــك الموظــف الاســتحقاقات المرتبطــة بمكــان      . يســمح فيــه باصــطحاب الأســرة    لا

ومنحـة الانتـداب،   التكليف الإداري، بما في ذلـك تسـوية مقـر العمـل، وبـدل التنقـل والمشـقة،               
في مكـان العمـل     ) شبيه ببدل الإقامة المخصص للبعثة    (إضافة إلى بدل معيشة للعمليات الخاصة       
ولا يتلقــى الموظفــون الــذين تعينــهم إدارة عمليــات  . الــذي لا يُســمح فيــه باصــطحاب الأســرة 

حفــظ الســـلام للعمـــل في بعثـــات لا يســـمح فيهـــا باصـــطحاب الأســـرة ســـوى بـــدل الإقامـــة  
، )عوضـا عـن تسـوية مقـر العمـل، ومنحـة الانتـداب، وبـدل التنقـل والمشـقة                   (للبعثـة   المخصص  

 .وتبقى أسرته في البلد الأصلي
 
ــا تغــري المنظمــات       - ٩٦ ــهج العمليــات الخاصــة مــن مزاي ــا لن ــة الاستشــارية تفهــم م واللجن

أمـاكن عمـل    الميدانية إذ هو يمثل طريقة تسمح للأفراد المطالبين بالقيام بمهـام طويلـة الأجـل في                 
لا يُسمح فيها باصطحاب الأسـرة بالعمـل بـالقرب مـن أسـرهم، وطريقـة لاجتـذاب المـوظفين                    

ويمثل بدل الإقامة المخصـص للبعثـة،       .  ذوي الخبرة والقادرين على الأداء الجيد والاحتفاظ بهم       
 من جهة أخـرى، إسـهاما محليـا مـن المنظمـة في تغطيـة التكـاليف الـتي يتكبـدها الموظـف المعـيّن                        
حصرا للخدمة في بعثة، وهو يحسب على أساس تكلفـة الإقامـة والغـذاء والمصـروفات المتنوعـة                  

وللبدل مزية البساطة الإدارية، بيد أنه يمكن أن يمثل عاملا هاما عنـد التعامـل               . في مكان العمل  
مع عدد كبير من الأفراد يُدعون للعمل بمهلة قصيرة أو لفترات قصيرة، ويمكن تعديله بسـهولة                

 . مع تغير الظروف السائدة في منطقة البعثة
القلـق بشـأن الآثـار    الاستشـارية  وبالرغم من هذه العوامل، لا يزال يساور اللجنة         - ٩٧

التي يمكن أن تترتب على الفوارق في شروط وظروف العمل في معنويات المـوظفين الـذي                
 حسـب المـرجح،     يعملون جنبا إلى جنب في نفس منطقة البعثة، وكـذلك علـى مـا سينشـأ،               
 اللجنة تقوقد علّ.  من تنافس على الموظفين بين صناديق الأمم المتحدة وبرامجها في الميدان

 هـذه المسـألة في تقريرهـا العـام عـن عمليـات حفـظ السـلام، الـذي لاحظـت فيـه أن نهـج                           على
العمليات الخاصة ينص عموما علـى مجموعـة مـن الاسـتحقاقات أكثـر سـخاء بكـثير ممـا يعطـى                  

ولـذلك توصـي اللجنـة بـأن تقـوم الجمعيـة            ). ٦٣، الفقـرة    A/59/736 (ظفي الأمم المتحـدة   لمو
العامة، عند نظرها في التقرير الشامل عـن شـروط الخدمـة الميدانيـة الـذي سـيقدم إليهـا في                     
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بــإيلاء ، ٥٩/٢٦٦ مــن الجــزء العاشــر مــن قــرار الجمعيــة ٦دورتهــا الســتين، وفقــا للمــادة 
النظام الموحد للأمم المتحـدة للمرتبـات   وروح نص على كل من ة العناية الواجبة للمحافظ 

 وغـيره مـن شـروط الخدمـة، الـذي يرمـي إلى غايـات منـها منـع                    والبدلات والاسـتحقاقات  
التنــافس علــى المــوظفين بــين مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة، وتيســير تبــادل المــوظفين، 

وات مركزيـا، وتعزيـز الشـعور       وتحقيق وفورات الحجم في مسك حسابات المرتبات والعلا       
 .بالمساواة بين الموظفين العاملين في مختلف مؤسسات المنظومة نفسها

 
 إنشاء صندوق احتياطي �طاء  

 من مقدمـة الميزانيـة إنشـاء صـندوق احتيـاطي لتغطيـة              ٤٠ إلى   ٣٥تتناول الفقرات من     - ٩٨
ــة والتضــخم في       ــات أســعار العمل التكــاليف غــير المتصــلة  النفقــات الإضــافية الناشــئة عــن تقلب

ويقتـرح الأمـين العـام أن توافـق الجمعيـة           . بالموظفين، والزيادات القانونية في تكـاليف المـوظفين       
، رهنـــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨العامـــة، مـــن حيـــث المبـــدأ، علـــى إنشـــاء صـــندوق احتيـــاطي للفتـــرة  

 .بالإجراءات المجملة في المرفق الثاني من المقدمة
ن الاحتيـاطي سـوف يكـون ممـولا مـن الاشـتراكات المقـررة،               ويشير الأمين العـام إلى أ      - ٩٩

وسيجري تجديد موارده من الوفورات التي سوف تتحقق بسبب التغيرات في التنبؤات الـواردة            
في الميزانيـة البرنامجيـة فيمـا يتصــل بتقلـب قيمـة العمـلات، والتضــخم في التكـاليف غـير المتصــلة         

ف الموظفين، أو عن طريق اشـتراكات مقـررة إضـافية،           بالموظفين، والزيادات القانونية في تكالي    
وفيما يتعلق بمستوى الاحتياطي، يمكـن اعتبـار المسـتوى المبـدئي الـذي اقترحـه                . حسب الحاجة 
ــالغ ) A/44/665(الأمــين العــام  ــاطي ١٥٠والب ووفــق .  مليــون دولار منطلقــا للصــندوق الاحتي

 غـــير ســـنوات الميزانيـــة مســـتوى إجـــراءات الصـــندوق الاحتيـــاطي، تقـــرر الجمعيـــة العامـــة في 
 .الاحتياطي، الذي يدرج الميزانية البرنامجية لفترة السنتين التالية

 وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أنــه ســبق لهــا أن علقــت بتعمّــق علــى مســألة النفقــات  - ١٠٠
فقــد اســتنتجت، بعــد أن استعرضــت  . الإضــافية الناشــئة عــن التضــخم وتقلــب أســعار العملــة  

التي تتبعها الوكالات المتخصصة، أنه لا مفر من وجـود تكلفـة للتخفيـف مـن آثـار                الممارسات  
التضخم وتقلب أسعار العملة، وقد تود الجمعية العامة، في مواجهتـها لهـذه المشـكلة، أن تنظـر                  
في إمكانية مواصلة العمل بالنظام الحالي، الذي تعـدل فيـه تقـديرات الاحتياجـات علـى أسـاس                   

ــؤ يقدمــه ا   ــدلات التضــخم وأســعار الصــرف      أحــدث تنب ــين العــام لمع ). A/43/929انظــر (لأم
وأعربت اللجنة الاستشارية فيما بعد عن عدد من الصعوبات المتصـلة بفكـرة تمويـل الصـندوق                 
الاحتياطي، منذ البداية، من الاشتراكات المقـررة، مشـيرة إلى ذلـك لا يعطـي للـدول الأعضـاء                   

ئي الذي سيدفع، إضـافة إلى أن ذلـك التمويـل قـد يسـفر         فكرة أوضح مما لديهم عن المبلغ النها      
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وعلقــت ). A/44/729انظــر (عـن دفــع مبــالغ مســبقة لاحتياجــات قــد تتجســم وقــد لا تتجســم  
انظــر . (اللجنــة مــؤخرا علــى مســألة النفقــات الإضــافية الناشــئة عــن التضــخم وتقلبــات العملــة 

A/57/7/Add.14 و ،A/58/7 و ،Add.5.( 
الاستشارية موقفها السابق بشـأن هـذه المسـألة، وتوصـي، في هـذه              وتكرر اللجنة    - ١٠١

المرحلــة، بمواصــلة النظــام الحــالي المتمثــل في تعــديل الاحتياجــات ســنويا علــى أســاس آخــر  
 .التنبؤات التي يقدمها الأمين العام بمعدلات التضخم وأسعار الصرف

 
 تدابير تحقيق الكفاءة والمكاسب �ياء  

ستشارية، بنـاء علـى طلبـها، معلومـات عـن تـدابير لتحقيـق الكفـاءة،                  تلقت اللجنة الا   - ١٠٢
قدمتها الأمانـة العامـة خـلال السـنوات القليلـة الماضـية، مـن شـأنها أن تـؤثر علـى الاحتياجـات                        

ــنتين   مـــن ــرة السـ ــوارد لفتـ ــد علقـــت علـــى ذلـــك في   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المـ ــة قـ وكانـــت اللجنـ
يزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين   مــن تقريرهــا الأول عــن الم ٦٥ إلى ٦٣مــن  الفقــرات
وترد تعليقات اللجنة وملاحظاتها بشأن تدابير تحقيق الكفـاءة والمكاسـب           . )٦(٢٠٠٣-٢٠٠٢

وتشـير اللجنـة إلى أن جانبـا كـبيرا مـن أثـر تـدابير                . في أبواب منفصـلة مـن الفصـل الثـاني أدنـاه           
ت، وإن كــان لــبعض التــدابير أثــر  الكفــاءة يتمثــل في تجنــب التكــاليف ولــيس في تحقيــق وفــورا 

 وتـرى اللجنـة أنـه يجـب       .  مباشر على تكاليف الموظفين وغيرها من الاحتياجـات مـن المـوارد           
إدخال تحسينات كبيرة على نظام الإبلاغ عن المكاسب في الكفاءة، الذي ينبغـي أن يقـوم                

ومقاييس منهجية راسخة وأن يتبع نهجا ومعايير مشتركة، وعلى أدوات قياس موضوعية،            
ومــن الممكــن أيضــا دراســة مســألة الحــوافز والمثبطــاب الــتي  . وأطــر زمنيــة محــددة وواقعيــة

وتشــدد اللجنــة علــى . تعتــرض مــديري الــبرامج في ســعيهم إلى تحقيــق الكفــاءة والمكاســب
الدول القيـادي لإدارة الشـؤون الإداريـة وعلـى مسـؤوليتها في وضـع نهـج منسـق يشـجع                     

وتطلـب اللجنـة أن تتضـمن مقـدمات         .  مكاسـب في الكفـاءة     على الإبلاغ عما يتحقق مـن     
الميزانيات البرنامجيـة المقترحـة في المسـتقبل مـوجزا لتـدابير تحقيـق الكفـاءة والمكاسـب، وأن             
تتضمن المعلومات التكميلية التي تقدم إلى اللجنة الاستشارية معلومات تفصيلية عن تلـك             

 .التدابير والمكاسب
 

  عن الميزانيةالموارد الخارجة �كاف  
 وتمثل تقديرات الموارد الخارجة عن الميزانية، التي يرد بيانها في الميزانية العاديـة، للعلـم،                - ١٠٣

ويــبين الجــدول أدنــاه أن معظــم المــوارد الخارجــة عــن  . جــزءا هامــا مــن نفقــات الأمــم المتحــدة 
ــة لهــا صــلة بمفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين، و    ــة الأمــالميزاني ــة وكال م المتحــدة لإغاث
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وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى، ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات  
 )الموئـل (والجريمة، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وبرنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية             

 ).٧انظر الجدول (
 

 ٧الجدول 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين تقديرات الموارد الخارجية عن الميزانية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 النسبة المئوية المبلغ 

   برامج لها هيئات إدارية منفصلة �ألف 
  ٢ ٠٢٢ ٨٦٠,٠ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
وكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين              

  ١ ٥٧١ ٤٩٨,٩ في الشرق الأدنى
  ٢٥٦ ٤٢٠,٠ مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
  ٢٦٠ ٩٣١,٤ برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
  ١٤٩ ٨٠٧,٥ موئل الأمم المتحدة 

 ٧٥,٧ ٤ ٢٦١ ٥١٧,٨ المجموع الفرعي 
 ٧,٣ ٤٠٩ ٩٢٧,٧ صناديق التعاون التقني �باء 

 ٨,٣ ٤٦٦ ٣٦٣,٩  المقدمةالخدمات الأخرى/سداد قيمة خدمات الدعم �جيم 
 ٨,٧ ٤٩٣ ٣١٠,٧ الصناديق الاستئمانية الفنية �دال 

 ٢٤,٣ ١ ٣٦٩ ٦٠٢,٣ المجموع الفرعي  
 ١٠٠,٠ ٥ ٦٣١ ١٢٠,١ المجموع 

  
 وتقــوم اللجنــة الاستشــارية باســتعراض وتقــديم التقــارير عــن الميزانيــات الإداريــة ذات  - ١٠٤

 ١٢١انظر التصـدير والفقـرة       (٧ الجزء ألف من الجدول      الصلة إلى مختلف البرامج المذكورة في     
وتنظر اللجنة أساسا في الموارد الأخرى الخارجة عن الميزانية التي يُحـتفظ بهـا              ). من هذا التقرير  

وتتلقـى اللجنـة أيضـا      . في حسابات خاصة، في سـياق استعراضـها للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة             
 مـن الجـزء   ٢وبموجـب أحكـام الفقـرة    . ق الاسـتئمانية معلومات كل سـنتين عـن حالـة الصـنادي     

، تنظــر ١٩٨٠ديســمبر / كــانون الأول١٧ المــؤرخ ٣٥/٢١٧الثــاني مــن قــرار الجمعيــة العامــة  
 ومـا فوقهـا الممولـة مـن المـوارد الخارجـة             ١ �اللجنة في مقترحات جميع الوظائف من فئـة مـد           

وتكـرر اللجنـة موقفهـا      . ة أخـرى  عن الميزانية، التي لا تخضع لفحص مـن هيئـة حكوميـة دولي ـ            
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وهو إنه ينبغـي إدارة جميـع هـذه الوظـائف الممولـة مـن خـارج الميزانيـة بـنفس الدرجـة مـن                         
 .العناية التي تبذل مع الوظائف الممولة من الميزانية العادية

 بليـون دولار مـن المـوارد الخارجـة عـن      ١،٣٧، يتصـل حـوالي   ٧ ومثلما يبيّن الجدول   - ١٠٥
وتلاحــظ اللجنــة الاستشـــارية   . لتعــاون الــتقني، والســداد، والصــناديق الاســتئمانية     الميزانيــة با 

 مـن مقدمـة الميزانيـة، بمـا في ذلـك الإشـارة إلى               ٧٥ إلى   ٧٣المعلومات الموجزة في الفقرات مـن       
أن مستوى الموارد الخارجة عن الميزانية الـتي سـترد خـلال أي فتـرة مـن فتـرات السـنتين وعـدد                    

وفي عـدد مـن     . وَّل لا يمكن التنبؤ بهما بدقة كاملـة، بسـبب طـابع التبرعـات             الوظائف التي ستم  
الحالات، أحاط مديرو البرامج اللجنة علما بوجود موارد إضـافية في الطريـق أو بـأن مـؤتمرات                  

 مــن تقريرهــا ١٣٠وتشــير اللجنــة إلى الفقــرة . لإعــلان التبرعــات ســتعقد في المســتقبل القريــب
 الـذي طلبـت فيـه مـن         )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤نامجيـة المقترحـة لفتـرة السـنتين         الأول عن الميزانية البر   

جديد اتخاذ خطوات لتحسـين تقنيـات التنبـؤ وأوصـت بـأن يقـدم الأمـين العـام، كلمـا أمكـن،                
وتلاحـظ  . تفسيرات عامة عن الاختلافات في المـوارد المسـقطة للأنشـطة الخارجـة عـن الميزانيـة                

ن أبواب الميزانية تتضـمن معلومـات مـوجزة عـن المـوارد             اللجنة أن النظرة العامة في كل باب م       
الخارجة عن الميزانية، وأنه تم أحيانا التوسع في تلك المعلومات لتشمل العوامل الهامة المـؤثرة في              

واللجنـة واثقـة مـن أن الجهـد      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و   ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الميزانيـة لفتـرتي      
ــديم تف     ــقاطات، ولتق ــة الإس ــوارد    سيتواصــل لتحســين دق ــتغيرات في الم ــة لل ســيرات وجيه

الخارجة عن الميزانية، وذلك عنـد مقارنـة الإسـقاطات مـن فتـرة سـنتين إلى أخـرى أو عنـد                
 .تحليل الفرق بين المبالغ المسقطة والمبالغ الفعلية

 ومع استمرار تزايد الموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للأمم المتحـدة عـن طريـق                - ١٠٦
لحكومات، وتزايد الاتجاه إلى القطاع الخاص والتشـديد علـى الحصـول منـه              التبرعات من ا  

علــى التمويــل، تعتقــد اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي الاهتمــام بكفالــة إخضــاع النفقــات    
وتؤكـد اللجنـة مـن جديـد في هـذا           . الخارجة عن الميزانية لقدر أكبر من الدراسـة والمراقبـة         

تقريـر قدمتـه إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الرابعـة              الصدد البيـان الـذي كانـت أوردتـه في           
 والذي جاء فيه أنها توصي بتنظـيم مـا يـدرج في الميزانيـات البرنامجيـة المقترحـة        )٩(والأربعين

من معلومات بشأن الموارد الخارجة عن الميزانية بحيث يكمن للجنة الاستشارية أن تـدرس              
خارجة الميزانية، وبحيث تتمكن اللجنة ذاتها من       الصناديق الاستئمانية والبرامج الممولة من      

أو تكاليف الـدعم    /التعليق، بصورة محددة، على الاقتراحات المتعلقة بالتكاليف الإدارية و        
ولذلك فإن اللجنة توصي بأن . المتصلة بالأنشطة المعنية، بما في ذلك إنشاء وظائف جديدة

 بالخصوص أكثـر توافقـا مـع مبـادئ الميزنـة      ينقَّح عرض الموارد الخارجة عن الميزانية، لجعله  
 .على أساس النتائج
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على الحصول على التمويل من القطاع الخاص       بالخصوص  ونظرا لزيادة التشديد     - ١٠٧
يغيّـر تلقـي    ألاّ  تعتقد اللجنة الاستشارية أنه من المهم بشكل متزايد أن يكفل الأمـين العـام               

 وضــعتها الــدول الأعضــاء في المحافــل ذات الأمــوال واســتعمالها شــيئا مــن الأولويــات الــتي 
التقيد بالنظام المالي والنظـام الإداري للمـوظفين المعمـول بهمـا في الأمـم المتحـدة،                 الصلة؛ و 

الوثـائق  ، توضـع    سـاءلة وجـود قـدر أكـبر مـن الم        المانحون  يشترط فيها   وأنه في الحالات التي     
ضـافية المخصصـة لإدارة الصـناديق       وأن تُسترد تكاليف الـدعم الإ     اللازمة لذلك؛   والمعايير  

 ).١٣٣، الفقرة A/58/7(بناء على صيغة متفق عليها 
 موجز للوظائف المتوقـع تمويلـها مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة           ٢ ويرد في الجدول     - ١٠٨

ــرة  ــة ســتمول     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفت ــوارد الخارجــة عــن الميزاني ــديرات إلى أن الم وتشــير التق
ــا ـــ   ٩ ٥٨٧مجموعــه  م ــة ب ــة، بالمقارن ــرة ٨ ٨٠٨وظيف وكــان ذلــك  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفت

ـــ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤المجمــوع للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفتــرة     ٧ ٥٢٧ قــد قُــدّر في البدايــة ب
وأحيطت اللجنة الاستشارية علما بأن ذلك المجموع يتضمن وظـائف لخـدمات الـدعم              . وظيفة

ولة من الصـناديق التشـغيلية في مكاتـب الأمـم المتحـدة،             بما فيها الوظائف المم   (وللأنشطة الفنية   
 ).والوظائف الممولة من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام

، وافقـت  ٣٥/٢١٧ من الجزء الثاني من قـرار الجمعيـة العامـة    ٢ ووفقا لشروط الفقرة     - ١٠٩
ة لفتــرة الســنتين اللجنــة الاستشــارية، منــذ تقــديم تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترح ــ

 لمـدير معهـد أمريكـا    ١- على طلب الأمين العام إنشـاء وظيفـة مـن فئـة مـد             )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــاعد لإدارة مكتـــب     ــة أمـــين عـــام مسـ اللاتينيـــة للتخطـــيط الاقتصـــادي والاجتمـــاعي، ووظيفـ

ووافقت اللجنة أيضا على رفع مستوى خمـس وظـائف لرؤسـاء المكاتـب الميدانيـة في       . الشراكة
، تلبيــة لاحتياجــات عملياتــه في  �١ إلى مــد٥-الشــؤون الإنســانية مــن فئــة ف مكتــب منســق 

جمهورية الكونغو الديمقراطية، والسودان، والمكاتب الميدانية في وسط وشـرق إفريقيـا، وغـرب            
وطُلبـت أيضـا موافقـة اللجنـة علـى إعـادة تصـنيف وظيفـة مـدير شـعبة                   . أفريقيا، وجنوب آسيا  

. ٢- إلى مـد   ١- في مكتـب منسـق الشـؤون الإنسـانية، مـن مـد             التنسيق والاستجابة، الجديـدة،   
ونظرا إلى أن هذه الشعبة مسؤولة عن تنفيذ إحدى ولايات المكتب الأساسية، أوصت اللجنـة               

 . للمدير، في إطار الميزانية العادية٢-بإعداد وتقديم طلب إنشاء وظيفة من فئة مد
 

 تكنولوجيا المعلومات �لام  
ــرة   تتضــمن الميزاني ــ- ١١٠ ــة المقترحــة للفت ــدره  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة البرنامجي  ٢٣٤,٨ اعتمــادا ق

 مليـون دولار بالمقارنـة باعتمـاد       ١٥,٧مليون دولار لتكنولوجيا المعلومات، أي بزيـادة قـدرها          
 مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة      ٦٤ إلى ٥٨وترد في الفقرات مـن  . فترة السنتين الحالية  
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 مليـون دولار،    ٢٣٤,٨مـوارد تكنولوجيـات المعلومـات، البـالغ         معلومات عـن توزيـع مجمـوع        
بحسب أبواب الميزانية، وكـذلك رؤيـة الأمـين العـام بشـأن اسـتخدام تلـك المـوارد خـلال فتـرة                       

 تعكـس الأهميـة     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويشير الأمين العام إلى أن المقترحات للفتـرة         . السنتين القادمة 
ــا المعل   ــتي تكتســيها تكنولوجي ــدة ال ــذلك في    المتزاي ــا ل ومــات في عمــل المنظمــة، والاســتثمار تبع

تكنولوجيا المعلومات في إطار مختلف أبواب الميزانية، والـذي كـثيرا مـا يحـدث بتحويـل المـوارد        
 .من مجالات لا تتعلق بتكنولوجيا المعلومات

ومع الاعتراف بالجهود التي بذلت، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن عدة مشاكل             - ١١١
ل تنتظــر الحــل، مثــل تعــدد قواعــد البيانــات غــير المتوافقــة مــع بعضــها؛ والحاجــة إلى لا تــزا

؛ والحاجة إلى القضاء ) أعلاه١٠انظر الفقرة (الجمع بين نظم المراقبة المالية ومراقبة الأداء   
ويتطلــب . علــى التكــرار والازدواجيــة مــع تحســين العمليــات التنفيذيــة وموثوقيــة البيانــات

لــى أســاس النتــائج إيــلاء المزيــد مــن الاهتمــام إلى الإبــلاغ عــن الانجــازات  مفهــوم الميزنــة ع
المتوقعة والنتائج المنتظر تحقيقها، وهو جانب غير موجود في الإبلاغ عن الاحتياجـات مـن                

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصال لفترة السنتين القادمة
قوم بدور ي المركزية أن وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي لمكتب خدمات الدعم - ١١٢

 أن  ، وأنـه ينبغـي لـه      تيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال      اقيادي في تنسيق وتنفيـذ اسـتر      
وينبغـي للأمانـة العامـة أن تـولى         . تلقى دعما قويا وتعاونا كاملا من كبـار مـوظفي المنظمـة           ي

. لـك المشـاريع   الحاجة إلى القضـاء علـى  الازدواجيـة والتكـرار في ت            إلى  المزيد من الاهتمام    
وعليهــا أن تأخــذ في اعتبارهــا أيضــا أن الاحتياجــات إلى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال  

).  دال أدنـاه   ٢٨انظر الفصل الثاني، الباب     (تختلف من وحدة إلى أخرى في الأمانة العامة         
 وتكرر اللجنة في هذا الصدد رأيها أن ضخامة الموارد التي تنفقها المنظمة على تكنولوجيـا              

ــد لمســؤول عــن          ــع جدي ــدو، إنشــاء منصــب رفي ــا يب ــى م ــبرر، عل ــات والاتصــال ت المعلوم
تكنولوجيــا المعلومــات في الأمــم المتحــدة، يتــولى وضــع اســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات  

ــار الهيكــل المناســب لتلــك    لإوالاتصــال، ورســم السياســات وا  ــة، واختي جــراءات التنفيذي
ن يشغل ذلك المنصب خبير من ذوي الخبرة المهنية وشددت اللجنة على أهمية أ. الخدمات

). ١٢٦، الفقـرة    A/58/7انظـر   (الكبيرة في تسيير الأعمال اليومية لنظم المعلومات المعقـدة          
وترد تعليقات وملاحظات وتوصيات أخرى بشأن تكنولوجيا المعلومـات والاتصـال أدنـاه، في         

 . دال من الميزانية المقترحة٢٨استعراض اللجنة للباب 
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 الضيافة �ميم  
ــرة     - ١١٣ ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي  يتجــاوز مجمــوع تقــديرات مخصصــات الضــيافة في الميزاني

وفي حـين أن هـذا      ). قبل إعادة تقدير التكـاليف    ( المليون دولار بقليل     ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  
يعطـي،  المبلغ صغير نسبيا فإن إساءة استخدامه أو عدم وجـود شـفافية في اسـتخدامه يمكـن أن                   

ــة     ــة العامــة وخارجهــا، صــورة غــير مناســبة عــن الحال ــة  . داخــل الأمان ولــذلك مــن المهــم كفال
ويخضــع الاعتمــاد المخصــص  . اســتخدامه بشــكل يمتثــل تمامــا للمبــادئ التوجيهيــة الــتي تحكمــه  

بيــد أن اللجنــة الاستشــارية لم تلاحــظ . ST/AI/2002/8للضــيافة واســتخدامه للتعمــيم الإداري 
ية واضحة في وضع التقديرات تحت هـذا العنـوان في مختلـف أبـواب الميزانيـة                 وجود أسس منطق  
وعند السؤال، أحيطت اللجنـة علمـا بـأن التقـديرات وُضـعت علـى أسـاس                 . البرنامجية المقترحة 

وتعتقـد اللجنـة أنـه يبغـي تحقيـق قـدر أكـبر مـن الاتسـاق في تـوفير الأمـوال                       . الخبرة السابقة 
لأمين العـام سـيبذل قصـاراه لكفالـة الشـفافية في ميزنـة تلـك                للضيافة، وهي واثقة من أن ا     

وفي هــذا الصــدد، تطلــب اللجنــة مــن مجلــس مراجعــي الحســابات  . التكــاليف في المســتقبل
 .استعراض المسألة في أقرب وقت ممكن

 
 مرجع ممارسات هيئات الأمم المتحدة ومرجع ممارسات مجلس الأمن -نون  

مرجع ممارسات هيئات الأمم المتحـدة ومرجـع ممارسـات     عن   قدم تقرير الأمين العام   ي - ١١٤
 أحدث المعلومـات عـن الجهـود المبذولـة للحـد مـن تـراكم الأعمـال                   )A/59/189( مجلس الأمن 

المتأخرة في نشر مرجع ممارسات الهيئات ومرجع ممارسات المجلس، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة       
٥٨/٢٤٨. 
، أحيطـت اللجنـة علمـا بـأن فتـرة           يئات الأمـم المتحـدة    رجع ممارسات ه   وفيما يتعلق بم   - ١١٥

الإثني عشر شهرا الأخيرة شهدت الانتهاء من وضع دراسات تتعلق بالمجلد الأول مـن الملاحـق                
بيـد أن سـرعة إعـداد       . ٩ و   ٨ والمجلدين الرابـع والسـادس مـن الملحقـين رقـم             ٩ و   ٨ و   ٧رقم  

وارد، ممـا أثـر علـى سـير أعمـال جميـع              بسبب قلـة الم ـ    ٢٠٠٤الدراسات انخفضت كثيرا في عام      
ونسق الأعمال الحالي ينطـوي علـى خطـر زيـادة تـراكم الأعمـال المتـأخرة في           . الإدارات عمليا 

إعداد المجلدات، بعد فترة من التقلص التدريجي للأعمال المتـأخرة في السـابق، مثلمـا حـدث في                  
 تـراكم  ٢٠٠٥ أن يعـود في عـام   ومن المرجح. ٨حالة المجلدين الثاني والخامس من الملحق رقم        

وهـذا  . الأعمال المتـأخرة في المجلـدين الرابـع والسـادس بعـد أن كـاد التـأخر فيهمـا يختفـي تمامـا                   
يختلف كثيرا عما حدث في السنوات السابقة التي أدى فيها التقدم المطرد في إعداد الدراسـات                

ن إيجاد طريقـة تسـمح بتحقيـق        واللجنة واثقة من أنه يمك    . إلى التقليل من التأخر في الأعمال     
 .ممكن من التقدم في إنجاز المرجعينأقصى قدر 
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ــرة    - ١١٦ ــى ٥٨/٢٤٨رارهــا  مــن ق٨ وشــجعت الجمعيــة العامــة في الفق  التعــاون مــع   عل
وأفــاد الأمــين . إنجــاز الأعمــال المتــأخرةللتقليــل مــن التــأخير في المؤسســات الأكاديميــة كوســيلة 

 ٤لخارجيين اشتركوا عدة شـهور في الدارسـات المتعلقـة بـالفقرة             العام أن العديد من الباحثين ا     
وأثبتـت تلـك التجربـة أنـه في حـين أن ذلـك النـوع مـن التعـاون مفيـد                      .  من الميثاق  ٢من المادة   

بالفعل، فإنـه ينبغـي اعتبـاره مـورد تكميليـا للبحـث ولجمـع البيانـات خـلال الفتـرة التحضـيرية                       
ة لكتابة الدراسـات فهـي تتطلـب مـوظفي الأمانـة العامـة              أما معظم الأعمال اللازم   . للدراسات
 .ذوي الخبرة

، أحيطـت اللجنـة الاستشـارية علمـا بـأن           رجـع ممارسـات مجلـس الأمـن        وفيما يتعلـق بم    - ١١٧
الأمانة العامة تقوم، بناء على طلب مـن الـدول الأعضـاء، بتحسـين موقـع الأمـم المتحـدة علـى                      

تُنشـر علـى ذلـك الموقـع صـيغ مسـبقة مـن مختلـف         و. الإنترنـت لتضـمينه قـدرات بحـث متعـددة     
الفصــول بمجــرد الانتــهاء مــن وضــعها وإقرارهــا، ممــا يجنــب المســتخدم الانتظــار الطويــل الــذي   

وقـد لوحظـت بالفعـل زيـادة كـبيرة في اسـتخدام ملحقـات               . يتطلبه إعداد المنشورات الخارجية   
 .المرجع المنشورة على موقع الأمم المتحدة على الإنترنت

ــدعم      - ١١٨ ــدون ال ــأن لم يكــن في الإمكــان إعــداد المرجــع وإنتاجــه ب ــاد الأمــين العــام ب  وأف
ومع ذلـك، تظـل التبرعـات إلى الصـندوق الاسـتئماني لاسـتكمال             . المتواصل من الجمعية العامة   

 .المرجع عاملا هاما في مواصلة التقدم في حالة تتسم بالقيود المالية
مرجـع ممارسـات هيئـات      تقـارير موحـدة عـن المـرجعين،          وذكر الأمين العام أن تقديم       � ١١٩

، أسهم في عدم وضوح ولاية ونطـاق كـل منـهما    الأمم المتحدة ومرجع ممارسات مجلس الأمن    
)A/59/189   فـأي لـبس بـين     . واللجنة الاستشارية لا توافق علـى هـذا التقيـيم         ). ١٦، الفقرة

كــان اللجنــة الاستشــارية أيضــا أن وبإم. المــرجعين ينبغــي إزالتــه بتعمــيم المعلومــات المناســبة
توصي الجمعية العامة بالنظر في مسألة المرجعين، آخذة في اعتبارها مقترحات الأمين العـام              

 . من تقريره١٧ و ١٠الواردة في الفقرتين 
 

 المنشورات -سين  
. بشـكل مسـتفيض علـى المنشــورات    وعلقـت اللجنـة الاستشـارية علـى مــدى السـنين      - ١٢٠

ــة  ــذ   ولاحظــت اللجن ــبير في ه ــدم ك ــراز تق ــتخدام     ا إح ــوات لاس ــث اتُخــذت خط ــال، حي  المج
عـلاوة  . عـدد مـن المنشـورات إلكترونيـا    توزيـع   التطورات التكنولوجية لتبسـيط عمليـة النشـر و        

. باسـتخدام الوسـائط الإلكترونيـة     توسيع نطـاق الخـدمات      على ذلك، تُبذل محاولات من أجل       
ــة إلى مواصــلة الاهتمــام في هــذ   ا المجــال الهــام وتتطلــع إلى مجلــس منشــورات   وتــدعو اللجن

 .مؤخرا بإعادة تشكيله العام الأمينمتجدد وأكثر حيوية قام 
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  المتحدةالأممالتعاون مع الهيئات الأخرى في  -عين  

قدمت اللجنة الاستشارية، منذ صدور تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة                 - ١٢١
 :التالية المتحدة الأمم، تقارير إلى هيئات )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين 

ــذي ل  )أ(  ــامجالمجلــس التنفي  الأمــم المتحــدة  صــندوقو الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن
 :للسكان
إدارة التكــاليف الاســتراتيجية وآثارهــا علــى :  الأمــم المتحــدة الإنمــائيبرنــامج ��١ 

 ؛)DP/2004/36(استرداد التكاليف 
 الأمم المتحـدة للسـكان      صندوقالإضافية لحماية موظفي    الاحتياجات الأمنية    ��٢ 

 ؛)DP/FPA/2004/17(ومكاتبه في أنحاء العالم 
واسـترداد التكـاليف غـير     الأمـم المتحـدة للسـكان    صندوقتنقيح النظام المالي ل    ��٣ 

 ؛)DP/FPA/2005/4(المباشرة للتمويل المشترك 
 ؛)DP/2005/4(لإنمائي  الأمم المتحدة ابرنامجتنقيح النظام المالي ل ��٤ 
ــم المتحــدة للســكان  صــندوق ��٥  ــرة الســنتين    :  الأم ــدعم لفت ــة ال ــديرات لميزاني تق

٢٠٠٧-٢٠٠٦) DP/FPA/2005/13(؛ 
ــامج ��٦  ــة فتــرة الســنتين    :  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن -٢٠٠٦تقــديرات ميزاني

٢٠٠٧) DP/2005/32(؛ 
 ):اليونيسيف(ة للطفول المتحدة الأممالمجلس التنفيذي لمنظمة  )ب( 
 وميزانية الـدعم التكميليـة لفتـرة        ٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانية الدعم لفترة السنتين      ��١ 

 ؛)E/ICEF/2003/AB/L.15 (٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 
ــنتين لليونيســـــــيف        ��٢  ــدعم لفتـــــــرة الســـــ ــاد ميزانيـــــــة الـــــ ــت اعتمـــــ توقيـــــ

)E/ICEF/2004/AB/L.3(؛ 
 التنفيذيــة لبرنــامج مفــوض اللجنــة: لشــؤون اللاجــئين المتحــدة الأمــممفوضــية  )ج( 
 :السامي لشؤون اللاجئين المتحدة الأمم

 ؛)A/AC.96/979/Add.1 (٢٠٠٤الميزانية البرنامجية السنوية لعام  ��١ 
 ؛)A/AC.96/992/Add.2 (٢٠٠٥الميزانية البرنامجية السنوية لعام  ��٢ 
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 : الأغذية العالميبرنامجالمجلس التنفيذي ل )د( 
؛ الخطـــــة الاســـــتراتيجية )٢٠٠٥-٢٠٠٤(تـــــرة الســـــنتين خطـــــة الإدارة لف ��١ 

؛ تقرير المراجع الخارجي عن استعراض استراتيجية المـوارد         )٢٠٠٧-٢٠٠٤(
البشرية في البرنامج؛ التقريـر المرحلـي الثـاني عـن تنفيـذ التوصـيات الـواردة في                  

؛ أفضــل الممارســات في ٢٠٠١-٢٠٠٠تقريــر المراجــع الخــارجي عــن الفتــرة  
 ؛)WFP/EB.3/2003/[4-A, 5 (A, B, C, D]/2(آلية الرقابة 

ــدة وأســاس حســاب    : اســتعراض أســاليب العمــل  ��٢  ــة تمويــل المشــاريع الرائ ورق
تكـــــاليف الـــــدعم غـــــير المباشـــــر المتعلقـــــة بتكـــــاليف النقـــــل البحـــــري        

)WFP/EB.1/2004/5 (A,B)/2(؛ 
؛ )٢٠٠٣-٢٠٠٢(التقرير المالي الموحـد؛ الحسـابات المراجعـة لفتـرة السـنتين              ��٣ 

ــر المفـــتش العـــام؛ معلومـــات مســـتكملة عـــن خطـــة الإدارة للبرنـــامج        تقريـ
)WFP/EB.A/2004/6 (A,B,C,E)/2(؛ 

ــذ     : اســتعراض أســاليب العمــل   ��٤  ــالي لتنفي ــل؛ الإطــار الم ــال العام ــل رأس الم تموي
 المتحــدة الأمــم؛ ترتيبــات تمويــل ســلامة المــوظفين في ٥الأولويــة الاســتراتيجية 
ســـتكملة عـــن خطـــة الإدارة للبرنـــامج لفتـــرة الســـنتين وأمنـــهم؛ معلومـــات م

؛ متابعة توصيات المراجع الخارجي؛ تقرير المراجـع الخـارجي          ٢٠٠٥-٢٠٠٤
بشـــأن تطبيـــق معـــايير الإبـــلاغ المـــالي في البرنـــامج؛ برنـــامج العمـــل المقتـــرح  

 ؛)WFP/EB.A/2005/6-F (٢٠٠٥-٢٠٠٤للمراجع الخارجي لفترة السنتين 
؛ التقريــر المــالي الموحــد؛ تقريــر المراجــع  ٢٠٠٩-٢٠٠٦يجية الخطــة الاســترات ��٥ 

والنظـــام العـــالمي  الأغذيـــة العـــالمي برنـــامجالخـــارجي عـــن الارتقـــاء بشـــبكة  
: للمعلومات؛ متابعـة توصـيات المراجـع الخـارجي؛ اسـتعراض أسـاليب العمـل             

تقريــر عــن التقــدم المحــرز في التنفيــذ؛ آخــر التطــورات بشــأن خطــة الإدارة        
 WFP/EB.A/2005/6( ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين لأغذية العالمي  ابرنامجل

(A, B, C, D, E)/2( ؛)WFP/EB.A/2005/5-A/2(؛ 
 : السلاحنزعلبحوث  المتحدة الأمممجلس أمناء معهد  )هـ( 
 ؛٢٠٠٤مشروع برنامج العمل الميزانية المقترحة لعام  ��١ 
ــرة مـــن   ��٢  ــو إلى ٢٠٠٣أغســـطس /آبأنشـــطة المعهـــد للفتـ ــه /زتمـ  ٢٠٠٤يوليـ

 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤وبرنامج العمل المقترح وتقديرات الميزانية لفترة السنتين 
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 :لجنة المخدرات )و( 
ــممكتــب  ��١  ــة  المتحــدة الأم ــرة  :المعــني بالمخــدرات والجريم ــة الموحــدة لفت  الميزاني

 ؛)E/CN.7/2003/21 (٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
مخطط الميزانيـة المدمجـة لفتـرة       : يمةالمعني بالمخدرات والجر   المتحدة   الأمممكتب   ��٢ 

 ؛)E/CN.7/2005/9 (٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
 للتدريب والبحث المتحدة الأمممجلس أمناء معهد  )ز( 
 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانية برامج المعهد للفترة  ��١ 
 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤تنقيح ميزانية الصندوق العام للمعهد لفترة السنتين  ��٢ 
ــارية للأ )ح(  ــة الاستشـ ــواللجنـ ــنتين  : روانـ ــرة السـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ الميزانيـ
 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤

 الأمـم   جامعـة البرنامج الدراسي المقترح وميزانية     :  الأمم المتحدة  جامعةمجلس   )ط( 
 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين المتحدة 
الميزانيـة المقترحـة للبرنـامج ولـدعم     :  الأمـم المتحـدة للبيئـة   برنـامج مجلـس إدارة   )ي( 
 ؛)UNEP/GC.23/8/Add.1 (٢٠٠٧-٢٠٠٦ج لفترة السنتين البرنام

 برنــامج العمــل  لمســتوطنات البشــرية ل المتحــدة الأمــم مجلــس إدارة برنــامج   )ك( 
لفتـرة السـنتين     البشـرية    المسـتوطنات للموئـل و   المتحـدة    الأممالميزانية المقترحة لمؤسسة    المقترح و 
٢٠٠٧-٢٠٠٦) HSP/GC/20/9/Add.1.( 

 
 اللجنة الاستشاريةشكل تقرير  -فاء  

للجنة الاستشارية للميزانيـة البرنامجيـة       ا التقرير الشكل المستخدم في استعراض    هذا  يتبع   - ١٢٢
 الــذي حاولــت فيــه اللجنــة التقليــل إلى أدنى حــد مــن ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقترحــة لفتــرة الســنتين 

ــوفير الت   اتكــرار المعلومــات المت  ــز علــى ت ــة والتركي ــل؛ وجــرى  حــة بالفعــل في وثيقــة الميزاني حالي
ــوارد         ــين إدارة المـ ــة إلى تحسـ ــيات الراميـ ــات والتوصـ ــى الملاحظـ ــية علـ ــفة رئيسـ ــديد بصـ التشـ

وتجــدر ملاحظــة أن جميــع .  العامــةالجمعيــةا يســهل عمليــة اتخــاذ القــرارات في بمــواســتخدامها 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤هـي بالمعـدلات المنقحـة للفتـرة          التقريـر إلى مـوارد الميزانيـة،      هذا  الإشارات في   

-٢٠٠٦إلا إذا ذُكر على وجه التحديد أنها معـدلات الفتـرة   ) قبل إعادة تقدير التكاليف   أي  (
٢٠٠٧. 
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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية -صاد  
-٢٠٠٦تجــدر الإشــارة إلى أن التقــديرات المتعلقــة باللجنــة الاستشــارية ذاتهــا للفتــرة     - ١٢٣
 المخصـص للاجتماعــات مقارنـة بالتقــديرات    تشـمل أربعـة أســابيع إضـافية مــن الوقـت    ٢٠٠٧

مـن  مه، في جملة أمور، اتساع عمليات حفظ السلام         تّوهذا يح . ٢٠٠٥-٢٠٠٤الأولية للفترة   
، وهـو   )٣٠ و   ٢٩، الفقرتـان    A/59/736انظـر الوثيقـة     (حيث العدد والنطاق ودرجة التشـعب       

الصـدد، تشـير اللجنـة إلى       وفي هـذا    . يمثل نزعة ميزت برنامج عمل اللجنة في السنوات الأخيرة        
 في ١٣٧ إلى ١٩٩٥-١٩٩٤ في فتــرة الســنتين ٩٣أن عــدد التقــارير الــتي أصــدرتها ازداد مــن 

مـن  ، رغم تضافر الجهـود مـن أجـل الحـد            في تزايد مستمر  ، وهو   ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين   
 جـدا   مـن الممكـن   كـان   وبدون هـذا الجهـد،      . هذا العدد بتوحيد التقارير عن المواضيع المترابطة      

-١٩٩٤أن يبلغ عدد التقارير الصادرة في السـنوات الأخـيرة ضـعف مـا كـان عليـه في الفتـرة                      
مـا لـديهما مـن    بـالنظر إلى هـذه التطـورات، تجـد اللجنـة وأمانتـها أن           . على أقل تقـدير    ١٩٩٥

ــات   ــت وطاق ــد وصــل إلى أقصــى حــدوده    وق ــاد تكــون   . بشــرية ق ــة الآن في دورة تك واللجن
بجـدول زمـني يـومي كـان        تجتمـع مـرتين في اليـوم كـل يـوم مقارنـة              هـي   فمستمرة طيلـة السـنة،      

ــة   ــر مرون ــائق والتحضــير       . بالماضــي، أكث ــة الوث ــاح للأعضــاء لدراس ــإن الوقــت المت ــذا، ف وهك
ومـن الواضـح أن هـذه الحالـة لم          . للاجتماعات مقصور على فترات الليل وأيام نهايـة الأسـبوع         

مناقشــة هــذه  العامــة الجمعيــةوقــد تــود . مــرةتكــن في الحســبان عنــدما أُنشــئت اللجنــة أول  
 .المسألة وتوفير التوجيهات المناسبة في هذا الصدد

 
موقف اللجنة الاستشارية عموما من التقديرات الأولية للميزانية لفترة السـنتين            -قاف  

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
ــأ        - ١٢٤ ــة، ب ــة المقترح ــة البرنامجي ــا في الميزاني ــدى نظره ــة الاستشــارية، ل ن أبلغــت اللجن

ثر كثيرا بالقرارات التي مـا زال ينتظـر اتخاذهـا           أالتقديرات المتصلة بعدد من الأبواب قد تت      
علاوة على ذلك، أبلغت اللجنة بأن . المتعلقة بالإصلاح العام الأمينبشأن آخر مقترحات 

يعتزم تقديم تقديرات منقحة فيما يتعلق بمكتب خدمات الرقابة الداخلية وبأن  العام  الأمين
 يتعلق بإدارة السلامة والأمن، استتلقى تقرير تنفيذ عن التدابير المعتمدة فيم العامة عيةالجم

وبالإضافة إلى ذلك، ووفقا للإجراءات المعتمـدة، سـتقدم تقـديرات منقحـة             . المنشأة حديثا 
منظمـة التجـارة    /للتجـارة والتنميـة    المتحـدة    الأمـم مـؤتمر   /فيما يتعلق بمركز التجارة الدولية    

في الـدورة السـتين للجمعيـة    وتعتزم اللجنة تناول هذه المسائل عندما يقـع طرحهـا          . ةالعالمي
 وفي أثناء ذلك، تعتمد اللجنة نهجا مرحليا وتتعامل مع المقترحات المعروضة عليهـا              العامة،

 .حسب ما لكل منها من أهمية
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قائمـة علـى    وما انفكـت اللجنـة الاستشـارية تشـير إلى الحاجـة إلى تجـاوز الميزنـة ال                  - ١٢٥
ــالبرامج     الزيــادات التدريجيــة وتقيــيم ومراعــاة كامــل حجــم المــوارد اللازمــة للاضــطلاع ب

ومـع ذلـك، وبعـد      . والأجهـزة الأخـرى    العامـة    الجمعيـة والأنشطة الصادر بها تكليـف مـن        
إمعــان النظــر في التقــديرات، تجــد اللجنــة نفســها إلى حــد بعيــد متفقــة مــع المســتوى العــام   

وتقـدم اللجنـة، في الفصـل الثـاني مـن هـذا التقريـر،        .  العـام  الأمـين قترحـه   للميزانية الـذي ا   
ــاق الأخــرى، ولكــن         ــق بالوظــائف وأوجــه الإنف ــا يتعل ــن التوصــيات المحــددة فيم عــددا م

وفي هذا الصدد، فقد    . التخفيضات الموصى بها لا تؤثر كثيرا على المستوى العام للميزانية         
يـة لتكلفـة تلـك التوصـيات حيـث أنـه في صـورة               أمسكت اللجنة عن تقديم تقديرات إجمال     

لها، فإنها ستؤخذ في الاعتبار عند إعادة الحساب التي يقوم بها تقليـديا              العامة   الجمعيةقبول  
وتشــير . وســتقدم إلى اللجنــة الخامســة قبــل اعتمــاد الجمعيــة العامــة للميزانيــة العــام الأمــين
اردة في الفصــل الثــاني، إلى عــدد مــن  أيضــا، في توصــياتها المحــددة الــو  الاستشــارية اللجنــة

وينبغي الإبـلاغ   . المجالات يمكن فيها تحقيق وفورات، بدون تقديم توصية محددة بالتخفيض         
 .عن تلك الوفورات في تقرير الأداء

وفي هذه الفترة التي تتميز بالنمو المقيد في الميزانيـة، فـإن كفالـة اسـتخدام المـوارد                   - ١٢٦
ولذلك فقد ركزت   . ولويات والاحتياجات المتغيرة تتزايد أهمية    بحيث تلبي بشكل فعال الأ    

. اللجنة الاستشارية جهودها على تقـديم توصـيات تسـتهدف الاسـتخدام الأكفـأ للمـوارد               
  المتحـدة  الأمـم وكما أشير إلى ذلك أعلاه، هناك عدد من أوجه القصور الخطـيرة في إدارة               

ساءلة التي تطالب بها الدول الأعضاء، من       ومع تزايد التركيز على النتائج، والم     . وتنظيمها
واللجنـة  . الضروري جدا توفير مبادئ توجيهية وأهداف محددة لزيادة الإنتاجية والكفـاءة     

 .على ثقة بأن جهودها ستسفر عن إسهام إيجابي في بلوغ ذلك الهدف
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 الفصل الثاني
 التوصيات المفصلة بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة  

 تقديرات الإنفاق -ألف  
 الجزء الأول  
 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  
 ١الباب   
 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  

   

 
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

 ات لموظف أقدم لإدارة النــزاع     ٥ -رتبة ف   من ال وظيفة واحدة   يقترح إنشاء    ١ -أولا 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية    ). ٧٥ -، الفقـرة أولا  A/60/6 (Sect.1)(مكتب أمـين المظـالم   في 

 يقـدم   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتـرة السـنتين      اأوصت اللجنة بإنشائه  المقترح المتعلق بهذه الوظيفة التي      
لتشـمل اسـتعراض الاتجاهـات المنظوميـة الـتي تـبرز مـن             من جديد بيد أن مهـام الوظيفـة غـيرت           

ت الـــتي يعالجهـــا المكتـــب وتحليلـــها وتفســـيرها، وتحديـــد المشـــاكل والقضـــايا، وإعـــداد  الحـــالا
وهـذه المهـام هـي بالإضـافة إلى مسـاعدة أمـين المظـالم           . استنتاجات تتعلق بنطاق عمـل المكتـب      

ويتوقـع أن يقـدم المكتـب توصـيات مباشـرة       . ومدير المكتب في الحالات الفردية لحل النـزاعات      
وتشعر اللجنة بـالقلق مـن أن يتجـاوز هـذا نطـاق             . الاستناد إلى تلك التحاليل   ب العام   الأمينإلى  

 * دولار٦٥ ٨١٣ ٦٠٠    المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٦١ ٥٤٣ ٢٠٠   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار٢٢ ٢٣٠ ٤٠٠   لميزانيةالموارد المسقطة الخارجة عن ا

مــوجز لمقترحــات الأمــين العــام بشــأن      مــن مقدمــة الميزانيــة   ٥في الجــدول يــرد  
ذا له ـويتضـمن المرفـق الأول      . حسـب أبـواب الميزانيـة     الوظائف الممولة من الميزانية العادية      

 .موجزا للعدد الإجمالي للوظائف حسب مصدر الأموال ومستوى الرتبالتقرير 
 

 
 

والأرقام الواردة في نص هذا التقرير هـي بالمعـدلات          . ٢٠٠٧-٢٠٠٦عدلات الفترة      بم * 
مــا لم يــذكر خــلاف ) أي قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحــة للفتــرة 

 .ذلك
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وترى اللجنة أنـه ينبغـي أن يعـالج مكتـب أمـين المظـالم إلى أقصـى حـد ممكـن                      . ولاية المكتب 
وينبغي ترك تحليل المسائل التي تتجاوز ولاية المكتب .  العاليةالمسائل العملية ذات الأولوية

أمـا وقـد   .  خدمات الرقابة الداخلية ومكتب إدارة الموارد البشـرية مكتبمثل إلى كيانات   
حـل النــزاعات ممـا يتطلـب        قضـايا    فإن اللجنة تعترف بزيـادة حجـم العمـل في            ،ذُكر ذلك 

ولــذلك توصــي اللجنــة بالموافقــة علــى الوظيفــة مــن أجــل  . عمــل موظــف في منصــب عــال
 .المكتبالاضطلاع بعبء العمل في المساعدة في 

 لموظــف للإعــلام والــدعوة ٣ -وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف  يقتــرح إنشــاء  ٢ -أولا 
هــذه الوظيفــة مطلوبــة   و). المرجــع نفســه (وتوســيع نطــاق الخــدمات، بمكتــب أمــين المظــالم      

للمساعدة في الجهـود المبذولـة لتعزيـز اسـتراتيجية الاتصـال وتوسـيع نطـاق الخـدمات للمكتـب            
وفي هـذا الصـدد أُبلغـت       .  وإجـراءات إدارة النــزاعات     وتقديم المعلومات عـن دور أمـين المظـالم        

 موظف يشملهم عمل المكتب في كافة أنحـاء العـالم،          ٢٧ ٦٠٠بأن من بين    الاستشارية  اللجنة  
 في المائــة في ٤٣ في المائــة بمكاتــب توجــد خــارج المقــار و  ٣٢قــار، و الم في المائــة ب٢٥يوجــد 

. في المائة من الموظفين الميـدانيين معينـون محليـا          ٦٨علاوة على ذلك، فإن قرابة      . بعثات ميدانية 
وفي ضــوء توزيــع المــوظفين المشــمولين بعمــل مكتــب أمــين المظــالم، تــرى اللجنــة أن وظيفــة  

 .ولذلك فإنها توصي بالموافقة على هذه الوظيفة. توسيع نطاق الخدمات هامة للغاية
لمــوظفي ) ب الأخــرىالرتــ( مــن فئــة الخــدمات العامــة ينوظيفــتيقتــرح إنشــاء  ٣ -أولا 

وأُبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن حجـم العمـل          ). المرجع نفسه (مكتب أمين المظالم    في  دعم،  
، ٢٠٠٢ موظفا في عام ١٣٨ فقد طلب المساعدة -بالمكتب يتزايد باستمرار منذ إنشائه 

 موظف في عام ٢٠٠ و ٢٠٠٤ موظفا في عام     ٤٢٠ و   ٢٠٠٣ موظفين في عام     ٤٠٥ و
العمل، توصي اللجنة بالموافقـة علـى        وبالنظر إلى تزايد حجم      .مايو/ار أي ٣١ حتى   ٢٠٠٥

 .طلب وظيفتين لموظفي دعم اثنين من فئة الخدمات العامة
 مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، فقــد ٦٩-١كمــا أشــير إلى ذلــك في الفقــرة  ٤ -أولا 

لعــام المعــني بالأطفــال  مــن الممثــل الخــاص للأمــين ا٥٩/٢٦١في قرارهــا  العامــة الجمعيــةطلبــت 
ولــذلك . ولجنــة حقــوق الإنســان العامــة الجمعيــةوالصــراع المســلح مواصــلة تقــديم التقــارير إلى 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤خُصصت موارد من الميزانية العادية كجزء من الاعتماد المنقح لفتـرة السـنتين              
ــة      ــام لغاي ــل الخــاص للأمــين الع ــة تكــاليف مكتــب الممث . ٢٠٠٥ديســمبر / الأولكــانونلتغطي

 علـى مـدى تـوفر التبرعـات ورهنـا باسـتعراض ولايـة               ٢٠٠٥تمويل المكتب بعد عـام      عتمد  وسي
وبالتالي لم تدرج أية اعتمادات لفترة السـنتين        .  العامة لجمعيةل الستين   ةدورالالممثل الخاص في    

ويتكـون مـلاك المكتـب مـن        . ولذلك ستتوقف الوظائف الثمـاني في المكتـب       . ٢٠٠٧-٢٠٠٦
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ـــم، وموظوكيــل أمــين عــا  ـــة ن ـــــف مــ ـــ، وثلاث٥ -ف الرتبــــ ــرتبتين ة مــوظفين مــن اـ  - فل
، ووظيفــتين مــن فئــة )الرتبــة الرئيســية(، وموظــف واحــد مــن فئــة الخــدمات العامــة ٣ -ف /٤

 ).الرتب الأخرى(الخدمات العامة 
 

 توصيات وتعليقات أخرى  
 العرض  

ــة تحس ــ   ٥ -أولا  ــة الاستشــارية بمحاول ــة ين عــرض إن توصــية اللجن ــى ةالقائمــالميزن  عل
لم تؤخــذ كــثيرا في ) ١٦ -، الفقــرة أولا A/58/7(النتــائج في إطــار التوجيــه التنفيــذي والإدارة 

، A/60/6 (Sect.1)انظـر  (وتـرد الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز       .الاعتبار علـى مـا يبـدو   
-٢٠٠٤ترحـة لفتـرة السـنتين     حرفيـا كمـا وردت في الميزانيـة البرنامجيـة المق          ) ٢٠ - ١الجدول  
علـى   على النتائج بالنسـبة للتوجيـه التنفيـذي والإدارة           ةالقائمالميزنة  وقد أدرج عرض     .٢٠٠٥
. ٥٦/٢٥٣في قرارهـا     العامـة    الجمعيـة  وأيدتها   )١٠(توصية قدمتها لجنة البرنامج والتنسيق    أساس  

جــزءا مــن الخطــة البرنامجيــة إلا أن اللجنــة تشــير إلى أن التوجيــه التنفيــذي والإدارة لا يشــكلان 
من تحسـين    العام   الأمين؛ لذلك ليس هناك على ما يبدو ما يمنع          ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   

ولذلك تكرر اللجنة تأكيد توصـيتها ببـذل       .الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    
ــة المقترحــة القادمــة لجعــل العــرض المتعلــق بال     ــة البرنامجي ــه التنفيــذي  جهــود في الميزاني توجي

والإدارة أكثر تحديدا وإدماج الـبعض مـن التطـورات في الميزنـة القائمـة علـى النتـائج الـتي                     
 .)١٦ -، الفقرة أولا A/58/7انظر (ظهرت في أبواب أخرى من الميزانية 

ــة       ٦ -أولا  وفيمــا يتعلــق بعــرض الإطــار المنطقــي لمكتــب أمــين المظــالم، تلاحــظ اللجن
 من الميزانية البرنامجية المقترحـة يتضـمن        ٧١-١ الوارد في الفقرة     يالبرنامجسرد  الالاستشارية أن   

بيانات موثقة عن عدد الحـالات المعروضـة علـى المكتـب وكـذلك النسـبة المئويـة مـن الحـالات                      
الــتي تم التوصــل فيهــا إلى حــل مرضــي للموظــف المعــني، كــان يمكــن اســتخدامها في القياســات  

خفـض  �نة، بعد الاستفسار عن مؤشـر الإنجـاز الـذي يـنص علـى               وأُبلغت اللج  .الكمية للأداء 
انخفـاض  ،  ٢٠٠٣، بأنـه سُـجل، بحلـول عـام          �دد حـالات اللجـوء إلى عمليـة الـتظلم الرسميـة           ع

انخفــاض عــدد الحــالات المعروضــة علــى مجلــس الطعــون المشــترك بــالمقر وفي  في المائــة ٣٠نســبة 
اللجنـة بـإدراج مقـاييس الأداء الـتي         وتوصـي   . ٢٠٠٤ في المائـة بحلـول عـام         ١٤آخر بنسـبة    

 .يمكن تقديرها الكمي في الميزانية البرنامجية المقبلة
وتعتقد اللجنة، الاستشارية في مسألة ذات صلة بهذا الموضوع، أنه ينبغـي             ٧ -أولا 

التفكير في إمكانية إدراج عرض للميزنة القائمة على النتائج بالنسبة أيضا لأمانات أجهزة             
واللجنة تدرك الصعوبات التي تنطوي عليها صياغة الإنجـازات المتوقعـة           . ساتتقرير السيا 
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ومؤشرات الإنجاز التي يمكن تقديرها الكمي بالنسبة لأمانات تلك الكيانات؛ إلا أنه ينبغي 
بذل جهود من أجل مواءمة عرض هذا الباب الفرعـي مـع بقيـة أبـواب الميزانيـة البرنامجيـة                    

 .المقترحة
 

 امةالجمعية الع  
الاحتياجات المقدرة من الموارد لدعم مهام رؤساء الجمعية العامـة مـن جانـب             ٨ -أولا 

 دولار قبل إعادة تقـدير التكـاليف،        ١ ٠٥٢ ٦٠٠إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات تبلغ       
وتعكــس الزيــادة . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار علــى اعتمــاد الفتــرة ٩٤٦ ٢٠٠أي بزيــادة قــدرها 

 الجمعيـة  لرؤسـاء    بإتاحة خمس وظائف إضافية لإكمال الدعم المقـدم حاليـا         مة   العا الجمعيةقرار  
، يجري شغل ثلاث منها على أساس سنوي، بعـد إجـراء مشـاورات مـع الـرئيس الجديـد             العامة

 وواحـدة مـن الرتبـة      ٤-واحدة مـن الرتبـة ف     (وقد جرى تحديد وظيفتين      ).٥٨/١٢٦القرار  (
المســاعدة تكــاليف تغطــي المــوارد الإضــافية المطلوبــة  ؛ و الحــاليداخــل مــلاك الإدارة) ٣ -ف 

 وواحـدة مـن الرتبـة       ٢ -واحـدة مـن الرتبـة مـد         (المؤقتة العامة بالنسبة للوظائف الثلاث الباقية       
وتعتقــد اللجنــة الاستشــارية أن تــوفير ذلــك  ).  وواحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة ١ -مــد 

 ، العامــةالجمعيــة أن اللجنــة تلاحــظ أن إلا. هــام للغايــة العامــة الجمعيــةالــدعم إلى رؤســاء 
ــرار    ــوارد     ٥٨/١٢٦بموجــب أحكــام الق ــن الم ــذه التكــاليف م ــول ه ــت تقصــد أن تم  كان

ــرة      . الموجــودة ــرح للفت ــغ المقت ــإجراء تخفــيض في المبل ــة لا توصــي ب ــذلك ومــع أن اللجن ول
كن ، فإنها تحث على بذل المزيد من الجهود لتحديد الموارد الحالية التي يم  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨استخدامها لهذا الغرض في فترة السنتين 
 

 مجلس مراجعي الحسابات  
 لمجلـس مراجعـي     ٢٠٠٧-٢٠٠٦تبلغ مـوارد الميزانيـة العاديـة المطلوبـة للفتـرة             ٩ -أولا 

ــه     ــك أمانت ــا في ذل ــاليف    ٥ ٥٨٧ ٤٠٠الحســابات، بم ــدير التك ــادة تق ــل إع  A/60/6( دولار قب
)(Sect.1   المرصـود   دولار على الاعتمـاد      ١٥ ٥٠٠ يعكس زيادة قدرها     ، مما )٢٣-١، الجدول

ــرة  ــرة الســنتين     . ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفت ــوافر لفت ــع أن يت ــك، يتوق ــه  وبالإضــافة إلى ذل ــا مجموع م
علـى   في المائـة     ١٩، أي بزيادة تقـارب      من الموارد الخارجة عن الميزانية     دولار   ١١ ٩٥١ ٤٠٠

بعمليــات حفــظ الســلام، وصــناديق  ؛ وتتصــل هــذه المــوارد  ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة اتقــديرات 
وفي هـذا الصـدد، تشـير اللجنـة          .وبرامج أخرى خارجة عن الميزانيـة     وبرامجها،   المتحدة   الأمم

الاستشارية إلى ملاحظتـها بـأن النسـبة المئويـة مـن تكـاليف المراجعـة الخارجيـة للحسـابات                    
لمحملـة علـى عمليـات حفـظ        المحملة على الميزانية العادية تبدو عالية مقارنة بالنسـبة المئويـة ا           

ــرة أولا A/58/7انظــر (الســلام  ــر إنصــافا    ). ٢٣ -، الفق ــالتوزيع الأكث ــة ب وترحــب اللجن
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 ١ -انظـر الجـدول أولا    (٢٠٠٧-٢٠٠٦للتكاليف كما ينعكس في التقـديرات للفتـرة        
 ).أدناه
-٢٠٠٦أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن رســوم مراجعــة الحســابات للفتــرة     ١٠ -أولا 

ـــ  تقـــــ٢٠٠٧ ــدرها  ١٦ ٢٧٩ ٣٠٠در بـــ ــادة قـــ  دولار ١ ٨٨٣ ١٠٠ دولار وتشـــــمل زيـــ
 دولار مـــن مـــوارد خارجـــة عـــن  ١ ٦٦٧ ٧٠٠ دولار مـــن الميزانيـــة العاديـــة و ٢١٥ ٤٠٠(

الأنشطة الجديـدة مـن قبيـل مراجعـة     ) أ: (بأن الزيادة تعود إلىكذلك وأُبلغت اللجنة   . )الميزانية
ــروا وعمليــات حفــظ الســلام في   حســابات صــندوق الادخــار للمــوظفين المحلــيين   ــابع للأون  الت

ــوار    ــدي وكــوت ديف ــايتي؛  وبورون ــا وه ــعار صــرف دولار    ) ب(ليبري ــواتي لأس ــير الم ــتغير غ ال
وباسـتثناء مواصـلة التقريـر السـنوي        . اتساع نطـاق مراجعـة الحسـابات      ) ج(الولايات المتحدة؛   

، لم  ٢٠٠٣-٢٠٠٢سـنتين   خـلال فتـرة ال    طلبـت   عن الخطة الرئيسية للأصـول الرأسماليـة، الـتي          
تقدم حـتى الآن أيـة طلبـات إضـافية إلى المجلـس لإجـراء مراجعـات خاصـة للحسـابات تتطلـب                       

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦إضافية خلال فترة السنتين  أو موارد منفصلة
وقُدمت للجنة الاستشارية، بناء على طلبها، معلومات عـن النمـو في مجمـوع                ١١ -أولا 

انظــر الجــدول  (١٩٩٩-١٩٩٨ابات منــذ فتــرة الســنتين تكــاليف المراجعــات الخارجيــة للحســ
 ).١ -أولا 

 
 ١ -الجدول أولا 

 مجموع تكاليف المراجعات الخارجية للحسابات
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
 النسبة المئوية المبلغ  

 ١٠٠,٠ )أ(٩ ٤٤٩ ٧١٠ مجموع الرسوم ١٩٩٩-١٩٩٨
 ٣٢,٦ ٣ ٠٧٩ ٦٧٠ الميزانية العادية 
 ٢١,١ ١ ٩٩٤ ٧٢٠ ليات حفظ السلامعم 

 
ــائيال ــامج الإنمـ ــندوق/برنـ ــكان اصـ ــيف/لسـ  /اليونيسـ

 ٢٤,٠ ٢ ٢٦٩ ٧٤٠ مكتب خدمات المشاريع
 ٢٢,٣ ٢ ١٠٥ ٥٨٠ برامج أخرى خارجة عن الميزانية 

 ١٠٠,٠ ١٠ ٧٥٩ ٨٢٨ مجموع الرسوم ٢٠٠٠-٢٠٠٠
 ٣٣,٢ ٣ ٥٧٢ ٥٠٠ الميزانية العادية 
 ٢٠,٠ ٢ ١٤٨ ٢٤٠ عمليات حفظ السلام 
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 النسبة المئوية المبلغ  

 
ــامجال ــائي برنـ ــندوق/الإنمـ ــكان اصـ ــيف/لسـ  /اليونيسـ

 ٢٢,٦ ٢ ٤٣٦ ١٥٠ دمات المشاريعخمكتب
 ٢٤,٢ ٢ ٦٠٢ ٩٣٨ برامج أخرى خارجة عن الميزانية 

 ١٠٠,٠ ١١ ٩٥٧ ٠٣٨ مجموع الرسوم ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٣٢,٥ ٣ ٨٨٤ ٠٢١ الميزانية العادية 
 ١٨,٨ ٢ ٢٤٥ ٣٨٠ عمليات حفظ السلام 

 
ــال ــائي امجبرنـ ــندوق/الإنمـ ــكان اصـ ــيف/لسـ  /اليونيسـ

 ٢١,٢ ٢ ٥٣٣ ٧٩٠ مكتب خدمات المشاريع
 ٢٧,٥ ٣ ٢٩٣ ٨٤٧ برامج أخرى خارجة عن الميزانية 

 ١٠٠,٠ ١٤ ٣٩٦ ٢٠٩ )تقديرات(مجموع الرسوم ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ٢٩,٦ ٤ ٢٥٥ ٤٠٠ الميزانية العادية 
 ٢٣,٦ ٣ ٣٩٣ ٧٢١ عمليات حفظ السلام 

 
ــ ــامج الإنمـ ــكان/ائيالبرنـ ــندوق السـ ــيف/صـ  /اليونيسـ

 ١٨,٨ ٢ ٧٠٨ ٩٧٨ مكتب خدمات المشاريع
 ٢٨,٠ ٤ ٠٣٨ ١١٠ برامج أخرى خارجة عن الميزانية 

 ١٠٠,٠ ١٦ ٢٧٩ ٣٠٠ )المقترحة(مجموع الرسوم ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 ٢٧,٥ ٤ ٤٧٠ ٨٠٠ الميزانية العادية 
 ٢٦,٩ ٤ ٣٧٣ ٦٠٠ عمليات حفظ السلام 

 
ــامجال ــائي برنـ ــندو/الإنمـ ــكان اقصـ ــيف/لسـ  /اليونيسـ

 ١٨,٩ ٣ ٠٨٣ ٨٠٠ مكتب خدمات المشاريع
 ٢٦,٧ ٤ ٣٥١ ١٠٠ ج أخرى خارجة عن الميزانيةبرام 
 

 : لا يشمل التسويات التالية )أ( 
للتدريب  المتحدة الأمم دولارا في رسوم مراجعة الحسابات بالنسبة لمعهد ٣٢ ٤٦٠تخفيض بمبلغ  ��١ 

 والبحث؛
المؤقتة في  المتحدة الأمم دولارا إلى رسوم مراجعة الحسابات بالنسبة لإدارة ١٧ ٣٩٠إضافة مبلغ  ��٢ 

 .كوسوفو
 

قُـــدمت للجنـــة الاستشـــارية، بنـــاء علـــى طلبـــها، التكـــاليف الفعليـــة لمراجعـــة  ١٢ -أولا 
 ).٢ -انظـر الجـدول أولا       (١٩٩٨الحسابات مقارنة بالموارد لفترات السنتين الأربع منذ عـام          

سة الحالية لتحديد مبلغ رسـوم مراجعـة الحسـابات في قيـام المجلـس بعـرض توزيـع         وتتمثل الممار 
ثم يـوزع عمـل مراجعـة الحسـابات بـين أعضـاء       . لمهام مراجعـة الحسـابات إلى اللجنـة للموافقـة       

وتسـدد لهـم    . وفي نهايـة كـل سـنة، يقـدم مراجعـو الحسـابات مـوجزا لرسـومهم                . المجلس الثلاثة 
 الجمعيــةويجــري عــادة تقاســم المبلــغ الــذي ترصــده  العامــة معيــةالجمبــالغ إلى حــد أقصــى تقــره 
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إلا أنـه إذا لم يقـم إلا عضـو واحـد في المجلـس بمراجعـة                 . بالتسـاوي بـين الأعضـاء الثلاثـة       العامة  
وأعلمـت اللجنـة بأنـه    . خاصة للحسابات، قد يقرر المجلس تخصيص تلك الرسوم لذلك العضو 

وتعتزم اللجنـة   . تاحة إلا واحد من أعضاء المجلس الثلاثة      لم يبلغ عن تكاليف تتجاوز الموارد الم      
 . رسوم مراجعة الحساباتمدى كفايةمواصلة رصد 

 
 ٢ -الجدول أولا 

 التكاليف الفعلية لمراجعة الحسابات مقارنة بالموارد المتاحة
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
 فترة السنتين 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ١٩٩٩-١٩٩٨ 

 )أ(١٥ ٢٠٧ ٥١٧ ١٣ ٠٨٨ ١٣٨ ١١ ٢٥٤ ٧٨٨ ٩ ٥٤٩ ٨١٦ التكاليف الفعلية المقدمة
 ١٤ ٣٩٦ ٢٠٩ ١١ ٩٥٧ ٠٣٨ ١٠ ٧٥٩ ٨٢٨ ٩ ٤٣٤ ٦٤٠ الموارد المتاحة
 )ب(٨١١ ٣٠٨ ١ ١٣١ ١٠٠ ٤٩٤ ٩٦٠ ١١٥ ١٧٦ مبلغ الدعم

 
 .إسقاط )أ( 

 .٢٠٠٤مسقطة بضعف مبلغ الدعم المبلغ عنه لعام  )ب( 
 
طلبــت اللجنــة الاستشــارية معلومــات عــن المــوارد الــتي أنفقــت علــى خــبرات   ١٣ -لا أو

وأُبلغت بأن تكاليف الاستعانة بمصـادر خارجيـة        . خارجية فيما يتصل بمهام مراجعة الحسابات     
ــنتين  ــرة السـ ــديرات  ٤٠٨ ٨٢٣، بلغـــت ٢٠٠٣-٢٠٠٢في فتـ  دولارا، في حـــين بلغـــت التقـ

 . دولارا٢٩٦ ٢٩٧، ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
ــة     ١٤ -أولا  ــابيع مراجعـ ــدر أن عـــدد أسـ ــه يقـ ــار، بأنـ ــة، بعـــد الاستفسـ وأُبلغـــت اللجنـ

وبالنسـبة للفتـرة   .  أسـبوعا ٢ ٢١٣ سـوف تبلـغ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحسـابات الموقعيـة في الفتـرة    
 . أسبوعا من أسابيع مراجعة الحسابات الموقعية٢ ٤٣٠، يشمل المقترح ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 
 لجنة البرنامج والتنسيق  

 الجمعيـة  مـن الميزانيـة المقترحـة، أذنـت          ٣٢-١كما أُشـير إلى ذلـك في الفقـرة           ١٥ -أولا 
، بـدفع مصـاريف السـفر       ١٩٧٦ديسمبر  / الأول كانون ١٤ المؤرخ   ٣١/٩٣، في قرارها    العامة

كاسـتثناء خـاص مـن المبـادئ الأساسـية الـواردة             البرنـامج والتنسـيق      لجنةوبدل الإقامة لأعضاء    
وقـد أُقـر هـذا الترتيـب لفتـرة تجريبيـة تبـدأ مـن عـام                  ). ١٧-د (١٧٩٨ من القـرار     ٢ في الفقرة 
ــررا أن تستعرضــه  ١٩٧٨ ــة، وكــان مق ــة الجمعي ــثلاثين  العام ــة وال ــا الرابع وتلاحــظ . في دورته
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وتقوم التقـديرات الـواردة في الميزانيـة البرنامجيـة          . اللجنة أنه لم يجر بعد تقييم نتائج هذه التجربة        
بــأن هــذه الترتيبــات مــا زالــت قائمــة وأن اللجنــة ســتجتمع لمــدة ســتة المقترحــة علــى الافتــراض 

أسابيع في غير سنة الميزانية لمدة أربعة أسابع في سنة الميزانية، رغم أن ولايـة اللجنـة قـد تغـيرت                     
 .وهكذا فإن التقديرات تمثل استمرارا للمستوى الحالي للموارد. كثيرا

 
 المكتب التنفيذي للأمين العام

تبلـــغ مـــوارد الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة للمكتـــب التنفيـــذي للأمـــين العـــام   ١٦ -أولا 
ــدره      ٢٣ ٢٠٩ ٠٠٠ ــاليف، أي بنقصــان ق ــدير التك ــادة تق ــل إع  دولار ٧١٣ ٧٠٠ دولار قب
ويُعـزى النقصـان أساسـا إلى    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة مقارنة بالاعتماد المرصـود للفتـرة     ٣ أو

 مــن أجــل الأنشــطة الــتي اضــطلع بهــا المستشــار الخــاص  عــدم تكــرر اعتمــاد رُصــد لمــرة واحــدة 
، A/60/6 (Sect.1)انظـر   (٢٠٠٤العـام في تعزيـز السـلام والأمـن الـدوليين خـلال عـام         للأمـين 
 ).٤١-١الفقرة 

ــة الاستشــارية أن   ١٧ -أولا  ــة إعــادة تنظــيم   العــام الأمــينوتلاحــظ اللجن يضــطلع بعملي
ــيس ا    ــز مكتــب رئ ــذي تشــمل تعزي ــد   للمكتــب التنفي ــة المواعي ــديوان وإنشــاء مكتــب لجدول . ل

والهــدف مــن إنشــاء مكتــب جدولــة المواعيــد هــو إتاحــة الفرصــة للأمــين العــام لاتخــاذ قــرارات  
يتعلق باستخدام الوقت المتـاح لـه وكفالـة أن يحصـل علـى نقـاط الحـديث ومـواد                     مستنيرة فيما 

كـن مـن اجتماعاتـه ومـن        الإحاطة والدعم التنفيذي الـتي يحتاجهـا للاسـتفادة إلى أقصـى حـد مم              
. مــن أجــل إعمــال إعــادة التنظــيم، فقــد أُلغــي مكتــب العلاقــات الخارجيــة . الأنشــطة الأخــرى

وأُعيد توزيـع معظـم مهامـه بـين إدارة الشـؤون الإداريـة وإدارة شـؤون الإعـلام وإدارة شـؤون                      
 مـن المهـام     للشراكات الدولية واحتفظ بعدد    الأمم المتحدة    صندوقوالمؤتمرات و  العامة   الجمعية

، مثــل تنســيق  العــامالأمــينفي المكتــب التنفيــذي، في مكتــب جدولــة المواعيــد ومكتــب نائــب   
ــة للفريــق     العــام الأمــينمشــاركة  في المناســبات في المقــر وخارجــه وعقــد الاجتماعــات الدوري

 المجتمـع /العامل المشـترك بـين الإدارات لمراكـز التنسـيق المعنيـة بقضـايا المنظمـات غـير الحكوميـة                   
وكان ملاك الوظائف لمكتب العلاقات الخارجية يتكون مـن وظيفـة أمـين عـام مسـاعد                 . المدني

 ووظيفـتين مـن   ٣- وواحـدة مـن الرتبـة ف      ٤- ووظيفة من الرتبـة ف     ١-ووظيفة من الرتبة مد   
المسـاعد إلى مكتـب      العـام    الأمـين وقـد نُقلـت وظيفـة       ). الرتـب الأخـرى   (فئة الخـدمات العامـة      
 اسم الوظيفة نائب رئيس الـديوان ونُقلـت الوظـائف المتبقيـة إلى مكتـب              رئيس الديوان وأصبح  

وقد علَّقت اللجنة في الفصل الأول أعـلاه   ). ٣٩-١المرجع نفسه، الفقرة    . (جدولة المواعيد 
 .على تزايد الترعة إلى إنشاء وظائف نواب في الأمانة العامة
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 مكاتب المديرين العامين في جنيف وفيينا ونيروبي
ــة الاستشــارية، خــلال مناقشــاتها المتعلقــة بمكاتــب المــديرين     ١٨ - أولا استفســرت اللجن

وقد أُبلغت بأنه مطلوب من كـل مـدير عـام أن يوقـع     . العامين، عن التدابير التي تكفل المساءلة    
يلتـزم فيـه بتحقيـق مختلـف الأهـداف البرنامجيـة والإداريـة، والـتي تتضـمن                   العام   الأميناتفاقا مع   
جعية في مجالات تخطيط الموارد البشرية مثل التوازن بين الجنسـين، والتوزيـع الجغـرافي               معايير مر 

وقد علَّقت اللجنـة بقـدر مـن التفصـيل علـى الاتفاقـات في الفصـل الأول                  . وإدارة الشواغر 
وأعربت عن جملة آراء منها أنـه ينبغـي اسـتحداث أداة فعالـة لكفالـة المسـاءلة والمسـؤولية                    

 .تزامات المتعهد بها في الاتفاقاتفيما يتعلق بالال
 

 للاتصال في أديس أبابا المتحدة الأمممكتب   
 لتعزيـز   ١٩٩٨للاتصـال في أديـس أبابـا في عـام            المتحـدة    الأمـم أُنشئ مكتـب     ١٩ -أولا 

ومنــذ إنشــاء المكتــب، جــدّ  ). الاتحــاد الأفريقــي حاليــا( الأفريقيــة الوحــدة منظمــةالتعــاون مــع 
 مجال الدبلوماسية الوقائية وصنع السلام في أفريقيا، بما في ذلـك إنشـاء          العديد من التطورات في   

 )١١(عدد من البعثات الخاصة ومكاتب الممثلين والمستشـارين والمبعـوثين الخاصـين للأمـين العـام               
وتعرب اللجنة الاستشارية مرة    . تتصل أيضا بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالاتحاد الأفريقي        

ــا مـــن أ  ــها الـــبعض   أخـــرى عـــن قلقهـ ــرار بعضـ ــدأ في تكـ ــذه المكاتـــب قـــد تبـ ــر (ن هـ انظـ
A/56/7/Add.8 تعتــرف اللجنــة بأنــه قــد تكــون هنــاك حاجــة إلى   في حــين و). ١١، الفقــرة
لتعاون والتنسيق مع الاتحاد الأفريقي، وخاصة بـالنظر إلى وجـود عـدد مـن               لمركز اتصال   

إنهـا توصـي بـالتفكير في إمكانيـة         التي تتعامل مع الاتحـاد الأفريقـي، ف        المتحدة   الأممكيانات  
أو بعــض الكيانــات الأخــرى في /و الاقتصــادية لأفريقيــا اللجنــةإدمــاج تلــك المهــام ضــمن 

 .المنطقة، كمسؤولية تحدد بشكل منفصل
 

 في بروكسل المتحدة الأمممكتب   
في  المتحـــدة الأمـــم دولار لمكتـــب ٥١٩ ٥٠٠يقتـــرح تقـــديم منحـــة قـــدرها   ٢٠ -أولا 

.  الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج  المـوارد الحاليـة للمكتـب الـذي يـديره حاليـا              بروكسل لتكملة 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن الوظـائف الـتي يمولهـا حاليـا البرنـامج الإنمـائي             

، وثـلاث وظـائف     ٢-وظيفة مـن الرتبـة مـد      : في بروكسل هي كالآتي    المتحدة   الأمم في مكتب 
 وأربـع وظـائف     ٢- ووظيفتان من الرتبة ف    ٤-يفة واحدة من الرتبة ف     ووظ ٥-من الرتبة ف  

وقُدم للجنة توزيع المنحة من حيث الموارد المتصلة بالوظائف والمـوارد         . من فئة الخدمات العامة   
 :غير المتصلة بالوظائف على النحو التالي
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  دولار٤١٤ ٥٠٠     الوظائف 
  دولار٦ ٠٠٠      السفر 
  دولار٦٠ ٠٠٠     إيجار الأماكن 
  دولار٢٤ ٠٠٠     الاتصالات 
  دولار٧ ٠٠٠  صيانة معدات التشغيل الآلي للمكاتب 
  دولار٢ ٠٠٠      اللوازم 
  دولار٦ ٠٠٠  اقتناء معدات التشغيل الآلي للمكاتب 
  دولار٥١٩ ٥٠٠     المجموع  

 
في المائـة    ٥٠دولار سـتموِّل     ٤١٤ ٥٠٠وأُبلغت اللجنة بأن الموارد المتصلة بالوظائف والبالغة        

 وواحدة مـن    ٤-ف  ووظيفة واحدة من الرتبة    ٥-مما يعادل تكلفة وظيفة واحدة من الرتبة ف       
 .فئة الخدمات العامة لفترة سنتين

ولم يوضح للجنة الأساس المنطقي للمستوى المقترح من الـدعم المطلـوب مـن               ٢١ -أولا 
عـلاوة علـى ذلـك، أُبلغـت اللجنـة      . شـكل منحـة  تقديمه ولتقديم ذلـك الـدعم في     المتحدة   الأمم

واللجنـة تـدرك أن   . الاستشارية بأن مركز المكتب بالنسبة لحكومة بلجيكا مـا زال بـدون حـل    
في بروكسل هو أيضا رئيس الفريـق القطـري للأمـم المتحـدة الـذي                المتحدة   الأمممدير مكتب   
وتوصـي  . المشـاركة لمتحـدة    ا الأمـم الإقليمـي للإعـلام ووكـالات        المتحـدة    الأمـم يشمل مركـز    

اللجنة بأن تتبع، بدلا من تقديم منحة، الإجراءات التقليدية لاسترداد التكاليف التي تعيـد         
بموجبها إلى البرنامج الإنمائي مبـالغ علـى أسـاس مـا تكبـده فعـلا مـن نفقـات          المتحدة  الأمم

وينبغــي في . ءوينبغــي أن يــرد أي مبلــغ مــدفوع في تقريــر الأدا .  المتحــدةالأمــمنيابــة عــن 
الميزانية البرنامجية المقترحة المقبلة أن تقـدم توضـيح أكثـر شـفافية لأهـداف المنحـة، ومركـز                   

 .المكتب ومشاركة الكيانات الأخرى
 

 مكتب أمين المظالم  
، ٢٠٠٢بأنـه منـذ إنشـاء مكتـب أمـين المظـالم عـام               الاستشارية   اللجنةأبلغت   ٢٢ -أولا 

ت المعروضــة علــى مجلــس الطعــون المشــترك بــالمقر لحلــها   فقــد ســجل انخفــاض في عــدد الحــالا 
 في المائـة    ٣٠وقد سجل انخفاض في عدد الحالات المعروضة على المجلـس بنسـبة             . بطريقة رسمية 
 .٢٠٠٤ في المائة بحلول عام ١٤ وسجل انخفاض آخر بنسبة ٢٠٠٣بحلول عام 
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 مـن الميزانيـة     ٧٤-١وتلاحظ اللجنة الاستشارية، كما هو مذكور في الفقـرة           ٢٣ -أولا 
المقترحة، أن أية احتياجات إضافية لازمة لمكتـب أمـين المظـالم تنشـأ عـن القـرارات الـواردة في                     

ســـتعرض في ســـياق  المتحـــدة الأمـــم بشـــأن إقامـــة العـــدل في ٥٩/٢٨٣ العامـــة الجمعيـــةقـــرار 
قــررت وقــد . ٢٠٠٧-٢٠٠٦التقــديرات المنقحــة للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين  

فريـق خـبراء للنظـر       العـام    الأمـين ، بموجب ذلك القرار، في جملة أمور، أن ينشئ           العامة الجمعية
ومن المقـرر أن تقـدم اسـتنتاجات الفريـق وتوصـياته بحلـول         . في إعادة تصميم نظام إقامة العدل     

 .٢٠٠٦يوليه /تموز
ضـافية المتوقعـة    وأبلغت اللجنة الاستشـارية، بعـد الاستفسـار عـن الأنشـطة الإ             ٢٤ -أولا 

، بأن إحدى مجالات القلـق الكـبير بالنسـبة للمكتـب تتمثـل في الحاجـة                 ٥٩/٢٨٣تنفيذا للقرار   
إلى تــوفير الخــدمات بالتســاوي علــى الصــعيد العــالمي ولــذلك الغــرض يجــري الــتفكير في إنشــاء  

المقترحـة،   مـن الميزانيـة البرنامجيـة    ٧٢-١وكما أشير إلى ذلـك في الفقـرة       . مراكز أمامية إقليمية  
وأبلغت اللجنة بأن نتـائج المشـروع     . فإن النسبة المئوية للحالات التي مصدرها المقر في انخفاض        

 مـن   ٢٦ -في فيينا، والذي أشـير إليـه في الفقـرة أولا             المتحدة   الأممالرائد الذي أجري بمكتب     
 كانــت )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤تقريــر اللجنــة الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين 

وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى بيانها الذي أعربت فيه عـن ثقتـها في أن مكتـب                . إيجابية جدا 
 المتحـدة  الأمـم أمين المظالم في المقر سيضطلع بدور قيـادي بالنسـبة لأمنـاء المظـالم في كـل أنحـاء         

نشــاء تلــك وفي عمليــات حفــظ الســلام، وذكــرت فيــه أنــه ينبغــي أن يشــارك أمــين المظــالم في إ
ـــاء، وفي تحديــد المعــايير وإجــراءات العمــل    المرجــع نفســه، الفقــرة  (المكاتــب، حســب الاقتضـــ

وتحيط اللجنة علما بنسبة توسـيع نطـاق الخـدمات المقدمـة إلى المكاتـب الميدانيـة                 ). ٢٧ - أولا
كامــل وتتوقــع اللجنــة أن يــولى في تلــك المحــاولات الاعتبــار ال . وإلى المــوظفين المعيــنين محليــا

للدروس المستفادة، والقـدرات والوسـائل والأسـاليب المسـتخدمة في المنظمـات العاملـة في        
 .الميدان

 
 المحكمة الإدارية للأمم المتحدة  

ــه وفقــا للفقــرة    ٢٥ -أولا  ــة الاستشــارية أن ــة العامــة   ٣٦تلاحــظ اللجن ــرار الجمعي  مــن ق
، الشـؤون   ٨المتحـدة مـن البـاب       ، ستنقل المـوارد العائـدة للمحكمـة الإداريـة للأمـم             ٥٩/٢٨٣

؛ وسـيتعين وفقـا لـذلك تعـديل         ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ابتداء من فترة السـنتين       ١القانونية، إلى الباب    
 . ٥٩/٢٨٣، اللتين أعدتا قبل اعتماد القرار ٨ و ١ملزمتي الميزانية المتعلقتين بالباب 
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 ٢الباب   
 ات المؤتمرات  وخدم الاقتصادي والاجتماعيالمجلسو العامة الجمعيةشؤون   

 
 * دولار٥٩٠ ١٢٩ ٩٠٠     العامالأمينالمقترح المقدم من 

  دولار٥٦٠ ٢٥٦ ٥٠٠   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢٦ ٦٤٢ ٦٠٠   الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

بشــأن الوظــائف  العــام الأمــين مــن مقدمــة الميزانيــة مــوجز لمقترحــات  ٥يــرد في الجــدول  
ــة   ــة العادي ــن الميزاني ــة م ــدد الإجمــالي      . الممول ــوجزا للع ــر م ــذا التقري ــق الأول له ويتضــمن المرف

 .الأموال ومستوى الرتبللوظائف حسب مصدر 

__________ 
والأرقام الواردة في نص هذا التقريـر، هـي بالمعـدلات المنقحـة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

 .ما لم يذكر خلاف ذلك)  التكاليفأي قبل إعادة تقدير (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
 

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
ــاء وظيفــــة واحــــدة مــــن الرتبــــة ف     ٢٦ -أولا  ، لمــــبرمج في ميــــدان ٣ -يقتــــرح إنشــ

المعلومـــات، في قســـم التخطـــيط والتنســـيق، شـــعبة خـــدمات المـــؤتمرات، نـــيروبي    تكنولوجيـــا
)A/60/6(section 2)  ٣ -ة مـن الرتبـة ف   وظيفـة جديـد  مطلـوب إنشـاء   و ).٨٣-٢، الفقــــرة 

لإدارة نظام المعلومات ومراقبة الأداء ولدعم تطوير التطبيقات المتعلقة بالاجتماعات والوثـائق،            
ولتنفيذ عملية التجهيز الإلكتـروني للوثـائق وتوجيـه أعمـال الـدعم الـتقني نحـو اتخـاذ المزيـد مـن                   

ــادرات التشــغيل الآلي  ــرة   . مب ــدم لفت ــد لطلــب ق ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الســنتين وهــذا عــرض جدي
وأبلغـت اللجنـة بـأن شـعبة خـدمات المـؤتمرات لـيس              . أوصت اللجنة الاستشارية بالموافقة عليه    

لها عنصر خاص بها في مجال تكنولوجيا المعلومات ولـذلك فهـي تعتمـد علـى دائـرة تكنولوجيـا          
ونتيجـة  . المعلومات بنيروبي، التي ليست لها القدرة على دعـم خـدمات المـؤتمرات دعمـا كـاملا      

علـى  ومـا زالـت اللجنـة      . لذلك، اضطرت الشعبة أحيانا على الاسـتعانة بمراكـز عمـل أخـرى            
خاصـة بـالنظر إلى تشـديد الإدارة المسـتمر علـى التجهيـز               لازمـة،    هـذه الوظيفـة   رأيها بـأن    

ــذلك فإنهــا توصــي بالموافقــة علــى هــذه      لإا ــة المطــاف؛ ول ــائق في نهاي لكتــروني الكامــل للوث
 .الوظيفة
ــة ف ٩(متــرجم / وظيفــة مراجــع١١يقتــرح إنشــاء  ٢٧ - أولا  مــن ٢ و ٤ - مــن الرتب

وهـذه  ). ٨٧ - ٢المرجـع نفسـه، الفقـرة    (، في قسم الترجمة والتحرير، نـيروبي   )٣ - الرتبة ف 
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الوظائف مطلوبة بدلا من الوظائف الممولة حاليا على أسـاس اسـترداد التكـاليف المتكبـدة مـن                   
وغيرهمـا مـن     المتحـدة    الأمـم وموئـل    الأمـم المتحـدة للبيئـة        برنـامج نيـة ل  الموارد الخارجة عـن الميزا    

وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن هــذا الطلــب . وصــناديقها وبرامجهــا المتحــدة الأمــموكـالات  
 العـام   الأمـين بموجبـه إلى     العامـة    الجمعية، الذي طلبت    ٥٢/٢٢٠ العامة   الجمعيةيتم وفقا لقرار    

في نيروبي متمشية مع الترتيبات المالية للمكاتـب         المتحدة   الأممية بمكتب   أن يجعل الترتيبات المال   
الإداريــة المماثلــة التابعــة للأمــم المتحــدة، وأن يتــيح لموئــل الأمــم المتحــدة القــدرة علــى تحســين    

ولـيس للجنـة أي     . إلا أن الإطار الزمني لتنفيذ هـذه السياسـة لم يحـدد           . تنظيمه المالي والإداري  
أن  العامة   الجمعيةراض على أي من التحويلات؛ وسيكون من مشمولات         سبب فني للاعت  

 .٢٠٠٧ � ٢٠٠٦أن يتم كل ذلك في الفترة ما إذا كان يتعين تقرر 
ــة بالإضــافة إلى   ٢٥يُقتــرح إلغــاء مــا مجموعــه   ٢٨ -أولا  ــة العادي  وظيفــة في إطــار الميزاني

لـك إلى حـد كـبير إلى عائـد     ، ويعـود ذ ٢وظيفتين عن طريق تقاسـم التكـاليف في إطـار البـاب           
المنظمـة مـن الاسـتثمار في التكنولوجيـا وتنفيـذ تـدابير تنظيميـة مثـل تبسـيط العمليـات الإداريـة            

وفيمـا يلـي   . وعمليات تدفق العمل، وتوحيد التقـارير وإعمـال العـدد الأقصـى مـن الصـفحات          
الرتــب (مــة  وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العا   ١٦: في نيويــورك) أ: (الوظــائف المقــرر إلغاؤهــا  

ــه التنفيــذي والإدارة، وواحــدة في إطــار كــل مــن الــبرامج    ) (الأخــرى واحــدة في إطــار التوجي
 ووظيفتـــان مـــن وظـــائف ٤ وظيفـــة في إطـــار البرنـــامج الفرعـــي ١٢، و ٣ و ٢ و ١الفرعيـــة 

 وظـائف مـن فئـة الخـدمات         ٧: في جنيـف  ) ب(،  ٤الحرف اليدويـة في إطـار البرنـامج الفرعـي           
: في فيينـا  ) ج(تتصل بأنشطة التوزيع والاستنسـاخ وتجهيـز النصـوص؛          ) خرىالرتب الأ (العامة  

تتصل في جملة أمور بتخفيض حجم العمـل        ) الرتب الأخرى (وظيفتان من فئة الخدمات العامة      
ــدم للجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى طلبــها، توزيــع   . في مجــال تجهيــز النصــوص والاستنســاخ  وقُُ

واللجنـة   ).٣ -انظـر الجـدول أولا      (اكز العمل والمكاتب    الوظائف المقترح إلغاؤها حسب مر    
على ثقة من أن إلغـاء الوظـائف المعنيـة لـن يقابلـه في المسـتقبل طلبـات تتعلـق بمـوظفين مـن                 

 .الفئة الفنية يؤدون أساسا مهام مماثلة
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  ٣ -الجدول أولا 
 ))الرتب الأخرى(فئة الخدمات العامة (الوظائف المقترح إلغاؤها 

 
 عدد الوظائف القسم/الدائرة/الشعبة العملمركز 

 ١ مكتب وكيل الأمين العام نيويورك
 ١ فرع شؤون الجمعية العامة 
 ١ قسم مراقبة الوثائق 
 ١ قسم المصطلحات والمراجع 
 ١ قسم تدوين المحاضر الحرفية 
 ٨ خدمات تجهيز النصوص 
 )أ(٢ قسم الاستنساخ  
 ٣ قسم التوزيع 
 ١٨ الفرعيالمجموع  

 ١ قسم تجهيز النصوص جنيف
 ١ قسم الاستنساخ 
 ٥ قسم التوزيع 
 ٧ المجموع الفرعي 
 )ب(٢ قسم تجهيز النصوص فيينا
 ٢ المجموع الفرعي 
 ٢٧ المجموع 

 
 .الحرف اليدوية )أ(     
 .عن طريق تقاسم التكاليف   )ب(    
 

 ٣١-٢ بالتفصـيل في الفقـرات      ويرد وصف عمليات نقـل الوظـائف المقترحـة         ٢٩ -أولا 
ــة  ٧٥-٢ و ٧١-٢ و ٦٧-٢ و - ٥٤-٢ و ٥٠-٢ و ٤٦-٢ و ٣٩-٢و  ــن الميزانيـــــ  مـــــ

 . ٤ �ويرد موجز لذلك في الجدول أولا . البرنامجية المقترحة
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 ٤ -الجدول أولا 
 موجز عمليات نقل الوظائف 

 
 النقل إلى النقل من  الرتبة

  نيويورك 
 ٣ - ف ١
مات العامة  من فئة الخد٤
 )الرتبة الرئيسية(

 من فئة الخدمات ٢١
 )الرتب الأخرى (العامة

، خـدمات الاجتماعـات     ٤البرنامج الفرعـي    
 والنشر

ــامج الفرعــي   ، تخطــيط خــدمات  ٢البرن
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها

  جنيف 
 من فئة الخدمات العامة ٢
 )الرتب الأخرى(

ــي   ــامج الفرعـ ــدمات  ٢البرنـ ــيط ، خـ ، تخطـ
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها

  خدمات الوثائق٣البرنامج الفرعي 

 من فئة الخدمات ١١
 )الرتب الأخرى(العامة 

ــي   ــامج الفرعــ ــيط خــــدمات  ٢البرنــ ، تخطــ
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها

ــي  ــامج الفرعــــــ ــدمات ٤البرنــــــ ، خــــــ
 الاجتماعات والنشر

  ٤- ف ١
 ٣ - ف ٢
 ٢/١- ف٢
 من فئة الخدمات العامة ٣
 )تب الأخرىالر(

، خـدمات الاجتماعـات     ٤البرنامج الفرعـي    
 والنشر

 ، خدمات الوثائق٣البرنامج الفرعي 

 ٣ - ف ١
 من فئة الخدمات العامة ١
 )الرتب الأخرى(

، خـدمات الاجتماعـات     ٤البرنامج الفرعـي    
 والنشر

ــامج الفرعــي   ، تخطــيط خــدمات  ٢البرن
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها

  فيينا 
 ٣ - ف ١
  مــن فئــة الخــدمات العامــة١
 )الرتب الأخرى(

ــي   ، خدمات الوثائق٣البرنامج الفرعي ــامج الفرعـ ــدمات  ٢البرنـ ــيط خـ ، تخطـ
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها 

ــامج الفرعـــــــــي  ، خدمات الوثائق٣البرنامج الفرعي ٣ - ف ١ ــدمات ٤البرنـــــــ ، خـــــــ
 الاجتماعات والنشر

 مــن فئــة الخــدمات العامــة ٥
 )رىالرتب الأخ(

ــامج الفرعــي ، خــدمات الاجتماعــات  ٤البرن
 والنشر

ــي   ــامج الفرعـ ــدمات  ٢البرنـ ــيط خـ ، تخطـ
 المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها

 
الرتـب  (وبالإضافة إلى ذلك، يُقتـرح نقـل وظيفـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة                    ٣٠ -أولا 

دمات المقدمـة   ، الخ ـ ٣في نيويورك إلى إدارة شؤون الإعلام في إطـار بـاب الإيـرادات              ) الأخرى
للجمهور، مما يعكس نقل المسؤوليات عن إدارة أنشـطة المبيعـات والتوزيـع المتعلقـة بمنشـورات       

وأُبلغت اللجنـة  ). ٣٩-٢، الفقرة A/60/6 Sect. 2انظر (عموما إلى تلك الإدارة  المتحدة الأمم
ــع المب      ــا ســتة مــوظفين في وحــدة توزي ــه يوجــد حالي . يعــاتالاستشــارية، بعــد الاستفســار، بأن
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والمقترح هو نقل جميع مهام الوحدة إلى إدارة شؤون الإعـلام مـع وظيفـتين مـن فئـة الخـدمات                     
وموظـف واحـد مـن فئـة الخـدمات العامـة تمولـه بالفعـل إدارة شـؤون                   ) الرتب الأخـرى  (العامة  

ويُقتــرح إلغــاء الوظــائف الــثلاث المتبقيــة مــن فئــة . الإعــلام مــن خــلال المســاعدة المؤقتــة العامــة
وأُبلغت اللجنة، بعـد الاستفسـار،      . في وحدة توزيع المبيعات   ) الرتب الأخرى (دمات العامة   الخ

بأنه سيُعاد تعيين شاغلي تلك الوظائف في شواغر أخرى موجـودة داخـل قسـم النشـر، حيـث                   
وتعتـرف الإدارة بـأن هـذا سـيلغي جزئيـا المكاسـب المحققـة في               . سيضطلعون بمهام توزيع مماثلـة    

ن هــذا يُعتــبر أفضــل حــل ممكــن في هــذا الوقــت مــن حيــث مــلاك المــوظفين لأن  الكفــاءة؛ إلا أ
 . الإدارة تواجه مسألة تعيين الموظفين الثلاثة في مناصب تتطابق مع ما لديهم من مهارات

 
 توصيات بشأن الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف  

ان العـــام البـــالغ أُبلغـــت اللجنـــة الاستشـــارية، بعـــد الاستفســـار، بـــأن النقص ـــ  ٣١ -أولا 
 يتمثل في تخفيضات قـدرها      ٢ملايين دولار في تكاليف الموظفين الأخرى في إطار الباب           ٨,٧
 دولار في المســــاعدة ٣٥ ٠٠٠ دولار في المســــاعدة المؤقتــــة للاجتماعــــات، و ٨ ٣١٣ ٧٠٠

ــة، و   ــة العام وتتصــل هــذه التخفيضــات أساســا   .  دولار في الوقــت الإضــافي ٣٥٤ ٣٠٠المؤقت
نقل بعض المـوارد إلى الترجمـة التحريريـة التعاقديـة تمشـيا مـع السياسـة الحاليـة الـتي                     ) أ: (يلي بما

تنتهجها الإدارة في زيادة الاعتماد علـى خـدمات الترجمـة التحريريـة التعاقديـة بوصـفها طريقـة                   
الوفورات المتوقعة نتيجـة    ) ب(أكثر فعالية من حيث التكاليف لترجمة أنواع معينة من الوثائق،           

لتدابير تنظيمية مثل توحيد التقارير وإعمال العدد الأقصى مـن الصـفحات، وتبسـيط عمليـات                
وتلاحـظ اللجنـة أن التخفيضـات تقابلـها جزئيـا زيـادة قـدرها               . تدفق العمل وإعـادة تصـميمها     

وأجرت اللجنـة مناقشـة تفصـيلية مـع ممثلـي           .  دولار في إطار الخدمات التعاقدية     ٥ ٥٩٩ ٢٠٠
 . ما يتعلق بجميع هذه المسائلفي العام الأمين
ــديرات المتعل     ٣٢ -أولا  ــارية أن التقـ ــة الاستشـ ــظ اللجنـ ــة   تلاحـ ــدمات التعاقديـ ــة بالخـ قـ
ــار في ــي   إطــ ــامج الفرعــ ــؤتمرات  ٢البرنــ ــدمات المــ ــيط خــ ــيقها، في  ، تخطــ ــا وتنســ  وتطويرهــ

انظـر  ( مليـون دولار لمشـروع مرحلـي في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات                ١,٤ تتضـمن  نيويورك،
 ). أدناه٤٢-أولا فقرةال
 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
تلقت اللجنة الاستشارية، في نهاية دورتها المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة               ٣٣ -أولا 

عن إصـلاح إدارة شـؤون    العام الأمين، نسخة مسبقة من تقرير    ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   
 اللجنــة تســاؤلات حــول توقيــت تقــديم هــذا وتطــرح). A/60/112(والمــؤتمرات  العامــة الجمعيــة
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 مــن ٢فمــن المؤكــد أنــه كــان يــتعين أخــذ محتوياتــه في الاعتبــار لــدى النظــر في البــاب  . التقريــر
وتكـرر  . وسيتعين على اللجنة أن تتناول التقريـر في دورتهـا القادمـة           . الميزانية البرنامجية المقترحة  

الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة ينبغـي أن     مولة بمش ـاللجنة تأكيد أن التقارير المتعلقـة بمواضـيع        
الميزانية البرنامجيـة   مع  تُقدم في الوقت المناسب لكي تتمكّن اللجنة من النظر فيها بالاقتران            

 .المقترحة
 

 العرض  
والمؤتمرات علـى    العامة   الجمعيةتثني اللجنة الاستشارية على إدارة شؤون         ٣٤ -أولا 

ــة  تحســينها المتواصــل لعــرض مل  ــة ولاهتمامهــا بتوصــيات اللجن  وهــي تلاحــظ  .زمــة الميزاني
 المتعلـق بحالـة التنفيـذ والفوائـد         ٢للبـاب   في المرفـق الثالـث      بالخصوص مسـتوى التفصـيل المقـدم        

المتوقع جنيهـا مـن المشـاريع الرئيسـية في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات، إلا أن هنـاك حاجـة، في                       
ــة مــن    بعــض الحــالات، إلى إشــارة أوضــح في مــا ي   تعلــق بمــدى التقــدم المحــرز في مشــاريع معين

 ). أدناه٤٥-انظر الفقرة أولا(تكنولوجيا المعلومات 
وفيما يتعلق بالإطار المنطقي، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الصـياغة الغريبـة،              ٣٥ -أولا 

عضـاء   لممثلـي الـدول الأ     ويـة ئانخفـاض في النسـبة الم     �التي يُسـتخدم فيهـا سـالبان لمؤشـر الإنجـاز            
لدى الأجهزة الحكومية الدولية ومن الأعضـاء في هيئـات الخـبراء الـتي تعـرب عـن عـدم الرضـا                      

، ٢جـزءا مـن إطـار البرنـامج الفرعـي            يشـكل    هـو مؤشـر   ، و �بشأن نوعيـة خـدمات المـؤتمرات      
تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها، لكل من مراكز العمل، يجعـل صـياغة مقـاييس               

وتقدر اللجنة أن هذا الـنص هـو نـص معتمـد يـرد في خطـة العمـل          .  حد ما  الأداء صعبة إلى  
غيره من مؤشرات   لتوصي بوضع صياغة أخرى إيجابية لهذا المؤشر و       إلا أنها   لفترة السنتين؛   

 .الإنجاز لفترة السنتين المقبلة
وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن الدراســات الاستقصــائية المســتخدمة لقيــاس   ٣٦ -أولا 
ومـن  .  في المائـة  ١٥ إلى   ١٢الزبائن لم تبلغ الاسـتجابة فيهـا سـوى          � لعدم رضا �سبة المئوية   الن

المحتمــل جــدا أن المســتخدمين لا يســتجيبون لتلــك الدراســات الاستقصــائية إلا عنــدما يكــون    
لديهم ما يدعو إلى شكوى، وفي تلـك الحالـة فـإن انخفـاض نسـبة الاسـتجابة تعـد خـبرا سـارا؛                        

ريــد حقــا قيــاس الأداء، ســيتعين علــى الإدارة أن تســتنبط أدوات جديــدة أو ســبلا  أنــه إذا أُ إلا
وأُبلغــت اللجنـــة أيضــا بــأن الإدارة قيــدتها، في صــياغة عبـــارات      . ابتكاريــة لحفــز الاســتجابة   

 .الدراسات الاستقصائية، الحاجة إلى استجابات يمكن أن تندمج في الإطار المنطقي
ــار المنطقـــي إدراج مؤشـــرات تعـــد   ومـــن عوامـــل التعقيـــد ا   ٣٧ -أولا  لأخـــرى في الإطـ

انخفــاض في �فعلــى ســبيل المثــال، يعــد المؤشــر التــالي   . صــياغتها أقــرب إلى العوامــل الخارجيــة 



A/60/7
 

70 05-45565 
 

المكاتــب المعــدة لهــا وفقــا للموعــد النــهائي   /مــن الإداراتلوثــائق الــتي لا تُقــدم  لالنســبة المئويــة 
عليــه؛ ولــذلك ينبغــي أن كنــها الســيطرة يم يمكــن أن تشــجعه الإدارة ولكــن لا اأمــر� المطلــوب

وبالفعــل، فقــد أُبلغــت اللجنــة بــأن الإدارة  . يكــون مــن مســؤوليات الإدارات المقدمــة للوثــائق 
تواجه صعوبات في فرض الامتثال للعدد الأقصى من الصفحات وللمواعيد النهائية النابعة عـن              

لإدارة بـأن السـبيل الوحيـد أمامهـا         وقد أبلغـت ا   . نظام تعيين فترات زمنية محددة لتقديم الوثائق      
تقـدم باسـتمرار تقاريرهـا في وقـت          المكاتب المقدمة للوثـائق والـتي     � فضحوتسمية  �يكون   قد

وفي الواقع، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن         . . متأخر أو تتجاوز العدد الأقصى من الصفحات      
دارات المقدمـة   مؤشر الإنجاز هذا ينبغي أن يشكل جـزءا مـن الإطـار المنطقـي لكـل مـن الإ                  

 .للوثائق وليس لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات
ــة   ٣٨ -أولا  ــة     تلاحــظ اللجن ــاك إلى حــد مــا فجــوة بــين ســرد الميزاني الاستشــارية أن هن

بالخصــوص، تشــير اللجنــة إلى أن مقــاييس الأداء معــبرا و. وعــرض الميزنــة القائمــة علــى النتــائج
العمـــل الـــواردة في حجـــم لمســـتخدمة في مؤشـــرات عنـــها بوحـــدات مختلفـــة عـــن الوحـــدات ا

فعلى سبيل المثال يعبر عن قياس الأداء بالنسـبة للترجمـة         . المعلومات التكميلية المقدمة إلى اللجنة    
وتطلـب  . بعدد الصفحات، في حين تقدم مؤشرات حجـم العمـل بـآلاف الكلمـات      التحريرية  

 .اللجنة مواءمة هذه الجداول
من مختلف وسائل الترجمة التحريرية، الذي  � المزيج الأمثل �بـ  وفيما يتعلق    ٣٩ -أولا 

، خـــدمات الوثـــائق، تقتـــرح اللجنـــة ٣أدرج كمؤشـــر إنجـــاز في إطـــار البرنـــامج الفرعـــي 
ن يجري في المستقبل التعبير عـن مقـاييس الأداء بالنسـب المئويـة ولـيس بعـدد                  أالاستشارية  
 .الصفحات

 
 ةالمكاسب المحققة في الكفاء  

قدمت إلى اللجنة الاستشارية، بناء علـى طلبـها، معلومـات تتعلـق بالمكاسـب                ٤٠ -أولا 
 ويقـدر  . من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة   ٢المحققة في مجال الكفاءة والتي تنعكس في إطار الباب      

: تقريبــا علــى النحــو التــالي   موزعــة  دولار، ١٣ ١٣٨ ٠٠٠أن المكاســب تمثــل مــا مجموعــه    
 ملايـين   ٧,٢، و   ) أعـلاه  ٢٨ -الفقـرة أولا    انظر  ( وظيفة   ٢٧تصل بإلغاء   ملايين دولار ت   ٣,٩

دولار تتصل بحجم العمل ونقصان الاحتياجات من المساعدة المؤقتة العامـة، والمسـاعدة المؤقتـة              
ــون دولار نتيجــة لاتســاع نطــاق اســتخدام الترجمــة    ٢ضــافي، و لإللاجتماعــات والعمــل ا   ملي

 .التعاقديةالتحريرية 
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 جيا المعلوماتتكنولو  
أبلغــت اللجنــة الاستشــارية، بعــد الاستفســار، بــأن الاحتياجــات المقــدرة مــن   ٤١ -أولا 

ــاب   ــار البــ ــوارد في إطــ ــغ  ٢المــ ــات تبلــ ــا المعلومــ ــر ( دولار ٢٣ ٥٨٠ ٤٠٠ لتكنولوجيــ انظــ
، جزئيـا إلى طلـب      ٥ -ويعـود تقـديم المعلومـات الـواردة في الجـدول أولا             ). ٥ -أولا   الجدول

 مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتــرة       ٦٨ -رد في الفقـرة أولا  اللجنـة الـوا  
 بتحديد وظيفة تكنولوجيا المعلومات تحديدا واضـحا، بمـا في ذلـك             )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  

ــن الاحتياجــات       ــا م ــوظفين وغيره ــن الم ــة، والاحتياجــات م ــوع التكلف ــا لا. مجم ــبين،  إلا أنه ت
وتكرر اللجنة تأكيـد    .  أيضا، الفوائد مقارنة بتكلفة المشاريع المقترحة      طلبت اللجنة ذلك   كما

 .المقبلةالمقترحة طلبها بتقييم هذه المعلومات في الميزانية البرنامجية 
 

 ٥ -الجدول أولا 
 الاحتياجات المقدرة من الموارد لتكنولوجيا المعلومات في إطار خدمات المؤتمرات

 
 الولايـــات بــآلاف دولارات (الاحتياجــات    

 )المتحدة
غير المتعلقة بالوظائف المتعلقة بالوظائف الوظائف مركز البعمل

 ات خدم١٥ الرتبة الرئيسية، ، خدمات عامة١، ٥- ف١ نيويورك
 ٩ ٩٥٨,٤ ٢ ٤٤٠,٩ ىعامة الرتب الأخر

 ٢ ٨٢٧,٩ ٥ ١٥١,٣  خدمات عامة، الرتب الأخرى٨، ٢/١- ف٢، ٤- ف١ جنيف
 ١ ٧٦٨,٩ ٧٩٣,١  خدمات عامة، الرتب الأخرى٤ ،٣- ف١ )أ(فيينا

 ٥٢٠,٩ ١١٩,٠ ٣- ف١ نيروبي
 ١٥ ٠٧٦,١ ٨ ٥٠٤,٣  المجموع 
 . ساس تقاسم التكاليفأفي فيينا، تمول الموارد على  )أ( 

 
، تخطـيط خـدمات المـؤتمرات       ٢تتضمن التقـديرات في إطـار البرنـامج الفرعـي            ٤٢ -أولا 

ــور  ــيقها، في نيويـ ــا وتنسـ ــه    وتطويرهـ ــغ قيمتـ ــات تبلـ ــا المعلومـ ــدريجيا لتكنولوجيـ ــروعا تـ ك مشـ
مليون دولار لتصميم وتطـوير برنـامج تطبيقـات مـن أجـل تحقيـق التكامـل بـين الـنظم في                ١,٤

مكاتــب خدمــة المــؤتمرات في نيويــورك وجنيــف وفيينــا ونــيروبي، بهــدف تنفيــذ الإدارة العالميــة    
قدمت للجنة الاستشارية، بناء علـى طلبـها،        و. وتحقيق التكامل في إدارة الاجتماعات والوثائق     

انظـر  (تفاصيل عن المشروع، بما في ذلك توزيعـا للتكـاليف غـير المتكـررة والتكـاليف المتكـررة                   
 ).٦ -الجدول أولا 
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  ٦ -الجدول أولا 
 مشروع البرامج المتكاملة 

 
 النواتج الهدف المبادرة

التكــــــاليف المقـــــــدرة  
)٢٠٠٧-٢٠٠٦( 

    لمتكررةالتكاليف غير ا
تحليــــــل الاحتياجــــــات، 

 نيويورك
، قابليــة التبــادل بــين الــنظم القائمــة    

ــد عناصــر الهياكــل     ــف وتوحي وتكيي
 .سيةالأسا

تلبية الحاجات المتطورة والحماية من     
. التقــادم واحتــواء تكــاليف التشــغيل 

ــف الــنظم      ــين مختل ــل ب ــق التكام تحقي
ــول إلى   ــات الوصــ وتحســــين إمكانيــ

 ـــ ــة والإحصـــ اءات البيانــــــات الآنيــــ
 .والتقارير الإعلامية الإدارية

  دولار١٧٠ ٠٠٠

تحليــــــل الاحتياجــــــات، 
 جنيف، وفيينا، ونيروبي

قابليـــة التبـــادل بـــين الـــنظم القائمـــة  
ــد عناصــر الهياكــل     ــف وتوحي وتكيي

 الأساسية

تلبية الاحتياجات المتطـورة والحمايـة     
مـــــن التقـــــادم واحتـــــواء تكـــــاليف  

تحقيق التكامل بـين مختلـف      . التشغيل
نظم وتحســين إمكانيــات الوصــول  الــ

نيـــة والإحصـــاءات  لآإلى البيانـــات ا
 .والتقارير الإعلامية الإدارية

  دولار١٥٠ ٠٠٠

تحقيـــــق التكامـــــل بـــــين  
قواعــــــــــــد بيانــــــــــــات 

 الاجتماعات والوثائق

تــوفير نظــم معلومــات متينــة لقواعــد  
بيانات علاقية للمسـاعدة في تحسـين       
نوعيــة الخــدمات المقدمــة وكفاءتهــا    

 يتهاوحسن توق

بنــــــاء أرضــــــية لتنفيــــــذ التكامــــــل  
ــو   ــة نحــ ــل موجهــ ــتخدام هياكــ باســ
الخــــدمات ومنطــــق إدارة الأعمــــال 

 .لبرنامج التطبيعات

  دولار١٨٥ ٠٠٠

توحيــــــــد حواســــــــيب  
 التشغيل المركزية

إيجــاد حــل لمشــاكل المرحلــة الأخــيرة 
من عملية التكامل، وتوحيد الهياكل     
 وتنظيم معايير تكنولوجيا المعلومات

ب عمـــــل مؤسســـــية خلـــــق أســـــالي
 .وعمليات النظم واستخداماتها

  دولار١٨٠ ٠٠٠

ــل   ــادرة التكامــــــــ مبــــــــ
 المؤسسي

ــات    ــين التطبيقــ ــل بــ ــق التكامــ تحقيــ
ــل   ــتخدام الهياكــــ ــية واســــ المؤسســــ

 الموجهة نحو الخدمات

بنــاء أرضــية لتطــوير عمليــة التكامــل  
ــات     ــاج تطبيقــ ــائن وإدمــ ــين الزبــ بــ

 .التجارة الإلكترونية

  دولار١٧٥ ٠٠٠

ــة    انات وإنتاجهانقل البي ــات متكامل ــهائي لتطبيق ــذ الن التنفي
 في كافة مراكز العمل

إتاحــــة تـــــوفر المعلومــــات الآنيـــــة؛   
 علـى   يانـات وإمكانية الوصول إلى الب   

ــالمي؛ والتقاســـم المـــنظم   الصـــعيد العـ
لحجم العمل في كافة مراكز العمل؛      
ــوير    ــة في تطــــ ــاء الازدواجيــــ وإلغــــ
التطبيقات؛ وتعزيـز إدارة المعلومـات      

ــادة تصـــميم  وأ دوات الإبـــلاغ؛ وإعـ
أســـاليب العمـــل، ممـــا يســـفر عـــن     
ــواتج في    ــاز النــ ــة إنجــ تحســــين عمليــ
الوقت المناسب مع فعاليـة التكـاليف       
في إنجــاز النــواتج، وتحقيــق وفــورات  
في التكاليف في المراحل النهائيـة مـن        

 .عملية تجهيز الوثائق
 
 

  دولار١٨٥ ٠٠٠



A/60/7  
 

05-45565 73 
 

 النواتج الهدف المبادرة
التكــــــاليف المقـــــــدرة  

)٢٠٠٧-٢٠٠٦( 

    التكاليف المتكررة
ت تطــــــــوير التطبيقــــــــا 

 وأدوات الإبلاغ
تـــــوفير نظـــــم اســـــتراتيجية داعمـــــة 

 للقرارات للمديرين
ــات     ــن التطبيق ــد م ــل جدي ــذ جي تنفي
باســتخدام نظــام مــتين لإدارة قواعــد 
البيانــات العلاقيــة وخــدمات شــبكية 
ــام لغــة      ــى نظ ــوم عل ــا تق وتكنولوجي

إلى الترميز الموسـعة ومـن ثم الانتقـال     
مســتويات جديــدة مــن التفاعــل بــين 

تحســين قــدرات . لحاســوبيةالــبرامج ا
ــى   ــائمين علــ ــبة للقــ الإبــــلاغ بالنســ
الإدارة في إدارة شــــــؤون الجمعيــــــة 
العامـــة والمـــؤتمرات، والمســــتخدمين   

 .والزبائن

  دولار١٨٥ ٠٠٠

ــات   ــلامة البيانــــــــ ســــــــ
والاختبـــار للتحقـــق مـــن 

 الجودة

ــن مصـــادر      ــين بيانـــات مـ ــع بـ الجمـ
ــرار   ــد البيانـــات وإقـ ــددة وتوحيـ متعـ

 صحتها والتثبت منها

ريــــف وتحــــدي قواعــــد العمــــل    تع
ومعايير البيانات والتثبـت مـن نوعيـة       
البيانـــــــات، وتماســـــــكها ودقتـــــــها 

وضــمان جــودة عمليــة . وموثوقيتــها
ــار مختلــف الوحــدات   التطــوير واختب
ــائج لمســاعدة مجموعــات    ــيم النت وتقي

 . المستخدمين وفريق المشروع

  دولار١٧٠ ٠٠٠

 ١ ٤٠٠ ٠٠٠   المجموع
  

ستشارية ترحب بهذه المبادرة وتثق في أنه سيُحرز تقدم حقيقي          واللجنة الا  ٤٣-أولا
خلال فترة السنتين، في جملة أمور، منها ضمان بناء قدرة تفاعلية فيما بين شـتى نظـم تتبـع                   
الوثائق المستعملة في مراكز العمل الرئيسية الأربعة، واستحداث وسيلة إلكترونية لتحديد 

، A/58/7(نحـو الـذي سـبق أن أوصـت بـه اللجنـة              حجم العمل عبر مراكز العمل، علـى ال       
ــية). ٦٣-الفقـــــرة أولا ــة  ودون هـــــذه الأدوات الأساســـ ــدا ســـــتظل الإدارة العالميـــ  جـــ

 .مفهوم مجرد
 أعــلاه، ترحــب اللجنــة الاستشــارية بــإدراج ٣٤-وكمــا ذُكــر في الفقــرة أولا ٤٤-أولا

 ٢لرئيسـية الـواردة في البـاب    المرفق الثالث المتعلق بحالـة تنفيـذ مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات ا          
ومـع ذلـك، فـالتعبيرات الرمزيـة المسـتعملة          . من الميزانية البرنامجية المقترحة والمنافع المتوقعة منـها       

تجعـل مـن الضـروري إعـادة القـراءة في بعــض      � الرئيسـية  المعـالم  -التقـدم  �في العمـود المعنـون   
 جاريـا فيهـا، وتلـك الـتي لم يبـدأ        عمـل الحالات لتحديد أي البنود قـد أُنجـزت، وأيهـا مـا زال ال             

وفي الواقـع، فغيـاب   . العمل فيها بعد، وحتى عندئذ من الصـعب التأكـد مـن التفسـير الصـحيح          
فعلى سبيل المثال، لا يوجد ما يدل علـى         . الخطوط الزمنية لإنجاز بعض المشاريع واضح للعيان      

 . ورصد الوثائقحتى ما إذا كان العمل قد بدأ بشأن النظام الإلكتروني لتخطيط
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وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية خــلال جلســات الاســتماع الــتي عقــدتها بشــأن     ٤٥-أولا
ــاب  ــا، أبطــأ ممــا كــا      ٢الب ــا المعلومــات في الإدارة كــان، عموم  أن التقــدم المحــرز في تكنولوجي

والمـؤتمرات بوصـفها واحـدة مـن         العامـة    الجمعيـة متوقعا على أساس الإسقاطات وإدارة شؤون       
ارات الأمانــة العامــة عليهــا ضــغط لاســتحداث نظــم لتنســيق خطــوات العمــل وزيــادة   أكــبر إد

الكفاءة، وفي كل فترة سنتين توضع خطط طموحـة، ومـع ذلـك، فكمـا علقـت اللجنـة سـابقا          
، يظهر كثير مـن المشـاريع مـرة أخـرى في            )٧٠- وأولا ٦٩-انظر المرجع نفسه، الفقرتان أولا    (

 أية صورة واضحة عن التقدم المحرز، مما يترك انطباعـا بـأن             فترة سنتين تلو الأخرى دون إعطاء     
وتعتقـد اللجنـة أنـه      . العقبات التي تقف أمام التنفيذ هي عقبات كأداء لا يمكن التغلـب عليهـا             

مــن الضــروري أن يكــون لــدى الإدارة أهــداف واقعيــة لمشــاريعها في مجــال تكنولوجيــا         
ار زمني لإنجـاز كـل مـن هـذه المشـاريع،      ومن الواجب أيضا أن تلزم نفسها بإط     . المعلومات

وإذا ووجهت أية عقبات غير متوقعة في طريق التنفيذ، ينبغي توفير توضيح واقتراح خطـة            
وعلاوة على ذلك، إذا اتضح أن مشروعا ما لا يؤتي الثمـار المرغوبـة، ينبغـي                . عمل بديلة 

 .للإدارة إلغاؤه لخفض إضاعة الموارد إلى أدنى حد
اللجنة الاستشارية، في هـذا الصـدد، أن الترجمـة هـي أحـد المجـالات                وتلاحظ   ٤٦-أولا

أمـا معظـم    . التي لم تثمر فيها اسـتثمارات تكنولوجيـا المعلومـات النتـائج أو الوفـورات المرجـوة                
ــز        ــد تحققــت في مجــالات تخطــيط الاجتماعــات والنشــر وتجهي ــة للاســتثمار، فق ــدات المالي العائ

 الوفورات ليس هـو الغايـة الوحيـدة؛ فالتـدابير الراميـة             وتسلّم اللجنة بأن تحقيق   . النصوص
إلى تحسين النوعية والدقة لها أهميتها أيضا، ولا سيما في بيئة يجري فيها النظر في الاسـتعانة                 

ــد مــن أعمــال الإدارة     ــدر متزاي ــة لأداء ق  - ٥٩-انظــر الفقــرات أولا (بالمصــادر الخارجي
دا مـا طلبتـه مـن توضـيح فوائـد المشـاريع          ومع ذلك، تؤكـد اللجنـة مجـد       ).  أدناه ٦٢-أولا

 ). أعلاه٤١-انظر الفقر أولا(المقترحة بالنسبة للتكاليف في الميزانية البرنامجية المقترحة 
وبرغم ذلك، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه قـد لـوحظ تقـدم كـبير في بعـض           ٤٧-أولا

ونيـا وتخصـيص المـوارد      فتحديـد مواعيـد الاجتماعـات إلكتر      . مجالات الابتكارات التكنولوجيـة   
من خلال الاجتماعات الإلكترونية وبرنامج توزيع المهام على المترجمين الشفويين، علـى سـبيل          

وتلاحــظ اللجنــة أيضــا أن نظــام الملفــات . المثــال، يبــدو أن كــلا منــهم قــد نجــح إلى حــد كــبير 
ــا لمــوظفي الترجمــة      ــة إلكتروني ــادة المرجعي ــوفر مــن خــلال الم ــة، الــذي ت  وللمتــرجمين الإلكتروني

وقـد نمـى إلى علـم اللجنـة أنـه كانـت هنـاك           . ٢٠٠٢المتعاقدين، يُستخدم إلى حد ما منـذ عـام          
بعض مقاومة لذلك، مع قيام بعض المتـرجمين بالحصـول عـن طريـق الطابعـة علـى نسـخ ورقيـة                      

وقــد . مــن المــواد المرجعيــة الــتي يحتاجونهــا، ولكــن ذلــك، علــى الأرجــح، ســيتغير بمــرور الــزمن 
إشـراك مجموعـة    بالأمر هو أنه سيلزم عندئذ إعادة تشـكيل المهمـة المتصـلة بـالمراجع               يكون  
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. أو إنشـاء قواعـد البيانـات      /أساسية من الموظفين تقوم بقدر أكـبر مـن البحـوث المتعمقـة و             
وفي مجالات أخرى، مـن قبيـل الترجمـة بمسـاعدة الحاسـوب والأعمـال المتعلقـة بجعـل نظـم تتبـع                       

فيما بين مراكـز العمـل يبـدو أنهـا مسـتمرة دون أن يُحـرز سـوى قليـل مـن               الوثائق أكثر توافقا    
 .التقدم من فترة سنتين إلى أخرى حسب ما ورد في التقارير

 
 حجم العمل والاحتياجات من الموظفين  

ــاليف         ٤٨-أولا ــن تك ــا م ــائف وغيره ــة للوظ ــة العادي ــن الميزاني ــدرة م الاحتياجــات المق
ــرة   ــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦المــوظفين الأخــرى للفت ــدير  ٤٧٦ ٢٧٨ ٤٠٠ تبل ــل إعــادة تق  دولار قب

ــدره     ــذا يشــكل نقصــا ق ــة  ٢,٣ دولار، أي ١١ ٠٠٥ ١٠٠التكــاليف، وه ــة، بالمقارن  في المائ
وتشـمل التقـديرات نقصـا      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفتـرة     ٤٧٨ ٢٨٣ ٥٠٠بالاعتماد البـالغ    

ــدره  ــبير إلى     ٨ ٧٠٣ ٠٠٠قـ ــد كـ ــع إلى حـ ــوظفين، يرجـ ــاليف المـ ــت تكـ ــيض  دولار تحـ تخفـ
الاحتياجــات فيمــا يتعلــق بالمســاعدة المؤقتــة اللازمــة للاجتماعــات كنتيجــة لتنســيق العمليــات    
المتتابعــة الــتي يقــوم عليهــا ســير العمــل وتنفيــذ تــدابير تهــدف إلى توحيــد التقــارير وإنفــاذ القيــود 

 .المتصلة بعدد الصفحات، وزيادة الاعتماد على الترجمة التعاقدية والترجمة خارج الموقع
 بـاء  ٥٧/٢٨٣ العامـة    الجمعيـة وتشير اللجنة الاستشارية مرة أخـرى إلى قـرار           ٤٩-أولا

أن يضـع أسـاليب ومؤشـرات لتقيـيم أداء خـدمات             العـام    الأمـين مـن    الجمعيـة الذي طلبت فيـه     
المؤتمرات من وجهـة نظـر المنظومـة بكاملـها، وأقـرت بالحاجـة إلى تطـوير معـايير عـبء العمـل                       

إلى مواصلة تطوير مؤشرات الأداء بغية تقيـيم نوعيـة           العام   الأمينا، ودعت   الحالية أو استكماله  
ولكـي يتسـنى إتاحـة وقـت كـاف للأمانـة العامـة لإعـداد             . المهام الـتي تؤديهـا خـدمات اللغـات        

ــة في دورتهــا التاســعة       ــر إلى الجمعي ــأن يُقــدم التقري ــة ب ــر عــن هــذه المســائل، أوصــت اللجن تقري
تخدام النتــائج في صــياغة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفتــرة  والخمســين، في وقــت يســمح باس ــ

 مـن  ٤٦-٢وتلاحظ اللجنـة مـن الجـدول    ). ٥٩-، الفقرة أولا A/58/7انظر   (٢٠٠٧-٢٠٠٦
سـيكون مـن السـابق لأوانـه، في         �الميزانية أنه قد تقـرر إكمـال التقريـر مـرة أخـرى، بحجـة أنـه                  

ارة وتجري فيه إعـادة تصـميم إجـراءات العمـل           دوقت تحصل فيه الكثير من التغييرات داخل الإ       
في ســياق الأعمــال التحضــيرية للميزانيــة  والعلاقــات التنظيميــة، أن تــنقح معــايير عــبء العمــل  

وذُكــر كــذلك أن إجــراء تنفــيح لمعــايير عــبء      . �٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيــة لفتــرة الســنتين   
ى مـلاك المـوظفين الـدائمين،       العمل، إذا كان له ما يبرره، لن يكون لـه أثـر يُـذكر علـى مسـتو                 

 .�جرت العادة على وضعه عمدا دون مستوى عبء العمل المتوقع�الذي 
وترى اللجنة الاستشارية أن هذا الرد مخيب للآمـال، وبخاصـة بـالنظر إلى               ٥٠-أولا

الذي أعربت عنه في دورتها التاسعة والخمسـين بـأن يواصـل            العامة   لجمعيةالطلب الآخر ل  
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 ومقـاييس الأداء، مـن حيـث النـوع والكـم علـى              معـايير عـبء العمـل     سـة   درا العام   الأمين
بشـأن منهجيـة شـاملة لقيـاس الأداء وإدارتـه            العامة   الجمعيةالسواء، بغية تقديم مقترح إلى      

). ١٠ء ثانيـا بـاء، الفقــرة   ، الجـز ٥٩/٢٦٥القـرار  (ة الكاملــة انطلاقـا مـن منظـور المنظوم ـ   
مـن مختلـف وسـائل الترجمـة، المدرجـة          � زيج الأمثـل  الم ـ�أن  المثـال   ويبدو للجنة، على سبيل     

، خـدمات الوثـائق، سـيكون مـن الصـعب تقـديرها             ٣كمؤشر للإنجاز تحت الفقرة الفرعية      
وبالتالي، ترى اللجنة أنه ينبغي الاضطلاع بالمهام       . في غياب معايير مستكملة لعبء العمل     

 . في أسرع وقت ممكنالتي طلبتها الجمعية على وجه السرعة وإبلاغ الجمعية بذلك
وفيمــا يتعلــق باقتســام عــبء العمــل فيمــا بــين مراكــز العمــل، أُبلغــت اللجنــة    ٥١-أولا

الاستشارية بأن ذلك قد نُفـذ بشـكل يكـاد يكـون مقصـورا علـى الترجمـة الشـفوية، حيـث أن                       
عبء العمل في الترجمة التحريرية والتحرير في كـل مـن مراكـز العمـل قـد بلـغ حـدا لا يسـمح                

وزُودت اللجنــة بنــاء علــى . غناء عــن مــوظفين لمــلء الثغــرات في مراكــز العمــل الأخــرىبالاســت
). ٧ -انظــر الجــدول أولا (طلبــها، بتفاصــيل اقتســام عــبء العمــل في مجــال الترجمــة الشــفوية   

واللجنة ترحب بهذه الجهود وتشـجع الأمانـة العامـة علـى مواصـلة استكشـاف إمكانيـات                  
 .اكز العمل في مجالات أخرى غير الترجمة الشفويةاقتسام عبء العمل فيما بين مر

 
 ٧-الجدول أولا

 تقاسم عبء العمل بالنسبة للترجمة الشفوية في نيويورك وجنيف وفيينا ونيروبي  
 

 مترجم شفوي أيام عمل
 )أ(٢٠٠٥ ٢٠٠٤ المكتب المرسل المكتب المطالب

 ٨٣ ١٦٩ جنيف نيويورك
 ٨ ٧٥ فيينا 
 ٥٢ ٢٢٥ نيروبي 
 - ١٩ بانكوك 
 - ٥ روما 

 ١٠ ١٠٥ نيويورك جنيف
 - ١١٥ فيينا 
 - - نيروبي 
 - ١٩ الاتحاد الأوروبي 
 - - نيويورك فيينا
 - ٦ جنيف 
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 مترجم شفوي أيام عمل
 )أ(٢٠٠٥ ٢٠٠٤ المكتب المرسل المكتب المطالب

 - - نيروبي 
 ٣٠ ٤٧ نيويورك نيروبي

 ٤٥ ١٠ جنيف 
 ٥ - فيينا 

 
ــة   ــة الدولي المحكمــة الجنائي

 ٤٣ - لرواندا

 

ــادية  ــة الاقتصــــــ اللجنــــــ
ــيا والاجتماع يـــــــة لآســـــ

 ٤٤ ٢٥ والمحيط الهادئ
 ٦ - منظمة الأغذية والزراعة 

 
منظمـــة حظـــر الأســـلحة 

 ٥ - الكيميائية
ــممكتــــب  ــدة الأمــ في المتحــ
 بوروندي

 نيروبي
٥٤ ١٠٧ 

ــادية ــة الاقتصــــــــــ اللجنــــــــــ
ــيط ــيا والمح ــة لآس والاجتماعي

 الهادئ

 نيروبي

- ١٣ 
 ٢١ ٢٩ نيروبي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 
 .مايو/ أيار٣١ -يناير /ون الثاني كان١ )أ( 

 
 للميزانية البرنامجية المقترحـة أن      ٩-٢وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول       ٥٢-أولا

 يـوم وأن الـرقم المسـتهدف        ٢٠٠ هـو    ٢٠٠٥-٢٠٠٤الزمن المقدر للتعـيين والتنسـيب للفتـرة         
سـيب تقـل كـثيرا      وتمثل هذه الأرقام فتـرة للتعـيين والتن       .  يوما ١٥٠ هو   ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  

وعنـد الاستفسـار عـن الأسـباب،        . عما هو مبين بالنسـبة للأجـزاء الأخـرى مـن الأمانـة العامـة              
ــه حالمــا يــنجح المرشــح في الامتحانــات التنافســية للمتــرجمين التحريــريين أو      ــة بأن أُبلغــت اللجن

. رعة كـبيرة  اسمهـا علـى القائمـة ويمكـن تعيينـه بس ـ          /المترجمين الشفويين أو المحررين، يُـدرج اسمـه       
ومع ذلك تلاحظ اللجنة أن المهـام الـتي تسـتغرق وقتـا طـويلا، والمتمثلـة في كتابـة الامتحانـات           

 .وتصحيح ورقات الإجابة وإجراء الامتحانات الشفوية، لا يظهرها الخط الزمني للتعيين
وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع القلق من المعلومات الإضافية الـتي زودت بهـا               ٥٣-أولا
 عدد حـالات التقاعـد المسـقطة بالنسـبة لإدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات في الفتـرة                      أن

 في الفئــــة الفنيــــة ٦٨ (١٧٥ هــــو الأعلــــى في الأمانــــة العامــــة حيــــث يبلــــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦
ــة الخــدمات العامــة  ١٠٧فوقهــا، و  ومــا ــة ترحــب بالتأكيــد الــذي  ).  مــن مــوظفي فئ واللجن
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 من ٤٦ - ٢فة على النحو الذي ورد ذكره في الجدول  وضعته الإدارة على تخطيط الخلا    
وقد أُبلغت اللجنة أن الشواغر الناتجـة مـن التقاعـد يمكـن أن يُعلـن       . الميزانية البرنامجية المقترحة  

ــل الترجمــة           ــن قبي ــي المجــالات المتخصصــة م ــك، فف ــع ذل ــزمن كــبير؛ وم ــل حــدوثها ب ــها قب عن
ــر، غا   ــة، والترجمــة الشــفوية، والتحري ــع     التحريري ــا تصــبح الوظــائف شــاغرة بســبب ترفي ــا م لب

ولا يمكن الإعلان عن الوظيفة من الرتبة الأقل إلا إذا اختير شاغلها للوظيفـة الجديـدة         . شاغلها
ونظرا لأن هذه الظاهرة يمكـن التنبـؤ بهـا إلى حـد كـبير؛ توصـي اللجنـة بـأن تقـوم                       . بالفعل

ة الاسـتثنائية، بوضـع تفاصـيل إجـراء         إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، في هذه الحال       
بالاتفاق مع مكتب تنظيم الموارد البشرية بحيث يُعلن أيضا عن الوظائف الـتي مـن المـرجح           
أن تصبح شاغرة قبل ذلك بـبعض الوقـت، بشـرط أنهـا لـن تُمـلأ إلا إذا أصـبحت شـاغرة                       

 .وعندما يحدث ذلك
 المراقبـة الداخليـة عـن    وتلاحظ اللجنة الاستشارية من تقريـر مكتـب خـدمات     ٥٤-أولا

مدى توفير أسواق العمل المحلية للمهارات التي يجري من أجلها التعيين دوليـا في فئـة الخـدمات                  
، أن متوسط التكاليف العامة الإضـافية للمـوظفين المرتبطـة بـالتعيين الـدولي               )A/59/388(العامة  

ــغ    ــة تقــدر بمبل ــة العام ــر . شــهر دولار لكــل موظــف في ال ١ ٢٦٨,٥لمــوظفي الخدم وفي التقري
 موظفــا مــن فئــة الخــدمات العامــة في وحــدات تجهيــز   ٨٩نفســه، لاحــظ المكتــب أن ثمــة نحــو   

النصــوص، مــن المســتحقين للاســتحقاقات الدوليــة حاليــا، مــن المقــرر أن يتقاعــدوا بحلــول عــام 
 ؛ وإذا استبدل بهؤلاء الموظفين موظفون معينون محليا، فستبلغ الوفورات المتراكمـة نحـو             ٢٠١٥
وعنــد .  في فتــرة الســنوات العشــر التاليــة ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليــون دولار بمعــدلات الفتــرة ٨,١

الاستفسـار، أُبلغــت اللجنــة أن الإدارة تسـعى ســعيا حثيثــا إلى تحديـد مــوظفين محلــيين يمتلكــون    
المهارات المطلوبة لخدمات تجهيز النصوص وأن التقدم المحرز في هذا الخصوص سيبلغ للجمعيـة              

 .دورتها الستينالعامة في 
 

 تقدير تكاليف خدمات المؤتمرات  
استفســرت اللجنــة الاستشــارية عــن التقــدم المحــرز في وضــع نظــام لمحاســبة          ٥٥-أولا

وأُبلغـت بـأن إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات لا تنـوي                . التكاليف لخـدمات المـؤتمرات    
 نظـرا للحقيقـة المتمثلـة في أنـه مـن      السعي بنفسها إلى الوصول إلى أية آليـات لمحاسـبة التكـاليف          

المقــرر الاضــطلاع بدراســة جــدوى مــن جانــب مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات  
بشـــأن نطـــاق الاحتياجـــات اللازمـــة لاســـتحداث أدوات محســـنة لتحديـــد تكـــاليف الأنشـــطة 

، والمقـرر   ٥٩/٢٧٥ العامة   الجمعية، قرار   ٢٣انظر أيضا الفصل الأول أعلاه، الفقرة       (والنواتج  
ومــع ذلــك، فــالإدارة لــديها تحــت تصــرفها برنــامج لحســاب        ). A/C.5/59/13؛ و ٥٩/٥٤٩
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ــا لحســاب        ــائق، ويســتخدم حالي ــق بخــدمات الاجتماعــات والوث ــا يتعل ــؤتمرات فيم تكــاليف الم
والبرنــامج يشــوبه بعــض العيــوب إذ أنــه لا يُــدخِل  . تكــاليف الإضــافات إلى جــدول المــؤتمرات

 .يف المعنيةجميع عناصر التكال
 

 تعليقات على البرامج الفرعية  
ترحب اللجنـة الاستشـارية بتوحيـد الـبرامج الفرعيـة عـبر مراكـز العمـل،                  ٥٦-أولا

ومع ذلك، تؤكد ). ٧٥-، الفقرة أولاA/58/7انظر (على النحو الذي سبق أن أوصت به  
ات الأخـرى الـتي     اللجنة مجددا موقفها الذي مؤداه أن النشر ينبغي الجمع بينه وبين الخدم           

. )٧٦-المرجـع نفسـه، الفقـرة أولا      (تعالج تجهيز الوثائق وإنتاجها، لا مع الترجمـة الشـفوية           
ــبين في الجــدول       ــى النحــو الم ــة، عل ــم اللجن ــة، أن    ٤٦-٢وتفه ــة المقترح ــة البرنامجي ــن الميزاني  م
مجيـة لفتـرة     مـن الخطـة البرنا     ١ مـن البرنـامج      ٤المقترحات الحالية تتمشى مع البرنـامج  الفرعـي          

وعلى ذلك، توصي بـأن يُنظـر في إعـادة تنظـيم الـبرامج الفرعيـة                . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨في سياق الخطة البرنامجية لفترة السنتين 

 
 تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها  

تلاحظ اللجنة الاستشارية أن ا لاحتياجات من الوظائف تحت هـذا البرنـامج              ٥٧-أولا
فرعــي في نيويــورك تــبين إعــادة تنظــيم داخلــي لمهــام تنســيق الاجتماعــات بغيــة تعزيــز قــدرة     ال

. التخطـــيط المركـــزي والتنســـيق علـــى التخطـــيط والبرمجـــة والرصـــد وتقـــديم الخـــدمات  دائـــرة
 ٢٦نقـل   ) أ: ( وظيفة في الـدائرة كمـا يلـي        ٢٥إعادة التنظيم عن زيادة صافية قدرها        وستسفر
الرتـــب ( خـــدمات عامـــة  ٢١و ) الرتبـــة الرئيســـية ( عامـــة  خـــدمات٤، ٣- ف١(وظيفـــة 
إلغــاء ) ب(؛ و )٤البرنــامج الفرعــي (إلى الــدائرة مــن شــعبة الاجتماعــات والنشــر  )) الأخــرى

 ).الرتب الأخرى(وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة 
 وظـائف   ٧ويجري تعزيز هذا البرنامج الفرعي أيضـا في فيينـا مـن خـلال نقـل                  ٥٨-أولا

ــة   ٣-وظيفــة واحــدة ف ) أ: (مي الترجمــة والشــر كمــا يلــي  مــن قس ــ ــع وظــائف مــن فئ ، وأرب
أنشــطة تكنولوجيــا المعلومــات لــدائرة شــؤون     لتوحيــد ) الرتــب الأخــرى (الخــدمات العامــة  

ــة الخــدمات العامــة   ) ب(المــؤتمرات تحــت مكتــب الــرئيس   ) الرتــب الأخــرى(وظيفتــان مــن فئ
 .م التخطيط والتنسيق والاجتماعاتوتعزيز مهام مراقبة الوثائق تحت قسلتوحيد 

 
 خدمات الوثائق  

أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه قـد جـرى الاضـطلاع بمشـروعين رائـدين فيمـا                 ٥٩-أولا
. يتعلق بإمكانيات زيادة الاعتمـاد علـى الترجمـة والتحريـر خـارج الموقـع أو عـن طريـق التعاقـد               
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ل على العمل خـارج الموقـع في مجـالي          ، واشتم ٢٠٠٥فبراير  /شباطوقد بدأ أحد المشروعين في      
وشـارك في هـذا المشـروع       . الترجمة والخدمات التحريرية لتجنب تكاليف السفر وبـدل الإقامـة         

ــراجعين والمحــررين   ــة مــن الم ــد ثماني ــؤتمرات في   . الرائ ــة والم ــة العام وأوردت إدارة شــؤون الجمعي
مسـتقلين غـير محلـيين للعمـل     في حالـة التعاقـد مـع مـوظفين      �  تجنب التكلفـة   نسبة�تقريرها أن   

واسـتهدف المشـروع الرائـد    .  في المائـة ٤٠خارج الموقع بـدلا مـن العمـل في الموقـع بلغـت نحـو          
الآخــر ترجمــة وإصــدار جميــع المحاضــر المــوجزة مــن الجــزء الرئيســي للــدورة التاســعة والخمســين  

جمين ، باســتخدام متــر ٢٠٠٥مــارس / آذار٣١للجمعيــة العامــة بجميــع اللغــات الســت قبــل      
وقـد زُودت اللجنـة، بنـاء       . وكان النجاح حليف المشـروع    . متعاقدين لإنجاز ثلثي عبء العمل    

على طلبها، بمتوسط تكاليف الصفحة الواحدة عالميا لمختلـف وسـائل الترجمـة في جميـع مراكـز         
 :العمل، كما يلي

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ عالميا

 ١٦٦ ١٦٤ الترجمة داخليا/التحرير
 ٥٨ ٥٤ )أ( التعاقدعن طريق

لا تشــــمل ســــوى ()أ(خــــارج الموقــــع
 ١٢١ ١١٨ )نيويورك وفيينا

 
 التكلفة لا تشمل عمليات أساسية بالنسبة للترجمة من قبيل التحرير، وتحديد المراجع، ورسوم  )أ( 

 .الشحن، والتكاليف الإدارية الثابتة
ــدا    ٦٠-أولا ــذه التـ ــاهر لهـ ــاح الظـ ــارية ترحـــب بالنجـ ــة الاستشـ ــوفرة واللجنـ بير المـ

امــة علــى مواصــلة اكتشــاف جــدوى اســتعمالها علــى نطــاق لعللتكــاليف وتشــجع الأمانــة ا
أوسع؛ ومع ذلك فهناك عدد من الشواغل التي تراءت للجنة فيمـا يتعلـق بزيـادة التأكيـد                  

وأول هذه الشواغل هو ضـرورة أن تكـون هنـاك قـدرة         . على الترجمة والتحرير التعاقديين   
وفيمـا  . ة الوثـائق التداوليـة العاجلـة أو الحساسـة وضـمان مراقبـة الجـودة               ثابتة كافية لمعالج ـ  

يتعلــق بهــذه الأخــيرة، فقــد أُبلغــت اللجنــة بــأن الوثــائق الــتي يتــداولها المترجمــون والمحــررون  
، إلى حد ما، بالتأكـد مـن صـحتها،           المتحدة الأممالتعاقديون يجب أن يقوم مترجمو ومحررو       

الموارد من الموظفين مـن أعمـال الترجمـة والتحريـر الفعليـة إلى      وهذا يؤدي إلى تحويل بعض   
وعـلاوة علـى ذلـك، أُبلغـت اللجنـة بـأن الترجمـة خـارج الموقـع ينـتج عنـها                   . مهام المراجعة 

زيادة عبء العمل بالنسبة لموظفي البرمجة والمكاتب الأمامية للدوائر المعنية والتي ستحتاج            
ولم تحلل التكـاليف ذات  .  نموذج الترجمة خارج الموقعإلى بعض التعزيز لو تقرر التوسع في 

وتعتقـد اللجنـة أن هـذه    . الصلة في الميزانية إلى ترجمة تعاقدية وترجمة خـارج الموقـع وتحريـر          
 .العناصر يجب أن تقدر تكلفتها وأن تدخل في حساب نسبة تجنب التكلفة
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 المتحـدة   الأمـم ن  ثانيا، تحذر اللجنة من أنه يجـب أن يوضـع نصـب العـين أ               ٦١-أولا
في  وعلــى ذلــك يلــزم أن تظــل محتفظــة بقــدرتها التنافســية   .تتطلــب أكثــر المتــرجمين كفــاءة 

 الأمـين وتنوي اللجنة العودة إلى هـذه المسـألة في سـياق نظرهـا في تقريـر                 . أسواق المترجمين 
- الفقـرة أولا   ؛A/60/112 انظـر (والمـؤتمرات    العامـة    الجمعيةعن إصلاح إدارة شؤون     العام  
 ). أعلاه٣٣
وعنـــدما استفســـرت اللجنـــة الاستشـــارية، أُبلغـــت أن اعتمـــادا يبلـــغ إجماليـــه  ٦٢-أولا
، بمـا في    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولار خُصص للترجمة التعاقدية في تقـديرات الفتـرة           ١٢ ٨٢١ ٧٠٠

وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أن زيـادة التأكيـد علـى             .  دولار ٣ ٣٩٣ ١٠٠ذلك اعتماد إضافي يبلـغ      
ة لن يكون له أثر علـى مـلاك المـوظفين الثابـت، الـذي، كمـا ذُكـر في الجـدول                      الترجمة التعاقدي 

 من الميزانية، حُدد تقليـديا بحيـث يقـل عـن عـبء العمـل المسـقط؛ وإنمـا هـو مـن شـأنه                         ٤٦-٢
انظــر (خفــض الاحتياجــات المتعلقــة بالمســاعدة المؤقتــة للاجتماعــات والمســاعدة المؤقتــة العامــة   

وفيمـا يتعلـق بالترجمـة خـارج الموقـع، فنظـرا لأنهـا مـا زالـت في          ).  أعـلاه ٣١-أيضا الفقرة أولا 
وسـيجري تعـيين المتـرجمين خـارج الموقـع          . مرحلة المشروع الرائد، لم يُخصـص لهـا مبلـغ محـدد           

 .بعقود قصيرة المدة تُمول في إطار المساعدة المؤقتة للاجتماعات
قـوم بـإدراج احتياجـات،    وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن عددا من الإدارات ت    ٦٣-أولا

ــادة أن       ــواد كــان ينبغــي في الع ــة لم ــة أو الاستشــاريين، لترجمــة خارجي تحــت الخــدمات التعاقدي
ويرجع ذلك ظاهريا إلى الحقيقـة المتمثلـة في أن          . والمؤتمرات العامة   الجمعيةتتناولها إدارة شؤون    

ورات وغيرهـا مـن المـواد    الإدارة تحمل عبئا مفرطا من الوثائق التداوليـة لدرجـة أن بعـض المنش ـ        
ــة  ولــذلك تتعاقــد بعــض الإدارات مــع متــرجمين خــارجيين   . تُعامــل بوصــفها منخفضــة الأولوي

 .يعملون لحسابها
ومــن رأي اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي، بالنســبة لجميــع أعمــال الترجمــة  ٦٤-أولا

باللغـات الرسميـة     المتحـدة    لأممالرسمية للمنشورات أو الوثائق الصادرة عن الأمانة العامة ل        
وإذا رُئي أن   . ة، أن تتناولها بشكل مركزي إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات         مللمنظ

الترجمة غير ممكنة داخليا في غضون إطار زمني معقـول، فعندئـذ ينبغـي اللجـوء إلى الترجمـة          
رة المركزيـة   وتشمل مزايا الإدا  . التعاقدية من خلال وحدة الترجمة التعاقدية التابعة للإدارة       

ي مللترجمــة التعاقديــة وفــورات الحجــم المتعلقــة بالتكــاليف الثابتــة الإداريــة، ومركــز تســاو 
مـؤات في مفاوضـات العقـود مـع المتـرجمين الخـارجيين وربمـا يكـون أهـم هـذه الميـزات هــو            

 .ضمان مراقبة النوعية
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وتوصـي  . وقد يعني هـذا أن وحـدة الترجمـة التعاقيـة سـتحتاج إلى تعزيزهـا                ٦٥-أولا
وسـيلزم  . المجـالات الأخـرى   مـن   اللجنة بأن ينظر في نقل الموارد مـن المـوظفين إلى الوحـدة              

التفكير في كيفية معالجة تكاليف الترجمة الخارجية فيمـا بـين الإدارة الطالبـة وإدارة شـؤون              
 .الجمعية العامة والمؤتمرات

 تعزيزهـا حاليـا في   واستفسرت اللجنة عن السبب في أن مهمة التحريـر يجـري           ٦٦-أولا
جنيف من خلال نقـل الوظـائف حـتى بـالرغم مـن أن مؤشـرات عـبء العمـل الـتي زودت بهـا                         

في إنجـاز أعمـال     متـأخرة   وأُبلغـت اللجنـة أن السـبب هـو معالجـة            . تظهر توقع حدوث تخفـيض    
وأُبلغت اللجنة أيضا أن التعزيز المعتزم لمهمـة بيـان المراجـع مـن خـلال نقـل الوظـائف                  . التحرير

ــة           ــة الخــدمات العام ــوظفي فئ ــيين بالنســبة لم ــد التع ــر ضــروري كنتيجــة مباشــرة لتجمي ــو أم ه
 ).للاطلاع على مناقشة تفصيلية لهذه المسألة، انظر الفصل الأول أعلاه(
 

 خدمات الاجتماعات والنشر  
مـع الرابطـة     المتحـدة    لأمـم أُبلغت اللجنة الاستشارية أن اتفاق النظام الموحـد ل         ٦٧-أولا
العمالـة، والأجـر،    شـروط   ية للمترجمين الشفويين المختصين بخدمة المـؤتمرات الـذي يـنظم            الدول

وظروف العمل، وقوام ملاكات الموظفين، وعبء العمل للمتـرجمين الشـفويين المسـتقلين، قـد               
وفي وقـت عقـد جلسـات اسـتماع اللجنـة كانـت             . ٢٠٠٥أبريـل   /نيسـان  ٣٠انقضى أجله في    

. يـزة ج اتفاق جديـد جاريـة، ومـن المتوقـع أن تُنجـز بعـد فتـرة و                 المفاوضات بشأن الوصول إلى   
وفي جملة أمور، سيتناول الاتفاق الجديد تحديد المعدل الأوروبي للأجر، إضافة إلى معـدل المقـر               

وبموجـــب الاتفــاق الســـابق، كـــان المترجمـــون الشـــفويون  . والمعــدل العـــالمي الســـارييين حاليـــا 
للمهنة في أوروبا يتقاضون أجرهم على أساس معـدل المقـر    يقع محل ممارستهم  نالمستقلون الذي 

ــاليورو أو        ــاروا بــين تقاضــي المرتــب ب ــالمي المعمــول بهمــا، وإن كــان لهــم أن يخت أو المعــدل الع
لاتفاق الجديد فيقضـي بـأن يكـون المعـدل الأوروبي بـاليورو             اأما  . بدولارات الولايات المتحدة  

 .قة أوروباوأن يراعي بشكل أدق ظروف الخدمة في منط
 في جنيـف هـو      ٤وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن أحد نواتج البرنامج الفرعي          ٦٨-أولا

ــرجمين       اتإدخــال إجــراء  ــة الجــودة بالنســبة للمت ــد لمراقب  تتصــف بالطــابع الرسمــي إلى حــد أبع
الشــفويين المســتقلين، واســتعراض واســتكمال القــوائم الــتي تــدرج فيهــا أسمــاء هــؤلاء المتــرجمين  

ظم، والتعاون بشكل أوثق مـع الجامعـات لزيـادة عـدد المتـرجمين الشـفويين المـؤهلين                  بشكل منت 
واللجنـة تعتقـد أنـه ينبغـي أن يكـون           )). أ (٥٣-٢، الفقـرة    )٢البـاب    (A/60/6انظـر   (الجدد  

 . هذا الشأنهناك جهد منظم على نطاق الإدارة في
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ــذلها الإدا   ٦٩-أولا ــالجهود الـــتي تبـ ــارية بـ ــة الاستشـ ــتخدام وترحـــب اللجنـ رة لاسـ
 الأمـم وقـد أُبلغـت اللجنـة علـى سـبيل المثـال، بـأن مكتـب                 . المترجمين الشـفويين بشـكل مـرن      

في فيينا لا يوجـد بـه سـوى فريـق واحـد مـن المتـرجمين الشـفويين، وعنـدما تلـزم قـدرة                         المتحدة  
ة وقــد أُبلغــت اللجنــة أن ذلــك لم يــؤد إلى أي ــ. إضــافية، يجــري تعــيين المتــرجمين الشــفويين محليــا 

ــا     ــه ثمــة مجموعــة متاحــة مــن المتــرجمين الشــفويين في فيين ــدا لأن وإضــافة إلى ذلــك، . مشــاكل أب
في نيروبي قام، بناء على توصية اللجنة، بتوسـيع نطـاق            المتحدة   الأممتلاحظ اللجنة أن مكتب     

في المنطقــة مــن قبيــل اللجنــة   المتحــدة الأمــمتعاونــه في هــذا الخصــوص مــع غــيره مــن كيانــات   
ــا، ومكتــب  الاقتصــادي ).  أعــلاه٧-انظــر الجــدول أولا (في بورونــدي  المتحــدة الأمــمة لأفريقي

وأُبلغت اللجنة أيضا أن توصيف وظائف للمتـرجمين الشـفويين في نـيروبي يتضـمن نصـا مـؤداه                   
وتثـق اللجنـة    . أنه سيُطلب منهم القيام بالترجمة التحريرية أو إنشاء قواعد البيانات عند اللزوم           

ــه الظــروف     أن هــذه الابتكــار ــا تســمح ب ات ســتنتقل إلى مراكــز العمــل الأخــرى بقــدر م
 .العملية
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 الجزء الثاني  
 الشؤون السياسية  

 
 ٣الباب   
 الشؤون السياسية  

 
 * دولار٤٢٩ ٣٦٩ ٧٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

 دولار ٤٢٧ ٦٢٧ ٢٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 دولار ١١ ٩٤٦ ١٠٠   عن الميزانيةالموارد المسقطة الخارجة

ة من الميزانية العاديـة حسـب       مولحات الأمين العام بشأن الوظائف الم     اقترلايرد موجز   و
 لهـذا التقريـر   الأولويتضـمن المرفـق   .  مـن مقدمـة الميزانيـة   ٥ الميزانيـة في الجـدول       بوابأ

 .ةمصدر التمويل والرتبلوظائف حسب لجمالي لإللعدد اموجزا 
__________ 

والأرقام الواردة في هذا التقرير هي بالمعدلات المنقحـة         . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
   .، ما لم يُذكر غير ذلك)أي قبل إعادة حساب التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
ــتين    ١ - ثانيا ــاء وظيفـــ ــوب إنشـــ ــاعدة  ) ٣- ف١، و ٤- ف١(مطلـــ ــعبة المســـ لشـــ

وقـــد أُبلغـــت اللجنـــة ). ٣٤-٣، الفقـــرة A/60/6 (Sect.3(( ٢، البرنـــامج الفرعـــي الانتخابيــة 
الاستشارية أن الطلب المتعلق بهاتين الـوظيفتين لم يكـن الغـرض منـه معالجـة عـبء عمـل أثقـل                      
فحســب، بــل أيضــا لتلبيــة الحاجــة إلى مــوظفين للانتخابــات ذوي خــبرات ومهــارات إقليميــة    

ن زيــادة تنســيق أعمــال الشــعبة مــع غيرهــا مــن الكيانــات متفاوتــة، فضــلا عمــا هــو مطلــوب مــ
ــة   ــة لمنظومـ ــمالتابعـ ــدةالأمـ ــائف ال   .  المتحـ ــن وظـ ــك، فمـ ــع ذلـ ــا    ومـ ــرخص بهـ ــة المـ ــة الفنيـ فئـ

، ١- مـد  ١(غرة في ذلـك الوقـت       شـا )  في المائـة   ٤٠( وظـائف    ٤، كانـت    ١٠عددها   يبلغ التي
حتياجــات المتعلقــة ممــا جعــل مــن الصــعب، إن لم يكــن مــن المســتحيل، تقيــيم الا  ) ٤- ف٣ و

واللجنة تسلم بأهميـة العمـل الـذي تؤديـه شـعبة      . بملاك الموظفين اللازمة لمعالجة عبء العمل 
المساعدة الانتخابية، وبالطلب العالي على خدماتها، والطابع الحساس بالنسبة للزمن لتلـك            

ــة للاضــطلاع بمهامهــا   ــها إلى مــوارد كافي ــة . الخــدمات وحاجت ــدما استفســرت اللجن ، وعن
، يجــري اســتعراض لإدارة شــعبة الخــدمات ٢٠٠٥يونيــه /حزيــرانأُبلغــت أنــه اعتبــارا مــن 

ومــن رأي اللجنــة أن ذلــك   . الانتخابيــة مــن جانــب مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة      
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يمكن لكي يتسنى تحديد ما يلزم من التحسينات  اض ينبغي أن يُنتهى منه بأسرع ماالاستعر
وريثمــا تظهــر نتــائج ذلــك الاســتعراض، توصــي  . ة والمــواردأو التغــييرات المتعلقــة بــالإدار

 وينبغــي أن تُــزود اللجنــة الخامســة -اللجنــة بعــدم اتخــاذ أي إجــراء بشــأن هــذه الطلبــات  
وفي الوقــت .  في الجــزء الرئيســي مــن الــدورة الســتين للجمعيــة العامــة بنتــائج الاســتعراض

 .السرعةنفسه، تتوقع اللجنة أن تُملأ الوظائف الشاغرة على وجه 
 مـن فئـة     ٤، و   ٢- ف ١، و   ٣- ف ١(وقد أُلغـي مـا مجموعـه سـت وظـائف             ٢ - ثانيا

 تحـت البرنـامج الفرعـي       ٢٠٠٤ديسـمبر   /، في كـانون الأول    ))الرتب الأخرى (الخدمات العامة   
انظـر  (مجلس الأمن، وذلك بسبب إنشاء المديرية التنفيذية للجنة مكافحـة الإرهـاب    ، شؤون ٣

 ). أدناه١١-، والفقرة ثانيا٣٨-٣المرجع نفسه، الفقرة 
 

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
 دولار تحـت بنـد التوجيـه التنفيـذي     ١٢٧ ٧٠٠ يُقترح تخصـيص مبلـغ قـدره        ٣ - ثانيا

والإدارة، لتغطية نفقات الخدمات الاستشارية المتعلقـة بالدراسـات والبحـوث والتحليـل بشـأن               
 دولار عـن المـوارد المخصصـة        ١٩ ٠٠٠وتتعلق الزيادة البالغة    . صراعاتالإنذار المبكر ومنع ال   

. ، بخدمات خبير لتقييم عمل أمانـة اللجنـة التنفيذيـة للسـلام والأمـن              ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة   
، كجــزء مــن مبــادرة   ١٩٩٧وتشــير اللجنــة إلى أن أمانــة اللجنــة التنفيذيــة أُنشــئت في عــام       

ــام    ــا الأمــين الع ــتي اقترحه ــا  الإصــلاح ال ــة ووافقــت عليه ــة الجمعي ــرار  العام ؛ ٥٦/٢٤١في الق
ومـع ذلـك، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية          .  من الميزانيـة   ٢٤-٣ومهامها الرئيسية مبينة في الفقرة      

أنــه نظــرا للتحــديات الخاصــة بتقــديم الخــدمات إلى لجنــة رفيعــة المســتوى والمشــاكل الــتي تجــري 
صوبا مع مراعاة الدروس المسـتفادة وأفضـل        مواجهتها، رُؤي أن إجراء استعراض سيكون مست      

الممارســات فيمــا يتعلــق بهيكلــة ودعــم صــنع القــرار علــى مســتوى كبــار المــوظفين، ولا ســيما   
وسيساعد هـذا الاسـتعراض     . من إنشاء لجنة السياسات العامة     العام   الأمينبالنظر إلى ما قام به      

التنفيذية للسـلام والأمـن، حيـث أن لجنـة     أيضا في تحديد الكيفية التي قد تتطور بها أمانة اللجنة   
السياسات العامة لن تضطلع بكثير من مهام هذه اللجنة، وذلك فضـلا عـن أفضـل تفاعـل بـين           

وتسأل اللجنة الاستشارية عن جـدوى تحليـل عمـل لجنـة تنفيذيـة واحـدة فقـط؛                  . الأمانتين
وعلـى أيـة    . ة برمتـه  التنفيذي ـدراسة هيكل اللجـان     وقد يكون من الأكثر إنتاجية في الواقع        

حال، من رأي اللجنة الاستشارية أن الخبرة اللازمـة لإجـراء هـذا النـوع مـن الاسـتعراض                   
وعلـى ذلـك توصـي ضـد تـوفير خـدمات استشـارية              . من المتوقـع أن تكـون متاحـة داخليـا         

 .خارجية لهذا الغرض
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 تعليقات وتوصيات أخرى  
   
 الأخرى المتحدة الأممالتعاون والتنسيق مع كيانات   

سبق للجنة الاستشارية أن أشـارت إلى ضـرورة تعزيـز التنسـيق المتسـم بحُسـن                  ٤ - ثانيا
الأخرى، من قبيل إدارة عمليـات حفـظ السـلام،           المتحدة   الأممالتوقيت مع مكاتب وكيانات     

أو مركـز منـع الجريمـة، وإلى تحديـد واضـح للمسـؤوليات بـين                 الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجأو  
 .لشؤون السياسية وإدارة عمليات حفظ السلامدارة اإ

ــدد       ٥ - ثانيا ــق بالع ــات تتعل ــة الاستشــارية، زودت بمعلوم ــى استفســار اللجن ــاء عل وبن
 ).انظر الجدول أدناه(الراهن للبعثات السياسية الخاصة والإدارة القائمة بإدارتها 

 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤البعثات السياسية الخاصة التي اضطلع بها في الفترة   

 

 البعثات السياسية الخاصة

 المبالغ
 دولاراتبآلاف (

 الجهة القائمة بالإدارة )الولايات المتحدة

   الاعتمادات
  العامة الجمعيةالبعثات السياسية الخاصة التي أنشأتها 

 إدارة الشؤون السياسية ٣٧٨,٣ عملية السلام في أمريكا الوسطى
 الجهة نفسها ٤٩٢,١ المبعوث الخاص للأمين العام لميانمار

إدارة عمليـــــــــات حفـــــــــظ    ٧ ٠٠٧,٢ للتحقق في غواتيمالا المتحدة الأممبعثة 
 )أ(السلام

 وسائر المبادرات الأمن مجلسالبعثات السياسية الخاصة التي أنشأها 
 السياسية المتصلة بصون السلام والأمن الدوليين

 )ب(إدارة الشؤون السياسية ٥ ٣٩٢,٥  بيساو-لدعم بناء السلام في غينيا  المتحدة الأمممكتب 

 الجهة نفسها ٢١٢,٦ المستشار الخاص للأمين العام لأفريقيا
فيمكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام في منطقــة الــبحيرات الكــبرى 

 )ب(الجهة نفسها ٣ ٧٥٨,٠ أفريقيا

 الجهة نفسها ١ ٦٩٥,٨ المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
مجلــسيلــي ورصــد الجــزاءات المنشــأ عمــلا بقــرار   فريــق الــدعم التحل

يرتبط بهما مـن بشأن القاعدة والطالبان وما   ) ٢٠٠٤ (١٥٢٦الأمن  
 الجهة نفسها ٥ ٨٦٧,١ أفراد وكيانات

 الجهة نفسها ٢ ٦٢٩,٠ فريق الرصد المعني بالصومال
 الجهة نفسها ٢ ١١٧,١ فريق الخبراء المعني بليبريا
 الجهة نفسها ١ ٩١٢,٥ بجمهورية الكونغو الديمقراطيةفريق الخبراء فيما يتعلق 

 الجهة نفسها ١ ٢٠٩,٩ المستشار الخاص المعني بمنع الإبادة الجماعية
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 البعثات السياسية الخاصة

 المبالغ
 دولاراتبآلاف (

 الجهة القائمة بالإدارة )الولايات المتحدة

ــة    ٦ ٠٨٥,٠ المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب ــة للجنــــ ــة التنفيذيــــ المديريــــ
 مكافحة الإرهاب

 إدارة عمليات حفظ السلام ١٢١ ٦٨١,٤ لتقديم المساعدة في أفغانستان المتحدة الأممبعثة 
 الجهة نفسها ١٧٦ ٥٧٦,٠ لتقديم المساعدة في العراق المتحدة الأممبعثة 
 الجهة نفسها ٢ ٣٠٧,٩ في بوغانفيل المتحدة الأممبعثة 

 الجهة نفسها ٣ ٨٠٤,٧ لبناء السلام في طاجيكستان المتحدة الأمممكتب 
 الجهة نفسها ١ ٦٩٤,٣ الممثل الشخصي للأمين العام لجنوب لبنان

 الجهة نفسها ٩ ٣٥٧,٥ للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة المتحدة الأممدعم 
 الجهة نفسها ١٠ ٤٧٢,٢ أفريقيا الوسطى جمهوريةلدعم بناء السلام في  المتحدة الأمممكتب 
 الجهة نفسها ٦ ٨١٢,٨ السياسي في الصومال المتحدة الأمممكتب 

 الجهة نفسها ٤ ٩١٤,٧  العام لغرب أفريقياالممثل الخاص للأمين
 الأمنمجلسالمنشأة بموجب قرار  الأمن مجلستقديم الدعم إلى لجنة 

  السلاح نزعإدارة شؤون  ١ ٨١٦,٧  أسلحة الدمار الشاملربشأن منع انتشا) ٢٠٠٤ (١٥٤٠
 )ج(إدارة عمليات حفظ السلام ٤٩ ٣٦٢,٤ المتقدم في السودان المتحدة الأممفريق 

 إدارة الشؤون الإدارية ٤١٨,٧ في المجلس الدولي للمشورة والمراقبة العام الأمينممثل 
 )أ(إدارة عمليات حفظ السلام ٧ ١٠٢,٧ في كوت ديفوار المتحدة الأممبعثة 

 )ج(الجهة نفسها ٥ ٣٥٣,٢ في بوروندي المتحدة الأمممكتب 
 اصة لسيراليونالمحكمة الخ ٢٠ ٠٠٠,٠ )د(المحكمة الخاصة لسيراليون

  ٤٦٠ ٤٣٢,٣ المجموع الفرعي
 الالتزامات التي اعتمدتها اللجنة الاستشارية

 إدارة عمليات حفظ السلام ٨ ٨٦٦,٢ )لبنان(لجنة التحقيق المستقلة الدولية 
 الجهة نفسها ٦ ٣٩٩,٣  ليشتي-في تيمور  المتحدة الأمممكتب 

  ١٥ ٢٦٥,٥ المجموع الفرعي
  ٤٧٥ ٦٩٧,٨ ت والالتزامات التي أقرتها اللجنة الاستشاريةإجمالي الاعتمادا

 
 .أُنجزت )أ( 

 .، إدارة عمليات حفظ السلام٢٠٠٥يناير / الثانيكانون ١اعتبارا من  )ب( 
 .حُولت إلى عملية لحفظ السلام )ج( 
 ٥٩/٢٩٤في قرارها  العامة الجمعية مليون دولار الذي أقرته ٢٠إضافة إلى الاعتماد البالغ  )د( 

للأمين العام، كتدبير استثنائي، بالدخول في التزامات بمبلغ  العامة الجمعيةللمحكمة، أذنت 
 . مليون دولار لتكملة الموارد المالية للمحكمة١٣يتجاوز  لا
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ــة الاستشــارية وشــجعت التغــييرات الــتي حــدثت في هيكــل      ٦ - ثانيا ولاحظــت اللجن
ة عمليـــات حفـــظ الســـلام في ســـياق مقترحـــات العلاقـــة بـــين إدارة الشـــؤون السياســـية وإدار

، A/58/7(، التي تعترف بنقاط القوة النسـبية لكلتـا الإدارتـين      العام الأمينوضعها   الإصلاح التي 
ووفقا لما ذكرته الأمانة العامة، تتعاون الإدارتان أيضـا بشـكل وثيـق، ويجـري              ). ٩-ثانيا الفقرة

ظـام، وفي سـياق فـرق العمـل المشـتركة بـين             التفاعل بينهما على مسـتوى مـوظفي الأقسـام بانت         
 .الإدارات

ومن رأي اللجنة الاستشارية أنه يلـزم عمـل المزيـد لضـمان وجـود علاقـة                  ٧ - ثانيا
عمــل فعالــة بــين إدارة الشــؤون السياســية وإدارة عمليــات حفــظ الســلام كمــا أنــه ينبغــي  

وقد أوضحت اللجنة   . يةإدراج وصف لكيفية التنسيق بين هاتين الإدارتين في وثيقة الميزان         
الحاجة الملحة إلى إحياء مسألة التنسيق والتعاون بـين الإدارتـين لكفالـة تكاملـهما، وتجنُّـب                 
الازدواج والتراكـــب المحـــتملين، والنظـــر في إعـــادة توزيـــع المـــوارد لتصـــبح متمشـــية مـــع 

ليــل التغــييرات الــتي حــدثت في الأنشــطة والأولويــات، مــع إيــلاء اهتمــام كــبير لمجــال التح  
 .)٩-، الفقرة ثانياA/58/7  و٣٦، الفقرة A/59/784انظر (السياسي والاستراتيجي 

 
 المساعدة الانتخابية  

ترحِّب اللجنـة الاستشـارية بالمعلومـات الـتي زودت بهـا في شـكل جـداول في                   ٨ - ثانيا
ابيـة، وفقـا     من الميزانية فيما يتعلق بعبء العمل المتصـل بالمسـاعدة الانتخ           ٣المرفق الأول للباب    

 ٣١وقـد أُبلغـت اللجنـة كـذلك بأنـه اعتبـارا مـن               ). ١١-، الفقـرة ثانيـا    A/58/7(لطلب اللجنة   
، إضــافة إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ طلبــا جديــدا خــلال فتــرة الســنتين  ٢٩، ورد ٢٠٠٥مــايو  /أيــار
 منـها خـارج بـارامترات القبـول         ٦طلبا المرحلة من فترة السنتين السابقة، والـتي كانـت            ٢٧ الـ
. ؛ وقد أُنجـز أحـد عشـر طلبـا حـتى ذلـك التـاريخ              )شهور قبل العملية الانتخابية المعتزمة     ٦-٤(

وإضافة إلى ذلك، زاد توفير المساعدة الانتخابيـة كعنصـر مـن عمليـات حفـظ السـلام وبعثـات                  
بنــاء الســلام، وقــد عملــت شُــعبة المســاعدة الانتخابيــة مــؤخرا أو هــي تعمــل حاليــا مــع بعثــات  

ــة     للأمــم المتحــدة مــن   ــة الكونغــو الديمقراطي ــدي، وجمهوري ــل بعثاتهــا في أفغانســتان وبورون قبي
بيسـاو،   -وسيراليون والعراق وكوت ديفوار وليبريا وهايتي ومع مكاتب بناء السلام في غينيا             

 .  وطاجيكستان، وفلسطين،وجمهورية أفريقيا الوسطى
ت بند الخـدمات     دولار تح  ١٥٨ ٢٠٠ويُقترح تخصيص موارد إضافية قدرها       ٩ - ثانيا

التعاقدية لتحويـل البيانـات الموجـودة في صـورة ورقيـة إلى تطبيـق يسـتخدم مواقـع علـى شـبكة                   
الإنترنــت، لكــي يتســنى إتاحــة اســتكمالها وتعهــدها بصــورة إلكترونيــة، ولترجمــة وثــائق المــواد   

 ويُقتـرح   .التقنية المتعلقة بالانتخابات اللازمة للدول الأعضاء؛ وهـذا يمثـل اعتمـاد جديـد كليـة               
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ــدرها    ــوارد ق ــرة  ١٢٧ ٨٠٠احتياجــات مــن الم ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار، دون تغــيير عــن الفت
 شهور عمل، تحت بند الاستشاريون والخبراء، لتوفير الخبرة التقنيـة المتخصصـة، غـير               ٧وتقابل  

المتاحة داخليا، لصياغة وتحرير الورقات التقنيـة، وصـياغة المشـاريع، وإعـداد تحليـل التشـريعات        
 .نتخابية، والورقات المتعلقة بالإصلاحالا
 

 مكتب الأمم المتحدة للمنسق الخاص لعملية السلام بالشرق الأوسط  
الموارد المقترحة لمكتب منسق الأمم المتحدة الخاصة لعملية السـلام في الشـرق              ١٠ - ثانيا

قـدرها  ، وهـذا يمثـل زيـادة      )قبل إعـادة تقـدير التكـاليف      ( دولار   ١٣ ١٣٧ ٩٠٠الأوسط تبلغ   
وترجــع . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائـة عــن المــوارد المخصصـة للفتــرة   ٢,٩ دولار أي ٣٧٣ ٩٠٠

ــرة          ــا للفت ــق عليه ــتي ووف ــدة ال ــائف الجدي ــأخر للوظ ــر المت ــا إلى الأث ــادة الصــافية في معظمه الزي
، يوازنها إلى حد كبير نقص تحت بنـد الأثـاث والمعـدات             ٨ والتي يبلغ عددها     ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــات      ) دولار٢٢٢ ٨٠٠( ــاء مركب ــة التكــاليف غــير المتكــررة المخصصــة لاقتن ، يرجــع إلى إزال
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤خلال الفترة 

 
 شؤون مجلس الأمن  

عقب إنشاء المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب، تُـبين المـوارد المقترحـة              ١١ - ثانيا
ــا  ٣ تحــت البرنــامج الفرعــي  ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــرة   قــدره ، شــؤون مجلــس الأمــن، نقصــا تبعي
ومـا يتصـل بهـا مـن بنـود          )  دولار ٩٦١ ٢٠٠( وظـائف    ٦ دولار، يتعلق بإلغاء     ٣ ٥١٥ ٠٠٠

ــوارد   ).  دولار٢ ٥٥٣ ٨٠٠(غــير متعلقــة بالوظــائف   ــه مــن الجــدول ال وكمــا يمكــن ملاحظت
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤أعلاه، يبلغ التقدير المتعلق بالمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب للفتـرة            

ــة مكافحــة    . ر مليــون دولا٦,١ ــه مــن الثمــاني وظــائف المخصصــة للجن وتشــير اللجنــة، إلى أن
احــتفظ  ، بينمــا) مــن فئــة الخــدمات العامــة ٤، ٢- ف١، ٤- ف١(الإرهــاب، أُلغيــت ســت  

ــوظيفتين  ــة  ١ و ٥- ف١(ب ــة الخــدمات العام ــن فئ ــوفير    )  م ــن لت ــس الأم في شــعبة شــؤون مجل
ــاب، بوصــفها جه ــ     ــة مكافحــة الإره ــة للجن ــس   الخــدمات التقني ــا للمجل ــا تابع انظــر (ازا فرعي

A/59/534/Add.1 ١٥١، الفقرة.( 
 

 البعثات السياسية الخاصة  
-٢٠٠٤بلغ الاعتمـاد الإجمـالي تحـت بنـد البعثـات السياسـية الخاصـة للفتـرة                   ١٢ - ثانيا

). انظـر الجـدول الـوارد أعـلاه       ( دولار   ٤٧٥ ٦٩٧ ٨٠٠،  ٢٠٠٥يوليه  /تموز ١، حتى   ٢٠٠٥
ارية إلى أن أية احتياجات إضافية ستستمر معاملتـها وفقـا للأحكـام ذات              وتشير اللجنة الاستش  

 ،وعلاوة على ذلـك   . ٤١/٢١٣ من المرفق الأول من قرار الجمعية العامة         ١١الصلة من الفقرة    
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ســتقدم اللجنــة تعليقــات وتوصــيات ذات صــلة في ســياق التقريــر الــذي مــن المقــرر أن يقدمــه    
من الدورة الستين للجمعية العامة عن التقديرات فيما يتعلـق          الأمين العام خلال الجزء الرئيسي      

بالبعثات السياسية الخاصة، والمساعي الحميدة وغـير ذلـك مـن المبـادرات السياسـية الـتي أذنـت                   
وفي الفصل الأول أعلاه، قدمت اللجنة عددا من التعليقـات         . أو مجلس الأمن  /بها الجمعية و  

 .ليل المخصصات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصةفيما يتعلق بالمنهجية المستعملة لتح
 

 ٤الباب   
 نزع السلاح  

 
 * دولار١٩ ٨٦٨ ٤٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١٨ ٧٣٩ ٩٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
    دولار٧ ٣٠٩ ٥٠٠ الموارد المُسقطة الخارجة عن الميزانية

ين العام بشأن الوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب ويرد موجز لمقترحات الأم  
كما يرد موجز للعدد الإجمالي للوظائف .  من مقدمة الميزانية٥باب الميزانية في الجدول 

 .حسب مصدر التمويل والرتبة في المرفق الأول أدناه
__________ 

، هي بالمعدلات المنقحة والأرقام الواردة في هذا التقرير. ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة  * 
 .، ما لم يُذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

 لفرع الأسـلحة التقليديـة، تحـت        ٥-يقترح إنشاء وظيفة واحدة من الرتبة ف       ١٣ -ثانيا 
 شاغل الوظيفة مسؤولا عـن  وسيكون). ٣٥-٤، الفقرة A/60/6 (Sect.4) (٣البرنامج الفرعي 

النواحي التنفيذية من نزع السلاح العملي وعن المسائل الأخـرى المتعلقـة بالأسـلحة التقليديـة،                
والأنشــطة المتعلقــة ببعثــات تقصــي الحقــائق الــتي يضــطلع بهــا بنــاء علــى طلــب الــدول الأعضــاء  

ــيم مــدى انتشــار الأســلحة الصــغيرة والأســلحة الخفيفــة، والأنشــطة المت    علقــة بــبرامج جمــع  لتقي
الأسلحة وتدميرها، وتوفير المساعدة التقنية للدول الأعضاء في الاستجابة للطلب المتزايـد علـى              
هذه المساعدة، والقيام بالإرشاد والإشراف فيما يتعلق بالتنفيذ العملي لجميع الأنشـطة المتصـلة              

 . وتوصي اللجنة بقبول هذا الاقتراح.بالأسلحة التقليدية
، ١يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة تحت البرنـامج الفرعـي               ١٤ -ثانيا 

المرجـع نفسـه، الفقـرة      (في أمانــــــة مؤتمر نزع السلاح وفـرع تقـديم الـدعم للمـؤتمر في جنيـف                 
وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن الســبب في هــذا الإلغــاء هــو انخفــاض عــبء العمــل   ). ٢٦-٤
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 المـــواد المرجعيـــة نتيجـــة للتحســـينات الـــتي حـــدثت في تكنولوجيـــا المتعلـــق بتعهـــد واســـتكمال
 .المعلومات

ــة الشــواغر في إدارة       ١٥ -ثانيا  ــق بحال ــة الاستشــارية معلومــات فيمــا يتعل وطلبــت اللجن
 وظيفـة   ٥٥ وظائف شاغرة من الــ       ٥، كان هناك    مارس/آذار ٣١وحتى  . شؤون نزع السلاح  

أو ) ٢- ف ١،  ١- مـد  ١( مـن انتـدابات مؤقتـة        وقـد نتجـت ثلاثـة مـن الشـواغر         . المرخص بهـا  
) ٥- ف ٢(، وهـي ملئـت بعـد ذلـك أمـا الوظيفتـان الأخريـان                )٥- ف ١(إجازة دون مرتـب     

فقد أُعلن عنـهما، وقـد اعتـذر أحـد المرشـحين المختـارين، وسـتملأ الوظيفـة بعـد فتـرة وجيـزة                        
ومــع ذلــك . الثانيــةبمرشــح آخــر مــن القائمــة، وتجــري حاليــا عمليــة الاختيــار بالنســبة للوظيفــة 

أُبلغت اللجنة أن العائق الرئيسي أن زيادة التعجيل بمـلء الشـواغر هـو نظـام غالاكسـي، الـذي               
.  شـهور ٩ إلى ٦أدى إلى أن تُصبح العملية بالغـة التعقيـد والـبطء بحيـث تسـتغرق في المتوسـط              

 .وقد قدمت اللجنة تعليقات بهذا الخصوص في الفصل الأول أعلاه
 

 أن الموارد غير المتعلقة بالوظائفالتوصيات بش  
، نـــزع الســـلاح ٥المــوارد غـــير المتعلقـــة بالوظــائف تحـــت البرنـــامج الفرعــي     ١٦ -ثانيا 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار في الفتـرة      ٦٨٣ ٠٠٠ دولار من    ٨٥ ٨٠٠الإقليمي، تنخفض بمقدار    
، نظرا لإيقاف احتياجـات مدرجـة لمـرة واحـدة        ٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولار للفترة    ٥٩٧ ٢٠٠إلى  
ومـع  .  لتعزيز ترتيبات الأمن في مراكز نـزع السـلاح الإقليميـة      ٢٠٠٤انت قد أُقرت في عام      ك

ذلــك، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية، مــن المعلومــات الــتي زودت بهــا، أن الطلــب يشــمل مبلغــا  
 دولار للاستشاريين والخـبراء للاضـطلاع بالمتابعـة المتعلقـة بخطـة عمـل الإدارة                ٢٦ ٩٠٠قدره  

ومــن رأي اللجنــة أن هــذه الخــبرة مــن المتوقــع توفرهــا داخليــا، . ئل الجنســانيةفي مجــال المســا
 ).قبل إعادة تقدير التكاليف( دولار ٢٦ ٩٠٠وبالتالي، فإنها توصي بخفض قدره 

 
 تعليقات وتوصيات أخرى  

 مـن تقريـر اللجنـة الاستشـارية الأول طلبـت اللجنـة في               ٢١ -في الفقرة ثانيـا      ١٧ -ثانيا 
 طلبــت اللجنــة أن يجــرى )١٢(٢٠٠٥-٢٠٠٤الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفتــرة  تقريرهــا عــن 

تقييم لحالة المركز الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ، لتقديمه إلى الجمعية العامة في دورتهـا التاسـعة                
والخمسين، بُغية حل مسـألة نقـل المركـز الإقليمـي، الـذي كـان يعمـل مـن نيويـورك بـدلا مـن                         

وقد أُبلغت اللجنة بأن التقييم لم يوضع بعد في صيغته النهائيـة وأن             . ١٩٨٧ عام   كتماندو مُنذ 
ثمة عناصر أخرى يجري أخـذها في الاعتبـار، مـن قبِيـل مسـألة الأمـن المتعلقـة بمكاتـب منفصـلة                       
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 وتؤكـد اللجنـة مجـددا أهميـة حـل مسـألة هـذا المركـز                 .تابعة للأمم المتحدة في منـاطق مختلفـة       
 .عاجلةالإقليمي بطريقة 

أجرت اللجنة الاستشارية حوارا مع الأمانـة العامـة فيمـا يتعلـق بالتعـاون بـين                  ١٨ -ثانيا 
إدارة شؤون نزع السلاح وإدارة عمليات حفظ السلام، وأُبلغت اللجنة خلال هذا الحـوار أن               
إدارة شؤون نزع السلاح تتعاون بشكل وثيـق مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام أثنـاء مرحلـة                     

 والتنفيذ من بعثات حفظ السلام، وعلى وجه الخصـوص حيثمـا يكـون هنـاك عنصـر              التخطيط
لترع السلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج وذلـك بتـوفير التوصـيات بالنسـبة لصـياغة الخطـط أو          

 .توفير المشورة التقنية
 ناتجا سيجري إيقافها، علـى      ١١٨وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن ما مجموعه        ١٩ -ثانيا 

وترحـب اللجنـة بالمعلومـات الـتي زودت بهـا فيمـا             .  من الميزانيـة   ٤المحدد في مرفق الباب     النحو  
يتعلــق بالمنشــورات، وتلاحــظ أن مــن المقــرر خفــض المنشــورات غــير المتكــررة والمتكــررة مــن    

وأُبلغـــــت اللجنـــــة أن جميـــــع . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفتـــــرة ٧٣ إلى ٢٠٠٥ في الفتـــــرة ١٠١
ــذلك    ــا، وب ــغ    المنشــورات تنشــر داخلي ــو مبل ــد ه ــاد الوحي  دولار للخــدمات ٥ ٦٠٠ فالاعتم

وتمول المنشورات الإقليمية من خلال مـوارد      . التعاقدية المدرجة تحت الدعم البرنامجي للطوارئ     
 .خارجة عن الميزانية

 
 ٥الباب   
 عمليات حفظ السلام  

 
 * دولار٩٧ ٣٠٠ ٢٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام 

  دولار٩٢ ٨٥٩ ٨٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة الاعتماد المنقح للفت
  دولار٤١٩ ٧٤٩ ٢٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ويــرد مــوجز لمقترحــات الأمــين العــام بشــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة حســب  
كمـا يـرد مـوجز لإجمـالي عـدد الوظـائف            .  من مقدمة الميزانيـة    ٥أبواب الميزانية في الجدول     

 .لتمويل والرتبة في المرفق الأول بهذا التقريرحسب مصدر ا
__________ 

والأرقام الواردة في هذا التقرير، هي بالمعدلات المنقحة . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة  * 
 .، ما لم يذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
ــر ٢٠ -ثانيا  ــرة      لم تقت ــة للفت ــة العادي ــن الميزاني ــة م ــدة ممول ــة وظــائف جدي -٢٠٠٦ح أي

ــالغ     . ٢٠٠٧ ــى إجمــالي عــدد الوظــائف الب ــاء عل ــيير٣٨١وســيجري الإبق ــة .  دون تغ ومجموع
الوظــائف الــتي يتكــون منــها مــلاك المــوظفين الكامــل لإدارة عمليــات حفــظ الســلام والمقترحــة 

 : هي كما يلي٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة 
  

 ٣٨١ ديةالميزانية العا
 ٥٦٨ حساب الدعم

 ٢١ الصندوق الاستئماني الطوعي من أجل المساعدة في أعمال الألغام
 ٢ الحساب الخاص لدعم الأنشطة الخارجة عن الميزانية

  ٩٧٢ المجموع
 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  

غـير المتعلقـة بالوظـائف      تلاحظ اللجنة الاستشـارية أن عـدة بنـود مـن المـوارد               ٢١ -ثانيا 
تتصل بوضوح بالوظائف الممولة من الميزانيـة العاديـة وأن هـذه النفقـات تقيـد بطريقـة شـفافة،                    

ومــع ذلــك . وذلــك مــن قبيــل الأجــر الإضــافي، والمســاعدة المؤقتــة العامــة، والأثــاث والمعــدات  
ــا أق ــ      ــدعم هــو إلى حــد م ــة ومــوارد حســاب ال ــة العادي ــالتمييز بــين مــوارد الميزاني ل وضــوحا ف

ونظــرا للحالــة الفريــدة . يتصــل بــالبنود الأخــرى غــير المتعلقــة بالوظــائف مــن قبيــل الســفر فيمــا
والطابع الخاص للأنشطة المالية لإدارة عمليات حفـظ السـلام، تمـارس الإدارة تقـديرها الخـاص                 

ثـات  وقد أُبلغت اللجنة أن السفر إلى بعثات حفظ السلام يقيد علـى البع    . في قيد هذه النفقات   
تعلق بالحلقـات الدراسـية والمـؤتمرات، فالقاعـدة هـي قيـام الطـرف          المالمحددة وأنه بالنسبة للسفر     
وتشــجع اللجنــة الاستشــارية إدارة عمليــات حفــظ الســلام علــى  . الطالــب بــدفع النفقــات

تعزيز ضوابطها المالية ووضع مبـادئ توجيهيـة للتمييـز بـين معاملـة مـوارد الميزانيـة العاديـة                    
 .حساب الدعم في هذا الخصوصوموارد 

 
 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين  

هيئــة مراقبــة (المــوارد المقترحــة لهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة في فلســطين   ٢٢ -ثانيا 
، وذلـــك يمثـــل نقصـــا )التكـــاليفقبـــل إعـــادة تقـــدير ( دولار، ٥٨ ٧٩٧ ٥٠٠تبلـــغ ) الهدنـــة
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الـدعم والمسـاعدة يـوفران لقـوة            .  دولار ١٧ ١٠٠قدره   صافيا

الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك ولقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان في تنفيـذ ولايتـهما                         
A/60/6 (Sect.5)) وتواصــل اللجنــة تشــجيع زيــادة التعــاون  ). ٥١-٥ و ٤٧-٥، الفقرتــان
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 في لبنـان، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك         فيما بـين قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة          
وهيئة مراقبة الهدنة بطريقة تحقق المستوى الأمثل لاستعمال موارد الـدعم المـوفرة للبعثـات       

 .الثلاث ولا سيما المتعلقة منها بالمعدات واللوازم
ة  دولار تحـت بنـد وظـائف هيئـة مراقب ـ          ١ ٣٤٥ ٢٠٠وتشمل الزيـادة البالغـة       ٢٣ -ثانيا 

 وعـددها   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الهدنة الأثر المتأخر للوظائف المتعلقة بالأمن التي أقرت خلال الفتـرة            
ويقترح إنشاء وحدة طبية من خلال نقل وظيفتين من فئـة الخـدمات الميدانيـة مـن                 .  وظيفة ١٧

وحــدة تكنولوجيــا المعلومــات لتــوفير الخــدمات الطبيــة الفوريــة لمــوظفي البعثــة ومــن يعولــونهم    
 دولار تحـت المـنح والمسـاهمات        ٢١ ١٠٠ وهذا يؤدي إلى خفـض قـدره         -طقة البعثة   داخل من 

واللجنـة الاستشـارية توصـي بالموافقـة علـى          . للخدمات الطبية المشتركة حيث لم تعـد لازمـة        
تؤدي فهذا الاقتراح وتثق في أن عمليات النقل هذه لن تضر بقدرة تكنولوجيا المعلومات              

واللجنــة .  المســتقبل لوظــائف تتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات بالتــالي إلى طلبــات إضــافية في
 تدريجيا عـن المـوظفين الـدوليين بمـوظفين وطنـيين في عمليـات         لاستعاضةتشجع أيضا على ا   

من الممكن والفعال بالنسبة للتكاليف، على النحو المـبين  ذلك حفظ السلام، حيثما يكون  
 . )٥٨الفقرة ، A/59/736(في تقريرها العام عن عمليات حفظ السلام 

 دولار تحت الموارد غير المتعلقة بالوظـائف يـبين   ١ ٣٦٢ ٣٠٠والنقص البالغ    ٢٤ -ثانيا 
في معظمه إزالة تكاليف تُكبِدت مرة واحدة مـن أجـل مشـاريع متعلقـة بـالأمن أقرتهـا الجمعيـة                     

ف المـوظفين   وسألت اللجنة الاستشارية عن الموارد المتعلقة بتكـالي       . ٥٨/٢٩٥العامة في قرارها    
التي تتضمن زيادة قـدرها     )  دولار ١١٧ ٨٠٠( سيما فيما يتعلق بالأجر الإضافي        الأخرى ولا 

وفي هـــذا الخصـــوص، أُبلغـــت اللجنـــة أن المصـــاريف، الـــتي تغطـــي الأجـــر   .  دولار٥١ ٢٠٠
الإضافي لسائقي الحافلات المحليين وفرق العمل الليلي لمـوظفي الحراسـة المحلـيين الـذين يعملـون                 

 . النوبات الليلية، قد بُنيت على أنماط الإنفاقفي
 دولار في الاعتمـاد     ١٩ ٠٠٠وسألت اللجنـة الاستشـارية عـن زيـادة قـدرها             ٢٥ -ثانيا 

، تحت مصاريف التشـغيل العامـة، والناتجـة مـن زيـادة             ) دولار ٦٥٠ ١٠٠(المدرج للاتصالات   
.  المتنقلــة والثابتــة�رســاتإنما�عــدد أجهــزة الهــاتف المســتعملة ووحــدات التــابع الاصــطناعي   

وأُبلغت اللجنة بأنه مع التسليم بالتكاليف العالية المرتبطة بإنمارسـات، فالمعـدات كانـت لازمـة                 
 ةلتكلف ـلونظـرا   . لأغراض المساندة في الوقت الذي لا تعمل فيـه وسـائل الاتصـالات الأخـرى              

.  أقصــى حــد ممكــن إلىاعــدات الإنمارســات ينبغــي تــوخي الاقتصــاد في اســتعماله لمالعاليــة، 
 ٨٠٠يشمل أيضـا زيـادة قـدرها        )  دولار ٤٤٥ ٩٠٠(والاعتماد المخصص للخدمات المتنوعة     
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 دولار تــبين نصــيب هيئــة مراقبــة الهدنــة في تكلفــة الخــدمات الأمنيــة في دمشــق وتكــاليف    ٢٣
 .والتي لم تدرج في الميزانية قبل ذلكالتاركين للهيئة الفحص الطبي للمراقبين العسكريين 

 
 فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان  

ــد      ٢٦ -ثانيا  ــكريين في الهنـ ــدة العسـ ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــق مـ ــة بفريـ ــات المتعلقـ الاحتياجـ
قبــل إعــادة ( دولار ١٤ ٧٩٤ ١٠٠والبالغــة ) فريــق المــراقبين في الهنــد وباكســتان (وباكســتان 

-٢٠٠٤ دولار مقارنــة بــالفترة ١ ٩٦٧ ٦٠٠، تُظهــر نقصــا صــافيا قــدره  )تقــدير التكــاليف
 دولار تحــت بنــد الوظــائف تتعلــق بــالأثر المتــأخر لأربــع  ٢٤١ ٦٠٠والزيــادة البالغــة . ٢٠٠٥

ــرة     ــرت للفت ــة أُق ــائف أمني ــة      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤وظ ــير المتعلق ــوارد غ ــنقص الصــافي تحــت الم وال
 والأثـاث  بالوظائف يرجع في معظمه لانخفـاض الاحتياجـات تحـت مصـاريف التشـغيل العامـة،       

ــل، وشــحن          ــدات النق ــود الاتصــالات، وصــيانة مع ــر تخفيضــات تحــت بن ــا يظه ــدات، مم والمع
البضائع، وما يتعلق بذلك من رسوم، فضلا عن إزالة تكاليف أدرجت على أساس دفعها لمـرة                 
واحدة فيما يتعلق بالمركبات المدرعة وقد أقرت هذه التكـاليف كجـزء مـن ترتيبـات الأمـن في                  

 ١٨٩ ٤٠٠ويقابـل هـذا الـنقص إلى حـد صـغير زيـادة قـدرها        . ٥٨/٢٩٥العامة قرار الجمعية   
تتعلق بزيـادة تكـاليف الـبترين       )  دولار ١ ٠٧٣ ٤٠٠(دولار في المبلغ المخصص للوازم والمواد       

والزيــوت ومــواد التشــحيم وبــدء اســتخدام المركبــات المدرعــة الــتي تســتهلك وقــودا أكثــر مــن  
 .المركبات العادية

 
 توصيات أخرىتعليقات و  

، ٥تلاحظ اللجنة الاستشارية أن موارد الميزانية العادية المقترحـة تحـت البـاب               ٢٧ -ثانيا 
، لا تشـكل    ) دولار بعد إعادة تقدير التكاليف     ١٦ ٦٠١ ٣٠٠(لإدارة عمليات حفظ السلام     

).  دولار٥١٧ ٠٤٩ ٤٠٠( في المائــة مــن المــوارد الإجماليــة المبينــة لهــذا البــاب       ٣أكثــر مــن  
، المـــتعلقين بالشــرطة المدنيـــة وتنســـيق  ٥ و ٤تلاحــظ اللجنـــة أيضــا أن البرنـــامجين الفــرعيين    و

الأعمال المتعلقة بالألغام، على التوالي، يمولان بالكامل من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة، بمـا في        
وقـد درسـت اللجنـة المـوارد المقترحـة تحـت حسـاب الـدعم للفتـرة مـن                    . ذلك حسـاب الـدعم    

 وأوردت تعليقاتهــا وملاحظاتهــا في هــذا ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران ٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليــه /تمــوز ١
وقــدمت اللجنــة أيضــا تعليقــات مستفيضــة     ). A/59/784(الخصــوص في تقريرهــا ذي الصــلة   

ــالبرامج الفرعيــة أو الوحــدات التابعــة للمنظمــة المبينــة تحــت البــاب     فيمــا  في ســياق ٥يتصــل ب
م وذلـك بشـأن مسـائل مـن قبيـل تقنيـات الميزنـة القائمـة علـى                   التقديرات المتعلقة بحساب الـدع    

انظـر المرجـع نفسـه      (يتصل بها من عناصـر، وتـدريب، وتكنولوجيـا معلومـات، الخ              النتائج وما 
 ).A/59/736 و
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ومع ذلك فمـن رأي اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـي بـذل جهـود لتحسـين                ٢٨ �ثانيا 
راقبـة الهدنـة وفريـق المـراقبين في الهنـد وباكسـتان،           عرض مقترحات الميزانية المتعلقة بهيئـة م      

وينبغـي تـوفير معلومـات      . حيث أن النواتج الواردة في العرض لها طابع عام بشكل مفـرط           
وينبغـي أيضـا بـذل      . ذات مغزى ومحددة لكي يتسنى الكشـف عـن النتـائج بشـكل أفضـل              

 المنطقــي لبقيــة جهــد لتحســين الصــلة بــين تــدابير الأداء ومؤشــرات الإنجــاز ضــمن الإطــار  
 .٥الميزانية المقترحة وذلك بالنسبة للباب 

 
 ٦الباب   
 استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  

 
  دولار*٦ ٣١٣ ٥٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام 

  دولار٥ ٩٠٣ ٩٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
     دولار٧٠٤ ٦٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ويرد موجز لمقترحات الأمين العام بشأن الوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب   
كما يرد أيضا موجز للعدد الإجمالي من .  من مقدمة الميزانية٥أبواب الميزانية في الجدول 

 .الوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة في المرفق الأول لهذا التقرير
__________ 

والأرقام الواردة في هذا التقرير، هي بالمعدلات المنقحة . ٢٠٠٧-٢٠٠٦لات الفترة بمعد * 
 .، ما لم يذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 مــن تقريرهــا الأول ٣٩ -تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أنهــا، في الفقــرة ثانيــا  ٢٩ -ثانيا 

، أوصــت بــأن يجــري مــن وقــت إلى )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤قترحــة للفتــرة عــن الميزانيــة البرنامجيــة الم
آخر استعراض لعدد اجتماعات الهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء واللجـان واللجـان                 

وأُبلغــت اللجنــة أن هــذه . الفرعيــة المتعلقــة بهــذا البرنــامج، وتواترهــا وجهــة انعقادهــا، ومــدتها  
وتوصـي اللجنـة بمتابعـة هـذه المسـألة بشـكل أكثـر        . ةالمسألة قد أُثيرت ولكن لم تحدث متابع      

 .فعالية بُغية الوصول إلى ترشيد أفضل للموارد المتعلقة بهذا الغرض
واستفســرت اللجنــة الاستشــارية أيضــا بالنســبة لمســتوى المــوارد الخارجــة عــن  ٣٠ -ثانيا 

لأمــوال، ولكــن الميزانيــة وأُبلغــت أنــه لا توجــد مــؤتمرات لإعــلان التبرعــات أو حمــلات لجمــع ا
يجري التنبـؤ بـالموارد الخارجـة عـن الميزانيـة علـى أسـاس الإعلانـات الثابتـة مـن جانـب المـانحين                         

للأغراض المحددة من قبيل الـدورات      ) الحكومات، والمنظمات غير الحكومية، والقطاع الخاص     (
. مج محـددة  التدريبية، وحلقات العمل، والحلقات الدراسية، والنـدوات المتعلقـة بأنشـطة أو بـرا             
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، نظــم ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران إلى ٢٠٠٤ينــاير / الثــانيكــانونوأُبلغــت اللجنــة كــذلك أنــه مــن 
 حلقـات أخـرى سـتنظم وتُجـرى قبـل           ٨ حلقة عمـل ودورة تدريبيـة وأن         ١٧المكتب وأجرى   

 .نهاية العام
 منشـورا تشـملها التقـديرات المتعلقـة         ١٩وتلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن ثمـة          ٣١ -ثانيا 
وتوصي اللجنة بإجراء استعراض لتحديد ما إذا كـان النشـر عـن             . ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة  بال

. لكترونيـة لإطريق الأشكال المطبوعة، يمكن في بعض الحالات، تخفيضه لصـالح الأشـكال ا            
وإضافة إلى ذلك، ينبغي زيـادة اسـتعمال الطباعـة الداخليـة، بـالنظر إلى القـدرة القائمـة في                    

 .فيينا
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 الجزء الثالث  
 العدل والقانون الدوليان  
  ٧الباب   
 محكمة العدل الدولية  

 
  دولار*٣٦ ٩٦٢ ٣٠٠ المقترحات المقدمة من الأمين العام

  دولار٣٤ ٩٣٦ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
يــرد مــوجز لمقترحــات الأمــين العــام بشــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة في      

كمــا يــرد مــوجز للعــدد الإجمــالي حســب مصــدر التمويــل . دمــة الميزانيــة مــن مق٥الجــدول 
 .والرتبة في المرفق الأول لهذا التقرير

__________ 
والأرقام الواردة في هذا التقرير، هي بالمعدلات المنقحة . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة  * 

 .ذلك، ما لم يُذكر غير )أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
  

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
 الوظائف الجديدة  

 
ــة ف      ١ -ثالثا  ــدة مــن الرتب ــاء وظيفــة واح ــوب إنش ــعبة الحوســبة   ٤-مطل ، لــرئيس ش

A/60/6/Sec.7)( وقــد أوصــت اللجنــة الاستشــارية ضــد هــذه الوظيفــة في   ). ١٣ - ٧، الفقــرة
، ريثمــا تُنجــز دراســة مســتقلة )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة 

انظـر الفقـرات    (بشأن كيفية تحديث الإجراءات وعمليات سير العمل للمحكمة طلبتها اللجنة           
وقد حُولت دائرة الحواسيب بعـد ذلـك إلى شُـعبة الحوسـبة           ).  أدناه ١٥ - إلى ثالثا    ١١ -ثالثا  

رية عــددا مــن  وتتضــمن الدراســية الاستشــا  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦وأعيــد تقــديم الوظيفــة للفتــرة    
وتؤكـــد اللجنـــة ضـــرورة تعزيـــز قـــدرات شُـــعبة الحوســـبة . التوصـــيات في هـــذا الخصـــوص

وعلى ذلك، تؤيد اللجنة إنشاء وظيفـة مـن         . يتعلق بوضع الاستراتيجيات والتخطيط    فيما
ومع ذلك،  . ، لكي يتسنى السعي إلى وضع استراتيجية لتكنولوجيا المعلومات        ٤-الفئة ف 

 في ضـوء التقـدم      ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تبريـر الوظيفـة لفتـرة السـنتين          توصي اللجنـة بـأن يُعـاد      
 .المحرز
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، موظــف قــانوني، لمكتــب  ٣ �يقتــرح إنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف    ٢ -ثالثا 
ــة   ــيس المحكم ــرة   (رئ ــأن الموظــف     ). ١٣-٧المرجــع نفســه، الفق ــة الاستشــارية ب أبلغــت اللجن

 المـــزدوج كقـــاض وكـــرئيس القـــانوني ســـيعمل كمســـاعد خـــاص لـــرئيس المحكمـــة، في دوره 
 .واللجنة توصي بالموافقة على هذه الوظيفةللمحكمة، 

 
 التحويل  

إلى ) الرتـب الأخـرى   (يقترح تحويل وظيفتين مؤقتتين من فئة الخدمات العامـة           ٣ �ثالثا 
ــابتتين   ــتين ث ــرة   (وظيف ــرة الســنتين   ). ١٣-٧المرجــع نفســه، الفق ، ٢٠٠٤-٢٠٠٣وخــلال فت

ة بتحويـل هـاتين الـوظيفتين لمهـام الـدعم الكتـابي والإداري في إدارة                توص اللجنـة الاستشـار     لم
ومـن رأي   . الشؤون اللغوية وإدارة شؤون الصحافة والإعلام ريثما تنجز الدراسة الاستشـارية          

اللجنة أن تنفيـذ توصـية الدراسـة الاستشـارية مـن شـأنه أن يـؤدي إلى اتسـاق ملمـوس في                       
 يوفرهـا مكتـب المسـجل، كمـا سـيؤدي إلى نقـل              الخدمات الإدارية وخـدمات الـدعم الـتي       

 .للوظائف
 

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
 تكاليف الموظفين الأخرى  

ــغ       ٤ �ثالثا  ــوظفين الأخــرى بمبل ــاليف الم ــدر تك ــل إعــادة  ( دولار ١ ٧٩٦ ٩٠٠تق قب
وارد بالمســاعدة ويتعلــق الجــزء الأكــبر مــن تلــك المــ. ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــرة ) تقــدير التكــاليف

 دولار، والمساعدة المؤقتة اللازمة للاجتماعـات والـتي         ١٥٢ ٧٠٠المؤقتة العامة التي تقدر بمبلغ      
ــغ   ــدر بمبلـ وبـــالرغم مـــن أنـــه يوجـــد خفـــض في الـــوارد قـــدره       .  دولار١ ٥٥٤ ٦٠٠تقـ

 دولار، إلا أن اللجنــة الاستشــارية مــن رأيهــا أن تحــديث إجــراءات المحكمــة   ١٢٣ ٣٠٠
العمل فيها ومن المتوقع أن يؤدي إلى وفورات إضافية كبيرة تحت المساعدة وخطوات سير 

ورغـم أن اللجنـة لا توصـي بـأي خفـض في هـذا الوقـت فإنهـا تتوقـع الإبـلاغ عـن                         . المؤقتة
 .وفورات في تقرير الأداء التالي

 
 السفر  

ن ثمــة تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن المعلومــات التكميليــة الــتي زودت بهــا أ  ٥ -ثالثا 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقتــرح للفتــرة ) قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف ( دولار ٩٤ ٨٠٠مبلغــا قــدره 

 في المائة بالمقارنـة     ١٩,٢ دولار أي    ١٥ ٣٠٠لسفر موظفي قلم المحكمة، بما يمثل زيادة قدرها         
واللجنـة تثـق في أن المحكمـة    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفترة ٧٩ ٥٠٠بالاعتماد المنقح البالغ    

تعراض برنامج السفر الخاص بهـا لتحقيـق وفـورات ولضـمان اسـتخدام المـوارد                ستقوم باس 
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 دولار  ١٥ ٣٠٠وتوصـي اللجنـة بخفـض قـدره         . على نحو يتسـم بـأكبر قـدر مـن الكفـاءة           
 ).قبل إعادة تقدير التكاليف(
 

 تكاليف الاتصالات  
غــا قــدره تلاحــظ اللجنــة مــن المعلومــات التكميليــة الــتي زُودت بهــا أن ثمــة مبل  ٦ -ثالثا 
 دولار مقتــرح فيمــا يتعلــق بتكــاليف الاتصــالات، بمــا في ذلــك المكالمــات الهاتفيــة   ٣٣٨ ٨٠٠

واللجنة يساورها القلق إزاء التكلفة المرتفعة، وتتوقع أن تبذل المحكمـة جهـودا             . لمسافات بعيدة 
وة للاقتصاد ربما بدراسة إمكانية استخدام الخـدمات الهاتفيـة عـن طريـق شـبكة إنترنـت؛ وعـلا                  

على ذلك، تتوقع اللجنة إحراز تقدم بشأن استعمال الهاتف بحيث يجري التمييز بـين المكالمـات                
واللجنة تتوقع الحصول على معلومات مسـتكملة عـن هـذه المسـألة في              . الرسمية والشخصية 

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨مقترح الميزانية لفترة السنتين 
 

 زيلماج  
 للتخزين الإلكتروني للوثائق الـتي تسـتخدمها        هي البرمجية الرئيسية  � زيلماج�  ٧ -ثالثا 

وللأسـف ثمـة    . وقد استخدمت المحكمة هـذه البرمجيـة طـوال السـنوات الأربـع الماضـية              . المحكمة
عــدد مــن المشــاكل الأساســية المتعلقــة بــإدارة الوثــائق لم تعــالج حــتى الآن ويبــدو أن الاســتفادة   

نظـرا لأنـه يبـدو أن السـمة الرئيسـية الوحيـدة             المحكمة الكاملة بهذه البرمجية محـدودة، ولا سـيما          
ــدرتها علــى البحــث   ــة هــي ق ــات الخــبرة الاستشــارية إلى عــدد مــن     . للبرمجي وتشــير دراســة هيئ

الثغرات الخطيرة، فعلـى سـبيل المثـال عـدم كفايـة صـيانة النظـام والافتقـار إلى البروتوكـولات،                     
وقـد أبلغـت اللجنـة أنـه لا       . وصـول فضلا عن الأخطار الأمنيـة والأخطـار المتعلقـة بإمكانيـة ال           

يوجد تنسيق مع شعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات التابعـة للأمانـة العامـة، وتطلـب أن                   
يسعى إلى توفير هذا الدعم على سـبيل الاسـتعجال لضـمان معالجـة هـذه المشـاكل بشـكل                    

 .عاجل، وكذلك استحداث برمجيات جديدة إذا لزم الأمر
 

 التعاون  
لغت اللجنة الاستشارية أن التعـاون غـير الرسمـي قـائم مـع الهيئـات القانونيـة                  أُب  ٨ -ثالثا 

وقـد أوضـحت المحكمـة أن التعــاون    . الأخـرى مـن قبيـل المحكمـة الدوليـة ليوغوســلافيا السـابقة      
ومـع ذلـك، فاللجنـة تشـير إلى أن أعمـال      . الوثيق غـير قـائم بسـبب الطـابع السـري لأعمالهـا           

فيمــا يتعلــق باحتياجاتهــا التقنيــة والإداريــة، علــى ســبيل المثــال،   الهيئــات القانونيــة متماثلــة 
ــا ــن        فيم ــائق، وأم ــظ، وإدارة الوث ــات، والحف ــا المعلوم ــوظفين، وتكنولوجي ــلاك الم ــق بم يتعل
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وتتوقــع اللجنــة أن تقــوم إدارة المحكمــة اســتباقيا بزيــادة التعــاون، وعلــى وجــه . المعلومــات
 .الدروس المستفادةنية الأخرى المتعلقة بالخصوص بالنظر إلى تجارب الهيئات القانو

 
 تنفيذ توصيات اللجنة  
 )خارج الموقع(الترجمة عن بُعد   

أبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن بعــض الجهــود تبــذل للحصــول علــى خــدمات    ٩ -ثالثا 
وتعتقـد اللجنـة أن هـذه       . الترجمة عن بُعد، أي خارج الموقع من داخل منظومة الأمم المتحـدة           

نبغي أن تكثف ويعزز تنسـيقها، ومـن رأيهـا أنـه ينبغـي لقلـم المحكمـة وضـع خطـة                      الجهود ي 
وعلاوة على ذلـك    . محددة للترجمة خارج الموقع بدلا من الاعتماد على التدابير المخصصة         

ينبغــي لقلــم المحكمــة استشــارة غــيره مــن كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة الــتي تســتعمل      
 .م معرفتها وتجاربها في هذا المجالخدمات الترجمة خارج الموقع لاقتسا

 
 الميزنة القائمة على النتائج ونظام تقييم الأداء  

تلاحظ اللجنة الاستشارية مع الارتياح أن الميزنة القائمة على النتـائج قـد بـدأ                 ١٠ -ثالثا 
وتـثني اللجنـة أيضـا علـى الإدارة     . استعمالها فيما يضطلع به قلم المحكمة مـن مهـام غـير قضـائية     

. لتنفيذ نظام تقييم الأداء بوصفه أداة فعالة للإدارة تشجع على الحوار بين المشـرفين والمـوظفين               
وقــد أبلغــت الإدارة اللجنــة أنــه رغــم المقاومــة الأوليــة، فــإن معظــم المــوظفين مــن جميــع الرتــب  

م ينظرون حاليا إلى نظـام تقيـيم الأداء بوصـفه أداة إيجابيـة فيمـا يتعلـق بتخطـيط وتطـوير حيـاته                   
واللجنة تشـجع التطبيـق الكامـل لنظـام تقيـيم الأداء، بمـا في ذلـك المبـادئ التوجيهيـة                     . الوظيفية

 .لتقدير درجات الإنجاز
 

 الدراسة الاستشارية  
كما ذُكر أعلاه، طلبت اللجنة الاستشـارية مـن قلـم المحكمـة بـدء دراسـة                   ١١ -ثالثا 

-٢٠٠٤ أخــرى في الفتــرة  ومــرة٢٠٠٣-٢٠٠٢استشــارية مســتقلة في فتــرة الســنتين 
وكـــان الطلـــب مبنيـــا علـــى إدراك اللجنـــة لعـــدد مـــن نقـــاط الضـــعف في إدارة  . ٢٠٠٥

واللجنـة تـثني علـى المحكمـة لبـدئها          . العمليات الإدارية والعمليـات المتعلقـة بعمـل المحكمـة         
 سـنوات مـن تـاريخ الطلـب الأصـلي           ٤للدراسة ولكنها تأسف للتأخير الذي بلغت مدتـه         

 .٢٠٠٥ حتى أنجزت الدراسة في عام ٢٠٠١ة للجنة في سن
 قبـل أن النتائج الكاملة للدراسـة لـن تتـاح          الاستشارية  وقد أُبلغت اللجنة      ١٢ -ثالثا 
ــارس /آذار ٥ ــها  ٢٠٠٥مـ ــا يجعلـ ــة   ، ممـ ــا في الميزانيـ ــمح بإدراجهـ ــكل لا يسـ ــأخرة بشـ متـ
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راسـة قـد أُدرج      الد ا لتوصـيات   انتقائي ـ امـوجز ثمـة    تلاحظ اللجنة أن     ،ومع ذلك . البرنامجية
 .الميزانيةمقترحات  من ٨-٧رغم هذا في الجدول 

إلى أن هذا الموجز لا يبين بشكل كامل خطورة        الاستشارية  وتشير اللجنة     ١٣ -ثالثا 
وعلـى وجـه الخصـوص، يسـاور        . أوجه النقص الأساسية التي أبرزتها الدراسـة الاستشـارية        

ــة القلــق مــن أن الاســتنتاج الشــامل للدراســة     أوضــح الحاجــة إلى تحســين عاجــل في   اللجن
سبيل فعلى  . تجهيز الوثائق والمعلومات  والعمليات المتعلقة بعمل الإدارة، بما في ذلك إدارة         

المثــال، لم يشــترك الموظفــون في فــرص التــدريب المتاحــة، بمــا في ذلــك موظفــو الســكرتارية   
كتبيـة الأساسـية؛ وكمـا    الذين ذكروا أنهم ليسوا على درجة عالية من الإلمام بالبرمجيـات الم           

ذُكــر أعــلاه، تحتــاج أعمــال الحفــظ إلى عمالــة كثيفــة ولم يَســع إلى الاســتعانة بخــبرة الأمانــة  
العامة للأمم المتحدة في مجال تكنولوجيـا المعلومـات؛ سـير الأعمـال المتعلقـة بالوثـائق يقـوم                   

ــى اســتعمال النســخ المطبوعــة، ولا يوجــد نشــر إلكتــروني للوثــائق؛ الوثــائق         المرســلة عل
للمترجمين الخارجيين تُسلّم باليد عن طريق السعاة بدلا من الاستفادة بالبريـد الالكتـروني،           

 .المشفر إذا لزم الأمر
واللجنــة الاستشــارية يســاورها القلــق بصــفة خاصــة مــن أنــه، كمــا ذكــر      ١٤ -ثالثا 

 تتمثـل ولايتـها في   أعلاه، كان ينبغي بالنسبة لهذه المسـائل وغيرهـا أن تعالجهـا الإدارة الـتي     
وبــالرغم مــن أن قلــم المحكمــة قــد أوضــح أن   . ضــمان عمليــة تتســم بالاقتصــاد والكفــاءة 

التغـييرات التنفيذيـة لا يمكـن وضــعها وتنفيـذها بسـبب نقـص المــوارد، فـإن تفسـير اللجنــة         
للدراسة هو أنه كان مـن الممكـن تخصـيص مـوارد ملائمـة ولكـن ذلـك لم يحـدث، كنتيجـة             

 . انقضى أوانها في مجال الأعمال والإدارةللممارسات التي
وتتوقع اللجنة الاستشارية أن يقوم قلم المحكمة على وجه السرعة بمعالجة              ١٥ -ثالثا 

جميــع المســائل الــتي أبرزتهــا الدراســة، واغتنــام هــذه الفرصــة لتحــديث عملياتــه وإجراءاتــه  
تائج بالنسبة لفترة السـنتين     واللجنة تتطلع إلى عرض الن    . الإدارية بطريقة شاملة ومتواصلة   

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
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 ٨الباب   
 الشؤون القانونية  

 
 دولار* ٤٣ ٨٧٢ ٠٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

  دولار٤٠ ٦٣٤ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٦ ٩٩٢ ٠٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

بشأن الوظائف الممولة من الميزانية العاديـة حسـب         ام   الع الأمينويرد موجز لاقتراحات    
كمــا يــرد مــوجز للعــدد الإجمــالي  .  مــن مقدمــة الميزانيــة ٥أبــواب الميزانيــة في الجــدول  

 .للوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة في المرفق الأول لهذا التقرير
__________ 

، )٣٦الفقـرة    (٥٩/٢٨٣ العامـة    الجمعيـة ، وفقـا لقـرار      ٢٠٠٦ينـاير   / كانون الثاني  ١حتى   :حاشية
قبـل إعـادة تقـدير      (دولار   ١ ٥٩٣ ٨٠٠ المتحـدة    لأمـم ستحول مـوارد المحكمـة الإداريـة ل       

، تقريــر السياســات والتوجيــه ١، الشــؤون القانونيــة، إلى البــاب ٨مــن البــاب ) التكــاليف
 .والتنسيق عموما

رير هـي بالمعـدلات المنقحـة       والأرقام الواردة في هذا التق    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    *  
 .، ما لم يُذكر غير ذلك٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
 الوظائف الجديدة  

، الشـعبة القانونيـة العامـة، في        ٢-مطلوب إنشاء وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف           ١٦ -ثالثا 
اح المتعلـق بهـذه الوظيفـة    والاقتـر ). ٣٥-٨، الفقرة A/60/6 (Sect. 8) (٢إطار البرنامج الفرعي 

وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى       . الجديدة مقدم عملا بتوصية مكتب خـدمات المراقبـة الداخليـة          
ــا    ــة  ٢٤-أنهــا قــد أوصــت بإنشــاء هــذه الوظيفــة في الفقــرة ثالث  مــن تقريرهــا الأول عــن الميزاني

 .واللجنة تبقي على توصيتها بهذا الخصوص. )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤البرنامجية للفترة 
 

 إعادة التصنيف  
 إلى الرتبـة    ٣-يُقترح خفض رتبة وظيفة واحدة لمصحح تجارب من الرتبـة ف            ١٧ - ثالثا
واللجنة الاستشارية ليس لـديها اعتـراض علـى    ). ٥١-٨، الفقرة A/60/6 (Sect. 8) (٢-ف

 .إعادة التصنيف هذه
 ٤- الرتبـة ف    إلى ٣-يُقترح رفع وظيفة واحدة لموظف قـانوني مـن الرتبـة ف             ١٨ - ثالثا

 .واللجنة الاستشارية ليس لديها اعتراض على إعادة التصنيف هذه). المرجع نفسه(
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 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
فيما يتعلق بالسفر، تلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن المعلومـات التكميليـة الـتي                 ١٩ - ثالثا

مقتـرح للفتـرة   ) قبل إعادة تقدير التكاليف(ولار  د١ ١٦٣ ٩٠٠زُودت بها أن ثمة مبلغا قدره     
 في المائــة، بالمقارنــة  ٢٣,٤ دولار، أي ٢٢٠ ٦٠٠، بمــا يمثــل زيــادة قــدرها    ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــالغ    ــنقح الب ــاد الم ــرة ٩٤٣ ٣٠٠بالاعتم ــة أن   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفت ــد أبلغــت اللجن وق
الإجماليـة أربعـة شـهور لتـوفير        تكاليف السفر تشمل السفر المعتزم لموظفين مؤقتين لفترة مـدتها           

الدعم للاجتماعات المعقودة في أماكن بعيدة عن المقـر، وهـي علـى وجـه التحديـد السـفر مـن                     
 للجنــة ٢٠٠٦فيينـا إلى نيويـورك لتـوفير المشـورة الموضـوعية والتقنيــة لـدورة تعقـد خـلال عـام          

 دورة مـدة    ١٢بيع، و   مـدتها أربعـة أسـا     ) الأونسـترال (للقـانون التجـاري الـدولي        المتحدة   الأمم
وأبلغت اللجنـة أيضـا     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦كل منها أسبوع واحد لستة أفرقة عاملة خلال الفترة          

مـرتين في السـنة، ومـن المتوقـع          المتحـدة    لأمـم أنه يلزم توفير مساعدة مؤقتة للمحكمة الإدارية ل       
احـدة  ة تُعقـد في نيويـورك وو      ي ـوجود عبء عمل أثقل لـدورة سـنوية واحـدة للمحكمـة الإدار            

 .تُعقد في جنيف، ويلزم للأخيرة اعتماد لسفر موظفين مؤقتين من نيويورك إلى جينف
وفيما يتعلق بالخدمات التعاقديـة، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن المعلومـات                 ٢٠ - ثالثا

) قبل إعادة تقدير التكـاليف    ( دولار   ١ ٦٩٥ ٧٠٠التكميلية التي زودت بها أن ثمة مبلغا قدره         
 في المائــة، ١٣ دولار، أي ٢٥٢ ٩٠٠، بمــا يمثــل نقصــا قــدره  ٢٠٠٧-٢٠٠٦تــرة مقتــرح للف

واللجنـة تـثني    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفتـرة     ١ ٩٤٨ ٦٠٠بالمقارنة بالاعتماد المـنقح البـالغ       
على مكتب الشؤون القانونية لما بذله من جهود للاسـتفادة بخـدمات الطباعـة الداخليـة في                 

 .قات المقترحةالمنظمة، مما أدى إلى خفض النف
 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
وفيما يتعلق بشعبة القانون التجاري الدولي، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن                ٢١ - ثالثا

ــا أن الوظـــائف الـــثلاث مـــن الفئـــة الفنيـــة      ،٢- مـــد١(المعلومـــات التكميليـــة الـــتي زودت بهـ
 ولكن ثمـة جهـود    لم تُملأ بعد،   ٢٠٠٥-٢٠٠٤التي ووفق عليها للفترة     ) ٢- ف ١،  ٥- ف ١

واللجنة الاستشارية تأسف للتأخير البالغ سنتين وتتوقـع أن تُمـلأ         . جارية حاليا لإنجاز ذلك   
 كوترد تعليقات اللجنة على شؤون الموظفين، بما في ذل        . هذه الوظائف على وجه السرعة    

 .تعيين وتنسيب الموظفين في الفصل الأول أعلاه
 كـان ثمـة     ٢٠٠٤ينـاير   /شارية أنه حـتى كـانون الثـاني       وقد أبلغت اللجنة الاست     ٢٢ - ثالثا

ــأخرة مــن مجلــدات المعاهــدات عــددها     ــه حــتى  ٩١مجلــدات مت ــدا، وأن ــران ١٥ مجل ــه /حزي يوني
وتلاحــظ اللجنــة أنــه خــلال فتــرة .  مجلــدا٥٤ خُفــض عــدد المجلــدات المتــأخرة فأصــبح ٢٠٠٥
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 مجلــدا ٢٣إلى  تضــمنت الإســقاطات إنجــازا مســتهدفا هــو الوصــول   ٢٠٠٤-٢٠٠٣الســنتين 
وبالرغم من أن اللجنة الاستشارية تأسف لأن الإنجـاز المسـتهدف           . ٢٠٠٣بحلول نهاية عام    

 لم يمكن تحقيقه، باللجنة تشجع على بذل الجهد مجـددا لخفـض المتـأخرات إلى        ٢٠٠٣لعام  
 .مستويات دنيا يمكن تحملها

 الاستشـارية أن لجنـة      وفيما يتعلـق بـأجهزة تقريـر السياسـات، تلاحـظ اللجنـة              ٢٣ - ثالثا
تركز علـى عـدة مواضـيع في مجـال القـانون العـام الـدولي مـن قبيـل مسـؤوليات                       الدولي   القانون

المنظمات الدولية، والتحفظات على المعاهـدات، وأن لجنـة القـانون الـدولي تنـوي أن تقـدم إلى          
. دبلوماسـية مشـروع مـواد بشـأن موضـوعين محـددين همـا المسـؤولية والحمايـة ال                 العامة   الجمعية

كمــا أن مكتــب الشــؤون القانونيــة يقــوم بتقــديم الخــدمات إلى اجتمعــات الأونســترال ويــوفر     
وسـتحول مـوارد المحكمـة الإداريـة        . الخبرة اللازمة لإنتاج النصوص القانونية في الزمن المناسب       

رار ، وهـو مـا يتفـق مـع ق ـ         ٢٠٠٦ينـاير   / كانون الثـاني   ١ اعتبارا من    ١إلى الباب    المتحدة   لأممل
 لقيامهـا    المتحـدة  لأمـم وتثني اللجنة على أمانة المحكمـة الإداريـة ل        . ٥٩/٢٨٣ العامة   الجمعية

بإنشاء موقعا عالميا على شبكة إنترنت لتزويد الموظفين بموارد المعلومات المتعلقة بالخدمات 
 .التي توفرها المحكمة الإدارية والدور الذي تؤديه
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 الجزء الرابع  
 لي من أجل التنميةالتعاون الدو  

 
 ٩الباب   
 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  

 
 �* دولار١٥٤ ١٤٥ ٣٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

  دولار١٤٣ ٠٢٧ ٧٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١١٤ ٠٥٦ ٧٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ــة مــن الميزانيــة العاديــة    العــام الأمــينويــرد مــوجز لاقتراحــات   بشــأن الوظــائف الممول
كمــا يــرد مــوجز للعــدد  .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أبــواب الميزانيــة في الجــدول  

 .الإجمالي للوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة في المرفق الأول لهذا التقرير
__________ 

هـي بالمعـدلات المنقحـة      في هذا الـنص     المدرجة  والأرقام  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    *  
 ).أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 دولار  ١ ٠٩٢ ٤٠٠ علـى سـلفة تبلـغ        ٥٩/٢٧٧بموجـب قرارهـا      العامـة    الجمعيةوافقت   �  
وقــد أجــري . ٢٠٠٥للمعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة لعــام  

ح وتبرعــات تشــملها التقــديرات  نَ مِــخفــض في هــذا المبلــغ المخصــص لمــرة واحــدة مقابــل  
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦المتعلقة بالفترة 

  
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

ــة ف     ١ - رابعا ــرح إنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتب ــة  ٣-يُقت  في شــعبة السياســة والتنمي
والوظيفـة مقترحـة   ). ٦٢-٩، الفقـرة  A/60/6 (Sect. 9) (٣الاجتماعية، تحت البرنامج الفرعي 

ة بوضع اتفاقيـة دوليـة شـاملة        المعنيسنى توفير قدرة إضافية فيما يتعلق باللجنة المخصصة         لكي يت 
واللجنــة الاستشــارية . ومتكاملــة لتعزيــز وحمايــة حقــوق وكرامــة الأشــخاص ذوي الإعاقــات 

 .الوظيفة تسلّم بضرورة تعزيز قدرة البرنامج الفرعي وتوصي بالموافقة على هذه
، في شُــعبة السياســة والتنميــة ٣-فــة واحــدة مــن الرتبــة ف يقتــرح إنشــاء وظي ٢ -رابعا 

 والوظيفة مقترحة لأمانـة المنتـدى الـدائم         ).المرجع نفسه  (٣الاجتماعية، تحت البرنامج الفرعي     
وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أنهــا، بالنســبة لفتــرة الســنتين  . المعــني بقضــايا الشــعوب الأصــلية

ــى   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــة عل ــد أوصــت بالموافق ــرتبتين ف ، ق ــتين مــن ال ــة ٣- و ف٢-وظيف  لأمان



A/60/7  
 

05-45565 107 
 

وتشير اللجنة أيضا إلى أنهـا في ذلـك الوقـت نفسـه، كـررت تأكيـد الحاجـة إلى                    . المنتدى الدائم 
توضيح دور إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان                

ــق بقضــايا الشــعوب الأصــلية     ــا يتعل ــرة رابع ــA/58/7(فيم ــذا الخصــوص،  ). ٤ -ا ، الفق وفي ه
ــة أن مفوضــية حقــوق الإنســان أيضــا تتبعهــا وحــدة تنســيق مكرســة للشــعوب       تلاحــظ اللجن

 مـن مـوظفي الفئـة الفنيـة وتمـول عـن طريـق        ٩الأصلية والأقليات، يعمل بهـا عـدد إجمـالي يبلـغ          
لع بأنشـطة   موارد الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانيـة؛ وإضـافة إلى ذلـك، فهـي تضـط                

فيما يتصل بـالفريق العامـل المعـني بقضـايا الشـعوب الأصـلية والصـندوق الاسـتئماني للتبرعـات                    
وتأسف اللجنـة لتـوفير معلومـات غـير كافيـة، في الوثـائق المقدمـة إليهـا وخـلال             . المرتبط به 

المناقشات، بشأن دور الكيانات الأخرى في هـذا الخصـوص وفيمـا يتعلـق بضـرورة إنشـاء                  
ــدائم المعــني بقضــايا الشــعوب الأصــلية   وظيفــة  ــة المنتــدى ال وعلــى ذلــك، . أخــرى في أمان

وتوصي بمواصـلة اسـتخدام المسـاعدة المؤقتـة         . توصي اللجنة بالموافقة على هذه الوظيفة      لا
 ١١ -انظـر الفقـرات رابعـا    (العامة لهذه المهمة ريثما يحل أي ازدواج أو تـداخل محـتملين       

 ). أدناه١٤ -إلى رابعا 
، في مكتـب التمويـل لأغـراض        ٥-يقترح إنشاء وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف           ٣ -بعا را

الوظيفــة مطلوبــة و). ٩٧-٩، الفقــرة A/60/6 (SECT.9) (١٠التنميــة، تحــت البرنــامج الفرعــي 
، الـذي يـدعو إلى تعزيـز        �توافق آراء مـونتيري   �لتوفير خبرة إضافية في المسائل الضريبية لدعم        

 .وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على هذه الوظيفة. ليالتعاون الضريبي الدو
في شــعبة ) الرتــب الأخــرى(يقتــرح إلغــاء وظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة   ٤ -رابعا 

وإلغـاء  ). ٨٧-٩المرجع نفسه، الفقـرة      (٨الإدارة العامة وإدارة التنمية، تحت البرنامج الفرعي        
الداخلية لـلإدارة والـتي حـدثت خـلال فتـرة السـنتين       الوظيفتين مطلوب كنتيجة لإعادة الهيكلة     

وتوصي اللجنة الاستشـارية بقبـول       .وكانت مهام الوظيفتين من أعمال السكرتارية     . السابقة
 .طلب الأمين العام

تـــرد تفاصـــيل عمليـــات النقـــل المقترحـــة للوظـــائف بـــين الـــبرامج الفرعيـــة في  ٥ -رابعا 
 ).  أدناه١ -انظر الجدول رابعا . (ية البرنامجية في مقترح الميزان٨٧-٩ و ٨٢-٩الفقرتين 
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 ١ -الجدول رابعا 
 ٩موجز لعمليات نقل الوظائف تحت الباب 

 
 إلى من الدرجة

 شـــعبة سياســـات   ٧البرنـــامج الفرعـــي    ٣- ف١
 وتحليل التنمية

 مكتــــب تمويــــل ١٠البرنــــامج الفرعــــي 
 التنمية

ــي   ٢- ف١ ــامج الفرعـ ــل  ١٠البرنـ ، مكتـــب تمويـ
 ةالتنمي

 شـــعبة سياســـات   ٧البرنـــامج الفرعـــي   
 وتحليل التنمية

 خـــــدمات عامـــــة ١
 )الرتب الأخرى(

 شـعبة الإدارة العامـة      ٨البرنامج الفرعـي    
 وإدارة التنمية

 مكتــــب تمويــــل ١٠البرنــــامج الفرعــــي 
 التنمية

 خـــــدمات عامـــــة ١
 )الرتب الأخرى(

 شـعبة الإدارة العامـة      ٨البرنامج الفرعـي    
 وإدارة التنمية

 لبرنامجي، المكتب التنفيذيالدعم ا

 
 توصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  

ــامج الفرعــي    ٦ -رابعا  ــوظفين    ٣تحــت البرن ــغ الاحتياجــات المقترحــة لتكــاليف الم ، تبل
 دولار ٦ ٦٠٠، وهــي تزيــد بمبلــغ )قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف( دولار ١١٦ ٦٠٠الأخــرى 

وتلاحـظ اللجنـة أن     .  دولار ١١٠ ٠٠٠ البالغ   ٢٠٠٦-٢٠٠٤عن الاعتماد المخصص للفترة     
ــالغ  ــدير البــ ــمل ١١٦ ٠٠٠التقــ ــة ١١٠ ٠٠٠ دولار يشــ ــة العامــ ــاعدة المؤقتــ .  دولار للمســ

 تحــت البرنــامج ٣-ُبلغــت اللجنــة أن المهــام المتعلقــة بــالوظيفتين المقتــرحتين مــن الرتبــة ف  وقــد
 الاضـطلاع بهمـا عـن طريـق         يجـري )  أعـلاه  ٢ - ورابعـا    ١ -انظـر الفقـرتين رابعـا        (٣الفرعي  

ونظـرا  . المساعدة المؤقتة العامة؛ ومع ذلك لم يبين تخفـيض مقابـل في مقتـرح الميزانيـة البرنامجيـة                 
 وأنـه، بنـاء     ٣-للحقيقة المتمثلة في أن اللجنـة توصـي بالموافقـة علـى وظيفـة مـن الرتبـة ف                  

لـك، توصـي اللجنـة      على ذلك لن تكون المساعدة المؤقتة العامـة لهـذه المهمـة لازمـة بعـد ذ                
قبـل  ( دولار   ٤٥ ٠٠٠ بمقـدار    ٣بخفض تكاليف الموظفين الأخرى تحت البرنامج الفرعي        

 الموصـى بالموافقـة عليهـا في    ٣-فيمـا يتعلـق بالوظيفـة مـن الفئـة ف          ) إعادة تقدير التكاليف  
 . أعلاه١ -الفقرة رابعا 

ــاريين والخـــــبراء تحـــــت   ٧ -رابعا  ــة بالاستشـــ  ٩ البـــــاب تبلـــــغ الاحتياجـــــات المتعلقـــ
 دولار ٥٥ ١٠٠، وهـو مبلـغ يزيـد بمقـدار     )قبل إعادة تقدير التكـاليف   ( دولار   ٤ ٣٧٧ ٢٠٠

واللجنــــة .  دولار٤ ٣٢٢ ١٠٠ البــــالغ ٢٠٠٦-٢٠٠٤عــــن الاعتمــــاد المخصــــص للفتــــرة  
الاستشارية تلاحظ الزيادة الصغيرة ولكنها تشير إلى أن التقديرات الخارجة عن الميزانيـة لوجـه               

 . دولار٢ ٥٠٠ ٠٠٠يبلغ مجموعها الإنفاق نفسه 
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لقد تلقـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات تفصـيلية فيمـا يتعلـق بالاستشـاريين                  ٨ -رابعا 
والخــــبراء في إطــــار مــــوارد الميزانيــــة العاديــــة الــــذين جــــرى التعاقــــد معهــــم خــــلال فتــــرتي   

وبالنســـبة لفتـــرة . ، ممـــا يـــبين وجـــود اتجـــاه عـــام٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الســـنتين
ــ ــدا أنتجــت  ٢٠٨، أصــدرت الإدارة ٢٠٠٣-٢٠٠٢نتين الس ــوم عمــل، أي  ١٢ ٠٧٥ عق  ي
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤وحـتى تاريخـه، بالنسـبة لفتـرة السـنتين       .  يـوم عمـل لكـل عقـد        ٥٨توسـطه    ما

 يـوم عمـل كـل       ٤٨ يوم عمل أي مـا متوسـطه         ٨ ٢٠٣ عقدا، أنتجت    ١٧٠أصدرت الإدارة   
 يــوم ٢٠ ٢٧٨ عقــدا، أنتجــت ٣٧٨ر وبالنســبة لكلتــا فتــرتي الســنتين مجتمعــتين، أصــد . عقــد
 .عمل
 أدناه مـوجزا لهيئـات الخـبرة الاستشـارية الـتي جـرى              ٢ -ويبين الجدول رابعا     ٩ -رابعا 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢التعاقــد معهــا لإدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعيــة خــلال فتــرتي الســنتين 
 : ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و
 

 ٢ -الجدول رابعا 
 دارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيةموجز لهيئات الخبرة الاستشارية لإ

 
 فترة السنتين

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 فترة السنتين

 المجموع ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 العقود أيام العمل العقود أيام العمل العقود أيام العمل العنصر

ــذي والإدارة وغــير ــه التنفي التوجي
 ٣٠ ١ ١٨٨ ٢٠ ٦٤٣ ١٠ ٦٤٥ ذلك

 ٢١ ١ ٨٣٣ ١٣ ١ ٠٠٢ ٨ ٨٣١ ١البرنامج الفرعي 
 ٢٠ ١ ٢١٨ ٨ ١٩٨ ١٢ ١ ٠٢٠ ٢البرنامج الفرعي 
 ٢٧ ١ ٤٠٤ ١٢ ٤٧٠ ١٥ ٩٣٤ ٣البرنامج الفرعي 
 ٥١ ٤ ٤٠٥ ١٦ ١ ٦٨٢ ٣٥ ٢ ٧٢٣ ٤البرنامج الفرعي 
 ٤٧ ٩٤٢ ١٩ ٤٤٧ ٢٨ ٤٩٥ ٥البرنامج الفرعي 
 ٧٢ ٣ ١١٥ ٢٩ ١ ٣٠٣ ٤٣ ١ ٨١٢ ٦البرنامج الفرعي 
 ٢٠ ٥٧٨ ١١ ٢١١ ٩ ٣٦٧ ٧البرنامج الفرعي 
 ٦٣ ٢ ٨٩٣ ٢٨ ١ ٤٤٠ ٣٥ ١ ٤٥٣ ٨البرنامج الفرعي 
 ١٥ ١ ٨٨٤ ٥ ١٦٩ ١٠ ١ ٧١٥ ٩البرنامج الفرعي 
 ١٢ ٧١٨ ٩ ٦٣٨ ٣ ٨٠ ١٠البرنامج الفرعي 

 ٣٧٨ ٢٠ ٢٧٨ ١٧٠ ٨ ٢٠٣ ٢٠٨ ١٢ ٠٧٥ المجموع 
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 وظيفــــة ممولــــة ٥٧٩وتشــــير اللجنــــة الاستشــــارية إلى أن مــــا مجموعــــه  ١٠-رابعا 
ــة والمــوارد مــن ــرة الســنتين     العادي ــة كانــت متاحــة لــلإدارة خــلال فت  الخارجــة عــن الميزاني

وإضافة إلى ذلك فإن طابع أعمال الإدارة يسمح بـالتنظيم والتخطـيط            . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
قبل العمل بفترات كبيرة، ولا تحرك أنشطتها الأزمـات أو الطـوارئ، مثلمـا هـو الحـال في                   

لاك المــوظفين في منظومــة الأمــم  بعــض المكاتــب الأخــرى ذات المســتويات المماثلــة مــن م ــ  
وتلاحــظ اللجنــة أن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة قــد اضــطلع باســتعراض   . المتحــدة

 ويوصي بأن تشمل استعراضـات المراجعـة التنفيذيـة في           ١٠لثمانية من البرامج الفرعية الـ      
اسـتخدام  المستقبل تحليلا ارتباطيـا بـين المهـام المضـطلع بهـا عـن طريـق الوظـائف المعتمـدة و               

وتشدد اللجنة مرة أخرى علـى أنـه ينبغـي بـذل جميـع الجهـود للانتفـاع مـن                    . الاستشاريين
الخبرة المتوفرة بالفعل في الإدارة أو في منظومة الأمم المتحدة؛ وترد تعليقـات أخـرى علـى                 

 .استخدام الاستشاريين في الفصل الأول من هذا التقرير
 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
من الجزء الرابـع    ) ١٦ إلى   ٩(لال الاستعراض والمناقشات للأبواب الثمانية      خ ١١ -رابعا 

مــع ممثلــي الأمــين العــام، أصــبح مــن الواضــح أنــه علــى مــر  ) التعــاون الــدولي لأغــراض التنميــة(
السنين، تطورت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية وأصبحت ذات طابع فريد كمصـرف            

وتمتلـك  . كن أن تعمل كأحد موارد منظومة الأمـم المتحـدة  معارف ووسيلة لجمع المعلومات يم   
الشعبة الإحصائية التابعة لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية خـبرة متخصصـة في المجـالات              

الإحصـاءات الديمغرافيـة، الحسـابات القوميـة، إحصـاءات التجـارة الدوليـة، إحصـاءات                : التالية
ات الصــناعة، إحصــاءات الطاقــة، إحصــاءات البيئــة،  الجنســانية، إحصــاء/النــواحي الاجتماعيــة

 .والتصنيفات الإحصائية
 

ــتي         ١٢ -رابعا  ــددة للمجــالات ال ــة مح ــة إلى أمثل ــاه، تشــير اللجن ــوارد أدن وفي الجــدول ال
تتضمن ازدواجا ظاهرا فيما يتعلق بالبحث والتحليل من الناحية الكمية والوصفية، فضـلا عـن               

 . من الجزء الرابع١٦ إلى ١٠ تشملها الأبواب الخبرة، فيما بين البرامج التي
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 ٣ -الجدول رابعا 
 الازدواج في البحث والتحليل والخبرة

 
 الباب

ــات و   ــن البيانـ ــة مـ ــبر/أمثلـ ــؤون   أو الخـ ــا إدارة الشـ ــتي توفرهـ ات الـ
 الاقتصادية والاجتماعية بالفعل

 أقل البلـدان نمـوا، والبلـدان الناميـة غـير            - ١٠
 دان الجزرية الصغيرة الناميةالساحلية، والبل

خدمات تقديم مشورة الخبراء إلى البلـدان الناميـة، والبلـدان الجزريـة             
الصغيرة النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة مـن أجـل              
ــة للتنميـــة    ــتراتيجيات الوطنيـ بنـــاء القـــدرات؛ وتقـــديم الـــدعم للاسـ

 �١ �)ج (٦٧-٩ ، الفقرةSect. 9) A/60/6(المستدامة، إلخ 

 

ــية و  ــات دراس ــرري      /حلق ــن أجــل مق ــة م ــل تدريبي ــات عم أو حلق
ــة الصــغيرة       ــدان الجزري ــة والبل ــدان النامي ــة في البل السياســات الوطني

التعـاون معهـم   بالنامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلـة انتقاليـة، و        
)A/60/6 (Sect. 9 ٦٧-٩، الفقرة) ٢ �)ج� 

 للشــراكة الجديــدة  دعــم الأمــم المتحــدة- ١١
 من أجل تنمية أفريقيا

 المخصصــة تقــديم الخــدمات الفنيــة لاجتماعــات الأفرقــة الاستشــارية
) A/60/6 (Sect.9((المعنية بالبلدان الأفريقيـة الخارجـة مـن صـراعات     

 )أ(� �٢) أ (٤٩-٩الفقرة 

 

مـن يرغـب     الخدمات الاستشارية المتعلقة بتقديم المساعدة التقنية إلى      
انتقاليــة في  اقتصــاداتها بمرحلــة دان الناميــة والبلــدان الــتي تمــرمــن البلــ

، A/60/6 (Sect. 9(والإدارة الضـريبية   ةالمالي ـ اتمجالي تطـوير القطاع ـ 
 )ز) (ج (٩٦-٩الفقرة 

 

ــاع     ــات القطـ ــة بأخلاقيـ ــات المتعلقـ ــتكمال البيانـ ــد واسـ ــام  تعهـ العـ
قــرة ، الفA/60/6 (Sect. 9(وموجــودات برنــامج الحكــم في أفريقيــا  

 ��٤) ب (٨٦-٩
ــارة      التجارة والتنمية- ١٢ ــاءات التجـ ــني بإحصـ ــبراء المعـ ــق الخـ  ،A/60/6 (Sect. 9(فريـ

 ��٥) أ (٧١-٩ الفقرة

 

ــل      ــة مثـ ــارة والتنميـ ــة بالتجـ ــررة المتعلقـ ــورات المتكـ ــة حول�المنشـ يـ
 ٧١-٩، الفقــرة )A/60/6 (Sect. 9(إحصــاءات التجــارة الدوليــة   

ــة في  � نــتإنتر�موقــع علــى شــبكة  � �١) ب( عــن التجــارة الدولي
 � �١) ب (٧١-٩الفقرة ) A/60/6 (Sect. 9(الخدمات 

 

ــة     ــات الفوقي ــات الإحصــائية والبيان ــادل البيان الأســاليب الموحــدة لتب
بالتعــاون مــع صــندوق النقــد الــدولي، ومصــرف التســويات الدوليــة  

)A/60/6 (Sect. 9( ٧١-٩، الفقرة) �٣) ب� 
ــارة الدوليـــة - ١٣ ــاد مركـــز التجـ  / والأونكتـ

 منظمة التجارة العالمية
 ١٢يرجع إلى الباب 

 ب� �٢) أ (٧١-٩، الفقرة )A/60/6 (Sect. 9(إحصاءات البيئة   البيئة - ١٤

 
-٩ ، الفقـرة A/60/6 (Sect. 9(فريق الخبراء المعني بإحصـاءات البيئـة   

 � �٥) أ (٧١

 

ــة   ــة بالبيئـ ــررة المتعلقـ ــال (المنشـــورات المتكـ ــبيل المثـ ــار  علـــى سـ أخبـ
، A/60/6 (Sect. 9) ،)إنفســـتات(وملاحظـــات إحصـــاءات البيئـــة 

 � �١) ب (٧١-٩الفقرة 



A/60/7
 

112 05-45565 
 

 الباب
ــات و   ــن البيانـ ــة مـ ــبر/أمثلـ ــؤون   أو الخـ ــا إدارة الشـ ــتي توفرهـ ات الـ

 الاقتصادية والاجتماعية بالفعل

 

ــى        ــع علـ ــة وموقـ ــبة البيئيـ ــن المحاسـ ــت عـ ــبكة إنترنـ ــى شـ ــع علـ موقـ
، A/60/6 (Sect. 9(ة ـــــــ ــت علـى إحصـاءات البيئ  ــــــ ــإنترن ةـــ ــشبك
 )ب (٧١-٩ الفقرة

 
 A/60/6(� ةـ ــة العالميــــ ــت البيئياـــ ــالتوقع�دة عن الغابــــات ــــوحـ

(Sect. 9 ٩١-٩، الفقرة) �٢) ب� 
، الفقـرة  A/60/6 (Sect.9)موقع على شبكة إنترنت عـن أفرقـة المـدن      المستوطنات البشرية- ١٥

 ��١) ب (٧١-٩

 

ــأن     ــيات بشـــ ــادئ وتوصـــ ــاكن ومبـــ ــاءات المســـ ــة إحصـــ خلاصـــ
ــدادات ــرة A/60/6 (Sect. 9(الســكان والمســاكن   تع  ٧١-٩، الفق

 ��٢) ب(

 
تقريـــر تقـــني عـــن الأســـر المعيشـــية والعـــائلات، وترتيبـــات المعيشـــة 

)A/60/6 (Sect. 9 ٧١-٩، الفقرة) �٣) ب� 
ــة للمخــــدرات ومنــــع  � ١٦  المراقبــــة الدوليــ

 الجريمة والعدالة الجنائية
 A/60/6(الوثائق المتعلقة بالاتجار غير المشـروع في النسـاء والفتيـات    

(Sect. 9 ٥٦-٩، الفقرة) ب� �١) أ 
  

وتشير اللجنة الاستشـارية إلى أن المجموعـة الكـبيرة مـن البيانـات المختلفـة                 ١٣ -رابعا 
المتاحة عن طريق إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة يمكـن الانتفـاع منـها للحصـول                  

فعلـى سـبيل المثـال، يمكـن إعـداد مـزيج مـن              . على المعلومات الإحصـائية الجديـدة اللازمـة       
حصاءات المتعلقة بالإسكان الإقليمي، والبيئة والتجارة لتوفير معلومات مفيـدة بالنسـبة            الإ

وفي الواقع، لاحظت اللجنة أن كل كيان من كيانات المنظمة يميل بدلا            . للأبواب المختلفة 
فيقـوم مـن خـلال عملـه بإعـداد البيانـات والتحاليـل        ، من ذلك إلى العمـل بشـكل مسـتقل        

تكـاملي لإدارة   نظـام /هـود سـابقة، ومـن رأي اللجنـة أن إنشـاء آليـة      دون الاستعانة بأي ج  
البيانات من شـأنه أن يزيـد إلى أقصـى حـد مـن الانتفـاع مـن المـوارد الشـحيحة للمنظمـة،                        

ومن . ويزيد من الكفاءة التي يمكن بها إتاحة البيانات لمجموعة كبيرة من الأغراض المختلفة          
ــوفر فرصــة لتح    ــهج أيضــا أن ي ــة    شــأن هــذا الن ــالموارد اللازم ــورات فيمــا يتعلــق ب ــق وف قي

للمنشورات حيث أنه سيسمح بتوحيد وترشيد برنـامج المنشـورات لجميـع الكيانـات مـن                
 .أو مزدوج/خلال الأعداد التي تستعمل بشكل تعاوني و

واللجنة الاستشارية، توصي بنـاء علـى ذلـك بـأن تبـدأ الإدارة استعراضـا                 ١٤ -رابعا 
 يكــون ذلــك باســتعمال الخــدمات المتاحــة داخليــا والــتي يوفرهــا شــاملا، ومــن الأفضــل أن

مكتب خدمات المراقبة الداخلية، لتحديد البيانات الكمية والوصـفية المتاحـة، وتتبـع تلـك      
البيانات إلى الاحتياجات الفعلية للزبـائن بغيـة تحقيـق الاتسـاق والوفـورات بشـأن الـبرامج                  

 .لبرنامجية المقترحةالواردة في الجزء الرابع من الميزانية ا
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وبالنسبة لإحدى المسـائل ذات الصـلة، تشـير اللجنـة إلى أن تحديـد قـدرة                  ١٥ -رابعا 

ــومي          ــدعم الي ــوفير ال ــو ت ــبيرة نح ــوة ك ــيكون خط ــداخليين س ــيم ال ــة للرصــد والتقي مكرس
وهــذه القــدرة مــن شــأنها أن تُعــزز التغذيــة المرتــدة مــع الهيئــات الحكوميــة الدوليــة  .لــلإدارة
ــز تقاســم         وتحــدد أ ــن مشــروع مرك ــا كجــزء م ــدابير المضــطلع به ــة الت ــاءة وفعالي يضــا كف

 .المعلومات وإدارة البيانات المذكور أعلاه
وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن التقدير المتعلق بالطباعـة الخارجيـة تحـت البـاب               ١٦ �رابعا 
هــو يقــل ، و)قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف( دولار ٦٩٣ ٤٠٠ يبلــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفتــرة ٩

وبــالرغم مــن أن  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار عــن الاعتمــاد المخصــص للفتــرة    ١٠ ٦٠٠بمبلــغ 
اللجنــة تــثني علــى الإدارة لشــروعها في التخفيضــات، فهــي تعتقــد أيضــا أنــه يمكــن عمــل    
تخفيضات أكبر كثيرا وتثق في أنه سيجري الاضطلاع بجهود أكبر للتخطيط للاستفادة من 

 .ئمةمرافق الطباعة الداخلية القا
  

 ١٠الباب   
أقــل البلــدان نمــوا، والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية والبلــدان الجزريــة الصــغيرة     

 النامية
 

 * دولار٤ ٩٩٨ ٤٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام
  دولار٤ ٣٥٨ ٦٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

     دولار٢٧٩ ٦٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
ويرد موجز لمقترحات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة                     

كمــا يــرد مــوجز للعــدد  .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥الميزانيــة في الجــدول أبــواب حســب 
 .الإجمالي من الوظائف حسب أبواب التمويل والرتبة في المرفق الأول بهذا التقرير

__________ 
والأرقــام المدرجــة في هــذا الــنص، هــي بالمعــدلات      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦معــدلات الفتــرة   * 

 .، ما لم يذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة 
  

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
، في وحـدة البلـدان الناميـة غـير          ٣-وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف      يقترح إنشاء    ١٧ -رابعا 

والوظيفـــة ). ٢٢ � ١٠، الفقـــرة A/60/6 (Sect.10) (٢ج الفرعـــي الســـاحلية، تحـــت البرنـــام
ــامج      ــذ برن ــوفير دعــم إضــافي لضــمان تنفي ــة لت ــ�مطلوب ــة   �طياالم ــا في ذلــك أنشــطة المتابع ، بم
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واللجنـة تثـق أن هـذه       . واللجنة الاستشارية توصـي بالموافقـة علـى هـذه الوظيفـة            .والرصد
قـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير            المهام ستعزز أيضـا قـدرة مكتـب الممثـل السـامي لأ            

الساحلية والبلدان الجزرية الصغيرة النامية على التعاون بجميع أنواعه مع كيانات منظومـة           
الأمـــم المتحـــدة، ولا ســـيما المشـــتركة منـــها في التطـــوير التنفيـــذي بالنســـبة للأنشـــطة         

والبلــدان الجزريــة الصــغيرة بالبلــدان الأقــل نمــوا، والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية  المتعلقــة
 .النامية
 مــن مقتــرح الميزانيــة البرنامجيــة  ٢٠- ألــف٢٨ و ٢٢-١٠ويــرد في الفقــرتين  ١٨ -رابعا 

. ٥٨/٢٧٠ مـن القـرار      ١٤بالتفصيل عمليات النقل بين أبواب الميزانية المقترحة عملا بـالفقرة           
 مــــن ٥-واحــــدة مــــن الرتبــــة ف وستشــــمل هــــذه العمليــــات النقــــل إلى الــــداخل لوظيفــــة 

، أقل البلـدان نمـوا والبلـدان    ١٠ألف، مكتب وكيل الأمين العام للإدارة، إلى الباب         ٢٨ الباب
، في مقابـل    ٢النامية غـير السـاحلية والبلـدان الجزريـة الصـغيرة الناميـة، تحـت البرنـامج الفرعـي                    

، A/60/6 (Sect.10)( ألـف  ٢٨ إلى البـاب  ٤-واحدة من الرتبة ف النقل إلى الخارج إلى وظيفة
واللجنـــة توصـــي بقبـــول ). ٢٠- ألـــف٢٨، الفقـــرة A/60/6(Sect.28A) و ٢٢-١٠الفقـــرة 

 .عمليات النقل هذه بين الأبواب
 

 وصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائفالت  
 دولار ١١٦ ٥٠٠تصـــل الاحتياجـــات المتعلقـــة بالاستشـــاريين والخـــبراء إلى   ١٩ -رابعا 

عـن  )  في المائـة   ١٣,٤( دولار   ١٨ ٠٠٠ وهـو مبلـغ يقـل بمقـدار          ،)قبل إعادة تقدير التكاليف   (
وقـد أعربـت اللجنـة الاستشـارية في         .  دولار ١٣٤ ٥٠٠ البـالغ    ٢٠٠٥-٢٠٠٤اعتماد الفترة   

، عـن توقعهـا بـأن يبـذل مكتـب الممثـل السـامي        )٤٠-، الفقـرة رابعـا    A/58/7(تقريرها السـابق    
خرى المتاحـة بالفعـل، علـى سـبيل المثـال مـن             كل جُهد لاستعمال المواد البحثية والمعلومات الأ      

، وصناديق الأمم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا    )الأونكتاد(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  
المتخصصة لاستعمال القدرة المهنية الصغيرة التابعـة للمكتـب علـى أمثـل وجـه ممكـن ولتجنـب                   

ــذي أُنجــز وتث ــ   . أي ازدواج ــدر الخفــض ال ــة تق ــود ستتواصــل للاســتفادة   واللجن ق أن الجه
انظـر الفصـل الأول     (المتاحة بالفعل في منظومة الأمم المتحدة إلى أقصى قـدر ممكـن              بالخبرة
 ).أعلاه

 
 تعليقات وتوصيات أخرى  

فيمــا يتعلــق بالأنشــطة الخارجــة عــن الميزانيــة، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن     ٢٠ -رابعا 
تــب يســتعمل لضــمان مشــاركة ممثلــي أقــل البلــدان نمــوا في   الصــندوق الاســتئماني التــابع للمك 
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وأبلغـت اللجنـة أيضـا      . مختلف المؤتمرات والاجتماعات، ولا سيما في المواقـع البعيـدة عـن المقـر             
أنه فيما يتعلق بالاحتياجات الجارية للمكتب، ما فتئت تعبئة الموارد فعالـة؛ وخصصـت المـوارد         

ن كافيــة للاضــطلاع بالأنشــطة المخصصــة للتمويــل عــن  للبلــدان المتلقيــة ومــن المتوقــع أن تكــو 
 .طريق الصندوق الاستئماني

 
واللجنة الاستشارية من أريهـا أن التعـاون بـين المكتـب وكيانـات منظومـة                 ٢١ -رابعا 

الأمم المتحدة الأخرى من قبيـل إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وبرنـامج الأمـم           
أو اللجان الإقليمية الأخرى، والأونكتاد، /قتصادية لأفريقيا والمتحدة الإنمائي، واللجنة الا

ودعم الأمم المتحدة للشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا مـن شـأنه أن يعـزز بدرجـة                 
كـــبيرة مـــن أعمـــال المكتـــب ويتجنـــب الأنشـــطة الازدواجيـــة، ولا ســـيما في مجـــال جمـــع    

صادية والاجتماعية توفر بالفعل خبرة واللجنة تشير إلى أن إدارة الشؤون الاقت     . المعلومات
وعلـى سـبيل المثـال      . مناسبة يمكن أن تـؤدي إلى تعزيـز أعمـال المكتـب وتجنـب الازدواجيـة               

تــوفر الإدارة خــدمات مشــورة الخــبراء للبلــدان الناميــة، والبلــدان الجزريــة الصــغيرة الناميــة،         
 A/60/6(يتعلـق ببنـاء القـدرات    والبلدان ذات الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية وذلـك فيمـا   

(Sect. 9 ــرة ــن خــلال     ). ��١) ج (٦٧-٩، الفق ــة م ــاد أيضــا بأنشــطة مماثل ويضــطلع الأونكت
برنامجه الخاص لأقل البلـدان نمـوا، والبلـدان الناميـة غـير السـاحلية والبلـدان الـتي تمـر اقتصـاداتها                       

ــة الصــغيرة الناميــة، والاقتصــاد    ــة، والبلــدان الجزري ــا، والهشــة  بمرحلــة انتقالي ات الضــعيفة هيكلي
واللجنة تثق في أن المكتب سيقوم بشكل استباقي بالسعي إلى التعاون مـع غـيره      . والصغيرة

الأمــم المتحــدة في تحديــد مجــالات التعــاون المتبــادل لتحقيــق انتظــام     مــن كيانــات منظومــة 
فتـرة  والخبرات وأنه سـيجري تـوفير معلومـات مسـتكملة فيمـا يتعلـق ب             عمليات المعلومات 

 .  أعلاه٩وترد تعليقات اللجنة الأخرى عن المسألة في الباب . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
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 ١١الباب   
 ة من أجل تنمية أفريقياددعم الأمم المتحدة للشراكة الجدي  

 
 * دولار١٠ ٣٢٢ ٢٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٩ ٥٧٥ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٥٢٦ ٠٠٠ رد المسقطة الخارجة عن الميزانيةالموا

ويرد موجز لمقترحات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة                     
كمـا يـرد مـوجز لإجمــالي    .  مـن مقدمـة الميزانيـة   ٥حسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول     

 تقريرعدد الوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة في المرفق الأول لهذا ال
__________ 

والأرقــام المدرجــة في هــذا الــنص، هــي بالمعــدلات      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة   * 
 .)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٤�٢٠٠٥المنقحة للفترة 

 
 

قبـل إعـادة    ( دولار   ٧٠٨ ١٠٠تبلغ الاحتياجـات مـن الاستشـاريين والخـبراء           ٢٢ �رابعا 
عـن اعتمـاد الفتـرة      )  المائـة  في ٢,٧( دولار   ١٨ ٩٠٠دار  ، وهـو مـا يزيـد بمق ـ       )تقدير التكـاليف  

ــالغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــة    .  دولار٦٨٩ ٢٠٠ الب ـــة عــن الميزاني ــوارد الخارجــــ ــديرات الم ــرد تق وت
 دولار عــن ١٠٥ ٠٠٠ دولار، وهــو مــا يزيــد بمبلــغ ٢٣٠ ٠٠٠للاستشــاريين والخــبراء بمبلــغ 

واللجنـة الاستشـارية علـى      .  دولار ١٢٥ ٠٠٠ الذي كـان يبلـغ       ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقدير الفترة   
ثقة من أن مكتب المستشـار الخـاص لشـؤون أفريقيـا سـيبذل قصـارى جهـده لاسـتخدام مـواد                      
ــوفرة بالفعــل بصــورة واســعة عــن المســائل المتصــلة        البحــوث، فضــلا عــن المــوارد الأخــرى المت

 للتجـارة   تحـدة  الم الأمـم بالمنطقة، مثل الموارد المستمدة من اللجنة الاقتصـادية لأفريقيـا، ومـؤتمر             
،  السـلام  حفظ، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وإدارة عمليات        )الأونكتاد(والتنمية  

 وبرامجهـا ووكالاتهـا المتخصصـة، في الاسـتفادة علـى الوجـه               المتحـدة  الأمـم فضلا عـن صـناديق      
وتـــورد اللجنـــة . الأمثـــل مـــن القـــدرة المهنيـــة الصـــغيرة للمكتـــب وتجنـــب ازدواجيـــة الجهـــود  

الشــؤون  (٩الاستشــارية تعليقــات أخــرى علــى تقاســم المعلومــات في ســياق مناقشــتها للبــاب  
 الشراكة مـع الكيانـات الأخـرى لا تـزال           أنشطةوأبلغت اللجنة بأن    ). الاقتصادية والاجتماعية 

 في  المتحـدة لأمـم وفي ضوء وجود كيانات أخـرى تابعـة ل     . بوجه عام في مرحلة مبكرة للغاية     
 مــع القضــايا الأفريقيــة، فــإن اللجنــة تشــجع المكتــب علــى تحديــد فــرص     المنطقــة للتعامــل

وعـلاوة علـى ذلــك، فـإن اللجنـة علـى ثقـة مـن أن المكتــب        . الشـراكات بصـورة اسـتباقية   
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سيقوم بتطوير شبكات تكاملية لتعزيز الأنشطة الإقليمية وبناء القدرات لدعم إتبـاع نهـج              
 .شامل لعموم المنظومة

، التنسيق والدعم الإقليميان للشراكة الجديدة مـن        ٢برنامج الفرعي   في إطار ال   ٢٣ -رابعا 
أجل تنمية أفريقيا، يقترح توفير خدمات استشارية متخصصة لإجراء اسـتعراض للـدعم المقـدم        

وتعتقد اللجنـة الاستشـارية أن هـذه    .  لتنفيذ الشراكة الجديدة المتحدةالأممعلى نطاق منظومة   
 الأمـم لزم من ذاكـرة مؤسسـية ومعرفـة، تتـوفر بالفعـل في منظومـة                الخبرة الفنية، فضلا عن ما ي     

وتثــق اللجنــة في أنــه ســيتم بــذل جهــود للاســتفادة مــن الخــبرات الفنيــة والمــوارد   . المتحــدة
 . المتحدةالأممالمتوفرة داخل منظومة 

قبـل إعـادة    ( دولار   ٤٣٦ ٥٠٠تصل الاحتياجات من الخدمات التعاقدية إلى        ٢٤ -رابعا 
عـن اعتمـاد    )  المائـة  في ١٤٠٧بنسـبة   ( دولار   ٥٦ ٠٠٠، وهو ما يزيد بمقدار      )تكاليفتقدير ال 
وتــرد التقــديرات الخارجــة عــن  .  دولار٣٨٠ ٥٠٠ الــذي كــان يبلــغ  ٢٠٠٦-٢٠٠٤الفتــرة 

ويشــمل هــذا الوجــه مــن أوجــه الإنفــاق .  دولار٩٠ ٠٠٠الميزانيــة للخــدمات التعاقديــة بمبلــغ 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى    . التحريرية والطباعة الخارجية  تكاليف أعمال التحرير والترجمة     

وإذا رئـي أنـه لـن يكـون ممكنـا           . ضرورة التماس الخدمات المتوفرة داخليـا في هـذا الصـدد          
إنجاز الترجمة التحريرية داخليا في غضـون إطـار زمـني معقـول، فـيمكن عندئـذ اللجـوء إلى                    

وحــدة الترجمــة التعاقديــة التابعــة لإدارة  خــدمات الترجمــة التحريريــة التعاقديــة مــن خــلال   
 والمؤتمرات؛ وترد مناقشـة أكثـر تفصـيلا لـذلك في الفـرع الثـاني مـن               العامة الجمعيةشؤون  

 .هذا التقرير
 

 تعليقات وملاحظات أخرى  
ــن خــلال إدارة شــؤون        ٢٥ -رابعا  ــب يضــطلع، م ــة الاستشــارية أن المكت تلاحــظ اللجن

ات العامــة ونشــر المعلومــات عــن المســائل الإقليميــة ودون      الإعــلام، بأنشــطة تتعلــق بالعلاق ــ  
وتشـغيل موقـع   ) Africa Renewalأفريقيـا الجديـدة   (الإقليمية؛ ويشمل ذلك نشر دورية فصـلية  

وأبلغـت  ). www.un.org/africa/osaa ( الإنترنيـت  شبكةللمستشار الخاص لشؤون أفريقيا على      
ياس الأداء ومدى رضـا الزبـائن لكفالـة فعاليـة هـذه      اللجنة بأنه لم توضع حتى الآن أية تدابير لق 

 .الأنشطة، وهي على ثقة من أن المكتب سيسعى لإنجاز ذلك
وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بإعــادة تصــميم الهيكــل التنظيمــي الــوارد في   ٢٦ -رابعا 

 بحيث يبين الارتباط الحقيقي بـين مكتـب المستشـار الخـاص             ١١نهاية الملزمة بالنسبة للباب     
 .للجنة الاقتصادية لأفريقيا وإدارة شؤون الإعلاموا
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 ١٢الباب 
 التجارة والتنمية 

 
 * دولار١٢٠ ٣٧٨ ٧٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١١٤ ٨٠٢ ٣٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٦١ ١٤٦ ٤٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

مــين العــام بشــأن الوظــائف المغطــاة مــن الميزانيــة  العاديــة  يــرد مــوجز لمقترحــات الأ 
لهـذا   الأولويتضمن المرفـق  .  من مقدمة الميزانية٥حسب أجزاء الميزانية في الجدول    

 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإالتقرير
__________ 

 الـنص، فهـي بالمعـدلات     أما الأرقام الـواردة في هـذا      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقـدير التكـاليف       (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

 . ذلك
 

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية طلــب عــدد مــن الوظــائف الجديــدة، وإعــادة   ٢٧ �رابعا 

وكانـت التفسـيرات    . تصنيف وظيفة واحدة، ونقـل وظيفـة واحـدة، وإلغـاء عـدة وظـائف              
وفي . المقدمة في هذا الصدد في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة تفسـيرات مفرطـة في عموميتـها              

واقع الأمر، فقد خلت الملزمة إجمالا من أية مبررات تدعم الضرورة التشغيلية للإجراءات 
 سـبيل   ، علـى  ٢-فالوظيفتين المقترح إنشاؤهما من الرتبة ف     . المقترحة بشأن هذه الوظائف   

ــال، تُفســران بالحاجــة    ــامج الفرعــي  ��المث ــز البرن  في مجــال الإحصــاء كــي يســتجيب   لتعزي
وتـرد في الفقـرة     . ��أفضل لمهام الولايات الناجمة عن الدورة الحادية عشرة للمؤتمر         بشكل
ولم تُقدم . ٢- أدناه تعليقات أخرى للجنة على هاتين الوظيفتين من الرتبة ف٢٩ -رابعا 

واللجنـــة الاستشـــارية علـــى ثقـــة مـــن أن مقترحـــات  . ذات صـــلة بـــذلكأيـــة معلومـــات 
 .الإجراءات المتعلقة بالوظائف ستقدم مستقبلا مشفوعة بتبريرات داعمة دقيقة

العولمـــة واســـتراتيجيات  شـــعبة ،٣-فوظيفـــة واحـــدة برتبـــة يقتـــرح إنشـــاء  ٢٨ -رابعا 
 وتـبين الميزانيـة   ).٣٧-١٢قـرة  ، الفA/60/6 (Sect. 12 ((١التنميـة، في إطـار البرنـامج الفرعـي     

البرنامجية المقترحة أن الوظيفة مطلوبة للاستجابة للاحتياجات الإضافية الناشئة عـن توافـق آراء              
 يمثــل الحــد ٣-وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن طلــب إنشــاء وظيفــة مــن الرتبــة ف. ســاوبولو

رعـي، الـذي يضـطلع بمسـؤولية        الأدنى من الاحتياجات لتلبية المطالب الواقعة علـى البرنـامج الف          
التنميـة الاقتصـادية في     إجراء تحليلات موضوعية لقضايا التنمية الأفريقية، وينتج تقريـرا سـنويا،            
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 وظيفـة مـن الرتبـة       ١٣ يشـمل    ١وتلاحظ اللجنـة أن مـلاك مـوظفي البرنـامج الفرعـي             . أفريقيا
ــؤتمر ٤-ف/٣-ف ــم؛ وأن م ــة   المتحــدةالأم ــاد( للتجــارة والتنمي  ١٢٦ككــل يضــم  ) الأونكت

وبناء عليه، توصي اللجنة بتلبية الاحتياج لهذه الوظيفة مـن           ٤-ف/٣-وظيفة من الرتبة ف   
 .خلال النقل

ــة ف     ٢٩ -رابعا  ــن الرتب ــتين م ــرح إنشــاء وظيف ــا   ٢-يقت ــتثمار والتكنولوجي ــعبة الاس ، ش
فتـان   والوظي).٤٢-١٢المرجـع نفسـه، الفقـرة     (٢وتنمية المشاريع، في إطـار البرنـامج الفرعـي         

إلى المـوارد    الاستشـارية  اللجنـة شـير وت. مطلوبتان لتعزيز البرنامج الفرعـي في مجـال الإحصـاء     
الكبيرة التي تملكها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في مجـال الإحصـاء، فضـلا عـن                
إمكانيات التعاون مع صندوق النقـد الـدولي والبنـك الـدولي في تجميـع المعلومـات الكميـة                   

 ٥٧٩وتشــير اللجنــة إلى أنـه قــد تــوفر لــلإدارة مــا مجموعــه  . يـة في مختلــف المجــالات والنوع
-٢٠٠٤وظيفة من الميزانية العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة خـلال فتـرة السـنتين                    

وتـورد  ). الإحصـاءات  (٥ وظيفة لبرنامجها الفرعي     ١٢٣، بما في ذلك ما مجموعه       ٢٠٠٥
ــة تعليقاتهــا علــى تقاســم ا  لمعلومــات وفــرص التنســيق، كمــا تعلــق بتفصــيل أكــبر في    اللجن

وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنـة أن مـوارد مـوظفي البرنـامج       .  أعلاه ٩مناقشتها للباب   
 ٩  و ٤-ف ٣/٤- وظيفة من الرتبـة ف     ٣٥ موارد كبيرة بالفعل، حيث يضم       ٢الفرعي  

اللجنـة  ولـذلك، لا توصـي   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفترة السنتين   ١/٢-وظائف من الرتبة ف   
 .٤-ف/٣-بالموافقة على الوظيفتين المطلوبتين من الرتبة ف

البرنـامج الخـاص لأقـل البلـدان        ،  ٤-يقترح إنشاء وظيفة واحدة من الرتبـة ف        ٣٠ -رابعا 
، والــدول الجزريــة الصــغيرة  وبلــدان المــرور العــابر الناميــةنمــوا، والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية 

، في إطار البرنـامج الفرعـي       دات الصغيرة والضعيفة والهشة هيكلياً     والبلدان ذات الاقتصا   النامية
 والوظيفـة الجديـدة مطلوبـة للمسـاعدة في إعـداد التقريـر              ).٦٠-١٢المرجع نفسـه، الفقـرة       (٢

. السنوي عن أقل البلدان نموا والاضطلاع بأعمال البحوث وتحليل السياسـات في هـذا الصـدد           
 إلى البرنـامج  ٤-ح نقـل وظيفـة أخـرى مـن الرتبـة ف         وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يقتر    

ولتجنــب ازدواجيــة الجهــود، ).  أدنــاه٣٤ �انظــر الفقــرة رابعــا (الخــاص لــنفس الغــرض 
توصي اللجنـة الاستشـارية بـأن يسـعى الأونكتـاد بصـورة اسـتباقية إلى التوصـل إلى اتفـاق                     

لساحلية والدول الجزرية الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان غير اتعاوني مع مكتب 
 ٩وتورد اللجنـة تعليقـات أخـرى علـى هـذه المسـألة في مناقشـتها للبـابين         . النامية الصغيرة

ورهنـا بمـا تقـدم، توصـي اللجنـة بالموافقـة علـى إنشـاء الوظيفـة الجديـدة مـن                      .  أعلاه ١٠و
 . ٤-الرتبة ف
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، في  لومـات ، موظـف نظـم مع     ٢-يقترح إنشـاء وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف            ٣١ -رابعا 
ــار ــمإط ــامج  دع ــرة   ( البرن ــادة   ).٦٧-١٢المرجــع نفســه، الفق ــة لزي ــدة مطلوب ــة الجدي  والوظيف

مســتوى الخــبرة الفنيــة المؤهلــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وذلــك بــالاقتران بــاقتراح إلغــاء وظيفــة   
 وتوصــي اللجنــة .كانــت تتصــل بــذلك ) الرتــب الأخــرى(واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة  

 .بالموافقة على هذه الوظيفةالاستشارية 
ــة ف    ٣٢ -رابعا  ــة مــد٥-يقتــرح إعــادة تصــنيف وظيفــة واحــدة مــن الرتب ، ١- إلى الرتب

،  وبلـدان المـرور العـابر الناميـة        البرنامج الخاص لأقل البلدان نموا، والبلدان النامية غير السـاحلية         
، والضـعيفة والهشـة هيكليـاً      والبلدان ذات الاقتصادات الصغيرة      والدول الجزرية الصغيرة النامية   

 المقترحـة    البرنامجية الميزانية وتبين   ).٦٠-١٢المرجع نفسه، الفقرة     (٢في إطار البرنامج الفرعي     
غـير أنـه لم     . أن رفع رتبة هذه الوظيفة مطلوب لتعزيز العمل الجاري في إطار البرنـامج الفرعـي              

المقترحـة أو المعلومـات التكميليـة    تقدم أية تفسيرات أو تبريرات إضافية، سواء في الميزانية    
وعند الاستفسار، أبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن الموظـف الـذي يشـغل حاليـا             . المرفقة بها 

 سيضطلع بمسؤوليات إضافية تتصل بإنتاج التقرير السـنوي عـن أقـل             ٥-وظيفة الرتبة ف  
طلوبـة كـي    م١- إلى الرتبـة مـد  ٥-البلدان نموا، وأن إعادة تصنيف الوظيفة من الرتبة ف      

وعلاوة على ذلك، أبلغـت اللجنـة بـأن وظيفـة مـن الرتبـة               . تعكس تلك المسؤولية المضافة   
 مطلوبـة للنـهوض   ١- ليست وظيفة رفيعـة بمـا يكفـي، وبـأن وظيفـة مـن الرتبـة مـد                ٥-ف

بالمسؤوليات الموضوعية والإدارية والإشرافية عن جميع أنشطة البحوث وتحليل السياسات          
غير أن اللجنة تلاحظ أن وتفر القيادة الموضوعية الرفيعة المسـتوى في            . في البرنامج الخاص  

، تـوفر التنسـيق   ٢-البرنامج الخاص هـو أمـر مؤكـد بالفعـل بوجـود وظيفـة مـن الرتبـة مـد                 
ــالبحوث والتحليــل    ــه الموضــوعيين فيمــا يتعلــق ب ــة   . والتوجي ــه، لا توصــي اللجن ــاء علي وبن

 . الاستشارية بإعادة تصنيف الوظيفة
وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بالموافقــة علــى إلغــاء الوظــائف التاليــة، الــتي    ٣٣ -رابعا 

يجري بوجه عـام التخلـي عنـها نتيجـة للزيـادات العامـة في الإنتاجيـة الناتجـة عـن اسـتخدام                   
وباسـتثناء وظيفـة فئـة      . تكنولوجيا المعلومات الجديدة وارتفاع مستوى المهارات الحاسوبية      

في إطـار دعـم البرنـامج، الـتي سيُسـتعاض عنـها بوظيفـة               ) لأخرىالرتب ا (الخدمات العامة   
، فـإن اللجنـة الاستشـارية تأمـل ألا يـؤدي            ٢-جديدة لموظف نظم معلومات من الرتبة ف      

 هذه الوظائف إلى طلبات أخرى لإنشاء وظائف مـن الفئـة الفنيـة لإنجـاز نفـس المهـام                    إلغاء
 . في واقع الأمر
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، شـــعبة العولمـــة   )الرتـــب الأخـــرى (عامـــة وظيفتـــان مـــن فئـــة الخـــدمات ال    )أ( 
  ).٣٧-١٢، الفقرة A/60/6 (Sect. 12( ١استراتيجيات التنمية، في إطار البرنامج الفرعي 

، شــــعبة )خــــرىالرتــــب الأ(ثــــلاث وظــــائف مــــن فئــــة الخــــدمات العامــــة   )ب( 
، A/60/6 (Sect.12( ٢وتنميــة المشــاريع، في إطــار البرنــامج الفرعــي  والتكنولوجيــا  الاســتثمار

 ). ٤٢-١٢الفقرة 
التجــارة ، شــعبة )الرتــب الأخــرى(وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة    )ج( 
 .A/60/6 (Sect( ٣، في إطار البرنـامج الفرعـي   البضائع والخدمات والسلع الأساسيةفي الدولية 

  ).٤٨-١٢، الفقرة 12
دعــم ، في إطــار )الرتــب الأخــرى(وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة    )د( 
  ).٤٨-١٢، الفقرة A/60/6 (Sect. 12(البرنامج 

 المقترحة وصف مفصـل لحـالتي        البرنامجية الميزانية من   ٦٠-١٢ويرد في الفقرة     ٣٤ -رابعا 
 :وفيما يلي موجز لهما. نقل مقترحتين بين برنامجين فرعيين

 ٤ -الجدول رابعا 
 ١٢موجز حالتي النقل في إطار الباب 

 
 إلى من الرتبة

 - ٤البرنـــــــــامج الفرعـــــــــي  ٤- ف١
الهياكــل الأساســية للخــدمات 
اللازمــــــة لتنميــــــة وكفــــــاءة 

 التجارة

 البرنامج الخاص لأقـل البلـدان       - ٥البرنامج الفرعي   
نمـوا، والبلــدان الناميــة غـير الســاحلية وبلــدان المــرور   
ــة    ــابر الناميـــة، والـــدول الجزريـــة الصـــغيرة الناميـ العـ

ــغيرة  ــادات الصــ ــدان ذات الاقتصــ ــعيفة والبلــ  والضــ
 والهشة هيكلياً

 - ٤البرنـــــــــامج الفرعـــــــــي  )ر أ ( خ ع١
الهياكــل الأساســية للخــدمات 
اللازمــــــة لتنميــــــة وكفــــــاءة 

 التجارة

 البرنامج الخاص لأقـل البلـدان       - ٥البرنامج الفرعي   
نمـوا، والبلــدان الناميــة غـير الســاحلية وبلــدان المــرور   

 ـــ  ــابر الناميـــة، والـــدول الجزريـــة الصـــغيرة النامي ة العـ
ــعيفة   ــغيرة والضــ ــادات الصــ ــدان ذات الاقتصــ والبلــ

 والهشة هيكلياً
 

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
ــغ  ٣٥ �رابعا  ــاليف ( دولار ١ ٢٩٢ ٦٠٠يقتـــرح مبلـ ــدير التكـ ــادة تقـ ــل إعـ ــفر ) قبـ لسـ

عتمــاد ، بالمقارنـة بالا  المائـة في ٣٠٤ دولار، بنسـبة  ٤٣ ٢٠٠المـوظفين، بمـا يمثـل زيـادة قــدرها     
وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفتــرة ١ ٢٥٠ ٤٠٠المــنقح البــالغ 

السفر لجمع المعلومات الكمية والنوعية كان يـتم بصـورة روتينيـة، وإن جـرى أيضـا اسـتخدام                   
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غير أنـه   .  وعقد المؤتمرات عن طريق الفيديو      الإنترنيت شبكةوسائل الاتصال الالكترونية، مثل     
وتوصـي اللجنـة بـأن      . لجنة أن تكاليف السفر لم تتـأثر باسـتخدام الوسـائل الالكترونيـة            يبدو ل 

يراقب الأونكتاد عن كثب مصروفاته المتصلة بالسفر، وأن يحدد المجالات التي يمكن تحقيق 
وتوصي اللجنة الاستشارية بالإبقاء على الموارد المرصودة في الميزانية لسفر      . وفورات فيها 
 ٤٢ ٢٠٠، وهو ما يمثل تخفيضا قـدره  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مستواها في الفترة  الموظفين عند 

  ).قبل إعادة تقدير التكاليف(دولار 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن المــوارد المرصــودة لــدعم البرنــامج، بمــا فيهــا     ٣٦ -رابعا 

 برنامجيـة  ال الميزانيـة  مـن مجمـوع تقـديرات         المائـة  في ٢٧التوجيه التنفيـذي والإدارة، تمثـل حـوالي         
ــالغ  ــة الاتجــاه إلى  ). قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف  ( دولار ١١٢ ٥٣٠ ٩٠٠الب وتلاحــظ اللجن

ــرة    ــذ الفت ــاد المطــرد من ــرة    ٢٠٠٣-٢٠٠٢الازدي ــة الفت ، بغــض النظــر عــن أن تقــديرات ميزاني
وأبلغت اللجنة بـأن مـن المناسـب الاحتفـاظ بنسـبة تبلـغ              .  تبين انخفاضا طفيفا   ٢٠٠٦-٢٠٠٦

وتلاحظ اللجنة، مـن المعلومـات      . اليف دعم البرنامج إلى تكاليف برنامج العمل      حوالي ربع تك  
، بالتركيز علـى    )٢٠٠٧-٢٠٠٥(المقدمة لها، أنه يجري تنفيذ خطة تقييم لفترة ثلاث سنوات           

كما أبلغت اللجنة بـأن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة قـد أجـرى أخـر           . المسائل الموضوعية 
وتشــير اللجنــة إلى ضــرورة وضــع إجــراءات لكفالــة . ١٩٩٥اســتعراض شــامل خــلال عــام 

بساطة وكفاءة التشغيل، وأن تتوفر بسهولة، من خلال مكتب خدمات الرقابة الداخليـة،             
المبــادئ التوجيهيــة بشــأن التقيــيم الــداخلي لأداء الــبرامج في الإدارة القائمــة علــى أســاس   

 وأن تجـري بانتظـام عمليـات        وتـرى اللجنـة أنـه يجـب إجـراء اسـتعراض للمتابعـة،             . النتائج
مراجعــة للحســابات واستعراضــات للتشــغيل للمســاعدة في تحديــد الفــرص المتاحــة لزيــادة  
ــك        ــا في ذل ــن العنصــرين الإداري والموضــوعي، بم ــاءة والاقتصــاد في كــل م جوانــب الكف
القضاء على الازدواجية مع الهيئـات الأخـرى في مجـال الإحصـاءات والمنشـورات المتصـلة                 

ــه ــور. ب ــة تعليقــات أخــرى علــى تقاســم المعلومــات وفــرص التنســيق في ســياق      وت د اللجن
 . أدناه٩مناقشتها للباب 

ــغ   ٣٧ �رابعا  ــد مبلـ ــاليف ( دولار ١ ٧٦٣ ٨٠٠يُقتـــرح رصـ ــدير التكـ ــادة تقـ ) قبـــل إعـ
 دولار، أي ٢٣٨ ٧٠٠، بمـا يمثـل نقصـانا قـدره     ٢٠٠٧-٢٠٠٦للاستشاريين والخبراء للفتـرة   

-٢٠٠٤ دولار للفتـرة     ٢ ٠٠٢ ٥٠٠ بالمقارنة بالاعتماد المـنقح البـالغ        ، المائة في ١١,٩بنسبة  
وتبين المعلومات المفصلة المقدمة إلى اللجنة الاستشارية بشـأن الاستشـاريين في الفتـرة              . ٢٠٠٥

ــاير/ الثــانيكــانونمــن  ـــ   أن ا٢٠٠٥ مــايو/أيــار إلى ٢٠٠٤ ين  استشــاريا ٩٣لمكتــب اســتعان ب
ولم يكـن ممكنـا التأكـد ممـا إذا كـان قـد              .  شـهرا  ١٧ مـدار     يوم عمل علـى    ٥ ٨٧٧مجموعه   لما

وتم الاستعانة بـبعض الخـدمات الاستشـارية    . جرى الاستعانة ببعض الاستشاريين أكثر من مرة  
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، منها التحرير وتصـحيح التجـارب        المتحدة الأممفي مجالات تتوفر فيها الخبرات داخل منظومة        
وفي إحـــدى الحــالات، اســـتعان الأونكتـــاد  . ثــال المطبعيــة والترجمـــة التحريريــة علـــى ســـبيل الم  

وتشـير اللجنـة إلى أنـه كـان يتـوفر           .  أيـام عمـل لترجمـة بيـانين صـحفيين          ١٠باستشاريين لمدة   
ــرة الســنتين    ــاد خــلال فت ــه  ٢٠٠٥-٢٠٠٤للأونكت ــا مجموع ــن   ٤٣١ م ــة م ــة ممول  وظيف

ل تســمح بتنظيمــه كمــا أن طبيعــة العمــ. الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة علــى الميزانيــة 
والتخطيط له مسبقا، حيث لا يتسم بطابع الحالات الطارئة، مثل غيره مـن المكاتـب ذات                

وتشـعر اللجنـة بـالقلق مـن أنـه في ضـوء             .  المتحـدة  الأمـم ملاك الموظفين المماثل في منظومة      
إجــراء أخــر اســتعراض لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة منــذ وقــت طويــل، لا يــزال مــن 

اد تدفقات ومسؤوليات العمل إلى استشاريين بسبب عدم وجود خطـة إداريـة             الممكن إسن 
ورغم أن اللجنة لا توصي بخفض الاحتياجات من الاستشاريين         . استراتيجية طويلة الأجل  

والخبراء بدرجة أكبر، فإنها تتوقع الاهتمام الصارم بالمبادئ التوجيهية الموضوعة للاسـتعانة            
ــم ــرد في الفصــل الأول م ــ . به ــى الاســتعانة      وت ــة عل ــات أخــرى للجن ــر تعليق ــذا التقري ن ه

 .بالاستشاريين
 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
تلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن هنـاك فرصـا لتقاسـم المعلومـات مـع منظمـات                   ٣٨ �رابعا 

مختلفــة، مثــل منظمــة الجمــارك العالميــة، ومنظمــة الســياحة العالميــة، وإدارة الشــؤون الاقتصــادية  
ة، ومنظمة التجارة العالمية؛ وأنه تم توقيع مـذكرة تفـاهم مـع هـذه المنظمـة الأخـيرة                   والاجتماعي

وتشدد اللجنـة علـى مجموعـة واسـعة ومتنوعـة مـن البيانـات الإحصـائية الخـام                   . ٢٠٠٣في عام   
والمُعَالجــة بشــأن التجــارة والتنميــة أصــبحت متاحــة بالفعــل مــن مختلــف المصــادر لاســتخدامها    

ــل صــنا   ــن قب ــها م ــراروتحليل ــة جمــع      . ع الق ــتم عملي ــدا، ت ــه في مجــال الإحصــاءات تحدي غــير أن
المعلومــات الإحصــائية وتحليلــها كيفيــا وكميــا باســتخدام مــوارد منفصــلة عــن بعضــها الــبعض، 
ولأهــداف متباينــة فيمــا يبــدو رغــم تــداخل هــذه المعلومــات وكونهــا لا تتعــارض مــع بعضــها     

 تقوم بتجميع البيانات الإحصـائية الأوليـة عـن          فإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية   . البعض
حوليـة إحصـاءات التجـارة      التجارة والتنمية من أجل المنشورات غير المتكررة والمتكـررة، مثـل            

 ٧١-٩، الفقـرة  A/60/6 (Sect.9)(  أو رسالة إخبارية عن التجـارة الدوليـة في الخـدمات   الدولية
واد التقنيـــة مـــن إدارة الشـــؤون وعـــلاوة علـــى ذلـــك، يمكـــن الحصـــول علـــى الم ـــ ). ��١) ب(

الاقتصــادية والاجتماعيــة وغيرهــا مــن الجهــات، بمــا في ذلــك إحصــاءات وتصــنيفات التجــارة     
ــة الإحصــائية الموحــدة        ــات الفوقي ــادل البيان ــوارد المتاحــة مــن خــلال تب ــة، فضــلا عــن الم الدولي

العامل المشـترك   والتعاون مع صندوق النقد الدولي والمؤسسات الأخرى ذات الصلة في الفريق            
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) ب (٧١-٩، الفقـرة  A/60/6 (Sect.9) (٩بـين الوكـالات، علـى النحـو المشـار إليـه في البـاب        
وتوصــي اللجنــة بــأن يقــوم الأونكتــاد، بالتعــاون مــع إدارة الشــؤون الاقتصــادية         ). ��٣

والاجتماعية، بتحديد أهدافه فيما يتعلق بتقاسم المعلومـات بصـورة منتظمـة والشـروع في               
وتـرد تعليقـات    . استعراض متعمق للتأكـد مـن المجـالات المحـددة لازدواجيـة الجهـود             إجراء  

الشــؤون  (٩أخــرى لجنــة الاستشــارية علــى تقاســم المعلومــات في إطــار مناقشــتها للبــاب    
وتنتظر اللجنة أن تتلقى أخر المعلومات في هذا الصدد عن فترة ). الاقتصادية والاجتماعية

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
 

 ١٣ الباب  
 مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية  

ــة العامــة، في    ٣٩ �رابعا  رهــا اقرالجــزء الأول مــن تــذكّر اللجنــة الاستشــارية بــأن الجمعي
، أيدت الترتيبات الإداريـة المنقحـة لمركـز    ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٣ المؤرخ  ٥٩/٢٧٦

ومنظمة التجـارة   ) الأونكتاد( بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية        التجارة الدولية المشترك  
ــة، بالصــيغة الــتي  ــة الاستشــارية  و العــام الأمــين اقترحهــا العالمي ). A/59/543(أوصــت بهــا اللجن

وبنـاء  .  أن يقدم مخططا للميزانيـة     مركز التجارة الدولية  وعملا بذلك القرار، لم يعد يتعين على        
 لفتـرة   مركـز التجـارة الدوليـة      تقـديرا أوليـا لاسـتيعاب برنـامج أنشـطة             العـام  الأمـين عليه، قـدم    

وتقـدر  . ، وفقـا لمـا هـو مطلـوب في ذلـك القـرار      )A/60/6 (Sect.13) (٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
، بمبلــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاحتياجــات المقترحــة لمركــز التجــارة الدوليــة، بأســعار صــرف الفتــرة 

ــرة ال  ٦٥ ٥٤٠ ٤٠٠ ــك سويســري لفت ــة    (٢٠٠٧-٢٠٠٦ســنتين  فرن مجمــوع حصــتي منظم
 فرنك سويسـري لفتـرة      ٤٧٠ ٠٠٠، مع إيرادات مسقطة تبلغ      ) المتحدة الأممالتجارة العالمية و  

 فرنـــك ٣٢ ٥٣٥ ٢٠٠ بمبلـــغ كـــل منظمـــة تســـاهم وبنـــاء علـــى ذلـــك، يقـــدر أن. الســـنتين
 .سويسري لفترة السنتين

 علما بالموارد المقترحة  العامةيةالجمعوتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط  ٤٠ �رابعا 
في التقديرات الأولية للميزانية، بما في ذلك طلب إنشاء وظيفتين جديدتين في الفئـة الفنيـة                

، A/60/6 (Sect.13)(لتعزيـز أنشـطة مركـز التجـارة الدوليـة      ) ٣- وف٤-من الـرتبتين ف (
 ).٥-١٣الفقرة 
ــرة    ٤١ �رابعا  ــبين مــن الفق ــا يت ــديرا ٨-١٣وكم ــة، ســتقدم    مــن التق ــة للميزاني ت الأولي

 إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجيـة المفصـلة المقترحـة لمركـز التجـارة الدوليـة لفتـرة السـنتين                  
 .الجمعية العامة في دورتها الستين
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 ١٤الباب   
 البيئة  

 
 * دولار١٢ ١١٣ ٠٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١٠ ٩١٥ ٨٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢٦٠ ٩٣١ ٤٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة         
 الأولويتضــمن المرفــق .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 

 .مصدر التمويل والرتبف حسب لوظائجمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير
__________ 

أما الأرقام الواردة في هذا الـنص، فهـي بالمعـدلات           . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

 .ذلك
 

  التوصيات المتعلقة بالوظائف  
ــة واح ــ  ٤٢ �رابعا  ــرح إنشــاء وظيف ــة ف يقت ــة في  ٣-دة مــن الرتب ــات الإداري  لأمــين الهيئ

ــة  ). ٢٤-١٤، الفقــرة A/60/6 (Sect.14)(مكتــب المــدير التنفيــذي   ــدة مطلوب والوظيفــة الجدي
ـــ     والصــين، التركيــز علــى المســائل الإداريــة  ٧٧لتــوفير الــدعم بأعمــال الســكرتارية لمجموعــة ال

 يمثـل   ٣-إنشـاء وظيفـة مـن الرتبـة ف        وطلـب   . والمتعلقة بالميزانية والمراسم، ضمن جملة أمور     
وأخـذا في الحسـبان أهميـة      . نقلا من الموارد الخارجة عن الميزانية إلى موارد الميزانيـة العاديـة           

هذه الوظائف لضمان كفاءة وفعالية عملية صنع القرار علـى المسـتوى الحكـومي الـدولي،                
 .٣-فإن اللجنة الاستشارية توصي بإنشاء الوظيفة من الرتبة ف

 
 التعليقات والتوصيات الأخرى  

ــة الاستشــارية تشــير ٤٣ �رابعا  ــ إلى اللجن ــا الأول عــن    أنه ــذ تقريره ــدعو، من ــةا ت  الميزاني
 إلى اسـتعراض ضـرورة مكاتـب الاتصـال        )٨(١٩٩٨-١٩٩٧ المقترحـة لفتـرة السـنتين        البرنامجية
هـذا الشـأن   ؛ ووردت أخـر توصـية في   ) من ذلـك التقريـر  ١١٦ و١١٥انظر الفقرتين (المتعددة  

 وتعـرب اللجنـة عـن أسـفها         .)٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤ريرها عن فترة السنتين      من تق  ١٠٦في الفقرة   
  المتحـدة  الأمـم إزاء عدم الشروع في أي إجراء عقب توصـياتها المتكـررة، وتلاحـظ أن برنـامج                 

للبيئة يحتفظ بمكتب إقليمي لأمريكا الشمالية في واشنطون العاصمة، فضلا عن مكتب اتصـال              
ورغــم أن اللجنــة تــدرك أن صــندوق البيئــة العــالمي يتخــذ مقــرا لــه في   . ينــة نيويــوركفي مد
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واشــنطون العاصــمة، فإنهــا تعتقــد أن الاســتمرار في العمــل مــن هــذين المــوقعين المتقــاربين      
وبناء عليه، فإن اللجنة توصي بالنظر في نقـل مكتـب           . جغرافيا لا يضيف أية قيمة يعتد بها      

الشمالية إلى نيويورك من أجـل الاسـتفادة مـن ميـزة القـرب المباشـر                برنامج للبيئة لأمريكا    
 وبرامجهــا ذات الصــلة بأنشــطة البرنــامج، ولتجنــب ازدواجيــة  المتحــدةالأمــممــن صــناديق 

ــامج الموحــد لأمريكــا      . الجهــود ــذ تنســيق أنشــطة الاتصــال مــن مكتــب البرن ويمكــن عندئ
 .الشمالية

ــةوتلاحــظ  ٤٤ �رابعا  ــه بعــد     مــن الاستشــاريةاللجن  المعلومــات الإضــافية المقدمــة لهــا أن
ــات   ــال إدارة عمليـ ــظاتصـ ــلامحفـ ــة  السـ ــامج البيئـ ــام   ببرنـ ــارتين  ٢٠٠٢في عـ ــام بزيـ ، تم القيـ

وكـان  .  المؤقتـة في لبنـان      المتحـدة  الأمـم  في سـيراليون وقـوة        المتحـدة  الأمـم مشتركتين إلى لبعثـة     
  السـلام حفـظ ين الزيـارتين لإدارة عمليـات   مقررا إتاحة المبادئ التوجيهية البيئية الناتجة عن هات      

وتــثني اللجنــة علــى كــل مــن برنــامج البيئــة وإدارة   . ٢٠٠٥والبعثــات الميدانيــة خــلال عــام  
غير أن اللجنة تعرب عن أسفها من .  لتعاونهما في هذه المسألة الهامة السلامحفظعمليات 

 ولـيس برنـامج البيئـة،        هي الـتي قامـت بالمبـادرة الأصـلية،          السلام حفظأن إدارة عمليات    
واللجنـة علـى ثقـة مـن        . ٢٠٠٥وأن ذلك لم يحدث إلا في وقت قريب للغايـة خـلال عـام               

برنامج البيئـة سـيقوم مسـتقبلا بتـوفير خبراتـه الفنيـة بصـورة اسـتباقية للعمليـات الميدانيـة،                     
 أو عمليـات إنسـانية، وأنـه سيواصـل تقـديم التوجيـه         السـلام  فـظ سواء كانـت عمليـات لح     

 . المتحدةالأمم المعايير البيئة للعمليات التي تضطلع بها لرصد
 بأن نطـاق مهـام التقيـيم والرقابـة الـتي يضـطلع بهـا         الاستشارية اللجنةوأبلغت   ٤٥ �رابعا 

برنامج البيئة تشمل برامج ومشاريع صـندوق البيئـة والصـناديق الاسـتئمانية المتصـلة بـه، فضـلا              
وتتألف وحدة التقييم والرقابة مـن      . بتنفيذها برنامج البيئة  عن مشاريع صندوق البيئة التي يقوم       

، وموظـف فـني مبتـدئ، وثلاثـة مـوظفين مـن فئـة الخـدمات                 )رئـيس  (٥-موظف من الرتبة ف   
، مـن المقـرر إجـراء       ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفيمـا يتعلـق بخطـة عمـل الفتـرة           ). الرتب الأخرى (العامة  

وفي غضـون   .  عـن تقييمـات أخـرى      تقييمين لبرنامجين فـرعيين وثـلاث دراسـات إداريـة، فضـلا           
ذلك، من المقـرر أن يـتم العمـل المتعلـق بتقريـر التقيـيم الـذي يوضـع كـل سـنتين في الفتـرة مـن                   

 .٢٠٠٨ يناير/ الثانيكانون إلى ٢٠٠٧ أكتوبر/ الأولتشرين
 أنه رغم زيادة عـبء العمـل المتصـل بإنتـاج احـد               الاستشارية اللجنةوتلاحظ   ٤٦ �رابعا 

لجنة الأمم المتحدة العلمية المعنيـة بآثـار     يسية، لم يُقترح توفير أية موارد إضافية ل       المنشورات الرئ 
وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن برنامج البيئة سيوفر موارد إضـافية، مـن             . الإشعاع الذري 

 .خلال النقل، لكفالة أداء اللجنة العلمية لولايتها والوفاء بمؤشر إنجازها الوحيد
 



A/60/7  
 

05-45565 127 
 

 ١٥الباب   
 المستوطنات البشرية  

 
 * دولار١٧ ٩٦٦ ٥٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١٦ ٠١٢ ٨٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١٤٩ ٨٠٧ ٥٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة         
 الأولويتضــمن المرفــق .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥ســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول ح

 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير
__________ 

أما الأرقام الواردة في هذا الـنص، فهـي بالمعـدلات           . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )عادة تقدير التكاليف  أي قبل إ   (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

  .ذلك
 

 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
للإشـراف علـى الـبرامج       لموظف   ٤-رتبة ف من ال   واحدة وظيفةيقترح إنشاء    ٤٧ �رابعا 

 الوظيفة الجديدة مطلوبة للاضـطلاع بالمهـام   ).٢٠-١٥، الفقرة )A/60/6 (Sect. 15) (والإدارة
لتوصــيات المتعلقــة بالإشــراف وإعــداد الوثــائق اللازمــة للجنــة الإشــراف   رصــد تنفيــذ ا: التاليــة

فيمـا يتعلـق    (الداخلي وغيرها من الهيئات؛ وإسداء المشورة وتقديم الـدعم للـبرامج؛ والتـدريب              
 أنـه، لأغـراض الرصـد والتقيـيم، تمـت        الاستشـارية  اللجنـة وتـذكّر   ). بالأنشطة المتصلة بـالبرامج   

ــاء وظيفـ ــ  ــى إنشـ ــة علـ ــة ف الموافقـ ــن الرتبـ ــدة مـ ــي   في٥-ة واحـ ــامج الفرعـ ــار البرنـ  في ٢ إطـ
واحـدة مـن الرتبـة      (، بعد الموافقة على إنشـاء وظيفـتين مشـابهتين           ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين   فترة
-٢٠٠٢ في فتــرة الســنتين ٢في إطــار البرنــامج الفرعــي ) ٤- والأخــرى مــن الرتبــة ف٥-ف

  المتحــدةالأمــمطلع بهــا برنــامج وتلاحــظ اللجنــة أن مهــام الرصــد والتقيــيم الــتي يض ــ . ٢٠٠٣
وأبلغـت اللجنـة بـأن الوظيفـة        . موزعة فيما بين الـبرامج الفرعيـة      ) الموئل(للمستوطنات البشرية   
 ستضطلع بمهـام ضـمن وحـدة الرصـد والتقيـيم التابعـة لمكتـب المـدير             ٤-المقترحة من الرتبة ف   

 ضـرورة اسـتعراض وتبسـيط        أدناه تعليق للجنة على    ٥١ �كما يرد في الفقرة رابعا      . التنفيذي
 مـن أجـل تجنـب ازدواجيـة الجهـود،       المتحـدة  الأمـم مهام الرصد والتقييم التي يضطلع بها موئـل         

ولـذلك، توصـي    . وهو ما يؤدي إلى استخدام موارد المنظمة الشحيحة بصـورة غـير اقتصـادية             
النقـل أو    مـن خـلال      ٤-اللجنة بإنجاز المهام التي ستؤديها الوظيفة المقترحـة مـن الرتبـة ف            

من خلال إعـادة توزيـع المسـؤوليات، وإن ظلـت مسـتعدة للنظـر في إعـادة تبريـر الوظيفـة                      
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  المتحــدةالأمــمكمــا توصــي اللجنــة بــأن يلــتمس موئــل . ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الســنتين 
 للبيئـة،   المتحـدة الأمـم المساعدة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وكذلك من برنـامج     

وتـذّكر اللجنـة    . الفضلى والتوجيه في تنظيم مهام الرصـد والتقيـيم        فيما يتعلق بالممارسات    
 الـذي أجـراه مكتـب خـدمات الرقابـة            المتحـدة  الأمـم في هذا الصدد بالتقييم المتعمق لموئل       

 . المتعلقة بالرصد والتقييم٧٠-٦٨، وبخاصة الفقرات )E/AC.51/2005/3(الداخلية 
 لموظـف مسـتوطنات بشـرية في        ٣-بـة ف  يقترح إنشاء وظيفة واحدة مـن الرت       ٤٨ �رابعا 

 بــأن  الاستشــاريةاللجنــةوأبلغــت ). ٣١-١٥المرجــع نفســه، الفقــرة (شــعبة الرصــد والبحــوث 
الوظيفة الجديدة مطلوبة لتعزيز قسم الشباب والشـراكات لتـدعيم الحـوار مـع مجموعـة متنوعـة                  

 .الوظيفةوتوصي اللجنة بالموافقة على إنشاء . من الشركاء في جدول أعمال الموئل
 التنميـة  مـن شـعبة تـوفير المـأوى و       ٤-يقترح نقل وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف         ٤٩ �رابعا 

، إلى شـعبة الرصـد والبحـوث، في      ١ للمستوطنات البشرية، في إطار البرنامج الفرعي        المستدامة
ونقــل الوظيفــة مطلــوب لتــوفر  ). ٢٦-١٥المرجــع نفســه، الفقــرة   (٢إطــار البرنــامج الفرعــي  

 التقريـر العـالمي للمسـتوطنات البشــرية   قـارير الرئيسـية الـتي يصـدرها الموئـل، بمـا فيهـا        الـدعم للت 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ أنــه في فتــرة الســنتين   الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ . حــوارات الموئــلو

، غير أنه في    ١ للبرنامج الفرعي    ٤-حصل الموئل على وظيفة واحدة جديدة من الرتبة ف        
 مـن نفـس     ٤-ح نقـل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف           ، اقتـر  ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السـنتين    

ــامج الفرعــي  ــاج تشــغيلي     . البرن ــاك احتي ــة تتســاءل عمــا إذا كــان هن ــإن اللجن ــذلك، ف ول
وتعرب اللجنة عن   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في فترة السنتين     ٤-للوظيفة الجديدة من الرتبة ف    

ه لم يـتم تطـوير    تظل معطلة فيما يبـدو، وأن ـ  العامةالجمعيةأسفها من أن الموارد التي تتيحها    
واللجنـة علـى ثقـة مـن الموئـل سـيقدم اسـتراتيجية جيـدة                . نهج استراتيجي في هـذا الصـدد      

 المقترحـة التاليـة، تتضـمن هـيكلا          البرنامجيـة  الميزانيـة الإعداد لإدارة الموارد من الموظفين في       
 .تنظيميا سليما يبين المكاتب على المستوى الأدنى من الشُعب

 
 يات الأخرىالتعليقات والتوص  

  المتحـدة الأمـم  إلى أن ثلاثة من مكاتب اتصال موئـل    اللجنة الاستشارية  تشير ٥٠ �رابعا 
 اللجنـة  وتشـير . قد بدأت عملها الآن، وهي مكاتب البرنامج في بروكسل وجنيـف ونيويـورك           

نتين  المقترحـة لفتـرة الس ـ      البرنامجيـة  الميزانيـة ا تـدعو، منـذ تقريرهـا الأول عـن            أنه ـ  إلى الاستشارية
 ١١٥انظــر الفقــرتين (إلى اســتعراض ضــرورة مكاتــب الاتصــال المتعــددة   ،)٨(١٩٩٨-١٩٩٧

 مـن تقريرهـا     ١٠٦؛ ووردت أخر توصـية في هـذا الشـأن في الفقـرة              ) من ذلك التقرير   ١١٦ و
 وتعــرب اللجنــة عــن أســفها إزاء عــدم الشــروع في أي .)٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤عــن فتــرة الســنتين 



A/60/7  
 

05-45565 129 
 

ة، وتلاحـــظ أن مكـــتبي الاتصـــال الموجـــودين في أوروبـــا، في إجـــراء عقـــب توصـــياتها المتكـــرر
ــهما    ــا ويســهل الاتصــال بين ــد  . بروكســل وجنيــف، متقــاربين جغرافي ــة أن توحي وتعتقــد اللجن

مكـــتبي الاتصـــال التـــابعين للموئـــل في أوروبـــا في موقـــع واحـــد ســـيحقق وفـــورات كـــبيرة في 
 للسفر أو الاتصالات، مـن خـلال        التكاليف، أخذا في الحسبان أية تكاليف إضافية قد يتكبدها        

  المتحـدة  الأمـم وتوصـي اللجنـة بـأن يعـالج موئـل           . عقد المؤتمرات عن بعد عن طريق الفيـديو       
مسألة ترشيد مكتبي الاتصال التابعين له في أوروبا مع إمكانيـة توحيـد عملياتهمـا في موقـع       

 . واحد
ب المـدير التنفيـذي، تتـوزع       وبالإضافة إلى وحدة الرصد والتقيـيم التابعـة لمكت ـ         ٥١ �رابعا 

ــة     ــبرامج الفرعي ــة فيمــا بــين مختلــف ال ــة إلى  . أنشــطة مماثل ــةوأوضــحت المعلومــات المقدم  اللجن
، مسـؤولة عـن     ٢ أن شعبة الرصد والبحوث، التي تعمل في إطـار البرنـامج الفرعـي               الاستشارية

لـتي تعمـل في إطـار     الأنشطة البرنامجية الفنيـة والخارجيـة، في حـين أن وحـدة الرصـد والتقيـيم، ا                
ومــع . التوجيــه التنفيــذي والإدارة، تتــولى الأنشــطة الداخليــة المتصــلة بــالإدارة العامــة للبرنــامج 

ذلك، تعتقد اللجنـة أن الجمـع بـين مهـام الرصـد والتقيـيم، ربمـا باسـتلهام النـهج المتبـع في                        
برامجه الفرعيـة،   للبيئة، سيتيح لإدارة الموئل سيطرة أفضل على جميع  المتحدةالأممبرنامج  

وتوصـي  .مما سيعزز بالتالي بدرجة كبيرة من قدرات البرنامج علـى التخطـيط الاسـتراتيجي       
اللجنة بأن ينظر الموئل في ترشيد مهام الرصد والتقييم التي يضطلع بها وإعادة تنظيمهـا في          
ــة وتكــون مســؤولة عــن هــذه المهــام بالنســبة لجميــع الــبرامج      ــدار بصــورة مركزي وحــدة تُ

 .عيةالفر
 أنــه علــى مــدار فتــرات الســنتين الــثلاث الماضــية  الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ  ٥٢ �رابعا 

، كانـــــت هنـــــاك زيـــــادة كـــــبيرة في    )٢٠٠٧-٢٠٠٦ و٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢(
 إلى مـا يقـدر      ٢٠٠٣-٢٠٠٢ منشورا غير متكـرر في الفتـرة         ٤٩المنشورات غير المتكررة، من     

وأبلغـت اللجنـة بـأن الموئـل لا يملـك           . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ منشورا غـير متكـرر في الفتـرة          ١٥٦بـ  
وفي ضـــوء . حاليـــا أيـــة آليـــة لتحديـــد مـــدى فعاليـــة منشـــوراته بالنســـبة للمســـتخدم النـــهائي 

يستخدم من موارد من الموظفين وموارد مالية متزايدة، توصي اللجنـة بـأن يقـوم الموئـل              ما
 المتحـدة   الأمـم ل، يـنظم موئـل      وبالمث ـ. بتطوير أدوات لتقييم الفائدة المتحققة من منشـوراته       

وفي هذا الصـدد، سـيكون مـن        . معارض منتظمة لتوفير المعلومات للخبراء والجمهور العام      
المفيــد أيضــا الشــروع في إجــراء تقيــيم منــتظم لمــدى رضــا العمــلاء وللأثــر العــام علــى مــن  

 .يزورون معارضه ويستخدمون المعلومات التي يوفرها
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 ١٦الباب   
 لية للمخدرات، ومنع الجريمة، والعدالة الجنائيةالمراقبة الدو  

 
 * دولار٣٣ ٠٤٣ ٨٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٣٠ ٩٠٩ ٩٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢٥٦ ٤٢٠ ٠٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ة مــن الميزانيـة  العاديــة  يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـا       
 الأولويتضــمن المرفــق .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 

 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير
__________ 

أما الأرقام الواردة في هذا الـنص، فهـي بالمعـدلات           . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة  المنقحة ل 
 .ذلك

 
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

ــة ف    ٥٣ �رابعا  ــل السياســات  ٤-يقتــرح إنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتب  في شــعبة تحلي
ــامج الفرعـــي   ــرة A/60/6 (Sect.16) (١والشـــؤون العامـــة، في إطـــار البرنـ ). ٣٦-١٦،  الفقـ

عـالم   بأن الوظيفة الجديـدة مطلوبـة لتعزيـز القـدرة الداخليـة لمنشـور             الاستشارية اللجنةوأبلغت  
  العامـــةالجمعيـــة، وهـــو منشـــور موحـــد جديـــد يصـــدر كـــل ســـنتين اســـتجابة لقـــرار  الجريمـــة
 .وتوصي اللجنة بالموافقة على هذه الوظيفة. ٥٩/١٥٩

ــة ف   ٥٤ �رابعا  ــدة مـــن الرتبـ ــة واحـ ــاء وظيفـ ــدة٤-يقتـــرح إنشـ ــرزق  في وحـ ــبل الـ  سـ
). ٤٦-١٦المرجع نفسه، الفقـرة       (٣المستدامة، في شعبة العمليات، في إطار البرنامج الفرعي         

والوظيفة مقترحـة لـدعم مجـالات وضـع الاسـتراتيجيات، والتـرويج لأفضـل الممارسـات فضـلا                   
 بــأن المســؤوليات تشــمل إســداء  الاستشــاريةاللجنــةوأبلغــت . عــن الأنشــطة المتصــلة بالتمويــل

شـورة المتعلقـة بالسياسـات لجميـع الـبرامج الفرعيــة؛ غـير أن اللجنـة أبلغـت بـأن المســؤوليات          الم
ــدة          ــة متزاي ــتي أصــبحت تتســم بأهمي ــة، ال ــى مشــاريع المســاعدة التقني ــا عل ســتتركز في معظمه

 .وبناء على ذلك، توافق اللجنة على هذه الوظيفة. للبرنامج
 مـن   ٤١-١٦ و ٣٦-١٦فصـيل في الفقـرتين      وترد حالات النقل المقترحـة بالت       ٥٥ �رابعا 
 ). أدناه٥ �انظر الجدول رابعا ( المقترحة  البرنامجيةالميزانية
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 ٥ -الجدول رابعا 
 ١٢موجز حالات النقل في إطار الباب 

 إلى من الرتبة

 شــعبة شــؤون � ٢البرنــامج الفرعــي  ١- مد١
 المعاهدات

 شعبة تحليل السياسات � ١البرنامج الفرعي 
 شؤون العامةوال

 شعبة تحليل السياسات � ١البرنامج الفرعي  دعم البرنامج ٥- ف١
 والشؤون العامة

 شــعبة شــؤون � ٢البرنــامج الفرعــي  ٤- ف١
 المعاهدات

  شعبة العمليات � ٣البرنامج الفرعي 

 
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

ــغ   ٥٦ �رابعا  ــد مبلـ ــد ( دولار ١ ٤٤٢ ٥٠٠يقتـــرح رصـ ــادة تقـ ــاليفقبـــل إعـ ) ير التكـ
 دولار، بنسـبة    ٦٧ ٦٠٠، بما يمثـل زيـادة قـدرها         ٢٠٠٧-٢٠٠٦للاستشاريين والخبراء للفترة    

ــةفي ٤,٩ ــالغ     المائـ ــنقح البـ ــاد المـ ـــة بالاعتمـ ــرة ١ ٣٧٤ ٩٠٠، بالمقارنـــ -٢٠٠٤ دولار للفتـ
 بــأن الأنشــطة المتصــلة بالدراســات الاستقصــائية للجريمــة  الاستشــاريةاللجنــةوأبلغــت . ٢٠٠٥

نـت تــتم في الماضــي مــن خــلال الخـدمات الاستشــارية الخارجيــة، ولكــن ستضــطلع بهــا الآن   كا
ــة ف    ــن الرتب ــدة م ــة الجدي ــار     ٤-الوظيف ــة، في إط ــل السياســات والشــؤون العام  في شــعبة تحلي

ــامج الفرعــي   وفي ضــوء توصــيتها بالموافقــة علــى تلــك الوظيفــة، توصــي اللجنــة       . ١البرن
؛ وهو ما يمثل ٢٠٠٥-٢٠٠٤ عند مستواها في الفترة بالاحتفاظ بتقديرات الاستشاريين

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة ) قبل إعادة تقدير التكاليف( دولار ٦٧ ٦٠٠خفضا بمقدار 
 أن المنشورين الرئيسيين اللـذين يصـدرهما مكتـب           الاستشارية اللجنةوتلاحظ   ٥٧ �رابعا 
، تقريـر الجريمـة العـالمي      و العالميتقرير المخدرات   وهما  ،   المعني بالمخدرات والجريمة    المتحدة الأمم

وأبلغـت اللجنـة بأنـه لم تـتم الموافقـة علـى طلـب تقـدمت بـه إدارة شـؤون                      . يتم توزيعهما مجانا  
 وتوصـي اللجنـة بـأن يطلــب    .بيـع منشـورات المكتـب    الإعـلام منـذ سـنوات لتحديـد إمكانيـة     

 .المكتب إلى مجلس المنشورات تناول هذه المسألة من جديد
لبنـد سـفر    ) قبل إعادة تقدير التكاليف   ( دولار   ٧٩٥ ٤٠٠ترح رصد مبلغ    يق ٥٨ �رابعا 

ــرة   ــوظفين للفت ــدرها    ٢٠٠٧-٢٠٠٦الم ــادة ق ــل زي ــا يمث ــبة ٢١ ٢٠٠، بم  في ٢,٧ دولار، بنس
والمعلومـات  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفتـرة   ٧٧٤ ٢٠٠، بالمقارنة بالاعتماد المنقح البالغ      المائة

.  لا تتضـمن إلا وصـفا عامـا للاحتياجـات مـن السـفر           تشـارية  الاس اللجنـة التكميلية المقدمة إلى    
 دولار في إطـار     ٧٤ ١٠٠فعلى سـبيل المثـال، مـن المسـقط أن تكـون هنـاك زيـادة تقـدر بمبلـغ                     
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، تقديم الخدمات اللازمة لوضع السياسات والتقيد بالمعاهدات؛ غـير السـرد            ٢البرنامج الفرعي   
وللجنـة علـى    . ياجات بالولايـة العامـة للمكتـب      اقتصر على وصف الكيفية التي تتصل بها الاحت       

ويفتــرض . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ثقــة مــن أن خطــط الســفر ســتكون أكثــر تحديــدا في فتــرة الســنتين 
بصورة نموذجية أن تتضمن عروض خطـط السـفر تفاصـيل عـدد المـوظفين الـذين سيسـافرون،                   

قومون بهـا   ومدة الرحلة، والجهات التي سيسافرون إليها، فضـلا عـن وصـف الأنشـطة الـتي سـي                 
وتوصي اللجنة بالاحتفاظ بالاحتياجات ضمن بنـد سـفر المـوظفين عنـد مسـتوى               . وتبريرها
قبـل إعـادة تقـدير      ( دولار   ٢١ ٢٠٠؛ وهو ما يمثل خفضا قـدره        ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة ) التكاليف
التحليـل  ، البحـث و   ١وبالنسبة للخدمات التعاقدية في إطار البرنـامج الفرعـي           ٥٩ �رابعا 

-٢٠٠٦لفتـرة السـنتين   ) قبل إعادة تقدير التكـاليف   ( دولار   ٢٦٦ ٣٠٠والدعوة، يقدر مبلغ    
-٢٠٠٤ دولار عـن الاعتمـاد المرصـود للفتـرة     ٩٥ ٩٠٠، وهو ما يمثـل زيـادة قـدرها       ٢٠٠٧
  الاستشـارية اللجنـة وتبين المعلومات التكميليـة المقدمـة إلى      .  دولار ١٧٠ ٤٠٠ والبالغ   ٢٠٠٥

ــا   أن هــذا الم ــاج المنشــورات خارجي ــوب لإنت ــغ مطل ــد ذلــك أن أنشــطة    . بل ــة بع وأبلغــت اللجن
 الأمـم الطباعة، وإن كانت تعتبر خارجية بالنسـبة للمكتـب، فإنهـا لا تـزال تـتم داخـل منظومـة            

   في منشــآت الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة في إطــار ترتيبــات الخــدمات المشــتركة        المتحــدة
واللجنـة علـى ثقـة مـن أنـه سـيتم توضـيح هـذه المسـألة في             . يينا في ف   المتحدة الأمممكتب   في

 . المقترحة مستقبلا البرنامجيةاتالميزانيسرد 
 

 التعليقات والتوصيات الأخرى  
 يمثــل أول محاولــة للجمــع بــين    ١٦ إلى أن البــاب  اللجنــة الاستشــارية تشــير ٦٠ �رابعا 

أن مـــن الممكـــن إنجـــاز المزيـــد مـــن  غـــير . مراقبـــة لمخـــدرات ومنـــع الجريمـــة والعدالـــة الجنائيـــة 
التحسينات، على سبيل المثال باستحداث مؤشرات للأداء لرصد المبادرات والأهـداف المتصـلة     

تقريـر   المعنـون   العـام الأمـين  المعـني بالمخـدرات والجريمـة والمبينـة في تقريـر          المتحـدة  الأممبمكتب  
وتتوقـع اللجنـة    . رض لحالي للميزانية  ، وهي المؤشرات التي يفتقر إليها الع      )A/54/2000 (الألفية

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ المقترحة للفترة  البرنامجيةالميزانيةتصحيح هذه المسألة في 
 المعــني بالمخــدرات والجريمــة في   المتحــدةالأمــميغطــي مكتــب اتصــال مكتــب   ٦١ �رابعا 

 ةاللجنــوتــثني . نيويــورك منطقــة أمريكــا الشــمالية بصــفة عامــة، بمــا فيهــا واشــنطون العاصــمة  
 على المكتب لشروعه في العمل استجابة لتوصياتها السابقة بشأن ترشيد عمـل             الاستشارية

وفي هذا الصدد، تعتقد اللجنـة أن مـن الممكـن إنجـاز المزيـد مـن توحيـد الأنشـطة                     . المكتب
بالجمع بين أنشطة الاتصال التي تقوم بهـا كيانـات أخـرى تحـتفظ أيضـا بمكاتـب اتصـال في                     
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  وتلاحـظ اللجنـة أنـه تم تخفـيض حجـم مكتـب               . للبيئـة   المتحدة الأممج  نيويورك، مثل برنام  
 ممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة إلى  ١-الاتصــال بنقــل وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة مــد  

وفيمـا  .  المعـني بالمخـدرات والجريمـة في آسـيا الوسـطى            المتحـدة  الأمـم المكتب الإقليمـي لمكتـب      
بمهمـة التمثيـل الـتي كـان مكتـب الاتصـال        ٥-ة مـن الرتبـة ف  بعد، تولى شاغل الوظيفـة الحالي ـ     

 .يقوم بها
 المعـــني   المتحـــدةالأمـــم  أن أنشـــطة مكتـــب   الاستشـــارية اللجنـــةوتلاحـــظ  ٦٢ �رابعا 

بالمخدرات والجريمة في مجال الرصد والتقييم تُمول بالكامل مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة،                  
 . أنشطة ميدانية بكاملها تقريباوهي. نيوتركز أساسا على تقييم التعاون التق
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 زء الخامسالج  
 التعاون الإقليمي من أجل التنمية  

  
  دولار٤٢١ ٤٠٦ ٥٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٣٩٥ ٣٠٩ ٤٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار٨٦ ٠٧٦ ٨٠٠         الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
 

 تعليقات عامة على الجزء الخامس  
 قبـل   العـام الأمـين  المـوارد الإجماليـة الـتي يطلبـها           اللجنة الاستشارية أن   تلاحظ ١ �خامسا 

 ٧٨٢ ٥٠٠ دولار، بمـا يمثـل زيـادة قـدرها           ٣٩٦ ٠٩١ ٩٠٠إعادة تقدير التكاليف تصل إلى      
ــرة الســنتين الســابقة  المائــةفي ٠,٢دولار، بنســبة  ــتم إكمــا. ، عــن فت ل هــذه المــوارد بمــوارد  وي

). الجـزء الثـامن أدنـاه     (وحساب التنميـة    )  أدناه ٢٢انظر الباب   (البرنامج العادي للتعاون التقني     
وتـرى اللجنــة أن إدراج إحـالات مرجعيــة متبادلـة بــين مشـاريع وصــناديق التعـاون الــتقني      

ــة بالل        ــواب المتعلق ــرادى الأب ــك، في ف ــتلزم الأمــر ذل ــة، حســبما اس جــان وحســاب التنمي
الإقليمية من شأنه أن يوفر صورة أكثر اكتمالا للأنشطة والموارد وأن يضفي شفافية علـى       

 . البرنامجيةاتالميزاني
 مرة أخرى على الأهمية التي تعلقها على تحسين  الاستشاريةاللجنةوتؤكد  ٢ �خامسا 

 من أجل تحقيق أقصى درجة مـن الفعاليـة   الإداريفعالية التكلفة والحد من تكاليف الدعم       
 أن متوسـط نسـبة      ١ �ويـبين الجـدول خامسـا       . للأنشطة الموضوعية المتصلة ببرنـامج العمـل      

 من مجموع موارد الميزانية العادية، حيث يتراوح بـين           المائة في ٤٢تكاليف الدعم الإداري يبلغ     
نة بأنه جرى بذل جهود لتحسـين       وتسلم اللج .  في فرادى اللجان    المائة في ٥٠ و  المائة في ٢٠

غـير أنـه لا يـزال يـتعين إنجـاز مـا هـو        . هذه النسبة، وبأنه تم تحقيق بعض المكاسب الايجابيـة   
أكثر من ذلك، كما يتضح من هذه المعدلات؛ واللجنة تحث جميع اللجـان الإقليميـة علـى                 

وفي هـذا   . برأن تواصل بقوة ما تبذله من جهود لخفض نسبة التكاليف الإدارية بدرجة أك            
الصدد، تثني اللجنة على اللجنة الاقتصادية لأوروبا لتحقيقها معدل مـنخفض نسـبيا يبلـغ        

، وكذلك على جهود اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا، الـتي تقتـرح نقـل ثلاثـة                 المائة في ٢٠,٣
 .وظائف من الفئة الفنية من دعم البرنامج إلى الأنشطة الموضوعية
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 ١ �الجدول خامسا   
 )بدولارات الولايات المتحدة(سبة تكاليف الدعم الإداري إلى تكاليف برنامج العمل ن  

 
                     

 الباب
 العنصر

 ألــــــــــــــف ١٧
ــب  مكتــــــــــــــــ

 نيويورك
١٧ 

 اللجنة الاقتصادية
١٨ 

 اللجنة الاقتصادية
١٩ 

 اللجنة الاقتصادية
٢٠ 

  اللجنة الاقتصادية
٢١ 

 المجموع  اللجنة الاقتصادية
 )ات الولايات المتحدةبدولار( 

ــر  -ألــف  ــزة تقري  أجه
 ٢ ٨٩٧ ٣٠٠ ١٣٤ ٤٠٠ ١ ٢٥٠ ٣٠٠  ٨٩٣ ٥٠٠ ٦١٩ ١٠٠  السياسة
 التوجيــــــــــه -بــــــــــاء 

 ٢٢ ٢٠٣ ١٠٠ ٣ ٢٠٦ ٢٠٠ ٥ ٨١٧ ٢٠٠ ٤ ٧١٣ ٨٠٠ ٤ ٢٤٠ ٥٠٠ ٤ ٢٢٥ ٤٠٠  التنفيذي والإدارة
 ٢١٧ ٦٤٧ ٤٠٠ ٢٦ ٤٤٩ ٢٠٠ ٤٩ ٥٤٢ ٣٠٠ ٤٦ ٧٠٨ ٨٠٠ ٣٤ ٩٦٥ ٦٠٠ ٥٩ ٩٨١ ٥٠٠   برنامج العمل-جيم 
 ١٣٣ ٧٩٨ ٧٠٠ ٢٣ ٨٦١ ٢٠٠ ٣٦ ١٠٧ ٦٠٠ ٧ ١٦٣ ٧٠٠ ٢٩ ١٣٤ ٠٠٠ ٢٩ ١٣٤ ٦٠٠ ١ ٦٨٨ ٦٠٠  دعم البرنامج�دال 

 ٣٧٦ ٥٤٦ ٥٠٠ ٥٣ ٦٥١ ٠٠٠ ٩٢ ٢١٧ ٤٠٠ ٥٨ ٥٨٦ ٣٠٠ ٦٩ ٢٣٣ ٦٠٠ ١٠٠ ٦٦٩ ٦٠٠ ١ ٦٨٨ ٦٠٠ مجموع الاحتياجات
النسبة المئوية للدعم    

ــر (الإداري  العناصـــ
 ٤٢,٢ ٥٠,٧ ٤٦,٦ ٢٠,٣ ٤٩,٥ ٤٠,٤  )ألف وباء وجيم

النســــــــبة المئويــــــــة  
 ٥٧,٨ ٤٩,٣ ٥٣,٤ ٧٩,٧ ٥٠,٥ ٥٩,٦  لبرنامج العمل

ــوارد   ــوال المـــــ أمـــــ
الخارجــــــــة عــــــــن 

 ٨٧ ٣٥٥ ٩٠٠ ٤ ٢٧١ ٢٠٠ ١٩ ٢٨٥ ٤٠٠ ١٤ ٧٤٦ ١٠٠ ٢٦ ٠٨٠ ٩٠٠ ٢٢ ٩٧٢ ٣٠٠  )اختياري(الميزانية 
 

 . الاستشاريةاللجنةستكملة المقدمة إلى استنادا إلى المعلومات الم: ملحوظة
 

ــةوأبلغــت  ٣ �خامسا  ــأن التقــديرات المقدمــة للمــوارد الخارجــة عــن    الاستشــاريةاللجن  ب
الميزانية تعكس الالتزامات المؤكدة الـتي تم تلقيهـا وقـت إعـداد الميزانيـة، وأن اللجـان تتوقـع أن                    

غـير أنـه حـتى مـن البيانـات المؤقتـة       . ثيرتكون المبالغ النهائية التي يتم جمعها أعلـى مـن ذلـك بك ـ          
ــادات في بعــض        ــة، حيــث تظهــر زي ــة اتجاهــات متباين ــة، تلاحــظ اللجن ــة في هــذه المرحل المقدم

 واللجنــة الاقتصــادية  اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ     اللجــان، مثــل  
 تقلصـا في المـوارد   والاجتماعية لغرب آسيا، بينمـا تظهـر لجـان أخـرى علـى العكـس مـن ذلـك                  

ــة  ورغــم الصــعوبات القائمــة بصــورة تقليديــة في التنبــؤ بمســتوى المــوارد    . الخارجــة عــن الميزاني
، فــإن )١٠٩-١٠٣انظــر الفصــل الأول أعــلاه، الفقــرات (الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي ســتتوفر 

صــناديق الفحــص الأدق للمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة يــبين اتجاهــا إلى انخفــاض التمويــل مــن  
.  للسـكان   المتحـدة  الأمـم  وصـندوق     الأمم المتحدة الإنمائي   برنامج وبرامجها، مثل     المتحدة الأمم
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 أن مــن الأهميــة القصــوى أن تســعى اللجــان    الاستشــاريةاللجنــةوفي هــذا الصــدد، تــرى  
الإقليمية لأن تظل شركاء جذابين للمانحين في منـاخ تنافسـي بدرجـة متزايـدة، وأن تكفـل                  

عمالها ومجالات خبرتها الفنية ازدواجـا أو تـداخلا مـع أعمـال الآخـرين وخـبراتهم                 ألا تمثل أ  
ومن الأهمية من هذه الزاوية أيضا تحسين فعالية التكلفة وخفض نسـبة المـوارد الـتي        . الفنية

  .تستهلكها مهام الدعم الإداري
نشــورات  التقــدم المحــرز في اســتعراض وإنتــاج الم الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ  ٤ �خامسا 

، فضــلا عــن  )٨٣، الفقــرة A/58/785(اســتجابة لتوصــية مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة      
وأبلغت اللجنة بأنه في عـام      ). ٤ -، الفقرة خامسا    A/58/7(ملاحظاتها الخاصة عن المنشورات     

ــامل    ٢٠٠٤ ــتعراض شــ ــراء اســ ــة في إجــ ــادية والاجتماعيــ ــؤون الاقتصــ ــرعت إدارة الشــ ، شــ
ونتيجــة لهــذه الاستعراضــات، . جــان الإقليميــة بغيــة تجنــب الازدواجيــةللمنشــورات اقترحتــه الل

 الإقليمية بدرجة كبيرة مـن عـدد المنشـورات المقـرر إصـدارها، بـالتمييز                نخفضت معظم اللجا  
. بين المنشورات المتكررة وغير المتكررة، وتركيز المزيد مـن الاهتمـام علـى منشـوراتها الرئيسـية                

ان قد بدأت أيضا في توفير مزيد من المنشورات الكترونيـا مـن             وتلاحظ اللجنة كذلك أن اللج    
واللجنـة ترحـب بهـذا التقـدم، وتشـجع اللجـان علـى              .  الإنترنيت شبكةخلال مواقعها على    

مواصلة استعراض أهمية ونوعية منشوراتها بصورة مستمرة بغية مواصـلة ترشـيد أنشـطتها              
للجنــة الانتبــاه إلى التــدابير الــتي اتخــذت  وفي هــذا الصــدد، توجــه ا.المتصــلة بإنتــاج منشــوراتها

، وهـو الهيئـة الـتي تضـع المعـايير           )ST/SGB/2005/15(مؤخرا لإعـادة تنشـيط مجلـس المنشـورات          
 .، وإلى ضرورة التقيد بالإجراءات والمعايير التي يضعها المجلس المتحدةالأمملمنشورات 

 بالفعــل، أو ســتملك في وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن جميــع اللجــان تملــك ٥ �خامسا 
المستقبل القريب، قدرة كافية على الاتصال والمنشـآت اللازمـة للاتصـال بشـكل كامـل بـالمقر                  
من خلال نقل البيانات أو الاتصال الصوتي أو بالفيديو عن بعد، ومـع مكاتبـها دون الإقليميـة                  

 في أغــراض وأبلغــت اللجنــة بــأن الاتصــال بالفيــديو عــن بعــد يســتخدم بصــورة متزايــدة. أيضــا
متنوعة، مثل عقد الاجتماعـات مـع المقـر، وعقـد الاجتماعـات بـين المقـار الإقليميـة والمكاتـب                 

ــةدون  ــع المرشــحين، وأن       الإقليمي ــابلات م ــة وإجــراء المق ــات التقني ــن الاجتماع ــك م ،وغير ذل
كمـا تتـوفر بصـورة      . التنسيق العام بين المقر والمكاتب دون الإقليميـة قـد تحسـن بدرجـة كـبيرة               

ــع المكاتــب       ــة، وتســتخدم في جمي ــا المعلومــات ووســائل الاتصــال الالكتروني واســعة تكنولوجي
أن هـذه الاسـتثمارات في البنيـة     اللجنـة وفي هذه المرحلة، تلاحظ  . الإقليمية ودون الإقليمية  

ــة تخفيضــات ملحوظــة في        ــد أي ــق بع ــات والاتصــالات لم تحق ــا المعلوم الأساســية لتكنولوجي
وهـي علـى ثقـة مـن أن جميـع اللجـان ستسـعى               .  أو خدمات الحقيبـة    تكاليف سفر الموظفين  

بنشاط لاستخدام هذه الوسائل البديلة للاتصال كلما أمكـن، للحـد مـن السـفر، وبالتـالي              
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واللجنة تكرر التأكيد علـى ضـرورة التـزام جميـع اللجـان             . تحسين فعالية التكلفة والكفاءة   
فنية المتعلقة بعقد المـؤتمرات عـن بعـد باسـتخدام           بالتنسيق الوثيق مع المقر في كل المسائل ال       

  المتحـدة الأمـم الفيديو وبالبنية الأساسية لتكنولوجيـا المعلومـات، وبضـرورة التقيـد بمعـايير             
 .بشأن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل تجنب التكاليف التي لا ضرورة لها

 أهمية التفاعـل والتعـاون علـى     بصورة مستمرة على   الاستشارية اللجنةوتشدد   ٦ �خامسا 
، وقد طلبـت مـن اللجـان الإقليميـة تكثيـف            )٥ �، الفقرة خامسا    A/58/7(المستوى الأقاليمي   

وكـان مكتـب خـدمات      .  المتحـدة  الأمـم جهودها للتعاون فيما بينها، وللتنسيق داخل منظومـة         
 أصـدر سلسـلة مـن       ، قـد  )A/58/785(الرقابة الداخلية، في مراجعته لحسابات اللجـان الإقليميـة          

التوصــيات عــن وضــع معــايير مشــتركة وإنشــاء آليــات لتبــادل الممارســات الفضــلى والــدروس   
ــة علــى سياســة      . المكتســبة ــذيين للجــان الإقليمي ــاء التنفي ــأن يتفــق الأمن كمــا أوصــى المكتــب ب

ج مشتركة ومنهجيات متوائمة للاضطلاع بالتقييم الذاتي، ولمتابعة النتائج، وللإبلاغ عـن النتـائ            
وتلاحـظ اللجنـة أن معظـم اللجـان الإقليميـة قـد             . من خلال الإطار القائم على أسـاس النتـائج        

اللجنـة  و. أبلغت بصورة منفردة عن الإجراءات المتخـذة اسـتجابة لـبعض مـن هـذه التوصـيات               
تطلب أن تتعـاون اللجـان بصـورة وثيقـة في وضـع واعتمـاد سياسـات وأسـاليب مشـتركة                     

 .بما يتيح إمكانية إجراء المقارنات بصورة معقولة بين اللجانللرصد والتقييم الذاتي، 
 بــأن القنــوات الرسميــة لتبــادل   الاستشــاريةاللجنــةوعنــد الاستفســار، أبلغــت   ٧ �خامسا 

عقــد اجتماعــات منتظمــة بــين الأمنــاء  ) أ(المعلومــات والتنســيق بــين اللجــان الإقليميــة تشــمل   
الاجتمـاعي وبـدعم مـن مكتـب اللجـان الإقليميـة       التنفيذيين، بتكليف من المجلس الاقتصـادي و   

الاتصالات المنتظمة بين نقـاط التنسـيق       ) ج(منتدى رؤساء تخطيط البرامج؛     ) ب(في نيويورك؛   
وأبلغت اللجنة بأن الأمناء التنفيـذيين      . المحددة في جميع المجالات الموضوعية في أمانات كل منها        

وفي الآونـة  . اعات الأخـرى الرفيعـة المسـتوى   يجتمعون عدة مرات في السنة على هامش الاجتم   
الأخيرة، كانت نقاط التنسيق تركز على تنسيق متابعة المؤتمرات ومـؤتمرات القمـة العالميـة، بمـا                  

ــة   ــة للألفي ، يتعــاون رؤســاء تخطــيط  ٢٠٠٣ومنــذ عــام . في ذلــك مــا يتصــل بالأهــداف الإنمائي
ــداد الإطــار الاســتراتيج     ــة لإع ــادئ توجيهي ــبرامج لوضــع مب ــادة التماســك في تخطــيط   ال ي وزي

كما أن هنـاك عـددا مـن الترتيبـات الأخـرى للتعـاون في مواضـيع بعينـها، مثـل وضـع                       . البرامج
دليل تدريبي بشأن إحصاءات الإعاقة، وهو ما تشـترك في وضـعه اللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا،                  

ية والاجتماعيـة لغـرب     اللجنة الاقتصـاد   و اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ     و
 .لآسيا
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 بهــذا التقــدم، وتلاحــظ أن أدوات الاتصــال  الاستشــاريةاللجنــةوترحــب  ٨ �خامسا 
غـير أن اللجنـة تـرى أن        . القائمة تتناسب بصورة جيدة مع توثيق التعاون فيما بين اللجان         

تـآزر  من الممكن زيادة تكثيف التعاون فيما بين اللجان، وأنه يمكـن إيجـاد قـدر أكـبر مـن ال                   
ــدروس       مــن خــلال وضــع واعتمــاد سياســات وأســاليب مشــتركة، وتقاســم الخــبرات وال

وتطلب اللجنة إعداد . المكتسبة وأعباء العمل والأدوات التي يتم تطويرها بصورة منتظمة
تقريــر موحــد عــن الإجــراءات المتخــذة والتقــدم المحــرز نحــو اعتمــاد سياســات ومنــهجيات  

 . لبرنامجية المقترحة القادمةمشتركة، وتقديمه في الميزانية ا
 أنه كقاعـدة عامـة، لا يـتم تقـديم           الاستشارية اللجنةوفي هذا الصدد، تلاحظ      ٩ �خامسا 

كــثير مــن المعلومــات عــن الأدوات المســتخدمة لرصــد وتقيــيم فعاليــة التقــارير والمنشــورات          
جيات الأخـرى،   والشبكات وغير ذلك من المنتجات التي تنجزها البرامج الفرعية، أو عن المنـه            

مثل وضع خـرائط النتـائج، المسـتخدمة لتقيـيم إسـهام نتـائج الـبرامج في تحقيـق الهـدف الأوسـع            
ــة    ــة للألفي ــق الأهــداف الإنمائي ــة أو في تحقي ــن    . والأعــم للتنمي ــواع م ــذه الأن وينبغــي صــقل ه

الأدوات، وبخاصة تلك المصممة لرصـد وتقيـيم الـبرامج الإنمائيـة، وتكييفهـا لتتناسـب مـع            
ــائج دقيقــة     اح تياجــات اللجــان الإقليميــة، وتقاسمهــا بــين جميــع اللجــان للحصــول علــى نت

 .ولتسهيل إجراء المقارنات بين تلك النتائج
 أيضا أن عرض بعض البنود يختلـف مـن بـاب إلى              الاستشارية اللجنةوتلاحظ   ١٠ �خامسا 
 ٥٨/٢٦٩  العامـة  عيـة الجمفالاحتياجات من المـوارد للقيـام بالرصـد والتقيـيم وفقـا لقـرار               . أخر

يمكن مـثلا أن تـرد ضـمن بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة، أو دعـم البرنـامج، أو تحـت فـرادى                         
وبعـض المـوارد، مثـل الخـدمات التعاقديـة،          . البرامج الفرعية، أو ضمن مجموعة من هـذه البنـود         

لامركزيـة  تُدار بصورة مركزية ضمن بند دعم البرنامج في بعـض اللجـان، بينمـا تُـدار بصـورة                   
واللجان لم تقدم جميعهـا قائمـة بالمنشـورات الـتي ستصـدر             . ضمن برامج فرعية في لجان أخرى     

حسب العنصر في فترة السنتين القادمة، أو موجزا للإجراءات المتخذة لتنفيذ توصيات الهيئـات              
. الرقابية ذات الصـلة، أو بينـت بوضـوح عـدد النـواتج البرنامجيـة الـتي أضـيفت أو الـتي توقفـت                       

وتطلب اللجنة إيـلاء اهتمـام أكـبر بزيـادة توحيـد عـرض الميزانيـة المقترحـة لتيسـير إجـراء                       
 .المقارنات بصورة معقولة بين أنشطة وموارد اللجان الإقليمية

ــةوأبلغــت  ١١ �خامسا  ــد تعــيين     الاستشــاريةاللجن  بالمضــاعفات الســلبية الناتجــة عــن تجمي
في بعــض اللجــان، مثــل  ) ٢٥، الفقــرة ٥٨/٢٧٠انظــر القــرار (مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة  

، الــتي تخســر، بســبب التقاعــد، أعــدادا  eclac و اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لغــرب لآســيا 
ويـؤدي ذلـك   . كبيرة من الموظفين المـؤهلين تـأهيلا عاليـا في هـذه الفئـة، ممـن يتعـذر تعويضـهم                   
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يـا مـن مـوظفي الخـدمات العامـة، الـذين       بدوره إلى اشتداد التنافس على القلة المؤهلة تأهيلا عال     
  المتحـدة  الأمـم يُعرض على البعض منهم رتب أعلى، بل وظائف في الفئـة الفنيـة، في منظمـات                 

 .الأخرى
 حــدوث تحســن  الاستشــاريةاللجنــةوفيمــا يتعلــق بمعــدلات الشــغور، تلاحــظ  ١٢ �خامسا 

يمكـن أن تـتغير بصـورة       غـير أن اللجنـة تشـير إلى أن معـدلات الشـغور              . كبير في بعض اللجـان    
مواتية إلى حد ما نتيجة لنقل أعداد كبيرة من مـوظفي فئـة الخـدمات العامـة إلى إدارة السـلامة                     

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤والأمن خلال فترة السنتين 
 موجزا للموارد المطلوبة للرصـد والتقيـيم وفقـا      ٢ �ويتضمن الجدول خامسا     ١٣ �خامسا 
ســب العنصــر، وكــذلك وصــفا مــوجزا للأنشــطة  ، موزعــة ح٥٨/٢٦٩  العامــةالجمعيــةلقــرار 

 .ذات الصلة
 

 ٢ �الجدول خامسا 
 موجز أنشطة الرصد والتقييم

 
 الأنشطة الموارد اللجنة

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 المجموع
 النسبة المئوية من مجموع الموارد

 الميزانية العادية
 الموارد الخارجة عن الميزانية

 

 
٨٠٣ ٨٣٦ 
٥٠٤ ٧٠٠ 
٢٩٩ ١٣٦ 
٠,٨٪ 

الموارد مطلوبة في إطار دعم البرنامج، ومكتب التخطيط وتنسيق البرامج 
 :مسؤول عن الرصد والتقييم، ويضطلع بالمهام التالية

وضع إجراءات للرصد والتقييم المنتظمين للتقدم المحرز في تنفيذ  •
 برامج العمل، بما في ذلك نتائجها وأثرها؛

لات مــــن الوحــــدات إعـــداد تقــــارير مرحليـــة باســــتخدام مـــدخ    •
ــبرامج       ــى مســتوى ال ــذاتي عل ــيم ال ــذ التقي ــة؛ وإعــداد وتنفي التنظيمي
الفرعيــة؛ وتقيــيم المســائل الإداريــة والتشــغيلية ومســائل السياســات 

 العامة؛
إجراء تقييمات متعمقة لمسائل برنامجية منتقاة؛ وإعداد تقـارير أداء           •

قـر؛ وتنظـيم    الميزانية للاستخدام الداخلي وتقديمها بعد ذلـك إلى الم        
 استعراض وتقييم المشاريع، بما في ذلك إعداد تقارير التقييم 

اللجنة الاقتصادية لآسيا والمحيط 
 المجموع       الهادئ

 النسبة المئوية من مجموع الموارد
 الميزانية العادية

 الموارد الخارجة عن الميزانية

 
٨٢٥ ٧٠٠ 
٤٥٠ ٢٠٠ 
٣٧٥ ٥٠٠ 
١,٣ ٪ 

وتوفر شعبة .  ودعم البرنامج٨-١ البرامج الفرعية الموارد مطلوبة في إطار
إدارة البرامج، تحت بند دعم البرنامج، المبادئ التوجيهية للسياسات العامة، 
وتضطلع بتنسيق أنشطة الرصد والتقييم، وتوفر التدريب والدعم في رصد 

 .وتقييم تنفيذ البرامج

 اللجنة الاقتصادية لأوروبا
     المجموع

 ية من مجموع المواردالنسبة المئو

 
١ ٠٢٥ ٨٠٠ 
١ ٠١٩ ٣٠٠ 

الموارد مطلوبة تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة، وتحت كل من البرامج 
وتتولى شعبة التوجيه التنفيذي والإدارة تنسيق أنشطة الرصد . الفرعية

 عمليات تتسم بالكفاءة وبمشاركة العديد من والتقييم، وتكفل توفر
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 الأنشطة الموارد اللجنة

 الميزانية العادية
  الموارد الخارجة عن الميزانية

 

٦ ٥٠٠ 
١,٩ ٪ 

الأطراف لتخطيط ورصد وتقييم البرامج الفرعية، وتشجع الاضطلاع 
 . بالتقييم الذاتي والاستفادة من نتائج التقييم

ا ـــة لأمريكــــــنة الاقتصاديـــــاللج
 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

     المجموع
 لمواردالنسبة المئوية من مجموع ا

 الميزانية العادية
 الموارد الخارجة عن الميزانية

 
 

١ ٦٧٦ ٣٠٠ 
١ ٤٤٤ ٦٠٠ 
٢٣١ ٧٠٠ 
٢ ٪ 

الموارد مطلوبة تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة، وتحت كل من البرامج 
وتتولى شعبة التوجيه التنفيذي والإدارة تنظيم وتنسيق خطة تقييم . الفرعية

تينية ومنطقة البحر الكاريبي، وتضطلع بمهام اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللا
 .الرصد الموضوعي لتنفيذ برنامج العمل

 

 

والاجتماعية ة ـة الاقتصاديــــــاللجن
 لغرب آسيا

     المجموع
 النسبة المئوية من مجموع الموارد

 الميزانية العادية
 الموارد الخارجة عن الميزانية

 
 

٤٧٦ ٨١٧ 
٤٧٦ ٨١٧ 
٠,٩ ٪ 

وتوفر شعبة تخطيط البرامج والتعاون . بة تحت بند دعم البرنامجالموارد مطلو
التقني المبادئ التوجيهية للسياسات العامة والدعم للشعب الموضوعية في 

 .ذ برامج عملها، وتضطلع برصد وتقييم برنامج العملوتنفيصياغة 
 

   

 ١٧الباب   
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  
  ألف١٧الباب   
 اللجنة الإقليمية  

 
 * دولار١٠٠ ٦٦٩ ٦٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٩٤ ٦٥٦ ٤٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢٢ ٩٧٢ ٣٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ة يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العادي ــ       
 الأولويتضــمن المرفــق .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 

 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير
__________ 

أما الأرقام الواردة في هذا التقرير، فهي بالمعـدلات         . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        ) قبل إعادة تقدير التكاليف    أي (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

 .ذلك
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
انظـر  ( ٣-رتبـة ف  بيدانيـة   المدمات  واحدة مـن فئـة الخ ـ     إعــادة تصنيف وظيفة     ١٤ �خامسا 

A/60/6 (Sect.17A) ةلطبيعــة المعقــدة والمســؤولية المتزايــد، تتصــل با)٧٦ � ألــف ١٧، الفقــرة 
المهـام المتعلقـة بالفتحـات      الفيـديو و  عـن بعـد باسـتخدام       قة بالاتصالات والتـداول     للوظيفة المتعل 

. نظرا لتنفيذ برنـامج اللجنـة المتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات             الطرفية الصغيرة جدا    
 .وتوصي اللجنة بالموافقة على هذا الطلب

بـين العناصـر والـبرامج     وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة فيمـا      ١١وسينقل مـا مجموعـه       ١٥ �خامسا 
ــة ــةوتلاحــظ . الفرعي ــة       الاستشــاريةاللجن ــة الفني ــن الفئ ــلاث وظــائف م  بصــفة خاصــة نقــل ث

من دعـم البرنـامج إلى البرنـامجين        ) ٢- ووظيفة واحدة من الرتبة ف     ٤-وظيفتان من الرتبة ف   (
لمـا  وترحب اللجنـة بهـذا التقـدم، وتـثني علـى اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا             . ٧ و ٥الفرعيين  

وتلاحـظ اللجنـة    . تبذله من جهود لنقل الموارد من دعـم البرنـامج إلى الأنشـطة الموضـوعية              
بصفة خاصـة عـدد حـالات نقـل وظـائف الفئـة الفنيـة فيمـا بـين الـبرامج الفرعيـة، بمـا في ذلـك                            

 . المرونة في تعديل مستوى الموارد لتتناسب مع عبء العمل والأولويات البرنامجية
 

 ٣ -الجدول خامسا 
 ١٧موجز حالات النقل في إطار الباب : اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  

 
 إلى من الرتبة

 تيســير تحليـــل  � ١البرنــامج الفرعــي    ٢- ف١
 السياسات الاقتصادية والاجتماعية

  تعزيز إدارة التنمية� ٣البرنامج الفرعي 

 تعزيــــز إدارة � ٣البرنـــامج الفرعـــي    ٥- ف١
 التنمية

ــامج الفر ــطة دون � ٧عـــي البرنـ ــم الأنشـ  دعـ
 الإقليمية لأغراض التنمية

 تعزيــــز إدارة � ٣البرنـــامج الفرعـــي    ٣- ف١
 التنمية

ــامج الفرعـــي  ــطة دون � ٧البرنـ ــم الأنشـ  دعـ
 الإقليمية لأغراض التنمية 

ــامج الفرعــــــي  ٣- ف١ ــجيع � ٥البرنــــ  تشــــ
 التجارة والتكامل الإقليمي

ــامج الفرعـــي  ــطة دون � ٧البرنـ ــم الأنشـ  دعـ
 ليمية لأغراض التنميةالإق

 دعــم الأنشــطة � ٧البرنــامج الفرعــي  ٢- ف١
 دون الإقليمية لأغراض التنمية

  تعزيز إدارة التنمية� ٣البرنامج الفرعي 

 دعــم الأنشــطة � ٧البرنــامج الفرعــي  ٢- ف١
 دون الإقليمية لأغراض التنمية

 تشــــجيع التجــــارة  � ٥البرنــــامج الفرعــــي  
 والتكامل الإقليمي

 دعــم الأنشــطة � ٧البرنــامج الفرعــي  ٢- ف١
 دون الإقليمية لأغراض التنمية

 دعم البرنامج

 التوجيه التنفيذي والإدارة دعم البرنامج ٣- ف١
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 إلى من الرتبة

 تشــــجيع التجــــارة  � ٥البرنــــامج الفرعــــي   دعم البرنامج ٤- ف١
 والتكامل الإقليمي

ــامج الفرعـــي  دعم البرنامج ٤- ف٢ ــطة دون � ٧البرنـ ــم الأنشـ  دعـ
 ة لأغراض التنميةالإقليمي

 
 بالتحسن الكبير المبلغ عنه في شغل الشواغر،         الاستشارية اللجنةوترحب   ١٦ �خامسا 

، A/60/6 (Sect.17)(وتلاحظ تقديم تفاصيل التدابير المتخذة لتحسين حالـة شـغل الوظـائف    
، الفقــرة A/58/7(، وفقــا لمــا طلبتــه اللجنــة في تقريرهــا الســابق  )٢٧ � ألــف ١٧الجــدول 

 في ٦,٦ و المائـة في ٢٣,٤ وتلاحظ اللجنة أن معدل الشغور قد انخفـض مـن   ).١١ �سا  خام
 ٢٠٠٥ مــارس/آذار في نهايــة  المائــةفي ٣ و المائــةفي ٧,٢ إلى ٢٠٠٣ مــارس/آذار ٣١ في المائــة

وتـثني اللجنـة علـى اللجنـة        . لوظائف الفئة الفنية ووظائف فئـة الخـدمات العامـة علـى التـوالي             
قيا لما تبذله من جهود لمعالجة هذه المشكلة على عدد من الجبهات، بمـا في               الاقتصادية لأفري 

ذلك مـن خـلال المشـاركة المباشـرة لإدارة اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا، والمتابعـة المنتظمـة                    
 للتعــيين، Galaxiللوظــائف الشــاغرة، وتــدريب المــوظفين علــى اســتخدام نظــام غالاكســي 

ذولـة للبحـث عـن المـوظفين المـؤهلين واجتـذابهم للعمـل في               فضلا عن الجهود المتواصـلة المب     
 .اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 بتوصيتها السابقة بشأن اسـتخدام المسـاعدة المؤقتـة           الاستشارية اللجنةوتذّكر   ١٧ �خامسا 
 وظيفة لفترات تتجاوز العشر سنوات في بعض الأحيان على أسـاس العقـود              ٨٣العامة لتمويل   
، وتلاحــظ مــن مــوجز إجــراءات )١٥ �، الفقــرة خامســا A/58/7( شــهرا ١١ة الــتي تمتــد لفتــر
أن اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا    ) ٢٧ � ألـف  ١٧، الجدول A/60/6 (Sect. 17)(المتابعة المتخذة 

قد شـكلت فريقـا مشـتركا بـين المـوظفين والإدارة لاسـتعراض هـذه المسـألة وتقـديم اقتراحـات             
أنه ستتم متابعة هذه المسألة بنشـاط ووضـع ضـوابط صـارمة لمنـع             واللجنة على ثقة من     . بشأنها

وتطلـب اللجنـة إبلاغهـا، في تقريـر         . إساءة استخدام أمـوال المسـاعدة المؤقتـة العامـة مسـتقبلا           
الأداء التــالي، باقتراحــات اللجنــة المشــتركة بــين المــوظفين والإدارة وبــالإجراءات المتخــذة  

 .استجابة لهذه الاقتراحات
 ات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائفالتوصي  

 أن اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا قـد أعـادت تشـكيل           الاستشارية اللجنةتلاحظ   ١٨ �خامسا 
ــة       ــة الداخلي ــة المنشــورات بهــا للنظــر في المســائل الــتي أثارهــا مكتــب خــدمات الرقاب انظــر (لجن

A/58/785   منشـورا،   ٧٥ت إلى    منشـورا  ١٠٦وسيخفض عدد المنشـورات مـن       ). ٨٣، الفقرة 
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وتشـير اللجنـة إلى أن المعلومـات التكميليـة المقدمـة إليهـا لم               .  منشورا غير متكـرر    ٥٧من بينها   
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦تتضمن قائمة المنشورات التي سيتم إصدارها في فترة السنتين 

ــةوتلاحــظ  ١٩ �خامسا  ــدار     الاستشــاريةاللجن ــة ســتقل بمق ــة الخارجي  أن تكــاليف الطباع
وهو ما سيتحقق أساسا من خلال التوقـف عـن   ) قبل إعادة تقدير التكاليف (ر   دولا ٤٩ ٣٠٠

وتلاحـظ اللجنـة   . إصدار منشورات أكثر مما سيتحقق من خلال زيادة حصة الطباعة الداخليـة        
ــة، وأصــبح           ــة الداخلي ــدرتها علــى الطباع ــاء ق ــت ببن ــة الاقتصــادية لأفريقيــا قام أيضــا أن اللجن

غـير أن اللجنـة الاقتصــادية   . ق المـؤتمرات والاجتماعـات داخليــا  بمقـدورها الآن إنتـاج كـل وثــائ   
لأفريقيا لا تزال تلجأ بدرجة كبيرة إلى الطباعة الخارجية لتلبية الطلب في المجالات الموضـوعية،               

وأبلغت اللجنة بأن اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ستواصـل، في فتـرة       . ولاسيما لمنشوراتها الرئيسية  
 قدرتها على الطباعة الداخلية للطباعة الرفيعة المستوى، كما سـتوجه           ،٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

وتطلـب اللجنـة الإبـلاغ عـن التقـدم          . جهودا ومـوارد لإتاحـة المنشـورات بصـورة الكترونيـة          
ــار    ــذا الصــدد في إط ــةالمحــرز في ه ــةالميزاني ــة الاقتصــادية    البرنامجي ــة اللجن  المقترحــة القادم

 .لأفريقيا
ــوظفين وظلــت الاح ٢٠ �خامسا  ــغ  تياجــات لســفر الم  ١ ٧٣٦ ٦٠٠، الــتي تقــدر بمبل
، وإن ظلـت    ٢٠٠٥-٢٠٠٤، دون تغيير عن الفتـرة       )قبل إعادة تقدير التكاليف   (دولار  

 أعلاه، فإن ٥ �وكما سبق مناقشته في الفقرة خامسا .  الاستشاريةاللجنةمرتفعة في رأي 
 وعقـد المـؤتمرات عـن     لاتصـالات  المعلومات وا  تكنولوجياالاستثمارات في البنية الأساسية ل    

بعد بالفيديو ينبغي أن تقلل من السفر، وبخاصة بين اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا ومكاتبـها             
وتكرر ). ١٨ �، الفقرة خامسا    A/58/7انظر  (الإقليمية والجهات الموجودة خارج أفريقيا      

ة، حيــث تُرصــد اللجنــة التأكيــد علــى رأيهــا بأنــه نظــرا لارتفــاع تكــاليف الســفر في المنطق ــ
 دولار لكل رحلة، لابد مـن المتابعـة النشـطة لجهـود الحـد مـن       ٢ ٠٠٠ميزانية لا تقل عن  

  البرنامجيـة  الميزانيةوتطلب اللجنة الإبلاغ عن التقدم المحرز في هذا الصدد في إطار            . السفر
 .المقترحة القادمة للجنة الاقتصادية لأفريقيا

 دولار تحــت ٩٤٢ ٤٠٠ رصــد اعتمــاد يبلــغ   ة الاستشــارياللجنــةوتلاحــظ  ٢١ �خامسا 
 ٢١ ألـف المـؤرخ      ٤٥/٢٤٨  العامـة  الجمعيـة ، وفقا للجزء الخامس من قرار       ٨البرنامج الفرعي   

 جـيم   ٤٦/١٨٥  العامـة  الجمعيـة  والجـزء السـابع عشـر مـن قـرار            ١٩٩٠ ديسمبر/ الأول كانون
لمعهـد الأفريقـي للتنميـة      ، لمواصلة المنحة المقدمـة إلى ا      ١٩٩١ ديسمبر/ الأول كانون ٢٠المؤرخ  

، ١-واحدة مـن الرتبـة مـد     (الاقتصادية والتخطيط لتمويل أربعة وظائف أساسية من الفئة الفنية        
ــة ف   ــن الرتب ــة ف  ٤-وواحــدة م ــن الرتب ــان م ــة    ). ٣-، واثنت ــد الاستفســار، تلقــت اللجن وعن



A/60/7
 

144 05-45565 
 

 بلـغ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤معلومات تكميلية أوضحت أن مجمـوع الاحتياجـات مـن المـوارد للفتـرة               
 دولارا ضـــمن الميزانيـــة العاديـــة للمعهـــد ٢ ٩٣٩ ٢١٠ دولارا، تشـــمل مبلـــغ ٦ ٣٥٤ ٣٦١

 الأمـم وأدرجـت المنحـة المقدمـة مـن         .  دولارا من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة        ٣ ٤١٥ ١٥١و
ــة المتحــدة ــة للمعهــد   ٩٤٢ ٤٠٠ والبالغ ــة العادي ــوارد الميزاني ــوال  .  دولار ضــمن م وتشــمل أم

 دولارا مـن المصـرف العـربي للتنميـة الاقتصـادية في             ١ ٤٦٩ ٩٠٩يزانيـة   الموارد الخارجة عن الم   
 . دولارا من مصادر أخرى٩٤٥ ٢٤٢ دولار من هولندا، و١ ٠٠٠ ٠٠٠أفريقيا، و
  الاستشـارية  اللجنـة وفيما يتعلق بخدمات المؤتمرات، لا يزال القلق يساور          ٢٢ �خامسا 

ســـتفادة المثلـــى مـــن قـــدرات مكتـــب مـــن أن اللجنـــة الاقتصـــادية لأفريقيـــا لا تســـتفيد الا
 في نـيروبي، كمـا أنهـا ليسـت مقتنعـة بأنـه يجـري بـذل جميـع الجهـود لتحسـين                    المتحدة الأمم

، A/60/6 (Sect. 17)انظــر ( في نــيروبي في هــذه المســألة  المتحــدةالأمــمالتعــاون مــع مكتــب 
قـدر كـبير   وتكرر اللجنة تأكيد رأيها بأن ثمة إمكانيـة لتحقيـق           ). ١٧ � ألف   ١٧الجدول  

مــن المكاســب في الكفــاءة والإنتاجيــة، وكــذلك الوفــورات في التكــاليف في بنــد المســاعدة 
المؤقتة للاجتماعات في خدمات الترجمة التحريرية والشـفوية وتصـحيح التجـارب المطبعيـة              

وتطلــب مــرة أخــرى أن تستكشــف اللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا كــل الفــرص  . والتحريــر
رات الشحيحة التي قد تكون متوفرة في مراكز العمل الأخـرى في أي  المتاحة لاقتسام القد 

 المقترحــة لفتــرة الســنتين    البرنامجيــةالميزانيــةوقــت بعينــه، وأن تبلــغ عــن ذلــك في إطــار      
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
ــاءل   ٢٣ �خامسا  ــا تتسـ ــةكمـ ــاريةاللجنـ ــغ    الاستشـ ــان مبلـ ــا إذا كـ  دولار ٨٢ ٩٠٠ عمـ

تــرويج لمركــز مــؤتمرات اللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا  المطلــوب تحــت بنــد الخــدمات التعاقديــة لل 
والإعلان عنه وتسويقه يعتبر استخداما سليما للأموال، وذلك في ضـوء أن الإيـرادات المتوقعـة                

ــرة    ــؤتمرات للفت ــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦لمركــز الم ــدرها  ٣٧٤ ١٠٠ تبل ــادة ق  ٣٣ ٨٠٠ دولار، بزي
 .دولار عن فترة السنتين الحالية

حــة رقت المالميزانيــةيرات المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة وقــت إعــداد وتــبين تقــد ٢٤ �خامسا 
 مليـون دولار كـان مـن المسـقط          ٢٧,٦ مليون دولار، من حوالي      ٤,٦نقصانا يصل تقريبا إلى     

وحـتى  .  مليون دولار لفترة السـنتين الحاليـة  ٢٣ إلى قرابة ٢٠٠٥-٢٠٠٤جمعها لفترة السنتين   
 تعـرب عـن      الاستشـارية  اللجنـة ، فـإن    ةمبالغ مؤقتة في هذه المرحل ـ    رغم أن المبالغ المبينة لا تزال       

غير أن اللجنة أبلغت بأن هناك طائفة متنوعة مـن أنشـطة جمـع الأمـوال،       . قلقها في هذا الصدد   
وأوضـحت اللجنـة الاقتصـادية      . من بينها عملية للحـوار مـع الشـركاء الممـولين بصـورة فصـلية              

 .على جمع أموال إضافية وإقامة شراكات جديدةلأفريقيا أنها متفائلة لشأن قدرتها 
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 بالمعلومــات الشــاملة والمفصــلة المقدمــة في     الاستشــاريةاللجنــةوترحــب  ٢٥ �خامسا 
 بشـأن متابعـة الإجـراءات المتخـذة     A/60/6 (Sect. 17) في الوثيقـة  ٢٧ � ألف ١٧الجدول 

 .لتنفيذ توصياتها وتوصيات مجلس مراجعي الحسابات
  

  باء١٧الباب   
 مكتب اللجان الإقليمية في نيويورك  

 
 * دولار١ ٦٨٨ ٦٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١ ٥٨٥ ٦٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة         

 الأولويتضــمن المرفــق . يزانيــة مــن مقدمــة الم٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 
 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير

__________ 
أما الأرقام الواردة في هذا التقرير، فهي بالمعـدلات         . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   
 .لكذ

 
 أن المــوارد المطلوبــة لمكتــب اللجــان الإقليميــة في   اللجنــة الاستشــاريةتلاحــظ ٢٦ �خامسا 

 هي بنفس مستوى الاعتمـادات المنقحـة لفتـرة السـنتين           ٢٠٠٧-٢٠٠٦نيويورك لفترة السنين    
ولا يــــــزال . ة تقــــــدير التكــــــاليف دولار قبــــــل إعــــــاد١ ٥٨٥ ٦٠٠، أي ٢٠٠٥-٢٠٠٤
وظيفــة واحــدة مــن :  وظــائف ٦ون تغــيير، بمجمــوع يبلــغ مــوظفي المكتــب كمــا هــو د مــلاك

ــد  ــة م ــة ف   ١-الرتب ــن الرتب ــدة م ــة واح ــة ف   ٥-، ووظيف ــن الرتب ــدة م ــة واح ، ٤/٣-، ووظيف
، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخـدمات           )الرتبـة الرئيسـية   (ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامـة        

 .)الرتب الأخرى(العامة 
، الفقرتــان A/58/7( تأكيــد توصــيتها الســابقة  ة الاستشــارياللجنــةوتكــرر  ٢٧ �خامسا 
 وبرامجهـا الممثلـة في المقـر         المتحـدة  الأمـم ، التي دعت فيها صناديق      )٢٩ � وخامسا   ١٠٦

 .إلى بحث مزايا هذا الترتيب الذي يبدو فعالا للخدمات المشتركة
علـى  وتطلب اللجنة أن ينظر المكتـب في جـدوى تطبيـق إطـار الميزانيـة القـائم              ٢٨ �خامسا 

 .أساس النتائج
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 ١٨الباب   
 الهادئالتنمية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط   

 
 * دولار٦٩ ٢٣٣ ٦٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٦٥ ٠٦٧ ١٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢٦ ٠٨٠ ٩٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة      يـرد مـوجز لمق   
 الأولويتضــمن المرفــق .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 

 .مصدر التمويل والرتبلوظائف حسب جمالي عدد ا موجزا لإلهذا التقرير
__________ 

ة في هذا التقرير، فهي بالمعـدلات       أما الأرقام الوارد  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

 .ذلك
 

 بالوظائفالمتعلقة التوصيات 
 :٥-مطلوب إنشاء الوظائف التالية من الرتبة ف ٢٩ �خامسا 
ــي    )أ(  ــامج الفرع ــة للبرن ــة  ١وظيف ــر والتنمي ــرة A/60/6 (Sect. 18)(، الفق ، الفق

 ؛)٣٥ � ١٨
المرجـــع نفســه، الفقـــرة  (، التجــارة والاســتثمار   ٤وظيفــة للبرنــامج الفرعـــي    )ب( 

 ؛)٥٠ � ١٨
ــي    )ج(  ــامج الفرع ــة للبرن ــات والاتصــالات والفضــاء   ، ٧وظيف ــا المعلوم  تكنولوجي

 ).٦٥ � ١٨المرجع نفسه، الفقرة (
 مطلوبــة لتعزيــز ٥-رتبــة ف أن الوظــائف الإضــافية الــثلاث مــن ال الاستشــاريةاللجنــةوأبلغــت 

قدرات البحث والتحليل لثلاث من المؤسسات الإقليمية التابعة للجنة الاقتصادية والاجتماعيـة            
 الــتي اتخــذتها اللجنــة   ٦١/٥ و٦١/٤ و٦١/٣لآســيا والمحــيط الهــادئ، اســتنادا إلى القــرارات     

ين، في ســياق توفيــق الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ في دورتهــا الحاديــة والســت 
عمل مؤسساتها الإقليميـة مـع أولويـات بـرامج اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط                    

وفي حين لا تعترض اللجنة علـى المـبررات المعروضـة لهـذه الوظـائف الأقـدم، فإنهـا                   . الهادئ
الميزانيـة  تلاحظ في الوقت ذاته أن الاحتياجات المطلوبة للخبراء والاستشاريين مـن مـوارد         

العادية ومن الموارد الخارجة عن الميزانية معا لا تزال مرتفعة، دون تغير تقريبا، حيث تصل 
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وترى اللجنة أن إنشـاء وظـائف جديـدة في مسـتوى عـال،              .  مليون دولار  ٧,٥إلى حوالي   
ولاسيما الوظائف المطلوبة لأغراض البحث والتحليل كما هـو الأمـر في هـذه الحالـة، مـن                  

يزيــد مــن القــدرات الداخليــة، وهــو مــا ينبغــي بــدوره أن يقلــل مــن الحاجــة إلى     شــأنه أن 
وتوصي اللجنة بقبول إنشاء هـذه الوظـائف الـثلاث    . الاستشاريين والخبرة الفنية الخارجية 

ــة ف  ــة     ٥-مــن الرتب ــديرها بغي  علــى أســاس أن الاحتياجــات مــن الاستشــاريين ســيعاد تق
 ). أدناه٣٨ �انظر الفقرة خامسا (د الوصول إلى الاقتصاد في استغلال الموار

، تنميـة   ٣ للبرنـامج الفرعـي      ٤-ومطلوب إنشاء وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف          ٣٠ �خامسا 
 اللجنـة وتلاحـظ  ). ٤٥ � ١٨، الفقـرة  A/60/6 (Sect. 18)(بلدان وأقاليم جـزر المحـيط الهـادئ    

ة لتعزيــز عمــل مركــز ، مــن المعلومــات التكميليــة المقدمــة، أن هــذه الوظيفــة مطلوبــالاستشــارية
عمليات المحيط الهادئ التابع للجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ الموجـود في                 
ســوفا، المتعلــق باســتراتيجيات الحــد مــن الفقــر وتحســين الأوضــاع المعيشــية في البلــدان الجزريــة  

وتوصــي اللجنــة . ليــاالناميــة في المحــيط الهــادئ في ســياق الغايــات والأهــداف المتفــق عليهــا دو 
 .بإنشاء هذه الوظيفة

ــا  ــة ف    -٣١خامسـ ــن الرتبـ ــدة مـ ــة واحـ ــاء وظيفـ ــوب إنشـ ــي  ٢-ومطلـ ــامج الفرعـ ، ٧ للبرنـ
ــا ــات والاتصــالات تكنولوجي ــرة    ( والفضــاء  المعلوم ). ٦٥ � ١٨نفــس المرجــع الســابق، الفق
التربـة المحليـة     أن إنشاء هذه الوظيفة يقابله إلغاء وظيفة واحدة مـن             الاستشارية اللجنةوتلاحظ  

وتلاحظ اللجنة أن هذه الوظيفة مطلوبة لتعزيز عمل البرنـامج          . ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   
وتوصــي اللجنــة . الفرعــي في تنســيق النتــائج الإقليميــة لمــؤتمر القمــة العــالمي لمجتمــع المعلومــات  

 .بقبول هذا الطلب
 وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة،         ١٤ بالإلغاء المقتـرح لــ        الاستشارية اللجنةوترحب   ٣٢ �خامسا 

ومـن بـين هـذه الوظـائف،     .  أعـلاه ٣١بالإضافة إلى إلغاء الوظيفة المـذكورة في الفقـرة خامسـا            
اتصـالا مباشـرا    ) واحدة لكاتب حسـابات وثلاثـة لكتبـة تسـجيل وتوثيـق           (تتصل أربع وظائف    

ــا بمكاســب الإنتاجيــة المتحققــة مــن خــلال التشــغيل الآلي للعمليــات والاســتثمار في     تكنولوجي
أما الوظائف العشر المتبقية، فسـيتم إنجازهـا مـن خـلال ترتيبـات الاسـتعانة بمصـادر                  . المعلومات

 ٦ مسـاعدين لتكنولوجيـا المعلومـات، و   ٤(خارجية، التي تحقق درجة أكبر مـن فعاليـة التكلفـة          
 في فعاليـة    وتشجع اللجنة على اتخاذ المزيد مـن التـدابير لتحقيـق مكاسـب            ). فنيين لصيانة المباني  
كما تلاحـظ اللجنـة أن معـدل الشـغور لوظـائف فئـة الخـدمات العامـة قـد                    . التكلفة والإنتاجية 

 مــارس/آذار في نهايــة  المائــةفي ٠,٤ إلى ٢٠٠٣ مــايو/أيــار في نهايــة  المائــةفي ٨,٦ نانخفــض مــ
 وعـلاوة  .، وتثني على اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ لهذا الإنجـاز       ٢٠٠٥
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علــى ذلــك، تلاحــظ اللجنــة أن نســبة وظــائف فئــة الخــدمات العامــة إلى وظــائف الفئــة الفنيــة    
وتــثني اللجنــة علــى اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا . ١,٣ إلى ١,٧ســتنخفض مــن 

 من شواغل بشأن ارتفاع      العامة الجمعيةوالمحيط الهادئ لهذا التحسن، الذي يعالج ما أبدته         
انظـر  (ف فئة الخدمات العامة بالنسبة لوظائف الفئة الفنية في اللجان الإقليمية            أعداد وظائ 

 ).٧٢، الفقرة ٥٦/٢٥٣القرار 
 :٤ �واقترح نقل عدد من الوظائف على النحو المبين في الجدول خامسا  ٣٣ �خامسا 

 
 ٤ �الجدول خامسا 

لات النقــل في إطــار مــوجز حــا: اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ  
 ١٨الباب 
 إلى من الرتبة

 دعم البرنامج التوجيه التنفيذي والإدارة ٤- ف١
  النقل والسياحة� ٥البرنامج الفرعي   البيئة والتنمية المستدامة� ٦البرنامج الفرعي  ٢- ف١
 التوجيه التنفيذي والإدارة دعم البرنامج ٣- ف١
 نفيذي والإدارةالتوجيه الت دعم البرنامج  ر م٢
  - ٣البرنامج الفرعي  دعم البرنامج  ر م١
 

 أن متوسـط عـدد أيـام شـغور الوظيفـة في اللجنـة          الاستشـارية  اللجنةوتلاحظ   ٣٤ �خامسا 
-٢٠٠٢ يومـا في الفتـرة       ٣٥٧الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ قـد انخفـض مـن             

نه مـن المسـتهدف تخفـيض ذلـك بدرجـة           ، وأ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ يوما في الفترة     ٣٣٤ إلى   ٢٠٠٣
 وحـتى رغـم أن هـذا        . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ يومـا في الفتـرة       ٢٦٠أكبر للوصول إلى متوسط يبلغ      

العدد المستهدف لا يزال يعتبر مرتفعا نسبيا عند مقارنته بفترات الشغور في بعض اللجـان     
، لغـرب لآسـيا  اللجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة   الأخرى، مثل اللجنة الاقتصادية لأوروبا و 

فإن اللجنة تثني على اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ لتحديـد هـذا                  
 .الهدف الطموح لنفسها، وتشجعها على مواصلة جهودها بنشاط في هذا المجال

 
 الوظائفالمتعلقة بالتوصيات بشأن الموارد غير   

ورات قد انخفض بدرجة كـبيرة، مـن         أن عدد المنش    الاستشارية اللجنةتلاحظ   ٣٥ �خامسا 
 منشـــورا في فتـــرة الســـنتين ١١٧ إلى مـــا يقـــدر بــــ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ منشـــورا في الفتـــرة ١٧٦

كمـا  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ منشـورات في الفتـرة       ١٠٦الحالية، مع تخفيضه بدرجة أكبر ليصل إلى        
قف ، بمـا فيهـا المنشـورات الـتي سـيتو          ٢٠٠٧-٢٠٠٦أن عدد النـواتج الـتي لـن تنفـذ في الفتـرة              
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وتـثني  .  مـن النـواتج المتكـررة      ٥٠ ناتجا، منها    ٣٢٧إصدارها، قد انخفض بدرجة كبيرة بمقدار       
اللجنة علـى اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ للاسـتعراض الشـامل            

، ولتوصيات مكتب )٤ �، الفقرة خامسا A/58/7(الذي أجرته استجابة لتوصيات اللجنة 
، الـتي تهـدف إلى ربـط النـواتج ربطـا واضـحا              )A/58/785انظـر   (لداخليـة   خدمات الرقابـة ا   

بالإنجازات المتوقعـة المحـددة للـبرامج الفرعيـة، وهـو مـا سـيكفل تركيـز المـوارد علـى تلبيـة                       
 .احتياجات أعضاء اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

لانخفــاض في عــدد المنشــورات، فــإن   انــه رغــم ا الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ  ٣٦ �خامسا 
وتــرى اللجنــة أن مــن . الاحتياجــات مــن المــوارد للطباعــة الخارجيــة لم تقــل بصــورة يعتــد بهــا 

وأبلغـت اللجنـة بـأن كـثيرا        . الممكن الاستفادة من قدرات الطباعة الداخلية بشكل أفضل       
 وتطلــب .مــن المنشــورات المطبوعــة يــتم توفيرهــا الكترونيــا، وأن هــذه الجهــود ستتواصــل  

اللجنة إلى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الإبلاغ عن التقـدم المحـرز              
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ المقترحة لفترة السنتين  البرنامجيةالميزانيةفي هذا المجال في إطار 

ــةوتلاحــظ  ٣٧ �خامسا  ــادة تبلــغ     الاستشــاريةاللجن  دولار ١٣٣ ٤٠٠ وجــود زيــادة ح
في بند الخدمات التعاقديـة، وهـو مـا يرجـع            ) قبل إعادة تقدير التكاليف     المائة في ٣٦,٧بنسبة  (

وتشــدد اللجنــة علــى ضــرورة  . في جانــب كــبير منــه إلى عقــود الــدعم للمعــدات الحاســوبية  
ــة الأساســية ل       ــة المتصــلة بالبني ــر في كــل المســائل الفني ــع المق ــق م ــاالتنســيق الوثي  تكنولوجي

الدعم اللازمة لتطبيق المعايير المؤسسية وتجنب التكاليف        وتكاليف   المعلومات والاتصالات 
 ). أعلاه٥ �انظر الفقرة خامسا (التي لا ضرورة لها 

 أن الاحتياجـــــات مـــــن المـــــوارد للخـــــبراء  الاستشـــــاريةاللجنـــــةوتلاحـــــظ  ٣٨ �خامسا 
 فتــرة الســنتين الســابقة، وتصــل    والاستشــاريين هــي مــن الناحيــة العمليــة في نفــس مســتوى      

ــنقص يبلــغ   ) قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف  ( دولار ٨٥٣ ٨٠٠ إلى ــة، ب ــة العادي في إطــار الميزاني
ويبلغ الاعتمـاد المرصـود مـن المـوارد الخارجـة عـن            .  المائة في ١,٣ دولار، أي بنسبة     ١١ ٦٠٠

ــة  ــدرها  ٦ ٧٤١ ٦٠٠الميزانيـ ــادة قـ ــبة ٥٥ ٨٠٠ دولار، بزيـ ــةفي ٠,٨ دولار، أي بنسـ .  المائـ
ــة قائمــة بعقــود الخــدمات الاستشــارية خــلال فتــرتي الســنتين    وعنــد الاستفســار، تلقــت ا  للجن

 حسب البرنامج الفرعـي، تـبين جنسـية الاستشـاري ومـدة             ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢
وتلاحـظ  . تقديم الخدمة، والمبلغ المدفوع، وعدد المرات التي مُنح فيها العقد لنفس الاستشـاري         

، ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدمـة عـن فتـرة السـنتين         ، من هذه المعلومـات الإضـافية         الاستشارية اللجنة
، وهـو مـا يزيـد عـن         ) دولارا ٦٤ ٥٥٠(كبر حجم النفقات المدرجة تحـت بنـد دعـم البرنـامج             

-٢٠٠٦وفي فتــرة الســنتين . المبلــغ المنفــق تحــت أي مــن الــبرامج الفرعيــة خــلال نفــس الفتــرة  
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ة أكـبر ليصـل إلى     ، يرتفع الاحتياج للاستشاريين المدرج تحت بند دعم البرنـامج بدرج ـ          ٢٠٠٧
وفي ضـوء توصـيات اللجنـة وملاحظاتهـا في          ). قبل إعادة تقـدير التكـاليف     ( دولار   ٨٢ ٠٠٠

 أعــلاه، فإنهــا تشــيد بخفــض الاحتياجــات مــن الاستشــاريين بمقــدار   ٢٩ �الفقــرة خامســا 
 ).قبل إعادة تقدير التكاليف) ( تقريبا المائةفي ١٠بنسبة ( دولار ٨٢ ٠٠٠

 أن المـوارد المطلوبـة لسـفر المـوظفين قـد أدرجـت        الاستشـارية لجنةالوتلاحظ   ٣٩ �خامسا 
قبل إعادة تقـدير    ( دولار   ١ ٢٩٩ ٨٠٠في الميزانية بنفس مستواها دون تغيير، حيث تصل إلى          

غير أن الاحتياجات النسبية في بند السفر داخل البرامج الفرعية قد تغيرت، حيـث              ). التكاليف
 ودعــم البرنــامج، وهــو مــا قابلــه خفــض ٨ و٥ و٤ و٣ و٢اقترحــت زيــادات للــبرامج الفرعيــة 

وعنـد الاستفسـار،   . ٧ و٦ و١للاحتياجات في بند أجهزة تقرير السياسـات والـبرامج الفرعيـة      
تلقــت اللجنــة معلومــات تــبرر الاحتياجــات الإضــافية في بنــد الســفر المطلوبــة حســب البرنــامج  

ــات      ــؤتمرات والاجتماعــات وحلق ــن الم ــع تفاصــيل ع ــي، م ــيتم    الفرع ــتي س ــل الإضــافية ال  العم
وفي حــين لا تتشــكك اللجنــة في فائــدة أي اجتمــاع بعينــه، فإنهــا تــرى أن مــن    . حضــورها

الضروري استعراض ترتيبـات السـفر وجداولـه الزمنيـة بدقـة بغيـة الحـد مـن الاحتياجـات                    
للسفر، وأن ذلك من شأنه أن يحدث خفضا عاما في الاحتياجات المتصلة بالسفر، وبخاصة    

 مـن    المعلومات والاتصـالات   تكنولوجياضوء الاستثمارات المنفقة على البنية الأساسية ل      في  
 ٥ �انظر الفقـرة خامسـا      (أجل الاتصالات الالكترونية وعقد المؤتمرات عن بعد بالفيديو         

 ).أعلاه
وعلــى وجــه التحديــد، ظلــت الاحتياجــات للســفر تحــت بنــد التوجيــه          ٤٠ �خامسا 

قبــل إعــادة  ( دولار ٢٧٧ ٠٠٠ي دون تغــيير، حيــث بلغــت  التنفيــذي والإدارة كمــا ه ــ
 ليست مقتنعة بأنه تم بـذل جميـع الجهـود للحـد مـن       الاستشاريةاللجنةو). تقدير التكاليف 

 .السفر واستخدام وسائل الاتصال البديلة في هذا المجال
لمحـيط   على اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا وا           الاستشارية اللجنةوتثني   ٤١ �خامسا 

 ٤ ٥٤٥ ٥٠٠الهادئ للزيادة المسقطة الكبيرة في الموارد الخارجة عن الميزانية، والـتي تصـل إلى               
، عن تقديرات فترة السنتين الحالية، وهو ما جاء في معظمه مـن              المائة في ٢١دولار، أي بنسبة    

يط الهـادئ   وتلاحظ اللجنة أيضا أن اللجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمح ـ           . مصادر ثنائية 
 للسـكان، حـتى    المتحـدة الأمم وصندوق  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجلا تزال تتلقى تمويلا من   

 ٣ �انظـر الفقـرة خامسـا        (٢٠٠٣-٢٠٠٢وإن كانت المبـالغ آخـذة في التنـاقص منـذ الفتـرة              
ثــل وأبلغــت اللجنــة بأنــه تم جمــع الأمــوال مــن طائفــة واســعة مــن المــانحين الثنــائيين، م   ). أعــلاه

 .مصرف التنمية الآسيوي، وكذلك من عدد من الحكومات
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 .A/60/6 (Sect من الوثيقة ١٨ � ١٨ من الفقرة  الاستشاريةاللجنةوتلاحظ  ٤٢ �خامسا 

ــرار     (18 ــا لق ــيم وفق ــوارد المحــددة للاضــطلاع بالرصــد والتقي ــة أن الم ــةالجمعي  ٥٨/٢٦٩  العام
 ٥٠٠(مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة  و)  دولار٤٥٠ ٢٠٠(مطلوبــة مــن الميزانيــة العاديــة  

وتلاحـظ اللجنـة كـذلك أن الاحتياجـات مـن المـوارد معروضـة               . على حد سواء  )  دولار ٣٧٥
وســتنظم كــل الوحــدات دورات تدريبيــة لزيــادة قــدرتها علــى . علــى مســتوى الــبرامج الفرعيــة

ا والمحـيط الهـادئ لمـا    وتثني اللجنة على اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـي      . التقييم الذاتي 
وتطلــب اللجنــة مــن . تبذلــه مــن جهــود للاضــطلاع بهــذا النشــاط بطريقــة منظمــة وشــاملة

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الإبـلاغ عـن أنشـطتها في هـذا المجـال         
     .٢٠٠٩-٢٠٠٨ المقترحة لفترة السنتين  البرنامجيةالميزانيةفي إطار 

 
 الأخرىالتوصيات  والتعليقات  

 للجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة     الاستشـارية اللجنةأثناء الزيارة التي قامت بها      ٤٣ �خامسا 
، كانــت اللجنــة معجبــة بســرعة تــبني النمــوذج القــائم علــى  ٢٠٠٤لآســيا والمحــيط الهــادئ في  

ــة    ــذه العمليـ ــدعم هـ ــائج والإصـــلاحات الـــتي تمـــت لـ ــام . النتـ ــة ٢٠٠٢وفي عـ ، قـــررت اللجنـ
لاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ إحيــاء هياكلــها للمــؤتمرات والــبرامج وتركيــز   ا

عملــها في ثلاثــة أولويــات مواضــيعية، وهــي الحــد مــن الفقــر، وإدارة العولمــة، ومعالجــة المســائل 
وأثنـت اللجنـة علـى الأمـين التنفيـذي للـدور الـذي لعبـه في الـدعوة إلى            . الاجتماعية المسـتجدة  

ح وللمبادرات الشجاعة التي قام بها لإعادة تشـكيل هيكـل أمانـة اللجنـة بإعـادة توزيـع                   الإصلا
الوظائف بحيث تعكس الأولويات البرنامجية، فضلا عن تحسين الأداء من خلال تطبيـق تخطـيط               

 .البرامج والمشاريع وميزنتها وإدارتها ورصدها وتقييمها على أساس النتائج
 التقـــدم الواضـــح الـــذي حققتـــه اللجنـــة  الاستشـــاريةةاللجنـــكمـــا لاحظـــت  ٤٤ �خامسا 

الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ في اســتخدام تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات   
وكانـت اللجنـة مهتمـة    . لدعم تنفيذ النهج القـائم علـى أسـاس النتـائج ولتحقيـق فعاليـة الإدارة         

ــة للتع ــ   ــات الالكتروني ــتقني اهتمــام خاصــا بقاعــدة البيان ــوفر نقطــة   e-TCاون ال ــتي كانــت ت ، ال
مركزية تتجمـع فيهـا كـل المعلومـات عـن أي مشـروع، بمـا فيهـا نسـخ الكترونيـة مـن الوثـائق                          

 صورة عامة حديثـة وسـهلة الاسـتخدام لمشـاريع           e-TCوتوفر قاعدة بيانات    . المتصلة بالمشروع 
وهـي تتـيح لـلإدارة مراقبـة     . نـة التعاون التقني، وهي متاحة لجميـع المكاتـب في أنحـاء أمانـة اللج             

آليـة  ��الجوانب الرئيسية للمشاريع وإنجازات الميزانية بصورة أكثر فعالية، كما أنهـا تـوفر أيضـا                
 .للتحديد السريع للتأخيرات في تنفيذ أي مشروع�� إنذار
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 وجـود مشـروع للحـد مـن الفقـر       الاستشـارية  اللجنـة وفي كمبوديا، لاحظت     ٤٥ �خامسا 
 على أسـاس نمـوذج يتضـمن تحديـد القـادة في المجتمعـات المحليـة وتدريبـهم علـى                  في الريف يقوم  

وكان ذلك المفهوم مصمما لكفالة المشـاركة المباشـرة         . صياغة برامج للحد من الفقر بأنفسهم     
بالمــدخلات، وبالتــالي تصــميم المشــاريع حســب الاحتياجــات المحــددة للمجتمــع المحلــي، ولــيس  

 . باختصار، نموذج يحركه الطلب وليس العرض�ساعدات فرض صيغة وضعها مسؤولو الم
وتبين هـذه الأمثلـة بوضـوح أن خـبرة اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا                   ٤٦ �خامسا 

والمحــيط الهــادئ يمكــن أن تــوفر دروســا مكتســبة قيمــة للكيانــات الأخــرى الــتي تمــر بعمليــات     
مبتكرة مشابهة يمكن أن تكون مفيـدة       وما لا شك فيه أن اللجان الأخرى تطبق نُهجا          . مشابهة

 .لجميع اللجان الإقليمية
 

 ١٩الباب   
 التعاون الاقتصادي في أوروبا  

 
 * دولار٥٨ ٥٨٦ ٣٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٥٤ ٧٦١ ٢٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١٣ ٤٦٧ ٠٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة         
ويتضــمن المرفــق الأول .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 

 .لهذا التقرير موجزا لإجمالي عدد الوظائف حسب مصدر التمويل والرتب
__________ 

الأرقام الواردة في هذا التقرير، فهي بالمعـدلات        أما  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   

 .ذلك
 

 بالوظائفالمتعلقة التوصيات   
ــةتلاحــظ  ٤٧ �خامسا  ــة    الاستشــاريةاللجن ــة العادي  أن مســتوى مــلاك المــوظفين في الميزاني

 ســتخفض مــن الوظــائف ٥- وأن وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف ســيظل كمــا هــو دون تغــيير، 
وتلاحظ اللجنة أن احتياجات عبء العمل الجديدة       . الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية     

 ستتوفر من خلال النقل الداخلي للموظفين، وتـثني علـى           ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   
قق درجة أكبر من فعاليـة التكلفـة،        اللجنة الاقتصادية لأوروبا لاستخدام الموارد بصورة تح      

 .ولزيادة المرونة في الاستجابة للاحتياجات المتغيرة
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 ٥ �الجدول خامسا 
 ١٩موجز حالات النقل في إطار الباب : اللجنة الاقتصادية لأوروبا

 
 إلى من الرتبة

  البيئة� ١البرنامج الفرعي   الإحصاءات� ٣البرنامج الفرعي   خ ع١
 دعم البرنامج  الإحصاءات� ٣نامج الفرعي البر ٢- ف١
 إعـادة هيكلــة الصــناعة  � ٩البرنـامج الفرعــي    الإحصاءات� ٣البرنامج الفرعي  ٤- ف١

 وتنمية المؤسسات
ــامج الفرعــي   ٣- ف١ ــة  � ٩البرن ــادة هيكل  إع

 الصناعة وتنمية المؤسسات
  الإحصاءات� ٣البرنامج الفرعي 

ليــــــل  التح� ٤البرنــــــامج الفرعــــــي  ٣- ف١
 الاقتصادي

  النقل� ٥البرنامج الفرعي 

 
 المنقولة من البرنـامج  ٢- أن الوظيفة من الرتبة ف     الاستشارية اللجنةوتلاحظ   ٤٨ �خامسا 

ــنظم المعلومــات    ٣الفرعــي  ــامج، هــي لموظــف معــاون ل ــد . ، الإحصــاءات، إلى دعــم البرن وعن
فر الخـدمات المعتـادة، مثـل        في جنيـف يـو      المتحـدة  الأمـم الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن مكتـب       

، غـير أن لـدى اللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا فريقهـا الخـاص                 الإنترنيت شبكةالبريد الالكتروني و  
  .المكلف بتطوير وصيانة نظم المعلومات المتخصصة

 
 الوظائفالمتعلقة بالتوصيات بشأن الموارد غير   

-٢٠٠٤ في الفتـــرة  ناتجـــا أنتجـــت ٣١٣ أن  الاستشـــاريةاللجنـــةتلاحـــظ  ٤٩ �خامسا 
ــرة   ٢٠٠٥ وســينخفض . ٢٠٠٧-٢٠٠٦، تشــمل اجتماعــات ومنشــورات، لــن تُنفــذ في الفت

 منشـورا، مـن     ١٦٤ إلى   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ منشـور في الفتـرة       ٢٠٠عدد المنشورات مما يقـدر بــ        
وأبلغت اللجنة أن عـددا أكـبر مـن المنشـورات أصـبح متـوفرا الآن            .  منشورات متكررة  ٨بينها  

وســيخفض عــدد المنشــورات   .  وأن ذلــك العــدد سيســتمر في الازديــاد   في شــكل الكتــروني، 
ــط إلى    ــوع فق ــوفرة في شــكل مطب ــةفي ٤٤( منشــورا ٧٢المت ــدر    المائ ــدد الإجمــالي المق ــن الع  م

وفي . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ منشـورا للفتـرة      ١٠٢، بالمقارنـة بالإجمـالي الـذي يقـدر بــ            )للمنشورات
ت في المنطقـة الأوروبيـة، يبـدو للجنـة أن           ضوء البنية الأساسية الشـديدة التطـور للاتصـالا        

النشـــر الالكتـــروني للمنشـــورات يمكـــن أن يـــزداد بســـرعة دون أن ينطـــوي ذلـــك علـــى  
 .صعوبات كبرى

تحــت بنــد  )  المائــةفي ٦,٧بنســبة ( دولار ٢٢ ٤٠٠ورغــم النقصــان البــالغ    ٥٠ �خامسا 
 اللجنــة تلاحــظ الخــدمات التعاقديــة نتيجــة لانخفــاض الاحتياجــات مــن الطباعــة الخارجيــة،       
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 من المعلومات الإضافية المقدمة إليها أن مجموع الاحتياجات من الطباعـة الخارجيـة              الاستشارية
). قبـل إعـادة تقـدير التكــاليف   ( دولار ١٥٩ ١٠٠في إطـار الميزانيـة العاديـة لا يـزال يصــل إلى     

ءل اللجنـة عـن      في جنيف، تتسا    المتحدة الأممونظرا للقدرة الكبيرة لمنشآت الطباعة في مكتب        
وعنـد الاستفسـار، أبلغـت اللجنـة        . ضرورة رصد هذا المسـتوى مـن المـوارد للطباعـة الخارجيـة            

بأنــه لا يــزال هنــاك احتيــاج للجــوء إلى الطباعــة الخارجيــة حيــث أن هنــاك أشــكالا معينــة مــن   
 باللغـات المتعـددة الـتي يمكـن       CD-ROMsالمنشورات، مثـل الخـرائط الخاصـة والأقـراص المدمجـة            

وتحــب اللجنــة بالزيــادة .  في جنيــف المتحــدةالأمــملبحــث فيهــا، لا يمكــن إنتاجهــا في مكتــب  ا
ــة المخططــة لفتــرة الســنتين    ــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦المســقطة في الطباعــة الداخلي ، وتطلــب إلى اللجن

وتطلـب اللجنـة مـن    . الاقتصادية لأوروبا أن تقصر الطباعة الخارجية علـى الحـالات الاسـتثنائية         
  البرنامجيـة  الميزانيـة دية لأوروبا الإبلاغ عـن التقـدم المحـرز في هـذا المجـال في إطـار                  اللجنة الاقتصا 

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحة لفترة السنتين 
قبل إعـادة   ( دولار   ٦٦٣ ٧٠٠والاحتياجات من سفر الموظفين، التي تقدر بـ         ٥١ �خامسا 

، عــن الاعتمــاد ائــة المفي ٤,٨ دولار، أي بنســبة ٣٠ ٣٠٠، تــبين نمــوا يبلــغ )تقــدير التكــاليف
ــالغ   أن  الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار المرصــود للفتــرة ٦٣٣ ٤٠٠الب

، والبرنـامج الفرعـي   ) دولار١٥ ٨٠٠(مبالغ أكبر مطلوبة تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة    
ــاءات ٣ ــامج ) دولار٩ ١٠٠(، الإحصـ ــم البرنـ ــار، ).  دولار٥ ٤٠٠(، ودعـ ــد الاستفسـ وعنـ

ــذي       تلقــت  ــه التنفي ــد التوجي ــة معلومــات إضــافية عــن الاحتياجــات مــن الســفر تحــت بن اللجن
وأبلغـت اللجنـة بـأن      ). قبل إعادة تقدير التكاليف   ( دولار   ٢١٨ ٦٠٠والإدارة، التي تصل إلى     

الزيادة ترجـع إلى الاحتيـاج إلى سـفر إضـافي إلى آسـيا الوسـطى، حيـث القـدرة علـى الاتصـال                     
ومــع ذلــك، وفي ضــوء .  ليســت متطــورة بدرجــة كــبيرةلاتصــالات المعلومــات واتكنولوجيــاب

 وعقـــد  المعلومــات والاتصـــالات تكنولوجيـــال الاســتثمارات الأخـــيرة في البنيــة الأساســـية  
 في أنحـاء   المتحـدة الأمـم المؤتمرات عن بعد بالفيديو وتحسن القـدرة علـى الاتصـال بمكاتـب       

وهــي . غــي أن تــنخفض، لا أن تــزدادالعــالم، تــرى اللجنــة أن المــوارد المرصــودة للســفر ينب 
تطلب بذل جميع الجهود للحـد مـن السـفر، والجمـع بـين السـفريات، واسـتخدام أسـاليب                 

وينبغي الإبلاغ عن ما يتحقق من وفـورات في تقريـر الأداء        . الاتصال البديلة حيثما أمكن   
 .التالي

وجز إجـــراءات  إلى أن المعلومـــات المقدمـــة في مـــ الاستشـــاريةاللجنـــةوتشـــير  ٥٢ �خامسا 
المتابعة التي اتخذت لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة عن الاسـتفادة مـن            

 .A/60/6 (Sectانظـر  (عقد المؤتمرات عن بعـد بالفيـديو هـي معلومـات مشوشـة وغـير مكتملـة        

 وتلاحــظ اللجنــة، مــن المعلومــات إضــافية المقدمــة إليهــا، أن عــدد ). ٢٩ � ١٩، الجــدول (19
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المؤتمرات التي عقدتها اللجنة الاقتصادية لأوروبا عن بعـد بالفيـديو يتزايـد بصـورة مطـردة، مـن                   
بمـدة   (٢٠٠٤ عـام    ٩٠إلى مـا يقـدر بــ        )  دقيقـة  ٤ ٦٨٠بمدة إجماليـة بلغـت       (٢٠٠٣ عام   ٤١

 لا تشمل جميـع المـؤتمرات المعقـودة عـن بعـد         الأرقام، وأن هذه    ) دقيقة ١٢ ٠٠٠إجمالية بلغت   
وترحـب اللجنـة بهـذا التقـدم، وتطلـب          .  التي تشارك فيها اللجنة الاقتصادية لأوروبا      بالفيديو

إلى اللجنة الاقتصادية لأوروبا الإبلاغ عن الاستفادة من عقد المؤتمرات عن بعـد بالفيـديو               
ــة في   ــائل الاتصـــال الالكتـــروني البديلـ ــةووسـ ــةالميزانيـ ــنتين   البرنامجيـ ــة لفتـــرة السـ  المقترحـ

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
 ٠٢٥ ٨٠٠ أن المبلـغ الإجمـالي الـذي يصــل إلى            اريةــ الاستش اللجنةوتلاحظ   ٥٣ �ا خامس

 دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية، المطلـوب للاضـطلاع بالرصـد            ٦ ٥٠٠ دولار، منها    ١
، يرد تحت بند التوجيـه التنفيـذي والإدارة وتحـت        ٥٨/٢٦٩  العامة الجمعيةوالتقييم وفقا لقرار    

وأبلغـت اللجنـة بـأن التقيـيم        ). ١٧ � ١٩انظر المرجع نفسه، الفقرة     (ج الفرعية   كل من البرام  
سيغطي النـواتج البرنامجيـة، بمـا فيهـا المنشـورات والاجتماعـات وحلقـات العمـل، وأنـه سـتبذل              

. جهــود لإشــراك المــوظفين والهيئــات الحكوميــة الدوليــة مــن خــلال آليــات مثــل الاستقصــاءات 
تعديل برنامج العمل وأساليبه، وسـيتم الإبـلاغ عـن ذلـك في تقـارير           وستستخدم نتائج التقييم ل   

وتــثني اللجنــة علــى اللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا لاســتجابتها الشــاملة لطلــب . أداء الــبرامج
 وتشــير اللجنــة إلى أنهــا أعربــت بالفعــل في تقريرهــا الســابق عــن تقــديرها         . العامــةالجمعيــة

ــذي تم    ــتباقي ال ــتعراض الشــامل والاس ــا     للاس ــة الاقتصــادية لأوروب ــات اللجن ــامج اجتماع  لبرن
وتشـــير اللجنـــة إلى أن كـــل اللجـــان ). ٥٤ �، الفقـــرة خامســا  A/58/7انظـــر (ومنشــوراتها  

الإقليمية الأخرى يمكن أن تستفيد من تجربة اللجنة الاقتصادية لأوروبا وخبرتهـا الفنيـة في               
رر اللجنـة التأكيـد علـى       وتك ـ. صياغة سياسة مشتركة ومنهجيـة موحـدة للرصـد والتقيـيم          

ــتم     ضــرورة التبــادل النشــط للممارســات الفضــلى والــدروس المكتســبة والأدوات الــتي ي
 .تطويرها فيما بين اللجان الإقليمية

ــظ      ٥٤ �خامسا  ــاريين، تلاحـ ــبراء والاستشـ ــة للخـ ــالموارد المطلوبـ ــق بـ ــا يتعلـ ــةوفيمـ  اللجنـ
ــة بــنفس م  الاستشــارية ــرة   أن هــذه النفقــات مدرجــة في الميزاني ســتوى التقــديرات المنقحــة للفت

وفي بعض الحالات، يبدو أن الأموال تُحول ببسـاطة مـن برنـامج فرعـي إلى                 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 دولار مـن بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة إلى            ٣٦ ٩٠٠أخر؛ فعلـى سـبيل المثـال، نُقـل مبلـغ            

، ٩نـامج الفرعـي      دولار مـن البر    ٤ ٥٠٠، التحليل الاقتصادي، ونُقل مبلغ      ٤البرنامج الفرعي   
ــامج الفرعــي       ــة المؤسســات، إلى البرن ــة الصــناعة وتنمي ــادة هيكل . ، المســتوطنات البشــرية ٨إع

في الميزنة غير لائـق لهـذا الغـرض مـن     �� الروتينية��وتعتبر اللجنة هذا النوع من الأساليب     
، حيث ينبغي وضع ميزانيته على أساس كل حالة على حدة، وأن يقتصـر              الإنفاقأغراض  
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 اللجنـة وتطلـب   . ك على الأنشطة المحددة التي لا تتوفر داخليا الخبرة الفنية اللازمـة لهـا             ذل
 بشـأن الاسـتعانة      المتحدة الأمم إيلاء اهتمام خاص لهذه المسألة، وتطبيق أنظمة         الاستشارية

 .بالاستشاريين تطبيقا صارما
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة   والتقديرات المعروضة للموارد الخارجة عـن الميزانيـة لل         ٥٥ �خامسا 

-٢٠٠٤ دولار، تــبين اتجاهــا إلى الانخفــاض عــن تقــديرات الفتــرة  ١٣ ٤٦٧ ٠٠٠الــتي تبلــغ 
وتلاحـظ اللجنـة، مـن المعلومـات الأحـدث          .  دولار ١٦ ١٧٥ ٩٠٠، التي كانت تبلغ     ٢٠٠٥

-٢٠٠٦المقدمــة إليهــا، أن التقــديرات الجديــدة للمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة لفتــرة الســنتين  
 برنـامج ويساور اللجنة القلق مـن أن       .  دولار ١٤ ٧٤٦ ١٠٠، تبلغ   ٢٠٠٥  ١٦في  ،  ٢٠٠٧

 للسـكان قـد سـحبا تمويلـهما للجنـة الاقتصـادية        المتحـدة  الأمم وصندوق   الأمم المتحدة الإنمائي  
واللجنـة تحـث اللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا علـى مواصـلة بـذل جهـودا                  . لأوروبا فيما يبدو  

أو الصـعوبات الـتي    / الميزانية، والإبلاغ عن التقـدم المحـرز و        نشطة لجمع أموال خارجة عن    
-٢٠٠٨ المقترحــة لفتــرة الســنتين    البرنامجيــةالميزانيــةتصــادفها في هــذا المجــال في إطــار    

٢٠٠٩. 
قبــل ( دولار ١ ٣٦٣ ٩٠٠ أن الاعتمــاد البــالغ  الاستشــاريةاللجنــةوتلاحــظ  ٥٦ �خامسا 

 دولار ٣٠ ٠٠٠لمســاهمات يعكــس نقصــانا قــدره المرصــود للمــنح وا) إعــادة تقــدير التكــاليف
 .نتيجة لانخفاض الاحتياجات للخدمات التي يقدمها المركز الدولي للحساب الالكتروني

 
 ٢٠الباب  
  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 * دولار٩٢ ٧١٧ ٤٠٠   المقترح المقدم من الأمين العام
  دولار٨٥ ٣٧١ ٤٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٤عتماد المنقح للفترة الا

  دولار١٩ ٢٨٥ ٤٠٠  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد مـوجز لمقترحــات الأمـين العـام بشــأن الوظـائف المغطـاة مــن الميزانيـة  العاديــة         

ويتضــمن المرفــق الأول .  مــن مقدمــة الميزانيــة٥حســب أجــزاء الميزانيــة في الجــدول 
 .التقرير موجزا لإجمالي عدد الوظائف حسب مصدر التمويل والرتبلهذا 

__________ 
أما الأرقام الواردة في هذا التقرير، فهي بالمعـدلات         . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

، مـا لم يُـبين خـلاف        )أي قبل إعادة تقدير التكاليف     (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة   
 .ذلك
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 ئفبالوظاالمتعلقة التوصيات   
يُقتــرح إنشــاء ســبعة وظــائف جديــدة مــن الفئــة الفنيــة لتعزيــز الــدعم والقــدرة   ٥٧ �خامسا 

 :على الصعيدين دون الإقليمي والقطري
ــة ف   )أ(  ــامج الفرعــي  ٤-وظيفــة واحــدة مــن الرتب ، سياســات الاقتصــاد  ٣ للبرن

  ؛ )٤٨-٢٠، الفقرة A/60/6 (Sect.20)(الكلي والنمو 
ــة فوظيفــة واحــدة مــن الرت  )ب(  ــامج الفرعــي  ٢-ب ، سياســات الاقتصــاد  ٣ للبرن

 ؛)المرجع نفسه(الكلي والنمو 
ــة ف   )ج(  ــن الرتب ــة واحــدة م ــامج الفرعــي  ٢-وظيف ــة  ٤ للبرن ــة الاجتماعي ، التنمي

 ؛)٥٤-٢٠المرجع نفسه، الفقرة ( والعدالة الاجتماعية
، الســـكان والتنميـــة ٦ للبرنـــامج الفرعـــي ٣-وظيفـــة واحـــدة مـــن الرتبـــة ف )د( 

 ؛)٦٤-٢٠لمرجع نفسه، الفقرة ا(
، الســـكان والتنميـــة ٦ للبرنـــامج الفرعـــي ٢-وظيفـــة واحـــدة مـــن الرتبـــة ف )هـ( 

 ؛)المرجع نفسه(
ــة ف  )و(  ــامج الفرعــي ٢-وظيفــة واحــدة مــن الرتب ــة والمســتوطنات ٨ للبرن ، البيئ
 ؛)٧٤-٢٠المرجع نفسه، الفقرة (البشرية 
ــة ف   )ز(  ــن الرتبـ ــدة مـ ــة واحـ ــامج ا٢-وظيفـ ــي  للبرنـ ــطة دون ١١لفرعـ ، الأنشـ

 ).٩٠-٢٠المرجع نفسه، الفقرة (الإقليمية في المكسيك وأمريكا الوسطى 
 أن إنشاء هذه الوظـائف السـبع الجديـدة مـن الفئـة               الاستشارية اللجنةتلاحظ   ٥٨ �خامسا 

. الفنية يقابله إلغـاء عشـر وظـائف محليـة، ممـا يسـفر عـن نقصـان صـاف بمقـدار ثـلاث وظـائف               
، ووظيفـتين  ٢ الفرعـي  جشر المقترح إلغاؤها تضم وظيفة واحدة في إطـار البرنـام      والوظائف الع 

، وست وظـائف في     ١٠، ووظيفة واحدة في إطار البرنامج الفرعي        ٩في إطار البرنامج الفرعي     
. وقد طلبت اللجنة مزيدا من المعلومات عن مبررات إلغـاء هـذه الوظـائف   . إطار دعم البرنامج 

 . المعلومات إلى اللجنة الخامسةومن المقرر تقديم هذه 
 معلومــات عــن مهــام الوظــائف  الاستشــاريةاللجنــةوعنــد الاستفســار، تلقــت  ٥٩ �خامسا 

وفي ضـوء الحاجـة لتعزيـز الـدعم والقـدرة علـى المسـتوى دون الإقليمـي                  . الجديدة المطلوبـة  
ليهـا أولويـة   والحاجة لزيادة القـدرة المؤسسـية والتقنيـة للبلـدان في المجـالات الـتي أسـندت إ         

عليــا مــن جانــب أعضــاء اللجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي،    
 .توصي اللجنة بقبول هذه الاقتراحات
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 بأنــه بالإضــافة إلى الاحتياجــات المبينــة أعــلاه،  الاستشــاريةاللجنــةوتــذّكر  ٦٠ �خامسا 
انظــر القــرار  (٢٠٠٥-٢٠٠٤ بإنشــاء وظيفــتين إضــافيتين للفتــرة  العامــةالجمعيــةأذنــت 
ــبراء    ). ٥٨/٢٧٠ ــدة تحـــت بنـــد الخـ ــا احتياجـــات متزايـ ــه، تُطلـــب أيضـ وفي الوقـــت ذاتـ

وترى اللجنة أن إنشاء الوظائف الإضافية من الفئـة الفنيـة يعـزز القـدرات               . والاستشاريين
 . يؤدي إلى تقليل الاحتياجات من الاستشاريينأنالداخلية للجنة، وينبغي 

، وأن   المائـة  في ٧,٣ أن معدل الشغور العـام يبلـغ          الاستشارية اللجنةظ  وتلاح ٦١ �خامسا 
، بمـا يمثـل    المائـة في ٨,٧معدل الشغور لموظفي فئة الخدمات العامة أعلى من ذلك، حيث يبلـغ           

 وظيفـة  ١٨، هنـاك  ٢٥ بأنه من بين هذه الوظـائف الــ      الاستشارية اللجنةوأبلغت  .  وظيفة ٢٥
ا يشــغلونها مــن قبــل، ولم يكــن مــن الممكــن تعويضــهم نظــرا   شــاغرة نتيجــة لتقاعــد مــن كــانو 

 .للتجميد المفروض على تعيين موظفي فئة الخدمات العامة
ويُطلــب أيضــا عــدد كــبير مــن حــالات النقــل، ويــرد مــوجز لهــا في الجــدول      ٦٢ �خامسا 
  بـالجهود الجـادة المبذولـة لإعـادة توجيـه المـوارد إلى              الاستشـارية  اللجنـة وترحب  . ٦ �خامسا  

 .المجالات ذات الأولوية من خلال النقل
 ٦ �الجدول خامسا   
مـوجز حـالات النقـل في       : اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي             

 ٢٠إطار الباب 
 

 إلى من الرتبة

 سياســـــــات � ٣البرنـــــــامج الفرعـــــــي  ٥- ف١
 الاقتصاد الكلي والنمو

 المستوطنات البشرية البيئة و� ٨البرنامج الفرعي 

 سياســات الاقتصــاد الكلـــي   � ٣البرنــامج الفرعــي     السكان والتنمية� ٦البرنامج الفرعي  ٤- ف١
 والنمو

ــي    ر م٣ ــامج الفرع ــة  - ٩البرن ــوارد الطبيعي  الم
 والهياكل الأساسية

 الروابط مـع الاقتصـاد العـالمي،    - ١البرنامج الفرعي   
 يميوالتكامل والتعاون على الصعيد الإقل

ــي   ٣- ف١ ــامج الفرعـ ــاءات � ١٠البرنـ  الإحصـ
 والإسقاطات الاقتصادية

 الروابط مـع الاقتصـاد العـالمي،    - ١البرنامج الفرعي   
 والتكامل والتعاون على الصعيد الإقليمي

 الأنشــطة دون � ١١البرنــامج الفرعــي   ٤- ف١
 الإقليمية في المكسيك وأمريكا الوسطى

قتصــاد الكلـــي   سياســات الا � ٣البرنــامج الفرعــي   
 والنمو

 الأنشــطة دون الإقليميــة في � ١٢البرنــامج الفرعــي  دعم البرنامج ٢- ف١
 منطقة البحر الكاريبي

 سياســات الاقتصــاد الكلـــي   � ٣البرنــامج الفرعــي    دعم البرنامج ٤- ف١
 والنمو
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 الوظائفالمتعلقة بالتوصيات بشأن الموارد غير   
، بعــد اســتعراض النــواتج في ســياق كــل برنــامج   ية الاستشــاراللجنــةتلاحــظ  ٦٣ �خامسا 

 لــن يــتم تنفيــذها في ٢٠٠٥-٢٠٠٤ نــواتج أنتجــت في الفتــرة ٥٠٥فرعــي، أن مــل يقــدر بـــ  
ــرة  ـــ   .٢٠٠٧-٢٠٠٦الفت ــواتج ال ــذه الن ــن ه ــاك   ٥٠٥وم ــتي ســتتوقف، هن  منشــورا، ٢١٦ ال

وســيخفض عــدد  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ منشــورا في الفتــرة  ٣٦٢بانخفــاض عمــا كــان يقــدر بـــ     
 منشــورا في الفتــرة ٩٨ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ منشــورا في الفتــرة ١٩٦نشــورات المتكــررة مــن الم

ــدم المحــرز   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة بالتق ــة     . وترحــب اللجن ــات التكميلي ــا تشــير إلى المعلوم ــير أنه غ
بيـد  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقدمة إليها لم تتضمن قائمة المنشورات الـتي سـيتم إصـدارها في الفتـرة                

 .مفصلة بعد ذلك عند طلبهاأنه تم تقديم معلومات 
ــةوتلاحــظ  ٦٤ �خامسا  ــاريةاللجن ــرار    الاستش ــا لق ــه، وفق ــة أن ــةالجمعي ، ٥٨/٢٦٩  العام

ــغ     ــيم تبل ــوارد للاضــطلاع بالرصــد والتقي ــة  ١ ٤٤٤ ٦٠٠طلبــت م ــة العادي  دولار مــن الميزاني
د  بـالجهو   الاستشـارية  اللجنـة وترحـب   .  دولار من الموارد الخارجة عن الميزانيـة       ٢٣١ ٧٠٠و

 كمـا أبلغـت     .المبذولة بإدماج خطط لتقيـيم جميـع الـبرامج الفرعيـة الموضـوعية في الأنشـطة               
، سياسـات الاقتصـاد الكلـي       ٣اللجنة بأن سيتم إجراء تقييم متعمـق وشـامل للبرنـامج الفرعـي              

 .والنمو، بهدف تقييم نوعية الخدمات المقدمة
، تحـت بنـد    المائـة  في ٥,٢ة   دولار، أي بنسـب    ٥٧ ٩٠٠ويقترح زيـادة قـدرها       ٦٥ �خامسا 

قبـل إعـادة تقـدير      ( دولار   ١ ١٨٠ ٣٠٠الخبراء والاستشاريين، بما يصل بإجمالي الاحتياج إلى        
ــاليف ــنتين ) التكــ ــرة الســ ــة بمبلــــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــ ــرة ١ ١٢٢ ٤٠٠ بالمقارنــ  دولار الفتــ
 أن مســتوى المــوارد المرصــودة للاستشــاريين   الاستشــاريةاللجنــةوتــرى . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

وتتساءل اللجنـة عـن ضـرورة هـذا المسـتوى مـن             . ن مرتفعا بالفعل قبل الزيادة الأخيرة     كا
  .الموارد، وتثق في أن التطبيق الصارم للإجراءات سيحقق وفورات

وتلاحظ اللجنة الاستشارية، من المعلومات الإضـافية المقدمـة إليهـا بنـاء علـى                ٦٦ -خامسا 
الميزانيــة العاديــة تحــت هــذا البنــد لفتــرة الســنتين   مــن مجمــوع مــوارد  طلبــها، أنــه قــد اســتُعمل 

 دولار أو ٦٦٣ ٣٠٠(، نصــــــــيب للاستشــــــــاريين ) دولار١ ١٢٢ ٤٠٠ (٢٠٠٥-٢٠٠٤
 في ٤١ دولار أو مـا يعـادل   ٤٥٩ ١٠٠(أكبر من نصيب أفرقة الخبراء  )  في المائة  ٥٩يعادل   ما

التي تُمثـل تقريبـا كامـل مجمـوع     ولم يُتح هذا التفصيل في الأموال الخارجة عن الميزانية،        ). المائة
ويتمثل رأي اللجنة في أنه ينبغي أن يكون هناك تمييز واضح بـين طلبـات المـوارد        . النفقات

اللازمة لأفرقة الخبراء وتلك اللازمة للاستشاريين، التي تُستعمل في بعض الأحيان لإكمال 
وفي حين أنـه قـد      ). ٩٣ة  ، الفقر A/58/7انظر  (الموارد الحالية من الموظفين دون مبرر كافٍ        



A/60/7
 

160 05-45565 
 

يكون هنـاك مـبرر للاسـتعانة بالاستشـاريين في الحـالات الـتي يـوفرون فيهـا خـبرات تقنيـة،                   
فعلى . يبدو للجنة أن هناك ميلا نحو طلب أموال للمشورة لإكمال موارد الموظفين الحالية            

ى ســبيل المثــال، لــيس هنــاك ســبب واضــح للاســتعانة باستشــاري لتقيــيم بــرامج التــدريب عل ــ   
 .اللغات بينما لدى الأمم المتحدة قدر كبير من الخبرة الداخلية في هذا المجال

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا على سبيل المثـال، أنـه رغـم تعزيـز البرنـامج                 ٦٧ -خامسا 
 بـوظيفتين جديـدتين وبإعـادة توزيـع داخليـة لأربعـة وظـائف، مـن المتوقـع أن ترتفـع               ٣الفرعي  

وفي .  في المائـة   ١١,١ دولار أو مـا يعـادل        ١٠ ٢٠٠ة بالاستشـاريين بمبلـغ      الاحتياجات المتعلق ـ 
أغلبيــة الحــالات، يســتعان بالاستشــاريين في شــتى الــبرامج الفرعيــة لتــوفير مُــدخلات في تقــارير  

خبرة متخصصة ليست متاحة لدى اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة             �وودراسات  
ي اللجنــة في أنــه ينبغــي بــذل الجهــود للحصــول علــى الخــبرة ويتمثــل رأ. �البحــر الكــاريبي

سيما  الضرورية من داخل اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، لا          
 .في المجالات البرنامجية الرئيسية

وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع الارتياح ازدياد عـدد المـداولات عـبر الفيـديو               ٦٨ -خامسا 
 ٢٢، بعــد أن كــان ٢٠٠٥ شــهريا عــام ٣٥ في المائــة، حيــث ارتفــع متوســطها إلى ٦٠بنســبة 

وأُبلغت اللجنة أن ذلك قد حسّن بشـكل جـوهري التنسـيق مـع المكاتـب                . ٢٠٠٤شهريا عام   
وترحب اللجنة بهذا التقدم المحرز وتلاحـظ أن المـوارد المطلوبـة لسـفر المـوظفين                . دون الإقليمية 

وتتوقع اللجنـة   .  في المائة  ١,٣ دولار أو ما يعادل      ٢٠ ٣٠٠غ  قد انخفضت بشكل طفيف بمبل    
أن يكون من شأن ازدياد الاستعانة بعقد المداولات عبر الفيـديو إحـداث أثـر جـوهري في                   
الاحتياجات من السفر خلال فترة السنتين المقبلة وتطلب إلى اللجنة الاقتصـادية لأمريكـا              

تقريرا عن التقدم المحرز في هذا المجال في الميزانيـة          اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أن تقدم       
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية، في مسألة متصلة بـذلك، حـدوث زيـادة قـدرها               ٦٩ -خامسا 
 دولار في تكاليف الاتصالات، وهـو مـا يرجـع  جزئيـا إلى زيـادة الاسـتعانة بعقـد                     ١٥٥ ٠٠٠
وفي هـذا الصـدد،     . ولات عبر الفيديو مما أفضـى إلى زيـادة رسـوم المكالمـات بعيـدة المـدى                المدا

تحث اللجنة الاستشارية اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي علـى             
احتواء التكاليف من خلال تحسين الاستعانة بما هو متاح من المرافق الأساسية لتكنولوجيـا              

 .والمعلوماتالاتصالات 
 دولار، وهـو المسـتوى      ١٩ ٢٨٥ ٤٠٠وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مبلـغ        ٧٠ -خامسا 

، يعكـس انخفاضـا مسـقطاً       ٢٠٠٧-٢٠٠٦الشامل للموارد الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين        



A/60/7  
 

05-45565 161 
 

بيد أنه، رغم انخفاض التمويـل مـن برنـامج الأمـم     .  دولار في هذه المرحلة   ٢ ٤٩٠ ١٠٠قدره  
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان فإن هذا التمويـل لم يُسـحب بالكامـل، كمـا                المتحدة  

ــو الحــال في بعــض اللجــان الأخــرى      ــا   (ه ــرة خامس ــر الفق ــلاه٣ -انظ وتحــث اللجنــة  ).  أع
الاستشارية اللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي علـى أن تبـذل                    

قــديم تقريــر عــن التقــدم المحــرز في هــذا المجــال في الميزانيــة  جهــودا حثيثــة لجمــع الأمــوال وت
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين المقترحة البرنامجية 

وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن العيادة الطبية التابعة للجنة الاقتصادية لأمريكـا            ٧١ -خامسا 
لدى الاستفسـار عـن   و. اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي تخدم مجموعة متنوعة من غير موظفيها         

ذلك زودت اللجنة الاستشارية بمعلومات إضافية توضح أنـه قـد قُـدمت خـدمات طارئـة مجانـا                 
ــة       ــدمت خــدمات طبي ــه قــد قُ ــداخليين، وأن ــدربين ال ــزوار والمشــاركين في المــؤتمرات والمت إلى ال

 ببعثـات   محدودة إلى موظفي وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة وإلى الجنود الشيليين العـاملين            
 .حفظ السلام مقابل سداد رسوم تلك الخدمات

 
 ٢١الباب   
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غرب آسيا  

 
 * دولار٥٣ ٦٥١ ٠٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٥٠ ٩٩٥ ٦٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 ولار د٤ ٢٧١ ٢٠٠ الموارد المُسقطة الخارجة عن الميزانية

رد موجز لمقترحات الأمين العام بشـأن بعـض الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة                   ي
ويـرد مـوجز العـدد الإجمـالي        .  من مقدمة الميزانية   ٥حسب أبواب الميزانية في الجدول      

 .للوظائف حسب مصدر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا التقرير
 ــــــــــــــــــــــــــــ

والأرقــام الــواردة في هــذا التقريــر بالمعــدلات المنقحــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة  * 
 .، ما لم يُشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

يض وسـيجري تعـو  . هناك اقتراح بإنشاء أربع وظائف فنية حسب المبين أدناه        ٧٢ -خامسا 
ــة في إطــار         ــة المحلي ــلاث وظــائف مــن الرتب ــها ث ــاء خمــس وظــائف، من الوظــائف الإضــافية بإلغ

 ودعم البرامج، ووظيفتين من وظائف الخدمة الميدانية في إطار دعـم            ٥ و   ١البرنامجين الفرعيين   



A/60/7
 

162 05-45565 
 

ــبرامج ــة       . ال ــة المقترحــة، توصــي اللجن ــة البرنامجي ــة في الميزاني ــاة الأســباب المقدم ــع مراع وم
 :رية بقبول المقترحات التالية للوظائفالاستشا
، تكامـل السياسـات مـن أجـل         ١ للبرنامج الفرعي    ١/٢-وظيفة من الرتبة ف    )أ( 

 ؛)٢٧-٢١، الفقرة A/60/6 (Sect. 21)(إدارة الموارد الإقليمية لتحقيق التنمية المستدامة 
ــة ف   )ب(  ــن الرتب ــة م ــي  ٣-وظيف ــامج الفرع ــؤ في المي ــ ٣ للبرن ــل والتنب دان ، التحلي

 ).٣٥-٢١المرجع نفسه، الفقرة (الاقتصادي لأغراض التنمية الإقليمية 
، التحليــل والتنبــؤ في الميــدان ٣ للبرنــامج الفرعــي ٢/١-وظيفــة مــن الرتبــة ف )ج( 

 ؛)المرجع نفسه(الاقتصادي لأغراض التنمية الإقليمية 
ها ، النـــهوض بـــالمرأة وتمكينـــ٧ للبرنـــامج الفرعـــي ٣-وظيفـــة مـــن الرتبـــة ف )د( 

)A/60/6 (Sect. 21) ٥١-٢١، الفقرة.( 
وترحب اللجنة الاستشارية بخفـض عـدد الأيـام المسـتغرقة في إتمـام عمليـة                 ٧٣ -خامسا 

 يومــا خــلال الفتــرة ١١٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ يومــا خــلال الفتــرة ١٩٠التوظيــف مــن 
وتلاحظ اللجنـة أن ذلـك يقـل عـن الـرقم المسـتهدف التنظيمـي الـذي          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 . يوما، وتشيد باللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا على ذلك الإنجاز١٢٠يبلغ 
وهناك تغير جوهري تحت باب اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا                ٧٤ -خامسا 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية      . ، النـهوض بـالمرأة وتمكينـها      ٧هو وضع البرنامج الفرعي الجديد      
ديد سيزود بالموظفين أساسا من خلال مجموعة من عمليات إعـادة           أن هذا البرنامج الفرعي الج    

وترحـب اللجنـة بهـذا المثـل الـذي يـدل علـى            . ٣-التوزيع وإنشاء وظيفة جديدة مـن الرتبـة ف        
ــوارد    ــتعمال الم ــة في اس ــاءة الإدارة والحكم ــا   . كف ــرد في الجــدول خامس ــوجز  ٧ -وي ــاه م  أدن

 .لعمليات إعادة التوزيع المقترحة
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 ٧ -خامسا الجدول 
مــوجز عمليــات إعــادة التوزيــع في اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا في إطــار 

 ٢١الباب 
 

 إعادة توزيع داخلي إلى إعادة توزيع خارجي من  الرتبة

، تكامـل السياسـات مـن    ١البرنامج الفرعي   ٥- ف١
أجل إدارة الموارد الإقليميـة لتحقيـق التنميـة         

 المستدامة

ــام ــؤ في  ٣ج الفرعــي البرن ــل والتنب ، التحلي
ــة    ــراض التنميــ ــادي لأغــ ــدان الاقتصــ الميــ

 الإقليمية
، تكامـل السياسـات مـن    ١البرنامج الفرعي   ٤- ف١

أجل إدارة الموارد الإقليميـة لتحقيـق التنميـة         
 المستدامة

ــامج الفرعــي   ــؤ في  ٣البرن ــل والتنب ، التحلي
ــة    ــراض التنميــ ــادي لأغــ ــدان الاقتصــ الميــ

 الإقليمية
، تكامـل السياسـات مـن    ١البرنامج الفرعي   تبة محلية ر١

أجل إدارة الموارد الإقليميـة لتحقيـق التنميـة         
 المستدامة

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي 
 وتمكينها

، السياسات الاجتماعيـة    ٢البرنامج الفرعي    ٥- ف١
 المتكاملة

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي 
 وتمكينها

، السياسات الاجتماعيـة    ٢ج الفرعي   البرنام ٥- ف١
 المتكاملة

 دعم البرامج

، السياسات الاجتماعيـة    ٢البرنامج الفرعي    ٢/١- ف١
 المتكاملة 

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي 
 وتمكينها

، السياسات الاجتماعيـة    ٢البرنامج الفرعي     رتبة محلية١
 المتكاملة

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي 
 كينهاوتم

ــامج الفرعـــي  ٤- ف١ ــا ٢البرنـ ، تســـخير تكنولوجيـ
الاتصــالات والمعلومــات مــن أجــل التكامــل 

 الإقليمي

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي 
 وتمكينها

، النــــهوض بــــالمرأة ٧البرنــــامج الفرعــــي  دعم البرامج ٣- ف١
 وتمكينها

ة ، النــــهوض بــــالمرأ٧البرنــــامج الفرعــــي  دعم البرامج  رتبة محلية٢
 وتمكينها 

  
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا                ٧٥ -خامسا 

 إلى دعـم الـبرامج      ١ من البرنـامج الفرعـي       ٥-تخطط لإعادة توزيع وظيفة واحدة من الرتبة ف       
ويساور اللجنة القلق إزاء نقل المـوارد       . ٥-حيث يوجد بالفعل خمسة وظائف من الرتبة ف       
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ــبرامج  مــن ــة إلى دعــم ال ــة   . المجــالات الفني ــة الاستشــارية أن الخــدمات الإداري  وأُبلغــت اللجن
وخدمات الدعم المقدمـة في اللجنـة تنـوء بحمـل ثقيـل يتمثـل في المطالـب الإضـافية المقدمـة مـن                        

وتقــدم . وكــالات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة وبعثــات مؤقتــة تابعــة للأمــم المتحــدة في لبنــان  
صـادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا مجموعـة متنوعـة مـن الخـدمات إلى هـذه البعثـات                     اللجنة الاقت 

والكيانـات مــن قبيــل مراقبـة الحركــة وأمــاكن الإقامــة والسـفر والاتصــالات ودعــم تكنولوجيــا    
وتقــر اللجنــة . المعلومــات والترجمــة التحريريــة والشــراء وســداد المــدفوعات والخــدمات الطبيــة  

ومـع ذلـك   . ضـافي الناشـئ عـن تقـديم خـدمات الـدعم المـذكورة            الاستشارية بعـبء العمـل الإ     
تطلب اللجنة الاستشارية، كمسألة مبدأ، أن تنظر اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لغـرب          

 .آسيا في خيارات بديلة من قبيل زيادة التعاون مع سلطات البلد المضيف
 

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
 استعراض برنامج عمل كـل برنـامج فرعـي، سـيخفض عـدد النـواتج              لى إثر ع ٧٦ -خامسا 
 ناتجـا في    ١٩٤ إلى   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ناتجـا في الفتـرة       ٢٣٩، من   ) في المائة  ١٩( ناتجا   ٤٥بمقدار  
وأُبلغـت اللجنـة    .  منشـورا متكـررا    ٢٩ منشورا منها،    ٤٧، بما في ذلك     ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة  

، زادت اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لغـرب          ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاستشارية أنه خـلال الفتـرة       
آسيا من عدد المنشورات الإلكترونية وأن التحول من الشكل المطبوع إلى الشـكل الإلكتـروني               

وتطلـب اللجنـة الاستشـارية أن تقـدم         . سينفذ تدريجيا بعد مشاورة المستفيدين المعنيين بالمنطقـة       
 في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين   اللجنــة تقريــرا عــن التقــدم المحــرز في هــذا المجــال  

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الموارد المخصصة للرصد والتقييم، وفقا لقـرار            ٧٧ -خامسا 

ــة   ــة العام ــغ ٥٨/٢٦٩الجمعي ــر ( دولار ٤٧٦ ٨١٧، تبل ــرة A/60/6 (Sect.21)انظ -٢١ الفق
لاحظـة أن اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة         وتعرب اللجنـة الاستشـارية عـن سـرورها بم         ). ١٥

لغرب آسيا تخطط للعمل بتوجيه من مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بغـرض تعزيـز قـدرتها في        
وترحب اللجنة الاستشارية بهذا النهج المستند إلى استعمال القدرات الداخليـة     . هذا المجال 

 .حيثما توجد
لمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة قُــدرت بمبلــغ   وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن ا  ٧٨ -خامسا 
ــدرها  ٤ ٢٧١ ٢٠٠ ــادة ق ــالغ  ٥٥٤ ٨٠٠ دولار، بزي ــدير الب ــى التق  ٣ ٧١٦ ٤٠٠ دولار عل

ويبدو أن التمويل من صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة، ومنـها              . ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار للفترة   
 الأمـم المتحـدة للتربيـة     برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان ومنظمـة          

ومنظمة العمـل الدوليـة وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،               ) اليونسكو(والعلم والثقافة   
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. قد توقف في هذه المرحلة، ولكنه عوض بزيادة كبيرة في المصـادر المتعـددة الأطـراف والثنائيـة                 
ــا ١٢-٢١، الفقـــرة A/60/6 (Sect.21)وحســـب الموضـــح في  ــ تجـــد دائمـ ــادية ة اللجنـ الاقتصـ

والاجتماعية لغرب آسيا صعوبة، بسبب الحالـة الخاصـة بالمنطقـة، في أن تقـدر مقـدما مسـتوى                   
وبســبب الشــك الــذي . المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي يمكــن أن تُســهم في أنشــطتها المقبلــة

 قصـيرة  يحيط بهذه الأموال الخارجـة عـن الميزانيـة، فإنهـا تخطـط لتـدابير مـوظفين للعمـل لفتـرات          
كي يقدموا الدعم إلى المشاريع الفردية بدلا من طلب موارد للوظـائف المؤقتـة المسـتمرة لفتـرة                  

وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الســنتين 
لغرب آسيا قد شنت حملة لجمع الأموال، بمـا في ذلـك اتخـاذ إجـراءات متعـددة لجمـع الأمـوال                      

 الاستشـارية بهـذه الجهـود وتطلـب     جنةلوترحب ال. بيل عقد مؤتمرات منتظمة للمانحين   من ق 
تقريرا عن التقدم المحرز في هذا المجال  الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا     أن تقدم اللجنة    

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
يـــادة كـــبيرة تحـــت بنـــد المـــنح مـــن دوث زوتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية حـــ ٧٩ -خامسا 
ــرة ٩٣ ٩٠٠ ــدير   ( دولار ٢٥٢ ٢٠٠ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار في الفتـــ ــادة تقـــ ــل إعـــ قبـــ

ــدرها  ) التكــاليف ــادة ق ــادل  ١٥٨ ٣٠٠بزي ــا يع ــة١٦٩ دولار أو م ــة  .  في المائ وأُبلغــت اللجن
ي علـى  الاستشارية أن هذا المبلغ قد طُلب لتمويل الخدمات الطبيـة الـتي يقـدمها طبيـب خـارج             

وفي حين تفهم اللجنة الاستشـارية أن هـذه الخدمـة لا غـنى عنـها، فإنـه           . أساس عدم التفرغ  
 .ينبغي أن تُعد مسبقا بطريقة شفافة ترتيبات لتوفير الخدمات الطبية وتقاسم تكاليفها

 
 ٢٢الباب   
 البرنامج العادي للتعاون التقني  

 
 لار دو٤٤ ٨٦٠ ٠٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

   دولار٤٢ ٨٧١ ٥٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
المثـارة في تقريرهـا   الأساسية تشير اللجنة الاستشارية إلى أن بعض المسائل        ٨٠ -خامسا 
عن إجراءات إعداد الميزانيـة،     ) ٩٠ - وخامسا   ٨٩ -، الفقرتان خامسا    (A/58/7السابق  

البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني، فضـلا عـن            واستعراض الأداء، والمساءلة، والرقابة على      
توصــياتها بإدمــاج البرنــامج العــادي للتعــاون الــتقني وحســاب التنميــة في بــاب واحــد مــع    

مـين  لأ، قـد عولجـت في تقريـر ا        )٩١ -المرجع نفسه، الفقـرة خامسـا       (التمييز بين أجزائها    
، الـذي   (A/59/397) العام عن استعراض البرنامج العادي للتعـاون الـتقني وحسـاب التنميـة            
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ويرد أدناه تعليقات اللجنة على هذا      . تضمن أيضا مقترحات عما يمكن إدخاله من تحسين       
 .الاستعراض

ــرة        ٨١ -خامسا  ــوارد المقترحــة للفت ــن الم ــة الاستشــارية أن الاحتياجــات م وتلاحــظ اللجن
، وأنهـــا تبلـــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ســـنتين  هـــي بـــنفس المســـتوى المعتمـــد لفتـــرة ال٢٠٠٧-٢٠٠٦
جـــل وهـــذه المـــوارد مقترحـــة مـــن أ). قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف( دولار ٤٢ ٨٧١ ٥٠٠
 .عمل للخدمات الاستشارية الإقليمية والأقاليمية/ شهر٢ ٢٣٢

، ترى اللجنـة    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفيما يتعلق بملزمة الميزانية المقدمة للفترة        ٨٢ -خامسا 
 العمل بها من أجل تزويد البرنامج الاستشارية أن المقترحات المقدمة من الأمين العام ينبغي     

بولاية واضحة وإطـار للتخطـيط والرصـد وتقـديم التقـارير عـن أنشـطته، وذلـك بـدلا مـن            
تكرار ملاحظاتها عن ضعف عرض الإنجازات المتوقعة ومؤشـرات الإنجـاز وغـير ذلـك مـن                 

 .الجوانب، المتأصل بعضها في طبيعة وبنيان البرنامج ذاته
 الجمعيــة إلى ٢٢نــة الاستشــارية التقــديرات الــواردة تحــت البــاب   وتحيــل اللج ٨٣ -خامسا 
 .لاتخاذ الإجراء المناسبالعامة 

وقد أُعـد تقريـر الأمـين العـام عـن اسـتعراض البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني             ٨٤ -خامسا 
وفي الفقـرة   . ٥٨/٢٧٠ مـن قـرار الجمعيـة العامـة          ٥٨ و   ٤٨وحساب التنميـة، وفقـا للفقـرتين        

القيـام باسـتعراض أساسـي وشـامل للبرنـامج العـادي            �قـرار طُلـب مـن الأمـين العـام            من ال  ٤٨
. �في دورتهـا التاسـعة والخمسـين       العامـة    الجمعيـة المقترحات المناسبة إلى    للتعاون التقني، وتقديم    

 تقريرهـا   ٩٠ -ودعت اللجنة الاستشارية أيضا إلى إجـراء اسـتعراض مماثـل في الفقـرة خامسـا                 
 .)٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤انية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين الأول عن الميز

وتوصي اللجنة الاستشارية الأمين العام بإعداد تقرير شـامل وموضـوعي،            ٨٥ -خامسا 
يقدم تحليلا حاسما لطائفة عريضة ومتنوعـة مـن المسـائل المتعلقـة بحسـاب الـدعم والبرنـامج                   

فيمـا يتعلـق بالبرنـامج، تشـمل المسـائل       و.العادي للتعاون التقني، ومواطن قوتهمـا وضـعفهما   
المتناولـــة لمحـــة إجماليـــة عـــن تاريخـــه التشـــريعي، ووصـــفا لطرائـــق تشـــغيله، وعرضـــا للمســـائل   
الاســتراتيجية المقــرر استعراضــها، مــن قبيــل مــدى أهميــة البرنــامج في الســياق الــراهن، وختامــا   

لتقـارير ومراجعـة الحسـابات      مقترحات لتكييف الاحتياجات المتعلقة بالهيكل والولاية وتقـديم ا        
ويـدرس التقريـر كـذلك باختصـار        . المتعلقة بالبرنامج، فضلا عن تقيـيم أثـر الخيـارات المقترحـة           

ــاب واحــد         ــة في ب ــتقني وحســاب التنمي ــاون ال ــادي للتع ــامج الع ــار الناشــئة عــن دمــج البرن الآث
 .بالميزانية
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لتعـاون الـتقني قـد أنشـئ في         وتذكر اللجنة الاستشارية بـأن البرنـامج العـادي ل          ٨٦ -خامسا 
، الــذي أُذن ١٩٤٦ديســمبر / الأولكــانون ١٤المــؤرخ ) ١ -دال  (٥٨بدايــة الأمــر بقرارهــا 

اعتمـادا للمسـاعدة التقنيـة     المتحـدة   الأممفيه للأمين العام بأن يدرج في الميزانية العامة لصناديق          
وبعدئــذ جــرى توســيع نطــاق . الــتي تطلبــها البلــدان الناميــة في مجــال بــرامج الرفــاه الاجتمــاعي 

لإدراج مجموعـة متنوعـة مـن المكونـات          العامـة    الجمعيـة البرنامج من خلال قرارات متعاقبة مـن        
القطاعية الأخرى من قبيل الإدارة العامة وحقـوق الإنسـان، فضـلا عـن الخـدمات الاستشـارية                  

مشـــاريع ي والاجتمـــاعي علـــى وقـــي البدايـــة، تعـــين أن يوافـــق المجلـــس الاقتصـــاد . الإقليميـــة
ــاون ــتقني، إلا أن إجــراءات   التع ــرار    إال ــدلت بق ــد عُ ــة ق ــبرامج والميزاني ــةعــداد ال ــة الجمعي  العام
، الذي فوض سلطة الموافقـة علـى        ١٩٦٩نوفمبر  / الثاني تشرين ٢١المؤرخ  ) ٢٤ -د   (٢٥١٤

ن ثم فُوضت هذه السلطة بعد ذلك إلى المكاتب المنفذة، وم ـ         . المشاريع الجديدة إلى الأمين العام    
ــديم الخــدمات     ــات تق ــدة في الاســتجابة لطلب ــة زائ ــام . ثم أتيحــت مرون  طــورت ١٩٨٠وفي ع

الأمانة العامة المبادئ التوجيهية والمعايير الموسعة لاستعمال أموال التعاون التقني، وأقرها مجلـس             
 المبــادئ التوجيهيــة أمــورا منــها التشــديد علــى  وتشــترط.  الأمــم المتحــدة الإنمــائيبرنــامجإدارة 
رورة استعمال موارد البرنامج في مساعدة أقل البلدان نمواد لسد الثغـرات الناشـئة عـن عـدم                  ض

كفاية الأموال من مصادر أخرى، وعلى أنشـطة تسـتغرق فتـرة محـدودة ومشـاريع ذات طبيعـة                 
وتـرد المعـايير الكاملـة في       . مبتكرة، يمكـن التوسـع في تطبيـق نتائجهـا وإحـداث تـأثير مضـاعف               

 .ن الاستعراض الذي قام به الأمين العامالمرفق الأول م
ــيرة في         ٨٧ -خامسا  ــواطن ضــعف خط ــام م ــين الع ــه الأم ــام ب ــذي ق ــتعراض ال ــين الاس ويع

ــامج، أشــارت فعــلا اللجنــة الاستشــارية إلى بعضــها      ومــن بــين أشــد مــواطن الضــعف     . البرن
دم وجـود  عدم وجود مدير واحد للبرنامج يكون مسؤولا أمام الجمعيـة العامـة؛ وع ـ          : المكتشفة

الآليــات الملائمـــة لوضـــع الأولويـــات واعتمـــاد المشــاريع وتخصـــيص المـــوارد؛ وصـــعوبة إنفـــاذ   
وممـا يـثير قـدرا أكـبر مـن القلـق غيـاب              . إجراءات موحدة عـبر عشـرات مـن الكيانـات المنفـذة           

ــر الأداء        ــالنظر إلى أن تقري ــيم أنشــطته، ب ــامج وتقي ــة البرن ــيم مــدى فعالي ــة بتقي الوســائل الكفيل
مجي عـن فتـرة السـنتين لا يتضـمن فرعـا منفصـلا عـن البرنـامج، حـتى علـى الـرغم مـن أن                           البرنا

بعض الكيانات المنفذة تقدم تقريرا عن أنشـطة التعـاون الـتقني في تقاريرهـا الشـاملة عـن الأداء                    
 .البرنامجي
تقر اللجنة الاستشارية بأن بعض هذه الصعوبات متأصلة في طبيعة وبنيان            ٨٨ -خامسا 

نامج المهيأ للاستجابة لطلبات من الـدول الأعضـاء لا يمكـن التخطـيط بدقـة لهـا،                  ذات البر 
بيد أن بعض الأمور غير الطبيعيـة زحفـت         .  العامة الجمعيةولا يقدم تقريرا عن أنشطته إلى       

ــامج علــى مــدار الســنوات، ولا ســيما فيمــا يتصــل بمســألة مــدى ملاءمــة        علــى أداء البرن
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ــالخبراء الاستشــاري  ــامج وتمثــل الجــزء   الاســتعانة ب ين، الــتي تشــكل الأداة الرئيســية في البرن
فعلى سبيل المثال، جرى في بعـض الحـالات التعاقـد مـع     . الأكبر من الموارد التي يستهلكها    

خبراء استشاريين لفترات مطولة من خلال عقود متكـررة لفتـرات قصـيرة، حيـث أصـبح                 
لك التي يقوم بها الموظفـون، أو حـتى   هناك عدم وضوح متزايد في المهام التي يقومون بها وت 

 .قد يستعان بهم لشغل وظائف الموظفين التي لا يوجد من أجلها أموال عادية
وحسبما لوحظ أعلاه، فإن الأمـوال المتاحـة للبرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني                 ٨٩ -خامسا 

يـة التكلفـة    تُستعمل إلى حد كبير في الخدمات الاستشارية، التي تأخذ شكل وظائف دوليـة عال             
أُبلغت اللجنـة الاستشـارية، بعـد استفسـار منـها، أنـه رغـم تعمـق                . كائنة في شتى مراكز العمل    

التركيــز علــى الخــبراء الاستشــاريين علــى مــدار ســنوات، يُســمح باســتعمال الأمــوال بوســائل     
 .أخرى

ــاء علــى       ٩٠ -خامسا  ــة بن ــة الاستشــارية، مــن المعلومــات الإضــافية، المقدم وتلاحــظ اللجن
 إلى  ١٩٨٧ خـبيرا عـام      ٨٠لبها، أن عدد الخبراء الاستشاريين قد خُفض بشكل طفيـف مـن             ط

 ١١ خـبيرا، هنـاك      ٧٦ومـن بـين هـؤلاء الخـبراء الاستشـاريين البـالغ عـددهم               .  خبيرا حاليا  ٧٦
 ١٠ إلى   ٥ خبيرا يعملـون مـن       ١٣ سنوات، و    ١٠خبيرا يعملون لدى البرنامج لفترة أكثر من        

 . خبيرا يعملون لفترة تقل عن خمس سنوات٥٢الغ عددهم سنوات، والباقون الب
ويتمثل رأي اللجنة الاستشـارية في أن هـذه المسـائل يـتعين معالجتـها علـى                  ٩١ -خامسا 

وجه السرعة لإعادة محور تركيز البرنامج على غرضه الأصلي، مع مراعاة السياق الراهن 
 وفي هـذا السـياق،   . منذ بداية عمله   وما حدث من تغييرات في مجال التعاون التقني والتنمية        

يتعين التدبر بشكل يؤدي إلى إيضاح ولاية البرنامج وإدراجه في النقاش الـدائر حـول المواضـيع     
وحيث إن أنشطة المشروع محدودة النطاق، ترى اللجنة أن الأجهزة          . البرنامجية ذات الصلة  

ادي والاجتمـاعي واللجنـة     أو الهيئات الحكومية الدولية الأخرى مـن قبيـل المجلـس الاقتص ـ           
الثانية واللجنة الثالثة ولجنة البرنامج والتنسيق، هي أنسب الهيئات لتـوفير التوجيـه الـلازم               
للبرنامج والسماح له بإيضاح مركزه فيما بين شتى آليـات التعـاون الـتقني التابعـة لمنظومـة         

 .الأمم المتحدة
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 الجزء السادس  
 حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  
 ٢٣الباب   
 حقوق الإنسان  

 
  دولار٦٧ ٤٩٣ ٢٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٦٤ ٥٧١ ٣٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١١١ ٥٧٩ ٦٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

ديــة يــرد مــوجز لمقتــرح الأمــين العــام بشــأن بعــض الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العا  
ويـرد مـوجز العــدد   . حسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول الخـامس مــن مقدمـة الميزانيـة       

 .*الإجمالي للوظائف حسب مصدر الأموال والرتبة بالمرفق الأول من هذا التقرير
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المنقحــة والأرقــام الــواردة في هــذا التقريــر بالمعــدلات . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة  * 
 .، ما لم يُشر إلى غير ذلك)قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

 عــــددا مــــن ٢٠٠٧-٢٠٠٦تتضــــمن الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة للفتــــرة  ١ -سادسا 
ت المقترحــات لإعــادة تشــكيل مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، اســتنادا إلى توصــيا     

انظـــر (مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة في تقريـــره عـــن الاســـتعراض الإداري للمفوضـــية   
A/57/488.( 

وتتمحور توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليـة حـول الحاجـة إلى وضـع               ٢ -سادسا 
ــة لــدى      اســتراتيجية للخيــارات الإرشــادية عــن الأولويــات، مــن أجــل تعزيــز القــدرات الإداري

إلى تعـديل الهيكـل التنظيمـي كـي يرتفـع أداؤهـا في ظـل خطـوط واضـحة                    المفوضية، بما يفضي    
وقـد أشـارت الجمعيـة العامـة في     . للمسؤولية وإلى تبسيط وترشـيد وحـداتها وعملياتهـا الإداريـة       

 إلى الاســتنتاجات الــواردة في هــذا الاســتعراض، وأشــارت إليهــا بعــد ذلــك   ٥٧/٣١٣قرارهــا 
وأُبلغــــت اللجنــــة . A/59/65-E/2004/48ارد في وحــــدة التفتــــيش المشــــتركة في تقريرهــــا الــــو

الاستشارية أن التأخير في تنفيـذ توصـيات المكتـب تعـود إلى حـد كـبير إلى الفتـرة الطويلـة مـن                        
فــاد بعثــة إلى العــراق، وفي يالغمــوض والتحــول الــتي واجهتــها المفوضــية في أعقــاب التكليــف بإ

 .٢٠٠٣أغسطس /أعقاب الوفاة المأساوية للمفوض السامي السابق في آب
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وتتمشى عملية إعادة التشكيل التي اقترحتـها المفوضـية مـع توصـيات المكتـب                ٣ -سادسا 
 :وتتضمن التغييرات التالية

إنشاء مجموعة تنظيمية تحت الإشراف المباشر لنائـب المفـوض السـامي تشـمل               )أ( 
بئــة المــوارد، الخــدمات الإداريــة والتنظيميــة، ووحــدة للتخطــيط والرصــد والتقيــيم، ووحــدة لتع 

 الإشــراف علــى مجــالات الإدارة  ١ -وســوف يتــولى مــدير مــن الرتبــة مــد   . ووحــدة للإعــلام
الماليـــة، والإدارة العامـــة، والتوظيـــف وإدارة شـــؤون المـــوظفين، والـــدعم اللوجســـتي والإداري 

كمــا ســيجري ترشــيد مكتــب المفــوض . للمكاتــب والعمليــات الميدانيــة، وتكنولوجيــا الإعــلام
قليل عدد وظائفه العليا، وذلك بإعـادة توزيـع خارجيـة لوظيفـة أمـين عـام مسـاعد،                   السامي وت 

كتــب الجديــد لنائــب   ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة إلى الم ٤ -ووظيفــة مــن الرتبــة ف  
 المفوض السامي؛

. ٢ -إنشاء شعبة العمليات والبرامج والبحوث، برئاسة مدير مـن الرتبـة مـد               )ب( 
مـن فـرع البحـوث والحـق في التنميـة وفـرع بنـاء القـدرات والعمليـات                   وسوف تتـألف الشـعبة      

ومـن  . الميدانية، اللذين يتقاسمان عناصر مشتركة، مثل الوجود الميـداني وأنشـطة التعـاون الـتقني              
  تعزيز التفاعل وتجنب الازدواجية؛المأمول أن يفضي تجميعهما تحت رئاسة مدير واحد إلى

 الإنســان، الـتي ســتجمع بـين فــرع الإجــراءات   إنشـاء شــعبة إجـراءات حقــوق   )ج( 
وسـيجري توحيـد   . ٢ -الخاصة وفرع المعاهدات واللجنة تحت رئاسة مدير واحد بالرتبـة مـد            

 .جميع الإجراءات الخاصة تحت فرع واحد
ويتمثـــل رأي اللجنـــة الاستشـــارية في أن إعـــادة التشـــكيل المقترحـــة مـــن   ٤ -سادسا 

إزاء حل مـواطن الضـعف الـتي جـرى الكشـف عنـها في               المفوضية تمثل أول نهج موثوق به       
ومـن شـأن إنشـاء شـعبتين مـن خـلال إعـادة              . استعراض مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة       

تجميــع الفــروع الفنيــة، يــرأس كــلا منــهما مــدير واحــد، تــوفير التوجيــه الاســتراتيجي           
د كـبير  الضروري، وتنفيذ البرامج وتنسيقها بشكل متجانس، فضلا عن تحسـين إدارة عـد           

ومـن شـأن إنشـاء مجموعـة تنظيميـة يضـطلع بالمسـؤولية              . ومتنوع من الموظفين والوحـدات    
عنــها نائــب المفــوض الســامي اســتعمال هــذه الوظيفــة مــن رتبــة أمــين عــام مســاعد بشــكل  
أوســع، حســب توصــية المكتــب، وســتعالج أيضــا مســائل تجزئــة المهــام الإداريــة ومهــام           

وتلاحــظ اللجنــة كــذلك أن إنشــاء  . اج الوحــداتتكنولوجيــا المعلومــات مــن خــلال إدم ــ
 في المجموعة التنظيمية سيكفل تحسين الرقابة والإدارة في مجالات ١ -وظيفة من الرتبة مد 

العمليـــات، والإدارة العامـــة، والتوظيـــف وإدارة شـــؤون المـــوظفين، والـــدعم اللوجســـتي  
 . الماليةوالإداري للمكاتب الميدانية، وتكنولوجيا المعلومات، والإدارة
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وتشـــير اللجنـــة الاستشـــارية إلى أنـــه لـــيس هنـــاك تضـــخم في الهيكـــل الحـــالي  ٥ -سادسا 
ــالإدارات الأخــرى     ــة ب ــا بالمفوضــية، مقارن ــن   ٨٤إذ يعمــل . للوظــائف العلي ــا م ــة حالي  في المائ

 في المائــة بالرتبــة  ٤، و ٥ -ف  في المائــة بالرتبــة  ١٢ أو دونهــا، و ٤ -المــوظفين بالرتبــة ف  
وترحب اللجنة بالهيكل المقترح لمكتبي اثنين من رؤسـاء الشـعب، المؤلـف             . فوقها وما ١ - مد

 ووظيفة واحدة لموظف دعم في فئة الخـدمات         ٢ - من الرتبة مد     ةكل منهما من وظيفة واحد    
واللجنـة  . العامة، وبإيضاح أن هذين المكتبين مخصصين لأداء مهام التنسيق والتوجيه التنفيـذي           

ذين المكتبين سيجري الإبقاء عليهما حسب المبين أعلاه ولن يتم ملؤهمـا   على ثقة من أن ه    
بطبقات إضافية من الموظفين تشكل وظائفهم نوعا من الازدواجية أو يكـون مـن الأفضـل                

 .أداؤها بالوحدات التنفيذية
وتقدر اللجنة الاستشارية الجهـود الـتي تقـوم بهـا المفوضـية وإدارتهـا العليـا                  ٦ -سادسا 
 مواطن الضعف الهيكلية في البرنامج التي حددها مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة،             لمعالجة

وتطلب إلى المفوضـية معالجـة التوصـيات المتبقيـة          . رغم أن عددا من التوصيات لم يُنفذ بعد       
وتـرى اللجنـة، أن المقترحــات   . علـى نحـو عاجــل، وتحديـد مـا طغــت عليـه الأحـداث منــها      

 نحــو وضــع خطــة عمــل شــاملة لتنفيــذ جميــع التوصــيات الراهنــة تشــكل خطــوة أولى مهمــة
في الاستعراض الذي قـام      والخارجية المطلوبة    ةالداخليالاستعراض  عمليات  المتبقية بإجراء   

ــائج المحققــة   ). ٧٦، الفقــرة A/57/488انظــر (بــه المكتــب  هــذه في وســيكون مــن شــأن النت
 .ملة للعملالمرحلة الأولى والدروس المستفادة منها تيسير وضع خطة شا

واللجنة الاستشارية علـى علـم أيضـا بالمناقشـات المقبلـة الـتي سـتجري في                  ٧ -سادسا 
في جـو   �:  بشأن الإصلاحات المقترحة في تقرير الأمين العام المعنـون         ٢٠٠٥سبتمبر  /أيلول

� (A/59/2005)صوب تحقيـق التنميـة والأمـن وحقـوق الإنسـان للجميـع              : من الحربة أفسح  
بيــد أنهــا تعتــبر أن المقترحــات الراهنــة قائمــة بــذاتها وأنهــا تعــالج  ). عــلاه أ١انظــر الفصــل (

التي ثمة حاجة إلى علاجها في أسرع وقت، بصرف ومواطن الضعف الهيكلي في المفوضية،      
ويتمثــل رأي اللجنــة في أن مــن شــأن التنفيــذ . ســبتمبر/النظــر عــن نتــائج مناقشــات أيلــول

 وتهيئتـها علـى نحـو أفضـل لأداء          والإدارة في المفوضـية   الناجح لهذه التـدابير تعزيـز التنظـيم         
 .قد يُعتمد من إصلاحات جديدة ما

 :وبناء عليه، توصي اللجنة الاستشارية باعتماد الوظائف التالية ٨ -سادسا 
، مراعاة حقوق الإنسـان والحـق   ١ للبرنامج الفرعي ٢ -وظيفة من الرتبة مد   )أ( 

 ؛)٤٥-٢٣، الفقرة (A/60/6 (Sect.23)في التنمية والبحث والتحليل 



A/60/7
 

172 05-45565 
 

، دعـم هيئـات حقـوق الإنسـان         ٢ للبرنامج الفرعي    ٢ -وظيفة من الرتبة مد      )ب( 
 ؛)٥٥-٢٣المرجع نفسه، الفقرة (وأجهزتها، 

 ).٧٥-٢٣المرجع نفسه، الفقرة ( لدعم البرامج ١ -وظيفة من الرتبة مد  )ج( 
ــة ف    ٩ -سادسا  ــة مــن الرتب ــامج الفرعــي   في إطــار ال٤ -اقترحــت وظيف ، مراعــاة ١برن

لموظـف  ) ٤٥-٢٣المرجع نفسـه، الفقـرة      (حقوق الإنسان والحق في التنمية والبحث والتحليل        
وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أنــه قــد  . لحقــوق الإنســان في فــرع البحــوث والحــق في التنميــة 

ــة ف     ــن الرتب ــدة م ــة جدي ــرة الس ــ   ٤ -أنشــئت وظيف ــامج الفرعــي لفت ــذا البرن ــار ه نتين  في إط
، وتطلب بذل الجهود اللازمة لكفالة عدم وجـود ازدواجيـة بـين مهـام هـاتين                 ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 المتحــدة الأمــموتســترعي الانتبــاه أيضــا إلى ملاحظاتهــا بشــأن التعــاون مــع مــؤتمر    . الــوظيفتين
ــة   ــاد(للتجــارة والتنمي ــا   ) الأونكت ــرة خامس ــواردة في الفق ــاه١٩ -ال ــري،   .  أدن ــا يج ــا بم ورهن

 . المعلومات المقدمة، ليس لدى اللجنة اعتراض على هذا المقترحواستنادا إلى
، دعـم الإجــراءات  ٤، في إطـار البرنـامج الفرعـي    ٣ -وظيفتـان ف  اقترحـت   ١٠ -سادسا 

للتحـول  ). ٦٩-٢٣المرجع نفسه، الفقـرة     (المواضيعية لتقصي الحقائق في مجال حقوق الإنسان        
مرة المبذولـة لأداء الوظـائف الدائمـة مـن خـلال            عن المساعدة المؤقتـة كجـزء مـن الجهـود المسـت           

 .الاستشارية بقبول هذين المقترحينوتوصي اللجنة . الوظائف العادية
 مــن البرنــامج ٤ -وتلاحــظ اللجنــة أنــه ســيعاد توزيــع وظيفــة مــن الرتبــة ف   ١١ -سادسا 
، ١ج الفرعـي    نشـطة الميدانيـة إلى البرنـام      الأ، الخدمات الاستشارية والتعـاون الـتقني و       ٣الفرعي  

 .مراعاة حقوق الإنسان والحق في التنمية والبحث والتحليل
ر اللجنة الاستشـارية بـأن الجمعيـة العامـة قـد وافقـت علـى إنشـاء سـت           وتذكِّ ١٢ -سادسا 

، فضــلا عــن تحويــل )٤ - وظــائف ف ٣، و ٥ -، ووظيفتــان ف ١ -وظيفــة مــد (وظــائف 
مـن   ووظيفـة  ٤ -ف من الرتبـة     ووظيفة   ٥ -ف  من الرتبة   وظائف مؤقتة، منها وظيفة     خمس  
ــا،   مـــن مركـــز ٣ -ف الرتبـــة   ،الكـــاميرونحقـــوق الإنســـان والديمقراطيـــة في وســـط أفريقيـ

 عن فترة السـنتين     ٣ في جنيف من أجل البرنامج الفرعي        تان كائن ٣ -ف  من الرتبة   ووظيفتان  
يفة، تم شـغل     وظ ١١بلغت اللجنة أن من بين هذه الوظائف البالغ عددها          وأُ. ٢٠٠٥-٢٠٠٤

بيـد أن المفوضـية تواجـه صـعوبات         . جميع الوظائف الكائنة في جنيف فيما عـدا وظيفـة واحـدة           
وتوضـح  . شغل ثلاث وظائف لازمة لمركز حقـوق الإنسـان والديمقراطيـة في وسـط أفريقيـا               في  

ــرة          ــة للفت ــد أدرجــت بالميزاني ــه ق ــة الاستشــارية أن ــا اللجن ــتي زودت به ــة ال ــات التكميلي المعلوم
وتتسـاءل اللجنـة    .  ثـلاث وظـائف محولـة      ،تكـاليف ال في المائـة مـن       ٥٠ بنسبة   ،٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .عن أسباب التأخر في توزيع الوظائف المحولة
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 في ١١,٩أن معـدلات الشـغور قـد ازدادت مـن     الاستشـارية  وتلاحظ اللجنة    ١٣ -سادسا 
 إلى ٢٠٠٣مــايو /ارأيــفي نهايــة ) فئــة الخــدمات العامــة (وصــفر في المائــة ) وظــائف فنيــة(المائــة 
وقد تجلت هـذه الحالـة أيضـا    . ٢٠٠٥مارس /آذار في المائة على التوالي في      ٧ في المائة و     ١٣,٣

ور الوظـائف في إطـار بنـد التوجيـه التنفيـذي         غفي تدابير الأداء بالنسبة إلى متوسط عدد أيـام ش ـ         
 الفتـــرة  يومـــا في١٨٠الـــتي زادت مـــن ) ٧-٢٣ الجـــدول A/60/6 (Sect.23)انظـــر (والإدارة 
بلغت اللجنـة أن ذلـك قـد جـاء     وأُ. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ يوما في الفترة     ٢٣٠ إلى   ٢٠٠٣-٢٠٠٢

انظــر (خــيرة لأالآونــة اإلى حــد مــا نتيجــة لحالــة التحــول والغمــوض الــتي شــهدتها المفوضــية في  
 مما أدى إلى انعدام الوضوح بصفة عامـة وأثـر في عمليـة التخطـيط                ،) أعلاه ٢ -الفقرة سادسا   

 الأمـم عملية التوظيـف اللازمـة للمفوضـية عـن طريـق مكتـب              يجري أساسا   و. قراراتواتخاذ ال 
ذاته قدرات محـدودة ويعـاني مـن صـعوبات التكيـف مـع              حد  في جنيف، الذي لديه في      المتحدة  
لخدمات المشاريع، الذي يتولى إدارة خمسـة        المتحدة   الأمموعن طريق مكتب    ،  Galaxyبرنامج  

وتحث اللجنة المفوضـية علـى أن تواصـل بشـكل حثيـث             . ا موظف ٥١مكاتب ميدانية، تضم    
بذل جهودها الرامية إلى تحسين إجراءاتها الذاتية وأدائها الذاتي في هـذا المجـال، وأن تعمـل                 

لخـدمات المشـاريع    المتحـدة  الأممفي جنيف ومكتب  المتحدة الأممبشكل وثيق مع مكتب    
المفوضية أن تقـدم تقريـرا عـن التقـدم          وتطلب اللجنة إلى    . على تحسين نوعية الدعم المقدم    

 .المحرز في ميزانيتها البرنامجية المقترحة المقبلة
وفيما يتعلق بالاختلالات في التوزيـع الجغـرافي لمـوظفي المفوضـية، الـذي يميـل                 ١٤ -سادسا 

بلغت اللجنـة الاستشـارية   بشدة نحو مجموعة واحدة من الدول الأعضاء المساهمة في المفوضية، أُ        
بتصـحيح هـذا الخلـل وكفالـة أن يعكـس المكـون الـوظيفي التنـوع الثقـافي                   ملتزمة  لمفوضية  بأن ا 

تحقيـق  في  حرز تقـدم ملمـوس      واللجنة علـى ثقـة أنـه سـيُ        . الذين تقدم خدماتها اليهم   للسكان  
 وتطلـب إلى المفوضــية تقـديم تقريـر عـن التقــدم المحـرز في هـذا المجــال في       ،التـوازن الجغـرافي  
 .مجية المقترحة المقبلةميزانيتها البرنا

 
 الوظائفبالمتعلقة غير التوصيات بشأن الموارد   

قترحت تخفيضات تحت عدد من أوجه الإنفاق، من بينـها علـى سـبيل المثـال                أُ ١٥ -سادسا 
ومبلــغ خــرى، لأبنــد تكــاليف المــوظفين ا تحــت )  في المائــة٤٠,٦( دولار ١ ٥٦٢ ٢٠٠مبلــغ 
 ٥٩٧ ١٠٠ والخــبراء، ومبلــغ  ينالاستشــاريبنــد ت تحــ)  في المائــة٥٥,٣( دولار ٨٠٨ ٤٠٠

)  في المائـة ٢٧,٩( دولار   ٣٦٥ ٩٠٠سفر الموظفين، ومبلـغ     بند  تحت  )  في المائة  ٢٤,٦(دولار  
بنـد  تحـت   )  في المائـة   ٤٥,٨( دولار   ٢٠٦ ٤٠٠المصروفات التشغيلية العامـة، ومبلـغ       بند  تحت  

. الأثـاث والمعـدات   بنـد   تحـت   ) ائـة  في الم  ٣٧,٧( دولار   ٢٢٦ ١٠٠الخدمات التعاقدية، ومبلغ    
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أن هــذه التخفيضــات ترجــع إلى ترشــيد العمليــات نتيجــة لتنفيــذ   الاستشــارية بلغــت اللجنــة وأُ
توصيات الهيئات الرقابية وتوقف الأنشطة غير المتكـررة، مـن قبيـل اللجنـة الدوليـة للتحقيـق في                

 .دارفور واللجنة الدولية للتحقيق في كوت ديفوار
اور اللجنــة الاستشــارية القلــق إزاء عــدم ملاءمــة اســتعمال بنــد النفقــات  ويســ ١٦ -سادسا 

تحت بند الاستشاريين والخبراء لسداد تكلفة الأنشطة المتصـلة بتقـديم الخـدمات للاجتماعـات،               
وينبغـي أن تغطـى هـذه الأنشـطة مـن الخـدمات التعاقديـة أو                . والتحريـر التحريريـة   مثل الترجمة   

الأموال الواردة تحت بند الاستشاريين والخـبراء إلا        استعمال  ولا ينبغي   . المؤقتة العامة المساعدة  
جنة إلى أنه سيكون من ضـمن       وتشير الل . للحصول على الخبرات غير المتاحة داخل المفوضية      

ضــطلع بمهــام الشــؤون الإداريــة ي الــذي س١ -مــد مــن الرتبــة  المــدير الجديــد مسـؤوليات  
 . المتحدةالأمم السامي كفالة الالتزام بأنظمة وقواعد بمكتب نائب المفوضالمالية والإدارة 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن وظـائف السياسـة العامـة والتخطـيط والرصـد               ١٧ -سادسا 
والتقيــيم الــتي كانــت متنــاثرة في الســابق في شــتى أجــزاء المفوضــية، قــد وُحِّــدت داخــل وحــدة   

.  مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة     يةص ـواحدة تتبع مباشرة نائب المفوض السامي، حسـب تو        
وتضطلع هذه الوحدة بمسـؤولية علـى نطـاق المفوضـية تتمثـل في تحسـين وضـع أولويـات عمـل              

وتقـدر المـوارد المحـددة    . المفوضية لترجمة الأهداف إلى خطط عمل ولرصد الإنجـازات وقياسـها       
، A/60/6 (Sect.23)(  دولار ١ ٤٦٢ ٠٠٠لإجراء الرصد والتقيـيم في إطـار هـذا البـاب بمبلـغ      

 .٥٨/٢٦٩، وذلك وفقا لقرار الجمعية العامة )٧-٢٣الفقرة 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أنـه بعـد اسـتعراض برنـامج العمـل، سـيجري في                   ١٨ -سادسا 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ من النواتج المحققـة في الفتـرة         ١٩١ وقف ما مجموعه     ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة  

 .والولايات غير المجددةالتي تتصل أساسا بالأنشطة غير المتكررة 
وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية التنسيق والتعاون بشكل وثيق مـع إدارة             ١٩ -سادسا 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية حول حقوق الشعوب الأصلية واللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى               
ــة لتجنــب أي جانــب مــن      ــاد حــول الحــق في التنمي جوانــب التمييــز ضــد المــرأة، ومــع الأونكت

 .التداخل والازدواجية
 

 العرض والإطار المنطقي  
يتمشى عرض الإطار المنطقي مع النموذج المعياري المسـتعمل لـدى الإدارات             ٢٠ -سادسا 
وترى اللجنـة الاستشـارية أن بعـض مقـاييس الأداء المعروضـة تتسـم بسـمة إحصـائية                   . الأخرى
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وينطبـق هـذا الجانـب مـن مـواطن      . محضة، ولا تدعم على نحـو كـاف تحقيـق مؤشـرات الإنجـاز       
 .الضعف على برامج أخرى أيضا، ونوقشت على نحو أعمق في الفصل الأول من هذا التقرير

 ٢٤الباب 
 توفير الحماية والمساعدة للاجئين
  دولار٦٧ ٣٠٥ ٢٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٦٦ ٢٤٣ ٩٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 دولار٢ ٠٢٢ ٨٦٠ ٠٠٠ المسقطة الخارجة عن الميزانيةالموارد 

يــرد مــوجز مقتــرح الأمــين العــام بشــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة حســب  
ويرد موجز العدد الإجمـالي للوظـائف       .  من مقدمة الميزانية   ٥أبواب الميزانية في الجدول     

 .قريرحسب مصدر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا الت
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

ــرة   *  ــر بالمعــدلات المنقحــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفت ــواردة في هــذا التقري ــام ال والأرق
 .، ما لم يشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
، ٢٠٠٣-٢٠٠٢تــذكر اللجنــة الاستشــارية بأنــه يجــري، منــذ فتــرة الســنتين    ٢١ -سادسا 

توفير الجانب الأعظم من موارد الميزانية العاديـة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان علـى                    
أساس منحة مقدمة كمبلغ إجمالي بدلا من الوظائف الثابته، فيما عدا وظيفتي المفوض السـامي               

ا وقــد اقتــرح هــذ. ونائــب المفــوض الســامي البــاقيتين كــوظيفتين مــن وظــائف الميزانيــة العاديــة  
ــرار        ــا لق ــة وفق ــة العام ــة في أعقــاب مشــاورات بــين المفوضــية والأمان الترتيــب المبســط للميزاني

 أن يرصـد �، الـتي طلبـت الجمعيـة فيهـا إلى الأمـين العـام              ٨٢الفقرة   (٥٢/٢٢٠الجمعية العامة   
 تدفق الموارد الخارجة عن الميزانية إلى المفوضية، وأن يسـتعرض، اسـتنادا إلى اسـتنتاجاته، تمويـل                

 وتراعـي الترتيبـات الجديـدة       .�المفوضية من الميزانية العادية بما يتجاوز المسـتوى المقتـرح الحـالي           
 من النظام الأساسي للمفوضية الـتي تـنص علـى جـواز تمويـل الأنشـطة الإداريـة              ٢٠أيضا المادة   

ــع النفقــات الأخــرى المتصــل      ــة للأمــم المتحــدة وضــرورة أن تمــول جمي ــة العادي ة في إطــار الميزاني
وفي أعقـاب إعـادة تصـنيف وظـائف المفوضـية بمـا يتمشـى مـع          . بأنشطة المفوضية من التبرعات   

وظائف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق الأمـم المتحـدة              
ــة، إضــافة إلى وظــيفتي المفــوض الســامي ونائــب         ــة العادي ــرر أن تمــول مــن الميزاني للســكان، تق

، مـن   ) وظيفة من فئة الخدمات العامـة      ١٣١ وظيفة فنية و     ٨٧( وظيفة   ٢١٨سامي،  المفوض ال 
)  في المائــة٥٠,٨( وظيفــة ٤٣٣بـين الوظــائف التنظيميــة أو الإداريــة أو كليهمــا البــالغ عــددها  
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 ٢ ٣٢٦ ٣٠٠وأن تبلغ مساهمة الميزانية العاديـة في التكـاليف الإداريـة غـير المتعلقـة بالوظـائف                  
 ). دولار٢٨ ٣٥٥ ٤٠٠لمائة من المجموع البالغ  في ا٨,٢(دولار 
، A/56/6 (Sect.23)انظـر   (٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي الميزانية المقترحة لفترة السـنتين     ٢٢ -سادسا 
، طلب الأمـين العـام حسـاب اعتمـاد المـنح علـى              )٢٠-٢٣ الى   ١٨-٢٣، الفقرات   ٢٣الباب  

ــالغ عــددها      ــة الب ــة العادي ــدريجيا   و٢٢٠أســاس احتياجــات وظــائف الميزاني ــة وأن ترتفــع ت ظيف
ــة بالوظــائف       ــة غــير المتعلق ــة في التكــاليف الإداري ــة العادي ــمســاهمة الميزاني ــرة  ع ن مســتوى الفت

 دولار، مـن مجمـوع   ١٤ ٤٠٤ ٥٠٠ في المائة، أو ما يعادل     ٥٠,٨ لتصل إلى    ٢٠٠١-٢٠٠٠
 كــل الزيــادة في ســياق مقترحــاتوســوف تتقــرر . التكــاليف الإداريــة غــير المتعلقــة بالوظــائف 

بيــد أنــه سيســتمر تمويــل  .  مليــون دولار٢,٥مــن فتــرات الســنتين، ولكنــها لــن تتجــاوز    فتــرة
ــة      ــة، وستعرضــا بشــكل   وظــيفتي المفــوض الســامي ونائــب المفــوض الســامي مــن الميزاني  العادي

 حســب أســعار العمــلات  وقــد تقــرر كــذلك أن تخضــع المنحــة لتســوية   . المنحــة عــن منفصــل
 للاستعراض بعد ثلاث فتـرات مـن فتـرات السـنتين، في الفتـرة      تخضع الترتيبات  والتضخم، وأن 

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية في ذلك الوقت أن ترتيبات التمويل المذكورة مـن             ٢٣ -سادسا 

ــة      ــة الحاجــة إلى إجــراءات إداري خــلال تقــديم المنحــة ســيؤدي إلى ترشــيد عمــل المفوضــية بإزال
. تنظيم والإدارة، ومن ثم ترشـيد وتبسـيط عمليـة الميزانيـة          منفصلة فيما يختص بنصف وظائف ال     

وكانت الجمعية العامـة قـد أيـدت أيضـا الحاجـة إلى تقـديم توزيـع مفصـل للمـنح حسـب وجـه               
 ).١٣٣، الفقرة ٥٦/٢٠٥٣انظر القرار (الإنفاق 
ــاء علــى       ٢٤ -سادسا  ــة بن ــة الاستشــارية، مــن المعلومــات الإضــافية، المقدم وتلاحــظ اللجن
 دولار في   ٤٥ ٩٥٦ ٠٠٠أن منحة المبلغ الإجمالي قد تطـورت مـن اعتمـاد أولي قـدره               طلبها،  
ــرة  ــغ   ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتـ ــتي تبلـ ــقطة الـ ــات المسـ ــرة ٦٦ ٢٤٣ ٩٠٠ إلى النفقـ  دولار في الفتـ
 دولار ٦٥ ٧٨٥ ٣٠٠ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويصــل المبلــغ المطلــوب للفتــرة  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــادة الحــادة في  ).  أدنــاه٢٦ -دســا انظــر الفقــرة سا(قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف   وترجــع الزي
 إلى إعــادة تقــدير التكــاليف ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢مســتوى المنحــة بــين الفتــرتين 

بلــغ (المتصــلة بالتباينــات في أســعار صــرف العمــلات، والتضــخم وتطــور مســتويات المرتبــات    
رها مليونــا ، بزيــادة قــد)٢٠٠٤ مليــون دولار عــام ٤,٣ و ٢٠٠٣ دولار عــام ٨,٦مجموعهــا 

 ٥,١دولار في المســاهمات في التكــاليف غــير المتعلقــة بالوظــائف، وتقــديم اعتمــاد إضــافي قــدره 
، الجزء الحادي عشر، بشأن تعزيـز وتوحيـد نظـام إدارة            ٥٩/٢٧٦مليون دولار بموجب القرار     

ــة أن معظــم نفقــات المفوضــية تصــرف بالفرنكــات     . الأمــن في الأمــم المتحــدة  وتلاحــظ اللجن
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رية، الــتي ارتفــع ســعرها كــثيرا أمــام دولار الولايــات المتحــدة خــلال الفتــرتين المــاليتين  السويســ
ــن ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢  ١,٢٠٠ دولار ثم إلى ١,٣٥٩ دولار إلى ١,٥٧٥، مـ
 .دولار

 مـــن الفتـــرة ٢٤تعتـــبر اللجنـــة الاستشـــارية أن العـــرض الشـــامل للبـــاب  ٢٥ -سادسا 
صــعب تتبعــه، ولا يتســق مــع روح الموافقــة      يفتقــد الشــفافية، ومــن ال  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

وحسب ما لوحظ أعلاه، فإن المقصـود مـن اسـتعمال           . الأصلية على اعتماد المبلغ الإجمالي    
وبـالنظر إلى أن الميزانيـة العاديـة لا       . منحة المبلغ الإجمالي هو تبسيط وترشيد عملية الميزانية       

 تـرى اللجنـة أن هـذه الطريقـة في            في المائـة مـن الميزانيـة الشـاملة للمفوضـية،           ٣تمثل سوى   
إعداد الميزانية يمكـن أن تلائـم تمامـا ارتفـاع السـمة التشـغيلية في أنشـطة المفوضـية، حيـث                      

 حـد أعلـى شـامل       في في إطـار   توفر المرونة الضرورية فضلا عـن الحـافز علـى إدارة المـوارد              
بة بتقـديم تقـارير     بيد أن استعمال منحـة المبلـغ الإجمـالي يـتعين أن تكـون مصـحو               . للميزانية

كاملة وشفافة عن استعمال الأموال والاستعمال المقترح لها، إذا أريد أن يكـون اسـتعمال        
ورغـم أن اللجنـة تقـر بـأن تقـديم توزيـع مفصـل لأوجـه                 . المنحة المذكورة فعالا وموثوقا به    

الذي اعتمدته يكون متسقا مع نهج المبلغ الإجمالي لن في الميزانية البرنامجية المقترحة الإنفاق 
الجمعية في السابق، فإنها ترى أن ثمة حاجة إلى تقديم مبرر للمبلغ المقترح؛ وأن يقدم تحليل                

. المبلغ المطلوب في المعلومات التكميلية المقدمـة إلى اللجنـة         تم بها حساب    عن الوسيلة التي    
وفير  بت ـ ٥٦/٢٥٣الـوارد في قرارهـا      وسيمثل ذلك أيضـا اسـتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة             

لبـاب المتعلـق بهـا في       ها ل المفوضـية علـى أن تحسـن عرض ـ       وتحـث اللجنـة     . مزيد من الشفافية  
، مــع التركيــز علــى تــوفير مزيــد مــن الوضــوح   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيــة العاديــة للفتــرة  

 .والشفافية
 أعـــلاه، تبلـــغ قيمـــة منحـــة المبلـــغ ٢٤ -وحســـب المـــبين في الفقـــرة سادســـا  ٢٦ -سادسا 
 دولار  ٦٧ ٣٠٥ ٢٠٠ مـا مقـداره      ٢٠٠٧-٢٠٠٦انية العادية الشاملة للفترة     في الميز  الإجمالي

وأُبلغـت اللجنةالاستشـارية، بنـاء علـى        ).  دولار قبل إعـادة تقـدير التكـاليف        ٦٥ ٧٨٥ ٣٠٠(
ــها، أن  دولار للوظــائف، ٦٠ ٢٨٣ ٩٠٠يشــمل مبلــغ ) قبــل تقــدير التكــاليف (المجمــوع  طلب

 دولار ٢ ٣٦٩ ٠٠٠لمتعلقــة بالوظــائف، ومبلــغ  دولار للتكــاليف غــير ا٣ ١٣٢ ٤٠٠ومبلــغ 
وتلاحظ اللجنة أنه قد حدث انخفاض في التكـاليف المتصـلة بـالأمن             . السلامة والأمن  تحت بند 

ــا يشـــمل مبلـــغ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار لفتـــرة الســـنتين ٥ ٨٠٣ ٥٠٠بلغـــت  الـــتي ، وهـــو مـ
 . دولار من أجل التكاليف غير المتكررة٢ ٩٥٩ ٨٠٠
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 يعاونـه سـت     ٢ -ب المفوضـية في نيويـورك مـدير مـن الرتبـة مـد               ويرأس مكت  ٢٧-سادسا 
وظائف فنية و خمس وظائف من فئـة الخـدمات العامـة، وهـو مـا يمثـل قـدرا كـبيرا مـن المـوارد                          

وتطلب اللجنة الاستشـارية بـذل جهـود لتحديـد جوانـب الكفـاءة والوفـورات         . لمكتب اتصال 
 مـن   ١٠٦اتـب الاتصـال في الفقـرة        وقد علقت اللجنـة بشـكل مكثـف علـى مك          . في التكاليف 

وبالنسـبة إلى مسـألة   . )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤تقريرها الأول عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفتـرة          
ذات صلة بالأمر، تلاحظ اللجنة أنـه رغـم أن المكتـب ممـول بالكامـل مـن مـوارد خارجـة عـن                        

دمات تعاقدية ومصـروفات     دولار من الميزانية العادية لتغطية خ      ١ ٢٠٠الميزانية، خُصص مبلغ    
وتتساءل اللجنة عن سبب تخصيص هـذا المبلـغ، لأن          . تشغيلية عامة لحساب مقر الأمم المتحدة     

 .المكتب مزود بموظفين تمول وظائفهم من خارج الميزانية
 

 ٢٥الباب   
 اللاجئون الفلسطينيون  

 دولار* ٣٦ ٩٧٣ ٧٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام
  دولار٣٤ ٦٤١ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ للفترة الاعتماد المنقح

 دولار١ ٥٧١ ٤٩٨ ٩٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يــرد مــوجز مقتــرح الأمــين العــام بشــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة حســب  

ويرد موجز العدد الإجمـالي للوظـائف       .  من مقدمة الميزانية   ٥أبواب الميزانية في الجدول     
 .ر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا التقريرحسب مصد
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

ــرة   *  ــر بالمعــدلات المنقحــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفت ــواردة في هــذا التقري ــام ال والأرق
 .، ما لم يشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
 دولار ٣٥ ١٩٦ ٨٠٠ الإجماليــة في الميزانيــة العاديــة لهــذا البــاب تبلــغ المــوارد ٢٨ -سادسا 

 في ١,٦( دولار   ٥٥٥ ٨٠٠وهو ما يعكس زيادة صـافية قـدرها         ) قبل إعادة تقدير التكاليف   (
وقــد طلــب نصــيب المــوارد الإجماليــة لوكالــة الأمــم  . قياســا علــى فتــرة الســنتين الســابقة) المائــة

في الميزانيـة العاديـة     ) الأونـروا (فلسـطينيين في الشـرق الأدنى       المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجـئين ال     
عــاملين في خدمــة الأونــروا، حســب  لتغطيــة تكــاليف المــوظفين اللازمــة للمــوظفين الــدوليين ال  

ديسـمبر  / كـانون الأول ١٧المـؤرخ  ) ٢٩ -د ( بـاء    ٣٣٣١قررته الجمعية العامـة في قرارهـا         ما
لجمعيـــة العامـــة قـــد زودت الأونـــروا بخمســـة     وتـــذكِّر اللجنـــة الاستشـــارية بـــأن ا   . ١٩٧٤
، ووظيفـة   ٥ -، ووظيفـة ف     ١ -وظيفـة مـد      (٢٠٠٥-٢٠٠٤إضافية لفترة السنتين     وظائف

 ).٣ -، ووظيفتان ف ٤ -ف 
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
  اللازمــــة لموظــــف تقيــــيم وبحــــوث   ٤ -تتصــــل الوظيفــــة مــــن الرتبــــة ف     ٢٩ -سادسا 

A/60/6 (Sect.25)) بالحاجــة إلى تعزيــز قــدرة الوكالــة علــى تحليــل مــدى أثــر   )٢٦-٢٥، الفقــرة
. خدمات الأونروا في اللاجئين الفلسطينيين ونوعية حياتهم، وهو ما يفيد أيضا في التقيـيم الـذاتي                

 .واستنادا إلى المعلومات المقدمة، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على هذه الوظيفة
 من أجل، رئيس وحدة تنميـة المخيمـات،         ٤ -لرتبة ف   اقتُرحت وظيفة من ا    ٣٠ -سادسا 

ــة   ــة والتقني ــة المخيمــات   . )المرجــع نفســه(إدارة الخــدمات التنفيذي وســيتولى رئــيس وحــدة تنمي
تحديد السياسة العامـة والاسـتراتيجية والنـهج الشـامل بشـأن جميـع جوانـب الهياكـل الأساسـية                     

 .  هذه الوظيفةوتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على. للمخيمات
، مــن أجــل موظــف مشــاريع في مكتــب ٣ -اقترحــت وظيفــة مــن الرتبــة ف  ٣١ -سادسا 

وســيقوم موظــف المشــاريع بــالتخطيط للمشــاريع غــير الطارئــة  ) . المرجــع نفســه(غــزة الميــداني 
 . وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على هذه الوظيفة.وتصميمها وتنفيذها ورصدها

 
  أخرىاتتعليقات وتوصي  

كانت اللجنة الاستشارية قد طلبت إيضاحا عن رد الأونروا على توصـية             ٣٢ -سادسا 
مجلــس مراجعــي الحســابات بتوســيع نطــاق اختصاصــات المجلــس الاستشــاري لبرنــامج التمويــل  
الصغير ومشاريع الأعمال الصغيرة كي تضم مسألة العضوية، وكشـف التضـارب في المصـالح،               

وسـوف تعـود اللجنـة إلى بحـث هـذه المسـألة مـع مجلـس مراجعـي                   . لأتعابوالمنافع المحققة من ا   
 . الحسابات من خلال بيانه الإيضاحي القادم عن الأونروا

 
 ٢٦الباب   
 المساعدة الإنسانية  

 
  دولار٢٦ ٦٢٢ ٣٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٢٤ ٢٧٥ ٣٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٢١٨ ٣٩٩ ٦٠٠ لمسقطة الخارجة عن الميزانيةالموارد ا

يرد موجز مقترح الأمين العام بشأن الوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب أبواب  
ويرد موجز العدد الإجمالي للوظائف حسب .  من مقدمة الميزانية٥الميزانية في الجدول 

 .يرمصدر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا التقر
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

ــرة   *  ــر بالمعــدلات المنقحــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفت ــواردة في هــذا التقري ــام ال والأرق
 .، ما لم يشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

لمطلوبة لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية نقـلا       تمثل الوظائف الإضافية الخمس ا     ٣٣ -سادسا 
ــة بغــرض اســتدامة اســتقرار         ــة العادي ــة إلى الميزاني ــن خــارج الميزاني ــة م ــة الممول للوظــائف الحالي

وهنــاك أربــع . البرنــامج مــن خــلال زيــادة نصــيب تمويــل الميزانيــة العاديــة للوظــائف الأساســية   
ختصـين في نيويـورك وجنيـف بتـوفير         وظائف من بين الوظائف المقترحة مخصصـة للمـوظفين الم         

وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن الجهـود قـد تركـزت في العـامين        . الدعم الفني للمكاتـب الفنيـة   
. الماضيين على تـوفير الـدعم المكـرس للميـدان وعلـى تحسـين كفـاءة وجـود المكتـب في الميـدان                      

في جنيـف في شـعبة      ومع دمج فـرع الطـوارئ الإنسـانية في نيويـورك وفـرع تنسـيق الاسـتجابة                  
التنســيق والاســتجابة الجديــدة، ســوف تتركــز الجهــود علــى تــوفير التوجيــه والإرشــاد للميــدان  

 وتطلب اللجنة أن توضـح علـى نحـو تـام            .بشأن مسائل الطوارئ المعقدة والكوارث الطبيعية     
ــات        ــل العملي ــة مــن قبي ــة الرئيســية المقبل ــات إعــادة الهيكل ــة نفســها عملي في مــلازم الميزاني

 . لمذكورةا
ــة ف    ٣٤ -سادسا  ــن الرتب ــان م ــة ف   ٤ -اقترحــت وظيفت ــن الرتب ــان م ــن ٣ - ووظيفت  م

ــامج الفرعــي   ، تنســيق الإجــراءات الإنســانية والاســتجابة في حــالات الطــوارئ    ٢أجــل، البرن
))A/60.6 (Sect.,26 وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هذه الوظـائف الأربـع   . )٣٧-٢٦، الفقرة

ســتجابة المنشــأة حــديثا لتعزيــز  لمكاتــب ســوف تخصــص لشــعبة التنســيق والا اللازمــة لمــوظفي ا
 ووظيفــة ٤ -وظيفــة ف (ك وظيفتــان وســتكون هنــا .أنشــطة تنســيق الشــؤون الإنســانية دعــم
في نيويــورك وســتركزان علــى الطــوارئ المعقـــدة الــتي تقتضــي التنســيق مـــع إدارة        ) ٣ - ف

وحـالات مـا بعـد       الأمـن    مجلـس قرارات  عمليات حفظ السلام وإدارة شؤون الإعلام وتتصل ب       
ــراع ــهاء الصـ ــان  . انتـ ــان الأخريـ ــتكون الوظيفتـ ــة ف (وسـ ــة ف ٤ -وظيفـ ، في )٣ - ووظيفـ

جنيــف، وســوف تخصصــان للتنســيق مــع الشــركاء وتــوفير الــدعم للميــدان في مجــال الكــوارث  
انيـة   تضاعف عـدد المكاتـب الميد     ١٩٩٧وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة أنه منذ عام         . الطبيعية

وفي ضـوء الحاجـة إلى إقـرار تعزيـز القـدرات            .  مكتبـا  ٤٠ مكتبـا إلى     ٢٠في أرجاء العالم من     
الأساســية لمكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية كــي يســتجيب للعــدد المتزايــد مــن حــالات     
الطوارئ الناشئة عن الصراعات والكوارث الطبيعيـة، توصـي اللجنـة بالموافقـة علـى هـذه                 

 .الوظائف الأربع
، المعلومـات   ٥ البرنـامج الفرعـي       من أجـل   ٤ -وظيفة من الرتبة ف     اقترحت    ٣٥ - سادسا

 ).٥٤ - ٢٦الفقـرة   المرجـع نفسـه،     (وأنشطة الدعوة فيما يتصـل بحـالات الطـوارئ الإنسـانية            
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هذه الوظيفة مطلوبة لتعزيز وحدة الإنـذار المبكـر والوقايـة الـتي       
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وسيضـطلع شـاغل    .  عـن تحديـد حـالات الطـوارئ المعقـدة المحتمـل حـدوثها              تضطلع بالمسؤولية 
وضــع منهجيــة ومؤشــرات للإنــذار المبكــر     : هــذه الوظيفــة بالمســؤولية عــن مهــام مــن قبيــل      

بالكوارث وحالات الطوارئ؛ وجمع المعلومات اللازمة للتخطيط لحـالات الطـوارئ والتأهـب             
طق عرضـة للمخـاطر؛ وكفالـة أن يفضـي تحليـل           لها؛ ووضع آليات لتحديد أكثـر البلـدان والمنـا         

واسـتنادا إلى   . الإنذار المبكر إلى بدء إجراءات مشتركة بـين الوكـالات بشـكل مبكـر ومنسـق               
 .المعلومات المقدمة، توصي اللجنة بالموافقة على هذه الوظيفة

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف
ــقفيمــا ي ٣٦ -سادسا  ــا المتعل ــة    بتكنولوجي علومــات والخــدمات ذات الصــلة، أُبلغــت اللجن

الاستشارية أن تطبيقات إدارة المعلومات المتعلقة بمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، بما في ذلـك              
ــع  ــدولي     Reliefwebموقـ ــاد الـ ــديرها الاتحـ ــتي يـ ــة الـ ــيب الخدمـ ــى حواسـ ــيفت علـ ــد استضـ ، قـ

يخي الذي وفر وما زال يـوفر قـدرات         للاتصالات السلكية واللاسلكية استنادا إلى الترتيب التار      
في جنيـف خـدمات      المتحـدة    الأمـم ويـوفر مكتـب     . عالية وخدمة ممتـازة بشـروط ملائمـة جـدا         

لكتـروني وإمكانيـة الوصـول إلى شـبكة الإنترنـت علـى أسـاس سـداد                 لإيومية مـن قبيـل البريـد ا       
 .الرسوم اللازمة

ــدعم     ٣٧ - سادسا ــة الاستشــارية أن خــدمات ال الإداري للتوظيــف يقــدمها وأبلغــت اللجن
 في جنيـف، ولكـن قـدرات ذلـك المكتـب محـدودة وليسـت ملائمـة تمامـا                     المتحدة الأمممكتب  

لتقديم الخدمات التي يطلبها مكتب تنسيق الخـدمات الإنسـانية، لا سـيما في حـالات الطـوارئ                  
ــدان  ــدبير مــوظفي المي  ولكــن اســتعملت القــوائم الــتي يحــتفظ بهــا مكتــب تنســيق الشــؤون    . وت

 .الإنسانية للإسراع بخطى التوظيف للخدمة الميدانية
ويســاور اللجنــة الاستشــارية القلــق إزاء المســائل المثــارة عــن مــدى قــدرة    ٣٨ -سادسا 
في جنيف على توفير الخدمات الإدارية الكافية إلى المنظمات الكائنـة            المتحدة   الأمممكتب  

وتطلـب  ).  أعـلاه  ١٣ -لفقرة سادسا   انظر ا (في جنيف، ولا سيما في مجال تدبير الموظفين         
 المتحدة  الأمماللجنة إجراء تقييم لاحتياجات المنظمات الكائنة في جنيف وقدرات مكتب           

ــم    ــا في الوقــت الملائ ــى الاســتجابة له ــيم الثغــرات في   . في جنيــف عل وينبغــي أن يحــدد التقي
 .الخدمات المقدمة
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 الجزء السابع  
 الإعلام  
 ٢٧الباب   
 الإعلام  

 
  دولار١٧٢ ٧٣٩ ٥٠٠ قترح المقدم من الأمين العامالم

  دولار١٦٢ ٣٢٢ ٦٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٥ ٢٥٣ ٩٠٠ الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد مـوجز مقتـرح الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب              
ويرد موجز العدد الإجمـالي للوظـائف       .  من مقدمة الميزانية   ٥أبواب الميزانية في الجدول     

 .حسب مصدر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا التقرير
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

ــرة   *  ــر بالمعــدلات المنقحــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفت ــواردة في هــذا التقري ــام ال والأرق
 .، ما لم يشر إلى غير ذلك)ر التكاليفأي قبل إعادة تقدي (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

مــن أجــل قســم خــدمات ، ٤-مــن الرتبــة فجديــدة أربــع وظــائف اقترحــت  ١ -سابعا 
 ٥٧/٥٧٩عملا بمقرر الجمعية العامـة  ). ٤١-٢٧، الفقرة A/60/6 (Sect. 27)(شبكة الإنترنت 

 الـذي   ٢ الجـزء التاسـع، الفقـرة      ،٥٩/٢٧٦القـرار   وقرارات شتى للجمعية العامة، بمـا في ذلـك          
 المتحـدة  الأمـم أن يقدم مقترحات ترمي إلى تعزيز موقع    العام   الأمينطلبت بموجبه الجمعية من     

ر اللجنـة   وتـذكِّ . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في إطار الميزانية المقترحة لفترة السـنتين        الإنترنت  على شبكة   
ــارية  ــرة الس ـــالاستشـ ــة في فتـ ــوارد المقدمـ ــز  ٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين بـــأن المـ ــاء مركـ ــة لإنشـ  نتيجـ

ــا    ١٤ - ســابعا إلى ١٢ -انظــر أيضــا الفقــرات ســابعا  (المعلومــات الإقليمــي في غــرب أوروب
علــى  المتحــدة الأمــم، مــن المقــرر توزيعهــا علـى الأنشــطة ذات الأولويــة مــن قبيـل موقــع   )أدنـاه 

 في تقريـر اللجنـة عـن    وحسـب المـذكور  . ومراكز المعلومات في البلـدان الناميـة  الإنترنت  شبكة  
ــة المقترحــة لفتــرة الســنتين    ، مــن المقــرر إعــادة توزيــع وظيفــة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الميزانيــة البرنامجي

 إلى شــعبة لإعــلام وســت وظــائف مــن الرتبــة المحليــة مــن مراكــز ا  ٤ -واحــدة مــن الرتبــة ف  
ــى       ــددة اللغــات عل ــدرة المتع ــز الق ــار ووســائط الإعــلام بغــرض تعزي ــع المالأخب ــى وق شــبكة عل

 ).١١ -، الفقرة سابعا A/58/7انظر (الإنترنت 
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 أنـه بعـد ترشـيد مراكـز     ، بناء على استفسار منـها، وأبلغت اللجنة الاستشارية   ٢ -سابعا 
 وسـت وظـائف مـن فئـة         ٤ -للإعلام أعيد توزيع وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف             المتحدة   الأمم

فـذ  وهـو مـا نُ  ( شـؤون الإعـلام   دارةلإالتابع شبكة الإنترنت الخدمات العامة إلى قسم خدمات     
ــارا مــن    ــا اعتب ــانيكــانون ١إداري ــاير / الث ــذه الوظــائف، أولى  ). ٢٠٠٤ين  واتخــذت الإدارة، به

  العامـة الجمعيـة طوات نحو إنشاء وحدات مستقلة للغات، حسب المذكور في شـتى قـرارات          الخ
 الرتبـة ف    وخصصت الوظيفـة مـن    ). ٧٩ ة، الفقر  باء ٥٩/١٢٦انظر على سبيل المثال القرار      (
 لرئيس وحدة اللغـة العربيـة وخصصـت الوظـائف السـت مـن فئـة الخـدمات العامـة لكـل                       ٤ -

 بالجــدول التــالي الــذي يــبين ، بنــاء علــى طلبــها،وزودت اللجنــة. وحــدة مــن وحــدات اللغــات
 :شبكة الإنترنتالملاك الحالي لقسم خدمات 

 
 ١ -الجدول سابعا 

 )أ(نت، شعبة الأخبار ووسائط الإعلامالملاك الحالي لقسم خدمات شبكة الإنتر 
 

 أعيد توزيعها من  العدد الرتبة اللقب المكتب أو الوحدة

وحدة الأخبار ووسائط الإعلام ١ ٥-ف رئيس قسم مكتب رئيس القسم
فئـــة الخـــدمات  سكرتير 

 العامة
 مكتب وكيل الأمين العام ١

 شبكة ىوحدة لغات الموقع عل
 الإنترنت

ســــق من/رئــــيس وحــــدة
 )الانكليزية(لغات 

وحدة الأخبار ووسائط الإعلام ١ ٤-ف

فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 
 العامة

 المتحـدة   الأمـم وظيفة من مراكز     ٢
 للإعلام

محولة من المساعدة المؤقتة العامة ١ ٣-ف منسق لغات الصينية  
فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات  

 العامة
 للإعلام المتحدة الأمممراكز  ١

فئـــة الخـــدمات   لغاتمساعد 
 )ب(العامة

١ - 

ــائط   ١ ٣-ف منسق لغات الفرنسية  ــار ووســــ ــدة الأخبــــ وحــــ
 قسم الصحافة/الإعلام

فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 
 العامة

 المتحـدة   الأمـم وظيفة من مراكز     ٢
 للإعلام

 مكتبة داغ همرشولد ١ ٣-ف منسق لغات الروسية 
فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 

 العامة
 المتحـدة   الأمـم  مراكز   وظيفة من  ٢

 للإعلام
محولة من المساعدة المؤقتة العامة ١ ٣-ف منسق لغات الإسبانية 
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 أعيد توزيعها من  العدد الرتبة اللقب المكتب أو الوحدة

فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 
 العامة

 للإعلام المتحدة الأمممراكز  ١

فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 
 )ب(العامة

١ - 

 للإعلام المتحدة الأمممراكز  ١ ٤-ف رئيس وحدة وحدة اللغة العربية
فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 

 العامة
 للإعلام المتحدة الأمممراكز  ١

فئـــة الخـــدمات  مساعد لغات 
 )ب(العامة

١ - 

 المكتب التنفيذي ١ ٤-ف رئيس وحدة وحدة المشاريع الخاصة
منسق الموقع على شبكة     

ــائل (الإنترنـــــــت  المســـــ
 )العالمية

 شعبة الأخبار ووسائط الإعلام ١ ٣-ف

قع والبث على وحدة تطوير الموا
 الإنترنتشبكة 

محولة من المساعدة المؤقتة العامـة       ١ ٣-ف رئيس وحدة
 )أصلا من اللغة العربية(

مصـــمم مواقــــع شــــبكة   
 الإنترنت

 وحدة التصميم/مكتب المدير ١ ٢-ف

أخصــائي وضــع قواعــد    
 بيانات

  العامالأمينمكتب وكيل  ١ ٢-ف

مــــبرمج للمواقــــع علــــى  
 شبكة الإنترنت

 كتب التنفيذيالم ١ ٢-ف

مساعد بث على المواقـع      
 بشبكة الإنترنت

فئـــة الخـــدمات 
 العامة

 مكتبة داغ همرشولد ١

ــائي    ــاعد أخصــــــ مســــــ
ــى    ــع علــ ــميم مواقــ تصــ

 شبكة الإنترنت

فئـــة الخـــدمات 
 العامة

 مكتبة داغ همرشولد ١

  ١٣   )الفنية (مجموع الوظائف الثابتة
ــة  ــائف الثابتـ ــة  (مجمـــوع الوظـ فئـ

 الخدمات العامة
  ١٢  

فئــة الخــدمات  (الوظــائف المؤقتــة
 )ب()العامة

  ٣  

 
 أُعيــد توزيعهــا مؤقتــا إلى القســم ويتبــع شــاغلها شــعبة الأخبــار       ٢-لا تشــمل وظيفــة مــن الرتبــة ف    )أ( 

 .الإعلام ووسائط
   .وظائف فئة الخدمات العامة الممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب( 

-٢٠٠٦ المطلوبــة لفتــرة الســنتين ٤-الأربــع مــن الرتبــة فتخــتص الوظــائف   ٣ -سابعا 
وأُبلغــت اللجنــة .  برؤســاء وحــدات اللغــات الإســبانية والروســية والصــينية والفرنســية  ٢٠٠٧
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الاستشــارية أن الرؤســاء الجــدد لوحــدات اللغــات ســوف يشــاركون بنشــاط في تنفيــذ التعزيــز  
وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أن       . والجـودة الاستراتيجي لمواقـع اللغـات، وكفالـة التجـانس والاتسـاق            

ــا بــين     ــادة م ــع، بإضــافة هــذه الوظــائف، زي ــار  ٦٠ و ٥٠الإدارة تتوق ــة في عــدد الأخب  في المائ
 في المائـة في عـدد الروايـات الجديـدة     ٣٠ و ٢٠والصفحات المستكمَلة المجهـزة وزيـادة مـا بـين      

لوظـائف الأربـع الجديـدة مـن     وتوصي اللجنة بالموافقـة علـى ا     . المعلنة، بلغات غير الانكليزية   
 .٤-الرتبة ف

اقتُــرح إلغــاء مــا مجموعــه خمــس وظــائف في إطــار الجــزء الســابع، علــى النحــو   ٤ -سابعا 
في شعبة الأخبـار ووسـائط      ) الرتب الأخرى (ثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة       ) أ: (التالي

ــامج الفرعـــي (الإعـــلام  ــراءات العمـــل وت )٢البرنـ ــتعراض إجـ ــة لاسـ ــا ، نتيجـ طبيـــق تكنولوجيـ
نتيجـة  ) الرتب الأخرى (وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة       ) ب(،  )المعلومات والاتصالات 

وظيفة واحدة من فئـة الخـدمات   ) ج(؛ )٣البرنامج الفرعي (إعادة هيكلة مكتبة داغ همرشولد     
ــة  ــرى (العامـ ــب الأخـ ــل   ) الرتـ ــدمات التواصـ ــار خـ ــي  (في إطـ ــامج الفرعـ ــة ). ٤البرنـ واللجنـ
ض مســتقبلا بطلبــات عــوَّأن إلغــاء هــذه الوظــائف قيــد النظــر لــن يُبــتشــارية علــى ثقــة الاس

 .لموظفين من الفئة الفنية لأداء وظائف مماثلة أساسا
 مـن  ٥٦-٢٧ و ٥٣-٢٧ و ٤٧-٢٧ و  ١٧-٢٧يرد بالتفصيل في الفقرات       ٥ -سابعا 

A/60/6 (Sect.27)في الجـدول سـابعا    موجز لـذلك ويرد .  عملية إعادة التوزيع بين الإدارات- 
 : أدناه٢
 

 ٢ -الجدول سابعا 
 ٢٧موجز عمليات إعادة التوزيع في إطار الباب  

 
 إعادة داخلية إلى إعادة توزيع خارجية من الرتبة

 ، خدمات التوعية٤البرنامج الفرعي  التوجيه التنفيذي والإدارة ٤- ف١
، ٢- ف١، ٣- ف٢، ٤- ف١

الرتب  (وظيفة من فئة الخدمات العامة
 )الأخرى

ــي   ــامج الفرع ، خــدمات ٣البرن
 المكتبة

 ، خدمات التوعية٤البرنامج الفرعي 

ــي   ٥- ف١ ــامج الفرع ، خــدمات ٤البرن
 التوعية

 التوجيه التنفيذي والإدارة

 ةالرتب ـ(وظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة          
 )الأساسية

ــي   ــامج الفرع ، خــدمات ٤البرن
 التوعية

 دعم البرامج

الرتـب  (دمات العامـة    وظيفة من فئة الخ ـ   
 )الأخرى

 ، خدمات التوعية٤البرنامج الفرعي  دعم البرامج
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن تعليـق التعـيين في الشـواغر الجديـدة بالوظـائف                 ٦ -سابعا 
 قـد أحـدث عواقـب سـلبية في          ٥٨/٢٧٠ العامـة    الجمعيـة من فئـة الخـدمات العامـة وفقـا لقـرار            

 في المائـة فحسـب،      ٤ورغم أن معدل الشـواغر الحـالي يبلـغ قرابـة            . رةبعض مجالات عمل الإدا   
أُبلغــت اللجنــة أن الصــعوبات تحــدث لــيس بســبب المعــدل ولكــن بــالأحرى بســب طبيعــة           

فعلى سبيل المثال، وجدت اللجنة أن من غير الممكن توظيف مساعدي مواقـع علـى               . الشواغر
ــة مــن داخ ــ    ــاللغتين الصــينية والعربي ــة كــذلك أن  . ل المنظمــةشــبكة الإنترنــت ب وأُبلغــت اللجن

الصعوبات في تدبير موظفي فئـة الخـدمات العامـة بشـعبة الأخبـار ووسـائط الإعـلام قـد أثـرت                      
وقــد علقــت اللجنــة   . مباشــرة في قــدرة الإدارة علــى إصــدار النشــرات الصــحفية في حينــها      

 .لاهبالتفصيل على تعليق تعيين موظفي فئة الخدمات العامة في الفصل الأول أع
 

 التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف  
 مــــــا مقــــــداره ٢٧تبلــــــغ التقــــــديرات للخــــــدمات التعاقديــــــة في البــــــاب   ٧ -سابعا 
 في المائــة، قياســا ١ دولار، أو مــا يعــادل ١٧٥ ١٠٠ دولار، بنقصــان قــدره ١٦ ٥٠٤ ٧٠٠

علومـات التكميليـة    وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الم        . ٢٠٠٥-٢٠٠٤على الاعتماد للفترة    
 تشـمل مبلغـا قـدره       ٢المقدمة إليها أن تقديرات الخـدمات التعاقديـة في إطـار البرنـامج الفرعـي                

 ٤٥ ٠٠٠ دولار للشـــؤون الهندســـية التعاقديـــة، بمـــا في ذلـــك زيـــادة قـــدرها ١٠ ٠٦٠ ١٠٠
 مــن الميزانيــة أن ٤١-٢٧يُشــار في الفقــرة و. ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار قياســا علــى مبلــغ الفتــرة  

وتلاحــظ اللجنــة مــن  . ومجلــس الأمــن العامــة الجمعيــةبارتفــاع عــدد جلســات  زيــادة تتصــل ال
 المجلـس و العامـة    الجمعيـة المعلومات الإضافية المقدمة إليها، بناء علـى طلبـها، أن عـدد جلسـات               

 ١ ١٥٢ إلى  ٢٠٠١ جلسة عـام     ٩٧٧التي تغطيها الإدارة قد زاد من       الاقتصادي والاجتماعي   
د أنه رغم أن عدد جلسات مجلـس الأمـن المغطـاة تـبين حـدوث ارتفـاع            بي. ٢٠٠٤جلسة عام   
وحيـث إن   . ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣جلسـة عـام      ٤٠٠، فإنه ظل ثابتا منذئذ عنـد        ٢٠٠٢حاد عام   

عدد جلسات مجلس الأمن المغطاة يبدو مسـتقرا، ينبغـي لإدارة شـؤون الإعـلام أن ترصـد                  
 .بعناية استعمال هذه الأموال

لجنة الاستشارية أن التقـديرات للخـدمات التعاقديـة ضـمت بعـض             وأُبلغت ال   ٨ -سابعا 
. والمـؤتمرات  العامـة    الجمعيـة الترجمة الخارجية لمواد كـان ينبغـي أصـلا أن تتولاهـا إدارة شـؤون                

ــة،       ــائق التداولي ــة بالوث ــة للغاي ــه نظــرا إلى أن الإدارة المــذكورة كانــت مثقل ــة بأن وأُفيــدت اللجن
لـذا دبـرت إدارة   . الإعـلام أولويـة دنيـا في الترجمـة التحريريـة     أُعطيت بعض مـواد إدارة شـؤون      

وأُبلغت اللجنة بـأن الإدارة تحـتفظ بقائمـة       . شؤون الإعلام لنفسها مترجمين تحريريين خارجيين     
بالمترجمين التحريريين الخارجيين وأن قسم خدمات المواقع على شبكة الإنترنت قـد وفـر قـدرة                
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ــع   ــة بالاشــتراك م ــة الصــيت    للترجمــة المجاني ــات الذائع ــى الترجمــة بالجامع ــدريب عل .  إدارات الت
وإضافة إلى ذلك، يُستعان بالموظفين الداخليين كلما أمكن لترجمة المـواد للنشـر وللموقـع علـى                 

 .شبكة الإنترنت
تُعرب اللجنة الاستشارية عن تقديرها للنهج العملـي الـذي تتبعـه الإدارة               ٩ -سابعا 

يبـات لترجمـة المزيـد مـن المـواد غـير الرسميـة، تحريريـا، بيـد أن                   وترحب باستعمال هذه الترت   
 لأمـم اللجنة ترى أن الترجمة التحريرية للمنشورات أو الوثائق النابعـة مـن الأمانـة العامـة ل                

إلى اللغات الرسمية للمنظمة ينبغي أن تتناولها مركزيا إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة               المتحدة  
ن الترجمة التحريرية غير ممكنـة داخليـا في إطـار زمـني معقـول،               وإذا ما ارتئي أ   . والمؤتمرات

فعندئذ ينبغي اللجوء إلى الترجمة التعاقدية من خلال وحدة الترجمة التعاقدية التابعـة لإدارة     
إذ إن مـن بـين مزايـا الإدارة المركزيـة للترجمـة التعاقديـة               . شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات   

 فيما يتصل بالتكاليف العامـة الإداريـة، وهـو مـا يمثـل وضـعا                تحقيق وفورات الحجم الكبير   
ملائما للمساومة في المفاوضات التعاقدية مع المترجمين التحريريين الخارجيين، بل قد يكون         

 .الأهم من ذلك، كفالة مراقبة الجودة
 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
 العرض  

قـرر إعـادة توزيـع خمـس وظـائف       ، من الم  ٢ -حسب المبين في الجدول سابعا       ١٠ -سابعا 
بيـد أن  . ، خدمات التوعيـة ٤، خدمات المكتبة، لتعزيز البرنامج الفرعي  ٣من البرنامج الفرعي    

وفي الواقـع   (اللجنة الاستشارية أُبلغت أن البرنامجين الفـرعيين يتصـلان ببعضـهما اتصـالا وثيقـا                
التخطيط لاتباع نهـج جديـد      وأنه يجري   ). فإن مكتبة داغ همرشولد هي جزء من شعبة التوعية        

ــة    ــة يشــدد بقــدر أكــبر علــى التوعي وقــد ورد ذلــك بالتفصــيل في  . بالنســبة إلى خــدمات المكتب
A/60/6 (Sect. 27)) الاضـطلاع  �التي ذُكر فيها أن المكتبات سـيكون هـدفها   ) ٣-٢٧، الفقرة

ت، بدور جديد كشـبكة لأوسـاط تقاسـم المعـارف بحيـث تنتقـل مـن المجموعـات إلى الاتصـالا                    
ومن تكوين مجموعـات الكتـب والمنشـورات الدوريـة والاحتفـاظ بهـا إلى تهيئـة بيئـة تسـتند إلى                      

وأُكـد للجنـة، بنـاء علـى استفسـار          . �المعارف وتبادل المعلومات فيمـا بـين أصـحاب المصـلحة          
منها، أنه لن يتم التخلي عن جانب المجموعات من خدمات المكتبة؛ ولكـن سـيجري فحسـب                  

ــامج الفرعــي تغــيير محــور ترك  ــز البرن ــة وخــدمات    . ي ــين خــدمات المكتب ــرابط ب وفي ضــوء الت
 .البرنامجين الفرعيينهذين التوعية، ترى اللجنة أنه ينبغي إيلاء الاعتبار لإمكانية إدماج 

وهناك مسألة أخرى من مسائل العرض أثارت انتباه اللجنـة الاستشـارية هـي               ١١ -سابعا 
، خـدمات المكتبـة، عـن طريـق مكتبـة داغ           ٣يذ البرنامج الفرعـي     الحالة الغريبة التي يتم فيها تنف     
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، رغـم  )٤٢-٢٧، الفقرة A/60/6 (Sect. 27)(�  المتحدةوغيرها من مكتبات الأمم�همرشولد 
وتلاحـظ  . أن مكتبة داغ همرشولد هـي الوحيـدة الكائنـة تنظيميـا داخـل إدارة شـؤون الإعـلام             

، أصدر مكتـب خـدمات الرقابـة        ٥٨/٢٧٠ العامة   الجمعية من قرار    ٥٠اللجنة أنه وفقا للفقرة     
وقـد  ). A/59/873انظـر  ( المتحـدة  الأممالداخلية تقريرا عن استعراض عمليات وإدارة مكتبات    

. ، إرجـاء النظـر في ذلـك التقريـر إلى دورتهـا السـتين              ٥٩/٥٥٧ بمقررهـا     العامـة  الجمعيـة قررت  
 الأمـم و ترشـيد إدارة مكتبـات       وترى اللجنة أنه قد آن الأوان للنظر في اتخاذ خطـوات نح ـ           

 .المتحدة
 

 للإعلام المتحدة الأممالهيكلة الإقليمية لمراكز   
فيمـا يتعلـق     العام   الأمينأجرت اللجنة الاستشارية مناقشات مفصلة مع ممثلي         ١٢ -سابعا 

وأُبلغـت اللجنـة أنـه    . للإعلام في غـرب أوروبـا   المتحدة الأممبالخبرة المستفادة من إنشاء مركز   
بعد مرور سنتين على إنشاء هذا المركـز الإقليمـي، مـا زال الوقـت مبكـرا للحكـم علـى مـدى                       

وأُبلغــت اللجنــة كــذلك أن توحيــد مراكــز الإعــلام، لم يحقــق، لأســباب  . فعاليــة هــذا الإجــراء
ومــن بــين الأســباب المقدمــة عــدم رغبــة عــدد مــن مــوظفي مراكــز   . شــتى، الوفــورات المتوقعــة
ممــا اســتلزم دفــع أمــوال طائلــة مقابــل الإنهــاء المبكــر  . تقــال إلى بروكســلالإعــلام الســابقين الان

وكانــت اللجنــة ســتقدر تضــمن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لتحليــل عــن الوفــورات  . لعقــودهم
. المتوقعة، مع تبيان ما أُنجز فعلا، حتى وإن كان ذلك قد قابله وقوع المشاكل المـذكورة أعـلاه                 

 . أدناه١٤ -لومات في التقرير المشار إليه في الفقرة سابعا وينبغي توفير هذه المع
أُبلغت اللجنة الاستشارية أنـه قـد أُرجئـت في الوقـت الـراهن خطـوط توحيـد                   ١٣ -سابعا 

مراكز الإعلام في أجزاء أخرى من العالم لأنه ارتئـي أن النـهج الإقليمـي لـن يفضـي إلى تحقيـق                      
ــر، أك    ــع الأمــ ــون، في واقــ ــد يكــ ــل قــ ــورات، بــ ــة   وفــ ــاطق الناميــ ــة في المنــ ــر تكلفــ ــر (ثــ انظــ

A/AC.198/2005/3 و A/60/21      ٤٥-٣٤، الفصــل الرابــع، مشــروع القــرار بــاء، الفقــرات .(
وأُبلغت اللجنة أن محور التركيز سيكون الآن على تعظيم أوجه التآزر إلى أقصى حد فيما بـين                 

 .مراكز الإعلام، بدلا من توحيدها هيكليا
وفي . الاستشارية أنه ينبغـي إجـراء تحليـل للتكـاليف والمنـافع          وترى اللجنة    ١٤ -سابعا 

هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة أنــه ســيجري إعــداد دراســة عــن مســألة الهيكلــة الإقليميــة لمراكــز   
وأُبلغت اللجنـة أيضـا أن الإدارة تعتـزم         . ٢٠٠٥الإعلام من أجل لجنة الإعلام بحلول نهاية عام         

يعكـس نتـائج تلـك الدراسـة، فضـلا عـن نتـائج المشـروع         امة   الع الجمعيةتقديم تقرير شامل إلى     
التعاوني الذي استغرق ثلاث سنوات بين مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة والإدارة والمـذكور               

تفضـيان إلى إعـادة   سواللجنـة علـى ثقـة أن هـاتين الدراسـتين        .  أدنـاه  ١٧ -في الفقرة سابعا    
 .ترتيب أولويات أنشطة الإدارة على نحو فعال
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 مرونة الميزانية  
 مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة ٢٧في إطـــار المناقشـــات الـــتي جـــرت بشـــأن البـــاب   ١٥ -سابعا 

عن بعض خيبة الأمل فيما يتعلق بمواطن الجمود المتأصـلة في            العام   الأمينالمقترحة، أعرب ممثلو    
للإعـلام،  دة   المتح ـ الأمـم وتمثل أحد الأمثلة علـى ذلـك في مراكـز           . القواعد والإجراءات الحالية  

لـذا أعربـت    . ، ولكنها تعمل في ظل قدر ضئيل من الأمـوال         ٥-التي لديها وظيفة من الرتبة ف     
الفرق بين الوظيفة مـن     (الإدارة عن أملها في تعيين موظف وطني للإعلام واستعمال الوفورات           

أنـه مـن غـير      وأُبلغـت اللجنـة     . لصالح أنشطة التوعية المحلية   )  ومرتبات الرتبة المحلية   ٥-الرتبة ف 
؛ وأن الوسـيلة الوحيـدة لتنـاول        ٥-الممكن تعيين موظف من الرتبة المحلية بوظيفة من الرتبـة ف          

 وأن تطلـب،  ٥-ذلك من الناحية الإجرائية هو أن تقتـرح الإدارة إلغـاء الوظيفـة مـن الرتبـة ف         
ه، وفي الفصـل الأول أعـلا     . بمجرد الموافقـة علـى ذلـك، وظيفـة إضـافية لموظـف وطـني للإعـلام                

أوصت اللجنة بالتفكير في الإذن لمديري البرامج، خـلال تنفيـذ الميزانيـات الخاصـة، بالمرونـة في                  
الاستفادة من الوظائف الدولية في تعـيين مـوظفين وطنـيين إذا مـا ارتئـي أن ذلـك وسـيلة أفعـل                       
لتحقيــق الأهــداف البرنامجيــة، في الوقــت الــذي ســتظل فيــه الوفــورات المحققــة متاحــة للتــرويج    

 .صالح التنفيذ البرنامجيل
 

 الرصد والتقييم  
ثقافــة جديـدة تســتند إلى التقيـيم الــذاتي   �رحـب اللجنـة الاستشــارية بوجـود    تُ ١٦ -سابعا 

 يجــري تشــجيعها في إدارة ))ألــف (٩-٢٧، الفقــرة A/60/6 (Sect. 27)انظــر (� وإدارة الأداء
 الإدارة لاسـتعمال المـوارد بغـرض    ، فضلا عن الطريقة الابتكارية التي تخطـط بهـا   شؤون الإعلام 

 وبدايـة، يضـم مكتـب وكيـل     .٥٨/٢٦٩ العامة الجمعيةتخصيصها للرصد والتقييم عملا بقرار    
وحدة تقييم البرامج والبحوث في مجـال الاتصـالات، الـتي تضـطلع بالمسـؤولية عـن             العام   الأمين

ج، وتقـديم دعـم تقـني       مساعدة مديري البرامج على إجراء استعراضات سنوية عـن تـأثير الـبرام            
ومن المقترح تعزيـز    . إلى الموظفين في مجال تقييم التغطية الإعلامية والوفاء باحتياجات الجمهور         

، في  ٤ إلى البرنـامج الفرعـي       ٥-الوحدة من خلال إعادة توزيـع داخليـة لوظيفـة مـن الرتبـة ف              
ــة ف   ــل وظيفــة مــن الرتب ــل الفكــرة مــن وراء ذلــك في أن هــذه    ٤-مقاب الوحــدة ، حيــث تتمث

الصــغيرة ســتكون بمثابــة عامــل محفــز علــى أنشــطة الرصــد والتقيــيم في كيانــات تابعــة لإدارات   
 ).انظر أيضا الفصل الأول أعلاه(أخرى 
:  المتحــدةالأمــمتعزيــز �: المعنــون العــام الأمــين مــن تقريــر ٧ووفقــا للإجــراء  ١٧ -سابعا 

 الجمعيـة  مـن قـرار      ١٧والفقـرة   ) Corr.1، و   A/57/387 (�برنامج لإجراء المزيـد مـن التغـييرات       
، شـــرعت إدارة شـــؤون الإعـــلام، بمســـاعدة مـــن مكتـــب خـــدمات الرقابـــة ٥٧/٣٠٠العامـــة 
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الداخلية، في مشروع يستغرق ثلاث سنوات، وهو الآن في سنته الأخيرة، لإنشاء آليـة داخليـة                
ــأثير الــبرامج    ــة الاستشــا . للتقيــيم الــذاتي مــن خــلال اســتعراض ســنوي لت رية أن وأبلغــت اللجن

الاســتعراض الســنوي يســتهدف كفالــة التقيــيم الشــامل لــبرامج وخــدمات الاتصــالات المتعلقــة 
بــالإدارة، وأنــه جــزء مــن جهــد أكــبر يرمــي إلى إدراج ثقافــة للتقيــيم الــذاتي في عمليــة إصــلاح  

وأبلغت اللجنة أيضا أن الاستعراض السنوي الـداخلي لـلإدارة قـد اسـتخدم فيـه إطـار           . المنظمة
إلى النتائج مماثل لإطار الميزانية البرنامجية، يتضمن تقييما ذاتيا ضمن العمل اليومي الـذي              يستند  

يقوم به مديرو البرامج، بغية إضـفاء السـمة المؤسسـية علـى ثقافـة جديـدة في الإدارة ترمـي إلى                      
ودعمــا لهــذه الجهــود، وعقــدت  . تحســين التخطــيط الاســتراتيجي مــن خــلال التقيــيم المنــهجي  

 . حلقات العمل التدريبية للموظفينسلسلة من
ومع التشديد على التقييم الـذاتي، تخطـط الإدارة لتوزيـع المـوارد الـتي حـددت          ١٨  -سابعا 

ــرض   ــذا الغ ــال      ) دولار٢ ٠٠٢ ٠٠٠(له ــا في مج ــن تركيزه ــدلا م ــين أنشــطة الإدارة، ب ــا ب فيم
ــدره   . واحــد ــغ ق ــن ثم، أدرج مبل ــه التنفي ــ ٩٣٧ ٤٠٠وم ذي والإدارة؛  دولار في إطــار التوجي
، خــدمات الاتصــالات الاســتراتيجية؛  ١ دولار في إطــار البرنــامج الفرعــي  ٦٦٣ ٩٠٠ومبلــغ 
، الخــــدمات الإخباريــــة؛ ومبلــــغ ٢ دولار، في إطــــار البرنــــامج الفرعــــي ٣٢٩ ٧٠٠ومبلــــغ 
 دولار في   ٥١ ٨٠٠، خدمات المكتبـات؛ ومبلـغ       ٣ دولار في إطار البرنامج الفرعي       ١٩ ٢٠٠

وتُفضـل  ). ١١-٢٧، الفقـرة  (A/60/6 (Sect. 27)، خـدمات التوعيـة   ٤لفرعـي  إطار البرنـامج ا 
بيـد أنهـا تقـر بالأسـباب الـتي دفعـت الإدارة             . اللجنة عادة نهجا أوسع علـى نطـاق الإدارة        

وتعتـبر اللجنـة أن هـذا يمثـل نهجـا رشـيدا،       . لاختيار تنـاول التقيـيم والرصـد بهـذه الطريقـة         
وينبغـي تقاسـم الـدروس المسـتفادة مـع          . حقق مـن نتـائج    وتتطلع إلى تلقي معلومات عما يت     
 .أجزاء أخرى من الأمانة العامة

 
 إعادة تنشيط مجلس المنشورات  

عـن مجلـس    العـام   الأمـين تلاحظ اللجنة مـع الاهتمـام الإصـدار الأخـير لنشـرة              ١٩ -سابعا 
ــراء     )ST/SGB/2005/15(المنشــورات  ــا للإج ــد تشــكيله وفق ــذي أعي ــن ) ب (١٠، ال ــرتقرم  ي
، A/57/386(� برنامج لإجراء المزيـد مـن التغـييرات       :  المتحدة تعزيز الأمم �المعنون  الأمين العام   

وأُبلغت اللجنـة أن مـن بـين التغـييرات الجوهريـة الـتي أجريـت هـو خفـض التمثيـل                      ). Corr.1و  
ــدم     ــاملين الأق ــديرين الع ــالمجلس إلى مســتوى الم ــن ف(ب ــد٥-م ــذين  )١- إلى م ــك ال ، أي أولئ

وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أنـه مـن المتوقـع إتمـام              . ن سـيطرة إداريـة مباشـرة علـى المنشـورات          يمارسو
وترحـــب اللجنـــة بهـــذه . ٢٠٠٥إجـــراء اســـتعراض شـــامل للمنشـــورات بحلـــول نهايـــة عـــام  

التطــورات، حيــث إن هــذا الموضــوع ظــل معلقــا لمــا يزيــد علــى عــامين، ممــا أدى إلى إبقــاء  
 . عالأنشطة المنشورات دون توجيه مركزي ف
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 الجزء الثامن  
 خدمات الدعم المشتركة  
 ٢٨الباب   
 خدمات الدعم الإداري والمركزي  

 
 دولار* ٥٠٦ ٥٤١ ٤٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٤٧٧ ٨٢٠ ٥٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١٩٥ ٣٠٠ ٦٠٠ الموارد المُسقطة الخارجة عن الميزانية

حسـب    مقتـرح الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة             يرد مـوجز  
ويـــرد مـــوجز العـــدد الإجمـــالي .  مـــن مقدمـــة الميزانيـــة٥أبـــواب الميزانيـــة في الجـــدول 

 .للوظائف حسب مصدر الأموال والرتبة في المرفق الأول من هذا التقرير
 ــــــــــــــــــــــــــــ

ــرة   *  ــر بالمعــدلات المنقحــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦معــدلات فت ــواردة في هــذا التقري ــام ال والأرق
 .، ما لم يُشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
ترمــي الأهــداف الشــاملة للأنشــطة المنفــذة في إطــار الجــزء الثــامن مــن الميزانيــة  ١ -ثامنا 

 تعزيـز كفـاءة المنظمـة وفعاليتـها في إدارة          إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجية المقترحة لفتـرة السـنتين       
الموارد في ثلاث من مجالات الإدارة الواسعة، أي الشؤون المالية، والمـوارد البشـرية، وخـدمات                

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويغطــي الجــزء الثــامن مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين  . الــدعم
قســم إلى ســبعة أقســام فرعيــة يجــري ، خــدمات الــدعم الإداري والمركــزي، وهــو م٢٨البــاب 

 .تناول كل منها على حدة أدناه
ــة الاستشــارية إلى أن ســلطة    ٢ -ثامنا  ــام الأمــينوتشــير اللجن ــاق،   الع بموجــب الميث

بوصـفه كـبير المـوظفين الإداريـين للأمـم المتحــدة، يمارسـها تحـت توجيـه منـه وباسمـه وكيــل           
بغــي لإدارة الشــؤون الإداريــة أن تبــادر  وبهــذه الصــفة ين. للشــؤون الإداريــة العــام الأمــين

بتشــجيع وضــع ممارســات تنظيميــة جيــدة مــن خــلال ممارســة ســلطاتها التنظيميــة والإداريــة 
وينبغي أن تعكس الميزانيـة المسـتندة إلى النتـائج تـدابير ملموسـة تتخـذها الإدارة                 . المركزية

 كفاءة عملياتها الإدارية لتحسين المنهجية التي تستعملها الإدارات والمكاتب في تقييم مدى
 .الجديدة ومدى فعالية مشاريعها التدريبية والتكنولوجية

وفي هذا الصدد، تُذكِّر اللجنة الاستشارية بأنها طلبت وضع طريقـة أكثـر              ٣ -ثامنا 
موضوعية ترمي إلى حجم عائدات الاستثمارات؛ وعلاوة على ذلـك، كانـت قـد أوصـت                
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ات المتعلقة بمشاريع تكنولوجيا المعلومات، سـواء الجـاري    في السابق بأن تقدم جميع المقترح     
منها أو الجديد، مشفوعة بأطر زمنية واضحة لإتمامها، وإسقاطات عن المكاسب المحققة في             

؛ ولم يـتم بعـد تنفيـذ طلـب اللجنـة وتوصـياتها              )،٦ -، الفقـرة ثامنـا      A/58/7انظر  (الكفاءة  
 .تنفيذا تاما

  ألف ٢٨ -الباب   
 للشؤون الإدارية العام الأمينل مكتب وكي  

 
 دولار* ١١ ٩٧٣ ٧٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار١١ ٥١٨ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٥ ٣١٤ ٩٠٠ الموارد المُسقطة الخارجة عن الميزانية

ةحسـب أبـواب   يرد موجز مقتـرح الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العادي              
ويـرد مـوجز العـدد الإجمـالي للوظـائف حسـب            .  مـن مقدمـة الميزانيـة      ٥الميزانية في الجـدول     

 . من هذا التقرير١مصدر الأموال والرتبة في المرفق 
 ــــــــــــــــــــــــــــ

والأرقــام الــواردة في هــذا التقريــر بالمعــدلات المنقحــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة  * 
 .، ما لم يُشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 التوصيات بشأن الوظائف  

 A/60/6(، لتعزيز إقامة العـدل  ٥ -اقتراح إنشاء وظيفة واحدة من الرتبة ف  ٤ -ثامنا 

(Sect.28 A)) وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن اقتـراح إنشـاء وظيفـة    ). ٢٦ - ألف ٢٨، الفقرة
) A/59/408انظــر ( يتمشــى مــع توصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ٥-لرتبــة فمــن ا

وحسـب المـبين في الفقـرة    . بتعيين موظف يرأس، علـى سـبيل التفـرغ، مجلـس الطعـون المشـترك        
، سيســاعد رئــيس المجلــس علــى ترشــيد عمــل ذلــك المجلــس، وتحســين فعاليــة    ٢٣ - ألــف ٢٨

وسيجري أيضا تعزيز القـدرة الحاليـة لأمانـة         . ل القضايا العملية ونوعيتها، والتعجيل بخطى تناو    
، ٣-مجلــس الطعــون المشــترك واللجنــة التأديبيــة المشــتركة بإنشــاء وظيفــة إضــافية مــن الرتبــة ف

واقترحـت وظيفـة   ). حساب دعم عمليات حفـظ السـلام  (تمول من موارد خارجة عن الميزانية    
 لموظــف قــانوني بغــرض ٤- الرتبــة فمــن) حســاب الــدعم(إضــافية ممولــة مــن خــارج الميزانيــة 
 .تعزيز الدعم المقدم إلى فريق الفتوى

ــة  و ٥ -ثامنا  ــة ف   الاستشــارية توصــي اللجن ــن الرتب ــة م وظــف  لم٥-بإنشــاء وظيف
 وفيما يخـتص بـالوظيفتين الممـولتين مـن          . يرأس، على سبيل التفرغ، مجلس الطعون المشترك      

، كانت اللجنـة قـد أوصـت        )٣-يفة ف  ووظ ٤-وظيفة ف (خارج الميزانية من حساب الدعم      
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، بالاســتجابة للاحتياجــات ٥٩/٢٨٣ العامــة الجمعيــةفي الســابق، بــالنظر إلى مــا ذكــر في قــرار 
ــة العامــة     ــراهن مــن خــلال المســاعدة المؤقت ، الفقــرة A/59/784انظــر (ذات الصــلة في الوقــت ال

اللجنـة إلى هـذا     وسوف تعـود    . ٥٩/٣٠١هذه التوصية في قرارها      الجمعيةوقد أيدت   ). ١٠٩
 .الموضوع لدى نظرها في المقترحات المقبلة لحساب الدعم

 الأمـين وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه بالنظر إلى إعادة تنظـيم مكتـب وكيـل        ٦ -ثامنا 
، خدمات الإدارة وإقامـة     ١ من البرنامج الفرعي     ٢ -سيُعاد توزيع وظيفة من الرتبة مد        ،العام

وعلاوة علـى ذلـك، سـيُعاد توزيـع وظيفـة مـن              . العام الأمينر لوكيل   العدل، إلى المكتب المباش   
 . من خدمات الإدارة إلى مجال إقامة العدل٥-الرتبــة ف

يتضمن جدول الملاك المقترح لخدمات الإدارة إعادة توزيع لوظيفة من الرتبـة             ٧ -ثامنا 
 الســاحلية والــدول  إلى مكتــب الممثــل الســامي لأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير  ٥-ف

 مـن ذلـك     ٤-، في مقابل إعادة توزيع وظيفة مـن الرتبـة ف          ١٠الجزرية الصغيرة النامية، الباب     
وتوصـي اللجنـة بقبـول      . ٥٨/٢٧٠ العامة   الجمعية من قرار    ١٤الباب بموجب شروط الفقرة     

 .عمليتي إعادة التوزيع بين الأبواب المذكورتين
 

 إعادة الهيكلة وإعادة التنظيم  
 كــي ٢٠٠٥للشــؤون الإداريــة عــام  العــام الأمــينأعيــد تنظــيم مكتــب وكيــل  ٨ -امنا ث

وعلى أثر عملية إعادة التنظيم المذكورة، جـرى        . يركز على تعزيز المساءلة داخل الأمانة العامة      
توحيد مكتب السياسات الإدارية الحالي، ووحدة دعم الرقابة، والقدرة المتاحة حاليـا لمسـاعدة           

مكتــب : علــى تنــاول النظــام الــداخلي للعــدل، في مكتــب جديــد عنوانــه   العــام الأمــينوكيــل 
ــداخلي    ــدل ال ــة والع ــان (الرقاب ــف ٢٨الفقرت ــف ٢٨ و ٢ - أل ــب  ). ٣ - أل وسيواصــل المكت

الجديد توفير الخدمات الإدارية، ولكنه سيدعم أيضا أنشـطة المسـاءلة بتقـديم تقـارير عـن تنفيـذ                  
مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ووحــدة التفتــيش  (قابيــة التوصــيات المقدمــة مــن الهيئــات الر 

وتقديم تحليل للقـرارات الـتي تتخـذها المحكمـة     ) المشتركة ومجلس مراجعي الحسابات الخارجيين    
وتتوقع الأمانة العامة أن تفيد تلك التحليلات في عمـل آليـة المتابعـة الرفيعـة المسـتوى                  . الإدارية

 . ومجلس الأداء الإداري المنشأ حديثا) ٥٩/٢٧٢ العامة الجمعيةالتي تقرر تشكيلها بقرار (
ويتمثل رأي اللجنة الاستشارية في أن المجلس الجديد ينبغي أن يطلق عليه             ٩ -ثامنا 
كي يعكس وظائفه على نحو أفضل، لأنـه لـن يقـوم            � الدعم الرقابي والعدل الداخلي   �اسم  

 الرقابـة الداخليــة وغـيره مــن   بالرقابـة في حــد ذاتهـا، ولكنــه سـيتفاعل مــع مكتـب خــدمات    
وفيما يختص بالوظائف المتعلقة بنظـام العـدل الـداخلي، تُـبين للجنـة وجـود بعـض           . الهيئات

 . العـام  الأمـين الاضطراب فيما يختص بالنطاق الفعلي للأنشطة التي سـتنفذ بمكتـب وكيـل              
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الــتي ، ٥٩/٢٨٣ العامــة الجمعيــة مــن قــرار ١٧وفي هــذا الصــدد، تــذكِّر اللجنــة بــالفقرة  
وتحقيقـا  . دعت فيها الجمعيـة إلى اتخـاذ تـدابير ترمـي إلى إزالـة مظهـر التضـارب في المصـالح         

أن يمضــي قــدما نحــو تحويــل المســؤولية عــن صــياغة    العــام الأمــينلهــذه الغايــة، طلبــت مــن  
وتتوقـع   . العـام الأمـين القرارات المتعلقـة بـالطعون مـن إدارة الشـؤون الإداريـة إلى مكتـب          

 .  ذلك القرار على نحو سريع وتاماللجنة تنفيذ
 من تقرير اللجنة الاستشارية عـن     ١٥ - وثامنا   ١٤ -وفي الفقرتين ثامنا     ١٠ -ثامنا 

، أعربـت اللجنـة عـن عـدد         )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤الميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة السـنتين        
ة إلى القيـام  من الشواغل إزاء مدى فعالية أداء مكتب السياسات الإدارية، لا سيما الحاج ـ           

على وجه السرعة بمعالجة عدم وجود آليات فعالة للرصـد والتقيـيم وقيـاس النتـائج، وأثـر            
وثمة حاجة الآن للقيام    . وأنشطتها، وتشجيع تحسين الوسائل الإدارية     المتحدة   الأممبرامج  

وبناء عليه، ففي حين أن الأمـر يرجـع إلى وكيـل            . على وجه السرعة بمعالجة هذه النقائص     
لإدارة الشــؤون الإداريــة في تقريــر أفضــل وســيلة لهيكلــة مكتبــه، فإنــه ينبغــي  العــام مــينالأ

الإبقاء على الوظائف التي أُوكل تنفيـذها في السـابق إلى مكتـب السياسـات الإداريـة، مـن            
قبيل تقييم التدابير الإدارية والتنظيمية، ووضع أدوات وتقنيات إدارية أفضل، كما ينبغـي         

 واللجنة على ثقة في أن تنفيذ هذه الوظائف والمسؤوليات سوف يكـون    .تحديدها بوضوح 
وفي هــذا الصــدد، تكــرر . مصــحوبا بالــدعم والتعــاون الضــروريين في جميــع أجــزاء المنظمــة

اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى أن تكون هذه الوظائف داعمة للوظائف التي يؤديهـا              
 .ارا لهامكتب خدمات الرقابة الداخلية وليست تكر

 أعلاه، ٦ -وفيما يختص بإعادة التوزيع المقترحة المذكورة في الفقرة ثامنا  ١١ -ثامنا 
 العــام الأمــينتعــرب اللجنــة الاستشــارية عــن قلقهــا إزاء التجزئــة الماثلــة في مكتــب وكيــل  

يرأسـه مـدير    � مكتـب رئيسـي   � و   ٢ -يرأسه مدير من الرتبة مـد       � مكتب مباشر �بوجود  
واللجنــة علــى ثقــة في أنــه ســيجري وضــع ترتيبــات عمــل متســقة وأن . ١-مــن الرتبــة مــد

للشـؤون الإداريـة، الـذي يشـرف علـى           العـام    الأمـين الاحتياجات الخاصة المتعلقـة بوكيـل       
مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات، ومكتــب إدارة المــوارد البشــرية، ومكتــب  

اولات أخـرى لتقليـد هيكـل مكتبـه         خدمات المؤتمرات وخدمات الدعم، لن تُفضـي إلى مح ـ        
  . العامالأمينفي مكاتب أخرى من مكاتب وكلاء 

، ٥٩/٢٨٣قـررت، بقرارهـا      العامـة    الجمعيةوتشير اللجنة الاستشارية إلى أن       ١٢ -ثامنا 
فريـق خـبراء خـارجيين ومسـتقلين للنظـر في إعـادة تصـميم         العـام  الأمـين أمورا منها أن يشـكل      

 / شـباط ١ الجمعية العامة أن يبدأ الفريق عمله في موعـد لا يتجـاوز       وقررت .نظام إقامة العدل  
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لمرجـع نفسـه،   ا(يوليه /تموزيتوصل إليه من نتائج وتوصيات بنهاية       وأن يقدم ما   ،٢٠٠٦فبراير  
اتخـاذ تـدابير ترمـي إلى     الجمعيـة  من القـرار ذاتـه، قـررت         ١٧وفي الفقرة   ). ٥٠ و   ٤٧ن  االفقرت

أن  العـام    الأمين وتحقيقا لهذه الغاية طلبت إلى       .المصالحفي  تضارب  الإزالة أي مظهر من مظاهر      
يمضــي قــدما في نقــل مســؤولية صــياغة القــرارات المتعلقــة بــالطعون مــن إدارة الشــؤون الإداريــة 

أن  العـام    الأمـين إلى   الجمعيةوعلاوة على ذلك، طلبت      . العام الأمينبالأمانة العامة إلى مكتب     
ــة يهــا،يقــدم إل ــول نهاي  مقترحــات عــن الفصــل بــين وظــائف   ، دورتهــا التاســعة والخمســين  بحل

الاســتعراض الإداري والطعــون والمســائل التأديبيــة والخــدمات الاستشــارية، مــن خــلال إعــادة    
 لذا تعتـزم اللجنـة      ).٣٠الفقرة  لمرجع نفسه،   ا(توزيع الموارد، بغية تجنب التضارب في المصالح        

بالأمانة العامة في ضوء التقريرين اللذين سيقدمهما       في احتياجات إقامة العدل     إعادة النظر   
 . ٥٩/٢٨٣ الجمعيةوفريق الخبراء الخارجيين في إطار تنفيذ قرار  العام الأمين

 
 العرض  

 مــن ١٢ - ألــف ٢٨ و ١٠ - ألــف ٢٨ و ٥ - ألــف ٢٨تــرد في الجــداول  ١٣ -ثامنا 
ة ومؤشـرات الإنجـاز ومقـاييس الأداء        الميزانية البرنامجية المقترحـة، الأهـداف والإنجـازات المتوقع ـ        

مـن  ) التوجيه التنفيذي والإدارة، والخدمات الإدارية، وإقامـة العـدل        (المتعلقة بالمكونات الثلاثة    
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــا حــدث مــن    . العــامالأمــينالإطــار المنطقــي لمكتــب وكيــل  

وفي الوقت . ب الميزانيةتحسينات في عرض عناصر الإطار المنطقي تحت هذا الباب من أبوا        
ذاته ترى اللجنة أنه ينبغي زيادة تحسين صياغة مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء والنواتج             

 .والعوامل الخارجية
 

  باء٢٨الباب   
 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  

 
 دولار *٣١ ٠٧٦ ٧٠٠ المقترح المقدم من الأمين العام

  دولار٢٩ ٤٦٠ ١٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الاعتماد المنقح للفترة
  دولار٤٠ ٧٤٧ ٢٠٠ الموارد المُسقطة الخارجة عن الميزانية

 أبـواب  بيرد موجز مقترح الأمين العام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة حس ـ              
ويـرد مـوجز العـدد الإجمـالي للوظـائف حسـب            .  مـن مقدمـة الميزانيـة      ٥الميزانية في الجـدول     

 . والرتبة في المرفق الأول من هذا التقريرمصدر الأموال
 ــــــــــــــــــــــــــــ

والأرقــام الــواردة في هــذا التقريــر بالمعــدلات المنقحــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة  * 
 .، ما لم يُشر إلى غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

 لموظف ميزانية برنامجية في شـعبة تخطـيط    ٤-اقترح إنشاء وظيفة من الرتبة ف      ١٤ -ناثام
وحســب المــبين في عــرض ). ١٨ - بــاء ٢٨، الفقــرة A/60/6 (Sect. 28B)(الــبرامج والميزانيــة 

 مطلوبة لمعالجـة الزيـادة الجوهريـة لـيس فحسـب في حجـم المـوارد                 ٤-الميزانية، فإن الوظيفة ف   
ــية   ولكــن أيضــا في تكــوي   ــات السياس ــد بعــض البعث ــن    ن وتعقي ــذلك م ــا يتصــل ب  الخاصــة، وم

انظـر الجـدول   (وقد قـدمت الأمانـة العامـة الإحصـاءات التاليـة دعمـا للمقتـرح              . الميزانية أعمال
 ).١ -ثامنا 

 ١ -الجدول ثامنا 
 ٢٠٠٥-١٩٩٨نمو البعثات السياسية الخاصة،  

 
 عدد البعثات السياسية الخاصة فترة السنتين

بملايـين دولارات   (رد  الموا
 )الولايات المتحدة

١٠١,٣ ٢٣ ١٩٩٩-١٩٩٨ 
١٠٩,٨ ٤١ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
٢٠٤,٦ ٤٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ٤٧٥,٧ )٢٠٠٥يونيه /اعتبارا من حزيران (٤١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤

  
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن ذلك يمثـل إعـادة عـرض لمقتـرح سـابق يتعلـق بوظيفـة إضـافية                      

وتقـر اللجنـة بالزيـادة المطـردة في حجـم العمـل المتعلـق               . عبة الميزانيـة   في ش ـ  ٤-من الرتبـة ف   
، وتوصــي ١ -بالبعثــات السياســية الخاصــة، المــدعم بالبيانــات الــواردة في الجــدول ثامنــا   

وتلاحـظ اللجنـة أن هنـاك وظيفـة مـن فئـة             . ٤-بالموافقة على الوظيفة المطلوبة من الرتبة ف      
 . وتوافق اللجنة على الإلغاء المقترح.شعبة الميزانيةالخدمات العامة مقترح إلغاؤها في 

 
 تعليقات وتوصيات أخرى  

 ٨ - باء ٢٨ترى اللجنة الاستشارية أن مؤشر الإنجاز الوارد في الجدول           ١٥ -ثامنا
نسـبة العمــلاء الــذي يجــري اســتطلاع أرائهـم ويعربــون عــن الارتيــاح إزاء عمليــة إعــداد   �

 الصـلة بالإنجـاز المتوقـع ترشـيد عمليـات إعـداد مقترحـات                ومقاييس الأداء ذات   �الميزانية
ــا محــددين بالقــدر الكــافي   ــة لم يكون ــة أن المكــون  . الميزاني ــبرامج ١وتــرى اللجن ، تخطــيط ال

والميزانية من الإطار المنطقي ينبغي أن يتضمن خفضا في المهلة المتعلقة بدورة إعداد الميزانية 
 . المطلوبة لإعداد مقاييس الأداءكأحد الإنجازات المتوقعة وعدد الأيام
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وتثق اللجنة الاستشارية في أنه سـيتم إجـراء تحسـينات في أسـلوب عـرض            ١٦ -ثامنا 
وتخلـص اللجنـة إلى أن مؤشـر الإنجـاز          . ، للإطـار المنطقـي    المحاسبة المالية والإبلاغ  ،  ٣العنصر  

ــادة نســبة مــن يجــري اســتطلاع آرا   � ــة   ئزي ــذين يصــنفون الخدم ــا  هــم مــن العمــلاء ال ــى أنه  عل
على أقل تقدير ليس موضوعيا بمـا فيـه الكفايـة وأن هـدف الإنجـاز        � جيدة جدا �أو  � جيدة�
لا تسـمح بفهـم     � إدخال تحسينات على صـكوك التـأمين      �لمؤشر الإنجاز   � تحسينان إضافيان �

 . التحسينات المتوقعةةماهي
 ٢٠ - بـاء    ٢٨و  ) أ (١٤ - بـاء    ٢٨ وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرات            ١٧ -ثامنا  

مـن ملزمـة الميزانيـة أن النـواتج الـتي سـتنفذ خـلال فتـرة السـنتين                   � �١) أ (٢٥ -باء   و� �١) أ(
 بـــاء ستشـــمل تقـــديم الخـــدمات إلى الهيئـــات الحكوميـــة ٢٨ في إطـــار البـــاب ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 اللجنــة، و البرنــامج والتنســيقلجنــةهيئــات الخــبراء بمــا في ذلــك اللجنــة الاستشــارية، و  /الدوليــة

وتـرى اللجنـة أن هـذه المعلومـات مشوشـة إلى حـد مـا حيـث أن                   . للجمعيـة العامـة   الخامسة  
تلــك الهيئــات لــديها أمانــات تــوفِّر لهــا الخــدمات الفنيــة؛ ومــن الجــدير بالملاحظــة أيضــا أن   

. ١الخدمات الفنية التي توفرها أمانة اللجنة الاستشارية مدرجة في الميزانية في إطار البـاب    
ة أنه قد بُذلت محاولـة لكـي تـدرج في ملزمـة الميزانيـة لمكتـب تخطـيط الـبرامج                     وتفهم اللجن 

 اللجنـة ، و  البرنـامج والتنسـيق    لجنـة والميزانية والحسابات اجتماعات اللجنة الاستشـارية، و      
. التي قد تتطلب حضور موظفين من مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات           الخامسة  

إلى أنـه ينبغـي التمييـز بـين تقـديم الخـدمات الفنيـة للـهيئات                 وتشير اللجنـة في هـذا الصـدد         
وتثـق اللجنـة في أنـه سـيتم في       . هيئات الخبراء، والمشـاركة في اجتماعاتهـا      /الحكومية الدولية 

 .بحيث يعكس هذا التمييزهذا لميزانية اباب في إطار المستقبل تنقيح صياغة النواتج 
لـى الطلـب، معلومـات إضـافية عـن تـدابير الكفـاءة               وقدمت الأمانة العامـة، بنـاء ع       ١٨ -ثامنا  

الــتي أُدخلــت في مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات أو المنتظــر إدخالهــا خــلال فتــرة  
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات المقدمة إليها أنـه في حـين            . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

تكـاليف يمكـن قياسـها وتحديـدها، مثـل          ستؤدي بعض تدابير الكفـاءة إلى تحقيـق وفـورات في ال           
في شــعبة الميزانيــة ) الرتــب الأخــرى(الإلغــاء المقتــرح لوظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة 

ــا إلى تجنُّـــب   ) دولار١٢٨ ١٠٠وفـــورات قـــدرها ( ، فـــإن هنـــاك تـــدابير أخـــرى ســـتؤدي إمـ
يانــات المرتبــات، التكــاليف أو تحســين الخــدمات والعمليــات، بمــا في ذلــك تنفيــذ أداة لتحليــل ب 

وإدخال نظام قسيمة المرتبات الإلكترونية الـتي تـوفَّر للمـوظفين عـن طريـق البريـد الإلكتـروني،                   
وترحــب اللجنــة بــالجهود المبذولــة لتحقيــق . وإدخــال نظــام دفــع الضــرائب مقــدما إلكترونيــا

يضـا  وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي أ        . الكفاءة في مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات           
 .إحراز مزيد من التقدم لزيادة استخدام النظم الآلية في عمليات قسم الاشتراكات
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  جيم٢٨الباب   
 مكتب إدارة الموارد البشرية  

  
 * دولار٦٢ ٤٤٤ ٧٠٠  العام الأمينمن الاقتراح المقدم 

  دولار٥٨ ٥٦٢ ٣٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار١١ ٣١١ ٨٠٠ ة عن الميزانيةالموارد المتوقعة الخارج

ــة مــوجز مقترحــات   ٥يــرد في الجــدول    المتعلقــة  العــام الأمــين مــن مقدمــة الميزاني
ويـرد في المرفـق الأول   . بالوظائف الممولة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب أبـواب الميزانيـة             

 .لهذا التقرير موجز للعدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والدرجة
__________ 

والأرقام الواردة في هذا التقرير هي بالمعدلات المنقحة        . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
 .ما لم يذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
 التوصية المتعلقة بالوظائف  

ــاء وظيفــــة واحــــدة برتبــــة ف  ١٩ -ثامنــــا  ــانون الإداري٣ - يقتــــرح إنشــ   في وحــــدة القــ
(A/60/6 (Sect. 28C)) وهذه الوظيفة مطلوبة لتعزيـز قـدرة الوحـدة    ). ٣٥ - جيم ٢٩، الفقرة

علــى تجهيــز القضــايا التأديبيــة وطلبــات إجــراء استعراضــات إداريــة بمــا يتمشــى مــع توصــيات     
ــره    ــة في تقريــ ــة الداخليــ ــدمات الرقابــ ــارية  . A/59/408مكتــــب خــ ــة الاستشــ وزودت اللجنــ

لاستعراضات الإداريـة والطعـون والقضـايا التأديبيـة لـدعم الطلـب       بإحصاءات بشأن المشورة وا  
كما أُبلغت اللجنة، بنـاء علـى طلبـها، بـأن عـدد الأعمـال المتـأخرة                 ). ٢ - انظر الجدول ثامنا  (

، ٢٠٠١:  كان كمـا يلـي  ٢٠٠٥ و ٢٠٠١المتعلقة بحالات الطعن المقدمة في الفترة بين عامي         
حــــتى  (٢٠٠٥ حالــــة؛ ٤١، ٢٠٠٤حالــــة؛  ٧٧، ٢٠٠٣ حالــــة؛ ٦٥، ٢٠٠٢ حالــــة؛ ٥٣
ووفقا لما أفادت به الأمانة العامة، فإن النقصان في الأعمـال المتـأخرة في              .  حالة ٣٠،  )مايو/أيار
، مقابـل   ٢٠٠٤ طعنـا في عـام       ٢٤:  يعكس انخفاضا عاما في عدد الطعون الجديدة       ٢٠٠٤عام  
ة، الــتي يجــري استعراضــها توجــد أعمــال متــأخرة في القضــايا التأديبيــ ولا. ٢٠٠١ في عــام ٥٠

بعد أن يتلقاها مكتب إدارة الموارد البشرية وتتم معالجتها بعد ذلك وفقـا للإجـراءات المعمـول                 
، وظـل عـبء العمـل في        ٣ -كما أُبلغت اللجنة أنه إذا مـا ووفـق علـى الوظيفـة برتبـة ف                 . بها

لعامـة المتاحـة للوحـدة    وحدة القانون الإداري مستقرا، ومستوى المـوارد مـن المسـاعدة المؤقتـة ا        
دون تغيير، يتوقع أنه سيتم التخلص من الأعمال المتأخرة في حالات الطعون بحلول نهايـة فتـرة                 
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وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقـة علـى إنشـاء وظيفـة إضـافية             . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  
ــة ف  ــانون الإداري ٣ -برتب ــرح لوظي   .  لوحــدة الق ــاء المقت ــى الإلغ ــة عل ــق اللجن ــة وتواف ف

 .واحدة من فئة الخدمات العامة في شعبة التطوير التنظيمي
 

 ٢ -الجدول ثامنا 
 ٢٠٠٥-٢٠٠١الإحصاءات المتعلقة بعبء العمل في وحدة القانون الإداري،   

 
 شورةالم السنة

 داريةالإستعراضات  الا
 المطلوبة 

الطعــــون المقدمــــة إلى مجلــــس   
 القضايا التأديبية الطعون المشترك في نيويورك

٥٨ ٥٠ ١٠٣ ٤٢ ٢٠٠١ 
٤٣ ٤٣ ١٣٢ ٧٠ ٢٠٠٣ 
١٩ ٣٥ ١٤٧ ٨٥ ٢٠٠٣ 
٤٩ ٢٤ ١١٧ ١٢٠ ٢٠٠٤ 
 ٣١ ١٨ ٤٤ ٣٥ )مايو/أيارحتى  (٢٠٠٥

  
 في شـــعبة الخـــدمات الطبيـــة ٣ - وظيفـــة واحـــدة برتبـــة فويقتـــرح إنشـــاء  ٢٠ -ثامنا 

)A/60/6 (Sect. 28 C) المهام الطبية الإدارية لمساعدة مدير الشعبة في ) ٤١ - جيم ٢٩، الفقرة
ــإدارة ا  ــة ب ــات التعــويض    لإالمتعلق ــة ومطالب ــة الطبي ونتيجــة . جــازات المرضــية، وشــهادات اللياق

حيــث ســيتم ، )الرئيســية ةالرتبــ (لـذلك، يُقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن فئـة الخــدمات العامــة  
ة الجديــدة برتبــة اســتيعاب المهــام الموكلــة حاليــا لتلــك الوظيفــة في إطــار المهــام الأخــرى للوظيفــ

وزودت اللجنة، بناء علـى طلبـها، بمعلومـات إضـافية تشـير بوضـوح إلى زيـادة عـبء                    . ٤-ف
 وسيسـاعد الموظـف الإداري الـذي سيشـغل الوظيفـة المقترحـة              .الطبية الإداريـة  هام  المالعمل في   
ــة ف ــام   ٣ - برتبـ ــعبة في أداء المهـ ــيين في الشـ ــراد الطبـ ــة  الأفـ ــة الطبيـ ــا الإداريـ ــ(أساسـ ل العمـ

تلــك الأنشــطة؛ وتلاحــظ القيــام بلخفــض الوقــت الــذي يســتغرقونه في ) التحضــيري والتحليلــي
الداخليــة قــد أشــار في الاســتعراض الــداخلي الــذي أجــراه  لرقابــة اللجنــة أن مكتــب خــدمات ا

وتوصـي اللجنـة    . طاقتـها مؤخرا لهيكل وتشغيل شـعبة الخـدمات الطبيـة إلى الحاجـة إلى زيـادة                
الرتبـة  ( وإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخـدمات العامـة   ٣ -ة برتبة ف بإنشاء وظيفة إضافي 

وبـالرغم مـن أنـه لـيس مـن المنظـور أن يكـون شـاغل                . في شعبة الخدمات الطبيـة    ) الرئيسية
الوظيفة طبيبا، فإن اللجنة تثق في أنه سيولى الاعتبار الواجب في عملية الاختيـار لضـرورة                

 .توفر الخبرة الطبية ذات الصلة
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 التعليقات والتوصيات الأخرى  
 الموظفينشؤون سياسات   

في الفصـل   الـواردة   المـوظفين   شـؤون   علقت اللجنة باستفاضـة علـى سياسـات          ٢١ -ثامنا 
 . من هذا التقريرالأول

 
 العرض  

ترحب اللجنة الاستشارية بالتقدم المحرز في عرض الإطار المنطقـي لـبرامج             ٢٢ -ثامنا 
بيـد أن اللجنـة تشـير إلى أنـه          . رد البشـرية لفتـرة السـنتين المقبلـة        أنشطة مكتـب إدارة المـوا     

ينبغــي أن تعــرض مؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء والنــواتج بأســلوب يتســم بمزيــد مــن   
في � تعـيين المـوظفين وتنسـيبهم في حينـه       � فمثلا، ينبغي أن يحـدد مؤشـر         .الشفافية والوضوح 

ــدا و إطــار  ــذي والإدارة، تحدي ــه التنفي ــه يتصــل بتعــيين المــوظفين وتنســيبهم في    التوجي اضــحا أن
. لأمانــة العامــة ككــللمكتــب إدارة المــوارد البشــرية فقــط ولا يــوفر أُطــرا مرجعيــة أو أهــدافا   

ــاين واســع فيمــا بــين مراكــز العمــل في الإبــلاغ عــن هــدف الأداء       ــة وجــود تب وتلاحــظ اللجن
 -كتـب إدارة المـوارد البشـرية        شـاغرة، مـثلا، م    مـا   لمتوسط عدد الأيـام الـتي تظـل فيهـا وظيفـة             

، ومكتـب الأمـم     )للأمانـة العامـة في المقـر      ( يومـا    ٣٥٠، و   )بالنسبة للمكتب بذاته  ( يوما   ٢٥٠
الفئـة  لوظـائف  ( أيـام  ١١٠ - ومكتب الأمم المتحدة في فيينا  ؛ يوما ١٤٠ -المتحدة في جنيف    

 . يوما٢٥٠ -، ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي )الفنية
من الواضح أنه لا يوجد نهج موحد في الإبلاغ عن متوسط عـدد الأيـام                و ٢٣ -ثامنا 

التي تظل فيها وظيفة ما شاغرة، ولا يوجد نظـام مركـزي لحسـاب البيانـات ذات الصـلة؛                   
، عنـد   الاستشـارية  وأُبلغـت اللجنـة  .وهذا يجعل المقارنة فيما بـين مراكـز العمـل أمـرا عسـيرا      

قــد يشــمل � شــاغرةمــا يــام الــتي تظــل فيهــا وظيفــة متوســط عــدد الأ�الاستفســار، أن المؤشــر 
الوقت اللازم لتصنيف الوظيفة، وصـياغة إعـلان الشـواغر، وإجـازة معـايير التقيـيم مـع هيئـات                    
الاستعراض المركزي، والإعلان عن الشاغر، واستعراض طلبـات المتقـدمين، وإجـراء مقـابلات              

ــات الا      ــع هيئ ــدمين، وإجــازة المرشــحين الموصــى بهــم م ــع المتق إجــراء ســتعراض المركــزي، و م
 المرشــح المختــار مــن وظيفتــه الحاليــة، وســفر المرشــح، والــدخول في   اءفــع إرالاختيــار، وانتظــا

وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي لمكتب إدارة الموارد البشـرية أن يضـطلع علـى         . الخدمة
ــة          ــة وضــع منهجي ــالتعيين بغي ــدوره التنســيقي في المســائل المتصــلة ب ــو أنشــط ب ــدة نح موح

للمحاسبة على متوسط عدد الأيام التي تظـل فيهـا الوظيفـة شـاغرة؛ وعـلاوة علـى ذلـك،                    
ينبغي أن تعكس أهداف الأداء لتعيين الموظفين وتنسـيبهم بصـورة أوضـح الأُطـر المرجعيـة                 

 .التي أنشأتها الجمعية العامة
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أصـحاب  �علـى مصـطلح     الاستشارية  وترد في الفصل الأول تعليقات اللجنة        ٢٤ -ثامنا 
بوصــفه المــذكور  في المائــة ١٠٠الـــ الــوارد ضــمن العوامــل الخارجيــة وعلــى هــدف � ةالمصــلح

ــنتين    ــرة السـ ــدف الأداء لفتـ ــاز  ٢٠٠٧-٢٠٠٦هـ ــر الإنجـ ــاءة   � لمؤشـ ــوارد بكفـ ــتخدام المـ اسـ
 أعــلاه، ملاحظــات اللجنــة بشــأن ١٧ -وعــلاوة علــى ذلــك، تــرد في الفقــرة ثامنــا . �وفعاليــة

البـــاب مـــن أبـــواب الميزانيـــة إلى تقـــديم الخـــدمات الفنيـــة إلى اللجنـــة   هـــذا في إطـــار الإشـــارة 
ــة        ــة الخامســة للجمعي ــامج والتنســيق واللجن ــة البرن ــة ولجن الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني

 .العامة
ــرة    ٢٥ -ثامنا  ــوارد   ١٣ - جــيم ٢٨وكمــا هــو مــبين في الفق ــة، ســتكون الم  مــن الميزاني

 شـهر   ٤١ دولار، معادلـة لــ       ٦٧٤ ١٠٠، والـتي تبلـغ       الـذاتيين  المحددة لإجـراء الرصـد والتقيـيم      
وتشــير اللجنــة . شــهر عمــل لمــوظفي فئــة الخــدمات العامــة أ ١٠عمــل لمــوظفي الفئــة الفنيــة و 

الاستشــارية إلى أنــه لا تــرد أي إشــارة في وثيقــة الميزانيــة فيمــا يتعلــق بالنتيجــة المتوقعــة مــن 
 أن الأمانة العامة ستحسن عرض أنشـطة الرصـد       وتثق اللجنة في  . الرصد والتقييم الذاتيين  

وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي     . والتقييم الذاتيين وستوضح الاحتياجات من الموارد ذات الصلة      
جـراء  إلمكتب إدارة الموارد البشـرية أن يكـون المثـال الـذي يحتـذى بـه فيمـا يتعلـق بكيفيـة                 

 .ذلك في الأمانة العامة بأسرها
ــ ٢٦ -ثامنا  ــارية ة وتلاحـــظ اللجنـ ــدول الاستشـ ــيم ٢٨مـــن الجـ ــر ١١ - جـ ) أ(، المؤشـ

 في المائة من الموظفين سينجزون بنجاح أهـدافهم التعلميـة خـلال فتـرة السـنتين               ٦٠، أن   )��٢(
المعـدل  ويسـاور اللجنـة القلـق إزاء        . ، كما هـو محـدد في تقريـر تقيـيم الأداء           ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .ن المسألة سيتم استعراضها بدقةوتثق في أ)  في المائة٤٠(المرتفع المُسقط للرسوب 
 

 مكاسب رفع الكفاءة  
ترحب اللجنة الاستشارية بالجهود المبذولـة لتحقيـق مكاسـب الكفـاءة في              ٢٧ -ثامنا 

 ومــن المتوقــع أن تُســفر تــدابير الكفــاءة الــتي بــدأ المكتــب        .مكتــب إدارة المــوارد البشــرية  
مجموعهــا كفــاءة مكاســب  عــن ٢٠٠٧-٢٠٠٦أو المنتظــر تنفيــذها في فتــرة الســنتين   تنفيــذها
)  الأخـرى الرتـب  ( دولار نتيجة لإلغاء وظيفة واحـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة              ١ ٣٥٥ ٤٠٠

ــد في شــعبة التطــوير التنظيمــي وتجنــب   نتيجــة التكــاليف أو تحســين الخــدمات والعمليــات  تكب
ــاتتبســيط عملي ــل ــية  التنافســات الامتحان ــذ نظــام تقي ــ  ةالوطني ــا، وتنفي يم الأداء  وتشــغيلها آلي

 وتطــوير تطبيقــات اســتخدام الإنترنــت وغيرهــا مــن تطبيقــات تكنولوجيــا  ،الشــبكةباســتخدام 
 .المعلومات في خدمات التطوير التنظيمي والخدمات الطبية
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 مسائل أخرى  
 رصد الموارد البشرية  

أن أنشـطة   يزانيـة    من الم  ٢٣ - جيم   ٢٨تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة       ٢٨ -ثامنا 
صــد المــوارد البشــرية في مكتــب إدارة المــوارد البشــرية ستتضــمن الرصــد المــوقعي لــلإدارات     ر

والمكاتب وعمليـات حفـظ السـلام ورصـد خطـط العمـل المتعلقـة بـالموارد البشـرية عـن طريـق                    
) بمـا في ذلـك الرصـد الـذاتي        (الشبكة؛ وسـيولى اهتمـام خـاص لبنـاء قـدرة محسـنة علـى الرصـد                  

 ١٩٦ ٤٠٠خمــس وظــائف وتــوفير مــوارد للســفر بقيمــة مجموعهــا  والــتي ســتنص علــى إنشــاء 
.  المـوقعي  لبعثـات الرصـد   ) من كـل مـن الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة                (دولار  

المشـار  الـذاتيين  الأنشطة مقابل الرصـد والتقيـيم     تلك  وطلبت اللجنة تقديم إيضاح بشأن طبيعة       
وكمـا هـو مـبين في الإيضـاح المقـدم في الفقـرة              . يزانيـة لم مـن ا   ١٣ - جيم   ٢٨إليهما في الفقرة    

يشـير إلى الرصـد الـداخلي    � الرصـد الـذاتي  � بناء على الطلب، فـإن مصـطلح     ١٣ - جيم   ٢٨
 تركيـز المكتـب علـى زيـادة      ٢٣ - جـيم    ٢٨لمكتب إدارة الموارد البشرية، في حين تُبين الفقرة         

وتتوقـع اللجنـة أن     . على رصد عملياتهـا   العميلة  قدرة إدارات ومكاتب وبعثات حفظ السلام       
 نتـائج بعثـات الرصـد المـوقعي الـتي           ٢٠٠٩-٢٠٠٨تعكس وثيقة الميزانية لفترة السـنتين       

تعلـق بتعزيـز قـدرات الإدارات والمكاتـب     ييضطلع بها مكتـب إدارة المـوارد البشـرية فيمـا            
 .وبعثات حفظ السلام على الرصد الذاتي

، ٢٠٠٢، أُبلغـت اللجنـة بأنـه مُنـذ عـام      المـوقعي الرصـد  وفيمـا يتعلـق ببعثـات     ٢٩ �ثامنا 
 مكتبا وعملية ميدانية علـى النطـاق        ٢٥تغطي أكثر من    ( من هذه البعثات     ١٧اضطلع رسميا بـ    

مــن المعتــزم أن يوفــد مكتــب إدارة المــوارد ، ٢٠٠٥وفي عــام .  كلــهافي الأمانــة العامــة) العــالمي
حــدة في فيينــا ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني      بعثــتين للرصــد إلى مكتــب الأمــم المت   البشــرية 

؛ وفي نيويـورك، يعتـزم      )جنيـف (ومكتب تنسيق الشؤون الإنسـانية      ) فيينا(بالمخدرات والجريمة   
كما أُبلغـت اللجنـة بـأن مكتـب إدارة المـوارد البشـرية        .كتب رصد مكتب الشؤون القانونية   الم

مكتــب الأمــم (جنيــف إلى د  الاضــطلاع ببعثــات رصــ٢٠٠٧-٢٠٠٦يعتــزم في فتــرة الســنتين 
اللجنــة  (أديــس أبابــا  إلى ، و)المتحــدة في جنيــف ومفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان      

يوليــه / تمــوز١؛ وعــلاوة علــى ذلــك، يعتــزم المكتــب خــلال الفتــرة الماليــة  )الاقتصــادية لأفريقيــا
فـظ   إلى سـت عمليـات لح      يبعثـات للرصـد المـوقع     إيفاد   ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥
قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا،                  (السلام  

وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وعمليـة                  
حســاب ، باســتخدام مــوارد )الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا

تـدريب  : بعثات الرصد الموقعي   وآثار   ووفقا لما أفادت به الأمانة العامة، ستشمل فوائد       . الدعم
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تجهيـز مطالبـات منحـة        ينتحس ـلمكاتـب الميدانيـة؛ و    التابعة ل الموظفين في أقسام شؤون الموظفين      
ــة بمجــالات المســؤولية في إطــار       ــة موحــدة؛ والتوعي ــوفير أدوات وخــدمات مرجعي ــيم؛ وت التعل

 مدونــة الأمــم المتحــدة لقواعــد الســلوك بشــأن تفــويض الســلطة؛ والتوعيــة  لعمليــات القائمــة لا
القضايا الجنسانية؛ وتوعية موظفي مكتب إدارة المـوارد البشـرية بشـأن احتياجـات العمليـات                و

مكتــب  احتياجــات العمــلاء؛ وتــدعيم دورتلبيــة اســتجابتهم وقــدرتهم علــى ، بمــا يعــزز الميدانيــة
 .بوصفه السلطة المركزية ومصدر التوجيه في إدارة الموارد البشريةد البشرية إدارة الموار

وتشير اللجنة الاستشارية، في هذا الصدد إلى أنه يلزم بيان الفوائد المحققة          ٣٠ -ثامنا 
مــن بعثــات الرصــد المــوقعي عــن طريــق تحليــل أثرهــا المحــدد والملمــوس علــى إدارة المــوارد   

 الـلازم لتجهيـز الإجـراءات المتعلقـة بـالموظفين أو إجـراء       البشرية من حيث خفـض الوقـت    
وعلاوة على ذلك، فإن اللجنة تتشكك في الحاجة إلى    . تحسينات في إدارة شؤون الموظفين    

إيفاد بعثات للرصد الموقعي إلى مكاتب دائمة أو عمليات حفـظ سـلام جاريـة لمـدة طويلـة             
 في جنيف، ومكتب الأمم المتحـدة       لها وصلات اتصالات جيدة، مثل مكتب الأمم المتحدة       

في فيينا، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السـلام في قـبرص، وقـوة                
 وأوضـحت الأمانـة العامـة، عنـد الاستفسـار، أن مكتـب إدارة         .الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان    

 بعثـة والـتي     ١٧يبلـغ عـددها     الموارد البشـرية هـو الـذي بـدأ جميـع بعثـات الرصـد المـوقعي الـتي                    
 .اضطلع بها حتى الآن

وتطلب اللجنة الاستشارية قصر ممارسة إيفاد بعثات الرصد الموقعي علـى            ٣١ -ثامنا 
ــاني مــن      ــتي تع ــات أو المكاتــب المنشــأة حــديثا وال ــوظفين  البعث مشــاكل في إدارة شــؤون الم

 .وقعيمكن حلها دون وجود موظفي مكتب إدارة شؤون الموظفين في الم لا
أنـه في   يزانيـة    مـن الم   ٢٥ - جـيم    ٢٨وتلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الفقـرة          ٣٢ -ثامنا 

مجال إدارة المعلومات، يعتـزم مكتـب إدارة شـؤون المـوظفين أن يركـز علـى تعزيـز تنفيـذ نظـام                       
لموارد البشــرية، بمــا في ذلــك نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل  المتعلقــة بــامعلومــات شــامل لل

المـوظفين  بشـأن  م غالاكسي، وعلى مواصلة تعزيز نظام غالاكسي لجمع وتجهيز البيانـات       ونظا
وطلبـت اللجنـة تـوفير معلومـات إضـافية عـن نظـام              . ومقدمي الطلبات في عملية ملء الشواغر     

وتطلب اللجنـة أن تـدرج هـذه        . دثلم يح ذلك  بيد أن   الشامل عن الموارد البشرية     المعلومات  
 .ر المقبل للأمين العام عن سياسة الموارد البشريةالمعلومات في التقري

 
 التدريب  

 والـتي تبلـغ     ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ستغطي موارد التدريب الإجمالية لفترة السـنتين         ٣٣ -ثامنا 
ــا يلــي ٢٥,٦ ــون دولار م ــة  ت:  ملي ــة القــدرات القيادي  ملايــين دولار، ٥,٩ -وإدارة الأداء نمي
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 - ملايين دولار، تكنولوجيـا المعلومـات     ٤,٨ -وظيفي  دعم المهارات الفنية والتقنية والدعم ال     
 مــن ملايــين الــدولارات، التــدريب ٢,٣ - ملايــين دولار، إدارة المــوارد الماليــة والبشــرية ٣,١

 ٢,١ - ملايين دولار، التدريب المتعلق بالسلامة والأمن وغـيره مـن التـدريب              ٧,٤ - اللغوي
ــة . مــن ملايــين الــدولارات   مليــون ٢٥,٦ المخصصــة للتــدريب وقــدرها  ومــن المــوارد الإجمالي

المـوظفين وتدريبـهم   تنميـة قـدرات    مليـون دولار لـبرامج   ١٦,١دولار، يخصـص اعتمـاد قـدره    
تنميـة قـدرات    دولار لـبرامج    ٢٥٠ ٠٠٠قـدرها   مقترحـة   يعكـس زيـادة     بمـا   التي تدار مركزيا،    

 )ج( ٣٤ -يم  جــ٢٨ والفقــرة ١١ - جــيم ٢٨ويتضــمن الجــدول . ة العليــايــقيــادات الإدارال
المـوظفين  تنميـة قـدرات     معلومـات عـن العـدد المسـقط للمشـتركين في بـرامج              يزانيـة   من الم � �٢

ــنتين      ــرة السـ ــع لفتـ ــدريب المتوقـ ــوع التـ ــهم ونـ ــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتدريبـ ــكك اللجنـ وتتشـ
الاستشـارية في الأسـاس المنطقــي للتـدريب لأغـراض بنــاء المهـارات والكفـاءات الأساســية       

ت من قبيـل الاتصـالات، والعمـل الجمـاعي، والتوجـه للعمـلاء، وإدارة               للموظفين في مجالا  
العمل، حيث أن اللجنة ترى أن الافتقار إلى تلك المهارات الأساسية ينبغي عادة أن يُحدد 
خلال عملية الفرز التي تجرى للمرشحين لملء الشـواغر، بمـا يقلـل الحاجـة إلى هـذا النـوع                    

لجنــة أنــه في عــدد مــن الحــالات لا يــبين وصــف   كمــا تلاحــظ ال. مــن التــدريب الأساســي
الـتي سـتعود    ) فيمـا عـدا التنـوير العـام للمـوظفين         (البرامج التدريبية بصورة كافيـة الفوائـد        
 .على المنظمة نتيجة للاستثمار في التدريب

وقد كتبت اللجنـة الاستشـارية باستفاضـة عـن التـدريب في السـنين الأخـيرة،                  ٣٤ -ثامنا 
وتشـدد اللجنـة علـى أن       . ا وملاحظاتها وتوصياتها بشأن التدريب صـحيحة      وما زالت تعليقاته  

الافتقار إلى وسائل فعالة لتقييم التدريب ما زال يمثل عائقا مهما للغاية للأنشـطة التدريبيـة    
وتكرر اللجنة الإعراب عن رأيها الذي مفاده أنه إلى أن يتم الانتهاء من وضع . في المنظمة

دريبيـة  ريب، سـيكون مـن المتعـذر معرفـة مـا إذا كانـت الـبرامج الت         يم التـد  ي ـنظام شامل لتق  
ن تنفيــذ الــبرامج بمــا يــبرر تكلفتــها ووقــت المــوظفين المكــرس   فعالــة ومــا إذا كانــت تُحس ــ

لإدارتهــا، والســفر إليهــا وحضــورها؛ كمــا أن الافتقــار إلى نظــام فعــال لتعقــب الثغــرات في 
، الفقرتـان   A/58/736انظـر   (أمـرا متعـذرا     الكفاءة يجعل وضـع اسـتراتيجية فعالـة للتـدريب           

 .)٧٧ و ٧٦
واستفســرت اللجنــة الاستشــارية عــن حالــة مشــروع مدونــة قواعــد الســلوك    ٣٥ -ثامنا 

مكتــب الشــؤون القانونيــة ومكتــب إدارة في وأبلغــت بــأن المســألة يجــري بحثهــا بصــورة نشــطة 
 .لنهائية على وجه السرعةوتثق اللجنة في أن الوثيقة ستوضع في صيغتها ا. الموارد البشرية
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  دال٢٨الباب   
 مكتب خدمات الدعم المركزي  

 
 دولار* ٢٤٣ ٤٠٨ ٥٠٠    الاقتراح المقدم من الأمين العام

  دولار٢٢٩ ٨٧٧ ٨٠٠   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار٨٩ ٩٨٥ ٢٠٠   الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية

دمـــة الميزانيـــة، مـــوجز مقترحـــات الأمـــين العـــام المتعلقـــة  مـــن مق٥يـــرد في الجـــدول  
ويـرد في المرفـق الأول لهـذا        . بالوظائف الممولة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب أبـواب الميزانيـة             

  .التقرير موجز للعدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والدرجة
_________ 

ذا التقرير هي بالمعدلات المنقحة للفترة والأرقام الواردة في ه. ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة  * 
 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤

  
 التوصيات المتعلقة بالوظائف  

إعـادة تصـنيف وظيفـتين مـن فئـة الحـرف اليدويـة بتحويلـهما إلى فئـة                   أوصي ب  ٣٦ - ثامنا
في شُـعبة   شـاغليهما   ملائـم مهـام     لكي يعكـس ذلـك بشـكل        ) الرتب الأخرى (الخدمات العامة   

وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية  بـأن إعـادة      ). ٢١ - دال ٢٨الفقرة (المرافق والخدمات التجارية    
 دولار في السـنة خـلال فتـرة السـنتين       ١٠ ٢٠٠وفورات تبلغ نحو    تحقيق  التصنيف ستؤدي إلى    

اقتـراح يـدعو   ة  وثم ـ. وتوصي اللجنة بإجراء عمليـة إعـادة التصـنيف المقترحـة          . ٢٠٠٧-٢٠٠٦
. فئــة الخــدمات العامــة ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الحــرف اليدويــة  مــن وظــائف تســع إلى إلغــاء 

 .وتوصي اللجنة بالإلغاء المقترح
 

 التعليقات والتوصيات الأخرى  
 العرض  

تُرحــب اللجنــة الاستشــارية بالتقــدم المحــرز في عــرض الإطــار المنطقــي لــبرامج   ٣٧ -ثامنا 
ومع ذلك، ينبغي بـذل مزيـد مـن     .  لفترة السنتين المقبلة    الدعم المركزي  خدماتأنشطة مكتب   

يث تُعرض مؤشرات الإنجـاز ومقـاييس الأداء بأسـلوب يتسـم بالشـفافية والموضـوعية             بحالجهود  
وخـلال جلسـات الاسـتماع،      . والوضوح؛ كما ينبغي أن تتضمن المشاريع أطرا زمنية لتنفيذها        

جنــة علــى أن الدراســات الاستقصــائية للعمــلاء المبينــة بوصــفها اتفــق ممثلــو الأمــين العــام مــع الل
وعـلاوة علـى    .  ليسـت موضـوعية    د من مجالات خدمات الدعم المركزي     مؤشرات إنجاز في عد   

) مـثلا عـدد الطلبـات   (تسـم بـالغموض   يذلك، فإن عـددا مـن مقـاييس الأداء لمؤشـرات الإنجـاز        
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أو موقـع الأمـم المتحـدة علـى          iSeekوقـع   ممـثلا عـدد زيـارات       (أكثـر ممـا ينبغـي       وبطابعه الفني   
وجهـود مكتـب خـدمات الـدعم        خارجا عن نطاق سـيطرة      عاملا  ، وقد يكون أحيانا     )الشبكة
أن يتضـمن   أيضـا   ينبغي  ) ODS(وترى اللجنة أن مؤشر الإنجاز لنظام الوثائق الرسمية         . المركزي

وتثـق اللجنـة في أنـه سـيتم     . موثـائق الأمـم المتحـدة علـى النظـا       لتـوفر   الزمني  الإشارة إلى الإطار    
مـن  انظر أيضا الفصـل الأول      (تعكس تعليقاتها ذات الصلة     لكي  تنقيح عرض مؤشرات الإنجاز     

 ).هذا التقرير
الاستشـــارية تعليقـــات اللجنـــة  مـــن هـــذا التقريـــر   وتـــرد في الفصـــل الأول   ٣٨ -ثامنا 

� ب المصــلحةأصــحا�وملاحظاتهــا علــى العوامــل الخارجيــة، بمــا في ذلــك اســتخدام مصــطلح   
اسـتخدام المـوارد بكفـاءة    � في المائة بوصفها هدف الأداء لمؤشـر الإنجـاز      ١٠٠وبشأن نسبة الـ    

 .�وفعالية
 

 ، السلامة والأمن٣٣تحويل الموارد إلى الباب   
بـــاب في إطـــار  ٢٠٠٥-٢٠٠٤تم تعـــديل الاعتمـــاد المـــنقح لفتـــرة الســـنتين   ٣٩ -ثامنا 

 غير متكرر للموارد المتصلة بالأمن المدرجـة في إدارة السـلامة             دال بالنسبة لاعتماد   ٢٨الميزانية  
وكما هو مبين في المعلومات الإضافية المقدمة إلى اللجنة الاستشارية بناء على طلبـها،              . والأمن

مـوارد خـدمات الأمـن والسـلامة بـالمقر      كامـل  فإنه بعد إنشاء إدارة السلامة والأمن، تم تحويل       
ينـاير  / كـانون الثـاني    ١ إلى الإدارة الجديـدة اعتبـارا مـن          عم المركـزي  تابعة لمكتب خدمات الد   ال

، فــإن هــذا النقــل ٢٠٠٧-٢٠٠٦ومــن منظــور مقترحــات الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة  . ٢٠٠٥
للموارد مُبين كعنصـر مـن عناصـر الاعتمـاد المـنقح الحـالي لإدارة السـلامة والأمـن، مـع إجـراء                       

وتشـمل المـوارد المنقولـة      . كتـب خـدمات الـدعم المركـزي       تخفيض مقابـل في الاعتمـاد المـنقح لم        
 :يلي ما

 وجه الإنفاق
٢٠٠٥-٢٠٠٤اعتمادات الفترة 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٣٦ ٢٨٢ ٢٠٠ الوظائف
 ٤ ١٨٦ ٦٠٠ تكاليف الموظفين الأخرى

 ٢٣٠ ٩٠٠ سفر الموظفين
 ١ ٢٥٢ ٢٠٠ الخدمات التعاقدية

 ١ ٤٤٠ ٤٠٠ مصروفات التشغيل العامة
 ١ ٨٠٠ اللوازم والمواد

 ١ ١٥٢ ٥٠٠ الأثاث والمعدات
 ٤٤ ٥٤٦ ٦٠٠ المجموع 
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، ٤- ف٣و ، ٥- ف١و ، ١- مـــد١: وتشـــمل المـــوارد مـــن المـــوظفين الـــتي نُقلـــت 
 خدمات عامـة، الرتـب      ١٧ خدمات عامة، الرتبة الرئيسية، و       ١و  ،  ٢- ف ٢و  ،  ٣-ف ١ و

 .لسلامة موظف من موظفي الأمن وا٣٠٠الأخرى، و 
 

 الكفاءةمكاسب   
اءة الكفـــمكاســـب ترحـــب اللجنـــة الاستشـــارية بـــالجهود المبذولـــة لتحقيـــق   ٤٠ -ثامنا 
في الـــواردة ومـــن المتوقـــع أن تـــؤدي تـــدابير الكفـــاءة . مكتـــب خـــدمات الـــدعم المركـــزي في

تحقيـــق  إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ دال مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الســـنتين ٢٨ البـــاب
 دولار نتيجـة لإلغـاء تسـع وظـائف          ١٠ ٤٦٥ ٧٠٠مجموعـه   بمـا    اكفاءة تقدر قيمتـه   ب  مكاس

، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الحـرف اليدويـة، وتجنُّـب               )الرتـب الأخـرى    (من فئة الخدمات العامة   
التكاليف، وتحسين الإنتاجية والخدمات والعمليات بسبب نقـل المسـؤولية عـن مركـز البيانـات         

فظ السلام إلى شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومـات، ونقـل العمليـات            التابع لإدارة عمليات ح   
إلى إدارة عمليــات حفــظ الســلام، وتوحيــد خــدمات وعمليــات   المتحــدة الأمــمقــر بمالســاتلية 

الشبكة المحلية، وإدخال التطبيقات الجديـدة الـتي طورتهـا الشـعبة، والترميـز بـالخطوط المتوازيـة،                  
 .سين العمليات البريديةونظام الوزن الآلي، فضلا عن تح

جلسـات الاسـتماع الـتي عقـدتها بشـأن        الاستشارية خلال   كما أُبلغت اللجنة     ٤١ -ثامنا 
، بمـا في ذلـك   التي يضطلع بها مكتب خدمات الدعم المركزي      عدد من مشاريع تحسين الكفاءة      

النظافــة، إدخــال نظــام إدارة الوقــت إلكترونيــا بالنســبة للمتعاقــدين الخــارجيين للقيــام بأعمــال   
انتقـال المـوظفين    تحديد  وربط دليل الهواتف بوحدة لإدارة حيِّز المكاتب بحيث تسمح بإمكانية           

 والنجـاح في إتمـام المفاوضـات        ،وتوفُّر حيِّز المكاتب في كل مكتب في مجمـع المقـر          تحديدا دقيقا   
 وفي حــين ترحــب اللجنــة  . المتعلقــة بالحصــول علــى تخفيضــات عالميــة مــن الخطــوط الجويــة       

 :ينبغي عمل المزيد لتحقيق ما يليالتدابير، فإنها تشير إلى أنه بتلك الاستشارية 
 توسيع نطاق المهام التي يمكن أن يقوم بها المتعاقدون على نحو أكفأ؛ )أ( 
تحسين إدارة حيِّز المكاتب عن طريق زيـادة تنسـيق الاحتياجـات مـن حيِّـز                 )ب( 

 المكاتب مع الصناديق والبرامج؛
سين العقود العالميـة مـع شـركات الطـيران بحيـث تـتمكن مراكـز العمـل                  تح )ج( 

 الأخرى من زيادة الاستفادة من الأسعار المخفضة؛
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تيسير وتوسيع نطـاق إمكانيـة اسـتفادة البعثـات الدائمـة في المقـر ومراكـز                  )د( 
رنـت  العمل الرئيسية الأخرى من نُظم المعلومات التي تستخدمها المنظمة، بما في ذلك الإنت            

 .ونظام الوثائق الرسمية) الشبكة الداخلية(والإنترانت 
 سـيتم تحقيـق قـدر كـبير مـن تجنُّـب التكـاليف               الاستشارية أنه وتلاحظ اللجنة    ٤٢ -ثامنا 

نتيجــة لإعــادة تنظــيم مهــام تكنولوجيــا المعلومــات بــين شــعبة خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات   
ليــات تكنولوجيــا المعلومــات، وتطبيــق وإدارة عمليــات حفــظ الســلام، وتوحيــد خــدمات وعم

وترحب اللجنة بالجهود التي تقوم بها الأمانـة العامـة لتعزيـز آليـات              . ممارسات ومعايير مشتركة  
ومع ذلك، فإنها تلاحظ مع القلـق أنـه         . الحكم والتوحيد في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     

. نولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     تكفيمـا يتعلـق ب    زالت هناك درجة كبيرة مـن اللامركزيـة          ما
زالــت المكاتــب والإدارات تحــتفظ بوحــدات مســتقلة لتكنولوجيــا المعلومــات الأمــر الــذي  ومــا

أن اللجنــة بالــذكر ومــن الجــدير . لمــواردلة لا لــزوم لهــا في المهــام وإهــدار يــيــؤدي إلى ازدواج
 إلى أن )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة الســنتين البرنامجيــة المقترحــة لميزانيــة لأشــارت في استعراضــها 

 في ةعــدم وجــود إدارة وقيــادة فعــالتين هــو الســبب في وجــود نُظــم وقواعــد بيانــات تبــدو مجــزأ
ويسـاور  ). ١٢٣، الفقـرة  A/58/7(أنشـطة حفـظ السـلام    في الأمانة العامة ككل، بمـا في ذلـك        

ــه لم يــتم إحــراز قــدر كــبير مــن التقــدم فيمــا يتعلــق بتحســين إدارة       ــة القلــق مــن أن نُظــم اللجن
؛ ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـرة   للميزانية المقترحـة    لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات منذ استعراضها      

وما زال هناك عدد من النُظُم وقواعد البيانات، مثل نظام المعلومات الإدارية المتكامـل، ونظـام                
 ، ونظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق، ونظــام غالاكســي، ونظــام  الميزانيــةمعلومــات 

. متواصـلة لإبقائهـا   ميركوري، التي لا تتوافق مع بعضها أو تحتاج إلى نظام معقـد مـن الجسـور                 
. تكامـل بـين نُظـم الأداء المـالي والبرنـامجي     البأن يتم تحقيق  للجنة  توصية السابقة   الولم يتم تنفيذ    

 تطـوير   وصناديقها وبرامجها قدرا كبيرا من الموارد علـى        المتحدة   الأمموينفق عدد من وكالات     
مهامهـا الوظيفيــة المتعلقــة بالمرتبــات في حـين مــا بــرح نظــام المعلومـات الإداريــة المتكامــل يقــوم    

 .بتلك المهمة بنجاح على مدى أكثر من عقد
ــتراتيجية      ٤٣ -ثامنا  ــن أن اسـ ــذر مـ ــدها وتحـ ــارية تأكيـ ــة الاستشـ ــرر اللجنـ ــا تكـ كمـ

عوامـــل خارجيـــة، مثـــل تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات ينبغـــي ألا تكـــون مدفوعـــة ب
التكنولوجيات الجديدة والناشئة التي يعرضـها سـوق تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات،            

وفي هـذا الصـدد، تشـير اللجنـة إلى أنهـا            . ولكن بالأحرى بالاحتياجات الداخلية للمنظمـة     
غير راضية عن نهج شيء واحد يناسـب الجميـع المسـتخدم في تقـدير الاحتياجـات المتصـلة               

اسيب والطابعات المكتبيـة؛ فالمعـايير المتعلقـة باسـتبدال الحواسـيب المكتبيـة كـل أربـع                  بالحو
ســنوات لا تأخــذ في اعتبارهــا تمامــا أنــه في بعــض المواقــع في الأمانــة العامــة تســتخدم تلــك  
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يلزم استبدالها كل أربع سـنوات؛       الحواسيب أساسا كأدوات لتجهيز النصوص وبالتالي لا      
غي أن يستفاد بالكامل من إمكانـات الـربط الشـبكي واسـتثمارات             وعلاوة على ذلك، ينب   

المنظمــة في التكنولوجيــات ذات الصــلة الــتي يمكــن أن تــؤدي إلى خفــض أعــداد الطابعــات 
 .المكتبية

أنــه بينمــا لــيس مــن المــرجح أن الاستشــارية وفي هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة  ٤٤ -ثامنا 
، فــإن النظــام يقتــرب بســرعة مــن عمــره اريــة المتكامــلظــام المعلومــات الإدبــديل لنقريبــا يتــوفر 

وارد الم ـكما أُبلغت اللجنة بأن الأمانة العامة تتابع عن كثب إنشاء نظـام تخطـيط               . التكنولوجي
كــل مــن فيمــا يتعلــق ب ،وكــالات المتخصصــةوالوبرامجهــا  المتحــدة الأمــمالمؤسســية في صــناديق 

ك، تم تمويـل دراسـة مـن ميزانيـة فتـرة السـنتين              المهام الوظيفية والتكنولوجيـا؛ وعـلاوة علـى ذل ـ        
ميــع موضــوعي لجتقيــيم لإجــراء ، اســتعين فيهــا بشــركة استشــارية مســتقلة،  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

. جوانب عمليات نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل والتوصـية بـأكثر مسـارات العمـل فعاليـة                   
نظـام مـن آثـار    ذلـك ال تبدال وتتوقع اللجنة أنه سيتم إبلاغ الدول الأعضاء بما سيترتب على اس          

 .الجوانب الأخرى في الوقت المناسبوسائر مالية 
 دولار في إطار الخدمات التعاقديـة لمشـروع         ٣٥ ٠٠٠ويخصص اعتماد قدره     ٤٥ -ثامنا 

وأُبلغــت اللجنــة . المؤسســية في شــعبة خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات المضــامين تجــريبي لإدارة 
المضامين المؤسسية هو مجموعة متكاملة من الحلول تتـألف مـن     إدارة  نظام  الاستفسار بأن   لدى  

 :ثماني وحدات أساسية هي
 إدارة مضامين الشبكة � 
 إدارة الوثائق � 
 عمليات تصوير الوثائق ومسحها � 
 التعاون � 
 البحوث � 
 بوابة الشبكة � 
 لأصول الرقميةإدارة ا � 
 سجلاتإدارة ال � 

ني على جمع الأفرقة والمضـامين والعمليـات التجاريـة المتصـلة          وستعمل الوحدات الأساسية الثما   
كِّـن  يمإدارة المضـامين المؤسسـية أن       نظـام   ومـن شـأن     . بها في منصة وحيدة قائمـة علـى الشـبكة         
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تلــك    تــدفع العمليــات التجاريــة وإدارة  المعلومــات الــتي إنشــاء مــن  المتحــدة الأمــممــوظفي 
مـن   المتحـدة   الأمـم ؛ كما أن من شأنها أن تمكِّن        بأسلوب تعاوني وتوصيلها وحفظها   المعلومات  

ــددة   تو ــع المعلومــات بلغــات متع ــع جمي ــة ومجتمــع    عــبر  زي ــة والخارجي ــع التطبيقــات الداخلي جمي
وأُبلغت اللجنة كذلك بأنـه يوجـد داخـل الأمانـة العامـة أكثـر               . المستعملين في جميع أنحاء العالم    

تلفـة لإدارة المضـمون؛ وكـثير مـن هـذه           منصَّـات مخ   ١٠تطبيقا تستخدم ما يقرب مـن        ٤٠من  
ــة،    ــا، وليســت متكامل بعضــها  وقــارب ،�ولا تتخاطــب مــع بعضــها �التطبيقــات طُــوِّر داخلي

 التكنولــوجي، بمــا في ذلــك نظــام الوثــائق الرسميــة، ونظــام ســجلات    الوصــول إلى نهايــة عمــره 
ة المضـامين  ومن شأن مشـروع إدار . )CarLog( ونظام تسجيل حركة السيارات  أعمال البريد، 

 .المؤسسية أن يتيح إمكانية اتباع نهج منسِّق ومتكامل في إدارة المعلومات في الأمانة العامة
وتــذكِّر اللجنــة الاستشــارية بأنــه قُــدِّم طلــب لتمويــل مشــروع إدارة المضــامين  ٤٦ -ثامنا 

ــدره    ــغ قـ ــية بمبلـ ــن     ١ ٠٢٣ ١٠٠المؤسسـ ــة مـ ــرة الماليـ ــدعم للفتـ ــاب الـ ــار حسـ  دولار في إطـ
 ١٦ ، في الفقـرة    العامـة  الجمعيـة وقـررت   . ٢٠٠٦يونيـه   /حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥يوليه  /وزتم ٢

عـدم تـوفير أمـوال لمشـروع إدارة المضـامين المؤسسـية، باسـتثناء المـوارد                 ،  ٥٩/٣٠١ها  من قرار 
وأُبلغت اللجنـة عنـد   .  دولار المطلوبة لقسم إدارة المحفوظات والسجلات  ١٤٩ ٠٠٠التي تبلغ   

مشـروع  علـى   لأمانـة العامـة تفهـم أنـه لا يوجـد أي اعتـراض مـن حيـث المبـدأ                     الاستفسار أن ا  
لاقتـراح يتمثـل    علـى ا  وأن الاعتراض الأساسي لـدى الـدول الأعضـاء          المؤسسية  إدارة المضامين   

وتقـدِّر الأمانـة    . مبادرة مؤسسية من هذا النوع في الميزانيـة العاديـة         من الأنسب أن تقدم      هفي أن 
ــراوح بــين  تكــاليف مشــأن العامــة   دولار ١ ٠٠٠ إلى ٥٠٠روع إدارة المضــامين المؤسســية تت

) بما في ذلك المعدات والبرامجيات والتدريب والمواءمـة والتنفيـذ         (لكل مستعمل كتكلفة ابتدائية     
 دولارات لكــل مســتعمل في   ١١٠ دولارا إلى ٦٠وتكــاليف متكــررة للصــيانة تتــراوح بــين     

للأمانة العامة، يمكـن أن يصـل عـدد المسـتعملين إلى نحـو              ، بالنسبة   الشاملالسنة؛ وعلى النطاق    
 . مستعمل، وذلك حسب الوحدات الأساسية المنفذة١ ٥٠٠
 كـثيرا مـن     دوتعتقد اللجنة الاستشارية اعتقـادا قويـا بـأن المنظمـة ستسـتفي             ٤٧ -ثامنا 

مات اتباع نهج يقوم على زيادة طابع المركزية لإدارة مبادرات وعمليات تكنولوجيا المعلو            
أن يسـتعرض جميـع الخيـارات        العـام    الأمـين وتطلـب اللجنـة الاستشـارية إلى        . والاتصالات

المتاحة لتحسين إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بما في ذلك إمكانية إنشاء هيكل    
وحيــد لقيــادة وإدارة أنشــطة وعمليــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في الأمانــة       

اللجنة تأكيد رأيها الذي مفاده أنه بالنظر إلى حجم الموارد الـتي تنفقهـا              كما تكرر   . العامة
المنظمــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، يبــدو أن هنــاك مــا يــبرر إنشــاء وظيفــة   

يكـون مسـؤولا     المتحـدة    الأمـم جديدة لمسؤول رفيع المستوى لكبير موظفي المعلومـات في          
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ومــات والاتصــالات، وهيكلــها الأكثــر فعاليــة،     عــن وضــع اســتراتيجية تكنولوجيــا المعل   
وينبغــي لمــن سيشــغل ذلــك المنصــب أن . والسياســات والإجــراءات التشــغيلية المتعلقــة بهــا

يكون على درجة عالية من الخبرة والدراية التقنية وأن يتمتع بقدرة واضـحة علـى الإدارة            
 ).١٢٦ ، الفقرةA/58/7انظر . (والقيادة

عراض الــذي أجرتــه اللجنــة الاستشــارية للميزانيــة البرنامجيــة       وخــلال الاســت  ٤٨ -ثامنا 
، استفسـرت اللجنـة عـن طبيعـة الاعتمـادات المدرجـة             ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحة لفتـرة السـنتين      

الخــدمات التعاقديــة المتصــلة  ) أ: (كاتــب المقــر تحــت لمالميزانيــة إطــار كــل بــاب مــن أبــواب  في 
أعمـال الصـيانة والخـدمات      ) ب (؛ تـدار مركزيـا    بالهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات الـتي     

ووفقا للإيضاح الذي قـدم     . المتصلة بالهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات التي تدار مركزيا       
إلى اللجنـة، فــإن المــوارد الحاســوبية للأمــم المتحــدة قــد تطــورت تطــورا كــبيرا علــى مــدى فتــرة  

ــاك  ،الماضــيةالســت ســنوات ال مــن الهياكــل الأساســية الشــبكية،   نوعــة ومتتوليفــة معقــدة  وهن
ــيب    ــة، وحواسـ ــبكة المحليـ ــة الشـ ــيب خدمـ ــة وحواسـ ــة  خدمـ ــيب المكتبيـ ــات، والحواسـ التطبيقـ

كمـا قـام كـثير مـن الإدارات بتطـوير ونشـر تطبيقـات تتطلـب           . الشخصية، وبرمجيـات التطبيـق    
 مرافـق  ومـا يتصـل بهـا مـن    الشـبكة  قدرا كبيرا من أعمال التركيب والصـيانة لحواسـيب خدمـة     

ــدعم  ــتي     . التخــزين وال ــى تطبيقــات الحواســيب الكــبيرة ال ــا زال بعــض الإدارات يعتمــد عل وم
الكــبير لمركــز الحســاب الــدولي في لحاســوب بالمســتعملين المكتبيــة لواســيب الحتتطلــب وصــل 

ــه  ــة ال لإدارة الوظــائف والطباعــة وإدارة  جنيــف وعلــى خدمات ــةبيئ ــرح مكتــب  . المركزي ــا ب وم
تنوعــة مــن نــوع الهياكــل الملخــدمات ل يــوفر إدارة مركزيــة ومنظمــة كــزيخــدمات الــدعم المر

ن المرونـة في إدارة بعـض   أكـبر م ـ قدرا لفرادى الإدارات يتيح  الأساسية ويكفل إدارة الموارد بما      
 .الخدمات

لجميـع  الاحتياطيـة المركزيـة اللازمـة       دمات  الخ ـوبغية توفير خدمات التخزين و     ٤٩ -ثامنا 
الخمـس  السـنوات    عـدة مشـاريع خـلال فتـرة           خـدمات الـدعم المركـزي      ت، نفذ مكتب  الإدارا

تلــك وأدى توصــيل . بالشــبكاتالمــرتبط الماضــية، بمــا في ذلــك شــبكات التخــزين والتخــزين    
إلى زيـادة العـبء علـى      المتحـدة    الأمـم بشـبكة   الشـبكة   وحواسـيب خدمـة     الإضـافية   التطبيقات  

وتقدر الزيادة في المـوارد المطلوبـة لصـيانة         . انةارتفاع تكاليف الصي  والهياكل الأساسية المركزية    
دولار بالنسـبة   ملايـين    ٨,٣ بمبلـغ    ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهياكل الأساسية خلال فترة السـنتين       تلك  

 ملايــين دولار، ســيوزع ٨,٣ومــن الزيــادة المقــدرة بمبلــغ . في المقــرالموجــودة لجميــع الأنشــطة 
بـين مسـتعملي مـوارد تكنولوجيـا        فيمـا    ملايين دولار، على أساس تقاسـم التكلفـة،          ٤,٣ مبلغ

اســتعمال واحتياجــات كــل منــها فيمــا يتعلــق بــالتخزين  مســتوى المعلومــات في المقــر، حســب 
، الكـبير واسـتخدام الحاسـوب     الحاسوبية الشبكية والاحتياجات الاحتياطيـة      والتوصيل والخدمة   
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 دال مكتـب خـدمات   ٢٨ ملايين دولار، فسيوفر مركزيا من الباب      ٤أما الرصيد المتبقي وهو     
ــدعم المركــزي  ــون دولار (ال ــاب ،)ملي ــديلات والتحســينات وأعمــال   ٣٢ والب ، التشــييد والتع
 ). ملايين دولار٣(الصيانة الرئيسية 

 مـن الميزانيـة إجـراءات المتابعـة الـتي اتخـذت             ١٢ - دال   ٢٨ويتضمن الجدول    ٥٠ -ثامنا 
في  الاستشـارية    اللجنـة وتلاحـظ   . بيـة لهيئـات الرقا  الصـادرة عـن ا    لتنفيذ التوصـيات ذات الصـلة       

هــذا الصــدد أن الإدارة لا تلتــزم دائمــا بأســلوب واضــح ومباشــر في اســتجاباتها وتــبين أحيانــا    
وتثـق اللجنـة في أن الإدارة سـتبذل مزيـدا مـن      . عمـا تحقـق  الإبـلاغ   تعتزم القيام به بدلا مـن        ما

، وفي الوقـت المناسـب    مباشـر   الجهود للاستجابة لتوصـيات الهيئـات الرقابيـة بأسـلوب واضـح و            
 .حتى عند الإبلاغ عن الصعوبات

 
  هاء٢٨الباب   
 الإدارة، جنيف  

 
* دولار١٠٤ ٥٩٢ ٦٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

  دولار١٠٢ ٢٥٨ ١٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار٢٥ ١٠١ ٨٠٠ الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية
ــرد في ا  ــة مــوجز مقترحــات الأمــين العــام المتعلقــة     ٥لجــدول ي  مــن مقدمــة الميزاني

ويـرد في المرفـق     . بالوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب أبـواب الميزانيـة         
الأول لهــذا التقريــر مــوجز العــدد الكلــي للوظــائف حســب مصــدر التمويــل    

 .والدرجة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

والأرقــام الــواردة في هــذا التقريــر هــي بالمعــدلات المنقحــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعــدلات الفتــرة  * 
 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
  المتعلقة بالوظائفاتالتوصي  

ــة إعــادة تصــنيف وظيفــة نائــب أمــين مجلــس الطعــون المشــترك والل   اقتــرح  ٥١-ثامنا جن
لتعزيـز  ) ١٥- هـاء ٢٨، الفقـرة  A/60/6 (Sect. 28E) (٢- إلى ف٣-ية المشتركة مـن ف التأديب

قدرة شعبة الإدارة على توفير خـدمات إقامـة العدالـة فيمـا يتعلـق بجميـع وحـدات الأمانـة الـتي                       
، سـيتم  يزانيـة المقترحـة    مـن الم   ١٢- هـاء  ٢٨وكما هو مبين في الفقـرة       . يوجد مقرها في جنيف   

 القضـايا الطعون و ب ـ فيمـا يتعلـق    ةالمتـأخر إنجاز الأعمـال    المجلس واللجنة نحو    توجيه أنشطة أمانة    
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أن هـذا   الاستشـارية   وتلاحظ اللجنـة    . التأديبية وتخفيض متوسط الوقت اللازم لتجهيز القضايا      
واتسـاقا مـع موقفهـا الـذي        . الاقتراح مقـدم عمـلا بتوصـية مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              

ــه   ــة بالموافقــة علــى الترفيــع   )٧٧، الفقــرة A/58/7انظــر (ســبق الإعــلان عن ، توصــي اللجن
 .المقترح
إعادة تصنيف وظيفة رئيس دائرة تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات          واقترح   ٥٢-ثامنا

يمثل هـذا الطلـب إعـادة    و). ٣٢- هاء٢٨، الفقرة A/60/6 (Sect. 28E) (١- إلى مد٥-من ف
تصـنيف  أنها كانت قد نظرت في طلب لإعـادة         بالاستشارية  وتذكر اللجنة   . تقديم طلب سابق  

، ٢٠٠٥-٢٠٠٤هذه الوظيفة في سياق استعراضها للميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة السـنتين             
ــة خــلال جلســات الاســتماع    ــى إعــادة   ،واســتنادا إلى المعلومــات المقدم ــة عل ــوص بالموافق  لم ت

إجراء اسـتعراض دقيـق للمـوارد       كما تذكر اللجنة بأنها كانت قد أوصت ب ـ       . التصنيف المقترحة 
 لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في        خصصـة الموظفين الم الموارد غير المتعلقة ب   من الموظفين و  

ولم تقــدم أيــة معلومــات إلى ). ٥٣ -ا نــمالفقــرة ثا، A/58/7انظــر ( المتحــدة الأمــمجميــع أنحــاء 
ولوجيــــا المعلومــــات وتشــــير اللجنــــة إلى أن دائــــرة تكن. اللجنــــة بشــــأن نتيجــــة الاســــتعراض

ــات         ــا المعلومـ ــال تكنولوجيـ ــية في مجـ ــيانة الأساسـ ــدمات الصـ ــا خـ ــوفر أساسـ ــالات تـ والاتصـ
 الخدمات قد تناقصت مؤخرا بسبب نقـل مهـام          تلكوتلاحظ اللجنة كذلك أن     . والاتصالات

.  الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين        يةمفوض ـفي جنيـف إلى      المتحـدة    الأمـم المرتبات مـن مكتـب      
 لتكنولوجيـا  اتا وحـد المفوضية، لـديه   ذلك، فإن خدمات المؤتمرات في جنيف، و       وعلاوة على 

ــدولي     ةالمعلومــات خاص ــ  بهــا، في حــين يســتخدم مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية الاتحــاد ال
وتكـرر  . للاتصالات السلكية واللاسلكية لتلبية احتياجاته من خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات           

 .لا توصي بإعادة التصنيفاللجنة تأكيد موقفها السابق و
، لـــدى الاستفســـار، أن تخفـــيض وظـــائف فئـــة  الاستشـــاريةبلغـــت اللجنـــةأُو ٥٣-ثامنا

 في الفتـرة    ٩٠ الممولـة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة مـن                )الرتـب الأخـرى    (الخدمات العامة 
  الأمـــميةمفوضـــ يرجـــع أساســـا إلى أن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفتـــرة ٧٢ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 انظــر الفقــرة (طلعت بمهمــة المرتبــات الخاصــة بموظفيهــا    ضــقــد ان اللاجــئين المتحــدة لشــؤو 
بلغــت اللجنــة بــأن نقــل المســؤولية عــن الــدائرة الطبيــة المشــتركة مــن  كمــا أُ).  أدنــاه٦٠-ثامنــا

في جنيـــف سيســـفر عـــن خفـــض قـــدره   المتحـــدة الأمـــمإلى مكتـــب  الصـــحة العالميـــة منظمـــة
تكــاليف الــدائرة الطبيــة المشــتركة الــتي يــديرها  في المتحــدة الأمــم دولار في حصــة ١٤٥ ٢٠٠

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦في جنيف خلال فترة السنتين  المتحدة الأمممكتب 
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 المتعلقة بالوظائف بالموارد غير وصيات المتصلةالت  
اعتمـــاد لســـفر تـــوفير  يطلـــب ،٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـــرة الســـنتين فيمـــا يتعلـــق ب ٥٤-ثامنا

يمثـل  في إطـار الميزانيـة العاديـة،        ) تقـدير التكـاليف   قبـل إعـادة     ( دولار   ٩١ ٧٠٠قدره  الموظفين  
-٢٠٠٤بالمقارنــة بالاعتمــاد المــنقح للفتــرة )  في المائــة٦,١( دولار ٥ ٣٠٠ـــــــدرها ادة قـــــزي

 ٥ ٣٠٠، تتصـل الزيـادة البالغـة    يزانيـة  مـن الم   ١٥- هـاء  ٢٨وكما هو مبين في الفقـرة       . ٢٠٠٥
. جــراء مشــاورات تتعلــق بمســائل السياســة العامــة دولار بســفر مــدير شــعبة الإدارة إلى المقــر لإ

وتعتقد اللجنة الاستشارية أنه بالنظر إلى توفر الاتصالات الإلكترونية وتزايد استخدامها،           
ــرة        ــديرات الســفر المقترحــة للفت ــديو، ينبغــي ألا تتجــاوز تق ــؤتمرات بالفي ــد الم وبخاصــة عق

 ٨٦ ٤٠٠، أي   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مستوى الاعتمادات المنقحة للفتـرة       ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 .)قبل إعادة تقدير التكاليف(دولار 

 التعليقات والتوصيات الأخرى  
 العرض  

تشير اللجنة الاستشارية إلى أن معظم تعليقاتهـا وملاحظاتهـا بشـأن جانـب                ٥٥-ثامنا
 واو، الإدارة، ٢٨ هــاء، الإدارة، جنيــف، تنطبــق أيضــا علــى البــاب   ٢٨العــرض للبــاب 
ولــذلك فــإن اللجنــة لــن تكررهــا في ذينــك      . دارة، نــيروبي زاي، الإ٢٨فيينــا، والبــاب  

بيد أن اللجنة تتوقع أن يعكس العرض الذي سيقدم في المستقبل للإطار المنطقـي       . الفرعين
 زاي التعليقـات والملاحظـات الـتي تبـديها فيمـا يتعلـق بالبـاب           ٢٨ واو و    ٢٨تحت البابين   

ار المنطقـي للأنشـطة الـتي سـتنفذها         وترحب اللجنة بالتقدم المحرز في عرض الإط      .  هاء ٢٨
 الأممفي فيينا ومكتب     المتحدة   الأممفي جنيف ومكتب     المتحدة   الأممالإدارات في مكتب    

بيــد أن اللجنــة تــرى ضــرورة . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في نــيروبي خــلال فتــرة الســنتين المتحــدة 
يتسـم  إجراء مزيد من التنقيحات على مؤشرات الإنجاز ومقـاييس الأداء الحاليـة بأسـلوب             

بمزيد من الشفافية والموضوعية والوضوح؛ وينبغي أن تتضمن المشاريع المعتـزم الاضـطلاع    
كمـا تـرى اللجنـة أن الدراسـات الاستقصـائية      . بها في خدمات الدعم أطرا زمنية لتنفيـذها   

للعملاء المبينة كمؤشرات إنجاز في عدد مـن مجـالات خـدمات الـدعم ينبغـي أن يحـل محلـها            
ن أهـداف الأداء بالنسـبة لـبعض مؤشـرات الإنجـاز      فمـثلا، فـإ  . ضوعية ومجديةمقاييس أداء مو 

المعــبر عنــها بعــدد الــدورات الدراســية لكــل موظــف أو بمتوســط عــدد الأيــام اللازمــة لتجهيــز    
، لا يبـدو أنهـا تنقـل معلومـات مجديـة            ا، برغم كونهـا قابلـة للتحديـد كمي ـ        يناستحقاقات الموظف 

بحيـث لا تعطـي تفاصـيل هامـة مثـل طـول       أكثر ممـا ينبغـي    معة  حيث أنها توفر بيانات عامة ومج     
. ينفترة كل دورة تدريبية أو الوقت الـلازم لتجهيـز كـل نـوع مـن أنـواع اسـتحقاقات المـوظف                     
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وترى اللجنة أنه ينبغي زيادة استخدام الأطر المرجعية لعبء العمل كمقـاييس أو أهـداف               
 ). من هذا التقريرانظر أيضا الفصل الأول(للأداء في خدمات الدعم 

، تحـدد   ٥٨/٢٦٩ العامـة    الجمعيـة أنه وفقـا لقـرار      الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    ٥٦-ثامنا
 دولار ٢٠ ٨٠٠و ) زانيــة العاديــة المي( دولار ١٥٤ ٠٠٠ملزمــة الميزانيــة مــوارد تقــدر بمبلــغ     

ن بشـأ معلومـات    ٨- هـاء  ٢٨وتـرد في الفقـرة      . لرصـد والتقيـيم   ل) لموارد الخارجة عن الميزانية   ا(
. هـاء  ٢٨ذة في إطـار البـاب        المـوارد فيمـا بـين الـبرامج الفرعيـة الثلاثـة المنف ـ             تلـك كيفية تقسيم   

ــائق         ــل للرصــد والوث ــات المتكام ــام المعلوم ــة خــلال جلســات الاســتماع أن نظ وأبلغــت اللجن
 .يستخدم كأداة للرصد الذاتي والتقييم

 
 مكاسب الكفاءة  

 الأمــمهود الــتي تبــذلها الإدارة في مكتــب ترحــب اللجنــة الاستشــارية بــالج ٥٧-ثامنا
 الطلــب، لــدى،  العامــةالأمانــةوقــد وفــرت . في جنيــف لتحقيــق مكاســب الكفــاءة المتحــدة 

في جنيـف أو     المتحدة   الأمم في مكتب    استحدثت الكفاءة التي    مقاييسمعلومات إضافية بشأن    
 ٢ ١٣٧ ٨٠٠مجموعـه    وهذه يتوقع أن تؤدي إلى تجنب تكـاليف تقـدر بمـا              استحداثهاالمنظور  

الـذي   التدابير تنفيـذ نظـام الخزانـة الموحـد           تلكوتشمل  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦دولار لفترة السنتين    
ــيعمــل  ــة في قاعــات الاجتمــاع، واســتبدال     اآلي ــوفير التدفئ ــر كفــاءة لت ــدابير أكث ، واســتخدام ت

الوفــورات الأخــرى المتوقعــة في تكــاليف    و القديمــة، ضتركيبــات الإضــاءة وتركيبــات الــرح   
 .لمرافقا

 
 الخدمات المشتركة  

 كيانـا   ٢٢توفر شعبة الإدارة الخدمات الإدارية وخـدمات الـدعم الأخـرى لــ               ٥٨-ثامنا
ويقـدم كـثير مـن هـذه الخـدمات إلى صـناديق الأمـم المتحـدة                 . في النظام الموحد للأمـم المتحـدة      

ــا، والوكــالات المتخصصــة، والمؤسســات الأخــرى     ــى أســاس اســترداد التكــا  وبرامجه . ليفعل
ة، فــإن المقترحــات المتعلقــة بفتــرة الســنتين  انيــز مــن المي٤- هــاء٢٨هــو مــبين في الفقــرة  وكمــا
 هذا الباب مـن أبـواب الميزانيـة تشـدد علـى تنـامي دور شـعبة الإدارة          في إطار  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ين كيانــات النظــام الموحــد في جنيــف   مبــادرات الخــدمات المشــتركة فيمــا ب ــرعايــةفي ريــادة و
 الذي شجعت فيه الجمعيـة المنظمـات المعنيـة علـى            ،٥٦/٢٧٩ع قرار الجمعية العامة     يتسق م  بما

أن تعطي الأولوية، في إطار جهودها المتواصلة من أجل زيادة توسيع نطـاق ترتيبـات التعـاون،                 
للخدمات الملائم تقـديمها بصـورة مشـتركة مسـتعملة معـايير الكفايـة والإنتاجيـة والفعاليـة مـن                    

 في   وحـدة التفتـيش المشـتركة      التي قدمتها ن تراعي، عند الإمكان، التوصيات      حيث التكلفة، وأ  
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وشُجِعت كذلك مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة الموجـود مقرهـا في              . )A/55/856( تقريرها
جنيف، على السعي، في نهج أكثـر تنظيمـا، لتحسـين الخـدمات المشـتركة الحاليـة ووضـع نُهـج                     

ية الإدارية وفرقة العمل المعنية بالخدمات المشـتركة والأفرقـة   مشتركة جديدة في إطار لجنة الملك     
 .العاملة التابعة لها

ــة ٥٩-ثامنا ــرة الســنتين    الاستشــاريةوأُبلغــت اللجن ــه بالنســبة لفت ، لــدى الاستفســار، أن
 : تشمل عقود الخدمات المشتركة المجالات التالية٢٠٠٥-٢٠٠٤

جنيــف، في الأمــم المتحــدة  مكتــب -) مشــروع جــار(شــركات الطــيران مفاوضــات  � 
العالميـة، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة،      التجـارة  ومنظمة الصحة العالمية، ومنظمة     

واليونيســيف، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين، ومنظمــة العمــل الدوليــة،   
،  للأرصـاد الجويـة    والاتحاد الدولي للاتصالات السـلكية واللاسـلكية، والمنظمـة العالميـة          

 دولية التجارة الركزوم
ــاء  �  ــار (الكهربـ ــروع جـ ــبة  -) مشـ ــاليف بنسـ ــام  ١٠ تجنـــب التكـ ــة لعـ  ٢٠٠٢ في المائـ

 ٢٠٠٥؛ وتمديد شروط العقد لعام ٢٠٠٤ و ٢٠٠٣ في المائة لعامي ١١,٣٥ و
 ضخمةاتفاقات الشراء الرئيسية والشراء بكميات  � 
ــب   �  ــوازم المكات ــف، والا   -ل ــم المتحــدة في جني ــب الأم ــدولي للاتصــالات    مكت ــاد ال تح

ــة   العالميــة،  للأرصــاد الجويــة، ومنظمــة التجــارة الســلكية واللاســلكية، والمنظمــة العالمي
 دولية، ومنظمة العمل الدولية التجارة الركزوالمنظمة الدولية للهجرة، وم

ــة    �  ــات الميداني ــات للبعث ــة     -مركب ــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين، ومنظم  مفوضــية الأم
 ب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعية، ومكتالصحة العالم

 مكتب الأمم المتحدة في جنيف هو مقدم تلك الخدمـة          -خدمات الحقيبة الدبلوماسية     � 
 إلى جميع كيانات الأمم المتحدة

 مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، والاتحــاد الــدولي للاتصــالات -الخــدمات البريديــة  � 
ــدولي   ــيم، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون    الســلكية واللاســلكية، والمكتــب ال  للتعل

 ومنظمة العمـل الدوليـة،       ومنظمة التجارة العالمية،   اللاجئين، والمنظمة الدولية للهجرة،   
 العالمية، ومركز التجارة الدوليةومنظمة الصحة 

 ومفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون         ، مكتب الأمم المتحدة في جنيف     -خدمات النسخ    � 
  ومركز التجارة الدوليةسيف،اللاجئين، واليوني
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،  للأرصـاد الجويـة    ، والمنظمة العالميـة   الدولية مركز التجارة    -خدمات وكالات السفر     � 
ومفوضية الأمم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين، ومنظمـة الصـحة العالميـة، ومكتـب الأمـم                  

 العالميةالتجارة المتحدة في جنيف، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، ومنظمة 
قــوم باســتعراض العقــود مكتــب الأمــم ي( مركــز التجــارة الدوليــة - عــةادمات الطبخــ � 

ــئين، والم      ــم المتحــدة لشــؤون اللاج ــف، ومفوضــية الأم ــة العالميــة  المتحــدة في جني نظم
 )للأرصاد الجوية

 العقـود مكتـب     باسـتعراض يقـوم    (دولية مركز التجارة ال   -خدمات الترجمة التحريرية     � 
 )لمنظمة العالمية للأرصاد الجويةجنيف واالأمم المتحدة في 

 مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف هـو            - اطق التخـزين ومعـدات الشـبكات      معدات من  � 
مقـــدم خـــدمات الـــدعم الشـــبكي اللاســـلكي للمـــؤتمرات؛ ويســـتفيد الاتحـــاد الـــدولي 

ــتقدم      ــن الخــدمات؛ وس ــد،   للاتصــالات الســلكية واللاســلكية م أيضــا، بموجــب العق
 قوق الإنسانكاتب أخرى مثل مفوضية الأمم المتحدة لحالخدمات إلى م

ــيلم ضــد الكســر    �   وقــع مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف عقــدا   -توريــد وتركيــب ف
ارة استفادت منه مفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين؛ كمـا أعـرب مركـز التج ـ                 

 الدولية عن اهتمامه بالموضوع
ف، ومكتــب الأمــم اللاجــئين، واليونيســي مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون  -التــأمين  � 

 المتحدة في جنيف؛
 مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف، ومنظمـة العمـل             -ورق لأجهزة النسخ والطابعات      � 

الدولية، ومركز التجارة الدوليـة، والاتحـاد الـدولي للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية،               
ة للأرصـاد الجويـة، ومنظمـة       ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، والمنظمة العالمي      

 لمنظمة العالمية للملكية الفكريةالصحة العالمية، وا
 منظمــة العمــل الدوليــة، والاتحــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية       -محــابر للطابعــات   � 

العالميـة، ومفوضـية    التجـارة   واللاسلكية، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة، ومنظمـة            
ين، والمنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة، ومكتــب الأمــم الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئ

  جنيف، والمكتب الدولي للتعليمالمتحدة في
 الدولية مكتب الأمم المتحدة في جنيف ومركز التجارة -الاتصالات الصوتية  � 

 
 :٢٠٠٧-٢٠٠٦مشاريع الخدمات المشتركة للفترة 
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  مكتب الأمم المتحدة في جنيف-طابعات شخصية /حواسيب � 
  منظمة الصحة العالمية-لوازم طبية  � 
  ستحدَّد الوكالة الرائدة فيما بعد-مركبات للبعثات الميدانية  � 
 مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف ومفوضـية الأمـم المتحـدة             -حواسيب خدمة الشبكة     � 

 لشؤون اللاجئين
  مكتب الأمم المتحدة في جنيف-مشاريع الأمن  � 
الاستشــارية بــالجهود الــتي تبــذلها شــعبة الإدارة لتوســيع   وترحــب اللجنــة  ٦٠-ثامنا

وفي الوقت ذاته، تلاحظ اللجنة أن المفوضية قد تعهدت بإدارة          . نطاق الخدمات المشتركة  
بات الخاصة بها والتي كانت في السابق يقوم بها مكتب الأمـم المتحـدة              المرتأعمال كشوف   

م المتحــدة في جنيــف علــى تــوفير  أن قــدرة مكتــب الأم ــبــكمــا أُبلغــت اللجنــة  . في جنيــف
الخدمات الإدارية اللازمة لتعيين الموظفين محدودة وليست ملائمة جيدا للخدمات المطلوبة 
لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، وبخاصة في حالات الطوارئ وفيما يتعلق بتعيين الموظفين 

في جنيف للقـدرة علـى      ويساور اللجنة القلق بشأن افتقار مكتب الأمم المتحدة         . الميدانيين
وتطلـب اللجنـة    . تقديم الخدمات الإدارية الكافية للمنظمات التي يوجـد مقرهـا في جنيـف            

أن يجرى تقييم لاحتياجـات المنظمـات الـتي يوجـد مقرهـا في جنيـف وقـدرة مكتـب الأمـم                      
وينبغي أن يحدد التقييم الثغـرات      . المتحدة في جنيف على الاستجابة لها في الوقت المناسب        

ــة عــن     .  الخــدمات المقدمــةفي ــأن تقــدم تقــارير مرحلي ــة ب واتســاقا مــع توصــية ســابقة للجن
الخدمات المشتركة في مكتب الأمم المتحدة في جنيف في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة،             
تطلــب اللجنــة أن تــدرج أيضــا المعلومــات المتعلقــة بــالتقييم في وثيقــة الميزانيــة المقبلــة عــن    

 .الأمم المتحدة في جنيفالإدارة، مكتب 
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  واو٢٨الباب   
 الإدارة، فيينا  

 
 * دولار٣٤ ٦٥١ ٣٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

  دولار٣٢ ٦٣١ ٧٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار٩ ٠٤٣ ١٠٠ الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية

مقترحات الأمين العام المتعلقـة بالوظـائف        من مقدمة الميزانية موجز      ٥يرد في الجدول     
ويرد في المرفق الأول لهـذا التقريـر مـوجز          . الممولة من الميزانية العادية حسب أبواب الميزانية      

 .العدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والدرجة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ام الواردة في هذا التقرير هي بالمعدلات المنقحة        والأرق. ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

 
  المتعلقة بالوظائفاتالتوصي  

اللجنـة  / لأمين مجلس الطعون المشترك    ٣-وظيفة واحدة برتبة ف   يقترح إنشاء    ٦١-ثامنا
تلاحظ اللجنـة الاستشـارية   و). ١٤ - واو ٢٨، الفقرة A/60/6 (Sect.28F)(التأديبية المشتركة 

ويتصـل  . )A/59/408انظـر  (أن الاقتراح قُدم استجابة لتوصية مكتب خدمات الرقابة الداخليـة         
 دولار في إطـار المسـاعدة المؤقتـة العامـة           ٧٢ ٧٠٠اتصالا وثيقا بهذه المسألة طلب اعتماد مبلغ        

 أســــاس عــــدم التفـــــرع لأمانــــة مجلـــــس     علـــــىتقــــدم لتغطيــــة تكــــاليف مســـــاعدة تقنيــــة    
وكمــا هــو مــبين في الفقــرة    ). ١٧ - واو ٢٨(اللجنــة التأديبيــة المشــتركة   /المشــترك الطعــون

، فـإن دعـم وخـدمات الأمانـة كانـت تقـدم حـتى الآن إلى                 الميزانية المقترحة  من   ١٤ -واو   ٢٨
واسـطة مـوظفي    اللجنـة التأديبيـة المشـتركة علـى أسـاس عـدم التفـرغ ب              /مجلس الطعـون المشـترك    

ــوارد البشــرية   ــرة إدارة الم ــة    ،دائ ــس واللجن ــة مســتقلة محــددة للمجل ــرح الآن إنشــاء أمان .  ويُقت
اللجنـة التأديبيـة    / لأمين مجلس الطعون المشـترك     ٣-وتوصي اللجنة بإنشاء وظيفة برتبة ف     

 .المشتركة
ــرح  ٦٢-ثامنا ــة       ويقت ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة واحــدة م ــادة تصــنيف وظيف ــب (إع الرت
المرجـع نفسـه،     (ون موظف ميزانية برنامجيـة معـا      لتغطية تكلفة وظيفة   ٢-إلى رتبة ف  ) خرىالأ

ــة وتشــير ). ٢١ - واو ٢٨الفقــرة  ــراح أن هــذا الاستشــارية إلى اللجن يمثــل إعــادة تقــديم  الاقت
ــرة الســنتين       ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــدم في الميزاني ــراح قُ ــادة تصــنيف  ٢٠٠٥-٢٠٠٤اقت  لإع
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).  والأخــرى إلى الرتبــة الرئيســية ٢-واحــدة إلى رتبــة ف(ة الخــدمات العامــة وظيفــتين مــن فئ ــ
 عـبء العمـل في وحـدة الميزانيـة قـد زاد زيـادة                أن وزودت اللجنة ببيانات تـدل بوضـوح علـى        

، زاد حجــم مــوارد الميزانيــة العاديــة الــتي يجــري  ٢٠٠٥-٢٠٠٢فمــثلا، خــلال الفتــرة . كــبيرة
 في المائـة؛ وفي الأنشـطة   ١٧د عدد حسابات التخصـيص بنسـبة    في المائة، وزا ٦٤إدارتها بنسبة   

 للصـناديق    حسـابات التخصـيص    ارجة عن الميزانية، زادت عمليات تجهيز     الخوارد  المالممولة من   
. ٢٠٠٤ عمليـــة في عـــام  ٢٣٥ إلى ٢٠٠٢في الســـنة في عـــام  عمليـــة  ٦٦الاســـتئمانية مـــن  

. انية في إدارة الموارد الخارجة عـن الميزانيـة  أُبلغت اللجنة بزيادة عبء العمل في وحدة الميز  كما
ــارا مــن    المســؤولية عــن الصــندوق الاســتئماني  أســندت، ٢٠٠٤أغســطس /آب ١فمــثلا، اعتب

وتوصـي اللجنـة    . فيينـا لبرنامج الأمم المتحدة للتطبيقات الفضائية إلى مكتب الأمم المتحدة في           
 .الاستشارية بالموافقة على إعادة التصنيف المطلوبة

 
 تعليقات وتوصيات أخرى  

، تحـدد   ٥٨/٢٦٩تلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة               ٦٣-ثامنا
 دولار ٢٣١ ٢٠٠و ) الميزانيــة العاديــة ( دولار ٦٤ ٧٠٠ملزمــة الميزانيــة مــوارد تقــدر بمبلــغ     

 مـن   ١٠ - واو   ٢٨وكما هـو مـبين في الفقـرة         . للرصد والتقييم ) الموارد الخارجة عن الميزانية   (
الميزانية، فإن الاستعراضات الدوريـة وتحليـل بيانـات الأداء، والدراسـات الاستقصـائية للعمـلاء                
التي تُجرى على فترات منتظمة في حدود القدرة الحاليـة وآليـات التعليقـات في الـزمن الحقيقـي         

 كمــا تعتمــد شــعبة الإدارة علــى قــدرة . بشــأن خــدمات محــددة تــوفر أساســا للتقيــيم الــداخلي 
التقييم التي تتوفر عليها وحدة التقييم المسـتقل التابعـة لمكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات                  

 .والجريمة
 

ــم       ٦٤-ثامنا ــب الأم ــذلها الإدارة في مكت ــتي تب ــالجهود ال ــة الاستشــارية ب وترحــب اللجن
 بدأ العمـل  ومن المتوقع أن تؤدي تدابير الكفاءة التي    . المتحدة في فيينا لتحقيق مكاسب الكفاءة     

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦بها أو المنظـور أن يعمـل بهـا في مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا لفتـرة السـنتين                       
تحسـين عمليـة    : وتشمل تـدابير الكفـاءة    .  دولار ٨٧ ٠٠٠عن تجنب تكاليف تقدر بما مجموعه       

ــائي           ــامج الإنم ــوظفي البرن ــن الخــدمات إلى م ــات الوكــالات م ــق بطلب ــا يتعل ــل فيم ــدفق العم ت
، وتحسـين الـدعم المقـدم    (Lotus Notes)باستخدام تطبيقات مـذكرات لـوتس   ) ض الماليالتفوي(

للإدارة الناشئ عن تشاطر تطبيـق مـذكرات لـوتس علـى رصـد أداء المشـاريع بمسـاعدة التـدفق             
الآلي للعمل؛ وتحسين الرقابة المالية ودعم الإدارة من خـلال تطبيـق مـذكرات  لـوتس للإبـلاغ                   

يدانية مـن خـلال دفتـر الأسـتاذ الخـاص بـالإدارة وطلـب الـدفع الموحـد؛                   عن نفقات المكاتب الم   
واســتخدام خاصــية المســح في مكنــات الاستنســاخ وإرســال المرفقــات إلكترونيــا بمــا يــؤدي إلى  
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خفض عدد النسخ؛ واستخدام خدمات الشحن بدلا مـن خـدمات النقـل السـريع؛ واسـتخدام            
ات بـين بـائعين أحـدهما للـوازم المكتبيـة العاديـة           نهج المسارين، أي تقسـيم تـوفير السـلع والخـدم          

 .والآخر للمحابر
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تدابير الكفاءة في مكتب الأمم المتحدة في فيينـا               ٦٥-ثامنا

لــيس مــن المتوقــع أن تــؤدي إلى نتــائج ملموســة بــنفس حجــم النتــائج المتوقعــة في مكتــب الأمــم    
وتفهـم اللجنـة بـأن أحـد الأسـباب وراء         . تحـدة في نـيروبي    المتحدة في جنيف أو مكتـب الأمـم الم        

تخلف مكتب الأمم المتحدة في فيينا عـن مكـتبي الأمـم المتحـدة في جنيـف ونـيروبي هـو أن هنـاك                        
عملية إعادة تنظيم كبيرة جارية في كل من مكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحـدة                 

دمـج وحـدة دعـم المعلومـات التابعـة          ) أ: (ت، بمـا في ذلـك     المعني بالمخدرات والجريمة لبعض الوق ـ    
لمكتب المخدرات والجريمة في دائرة تكنولوجيا المعلومات التابعـة لشـعبة الإدارة في مكتـب الأمـم          

دمـج الوحـدة الاستشـارية لـلإدارة التابعـة لمكتـب المخـدرات والجريمـة في                 ) ب(المتحدة في فيينا؛    
دمـج قسـم الـدعم المـالي      )ج(تابعـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا؛       دائرة إدارة الموارد البشـرية ال     

التابع لمكتب المخدرات والجريمة وقسـم الماليـة والميزانيـة التـابع لمكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا في                      
وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن إدارة مكتــب الأمــم . دائــرة إدارة المــوارد الماليــة التابعــة لــنفس المكتــب

ا تعاني من بعض الصعوبات اللوجيستية والتقنية الناشـئة عـن تنفيـذ مشـروع إزالـة               المتحدة في فيين  
والذي استلزم نقـل المـوظفين إلى أمـاكن مؤقتـة           ) ٢٠٠٥أبريل  /نيسانالذي بدأ في    (الاسبستوس  

وتثـق اللجنـة في أنـه سـيتم إحـراز نتـائج             . لا تسمح بأدائهم لمهامهم بـنفس الدرجـة مـن الكفـاءة           
كفاءة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا وتحسـين بيئـة العمـل بمجـرد الانتـهاء                 أفضل في مكاسب ال   

 .من عملية إعادة التنظيم ومن مشروع إزالة الاسبستوس
 

  زاي٢٨الباب   
 الإدارة، نيروبي  

 دولار* ١٨ ٣٩٣ ٩٠٠   قتراح المقدم من الأمين العام الا
 ر دولا١٣ ٥١٢ ٥٠٠   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 

  دولار١٣ ٧٩٦ ٦٠٠   الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية
ــرد في الجــدول     ــة       ٥ي ــام المتعلق ــين الع ــوجز مقترحــات الأم ــة م ــة الميزاني ــن مقدم  م

ويـرد في المرفـق الأول لهـذا    . بالوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب أبواب الميزانية 
 .در التمويل والدرجةالتقرير موجز للعدد الكلي للوظائف حسب مص

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
والأرقام الواردة في هـذا التقريـر هـي بالمعـدلات المنقحـة             . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
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 التوصيات المتعلقة بالوظائف  
ــوارد في        ٦٦-ثامنا ــة ال ــة العام ــه اســتجابة لطلــب الجمعي ــة الاستشــارية أن تلاحــظ اللجن

 بدعم الترتيبات المالية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي متمشية مـع الترتيبـات              ٥٢/٢٢٠قرارها  
المالية للمكاتـب الإداريـة المماثلـة التابعـة للأمـم المتحـدة، التـزم الأمـين العـام بـأن يزيـد تـدريجيا                       

زانية العاديـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي بُغيـة تخفيـف عـبء التكـاليف الإداريـة                    عنصر المي 
ورحبــت . المفروضــة علــى الــبرامج الفنيــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة وموئــل الأمــم المتحــدة  

 بمــا يعتزمــه الأمــين العــام مــن الاســتمرار في تعزيــز مكتــب الأمــم ٥٧/٢٩٢الجمعيــة في قرارهــا 
يروبي، وحثته علـى زيـادة عنصـر الميزانيـة العاديـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي                     المتحدة في ن  

خلال فترات السنتين المقبلة بما يكفل قدرة هذا المكتب على القيام على الوجه الأكمـل بتنفيـذ         
 .البرامج والأنشطة التي تشملها ولايته

لأمـم المتحـدة في نـيروبي في       ويرد زيادة تعزيـز عنصـر الميزانيـة العاديـة لمكتـب ا             ٦٧-ثامنا
 الذي يشـمل طلـب إنشـاء        ٢٠٠٧-٢٠٠٦ زاي لفترة السنتين     ٢٨اقتراح الميزانية تحت الباب     

 وظيفــة جديــدة في إطــار الميزانيــة العاديــة لتغطيــة تكــاليف الخــدمات الإداريــة الــتي كانــت    ١٣
ج الأمـم المتحـدة     ستمول على أساس استرداد التكاليف من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة لبرنـام             

ويـرد فيمـا يلـي      ).  مـن ملزمـة الميزانيـة      ٣ - زاي   ٢٨انظـر الفقـرة     (للبيئة وموئل الأمم المتحدة     
 :١٣توزيع تلك الوظائف الـ 

  في إطار التوجيه التنفيذي والإدارة؛٤-وظيفة واحدة برتبة ف � 
 ، في )٣- ف ٣، و   ٤- ف ٣، و   ١- مـد  ١( وظائف مـن الفئـات الفنيـة ومـا فوقهـا             ٧ � 

 ، تخطيط البرامج، الميزانية والحسابات؛٢إطار البرنامج الفرعي 
 ، إدارة الموارد البشرية؛٣ في إطار البرنامج الفرعي ٤-وظيفة واحدة برتبة ف � 
، ٤في إطــار البرنــامج الفرعــي ) ٤- ف٣ و ٥- ف١( وظــائف مــن الفئــات الفنيــة ٤ � 

 .خدمات الدعم
ني للاعتراض على أي مـن عمليـات النقـل؛          وليس لدى اللجنة الاستشارية أي سبب ف       

-٢٠٠٦والأمــر متــروك للجمعيــة العامــة لكــي تقــرر مــا إذا كانــت جميعهــا ســينفذ في الفتــرة   
٢٠٠٧. 
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 التعليقات والتوصيات الأخرى  
، تحـدد   ٥٨/٢٦٩تلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة               ٦٨-ثامنا

ـــ   مــوارد ( دولار ٥ ٠٠٠و ) الميزانيــة العاديــة( دولار ٣٦ ٠٠٠ملزمــة الميزانيــة مــوارد تقــدر ب
 مــن ٧ - زاي ٢٨وكمــا هــو مــبين في الفقــرة . لإجــراء الرصــد والقيــيم) خارجــة عــن الميزانيــة

الملزمة، فإن التمويل من الميزانية العادية سيغطي تكـاليف خمسـة أشـهر عمـل عنـد الرتبـة الفنيـة                    
ي الموارد الخارجة عن الميزانية ثلاثة أشـهر عمـل عنـد             أشهر عمل عند الرتبة المحلية وستغط      ٤ و

 .الرتبة المحلية
 

 مكاسب الكفاءة  
ترحب اللجنة الاستشارية بالجهود التي تبـذلها إدارة مكتـب الأمـم المتحـدة في       ٦٩-ثامنا

ومن المتوقع أن تؤدي تدابير الكفـاءة الـتي بـدأ العمـل بهـا أن                . نيروبي لتحقيق مكاسب الكفاءة   
 إلى تجنـب  ٢٠٠٧-٢٠٠٦العمل بها في مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي لفتـرة السـنتين           يُنتظر  

وأُبلغــت . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولار لفتــرة الســنتين  ٢٩٦ ٨٠٠تكــاليف تقــدر بمبلــغ مجموعــه    
اللجنــة بأنــه مــن بــين عــدد مــن تــدابير الكفــاءة في مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، ســيؤدي   

 المعلومــات الإداريــة المتكامــل في تجهيــز كشــوف المرتبــات      اســتخدام المهــام الوظيفيــة لنظــام   
 دولار، وهـــو مبلـــغ يكـــافئ ٢٩٦ ٨٠٠وإعلانـــات الشـــواغر إلى تجنـــب تكلفـــة محـــددة تبلـــغ 

كمــا أُبلغــت اللجنــة خــلال .  شــهر عمــل٢٤تكــاليف خمســة مــوظفين مــن الرتبــة المحليــة لمــدة  
مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي،         جلسات الاستماع أنه نتيجة تدابير الكفاءة الـتي اتخـذت في            

سيكون من الممكن إتاحة أربع أو خمس وظائف مـن فئـة الخـدمات العامـة للنقـل إلى المجـالات                     
وترحب اللجنة بهـذه    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ذات الأولوية داخل مكتب نيروبي خلال فترة السنتين         

 .المعلومات
م المتحـدة في نـيروبي      وناقشت اللجنة الاستشارية أيضا مـع إدارة مكتـب الأم ـ          ٧٠-ثامنا

احتمــالات تعــيين مــوظفين فنــيين علــى المســتوى الــوطني وتعزيــز تعــيين مــوظفين محلــيين لمــلء     
ــة    ــة الدولي ــة الخــدمات العام ــب    . الشــواغر في فئ ــة والجوان ــب الإجرائي ــة بالجوان وأُبلغــت اللجن

ه ينبغــي وتــرى اللجنــة أنــ. الأخــرى الــتي تعرقــل تعــيين المــوظفين الفنــيين علــى المســتوى الــوطني
لمكتب إدارة المـوارد البشـرية أن يقـوم بـدور ريـادي في حـل هـذه المسـألة بحيـث يمكـن توسـيع                    
نطــاق تعــيين المــوظفين الفنــيين علــى المســتوى الــوطني وتــوفير مزيــد مــن المــوظفين المحلــيين لمــلء 
الشــواغر في الوظــائف الدوليــة مــن فئــة الخــدمات العامــة المتاحــة في مكتــب الأمــم المتحــدة في    

 .نيروبي
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 إقامة العدل  

، ستخصــص وظيفتــان في أمانــة   ١٤ - زاي ٢٨كمــا هــو مــبين في الفقــرة     ٧١-ثامنا
اللجنة التأديبية المشتركة لمهمة إقامة العدل في مكتب الأمـم المتحـدة في       /مجلس الطعون المشترك  

 دولار في إطــار ١٠٦ ٩٠٠وعــلاوة علــى ذلــك، تُطلــب احتياجــات إضــافية قــدرها   . نــيروبي
؛ وسـيعزز ذلـك قـدرة أمانـة         )٢/١- أسبوع عمل برتبة ف    ١٢تعادل  (ساعدة المؤقتة العامة،    الم

 .المجلس اللجنة على إدارة عملية الطعون
 

إمكانية تشغيل جولات برفقة مرشدين، ومكتبات، ومحال لبيـع الهـدايا في مكتـب الأمـم             
 المتحدة في نيروبي

إمكانيــة تشــغيل جــولات برفقــة  ) A/59/793(ينــاقش الأمــين العــام في تقريــره   ٧٢-ثامنا
وتلاحـظ اللجنـة    . مرشدين، ومكتبات، ومحال لبيع الهدايا في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي              

ــام      ــهاء المنتظــر في ع ــد الانت ــه بع ــب     ٢٠٠٦الاستشــارية أن ــر المكت ــبنى خــارج مق ــة م ــن إقام  م
نقل مكان محل بيع الهـدايا      لاستيعاب العمليات التجارية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، سيتم          

 .التابع للأمم المتحدة وغيره من العمليات المماثلة إلى ذلك المبنى واستئناف أنشطتها
ويخلص الأمين العام إلى نتيجة مفادها أن عملية الجـولات برفقـة مرشـدين في                ٧٣-ثامنا

ــة للمنظمــة      ــيروبي ستســفر عــن خســائر مالي ــذلك، ف . مكتــب الأمــم المتحــدة في ن ــا ل ــه ووفق إن
وتتفـق اللجنـة الاستشـارية مـع        . يوصي بإنشاء عملية لتشغيل جولات برفقة مرشدين هنـاك         لا

 .النتيجة الواردة في تقرير الأمين العام
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 الجزء التاسع
 الرقابة الداخلية  
 ٢٩الباب   
 الرقابة الداخلية  

 دولار *٢٦ ١٣٢ ٩٠٠    لاقتراح المقدم من الأمين العام ا
  دولار٢٤ ١٨٧ ٠٠٠    ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة الاعتماد المنقح 

  دولار٥٦ ٣٥٤ ٦٠٠    الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية
ــرد في الجــدول    ــة مــوجز مقترحــات الأمــين العــام المتعلقــة    ٥ي  مــن مقدمــة الميزاني

ويـرد في المرفـق الأول لهـذا        . بالوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب أبواب الميزانيـة        
 .رير موجز العدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والدرجةالتق
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

والأرقام الواردة في هـذا التقريـر هـي بالمعـدلات المنقحـة             . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

  
أُبلغت اللجنة الاستشارية خلال دورتها أنه من المتوقع أن يكـون هنـاك تنقـيح               ١-سعاتا

كبير لاقتراح مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة المزمـع تقديمـه خـلال الـدورة السـتين للجمعيـة                
 .العامة
واللجنـــة الاستشـــارية مســـتعدة لمناقشـــة المقترحـــات المنقحـــة في أواخـــر عـــام   ٢-تاسعا
ــ. ٢٠٠٥ ــة المنقحــة ستتضــمن تفاصــيل بشــأن خطــة العمــل    وتثــق اللجن ــراح الميزاني ة في أن اقت

الاســتراتيجية للمكتــب، الــتي تســتهدف تعزيــز دوره بوصــفه جهــة موضــوعية لتقــديم خــدمات  
 .موجهة نحو العملاء إلى كيانات الأمم المتحدة

 



A/60/7
 

226 05-45565 
 

 الجزء العاشر
 الأنشطة الادارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة  
 ٣٠ب البا  
 الأنشطة الادارية المشتركة التمويل  

 
 * دولار٣٢ ٢٧٢ ٨٠٠    الاقتراح المقدم من الأمين العام 

  دولار٢٩ ٩٠٧ ٤٠٠    ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 * دولار١١ ٣٩٢ ٢٠٠   ٢٠٠٧-٢٠٠٦حصة الأمم المتحدة للفترة 
 ر دولا١٠ ٤٤٥ ٢٠٠   ٢٠٠٥-٢٠٠٤حصة الأمم المتحدة للفترة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ــرة   *  ــدلات الفت ــدلات     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمع ــي بالمع ــر ه ــذا التقري ــواردة في ه ــام ال والأرق

 .ما لم يُذكر غير ذلك) أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة 
  

 مـن هيئـات الأمـم       من المطلـوب تخصـيص مـوارد في إطـار هـذا البـاب لـثلاث                ١-عاشرا
 :المتحدة الممولة تمويلا مشتركا بين الوكالات

 لجنة الخدمة المدنية الدولية وأمانتها؛ )أ( 
 وحدة التفتيش المشتركة وأمانتها؛ )ب( 
 .أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق )ج( 
يضا الاحتياجـات المتعلقـة بتغطيـة حصـة     وفي السابق، كان هذا الباب يشمل أ       ٢-عاشرا

الأمم المتحدة من تكـاليف الإجـراءات الأمنيـة المشـتركة بـين المنظمـات، الـتي تعـرض حاليـا في             
 .٣٣إطار الجزء الثاني عشر، الباب 

وزودت اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى طلبــها، بمعلومــات إضــافية عــن صــيغ  ٣-عاشرا
ــد حص ــ   ــة لتحدي ــق     تقاســم التكــاليف المطبق ــة مــن الوكــالات المشــاركة فيمــا يتعل ة كــل وكال

بالهيئات الـثلاث الممولـة تمـويلا مشـتركا بـين الوكـالات، يـرد مـوجز لهـا في المرفـق الرابـع لهـذا                
وأُبلغــت اللجنــة بــأن ترتيبــات ومنــهجيات تقاســم التكــاليف، بمــا في ذلــك التكــاليف   . التقريــر

 وتكاليف الأمـن الميـداني، يجـري استعراضـها          المتعلقة بأنشطة الدراسات الاستقصائية للمرتبات    
وتطلـب اللجنـة أن تُبقـى       . من قبل شبكة المالية والميزانية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى          

وتـرى اللجنـة أنـه مـن المهـم للغايـة أن يـتم        . على علم بما يستجد من تطـورات في هـذا الصـدد     
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 ذلــك يمكـن أن يــؤدي أيضـا إلى توضــيح   التوصـل إلى ترتيـب منصــف يقبلـه الجميــع، حيـث أن    
 .وتيسير المناقشات بشأن مسائل تقاسم التكاليف بصدد الخدمات الأمنية المشتركة

 
 لجنة الخدمة المدنية الدولية  

 
 دولار* ١٥ ٩٢٣ ٦٠٠  العام الأمينالاقتراح المقدم من 

  دولار١٥ ٠١٧ ٨٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 دولار* ٦ ٠٠٣ ٢٠٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتحدة للفترة حصة الأمم 

  دولار٥ ٦٣٧ ٦٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤حصة الأمم المتحدة للفترة 
__________ 

-٢٠٠٤لفتـرة   لمنقحـة ل  عـدلات ا  المهي ب هذا التقرير   والأرقام الواردة في    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
 .، ما لم يذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥

  
ــادة البالغـــة   ٤-عاشرا في حصـــة الأمـــم )  في المائـــة٠,٤( دولار ٢٤ ١٠٠تعكـــس الزيـ

المتحدة مـن تكـاليف لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة أثـر التـأخير في تطبيـق النسـبة المئويـة المنقحـة                          
 في لتقاسم التكاليــــف علــــــى كامـــــل مبلـــغ الميزانيـة الإجماليـة بعـــــد إعـادة تقـدير التكـاليف                

وتلاحــظ اللجنــة، مــن المعلومــات الإضــافية المقدمــة إليهــا، أن النســبة  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتــرة 
 في المائـة مـن الميزانيـة الكليــة    ٣٧,٧المئويـة لتقاسـم التكـاليف بالنسـبة للأمـم المتحــدة محـددة بــ        

 في المائـة، حيـث كانـت    ٣٨ و ٣٧ وأن هذه النسبة تتراوح بـين    ٢٠٠٧-٢٠٠٦للجنة للفترة   
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة في الفترة ٣٨,١ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائة في الفترة ٣٧,٥مثلا 
قبل إعـادة   ( تظل دون تغيير     ٢٠٠٧-٢٠٠٦والموارد الإجمالية المطلوبة للفترة      ٥-عاشرا

، مـع تحويـل قـدر كـبير         ٢٠٠٥-٢٠٠٤من مسـتوى الاعتمـاد المـنقح للفتـرة          ) تقدير التكاليف 
ر مــن مصــاريف التشــغيل العامــة إلى الخــبراء الاستشــاريين    دولا٨٩٣ ٠٠٠مــن المــوارد بمبلــغ  

ــوارد تحــت الخــبراء الاستشــاريين والخــبراء      . والخــبراء ــادة في الاحتياجــات مــن الم وتعكــس الزي
ــد الأجــر علــى أســاس الأداء وتوســيع       ــدة لتحدي ــالنُهج الجدي توســيع نطــاق الدراســة المتعلقــة ب

ــه لا . النطاقــات ــة الاستشــارية أن ــة في هــذا الصــدد   وأُبلغــت اللجن  تكــاد توجــد خــبرات داخلي
توجــد أي خــبرات علــى الإطــلاق، حيــث أن تلــك الأنــواع مــن الــنُهج تطبــق أساســا في   لا أو

عـددا مـن التحـديات،       المتحـدة    الأمـم ويشكل تطبيق هذا النوع من النـهج في         . القطاع الخاص 
ــات الســائدة في القطــاعين      ــة بالبيئ ــة متعمق ــا في ذلــك ضــرورة وجــود معرف ــام بم .  الخــاص والع

. وبالتـالي، كـان مـن المـتعين الحصـول علــى خـبرات خارجيـة عاليـة التخصـص في هـذه المســألة          
مشـاركة تامـة في جميـع مراحـل          الخدمة المدنية الدوليـة      لجنةوتوصي اللجنة بأن يشارك موظفو      
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ــاء قــدرات       المشــروع، والعمــل بصــورة وثيقــة مــع الخــبراء والخــبراء الاستشــاريين مــن أجــل بن
 .برات داخلية في هذا المجالوخ

ــبراء       ٦-عاشرا ــد الخـ ــار بنـ ــة في إطـ ــوارد المطلوبـ ــأن المـ ــارية بـ ــة الاستشـ وأُبلغـــت اللجنـ
المقصـود  ) قبل إعادة تقـدير التكـاليف     ( دولار   ١ ٤٩٠ ٩٠٠الاستشاريين والخبراء، والتي تبلغ     

ــة تكــاليف الدراســات والدراســات الاستقصــائية المتصــلة بظــروف تك ــ     ــها أيضــا تغطي اليف من
ــات تســعير الســلع والخــدمات وتكــاليف الإســكان في ســياق        ــا في ذلــك جمــع بيان المعيشــة، بم

وتقــيس الأرقــام . الدراســات الاستقصــائية لتســوية مقــار العمــل في المقــر وفي المكاتــب الميدانيــة 
 المتحـدة  الأمـم  بلـدا، تكـاليف المعيشـة لمـوظفي         ١٧٠القياسية للأسـعار، الـتي تحـدد لأكثـر مـن            

 المتمركزين في مراكز عمل معينة بالنسبة لنيويورك وتأخذ في الاعتبار نمط الاسـتهلاك              الدوليين
ونظـرا لأنـه لـيس مـن الممكـن دائمـا اسـتخدام        . ولـيس للسـكان المحلـيين    المتحـدة   الأمملموظفي  

الأرقام القياسية للأسعار التي تحددها الحكومات الوطنيـة أو المنظمـات الإحصـائية، فإنـه يـتعين                 
 لجنــةووفقــا لــذلك، فــإن . أن تجمــع بيانــات التســعير بنفســها الخدمــة المدنيــة الدوليــة نــةلجعلــى 

ــة   ــة الدولي  مســتقلين تتــوفر لــديهم الخــبرات والمــؤهلات   وكــلاء أســعارتســتخدم الخدمــة المدني
وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي تحميـل تلـك التكـاليف        . اللازمة بحيث تعكس ظروف التسـوق المحليـة    

 الخدمـة   لجنـة وتطلـب إلى    . لتعاقدية وليس بند الخبراء الاستشاريين والخبراء     تحت بند الخدمات ا   
أن تبحث هذه المسألة وأن تقدم تقريرا عما تتوصل إليه من نتائج في مقترحـات               المدنية الدولية   

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية المقبلة للفترة 
 ٤٥٣ ٩٠٠(برا  وفيما يتعلق باحتياجات سفر المـوظفين، الـتي تمثـل مبلغـا معت ـ             ٧-عاشرا

، تطلــب اللجنــة الاستشــارية بــذل جهــود لتخفــيض تلــك  )دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف
التكاليف حيثما أمكن، باستخدام التداول عن طريق الفيديو، وغيره مـن الوسـائل الإلكترونيـة               

وتفهــم اللجنــة أن اجتماعــات الأفرقــة العاملــة . للاتصــالات، والإدارة الحصــيفة لأمــوال الســفر
التقنيــة تُعقــد عــادة خــارج نيويــورك أو جنيــف، بــالرغم مــن أن أغلبيــة الأعضــاء يوجــدون في    

وتطلب اللجنة أن يولى الاعتبار إلى عقد اجتماعات الأفرقـة العاملـة في المواقـع          . هاتين المدينتين 
 .التي تكون فيها أكثر فعالية من حيث التكلفة
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 وحدة التفتيش المشتركة  

 
 * دولار١١ ٣٦٧ ٧٠٠  العام الأمينقدم من الاقتراح الم

  دولار١٠ ٥٧٤ ٩٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 * دولار٣ ٥٩٢ ٢٠٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦حصة الأمم المتحدة للفترة 
  دولار٣ ٢٦٠ ٢٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤حصة الأمم المتحدة للفترة 

__________ 
-٢٠٠٤لفتـرة   لمنقحـة ل  عـدلات ا  المهي ب هذا التقرير   والأرقام الواردة في    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

 .، ما لم يذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥
  

قبـل   (٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـرة   التفتيش المشتركة وحدةالموارد الكلية المطلوبة ل  ٨-عاشرا
رجـع  وي. ٢٠٠٥-٢٠٠٤تظل دون تغـيير عـن الاعتمـاد المـنقح للفتـرة             ) إعادة تقدير التكاليف  

ــالغ   ــوارد   وحــدةمــن احتياجــات ال  المتحــدة الأمــم دولار في حصــة ٨١ ٥٠٠النمــو الب مــن الم
 إلى التــأخر في تطبيــق النســبة المئويــة المنقحــة لتقاســم   ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالمقارنــة بفتــرة الســنتين  
 في المائــة، علــى كامــل مبلــغ الميزانيــة الإجماليــة بعــد إعــادة تقــدير  ٣١,٦التكــاليف، المحــددة بــــ 

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤كاليف في الفترة الت
قـد قامـت بتنقـيح       التفتـيش المشـتركة      وحـدة وأُبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن         ٩-عاشرا

ــذ توصــيات ال        ــة تنفي ــرض متابع ــيم بغ ــع الرصــد والتقي ــا لتتب ــع  وحــدةوتحســين نظامه وأن جمي
 منظمــة، مــا عــدا منظمــتين، موقعــة بالفعــل علــى   ٢٣المنظمــات المشــاركة والــتي يبلــغ عــددها  

وتتميز الصيغة الجديدة بأنها أبسط في الاستخدام وفتـرة الإبـلاغ فيهـا أقصـر وحصـلت                 . النظام
وقـد أُدخـل النظـام منـذ ثـلاث سـنوات، ولكـن الصـيغة          . على تعليقات إيجابيـة مـن المسـتعملين       

وترحب اللجنة بتلـك التحسـينات   . الأولية كانت تعتبر مرهقة ومبددة للوقت إذا أريد تحديثها      
بصـورة   التفتـيش المشـتركة      وحـدة لى تلقي معلومات عن وضـع وأثـر تنفيـذ توصـيات             وتتطلع إ 

 .منتظمة كجزء من الإطار المنطقي
وزودت اللجنــة الاستشــارية بمعلومــات إضــافية عــن تنفيــذ المنظمــات المنفــذة    ١٠-عاشرا

، والــتي أظهــرت أنــه مــن بــين التقــارير  ٢٠٠٣-٢٠٠٢للتوصــية والنتــائج الــتي حققتــها للفتــرة 
ــغ عــددها   ال ــتي يبل ـــ  ١٩صــادرة ال ــرا، وردت ردود لـ ــرا، ١٢ تقري ــها، أي ١٠ تقري  في ٥٣ من

 .المائة، نظرت فيها بصورة إيجابية مجالس إدارة المنظمات المشاركة
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وبالرغم من أن وحدة التفتيش المشتركة قـد التزمـت بزيـادة اسـتخدام مرافـق                 ١١-عاشرا
، فـإن اللجنـة الاستشـارية تلاحـظ     )٩-قرة عاشرا، الفA/58/7انظر  (التداول عن طريق الفيديو     

قبــل إعــادة ( دولار ٥١٢ ٣٠٠أن الاحتياجــات المطلوبــة للســفر ظلــت دون تغــيير، وإذ تبلــغ   
وتــرى اللجنــة أن احتياجــات الســفر كــان مــن . مــا زالــت تمثــل مبلغــا كــبيرا) تقــدير التكــاليف

ديو والوسـائل الإلكترونيـة   الممكن تخفيضها عن طريق زيادة اسـتخدام التـداول عـن طريـق الفي ـ        
للاتصــال، والــتي يبــدو أنهــا مناســبة بشــكل خــاص لــبعض أنشــطة الوحــدة مثــل جمــع البيانــات   

وتكرر اللجنة تأكيـد طلبـها بـأن تسـتخدم الوحـدة، حيثمـا أمكـن، أسـاليب بديلـة                    . والبحوث
 .ة المقبلةللاتصال بدلا من السفر؛ وينبغي الإبلاغ عن الوفورات المحققة في مقترحات الميزاني

تحـت بنـد    )  في المائة  ١٨,٤( دولار   ٢ ٨٠٠ومن المطلوب توفير زيادة قدرها       ١٢-عاشرا
الخــبراء الاستشــاريين والخــبراء، بمــا يصــل بالاحتياجــات الكليــة تحــت هــذا الوجــه مــن وجــوه     

، وتـذكِّر اللجنـة الاستشـارية بأنهـا     )قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف    ( دولار   ١٨ ٠٠٠الإنفاق إلى   
ــربط علــى نحــو أوثــق بــين اســتخدام الخــبراء      كانــت  ــتم ال قــد طلبــت في تقريرهــا الســابق أن ي

، الفقـرة   A/58/7(الاستشاريين لتوفير الخبرة الإضافية وبنود محـددة علـى أسـاس برنـامج العمـل                
وتشير اللجنة مرة أخرى إلى أنه وفقا للنظام الأساسي لوحدة التفتـيش المشـتركة،              ). ٨-عاشرا

لى أساس خبراتهم الفنيـة الخاصـة في المسـائل الإداريـة والماليـة والتنظيميـة، وأن            يعين المفتشون ع  
وأُبلغــت . الاســتعانة بــالخبراء الاستشــاريين والخــبراء ينبغــي أن يقتصــر علــى حــالات اســتثنائية   

 تم التعاقـــد مـــع أربعـــة خـــبراء ٢٠٠٥ و ٢٠٠٣اللجنـــة، بنـــاء علـــى طلبـــها، أنـــه بـــين عـــامي 
بشـأن مسـائل محـددة للنظـام الموحـد للأمـم            )  يوما ٣٠-٢٠( الأجل   استشاريين لفترات قصيرة  

المتحدة تتعلق بهيكل الوظائف، والتعيينات والمرتبات ذات الصلة، وبشـأن مسـائل تقنيـة تتعلـق                
وترى اللجنة أن هذا النـوع مـن المعـارف المتخصصـة ينبغـي أن يكـون                 . بالتأمين الصحي الطبي  

 .تشاريينمتاحا دون اللجوء إلى الخبراء الاس
المرجـع نفســه،  (وكانـت اللجنـة الاستشــارية قـد أشــارت في تقريرهـا الســابق      ١٣-عاشرا

أنها لم تحصل سوى علـى قـدر ضـئيل جـدا مـن المعلومـات بشـأن متوسـط                    ) ١٠-الفقرة عاشرا 
وزُودت اللجنـة، بنـاء علـى طلبـها، بمعلومـات      . تكلفة إعـداد تقـارير وحـدة التفتـيش المشـتركة        

، الـــتي بينـــت أن الوحـــدة قـــد أصـــدرت ٢٠٠٤ير الـــتي أنتجـــت في عـــام إضـــافية عـــن التقـــار
ــارير، ومــذكرة واحــدة، ورســالة ســرية واحــدة في عــام     ١٠ ــارير  ٢٠٠٤تق ، وأن معظــم التق

كمـا قُـدم جـدول مـوجز بالتقـارير الـتي أصـدرتها وحـدة                . غطت مسـائل علـى نطـاق المنظومـة        
 تقريـرا بشـأن منظمـات       ١٦إصدار  ، تُشير إلى    ٢٠٠٥-٢٠٠٣التفتيش المشتركة خلال الفترة     

 تقـارير بشـأن     ٣و  )  لكل من صناديق الأمم المتحدة وبرامجها والوكالات المتخصصـة         ٨(فردية  
 . تقريرا على نطاق المنظومة١٣عدة منظمات، و 
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وفي موجز إجراءات المتابعة التي اتخذت لتنفيذ التوصيات ذات الصـلة لهيئـات              ١٤-عاشرا
ــة  ــا    )١٥-٣٠، الجــدول A/60/6 (Sect.X)(الرقاب ــيش المشــتركة إلى أنه ، أشــارت وحــدة التفت

وتثـق اللجنـة    . اعتمدت منهجية جديدة لاختيار المواضيع التي ستدرج في برنامج عمل الوحدة          
ــة ســيوفر معلومــات إضــافية بشــأن تكــاليف إعــداد       الاستشــارية في أن اســتخدام هــذه المنهجي

مدة مـن توصـياتها، وتطلـب عـرض تلـك النتـائج             تقارير وحدة التفتيش المشتركة والفوائد المست     
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨في مقترحات الميزانية للفترة 

 
 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق  

 
 * دولار٤ ٩٨١ ٥٠٠  العام الأمينالاقتراح المقدم من 

  دولار٤ ٣١٤ ٧٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١ ٧٩٦ ٨٠٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦لأمم المتحدة للفترة حصة ا

  دولار١ ٥٤٧ ٤٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤حصة الأمم المتحدة للفترة 
__________ 

-٢٠٠٤لفتـرة   لمنقحـة ل  عـدلات ا  المهي ب هذا التقرير   والأرقام الواردة في    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 
 .لك، ما لم يذكر غير ذ)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥

  
تقع أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق          ١٥-عاشرا

ويبلغ عنصـر المـلاك في كـل مكتـب سـبع            . في جنيف ونيويورك، مع وجود مقرها في نيويورك       
وتركـز أنشـطة   . وظائف، تشمل أربع وظائف من الفئة الفنية وثلاث من فئـة الخـدمات العامـة       

 جنيـف علـى المسـائل المتصـلة بـالموارد الماليـة والميزانويـة والبشـرية، في حـين ينصـب                      المكتب في 
التركيــز في نيويــورك علــى تنســيق المســائل البرنامجيــة ومســائل السياســات المتصــلة بتكنولوجيــا   

 .المعلومات والاتصالات
لــس  لأمانــة المج٢٠٠٧-٢٠٠٦وتبلــغ مــوارد الميزانيــة العاديــة المطلوبــة للفتــرة  ١٦-عاشرا
 دولار، ٣٦٨ ٨٠٠بمـا يعكـس نمـوا قـدره      ) قبل إعادة تقدير التكـاليف    ( دولار   ٤ ٦٨٣ ٥٠٠
 في  ٩,٢ دولار، أي بنسـبة      ١٤١ ٩٠٠وستزيد حصة الأمـم المتحـدة بمبلـغ         .  في المائة  ٨,٥أي  

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن       .  دولار قبل إعـادة تقـدير التكـاليف        ١ ٦٨٩ ٣٠٠المائة، إلى   
تعكــس الأثــر المشــترك للأثــر المرجــأ لأربــع وظــائف جديــدة موافــق عليهــا لفتــرة   هــذه الزيــادة 

 والتأخير في تطبيق النسبة المئويـة المنقحـة لتقاسـم التكـاليف إلى المبلـغ                ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الكلي لأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين بعد إعادة التخصيص في الفترة 
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فية، قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف، تحــت بنــد الخــبراء        والاحتياجــات الإضــا  ١٧-عاشرا
ــبراء   ــاريين والخـ ــة١٣,٤ دولار، أو ٧ ٨٠٠(الاستشـ ــوظفين  ) في المائـ ــفر المـ  ٢٧ ٥٠٠(، وسـ

ــة١١,٩دولار، أو  ــة   )  في المائ ــة٦,٥ دولار أو ٩ ٦٠٠(ومصــروفات التشــغيل العام )  في المائ
. ت بنـــد الخـــدمات التعاقديـــةتحـــ)  في المائـــة١٢,٣( دولار ٤٤ ٩٠٠يقابلـــها تخفـــيض قـــدره 

ــس الرؤســاء         ــين الوكــالات في مجل ــة المشــتركة ب ــج الأمان ــة الاستشــارية أن دم وتلاحــظ اللجن
وأُبلغت اللجنة بـأن الأمانـة العامـة        . التنفيذيين لم يؤد إلى خفض الاحتياجات المخصصة للسفر       

 مـن الخـبراء     كُلفت بمهمة تطـوير الشـبكات وأنـه يلـزم إجـراء مفاوضـات فيمـا بـين عـدد كـبير                     
وأبلغت اللجنـة بأنـه حـتى مـع تزايـد اسـتخدام التـداول              . للتوصل إلى اتفاق بشأن اختصاصاتهم    

عــن طريــق الفيــديو كبــديل للســفر، فــإن ذلــك لم يكــن ممكنــا دائمــا عنــدما كانــت المناقشــات   
 .تنطوي على عديد من المتحاورين في مواقع مختلفة

كتـب التنفيـذي لإدارة الشـؤون الاقتصـادية         وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الم     ١٨-عاشرا
ــذيين في مســائل        ــس الرؤســاء التنفي ــدعم الإداري إلى مجل ــدم بعــض ال ــا زال يق ــة م والاجتماعي
ــام المســاعد لتنســيق السياســات والشــؤون        ــوظفين وأن الأمــين الع ــة وشــؤون الم الشــؤون المالي

 .المشتركة بين الوكالات يقوم بمهام أمين المجلس
ب اللجنة الاستشارية بتقرير مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني بالتنسـيق               وترح ١٩-عاشرا

كيـف يغـير إعـلان الألفيـة الطريقـة الـتي            : للتقـدم والتغـيير   محفـز    -أمم متحدة واحدة    �المعنون  
ــم المتحــدة    ــة الأم ــا منظوم ــذي يُشــكل مســاهمة المجلــس في الأعمــال التحضــيرية    �تعمــل به ، ال

، ويقـدم   ٢٠٠٥سـبتمبر   /توى للجمعية العامة المقرر عقده في أيلـول       للاجتماع العام الرفيع المس   
سردا للكيفية الـتي تعمـل بهـا مؤسسـات الأمـم المتحـدة مـع بعضـها لمسـاعدة الحكومـات علـى                        

وترى اللجنة أن الإحسـاس الجديـد بوحـدة المقصـد     . الوفاء بالأهداف الواردة في إعلان الألفية    
ــا ا   ــتي يبرزه ــآزر ال ــاون والت ــق      وروح التع ــدم نحــو تحقي ــران أساســيان لإحــراز تق ــر همــا أم لتقري

ــة      ــة التكلف ــة، وكــذلك لأفضــل اســتخدام للمــوارد مــن حيــث فعالي ــة للألفي . الأهــداف الإنمائي
وتشجع اللجنة مجلس الرؤساء التنفيذيين على اتخاذ مزيد مـن المبـادرات لضـمان زيـادة اتسـاق                  

 .وتنسيق السياسات في منظومة الأمم المتحدة بأسرها
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 ٣١الباب   
 المصروفات الخاصة  

 
  دولار*٩٥ ٥٥٣ ٨٠٠ )الميزانية الكاملة ( العامالأمين الاقتراح المقدم من 

  دولار٨١ ٢٥٥ ٩٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الاعتماد المنقح للفترة 
  دولار١٧ ٩٥٥ ٦٠٠  المتوقعة الخارجة عن الميزانيةد الموار

__________ 
 والأرقام الواردة في هذا التقرير هي بالمعدلات المنقحة         .٢٠٠٧-٢٠٠٦بمعدلات الفترة    * 

 .، ما لم يُذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 
 

ويطلــب تــوفير مــوارد في إطــار هــذا البــاب لتغطيــة تكــاليف التــأمين الصــحي    ٢٠-عاشرا
 والرسـوم المصـرفية، ومـدفوعات       بعد الخدمة، والمدفوعات التعويضية، ورسوم التأمين العام،       لما

ــاء العــامين الســابقين   ــة للأمن  ٦ ٢٩٨ ٥٠٠ويبلــغ النمــو العــام في المــوارد  . المعاشــات التقاعدي
ويرجـع أساسـا إلى ارتفـاع الاحتياجـات      ) قبل إعادة تقدير التكاليف   ( في المائة    ٧,٨دولار، أو   

وتقابـل  ).  في المائـة   ١٣,٣ دولار، أو    ٩ ٠٥٠ ٩٠٠(المطلوبة للتأمين الصحي لمـا بعـد الخدمـة          
ــات في  ــادة تخفيضـ ــذه الزيـ ــية : هـ ــدفوعات التعويضـ ــة٣,٨ دولار، أو ٦٤ ٨٠٠(المـ ؛ ) في المائـ

ــأمين العــام   ــة٢٧,٢ دولار، أو ٢ ٦٦٠ ١٠٠(والت ؛ الــتي ترجــع إلى إعــادة التفــاوض   ) في المائ
 في  ٢٧,٦ دولار، أو    ١٥٠ ٠٠٠(بشأن أقسـاط التـأمين بمعـدلات أفضـل، والرسـوم المصـرفية              

؛ الناشــئة عــن الوفــورات المتوقعــة الناجمــة عــن مشــاركة الأمــم المتحــدة في نظــام جمعيــة     )المائــة
وتلاحـظ  . الاتصالات السلكية واللاسلكية بين المصارف على مسـتوى العـالم في الميـدان المـالي              

ــة الاستشــارية أن الرســوم المصــرفية المدرجــة في إطــار هــذا البــاب تخضــع لإعــادة تقــدير      اللجن
وهــي تقتصــر علــى الرســوم المتكبــدة في إطــار الميزانيــة العاديــة ولا تشــمل الرســوم    . كــاليفالت

 .المتعلقة بعمليات حفظ السلام
 مـن  ٤٧وأبلغت اللجنة الاستشارية بأنه اسـتجابة للتوصـية الـواردة في الفقـرة          ٢١-عاشرا

و تقــدير ، اتخــذت الأمانــة العامــة الخطــوات الأولى نح ــ   )١٢(تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات   
الالتزامات المستحقة والمقبلة لبرنامج التأمين الصحي لما بعد الخدمة، وتقـوم باسـتطلاع مختلـف              

ـــستين     ــة العامــة في دورتهــا ال ــل، الــتي ســتُعرض علــى الجمعي ــارات التموي ــة  . خي وترحــب اللجن
عضـاء  بالتقدم المحرز في هذا المجال، الذي، فضلا عن كونه يقـدم معلومـات قيمـة إلى الـدول الأ      

بشأن الالتزامات المتكبدة بالفعل والالتزامات الـتي سـتتكبد اسـتنادا إلى الالتزامـات المتعهـد بهـا                  
واللجنـة علـى اسـتعداد لمناقشـة        . بالفعل فإنه مطلوب أيضـا للامتثـال للمعـايير المحاسـبية الدوليـة            
 .٢٠٠٥التقرير المتعلق بالتأمين الصحي لما بعد الخدمة في أواخر عام 
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 ء الحادي عشرالجز  
 النفقات الرأسمالية  
 ٣٢الباب   
 التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية  

 
  دولار*٧٢ ١٩٤ ٨٠٠  العام الأمين الاقتراح المقدم من 

  دولار١٠٤ ٥٦٦ ٦٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الاعتماد المنقح للفترة 
__________ 

ــرة   *  ــدلات الفت ــام. ٢٠٠٧-٢٠٠٦بمع ــدلات    والأرق ــي بالمع ــر، ه ــذا التقري ــواردة في ه  ال
 .، ما لم يُذكر غير ذلك)أي قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٥-٢٠٠٤المنقحة للفترة 

 
لكفالـة  مركزيا في إطار هـذا البـاب   مطلوبة الموارد المتعلقة بالنفقات الرأسمالية      ١-حادي عشر

وتلاحـظ  . لتشـييد يانة الرئيسـية، وا   تجـاه إدارة المرافـق، وأعمـال الص ـ       منهجي  اتباع نهج منسق و   
ــب          ــدرج تحــت مســؤولية مكت ــر تن ــاب في المق ــذا الب ــار ه ــة أن المشــاريع المقترحــة في إط اللجن

لتحويــل مرافقهــا التكنولوجيــة مــن النظــام  ( وإدارة شــؤون الإعــلام زيخــدمات الــدعم المرك ــ
يروبي واللجــان وتضــطلع الخــدمات الإداريـة في جنيــف وفيينـا ون ــ  ).الصـوتي إلى النظــام الرقمـي  

الإقليمية، كل في نطاقه، بالمسؤولية عن تنفيذ المشاريع الخاصـة بـه في إطـار هـذا البـاب وإدارة                    
في جميـع  وأمنـها  وسـتنفذ المشـاريع المتصـلة بسـلامة أمـاكن الأمـم المتحـدة        . الموارد ذات الصـلة   

ــة بة دارالإهــذا البــاب بالتنســيق الوثيــق مــع   في إطــار المواقــع الرئيســية المقترحــة    ةالســلامالمعني
 .والأمن

ويمارس مكتب خدمات الـدعم المركـزي دوره التنسـيقي في وضـع سياسـات                ٢-حادي عشر
ــة متكاملــة ومنســقة بشــأن الإدارة لمواقــع خــارج المقــر لــدى تنفيــذ المشــاريع      ومبــادئ توجيهي

تضـمن  ت س ةل ـالميزانيـة المقب  وثيقـة   وتثـق اللجنـة الاستشـارية في أن         . هـذا البـاب   في إطار   المقترحة  
في هــذا النظــام المعقــد  مختلــف المشــاركون  معلومــات بشــأن الأدوار المحــددة الــتي يضــطلع بهــا    
 .مشاريع النفقات الرأسماليةمنهجي تجاه ونطاق سلطة المكتب في كفالة اتباع نهج منسق و

 الإجـراءات  وتتوقع اللجنة الاستشارية أنه إما سيتم وضـع إجـراءات أو تعزيـز         ٣-حادي عشر
وينبغـي كفالـة   . لضمان وجـود رقابـة صـارمة علـى المـوارد المتعلقـة بالنفقـات الرأسماليـة         ئمة  القا

الدور المحوري لمكتب خدمات الدعم المركزي، سواء في المقر أو في جميع مراكـز العمـل، بُغيـة              
 إزاء االموافـق عليه ـ لأعمـال   ورصـد ا  ،�قـوائم رغبـات   �تحديد صـحة الطلبـات، وتجنـب تقـديم          
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وينبغــي إيــلاء اهتمــام خــاص للمشــاريع المتعــددة      . فــق عليهــا وأهــداف الإنجــاز   الخطــط الموا
 .السنوات

وطلبت اللجنـة الاستشـارية تقـديم تفسـير بشـأن المعـايير المسـتخدمة في وضـع                   ٤-حادي عشر
وأُبلغـت أنـه   . المشاريع إما في فئـة التعـديلات والتحسـينات أو في فئـة أعمـال الصـيانة الرئيسـية                

 المشـاريع الـتي تنطـوي علـى اسـتخدام كثيـف لـرأس المـال وذات الطبيعيـة                    بصفة عامة، تصـنف   
التعـديلات  فئـة  الهيكلية والتي مـن شـأنها أن تُحـدث تغـييرا أو تحسـينا جوهريـا في المرافـق تحـت          

والتحسينات، في حين تصـنف تحـت فئـة أعمـال الصـيانة الرئيسـية المشـاريع الـتي تنطـوي علـى                       
التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء والكهربــاء والســباكة  (مــة إصــلاح أو اســتبدال تركيبــات قائ

كمـا أوضـحت   . التي تستهدف المحافظة على الممتلكات في حالة تشغيلية جيـدة      ) والنجارة، الخ 
 القائمــة علــى تركيبــاتالأمانــة العامــة أنــه مــع تغــير التكنولوجيــا، كــثيرا مــا ينطــوي اســتبدال ال

 .بين الفئتينقلل الفوارق  المرافق، مما يإدخال خصائص جديدة وتحسينات كبيرة في
وترى اللجنة الاستشارية أنه يلزم زيادة صقل المعـايير الـتي تميـز مـا إذا كانـت                   ٥-حادي عشر

التحسـينات أو أعمـال الصـيانة الرئيسـية؛ وهـذا           /المشاريع ينبغي أن تندرج تحت فئة التعديلات      
ريع ذات صــبغة مماثلــة في الفئــتين أمــر ضــروري أيضــا لتجنــب الحــالات الــتي تنــدرج فيهــا مشــا

 .ةكز عمل مختلفاالمختلفتين في مر
ــرة     ٦-حادي عشر ــن الفقــــ ــارية مــــ ــة الاستشــــ ــظ اللجنــــ ــة ٢-٣٢وتلاحــــ ــن الوثيقــــ   مــــ

)A/60/6 (Sect. 32)(       في إطـار  ، أن الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز للمشـاريع المقترحـة
 الـدعم المركـزي والخـدمات الإداريـة         الإطار المنطقي لمكتب خدمات   ضمن  هذا الباب مدرجة    

 .في جنيف وفيينا ونيروبي واللجان الإقليمية، حسب الاقتضاء
ــة المقترحــة، فــإن النقصــان في   ٨-٣٢وكمــا هــو مــبين في الفقــرة   ٧-حادي عشر  مــن الميزاني

 ٤٩ ٨٣٣ ٣٠٠اعتماد لمرة واحدة قـدره      شطب   دولار يعكس    ٣٥ ٥٧٤ ٢٠٠الموارد البالغ   
مـن  أ لتعزيـز  ٥٩/٢٧٦ و ٥٨/٢٩٥عية العامـة قـد وافقـت عليـه في قراريهـا           دولار كانت الجم  

 دولار في ٨ ٠١٧ ٥٠٠ قــدره اويقابــل النقصــان جزئيــا نمــو . وســلامة أمــاكن الأمــم المتحــدة 
إطار مشاريع أخرى، تتصل أساسا بالارتقاء بالهياكل الأساسية للشبكة التكنولوجيـة للمنظمـة             

ل الأخـرى لجعلـها أقـرب إلى قـدرات تكنولوجيـا المعلومـات              في اللجان الإقليمية ومراكـز العم ـ     
 .في المقر في نيويوركالمتوفرة والاتصالات 
 من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة       ٩-٣٢ اللجنة الاستشارية من الفقرة      وتلاحظ ٨-حادي عشر

سـنين  كانت قد وافقت في السابق على عدد من المشاريع المدرجة في فتـرة ال              العامة   الجمعيةأن  
، ولكــن تعــين إرجاؤهــا، نتيجــة لمحدوديــة المــوارد أو للحاجــة إلى الاطــلاع        ٢٠٠٧-٢٠٠٦
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 تمثـل اسـتمرارا لمشـاريع متعـددة السـنوات سـبقت          أو لأنهـا    بمشاريع طارئة أخرى غير منظورة،      
 ومشـاريع  اتالتحسـين /لات من الملزمة مشـاريع التعـدي   ٣-٣٢ويصنف الجدول   . الموافقة عليها 

 سـابقة، ومشـاريع متعـددة السـنوات تنفـذ      اتلة من فترجية بوصفها مشاريع مؤ الصيانة الرئيس 
وتلاحـظ اللجنـة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦على مراحل، ومشاريع متكررة، ومشـاريع جديـدة للفتـرة           

 سـابقة تقـدر بمبلـغ       اتالتحسينات المؤجلة من فتـر    /أن تكلفة المشاريع المدرجة تحت التعديلات     
بلــة، في حــين تصــل التكلفــة لمشــاريع أعمــال الصــيانة        دولار لفتــرة الســنتين المق ٣٢٥ ٠٠٠

أنـه  إلى  وتشـير اللجنـة في هـذا الصـدد          .  دولار ١٥٠ ٠٠٠الرئيسية المؤجلة مـن فتـرات سـابقة         
وتـرى اللجنـة أن     . تعين في بعض الحالات تأجيل أو تأخير المشاريع بسبب سـوء أداء المقـاولين             

الأسباب التي تعـين مـن أجلـها تأجيـل          عن   كاملة   الميزانية المقبلة ينبغي أن توفر معلومات     وثائق  
 .المشاريع

ــدره    ٩-حادي عشر ــز الهيكــل   ٧ ٧٢٤ ٩٠٠ويطلــب رصــد اعتمــاد ق ــد وتعزي دولار لتوحي
 انظـــر(قليميـــة واللجـــان الإقليميـــة الأساســـي للشـــبكة المؤسســـية للأمـــم المتحـــدة في المقـــار الإ

A/60/6 (Sect.32) اقتنـاء وتركيـب محـولات للشـبكة     وتغطـي هـذه المـوارد    ). ٣٤-٣٢، الفقرة
الفيـديو،  التـداول عـن طريـق       وما يتصـل بـذلك مـن معـدات وكـابلات مـن أجـل دعـم عمليـة                    

والاتصال باستخدام بروتوكول الإنترنت، ومتطلبـات اسـتمرار الأعمـال التجاريـة، والاتصـال              
داريـة المتكامـل،    لتطبيقات المؤسسية للأمم المتحدة، مثل نظام المعلومات الإ       بافي الزمن الحقيقي    

. دل المعلومــات ذات الصــلة بــالأمناوغلاكســي، والــنظم المســتقبلية المتعلقــة بإتاحــة إمكانيــة تبــ
وقـــد علقـــت اللجنـــة الاستشـــارية باستفاضـــة علـــى المســـائل المتصـــلة بتكنولوجيـــا المعلومـــات  

ــدعم   ــامن  والاتصــالات في استعراضــها لاحتياجــات مكتــب خــدمات ال  المركــزي في الجــزء الث
 .هأعلا

ــوفير        ١٠-حــادي عشــر  ــه ينبغــي ت ــد رأيهــا الــذي مفــاده أن ــة الاستشــارية تأكي وتكــرر اللجن
اعتمــادات كافيــة في ميزانيــة المنظمــة لأعمــال التشــييد والتعــديل والتحســين والصــيانة الرئيســية  

في كافة أنحاء العالم بغية تجنب اسـتثمارات أكثـر تكلفـة في الأجـل الطويـل                المتحدة   الأمملمباني  
)A/58/7  ــرة حــادي عشــر ــة أُ  ). ٢-، الفق ــن أن اللجن ــالرغم م ــه   وب ــد الاستفســار بأن بلغــت عن
 والخطـة الرئيسـية الرأسماليـة، فإنهـا         ٣٢توجد ازدواجيـة في المشـاريع الممولـة في إطـار البـاب               لا

ــد مــن الاهتمــام لمســألة تكامــل المشــاريع لكــي يمكــن تجنــب مجــرد         ــلاء مزي أضــعف تطلــب إي
 .احتمالات الازدواجية
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 الجزء الثاني عشر  
 السلامة والأمن  
 ٣٣الباب   
 السلامة والأمن  

  
 دولار* ١٨٤ ٢٣٩ ٦٠٠  العام الأميناقتراح مقدم من 

  دولار١٤٠ ٠٣٧ ١٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤اعتمادات منقحة للفترة 
  دولار٧ ٠٩٨ ٥٠٠ موارد متوقعة من خارج الميزانية

دولار  �٢١٠ ٠٩١ ٨٠٠ احتياجات من الموارد المشتركة التمويل
موارد متوقعة من خارج الميزانية من أجل الاحتياجات

 * دولار٣ ٤٣٧ ١٠٠ المشتركة التمويل
المتعلقة بوظائف الميزانيـة العاديـة حسـب أبـواب           العام   الأمينيرد ملخص لمقترحات    

ــة في الجــدول   ــة  ٥الميزاني ــة الخاصــة بالميزاني ــق الأول بهــذ .  مــن المقدم ــرد في المرف ا وي
 .التقرير ملخص لمجموع عدد الوظائف حسب مصدر الأموال والرتبة

__________ 
والأرقام الواردة في هذا التقرير، ما لم يُذكر غير ذلك، هـي            . ٢٠٠٧-٢٠٠٦بأسعار   * 

 ).قبل إعادة تقدير التكاليف( المنقحة ٢٠٠٥-٢٠٠٤أسعار 
ــذا يشــمل حصــة    �  ــمه ــغ  المتحــدة الأم ــدير   ( دولار ٤٠ ٥٥١ ٨٠٠بمبل ــادة تق ــل إع قب

 ٦-انظر الفقـرة ثـاني عشـر      : (في تكاليف السلامة والأمن المشتركة التمويل     ) التكاليف
 ). أدناه

   
 تعليقات وتوصيات  

إدارة شؤون السـلامة والأمـن في الفـرع الحـادي عشـر              العامة   الجمعيةأنشأت   ١-ثاني عشر
ــا   ــق دمــج مجــالين مختصــين مــن مجــالات    ٥٩/٢٧٦مــن قراره  النشــاط مــن مكتــب  ، عــن طري

 الأمـم خدمات الـدعم المركزيـة ومـن الأنشـطة المشـتركة التمويـل؛ بمـا في ذلـك مكتـب منسـق              
وبالتحديــد، تعكــس أنشــطة الإدارة دمجــا للأنشــطة الداخلــة في إطــار عنصــر   . الســابقالمتحــدة 

، خـدمات   ٢٤، خدمات الدعم، من البرنامج      ٤خدمات الأمن والسلامة من البرنامج الفرعي       
ارة والــــدعم، وفي إطــــار البنــــد دال، التــــدابير الأمنيــــة المشــــتركة بــــين المنظمــــات، مــــن  الإد

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦، الأنشطة المشتركة التمويل، من الخطة البرنامجية لفترة السنتين ٢٦ البرنامج
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في دورتهــا  العامــة الجمعيــة يُقــدم إلى ٥٨/٢٦٩ العامــة الجمعيــةوعمــلا بقــرار  ٢-ثاني عشر
ــق   ــةلجالســتين، عــن طري ــامج والتنســيق  ن ، A/60/6انظــرِ (في دورتهــا الخامســة والأربعــين   البرن

، السلامة والأمن، بوصفه إضـافة للخطـة   ٢٧، برنامج جديد هو، البرنامج      )٦٧-٦٢الفقرات  
ــنتين    ــرة السـ ــات لفتـ ــة والأولويـ ــذكر . Corr.1) و (A/59/6/Rev.1 ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيـ وتـ
ــوا    ــة الاستشــارية أيضــا توصــيتها ال ــرة اللجن ــا  ١٧ردة في الفق ــن تقريره  وتقضــي A/59/539 م

 .في دورتها الستين العامة الجمعيةبتقديم تقرير عن التنفيذ، بشأن كامل نطاق الأنشطة إلى 
وفيما يتعلق بترتيبات اقتسام التكاليف، يشير اقتراح الميزانيـة البرنـامجي إلى أن              ٣-ثاني عشر

المشـاركة تحـدد علـى أسـاس حصـتها النسـبية مـن              المسؤولية الماليـة لكـل منظمـة مـن المنظمـات            
ــدان   ــاملين في المي ــراد الع ــة الأولى     . الأف ــه العادي ــذيين في دورت ــد حــدد مجلــس الرؤســاء التنفي وق

، الحصة النسبية لكل منظمة في تمويل تلـك التكـاليف في فتـرة              ٢٠٠٥أبريل  /نيسانالمعقودة في   
ف المعمــول بهــا في فيينــا إلى صــيغة وتســتند ترتيبــات تقاســم التكــالي. ٢٠٠٧-٢٠٠٦الســنتين 

ويبلغ مجموع الميزانيـة المشـتركة التمويـل        . اتفقت عليها المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي       
انظــر ( دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف  ١٩٩ ٢٨٠ ٨٠٠لإدارة شــؤون الســلامة والأمــن  

 ).الجدول الوارد أدناه
لى تعليقاتهـا الـواردة في تقريرهـا بشـأن إقامـة نظـام              وتشير اللجنة الاستشارية إ    ٤-ثاني عشر

حيث توصـي   ) ٣٣ إلى   ٢٧، الفقرات   (A/59/539 المتحدة   الأمممعزز وموحد لإدارة الأمن في      
باستمرار العمـل بترتيبـات تقاسـم التكـاليف فيمـا يتعلـق بالتكـاليف المتصـلة بالميـدان فيمـا بـين                       

وتواصـل  . لإدارة الأمـن الميـداني     المتحـدة    ممالأالمنظمات التي تشترك وتستخدم نظام خدمات       
اللجنة التأكيد على أهمية أن تتقاسم جميع الجهـات المعنيـة شـعورا بالتملـك في النظـام، مـع               

وتثـق  . الحق في المشاركة في صنع القرار ومسؤولية التقاسم في التكاليف الناجمة عـن ذلـك              
ــى أســاس ال      ــنقح عل ــا ســوف ي ــائم حالي ــأن النظــام الق ــة ب ــه   اللجن ــا تملي تجــارب حســب م

 .الحاجات
، تعـرب اللجنـة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفيما يتعلق بـاقتراح الميزانيـة البرنامجيـة        ٥-ثاني عشر

جرى ترتيبه مع   ) ٣٣، الباب   (A/60/6الاستشارية عن أسفها أن العرض في ملزمة الميزانية         
جـة  وجود جداول مستقلة، أي من ناحية، عـرض الاحتياجـات مـن المـوارد العاديـة والخار                

، ومن ناحية أخرى، عرض المـوارد       )٤-٣٣ و   ٣-٣٣الجدولان  (عن الميزانية والوظائف    
ولم يكـن   ). ٧-٣٣ و   ٦-٣٣الجـدولان   (المشتركة التمويل والاحتياجـات مـن الوظـائف         

وليتســنى . واضــحا علــى الفــور كيــف تتــرابط الاحتياجــات المنفصــلة مــع بعضــها الــبعض   
ــتعين التم ــ     ــل، ي ــام مكتم ــى عــرض ع ــاء جلســات   الحصــول عل اس توضــيحات أخــرى أثن
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وتثق اللجنـة   . الاستماع لتأكيد دقة إعادة الحساب اليدوي للبيانات الذي تقوم به اللجنة          
بأنه سيوضع في المستقبل جدول ملخص واضح ومقتضب قبل أية جداول مستقلة خاصـة          

 .بالموارد
غ الاحتياجـات   وتبل ـ. ويرد في الجدول أدناه ملخص للاحتياجـات مـن المـوارد           -٦-ثاني عشر

ــنتين   ــرة الســـ ــدير لفتـــ ــاليف  (٢٠٠٧-٢٠٠٦الموحـــــدة والتقـــ ــدير التكـــ ــادة تقـــ ) قبـــــل إعـــ
في التكــاليف المشــتركة  المتحــدة الأمــم، بمــا في ذلــك حصــة )صــافي( دولار ٣٤٠ ٩٤٦ ٣٠٠

 ). دولار٤٠ ٥٥١ ٨٠٠(التمويل الخاصة بالسلامة والأمن 
 

 الاحتياجات من الموارد  
 )حدةبدولارات الولايات المت(
 

 العنصر
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

 الاعتماد أو التقدير
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 التقدير

 )أ(١٧١ ٦٨١ ٧٠٠ ١٤٠ ٠٣٧ ١٠٠ الميزانية العادية
 )٤٠ ٥٥١ ٨٠٠( )٣٣ ٣٨٤ ٠٠٠( في الميزانية المشتركة التمويل المتحدة الأممحصة 

 ٧ ٠٩٨ ٥٠٠ ٧ ٢٠٥ ١٠٠ من خارج الميزانية
 )ب(١٣٨ ٢٢٨ ٤٠٠ ١١٣ ٨٥٨ ٢٠٠ المجموع الفرعي

 )ج(١٩٩ ٢٨٠ ٨٠٠ ١٦٠ ٨٨٦ ٣٠٠ الميزانية الإجمالية المشتركة التمويل
 ٣ ٤٣٧ ١٠٠ ٤ ١٥٨ ٨٠٠ موارد من خارج الميزانية مشتركة التمويل

 )ج(٢٠٢ ٧١٧ ٩٠٠ ١٦٥ ٠٤٥ ١٠٠ المجموع الفرعي 
 )ج(٣٤٠ ٩٤٦ ٣٠٠ ٢٧٨ ٩٠٣ ٣٠٠ المجموع 

  
 .قبل إعادة تقدير التكاليف )أ( 

 دولار في التكاليف المشتركة ٤٠ ٥٥١ ٨٠٠بمبلغ  المتحدة الأممصافي، أو مع استبعاد حصة  )ب( 
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦التمويل الخاصة بالسلامة والأمن في فترة السنتين 

قبل إعادة تقدير ( دولار ٤٠ ٥٥١ ٨٠٠بمبلغ  المتحدة الأممالإجمالي، أو مع شمول حصة  )ج( 
وهذا يعادل مبلغ . التمويل الخاصة بالسلامة والأمنفي التكاليف المشتركة ) التكاليف
 . دولار بعد إعادة تقدير التكاليف وفقا للمعلومات التكميلية التي تلقتها اللجنة٢١٠ ٠٩١ ٨٠٠

  
 مــن الميزانيـة المقترحــة، تبلـغ المــوارد المطلوبــة   ٨-٣٣وكمـا لــوحظ في الفقـرة    ٧-ثاني عشر

قبـل إعـادة    ( دولار   ١٧١ ٦٨١ ٧٠٠انيـة العاديـة      في إطـار الميز    ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   
ويشـمل إجمـالي    .  دولار ٣١ ٦٤٤ ٦٠٠؛ وهـذا المبلـغ يعكـس زيـادة قـدرها            )تقدير التكاليف 

 دولار في التكـــاليف المشـــتركة ٤٠ ٥٥١ ٨٠٠، بمبلـــغ  المتحـــدةالأمـــمالمبلـــغ المقتـــرح حصـــة 
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 عــددا مــن الاحتياجــات وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن. التمويــل الخاصــة بالســلامة والأمــن 
 :ليست جديدة لكنها في الحقيقة تعود إلى التأثير المرجأ للموارد والوظائف

 دولار في بند التوجيـه التنفيـذي والإدارة تتصـل           ٣ ٠٥٩ ٥٠٠الزيادة البالغة    )أ( 
 في فتـرة السـنتين     العامـة    الجمعيـة بالتأثير المرجأ للتكلفة الكاملة للوظـائف الجديـدة الـتي أنشـأتها             

ــا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــن في   ٥٩/٢٧٦ بموجـــب قرارهـ ــام إدارة الأمـ ــز نظـ ــياق تعزيـ ــم في سـ  الأمـ
 ؛المتحدة

 دولار في إطـار برنـامج العمـل تتصـل         ٢٦ ٥٢٢ ٧٠٠الزيادة الصافية البالغـة      )ب( 
 :بما يلي

ــدرها    ��١  ــادة صــافية ق ــامج الفرعــي   ١٦ ٨٣٥ ١٠٠زي ، ١ دولار في إطــار البرن
 دولار والمتعلقة بالتـأثير المرجـأ للتكلفـة         ٢٤ ٥١٤ ٧٠٠تشمل الزيادة البالغة    

 ونقصـانا قـدره   ٢٠٠٥-٢٠٠٤الكاملة للوظـائف الجديـدة المنشـأة في الفتـرة        
 دولار في الاحتياجــات غــير المتصــلة بالوظــائف يعكــس إنهــاء    ٧ ٦٧٩ ٦٠٠

 بموجـب  ٢٠٠٥-٢٠٠٤التكاليف الموافـق عليهـا لمـرة واحـدة لفتـرة السـنتين         
 لتلبية احتياجات تشـغيلية شـتى       ٥٩/٢٧٦  و ٥٨/٢٩٥ العامة   الجمعيةقراري  

 في إطار البرنامج الفرعي؛
 تتصـل بزيـادة     ٢ دولار في إطار البرنامج الفرعي       ٨ ٨٠٨ ٩٠٠زيادة قدرها    ��٢ 

في تكــاليف  المتحــدة الأمــمفي احتياجــات غــير متصــلة بالوظــائف تمثــل حصــة 
ف مــع المنظمــات الســلامة والأمــن المقــرر تمويلــها علــى أســاس تقاســم التكــالي

 الأخرى؛
 تتصــل بزيــادة ٣ دولار في إطــار البرنــامج الفرعــي ٨٧٨ ٧٠٠زيــادة قــدرها  ��٣ 

علـى أسـاس     المتحـدة    الأمـم في احتياجات غـير متصـلة بالوظـائف تمثـل حصـة             
 تقاسم التكاليف مع المنظمات الأخرى؛

ل  دولار في إطـار الـدعم البرنـامجي، تشـم          ٢ ٠٦٢ ٤٠٠زيادة صـافية قـدرها       )ج( 
 دولار تتعلــق بالتــأثير المرجــأ للتكلفــة الكاملــة للوظــائف الجديــدة  ٢ ٠٦٦ ٩٠٠زيــادة قــدرها 

ــرة  ــأة في الفتـ ــدره   ٢٠٠٥-٢٠٠٤المنشـ ــان قـ ــا نقصـ ــها جزئيـ ــذه يقابلـ  دولار في ٤ ٥٠٠ وهـ
الاحتياجات غير المتصلة بالوظـائف يمثـل إلغـاء احتياجـات ووفـق عليهـا لمـرة واحـدة في القـرار                

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤سنتين  لفترة ال٥٩/٢٧٦



A/60/7  
 

05-45565 241 
 

 توصيات بشأن المواد غير المتعلقة بالوظائف  
تبلـــغ الاحتياجـــات في إطـــار الميزانيـــة العاديـــة والمتعلقـــة بالتكـــاليف الأخـــرى  ٨-ثاني عشر

قبـل  ( دولار ١٠ ٧٣٢ ٥٠٠للموظفين، بما في ذلك المسـاعدة المؤقتـة العامـة والعمـل الإضـافي        
 في  ١٠,٩نسـبة   ( دولار   ١ ٣٠٧ ١٠٠ انخفاضـا بمبلـغ      ، وهـو مـا يمثـل      )إعادة تقـدير التكـاليف    

ــة ــرة   ) المائ ــاد الفت ــالغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤عــن اعتم ــة  .  دولار١٢ ٠٣٩ ٦٠٠ الب وتلاحــظ اللجن
الاستشارية من المعلومـات التكميليـة المقدمـة إليهـا أن معظـم الاحتيـاج المقتـرح مـدرج في بنـد                     

 دولار المقترحــة مــن أجــل ٢ ٤٤٦ ٠٠٠، تنســيق الأمــن والســلامة، بمبلــغ ١البرنــامج الفرعــي 
.  دولار مــن أجــل العمــل الإضــافي٦ ٢٧٨ ٤٠٠المســاعدة المؤقتــة العامــة، بالإضــافة إلى مبلــغ 

ولدى الاستفسار عـن المعـدل المرتفـع مـن النفقـات المقـدرة، أُبلغـت اللجنـة أن هـذا يرجـع إلى                        
عامـة، وكـذلك لأن   زيادة احتياجات مـوظفي الأمـن أثنـاء الجـزء الرئيسـي مـن دورة الجمعيـة ال          
وأُبلغـت اللجنـة أن   . ملاك الموظفين بإدارة شؤون السلامة والأمن لا يعمـل بعـد بكامـل طاقتـه       

، وبالتـالي قبـل     ٢٠٠٥أكتـوبر   /معظم الموظفين سيكونون على قائمة التعيين أثناء تشرين الأول        
 تتوقـع   وكانـت اللجنـة   ).  أدنـاه  ١٦-انظر الفقرة ثاني عشر    (٢٠٠٧-٢٠٠٦بدء فترة السنتين    

انخفاضا آخر يعكس الواقع بأن تدبير الموظفين للإدارة مـن المفتـرض أن يـتم بشـكل واف منـذ                    
واللجنة على ثقة بأن الإدارة سترصد نفقاتها في هذا الخصوص وتوصي         . بداية فترة السنتين  

ا تقديمـه إلى الجمعيـة العامـة أثنـاء دورته ـ         قـرر   التنفيـذ الم  ببتحديث المسألة في تقريرها الخاص      
 ). أعلاه٢ - انظر الفقرة ثاني عشر(الستين 
 ٣أبلغت اللجنة الاستشارية بأن أنشطة التدريب تحـت بنـد البرنـامج الفرعـي                ٩-ثاني عشر

. ترتبط بمعالجة الإجهاد المتصل بالحوادث الخطيرة وترتبط بالتـدريب في مجـال الأمـن والسـلامة               
ك للمـوظفين العـاملين في طائفـة عريضـة          وتنوه اللجنة بأهمية التـدريب لمـوظفي الإدارة، وكـذل         

وتثق اللجنة بأن الإدارة سوف ترصد النفقـات ذات الصـلة بالتـدريب             . من أنشطة المنظمة  
وسوف تضطلع بتخطيط دقيق بهـدف العمـل علـى أن يكـون التـدريب فعـالا بالقيـاس إلى                    

لخـاص  وتوصي اللجنة بأن تشمل الإدارة خطـة تفصـيلية للتـدريب مـع تقريرهـا ا               . التكلفة
 .بالتنفيذ والمقرر أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الستين

ــوظفين     ١٠-ثاني عشر ــفر المـ ــة بسـ ــات المتعلقـ ــغ الاحتياجـ ــل ( دولار ١ ٣٤٢ ٦٠٠وتبلـ قبـ
عـن اعتمـاد الفتـرة    )  في المائـة ١,٢( دولار ١٦ ٤٠٠، الـتي تقـل بمبلـغ      )تقـدير التكـاليف    إعادة

وتلاحظ اللجنة الاستشـارية النقصـان البسـيط        . ر دولا ١ ٣٥٩ ٠٠٠ والبالغ   ٢٠٠٦-٢٠٠٤
وفيمـا يتعلـق بالسـفر المتصـل بوحـدة          . وأهمية المـوارد الخاصـة بالسـفر مـن أجـل أنشـطة الإدارة             

السياســات والتخطــيط والتنســيق وبوحــدة الامتثــال والتقيــيم والرصــد، التــابعتين لــلإدارة، قــد   
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يــيم المخــاطر، وكــذلك حلقــات يكــون هنــاك تــداخل في الأنشــطة وخاصــة في ضــوء أنشــطة تق
واللجنة الاستشارية على ثقة بأن أنشـطة السـفر سـيتم           . العمل التدريبية والحلقات الدراسية   

تخطيطها باستخدام اختصاصات محددة بوضوح لضمان الاستخدام المقتصد لمـوارد السـفر            
وتتوقــع أن الاحتياجــات العامــة لــلإدارة الخاصــة بالســفر ســوى تســوّى بمجــرد أن تضــع     

 .الإدارة خطة عمل استراتيجية شاملة
وفيما يتعلق بوثيقة المنظمة الخاصة بالتأمين ضد الأفعـال الكيديـة، تلاحـظ              ١١-ثاني عشر

 دولار مـن    ١٥ ٢٥٥ ٧٠٠اللجنة من المعلومات التكميلية المقدمة إليها بأنه اقترح مبلغ          
 وهــذا يمثــل ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦أجــل وثيقــة التــأمين ضــد الأفعــال الكيديــة لفتــرة الســنتين   

 دولار لفترة  ١٥ ٥٦٠ ١٠٠ دولار من الاعتماد المنقح البالغ       ٣٠٤ ٤٠٠ نقصانا بمبلغ 
ــأمين عــن طريــق    ٢٠٠٥-٢٠٠٤الســنتين  ، بســبب تحقيــق تخفــيض شــامل في أقســاط الت

 .التفاوض مع المؤمِّن
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ومع ذلك، توضح اللجنة الاستشارية أن تقدير الفتـرة           ١٢-ثاني عشر

 بشـأن مجمـوع السـكان    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ى افتراضات غير مصححة للفتـرة       كان مبنيا عل  
وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة بأن تقديرات تكلفة وثيقة         . ونوع مقار العمل المراد شمولها    

ــن   ــرة السـ ــة لفتـ ــال الكيديـ ــأمين ضـــد الأفعـ ــارا مـــن  ٢٠٠٥-٢٠٠٤تين التـ  نقحـــت اعتبـ
ــوز ١ ــه /تمـ ــع إلى ٢٠٠٥يوليـ ــدد   دولار، وذ١٩ ٩٦٠ ١٠٠ لترتفـ ــا لأن عـ لـــك أساسـ

ــة ازداد مــن      ــأمين ضــد الأفعــال الكيدي ــوظفين المشــمولين بوثيقــة الت  في عــام ٤٠ ٠٦٢الم
وتساءلت اللجنة كيف سـتؤثر هـذه البيانـات الجديـدة في            .  موظفا ٦١ ٨٤٨ إلى   ٢٠٠٣

ــالفترة   . توضــح المعلومــات المقدمــة هــذه المســألة   ولم. ٢٠٠٧-٢٠٠٦التقــدير الخــاص ب
نه سيقدم المزيد من التوضيح الشامل في الشهور القادمة وسوف يقـدم     واللجنة على ثقة بأ   

 .إلى اللجنة الخامسة أثناء نظرها في الاقتراح الخاص بالميزانية البرنامجية
ــدول     ١٣-ثاني عشر ــن الجـ ــارية مـ ــة الاستشـ ــظ اللجنـ ــة  ) أ (٨-٣٣وتلاحـ ــاص بالميزانيـ الخـ

 فيمــــا يتعلــــق بالوفيــــات   ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيــــة المقترحــــة الــــرقم المســــتهدف للفتــــرة     
 في المائــة مــن المجمــوع المقــدر للفتــرة   ٥٠الأفعــال الكيديــة هــو تحقيــق انخفــاض بنســبة    بســبب
ــاة ١٥ وهــو ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــة وف ــن    .  حال ــأن إدارة شــؤون الســلامة والأم ــة ب وأُبلغــت اللجن

 وإدارة عمليات حفظ السلام تحتفظـان بقواعـد بيانـات منفصـلة فيمـا يتعلـق بحـوادث الوفيـات                   
ــا بعــض الجهــود لإدمــاج قواعــد البيانــات    . وعــدم الوفيــات ــه تبــذل حالي ــة بأن . وأُبلغــت اللجن

وتعرب اللجنة عن أسفها أن هذه الجهود لم تتخذ في وقـت سـابق، حـتى قبـل إنشـاء إدارة         
في شؤون السلامة والأمن، وتوضح اللجنـة أن إدمـاج قواعـد البيانـات هـو مهمـة بسـيطة                    
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واللجنة على ثقة بأن الإدارتين سوف      . ارتين داخل نفس المنظمة   تقاسم المعلومات بين الإد   
 .وتعاون متبادل وتبادل البياناتشفافية شاملة في البيئة تسعيان إلى ضمان وجود 

 العرض البياني  
تنــوه اللجنــة الاستشــارية بــأن المؤشــرات المســتخدمة في العــرض البيــاني علــى    ١٤-ثاني عشر

وانـب عـدم الاتسـاق والمراجـع الغامضـة كانـت واضـحة في               بيد أن بعض ج   . درجة من الجودة  
من الميزانية المقترحـة إلى هـدف       ) ج (٨-٣٣وعلى سبيل المثال، يشير الجدول      . بعض الحالات 

 في المائة فقـط في مقـار العمـل مـع معـايير الأمـن التشـغيلي الـدنيا                    ٨٠بنسبة  � الامتثال�معدل  
� �١) أ (١٥-٣٣و � �١) أ (١٢-٣٣لان ، في حـين يشـير الجـدو   ٢٠٠٧-٢٠٠٦أثناء الفترة   

وتحـيط اللجنـة علمـا بالتوضـيح، الـذي قـدم            .  في المائـة   ١٠٠إلى معدل الوظائف الثابت بنسـبة       
أثنــاء جلســات الاســتماع، بــأن هــذا يرجــع إلى انطبــاق مجموعــة متنوعــة مــن مؤشــرات الأداء    

عيار هو الامتثال لمعايير   يكون الم ،   لفائدة سلامة وأمن الموظفين    ،وتؤكد اللجنة أنه  . الإداري
الأمــن التشــغيلي الــدنيا وينبغــي أن يطبــق هــذا كمؤشــر قياســي موحــد بســيط دون مجــال    

وفيما يتعلق بالمسؤولية المزدوجـة الملقـاة علـى كاهـل الإدارة، والمشـار إليهـا                . للتسامح في هذا  
ت والعوامـل ذات     من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة، توضـح اللجنـة أن المؤشـرا             ٧-٣٣في الفقرة   

تشـير  � العوامـل الخارجيـة   �فعلى سبيل المثال، تحت بنـد       . الصلة يمكن أن تكون أكثر وضوحا     
سيؤيدون جهـود الإدارة ويقـدمون إليهـا    �إلى أن جميع أصحاب الشأن   ) ب (١٩-٣٣الفقرة  
المنظمـات المشـاركة    �افتراضا مفـاده أن     ) أ (٣٥-٣٣، في حين تعرض الفقرة      �التعاونكامل  

ومـع ذلـك، لم تـرد أيـة إشـارة إلى            ، �نظام إدارة الأمـن وموظفيهـا يقـدمون كامـل التعـاون           في  
وتعرب اللجنة عن ثقتـها بـأن العـرض البيـاني في            . كيف يتحقق كامل التعاون وكيف يقاس     

واضـحة إلى خطـة    مرجعيـة   المستقبل سوف يقدم مزيدا من التفاصيل المحددة، مع إشـارات           
 .أو مفهوم العمليات/التي وضعتها الإدارة والعمل الاستراتيجي العامة 

 تعليقات وتوصيات أخرى  
فيمــا يتعلــق بتــدبير المــوظفين، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن المســتوى العــام    ١٥-ثاني عشر

للاحتياجات المقترحة بخصوص تدبير المـوظفين في إطـار المـوارد العاديـة والخارجـة عـن الميزانيـة           
ــرة  يتوقــع أن يظــل دون تغــيير م ــ  ١ ٨٢٢ مــع وجــود  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ن المســتوى المــنقح للفت

وأُبلغت اللجنـة أن هـذا يرجـع إلى حقيقـة     .  وظيفة ممولة تمويلا مشتركا  ٨٥٤وظيفة، من بينها    
 .أن الإدارة لا تزال في المرحلة الأولية من إنشائها

ــدء العمــل        ١٦-ثاني عشر ــزال في مرحلــة ب ــة الاستشــارية أن الإدارة لا ت ــدرك اللجن وأن وت
وفي هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة أنــه مــن المتوقــع أن معظــم    . الجهــود جاريــة لتعــيين مــوظفين 
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 وأن الإدارة ستكون عندئذ قـد       ٢٠٠٥أكتوبر  /الوظائف سوف يتم شغله بحلول تشرين الأول      
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦دبرت بشكل واف أمور التعيين بها، قبل بداية فترة السنتين 

عاون مع الكيانات الأخرى، تثني اللجنة الاستشارية على        وفيما يتعلق بالت   ١٧-ثاني عشر
الإدارة لمــا قامــت بــه مــن إشــراك الوكــالات والصــناديق والــبرامج التابعــة للأمــم المتحــدة    

 في الميدان وضمان    ٥- و ف  ٤-إشراكا كاملا في عملية انتقاء موظفين لوظيفتين برتبة ف        
وتـثني  .  في أفرقة الخبراء ذات الصـلة      المشاركة الناشطة من الوكالات والصناديق والبرامج     

اللجنة أيضا على الإدارة لأنها طلبـت إلى مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع القيـام                    
ــرتبتين ف     ــة للمتقــدمين بطلبــات للحصــول علــى وظــائف مــن ال ــإجراءات فــرز أولي  ٣-ب

، زيادة على ذلك، فإن الإدارة بصدد إعداد كشـف بالمرشـحين داخـل المنظمـة              . ٤-ف و
الذين فحص خبراتهم مكتب إدارة المـوارد البشـرية، مـن أجـل الإسـراع في تعـيين مـوظفي               

وتعـرب اللجنـة عـن ثقتـها بـأن تقريـر الإدارة             . أمن مطلوبين خلال مهلة قصيرة في الميدان      
ــى تفاصــيل بشــأن إدارة         ــة ســوف يشــتمل عل ــة العام ــدم إلى الجمعي ــذ والمق الخــاص بالتنفي

 .المحرز بشأن تعيين الموظفينالوظائف الشاغرة والتقدم 
وتنــوه اللجنــة الاستشــارية بــأن الإدارة تخطــط لتطــوير فــرص النــهج الــوظيفي   ١٨-ثاني عشر

 .لموظفيها وتثق اللجنة بأن هذه الجهود سيُضطلع بها بالتعاون مع مكتب إدارة الموارد البشرية
ــأن الإجــر    ١٩-ثاني عشر ــة الاستشــارية ب اءات المرهقــة وفي الوقــت نفســه، أُبلغــت اللجن

وتنـوه  . والمعقدة الخاصة بتعيين وإلحاق الموظفين يشكل تحديا أمـام تعـيين المـوظفين الأكفـاء              
 أن هــذه حلكنــها توضــ� للعمــل مــع المنظومــة�اللجنــة بــأن الإدارة تبــذل كــل جهــد ممكــن 

 .الأمنالسلامة وشؤون المسألة ليست فريدة من نوعها بالنسبة لإدارة 
لجنــــة الاستشــــارية أن في إدراج مــــوظفين مــــن مختلــــف الــــبرامج  وتفهــــم ال ٢٠-ثاني عشر

وتلاحــظ اللجنــة أن . والوكــالات، قــد تنشــأ مشــاكل بســبب الاختلافــات في شــروط الخدمــة 
مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة أوصـى بـأن تتشـاور الإدارة مـع لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                

 اللجنــة أن هنــاك علــى المســتوى  وأُبلغــت. كلمــا يوجــد أي احتيــاج لشــروط خاصــة بالخدمــة 
 مقارا للعمل يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الـذي يـوفر طائفـة متنوعـة مـن       ١٥٠العالمي  

خدمات الدعم، بما في ذلك توفير الموظفين المحليين، ودعم عملية التعيين في الوظائف وكـذلك               
تعاقدية اسـترداد تكلفـة خـدمات       وتتضمن الخدمات ال  . توفير أماكن المكاتب والمعدات المكتبية    

الدعم الإداري الذي يقدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الميدان بموجـب الأحكـام الـواردة                
 .٢٠٠٢في مذكرة تفاهم سنة 
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وأُبلغت اللجنة الاستشـارية أن قـدرة الإدارة علـى رد الفعـل السـريع لا تـزال                   ٢١-ثاني عشر
لى تطوير قدرة محلية من أجل الانتشار السريع عنـدما يتطلـب            قيد التطوير، وأنه يولى الاعتبار إ     

وهنــاك قــدرة مماثلــة لــرد الفعــل الســريع، وإن كانــت بــدون مهــام وظيفيــة أمنيــة   . الأمــر ذلــك
ــوظفين      ــة بمـ ــلام الـــتي وضـــعت قائمـ ــات حفـــظ السـ ــاح إدارة عمليـ ــتخدمها بنجـ ــددة، تسـ محـ

ى أســاس يــومي، لكنــهم علــى متخصصــين في مجــال الانتشــار الســريع ويبقــون في مكاتبــهم علــ
وفي هـذا الصـدد، هنـاك تنـاوب في     . استعداد للانتشار السريع أثناء مراحل بدء العمل في البعثة 

 لفتـرة  القائمة بين موظفي الانتشار السريع، ويظل هؤلاء على استعداد للاستدعاء عند الطلـب         
 وربمـا تتشـاور مـع إدارة        وتود إدارة شؤون السلامة والأمن أن تنظر في نهج مماثل،         . معينة فقط 

 .عمليات حفظ السلام بشأن طرائق وضع قائمة للرد السريع والحفاظ عليها
سيتضــمن وحــدة  العــام الأمــيناللجنــة الاستشــارية بــأن مكتــب وكيــل  وتنــوه ٢٢-ثاني عشر

وتعـرب اللجنـة    . للسياسات والتخطيط والتنسيق إلى جانب وحدة للامتثال والتقييم والرصـد         
 هـاتين الوحـدتين سـتُزودان سـريعا بمـوظفين ذوي خـبرة لضـمان الاضـطلاع                  عن ثقتها بأن  

تثـــال كتـــدابير بالسياســات، بمـــا في ذلــك أدلـــة العمـــل القياســية وأنشـــطة التفتــيش والام    
 أن الوضـع المسـتجد لـلإدارة يمثـل حالـة فريـدة لضـمان إرسـاء           وتوضـح اللجنـة   . احتياطية

مليات اليومية لتحقيق الفعاليـة والكفـاءة في   أساس متين فيما يتعلق بممارسات الإدارة والع 
وفي هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة بــأن الإدارة تســعى إلى وضــع خطــة عمــل   . الأجــل الطويــل

وتؤكد اللجنة أهميـة وجـود مفهـوم للعمليـات معـد            . استراتيجية، بما في ذلك إطار للمساءلة     
مال المبكـر للمبـادئ     بشكل جيد، خصوصا أثناء مرحلة بدء عمل الإدارة، لضمان الاستع         

لة كتـدبير وقـائي ولتنفيـذ أسـاس ثابـت لتيسـير الإدارة              وجيهية والسياسات وأطر المساء   الت
 .الجيدة لعملياتها في المدى البعيد

وفيما يتعلق بالتعاون في الأماكن الميدانية التي تديرها إدارة عمليات حفظ  ٢٣-ثاني عشر
اجة إلى صـياغة إجـراءات للسـماح بأقصـى     السلام، توضح اللجنة الاستشارية أن هناك ح     

وهـذه الأخـيرة تعتـبر في    . تعاون وتكامل مع المكونـات العسـكرية لعمليـات حفـظ السـلام            
نهاية الأمـر مسـؤولة عـن الأمـن العـام لعمليـة حفـظ سـلام، وبالتحديـد فيمـا يتعلـق بتـوفير                    

هنـاك حاجـة إلى     إضـافة إلى هـذا،      . الأمن العسكري أثناء إعادة إسكان أو إجلاء المـوظفين        
في عمليـات حفـظ    المتحـدة  الأمـم وضع بارامترات بخصوص الأمن مـن أجـل حمايـة مرافـق           

، المكاتـب الميدانيـة البعيـدة عـن أمـاكن المقـر ومرافـق                المتحدة الأمممجمعات مباني   (السلام  
وفيمــا ). ارات، الخاللوجســتيات، بمــا في ذلــك المســتودعات ومرافــق الاتصــالات، والمط ــ  

دارة من أجل الاحتياجات الخاصة بتدبير الموظفين، قد تكـون هنـاك أيضـا             يط إ يتعلق بتخط 
حاجة إلى التعـاون مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام لتحديـد نسـبة مناسـبة بـين القـدرات                       
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وتعرب اللجنة عن ثقتها بأن الإدارة سوف تضع وثيقـة شـاملة            . الأمنية العسكرية والمدنية  
ي بتقــديم تحــديث لهــذه المســألة في تقريرهــا الخــاص    لمفهــوم العمليــات دون إبطــاء، وتوص ــ 

 .في دورتها الستين العامة الجمعيةبالتنفيذ الذي سيُقدم إلى 
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 الجزء الثالث عشر  
 حساب التنمية  
 ٣٤الباب   
 حساب التنمية  

  
  دولار١٣ ٠٦٥ ٠٠٠  العامالأمينالاقتراح المقدم من  
   دولار١٣ ٠٦٥ ٠٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة  

أن يصل المبلغ الموضـوع في حسـاب         العام   الأمينمن شأن الاقتراح المقدم من       ١-ثالث عشر
ــذ إنشــائه إلى    ــة من ــون دولار٦٥,٣التنمي ــق    .  ملي ــا يتعل ــات فيم ــة أن أداء النفق وأُبلغــت اللجن

 في الاعتمـاد الأول،   :  مشـروعا منـذ بـدء حسـاب التنميـة كـان كالتـالي              ٦٦بالمشاريع وعددها   
 في المائـة مـن المـوارد الإجماليـة للمشـاريع            ٩٨,٣ مشاريع استخدمت نسبة     ٧وكان يتألف من    

 مشــروعا، أُنفقــت ١٦وجــرى إنجــاز جميــع المشــاريع؛ وفي الاعتمــاد الثــاني، فيمــا يتعلــق بعــدد  
والمشـاريع الخمسـة الباقيـة تقـرب        ( مشـروعا    ١١ في المائة من الموارد وجرى إنجاز        ٩٣,٤نسبة  

؛ وفي الاعتمـاد الثالـث، المتعلـق بعشـرين مشـروعا،            ) أو سـوف تنتـهي بنهايـة السـنة         من الإنجاز 
 مشـاريع، وهنـاك ثلاثـة مشـاريع     ٥ في المائة من الموارد الإجمالية، وأُنجـزت        ٧٧,٧أُنفقت نسبة   

 مشــروعا، اســتُخدمت نســبة ٢٣إضــافية تقــارب الإنجــاز؛ وفي الاعتمــاد الرابــع، المتعلــق بعــدد  
 .الموارد الإجمالية، بيد أنه لم يُنجز أي مشروع حتى الآنفي المائة من  ١٩

، يتعلـق   ٢٠٠٧-٢٠٠٦والاعتماد الخـامس لحسـاب التنميـة، المقتـرح للفتـرة             ٢-ثالث عشر
 مشروعا يُراد تنفيذها، وبذلك يصل العـدد الإجمـالي للمشـاريع الممولـة مـن حسـاب                  ٢٤بعدد  

 الجمعيـة لى أساس المعايير المبينة في قرار        مشروعا ع  ٢٤وجرى انتقاء   .  مشروعا ٩٠التنمية إلى   
، مـن مجمـع أكـبر للمشـاريع        )٨-٣٤، الفقـرة  ٣٤، الباب   A/60/6انظر  ( ألف   ٥٣/٢٢٠العامة  

 كيانات تابعة للجنـة التنفيذيـة المعنيـة بالشـؤون الاقتصـادية      ١٠ مشروعا ناشئا في     ٦٠وعددها  
 المسـتخدمة، وعـددها خمسـة مبـدئيا،         وتنوه اللجنة الاستشارية بـأن عـدد المعـايير        . والاجتماعية

وأُبلغـت اللجنـة أن هـذا يعكـس     ). ١٠، الفقـرة  A/59/397انظـر  (قد ازدادت إلى عشرة معايير   
 .الخبرات المكتسبة من التنفيذ

، يُـولى اهتمـام أكـبر    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفيما يتعلق بالمشـاريع المقترحـة للفتـرة          ٣ -ثالث عشر   
ــدرة الإحصــائية ب   ــاء الق ــة اتجاهــات واحتياجــات    إلى تحســين بن ــلازم لمتابع ــا الأســاس ال اعتباره

بأن عـدد المشـاريع المـراد تنفيـذها بالمشـاركة           الاستشارية  زيادة على ذلك، تنوه اللجنة      . التنمية
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مع اللجان الإقليمية قد ازداد، بما يعكس الاستغلال الفعلي للموارد وتقاسم المعرفـة والخـبرات               
وفي هـذا  . تعاون الأفقي كعنصر هام مثمـر في المشـاريع التشـغيلية        المتراكمة فيما يتعلق بفوائد ال    

 مشـروعا   ١٣الصدد، أظهرت المعلومات المقدمة إلى اللجنـة أن اللجـان الإقليميـة شـاركت في                
، في حـــين أن اللجـــان )٢٠٠٥-٢٠٠٤( مشـــروعا أُقـــرت في الشـــريحة الرابعـــة ٢٣مـــن بـــين 

إضـافة إلى   . شاريع التي أُقرت للشريحة الخامسة     مشروعا فيما يتعلق بالم    ٢٠الإقليمية تشارك في    
ذلــك، في حــين خصصــت الشــرائح الأوليــة مزيــدا مــن المــوارد مــن أجــل المعــدات، وخصوصــا  
معدات تكنولوجيا المعلومات، تعكس الشريحة الخامسة طلبا أكـبر علـى الخـدمات الاستشـارية               

 .والمساعدات الفكرية وإقامة الشبكات والشراكات
ولدى الاستفسار مـن اللجنـة الاستشـارية، قُـدم إليهـا مجموعـة مـن النفقـات                    ٤ -ثالث عشر   

 ).انظر الجدول الوارد أدناه(المتوقعة للشريحة الخامسة حسب بند الميزانية 
 النفقات المتوقعة، الشريحة الخامسة

 
 النسبة المئوية المبلغ بآلاف الدولارات الأمريكية بند الميزانية

 ٧ ٩١١,٥  العامةالمساعدة المؤقتة
 ٢٢,٩ ٢ ٩٨٤,٩ الاستشاريون والخبراء
 ٦,٢ ٨١١,٩ اجتماعات أفرقة الخبراء

 ١١,٤ ١ ٤٩٤,٠ السفر
 ١٩,٣ ٢ ٥٢٣,٨ الخدمات التعاقدية

 ٣,٥ ٤٥٦,٥ مصروفات التشغيل العامة
 ٢٩,٧ ٣ ٨٨٢,٤ التدريب
 ١٠٠ ١٣ ٠٦٥,٠ المجموع

 
عـن  لبنـود الثلاثـة الأولى قـد انخفضـت          ت في إطار ا   النفقاوأُبلغت اللجنة بأن      ٥ -ثالث عشر   

زيادة على ذلك، فيما يتعلـق بالاستشـاريين والخـبراء،          . الشرائح الأولى والثانية والثالثة   مستوى  
تُستخدم الخبرة المحلية في جميع اللجان الإقليمية بغية تكوين المعرفة وضمان الاسـتدامة وتـدعيم               

لـدعم المتصـلة بالمشـاريع الممولـة مـن حسـاب التنميـة في               وتسـتوعب تكـاليف ا    . القدرة الوطنية 
وفيما يتعلق بالرصد والتقييم، تلاحظ اللجنة أن هذا جـزء          . إطار القدرة الإدارية للأمانة العامة    

 . في المائة من أجل تقييم المشاريع٢من تكاليف تنفيذ المشاريع، وأنه تُخصص نسبة تصل إلى 
ــة الاس  ٦ -ثالــث عشــر  تشــارية إلى ضــرورة تحســين خطــى تنفيــذ المشــاريع   وتشــير اللجن

وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة أن خطى التنفيذ الممتدة والمتأخرة          . الممولة من حساب التنمية   
عن موعدها، وخصوصا فيما يتعلق بالشريحتين الأولى والثانية من حساب التنمية، قد تحسـنت              
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وتوصــي . ر في مشــاريع التنفيــذوجــود خــبرات أكثــوفي ضــوء وجــود تفهــم أوضــح للأنشــطة 
اللجنة بإيلاء الاهتمام إلى الحاجة إلى تنفيذ المشاريع خلال فتـرتي سـنتين، اتسـاقا مـع قـرار                 

 . العامةالجمعية
ــتخدام الموســـع     ٧ -ثالـــث عشـــر  ــارية أن الاسـ ــة الاستشـ ــذا الصـــدد، تلاحـــظ اللجنـ وفي هـ

ســاب التنميــة، وأن كــثيرا مــن  للتكنولوجيــا المتاحــة علــى شــبكة الإنترنــت تســاعد في إدارة ح 
وأُبلغـت اللجنـة أن إطـار عمـل         . دورة البرمجة والتنفيذ قد طُورت ورُصدت بوسائل إلكترونيـة        

. الميزنة على أساس النتائج يتيح أداة مفيـدة للمتابعـة بشـأن الوكـالات القائمـة بتنفيـذ المشـاريع                   
 المنـتظم لنـهج الأطـر       علاوة علـى ذلـك، سـوف يتسـنى لمـدير البرنـامج، مـن خـلال الاسـتخدام                  

ــائج   ــة إبــلاغ النت ــة أن يحســن عملي ــع    . المنطقي ــة بالمعلومــات المقدمــة علــى الموق وتشــيد اللجن
 .الشبكي، بما فيها المعلومات التفصيلية بشأن حساب التنمية والمشاريع الفردية

وطلبت اللجنة الاستشارية معلومـات إضـافية بشـأن الـدروس المسـتفادة مـن                 ٨ -ثالث عشر   
وأُبلغـت اللجنـة أنـه تمشـيا مـع          . يذ مشاريع حساب التنميـة في إطـار الشـرائح الأربـع الأولى            تنف

مـن أجـل تنفيـذ المشـاريع الـتي ينبغـي أن تعـزز بشـكل واضـح                    العامـة    الجمعيةالمعايير التي أقرتها    
ــا      ــة، يجــب إيــلاء الاهتمــام إلى اســتدامة المشــاريع واســتخدام تكنولوجي ــة الوطني القــدرة الإنمائي

علومات والاتصالات والربط الشبكي للخبرات الفنية، واستخدام الشراكات والتعـاون فيمـا            الم
حـدى الطـرق الهامـة لضـمان        تتمثل إ و. بين بلدان الجنوب والتركيز على إحداث آثار مضاعفة       
في تصميم وتنفيذ المشاريع، علـى      ومبادر  الاستدامة في مشاركة أصحاب الشأن بشكل منتظم        

هيمي والعملي، وهو ما أدى، في كثير من الحالات، إلى عدد من أنشـطة المتابعـة               المستويين المفا 
وثمـة طريقـة   الشـأن؛  من خلال المبادرات الطوعية وأنشطة تدريب إضافية يضطلع بها أصحاب         

أخرى لتعزيز التمويل المشترك للأنشطة التجريبيـة الـتي يقـوم بهـا شـركاء، مـع اجتـذاب الـدعم                     
ــتقني مــن الج  ــة و المــالي وال أو المتعــددة الأطــراف، وبالتــالي يتســنى اســتمرار   /هــات المانحــة الثنائي

 .الأنشطة بعد إنجاز المشروع
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات تقـع في                ٩ -ثالث عشر   

التكيـف  المتضـاعفة وقـدرتها علـى       إمكانياتهـا   صيمم الكثير من مشاريع حسـاب التنميـة بسـبب           
إقامة شبكات المعرفة، مدعومة بتكنولوجيـا      تسمح  و.  الأنشطة الإنمائية وراء نطاق المشاريع     مع

للبلــدان الناميــة أن تتــوفر لهــا ســبل اتصــال مباشــر بالمعلومــات بشــان     المعلومــات والاتصــالات
وأُبلغت اللجنة كذلك بأن الربط الشبكي للخبرة الفنيـة المحليـة يتـيح فرصـا               . الممارسات الجيدة 

الـربط الشـبكي    ونية، غالبا ما تتجاوز تلـك الـتي يتوخاهـا أصـلا مصـممو المشـاريع، ويخلـق                   تعا
المزيـد  صلات إقليمية وأقاليمية إضافية تفضي إلى بناء القدرات في مجـالات معينـة، وتـؤدي إلى                 
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الـربط الشـبكي والمسـاعدة التقنيـة وتقاسـم المعرفـة، كمـا حـدث مـع مبـادرات الـتعلم عـن              من  
مسـتفاد، وهـو أن كـثيرا مـن مبـادرات المشـاريع يمكـن               قـيّم   لى ذلك، هنـاك درس      إضافة إ . بعد

 .متوقفا ذلك على الطلبمستواها، تكرارها برفع أو إنقاص 
واستفسرت اللجنة الاستشارية عن تعليقاتهـا بشـأن المخـاطرة في الاضـطلاع               ١ -ثالث عشر   
ن الصـعب قيـاس التـأثيرات       جـدا، ممـا يجعـل م ـ      متباعـد   مشاريع صغيرة تنتشر بشـكل      بكثرة من   

وأُبلغـت اللجنـة بـأن تخصـيص المـوارد في          . بسبب ضآلة مقدار الموارد التي تخـص كـل مشـروع          
ــاق  ــاريع   ٦٠٠ ٠٠٠ دولار إلى ٣٠٠ ٠٠٠نطــ ــتثناء المشــ ــع اســ ــروع، مــ ــل مشــ  دولار لكــ

 :وكفاءته للأسباب التاليةصوابيته المشتركة، حيث تشارك فيها جميع اللجان الإقليمية، أثبت 
نظرا لأن معظم المشاريع ذات طابع تجريبي، فبمجرد أن يتم إنجازهـا بنجـاح،               )أ( 

في بقـاع أخـرى مـن العـالم       تنفيـذها   يمكن أن يُنفذ مشروع مماثل على نطاق أكبر، بما في ذلـك             
إضافة إلى ذلك، يكون تركيز معظم المشاريع على تيسير الربط الشبكي للخـبرة الفنيـة               . النامي

وفي الوقـت نفسـه، رغـم اخـتلاف       .  تتطلـب أنشـطة غاليـة لبنـاء المرافـق الأساسـية            المحلية التي لا  
أنشطة إدارة المعرفة من حالة إلى أخرى، يجوز أن تنفذ بشكل فعال، متوقفا ذلك علـى المعرفـة             

 المؤسسية للمنظمة؛
ونظرا لأن ميزانيـات المشـاريع لا تسـمج بخلـق كيانـات دعـم جوهريـة، ولأن          )ب( 

المتــوافرين بالفعــل، تعتــبر  المتحــدة الأمــمع يعتمــد، إلى حــد كــبير، علــى مــوظفي تنفيــذ المشــرو
وهذا النهج قـد أوجـد      . المشاريع الأصغر حجما أيسر في إنجازها خلال فترة السنتين المتوقعتين         

نتائج مباشرة للمشاريع الممولة في إطار الشـريحة الثالثـة، وفي الآونـة الأخـيرة في إطـار الشـريحة                    
 الرابعة؛

يحرص معظم أعضاء اللجنة التنفيذية المعنية بالشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة           )ج( 
على أن تتاح لهم فرصـة لتجريـب منـاهج جديـدة لبنـاء القـدرات الـتي تعتمـد علـى أعمـالهم في               

 .دعم العمليات المعيارية وتحليل السياسات
تقريـرا بعنـوان     العـام    ينالأم ـ أعلاه، قدم    ٨٤-وكما ذُكر في الفقرة خامسا      ١١ -ثالث عشر   

اسـتجابة إلى الطلـب     ) A/59/397(ادي للتعاون التقني وحساب التنميـة       عاستعراض البرنامج ال  �
ــرتين   ــوارد في الفقــ ــرار  ٥٨ و ٤٨الــ ــن قــ ــة مــ ــة الجمعيــ ــات  . ٥٨/٢٧٠ العامــ ــرد تعليقــ وتــ

ــة ــر      اللجن ــتقني في الفق ــاون ال ــادي للتع ــامج الع ــااتالاستشــارية بشــان البرن   إلى٨٤ -  خامس
يقدم تحلـيلا لأوجـه الشـبه وأوجـه      العام  الأمينوتلاحظ اللجنة أن تقرير     . علاهأ ٩١ - خامسا

ويـرد في الفقـرات     . الاختلاف في البرنامجين، بما في ذلـك التـواريخ التشـريعية وطرائـق التشـغيل              
 بيــان طرائــق التشــغيل في حســاب التنميــة ويُشــار إلى جــدوى حســاب التنميــة في   ٧٠ إلى ٥٩
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 العـام  الأمـين وفي الفـرع السـابع مـن التقريـر، يقـدم         .  مـن التقريـر المـذكور      ٧٣ و   ٧٢ الفقرتين
وتتعلـق بإعـادة النظـر في    ) ١٠٧الفقرة (مقترحات تتعلق بإقرار بيان بالأهداف لحساب التنمية  
؛ وفي )١٠٩ و ١٠٨الفقرتــان  (١٩٩٧مســتوى تمويــل حســاب التنميــة الــذي حُــدد في ســنة   

وقـد  ). ١١٢الفقـرة   ( في بـاب واحـد في الميزانيـة          ٣٥ و   ٢٣ع البـابين    الفرع الثامن، يقترح جم   
 .بشأن الاقتراحين الأولينيتعلق بالسياسة العامة اتخاذ قرار  العامة الجمعيةتود 

وفيما يتعلـق بـالاقتراح الثالـث، تعيـد اللجنـة الاستشـارية إلى الأذهـان أنهـا                    ١٢ -ثالث عشر   
يرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة  مــن تقر١١-أوصــت في الفقــرة ثالــث عشــر

، أن يُـدمج بـاب حسـاب التنميـة وبـاب البرنـامج العـادي للتعـاون                  )٤(٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  
التقني في الميزانية في باب واحـد بجـزأين منفصـلين، لتيسـير عمليـة إعـداد تقريـر البرنـامج، لـيس                

. نميــة ودور الخــدمات الاستشــاريةهــذا فحســب، بــل أيضــا للمســاعدة في فحــص حســاب الت 
يبين أنه إلى جانب أن العرض سيسـفر عـن          ) A/59/397( العام   الأمينوتلاحظ اللجنة أن تقرير     

بعض الوفورات مـن حيـث مـدة تنظـيم ولربمـا         �تبسيط طفيف في الهيكلية الكلية، يمكن تحقيق        
 ١١٢انظـر الفقـرة   (الميزانية إذا ما نظر في الوقت ذاته في برنامجي  � إجراء مناقشة أكثر استنارة   

 في  ٣٤ و   ٢٢توصـيتها بشـأن جمـع البـابين         تكرار  اللجنة  ولهذا تعيد   ). A/59/397من الوثيقة   
 .د بجزأينحباب وا
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  عشررابعالجزء ال  
 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 
 ٣٥الباب   
 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 
  دولار٤٣٣ ٥٢٩ ٤٠٠ دم من الأمين العامالاقتراح المق

   دولار٤١١ ١٩٤ ٢٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
تخضع مرتبات موظفي الأمم المتحدة ومـا يتصـل بهـا مـن مكافـآت للاقتطـاع                   ١ - عشر   رابع

 من النظام الأساسي لموظفي الأمم المتحـدة والتعـديلات          ٣-٣الإلزامي المنصوص عليه في البند      
 وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه لغــرض المقارنــة مــع برنــامج العمــل         .دخلــت عليــه تي أُالــ

ومقترحــات الميزانيــة الخاصــة بمؤسســات أخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة، قــدر الأمــين العــام  
ــن الم    ــة مـ ــات الإلزاميـ ــها الاقتطاعـ ــوما منـ ــوظفين مخصـ ــاليف المـ ــواب  تكـ ــات في مختلـــف أبـ رتبـ

ــاق ــة البر في الإنف ــة المقترحــة الميزاني ــين المر . نامجي ــرق ب ــة والصــافية إلى   ويصــل الف ــات الإجمالي تب
، ويطلـب الأمـين     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفتـرة     دولار بعد إعادة تقدير التكاليف     ٤٣٣ ٥٢٩ ٤٠٠

 .٣٥العام هذا المبلغ كمبلغ كلي في الباب 
اليــا في وتلاحــظ اللجنــة الاقتصــادية أنــه، وفقــا لإجــراءات الميزانيــة المتبعــة ح   ٢ - عشــر رابــع

الأمم المتحدة، تعتبر المبالغ المحتجزة في شكل اقتطاعات إلزامية مـن مرتبـات المـوظفين إيـرادات                 
 يـرد في    ٣٥ دولار المطلوب في الباب      ٤٣٣ ٥٢٩ ٤٠٠وبناء على ذلك، فإن المبلغ      . للمنظمة

لــتي ، الإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين، ا  ١بــاب الإيــرادات 
ــات    ــغ تتضــمن أيضــا الاقتطاع ــدفع      دولار ٤ ٤٠٩ ٥٠٠بمبل ــذين ت ــوظفين ال ــات الم ــن مرتب م

 .١-١ على النحو المبين في الفقرة ب إ أجورهم من عائدات الأنشطة المدرة للدخل
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 تقديرات الإيرادات -باء  
 

 ١باب الإيرادات 
 الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 
  دولار٤٣٧ ٩٣٨ ٩٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

    دولار٤١٥ ٦١٣ ٧٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقديرات المعتمدة للفترة 
 الأمــين، يقــدر ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين  في  ١-١ب إ 

تطاعـات الإلزاميـة   الاق، ٣٥العام الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين تحت باب الإنفاق        
 ٤٣٧ ٩٣٨ ٩٠٠ بمبلـغ    ،الخدمات المقدمـة للجمهـور    ٣وباب الإيرادات    من مرتبات الموظفين  

يـتم التصـرف فيـه لأغـراض         ومبلغ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين الـذي لا        . دولار
ب أخرى بقرار محدد من الجمعية العامة سيقيد لحساب صندوق معادلـة الضـرائب المنشـأ بموج ـ      

 حــتى ١٩٥٥ديســمبر / كــانون الأول١٥المــؤرخ ) ١٠ �د ( ألــف ٩٧٣قــرار الجمعيــة العامــة 
يجري توزيعه على الدول الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة في الميزانية العادية المنطبقـة علـى السـنة                 

 ).٢-١ ، الفقرة ب إA/60/6 (Income sect.1)انظر (المالية المعنية 
التقــديرات في مجمــوع  يزيــد علــى ١ بــاب الإيــرادات ومجمــوع التقــديرات في ٢-١ب إ 

ــة مــن الاقتطاعــات    ٤ ٤٠٩ ٥٠٠ بمبلــغ ٣٥البــاب  ــرادات الآتي ــه يشــمل الإي  دولار، ذلــك أن
الإلزامية من مرتبات الموظفين الذين تدفع أجورهم من عائدات الأنشـطة المـدرة للـدخل تحـت                 

تبــات هــؤلاء المــوظفين تــرد ن مر فــإن الاقتطاعــات مــ،؛ ومــن ناحيــة أخــرى٣بــاب الإيــرادات 
 .٣٥ بدلا من الباب ٣باب الإيرادات  تحت

 
 ٢باب الإيرادات 
 الإيرادات العامة

 
  دولار٢١ ٠٧٤ ٣٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام

   دولار٢٤ ٠٠٩ ٥٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقديرات المعتمدة للفترة 
مـن إيجـار المكاتـب والمبـالغ        تتصل التقديرات في هذا الباب بـالإيرادات الآتيـة           ١-٢ب إ 

المستردة عن خدمات مقدمة إلى الوكالات المتخصصة، والفوائد المصـرفية، ومبيعـات المعـدات              
المستعملة، والمبالغ المستعادة من نفقات السنوات السـابقة، واشـتراكات الـدول غـير الأعضـاء،              

 ١-٢الجــدولين ب إ ا هــو مــبين في  وكمــ.والتلفزيــون والخــدمات المماثلــة، وإيــرادات متنوعــة
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ــة المقترحــة  في ٢-٢ب إ  و ــة البرنامجي ــرادات العامــة لفتــرة   ، الميزاني يبلــغ مجمــوع تقــديرات الإي
ــنتين  ــداره   ٢٠٠٧-٢٠٠٦السـ ــا مقـ ــدره    ، دولار٢١ ٠٧٤ ٣٠٠مـ ــا قـ ــل انخفاضـ ــو يمثـ  وهـ

ــرة   ٢ ٩٣٥ ٢٠٠ ــدة للفتــــ ــديرات المعتمــــ ــة بالتقــــ ــالغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار مقارنــــ  والبــــ
ــاني    . دولار٢٤ ٠٠٩ ٥٠٠ مقــدارها ــة مــن إيجــار المب ــرادات المتأتي  والانخفــاض المتوقــع في الإي

والمبـــالغ المســـتردة مقابـــل الخـــدمات المقدمـــة إلى الوكـــالات المتخصصـــة )  دولار٥٣٢ ١٠٠(
وخـــــدمات )  دولار٩ ٦٠٠(وبيـــــع المعـــــدات المســـــتعملة )  دولار٣ ٠٩٠ ٧٠٠(وغيرهـــــا 

ــة   ــون والخــدمات المماثل ــرادات المتنوعــة  ،) دولار١٣ ٩٠٠(التلفزي )  دولار٢٩٣ ٨٠٠( والإي
واســترداد )  دولار٧٩٦ ٠٠٠(تعوضــها جزئيــا فقــط زيــادات في إطــار الفائــدة المصــرفية بمبلــغ 

 ). دولار٤٠٠(ومساهمات من دول غير أعضاء )  دولار٢٠٨ ٥٠٠(نفقات سنوات سابقة 
ــا     ٢-٢ب إ  ــار المبــ ــن إيجــ ــة مــ ــرادات المتأتيــ ــد الإيــ ــان بم وفي بنــ ــزى نقصــ ــغ ني، يُعــ بلــ
دولار في المقر أساسا إلى اسـتعمال المصـروفات الفعليـة للإيجـار والصـيانة بـدلا                  ٢ ٣٤٦ ٨٠٠

من الأسعار التجارية المعروضة علـى إدارة شـؤون السـلامة والأمـن الجديـدة، والـتي تشـترك في                
ويعلــل تنقــل المســتأجرين، وخصوصــا الصــندوق المشــترك . تمويلــها جميــع الوكــالات المشــاركة

وترجــع الزيــادات . ، جــزءا مــن ســبب النقصــان  المتحــدةالأمــمت التقاعديــة لمــوظفي للمعاشــا
وبـــانكوك )  دولار٣٨٤ ٣٠٠(، وأديـــس أبابـــا  ) دولار١ ٣٦٥ ٨٠٠(المقـــدرة في جنيـــف  

إلى مجموعــة مــن العوامــل، مــن بينــها ارتفــاع معــدلات الإيجــار وزيــادة في   )  دولار٦٥ ٣٠٠(
 .ملاتالأماكن المؤجرة وتقلبات في أسعار الع

ويرجـــع أهـــم نقصـــان تحـــت بنـــد اســـترداد تكـــاليف الخـــدمات المقدمـــة إلى    ٣-٢ب إ 
ــغ    ــذي يبل ــرة   ٢الوكــالات المتخصصــة وغيرهــا، وال ــون دولار، إلى اســتهلاك كامــل في فت  ملي

 الأمــمإلى منظمــة  المتحــدة الأمــم مليــون دولار المقــدم مــن ١٦الســنتين الســابقة للقــرض بمبلــغ 
 ).UNIDO(ة للتنمية الصناعيالمتحدة 

ــاريةوتلاحـــــظ  ٤-٢ب إ  ــة الاستشـــ ــراداتاللجنـــ ــون   أن الإيـــ ــن التلفزيـــ ــة مـــ  المتأتيـــ
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦المماثلة ما زالت تنخفض، حيـث تقـدر الإيـرادات المتوقعـة للفتـرة                والخدمات

ــغ  ــدره  ١٣٥ ٠٠٠بمبلـ ــان قـ ــغ  ١٣ ٩٠٠ دولار بنقصـ ــن مبلـ  دولار في ١٤٨ ٩٠٠ دولار مـ
جنــة أن الانخفــاض يُعــزى، كمــا حــدث في فتــرة الســنتين  وأُبلغــت الل. ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتــرة 

الســابقة، إلى ترتيبــات متبادلــة بــين إدارة شــؤون الإعــلام والشــركاء التجــاريين، ونتيجــة لهــذه   
الترتيبات استطاعت إدارة شؤون الإعلام أن تنشر موادها على نطـاق أعـرض، وهـو مـا تيسـر                   

جنــة أن اســتثمارات كــبيرة وُضــعت في وتــذكر الل. عــن طريــق اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة 
 نفذته شعبة الأخبـار ووسـائط الإعـلام في          ٢٠٠١-٢٠٠٠مشروع كبير، بدأ في فترة السنتين       
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إدارة شؤون الإعلام من أجل تحـديث مرافـق الإنتـاج والإذاعـة بـالإدارة، بمـا في ذلـك مواصـلة           
 الصدد، طلـب مبلـغ آخـر        وفي هذا . الرقمنة واستخدام الإنترنت من أجل نشر المواد الإخبارية       

، التشـييد والتعـديلات     ٣٣ في إطار البـاب      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار للفترة    ١ ٠٩٤ ٠٠٠قدره  
وتعرب اللجنة الاستشارية عن قلقهـا إزاء اسـتمرار         . والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية   

عـن  الانخفاض في الإيرادات وتطلـب أن يقـدم في الوثيقـة التاليـة بشـأن الميزانيـة معلومـات               
 .إمكانية استرداد ما استُثمر من مبالغ كبيرة

وبنـاء علـى الطلــب، قُـدمت إلى اللجنـة معلومــات تفصـيلية عـن الأصــناف في        ٥-٢ب إ 
وتلاحـظ اللجنـة    ). ٤-٢، الفقـرة ب إ      ٢ بـاب الإيـرادات      A/60/6(بند بيع المعدات المستعملة     

 الأمــينة الهــدايا الــتي يتلقاهــا في تفاصــيل الإيــرادات المتنوعــة، وكــذلك المعلومــات بشــأن معاملــ
قُـدمت اسـتجابة    ) ST/SGB/2005/5(والمسؤولين الآخـرين وفقـا للإجـراءات المعمـول بهـا            العام  

وتطلب اللجنة إدراج هذه المعلومـات في معلومـات تكميليـة تُقـدم إليهـا في      . لطلب اللجنـة  
 .رير الأداءوينبغي أن تعكس أيضا هذه المعلومات، بالشكل اللائق في تق. المستقبل

 
 ٣باب الإيرادات 

 الخدمات المقدمة للجمهور
 

  دولار٥ ٤٤٥ ٢٠٠ الاقتراح المقدم من الأمين العام
   دولار٤ ٢٢٨ ٧٠٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقديرات المعتمدة للفترة 

أبلغــت اللجنــة أن التطــورات الحاصــلة فيمــا يتعلــق بالخطــة الرئيســية للأصــول   ١-٣ب إ 
مليات الوحدات التي تقدم خـدمات للجمهـور وغيرهـا مـن الأنشـطة              الرأسمالية قد تؤثر على ع    

فالخـدمات المقدمـة للجمهـور      . المدرة للإيرادات، ونتيجة لـذلك تـؤثر علـى الإيـرادات المتوقعـة            
 المتحـدة  الأمـم في جنيـف وفيينـا عـن طريـق إدارة بريـد             المتحـدة    الأمـم يوفرها في المقر مكاتـب      

الإفادات الإعلاميـة   /لات المصحوبة بمرشدين والمحاضرات   وإدارة شؤون الإعلام من خلال الجو     
والحلقات الدراسية والمناسبات الخاصة وبيع المنشورات وعن طريـق إدارة الشـؤون الاقتصـادية              

وهنـاك أنشـطة أخـرى مـدرة        . والاجتماعية من خلال بيـع المنتجـات الإحصـائية والديموغرافيـة          
بيـع الصـحف وغيرهـا مـن الأنشـطة ا لتجاريـة             ومحل  ) الكراج(ب  ألإيرادات، وهي تتصل بالمر   

 .التي يقدمها مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
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  المتحدةالأممإدارة بريد 
تلاحظ اللجنة الاستشـارية أنـه أمكـن، بعـد إعـادة تنظـيم شـاملة لإدارة بريـد                    ٢-٣ب إ 
لاءة الماليـة لإدارة بريـد    وتبسيط وترشيد عمليـات هـذه الإدارة، الحفـاظ علـى الم ـ            المتحدة   الأمم
 دولار، بانخفـاض بمبلـغ      ١ ٦٤٦ ٩٠٠المتوقعـة   ويبلـغ إجمـالي صـافي الإيـرادات         .  المتحـدة  الأمم
ــرة    ٢٨٧ ٤٠٠ ــد للفت ــن المســتوى المعتم ــام    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار م ــدى اهتم ــت م ــد ثب وق

 الزائرين بمشروع طوابع الشخصيات، الـذي عمـل علـى إدرار إيـرادات كـبيرة مقابـل اسـتثمار                  
ر بــالطوابع الشخصــية أخــذ يقــل ومــع ذلــك، أُبلغــت اللجنــة أن اهتمــام الجمهــو . مبلــغ بســيط

 .يبدو فيما
وتلاحــظ اللجنــة أن الاحتياجــات المطلوبــة تحــت بنــد ســفر المــوظفين يبلــغ         ٣-٣ب إ 
ومن المتوقع أن يزداد هـذا المبلـغ بدرجـة طفيفـة            ) قبل إعادة تقدير التكاليف   ( دولار   ٨٢ ٢٠٠

وأبلغـت اللجنـة أن المـوارد المطلوبـة مـن أجـل             . عن فترة السنتين الحالية   )  دولار ٣ ٣٠٠بمبلغ  (
كانت مطلوبة أساسا أثنـاء المشـاركة في معـارض الطوابـع،            )  دولار ٨٠ ٧٠٠(العمل الإضافي   

التي غالبا ما تحدث أثناء عطلات نهاية الأسبوع، من أجل بيع طوابع اليوم الأول من الإصـدار                  
وتلاحــظ اللجنــة ارتفــاع مســتويات  . ى فيهــا يبلــغ حجــم العمــل ذروتــه وأثنــاء فتــرات أخــر

نفاق هذه، وتحذر من تصاعد التكاليف في إدارة لإالاحتياجات من الموارد تحت بند أوجه ا
 .بريد الأمم المتحدة، في ضوء حالتها المالية غير المستقرة

يـة مـن أجـل بيـع        وأبلغت اللجنة بأن موقعـا شـبكيا جديـدا للتجـارة الإلكترون            ٤-٣ب إ 
وتأمــل إدارة بريــد . الطوابــع يشــهد المراحــل النهائيــة لتجريبــه وســوف يبــدأ العمــل عمــا قريــب
وترحـب اللجنـة    . الأمم المتحدة في توسـيع نطـاق قاعـدة عملائهـا مـن خـلال الموقـع الشـبكي                  

 بهذا التقدم وتطلب إلى إدارة بريد الأمـم المتحـدة أن ترفـع تقريـرا عـن النتـائج المنجـزة في                     
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية للفترة 

 
 بيع المنشورات

من المتوقع أن ينخفض صافي الإيـرادات المتأتيـة مـن عمليـات بيـع المنشـورات                  ٥-٣ب إ 
ــدار  ــغ ٨٨٤ ٨٠٠بمقـ ــن مبلـ ــذلك ٩٥٢ ٢٠٠ دولار إلى ١ ٨٣٨ ٠٠٠ دولار مـ  دولار، وبـ

ء العـالم، وهـذا يرجـع إلى عـدة          يتواصل انخفاض مبيعات منشورات الأمم المتحدة في جميع أنحـا         
ــع المنتجــات المباشــرة    ــادة في بي ــها زي وللإســتجابة بشــكل أفضــل لاتجاهــات   . أســباب، مــن بين

السوق ولوقف هذا الاتجاه الهابط، تقترح إدارة شـؤون الإعـلام اسـتحداث قـدرة لبيـع النسـخ                   
. لكترونيــةالإلكترونيــة لجميــع منشــورات الأمــم المتحــدة مــن خــلال موقــع شــبكي للتجــارة الإ 
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وترحب اللجنـة بهـذا التقـدم وتطلـب إلى إدارة شـؤون الإعـلام إعـداد تقريـر عـن النتـائج                       
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨المحرزة في الميزانية البرنامجية 

ــروني، تقتــرح إدارة        ٦-٣ب إ  ــع الإلكت ــاه التوزي ــة في اتج ــز العملي ــادة تركي ونتيجــة لإع
وفي .  لوظــائف التســويق التقليديــة في المقــر مخصصــة٢-شــؤون الإعــلام إلغــاء وظيفــة برتبــة ف

جنيف، وبسبب ترشيد العملية، يقترح إلغـاء وظيفـة مـن وظـائف الخدمـة العامـة مسـؤولة عـن           
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يقتـرح نقـل جميـع المهـام الوظيفيـة              . تلبية أوامر المبيعات الفردية   

ن إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة  للوحــدة المعنيــة بالمعالجــة التقنيــة وشــحن المنشــورات المباعــة م ــ  
والمــؤتمرات إلى إدارة شــؤون الإعــلام، إلى جانــب المــوارد الــتي تشــمل وظيفــتين مــن وظــائف     

وفي الوقت نفسه، أبلغت اللجنة من إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات               . الخدمات العامة 
 ). أعلاه٢انظر البند (بأن الوظائف الثلاث الباقية في الوحدة يقترح إلغاؤها 

 
 أنشطة أخرى مدرة للإيرادات

من المتوقع أن ترتفـع إجمـالي تقـديرات الإيـرادات الكليـة الآتيـة مـن الخـدمات                ٧-٣ب إ 
 دولار، لكنها تظـل أقـل مـن         ٢ ٢٧٧ ٦٠٠ بمبلغ   ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقدمة إلى الزوار في الفترة      

لاستشـارية أنـه عقـب      وأبلغـت اللجنـة ا    .  دولار ٩ ٤٤٢ ٨٠٠تغطية تكاليف العملية التي تبلغ      
 ومــا تــلا ذلــك مــن ٢٠٠١ســبتمبر / أيلــول١١الانخفــاض الشــديد في عــدد الــزوار في أعقــاب 

عمليــات إغــلاق مجمــع الأمــم المتحــدة أمــام الزائــرين، ازدادت أعــداد الزائــرين الــذين يــدفعون   
 .مقابل الجولات، ويبدو أن هذه الأعداد تتجه إلى الاستقرار

ــ ٨-٣ب إ  درة للإيـــرادات والـــتي تقـــدمها إدارة الشـــؤون  وبخصـــوص الخـــدمات المـ
تتساءل اللجنة الاستشارية عن الاحتياجات من الموارد من أجل         . الاقتصادية والاجتماعية 

الخبراء الاستشاريين تحت بند الإيرادات مقابل الأنشطة الموضوعية قبل تطـوير التطبيقـات          
ات لتطـوير البرامجيـات الديمغرافيـة       الخادم وتحسين المنهجيات وتحليل البيان ـ    /الخاصة بالزبون 

؛ ٩وترى اللجنة أن هذه المتطلبات ينبغي أن تطلـب في إطـار البنـد               . المعدة حسب الطلب  
ويتوقـع أن  .  في التقارير التي تقدم مستقبلا عن الميزانيةأن يصحح هذا الشذوذ وتطلب اللجنة   

حصــاءات والســكان والــتي يــنقص صــافي الإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع المنتجــات ذات الصــلة بالإ
 دولار في الفتـــرة  ٣٠ ٢٠٠تقـــوم إدارة الشـــؤون الاقتصـــادية والاجتماعيـــة ببيعهـــا بمقـــدار       

ــغ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــدر أن يبلـ ــم    .  دولار٣٦٧ ٠٠٠ ويقـ ــة تتسـ ــتظل العمليـ ــك، سـ ــع ذلـ ومـ
 .بالاكتفاء الذاتي

يــف وســيبلغ إجمــالي الإيــرادات المتوقعــة مــن عمليــات المــرأب في المقــر وفي جن ٩-٣ب إ 
 دولار، بزيـادة قـدرها   ٢ ٧٥١ ٢٠٠ ما مقداره ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي بانكوك في فترة السنتين  
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إجمـــالي  ومـــع . دولار بالمقارنـــة مـــع التقـــديرات المعتمـــدة لفتـــرة الســـنتين الحاليـــة ٢١١ ٣٠٠
ــغ   ــغ   ١ ٤٥٣ ٠٠٠المصــاريف بمبل ــرادات صــافية بمبل ــة إي  ١ ٢٦٢ ٢٠٠ دولار، ســتدر العملي

 . حد كبير بالاكتفاء الذاتيدولار وستكون متسمة إلى
ــورك       ١٠-٣ب إ  ــة نيوي ــاه إلى أن ضــريبة مبيعــات ولاي ــة الاستشــارية الانتب وتلفــت اللجن

طبقــت في الســنوات الأخــيرة علــى الهــدايا المباعــة في مقــر الأمــم المتحــدة، والــتي خلافــا لــذلك  
لعـام هـذه المسـألة      وتطلـب اللجنـة أن يتـابع الأمـين ا         . ينبغي تطبيقها في أرض لها صفة دوليـة        لا

بهدف حسم أية صعوبات والعمل على استعادة وضـع الإعفـاء مـن الضـريبة بالنسـبة للأنشـطة                   
 .التجارية في مجمع مقر الأمم المتحدة

 الحواشي
 A/60/6، وفي )المقدمـــة (A/60/6 تـــرد في الوثيقـــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الســـنتين  )١( 

 .A/60/6/Corr.1-3) ٣-١أبواب الإيرادات  (A/60/6، وفي )٣٥-١الأبواب (
 A/59/6/Rev.1(والتصــويب   ٦ الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم         )٢( 

 ).Corr.1 و
 ).Corr.1  وA/60/16( والتصويب ١٦لمرجع نفسه، الدورة الستون، الملحق رقم  )٣( 
 ).Corr.1 و A/58/7( والتصويب ٧لمرجع نفسه، الدورة الثامنة والخمسون، الملحق رقم  )٤( 
 ).A/59/16 (١٦لمرجع نفسه، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )٥( 
 ).A/56/7 (٧لمرجع نفسه، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم  )٦( 
 .الأول، الفصل الخامس ، المجلد)A/59/5 (٥لمرجع نفسه، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )٧( 
 ).A/52/7/Rev.1 (٧ثانية والخمسون، الملحق رقم اللمرجع نفسه، الدورة  )٨( 
، A/44/7/Add.7، الوثيقــة )A/44/7/Add.1-8( ألــف ٧ورة الرابعــة والأربعــون، الملحــق رقــم  المرجــع نفســه، الــد  )٩( 

 .١٣ الفقرة
 ).Corr.1 و A/56/16( والتصويب ١٦المرجع نفسه، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم  )١٠( 
ين العـام في منطقـة الـبحيرات    ومن بين هذه المستشار الخـاص للأمـين العـام المعـني بأفريقيـا والممثـل الخـاص للأم ـ              )١١( 

الكــبرى، والممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا والمبعــوث الخــاص لإثيوبيــا وإريتريــا، والمبعــوث الخــاص   
 بيساو، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ومكتـب الأمـم المتحـدة                  - لغينيا

و، ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في                بيسا -لدعم بناء السلام في غينيا      
 .بوغانفيل

ــم      )١٢(  ــق رقـ ــون، الملحـ ــعة والخمسـ ــدورة التاسـ ــة، الـ ــة العامـ ــة للجمعيـ ــائق الرسميـ ــد الأول، )A/59/5( ٥الوثـ ، المجلـ
 .الثاني الفصل
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  ولالمرفق الأ
 العدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة  

  )فيما عدا حفظ السلام(العدد الكلي للوظائف  -ألف  
 ذون بهاالوظائف المأ 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 الوظائف المقترحة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

عدد  
 الوظائف

النسبة المئوية 
 من المجموع

عدد 
 الوظائف

النسبة المئوية 
 من المجموع

عدد 
 الوظائف

النسبة المئوية 
 من المجموع

عدد 
 الوظائف

النسبة المئوية 
 من المجموع

         الميزانية العادية
 ٠,٣ ٢٩ ٠,٣ ٣٠ ٠,٣ ٢٧ ٠,٣ ٢٦ وكيل أمين عام 
 ٠,٢ ٢١ ٠,٢ ٢١ ٠,٢ ١٩ ٠,٢ ١٨ أمين عام مساعد 
 ٠,٩ ٨٨ ٠,٩ ٨٦ ٠,٩ ٨١ ٠,٩ ٧٩ ٢ �مد  
 ٢,٧ ٢٥٩ ٢,٧ ٢٥٤ ٢,٧ ٢٤٦ ٢,٨ ٢٥٤ ١ �مد  
 ٣٨,٤ ٣ ٦٤٨ ٣٧,٤ ٣ ٥٧٢ ٣٨,١ ٣ ٤٥٢ ٣٧,٩ ٣ ٤٠٥ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة  

 ت الأخرىوالفئا
٥٧,٥ ٥ ٤٨٣ ٥٨,٥ ٥ ٥٧٥ ٥٧,٨ ٥ ٢٣٧ ٥٧,٩ ٥ ٢٠٧ 

 ١٠٠,٠ ٩ ٥٢٨ ١٠٠,٠ ٩ ٥٣٨ ١٠٠,٠ ٩ ٠٦٢ ٨١٠٠,٠ ٩٨٩ المجموع 
يزانيـــة المـــوارد الخارجـــة عـــن الم

ــا ــاب    بمـ ــوارد حسـ ــك مـ في ذلـ
 الدعم

        

 ٠,٠ ٣ ٠,٠ ٣ ٠,٠ ٣ ٠,٠ ٢ أمين عام مساعد 
 ٠,٣ ٣٣ ٠,٤ ٣٤ ٠,٥ ٣٥ ٠,٥ ٣٠ ٢ -مد  
 ١,٦ ١٥٣ ١,٨ ١٥٧ ١,٩ ١٣٧ ١,٨ ١٢٣ ١ -مد  
 ٣٢,٣ ٣ ٠٩٢ ٣٣,٨ ٢ ٩٨٠ ٣٤,٧ ٢ ٥١٧ ٣٠,٩ ٢ ٠٤٨ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة  

 والفئات الأخرى
٦٥,٨ ٦ ٣٠٦ ٦٤,٠ ٥ ٦٣٤ ٦٢,٩ ٤ ٥٦٨ ٦٦,٨ ٤ ٤٢٩ 

 ١٠٠,٠ ٩ ٥٨٧ ١٠٠,٠ ٨ ٨٠٨ ١٠٠,٠ ٧ ٢٦٠ ٦١٠٠,٠ ٦٣٢ المجموع 
         )أ(نالمحكمتان الدوليتا

   ٠,١ ٢ ٠,٠ ١ ٠,١ ١ وكيل أمين عام 
   ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ أمين عام مساعد 
   ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٢ �مد  
   ٠,٤ ٨ ٠,٤ ٨ ٠,٤ ٨ ١ �مد  
   ٤١,٨ ٨٤٨ ٤٢,٩ ٨٧٥ ٤٣,٤ ٧٩٩ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة  

 والفئات الأخرى
 غير متوفر  ٥٧,٥ ١ ١٦٤ ٥٦,٥ ١ ١٥١ ٥٥,٩ ١ ٠٢٨

   ١٠٠,٠ ٢ ٠٢٦ ١٠٠,٠ ٢ ٠٣٩ ١١٠٠,٠ ٨٤٠ المجموع 
 

لا يورد الجدول سوى المجاميع المعتمدة ولهذا  ميزانيتا المحكمتين تعدان على أساس سنوي ت كان٢٠٠٣-٢٠٠٢قبل فترة السنتين  )أ( 
 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لفترة  وظائف معتمدة٦ وترد .لمقارنة بين هذه الفتراتلأغراض إجراء ا ،للسنوات الفردية

لتتوافق مع العرض الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة � الموارد الخارجة عن الميزانية� تحت بند ٢٠٠٥-٢٠٠٤ السنتين
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
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 )أ(في جميع عمليات حفظ السلامالمأذون بها عدد الوظائف المدنية  -باء  

  من السنة المذكورة يونيه /حزيران ٣٠نتهت في الفترات المالية ا  
  من السنة المذكورةيونيه/ حزيران٣٠انتهت الفترة في  
 )د)(ج(٢٠٠٦ )ب(٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ الفئة

        الموظفون الدوليون
ــة    ــة الفنيـــــــ الفئـــــــ

        فوقها وما
 ١١ ١٢ ١٢ ٨ ٨ ٨ ٨ وكيل أمين عام 
 ٢٢ ٢٧ ٢٣ ١٦ ١٧ ١٨ ١٧  مساعدأمين عام 
 ٣٤ ٣٩ ٤٠ ٢٧ ٣٢ ٣١ ٢٨ ٢ -مد  
 ١٠٩ ١١٨ ٩٤ ٧٥ ٩٩ ٩١ ٩١ ١ -مد  
 ٢٦٨ ٢٩٣ ٢٧٥ ٢٠٢ ٢٨٥ ٢٦٩ ٢٢٦ ٥ -ف  
 ٦٧٦ ٧٠٤ ٦٦٥ ٥٩٤ ٧٣٩ ٦٨٩ ٦٠٤ ٤ -ف  
 ١ ٠٠٢ ١ ٠٤٤ ٩٤٨ ٧٨٣ ٩٩٦ ٩٣٣ ٧٤٨ ٣ -ف  
 ٢٨٤ ٢٨٦ ٢٣٨ ١٧٥ ١٨٣ ١٦٣ ١١١ ١ -ف /٢ -ف  
 ٢ ٤٠٦ ٢ ٥٢٣ ٢ ٢٩٦ ١ ٨٨٠ ٢ ٣٥٩ ٢ ٢٠٢ ١ ٨٣٣ فرعيالمجموع ال 

        الخدمات العامة
 ١٧ ١٨ ٢٤ ٢٦ ٣٧ ٣٥ ٣٨ الرتبة الرئيسية 
 ٦٦٦ ٧٤٢ ٨٠٨ ٧٠٦ ٩٢٩ ٨٥٨ ٨٢٦ الرتب الأخرى 
 ٦٨٣ ٧٦٠ ٨٣٢ ٧٣٢ ٩٦٦ ٨٩٣ ٨٦٤ المجموع الفرعي 

 ١ ٩٨١ ٢ ٠٠٤ ١ ٧٣٥ ١ ٤١٢ ١ ٥٩٤ ١ ٤٤٣ ١ ٢٨٨ الخدمة الميدانية
 ١٤٥ ١٢٨ ١١٧ ٩٦ ٩٦ ٩٦ ٩٠ خدمات الأمن

الموظفـــون الـــدوليون،  
 ٥ ٢١٥ ٥ ٤١٥ ٤ ٩٨٠ ٤ ١٢٠ ٥ ٠١٥ ٤ ٦٣٤ ٤ ٠٧٥ المجموع

 ٩ ١٨١ ٩ ٢١٦ ٨ ٤٢٣ ٨ ٦٣٦ ١٠ ٢٠١ ٩ ٨٢٠ ٨ ٥٥١ )هـ(الموظفون المحليون
 ١٤ ٣٩٦ ١٤ ٦٣١ ١٣ ٤٠٣ ١٢ ٧٥٦ ١٥ ٢١٦ ١٤ ٤٥٤ ١٢ ٦٢٦ المجموع 

 
 .مأذون به خلال الفترةيمثل أعلى مستوى  )أ( 

 إلى ٢٠٠٤يوليه / تموز١للفترة من في السودان ويتعلق بسلطة الالتزام  المتحدة الأمميشمل الإجراء المؤقت الخاص بتدبير موظفين لبعثة  )ب( 
 . ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠

في السودان وهو يتعلق  المتحدة الأمم يمقراطية وبعثةفي جمهورية الكونغو الد المتحدة الأمميشمل الإجراء المؤقت بتدبير موظفين لبعثة  )ج( 
 .٢٠٠٥أكتوبر / الأولتشرين ٣١إلى يوليه /تموز ١بسلطة الالتزام للفترة من 

 المتحدة الأمملا يشمل وظائف مؤقتة تحت بند المساعدة المؤقتة العامة من أجل مهام السلوك الشخصي لجميع البعثات، وفيما يتعلق ببعثة  )د( 
 .ورية الكونغو الديمقراطية، هذا لا يشمل وظائف إضافية أقرت تحت بند المساعدة المؤقتة العامةفي جمه

 . الموظفين الوطنيين، حيثما ينطبق ذلكيشمل )هـ( 
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  المشتركة التمويلالوظائف  - جيم 

 الوظائف المقترحة الوظائف المأذون بها 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 الفئة
عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع
عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع
عــــــــــــدد 
 الوظائف

النســــــــبة  
المئوية من  
 المجموع

عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع

ــة   - ٢ ــة العامـــ ــؤون الجمعيـــ شـــ
 الاقتصــــــــادي المجلــــــــسو

ــاعي  ــيم والاجتمــــــ وتنظــــــ
         المؤتمرات

 ٠,٦ ١ ٠,٦ ١ ٠,٦ ١ ٠,٦ ١ ١ �مد  
 ٤٦,٨ ٨٠ ٤٦,٢ ٨٠ ٤٦,٢ ٨٠ ٤٦,٢ ٨٠ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة والفئات     

 ٥٢,٦ ٩٠ ٥٣,٢ ٩٢ ٥٣,٢ ٩٢ ٥٣,٢ ٩٢ الأخرى
 ١٠٠,٠ ١٧١ ١٠٠,٠ ١٧٣ ١٠٠,٠ ١٧٣ ١٠٠,٠ ١٧٣ المجموع 
         مركز التجارة الدولية - ١٣

 ٠,٦ ١ ٠,٦ ١ ٠,٧ ١ ٠,٧ ١ أمين عام مساعد 
 ٠,٦ ١ ٠,٦ ١ ٠,٧ ١ ٠,٧ ١ ٢ -مد  
 ٢,٥ ٤ ٢,٥ ٤ ٢,٧ ٤ ٢,٧ ٤ ١ -مد  
 ٤٦,٥ ٧٣ ٤٦,٥ ٧٣ ٤٥,٩ ٦٨ ٤٢,٥ ٦٢ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة والفئات     

 ٤٩,٧ ٧٨ ٤٩,٧ ٧٨ ٥٠,٠ ٧٤ ٥٣,٤ ٧٨ الأخرى
 ١٠٠,٠ *١٥٧ ١٠٠,٠ ١٥٧ ١٠٠,٠ ١٤٨ ١٠٠,٠ ١٤٦ المجموع 
يــــــة الأنشــــــطة الإدار - ٣٠

         المشتركة التمويل
 ٠,٠ - ٠,٠ - ٠,٢ ١ ٠,٠ - أمين عام مساعد 
 ٣,٨ ٣ ٣,٨ ٣ ٠,٧ ٣ ٢,٧ ٢ ٢ �مد  
 ٥,٠ ٤ ٥,٠ ٤ ١,٧ ٧ ٩,٦ ٧ ١ �مد  
 ٤٠,٠ ٣٢ ٤٠,٠ ٣٢ ٣٥,٤ ١٤٤ ٣٧,٠ ٢٧ الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة والفئات     

 ٥١,٣ ٤١ ٥١,٣ ٤١ ٦١,٩ ٢٥٢ ٥٠,٧ ٣٧ الأخرى
 ١٠٠,٠ ٨٠ ١٠٠,٠ ٨٠ ١٠٠,٠ **٤٠٧ ١٠٠,٠ ٧٣ موعالمج 
         السلامة والأمن - ٣٣

 ٠,١ ١ ٠,١ ١ - - - - ٢ �مد  
 ٠,١ ١ ٠,١ ١ - - - - ١ �مد  
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 الوظائف المقترحة الوظائف المأذون بها 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 الفئة
عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع
عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع
عــــــــــــدد 
 الوظائف

النســــــــبة  
المئوية من  
 المجموع

عــــــــــــدد 
 الوظائف

ــبة  النســــــــــ
المئويـــة مـــن 

 المجموع

 ٣٥,٢ ٢٩٨ ٣٥,٢ ٢٩٨ - - - - الفئة الفنية 
فئة الخدمات العامة والفئات     

 ٦٤,٦ ٥٤٧ ٦٤,٦ ٥٤٧ - - - - الأخرى
 ١٠٠,٠ ٨٤٧ ١٠٠,٠ ٨٤٧ - - - - المجموع 
  ١ ٢٥٥  ١ ٢٥٧  ٧٢٨  ٣٩٢ المجموع الكلي 

، مركز التجارة العالمية الذي ستقدم له ميزانية تفصيلية لفترة ١٣ للبند ٢٠٠٥-٢٠٠٤يعكس المستويات المأذون بها لفترة السنتين  * 
 .ة بموجب الترتيبات القائم٢٠٠٥ إلى الجمعية العامة في خريف سنة ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 

، والتي جرى تمويلها على أساس التمويل المشترك  المتحدةالأمميشمل الوظائف المتعلقة ببدء تعزيز وظيفة منسق شؤون الأمن في  ** 
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة السنتين 
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  لثانيالمرفق ا
الوظــائف الجديــدة والملغــاة حســب البــاب في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة   

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة 
 

 ) وظيفة٩٧: المجموع(الوظائف المقترح إلغاؤها  - ألف 
 

 اللقب الوظيفي الرتبة البند

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١الباب 
الممثل الخاص للأمين العام المعني بالأطفال   العام الأمين وكيل ١ 

 والصراع المسلح
 مستشار أقدم ٥ - ف ١ 
 موظف برنامج ٤ - ف ٢ 
 موظف توعيه وإعلام ٣ - ف ١ 
 مساعد شؤون موظفين )*الرتبة الرئيسية( خ ع ١ 
 مساعد إداري )*رتب أخرى( خ ع - ٢ 

 وتنظيم المؤتمرات  الاقتصادي والاجتماعي المجلسشؤون الجمعية العامة و - ٢الباب 
 مساعد للتحرير والنشر المكتبي )*ر أ( خ ع ٩ 
 كاتب للوثائق )ر أ( خ ع ٨ 
 مساعد إداري )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد خدمات الاجتماعات )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد للتحرير )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد للمراجع اللغوية )ر أ( خ ع ١ 
 سكرتيرة )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد لخدمات الطباعة )ر أ( خ ع ١ 
 عامل لمعدات التجميع والتجليد  المهن والحرف٢ 

  الشؤون السياسية - ٣الباب 
 موظف شؤون سياسية ٣ � ف � ١ 
 معاون موظف شؤون سياسية ٢/١ � ف � ١ 
 إداري/مساعد بحث )ر أ( خ ع ٤ 

 نزع السلاح   - ٤الباب 
 مساعدة/ سكرتيرة )ر أ( خ ع ١ 

 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩الباب 
 سكرتيرة )ر أ( خ ع ٢ 
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 اللقب الوظيفي الرتبة البند

 التجارة والتنمية - ١٢الباب 
 سكرتيرة )ر أ( خ ع ٣ 
 مساعد برنامج )ر أ( خ ع ٢ 
 مساعد إحصاءات )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد نظم المعلومات الحاسوبية )ر أ( خ ع ١ 

   التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ- ١٣الباب 
 مساعد نظم حاسوب  ر م٣ 
 مساعد فريق  ر م٢ 
 مساعد محاسبة  ر م١ 
 إمدادكاتب جرد و  ر م١ 
 كاتب مراقبة الممتلكات  ر م١ 
 نجار  ر م١ 
 نقاش بالرش  ر م١ 
 عامل صيانة  ر م١ 
 مساعد عمليات حاسوبية  ر م١ 
 كاتب وثائق  ر م١ 
  بريد-كاتب  ر م١ 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي - ٢٠الباب 
 سكرتيرة  ر م٦ 
 عامل طباعة  ر م٢ 
 سائق وكاتب صيانة  ر م٢ 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢١الباب 
 عامل طباعة  ر م١ 
 مساعد أبحاث  ر م١ 
 معالج نصوص وناشر مكتبي  ر م١ 
 فني اتصالات لاسلكية  خ م١ 
 مساعد اتصالات لاسلكية  خ م١ 

 الإعلام - ٢٧الباب 
 كاتب إعلام )ر أ( خ ع ٣ 
 كاتب إنتاج )ر أ( خ ع ١ 
 كاتب مكتبة )ر أ( خ ع ١ 
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 اللقب الوظيفي الرتبة البند

 مكتب تخطيط البرنامج والميزانية والحسابات - باء ٢٨الباب 
 مساعد ميزانية )ر أ( خ ع ١ 

 مكتب إدارة الموارد البشرية - جيم ٢٨الباب 
 مساعد موارد بشرية )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد إداري )ر أ( خ ع ١ 
 مكتب خدمات الدعم المركزي - دال ٢٨باب ال

 ساعي )ر أ( خ ع ٦ 
 مساعد تكنولوجيا المعلومات )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد نظم معلومات )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد إداري )ر أ( خ ع ١ 
 عامل مخزن  المهن والحرف١ 
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 ) وظيفة٨٧: المجموع(الوظائف الجديدة المقترحة  -باء  
 
 الوظيفياللقب  الرتبة البند

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١الباب 
 موظف أقدم لإدارة الصراعات ٥ - ف ١ 
 موظف إعلام ودعوة وتوعية  ٣- ف ١ 
 مساعد إداري )ر أ( خ ع ١ 
 مساعد شخصي لأمين المظالم )ر أ( خ ع ١ 

 شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات - ٢الباب 
 مترجم/راجعم ٤ - ف ٩ 
 مترجم ٣ - ف ٢ 
 محلل تكنولوجيا معلومات ٣ - ف ١ 

   الشؤون السياسية - ٣الباب 
 انتخابات/موظف شؤون سياسية ٤ - ف ١ 
 انتخابات/موظف شؤون سياسية ٣ - ف ١ 

   نزع السلاح - ٤الباب 
 موظف أقدم للشؤون السياسية ٥ - ف ١ 

   الشؤون القانونية - ٨الباب 
 معاون لموظف قانوني ٢/١ -  ف١ 

الشؤون الاقتصادية  - ٩الباب 
 والاجتماعية

 رئيس التعاون الدولي في قسم مسائل الضريبة ٥ - ف ١

 موظف شؤون اجتماعية ٣ - ف ٢ 
  نموا والبلدان النامية غير الساحلية والبلدان الجزرية الصغيرة الناميةنأقل البلدا - ١٠الباب 

 مجموظف برنا ٣ - ف ١ 
   التجارة والتنمية - ١٢الباب 

 موظف شؤون اقتصادية ٤ - ف ١ 
 موظف شؤون اقتصادية ٣ - ف ١ 
 معاون إحصائي ٢/١ - ف ٢ 
 معاون موظف نظم معلومات ٢/١ - ف ١ 

    البيئة- ١٤الباب 
 الأمم المتحدة للبيئة برنامجأمين الهيئات الإدارية ل ٣ - ف ١ 

  ت البشريةالمستوطنا - ١٥الباب 
 موظف رقابة على البرنامج والإدارة  ٤ - ف ١ 
 موظف مستوطنات بشرية ٣ - ف ١ 

  الدولية للمخدرات ومنع الجريمة والعدالة الجنائيةة المراقب- ١٦الباب 
 موظف بحوث  ٤ - ف ١ 
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 الوظيفياللقب  الرتبة البند
 رئيس قسم التحديات العالمية ٤ - ف ١ 

 في آسيا والمحيط الهادئالتنمية الاقتصادية والاجتماعية  - ١٨الباب 
 موظف أقدم شؤون اقتصادية ٥ - ف ١ 
 موظف أقدم شؤون اقتصادية ٥ - ف ١ 
 موظف أقدم شؤون اقتصادية ٥ - ف ١ 
 موظف شؤون اقتصادية ٤ - ف ١ 
 معاون موظف شؤون اقتصادية ٢/١ - ف ١ 

 نطقة البحر الكاريبي أمريكا اللاتينية ومفيالتنمية الاقتصادية والاجتماعية  - ٢٠الباب 
 موظف شؤون اقتصادية ٤ - ف ١ 
 موظف شؤون السكان ٣ - ف ١ 
 معاون موظف شؤون اقتصادية ٢/١ � ف ١ 
 معاون موظف شؤون اقتصادية ٢/١ � ف ١ 
 موظف شؤون بيئة ٢/١ � ف ١ 
 معاون موظف شؤون سكان ٢/١ � ف ١ 
 معاون موظف شؤون اقتصادية ٢/١ � ف ١ 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢١الباب 
 موظف شؤون اقتصادية ٣ � ف ١ 
 موظف شؤون اجتماعية ٣ � ف ١ 
 معاون موظف شؤون اقتصادية ٢/١ � ف ١ 
 معاون موظف برنامج ٢/١ � ف ١ 

   حقوق الإنسان - ٢٣الباب 
 مدير شعبة العمليات والبرامج والبحوث ٢ - مد ١ 
 مدير شعبة إجراءات حقوق الإنسان ٢ - مد ١ 
رئيس مكتب خدمات دعم البرنامج والإدارة  ١ - مد ١ 

 ) حقوق الإنسانةالتابع لمفوضي(
 موظف حقوق إنسان ٤ - ف ١ 

  اللاجئون الفلسطينيون - ٢٥الباب 
 موظف تقييم وبحوث ٤ - ف ١ 
 رئيس قسم تنمية المخيمات  ٤ � ف ١ 
 موظف بحوث ٣ - ف ١ 
   المساعدة الإنسانية - ٢٦باب ال

 موظف شؤون إنسانية ٤ - ف ٣ 
 موظف شؤون إنسانية ٣ - ف ٢ 

   الإعلام - ٢٧الباب 
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 الوظيفياللقب  الرتبة البند

 رئيس وحدة اللغة الصينية على الموقع الشبكي ٤ - ف ١ 
 رئيس وحدة اللغة الفرنسية على الموقع الشبكي ٤ - ف ١ 
 ع الشبكيرئيس وحدة اللغة الروسية على الموق ٤ - ف ١ 
 رئيس وحدة اللغة الإسبانية على الموقع الشبكي ٤ - ف ١ 
 للشؤون الإدارية العام الأمينمكتب وكيل   - ألف ٢٨ بالبا
 الموظف الرئيسي بمجلس الطعون المشترك ٥ - ف ١ 

  مكتب التخطيط البرنامجي والميزانية والحسابات - باء ٢٨الباب 
 جموظف ميزانية البرنام ٤ - ف ١ 

  مكتب إدارة الموارد البشرية  - جيم ٢٨الباب 
 موظف قانوني ٣ - ف ١ 
 موظف إداري ٣ - ف ١ 

  الشؤون الإدارية، فيينا - واو ٢٨الباب 
 موظف قانوني ٣ - ف ١ 

  الشؤون الإدارية، نيروبي - زاي ٢٨الباب 
مكتب / نائب المدير، شعبة الخدمات الإدارية ١ - مد ١ 

في نيروبي ورئيس دائرة الميزانية دة  المتحالأمم
 والإدارة المالية 

 رئيس دائرة تكنولوجيا المعلومات ٥ - ف ١ 
 موظف شؤون إدارية ٤ - ف ٢ 
 رئيس وحدة المشاريع والحسابات ٤ - ف ١ 
 رئيس وحدة الخزانة والمساهمات  ٤ - ف ١ 
 رئيس الخدمات الطبية ٤ - ف ١ 
 الشبكةرئيس وحدة خدمات  ٤ - ف ١ 
 رئيس وحدة الاتصالات  ٤ - ف ١ 
 رئيس قسم إدارة الوسائل والنقل  ٤ - ف ١ 
 موظف بإدارة البرنامج ٣ - ف ٣ 

   الرقابة الداخلية - ٢٩الباب 
 نائب مدير شعبة التحقيقات ١ - مد ١ 
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 المرفق الثالث
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الوظائف المقترح نقلها في فترة السنتين  

  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها ة وما فوقهاالفئة الفني  

 ٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد أع م  
المجمــوع 
 خ م م ر أ خ أ ر رر الفرعي

المجمــوع 
 المجموع الفرعي

تقرير السياسات والتوجيه والتنظـيم      - ١
 عموما

١ - - - - - - ١ - - - - - - ١ 

يــــة العامــــة والمجلــــس شــــؤون الجمع - ٢
ــيم    ــادي وتنظـ ــاعي والاقتصـ الاجتمـ

 المؤتمرات

- - - - ٥٣ ٤٣ - - - ٣٩ ٤ ١٠ ٢ ٦ ٢ 

 ٢٦ ١٢ - - - ٩ ٣ ١٤ ٤ ٢ ٥ ٢ ١ - - الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
أقــــل البلــــدان نمــــوا والبلــــدان غــــير  - ١٠

الساحلية والبلـدان الجزريـة الصـغيرة       
 )أ(النامية

- - - ١ - - - - - - ١ - - - ١ 

 ٢ ١ - - - ١ - ١ - - ١ - - - - التجارة والتنمية - ١٢
 ١ - - - - - - ١ - - ١ - - - - المستوطنات البشرية - ١٥
المراقبـــة الدوليـــة للمخـــدرات ومنـــع  - ١٦

 الجريمة والعدالة الجنائية
- ٣١ ٦ - - - ٦ - ٢٥ ٢ ٦ ١٠ ٥ ١ ١ 

ــة الاقتصــادية والاجتما  - ١٧ ــة في التنمي عي
 أفريقيا

- - ٢٤ ٦ - ٦ - - - ١٨ ٦ ٥ ٤ ٢ ١ 

ــة في   - ١٨ ــة الاقتصــادية والاجتماعي التنمي
 آسيا والمحيط الهادئ

- - - - ١١ ٣ - ٣ - - - ٨ ٤ ٢ ٢ 

 ٥ ١ - - - ١ - ٤ ١ ٢ ١ - - - - التنمية الاقتصادية في أوروبا - ١٩
ــة في   - ٢٠ ــة الاقتصــادية والاجتماعي التنمي

تينيــــة ومنطقــــة البحــــر أمريكــــا اللا
 الكاريبي

- - - ١٣ ٥ - ٥ - - - ٨ ١ ٣ ٣ ١ 

ــة في   - ٢١ ــة الاقتصــادية والاجتماعي التنمي
 غربي آسيا

- - ٢١ ٩ - ٩ - - - ١٢ ٢ ٢ ٣ ٤ ١ 

 ١ - - - -  - ١ - - ١ - - - - حقوق الإنسان - ٢٣
 ٥ ٢ - - - ٢ - ٣ - - ١ ٢ - - - اللاجئون الفلسطينيون - ٢٥
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  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها ة وما فوقهاالفئة الفني  

 ٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد أع م  
المجمــوع 
 خ م م ر أ خ أ ر رر الفرعي

المجمــوع 
 المجموع الفرعي

 ٩ ٣ - - - ٢ ١ ٦ ١ ٢ ٢ ١ - - - الإعلام - ٢٧
مكتب وكيل الأمين العـام للشـؤون        - ألف٢٨

 )ب(الإدارية
- ٧ ٢ - - - ٢ - ٥ - - ١ ٢ ١ ١ 

 ٢٥ ١٣ - - - ١٠ ٣ ١٢ ٢ ٥ ٣ ٢ - - - مكتب خدمات الدعم المركزية- دال ٢٨
 ٧ ١ - - - ١ - ٦ - ٢ ١ ١ ١ ١ - الرقابة الداخلية ٢٩
 ٢٤٣ ١٠٧ - ٢٣ - ٧٣ ١١ ١٣٦ ٢٥ ٣٧ ٤١ ٢٣ ٦ ٣ ١ المجموع 

 
 .خدمات ميدانية: رتبة محلية؛ خ م: خدمات أمن؛ ر م: رتب أخرى؛ خ أ: رتبة رئيسية؛ رأ: رر: المختصرات

 . مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية- ألف ٢٨ منقولة من الباب ٥- وظيفة برتبة ف١تعكس  )أ( 
 أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان         - ١٠ مـن البـاب      ٤-خلية ونقل وظيفة واحدة برتبـة ف      تعكس عمليات نقل دا    )ب( 

 .النامية غير الساحلية والبلدان الجزرية الصغيرة النامية
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 المرفق الرابع
 آليات تقاسم التكاليف فيما يتعلق بالأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  

 يضطلع بها نظام الأمم المتحدة المشـترك        تيتشمل الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل ال      - ١
لجنة الخدمة المدنية الدولية وأمانتها، ووحدة التفتيش المشتركة وأمانتـها وأمانـة مجلـس الرؤسـاء              

وتستخدم طريقتـان، مـن المعـروف تاريخيـا         . التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق      
ــارية المعنيـــة  �أنهمـــا  ــيغة اللجنـــة الاستشـ ــيغة وحـــدة �و � بالمســـائل الإداريـــةصـ التفتـــيش صـ

؛ من أجل تحديد حصـة كـل منظمـة في تكـاليف الهيئـات المشـتركة التمويـل، وهـي                     �المشتركة
 :تتحدد على النحو التالي

 
صــيغة اللجنــة الاستشــارية  � 

 المعنية بالمسائل الإدارية
توزع التكاليف على أساس عدد المـوظفين المعيـنين لمـدة          

ــر   ــى    ســنة أو أكث ــرة ســنتين ســابقة، عل ــة كــل فت في نهاي
النحو الوارد في إحصاءات الموظفين التي ينشـرها سـنويا       
مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة      

 المعني بالتنسيق
ــيش    �  ــدة التفتــ ــيغة وحــ صــ

 المشتركة
 علــــى أســــاس نفقــــات المنظمــــات فتــــوزع التكــــالي

عــــة مــــع المشــــاركة، والمــــذكورة في الحســــابات المراج
 :استثناء ما يلي

 
 
 )أ(

 
 النفقات التي تتصل بعملية حفظ السلام؛

ــات العينيـــة  )ب(  ــة الســـلع    (النفقـ ــا في ذلـــك قيمـ بمـ
 ؛)الممنوحة

 في المائــة مــن نفقــات مركــز التجــارة  ٥٠نســبة )ج( 
الدوليــة مقابــل حصــة المنظمــة العاميــة للتجــارة،  
علـــى أســـاس المبـــدأ القائـــل بـــأن تمـــول الميزانيـــة 

ــة بالتســاوي مــن    ال ــة لمركــز التجــارة الدولي عادي
الأمــم المتحــدة والمنظمــة العالميــة للتجــارة الــتي      

.تشترك في أعمال وحدة التفتيش المشتركة لا  
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ــل        - ٢ ــهيئات المشــتركة التموي ــة لتقاســم التكــاليف بالنســبة لل ــد حــددت النســبة المئوي وق
 :يلي كما

 
لى صيغة اللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل استنادا إلجنة الخدمة المدنية الدولية � 

 الإدارية
 استنادا إلى صيغة وحدة التفتيش المشتركة وحدة التفتيش المشتركة � 
مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين  � 

في منظومـة الأمـم المتحــدة   
 المعني بالتنسيق

عقب إنشاء مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم     
، كــان تقاســم ٢٠٠٠يق في ســنة المتحــدة المعــني بالتنس ــ

ــة      ــة الرفيع ــة البرنامجي ــدعم اللجن ــق ب ــا يتعل التكــاليف فيم
ــيش المشــتركة،     المســتوى يســتند إلى صــيغة وحــدة التفت
ــة     ــة الرفيعــة المســتوى ولجن ــة الإداري وفيمــا يتعلــق باللجن
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، اســتنادا إلى صــيغة 

 .ل الإداريةاللجنة الاستشارية المعنية بالمسائ
مايو، تقـرر تبسـيط النـهج وتحديـد حصـة كـل             /وفي أيار  

منظمة حسب متوسط مبلغ الحصـة النسـبة المئويـة لكـل            
منظمة إزاء ميزانيات المكونات القديمة الثلاثـة في مجلـس          

اللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل        (الرؤساء التنفيذيين   
ئل البرنامجيــة الإداريــة واللجنــة الاستشــارية المعنيــة بالمســا

وحيث أن هذا   ). والتنفيذية ولجنة الخدمة المدنية الدولية    
التوزيــع لميزانيــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين لم يعــد قــابلا 

ــرة الســنتين    ــن فت ــد م ، ســيتعين ٢٠٠٥-٢٠٠٤للتحدي
   .تصحيح هذه الطريقة

في الأنشـطة   ويرد في الجدول الأول أدناه ملخص للنسـبة المئويـة لحصـة الأمـم المتحـدة                  - ٣
. ٢٠٠٣-٢٠٠٢المشتركة التمويل، على النحو المبين في الميزانية البرنامجية المقترحة منذ الفتـرة             

وتقدر حصص المنظمات المشاركة في مقترحات الميزانية الخاصة بلجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                
، علـى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ووحدة التفتيش المشـتركة وأمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في الفتـرة                

وقـد حـددت التكـاليف علـى أسـاس         . أساس نفس النسب المئوية كما في فتـرة السـنتين الحاليـة           
 الـتي لا تـزال      ١٩٩٩-١٩٩٨ وبيانات النفقات في الفتـرة       ٢٠٠٢إحصاءات الموظفين في سنة     

وسوف تـنقح حصـص     ). انظر الجدول الثاني  (، هي آخر بيانات متاحة      ٢٠٠٥يوليه  /حتى تموز 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن     .  كلما أصبح مزيد مـن البيانـات الحاليـة متاحـا           النسب المئوية 
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جميع ترتيبات تقاسم التكاليف ومنهجياته، بما في ذلك تلـك المتعلقـة بأنشـطة إحصـاء المرتبـات          
وتكاليف الأمن الميـداني، تقـوم بمراجعتـها شُـعبة الماليـة والميزانيـة التابعـة للجنـة الإداريـة الرفيعـة                 

 ). أعلاه٣-انظر الفقرة عاشرا(توى المس
 الجدول الأول

النسبة المئوية لحصة الأمم المتحدة في تكاليف الأنشطة المشتركة التمويل على النحو المبين              
 في الميزانية البرنامجية المقترحة

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 ٣٧,٧ ٣٨,١ ٣٧,٥ لجنة الخدمة المدنية الدولية
 ٣١,٦ ٣١,٨ ٣١,٩ تيش المشتركةوحدة التف

 ٣٦,٠٧ ٣٦,٠٧ - مجلس الرؤساء التنفيذيين
 

 مـن البيانـات   دهذه النسب المئوية للحصص تختلف أثناء فترة السنتين حيثمـا يُصـبح المزي ـ        : ملاحظة 
 .عن الموظفين والنفقات متوافرا

  
 الجدول الثاني

ـــ ميزانيـــات الهيئفياركة ــــــمات المشــــــص المنظـــــحص  المشـــتركة التمويـــل في الفتـــرة اتـــ
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 
 لجنة الخدمة المدنية  

 )١(الدولية
ــيش   ــدة التفتــ وحــ

 )٢(المشتركة
ــاء   ــس الرؤسـ مجلـ

 التنفيذيين

 ٪٣٦,٠٧ ٪٣١,٧ ٪٣٧,٧٠ )٣(الأمم المتحدة
 ٪٩,٤٠ ٪٩,٦ ٪١٠,١٠ منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 ٪٩,٨٦ ٪١٤,٧ ٪٨,٢٠ حدة الإنمائيبرنامج الأمم المت
 ٪١,٩٣ ٪٢,٦ ٪١,٧٠ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٪٥,٢٠ ٪١٠,٠ ٪٣,٦٠ برنامج الأغذية العالمي
 ٪٤,٦٠ ٪٣,٤ ٪٤,٩٠ )٦(منظمة العمل الدولية

 ٪٦,٨٠ ٪٥,٨ ٪٧,٠٠ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
 ٪٤,٦٠ ٪٤,٤ ٪٤,٢٠ فةمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقا

 ٪١,٤٣ ٪١,١ ٪١,٥٠ منظمة الطيران المدني الدولي
 ٪٨,٩٣ ٪٧,٨ ٪٩,١٠ )٥(منظمة الصحة العالمية
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 لجنة الخدمة المدنية  

 )١(الدولية
ــيش   ــدة التفتــ وحــ

 )٢(المشتركة
ــاء   ــس الرؤسـ مجلـ

 التنفيذيين

 ٪٠,٣٠ ٪٠,٣ ٪٠,٣٠ الاتحاد البريدي العالمي
 ٪١,٥٦ ٪١,٣ ٪١,٦٠ الاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية

 ٪٠,٦٠ ٪٠,٦ ٪٠,٥٠ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 ٪٠,٥٣ ٪٠,٤ ٪٠,٥٠ المنظمة البحرية الدولية

 ٪١,٤٠ ٪١,٢ ٪١,٦٠ المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 ٪٠,٤٦ ٪٠,٠ ٪٠,٨٠ الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 ٪١,٤٣ ٪١,٥ ٪١,٣٠ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 ٪١,١٠ ٪٠,٥ ٪١,٣٠ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٪٣,٨٠ ٪٣,٠ ٪٣,٩٠ الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  ٪٠,١ ٪٠,٢ )٤(المنظمة العالمية للسياحة

 ٪١٠٠,٠ ٪١٠٠,٠ ٪١٠٠,٠ المجموع 
 

 
 :الحواشي

 على ٢٠٠٢الحصص المتعلقة بلجنة الخدمة المدنية الدولية على أساس بيانات الموظفين في نهاية سنة  )١( 
  من إحصاءات الموظفين ألف١النحو الوارد في الجدول 

 ١٩٩٩-١٩٩٨الحصص المتعلقة بوحدة التفتيش المشتركة على أساس نفقات الفترة  )٢( 
) اليونيتار(أرقام الأمم المتحدة تشمل الأمم المتحدة، ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  )٣( 

للمعاشات التقاعدية ومركز التجارة الدولية ولجنة الخدمة المدنية الدولية والصندوق المشترك 
 الأمم المتحدة لشؤون ةلموظفي الأمم المتحدة ومحكمة العدل الدولية وجامعة الأمم المتحدة ومفوضي

 )الأونروا(اللاجئين ومفوضية الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى 
، ٢٠٠٣-٢٠٠٢ يورو في الفترة ١٨ ٤٨٥ ٠٤٢ذكرت المنظمة العالمية للسياحة نفقات قدرها  )٤( 

وكانت تُقدر أصلا بنسبة ( في المائة ٠,١أسفر عن حصة في ميزانية وحدة التفتيش المشتركة  مما
 طوعُدلت الحصص الباقية وفقا لذلك لاستيعاب هذا التنقيح البسي).  في المائة٠,٦

لمشترك المعني بفيروس نقص المناعة  للبلدان الأمريكية وبرنامج الأمم المتحدة اةتشمل منظمة الصح )٥( 
 )الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب /البشرية

 تشمل المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية )٦( 
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