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  المتحدةالأمم

المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن       
ــهاكات       ــن الانت ــك م ــير ذل ــة وغ ــادة الجماعي ــال الإب أعم
الجســـيمة للقـــانون الإنســـاني الـــدولي المرتكبـــة في إقلـــيم  
روانـــدا والمـــواطنين الروانـــديين المســـؤولين عـــن أعمـــال  

اثلة المرتكبـة   الإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات المم     
ــاورة بــين     ينــاير /كــانون الثــاني  ١في أراضــي الــدول المج

   لتقرير المالي والبيانات المالية المراجعةا    ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١ و
          وتقرير مجلس مراجعي الحسابات   ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١عن فترة السنتين المنتهية في 

 الجمعية العامة  
 ائق الرسميةالوث  
  والخمسونتاسعةالدورة ال  
 )A/59/5/Add.11( كاف ٥الملحق رقم   



 

 

 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

  والخمسونتاسعةالدورة ال
 )A/59/5/Add.11( كاف ٥الملحق رقم 

 
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن       

ــن الان     ــك م ــير ذل ــة وغ ــادة الجماعي ــال الإب ــهاكات أعم ت
الجســـيمة للقـــانون الإنســـاني الـــدولي المرتكبـــة في إقلـــيم  
روانـــدا والمـــواطنين الروانـــديين المســـؤولين عـــن أعمـــال  
الإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبـة        

ــاورة بــين     ينــاير /كــانون الثــاني  ١في أراضــي الــدول المج
    والبيانات المالية المراجعةلتقرير الماليا    ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١ و

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات   ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١عن فترة السنتين المنتهية في 
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  الإحالةاكتاب  

 ]٢٠٠٤مارس /آذار ٢٦[
 

حسـابات المحكمـة الجنائيـة الدوليـة        بتقديم   أتشرف   من النظام المالي،   ٥-٦بالبند  عملا   
لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتـهاكات الجسـيمة     
 للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المسـؤولين عـن أعمـال                 
 ١الإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول المجــاورة بــين  

الـتي   ٢٠٠٣-٢٠٠٢  لفتـرة السـنتين    ١٩٩٤ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير و    /كانون الثاني 
دق علــى االمراقــب المــالي البيانــات الماليــة وص ــأعــد وقــد . أوافــق عليهــا بمقتضــى هــذا الكتــاب 

 .صحتها
نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة   ال أيضــا تحــو 
 .والميزانية

 عنان.أكوفي ) توقيع(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فقيه. شوكت أ السيد
  حسابات الأمم المتحدةيرئيس مجلس مراجع

 نيويورك
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  ]٢٠٠٤يوليه /تموز ٩[
لمحاكمـة الأشـخاص    الدولية   الجنائيةأتشرف بأن أحيل إليكم البيانات المالية للمحكمة         

المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلـك مـن الانتـهاكات الجسـيمة للقـانون الإنسـاني                  
قـام  وقـد  .  الـتي قـدمها الأمـين العـام    ٢٠٠٣-٢٠٠٢عـن فتـرة السـنتين       الدولي في إقليم رواندا     

 . بفحص هذه البياناتمجلس مراجعي الحسابات
الحسـابات  عـن    أن أقدم تقرير مجلس مراجعي الحسـابات         ، يشرفني ذلكوبالإضافة إلى    

 .رأي مراجعي الحساباتالذي يتضمن ، المذكورة أعلاه
 فقيه. شوكت أ) توقيع(

 جمهورية جنوب أفريقيافي العام لحسابات مراجع ا
  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةورئيس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 كنيويور
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 الفصل الأول
 

 / كـــانون الأول٣١ن المنتهيـــة في ـــــرة السنتيـــــفتعـــــن ي ـــــر المالـــــالتقري  
 ٢٠٠٣ديسمبر 

 
  مقدمة -ألف  

يتشرف الأمـين العـام بـأن يقـدم تقريـره المـالي عـن حسـابات المحكمـة الجنائيـة الدوليـة                        - ١
 من الانتـهاكات الجسـيمة   لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك  

للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المسـؤولين عـن أعمـال                  
ـــاثلة المرتكبــة في أراضــي ال ـــالإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المم ــ  ين ـدول المجــاورة ب

ـــكان ١ ــانيــ ـــيناي/ون الثـ ـــ كان٣١ر و ــــ ـــع ١٩٩٤ديســـمبر /ون الأولــــ ـــفتن ــــ ــنتينــــ  رة السـ
 ومعلومــات وتتــألف الحســابات مــن أربعــة بيانــات وملاحظــات متصــلة بهــا  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 .تكميلية ترد في مرفق هذا الفصل
 والبيانات المالية المراجعة وتقرير مجلس مراجعـي الحسـابات،           المالي هذا التقرير قدم  وسي - ٢

 الصـلة، إلى الجمعيـة العامـة في         وارة والميزانيـة ذ   تقرير اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإد       وكذلك  
 . والخمسينالتاسعةدورتها 

في النظـر   أيضـا   يمكـن   و ،مـع البيانـات الماليـة     بحيث يقرأ بـالاقتران     هذا التقرير   قد أعد   و - ٣
القواعـد   النظـام المـالي و  قتضـي فنيـة ي ضم إلى التقرير مرفق يتضـمن معلومـات       يُو. التقرير بمفرده 

 .مجلس مراجعي الحسابات بهاغ إبلاالمالية 
 

 لمحة عامة -باء  
  الدوليـة لروانـدا  الجنائيـة لمحكمـة   ل  الماليـة  نتـائج الالرابـع   إلى  الأول  مـن   توجز البيانـات     - ٤
ــ ــرة الســنتين  ـف ــان الأول تضــمن وي. ٢٠٠٣-٢٠٠٢ي فت ــة البي ــرادات  كاف ــات الإي المحصــلة فئ

ويشــتمل البيــان الثــاني علــى مــوجز . ٢٠٠٣-٢٠٠٢والنفقــات المتكبــدة خــلال فتــرة الســنتين 
ــول  ــات للأصـ ــناديق  والالتزامـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــانون الأول٣١في  والاحتياطيـ ــمبر / كـ ديسـ
 ويــبين ،لفتــرةالصـافية للمحكمــة في تلـك ا  ويلخـص البيــان الثالـث التــدفقات النقديــة   . ٢٠٠٣

الســـنتين  خـــلال فتـــرة عتمـــاداتلا المخصـــومة مـــن اادات والنفقـــاتـــــع الاعتمـــــان الرابـــــالبي
٢٠٠٣-٢٠٠٢. 

ومن أهم المشاكل المالية التي تواجهها المحكمة الجنائية الدولية لرواندا تـدهور مركزهـا               - ٥
ــادة في    ــادة حـ ــدوث زيـ ــة حـ ــدي نتيجـ ــة النقـ ــير المدفوعـ ــتراكات غـ ــي ف. الاشـ ــانون ٣١فـ  كـ
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ــة      ، ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــة للمحكم ــغ مجمــوع الاشــتراكات غــير المدفوع ــون  م٣٤,٨بل لي
ديســمبر / كــانون الأول٣١ في المائــة قياســا إلى مــا كانــت عليــه في ٧٦بزيــادة نســبتها ، دولار
٢٠٠١. 

شـتراكاتها المقـررة كاملـة في موعـدها، تحـتم           اونظرا لعـدم قيـام الـدول الأعضـاء بـدفع             - ٦
 مليــون دولار في فتــرة الســنتين ٣٥,٥علــى المحكمــة أن تقتــرض مــن الصــناديق الأخــرى مبلــغ  

ــرة الســنتين الســابقة، لكــي تلــبي   ١٣، مقابــل ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــون دولار في فت حتياجاتهــا ا ملي
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ ملايـين دولار بحلـول       ٧,٥ومن هذا المجمـوع، سـددت       . التشغيلية
 . مليون دولار مستحقا عليها حتى الآن٢٨  وظل مبلغ٢٠٠٣

ــ - ٧  ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفتـــرة الســـنتين  الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا ميزانيـــة المحكمـــةت وبلغـ
 ٥٨/٢٥٢قرارهـا   في  امة  ـ اعتمدتـه الجمعيـة الع ـ     مبلـغ  دولار، وهـو     يـين ملا ٢٠٨,٥ مجموعه ما

 مــا مجموعــه  ات الفعليــةـ النفقــتبلغــفي حــين  ،٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٢٣المــؤرخ 
شـهد  و. مليـون دولار  ٠,١رصيد غير مرتبط به قدره  ذلك  نجم عن   ، و دولار ملايين   ٢٠٨,٤

ــات  ــة في ا المحمجمــوع نفق ــرة كم ــادة ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفت ــا إلى  ١٥,٩بنســبة  زي ــة قياس  في المائ
 مليـون   ١٧٩,٨ والـتي بلغـت      ٢٠٠١-٢٠٠٠مجموع النفقـات الـتي تكبـدتها في فتـرة السـنتين             

 :النفقات حسب الفئة الوظيفية للإنفاقمبالغ ويبين الجدول التالي . دولار
 

 بدولارات الولايات المتحدة  
 

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ الفئة الوظيفية

 ١٥٠ ٥٦٤ ١٧٨ ٥٤٦ المرتبات وتكاليف الموظفين ذات الصلة
 ٤ ٢٣٠ ٤ ٧٥٦ السفر

 ٤ ٣٣٨ ٥ ٤٦٩ الخدمات التعاقدية
 ١٣ ٨٥٨ ١٣ ٥٦١ مصروفات التشغيل

 ٤ ٧١٥ ٤ ٦٩١ المقتنيات
 ٢ ٠٧٩ ١ ٣٢٠ النفقات الأخرى

 ١٧٩ ٧٨٤ ٢٠٨ ٣٤٣ المجموع
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 :سب الفئة الوظيفية كنسبة مئوية من المجموعويبين الجدول التالي النفقات ح 
 

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ الفئة الوظيفية

 ٨٣,٧ ٨٥,٧ المرتبات وتكاليف الموظفين ذات الصلة
 ٢,٤ ٢,٣ السفر

 ٢,٤ ٢,٦ الخدمات التعاقدية
 ٧,٧ ٦,٥ مصروفات التشغيل

 ٢,٦ ٢,٣ المقتنيات
 ١,٢ ٠,٦ النفقات الأخرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموع
   
ــدا رصــيدا   ٢٠٠٣وفي نهايــة عــام  - ٨ ، أظهــرت حســابات المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروان

 ملايــين ٥,٥ات وقــدرها يــتحــويلات الاحتياطغطــت  ، حيــث مليــون دولار٢,٦نقــديا قــدره 
 مليــون ١,١ والوفــورات الناجمــة عــن إلغــاء التزامــات متعلقــة بفتــرات ســابقة وقــدرها   ،دولار
 . ملايين دولار٤البالغة ى الإيرادات النفقات علفي زيادة ال ،دولار
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 مرفق 
 معلومات تكميلية  

 .في تقريرهالأمين العام أن يقدمها يتعين يتضمن هذا المرفق المعلومات التكميلية التي  - ١
 

 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض  
في فتـرة    مـن النظـام المـالي، بلغـت حسـابات القـبض المشـطوبة                ٨-١٠٦وفقا للقاعدة    - ٢

وقـدم إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات       .  دولارا ٤٨ ٦٤٨ مـا مجموعـه      ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين  
 . من النظام المالي٨-١٠٦لخسائر امتثالا لأحكام القاعدة بابيان موجز 

 
 شطب الخسائر في الممتلكات  

 من النظام المـالي، بلغـت الخسـائر المشـطوبة في بنـد الممتلكـات                ٩-١٠٦وفقا للقاعدة    - ٣
وتستند هذه الخسائر إلى التكلفة الأصـلية       . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولارا في فترة السنتين      ١٩ ٥٦٢

والسـرقات والأضـرار    حالات النقصان    الشطب الناجمة عن     عملياتللممتلكات، وهي تشمل    
 مـع   ،عمليات الشطب تسـاوي مسـتوى الأرصـدة المسـجلة للممتلكـات           نجم عن   و. والحوادث

وقـــدم إلى مجلـــس .  للممتلكـــاتلكميـــات الفعليـــة الموجـــودةالمســـتويات المبينـــة في ســـجلات ا
مراجعـــي الحســـابات بيـــان مـــوجز لقـــيم الموجـــودات مـــن المعـــدات غـــير القابلـــة للاســـتهلاك  

 . من النظام المالي٩-١٠٦ وفقا للقاعدة ،والممتلكات المشطوبة
 

 الإكراميات  
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢إكراميات خلال فترة السنتين لم تدفع أي  - ٤
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 الثانيالفصل 
 

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  
 

 موجز
 الدوليـــة الجنائيـــةمجلـــس مراجعـــي الحســـابات عمليـــات المحكمـــة اســـتعرض  

ــة وغـــير ذلـــك مـــن     ــادة الجماعيـ ــال الإبـ ــة الأشـــخاص المســـؤولين عـــن أعمـ لمحاكمـ
الانتهاكات الجسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين                  

اثلة ـين المسؤولين عن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات المم ـ               الرواندي
 كـــانون ٣١ينـــاير و /كـــانون الثـــاني ١ين ـدول المجـــاورة بــــالمرتكبـــة في أراضـــي الـــ

ــة في      راجــع و ١٩٩٤ديســمبر /الأول ــرة الســنتين المنتهي ــن فت ــة ع ــا المالي أيضــا بياناته
 .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١

 :التاليةالنتائج الرئيسية لس إلى توصل المجقد و 
 في  ٥٢انخفض مجموع احتياطيات وأرصدة صناديق المحكمة بنسـبة          )أ( 

 إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليــــون دولار في فتــــرة الســــنتين   ٥,٥المائــــة تقريبــــا، مــــن   
وأدى بلـــوغ الاشـــتراكات . ٢٠٠٣-٢٠٠٢مليـــون دولار في فتـــرة الســـنتين  ٢,٦

 في المائـة عـن مسـتوى    ٧٦ دولار، بزيـادة نسـبتها     مليون ٣٤,٨المقررة غير المدفوعة    
 الفترة السابقة، إلى حدوث تدهور كبير في المركز المالي للمحكمة؛

في حســـابات الـــدفع ) المســـتحقة للمنظمـــة(قيـــدت المبـــالغ المدينـــة  )ب( 
 مقاصـة   ذلـك نتج عنوفي حسابات القبض، ) المستحقة على المنظمة  (والمبالغ الدائنة   

دفع وحسـابات القـبض علــى أسـاس الصـافي، وهـي ممارسـة مخالفــة       حسـابات ال ـ بـين  
 ؛لمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةل

باسـتحقاقات  ات المحكمة لتغطية التزاماتهـا المتعلقـة      يلا تكفي احتياط   )ج( 
  مليون دولار؛٢٧,٤ما بعد التقاعد ومقدارها استحقاقات نهاية الخدمة و

المحكمة الامتثـال لقـرار مجلـس الأمـن         كون بوسع   ي هأنممكنا  لا يبدو    )د( 
 ؛٢٠١٠كل أعمالها بحلول عام إنجاز يقتضي منها  يذال) ٢٠٠٣ (١٥٠٣

 إلى العدالـة مـع      ١٦ ـإحالـة عديـد مـن المتـهمين ال ـ        لا يتسنى أبدا    قد   )هـ( 
 وتقلـيص الجهـود الراميـة     ٢٠٠٤أبريـل   /إغلاق وحدة التحقيقات بكيغالي في نيسـان      

 قبض على بقية المتهمين؛إلى إلقاء ال
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بالمسـاعدة  ت المحكمة عـدة مبـادرات لتحسـين نظامهـا الخـاص             ذاتخ )و( 
 أثر تلك القرارات لا يزال يحتاج إلى تقييم؛رغم أن القانونية 
علاقــات العمــل الــتي ينبغــي أن تقــوم بــين  بلــورة بالمحكمــة اهتمــت  )ز( 

ــالــدول لا ســيما والمحكمــة والــدول الأعضــاء،   أن المتــهمين ينعمــون فيهــا زعمالــتي يُ
 بمعظم أصولهم؛

ــدو أنهــا لا تكتســي أي قيمــة   علــى طلبــات أدت ال )ح(  ــائق يب ترجمــة وث
عـبء العمـل الثقيـل      إلى زيـادة    إثباتية لأي قضية من القضايا المعروضة علـى المحكمـة           

 أصلا في قسم الخدمات اللغوية؛
خ بـدء سـريانها     وقعت أحيانا عقود شراء أو وثائق تمديدها بعد تاري         )ط( 

 .على الإطلاقأو لم توقع 
 والإفصـاح   لتحسـين طريقـة تقـديم البيانـات الماليـة         وأصدر المجلـس توصـيات       

باسـتحقاقات  ؛ واسـتعراض آليـة التمويـل الخاصـة بالالتزامـات المتعلقـة              عن معلوماتهـا  
ة  إسـتراتيجي  ذما بعد التقاعد؛ ورصد التقدم المحرز في تنفي ـ       استحقاقات  نهاية الخدمة و  

الإنجــاز؛ وتكثيــف الجهــود لكســب تعــاون الــدول؛ ومواصــلة رصــد وتحديــد نفقــات 
قيمـة إثباتيـة؛ وتقلـيص مهـل        تكـون لهـا     محامي الـدفاع؛ ومنـع ترجمـة الوثـائق الـتي لا             

وأبدت الإدارة عزمها علـى تنفيـذ عـدد         . الشراء؛ وتحسين عملية الموافقة على العقود     
 .٢٠٠٤يوليه /وزمن التدابير العلاجية المناسبة بحلول تم

 .لمجلسالرئيسية لتوصيات القائمة با التقرير ذمن ه ١١وترد في الفقرة  
 



 

04-44733 7 
 

A/59/5/Add.11  

 مقدمة -ألف  
راجــع مجلــس مراجعــي الحســابات البيانــات الماليــة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة   - ١

لقـانون  الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة ل            
الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادة                    

 كــانون ١الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول المجــاورة بــين 
كـانون   ١، واستعرض عملياتهـا في الفتـرة مـن    ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول  ٣١يناير و   /الثاني
ــاني ــاير /الثـ ــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٢ينـ ــمبر / كـ ــة  ٢٠٠٣ديسـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــا لقـ ، وفقـ
وجرت مراجعة الحسابات وفقـا للمـادة       . ١٩٤٦ديسمبر  / كانون الأول  ٧المؤرخ  ) ١-د( ٧٤

، )ST/SGB/2003/7انظــر (الســابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة ومرفقــه   
امــة لمراجعــة الحســابات الــتي يتبعهــا فريــق المــراجعين الخــارجيين لحســابات الأمــم     والمعــايير الع

 والمعــايير الدوليــة لمراجعــة ، والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة،المتحــدة، والوكــالات المتخصصــة
وتقتضـي هـذه المعـايير أن يخطـط المجلـس لمراجعـة الحسـابات وأن يقـوم بهـا للتأكـد                      . الحسابات

 .جوهرية خلو البيانات المالية من أخطاء بدرجة معقولة من
كين المجلــس مــن تكــوين رأي بشــأن وأُجريــت عمليــة مراجعــة الحســابات أساســا لــتم  - ٢
 كــانون ٣١إذا كانــت النفقــات المســجلة في البيانــات الماليــة عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في    مــا

ــة     ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــة العام ــا الجمعي ــتي أقرته ــراض ال ــد كرســت للأغ ــت   ق ــا إذا كان ، وم
الإيرادات والنفقات قد صُنفت وسُجلت حسب الأصول، وفقا للنظام المـالي والقواعـد الماليـة،       

 في  وما إذا كانت البيانات المالية للمحكمة الجنائيـة الدوليـة قـد عرضـت بتراهـة مركزهـا المـالي                   
سـابات، في   وقام مراجعو الح  .  ونتائج عمليات فترة السنتين    ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

 بالعينـة   افحص ـأجـروا   جملة أمـور، باسـتعراض عـام للـنظم الماليـة وإجـراءات المراقبـة الداخليـة و                 
سجلات المحاسبة وغيرها من مستندات الإثبات إلى الحـد الـذي اعتـبره المجلـس لازمـا لتكـوين                   ل

 .رأي بشأن البيانات المالية
أجرى المجلـس عمليـات اسـتعراض       وعلاوة على مراجعة الحسابات والمعاملات المالية،        - ٣

عمليات أساسا على فعالية الإجـراءات      هذه ال وركزت  .  من النظام المالي   ٥-٧بموجب القاعدة   
 .شؤون الإدارة والتنظيم في المحكمةب، بوجه عام، اهتمتالمالية والضوابط المالية الداخلية، و

 كـــانون ٢٣رخ  المـــؤ٥٨/٢٥٣ مـــن قرارهـــا ٥وطلبـــت الجمعيـــة العامـــة، في الفقـــرة  - ٤
ــي      ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــس مراجع ــعة والخمســين آراء مجل ــا التاس ــا في دورته ــدم إليه ، أن تُق

وبنـاء عليـه، سـتُدرج تعليقـات        . الحسابات بشأن الأخذ بنظام فترة السنتين في ميزانيـة المحكمـة          
 .الأمين العام عن هذا الموضوعالذي يقدمه لتقرير لالمجلس كمرفق 
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ــائج عمليــات محــددة   وواصــل المجلــس مم - ٥ ــة في إبــلاغ الإدارة بنت يقــوم بهــا  ارســته المتمثل
وسمحـت  . لمراجعة الحسابات عن طريق رسائل إدارية تتضمن ملاحظـات وتوصـيات تفصـيلية            

 .الحوار مع الإدارةباستمرار هذه الممارسة 
قـد  و. ويتضمن هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي إطلاع الجمعية العامـة عليهـا              - ٦

وجهــات نظرهــا في هــذا  أوردت نوقشــت ملاحظــات المجلــس واســتنتاجاته مــع الإدارة، الــتي   
 .، حسب الاقتضاءالتقرير

وتـرد النتـائج التفصـيلية في    .  أدناه١١ويرد موجز لتوصيات المجلس الرئيسية في الفقرة        - ٧
 .١٣٤-١٣الفقرات 

 
 التوصيات السابقة التي لم تُنفذ بالكامل – ١ 

  )١(١٩٩٩ديسمبر / كانون الأول٣١ين المنتهية في فترة السنت
 / نيسـان  ٣ المـؤرخ    ٥١/٢٢٥ من الجزء ألـف مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ٧وفقا للفقرة    - ٨

، استعرض المجلس التدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـره      ١٩٩٧أبريل  
أي مســـائل لا توجـــد و. ١٩٩٩ديســـمبر / كـــانون الأول٣١عـــن فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في  

 .جوهرية معلقة
 

  )٢(٢٠٠١ ديسمبر/ كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في 
ــة العامـــة   - ٩ ــرار الجمعيـ ــا لقـ ــاء (٤٨/٢١٦وفقـ ــانون الأول٢٣المـــؤرخ ) بـ ديســـمبر / كـ

تقريـره  ، استعرض المجلس أيضا التدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصـيات الـواردة في          ١٩٩٣
ــة في    ــرة الســنتين المنتهي ــر تفاصــيل  . ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١عــن فت ــرد في التقري وت

مـن أصـل   و. الإجراءات المتخذة وتعليقات المجلس وجرى عرضها بإيجاز في مرفـق هـذا الفصـل      
)  في المائـة ٣٢( توصيات قيد التنفيـذ  ٦وكانت )  في المائة٥٨( توصية  ١١نُفذت   ، توصية ١٩

 ). في المائة١٠( توصيتان ولم تُنفذ
 

__________ 
قم ٥ كاف)١( لحق ر لم لخمسون، ا لخامسة وا لدورة ا عامة، ا ل ية ا ع لجم ل ية  سم لر ئق ا ثا لو  كافا

)A/55/5/Add.11(الفصل الثاني ،. 
، )Corr.1-3 و A/57/5/Add.11 ( كاف والتصويبات٥الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢( 

 .الفصل الثاني
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 مــن هــذا التقريــر إلى التوصــيات  ١١٤ و ٢٢ويشــير المجلــس مــن جديــد في الفقــرتين   - ١٠
إلى مســؤولية محــددة عنــها  إناطــة ويــدعو المجلــس الإدارة إلى . حــتى الآنالســابقة الــتي لم تُنفــذ  
 .لتنفيذها زمني مقبول إطارجهات معينة وتحديد 

 
 التوصيات - ٢ 

 :المجلس الإدارة بالتوصيات الرئيسية التاليةيوصي  - ١١
بـين  قاصة  المالامتثال للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة بالامتناع عن          )أ( 

بغيـة  حسابات الدفع وحسابات القبض على أساس الصافي وتحسين نظام التطبيقات الماليـة             
 ؛)٢٦الفقرة (اب الصافي المدينة على حسالمبالغ المبالغ الدائنة وبين قاصة الممنع 

العمل، بالتعـاون مـع الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، علـى اسـتعراض آليـة                    )ب( 
اســتحقاقات نهايــة الخدمــة وباســتحقاقات وأهــداف التمويــل الخاصــة بالالتزامــات المتعلقــة  

 ؛)٣٠الفقرة (بعد التقاعد  ما
 واتخـاذ كافـة     ،مواصلة رصـد التقـدم المحـرز مـن حيـث اسـتراتيجية الإنجـاز               )ج( 

في الوقـت المحـدد؛ وإعـداد اسـتراتيجية إنجـاز      المخطط لها التدابير الضرورية لإنجاز الأنشطة  
لدائرة الاسـتئناف بالتشـاور مـع المحكمـة الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة؛ وتضـمين                   

عوامل الـتي   استراتيجيتها للإنجاز آلية تتيح الحصول على الدعم من الجهات المانحة لمعالجة ال           
 ؛)٤٦الفقرة (قد تحد من قدرة المحكمة على إحالة القضايا إلى الأجهزة القضائية الوطنية 

تكثيف جهودها من أجل كسب تعاون الـدول لإلقـاء القـبض علـى كافـة                 )د( 
المتهمين الطلقاء والتماس مساعدة المجتمع الدولي لممارسـة مزيـد مـن الضـغط علـى الـدول                  

 ؛)٥٠ة الفقر(غير المتعاونة 
رصــد وتقيــيم أثــر القــرارات الجديــدة المتخــذة بشــأن موضــوع إدخــال         )هـ( 

 ؛)٦١الفقرة (القانونية المساعدة تحسينات على نظام 
مواصــلة جهودهــا للتحقــق مــن المركــز المــالي للمتــهمين مــن خــلال تحســين   )و( 

 ؛)٦٤الفقرة (الاتصال بالدول الأعضاء 
ومكتــب المــدعي العــام في العمــل ويــة كفالــة اســتمرار قســم الخــدمات اللغ )ز( 

لهــا قيمــة إثباتيــة لا تكــون ترجمــة الوثــائق الــتي للحــد مــن رصــد طبيعــة الطلبــات علــى  معــا
 ؛)٨٥الفقرة (
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ــات       )ح(  ــع الاحتياجــات وطلب تقــديم العمــل علــى نحــو فعــال علــى رصــد وتتب
كمــة لمــورد والمحلالعــروض أو المقترحــات وعمليــات مــنح العقــود لإتاحــة الوقــت الكــافي  

ــة في      ــة وإبرامهــا وتوقيعهــا بصــورة فعال ــدها في صــيغتها النهائي ــائق تمدي لوضــع العقــود ووث
الوقــت المناســب؛ وإبــلاغ المــوردين بأنهــا لــن تقبــل ولــن تكــون مســؤولة عــن أي ســلع أو   
خدمات تُقدم دون وجود عقد شراء موقع عليه؛ وإضفاء طابع رسمي علـى الاتفـاق المـبرم                 

التوجيهيــة للأمــم المتحــدة    لا للأوامــر امتثــا التترانيــتين،  ون الشــرطة والســج ائــرتي  مــع د
 ).١٠٥ الفقرة(

ــرا   - ١٢ ــرد توصــيات المجلــس الأخــرى في الفق  ٩٣ و ٨٢ و ٧٦ و ٧٠ و ٣٣ و ٢٢ت وت
 ١٢٩ و     ١٢٦ و     ١٢٤ و     ١٢٢ و     ١١٦و    ١١٤ و     ١١٠ و     ١٠٨ و     ١٠٠ و     ٩٥ و
 .١٣٤ و ١٣١ و
 

 المسائل المالية -باء  
 استعراض عام - ١ 

 كـانون  ٣١أجرى المجلس تحليلا للمركـز المـالي للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا في                - ١٣
 .١وترد نتائج بعض المؤشرات المالية الرئيسية في الجدول . ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 
 ١الجدول 

 نسب المؤشرات المالية الرئيسية
  

 فترة السنتين ان النسبةبي 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 ٠,٦٦ ٠,٦٤ )أ(شتراكات المقررة غير المسددة إلى مجموع الأصولنسبة الا
 ٠,٠٨ ٠,٢٢ )ب(نسبة النقدية إلى الالتزامات

  
 .قد يبين انخفاض المؤشر سلامة المركز المالي )أ( 

 .لسداد الديونمدى النقدية المتاحة يعكس ارتفاع المؤشر  )ب( 
  

 مليـون دولار في فتـرة       ١٨٣ة تقريبـا، مـن       في المائ  ١١وارتفع مجموع الإيرادات بنسبة      - ١٤
وتُعـزى الزيـادة    . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ملايـين دولار في الفتـرة        ٢٠٤ إلى   ٢٠٠١-٢٠٠٠السنتين  

الاشـتراكات  زيادة  ، إلى   بيرالمسجلة في مجموع الإيرادات في الفترة قيد الاستعراض، إلى حد ك          
مليــون  ٢٠١,٨الســابقة إلى  مليــون دولار في الفتــرة ١٧٠,٣مــن  في المائــة ١٩بنســبة المقــررة 
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بيــد أن الاشــتراكات المقــررة المســتحقة القــبض مــن الــدول  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢دولار في الفتــرة 
ــد زادت بنســبة    ــن   ٧٦الأعضــاء ق ــا، م  مليــون دولار في فتــرة الســنتين   ١٩,٨ في المائــة تقريب

ــرة  ٣٤,٨ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ ــون دولار في الفتـ ــر   . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليـ ــن التقريـ ــبين مـ ويتـ
ــادر ــتراكات في  الصـــــــ ــة الاشـــــــ ــن حالـــــــ ــانون الأول٣١ عـــــــ ــمبر / كـــــــ  ٢٠٠٣ديســـــــ

)ST/ADM/SER.B/619 ــدره ) ، المرفــق الثالــث والعشــرون  ملايــين دولار مــن ٦,٦أن مبلغــا ق
قـد ظـل مسـتحقا لأكثـر     )  في المائـة ١٩( مليـون دولار  ٣٤,٨مجموع المبالغ المستحقة وقـدرها     

 .من عام
 مليــــون دولار في ١٨٠قريبــــا، مــــن ئــــة ت في الما١٦وزاد مجمــــوع النفقــــات بنســــبة  - ١٥
 ملايـــــين دولار في فتـــــرة الســـــنتين قيـــــد ٢٠٨,٣ إلى ٢٠٠١ديســـــمبر /كـــــانون الأول ٣١

 ملايـين دولار    ٢٠٨,٣ في المائـة مـن مجمـوع النفقـات البالغـة             ٨٦واتصلت نسبة   . الاستعراض
ــالموظفين ــة باحتياجــات التشــغيل، واتصــلت نســبة    ٦ ، وب ــة المتب٨ في المائ ــة بالســفر   في المائ قي

 .والخدمات التعاقدية والمقتنيات والزمالات والمنح والنفقات الأخرى
 كــانون ٣١ويعكــس بيــان إيــرادات ونفقــات المحكمــة في فتــرة الســنتين المنتهيــة في         - ١٦

ــان الأول (٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــدره   ) البي ــا في نســبة   ٤نقصــا صــافيا ق ــين دولار تقريب  ملاي
. ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليــون دولار في الفتــرة ٢,٩بــل فــائض قــدره  الإيــرادات إلى النفقــات، مقا

بيـد أن هـذا الـنقص قـد         .  في المائـة   ١٦ويُعزى النقص إلى حد كـبير إلى زيـادة النفقـات بنسـبة              
 في إطـــار الاعتمـــاد النـــهائي ٢٠٠٤ ملايـــين دولار في عـــام ٤,٥غطـــي بتقســـيم مبلـــغ قـــدره 

 ٥٨/٢٥٣يــة العامــة في قرارهــا    الــذي أقرتــه الجمع ٢٠٠٣-٢٠٠٢المرصــود لفتــرة الســنتين   
 .من البيان الأول) ج(والذي أشير إليه في الحاشية 

 ملايــين دولار في فتــرة ٦ في المائــة، مــن ١٤٧وزادت الالتزامــات غــير المصــفاة بنســبة  - ١٧
ولاحـــظ . ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١ مليـــون دولار في ١٤,٨الســـنتين الســـابقة إلى 

ــة  ــدفقات النقدي ــن الأنشــطة التشــغيلية   المجلــس أن الت ــة م ــان الثالــث ( المتأتي ــد  ) البي ــرة قي في الفت
ــداره     ــد ســجلت رصــيدا ســلبيا مق ــون دولار١٥الاســتعراض ق وكــان علــى المحكمــة أن  .  ملي

بـدون هـذا    ف.  مليـون دولار مـن عمليـات حفـظ السـلام خـلال الفتـرة الماليـة                 ٢٨تقترض مبلغ   
 مليـون دولار  ٢٥,٥ النقديـة مقـداره   القرض، كـان سـيكون لـديها رصـيد سـلبي في التـدفقات       

ــالغ     ــن الرصــيد الإيجــابي الب ــدلا م ــث    ٢,٥ب ــان الثال ــا في البي ــر حالي ــذي يظه ــون دولار ال .  ملي
 .٢٠٠٤وسُددت المبالغ المقترضة من عمليات حفظ السلام في الربع الأول من عام 

 ٤٩,٩بالغـة   ويساور القلق أعضاء المجلـس بسـبب ارتبـاط ارتفـاع التزامـات المحكمـة ال                - ١٨
بزيـــادة في مســـتوى ) ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليـــون دولار في الفتـــرة ٢٥,٣مقابـــل (مليـــون دولار 
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 كـــانون ٣١ففـــي . المركـــز النقـــدي للمحكمـــةعلـــى الاشـــتراكات غـــير المدفوعـــة، ممـــا أثـــر  
ــع لأجــل و  ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــة والودائ ــة  أمــوال ، بلغــت النقدي  ملايــين ٣,٨مجمــع النقدي

عكــس نقصــانا بنســبة  ملايــين دولار في فتــرة الســنتين الســابقة، ممــا  ٥,٦دولار تقريبــا مقابــل 
 .في المائة ٣٢
 في المائـة تقريبـا، مـن        ٥٢ات وأرصدة صناديق المحكمة بنسبة      يمجموع احتياط انخفض  و - ١٩
 مليــون دولار في فتــرة الســنتين ٢,٦ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليــون دولار في فتــرة الســنتين ٥,٥

اع مسـتوى الاشـتراكات المقـررة غـير المسـددة إلى حـد كـبير إلى             وأدى ارتف ـ . قيد الاسـتعراض  
ــة   ــالي للمحكمـ ــز المـ ــاقم المركـ ــد إزاء     .تفـ ــا المتزايـ ــة قلقهـ ــة العامـ ــس الجمعيـ ــاطر المجلـ ويشـ

 مـن قرارهـا   ٣في الفقـرة  على النحـو الـذي أعربـت عنـه      الاشتراكات المقررة غير المسددة     
اكاتها المقــررة كاملــة في الوقــت  ، ويقــر حاجــة الــدول الأعضــاء إلى دفــع اشــتر  ٥٨/٢٥٣

 .المحدد ودون شروط
 

 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 
ــدى    - ٢٠ ــس م ــيّم المجل ــابق ق ــة  تط ــة للمحكم ــة في    البيانــات المالي ــن فتــرة الســنتين المنتهي  ع
هـذا  وتـبين مـن   .  مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة    ٢٠٠٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

ثير مـن قضـايا   أبوجه عام مع المعايير، باستثناء ما       متطابقة  الاستعراض أن البيانات المالية كانت      
 . أدناه٢٦ و ٢١في الفقرتين 

 
 الإفصاح عن المعلومات الماليةتقديم البيانات المالية و - ٣ 

صـيد أول    من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة الكشف عن ر         ٤٩تقتضي الفقرة    - ٢١
 وتشـجع الكشـف عـن المقتنيـات         ،المدة ورصيد آخر المدة من المعدات غـير القابلـة للاسـتهلاك           

قيمة المعـدات غـير   عن  للبيانات المالية إلا ٦بيد أن المحكمة لم تكشف في الحاشية    . والتصفيات
 ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١ مليــون دولار في ١٤,٥القابلــة للاســتهلاك الــتي بلغــت    

وعـلاوة علـى ذلـك، أوصـى المجلـس      ). ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في الفتـرة      ١٣,٢بل  مقا(
 )١(١٩٩٩-١٩٩٨ مــن تقريــره عــن مراجعــة حســابات فتــرة الســنتين   ٣٢الإدارة، في الفقــرة 

، بكشـف قيمـة الممتلكـات       )٢(٢٠٠١-٢٠٠٠ مـن التقريـر المتعلـق بفتـرة السـنتين            ٢٣والفقرة  
بلغـت قيمـة   ( اتخـاذ قـرار بشـطبها في حواشـي البيانـات الماليـة           غير القابلة للاستهلاك التي يُنتظر    

 ).٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ دولار في ٥٦٠ ٠٠٠هذه الممتلكات 
وافقـت الإدارة علـى كشـف المعـدات غـير           قـد   يكرر المجلـس توصـيته السـابقة، و       و - ٢٢

ــرة       ــن تشــجيع في الفق ــا ورد م ــة للاســتهلاك اســتجابة لم ــايير  ٤٩القابل ــن المع  ،المحاســبية م
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وكشف قيمة الممتلكات غير القابلة للاستهلاك التي يُنتظر اتخاذ قـرار بشـطبها في حواشـي                
 .٢٠٠٤البيانات المالية، ابتداء من عام 

 
 حسابات القبض وحسابات الدفع - ٤ 

ــدفع بنســبة      - ٢٣ ــابات ال ــد     ١٦٧انخفــض مســتوى حس ــرة الســنتين قي ــة خــلال فت  في المائ
 مليـــون ١,٥ إلى ٢٠٠١ديســـمبر / كـــانون الأول٣١ دولار في  ملايـــين٤الاســـتعراض، مـــن 

ــانون الأول٣١دولار في  ــع مســتوى حســابات القــبض الأخــرى     . ٢٠٠٣ديســمبر / ك وارتف
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ ملايين دولار في     ٣,٦ في المائة خلال فترة السنتين، من        ١٧بنسبة  
ومثلــــت المبــــالغ  . ٢٠٠٣ديســــمبر / كــــانون الأول٣١ ملايــــين دولار في ٤,١ إلى ٢٠٠١

 . في المائة من الرصيد٨٠ ملايين دولار نسبة ٣,٢المستحقة القبض من الموظفين ومقدارها 
 

 )المقاصة(الخطأ في بيان حسابات القبض وحسابات الدفع 
حســابات الــدفع  بــين قاصــة المومــة الأمــم المتحــدة ب  ظلا تســمح المعــايير المحاســبية لمن   - ٢٤

المســتحقة (لاحــظ المجلــس إيــراد المبــالغ المدينــة  قــد و.  الصــافيوحســابات القــبض علــى أســاس 
ــة   ) للمنظمــة ــالغ الدائن ــراد المب ــدفع وإي ــى المنظمــة (في حســابات ال في حســابات ) المســتحقة عل
ــائعين والوكــالات وغــير ذلــك مــن    . القــبض وشملــت العمليــة المــوظفين الــدوليين والمحلــيين والب
ــات ــذلك، ارتُ. الجه ــديم حس ــ وب ــارير   كــب خطــأ في تق ــدفع وحســابات القــبض في تق ابات ال

 .أخيرا في البيانات المالية، رغم بيان الأثر الصافي بشكل صحيحثم  ،المعلومات المالية الشهرية
) صـن أكاونـت   (المسـمى   وأبلغت المحكمة المجلس بأن نظامها الخاص بالتطبيقات المالية          - ٢٥

ــة والمدين ــ  ــدفع   عــاجز عــن الاكتفــاء باســتخراج الأرصــدة الدائن ة مــن رمــوز بنــود حســابات ال
الأرصـدة الدائنـة والمدينـة علـى أسـاس الصـافي في             بين  قاصة  الموحسابات القبض، وبذلك تمت     
ولم يكـن مـن الممكـن كشـف الأرصـدة المدينـة في حسـابات                . إطار رمز محدد من رموز البنود     

 المتعلقـة بقـوائم   الـدفع والأرصـدة الدائنـة في حسـابات القـبض إلا في تقـارير مـن قبيـل التقـارير         
 .حسابات القبض القديمة/الحسابات أو التقارير المتعلقة بحسابات الدفع

تمتثــل للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة ) أ: (يوصــي المجلــس المحكمــة بــأنو - ٢٦
بات القــبض علـــى أســـاس الصـــافي  حســـابات الـــدفع وحســـابــين  قاصـــة المبالامتنــاع عـــن  

المبـالغ الدائنـة والمدينـة علـى أسـاس          بـين   قاصـة   المات الماليـة لمنـع      تحسن نظام التطبيق   )ب( و
 .الصافي
مـع  ووافقت الإدارة على كشف المبالغ الإجماليـة لحسـابات القـبض وحسـابات الـدفع        - ٢٧

 .٢٠٠٤البيانات المالية المؤقتة لعام إصدار 
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ـــالالتزامــات المتعلق - ٥  ـــة بالإجـ ـــازة السنويــ ــــنهاياســتحقاقات ة وـــ اســتحقاقات ة الخدمــة وـ
 بعد التقاعد ما
ــة والإجــازة الســنوية        - ٢٨ ــهاء الخدم ــد انت ــأمين الصــحي بع ــة بالت ــات المتعلق بلغــت الالتزام

ــتحقة و ــهاء المسـ ــتحقاقات انتـ ــة اسـ ــانون الأول١ مليـــون دولار في ٢٧,٤الخدمـ ديســـمبر / كـ
 ).٢ للبيانات المالية والجدول ٧انظر الحاشية  (٢٠٠٣

 
 ٢الجدول 

مــا بعــد اســتحقاقات نهايــة الخدمــة واســتحقاقات تزامــات المتعلقــة بالإجــازة الســنوية و الال
 التقاعد

 بملايين دولارات الولايات المتحدة
 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ وصفال

 ١٣,١ - )أ(صافي الالتزامات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٨,٣ ٤,١ الإجازة السنوية 

 ٦,٠ ٣,٨ الأخرى المتعلقة بانتهاء الخدمةتحقاقات الاس
 ٢٧,٤ ٧,٩ المجموع  

  
فترة للم تقم المحكمة بتقدير صافي الالتزامات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ( 

 .٢٠٠١-٢٠٠٠السنتين 
  

ويسـاور المجلـس   . عـد القضاة بعد التقا استحقاقات  وتستثني الالتزامات المذكورة أعلاه      - ٢٩
نهايـة  باسـتحقاقات   قلق إزاء مستوى الاحتياطيات وقدرة المحكمة على تغطية التزاماتهـا المتعلقـة             

ــة  اســتحقاقات الخدمــة و ــة الراهن فقــد انخفــض إجمــالي الاحتياطيــات  . مــا بعــد التقاعــد في الحال
في فتـرة السـنتين    ملايـين دولار    ٥,٥ في المائـة تقريبـا، مـن         ٥٢وأرصدة صناديق المحكمة بنسبة     

ات ي ـوهـذه الاحتياط .  مليون دولار في فترة السنتين قيد الاسـتعراض  ٢,٦ إلى   ٢٠٠١-٢٠٠٠
 .ما بعد التقاعداستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات لا تكفي لتغطية 

يوصــي المجلــس المحكمــة بــأن تقــوم، بالتعــاون مــع الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة،    و - ٣٠
نهايـة الخدمـة    باسـتحقاقات   ف التمويـل الخاصـة بالالتزامـات المتعلقـة          باستعراض آلية وأهدا  

 .ما بعد التقاعداستحقاقات و
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 المعدات غير القابلة للاستهلاك - ٦ 
 كــانون ٣١ مليــون دولار في ١٤,٥بلغــت قيمــة المعــدات غــير القابلــة للاســتهلاك       - ٣١

ــل ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــرة الســنتين   ١٣,٢ مقاب ــون دولار في فت ــابقة ملي ــد أوصــى  . الس وق
ــره الســابق ٣٠المجلــس المحكمــة، في الفقــرة   ــة    )٢( مــن تقري ــا لإتمــام كاف ــأن تحــدد إطــارا زمني ، ب

التوجيهيــة المتعلقــة للأوامــر الامتثــال وكفالــة ســجلات الأصــول ووضــعها في صــيغتها النهائيــة  
 .بمراقبة المعدات غير القابلة للاستهلاك

ــس، أجــرت ا    - ٣٢ ــذا لتوصــية المجل ــة     وتنفي ــير القابل ــدات غ ــاملا للمع ــة استعراضــا ش لمحكم
المعدات غـير القابلـة للاسـتهلاك ومراقبتـها في          حفظ  للاستهلاك ساهم إلى حد كبير في تحسين        

بسـيطة في مجـالات يمكـن    مـواطن قصـور   بيـد أن المجلـس لاحـظ      . فترة السنتين قيد الاسـتعراض    
ســب في نظــام مراقبــة الأصــول في زيــادة تحســينها مــن قبيــل تســجيل المعــاملات في الوقــت المنا 

 .الميدان
ويوصـــي المجلـــس المحكمـــة بـــأن تواصـــل تحســـين مراقبتـــها للمعـــدات غـــير القابلـــة  - ٣٣

 .لمستوى كاف من المراقبةتبقي على إخضاعها للاستهلاك وأن 
 

 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات - ٧ 
 مـن النظـام     ٨-١٠٦ا وفقـا للقاعـدة       دولار ٤٨ ٦٤٨قـدرها   قبض  شطبت حسابات    - ٣٤
غـير مسـتخدمة أو    ببطاقـات سـفر     تصـل   ي دولارا   ١٨ ٨٦٤وشمل هذا المبلغ مبلغا قـدره       . المالي

من شركة خطوط جوية أعلنت إفلاسها قبل التمكن مـن اسـتخدام            اقتُــنيــت  مستخدمة جزئيا   
ــات  ــذه البطاق ــد الممتلكــات    . ه ــل (لارا  دو١٩ ٥٦٢وبلغــت الحســابات المشــطوبة في بن مقاب

 ). دولارا في فترة السنتين السابقة١٧ ١٩٨
 

 الإكراميات - ٨ 
لال فتــرة الســنتين المنتهيــة في أبلغــت المحكمــة المجلــس بأنهــا لم تــدفع أي إكراميــات خ ــ  - ٣٥
 .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١
 

 مسائل الإدارة -جيم  
 استراتيجية الإنجاز والتنفيذ - ١ 

بــأن تضــع وتنفـــذ   ، )٢( مــن تقريــره الســابق   ٤٠مــة، في الفقــرة   أوصــى المجلــس المحك   - ٣٦
تشاورت المحكمة مـع المحكمـة الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة في               قد  و. استراتيجية إنجاز 
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ونظــرت اللجنــة في مســائل عديــدة تــؤخر  . هــذا الصــدد وأنشــأت لجنــة لصــياغة اســتراتيجيتها 
الـدعاوى، ومـلء    مـدة   ار بالذنب الـتي تـؤثر في طـول          استراتيجية الإنجاز من قبيل اتفاقات الإقر     

 .دعوىكل الشواغر، والجلسات الإضافية للدوائر الابتدائية، وخفض عدد الشهود في 
، قــدمت المحكمــة إلى الأمــم المتحــدة النســخة الأولى مــن   ٢٠٠٣يوليــه /تمــوز ١٤وفي  - ٣٧

 المـؤرخ   ٥٧/٢٨٩عيـة العامـة     مـن قـرار الجم    ) أ (١٥ في سـياق الفقـرة       ااستراتيجيتها التي أعدته  
وقدمت النسـخة الثانيـة مـن اسـتراتيجية الإنجـاز إلى الأمـم              . ٢٠٠٢ديسمبر  / كانون الأول  ٢٠

المتخـذ في   ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣في ضوء قرار مجلس الأمن      ،  ٢٠٠٣سبتمبر  / أيلول ٢٩المتحدة في   
 وأبلغت المحكمة المجلس بأن نسخة ثالثـة مسـتكملة أخـرى قـدمت            . ٢٠٠٣أغسطس  / آب ٢٨

 التقـدم المحـرز نحـو    ، منها،، بشأن جملة من الأمور٢٠٠٤أبريل / نيسان ٣٠إلى مجلس الأمن في     
ــاز  ــتراتيجية الإنجـ ــذ اسـ ــرا ، تنفيـ ــاة قـ ــع مراعـ ــؤرخ ) ٢٠٠٣ (١٥١٢ري المجلـــس وذلـــك مـ المـ

 .٢٠٠٤مارس / آذار٢٦المؤرخ ) ٢٠٠٤ (١٥٣٤ و ٢٠٠٣أكتوبر /تشرين الأول ٢٧
ات تتعلـــق بواحـــد محاكمـــإجـــراء المحكمـــة مـــن  فرغـــت، ٢٠٠٤أبريـــل /وفي نيســـان - ٣٨

 ،جاريـة  شخصـا  ٢٠وكانـت محاكمـات    . أحكـامهم كانت بصدد كتابـة     شخصا أو   وعشرين  
ابتـداء مـن عـام      محتجـزا    ٢٣المحاكمات المتعلقة بالمحتجزين المتبقين البالغ عـددهم        تقرر مباشرة   و

 .رهنا بتوافر الدوائر الابتدائيةوما بعده  ٢٠٠٤
النيابـة العامـة    وانكبـت   . طلقاء في نفـس التـاريخ      متهما   ١٦لا يزال    ذلك،   إضافة إلى و - ٣٩

 ٢٦وعـددها   . ٢٠٠٤بنهايـة عـام     نجازها  على إجراء  التحقيقات المتبقية التي كان من المتوقع إ         
 اتهامـا جديـدا علـى أقصـى         ٢٦ المحكمة أن هذه التحقيقات قد تفضي إلى توجيه          دوتفي ،تحقيقا

مــن أنــه  شخصــا إذ ٤٢بيــد أن المحاكمــات ستشــمل أقــل مــن  . ٢٠٠٥يوليــه /تقــدير في تمــوز
ــى   الممكــن  ــدا عل ــبض أب ـــى الق ــهمين أو أن  ألا يلقَـ ــوفين بعــض المت ــوا مت ــدد  . يكون ويســتند ع

 ١٦و محتجـزا   ٢٣( ومـا بعـده   ٢٠٠٤إلى العدالـة في عـام   تجري إحالتهم الأشخاص الذين قد   
 .وى التي كشفها المدعي العام السابقإلى الأرقام القص)  مشتبها بهم١٦متهما طليقا و 

وكانـت اسـتراتيجية   . وكان المدعي العام المعين حديثا بصدد اسـتعراض جميـع الملفـات     - ٤٠
المدعي العام تتمثل في أن يحاكم أمام المحكمة الأشـخاص الـذين يتحملـون أكـبر مسـؤولية عـن                    

وعـلاوة علـى    . لملاحقـات عـدد ا  نقـص في    في روانـدا، وهـو مـا قـد يفضـي إلى             المرتكبة  الجرائم  
 من المشـتبه بهـم الآخـرين الـذين يمكـن محاكمتـهم في المحـاكم               ٤٠ذلك، حدد المدعي العام نحو      

 .بهذا الشأنمناقشات مع بعض الدول الأعضاء في إجراء وبدأ  ،الوطنية
أن يــأذن بالاســتعانة بتســعة قضــاة    ) ٢٠٠٣ (١٥١٢قــرر مجلــس الأمــن في قــراره    و - ٤١

ومن شـأن هـذا التعـديل القـانوني      . في أي وقت من الأوقات في المحكمة      مخصصين كحد أقصى    
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ويتمتع القضاة المخصصـون أثنـاء      . بقدر أكبر من الفعالية   نجاز  الإأن يسهم في تنفيذ استراتيجية      
 :في المحكمة الدولية لرواندا بما يليعملهم فترة 

ــة بهــا القضــاة الــدائمون في المح يتمتــع شــروط العمــل نفســها الــتي   )أ(  كمــة الدولي
 لرواندا، مع إجراء ما يلزم من تعديل؛

دائمون في المحكمــة، مــع مراعــاة الســلطات نفســها الــتي يتمتــع بهــا القضــاة ال ــ  )ب( 
 :يلي ما

 كحـد أقصـى في أي وقـت    ين وسـتة قضـاة مخصص ـ     ينيكون ثلاثة قضـاة دائم ـ     ‘١’ 
 من الأوقات أعضاء في كل دائرة من الدوائر الابتدائية للمحكمة؛

يجوز أن تقسم كـل دائـرة ينتـدب إليهـا قضـاة مخصصـون إلى أقسـام، في كـل                      ‘٢’ 
 ؛ين ومخصصينقسم ثلاثة قضاة دائم

يكون لقسـم الـدائرة الابتدائيـة نفـس السـلطات والمسـؤوليات الـتي تتمتـع بهـا                    ‘٣’ 
 هالدائرة الابتدائية بموجب النظام الأساسي للمحكمـة ويصـدر القسـم أحكام ـ          

 وفقا لنفس القواعد؛
الامتيازات والحصانات والإعفاءات والتسهيلات نفسها الممنوحـة للقضـاة في           )ج( 
 المحكمة؛
في قضايا غير التي عينوا للفصـل       المحاكمة التمهيدية   سلطة الفصل في إجراءات      )د( 

 .فيها
أكتــوبر / تشــرين الأول٢٧ورغــم تــوفر تســعة قضــاة مخصصــين للعمــل في المحكمــة في   - ٤٢

ــتعن إلا ٢٠٠٣ ــان  ، لم يسـ ــة في نيسـ ــليين الخمسـ ــاة المخصصـــين الأصـ ــدمات القضـ أبريـــل /بخـ
ويعزى هذا إلى عدم تـوفر أي قضـاة دائمـين لرئاسـة محاكمـات يشـترك فيهـا القضـاة                     . ٢٠٠٤

 . جميعا منشغلين بمحاكمات أخرىان القضاة الدائمونالمخصصون الإضافيون الأربعة، إذ ك
ضـاة مخصصـين، سـيكون بوسـعها إقامـة          وأبلغت المحكمة المجلس بأنـه، بوجـود تسـعة ق          - ٤٣

 ٤ ٥٠٠ير وســيكون بوســع هــذه الأقســام الســتة تــدب . ســتة أقســام خاصــة بالــدوائر الابتدائيــة 
بيــد أنــه ).  يــوم مــن أيــام المحاكمــة٩٠٠كثــر مــن أي أ(في الســنة  ســاعة مــن ســاعات المحاكمــة

 الابتدائيـة  يتعين، بمقتضى النظـام الأساسـي للمحكمـة، أن يضـم كـل قسـم مـن أقسـام الـدوائر             
، انشغل عـدة قضـاة      ٢٠٠٤يونيه  /وفي حزيران .  على حد سواء   ين وقضاة مخصص  ينقضاة دائم 

حاكمات طويلة، مما قلل إمكانية زيادة عدد أقسام الـدوائر الابتدائيـة إلى سـتة أقسـام                 بمدائمين  
وقـدرت المحكمـة أنـه مـن الممكـن مـن الناحيـة              . ٢٠٠٦تعمل بصورة دائمـة، قبـل حلـول عـام           
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 متــهما صــدرت ٢١منــهم (متــهما المحاكمــات المتعلقــة بثمانيــة وأربعــين  ريــة الانتــهاء مــن النظ
المحاكمـات  ويمكـن الانتـهاء مـن       . ٢٠٠٧ أو في أوائـل عـام        ٢٠٠٦ بحلول عـام  ) بحقهم أحكام 

 شـريطة إلقـاء القـبض       ٢٠٠٨المتهمين الستة عشر الذين لا يزالـون طلقـاء بحلـول عـام              المتعلقة ب 
تهم فــور الانتــهاء مــن المحاكمــات المــذكورة اوقــت المناســب ومباشــرة محاكمــعلــيهم جميعــا في ال

 شخصــا بحلــول عــام  ٧٠ إلى ٦٥وقــدرت المحكمــة أن بوســعها الانتــهاء مــن محاكمــة    .أعــلاه
٢٠٠٨. 

ــة الإشــارة إلى اســتراتيجية إنجــاز      - ٤٤ ولاحظــت المحكمــة أنــه مــن الصــعب في هــذه المرحل
ــرا لارتبا   ــتئناف نظـ ــدائرة الاسـ ــة بـ ــة    خاصـ ــة الدوليـ ــة الجنائيـ ــاز المحكمـ ــتراتيجية إنجـ ــا باسـ طهـ

وعــبء العمــل الملقــى علــى عــاتق القضــاة الســبعة الــذين يشــكلون دائــرة  ليوغوســلافيا الســابقة
الدوليــة لروانــدا قــد اســتأنفت  ولــوحظ كــذلك أن كــل أحكــام المحكمــة الجنائيــة  . الاســتئناف

 .عدا حكم واحد فيما
يرادها أعلاه وبالنظر إلى عدم توافر أي اسـتراتيجية إنجـاز           وفي ضوء المعلومات التي تم إ      - ٤٥

الانتـهاء مـن كافـة دعـاوى الاسـتئناف          خاصة بدائرة الاستئناف، فإن ثمة شكا في القدرة علـى           
كافــة إنجــاز الــذي يقتضــي ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣، وفقــا لقــرار مجلــس الأمــن  ٢٠١٠بحلــول عــام 

 .٢٠١٠أعمال المحكمتين بحلول عام 
مواصــلة رصــد التقــدم في ) أ: (لمحكمــة توصــيات المجلــس الداعيــة إلى أقــرت اقــد و - ٤٦

اســتراتيجية الإنجــاز واتخــاذ كافــة التــدابير الضــرورية لإنجــاز الأنشــطة المخططــة في الوقــت   
إعداد استراتيجية إنجاز لدائرة الاسـتئناف بالتشـاور مـع المحكمـة الجنائيـة              ) ب(و  المناسب؛  

تضــمين اســتراتيجيتها للإنجــاز آليــة للحصــول علــى ) ج(الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة؛ و 
الــدعم مــن الجهــات المانحــة لمعالجــة العوامــل الــتي قــد تحــد مــن قــدرة المحكمــة علــى إحالــة      

ــة   ــدعاوى إلى الأجهــزة القضــائية الوطني وبوســع المحكمــة أيضــا التمــاس المســاعدة مــن    . ال
عم مـن الجهـات المانحـة       منظومة الأمم المتحدة لإقامة شراكات من أجل الحصـول علـى الـد            

 .بغية تنفيذ الإصلاحات القضائية في الدول الأعضاء
 

 حالة المتهمين الطلقاء  
في إطــار اســـتراتيجية الإنجـــاز، ســتغلق وحـــدة التحقيقـــات في كيغــالي في نهايـــة عـــام     - ٤٧

تعـاون  الولئن كانت الوحدة على علم بأماكن معظم المتهمين السـتة عشـر، فـإن قلـة                 . ٢٠٠٤
 .البلدان المضيفة لهم حالت دون إلقاء القبض عليهمب من جان
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، طلب مجلس الأمـن إلى جميـع الـدول، لا سـيما روانـدا،           )٢٠٠٣ (١٥٠٣وفي القرار    - ٤٨
وكينيـا، وجمهوريــة الكونغـو الديمقراطيــة، وجمهوريـة الكونغــو، بعـد أن حــث الـدول الأعضــاء      

المنظمات التي تساعد المتهمين الطلقـاء      على النظر في فرض تدابير ضد الأفراد أو الجماعات أو           
على الاستمرار في الفـرار مـن العدالـة، بمـا في ذلـك فـرض تـدابير ترمـي إلى تقييـد سـفر هـؤلاء                    
ــاون      ــراد، أو الجماعــات أو المنظمــات، أن تواصــل التع ــد ممتلكــات هــؤلاء الأف ــهمين وتجمي المت

التحقيقات المتعلقـة بـالجيش الـوطني       وتقدم كل المساعدة اللازمة إلى المحكمة، بما في ذلك لجان           
تهمين الآخـرين إلى    الرواندي، ولا سيما في الجهود الرامية إلى تقديم فيليسيان كابوغا وجميع الم           

 هذا الأخير وجميع المتـهمين الطلقـاء الآخـرين أن يسـلموا أنفسـهم إلى المحكمـة؛                  المحكمة، ودعا 
ة للشـرطة الجنائيـة في إلقـاء القـبض علـى            وطلب إلى جميع الدول أن تتعاون مـع المنظمـة الدولي ـ          

 .إلى المحكمةوإحالتهم الأشخاص 
 مــع إغــلاق وحــدة التحقيقــات في مــن الممكــن ألا يحــاكم العديــد مــن المتــهمين أبــدا و - ٤٩

ــالي في نيســان  ــل /كيغ ــة إلى إل  ٢٠٠٤أبري ــود الرامي ــيص الجه ــهمين     وتقل ــى المت ــبض عل ــاء الق ق
 .المتبقين
كثيـف جهودهـا مـن أجـل كسـب تعـاون الـدول لإلقـاء                تة ب يوصي المجلس المحكم ـ  و - ٥٠

القبض علـى جميـع المتـهمين الطلقـاء والتمـاس مسـاعدة المجتمـع الـدولي لممارسـة مزيـد مـن                       
 .الضغط على الدول غير المتعاونة

 
 القانونيةالمساعدة نظام  - ٢ 

المسـاعدة  مج  تتعلق ببرنـا  التي  ، عددا من التوصيات     )٢(المجلس، في تقريره السابق   عرض   - ٥١
لكـي  استشـاري   علـى خـبير     المحكمـة   أبقـت   توصـيات المجلـس،     واسـتجابة ل  . القانونية للمحكمة 

ونفـذت المحكمـة توصـيات      . القانونيـة المساعدة  في مختلف المسائل المثارة فيما يتعلق بنظام        ينظر  
 : التاليةالخبير الاستشاري

ــاء علــى مســتندات     )أ(  ــة أو عقــد جلســات الاســتماع للالتماســات بن عــبر خطي
 الفيديو؛وصلة 

تقديم محامي الدفاع الرئيسـيين لمعلومـات أكثـر تفصـيلا عنـدما يطلبـون الإذن                 )ب( 
 بتعيين محامي دفاع مشاركين أو مساعدين قانونيين أو محققين؛

النظر في جعل محامي الدفاع الرئيسيين مسؤولين عـن جميـع التكـاليف المترتبـة                )ج( 
 الدفاع؛أفرقة على 

 عيين محقق مالي؛ت )د( 
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 ؛وضع نظام للدفع تحت الحساب )هـ( 
 .وضع إجراء للطعون لصالح أعضاء أفرقة الدفاع المتظلمين )و( 

 من الأمر التوجيهي المتعلـق بانتـداب محـامي الـدفاع الحـق للمشـتبه بـه                  ٢تكفل المادة   و - ٥٢
اب محـام لـه مجانـا،        على أنه يجـوز انتـد      ٣وتنص المادة   . مساعدة محام الحصول على   وللمتهم في   

 علــى أن ٤وتــنص المــادة . رهنــا بشــروط معينــة، إن لم يكــن بوســعه تحمــل مصــاريف المحــامي  
ومـن  . إذا لم تكن لديه موارد كافية لكي يوكل عنه محاميـا مـن اختيـاره              معسرا  الشخص يعتبر   

تحمـل  الشواغل الأساسية للمحكمة الطريقـة الـتي يعتـبر بهـا المشـتبه بـه والمتـهم غـير قـادر علـى                        
 .القانونيةالمساعدة الحق في الاستفادة من له مصاريف المحامي والتي تخوله 

ــد الحــد الأدنى     - ٥٣ ــغ بمللإعســار وأوصــى الخــبير الاستشــاري بتحدي .  دولار١٠ ٠٠٠بل
أوضـح لـه أن قسـم إدارة    ووجه مسجل المحكمة كتابا إلى رئيس المحكمة ملتمسا منـه الموافقـة و        

إلى صيغة لتحديد حصة المحكمة في تكـاليف الإجـراءات القضـائية             الدفاع خلص    شؤون محامي 
في المرحلة التمهيدية للمحاكمة وأثنـاء المحاكمـة وفي مرحلـة           (جزئيا  المعسرين  الخاصة بالمتهمين   

وقد أخذت الصيغة في الاعتبار تقديرات تكاليف الدفاع والقدرة الماليـة للمتـهم،             ). الاستئناف
وتتمثـل  . أسـرته الـذين يقـيم معهـم    أفـراد   أو لـدى    /كات المتاحة لديـه و    قيمة الممتل تبين من   التي  

جزئيا في تكلفة الإجراءات القضائية في الأصول المتاحة لديه محسـوما منـها             المعسر  حصة المتهم   
وبالتـــالي، فـــإن حصـــة المحكمـــة ســـتكون هـــي التكلفـــة .  دولار١٠ ٠٠٠الحـــد الأدنى البـــالغ 

وأشـارت  . جزئيـا المعسر  تجاوزة للقيمة الصافية لأصول المتهم      التقديرية للإجراءات القضائية الم   
ــهم،       ــاة اســتثمارات المت ــدى إجــراء الحســابات، مراع ــه تم ل ــرادات المحكمــة إلى أن ــد، وإي الفوائ

ــادات أســعار الممتلكــات وغــير ذلــك مــن العوامــل المماثلــة    وإضــافة إلى ذلــك، أشــير إلى  . وزي
ملوكـة للمتـهم أو أسـرته لـدى إلقـاء القـبض عليـه أو                باعتبارها البيت أو البيـوت الم     “ الإقامة”

 .البيت الذي تقيم فيه الأسرة حاليا
وتمشــيا مــع توصــيات الخــبير الاستشــاري أيضــا، اقتــرح مســجل المحكمــة علــى رئــيس    - ٥٤

المرحلــة في المحكمــة خفــض الحــد الأقصــى لعــدد الســاعات الــتي يعمــل فيهــا المحــامي الرئيســي     
ــن   ــة م ــة للمحاكم ــزال مــن الممكــن النظــر في    .  ســاعة١٠٠ إلى ١٧٥التمهيدي وفي حــين لا ي

للحصول علـى إعفـاء مـن القاعـدة بنـاء علـى إذن مسـبق، يـرى قلـم المحكمـة أن                       مبررة  طلبات  
الــرقم الأقــل لا يــزال كــبيرا ومعقــولا، بــالنظر إلى أن المرحلــة التمهيديــة ليســت أكثــر المراحــل   

 في الشهر في مـرحلتي المحاكمـة والاسـتئناف    وسيظل الحد الأقصى لعدد ساعات العمل   . نشاطا
 .كما كان عليه من قبل
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ووفقا لتوصية الخبير الاستشاري المتعلقة بتكاليف الدفاع، أعرب مسجل المحكمة عـن             - ٥٥
اعتزامه طرح المسألة علـى نظـر لجنـة الشـؤون الإداريـة التابعـة للمحكمـة لمعرفـة مـا إذا كانـت                        

في نهايـة كـل   “  لاستعادة تكاليف الـدفاع أمر”ولية إصدار سؤالنهوض بملدى القضاة رغبة في   
وتترتب علـى هـذه التوصـية آثـار قانونيـة وتتطلـب تعـديل القواعـد الإجرائيـة وقواعـد                     . دعوى

 .التوجيهي المتعلق بانتداب محامي الدفاعوالأمر الإثبات 
ــد      - ٥٦ ــات محــامي ال ــيم مطالب ــق مســتقل لتقي . فاعوأوصــى الخــبير الاستشــاري بتعــيين فري

كمـا أوصـى الخـبير الاستشـاري بإقامـة نظـام للتعاقـد ووضـع         . وبحثت المحكمة جدوى التوصية   
 . يختلف في طبيعته عن تعيين فريق مستقل،نظام للدفع تحت الحساب

يقـدمها المتـهم تسـتخرج مـن        مـوجزة   ودرجت المحكمة على انتداب المحامين من قائمة         - ٥٧
 مــن القواعــد الإجرائيــة ٤٥ المحكمــة وفقــا للقاعــدة قائمــة محــامين مــؤهلين يحــتفظ بهــا مســجل 

وأوصـــى الخـــبير الاستشـــاري حصـــر قائمـــة المحـــامين الرئيســـيين والمحـــامين  . وقواعـــد الإثبـــات
المشــاركين والمســاعدين القــانونيين والمحققــين في أشــخاص يقيمــون في أفريقيــا أو اقتضــاء كــون 

المحكمـة  واعتـبرت  . ققـين مـن أصـل أفريقـي    كافة المحامين المشاركين والمساعدين القانونيين والمح     
أن تنفيذ هذه التوصيات قد يبدو وكأنه ينطوي على تمييز بالنظر إلى الطابع الـدولي للمحكمـة                 

بـنفس المهمـة، ممـا قـد يـثير اعتراضـات        المضـطلعين   ومبدأ كفالة المساواة في المعاملة للأشـخاص        
 وانتقــادا شــديدين عنــدما فــرض  وأشــارت المحكمــة إلى أن قطاعــات أبــدت اعتراضــا . شــديدة

محامين من بعـض البلـدان بغيـة تحقيـق          على  توقيفا مؤقتا    ١٩٩٨في عام   مسجل المحكمة السابق    
انتُــدب محــامون لاثــنين محتجــزا  ٥٤، كــان هنــاك ٢٠٠٤أبريــل /وفي نيســان. التــوازن الجغــرافي

قة لا يعني التمييـز ضـد       بيد أن المحكمة ترى الآن أن إعطاء الأولوية لمحامي المنط         . وخمسين منهم 
بـل سـيكون متماشـيا مـع الممارسـة العامـة للأمـم المتحـدة الـتي تتمثـل في            . محامي مناطق أخرى  

. الاعتمــاد علــى القــدرات الإقليميــة كلمــا كانــت هنــاك حاجــة إلى مواجهــة مشــكلة إقليميــة    
المحكمـة   باعتبـار أن  وأبلغت المحكمة المجلس بأن مقترحا قد عُرض على الرئيس لكـي ينظـر فيـه                

 .تتبع إلى حد بعيد هذه الممارسة
وأوصــى الخــبير الاستشــاري أيضــا بــتمكين أفــراد فريــق الــدفاع المســاعد مــن الاتصــال  - ٥٨

قــابلات المللمسـاعدين القـانونيين بـإجراء    يسـمح  ففـي إطـار النظـام الحـالي،     . المباشـر بالمتـهمين  
دات المحكمة بهذا الشـأن لم تسـمح      قواعد واجتها لكن  مباشرة مع المتهمين في ظروف استثنائية       

وتعتقد المحكمة أن ولاية تمثيل المتـهمين منوطـة بالمحـامي الرئيسـي             . لمحققي الدفاع بلقاء المتهمين   
لديــه المــؤهلات والتجــارب والخــبرات اللازمــة لتقــديم المشــورة لهــم بشــأن طريقــة تتــوافر الــذي 

 .إدارة دفاعهم
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 المدعي العـام بمعالجـة المسـائل المتصـلة بالتـأخر            وأوصى الخبير الاستشاري أيضا مكتب     - ٥٩
وأعربـت المحكمـة عـن أملـها في أن     . تكـاليف إضـافية  زاد في كشف الأدلة لمحـامي الـدفاع، ممـا          

 .يعالج المدعي العام هذه المشاكل
وأخيرا، أوصى الخبير الاستشاري بأن يقدم المحققون المشاركون في إلقاء القـبض علـى               - ٦٠

وقـد تمـت    .  وقـت إلقـاء القـبض عليـه إلى المحقـق المـالي             هم معلومـات عـن ظروف ـ     أحد المشـتبه به ـ   
 .اتصالات بين مكتب المدعي العام والمحقق المالي بهذا الشأن

يوصــي المجلــس المحكمــة برصــد وتقيــيم أثــر القــرارات الجديــدة المتخــذة لإدخــال   و - ٦١
 .القانونيةالمساعدة تحسينات على نظام 

 
 لمالي للمتهمينالتحقق من المركز ا  

، بـأن تقـيم المحكمـة علاقـات عمـل      )٢( من تقريره السابق٥٢أوصى المجلس، في الفقرة   - ٦٢
واضــحة ونافــذة المفعــول مــع الــدول الأعضــاء لكفالــة تقــديمها كــل مســاعدة معقولــة ضــرورية  

 .ينللتحقق من المركز المالي للمتهم
ة في تحســين الوضــع ووافقــت ، عُــين محقــق مــالي للمســاعد٢٠٠٣ســبتمبر /وفي أيلــول - ٦٣

أكمــل المحقــق المــالي معظــم تحقيقاتــه الداخليــة  و. الإدارة العليــا لقلــم المحكمــة علــى خطــة عملــه
وكــان، . المتصـلة بــالمركز المــالي للمتــهمين المحتجــزين في مرفـق الاحتجــاز التــابع للأمــم المتحــدة  

أن تقــوم بــين المحكمــة علاقــة العمــل الــتي ينبغــي بلــورة لــدى مراجعــة الحســابات، منكبــا علــى 
وعـلاوة  . والدول الأعضاء، لا سيما تلك التي يُزعم أن المتهمين يتمتعـون فيهـا بمعظـم أصـولهم                

في ) ٢٠٠٣فبرايـر  /في شـباط (وظيفة رئـيس العلاقـات الخارجيـة     نُصب شخص في    على ذلك،   
 .مسعى لتحسين الاتصال بالدول الأعضاء

ها للتحقق من المركز المالي للمتهمين من يوصي المجلس بأن تواصل المحكمة جهود     و - ٦٤
 .خلال تحسين الاتصال بالدول الأعضاء

 
 محامي الدفاعنفقات  - ٣ 

، عــن قلقــه إزاء )٢( مــن تقريــره الســابق ٦٥ إلى ٦٠أعــرب المجلــس، في الفقــرات مــن   - ٦٥
وقــد اتخــذ قســم إدارة شــؤون محــامي الــدفاع خطــوات . مســألة ضــبط تكــاليف محــامي الــدفاع

 نفقات محامي الدفاع، منها تركيـز المسـاعدة علـى المحـامين المشـتركين في المحاكمـات                  للحد من 
أو إجراءات الاستئناف بدلا من المحـامين المشـتركين في مرحلـة المحاكمـة التمهيديـة؛ والحصـول            
على خطط عمل من المحامين والتحقـق مـن المطالبـات اسـتنادا إليهـا؛ وتحديـد عـدد المحققـين في                  
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ديد عدد ساعات العمل الذي يعتـبر معقـولا بالنسـبة لأنشـطة معينـة والتمـاس                 كل دعوى؛ وتح  
 .وثائق مؤيدة للمطالبات

أنـه تم حـث محـامي الـدفاع علـى           بكما أبلغ قسم إدارة شـؤون محـامي الـدفاع المجلـس              - ٦٦
ــب      ــات عــن كث ــة رصــد النفق ــاتهم شــهريا لكفال ــديم بيان ــد أن المجلــس أكــد أن المحــامين   . تق بي

 .بعض الفواتير شهرياتقديم رغم للغاية عموما يقدمون فواتيرهم في وقت متأخر يزالون  لا
 مـن الأمـر     ٢٢وفي هذا الصدد، أعرب قلم المحكمة عـن اعتزامـه تقـديم تعـديل للمـادة                  - ٦٧

، ٢٠٠٤التــوجيهي المتعلــق بانتــداب محــامي الــدفاع إلى الــدورة العامــة للقضــاة، في ربيــع عــام   
الــب بهــا المحــامي طالمحكمــة المبــالغ الــتي يمســجل  دفعيــ”: ي نصــهبإضــافة جــزء جديــد فيمــا يلــ

 كأتعاب ومصروفات لدى استلام بيان بالنفقات معـد باسـتخدام الشـكل الـذي قدمـه                بالمنتدَ
 يومـا ابتـداء مـن آخـر يـوم في الشـهر الـذي أُنجـز فيـه          ٦٠قلم المحكمة على أن يقدم في غضون      

وقــد يفضــي عــدم تقــديم  . قلــم المحكمــةوافــق عليــه العمــل أو الــذي تم فيــه تكبــد النفقــة وأن ي 
 .“المطالبات على النحو المبين أعلاه إلى عدم دفع المبالغ المطلوبة

ولضبط وتحديد نفقات محامي الـدفاع، أخـذت المحكمـة الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا                 - ٦٨
يرصـد  هـذا النظـام،   فـي إطـار     ف. القانونيـة بالمسـاعدة   فيمـا يتعلـق     السابقة بنظام المبلـغ المقطـوع       

القانونيــة لــدعوى معينــة ويصــرف خــلال مــدة للمســاعدة مبلــغ محــدد مــن الأمــوال المخصصــة 
الــدعوى في حــين تُــدفع مصــروفات المحــامي في النظــام المعمــول بــه في المحكمــة الجنائيــة الدوليــة  

. لرواندا بناء على تقديم فاتورة ولم يوضع حد للمبلغ الـذي ينبغـي أن ينفـق علـى كـل دعـوى                     
وقد دأب قسم إدارة شـؤون محـامي الـدفاع عـن كثـب علـى رصـد نظـام المبلـغ المقطـوع بغيـة                          

 .تنفيذ نظام مماثل في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا
ــارس / آذار١٥و في  - ٦٩ ــدفاع   ٢٠٠٤مـ ــامي الـ ــؤون محـ ــم إدارة شـ ــذ قسـ ــات ، نفـ برامجيـ

ــات وتحســين رصــد وإدارة المطالب ــ    ــز المطالب ــة تجهي ــة   لتبســيط عملي ــراد أفرق ــدمها أف ــتي يق ات ال
 .بالمطالبات المالية لأفرقة الدفاعتتصل تقارير وتحاليل إحصائية وتوفر البرامجيات . الدفاع
 تواصـل رصـد الفـواتير        بــأن  )أ: (يوصي المجلس المحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا        و - ٧٠

ــدفاع باســتخدام  الــتي يقــدمها محــامو   ــات ال ــدالبرامجي تقــيم نظــام المبلــغ  وأن ) ب(؛ ةالجدي
 الدوليــة ليوغوســلافيا للتأكــد القانونيــة في المحكمــة الجنائيــةالمســاعدة لمــنح المقطــوع المطبــق 

 .تقديم هذه المساعدةيساعد في الحد من ارتفاع تكاليف ممكنا أن إذا كان  مما
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 تكاليف الشهود - ٤ 
ور شـهود كـل مـن       كانت المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا مسـؤولة عـن كفالـة حض ـ                - ٧١

ضــطلع بهــذه المهمــة قســم دعــم الشــهود والضــحايا التــابع  يو. الادعــاء والــدفاع في المحاكمــات
أحـدهما  في هذا المجال    وثمة قسمان منفصلان    . لشعبة الخدمات القضائية والقانونية بقلم المحكمة     

 .عن شهود الدفاعمسؤول مسؤول عن شهود الادعاء والآخر 
ســمان علــى احتياجــات الطــرفين مــن الشــهود ولا علــى عــدد    ولم يعتــرض هــذان الق - ٧٢

وعادة ما يقدم كـل طـرف إلى القسـم المخـتص            . الشهود الذين يدعوهم كل طرف على حدة      
أمــام قائمــة بأسمــاء الشــهود مــع الإشــارة إلى الوقــت الــذي ســتكون هنــاك حاجــة إلى مثــولهم     

ذ القسـم المخـتص في قسـم دعـم          وبعد ذلك، يتخ ـ  . المحكمة والمدة الزمنية التي سيستغرقها ذلك     
 .الشهود والضحايا الترتيبات اللازمة لإحضار الشهود إلى أروشا في جمهورية تترانيا المتحدة

روشــا وتحملــت المحكمــة  أوأشــار المجلــس إلى أن ثمــة حــالات أحضــر فيهــا شــهود إلى    - ٧٣
تتعلـــق وتكبـــدت المحكمـــة تكـــاليف . غـــادروا دون الإدلاء بـــأي شـــهادةثم كامـــل تكـــاليفهم 

إعـداد  ودفـع تكـاليف     ) ومرافقتـهم إن كـانوا يتمتعـون بالحمايـة        (عودة الشـهود جـوا      ببطاقات  
تــوفير ، و)عنــد الاقتضــاء(، ورعايــة الأطفــال إقامــة يــوميبــدل مــنح وثــائق الســفر والصــور، و

 .الأغذية والملابس
حضـر   ، أ ٢٠٠٣ديسـمبر   / إلى كـانون الأول    ٢٠٠٢ينـاير   /وفي الفترة من كانون الثاني     - ٧٤

ــهم ٨لكــن  شــاهد ادعــاء إلى المحكمــة  ١٦٩ ــدعوا  من ــلإدلاء بالشــهادة لم ي ــرة مــن  . ل وفي الفت
.  شـاهد دفـاع إلى أروشـا       ٣١٥، أحضر   ٢٠٠٣نوفمبر  / إلى تشرين الثاني   ٢٠٠٢فبراير  /شباط

 / وكــانون الأول٢٠٠٢ينــاير /ولم يــدع أي شــاهد مــن شــهود الــدفاع خــلال كــانون الثــاني (
وفي دعوى واحـدة، بلغـت      .  شاهدا ١٤موع من لم يدلوا بالشهادة       وبلغ مج  ).٢٠٠٣ديسمبر  

 لــلإدلاء اتكلفــة إحضــار خمســة شــهود مــن شــهود الــدفاع المتمــتعين بالحمايــة الــذين لم يــدعو  
ولم يكـن بوسـع المحكمـة أن        .  دولار ٢٤ ٩٠٢بالشهادة والذين أعيدوا إلى ديارهم بعـد ذلـك          

 .المتصلة بالشهود الذين لم يدلوا بالشهادةتقدم فورا إلى المجلس التكاليف الإجمالية 
ويشير المجلس إلى أن مسجل المحكمة اتخذ إجراءات لمعالجـة هـذه المسـألة بمطالبـة قسـم                   - ٧٥

ــيين      ــدفاع المعن ــة بالمحكمــة باســترداد تلــك التكــاليف مــن محــامي ال وفي إحــدى . الشــؤون المالي
وردت . هاأمــام رئيســولمحكمــة اقاعــة المحكمــة في مســجل الــدعاوى، اعتــرض محــام علــى قــرار 

 دولارا ١ ٧٨٤فـتم اسـترداد مـا مجموعـه     . المحكمة الدعوى مؤيدة بذلك قرار مسجل المحكمـة     
 . الدفاع المعنيين المذكور في تلك الدعوى من محاميمن المبلغ
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 ترصد التكاليف المتكبدة لكفالة حضور الشهود؛        بأن )أ: (ويوصي المجلس المحكمة   - ٧٦
ــع توجيهــات مســجل    اســترداد التكــاليف مــن محــامي  تواصــل وأن ) ب( ــدفاع تمشــيا م  ال

 .المحكمة
 خدمات اللغات - ٥ 

 نقص المراجعين  
عــدم ، )٢( مــن تقريــره الســابق٧٧ إلى ٧٥، في الفقــرات مــن تفصــيلال بعــرض المجلــس - ٧٧

 هـي   وأبلغت المحكمة المجلس بأن الممارسـة الدارجـة       . نسب المراجعين قياسا إلى المترجمين    كفاية  
يتوقـع أن يراجـع كـل       فيمـا    ، كلمـة في اليـوم     ٣٠٠خمس صفحات مـن     كل مترجم    أن يترجم 

مراجـع نظريـا    أنـه يـتعين علـى كـل         وبناء عليه، لاحظت المحكمـة      .  صفحة في اليوم   ١٢مراجع  
ــل   ــم المتحــدة       ٢,٥أن يراجــع عم ــة في الأم ــة المتبع ــيا مــع الممارس ــا، تمش انظــر ( مترجمــا تقريب

A/57/289.( 
 : أن النسب المسجلة في المحكمة لدى إعداد مراجعة الحسابات كانت كما يليبيد - ٧٨

ــة  )أ(  ــة الانكليزيـ ــل   : اللغـ ــد لكـ ــع واحـ ــا ١٤,٥مراجـ ــل  ( مترجمـ ــان لكـ مراجعـ
 ؛)مترجما ٢٩

 ؛) مترجما٣٠مراجعان لكل ( مترجما ١٥مراجع واحد لكل : اللغة الفرنسية )ب( 
ــدا )ج(  ــة كينياروانـ ــا  م١٧مراجـــع واحـــد لكـــل  : لغـ ــان لكـــل (ترجمـ  ٣٤مراجعـ
 ).مترجما
وتفيـد  . تشـغيل سـت دوائـر فرعيـة       ل،  خططـت المحكمـة    وفي إطار استراتيجيتها للإنجاز    - ٧٩

إدارة قسم الخدمات اللغوية أن ست دوائر فرعية عاملة بقدرة قصوى تحتـاج نظريـا إلى مـلاك                  
ا باللغـة الانكليزيـة   مترجم ـ/ مترجمـا فوريـا    ٤٢مترجمـا باللغـة الفرنسـية و        / مترجما فوريا  ٤٢يضم  

 .مترجما بلغة كينيارواندا/ مترجما فوريا٢٤ و
 / صـفحة في نيسـان  ٢ ٤٠٠المتراكمـة الـتي تحتـاج إلى الترجمـة       وكان عدد الصـفحات      - ٨٠

وبذلك، سيحتاج إنجـاز    .  صفحة مترجمة تنتظر المراجعة    ٣٢٦ثمة أيضا   وكانت  . ٢٠٠٤أبريل  
 ٢ ٤٠٠بقســمة (عمــل المــراجعين في كــل لغــة  ام  يومــا مــن أي ــ٢٢٧الأعمــال المتخلفــة قرابــة  

 ). صفحة في اليوم١٢ صفحة إليها على ٣٢٦صفحة بعد إضافة 
وأبلغت المحكمة المجلس بأنه إذا كانت النسبة المذكورة للمترجمين قياسـا إلى المـراجعين               - ٨١

فمكتـب  . أقل من المعدل، فإن المشكلة الأساسية تتمثـل في نقـص المـراجعين في اللغـة الفرنسـية                 
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المدعي العام، الـذي يعتـبر المصـدر الرئيسـي للوثـائق الـتي تتطلـب الترجمـة، ينـتج معظـم وثائقـه                         
ــة  ــه . باللغــة الانكليزي ــاء علي ــة     ،وبن ــة إلى اللغ ــة الانكليزي  ينجــز معظــم أعمــال الترجمــة مــن اللغ

 أربـع  وقـد أعلـن عـن   . القضاة ومحامي الدفاع والمتـهمين النـاطقين بالفرنسـية        من أجل   الفرنسية  
أنـه علـى   يلاحـظ   المجلـس   لكـن   . ٢٠٠٤أبريـل   /وظائف لمـراجعين في اللغـة الفرنسـية في نيسـان          

 زال عـدد مـن وظـائف المـراجعين شـاغر     الرغم من اتخاذ التدابير اللازمة لإعـلان الشـواغر، لا ي ـ     
فر فـيهم المـؤهلات وتحـدوهم الرغبـة في العمـل في             اإيجاد مرشـحين مناسـبين تتـو      صعوبة  بسبب  
 . تترانيا المتحدةجمهورية

 وظائف المراجعين   ويشجع المجلس المحكمة على مواصلة بذل الجهود من أجل ملء          - ٨٢
 .المعلن عنها

 
 تحديد الطلبات حسب الأولوية  

 أن الطلبـات المقدمـة لترجمـة وثـائق          ، خلال المراجعة المؤقتـة للحسـابات      ،لاحظ المجلس  - ٨٣
العـبء  مـن الـدعاوى المعروضـة علـى المحكمـة زادت      تكتسي على ما يبدو قيمة إثباتيـة لأي         لا

ومـن الأمثلـة علـى ذلـك إرسـال صـحف كاملـة              . كاهل قسم الخدمات اللغويـة    الموضوع على   
 أو إرسـال كتـب كاملـة لكـي     ،لكي تترجم في حين أن مقالـة واحـدة هـي الـتي تكتسـي أهميـة                

 .ةتكون ذات أهميتترجم في حين أن فصلا واحدا أو فقرات قليلة هي التي 
أكثــر يتبــع سياســة بــات مكتــب المــدعي العــام و ،حاولــت المحكمــة تحســين الحالــةقــد و - ٨٤

ويرسـل مكتـب المـدعي العـام        . انتقائية فيما يتعلـق بطبيعـة ونوعيـة الوثـائق الـتي ترسـل للترجمـة               
 .تقريبا كل طلباته المتعلقة بالترجمة عبر وحدة المعلومات والأدلة

الـة اسـتمرار قسـم الخـدمات اللغويـة ومكتـب المـدعي              ويوصي المجلس المحكمة بكف    - ٨٥
ــتي         ــائق ال ــات حــتى يحــولا دون ترجمــة الوث ــة الطلب ــام في التعــاون مــن أجــل رصــد طبيع الع

 .لها أي قيمة إثباتيةتكون  لا
 

 إدارة شؤون المحكمة - ٦ 
لدعاوى والبـت   يتيح للمحكمة سماع ا   يعتبر تحرير المحاضر بشكل فعال عنصرا مركزيا         - ٨٦
قسـم  تتبـع  اضر في وحدة محرري محاضر المحكمة التي     المحويعمل محررو   . ها في الوقت المناسب   في

وتسـتند الإجـراءات القضـائية    . إدارة شؤون المحكمة التابع لشعبة الخدمات القضـائية والقانونيـة       
 وهي نسـخ يطلبـها      ،للمحكمة إلى حد كبير إلى نسخ المحاضر التي يعدها محررو محاضر المحكمة           

كسـجلات رسميـة لإجـراءات      هـذه النسـخ     وتسـتخدم   . يا القضـاة وفريقـا الادعـاء والـدفاع        يوم
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يســتخدم محاضــر المحكمــة كمــا .  أساســيا مــن محفوظــات المحكمــةاجــزءبــذلك تعتــبر والمحكمــة 
 .عامة الناسوالأكاديميون ورجال القانون ويطلبها 

وتحظــى المحكمــة . لفرنســيةويعــد محــررو المحاضــر نســخ المحاضــر بــاللغتين الانكليزيــة وا   - ٨٧
 محـررا بيـد أنـه لم يكـن بهـا وقـت إجـراء مراجعـة                  ٤٠بملاك معتمد مـن محـرري المحاضـر قوامـه           

 محـررا في قسـم الطباعـة    ١٥ محـررا في قسـم الطباعـة الفرنسـية و     ١٩:  محررا ٣٤الحسابات إلا   
نكليزيـة ومحـرر    وأبلغت المحكمـة المجلـس بأنـه يجـري تعـيين خمسـة محـررين باللغـة الا                 . الانكليزية

 .واحد باللغة الفرنسية
وكــان لــدى المحكمــة خمســة مــن محــرري المحاضــر في كــل لغــة لقــاء كــل جلســة مــن       - ٨٨

 وثلاثـة محـررين في كـل لغـة لقـاء كـل جلسـة مـن                  ،جلسات المحاكمة الممتـدة علـى يـوم كامـل         
تة محـررين   وتعتـبر المحكمـة أن العـدد المثـالي هـو س ـ     .جلسات المحاكمة الممتـدة علـى نصـف يـوم      

 ،كل لغة لكل جلسة من جلسات المحاكمة الممتدة علـى يـوم كامـل            في  للمحاضر ومحرر واحد    
وكـان ذلـك علـى      . وأربعة محررين للمحاضر ومحرر واحد للجلسات الممتدة علـى نصـف يـوم            

ويتولى المحرر مسؤولية تحريـر النسـخ       .  ساعات على التوالي   ن سبع ساعات وخمس   أيام م أساس  
 .ررو المحاضر العاملون في الفريقالتي يعدها مح

ويعمــل أعضــاء فريــق المحــررين علــى .  الواحــدةرةالمــويعمــل محــررو المحاضــر ســاعة في  - ٨٩
ويقضـي المحـرر السـاعة وهـو يـدون الإجـراءات       . التوالي طوال النـهار حـتى سـاعة رفـع الجلسـة           

مــن عمــل ويســتغرق إعــداد ســاعة واحــدة مــن التــدوين نحــو خمــس ســاعات . علــى آلــة كاتبــة
ويقضــي ذلــك الوقــت في نســخ النصــوص وتصــحيح التجــارب الطباعيــة وتحريــر         . المحكمــة

النصوص والبحث فيها عـن الألفـاظ والأسمـاء والمـزج بـين الأجـزاء المختلفـة وإعـداد الفهـارس                     
 . وأخيرا طبعها واستنساخها وإحالتها إلى وحدة السجلات والمحفوظات القضائية،لها
 

 لوقت الحقيقيإعداد المحاضر في ا  
غالبا ما يطلب إلى محرري محاضر المحكمة أن يقدموا مشاريع نسخ عن إجـراءات كـل               - ٩٠

ــوم لتوزيعهــا علــى القضــاة وعلــى كــل مــن الفــريقين       ــام المحكمــة في نهايــة ذلــك الي يــوم مــن أي
وفي إطـار النظـام     . القانونيين بغية تمكين مختلـف الأطـراف مـن الإعـداد لإجـراءات اليـوم التـالي                

، يعـد محـررو محاضـر المحكمـة المشـاريع اللازمـة في السـاعة          ٢٠٠٤أبريـل   /المعمول به في نيسـان    
المشـاريع  إعـداد  نظـام التنـاوب   ويتبـع إدخـال   . كل جلسة تمتد علـى يـوم كامـل   لالسابعة مساء  

 إلى السـاعة    ٠٠/٨الـتي تـتم مـن السـاعة         ( بالنسبة للمحاكمـات الصـباحية       ٣٠/١٧في الساعة   
 مـن اليـوم المقبـل بالنسـبة للمحاكمـات الـتي تجـرى بعـد الظهـر          ٠٠/١٠ساعة  وفي ال ) ٠٠/١٣

 . ساعة٤٨وتعد النسخ النهائية في غضون ). ٠٠/١٩ إلى الساعة ٠٠/١٤أي من الساعة (
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وقـت الحقيقـي وإحالـة نسـخ المحاضـر          ومن شأن إدخـال آليـة تتـيح تحريـر المحاضـر في ال              - ٩١
ومــن شــأنها . اجــة إلى إعــداد مشـاريع نســخ المحاضـر  إلى جميــع الأطـراف أن يقلــل مـن الح  فـورا  

أيضــا أن تتــيح لمحــرري المحاضــر إكمــال واجبــاتهم في يــوم العمــل العــادي دون أن يحتــاجوا إلى   
ء مزيد مـن الوقـت في المحكمـة         كما سيكون بوسع محرري المحاضر قضا     . العمل ساعات إضافية  

 .يزيد من إنتاجيتهم مما
 آليــة لإعــداد المحاضــر في الوقــت الحقيقــي مــع تأجيــل      وقــد يتمثــل أحــد البــدائل في    - ٩٢

وهذه الآلية تتيح إحالـة النسـخة إلى فريـق مـن محـرري محاضـر وإلى محـرر قـادر علـى                       . تعميمها
ويمكن إتاحة النسخة بعد ذلـك لتعميمهـا علـى المحكمـة            . تحريرها وإعدادها أثناء انعقاد الجلسة    

لاحظ المجلـس أن كلتـا الآليـتين تحتاجـان          قد   و .وعلى الطرفين بعد وقت وجيز من رفع الجلسة       
)  لأداء الغــرض حاســوب الخدمــة المخصــص   (دخــال تحســينات علــى المعــدات    لإإلى المــوارد 

 .مجيات الحاسوبيةاوالبر
ــة إدارة شــؤون      و - ٩٣ ــاءة وفعالي ــأن تبحــث ســبل تحســين كف يوصــي المجلــس المحكمــة ب

 .التكلفة/العائد تحليلات دا إلىالمحكمة، بما في ذلك تقييم تكنولوجيات جديدة استنا
 

 مكتب المدعي العام - ٧ 
ــة     - ٩٤ ــة العام ــرار الجمعي ــة    ٥٧/٢٨٩عمــلا بق ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ، أجــرى مكت

ــران   ــه وتمــوز/استعراضــا لمكتــب المــدعي العــام في حزي ــه /يوني ــاء ). A/58/677 (٢٠٠٣يولي وأثن
ي العام للمحكمة الجنائيـة الدوليـة       إجراء الاستعراض، كان مدع عام واحد يرأس مكتب المدع        

، اتخـذ   ٢٠٠٣أغسـطس   / آب ٢٨ فيو. لرواندا والمحكمة الجنائية الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة        
ــرار    ــن الق ــس الأم ــذي قضــى ب ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣مجل ــام    ال ــة مســتقلة للمــدعي الع إنشــاء وظيف

ــدا    ــة لروان ــة الدولي ــة الجنائي ــب خــدمات ا   . للمحكم ــة، لاحــظ مكت ــوجز الدراس ــة وفي م لرقاب
الداخليــة الحاجــة إلى تعزيــز ترتيبــات التخطــيط والرصــد؛ وعــدم كفايــة المعلومــات المتعلقــة         
باستراتيجية الإنجاز وانعدام أي وثيقـة اسـتراتيجية؛ وتـأخر تعـيين نائـب للمـدعي العـام؛ وعـدم          

 تنفــذ المحكمــة الجنائيــة الدوليــة  ولم. مشــاطرة الممارســات المثلــى بصــورة دائمــة بــين المحكمــتين 
 .٢٠٠٤أبريل /نيسانبحلول لرواندا التوصيات 

ــة   ، تعمــل بــأن)أ: (ويوصــي المجلــس المحكمــة  - ٩٥  بالتعــاون مــع مكتــب خــدمات الرقاب
المحـددة؛  المواعيـد   على وضع خطة تنفيذية لمعالجة توصيات المكتب، بمـا في ذلـك             ،الداخلية

 .ترصد التقدم المحرز في تنفيذ التوصياتو) ب(
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 تنفيذ نهج الميزنة على أساس النتائج: ءإدارة الأدا - ٨ 
ــا   - ٩٦ ديســـمبر / كـــانون الأول٢٠ المـــؤرخ ٥٧/٢٨٨طلبـــت الجمعيـــة العامـــة، في قرارهـ

 في شــكل يســتند إلى النتــائج، ٢٠٠٥-٢٠٠٤كمــة لفتــرة الســنتين ، إعــداد ميزانيــة المح٢٠٠٢
ويقتضـي شـكل الميزنـة علـى أسـاس النتـائج أن تـربط        . باستثناء المهام القضائية المنوطة بالـدوائر    

 .المنظمة الأهداف والمدخلات بالإنجازات المتوقعة التي ينبغي أن تقاس بمؤشرات الإنجاز
 :ولاحظ المجلس ما يلي - ٩٧

الأقســام المســؤولون عــن إعــداد /ب ورؤســاء الوحـدات عَ يفهـم رؤســاء الش ـُـلم )أ( 
 فهما شاملا مقتضيات الميزنة على أساس النتـائج رغـم           ٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانيات فترة السنتين    

 ؛لتمكينهم من الاستئناس بالمفاهيمتزويدهم بمعلومات مفصلة عنها 
الخــاص يــات في التــدريب ولم يشــارك موظفــو المحكمــة المعنيــون بإعــداد الميزان  )ب( 

بالميزنــة علــى أســاس النتــائج إلا بعــد انصــرام الأجــل المحــدد لتقــديم الميزانيــات المقترحــة لشــعبة    
وأبلغت الإدارة المجلس بـأن مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة      . تخطيط البرامج والميزانية في المقر 

، ٢٠٠٣مـارس  /ر آذاروالحسابات طلب إلى مسجل المحكمـة، لـدى الإعـداد للتـدريب في شـه         
ــارهم   ــذين ينبغــي اختي ــيين  ،تقــديم قائمــة بالمشــاركين ال ــة بإعــداد  وشــجع المــوظفين المعن ميزاني

 المحكمة على المشاركة؛
ولم يقــدم جميــع الأقســام مشــاريع ميزانيــاتهم إلى وحــدة الميزانيــة في الأجــل        )ج( 
 .المحدد
والميزنـة علـى   الإنجـاز  /الناتجيجية بيد أن المحكمة قطعت أشواطا في دمج مفاهيم استرات  - ٩٨

ــرة الســنتين       ــها لفت ــرح ميزانيت ــة لمقت ــائج ومؤشــرات عــبء العمــل في الصــيغة النهائي أســاس النت
الحفـاظ عليـه    وويتوقف النجاح في تنفيذ مفهـوم الميزنـة علـى أسـاس النتـائج               . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .أنشطة المحكمةكافة  فضلا عن تنسيق ،على عملية الدمج هذه
المحكمـة الـدروس العديـدة      أدركـت   نظام للرصـد الكامـل والفعـال،        عدم وجود    ورغم - ٩٩

 الأداء  ضـطلعت بمبـادرات عديـدة لتحسـين       اوقـد   . التي ستسـتفاد مـن السـنة الأولى مـن التنفيـذ           
 :وتقديم خدمات الدعم القضائي والإداري وأوجزت خطة عملها فيما يلي

لا تـزال   و٢٠٠٣ في عـام  وهـي عمليـة بـدأت   (تبسيط العمليات والإجراءات   )أ( 
 ؛)جارية

التشــاور والتعــاون مــع المحكمــة الجنائيــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة بشــأن     )ب( 
 ؛الإنجاز/الناتجالأداء وارتباطها باستراتيجية /قضايا مشتركة منها مؤشرات عبء العمل
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 تنفيذ نظام المعلومات الإدارية المتكامل؛ )ج( 
مــع شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزانيــة ) اســم المعلومــاتوتق(التنســيق والتشــاور  )د( 

بشأن الدروس المستفادة من تنفيذ الميزنة على أساس النتائج وتنظيم برنامج تدريبي علـى سـبيل             
 المتابعة؛

 وضع معايير لقياس الأداء أو تحسينها أو تعديلها؛ )هـ( 
 .استحداث وإقامة نظام للرصد )و( 
أن تواصـــل إحـــراز  )أ: (إلىيـــدعوها فيهـــا لـــس الـــتي أقـــرت المحكمـــة توصـــية المج - ١٠٠
أكثـر صـرامة للرصـد المركـزي؛        تنفيذ الميزنة علـى أسـاس النتـائج بإدخـال آليـات              في تقدم
الميزنـة علـى   نهـج  تواصل تطوير واستكمال مؤشرات عبء العمل في انسـجام مـع      ) ب( و

 .الإنجاز/الناتجأساس النتائج واستراتيجية 
 

  الشراء والعقودإدارة عمليات - ٩ 
 الالتزامات المتكبدة دون وجود اتفاقات أو عقود رسمية  

يجــب أن يقــوم أي التــزام علــى ” مــن النظــام المــالي علــى أنــه  ٩-١٠٥تــنص القاعــدة  - ١٠١
 أو علـى أسـاس      و أي شكل آخر من أشـكال التعهـد        أساس عقد أو اتفاق أو أمر شراء رسمي أ        

تسـتخدم عقـود الشـراء    ” على أنـه  ١٨-١٠٥ص القاعدة   وتن. “تبعة تعترف بها الأمم المتحدة    
 .“...ضفاء الطابع الرسمي على كل عملية شرائية لإالخطية 
موضـع الاختبـار    لتوضـع   خمسة من العقود العشرين المختـارة        أن   ٣ويتبين من الجدول     - ١٠٢

يخ بـدء  ت بعـد تـار  قعِوُ لكنها ،أبرمت دولار في فترة السنتين ٣١٣ ٩٠١بقيمة إجمالية قدرها   
 دولارا لـدى  ٤ ٨٢٢ ٢١٤قيمتـها   )  في المائـة   ١٥(لم توقع البتة ثلاثـة عقـود        في حين   سريان  ال

ــابات  ــة الحســـــ ــراء مراجعـــــ ــود  . إجـــــ ــتم بعـــــــد توقيـــــــع العقـــــ  ICTR/CON/03/13ولم يـــــ
علـى  أشـهر  وتسعة  أشهر،  وستة  أشهر،   بعد ثلاثة    ICTR/CON/03/12 و   ICTR/CON/03/10 و

عـزى هـذا إلى أن قسـم المشـتريات لم يرصـد تـاريخ انتـهاء العقـود             وي. التوالي مـن إبـرام العقـود      
يعزى جزئيـا إلى أن المـوردين   كما  ولم يباشر إجراءات الشراء في الوقت المناسب،         ،كما ينبغي 

ولـذلك، تعـين علـى قسـم المشـتريات تمديـد العقـود في طـور         . لون دومـا بتوقيـع العقـود     يعجّ لا
ويعــزى الوضــع أيضــا جزئيــا إلى أن المــوردين .  العقــودالتمــاس العطــاءات أو المقترحــات ومــنح

 .يتأخرون كثيرا في التوقيع على التعديلات المدخلة على العقود
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 ٣الجدول 

 العقود الموقعة بعد تاريخ بدء السريان أو التي لم توقع قط  
 

 تاريخ التوقيع مدة العقد رقم العقد
التأخر 

 )بالشهور(
بدولارات (القيمة 
 )المتحدةالولايات 

ICTR/CON/02/05 نيسان ٣٠-٢٠٠٢مايو /أيار ١/ 
 ٢٠٠٣أبريل 

 ٥ ٥٩٥ ١ ٢٠٠٢يونيه /حزيران ٥

ICTR/CON/02/14 كانون ٣١-٢٠٠٢مايو /أيار ١ 
 ٢٠٠٣يناير /الثاني

 ١٥٤ ٩٠٥ ٤ ٢٠٠٢أغسطس /آب ٢٩

ICTR/CON/03/01 حزيران ٣٠-يناير/ الثانيكانون ١/ 
 ٢٠٠٣يونيه 

 ٣ ٢١٨ ٢ ٢٠٠٣ر فبراي/شباط ٢٥

ICTR/CON/03/02 شباط ٢٨-٢٠٠٣أبريل /نيسان ١/ 
 ٢٠٠٤فبراير 

 ١١٧ ٦٨٣ ١ ٢٠٠٣مايو /أيار ٨

ICTR/CON/03/03 يونيه /حزيران ٣٠-مارس/آذار ١
٢٠٠٣ 

 ٣٢ ٥٠٠ ١ ٢٠٠٣أبريل /نيسان ٢

ICTR/CON/03/10 ٣١-٢٠٠٣نوفمبر / الثانيتشرين ١ 
 ٢٠٠٧أكتوبر / الأولتشرين

 ٤ ٦٩٧ ٤٩٠ يحددلم  لم يوقع

ICTR/CON/03/12   
 )وقود المحركات النفاثة(

 /حزيران ٣٠-٢٠٠٣يوليه /تموز ١
 ٢٠٠٥يونيه 

 ٤٠ ٠٠٠ لم يحدد لم يوقع

ICTR/CON/03/13 ٢٠٠٤ر ـــــيناي/ الثانيونــــكان ١-
 لم يحدد

 ٨٤ ٧٢٤ لم يحدد لم يوقع

 ٥ ١٣٦ ١١٥    المجموع
  

أبرمــت ثــلاث ، الــتي أخــتيرت لاختبارهــالتمديــد العقــود  الثمــانيوثــائق الومــن أصــل  - ١٠٣
ــائق  ــدرها  وثـ ــة قـ ــة إجماليـ ــة في  ٨٢ ٣٦٧بقيمـ ــنتين المنتهيـ ــرة السـ ــانون ٣١ دولارا، في فتـ  كـ
وثيقـة  مطلقـا    في حـين لم توقـع        . لكنها وقعت بعد تاريخ بدء السـريان       ،٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

 بعـد  ICTR/CON/01/04 على العقد ١ووقع التعديل رقم   ). ٤انظر الجدول   (تمديد عقد واحد    
أشـهر   بعـد أربعـة      ICTR/CON/03/03 على العقد    ٢ولم يوقع التعديل رقم     . انتهاء مدة التمديد  
 .من تمديد العقد
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 ٤الجدول 
 التعديلات على العقود الموقعة بعد تاريخ بدء السريان أو التي لم توقع  

 
 تاريخ التوقيع مدة التمديد التعديل

التأخر 
 )لشهوربا(

بدولارات (القيمة 
 )الولايات المتحدة

 ٣١ - أبريل/نيسان ١ ICTR/CON/01/04 على العقد ١التعديل 
 ٢٠٠٢مايو /أيار

يونيه /حزيران ١٠
٢٠٠٢ 

٧ ٢٠٥ ٢ 

 ٣٠ -أبريل /نيسان ١ ICTR/CON/01/05 على العقد ١التعديل 
 ٢٠٠٢يونيه /حزيران

يونيه /حزيران ١٨
٢٠٠٢ 

١٢ ٥٩٥ ٢ 

 ٣٠ -مارس / آذار١ ICTR/CON/02/02 على العقد ١يل التعد
 ٢٠٠٣يونيه /حزيران

يونيه / حزيران٢٠
٢٠٠٣ 

١٢ ٥٦٧ ٤ 

 -يناير / كانون الثاني١ ICTR/CON/03/03 على العقد ٢التعديل 
 ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠

 ٤٨ ٠٠٠ - لم يوقع

 ٨٢ ٣٦٧    المجموع
   

، علـى تـوفير ضـباط مـن         ١٩٩٦يتان، منذ عام    ودأبت دائرتا الشرطة والسجون التتران     - ١٠٤
ــوفير ضــباط الســجون   . الشــرطة للمحكمــة لنشــرهم في مقرهــا ومرافقهــا   كمــا دأبــت علــى ت

وأبلغت المحكمة المجلس بأنها دفعـت،      . لنشرهم في مرفق الاحتجاز التابع للأمم المتحدة ومرافقه       
ائـرتي الشـرطة والسـجون       مليـون دولار إلى د     ٢,٥، مبلغا متراكما يزيـد علـى        ١٩٩٦منذ عام   

 .دون وجود اتفاق رسمي)  دولارات في اليوم لكل ضابط١٠(التترانيتين 
تقـديم   ترصد بشكل فعـال الاحتياجـات وطلبـات           بأن )أ: (ويوصي المجلس المحكمة   - ١٠٥

العروض أو المقترحات وإجراءات منح العقود لإتاحـة الوقـت الكـافي للمـوردين والمحكمـة           
ــائق   ــود ووث ــا فعــلا في الوقــت     لوضــع العق ــا وتوقيعه ــة وإبرامه ــدها في صــيغتها النهائي  تمدي

تبلــغ المــوردين بأنهــا لــن تقبــل ولــن تكــون مســؤولة عــن أي ســلع أو   وأن  )ب(المناســب؛ 
تضـفي الطـابع الرسمـي علـى        وأن  ) ج(خدمات تقدم دون وجود عقـد شـراء موقـع عليـه؛             
 .، وفقا لتوجيهات الأمم المتحدةالاتفاق المبرم مع دائرتي الشرطة والسجون التترانيتين

وأبلغت المحكمة المجلس بإعداد مشروع اتفاق خـاص بالخـدمات السـجنية وتقديمـه إلى               - ١٠٦
مكتب الشؤون القانونية الذي طلب إليها في وقت لاحق إعادة التفاوض بشـأن الاتفـاق حـتى                  

عهــا لضــباط  دولارات في اليــوم لكــل ضــابط للحكومــة المضــيفة بــدلا مــن دف  ١٠يتســنى دفــع 
. ، لم يتم إقـرار الاتفـاق في انتظـار التفـاوض بشـأنه             ٢٠٠٤يونيه  /حزيرانوفي  . السجن مباشرة 

 .علاوة على ذلك، أعد مشروع اتفاق أولي خاص بخدمات الشرطةو
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 دورة الشراء  
قـام المجلـس في إطـار دورة الشـراء بتقيـيم المهــل الزمنيـة المتعلقـة بعشـرين عقـدا ممنوحــا           - ١٠٧

، وذلـك  ٢٠٠٣ ديسـمبر / الأولكـانون  ٣١مر شراء صادر في فترة السنتين المنتهيـة في         أ ٢٤ و
ولاحـظ المجلـس أن المهـل الزمنيـة         . ابتداء من تاريخ صدور الطلـب الأصـلي حـتى تـاريخ الـدفع             

 .٥وترد أمثلة من أوجه التأخير في الجدول . للشراء طويلة في مختلف مراحل دورة الشراء
  

 ٥الجدول 
 لزمنية المفرطة في عمليات الشراءالمهل ا  

 

رقم أمر /رقم العقد
 الوصف الشراء

ــة  القيمــــــــــــــ
ــدولارات ( بـــ

ــات  الولايــــــــ
 )المتحدة

 )أ(
تــاريخ تقــديم  

 الطلب

 )ب(
ــاريخ تقـــــديم  تـــ
ــاتورة  الفـــــــــــــــ
 لالتماس الدفع

التــــــــــــأخير 
الحاصل بـين   
المـــــــرحلتين 

) ب (و) أ(
 تعليقات )بالأيام(

3TRA-276/0  أجـــــزاء وتوابـــــع
 اتالسيار

ــان ١٦ ٤٩ ١٦٤  /نيســ
 ٢٠٠٢أبريل 

ــرين ٢٥  تشــــــــ
ــاني ــوفمبر /الثــ نــ
٢٠٠٣ 

يشــير التــأخير الحاصــل بــين   ٥٨٨
مرحلــــــة تقــــــديم الطلــــــب 
ومرحلــــة الأمــــر بالشــــراء   

 يومــــــــا إلى ٤٤٢البــــــــالغ 
ــأخير في   احتمــال حــدوث ت

 عملية المناقصة
3TRA-294/0  ــيارات ســــــــــــــــ

ــافرين  المســــــــــــــ
 وسيارات أخرى

 /نيسان ٢٣ ٢١٦ ٠٥٢
 ٢٠٠٣أبريل 

 /شــــــــــباط ٢٤
 ٢٠٠٤فبراير 

يشــير التــأخير الحاصــل بــين   ٣٠٧
مرحلــــــة تقــــــديم الطلــــــب 
ومرحلة صدور أمـر الشـراء      

 يومــــــــا إلى ١١٣البــــــــالغ 
ــأخير في   ــة حــدوث ت إمكاني
ــير   ــة؛ ويشــ ــة المناقصــ عمليــ
التأخير الحاصـل بـين تـاريخ       
اســـتلام الفـــاتورة وتــــاريخ   
ــدفع   ــاس الــ ــديمها لالتمــ تقــ

 أيــــــــام إلى ١٠٩البــــــــالغ 
اكل إمكانيـــة حـــدوث مشـــ

أو /علــى مســتوى التقــديم و 
 الاستلام والتفتيش

3TRA-213/0  ــة ــلع قابلــــــ ســــــ
ــتهلاك  للاســـــــــــ
واســــتخدامها في 
تجهيـــز البيانـــات  

 مع المعدات 

 /آذار ١٠ ٧٨ ٥٣٣
ــارس  مــــــــــــــ

٢٠٠٣ 

ــانون ٢٩  كــــــــ
ديســــمبر /الأول
٢٠٠٣ 

يشــير التــأخير الحاصــل بــين   ٢٩٤
مرحلــــــة تقــــــديم الطلــــــب 
ومرحلة صدور أمـر الشـراء      

لى إمكانيـة   يومـا إ ٧٣البالغ  
ــة   ــأخير في عمليـ ــدوث تـ حـ
المناقصـــة؛ ويشـــير التـــأخير   
الحاصل بين مرحلـة اسـتلام      
الفـــاتورة ومرحلـــة تقـــديمها 

 ١٣٦لالتماس الدفع البـالغ     
ــا إلى حــدوث مشــاكل    يوم
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رقم أمر /رقم العقد
 الوصف الشراء

ــة  القيمــــــــــــــ
ــدولارات ( بـــ

ــات  الولايــــــــ
 )المتحدة

 )أ(
تــاريخ تقــديم  

 الطلب

 )ب(
ــاريخ تقـــــديم  تـــ
ــاتورة  الفـــــــــــــــ
 لالتماس الدفع

التــــــــــــأخير 
الحاصل بـين   
المـــــــرحلتين 

) ب (و) أ(
 تعليقات )بالأيام(

أو /علــى مســتوى التقــديم و 
 الاستلام والتفتيش 

3TRA-249/0   ــات معــدات وآلي
تجهيـــز البيانـــات  

 لخا... 

 /آذار ٥ ١٧٤ ٠٨٥
ــا رس مــــــــــــــ
٢٠٠٣ 

ــرين ١٥  تشــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــ
٢٠٠٣ 

يشــير التــأخير الحاصــل بــين   ٢٢٤
مرحلــــــة تقــــــديم الطلــــــب 
ومرحلة صدور أمـر الشـراء      

 يومــــــــا إلى ١٢٢البــــــــالغ 
ــأخير في   ــة حــدوث ت إمكاني
ــير   ــة؛ ويشــ ــة المناقصــ عمليــ
التأخير الحاصل بـين مرحلـة      
ــة   ــاتورة ومرحلـ ــتلام الفـ اسـ
ــدفع   ــاس الــ ــديمها لالتمــ تقــ

 إمكانيـة   يومـا إلى ٧٨البالغ  
حـــــدوث مشـــــاكل علـــــى 

أو /مســــــــتوى التقــــــــديم و
 .الاستلام والتفتيش

ICTR/CON/02/19 آذار ٦ ١٧ ٨١٥ دار الأمان/ 
ــارس  مــــــــــــــ

٢٠٠٢ 

ــول ١٢  /أيلــــــــ
 ٢٠٠٢سبتمبر 

يشــير التــأخير الحاصــل بــين   ١٩٠
مرحلــــــة تقــــــديم الطلــــــب 
ومرحلة صدور أمـر الشـراء      

 يومــــــــا إلى ١٧٥البــــــــالغ 
ــأخير في   ــة حــدوث ت إمكاني

 ناقصةعملية الم
   

ــة في مختلــف       - ١٠٨ ــأن تقــيم أســباب الإفــراط في المهــل الزمني ويوصــي المجلــس المحكمــة ب
 .تتخذ تدابير لتقليصها إلى مستوى معقولأن مراحل دورة الشراء و

 
 إجراءات الأمر والاستلام  

أو خدمات قبل الموافقـة علـى أوامـر     /لاحظ المجلس أن ثمة حالات تم فيها تلقي سلع و          - ١٠٩
 مـن النظـام     ٧-١٠٥القاعـدة   هـذا   وينـافي   . ٦لشراء الخاصة بها على النحـو المـبين في الجـدول            ا

 الـدخول في أي تعهـد، بمـا في ذلـك عقـد أو اتفـاق أو أمـر                    وزلا يج ـ ”المالي التي تنص على أنـه       
إلى أن يتم حجز اعتمـاد      ) أو ما يعادله بعملات أخرى    (دولار   ٢ ٥٠٠زيد على   شراء، بمبلغ ي  

ويجـري ذلـك عـن طريـق تسـجيل التزامـات            . لذلك في الحسـابات   ) تمادات مناسبة اع(مناسب  
مقابــل مــدفوعات أو مصــروفات ذات صــلة لا تجــري إلا وفــاء بالتزامــات تعاقديــة والتزامــات   

 .“أخرى، وتسجل كنفقات
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 ٦الجدول 
 أو الخدمات المتلقاة قبل الموافقة على أمر الشراء/السلع و  

 
رقم أمر /رقم العقد

 تاريخ استلام الفاتورة تاريخ الموافقة على أمر الشراء الوصف شراءال
بدولارات (القيمة 

 )الولايات المتحدة

ICTR/CON/02/19 أغســـــــــــــــطس /آب ٢٨ ٢٠٠٢سبتمبر /أيلول ٦ دار الأمان
٢٠٠٢ 

١٧ ٨١٥ 

ICTR/CON/02/11 ٤٨ ٣١٩ ٢٠٠٢يوليه /تموز ٣١ ٢٠٠٢سبتمبر /أيلول ٣٠ خدمات الأمن 
ICTR/CON/02/09   ــة ــوفير المنتجــات الغذائي ت

ــا   ــة للحفـــــظ وقتـــ القابلـــ
 طويلا

 ٨٦ ٦١٦ ٢٠٠٢مايو / أيار١٥ ٢٠٠٢مايو / أيار٢٩

ICTR/CON/02/06 ٨٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠٢فبراير / شباط٤ ٢٠٠٢فبراير / شباط١٤ إيجار 
ICTR/CON/03/12 أغســـــــــــــــطس /آب ١٨ ٢٠٠٣ سبتمبر/ أيلول١٥ توفير وقود الطائرات

٢٠٠٣ 
١٢٢ ٢٠٠ 

A2TR-91/0  ــات غــــــــير رزم المنتجــــــ
 ئيةاالغذ

 ١١١ ٠٠٠ ٢٠٠٢مارس / آذار١٤ ٢٠٠٢مارس / آذار٢٧

3TRA-183/0  ــأجير أو خـــــــدمات التـــــ
 الإيجار 

ــانون الأول٦ ٢٠٠٣أبريل /نيسان ٢٨  / كـــــــــــــــ
 ٢٠٠٣ديسمبر 

٧٣ ١١٨ 

  
أو /ويوصي المجلس المحكمة بالموافقة على أوامر الشراء قبل طلب وتلقـي السـلع و              - ١١٠
 مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم             ٧-١٠٥مات من المـوردين، وفقـا للقاعـدة         الخد

 .المتحدة
وأبلغت المحكمة المجلس بأن الحالات المشار إليهـا أعـلاه حـالات تتصـل بعقـود جاريـة                   - ١١١
ورغــم تمديــد العقــود، فــإن . يمكــن وقفهــا مــن قبيــل عقــود تــوفير الأغذيــة لمرافــق الاحتجــاز  لا

وأوامــر الشــراء تــأخرت بســبب نقــص التمويــل النــاجم عــن قلــة المبــالغ المخصصــة في الطلبــات 
 لم يكــن بوســعه وقــف وكــان قســم المشــتريات يــدرك ذلــك لكــن. الميزانيــة علــى مــدى الســنة

ووافقــت المحكمــة علــى إدراج الوثــائق ذات . ذلــك يــؤثر في عمليــات المحكمــةلأن الإمــدادات 
 .الصلة في الملفات مستقبلا

 
 إدارة الموارد البشرية ونظام كشوف المرتبات - ١٠ 

 عمليات التحقق من الموظفين الجدد من الجهات المرجعية  
، بــــأن تجـري مقـابلات       )٢( من تقريره السابـــق   ٩٢أوصـــى المجلس المحكمة، في الفقرة       - ١١٢

هـات  وأشارت المحكمـة إلى أن عمليـات التحقـق مـن الج           . وعمليات تحقق من الجهات المرجعية    
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المرجعية تشمل بالنسبة لجميع التعيينـات، وبصـرف النظـر عـن مـدة التعـيين، الخطـوات الثلاثـة                    
 :التالية

 الاتصال برب العمل السابق لتأكيد توظيف المرشح؛ )أ( 
 تأكيد المؤهلات التعليمية على مستوى المؤسسة التي درس فيها المرشح؛ )ب( 
 .المرشح في سيرته الذاتيةالاتصال بثلاث جهات مرجعية يحددها  )ج( 
. في فتـرة السـنتين قيـد الاسـتعراض        ) محليـا ودوليـا   ( موظفـا    ٢٣٨وقد عين ما مجموعـه       - ١١٣

وتلقى المجلس تقريـرا عـن عمليـات التحقـق مـن الجهـات المرجعيـة أعـده وأشـرف عليـه رئـيس                        
 ١٧اء  ولم يُـدرج في التقريـر سـوى أسم ـ        .  موظفا ٦٨قسم سجلات الموارد البشرية اقتصر على       

ــا  ــة٧(موظف ــا حــديثا ٢٣٨مــن أصــل  )  في المائ ــا معين ــات التحقــق مــن   .  موظف وكانــت عملي
الجهات المرجعية غير وافية بالنسبة لكل الموظفين المدرجة أسمـاؤهم في التقريـر والبـالغ عـددهم                 

 . موظفا٦٨
ت  تجـري عمليـا     أن )أ: (ويكرر المجلس توصيته السابقة التي يدعو فيها المحكمـة إلى          - ١١٤

فظ تتح ـوأن  ) ب(للتحقق من الجهات المرجعية التي يقدمها كافة المرشحين المؤهلين الجدد؛           
 .سجلات دقيقة وكاملة عن عمليات التحقق تلكب

 
 المساعدة المؤقتة العامة  

، بـــــأن تقـوم باسـتعراض    )٢( من تقريره السابــــق٩٠أوصى المجلس المحكمة، في الفقرة   - ١١٥
 موظفـا في  ٨١وواصلت المحكمة الاسـتعانة بخـدمات      .  بالمساعدة المؤقتة العامة   وتحليل الاستعانة 

 .إطار المساعدة المؤقتة العامة لفترات زمنية طويلة
ــة إلى اتخــاذ خطــوات لاســتخدام الأمــوال       - ١١٦ وأقــرت المحكمــة توصــية المجلــس الداعي

 .المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة وفقا للأغراض المحددة من أجلها
 

 معدلات الشغور  
 وتقرير اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة          ٥٧/٢٨٩في قرار الجمعية العامة      - ١١٧

)A/56/666(لوحظ بقلق أن معدل الشغور في المحكمة لا يزال مرتفعا بشكل غير مقبول ،. 
المائـة في   في   ٢٠,٣ في المائـة و      ٢٧,٨وتراوحت معدلات الشغور في الفئـة الفنيـة بـين            - ١١٨

وتراوحـت معـدلات الشـغور     . ٢٠٠١أكتـوبر   / الأول تشـرين إلى  ينـاير   / الثاني كانونالفترة من   
وكـررت  .  في المائـة ١٠,٣ في المائـة و   ١٦,٤في فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة بين       
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 اللجنــة الاستشــارية رأيهــا بأنــه مــن المســتحيل تحديــد الاحتياجــات مــن المــوظفين الإضــافيين في
 .المحكمة بدقة قبل خفض الشواغر بدرجة كبيرة

ديسـمبر  / الأول كـانون  ٣١ في المائة في     ١١وسجلت المحكمة معدل شغور إجمالي بلغ        - ١١٩
وبلغ معدل الشغور الإجمالي في الفئة الفنية في مجالات الخـدمات الإداريـة، وخـدمات               . ٢٠٠٣

 في المائـة؛ أمـا في فئـة الخـدمات     ١٦قلم المحكمة والخـدمات القضـائية، ومكتـب المـدعي العـام،             
 في ١١العامــة والفئــات ذات الصــلة، فقــد بلــغ معــدل الشــغور الإجمــالي في المجــالات المــذكورة  

بيـد أن معـدلات الشـغور بالنسـبة للوظـائف الفنيـة ووظـائف الخـدمات العامـة عكسـت                     . المائة
ومع ذلـك، فـإن الحالـة       . يةتحسنا في الوضع الذي أشارت إليه الجمعية العامة واللجنة الاستشار         

 .بالنسبة للموظفين الفنيين ظلت غير محبذة
.  في المائــة١٥: وســجل مكتــب المــدعي العــام أعلــى معــدلات الشــغور الفرديــة وهــو    - ١٢٠

 وظيفة من وظـائف الخـدمات       ٤٨ وظيفة فنية و     ١٩٢ وظيفة، منها    ٢٤٠وكان لدى المكتب    
ــها ٢٠٣وبلــغ عــدد الوظــائف المشــغولة فعــلا   . العامــة ــة و ١٥٨ وظــائف، من  ٤٥ وظيفــة فني

 .وظيفة من وظائف الخدمات العامة
 وظـائف في الرتبـة      ٥ وظيفـة تضـم      ٣٤وكانت الوظائف الفنية الشاغرة البالغ عـددها         - ١٢١
 وظــائف في الرتبــة ٥ و ٤- وظــائف في الرتبــة ف٨ و ٣- وظيفــة في الرتبــة ف١٦ و ٢-ف
) ١-مـد (ورئيس هيئة الادعاء    ) ٢-مد(العام  ولاحظ المجلس أن وظيفتي نائب المدعي       . ٥-ف

 ٣٢ (٢٠٠٣ينـاير   / الثـاني  كـانون  إلى نهايـة     ٢٠٠٠يونيـه   /حزيـران ظلتا شاغرتين في الفترة من      
 .على التوالي)  شهرا٣٠ (٢٠٠٣فبراير /شباط إلى ٢٠٠٠أغسطس /آبوالفترة من ) شهرا
 جهودهـا مـن أجـل       وأقرت المحكمة توصـية المجلـس الـتي يـدعوها فيهـا إلى مواصـلة               - ١٢٢

 .خفض معدلات الشغور، مع التركيز بوجه خاص على مكتب المدعي العام
 

 التدريب - ١١ 
إدارة تدريب الموظفين مسألة ينبغي معالجتـها أفقيـا علـى نطـاق الأمـم               أن  اعتبر المجلس    - ١٢٣

سـمبر  دي/ الأولكـانون وأقرت المحكمة سياسة تدريبيـة منقحـة في   . المتحدة وصناديقها وبرامجها  
 دولار و ثلاثـــة  أيـــام مـــن ٣٠٠وحـــددت السياســـة المنقحـــة اســـتثمارا أدنى قـــدره  . ٢٠٠٢

ــن        ــألف م ــة تت ــدريب في الســنة لكــل موظــف اســتنادا إلى شــريحة متوقع .  موظــف١ ٠٠٠الت
 دولار في فتـرة     ٥٦٠ ٠٠٠) باسـتثناء التكـاليف غـير المباشـرة       (وبلغت نفقات التدريب الفعلية     

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 



 

38 04-44733 
 

A/59/5/Add.11

ويثني المجلس على المحكمة لما تبذله من جهود لتنفيذ توصـيات مراجعـي الحسـابات                - ١٢٤
توفير موارد كافية للنهوض    ) ب(كفالة معلومات إدارية شهرية؛ و      ) أ: (في المجالات التالية  

كفالــة قاعــدة بيانــات بشــأن تــاريخ ) د(زيــادة أهميــة التــدريب؛ و ) ج(بمهمــة التــدريب؛ و 
تسـجيل وتجهيـز الإحصـاءات ذات       ) ه ــ(ة عمل وحـدة التـدريب؛ و        التدريب في إطار خط   

ولاحظ المجلس أيضا أن المحكمة بصدد تنفيذ توصـية المجلـس الداعيـة إلى              . الصلة بالتدريب 
 .تحسين تقييم تأثير مبادرات التدريب وتقديم التقارير عنها

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١٢ 

 الهيكل التنظيمي  
 موظفـا في   ١٤نظم المعلومـات الإداريـة      /لدى قسم التجهيز الإلكتروني للبيانات    د  يوج - ١٢٥

ا ــ ــي أروش ـ ــلا ف ـــ ــ مستعملا مسج  ٨٦٠عن  وأفادت المحكمة   .  موظفين في كيغالي   ٥أروشا و   
ولم يكن ثمة أي مدير يعنى بـأمن تكنولوجيـا المعلومـات            .  مستعملا مسجلا في كيغالي    ٢٨٠و  

ولذلك، قـد لا يرصـد المسـتعملون للتأكـد مـن امتثـالهم              . ٢٠٠٤أبريل  /نيسانوالاتصالات في   
للسياسة الأمنية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والضوابط الـتي تمنـع الاطـلاع دون              

وأبلغت المحكمة المجلس أنها بصدد إنشاء وظائف إضافية جديـدة          . ترخيص على أصول المحكمة   
ــا المعلومــات والاتصــالات وأنهــا ســتعين مــوظفين إضــافيين   أنهــا ب وأفــادت ،في مجــال تكنولوجي

 .عينت مديرا مسؤولا عن أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ويوصــي المجلــس المحكمــة بالإســراع بتعــيين المــوظفين اللازمــين في مجــال تكنولوجيــا   - ١٢٦

 .المعلومات والاتصالات
 استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

تـــوفر الخطـــة الاســـتراتيجية لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات خريطـــة طريـــق         - ١٢٧
للتكنولوجيا اللازمـة لـدعم وتحسـين التوجيـه علـى مسـتوى المنظمـة وتحديـد المـوارد الضـرورية              

وينبغـي أن تشـمل الخطـة الاسـتراتيجية لتكنولوجيـا           . لتنفيذ الخطـة والفوائـد الـتي سـتجنى منـها          
 :ت العناصر التاليةالمعلومات والاتصالا

أهــــداف وغايــــات وحــــدة تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات المتعلقــــة    )أ( 
 بتكنولوجيا المعلومات المكفولة لجميع الفئات؛

مدى إمكانية تحقيق التكامل بـين العمليـات التجاريـة وتكنولوجيـا المعلومـات               )ب( 
 والاتصالات؛

 والاتصالات؛هيكل ومعايير بيئة تكنولوجيا المعلومات  )ج( 
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 الغرض من بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ )د( 
 خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي ينبغي تقديمها؛ )هـ( 
 المرافق المستخدمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ )و( 
 .الاحتياجات من الموارد )ز( 
الــتي تتبعهــا في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات أبلغــت المحكمــة المجلــس بــأن الاســتراتيجية  - ١٢٨

والاتصالات تندرج ضمن استراتيجية الأمـم المتحـدة الشـاملة المحـددة في تقريـري الأمـين العـام                
وقد وردت المسـائل الخاصـة بالمحكمـة في الاسـتراتيجية        ). A/58/377 و   A/57/620(ذوي الصلة   

وأبلغـت المحكمـة المجلـس بـأن        . ة الأجـل  في وثيقة تحدد الخطـط الاسـتراتيجية المتوسـطة والطويل ـ         
ــع في       ــلة تتوسـ ــافة مفصـ ــتتلقى إضـ ــا سـ ــة لهـ ــالات التابعـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــة تكنولوجيـ لجنـ

 .٢٠٠٤الاستراتيجية في عام 
وأقــرت المحكمــة توصــية المجلــس الــتي يــدعوها فيهــا إلى العمــل علــى وضــع خطــة      - ١٢٩

لمواجهــة  واســتكمالها باســتمرار هــااراســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وإقر
 .لظروف المتغيرة فيما يتعلق باحتياجات المحكمةا

 
 خطة الإنعاش بعد الكوارث  

شرعت المحكمة في تنفيذ خطة للإنعـاش في حـالات الطـوارئ يشـار إليهـا أيضـا بخطـة             - ١٣٠
لمخــاطر  وأكملــت مراحــل الخطــة المتعلقــة بتحليــل الأعمــال وتحديــد ا،الإنعــاش بعــد الكــوارث

بيـــد أن الخطـــة ظلـــت في شـــكل مشـــروع في . ومظـــاهر الضـــعف وإشـــراك الإدارة وتوعيتـــها
وأبلغــت المحكمــة المجلــس بــأن المشــروع النــهائي للخطــة، بمــا في ذلــك    . ٢٠٠٤أبريــل /نيســان

إجراءات الاختبار، سيقدم إلى لجنة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعـة لهـا لاعتمـاده في               
 .٢٠٠٤عام 
عمليـة الموافقـة علـى خطـة الإنعـاش بعـد       بل   تعج ـّ  بـأن  )أ: (ويوصي المجلـس المحكمـة     - ١٣١

تجعل الموظفين على علـم تـام بمضـامين الخطـة وترصـد الامتثـال التـام                 وأن  ) ب(الكوارث؛  
تحتفظ بنسخة من الخطة خارج الموقع وتدمجها في ترتيبات إدارة التغـيير بغيـة              وأن  ) ج(لها؛  

 .مجياتاالمعدات والبراعتيادية كلما حدث تغيير في ة بصورة كفالة استكمال الخط
 

 الغش والغش الافتراضي  - ١٣ 
وفقــا لمقتضــيات النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، أبلغــت الإدارة المجلــس    - ١٣٢

ــة في         ــة المنتهي ــرة المالي ــن حــالات الغــش والغــش الافتراضــي في الفت ــلاث حــالات م بحــدوث ث



 

40 04-44733 
 

A/59/5/Add.11

مـدى الخسـائر المحتملـة      حتى الآن   الإدارة لم تحدد    غير أن   و. ٢٠٠٣ديسمبر  / الأول نكانو ٣١
 :ذكورتين أدناهالملحالتين لبالنسبة 

ــدمها          •  ــتي ق ــات ال ــى المطالب ــة التصــديق عل ــر وثيق ــف وتزوي ــوظفين بتحري ــام أحــد الم ق
 وبلغـت  ٢٠٠٢ إلى ١٩٩٨للحصول على منح تعليمية لأطفاله الأربعة في الفتـرة مـن          

ــها ق ــغ    .  دولارا١٢٩ ٨٨٠يمتـ ــترداد المبلـ ــة لاسـ ــع خطـ ــة إلى وضـ ــلت المحكمـ وتوصـ
وعرضت القضية أيضا على مقر الأمم المتحدة لاتخاذ إجـراءات تأديبيـة ضـد              . المذكور

وعـززت المحكمـة تـدابير      . ٢٠٠٤يونيـه   /حزيرانالموظف ولا تزال قيد الاستعراض في       
 .فحص المطالبات الخاصة بالمنح التعليمية

أثنــاء تغــيير موقــع )  دولار بالتكلفــة الأصــلية٨ ٤٠٠قيمتــها (اعت ســبع حاويــات ضــ • 
ــدة بــين   ــرة الممت ، ٢٠٠١ وأوائــل عــام ٢٠٠٠ديســمبر / الأولكــانونالمحكمــة في الفت
ــة واختفــت ســتة  حواســيب حِ  ــها (جري ــة الأصــلية ١٨ ٠٠٠قيمت في )  دولار بالتكلف

وعـزت المحكمـة هـاتين الحـالتين        . ٢٠٠٠يوليـه   /تمـوز  و   ١٩٩٧الفترة الممتدة بين عام     
ــاظ بســجلات الموجــودات       ــدم الاحتف ــة وع ــع المحكم ــيير موق ــدم التخطــيط لتغ . إلى ع

وكــان مــن المنتظــر . وكشــفت المحكمــة ضــياع معــدات لــدى فحــص كشــوف الجــرد  
وحسـنت المحكمـة إجراءاتهـا فيمـا     . ٢٠٠٤أبريـل  /نيسـان إجراء تحقيـق بهـذا الشـأن في     

 .القابلة للاستهلاك لمنع تكرار حالات الضياعيتعلق بمراقبة المعدات غير 
دأب أحــد المــوظفين في مكتــب كيغــالي علــى تضــخيم كميــة وأســعار المــواد الخاصــة     • 

ولم يحـدد بعـد حجـم المبـالغ         . بالمشاريع حتى يستفيد استفادة شخصـية مـن المعـاملات         
إمكانيــة وقــوع تــدليس عنــدما  قــد كشــف عــن  كــان المجلــس و. المشــمولة بالتضــخيم

ــة للحســابات في  أجــ ــ. ٢٠٠٣أبريــل /نيســانرى مراجعــة مؤقت رف الموظــف مــن وصُ
في دقيقـة    وأعيد انتدابه إلى موقع آخر يعمل فيـه تحـت مراقبـة              ،منصبه كموظف موثق  
ــدة لمنــع حــدوث مثــل هــذه    . انتظــار نتــائج التحقيــق  واتخــذت المحكمــة مبــادرات عدي

 .الحالات
 

 الغش واستراتيجية منع الغش  
لمحكمـــة عناصـــر تتعلـــق بمكافحـــة الغـــش في مختلـــف القواعـــد والإجـــراءات أدرجـــت ا - ١٣٣

وينبغـي أن تشـمل   . لكن لم تكن لديها استراتيجية رسمية شاملة لمنع الغش     . والضوابط الداخلية 
اســتراتيجية مــن هــذا القبيــل جملــة مــن العناصــر منــها آليــة داخليــة رسميــة لتقيــيم مخــاطر الغــش    

ق والتوعيـة بأهميـة مكافحـة الفسـاد والغـش؛ وخطـة رسميـة               والفساد؛ وتدريب في مجال الأخلا    
للتصدي للفساد والغش تحدد الإجراءات التي ينبغي أن يتبعها الموظفـون للإبـلاغ عـن حـالات                 

 .الغش وخطوات المتابعة اللاحقة؛ واستحداث وتنفيذ آليات للكشف
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ق عليها بالتنسيق   توافأن  ويوصي المجلس المحكمة بأن تضع استراتيجية لمنع الغش و         - ١٣٤
 .مع إدارات الأمم المتحدة وسائر الصناديق والبرامج

 
 شــكر -دال  

 
يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عـن تقـديره لمـا قدمـه رئـيس المحكمـة الجنائيـة                     - ١٣٥

 .الدولية لرواندا ومدعيها العام ومسجلها وموظفوها  من تعاون ومساعدة
 

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
  العاملحساباتا مراجع

 في جمهورية جنوب افريقيا
 

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 راجعة الحساباتالهيئة الفلبينية لمرئيس 

 
 لوجروفرانسوا ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة
 في فرنسا

 
 ٢٠٠٤يوليه /ز تمو٩

مـن  فقـط   مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية               وقّع أعضـاء    : ملحوظة
 .التقرير
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 مرفق 

ــة في         ــة المنتهيـ ــرة الماليـ ــيات الفتـ ــذ توصـ ــة تنفيـ ــوجز حالـ ــانون ٣١مـ  كـ
 ٢٠٠١ديسمبر /الأول

  
 المرجع في هذا التقرير المجموع )أ(لم تنفذ )أ(قيد التنفيذ )أ(نُفذت الموضوع

      
 ٢٢ و ٢١الفقرتان  ١ -  ٢٣الفقرة  - تقديم البيانات المالية

 - ١ - - ٢٥الفقرة  ت غير المصفاةالالتزاما
ــة ــير القابلـــ ــدات غـــ المعـــ

 للاستهلاك
 ٣٣-٣١الفقرات  ١ - ٣٠الفقرة  -

 - ٢ - - ٣٦ و ٣٣الفقرتان  الصندوق الاستئماني
 ٤٦-٣٦الفقرات  ١ - ٤٠الفقرة  - استراتيجية الإنجاز

المساعــــــــــــــــدة نظــــــــام  
القانونية وتقاسم الأتعاب

 ٥٥ و ٤٨الفقرات 
 ٥٩و 

 ٦٤-٦٢الفقرات  ٧ - ٥٢الفقرة 

 ٧٠-٦٥الفقرات    ٦٤الفقرة  ٧٣ و ٦٨الفقرتان  
 ٨١ و ٧٩الفقرات  المشتريات

 ٨٥و 
 ٨٢-٧٧الفقرات  ٤ - ٧٧الفقرة 

 ١١٦ و ١١٥الفقرتان  ٢ ٩٠الفقرة  - - الموارد البشرية
 ١١٤-١١٢الفقرات   ٩٢الفقرة    

      المجموع
  ١٩ ٢ ٦ ١١ العدد 
  ١٠٠ ١٠ ٣٢ ٥٨ بة المئويةالنس 

  
 A/57/5/Add.11( كاف والتصويبات ٥انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقـــم  )أ( 

 .، الفصل الثاني)Corr.1-3و 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

 
إلى البيـان الرابـع والملاحظـات الداعمـة         راجعنا البيانات المالية المرفقة، من البيان الأول         

ــادة      لهــا الــتي قدمتــها المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المســؤولين عــن أعمــال الإب
الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم روانـدا      

دة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات المماثلـة           والمواطنين الروانديين المسؤولين عن أعمـال الإبـا       
ديســمبر / كــانون الأول٣١ينــاير و / كــانون الثــاني١المرتكبــة في أراضــي الــدول المجــاورة بــين  

الأمــين يتحمــل و. ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١، عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  ١٩٩٤
في هـذه   إبـداء رأي    في  مسـؤوليتنا   ل  تتمث ـالعام للأمـم المتحـدة المسـؤولية عـن البيانـات الماليـة، و             

 .مراجعتنا لهاأساس على البيانات المالية 
وقد راجعنا البيانات المالية وفقا للمعايير الموحدة لمراجعـة الحسـابات لفريـق المـراجعين                

 ،الخارجيين لحسـابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة                  
وتقتضــي هــذه المعــايير أن نخطــط لمراجعــة     .  الدوليــة لمراجعــة الحســابات  وتمشــيا مــع المعــايير  

الحسـابات وأن نجــري هـذه المراجعــة للتأكـد بشــكل معقـول مــن خلـو البيانــات الماليـة مــن أي       
وتشــمل مراجعــة الحســابات دراســة الأســانيد الــتي تؤيــد المبــالغ والكشــوف  . جوهريــةأخطــاء 

س اختبـاري وكلمـا اعتـبر المراجعـون أن الظـروف تقتضـي              الواردة في البيانات المالية، على أسا     
كما تشمل المراجعـة تقيـيم مبـادئ المحاسـبة المسـتخدمة والتقـديرات الهامـة الـتي وضـعها                    . ذلك

ونعتقـد أن مراجعتنـا للحسـابات تـوفر         . الأمين العام وتقيـيم عـرض البيانـات الماليـة بوجـه عـام             
 .أساسا معقولا للرأي الذي توصلنا إليه

 رأينا أن البيانات المالية تعرض بوضوح، مـن جميـع الجوانـب الهامـة، الوضـع المـالي                   وفي 
، كمــا تعــرض نتــائج العمليــات والتــدفقات  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١للمحكمــة في 

النقديــة للفتــرة المنتهيــة في ذلــك الوقــت وفقــا للسياســات المحاســبية للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة   
 على البيانات المالية والمطبقة علـى نحـو يتفـق مـع الأسـاس المعتمـد                 ٢لاحظة  لرواندا المبينة في الم   

 .في الفترة المالية السابقة
ونرى أن معاملات المحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا الـتي انتـهت إلى علمنـا والـتي قمنـا                  

م بتدقيقها كجـزء مـن مراجعتنـا للحسـابات، كانـت مطابقـة، مـن كافـة الوجـوه الهامـة، للنظـا                      
 .المالي والسند التشريعي
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ووفقــا للمــادة الســابعة مــن النظــام المــالي، أصــدرنا أيضــا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا   
 .للبيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 
 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
  الفلبينية لمراجعة الحساباترئيس الهيئة

 
 لوجروفرانسوا ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 

 
 
 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩

مـن  فقـط   أعضـاء مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية                 وقّع   :ملحوظة
 .رأي مراجعي الحسابات
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 الفصل الرابع
 

 ليةالبيانات الماصحة المصادقة على   
 
أعدت البيانـات الماليـة للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن                    - ١

أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي المرتكبـة                
ــة وغيرهــا مــن      ــادة الجماعي ــدا والمــواطنين الروانــديين المســؤولين عــن أعمــال الإب في إقلــيم روان

 كـانون  ٣١ينـاير و  / كانون الثـاني   ١الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول المجاورة بين         
 كــانون ٣١ إلى ٢٠٠٢ينـاير  /كـانون الثـاني  ١، عـن الفتـرة الممتـدة مـن     ١٩٩٤ديسـمبر  /الأول
 . من النظام المالي١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

إعـداد هـذه البيانـات في       في  بية الهامـة الـتي طبقـت        أدرج مـوجز للسياسـات المحاس ـ     قد  و - ٢
وتقدم هـذه الملاحظـات معلومـات وإيضـاحات إضـافية           . شكل ملاحظات على البيانات المالية    

عن الأنشطة المالية التي قامت بها المنظمة في الفترة المشمولة بهـذه البيانـات الـتي يتحمـل الأمـين                    
 .العام المسؤولية عنها من الناحية الإدارية

مـن البيـان الأول     المرقمـة   وأصادق على صحة البيانات المالية المرفقة الخاصة بالمحكمـة،           - ٣
 .إلى البيان الرابع

 هالفاكس بيير -جان ) توقيع(
 الأمين العام المساعد
 المراقب المالي

 
  ٢٠٠٤مارس / آذار٢٦
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 الفصل الخامس
 

 /ون الأولـــــ كان٣١ي ـــــالبيانــات الماليــة عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة ف       
  ٢٠٠٣ديسمبر 

 البيان الأول
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير                   
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمـواطنين            

ية وغيرها من الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة         الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماع     
ــانون الأول٣١ينـــاير و / كـــانون الثـــاني١في أراضـــي الـــدول المجـــاورة بـــين   ديســـمبر / كـ

 )أ(١٩٩٤
 

ات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة السـنتين         ي ـبيان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياط        
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

   الإيرادات
 ١٧٠ ٢٨٩ ٢٠١ ٧٨٥ )ب(الاشتراكات المقررة

 ٩ ٨٤١ - التمويل من الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ١ ٩١٥ ١ ٣٧٨ الإيرادات من الفوائد

 ٦٦٨ ١ ١٥٩  متنوعة- إيرادات أخرى
 ١٨٢ ٧١٣ ٢٠٤ ٣٢٢ مجموع الإيرادات 

   النفقات
 ١٥٠ ٥٦٤ ١٧٨ ٥٤٦ تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 ٤ ٢٣٠ ٤ ٧٥٦ السفر
 ٤ ٣٣٨ ٥ ٤٦٩ الخدمات التعاقدية
 ١٣ ٨٥٨ ١٣ ٥٦١ مصروفات التشغيل

 ٤ ٧١٥ ٤ ٦٩١ المقتنيات
 ٢ ٠٧٩ ١ ٣٢٠ نفقات أخرى

 ١٧٩ ٧٨٤ ٢٠٨ ٣٤٣ مجموع النفقات 
 ٢ ٩٢٩ )٤ ٠٢١( )ج(الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
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 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ٦ ١٣١ ١ ١٣٠ الوفورات المحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها
 )٩ ٨٤١( - التحويلات من الفائض

 ٦ ٢٨٨ ٥ ٥٠٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
 ٥ ٥٠٧ ٢ ٦١٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة 

 
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

، تستند الأنصبة ٥٧/٢٨٩ باء و ٥٦/٢٤٨ ألف و ٥٦/٢٤٨وفقا لأحكام قرارات الجمعية العامة  )ب( 
المقررة للمحكمة جزئيا على جدول الأنصبة المقررة المطبق على الميزانية العادية للأمم المتحدة 

 .وجزئيا على جدول الأنصبة المقررة المطبق على عمليات حفظ السلام
 دولار يتصل ٤ ٥١٧ ١٠٠ قدره ٢٠٠٤يرادات على النفقات بمبلغ مقرر في عام غطي نقص الإ )ج( 

 الذي وافقت عليه الجمعية العامة في القرار ٢٠٠٣-٢٠٠٢بالاعتماد النهائي لفترة السنتين 
٥٨/٢٥٣. 

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الثاني

 لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير                 المحكمة الجنائية الدولية  
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمـواطنين            

ـــالروانديي ـــن المســؤولين عـ ــة     ـ ــهاكات المماثل ــة وغيرهــا مــن الانت ــادة الجماعي ن أعمــال الإب
ـــالمرتكب ـــة فـ  / كــانون الأول٣١ينــاير و / كــانون الثــاني١اورة بــين ي أراضــي الــدول المج ـــ

 )أ(١٩٩٤ديسمبر 
ديسـمبر  / كـانون الأول ٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في         

٢٠٠٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

   الأصول
 ٤ ٥٢٧ ٢ ٥٣٥ النقدية والودائع لأجل

 ١ ١١٣ ١ ٢٧٨ )ب(مجمع النقدية
 ١٩ ٧٧١ ٣٤ ٨١٦ )ج(الاشتراكات المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 - ٢ ١٤٨ الأرصدة المستحقة القبض فيما بين الصناديق
 ٣ ٥٧٢ ٤ ١٨٦ حسابات القبض الأخرى

 ٩٣١ ٦ ٩٩٢ المصروفات المؤجلة
 ٩٧١ ٥٧٥ معاملات مشتركة بين المكاتب في انتظار التجهيز

 ٣٠ ٨٨٥ ٥٢ ٥٣٠ ولمجموع الأص 
   الخصوم

 ١٣ ١٢ اشتراكات أو مدفوعات محصلة مقدما
 ٦ ٠٧٨ ١٤ ٧٥٢  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 
 - ٥ ٦٣٩  الفترات المقبلة-الالتزامات غير المصفاة 

 ١٥ ٢٢٥ - الأرصدة المستحقة الدفع فيما بين الصناديق
حــدة لتقــديم المســاعدة إلىالحســابات المســتحقة لبعثــة الأمــم المت   

 - ٤ ٠٠٠ رواندا
 - ٦ ٠٠٠ الحسابات المستحقة لبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا

الحسابات المستحقة لفريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة
 - ٦ ٠٠٠ الانتقال

 - ١٢ ٠٠٠ الحسابات المستحقة لقوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
 ٣ ٩٥٠ ١ ٤٧٦ قة الدفع الأخرىالحسابات المستح

 ١١٢ ٣٥ معاملات فيما بين المكاتب في انتظار التجهيز
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 ٢٥ ٣٧٨ ٤٩ ٩١٤ مجموع الخصوم 
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٥ ٥٠٧ ٢ ٦١٦ الفائض المتراكم
 ٥ ٥٠٧ ٢ ٦١٦ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
 ٣٠ ٨٨٥ ٥٢ ٥٣٠ ديقمجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصنا 
  

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 
 ٢٩١ ٩٦٠يمثل نصيب مجمع النقدية في مقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها  )ب( 

 ١٦٥ ٠٦٨وقيمتها السوقية ( دولارا ١٦٤ ٩٥٩دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قيمتها 
 ٨١١ ٣٢٨وقيمتها السوقية ( دولارا ٨١٧ ٤٤٩، واستثمارات طويلة الأجل قيمتها )دولارا
 . دولارا٣ ٩٤٣وفوائد محققة مستحقة القبض قدرها ) دولارا

 .تشمل الاشتراكات المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ج( 
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الثالث
 

لدولية لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير                 المحكمة الجنائية ا  
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمـواطنين            

ــة وغيره    ــادة الجماعي ــديين المســؤولين عــن أعمــال الإب ـــالروان ـــا مــ ــة  ـ ــهاكات المماثل ن الانت
ــدول    ــة في أراضــي ال ــين  المرتكب ــاني ١المجــاورة ب ــانون الث ـــيناي/ ك ــانون الأول٣١ر و ـــ  / ك

 )أ(١٩٩٤ديسمبر 
ــنتين      ــرة الســ ــة لفتــ ــدفقات النقديــ ــان التــ ــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢بيــ ــانون ٣١ المنتهيــ  كــ

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 ٢ ٩٢٩ )٤ ٠٢١( )البيان الأول(الإيرادات عن النفقات ) نقصان(دة صافي زيا

 )٦ ٤٢١( )١٥ ٠٤٥( النقص في الاشتراكات المستحقة القبض) الزيادة(
 )١ ٠٦٤( )٦١٤( النقص في حسابات القبض الأخرى) الزيادة(
 )٢٩٦( )٦ ٠٦١( النقص في المصروفات المؤجلة) الزيادة(
 ١ ٢٠٧ ٣٩٦  الأخرىالنقص في الأصول) الزيادة(
 - )١( النقص في الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما) الزيادة(

 )٢ ٩٣٩( ١٤ ٣١٣ في الالتزامات غير المصفاة) النقص(الزيادة 
 ١ ٩٢١ )٢ ٤٧٤( في حسابات الدفع الأخرى) النقص(الزيادة 
 )٨٨٥( )٧٧( في الخصوم الأخرى) النقص(الزيادة 
 )١ ٩١٥( )١ ٣٧٨(  من الفوائدالإيرادات: ناقصا
 )٧ ٤٦٣( )١٤ ٩٦٢( صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية
 - ٢٨ ٠٠٠ في القروض المستحقة الدفع) النقص(الزيادة 

ــادة( ــين) الزيـ ــا بـ ــبض فيمـ ــتحقة القـ ــدة المسـ ــنقص في الأرصـ الـ
 - )٢ ١٤٨( الصناديق
 ٤ ٧٧١ )١٥ ٢٢٥(في الأرصدة المستحقة الدفع فيما بين الصناديق) النقص(الزيادة 

 )١ ١١٣( )١٦٥( النقص في مجمع النقدية) الزيادة(
 ١ ٩١٥ ١ ٣٧٨ الإيرادات من الفوائد: مضافا إليها

 ٥ ٥٧٣ ١١ ٨٤٠ صافي النقدية من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية 
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 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

   صادر الأخرىالتدفقات النقدية من الم
 ٦ ١٣١ ١ ١٣٠ الوفورات المحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها

 )٩ ٨٤١( - التحويلات من الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 )٣ ٧١٠( ١ ١٣٠ صافي النقدية من المصادر الأخرى 

 )٥ ٦٠٠( )١ ٩٩٢( في النقدية والودائع لأجل) النقص(صافي الزيادة 
 ١٠ ١٢٧ ٤ ٥٢٧ ة والودائع لأجل، في بداية الفترةالنقدي

 ٤ ٥٢٧ ٢ ٥٣٥ )ب(النقدية والودائع لأجل، في نهاية الفترة
  

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 
الرجاء الرجوع إلى . لا تشمل النقدية والودائع لأجل النقدية والودائع لأجل في مجمع النقدية )ب( 

 . من البيان الثاني)ب(الحاشية 
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الرابع
 
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير                   
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمـواطنين            

لين عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرها من الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة             الروانديين المسؤو 
 ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و / كانون الثاني١في أراضي الدول المجاورة بين 

 /ون الأولـــــــ كان٣١ المنتهيـــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢بيـــان الاعتمـــادات لفتـــرة الســـنتين    
 ٢٠٠٣ديسمبر 

 )لمتحدةبآلاف دولارات الولايات ا(
 

 النفقات

 برنامج العمل
 الاعتمادات
المصروفات )أ(التي أُقرت 

الالتزامات 
غير المصفاة

مجموع 
 الرصيد النفقات

      
 ٤١ ٥ ٢٢٦ ٢٩١ ٤ ٩٣٥ ٥ ٢٦٧ الدوائر -ألف 
 )٣١٦( ٤٤ ٦٨٠ ١ ٨١١ ٤٢ ٨٦٩ ٤٤ ٣٦٤ مكتب المدعي العام -باء 

 ١٣٧٥٧١ ٠٦١ ١٢ ١٢٤٦٥٠ ٤١١ ١٣٧ ٦٣٢ قلم المحكمة  -جيم 
الاقتطاعـــــات الإلزاميـــــة مـــــن -دال 

 )١٥٩( ٢١ ٣٧٦ - ٢١ ٣٧٦ ٢١ ٢١٧ مرتبات الموظفين
 ٢٠٨١٣٧ ٣٤٣ ١٤ ١٩٣٧٥٢ ٥٩١ ٢٠٨ ٤٨٠ المجموع

  
 ألف وباء، ٥٦/٢٤٨ في قراراتها ٢٠٠٣-٢٠٠٢أقرت الجمعية العامة اعتمادات الفترة  )أ( 

 .٥٨/٢٥٢ و ٥٧/٢٨٩ و
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 لبيانات الماليةملاحظات على ا  
 

  ١لاحظة الم 
 الأمم المتحدة وأنشطتها

 ودخل حيـز النفـاذ في       ١٩٤٥يونيه  / حزيران ٢٦وُقِّع ميثاق الأمم المتحدة في       )أ( 
أن  ، الــتي يــتعين وكانــت الأهــداف الأساســية للمنظمــة   . ١٩٤٥أكتــوبر / تشــرين الأول٢٤

 : كما يلية،تنفذها من خلال هيئاتها الرئيسية الخمس
 صون السلم والأمن الدوليين؛  ‘١’ 
ــز  ‘٢’  ــتعزيـ ــة إلى تحقيـــق ابرامجالـ ــة  الراميـ ــدم والتنميـ ــالين لتقـ ــاديفي المجـ  الاقتصـ

 والاجتماعي على الصعيد الدولي؛
 قوق الإنسان؛الجميع لحاحترام  ‘٣’ 
 الدولي؛على الصعيد القانون كفالة احترام  العدل وقامةإ ‘٤’ 
 .لوصايةشمولة بااليم المإقامة الحكم الذاتي في الأق ‘٥’ 
وتركز الجمعية العامة علـى طائفـة واسـعة مـن المسـائل السياسـية والاقتصـادية                 )ب( 

 . وكذلك على الجوانب المالية والإدارية للمنظمة،والاجتماعية
مختلـف جوانـب حفـظ السـلام     في  بتوجيه من مجلس الأمن، ،المنظمةتنخرط  و )ج( 

 وتعزيز نـزع    ، واستعادة الديمقراطية  ،لمبذولة لحل الصراعات  وصنع السلام، التي تشمل الجهود ا     
 والمشـاركة  ، وتيسير بناء السلام في فترة مـا بعـد الصـراع    ، وتقديم المساعدة الانتخابية   ،السلاح

ــة إلى في الأنشــطة الإنســانية   ــاء ا الرامي ــة بق ــاكفال ت المحرومــة مــن الاحتياجــات الأساســية،   لفئ
لمســؤولين عــن الانتــهاكات الجســيمة للقــانون الإنســاني  والإشــراف علــى محاكمــة الأشــخاص ا

 .الدولي
دور خــاص في التنميــة الاقتصــادية بــالمجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي قــوم وي )د( 

والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك الاضــطلاع بــدور رقــابي رئيســي في الجهــود الــتي تبــذلها مؤسســات 
علـى  ية والاجتماعيـة والصـحية   لتصـدي للمشـاكل الاقتصـاد   لمنظومـة الأمـم المتحـدة الأخـرى     

 .الدوليالصعيد 
بـين الـدول    القائمـة   ومن اختصاص محكمة العدل الدولية النظـر في المنازعـات            )هـ( 

 . بشأنهافتاوى أو قرارات ملزمةصدار لإعروضة عليها الأعضاء الم
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 بإنهـاء اتفـاق الوصـاية       ١٩٩٤وأنجز مجلـس الوصـاية مهامـه الأساسـية في عـام              )و( 
 .بآخر إقليم مشمول بوصاية الأمم المتحدةالمتعلق 

 
  ٢الملاحظة  

 موجز عن السياسـات الهامـة للأمـم المتحدة في مجالي المحاسبة والإبلاغ المالي
للأمــم والقواعــد الماليــة  حســابات الأمــم المتحــدة وفقــا للنظــام المــالي  مســكتُ )أ( 
، بمقتضـى النظـام المـالي     عها الأمين العـام     لقواعد التي وض  ا الجمعية العامة، و   ااعتمدتهالتي  المتحدة  

. ة أو عـن المراقـب المـالي       ي ـلشـؤون الإدار  للتعليمات الإدارية الصادرة عن وكيل الأمـين العـام          او
 الـتي    لجنة التنسيق الإداريـة    ااعتمدتهالتي   تماما المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة        يكما تراع 

ــها من ــ ــة الأمــم المتحــدة المعــني   ذالرؤســاء التنفي ــلــك الحــين بمجلــس  ذ ذاســتعيض عن يين لمنظوم
والمتعلـق  “ عرض البيانات الماليـة   ”المعنون   ١وتتّبع المنظمة معيار المحاسبة الدولي رقم       . بالتنسيق

ــه واعتمــده بهــا مجلــس الرؤســاء التنفي ــ   ،السياســات المحاســبيةبكشــف  ، يينذبالصــيغة الــتي عدل
 :يلي بيان تلك الصيغة وفيما

وحيثمـا  . أساسـية ل الاستمرار والاتساق والاسـتحقاق افتراضـات محاسـبية          يمث ‘١’ 
اجـة   تنتفـي الح   في البيانـات الماليـة    متبعـة   ة الأساسـية    يفتراضات المحاسب تكون الا 

كشــف توجَّــب في،  مــالم يُتبــع افتــراض محاســبي أساســيا ذأمــا إ .كشــفهاإلى 
 أسبابه؛بيان مع لك ذ

ــق  ينبغــي  ‘٢’  ــار وتطبي ــادئ  ةي المحاســبسياســاتالاختي ــا بمب ــةالحصــافة و رهن  الأهمي
 على الشكل؛وهر وتغليب الج

ميــع السياســات وجيــزا لجواضــحا وكشــفا أن تتضــمن البيانــات الماليــة ينبغــي  ‘٣’ 
 المحاسبية الهامة المتبعة؛

 جـزء لا يتجـزأ    المتبعـة  السياسات المحاسبية الهامـة   الكشف عن أن يكون   ينبغي   ‘٤’ 
ــة  في بطبيعــة الحــال هــذه السياســات ينبغــي أن تكشــف  و.مــن البيانــات المالي

 مكان واحد؛
الفتــرة في لفتــرة المقابلــة نســبية عــن االبيانــات الماليــة أرقامــا تكشــف أن ينبغــي  ‘٥’ 

 المالية السابقة؛
هـام علـى     أثـر    يكـون لـه   سياسـة محاسـبية     أي   أي تغـيير في      ينبغي الكشف عن   ‘٦’ 

وينبغــي أن الفتــرات اللاحقــة،  علــى هــامأثــر يكــون لــه الفتــرة الحاليــة أو قــد 
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مقـداره إن   د  يدوتح أثر التغيير    الكشف عن  ينبغيو. مشفوعا بالأسباب يكون  
 .كان هاما

يجـــوز إذ . “المحاســـبة الصـــندوقية” حســـابات المنظمـــة علـــى أســـاس مســـكتُ )ب( 
للجمعيــة العامــة أو مجلــس الأمــن أو الأمــين العــام إنشــاء صــناديق مســتقلة لأغــراض عامــة أو     

ــا ومحاســبيا  بوصــفه مــن هــذه الصــناديق  صــندوق كــل تمســك حســابات و. صــةخا ــا مالي كيان
وتُعـد بيانـات ماليـة      . منفصلا لـه مجموعـة مسـتقلة مـن حسـابات القيـد المـزدوج المتوازنـة ذاتيـا                  

 .التي لها نفس الطابعمستقلة لكل صندوق أو لكل مجموعة من الصناديق 
ين بالنسـبة  ت متعـاقب يتين تقـويم كون مـن سـنتين  إذ تتالفترة المالية للمنظمة سنتان   )ج( 

حسابات حفظ السـلام، الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة ماليـة                    عدا  لجميع الصناديق   
 .يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تغطي الفترة الممتدة من 

ــرادات والنفقــات والأصــول والخصــوم  تحســب  )د(  ــى أســاس   الإي  بوجــه عــام عل
ــا . الاســتحقاق  ــرادات المأم ــة مــن الإي ــة الأنصــبة المقــررة، فتنطبــق عليهــا السياســة   تأتي في المبين

 . أدناه‘٢’) ي( ةالفقر
ــدة    )هـ(  ــات المتحـ ــدولارات الولايـ ــة بـ ــابات المنظمـ ــدَّم حسـ ــابات  . تقـ ــا الحسـ أمـ

إجـراء المعاملـة بأسـعار      لدى  دولارات الولايات المتحدة    إلى  ة بعملات أخرى فتحول     مسوكالم
البيانــات الماليــة تعكــس  العمــلات، بتلــكوفيمــا يتعلــق . ررهــا الأمــم المتحــدةتقالصــرف الــتي 

ــة والاســتثمارات والتبرعــات  ــةالنقدي ــة     المعلن ــدفع الجاري  غــير المدفوعــة وحســابات القــبض وال
السـاري  بعملات غير دولارات الولايات المتحدة، بقيمتها المحولة بسعر صـرف الأمـم المتحـدة               

تـاريخ إعـداد البيانـات      حقيقـي في     سـعر صـرف       كـان تطبيـق     وإذا ما  .تاريخ إعداد البيانات  في  
عمـا يـؤدي إليـه تطبيـق سـعر صـرف المنظمـة في الشـهر           إلى حد بعيـد     إلى قيمة تختلف    سيؤدي  

 . الفرقمقدار الأخير من الفترة المالية، تُدرج حاشية لتحديد 
 تسـويتها   يتجـر   لاوصـلية   تُعد البيانات المالية للمنظمة على أسـاس التكلفـة الأ          )و( 

 .لسلع والخدماتاتغير أسعار تعكس الآثار الناجمة عن كي 
الخاصــة “ الطريقــة غــير المباشــرة”ة اســتنادا إلى  النقديــاتلتــدفقاز ـموجــيعــد  )ز( 

 .لمنظومة الأمم المتحدة اسبية المحعايير المبالتدفقات النقدية المشار إليها في 
قـا للتوصـيات الجاريـة للفريـق العامـل المعـني            تقدم البيانـات الماليـة للمنظمـة وف        )ح( 

 .يينذبالمعايير المحاسبية التابع لمجلس الرؤساء التنفي
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 ذات  والصــناديق الأمــم المتحـدة العــام دوقتصـدر بيانــات ماليـة مســتقلة لصـن    )ط( 
لجنـــة الأمـــم المتحـــدة التـــابع للأمـــم المتحـــدة، والخـــاص بـــالعراق الصـــلة، وحســـاب الضـــمان 

 بموجــب أحكــام قــراري مجلــس الأمــن  ،يوغوســلافيا الســابقةلكمــة الدوليــة لمحللتعويضــات، وا
 بموجــب أحكــام قــرار ،لمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــداا، و)١٩٩٣ (٨٢٧و ) ١٩٩٣ (٨٠٨

 الـتي تُقـدَّم عنـها تقـارير مسـتقلة علـى             ،وحسابات حفظ السـلام   ) ١٩٩٤ (٩٥٥مجلس الأمن   
 .يونيه/حزيران ٣٠لى إيوليه / تموز١من ممتدة أساس  سنة مالية 

 :الإيرادات )ي( 
 وعمليـات   ،تُقسَّم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة الميزانية العادية للأمـم المتحـدة           ‘١’ 

ــلام ــة، و  و،حفـــظ السـ ــول الرأسماليـ ــية للأصـ ــة الرئيسـ ــة المحكالخطـ ــة الدوليـ مـ
صــندوق لك ذوكــ ،وانــداالمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لر و،ليوغوســلافيا الســابقة

ي ذال ـالمال المتداول، على الدول الأعضاء وفقا لجـدول الأنصـبة المقـررة             رأس  
 الجمعية العامة؛تحدده 

الإيرادات عنـدما تـأذن الجمعيـة العامـة بتوزيـع الأنصـبة المقـررة علـى                 حسب  تُ ‘٢’ 
ــادات أو تُحســب اولا . الــدول الأعضــاء  ســندات الإنفــاق باعتبارهــا   لاعتم

ــا ي   ــرادات  إلا إذا جــرى تحصــيل م ــررة عل ــ إي ــها مــن أنصــبة مق ــدول ىقابل  ال
 ؛الأعضاء

حساب الإيرادات المتنوعة المبالغ المقسَّـمة علـى الـدول غـير الأعضـاء              في  تُقيَّد   ‘٣’ 
الهيئـات التعاهديـة    في  ركتهاامش ـتكاليف  للمحكمة  تسدد  أن  التي توافق على    

  ومؤتمراتها؛أجهزتها وللمنظمة،
ل الأعضــاء وغيرهــا مــن الجهــات المانحــة  تُســجَّل التبرعــات المقدمــة مــن الــدو  ‘٤’ 

ضـمن  محـددة   بدفع تبرعات نقدية في أوقـات       خطي  كإيرادات بناء على تعهد     
ــة الج  ــرة المالي ــةالفت ــة  و. اري ــد التبرعــات المقدم ــوازم  في تُقيَّ شــكل خــدمات ول

 حساب الإيرادات أو تُدرَج في البيانات المالية؛ في مقبولة لدى الأمين العام
مخصصـات  يرادات المقبوضة في إطار ترتيبات مشتركة بين المنظمـات          تُمثل الإ  ‘٥’ 

 إدارة المشــاريع أو غيرهــا مــن الــبرامجمــن المنظمــة لــتمكين وكــالات تقــدمها 
 ؛نيابة عنها

ق الأخـرى أمـوالا مرصـودة أو مخصصـة          يتمثل المخصصات المقدمة من الصـناد      ‘٦’ 
 ؛من أحد الصناديق لتحويلها إلى صندوق آخر وصرفها منه
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 المــوظفين مرتبــات المصــروفة مقابــلتشــمل إيــرادات الخــدمات المقدمــة المبــالغ  ‘٧’ 
تقـديم الـدعم الـتقني والإداري إلى منظمـات          الـتي تتصـل ب    والتكاليف الأخـرى    

 أخرى؛
ــرادات الإتشــمل  ‘٨’  ــة ي ــالمتأتي ــد  ن م ــع  الفوائ ــد جمي ــع  الفوائ المكتســبة مــن الودائ

ات الاستثمارات المكتسبة مـن الأوراق      إيرادرف ومن   اصفي مختلف الم  المودعة  
 وسـائر الصـكوك القابلـة للتـداول وإيـرادات           في السـوق  المالية القابلـة للتـداول      

 وتخصـم جميـع الخسـائر الـتي تحققـت           .الاستثمارات المكتسبة في مجامع النقديـة     
والخسائر الصافية التي لم تتحقق في الاستثمارات القصيرة الأجل من إيـرادات            

وتخصــص إيــرادات الاســتثمارات والتكــاليف المتصــلة بتشــغيل  . تالاســتثمارا
 الاستثمارات في مجامع النقدية للصناديق المشاركة؛

ــاكن، وبيـــع     ‘٩’  ــرادات المتنوعـــة الإيـــرادات الآتيـــة مـــن تـــأجير الأمـ تشـــمل الإيـ
لة على الفتـرات السـابقة،      مالممتلكات المستعملة أو الفائضة، ورد النفقات المح      

 تحويـل العمـلات، وتسـويات مطالبـات التـأمين،        مـن افية المتأتيـة    والأرباح الص 
المقسـمة علـى دول أعضـاء جديـدة في سـنة قبولهـا في الأمـم المتحـدة،                   والمبالغ  

والمبالغ المقسمة على الدول غير الأعضاء على نحـو مـا هـو منصـوص عليـه في                  
والإيـرادات  المقبولة التي لم يُحدد لهـا غـرض،         أعلاه، والمبالغ   ‘ ٣’) ي(الفقرة  

 ؛المتنوعة الأخرى
لا تقيد الإيـرادات المتعلقـة بـالفترات الماليـة المقبلـة في الفتـرة الماليـة الحاليـة بـل                      ‘١٠’ 

‘ ٣’) م(تسجل كإيرادات مؤجلة، على نحو ما هو منصوص عليـه في الفقـرة              
 .أدناه

 :النفقات )ك( 
ويشـمل  .  الالتـزام   أو سـندات   المـأذون بهـا   مقابـل الاعتمـادات     النفقـات   تتكبد   ‘١’ 

 ؛المصروفاتإجمالي النفقات المبُلَّغ عنها الالتزامات غير المصفاة و
ــدة  حمــلتُ ‘٢’  ــة ب النفقــات المتكب ــة لاســتهلاك  الممتلكــات المتعلق ــى غــير القابل عل

ــتي تم  ــرة ال ــة الفت ــا ميزاني ــد في حســاب الأصــول  شــراؤها فيه ــيم و. ولا تقي تق
علــى أســاس التكلفــة   للاســتهلاك غــير القابلــة  الممتلكــات الموجــودات مــن  

 ؛صليةالأ
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ل نفقات الفترات المالية المقبلـة علـى  الفتـرة الماليـة الحاليـة بـل تُسـجَّل                حمَّلا تُ  ‘٣’ 
ــة علــى نحــو مــا  مصــروفات مؤجَّك ــه  ل ‘ ٦’) ل(فقــرة في الهــو منصــوص علي

 .أدناه
 :الأصول )ل( 
 الودائع تحت الطلـب     حساباتالأموال المودعة في    هي  النقدية والودائع لأجل     ‘١’ 

  المصرفية المدرة للفوائد؛والودائع 
ــداول في الســوق والصــكوك    تشــمل الاســتثمارات   ‘٢’  ــة للت ــة القابل الأوراق المالي

ــداول   ــة للت ــتي الأخــرى القابل ــة اشــترتهاال ــراداتلإدرار الإ المنظم ســب وتح. ي
ب القصيرة الأجـل بسـعر التكلفـة أو السـوق أيهمـا أقـل؛ وتحس ـ              الاستثمارات  

وتحـدد التكلفـة بوصـفها القيمـة        . الاستثمارات الطويلـة الأجـل بسـعر التكلفـة        
. الإسميــة مضــافا إليهــا أو مطروحــا منــها أي عــلاوة أو خصــم غــير مســتهلك 

 حواشي البيانات المالية؛وتكشف القيمة السوقية للاستثمارات في 
ع لأجــل، يشــمل مجمــع النقديــة حصــة الصــناديق المشــاركة في النقديــة والودائــ ‘٣’ 

والاستثمارات القصيرة والطويلـة الأجـل، واسـتحقاقات إيـرادات الاسـتثمار،            
ــع  ــدار في المجمـ ــا يُـ ــها   . وجميعهـ ــابهة في طبيعتـ ــع متشـ ــتثمارات في المجمـ والاسـ

ــرة   ىوتُحســب عل ــ ــه في الفق ويجــري .  أعــلاه‘٢’) ك( النحــو المنصــوص علي
ات كـل صـندوق     الإبلاغ عن الحصة في مجمع النقدية بصورة مسـتقلة في بيان ـ          

ــتثماراته       . مشــارك ــة الســوقية لاس ــن القيم ــع وع ــن تكــوين المجم ويكشــف ع
 بحواشي كل بيان على حدة؛

تـدرج  لـذلك،   المشـتركين، و   علـي تمثل الاشتراكات المقـررة التزامـات قانونيـة           ‘٤’ 
 علـى الـدول الأعضـاء في        حقةتس ـأرصدة الاشتراكات المقررة غير المدفوعـة الم      

وتتّبـع الأمـم المتحـدة    . صرف النظـر عـن إمكانيـة تحصـيلها    بذي الصلة التقرير  
  الأنصبة المقررة؛تلك في تحصيل لتأخيرمراعاة اسياسة عدم 

اديق وتـدرج في    الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعـاملات بـين الصـن         عكس  ت ‘٥’ 
ــالغ المســتحقة للصــند   ــم المتحــدة   المب ــهوق العــام للأم تعكــس أيضــا  و. أو علي

ــع باشــرة المعــاملات الم ــام م ــين    .الصــندوق الع وتســوى الأرصــدة المشــتركة ب
 الصناديق بصورة دورية رهنا بتوافر الموارد النقدية؛
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بشـكل   اميلـه  عـادة بنـود النفقـات الـتي لا يمكـن تح            ؤجلةتشمل المصروفات الم   ‘٦’ 
وتشـمل  . تـدرج كنفقـات في فتـرة لاحقـة        و. على الفترة المالية الحالية   صحيح  

الـتي وافـق عليهـا المراقـب المـالي للفتـرات الماليـة              الالتزامات   هذهبنود النفقات   
ــة    ــدة الماليـ ــا للقاعـ ــة وفقـ ــالي ٧-١٠٦المقبلـ ــام المـ ــن النظـ ــر .  مـ ــوتقتصـ ه ذهـ

ــات  ــى  الالتزام ــادة عل ــابع المس ــ الاحتياجــاتع ــة ذات الط ــى ـ الإداري تمر وعل
 لة؛ طويمُهلا زمنيةالعقود أو الالتزامات القانونية التي يتطلب الوفاء بها 

 التعليم، التي يفتـرض     نحة الميزانية فقط، تدرج أجزاء سُلف م      اتلأغراض بيان  ‘٧’ 
تـاريخ  البيـان المـالي، كمصـروفات     في أنها تتصل بالسـنوات الدراسـية المنتهيـة       

قـبض مـن   مسـتحقة لل وتُقيد مبالغ هذه السـلف بكاملـها كحسـابات        . مؤجلة
. لــتي تؤكــد اســتحقاقهم لهــا المــوظفين إلى حــين تقــديمهم الإثباتــات اللازمــة ا  

  هذه المبالغ على حسابات الميزانية وتُسوى السلف؛حملوعندئذ تُ
ــة   تُحمــل  ‘٨’  ــة علــى تكــاليف صــيانة وتصــليح الأصــول الرأسمالي  حســابات الميزاني

أصــول المنظمــة الأثــاث والمعــدات وغيرهــا مــن      يــدرج ضــمن  ولا . المناســبة
لة علـــى الأمـــاكن ـنات المدخـــيـوالتحســـغـــير القابلـــة للاســـتهلاك الممتلكـــات 
حسـابات الميزانيـة في سـنة       علـى   المشـتريات   ه  ذتُحمـل تكـاليف ه ـ    و. المستأجرة
علـى  لاحظـات   الم في   غير القابلـة للاسـتهلاك    قيمة الممتلكات   كشف  وت. الشراء

 .البيانات المالية
 :والاحتياطيات وأرصدة الصناديقلالتزامات ا )م( 
 “الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق ”ع يمامجــتُــدرج احتياطيــات التشــغيل في   ‘١’ 

 في البيانات المالية؛التي ترد 
ــ ‘٢’  ـــتـ  مؤجلـــةات ـ المقبلـــة كمصروفـــللســـنواتات غـــير المصـــفاة ـدرج الالتزامـ

 وكالتزامات غير مصفاة، على حد سواء؛
السلف المتلقـاة    و ،لفترات المقبلة ل الاشتراكات المعلنة    ؤجلةتشمل الإيرادات الم   ‘٣’ 

الأخــرى الــتي حصــلت لكنــها الإيــرادات و الأنشــطة المــدرة للــدخل، في إطــار
 ؛تُكتسب بعد لم

ــرت ‘٤’  ــات  ظه ــة      التزام ــة والمقبل ــابقة والحالي ــة الس ــالفترات المالي ــة المتصــلة ب المنظم
وتظل التزامات الفترة الحالية المتصلة بالميزانيـة العاديـة         . كالتزامات غير مصفاة  

نهاية فتـرة السـنتين الـتي    بعد  شهرا ١٢ل لمدة والحسابات الخاصة سارية المفعو   
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كما تظل الالتزامات المتعلقـة بمعظـم أنشـطة التعـاون الـتقني سـارية               . تتصل بها 
أما الالتزامات غير المصـفاة     .  نهاية كل سنة تقويمية    بعد شهرا   ١٢المفعول لمدة   

  عمليات حفظ السلام للدول الأعضـاء، فيجـوز   ىالمتصلة بالمبالغ المستحقة عل   
وتظل الالتزامات غـير    . الاحتفاظ بها لمدة خمس سنوات بعد نهاية الفترة المالية        

المصفاة المتصـلة بالصـناديق ذات الطـابع المتعـدد السـنوات سـارية المفعـول إلى                 
 ؛حين إنجاز المشروع

 تكشف أي التزامات عرضية في الملاحظات على البيانات المالية؛ ‘٥’  
و في الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة    الأمــم المتحــدة منظمــة عض ــ   ‘٦’ 

ــديم       ــل تقـ ــن أجـ ــة مـ ــة العامـ ــأته الجمعيـ ــذي أنشـ ــدة الـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ لمـ
صـندوق  الو. استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصـلة       

ويتمثــل الالتــزام المــالي للمنظمــة تجــاه  . خطــة اســتحقاقات محــددة ممولــةبمثابــة 
ا المقــرر وفقــا للمعــدل الــذي حددتــه الجمعيــة العامــة   صــندوق  في اشــتراكهال

 مـن  ٢٦المـادة  بموجـب   كتـواري   افضلا عن حصـتها في أي مـدفوعات عجـز           
 ومدفوعات العجز تلك لا تصبح مستحقة الـدفع         .النظام الأساسي للصندوق  

، بعد ورود تقرير يفيد أن ثمة حاجـة         ٢٦إلا عندما تعتد الجمعية العامة بالمادة       
لاكتفــاء الاكتــواري  يجــري بشــأن ا عجــز اســتنادا إلى تقيــيم   إلى مــدفوعات 

ولم تعتد الجمعية العامـة بهـذا الحكـم حـتى تـاريخ             . للصندوق في تاريخ التقييم   
 . صدور البيان المالي الحالي

 
 ٣الملاحظة  

 )البيانات من الأول إلى الرابع(الدولية لرواندا الجنائية المحكمة 
وتتـألف  . المحكمـة الدوليـة لروانـدا   ) ١٩٩٤ (٩٥٥أنشأ مجلـس الأمـن بقـراره         )أ( 

 :المحكمة من الأجهزة الآتية
الـــدوائر تكـــون وت. ودائـــرة اســـتئنافيةالـــدوائر، وهـــي ثـــلاث دوائـــر ابتدائيـــة  ‘١’ 

، لا يجـوز أن يكـون بينـهم اثنـان مـن رعايـا               دائمـين  قضـاة     تسعة منالابتدائية  
وز أن يكـون بينـهم      ، وأربعة قضاة مخصصين كحد أٌقصـى، لا يج ـ        دولة واحدة 

 سـبعة تخدم دائرة الاستئناف، الـتي تتكـون مـن          واثنان من رعايا دولة واحدة،      
والمحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا قضـــاة،  المحكمـــة 

 ؛السابقة
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ــق مــع الأشــخاص المســؤولين عــن       ‘٢’  المــدعي العــام، وهــو مســؤول عــن التحقي
ــهاكات ا ــيمةالانت ــانون الجس ــيم  لإنســاني الــدولي   للق ــة في إقل  روانــدا المرتكب

 في أراضـي    المماثلـة المرتكبـة   والمواطنين الروانديين المسـؤولين عـن الانتـهاكات         
ديســـمبر / كـــانون الأول٣١ينـــاير و / كـــانون الثـــاني١الـــدول المجـــاورة بـــين 

ويعمل المـدعي العـام علـى نحـو مسـتقل كجهـاز             .  وملاحقتهم قضائيا  ١٩٩٤
 ؛منفصل عن المحكمة

هـو  و. سواءاليخدم دوائر المحكمة والمدعي العام على       هو جهاز   قلم المحكمة، و   ‘٣’ 
 .مسؤول عن إدارة شؤون المحكمة وخدمتها

 ٥٧/٢٨٩ و  ألــــف وبــــاء٥٦/٢٤٨اتهــــا وأقــــرت الجمعيــــة العامــــة في قرار )ب( 
وتُمـــول اعتمـــادات . ٢٠٠٣-٢٠٠٢فتـــرة الســـنتين  تمويـــل اعتمـــادات ميزانيـــة ٥٨/٢٥٣ و

 لجـدول الأنصـبة المعمـول بـه         طبقــا في المائـة     ٥٠ مـن أنصـبة الـدول الأعضـاء،           السـنوية  نيةالميزا
 لتمويـل  في المائة طبقا لجدول الأنصبة المعمول بـه  ٥٠ادية للأمم المتحدة، و    ـ الميزانية الع  لتمويل

كمــا تســاهم الــدول والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات غــير   . عمليــات حفــظ الســلام
ــ ــها     الحكومي ــة الاضــطلاع بولايت ــدات وخــدمات حــتى يتســنى للمحكم ــأموال ومع ــد . ة ب وتع

 .فترة السنتين في نهاية ة ختاميات، مع تقديم حساب شهرا١٢البيانات المالية للمحكمة كل 
 ةرصـد أات وي ـويورد البيان الأول الإيرادات والنفقات والـتغيرات في الاحتياط     )ج( 

مل البيان حساب زيادة الإيرادات عن نفقات الفترة الحاليـة          ويش. ق خلال الفترة المالية   يداالصن
 . السابقةاتيرادات أو نفقات الفترإوتسويات 

ق يدا الصـن  ةرصـد أات و ي ـوالاحتياطالالتزامـات   ويظهر البيان الثـاني الأصـول و       )د( 
ــة   الأصــولتســتثنى مــن  و. ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١في   قيمــة الممتلكــات غــير القابل

 ).٦لملاحظة انظر ا(للاستهلاك 
ة المتعلقـــة بـــالفترة المعـــدة باســـتخدام  النقديـــاتلتـــدفقاالبيـــان الثالـــث يـــبين و )هـ( 

ية لمنظومــة المحاســبلحســاب التــدفقات النقديــة المشــار إليهــا في المعــايير “ الطريقــة غــير المباشــرة”
 .الأمم المتحدة

لفتـرة  وافـق عليهـا     الم الاعتمـادات    المخصـومة مـن   ظهر البيان الرابع النفقات     ويُ )و( 
 .السنتين
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 ٤الملاحظة  
 حالة الاعتمادات

تــرد ، ٥٨/٢٥٢ و ٥٧/٢٨٩  ألــف وبــاء و٥٦/٢٤٨ الجمعيــة العامــة اتوفقــا لقــرار 
 : على النحو الآتي ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة السنتين لإجمالية ا  المقررةالاعتمادات والأنصبة

 :بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 

  ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ المجموع

 ) ألف٥٦/٢٤٨القرار (الأصلي اعتماد الميزانية  ٩٤ ٥٥٠ ٩٧ ٧٦٢ ١٩٢ ٣١٢
 الزيادة في الموارد: ضافا إليهم ٢ ٧٨٨ ٢ ٠٢٧ ٤ ٨١٥
 ) باء٥٦/٢٤٨القرار (الاعتماد المنقح  ٩٧ ٣٣٨ ٩٩ ٧٨٩ ١٩٧ ١٢٧
 الزيادة في الموارد: مضافا إليه )٥٣٥( ٧ ٣٧١ ٦ ٨٣٦
 )٥٧/٢٨٩القرار (الاعتماد المنقح  ٩٦ ٨٠٣ ١٠٧ ١٦٠ ٢٠٣ ٩٦٣
 الزيادة في الموارد: مضافا إليه - ٤ ٥١٧ ٤ ٥١٧
 )٥٨/٢٥٢القرار (الاعتماد المنقح  ٩٦ ٨٠٣ ١١١ ٦٧٧ ٢٠٨ ٤٨٠

 )٥٧/٢٨٩القرار ( سند الالتزام :مخصوما منه )١ ١١٣( )١ ٠٦٥( )٢ ١٧٨(

)٤ ٥١٧( )٤ ٥١٧( - 
 ٢٠٠٤م ي سيقسم في عاذالمبلغ ال: مخصوما منه 

 )٥٨/٢٥٣القرار (
 المبالغ الإجمالية المقررة على الدول الأعضاء   ٩٥ ٦٩٠ ١٠٦ ٠٩٥ ٢٠١ ٧٨٥

  
 
  ٥الملاحظة  

 )البيان الثاني(الأصول والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
بمــا في ذلــك الأمــوال (ثــل النقديــة والودائــع لأجــل مجمــوع الرصــيد النقــدي تم )أ( 

 .تب خارج المقرافي مقر الأمم المتحدة وفي المك)  بالعملة المحلية بهاتفظالمح
 :ةفوعالاشتراكات المقررة غير المد )ب( 
ديســمبر / كــانون الأول٣١ في المســتحقة القــبض قُيــدت الاشــتراكات المقــررة  ‘١’ 

 وقــرارات الجمعيــة ،لقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدةللنظــام المــالي وا وفقــا ٢٠٠١
وبناء على هذه السياسـة،     . الأمم المتحدة في  ات الصلة والسياسة المتبعة     العامة ذ 

 لمسددة؛ الاشتراكات المقررة غير اتحصيل في اتيرالتأختُراع لم 
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 ٢٠٠٣ديسـمبر   / كانون الأول  ٣١التقرير المتعلق بحالة الاشتراكات في      يظهر   ‘٢’ 
)ST/ADM/SER.B/619  اكات شــترتفاصــيل الا )، المرفــق الثالــث والعشــرون
ويبين التقرير الاشتراكات المقررة غير المدفوعـة الـتي         . المستحقة القبض قررة  الم

، والتي تشمل الاشتراكات المقررة غـير       ولارا د ٣٤ ٨١٥ ٨٧٩يبلغ مجموعها   
 تشــرين ١المدفوعــة مــن يوغوســلافيا الســابقة الــتي لم تعــد دولــة عضــو في        

 في الحسابات لعدم وجـود      بيد أنه لم يُتخذ أي إجراء      .  ٢٠٠٠نوفمبر  /الثاني
ــة العامــة بهــذا الشــأن    ويشــمل مجمــوع الاشــتراكات  . قــرار محــدد مــن الجمعي

 دولارا مضـى عليـه أكثـر مـن     ٦ ٥٧٨ ٣٧٩المقررة غير المدفوعة مبلغا قـدره       
 دولار مضــى عليــه أقــل مــن عــام  ٢٨ ٢٣٧ ٥٠٠عــام واحــد ومبلغــا قــدره  

 .واحد
ــورد الجــدول ال :  الأخــرىحســابات القــبض  )ج(  ــيلا  ي ــالي تحل  لحســابات القــبض ت

 كــانون ٣١، مقارنــة بتلــك الحســابات في   ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١ في الأخــرى 
 :٢٠٠١ديسمبر /الأول

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 - ٢٤٨ الحكومات
 ٢ ٦٥٦ ٣ ٢٦٨ الموظفون
 ٢٥١ ٢٠٢ الموردون

 ١١١ ١٤٨ الوكالات المتخصصة
 ٥٥٤ ٣٢٠ خرىلأمم المتحدة الأكيانات ا

 ٣ ٥٧٢ ٤ ١٨٦ المجموع 
  

حسابات الـدفع   يورد الجدول التالي تحليلا لأرصدة      .  الأخرى حسابات الدفع  )د( 
 كـــانون ٣١ مقارنـــة بتلـــك الأرصـــدة في   ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١ الأخـــرى في

 :٢٠٠١ديسمبر /الأول
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ١٩٤ ٣٣٧ الموظفون
 ٢٨٥ ٢٠٦ الموردون

 ٢٩٢ ٤٠١ الوكالات المتخصصة
 ٢ ٩١١ ١١٠ خرىكيانات الأمم المتحدة الأ

 ٢٦٨ ٣٨٢ مخصص منحة الإعادة إلى الوطن
 ٣ ٩٥٠ ١ ٤٧٦ المجموع 
  

 ٦الملاحظة 
 الممتلكات غير القابلة للاستهلاك

 الممتلكات غير القابلة للاسـتهلاك علـى   وفقا للسياسات المحاسبية للأمم المتحدة، تحمل  
وكانت قيمـة الممتلكـات غـير القابلـة للاسـتهلاك بالتكلفـة             . التخصيص الجاري في سنة الشراء    

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ١٤,٥الأصلية، وفقا لسجلات الجـرد التراكميـة        
٢٠٠٣. 

  
 ٧الملاحظة 

 دمة واستحقاقات ما بعد التقاعدالالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخ
ــات       )أ(  ــة إلى الالتزام ــن حســاباتها المالي لم تشــر المحكمــة بصــورة محــددة في أي م

المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي في نهاية الخدمة أو الالتزامات المتعلقـة بـأنواع أخـرى مـن                 
وتقيـد المبـالغ    . ةمدفوعات نهاية الخدمة التي ستكون مسـتحقة للموظـف لـدى مغادرتـه المحكم ـ             

 .الفعلية التي تدفع في كل فترة مالية بوصفها نفقات جارية
لزيادة فهم الأبعاد المالية لالتزامات المحكمة المتعلقـة بالتـأمين الصـحي في نهايـة                )ب( 

ــد         ــة بالصــحة بع ــواري للمســتحقات المتعلق ــيم اكت ــواري لإجــراء تقي ــة، عــين خــبير اكت الخدم
 :٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ت التزامات المحكمة في وفيما يلي تقديرا. التقاعد
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 بدولارات الولايات المتحدة
 الالتزام المستحق القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة 

 ١٧ ٨٤٤ ٠٠٠ ٣٦ ٣٢٠ ٠٠٠ إجمالي الالتزام
 )٤ ٧٠٠ ٠٠٠( )٩ ٤٣٥ ٠٠٠( الخصم من اشتراكات الموظفين المتقاعدين

 ١٣ ١٤٤ ٠٠٠ ٢٦ ٨٨٥ ٠٠٠ صافي الالتزام 
 

تمثل القيمة الحالية لأرقام الاستحقاقات المستقبلية المبينة أعـلاه القـيم المخفضـة         )ج( 
ـــع المتقاعــدين الحــاليين والمــوظفين      ـــي المســتقبل لجميــ ـــي ســتدفع فــ ـــات التـ لجميــع الاستحقاقـ

زاء القيـــــــم الحاليـــــــة وتمثــــــــل الالتــــــزامات المســــتحقة أجــــــ. العــــاملين المتوقــــع تقاعدهـــــــم
. للاستحقاقات التي تراكمـت منــذ تـاريخ دخـول الموظـف الخدمـة حـتى تـاريخ إجـراء التقيـيم                   

وتستحق استحقاقات الموظفيـــن العامليــن كاملة في تاريخ وصـول المـوظفين إلى أحقيـة كاملـة                
 .للتمتع بالاستحقاقات

مة أن يُـدفع لهـم تعـويض مقابـل       يحق للموظفين الذين أنهيت خدمتهم في المحك       )د( 
وقـدر مجمـوع   .  يوما٦٠جازات غير مستخدمة تكون قد تجمعت لهم بحد أقصي هو        إأي أيام   

 كــانون ٣١الالتزامــات المتعلقــة بالتعويضــات المســتحقة غــير المدفوعــة عــن تلــك الإجــازات في 
 . ملايين دولار٨,٣ بمبلغ ٢٠٠٣ ديسمبر/الأول

ــبعض المــوظفين الحص ــ  )هـ(  ــدفع لهــم    يحــق ل ــوطن وت ول علــى منحــة الإعــادة إلى ال
. نفقات الانتقال ذات الصلة عنـد إنهـاء خدمتـهم في المنظمـة اسـتنادا إلى عـدد سـنوات الخدمـة              

ــوطن      ـــزامات المتعلقــة  بتلــك الاســتحقاقات غــير المدفوعــة للإعــادة إلى ال ويقــدر مجمــوع الالت
 .يين دولار ملا٦ بـمبلغ ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١والانتقال في 
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