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 اتالمرفق  
مكاتب الأمم المتحدة ومؤسساتها التي خضعت حساباتها للمراجعة في فترة السنتين  -الأول    

٢٠٠٣-٢٠٠٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٢١
.٢٠٠٣ديسمبر /الأول كانون ٣١الصناديق الاستئمانية الخاملة في  -الثانــي    . . . . . . . .١٢٣
 كـانون كـانون٣١٣١ في    في   ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصـلة بفتـرة السـنتين           موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصـلة بفتـرة السـنتين            -الثالث الثالث   

 كــانون كــانون٣١٣١في في “ “ قيــد التنفيــذقيــد التنفيــذ””مــع بيــان حالــة التوصــيات  مــع بيــان حالــة التوصــيات   ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر //الأولالأول
.) ) ٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٦

.٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السنتين                            موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السنتين                             -الرابـع الرابـع    . . . . . . . .١٢٧
.رأي مراجعي الحسابات             رأي مراجعي الحسابات              -الثالث الثالث   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١٢٨
.المصادقة على صحة البيانات المالية                   المصادقة على صحة البيانات المالية                    -الرابع الرابع   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٠

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    // كانون الأول         كانون الأول        ٣١٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في                      البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في                       -الخامس الخامس   . . . . . . . . .١٣١
الإيـرادات والنفقـات والـتغيراتالإيـرادات والنفقـات والـتغيرات: : موجز جميع صناديق الأمم المتحدة  موجز جميع صناديق الأمم المتحدة     -البيان الأول البيان الأول   

٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢يات وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين         يات وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين         في الاحتياط في الاحتياط 
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / /  كانون الأول         كانون الأول        ٣١٣١المنتهية في     المنتهية في      . . . . . . . . . . .١٣٢

الأصــــول والخصــــومالأصــــول والخصــــوم: : مــــوجز جميــــع صــــناديق الأمــــم المتحــــدة    مــــوجز جميــــع صــــناديق الأمــــم المتحــــدة       -البيان الثاني البيان الثاني   
ـــي   ـــق فــــــ ـــدة الصناديــــــ ـــي  والاحتياطيــــــات وأرصـــــــ ـــق فــــــ ـــدة الصناديــــــ ــانون٣١٣١والاحتياطيــــــات وأرصـــــــ ــانون كــــ  كــــ

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٤
التدفقات النقدية لفتـرة السـنتينالتدفقات النقدية لفتـرة السـنتين: : جميع صناديق الأمم المتحدة   جميع صناديق الأمم المتحدة   موجز  موجز     -البيان الثالث البيان الثالث   

٢٠٠٣٢٠٠٣١٣٦ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ـي ـي ــــــــفف المنتهيــــة  المنتهيــــة ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٠٠٢٢
ــام      -البيان الرابع البيان الرابع    ـــدة العـ ـــم المتحــ ـــدوق الأمــ ــام   صنــ ـــدة العـ ـــم المتحــ ـــدوق الأمــ ــنتين: : صنــ ــرة السـ ــادات لفتـ ــنتينالاعتمـ ــرة السـ ــادات لفتـ الاعتمـ

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    // كانون الأول         كانون الأول        ٣١٣١ المنتهية في       المنتهية في      ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ .١٣٨
ــام والصــناديق ذات الصــلة      -البيان الخامس البيان الخامس    ــم المتحــدة الع ــام والصــناديق ذات الصــلة   صــندوق الأم ــم المتحــدة الع ــرادات: : صــندوق الأم ــراداتالإي الإي

والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرةوالنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة
ديســـمبرديســـمبر// كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ المنتهيـــة في  المنتهيـــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســـنتين الســـنتين 
، والأصول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في، والأصول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في٢٠٠٣٢٠٠٣

.٢٠٠٣٢٠٠٣بر  بر  ديسم   ديسم   // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . . . . . . . . . .١٤١
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الأنشـــطة المـــدرةالأنشـــطة المـــدرة: : صـــندوق الأمـــم المتحـــدة العـــام صـــندوق الأمـــم المتحـــدة العـــام    ١١-٥٥الجدول الجدول        
الإيـــرادات والنفقـــات لفتـــرة الســـنتينالإيـــرادات والنفقـــات لفتـــرة الســـنتين: : للإيـــراداتللإيـــرادات
 كــــــــــــانون كــــــــــــانون٣١٣١ المنتهيــــــــــــة في  المنتهيــــــــــــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . .١٤٤

الإيــرادات المتنوعــةالإيــرادات المتنوعــة: : صــندوق الأمــم المتحــدة العــام صــندوق الأمــم المتحــدة العــام  ٢٢-٥٥الجدول الجدول        
 المنتهيـــــة فــــــي المنتهيـــــة فــــــي٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢  لفـــــترة السنتيــــــنلفـــــترة السنتيــــــن

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . .١٤٦
الإيــــرادات والنفقــــات والــــتغيرات فيالإيــــرادات والنفقــــات والــــتغيرات في: : أنشــــطة التعــــاون الــــتقني  أنشــــطة التعــــاون الــــتقني    -البيان السادس البيان السادس   

٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفتــرة الســنتين     الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفتــرة الســنتين     
، والخصــــوم، والخصــــوم٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١المنتهيــــــة فـــــي  المنتهيــــــة فـــــي  

ــا  ــول والاحتياطيــ ــا والأصــ ــول والاحتياطيــ ــناديق في  والأصــ ــدة الصــ ــناديق في  ت وأرصــ ــدة الصــ ــانون٣١٣١ت وأرصــ ــانون كــ  كــ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٧

ــة       -البيان السابع البيان السابع    ــتئمانية العام ــم المتحــدة الاس ــة    صــناديق الأم ــتئمانية العام ــم المتحــدة الاس ــرادات والنفقــات: : صــناديق الأم ــرادات والنفقــاتالإي الإي
والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتينوالـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتين

،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر // كـــانون الأول  كـــانون الأول ٣١٣١ المنتهيـــة في   المنتهيـــة في  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
ــول و  ــوم والأصـــ ــول و والخصـــ ــوم والأصـــ ــناديق فيوالخصـــ ــدة الصـــ ــات وأرصـــ ــناديق فيالاحتياطيـــ ــدة الصـــ ــات وأرصـــ الاحتياطيـــ

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     //كانون الأول        كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . . . . . . . . . .١٥٠
::صـــــناديق الأمـــــم المتحـــــدة الاســـــتئمانية العامـــــةصـــــناديق الأمـــــم المتحـــــدة الاســـــتئمانية العامـــــة ١١-٧٧الجدول الجدول        

ــر ــرالإيــ ــدةااالإيــ ــات وأرصــ ــات والاحتياطيــ ــدةدات والنفقــ ــات وأرصــ ــات والاحتياطيــ دات والنفقــ
 المنتهيـة في المنتهيـة في٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الصناديق لفترة السنتين    الصناديق لفترة السنتين    

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . .١٥٤
الإيـــرادات والنفقـــاتالإيـــرادات والنفقـــات: : صــندوق الأمـــم المتحـــدة لمعادلـــة الضـــرائب صــندوق الأمـــم المتحـــدة لمعادلـــة الضـــرائب    -البيان الثامن البيان الثامن   

والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتينوالـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتين
،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر // كـــانون الأول  كـــانون الأول ٣١٣١ المنتهيـــة في   المنتهيـــة في  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢

ــناديق في     ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــول والخصـ ــناديق في    والأصـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــول والخصـ ٣١٣١والأصـ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / كانون الأول       كانون الأول        . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٦٦

::الأصــــول الرأسماليــــة للأمــــم المتحــــدة وأعمــــال التشــــييد الجاريــــةالأصــــول الرأسماليــــة للأمــــم المتحــــدة وأعمــــال التشــــييد الجاريــــة   -لتاسع لتاسع البيان االبيان ا  
الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديقالإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق

ــنتين  ــرة الســــــ ــنتين لفتــــــ ــرة الســــــ ــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفتــــــ ــة في  المنتهيــــــ ــانون٣١٣١ المنتهيــــــ ــانون كــــــ  كــــــ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٧٠
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ــالأمم المتحــدة     ١١-٩٩الجدول الجدول         ــة الخاصــة ب ــال التشــييد الجاري ــالأمم المتحــدة    أعم ــة الخاصــة ب ــال التشــييد الجاري ::أعم
ــنتين ــرة السـ ــة لفتـ ــييد الجاريـ ــال التشـ ــات أعمـ ــنتيننفقـ ــرة السـ ــة لفتـ ــييد الجاريـ ــال التشـ ــات أعمـ نفقـ

 كــــــــــــانون كــــــــــــانون٣١٣١ المنتهيــــــــــــة في  المنتهيــــــــــــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
١٧٣  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

الإيـــرادات والنفقـــاتالإيـــرادات والنفقـــات: : الصـــناديق الاســـتئمانية الخاصـــة الأخـــرى   الصـــناديق الاســـتئمانية الخاصـــة الأخـــرى      -البيان العاشر البيان العاشر   
والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتينوالـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتين

،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر //نون الأولنون الأول كـــا  كـــا ٣١٣١ المنتهيـــة في   المنتهيـــة في  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
ــناديق في     ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــول والخصـ ــناديق في    والأصـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــول والخصـ ٣١٣١والأصـ

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / كانون الأول       كانون الأول        . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٧٥
::ة في صـناديق اسـتئمانية     ة في صـناديق اسـتئمانية     ععأموال الأمم المتحدة المود   أموال الأمم المتحدة المود    ١١-١٠١٠الجدول الجدول        

الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــاتالإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات
٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين        وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين        

ــة في  ــة في المنتهيــ ــانون الأول٣١٣١المنتهيــ ــانون الأول كــ ــمبر // كــ ــمبر ديســ ،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســ
والأصــــول والخصــــوم والاحتياطيــــات وأرصــــدةوالأصــــول والخصــــوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة

٢٠٠٣٢٠٠٣١٨٠ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١الصنـــاديق فــي الصنـــاديق فــي 
::الحســــابات الخاصــــة لتكــــاليف دعــــم الــــبرامج    الحســــابات الخاصــــة لتكــــاليف دعــــم الــــبرامج     ٢٢-١٠١٠الجدول الجدول        

الاحتياطيـــاتالاحتياطيـــاتالـــتغيرات في الـــتغيرات في الإيـــرادات والنفقـــات والإيـــرادات والنفقـــات و
٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٢٠٠٢٠٠٢وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين        وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين        

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / /  كانون الأول         كانون الأول        ٣١٣١المنتهية في     المنتهية في      . .١٨٤
الإيــرادات والنفقــاتالإيــرادات والنفقــات: : خــدمات الــدعم المشــتركة  خــدمات الــدعم المشــتركة   ٣٣-١٠١٠الجدول الجدول        

والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديقوالـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق
ــنتين   ــرة الســ ــنتين  لفتــ ــرة الســ ــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفتــ ــة في  المنتهيــ ٣١٣١ المنتهيــ
، و والأصــــــول، و والأصــــــول٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــــمبر ديســــــمبر //كــــــانون الأولكــــــانون الأول

ــدة  ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــدة والخصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــناديق فيوالخصـ ــناديق في الصـ  الصـ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     //كانون الأول        كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . .١٨٨

الإيـراداتالإيـرادات: : أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويـل     أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويـل      ٤٤-١٠١٠الجدول الجدول        
ــدة ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــدةوالنفقـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ والنفقـ

 المنتهيـة في المنتهيـة في٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الصناديق لفترة السنتين    الصناديق لفترة السنتين    
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . .١٩١
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ــنادي ٥٥-١٠١٠الجدول الجدول         ــناديصــ ــرى صــ ــدة الأخــ ــم المتحــ ــرى ق الأمــ ــدة الأخــ ــم المتحــ ــرادات: : ق الأمــ ــراداتالإيــ الإيــ
ــدة ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــدةوالنفقـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ والنفقـ

فيفي المنتهيـة     المنتهيـة    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الصناديق لفترة السنتين    الصناديق لفترة السنتين    
ــانون الأول٣١٣١ ــانون الأول كــ ــمبر // كــ ــمبر ديســ ــول،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســ ــول والأصــ  والأصــ

ــناديق في ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــناديق فيوالخصـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ والخصـ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     //كانون الأول        كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . .١٩٣

.ليةملاحظات على البيانات الما   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٩٦ 
 التذييل ألف  
 كــــانون كــــانون٣١٣١المقبوضــــات مــــن الســــلف في المقبوضــــات مــــن الســــلف في : : صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للشــــراكات الدوليــــة صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للشــــراكات الدوليــــة   

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / / الأول   الأول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٢٢٤ 
 التذييل باء  
ــدائر    ــدة الـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــدائر صـ ــدة الـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــزيصـ ــزي المركـ ــوارئ المركـ ــالات الطـ ــوارئ لحـ ــالات الطـ ــلف في: :  لحـ ــن السـ ــات مـ ــلف فيالمقبوضـ ــن السـ ــات مـ المقبوضـ

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     //كانون الأول        كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٢٥ 
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  الإحالة الإحالةااكتابكتاب

 ٢٠٠٤مارس /آذار ٢٩
من النظام المالي، أتشرف بتقديم حسابات الأمـم المتحـدة عـن فتـرة              من النظام المالي، أتشرف بتقديم حسابات الأمـم المتحـدة عـن فتـرة                ٥٥-٦٦عملا بالبند   عملا بالبند    
وقـد أعـد المراقـب المـالي البيانـات          وقـد أعـد المراقـب المـالي البيانـات          . . بمقتضى هذا الكتـاب   بمقتضى هذا الكتـاب   ، التي أقــرها    ، التي أقــرها    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢السنتين  السنتين  

 .. على صحتها على صحتهاالمالية وصدقالمالية وصدق
ويجــري أيضــا إحالــة نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون    ويجــري أيضــا إحالــة نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون     

 ..الإدارة والميزانيةالإدارة والميزانية
 عنانكوفي ) توقيع(

 فقيةفقية  ..السيد شوكت أالسيد شوكت أ
 رئيسرئيس

 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 نيويوركنيويورك
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 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩

 
 العـام عـن      العـام عـن     أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة المقدمـة مـن الأمـين                أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة المقدمـة مـن الأمـين                 

وقـد تم فحـص     وقـد تم فحـص     . . ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١المنتهيـة في    المنتهيـة في      ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢فترة السـنتين    فترة السـنتين    
 ..مراجعي الحساباتمراجعي الحساباتمن ق ـــب ــل مجلــس من قِـــبَــل مجلــس هذه البيانات هذه البيانات 

ــي الحســابات بشــأن          ــر مجلــس مراجع ــديم تقري ــدم، أتشــرف بتق ــا تق ــي الحســابات بشــأن        وبالإضــافة إلى م ــر مجلــس مراجع ــديم تقري ــدم، أتشــرف بتق ــا تق وبالإضــافة إلى م
 ..عيـنعيـن متضمنا الـرأي الفنـي للمراج متضمنا الـرأي الفنـي للمراجالحسابات المذكورة أعلاهالحسابات المذكورة أعلاه

 فقية. شوكت أ) توقيع(
  العاملحساباتمراجع ا

 جمهورية جنوب أفريقيافي 
 ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
 في الأمم المتحدة

 
 
 
 
 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدةرئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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  الفصل الأولالفصل الأول
ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١التقريــر المــالي عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في   التقريــر المــالي عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في     

٢٠٠٢٠٠٣٣   
 مقدمةمقدمة -ألف ألف  

ريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفتـرة السـنتين          ريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفتـرة السـنتين          يتشرف الأمين العام بأن يحيل تق     يتشرف الأمين العام بأن يحيل تق      -  ١١
وتتعلـق النتـائج الماليـة المدرجـة     وتتعلـق النتـائج الماليـة المدرجـة     . . ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١المنتهية في   المنتهية في     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢

 الضــمان  الضــمان اتات عمليــات حفــظ الســلام، وحســاب عمليــات حفــظ الســلام، وحســاب،،في هــذا المجلــد بأنشــطة الأمــم المتحــدة باســتثناءفي هــذا المجلــد بأنشــطة الأمــم المتحــدة باســتثناء
الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة      الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة      الجنائيــة  الجنائيــة  والمحكمة  والمحكمة  ،  ،  دةدة للأمم المتح   للأمم المتح  ـةـةالتابعالتابعالمتعلقة بالعـراق و  المتعلقة بالعـراق و  المجمد  المجمد  

 ..الدولية لرواندا، التي يرد عنها تقرير منفصلالدولية لرواندا، التي يرد عنها تقرير منفصلالجنائيـة الجنائيـة والمحكمة والمحكمة 
وتــم تيسيـــر عـرض البيانــات الماليـة حسبمـــا أوصـت بــــه اللجنـة الاستشــارية لشــؤون      وتــم تيسيـــر عـرض البيانــات الماليـة حسبمـــا أوصـت بــــه اللجنـة الاستشــارية لشــؤون       -  ٢٢

 كـــانون  كـــانون ٢٠٢٠ألـــف المـــؤرخ ألـــف المـــؤرخ   ٢٧٨٢٧٨//٥٧٥٧الإدارة والميزانيـــــة وأقــرتــــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا الإدارة والميزانيـــــة وأقــرتــــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا 
دة بجــداول دة بجــداول  ــــَّــــمؤيمؤي عشـــرة بيـانـــات  عشـــرة بيـانـــات وتــوفر البيانــات الماليــة، المؤلفــة مــن وتــوفر البيانــات الماليــة، المؤلفــة مــن . . ٢٠٠٢٢٠٠٢ديســمبر ديســمبر //الأولالأول

ما يتعلق بـــه مـن صـناديق،    ما يتعلق بـــه مـن صـناديق،    وملاحظات، معلومات مالية تتعلق بصندوق الأمم المتحدة العام، و       وملاحظات، معلومات مالية تتعلق بصندوق الأمم المتحدة العام، و       
لم تـدرج   لم تـدرج   وو. . اصة الأخـرى  اصة الأخـرى  وأنشطة التعاون التقني، والصناديق الاستئمانية العامة، والصناديق الخ       وأنشطة التعاون التقني، والصناديق الاستئمانية العامة، والصناديق الخ       

وبــدلا مــن وبــدلا مــن . . البيانــات الماليــة لكــل صــندوق مــن الصــناديق الاســتئمانية في الحســابات المنشــورة  البيانــات الماليــة لكــل صــندوق مــن الصــناديق الاســتئمانية في الحســابات المنشــورة  
وسـيقدم إلى اللجنـة الاستشـارية ومجلـس         وسـيقدم إلى اللجنـة الاستشـارية ومجلـس         . . المـالي الموحـد لهـذه الصـناديق       المـالي الموحـد لهـذه الصـناديق       ركــز   ركــز   ذلك، يرد هنا الم   ذلك، يرد هنا الم   

 ..ق الاستئمانيةق الاستئمانيةمراجعي الحسابات مجلد تكميلي يحتوي على جمع البيانات المتعلقة بالصناديمراجعي الحسابات مجلد تكميلي يحتوي على جمع البيانات المتعلقة بالصنادي
وقد وضـع هـذا التقريـر ليقـرأ بـالاقتران بالبيانـات الماليـة، غـير أنـه يمكـن أن ينظـر فيـه                          وقد وضـع هـذا التقريـر ليقـرأ بـالاقتران بالبيانـات الماليـة، غـير أنـه يمكـن أن ينظـر فيـه                           -  ٣٣

وهو يقـدم نظـرة مجملـة علـى النتـائج الموحـدة وتحلـيلا للبيانـات الماليـة بحسـب الفئـات                       وهو يقـدم نظـرة مجملـة علـى النتـائج الموحـدة وتحلـيلا للبيانـات الماليـة بحسـب الفئـات                       . . بمفردهبمفرده
رير معلومـات فنيـة،     رير معلومـات فنيـة،     ويقدم مرفق هذا التق   ويقدم مرفق هذا التق   . . رزا الاتجاهات المهمة والتغيرات الكبيرة    رزا الاتجاهات المهمة والتغيرات الكبيرة    ــالرئيسية، مب الرئيسية، مب 

 ..ومعلومات أخرى يتطلب النظام المالي والقواعد المالية إبلاغها إلى الجمعية العامةومعلومات أخرى يتطلب النظام المالي والقواعد المالية إبلاغها إلى الجمعية العامة
وســيقدم التقريــر المــالي والبيانــات الماليــة المراجعــة وتقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات،  وســيقدم التقريــر المــالي والبيانــات الماليــة المراجعــة وتقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات،   -  ٤٤

 العامـة في     العامـة في    مشفوعة بتقرير اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة ذي الصـلة إلى الجمعيـة               مشفوعة بتقرير اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة ذي الصـلة إلى الجمعيـة               
 ..ة والخمسينة والخمسينــععسسااتتدورتها الدورتها ال
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  استعراض عاماستعراض عام -باء باء  
ــات الأول   -  ٥٥ ــوجز البيان ــات الأول  ت ــوجز البيان ــاني وت ــاني ووالث ــم     والث ــائج الموحــدة لأنشــطة الأم ــث للحســابات النت ــم     الثال ــائج الموحــدة لأنشــطة الأم ــث للحســابات النت الثال

 والمتعلقـة    والمتعلقـة   التابع للأمم المتحدة  التابع للأمم المتحدة     الضمان المجمد   الضمان المجمد  اتاتالمتحدة باستثناء أنشطة حفظ السلام، وحساب     المتحدة باستثناء أنشطة حفظ السلام، وحساب     
ـــة  ولجنــة الأمــم المتحــدة لل ولجنــة الأمــم المتحــدة لل،،بــالعراقبــالعراق ـــة تعويضــات والمحكمــة الجنائيـ الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة  الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة  تعويضــات والمحكمــة الجنائيـ

ــة  ــة والمحكم ــة والمحكم ــة الجنائي ــة لروانــدا الجنائي ــة لروانــدا الدولي ــرادات بحســب الفئــات     . . الدولي ــى الإي ــان الأول عل ــرادات بحســب الفئــات     ويشــتمل البي ــى الإي ــان الأول عل ويشــتمل البي
ويشتمل البيان الثـاني    ويشتمل البيان الثـاني    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢  الرئيسية ومجموع النفقات المتكبدة خلال فترة السنتين      الرئيسية ومجموع النفقات المتكبدة خلال فترة السنتين      
ــات    ــوم والاحتياطيــ ــول والخصــ ــوجز للأصــ ــى مــ ــات   علــ ــوم والاحتياطيــ ــول والخصــ ــوجز للأصــ ــى مــ ــناديق في  علــ ــدة الصــ ــناديق في   وأرصــ ــدة الصــ ــانون ٣١٣١ وأرصــ ــانون  كــ  كــ

ــة الصــافية للمنظمــة في هــذه     . . ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســمبر ديســمبر //الأولالأول ــدفقات النقدي ــان الثالــث الت ــوجز البي ــة الصــافية للمنظمــة في هــذه     وي ــدفقات النقدي ــان الثالــث الت ــوجز البي وي
 ..الفترةالفترة
ــرة الســنتين     -  ٦٦ ــات لفت ــبين النفق ــرة الســنتين    وت ــات لفت ــبين النفق ــدارها  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وت ــادة مق ــدارها   زي ــادة مق ــة في ١٥,٨١٥,٨ زي ــة في  في المائ  في المائ

 هـذا، إلى حـد كـبير،         هـذا، إلى حـد كـبير،        ويتعلـق ويتعلـق . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠الميزانية العادية للأمم المتحـدة مقارنـــة بـالفترة          الميزانية العادية للأمم المتحـدة مقارنـــة بـالفترة          
. . بالزيادة في البعثات السياسية الخاصـة وتعزيـز الأمـن وانخفـاض قيمـة دولار الولايـات المتحـدة                  بالزيادة في البعثات السياسية الخاصـة وتعزيـز الأمـن وانخفـاض قيمـة دولار الولايـات المتحـدة                  

 في المائـة لأنشطــة التعـاون التقنــي وزيـادة مقـدارها               في المائـة لأنشطــة التعـاون التقنــي وزيـادة مقـدارها              ٤,٦٤,٦وكانت هنـاك كـذلك زيـادة قـدرها          وكانت هنـاك كـذلك زيـادة قـدرها          
-٢٠٠٠٢٠٠٠الفترة الفترة  مقارنـة ب ـ  مقارنـة ب ـ ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائة للصناديق الاستئمانية العامة في الفتـرة          في المائة للصناديق الاستئمانية العامة في الفتـرة         ٢,٢٢,٢

 في المائة، ي ــعزى معظمهـا       في المائة، يُــعزى معظمهـا      ٢٦,٣٢٦,٣وزادت نفقات الصناديق الخاصة الأخرى بما نسبتـه        وزادت نفقات الصناديق الخاصة الأخرى بما نسبتـه        . . ٢٠٠١٢٠٠١
، وصـندوق معادلـة الضــرائب   ، وصـندوق معادلـة الضــرائب   ))٤٤-١٠١٠الجــدول الجــدول ((إلى ارتفـاع نفقـات أنشطـــة التمويـل المشـترك     إلى ارتفـاع نفقـات أنشطـــة التمويـل المشـترك     

ــامن (( ــان الث ــامن البي ــان الث ـــرك  ) ) البي ـــم المشتـ ـــدمات الدعـ ـــرك  وخـ ـــم المشتـ ـــدمات الدعـ ــدم الشــكل الأول ). ). ٣٣-١٠١٠الجــدول الجــدول ((وخـ ــدم الشــكل الأول ويق   ١١-ويق
 .. بيانيــة للنفقات الإجمالية خلال فترات السنتين الأربـع الأخيــرة بيانيــة للنفقات الإجمالية خلال فترات السنتين الأربـع الأخيــرةمقارنةمقارنة

 
 ١١  -الشكــل الأول الشكــل الأول 
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كـل فئـة مـن فئـات أنشـطة الأمـم المتحـدة              كـل فئـة مـن فئـات أنشـطة الأمـم المتحـدة              بالنسبة ل بالنسبة ل نفقات  نفقات  الال  ١١  –ويبين الجدول الأول    ويبين الجدول الأول     -  ٧٧
 ::الأربع كنسبة مئوية من مجموع النفقات خلال فترات السنتين الأربع الأخيرةالأربع كنسبة مئوية من مجموع النفقات خلال فترات السنتين الأربع الأخيرة

 
 ١١  -   الأول الأولالجدولالجدول

 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين 
 
 فترة السنتين 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ١٩٩٩-١٩٩٨ ١٩٩٧-١٩٩٦ فئة النفقات
 ٥٩,٣ ٥٨,٩ ٦٣,٤ ٦٥,٤ الميزانية العادية
 ٦,٢ ٦,٧ ٧,٦ ٩,٤ التعاون التقني

 ١٣,٥ ١٥,٣ ١٠,٩ ٩,٢ الصناديق الاستئمانية العامة
 ٢١,٠ ١٩,١ ١٨,١ ١٦,٠ اصة الأخرىالخصناديق ال

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموع  
  

الأمــم الأمــم صــندوق الأمــم المتحــدة العــام، وصــندوق رأس المــال المتــداول، وحســاب صــندوق الأمــم المتحــدة العــام، وصــندوق رأس المــال المتــداول، وحســاب  -جيم جيم  
 الخاصالخاصالمتحدة المتحدة 

يتضمن صندوق الأمـم المتحـدة العـام جميـع إيـرادات ونفقـات الميزانيـة العاديـة، فضـلا                    يتضمن صندوق الأمـم المتحـدة العـام جميـع إيـرادات ونفقـات الميزانيـة العاديـة، فضـلا                     -  ٨٨
باســتثناء تلــك المرتبطــة تحديــدا باســتثناء تلــك المرتبطــة تحديــدا واحتياطياتهــا وأرصــدة صــناديقها واحتياطياتهــا وأرصــدة صــناديقها مــة مــة عــن أصــول وخصــوم المنظعــن أصــول وخصــوم المنظ

 ويتضـمن البيـان الخـامس        ويتضـمن البيـان الخـامس       ..ويبين البيان الرابع حالة اعتمادات الميزانيـة العاديـة        ويبين البيان الرابع حالة اعتمادات الميزانيـة العاديـة        . . بصناديق أخرى بصناديق أخرى 
بمـا في ذلـك  صـندوق رأس المـال     بمـا في ذلـك  صـندوق رأس المـال     ((والصـناديق المرتبطـة بـــه    والصـناديق المرتبطـة بـــه    إيـرادات ونفقـات الصـندوق العـام     إيـرادات ونفقـات الصـندوق العـام     

  ٣١٣١في في  مع أصولهـا وخصومهــا واحتياطياتهـا وأرصـدة صـناديقها       مع أصولهـا وخصومهــا واحتياطياتهـا وأرصـدة صـناديقها      ،،))المتداول، والحساب الخاص  المتداول، والحساب الخاص  
 ..٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //كانون الأولكانون الأول

ــادات   -  ٩٩ ــد بلغــت اعتم ــادات  وق ــد بلغــت اعتم ــة ل وق ــة العادي ــة ل الميزاني ــة العادي ــرة الســنتين  الميزاني ــرة الســنتين  فت ــه    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢فت ــا مجموع ــه  م ــا مجموع م
ــة  . . مليــون دولارمليــون دولار  ٢٢  ٩٦٧,٧٩٦٧,٧ ــة  وبلــغ مجمــوع النفقــات الفعلي مليــون دولار ممــا يمثــل  مليــون دولار ممــا يمثــل    ٢٢  ٩٦٤,٦٩٦٤,٦وبلــغ مجمــوع النفقــات الفعلي

مليـون دولار لفتـرة   مليـون دولار لفتـرة     ٢٢  ٥٦٠,٩٥٦٠,٩ئة بالمقارنة بالنفقات الإجمالية البالغـة   ئة بالمقارنة بالنفقات الإجمالية البالغـة   في الما في الما   ١٥,٨١٥,٨  زيادة بنسبة زيادة بنسبة 
الميزانيـــة العاديـــة الميزانيـــة العاديـــة  نفقـــات  نفقـــات ٣٣  –والأول والأول   ٢٢  -ويـــبين الجـــدولين الأول ويـــبين الجـــدولين الأول   ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠  الســـنتينالســـنتين

 ..لفترتــي السنتيــن الماضيتــين حسب النشاط الرئيسـي ووجــه الإنفاق على التوالــيلفترتــي السنتيــن الماضيتــين حسب النشاط الرئيسـي ووجــه الإنفاق على التوالــي
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 ٢–  الأول الجدول 
  ئوية لمجموع الإنفاق حسب النشاط الرئيسيالنسبة الم 

 فترة السنتين
 ٢٠٠٣-٢٠٠١٢٠٠٢-٢٠٠٠ النشاط الرئيسي 

 ١٨,٣ ١٩,٢ تقرير السياسات والتنسيق عموما
 ١٢,١ ٩,٦ الشؤون السياسية

 ٢٦,٧ ٢٧,٧ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية
 ٢,١ ٢,٢ العدل والقانون الدوليان

 ٥,١ ٥,٥ الإعلام
 ١٨,٥ ١٩,٦ خدمات الدعم المشتركة

 ١٣,٠ ١٣,١ تكاليف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
 ٤,٢ ٣,١ النفقات الرأسمالية والخاصة

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموعالمجموع 
   
 ٣ - الأول الجدول 
  وجــه الإنفـاقالنسبة المئوية لمجموع الإنفاق حسب  

 فترة السنتين
 ٢٠٠٣-٢٠٠١٢٠٠٢-٢٠٠٠ وجــه الإنفــاق

 ٧٧,٦ ٧٨,٦ الأخـرىالمرتبات وتكاليف الموظفين 
 ٢,١ ٢,٣ السفر

 ٢,٧ ٢,٩ الخدمات التعاقدية
 ٨,١ ٨,٣ مصروفات التشغيل

 ٣,٨ ٣,٢ المقتنيات
 ٥,٧ ٤,٧ جميـع المصروفات الأخـرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموعالمجموع 
  

مليـون دولار في    مليـون دولار في      ٣٦٣٦ات المتنوعة الـتي بلغـت       ات المتنوعة الـتي بلغـت       تفاصيل الإيراد تفاصيل الإيراد   ٢٢  -  ٥٥  ويتضمن الجدول ويتضمن الجدول  -  ١٠١٠
في في   ٣,٠٣,٠مليــون دولار، أو مليــون دولار، أو   ١,١١,١بمقــدار بمقــدار  والــتي كانــت أعلـــى    والــتي كانــت أعلـــى   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢  فتــرة الســنتين فتــرة الســنتين 

انخفـض إجمـالي    انخفـض إجمـالي    ،  ،  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠  وبالمقارنة بفترة السنتين  وبالمقارنة بفترة السنتين  . . المائة، عن المبلغ المرصود في الميزانية     المائة، عن المبلغ المرصود في الميزانية     
في الإيـراد مـن     في الإيـراد مـن     اسـا إلى الانخفـاض      اسـا إلى الانخفـاض      في المائـة، ويرجـع ذلـك أس       في المائـة، ويرجـع ذلـك أس         ١٥,١١٥,١الإيرادات المتنوعـة بنسـبة      الإيرادات المتنوعـة بنسـبة      

 ..الفوائـد وغيره من الإيرادات المتنوعــةالفوائـد وغيره من الإيرادات المتنوعــة
الاشـــتراكات غـــير المدفوعـــة الاشـــتراكات غـــير المدفوعـــة ، بلـــغ مجمـــوع ، بلـــغ مجمـــوع ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١وفي وفي  -  ١١١١

ــة   ــة العادي ــدول الأعضــاء للميزاني ــة  المقــررة علــى ال ــة العادي ــدول الأعضــاء للميزاني ــون دولار   ٤٥٣,١٤٥٣,١  المقــررة علــى ال ــون دولار ملي ــادة مقــدارها  ملي ـــل زي ــادة مقــدارها  يمث ـــل زي يمث
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ــون دولار ٢٠٢,٢٢٠٢,٢ ــون دولار  مليـ ــ٨٠,٦٨٠,٦(( مليـ ــ في المائـ ــة  ) ) ةة في المائـ ــة بالحالـ ــة  بالمقارنـ ــة بالحالـ ــانون الأول٣١٣١في في بالمقارنـ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ ديسـ
٢٠٠١٢٠٠١.. 

وقد أدى تقاعس الدول الأعضـاء عـن دفـع اشـتراكاتها المقـررة بالكامـل وفي موعـدها                   وقد أدى تقاعس الدول الأعضـاء عـن دفـع اشـتراكاتها المقـررة بالكامـل وفي موعـدها                    -  ١٢١٢
إلى تكرار حدوث عجز في النقدية مما استدعى الاقتراض من مصادر أخـرى لتغطيـة جـزء مـن                   إلى تكرار حدوث عجز في النقدية مما استدعى الاقتراض من مصادر أخـرى لتغطيـة جـزء مـن                   

ســي للاقتــراض هــو حســاب الأمــم المتحــدة   ســي للاقتــراض هــو حســاب الأمــم المتحــدة    ومــا زال المصــدر الرئي ومــا زال المصــدر الرئي..التزامــات الميزانيــة العاديــة التزامــات الميزانيــة العاديــة 
الاقتراض المؤقت من حين لآخر مـن عمليـات         الاقتراض المؤقت من حين لآخر مـن عمليـات         يكملهمـا  يكملهمـا  صندوق رأس المال المتداول،     صندوق رأس المال المتداول،     ووالخاص  الخاص  

وفي نهاية فتـرة السنتين الجاريــة تم تسـديـد الأموال المقترضة من عمليات حفـظ             وفي نهاية فتـرة السنتين الجاريــة تم تسـديـد الأموال المقترضة من عمليات حفـظ             . . حفظ السلام حفظ السلام 
 ..ير المسددة والاقتراضير المسددة والاقتراضالعلاقة بين الاشتراكات غالعلاقة بين الاشتراكات غ  ٢٢  -ويبين الشكل الأول ويبين الشكل الأول . . السلامالسلام
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 ديسمبر/كانون الأول  ديسمبر / الأولكانون ديسمبر/كانون الأول  ديسمبر/كانون الأول
١٩٩٧                 ١٩٩٩                 ٢٠٠١                 ٢٠٠٣ 

 الميزانية العادية للأمم المتحدة
 الاشتراكات غير المدفوعة مقابل الأموال المقترضة

 بملايين دولارات الولايات المتحدة(

الاشتراكات غير المدفوعة مجموع الأموال المقترضة
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وأثــر المستوى المرتفع للاشتراكات غـير المدفوعــة بالسـلب أيضـا علـى السيولــة لـدى                  وأثــر المستوى المرتفع للاشتراكات غـير المدفوعــة بالسـلب أيضـا علـى السيولــة لـدى                   -  ١٣١٣
 مسـتوى التــزامات المنظمـة الـتي تتألــف مـن المـدفوعات           مسـتوى التــزامات المنظمـة الـتي تتألــف مـن المـدفوعات          ٣٣  -ويوضح الشـكل الأول     ويوضح الشـكل الأول     . . المنظـمةالمنظـمة

هـذه الالتزامـات مقـادير النقديـة     هـذه الالتزامـات مقـادير النقديـة     المستحقة لمختلـف مـوردي السـلع والخـدمات، ومـدى تجـاوز            المستحقة لمختلـف مـوردي السـلع والخـدمات، ومـدى تجـاوز            
 ..المتاحـة في نهاية فتـرات السنتين الأربـع الماضيـةالمتاحـة في نهاية فتـرات السنتين الأربـع الماضيـة

 
 ٣٣  -الشكل الأول الشكل الأول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

، بلغـت احتياطيـات الصـندوق العـام وأرصـدة           ، بلغـت احتياطيـات الصـندوق العـام وأرصـدة           ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١وفي  وفي   -  ١٤١٤
 مليـون    مليـون   ٦٨,٣٦٨,٣   مليون دولار وتكونـت من فائـض م ــستبقـــى مـأذون بـــه قـدره              مليون دولار وتكونـت من فائـض مُــستبقـــى مـأذون بـــه قـدره             ٧,١٧,١الصناديق  الصناديق  

ونجــم هـــذا العجــز عـن نقـص الإيـرادات       ونجــم هـــذا العجــز عـن نقـص الإيـرادات       . .  مليـون دولار  مليـون دولار ٦١,٢٦١,٢دولار وعجـز متـراكم قــدره      دولار وعجـز متـراكم قــدره      
 مليـون دولار، قابلـها جزئيــا وفـورات في التــزامات فتـرات سـابقة         مليـون دولار، قابلـها جزئيــا وفـورات في التــزامات فتـرات سـابقة        ٧٢,٨٧٢,٨النفقات بمقـدار  النفقات بمقـدار   عنعن

 عـام    عـام   وقـد تـم تغطيــة العجــز برصـد مبلـغ في          وقـد تـم تغطيــة العجــز برصـد مبلـغ في          . .  مليون دولار   مليون دولار  ١٨,٦١٨,٦أو إلغـاء بعضها بمـا مقداره      أو إلغـاء بعضها بمـا مقداره      
  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مليــون دولار يتعلــق بالاعتمــاد النهائـــي لفتــرة الســنتين  مليــون دولار يتعلــق بالاعتمــاد النهائـــي لفتــرة الســنتين ٧٦,٩٧٦,٩ قـــدره  قـــدره ٢٠٠٤٢٠٠٤

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٢٣٢٣ ألف المؤرخ  ألف المؤرخ ٢٦٧٢٦٧//٥٨٥٨أقرتــه الجمعيـة العامـة في القرار أقرتــه الجمعيـة العامـة في القرار 
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صندوق الأمم المتحدة العام وما يتعلق به من صناديق
 النقدية المتاحة مقابل الالتزامات التي يتعين دفعها

 )ملايين دولارات الولايات المتحدة(

النقدية المتاحة
*الالتزامات التي يتعين دفعها

ديسمبر/كانون الأول           ديسمبر /كانون الأول         ديسمبر/كانون الأول          ديسمبر/كانون الأول
١٩٩٧                          ١٩٩٩                         ٢٠٠١                         ٢٠٠٣ 

المقبلة؛ أعيد تقديرالالتزامات التي يتعين دفعها هي صافي المقبوضات والمدفوعات فيما بين الصناديق، مع استبعاد التزامات السنوات    *  
 الأرقام المقارنة
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 أنشطة التعاون التقنيأنشطة التعاون التقني -دال دال  
بلــغ  بلــغ  وو. . تعـاون الـتقني   تعـاون الـتقني   ميـدان ال  ميـدان ال  عكـس البيان السـادس نتائج أنشطــة الأمــم المتحـدة في            عكـس البيان السـادس نتائج أنشطــة الأمــم المتحـدة في            يي -  ١٥١٥

ـــي    ـــي   مجمــوع نفقــات أنشطـــة التعــاون التقن ــون دولار ٣٠٨,٣٣٠٨,٣مجمــوع نفقــات أنشطـــة التعــاون التقن ــون دولار  ملي ــا في ذلــك  (( ملي ــا في ذلــك  بم ــون ٤٣,٩٤٣,٩بم ــون  ملي  ملي
 مليـون دولار     مليـون دولار    ١٣,٥١٣,٥، مما يمثـل زيـادة قـدرها         ، مما يمثـل زيـادة قـدرها         ))دولار مستمدة من الميزانية العادية للأمم المتحدة      دولار مستمدة من الميزانية العادية للأمم المتحدة      

ــرة الســنتين   ــة بفت ــرة الســنتين  مقارن ــة بفت ـــن الشــكل الأول  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠مقارن ـــن الشــكل الأول  ؛ ويبيـ ــاون ال ــ٤٤  -؛ ويبيـ ــاون ال ــ نفقــات التع تقني تقني  نفقــات التع
 حسب الموقـع الإداريحسب الموقـع الإداري

 
 ٤٤  -الشكل الأول الشكل الأول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  أنشطة الصناديق الاستئمانية العامةأنشطة الصناديق الاستئمانية العامة -هاء هاء  

ــان ال  -  ١٦١٦ ــرد في البي ــان ال ي ــرد في البي ـــع ي ـــع سابـ ــة    سابـ ــوجز موحــد للصــناديق الاســتئمانية العام ــة    م ــوجز موحــد للصــناديق الاســتئمانية العام ــددهاووم ــددهاع   ١٨٩١٨٩  ع
  ١٣١٣أ قف ـــل   أُقفِـــل   صندوقا اسـتئمانيا عامـا و     صندوقا اسـتئمانيا عامـا و       ١٢١٢  ئئــــ، أنش ، أنش ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢  وفي فترة السنتين  وفي فترة السنتين  . . صندوقاصندوقا

ســتكمال برنــامج العمــل الفــني  ســتكمال برنــامج العمــل الفــني  االــدعم أو لــدعم أو ـة ـة مختلفــمختلفــصــناديق اســتئمانية صــناديق اســتئمانية نشــئت نشــئت أ أُقــــد قــــد وو. . ندوقاندوقاصــصــ
ويجـري إبـلاغ الجمعيـة العامـة        ويجـري إبـلاغ الجمعيـة العامـة        . . سـهام في أنشـطة المسـاعدة الإنسـانية أو الغوثيـة           سـهام في أنشـطة المسـاعدة الإنسـانية أو الغوثيـة           لإلإللمنظمة أو ل  للمنظمة أو ل  

على نحو منفصل بالأنشطة الأخـرى الممولـة مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة، وهـي صـناديق                  على نحو منفصل بالأنشطة الأخـرى الممولـة مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة، وهـي صـناديق                  
 تديرها مفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين، ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة                  تديرها مفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين، ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة                 التبرعات التي التبرعات التي 

ــة،       ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــة،      وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى، وصــندوق برن ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى، وصــندوق برن
ومؤسسة الموئل والمستوطنات البشرية، وجامعة الأمم المتحدة، ومعهد الأمم المتحدة للتـدريب            ومؤسسة الموئل والمستوطنات البشرية، وجامعة الأمم المتحدة، ومعهد الأمم المتحدة للتـدريب            

 نفقات التعاون التقني
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢نفقات فترة السنتين 

 حسب الموقع الإداري

مركز الأمم المتحدة
 للمستوطنات البشرية

١٦٪
اللجان الإقليمية

٢٨ ٪ 

الأونكتاد
١٦ ٪ 

إدارة الشؤون 
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منظمـة التجـارة العالميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة            منظمـة التجـارة العالميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة            //تجارة الدولية، الأونكتاد  تجارة الدولية، الأونكتاد  والبحث، ومركز ال  والبحث، ومركز ال  
 ..للمراقبة الدولية للمخدرات، وهي غير مدرجة في حسابات الأمم المتحدةللمراقبة الدولية للمخدرات، وهي غير مدرجة في حسابات الأمم المتحدة

مليـون دولار لجميـع الصـناديق الاسـتئمانية     مليـون دولار لجميـع الصـناديق الاسـتئمانية       ٦٧٨,١٦٧٨,١  وكانت النفقات البـالغ مجموعهـا     وكانت النفقات البـالغ مجموعهـا      -  ١٧١٧
مليـون دولار لفتـرة   مليـون دولار لفتـرة     ٦٦٣,٧٦٦٣,٧قـدره قـدره موع المقارن البالغ موع المقارن البالغ في المائة من المجفي المائة من المج  ٢,٢٢,٢العامة، أعلى بنسبة    العامة، أعلى بنسبة    

ـــه   . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠  الســنتينالســنتين ــا نسبت ــرادات بم ـــص مجمـــوع الإي ـــه   ونَــقَــ ــا نسبت ــرادات بم ـــص مجمـــوع الإي ـــر  ٢٠,٢٢٠,٢ون ــق ــ ـــة ليصي ـــر   في المائ ـــة ليصي  في المائ
ــرة الســنتين  ٧٨٠,٥٧٨٠,٥ ــون دولار لفت ــرة الســنتين   ملي ــون دولار لفت ـــى إلى   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ملي ـــى إلى   ، ويرجـــع ذلــك بالدرجــة الأول ، ويرجـــع ذلــك بالدرجــة الأول

 ..نقص التبرعــاتنقص التبرعــات
نفقـات الصـناديق    نفقـات الصـناديق    جملـة  جملـة  في المائة من    في المائة من      ٧١,٢٧١,٢تــه  تــه  نسبنسبـا  ـا  ة صناديق كبيرة بم   ة صناديق كبيرة بم   ــــواستأثرت ست واستأثرت ست  -  ١٨١٨

، ، ))مليـون دولار  مليـون دولار    ١٨٧,١١٨٧,١((الاستئمانية العامـة، وهـي صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكة الدوليـة                الاستئمانية العامـة، وهـي صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكة الدوليـة                
) ) مليـــون دولارمليـــون دولار  ١١٧,٩١١٧,٩((والصـــندوق الاســـتئماني لمســـاعدات الإغاثـــة في حـــالات الكـــوارث والصـــندوق الاســـتئماني لمســـاعدات الإغاثـــة في حـــالات الكـــوارث 

، والصـندوق   ، والصـندوق   )) مليـون دولار    مليـون دولار   ٥٥,٩٥٥,٩((ام  ام  للتبرعات المخصصـة لإزالة الألغ ـ  للتبرعات المخصصـة لإزالة الألغ ـ  والصندوق الاستئماني   والصندوق الاستئماني   
، والصـندوق   ، والصـندوق   )) مليـون دولار    مليـون دولار   ٥٠,٢٥٠,٢((الاستئماني الم ــنـشـأ لدعم أنشطــة مركـز حقـوق الإنسـان            الاستئماني المُــنـشـأ لدعم أنشطــة مركـز حقـوق الإنسـان            

، والصــندوق الاســتئماني لــدعم مكتــب    ، والصــندوق الاســتئماني لــدعم مكتــب    )) مليــون دولار مليــون دولار٤٠,٥٤٠,٥((الاســتئماني للأمـــن البشــري   الاســتئماني للأمـــن البشــري   
  ١١  -  ٧٧الجـــدول الجـــدول ويــــرد في ويــــرد في ). ).  مليـــون دولار مليـــون دولار٣٠,٩٣٠,٩((م ــنسـ ــــق الإغاثــــة في حـــالات الطـــوارئ مُــنسِّـــــق الإغاثــــة في حـــالات الطـــوارئ 

 نفقـــات  نفقـــات ٥٥  -ويوضـــح الشـــكل الأول ويوضـــح الشـــكل الأول . . بيانـــات موجــــزة عـــن جميـــع الصـــناديق الاستئمانيــــة بيانـــات موجــــزة عـــن جميـــع الصـــناديق الاستئمانيــــة 
 .. السابقة السابقة الأربع الأربعواتواتفترات السنفترات السنالصناديق الاستئمانية حسـب مجــال نشاطها خلال الصناديق الاستئمانية حسـب مجــال نشاطها خلال 
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 ٥٥  -الشكل الأول الشكل الأول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  الصناديق الخاصة الأخرىالصناديق الخاصة الأخرى -واو واو  
معلومــات عــن الصــناديق الــتي أنشــأتها الأمــم   معلومــات عــن الصــناديق الــتي أنشــأتها الأمــم   لـــى العاشــر لـــى العاشــر ثــامن إثــامن إتــوفر البيانــات مــن ال تــوفر البيانــات مــن ال  -  ١٩١٩

ويرد في الملاحظات على البيانات المالية وصف لكل مـن هـذه            ويرد في الملاحظات على البيانات المالية وصف لكل مـن هـذه            . . المتحدة لأغراض خاصة مختلفة   المتحدة لأغراض خاصة مختلفة   
 ..الصناديق أو مجموعات الصناديق وكيفية عملهاالصناديق أو مجموعات الصناديق وكيفية عملها

حســابات تكــاليف دعــم الــبرامج،    حســابات تكــاليف دعــم الــبرامج،     الأنشطـــة الجاريــة في   الأنشطـــة الجاريــة في  ٢٢  -  ١٠١٠ويبيـــن الجـــدول  ويبيـــن الجـــدول   -  ٢٠٢٠
عمليات حفظ السـلام، الـذي يـرد في البيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ          عمليات حفظ السـلام، الـذي يـرد في البيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ          للدعم  دعم  الالء حساب   ء حساب   باستثناباستثنا

ل عليهـا الأمـم   ل عليهـا الأمـم   ــص ـص ـتحتحوتمثل تكـاليف دعـم الـبرامج مبـالغ          وتمثل تكـاليف دعـم الـبرامج مبـالغ          . . السلام التي تضطلع بها الأمم المتحدة     السلام التي تضطلع بها الأمم المتحدة     
المتحــدة مقابــل تــوفير الــدعم الإداري لأنشــطة التعــاون الــتقني، وأنشــطة الصــناديق الاســتئمانية  المتحــدة مقابــل تــوفير الــدعم الإداري لأنشــطة التعــاون الــتقني، وأنشــطة الصــناديق الاســتئمانية  

وتحم ـل  وتحمّـل  . . دارية مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة              دارية مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة              والهياكل الإ والهياكل الإ 
تكــاليف دعــم الــبرامج علــى أنشــطة الصــناديق كــي لا تتحمــل الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة  تكــاليف دعــم الــبرامج علــى أنشــطة الصــناديق كــي لا تتحمــل الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة  

 ..لها تتعلق بأنشطة خارجة عن الميزانيةلها تتعلق بأنشطة خارجة عن الميزانيةموجـب موجـب غير مباشرة لا غير مباشرة لا   ووأأتكاليف مباشرة تكاليف مباشرة 

60
41

333

187

57

0

100

200

300

400

الشؤون السياسية الشؤون الاقتصادية 
 والاجتماعية

الأنشطة الإنسانية صندوق الأمم المتحدة 
 للشراكات الدولية

أنشطة أخرى

١٩٩٧-١٩٩٦ ١٩٩٩-١٩٩٨ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢

الصناديق الاستئمانية العامة للأمم المتحدة 
 النفقات حسب مجال النشاط

 )يين دولارات الولايات المتحدةبملا(
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ادات الكليــة لــدعم الــبرامج غــير المتصــل بعمليــات حفــظ الســلام   ادات الكليــة لــدعم الــبرامج غــير المتصــل بعمليــات حفــظ الســلام   وبلــغ مجمــوع الإيــر وبلــغ مجمــوع الإيــر  -  ٢١٢١
 في المائـة     في المائـة    ١٠,٣١٠,٣، ممـا يمثــل زيـادة قـدرها        ، ممـا يمثــل زيـادة قـدرها        ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢  مليون دولار لفترة السنتين   مليون دولار لفترة السنتين     ١٦٤,٩١٦٤,٩

وبلـــغ مجمـــوع النفقـــات مـــن وبلـــغ مجمـــوع النفقـــات مـــن . .  مليـــون دولار مليـــون دولار١٤٩,٥١٤٩,٥فـــوق فتــــرة الســـنتين السابقــــة وقــــدره فـــوق فتــــرة الســـنتين السابقــــة وقــــدره 
 مليــون دولار، بزيــادة قــدرها  مليــون دولار، بزيــادة قــدرها ١١٣٨,٥٣٨,٥حســابات الــدعم غــير المتصــل بعمليــات حفــظ الســلام  حســابات الــدعم غــير المتصــل بعمليــات حفــظ الســلام  

 .. مليون دولار مليون دولار١٢٢,٥١٢٢,٥ البالغ قدره  البالغ قدره ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائـة على رقم الفترة  في المائـة على رقم الفترة ١٣,١١٣,١
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 مرفـقمرفـق
 معلومات تكميليةمعلومات تكميلية  

يوفر هذا المرفـق إيضـاحات لازدواج التسـجيل الـوارد في البيانـات الماليـة، فضـلا عـن                    يوفر هذا المرفـق إيضـاحات لازدواج التسـجيل الـوارد في البيانـات الماليـة، فضـلا عـن                     -  ١١
 ..المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمهاالمعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها

 
 ازدواج التسجيل في البيانات المالية  

تشمل البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة لفـرادى الصـناديق عناصـر تضـمنت ازدواجـا في                   تشمل البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة لفـرادى الصـناديق عناصـر تضـمنت ازدواجـا في                    -  ٢٢
 مليـون    مليـون   ٥٩٥,٤٥٩٥,٤ مليون دولار، وفي تسجيل النفقات قدرها         مليون دولار، وفي تسجيل النفقات قدرها        ٥٧٩,٩٥٧٩,٩تسجيل الإيرادات قدرها    تسجيل الإيرادات قدرها    

 اسـتبعدت هـذه      اسـتبعدت هـذه     وقـد وقـد . .  مليون دولار   مليون دولار  ١٥,٥١٥,٥دولار، وفي التحويلات إلى صناديق أخـرى قدرها        دولار، وفي التحويلات إلى صناديق أخـرى قدرها        
وبالمثـل، تتضمـن البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة لآحـــاد           وبالمثـل، تتضمـن البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة لآحـــاد           . . المبالغ كما هو مبي ــن في البيان الأول      المبالغ كما هو مبيَّــن في البيان الأول      

  ٥٧٩,٧٥٧٩,٧الصناديق عناصر للازدواج في تسجيل المديونيــة فيمـا بـين الصـناديق يبلــغ مجموعهــا                   الصناديق عناصر للازدواج في تسجيل المديونيــة فيمـا بـين الصـناديق يبلــغ مجموعهــا                   
وم الـواردة في البيـان      وم الـواردة في البيـان      وقد استبعدت هذه المبالغ أيضا مـن أرقـام الأصـول والخص ـ           وقد استبعدت هذه المبالغ أيضا مـن أرقـام الأصـول والخص ـ           . . مليون دولار مليون دولار 

 ..الثانـيالثانـي
 

 شطـب الخسائـر في النقدية وحسابات القبض  
 مــن النظــــام المالــــي، و وف ــــق علـــــى شطــــب مــــا مجموعــــه  مــن النظــــام المالــــي، وُوفِــــق علـــــى شطــــب مــــا مجموعــــه ٨٨-١٠٦١٠٦وفقــــا للقاعــــدة وفقــــا للقاعــــدة  -  ٣٣

ــنتين  ١١  ٦١٢٦١٢  ٥١٠٥١٠ ــرة السـ ــنتين   دولارات لفتـ ــرة السـ ــل   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ دولارات لفتـ ــالي تحليـ ــدول التـ ــرد في الجـ ــل   ويـ ــالي تحليـ ــدول التـ ــرد في الجـ ويـ
 ..للمبالغ المشطوبة هـذهللمبالغ المشطوبة هـذه

 
 ــرة السنتيـــنفتـ 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 )بدولارات الولايات المتحدة( النشــاط/الصنـدوق

 ٢٨٨ ١٠٧ ٤٨٢ ١٢٩ صندوق الأمم المتحدة العــام
 ٥١٦ ٦٦٣ -    أنشطــة مــدرة للدخــل
 ٣١ ٣١٢ ١٠ ٦٩٨ أنشطــة التعـاون التقنــي

 ٥٨١ ٣٣٦ ١٦٧ ٦٠٢ الصناديق الاستئمانية العامــة
 ١٩٥ ٠٩٢ ٦١٠ حسابات خاصة أخــرى

 ١ ٦١٢ ٥١٠ ٦٦١ ٠٣٩ المجمــوع  
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 شطب الخسائر في الممتلكـات  
-٢٠٠٢٢٠٠٢، ش ــطبت خسائر في الممتلكـات خـلال الفتـرة           ، شُــطبت خسائر في الممتلكـات خـلال الفتـرة           ٩٩-١٠٦١٠٦وفقا للقاعدة المالية    وفقا للقاعدة المالية     -  ٤٤

وجـــرى تحديـــد قيمـــة الممتلكـــات اســـتنادا إلى وجـــرى تحديـــد قيمـــة الممتلكـــات اســـتنادا إلى . .  دولارا دولارا١١  ٣٣٦٣٣٦  ٤٦٢٤٦٢ بلغـــت قيمتـــها  بلغـــت قيمتـــها ٢٠٠٣٢٠٠٣
ـــة     تكلفتــهتكلفتــه ـــة عــن حــالات عجـــز وسرق ـــة خســائر ناشئـ ــالغ المشطوب ـــة، وتضــمنت المب ـــة     ا الأصلي ـــة عــن حــالات عجـــز وسرق ـــة خســائر ناشئـ ــالغ المشطوب ـــة، وتضــمنت المب ا الأصلي

وبعد شطـب هذه الخسائر أصبحت الأرصدة المسـجلة لقيمــة الممتلكـات            وبعد شطـب هذه الخسائر أصبحت الأرصدة المسـجلة لقيمــة الممتلكـات            . . وتلفـيات وحوادث وتلفـيات وحوادث 
. . مســاوية لــنفس المســتويات المبينـــة في سجـــلات الممتلكــات للكميــات الموجــودة منــها بالفعــل مســاوية لــنفس المســتويات المبينـــة في سجـــلات الممتلكــات للكميــات الموجــودة منــها بالفعــل 

الممتلكـات غـير    الممتلكـات غـير    سابات ببـيـان موجـز يوضح القيم الجرديــة لمفردات        سابات ببـيـان موجـز يوضح القيم الجرديــة لمفردات        وأ بل ــغ مجلس مراجعـي الح   وأُبلِــغ مجلس مراجعـي الح   
 .. من النظام المالـي من النظام المالـي٩٩-١٠٦١٠٦ المشطوبـة وفقا لأحكام القاعـدة  المشطوبـة وفقا لأحكام القاعـدة المستهلكةالمستهلكة

 
 الإكراميــات  

 مــن النظــام المــالي، م ــنحـــــت إكراميــــات بلغـــت قيمتهـــــا  مــن النظــام المــالي، مُــنحـــــت إكراميــــات بلغـــت قيمتهـــــا ١٢١٢-١٠٥١٠٥وفقــــا للقاعـــدة وفقــــا للقاعـــدة  -  ٥٥
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢نتين نتين  دولارا خلال فترة الس دولارا خلال فترة الس١١١١  ٣٥٦٣٥٦
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 الفصل الثانيالفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعـي الحساباتتقرير مجلس مراجعـي الحسابات  

  

 موجز 
استعرض مجلس مراجعـي الحسابات عمليات الأمم المتحـدة في مقرهـا بنيويـورك، وفي        استعرض مجلس مراجعـي الحسابات عمليات الأمم المتحـدة في مقرهـا بنيويـورك، وفي         

مكاتــب الأمــم المتحــدة خــارج المقـــر في أديــس أبـابـــا وبــانكوك وبيـــروت وجنيـــف ولاهــاي    مكاتــب الأمــم المتحــدة خــارج المقـــر في أديــس أبـابـــا وبــانكوك وبيـــروت وجنيـــف ولاهــاي    
كما راجع المجلس البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة      كما راجع المجلس البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة      . .  وفيينــا  وفيينــا ونيروبي وسانتياغـو وسانتو دومينغـو   ونيروبي وسانتياغـو وسانتو دومينغـو   

 ..٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١لفترة السنتين المنتهيـة في لفترة السنتين المنتهيـة في 
 ::وفيمـا يلـي النتائج الرئيسية التي توصل إليها المجلسوفيمـا يلـي النتائج الرئيسية التي توصل إليها المجلس 
 مليـــون دولار  مليـــون دولار ٤٥٣٤٥٣ظلــــت المتـــأخرات مـــن الاشـــتراكات المقــــررة وقـــدرها ظلــــت المتـــأخرات مـــن الاشـــتراكات المقــــررة وقـــدرها  ))أأ(( 

ـــر م ـُ ــام غيـ ــندوق العـ ـــر م ـ للصـ ــام غيـ ــندوق العـ ـــى للصـ ـــدَّدة حتـ ـــى ـسـ ـــد دة حتـ ــانون الأول٣١٣١ـسـ ــانون الأول كـ ــذه . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـ ــذه وتمثـــل هـ وتمثـــل هـ
ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ في المائة علـى المتـأخرات المسـجلة في            في المائة علـى المتـأخرات المسـجلة في           ٨١٨١المتأخرات زيادة نسبتهـا    المتأخرات زيادة نسبتهـا    

  مليون دولار؛ مليون دولار؛٢٥١٢٥١ والبالغ قدرها  والبالغ قدرها ٢٠٠١٢٠٠١
 مليـون دولار النفقـات       مليـون دولار النفقـات      ٦١٨٦١٨تجـاوز إيـراد صندوق معادلــة الضـرائب وقـدره          تجـاوز إيـراد صندوق معادلــة الضـرائب وقـدره           ))بب(( 
 في   في  ٤٠٠٤٠٠(( مليـون دولار      مليـون دولار     ٦١٦١مليون دولار، وزادت احتياطياتـه وأرصدتــه بمقـدار         مليون دولار، وزادت احتياطياتـه وأرصدتــه بمقـدار           ٥٦٥٥٦٥بمقدار  بمقدار  
 ؛؛٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ مليون دولار في  مليون دولار في ٧٦٧٦فبلغت ما مقداره فبلغت ما مقداره ) ) المائــةالمائــة

بالنسبة لأمـوال الأصول الرأسمالية والتشيـيدات الجارية، تجــاوز الإيـراد البـالغ            بالنسبة لأمـوال الأصول الرأسمالية والتشيـيدات الجارية، تجــاوز الإيـراد البـالغ             ))جج(( 
  مليون دولار؛ مليون دولار؛١٦١٦قات البالغ مقدارها قات البالغ مقدارها  مليون دولار مجموع النف مليون دولار مجموع النف٦٩٦٩قـدره قـدره 

 مليـون دولار بـين دفاتــر المحاسـبة بمقـر الأمـم               مليـون دولار بـين دفاتــر المحاسـبة بمقـر الأمـم              ٢٢,٤٣٢٢,٤٣كان هناك فرق قـدره     كان هناك فرق قـدره      ))دد(( 
تمثـــــل تمثـــــل “ “ بحســـابات دفــــع أخــــرىبحســـابات دفــــع أخــــرى””المتحـــدة وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي فيمـــا يتعلـــق  المتحـــدة وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي فيمـــا يتعلـــق  

فحـص البنـود    فحـص البنـود    علــى أن المجلـس لم يتمكــن مـن           علــى أن المجلـس لم يتمكــن مـن           . . ““مدفوعات ما يتعيـن دفعـه لمصدر التمويـل      مدفوعات ما يتعيـن دفعـه لمصدر التمويـل      ””
التي يتألف منها البند، بسبـب عدم توافــر تقـارير التسـويات الـتي كانـت ح ــر ي ـــة أن تكشــف                     التي يتألف منها البند، بسبـب عدم توافــر تقـارير التسـويات الـتي كانـت حَــرِيَّـــة أن تكشــف                     

 عن آحــاد بنـود التسويــة؛عن آحــاد بنـود التسويــة؛
بلغـت المطلوبات التقديريـة لاستحقاقات نهايـة الخدمـــة أو انتـهائها المبينــة في             بلغـت المطلوبات التقديريـة لاستحقاقات نهايـة الخدمـــة أو انتـهائها المبينــة في              ))هـهـ(( 

. . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ر في ر في  بليـــون دولا بليـــون دولا١,٧١,٧ بالبيانـــات الماليـــة  بالبيانـــات الماليـــة ١٢١٢الملاحظــــة الملاحظــــة 
ترصـد الأمم المتحدة مبالغ لمواجهـة المطلوبات المتمثلـة في تكاليف التأمين الصحي لمـا بعـد            ترصـد الأمم المتحدة مبالغ لمواجهـة المطلوبات المتمثلـة في تكاليف التأمين الصحي لمـا بعـد             ولمولم

 انتهـاء الخدمة أو الأنواع الأخرى لمدفوعات نهايــة الخدمــة؛انتهـاء الخدمة أو الأنواع الأخرى لمدفوعات نهايــة الخدمــة؛
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ا ا هنـــاك ثلاثـــة وستـــون صــندوقا اســتئمانيا للأمــم المتحــدة مجمــوع احتياطياته ــهنـــاك ثلاثـــة وستـــون صــندوقا اســتئمانيا للأمــم المتحــدة مجمــوع احتياطياته ــ ))وو(( 
ــها   ٥٤,١٥٤,١، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١وأرصــدتها في وأرصــدتها في  ــر أي من ــون دولار، لم يظه ــها    ملي ــر أي من ــون دولار، لم يظه  ملي

 باســتثناء معــاملات تتعلــق بحســاب الانتقــالات      باســتثناء معــاملات تتعلــق بحســاب الانتقــالات     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢نفقــات عــن فتــرة الســنتين    نفقــات عــن فتــرة الســنتين    
 صــندوقا اســتئمانيا في فتــرة  صــندوقا اســتئمانيا في فتــرة ٦١٦١يتصــل بهــا مــن حســابات، وذلــك بالمقارنــة بمــا مجموعـــه   يتصــل بهــا مــن حســابات، وذلــك بالمقارنــة بمــا مجموعـــه    ومــاومــا

 ؛؛٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠السنتين السنتين 
ــرا عــن الاســتخدام المــالي كــان ينتظـــر صــندوق الأمــم    ٢٥٩٢٥٩أصــل أصــل مــن مــن  ))زز((  ــرا عــن الاســتخدام المــالي كــان ينتظـــر صــندوق الأمــم     تقري  تقري

 في   في  ٢٢٢٢(( تقريـرا     تقريـرا    ٥٧٥٧المتحدة للشراكات الدولية تقديمها من شركائـه المنفذيـن، لم يسجـل منها           المتحدة للشراكات الدولية تقديمها من شركائـه المنفذيـن، لم يسجـل منها           
  بسبـب التأخيرات في تقديمهــا؛ بسبـب التأخيرات في تقديمهــا؛٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١حتى حتى ) ) المائةالمائة

ــا المعلومــات والاتص ــ    ))حح((  ــبكة تكنولوجي ــا المعلومــات والاتص ــ   اتخــذت ش ــبكة تكنولوجي ــديثا مبــادرات   اتخــذت ش ـــأة ح ــديثا مبــادرات   ال المنش ـــأة ح ال المنش
تابعـة للأمم المتحدة، بمـا في ذلـك قاعـدة بيانـات عـن الأصـول                تابعـة للأمم المتحدة، بمـا في ذلـك قاعـدة بيانـات عـن الأصـول                ) ) إكسـتـرانيـتإكسـتـرانيـت((لإنشـاء شبكـة   لإنشـاء شبكـة   

الإلكترونية تكون متاحــة داخل منظومة الأمـم المتحـدة، فضـلا عـن انتـهاج أساليــب موحـدة                   الإلكترونية تكون متاحــة داخل منظومة الأمـم المتحـدة، فضـلا عـن انتـهاج أساليــب موحـدة                   
ت في تشــرين  ت في تشــرين  كمــا أنشئـ ــ كمــا أنشئـ ــ . . لتنــاول مســائل أمـــن المعلومــات والمشــتريات وتقاســم المعــارف      لتنــاول مســائل أمـــن المعلومــات والمشــتريات وتقاســم المعــارف      

 لجنـة لاستعراض المشاريع تابعـة للأمم المتحدة لتقييـم المقترحـات الخاصـة     لجنـة لاستعراض المشاريع تابعـة للأمم المتحدة لتقييـم المقترحـات الخاصـة    ٢٠٠٣٢٠٠٣نوفمبر  نوفمبر  //الثانيالثاني
علـى أنـــه لا يوجـد    علـى أنـــه لا يوجـد    . . بالمشاريع والاستثمارات الكبيرة لشبكة تكنولوجيا المعلومـات والاتصـال     بالمشاريع والاستثمارات الكبيرة لشبكة تكنولوجيا المعلومـات والاتصـال     

 ؛؛٢٠٠٤٢٠٠٤دليل ي ــذكـر على حـدوث أثــر كبير من حيث الإنجـاز حتى منتصف عام دليل يُــذكـر على حـدوث أثــر كبير من حيث الإنجـاز حتى منتصف عام 
حتى وقت قريـب لم تكـن ثمــة علاقـة إبــلاغ قائمــة بـين مقـر الأمـم المتحـدة                    حتى وقت قريـب لم تكـن ثمــة علاقـة إبــلاغ قائمــة بـين مقـر الأمـم المتحـدة                     ))طط(( 

وقــد أ حــرز بعـض التقـدم في         وقــد أُحــرز بعـض التقـدم في         . . ودوائـر تكنولوجيا المعلومات بالمكاتب الموجـودة خـارج المقــر         ودوائـر تكنولوجيا المعلومات بالمكاتب الموجـودة خـارج المقــر         
، علــــى أنـــــه في الوقـــت الـــذي نشــــرت فيــــه الكيانـــات الكـــبيرة اســـتراتيجيات  ، علــــى أنـــــه في الوقـــت الـــذي نشــــرت فيــــه الكيانـــات الكـــبيرة اســـتراتيجيات  ٢٠٠٤٢٠٠٤عـــام عـــام 

لا يبــــدو أنــــه قــد بذلــــت جهــود واضحـــة كــثيرة التماســا للقواســـم   لا يبــــدو أنــــه قــد بذلــــت جهــود واضحـــة كــثيرة التماســا للقواســـم   للمعلومــات والاتصــال، للمعلومــات والاتصــال، 
المشتركة وتحقيقـا للتــداؤب والتعـاون في وضـع وتنفيــذ هـذه الاسـتراتيجيات فيمـا بـين الأمـم                      المشتركة وتحقيقـا للتــداؤب والتعـاون في وضـع وتنفيــذ هـذه الاسـتراتيجيات فيمـا بـين الأمـم                      

 المتحدة وصناديقها وبرامجهــا؛المتحدة وصناديقها وبرامجهــا؛
ليـــس لـــدى الأمــم المتحــدة نمـــوذج م ــتفـــق عليـــه لمــا ينبغــي إدراجـــه في إطــار ليـــس لـــدى الأمــم المتحــدة نمـــوذج مُــتفـــق عليـــه لمــا ينبغــي إدراجـــه في إطــار  ))يي(( 
وكــان مــن المقـــرر أن تنتهـــي أمانـــة الأمــم المتحــدة، وكــان مــن المقـــرر أن تنتهـــي أمانـــة الأمــم المتحــدة، . . ـة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالـة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالتكلفــتكلفــ

، من وضع دليل يمه ــد السبيل نحو تحقيق تطـورات مثـل مقارنـة             ، من وضع دليل يمهِّــد السبيل نحو تحقيق تطـورات مثـل مقارنـة             ٢٠٠٤٢٠٠٤يوليه  يوليه  //بحلول شهر تموز  بحلول شهر تموز  
تكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصال داخليا، إن لم يكن إعطـاء نظـرة شاملة علـى التكلفـة               تكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصال داخليا، إن لم يكن إعطـاء نظـرة شاملة علـى التكلفـة               

 ة لتكنولوجيا المعلومات والاتصال؛ة لتكنولوجيا المعلومات والاتصال؛الكليـالكليـ
ــنظم الحاســوبية،      ))كك((  ــة في المســؤولية عــن ال ـــر تحقيــق اللامركزي ـــم إلى حـــد كبي ــنظم الحاســوبية،     ت ــة في المســؤولية عــن ال ـــر تحقيــق اللامركزي ـــم إلى حـــد كبي ت

وقــد يـــؤدي هــذا إلى حــدوث وقــد يـــؤدي هــذا إلى حــدوث . . وكــان هنــاك نقــص في هياكــل المعلومــات في بعــض الكيانــاتوكــان هنــاك نقــص في هياكــل المعلومــات في بعــض الكيانــات
  تكــاليف وتعقيــدات كــبيرة والمجازفـــة بعـــدم الــتمكن مــن الحصــول علــى نظــرة كليـــة لأصــول  تكــاليف وتعقيــدات كــبيرة والمجازفـــة بعـــدم الــتمكن مــن الحصــول علــى نظــرة كليـــة لأصــول  

 تكنولوجيا المعلومات وحدوث تطـورات غير منس ــقة نتيجــة لذلك؛تكنولوجيا المعلومات وحدوث تطـورات غير منسَّــقة نتيجــة لذلك؛
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ـــي مــن مراجعــي        ))لل((  ــا يكف ــة م ــة الداخلي ــدى مكتــب خــدمات الرقاب ـــي مــن مراجعــي       لم يكـــن ل ــا يكف ــة م ــة الداخلي ــدى مكتــب خــدمات الرقاب لم يكـــن ل
الحسابات المتخصصـين في تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال، ولم يتســـن  معرفــة آرائــه بشـأن                   الحسابات المتخصصـين في تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال، ولم يتســـنَّ معرفــة آرائــه بشـأن                   

 يا المعلومات البالغـة الأهميــة؛يا المعلومات البالغـة الأهميــة؛كفاية الضوابـط قبـل الحصول على خدمات تكنولوجكفاية الضوابـط قبـل الحصول على خدمات تكنولوج
ـــة إعــادة احتســـاب التكــاليف      ))مم((  ـــي الحســابات أن منهجي ـــر مجلــس مراجع ـــة إعــادة احتســـاب التكــاليف     اعتب ـــي الحســابات أن منهجي ـــر مجلــس مراجع اعتب

 القائمة مقبولــة بصفــة عامــة؛القائمة مقبولــة بصفــة عامــة؛
 أول ميزانيـة شاملــة       أول ميزانيـة شاملــة      ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢كانت الميزانية البرنامجيـة لفتــرة السـنتين         كانت الميزانية البرنامجيـة لفتــرة السـنتين          ))نن(( 

رة بأن الأمـر يتطلـب انــقضاء عـدد مـن فتـرات             رة بأن الأمـر يتطلـب انــقضاء عـدد مـن فتـرات             وقد سل ــمت الإدا  وقد سلَّــمت الإدا  . . تـنـبـنـي على أساس النتائج   تـنـبـنـي على أساس النتائج   
 السنتين قبل أن يتسنـى استخدام هذه المنهجية بشكـل متسـق يعـو ل عليــه؛السنتين قبل أن يتسنـى استخدام هذه المنهجية بشكـل متسـق يعـوَّل عليــه؛

ــديرات        ))سس((  ـــاء تق ـــدي لإعط ــدفق النق ـــؤ بخصــوص الت ـــة إلى التنبـ ـــأ الخزين ــديرات       لم تلج ـــاء تق ـــدي لإعط ــدفق النق ـــؤ بخصــوص الت ـــة إلى التنبـ ـــأ الخزين لم تلج
 تثمــار؛تثمــار؛معقولة لمركز النقديـة مستقبلا من شأنهـا أن تؤثــر على استراتيجيـة الاسمعقولة لمركز النقديـة مستقبلا من شأنهـا أن تؤثــر على استراتيجيـة الاس

  ٣٧٥٣٧٥كان مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف يديـــر حافظــة اسـتثمار قيمتـها                   كان مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف يديـــر حافظــة اسـتثمار قيمتـها                    ))عع(( 
 دون أيـــة سياسـات أو إجـراءات رسميـة            دون أيـــة سياسـات أو إجـراءات رسميـة           ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١مليون دولار حتى    مليون دولار حتى    

 للاستثمــار؛للاستثمــار؛
ــا بـــين     ))فف((  ــدمات فيمـ ــوفير الخـ ــا في تـ ـــذ دائمـ ـــم تنفــ ــذكرات التفاهـ ـــن مـ ــا بـــين    لم تكـ ــدمات فيمـ ــوفير الخـ ــا في تـ ـــذ دائمـ ـــم تنفــ ــذكرات التفاهـ ـــن مـ لم تكـ

 الوكالات؛الوكالات؛
نت إدارة وأولويات تدريب الموظفين عموما متفقـة مع أفضـل الممارسـات    نت إدارة وأولويات تدريب الموظفين عموما متفقـة مع أفضـل الممارسـات    كاكا ))صص(( 

ـــة وتخطيطهــا وتقييمهـــا كانــت غــير       ــة ومبادءهــا الإرشاديـ ــة؛ لكــن السياســات التدريبي ـــة وتخطيطهــا وتقييمهـــا كانــت غــير      الدولي ــة ومبادءهــا الإرشاديـ ــة؛ لكــن السياســات التدريبي الدولي
 كاملـة في بعض الأحيان، كما أنه يمكن تحسين الإبلاغ؛كاملـة في بعض الأحيان، كما أنه يمكن تحسين الإبلاغ؛

اصـة بتوظيــف    اصـة بتوظيــف    لم يكن يجـري الامتثال بشكل متســق أو دائــم للتعليمـات الخ            لم يكن يجـري الامتثال بشكل متســق أو دائــم للتعليمـات الخ             ))قق(( 
 الخبراء الاستشاريـيـن وفـرادى المتعاقدين، وأداء المدفوعات لهم وتقيـيـم أدائهــم؛الخبراء الاستشاريـيـن وفـرادى المتعاقدين، وأداء المدفوعات لهم وتقيـيـم أدائهــم؛

وجــد المجلس في خمس بعثات سياسـية عــددا مـن العيــوب في إدارة الأصـول                 وجــد المجلس في خمس بعثات سياسـية عــددا مـن العيــوب في إدارة الأصـول                  ))رر(( 
 والرقابة عليهـا؛والرقابة عليهـا؛

ء ء نظـرا لعـدم وجود خطـة شاملـة لمحاربة الغـش والتدليس، لم يكن لـدى جــز              نظـرا لعـدم وجود خطـة شاملـة لمحاربة الغـش والتدليس، لم يكن لـدى جــز               ))شش(( 
كبير من منظومة الأمم المتحدة من المكاتب والصـناديق والـبرامج سياسـة إطاريـة أو تكليفـات                  كبير من منظومة الأمم المتحدة من المكاتب والصـناديق والـبرامج سياسـة إطاريـة أو تكليفـات                  

 فعالة في هذا المجــال؛فعالة في هذا المجــال؛
 ..أدار مكتب خدمات الرقابة الداخلية مبادرة النـزاهة الشاملـة في المنظمــةأدار مكتب خدمات الرقابة الداخلية مبادرة النـزاهة الشاملـة في المنظمــة ))تت(( 
 ..اتات أدنــاه التوصيات الرئيسيــة لمجلس مراجعـي الحساب أدنــاه التوصيات الرئيسيــة لمجلس مراجعـي الحساب١٥١٥وتــرد في الفقرة وتــرد في الفقرة  
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 مقدمةمقدمة -ألف ألف  
ــة للأمــم المتحــدة واســتعراض       -  ١١ ــات المالي ــة البيان ــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجع ــة للأمــم المتحــدة واســتعراض      ق ــات المالي ــة البيان ــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجع ق

، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١ حتى  حتى ٢٠٠٢٢٠٠٢يناير  يناير  // كانون الثاني   كانون الثاني  ١١عملياتها عن الفترة من     عملياتها عن الفترة من     
وقـد جـرت    وقـد جـرت    . . ١٩٤٦١٩٤٦ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٧٧المـؤرخ   المـؤرخ   ) ) ١١-دد ( (٧٤٧٤وفقا لقرار الجمعية العامـة      وفقا لقرار الجمعية العامـة      

ــة للأمــم المتحــدة ومرفقهمــا،      المالم ــة للأمــم المتحــدة ومرفقهمــا،      راجعــة وفقــا للمــادة الســابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي راجعــة وفقــا للمــادة الســابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي
ومعايير مراجعة الحسابات المتعارف عليها التي يستخدمها فريق مراجعي الحسابات الخـارجيين            ومعايير مراجعة الحسابات المتعارف عليها التي يستخدمها فريق مراجعي الحسابات الخـارجيين            

عـة  عـة  للأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقـة الذريـة والمعـايير الدوليـة لمراج             للأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقـة الذريـة والمعـايير الدوليـة لمراج             
وتتطلب تلك المعايير أن يخطط المجلس لمراجعة الحسـابات ويؤديهـا للحصـول علـى               وتتطلب تلك المعايير أن يخطط المجلس لمراجعة الحسـابات ويؤديهـا للحصـول علـى               . . الحساباتالحسابات

 ..ضمان معقول في شأن ما إذا كانت البيانات المالية خالية من الغلطات الجوهرية أم لاضمان معقول في شأن ما إذا كانت البيانات المالية خالية من الغلطات الجوهرية أم لا
وجــرت مراجعــة الحســابات بالدرجــة الأولى لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بشــأن  وجــرت مراجعــة الحســابات بالدرجــة الأولى لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بشــأن   -  ٢٢
ــامــا ــة في     إذا كانــت النفقــات  إذا كانــت النفقــات   م ــرة الســنتين المنتهي ــة عــن فت ــات المالي ــدة في البيان ــة في     المقي ــرة الســنتين المنتهي ــة عــن فت ــات المالي ــدة في البيان  كــانون  كــانون ٣١٣١المقي

 قد جرى تكبدها من أجل الأغراض التي أقرتها الجمعية العامـة، ومـا إذا         قد جرى تكبدها من أجل الأغراض التي أقرتها الجمعية العامـة، ومـا إذا        ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  //الأولالأول
كانت الإيرادات والنفقات قد ص نفت وق يدت على نحـو صـحيح وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد                   كانت الإيرادات والنفقات قد صُنفت وقُيدت على نحـو صـحيح وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد                   

نات المالية للأمم المتحدة قد عرضت بشـكل أمـين مركزهـا المـالي في               نات المالية للأمم المتحدة قد عرضت بشـكل أمـين مركزهـا المـالي في               المالية، وما إذا كانت البيا    المالية، وما إذا كانت البيا    
وشملـت مراجعـة    وشملـت مراجعـة    . . ، ونتائج عملياتها المنتهيـة في هـذا التـاريخ         ، ونتائج عملياتها المنتهيـة في هـذا التـاريخ         ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١

الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخليـة وفحصـا للسـجلات المحاسـبية وغـير                الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخليـة وفحصـا للسـجلات المحاسـبية وغـير                
 ..الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي عن البيانات الماليةالذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي عن البيانات الماليةذلك من الأدلة المؤيدة بالقدر ذلك من الأدلة المؤيدة بالقدر 

وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى مجلس مراجعـي الحسـابات            وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى مجلس مراجعـي الحسـابات             -  ٣٣
وركزت هـذه الاستعراضـات بالدرجـة الأولى علـى     وركزت هـذه الاستعراضـات بالدرجـة الأولى علـى     . . ٥٥-٧٧استعراضات بمقتضى القاعدة المالية     استعراضات بمقتضى القاعدة المالية     

ة الداخليـة، وبصـفة عامـة إدارة وتسـيير شـؤون الأمـم          ة الداخليـة، وبصـفة عامـة إدارة وتسـيير شـؤون الأمـم          كفاءة الإجراءات المالية والضـوابط المالي ـ     كفاءة الإجراءات المالية والضـوابط المالي ـ     
 ..المتحدةالمتحدة

وتم الاضطلاع بمراجعة الحسـابات في مقـر الأمـم المتحـدة وفي مكاتـب الأمـم المتحـدة             وتم الاضطلاع بمراجعة الحسـابات في مقـر الأمـم المتحـدة وفي مكاتـب الأمـم المتحـدة              -  ٤٤
 ..١١خارج المقر المبينة في المرفق خارج المقر المبينة في المرفق 

وطلبت الجمعية إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لصناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة،          وطلبت الجمعية إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لصناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة،           -  ٥٥
. .  ألف، أن يدرسوا هياكل الإدارة ومبادئها والمسـاءلة بشـأنها   ألف، أن يدرسوا هياكل الإدارة ومبادئها والمسـاءلة بشـأنها  ٢٧٨٢٧٨//٥٧٥٧ من القرار     من القرار    ٦٦لفقرة  لفقرة  في ا في ا 

وأبلغت الإدارة مجلس مراجعي الحسابات أن اللجنـة الرفيعـة المسـتوى المعنيـة بالمسـائل الإداريـة          وأبلغت الإدارة مجلس مراجعي الحسابات أن اللجنـة الرفيعـة المسـتوى المعنيـة بالمسـائل الإداريـة          
 ..سوف تناقش هذا الطلبسوف تناقش هذا الطلب

 كــانون  كــانون ٢٣٢٣   المــؤرخ المــؤرخ٢٧٠٢٧٠//٥٨٥٨ويتنـاول هــذا التقريـر طلــب الجمعيـة العامــة في قرارهـا     ويتنـاول هــذا التقريـر طلــب الجمعيـة العامــة في قرارهـا      -  ٦٦
ــابات، بالتشــاور مــع الأمــين العــام،       ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر //الأولالأول ــابات، بالتشــاور مــع الأمــين العــام،       ، أن يقــوم مجلــس مراجعــي الحس ، أن يقــوم مجلــس مراجعــي الحس
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ــات       ــتي تتبعهــا الأمــم المتحــدة في إعــداد الميزاني ــة إعــادة احتســاب التكــاليف ال ــات      بدراســة منهجي ــتي تتبعهــا الأمــم المتحــدة في إعــداد الميزاني ــة إعــادة احتســاب التكــاليف ال بدراســة منهجي
البرنامجية، وأن تقدم تقريرا عن ذلك إلى الأمم المتحدة في دورتهـا التاسـعة والخمسـين، يتضـمن              البرنامجية، وأن تقدم تقريرا عن ذلك إلى الأمم المتحدة في دورتهـا التاسـعة والخمسـين، يتضـمن              

تراح أنسـب الآليـات لإدارة الجوانـب المتعلقـة بـالعملات في منهجيـة إعـادة تقـدير التكـاليف                     تراح أنسـب الآليـات لإدارة الجوانـب المتعلقـة بـالعملات في منهجيـة إعـادة تقـدير التكـاليف                     اقاق
 ).). أدناه أدناه٢٢  -انظر الفرع جيم انظر الفرع جيم ((
وقدم مجلس مراجعة الحسابات إلى الجمعية العامة في دورتهـا الثامنـة والخمسـين تقريـرا                وقدم مجلس مراجعة الحسابات إلى الجمعية العامة في دورتهـا الثامنـة والخمسـين تقريـرا                 -  ٧٧

يسـية للأصـول الرأسماليـة      يسـية للأصـول الرأسماليـة      مرحليا تضم ن وصفا لنطاق المراجعـة الـتي قـام بهـا المجلـس للخطـة الرئ                مرحليا تضمّن وصفا لنطاق المراجعـة الـتي قـام بهـا المجلـس للخطـة الرئ                
ــر بقرارهــا    ). ). A/58/321انظــر انظــر (( ــة العامــة علمــا بهــذا التقري ــر بقرارهــا    وأحاطــت الجمعي ــة العامــة علمــا بهــذا التقري  المــؤرخ  المــؤرخ ٢٧٢٢٧٢//٥٨٥٨وأحاطــت الجمعي

، وقـدم المجلـس أيضـا إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا التاسـعة                 ، وقـدم المجلـس أيضـا إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا التاسـعة                 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  //كانون الأول كانون الأول  ٢٣٢٣
طـة الرئيسـية    طـة الرئيسـية    والخمسين تقريرا عن مراجعتها الأولى للحسـابات والمعـاملات الماليـة لمشـروع الخ             والخمسين تقريرا عن مراجعتها الأولى للحسـابات والمعـاملات الماليـة لمشـروع الخ             

وتــرد البيانــات الماليــة للمشــروع في    وتــرد البيانــات الماليــة للمشــروع في    . . ))١((٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢للأصــول الرأسماليــة لفتــرة الســنتين    للأصــول الرأسماليــة لفتــرة الســنتين    
كما ترد نتائج مراجعتـهم في هـذا   كما ترد نتائج مراجعتـهم في هـذا   ) ) ١١-٩٩البيان التاسع والجدول  البيان التاسع والجدول  ((البيانات المالية للأمم المتحدة     البيانات المالية للأمم المتحدة     

 ..التقريرالتقرير
راجعتـه لمواضـيع    راجعتـه لمواضـيع    واستمر مجلس مراجعي الحسابات في ممارسته المتعلقـة بـإبلاغ نتـائج م            واستمر مجلس مراجعي الحسابات في ممارسته المتعلقـة بـإبلاغ نتـائج م             -  ٨٨

محــددة عــن طريــق الرســائل الإداريــة الــتي تحتــوي علــى نتــائج وتوصــيات تفصــيلية موجهــة إلى   محــددة عــن طريــق الرســائل الإداريــة الــتي تحتــوي علــى نتــائج وتوصــيات تفصــيلية موجهــة إلى   
 ..وقد أتاحت هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارةوقد أتاحت هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة. . الإدارةالإدارة

وقـد  وقـد  . . ويغطي هذا التقرير مسائل ينبغـي، في رأي المجلـس، أن ت بلـغ بهـا الجمعيـة العامـة                  ويغطي هذا التقرير مسائل ينبغـي، في رأي المجلـس، أن تُبلـغ بهـا الجمعيـة العامـة                   -  ٩٩
ستنتاجات التي خلص إليها المجلس مع الإدارة، الـتي انعكسـت آراؤهـا       ستنتاجات التي خلص إليها المجلس مع الإدارة، الـتي انعكسـت آراؤهـا       نوقشت الملاحظات والا  نوقشت الملاحظات والا  

 ..على النحو الواجب في هذا التقريرعلى النحو الواجب في هذا التقرير
  ١٧١٧ أدناه موجز لتوصيات المجلس الرئيسية، كما تـرد في الفقـرات         أدناه موجز لتوصيات المجلس الرئيسية، كما تـرد في الفقـرات        ١٥١٥ويرد في الفقرة    ويرد في الفقرة     -  ١٠١٠
 .. استنتاجاته وتوصياته التفصيلية استنتاجاته وتوصياته التفصيلية٣٤٩٣٤٩إلى إلى 

 
 املاملبالكبالكالتوصيات السابقة التي لم تنفذ التوصيات السابقة التي لم تنفذ  -  ١١ 

 ١٩٩٩١٩٩٩ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١فترة السنتين المنتهية في فترة السنتين المنتهية في   
، ، ١٩٩٣١٩٩٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٢٣٢٣ بـاء المـؤرخ       بـاء المـؤرخ      ٢١٦٢١٦//٤٨٤٨وفقا لقرار الجمعية العامة     وفقا لقرار الجمعية العامة      -  ١١١١

استعرض المجلس التدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصيات التي أوردها المجلس في تقريره عـن               استعرض المجلس التدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصيات التي أوردها المجلس في تقريره عـن               

__________ 
 .A/59/161انطر  )١( 
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 ويتضـمن هـذا التقريـر تفاصـيل          ويتضـمن هـذا التقريـر تفاصـيل         ))٢((١٩٩٩١٩٩٩ديسـمبر   ديسـمبر   //انون الأول انون الأول  ك ـ  ك ـ ٣١٣١فترة السـنتين المنتهيـة في       فترة السـنتين المنتهيـة في       
 ..التدابير المتخذة مع تعليقات المجلس، ويرد ملخص لذلك في المرفق الثالث لهذا الفصلالتدابير المتخذة مع تعليقات المجلس، ويرد ملخص لذلك في المرفق الثالث لهذا الفصل

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١فترة السنتين المنتهية في فترة السنتين المنتهية في   

 الـتي اتخـذتها    الـتي اتخـذتها    بـاء أيضـا، اسـتعرض المجلـس التـدابير      بـاء أيضـا، اسـتعرض المجلـس التـدابير     ٢١٦٢١٦//٤٨٤٨وفقا لقرار الجمعية العامة     وفقا لقرار الجمعية العامة      -  ١٢١٢
ــة في        ــرة الســنتين المنتهي ــره عــن فت ــا في تقري ــتي أورده ــذ التوصــيات ال ــة في       الإدارة لتنفي ــرة الســنتين المنتهي ــره عــن فت ــا في تقري ــتي أورده ــذ التوصــيات ال ــانون ٣١٣١الإدارة لتنفي ــانون  ك  ك

 توصــية لفتــرة الســنتين  توصــية لفتــرة الســنتين ٦٧٦٧وقــد تعلقــت عشــر توصــيات مــن جملــة وقــد تعلقــت عشــر توصــيات مــن جملــة . . ))٣((٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر //الأولالأول
 بلجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وهذه يغطيها تقرير منفصـل للمجلـس عـن               بلجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وهذه يغطيها تقرير منفصـل للمجلـس عـن              ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠

 توصــية، تم تنفيــذ  توصــية، تم تنفيــذ ٥٧٥٧ومــن مجمــوع التوصــيات البــالغ عــددها ومــن مجمــوع التوصــيات البــالغ عــددها . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تين تين فتــرة الســنفتــرة الســن
 توصـيات   توصـيات  ٤٤كانـت قيـد التنفيـذ، و     كانـت قيـد التنفيـذ، و     ) )  في المائـة    في المائـة   ٦٨٦٨(( توصـية     توصـية    ٣٩٣٩، و   ، و   )) في المائـة    في المائـة   ٢٥٢٥(( توصية    توصية   ١٤١٤

ويتضمن التقريـر تفاصـيل الإجـراءات المتخـذة وتوصـيات المجلـس، كمـا               ويتضمن التقريـر تفاصـيل الإجـراءات المتخـذة وتوصـيات المجلـس، كمـا               . . لم تنفذ لم تنفذ ) )  في المائة   في المائة  ٧٧((
 ..فصل ملخصا لهافصل ملخصا لهاي ورد المرفق الرابع لهذا اليُورد المرفق الرابع لهذا ال

ففـي تقريـره عـن فتـرة السـنتين          ففـي تقريـره عـن فتـرة السـنتين          . . وقد أبرز المجلس توصـية معينـة لم تنفـذ تنفيـذا كـاملا             وقد أبرز المجلس توصـية معينـة لم تنفـذ تنفيـذا كـاملا              -  ١٣١٣
ــالمبلغ     ١٩٩٥١٩٩٥-١٩٩٤١٩٩٤ ــة ب ــالتبكير في حــل المســألة المتعلق ــالمبلغ     ، أوصــى المجلــس ب ــة ب ــالتبكير في حــل المســألة المتعلق ــون دولار ٤٤٤٤، أوصــى المجلــس ب ــون دولار  ملي  ملي

ــم المتحــدة في الكونغــو        ــة الأم ــى الحســاب المخصــص لعملي ــم المتحــدة في الكونغــو       المســتحق عل ــة الأم ــى الحســاب المخصــص لعملي ــون دولار٣٦٣٦((المســتحق عل ــون دولار ملي ) )  ملي
بـالنظر إلى قـدم هـذه    بـالنظر إلى قـدم هـذه    ) )  ملايـين دولار   ملايـين دولار  ٨٨((ب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة        ب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة        والحساوالحسا

وأبــرز المجلــس كــذلك هــذه وأبــرز المجلــس كــذلك هــذه . . ))٤((الأرصــدة واســتهلاك القيمــة الأصــلية لســندات الأمــم المتحــدة الأرصــدة واســتهلاك القيمــة الأصــلية لســندات الأمــم المتحــدة 
ــنتين     ــرات السـ ــن فتـ ــاريره عـ ــية في تقـ ــنتين    التوصـ ــرات السـ ــن فتـ ــاريره عـ ــية في تقـ -٢٠٠٠٢٠٠٠ و  و ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨ و  و ١٩٩٧١٩٩٧-١٩٩٦١٩٩٦التوصـ

٢٠٠١٢٠٠١.. 
 مــــن هــــذا  مــــن هــــذا ٢٩٠٢٩٠ و  و ٢٠٨٢٠٨ و  و ١٤٤١٤٤ و  و ٦٧٦٧ و  و ٦٢٦٢ و  و ٥٢٥٢  وكــــرر المجلــــس، في الفقــــرةوكــــرر المجلــــس، في الفقــــرة -  ١٤١٤

ــد علــى توصــياته الســابقة الــتي لم تنفــذ بعــد     ــر، التأكي ــد علــى توصــياته الســابقة الــتي لم تنفــذ بعــد    التقري ــر، التأكي ــع  . . التقري ــع  ودعــا المجلــس الإدارة إلى توزي ودعــا المجلــس الإدارة إلى توزي
مسؤوليات محددة عن تنفيـذ تلـك التوصـيات الـتي لم تنفـذ بعـد تنفيـذا كـاملا، وتعـيين حـدود                        مسؤوليات محددة عن تنفيـذ تلـك التوصـيات الـتي لم تنفـذ بعـد تنفيـذا كـاملا، وتعـيين حـدود                        

 ..زمنية يمكن في إطارها تنفيذهازمنية يمكن في إطارها تنفيذها
 

 ةةالتوصيات الرئيسيالتوصيات الرئيسي -  ٢٢ 
 ::يوصي مجلس مراجعي الحسابات بما يلييوصي مجلس مراجعي الحسابات بما يلي -  ١٥١٥

__________ 
، المجلد الأول، الفصل )A/55/5 (٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم انظر  )٢( 

 .الثاني
 .، المجلد الأول، الفصل الثاني)A/57/5 ( والتصويب٥الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٣( 
 .٥١، المجلد الأول، الفصل الثاني، الفقرة )A/51/5 (٥الدورة الحادية والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٤( 
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يقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات، بـالاقتران مـع برنـامج            يقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات، بـالاقتران مـع برنـامج             ))أأ(( 
  ٢٢,٤٣٢٢,٤٣الأمـم المتحــدة الإنمــائي بتصــحيح وإزالــة الفــروق في أرصــدة الحســابات وقــدرها  الأمـم المتحــدة الإنمــائي بتصــحيح وإزالــة الفــروق في أرصــدة الحســابات وقــدرها  

ط ط مليـــون دولار، وإجـــراء التســـويات اللازمـــة في الحســـابات لتظهـــر الرصـــيد المضـــبو       مليـــون دولار، وإجـــراء التســـويات اللازمـــة في الحســـابات لتظهـــر الرصـــيد المضـــبو       
 ؛؛))٣٦٣٦الفقرة الفقرة ((للمدفوعات المستحقة لمصدر التمويل في البيانات المالية للمدفوعات المستحقة لمصدر التمويل في البيانات المالية 

تستعرض الأمم المتحدة آلية تحويل المطلوبـات الخاصـة باسـتحقاقات نهايـة             تستعرض الأمم المتحدة آلية تحويل المطلوبـات الخاصـة باسـتحقاقات نهايـة              ))بب(( 
 ؛؛))٤٧٤٧الفقرة الفقرة ((ما بعد التقاعد ما بعد التقاعد استحقاقات استحقاقات الخدمة والخدمة و
  تتخذ الإدارة إجراءات لاستعراض الصناديق الاستئمانية الـتي تم منـذ أمـد           تتخذ الإدارة إجراءات لاستعراض الصناديق الاستئمانية الـتي تم منـذ أمـد            ))جج(( 

 ؛؛))٥٢٥٢الفقرة الفقرة ((التي لم تعد هناك حاجة إليها التي لم تعد هناك حاجة إليها غراضها وإقفال الصناديق الخاملة غراضها وإقفال الصناديق الخاملة طويل بلوغ أطويل بلوغ أ
يواصـل صـندوق الأمــم المتحـدة للشـركات الدوليــة التعـاون مـع شــركائه       يواصـل صـندوق الأمــم المتحـدة للشـركات الدوليــة التعـاون مـع شــركائه        ))دد(( 

 ؛؛))٦٢٦٢الفقرة الفقرة ((المنفذين بشأن تقديم تقارير الاستخدام المالي في حينها المنفذين بشأن تقديم تقارير الاستخدام المالي في حينها 
ــ بـــين مختلـــف المجلـــتلـــتمس الإدارة مزيـــدا مـــن التعـــاون فيمـــا تلـــتمس الإدارة مزيـــدا مـــن التعـــاون فيمـــا  ))هـهـ((  اللجـــان اللجـــان //سس بـــين مختلـــف المجلـ

ــات       ــا المعلوم ــز إدارة تكنولوجي ــة تعزي ــات والاتصــالات بغي ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــات      التوجيهي ــا المعلوم ــز إدارة تكنولوجي ــة تعزي ــات والاتصــالات بغي ــا المعلوم ــة لتكنولوجي التوجيهي
، وضمان استكمال وضع سياسات     ، وضمان استكمال وضع سياسات     ))٧٧٧٧الفقرة  الفقرة  ((والاتصالات على نطاق المنظومة بأسرها      والاتصالات على نطاق المنظومة بأسرها      

شــاملة ومتســقة وموحــدة بشــكل مثــالي، وإصــدار هــذه السياســات وتوزيعهــا علــى نطــاق  شــاملة ومتســقة وموحــدة بشــكل مثــالي، وإصــدار هــذه السياســات وتوزيعهــا علــى نطــاق  
 ؛؛))٧٩٧٩الفقرة الفقرة  ( (المنظومةالمنظومة
ــوم الإدارة  ))وو((  ــوم الإدارة تقـ ــتكمال تقـ ــتكمال باسـ ــد  باسـ ــكل الموحـ ــد  الشـ ــكل الموحـ ــزم الشـ ــزم المعتـ ــتراتيجية  المعتـ ــائق اسـ ــتراتيجية  لوثـ ــائق اسـ لوثـ

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بحيــث تغطــي المســائل الرئيســية والأهــداف الرئيســية  تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بحيــث تغطــي المســائل الرئيســية والأهــداف الرئيســية  
ــي للتكــاليف         ــيم كمّ ــات، وإســهام كــل مشــروع في هــذه الأهــداف، مــع وضــع تقي ــيم كم ــي للتكــاليف        للبعث ــات، وإســهام كــل مشــروع في هــذه الأهــداف، مــع وضــع تقي للبعث

ــوة و   ــواحي الق ــل لن ــد، وتحلي ــوة و  والفوائ ــواحي الق ــل لن ــد، وتحلي ــل للمخــاطر،    والفوائ ــدات، وتحلي ــل للمخــاطر،    الضــعف والفــرص والتهدي ــدات، وتحلي الضــعف والفــرص والتهدي
ومناقشــة للعوامــل الــتي تحــدد النجــاح أو الفشــل، علــى أن تتقاســم الإدارة مــع صــناديقها  ومناقشــة للعوامــل الــتي تحــدد النجــاح أو الفشــل، علــى أن تتقاســم الإدارة مــع صــناديقها  

 ؛؛))٨٦٨٦الفقرة الفقرة ((وبرامجها كل ما يتعلق بهذا الشكل الموحد وبرامجها كل ما يتعلق بهذا الشكل الموحد 
تعتمــد الأمــم المتحــدة وتنفــذ منهجيــة موحــدة لتمديــد التكلفــة الكليــة         تعتمــد الأمــم المتحــدة وتنفــذ منهجيــة موحــدة لتمديــد التكلفــة الكليــة          ))زز(( 

 والاتصــالات بغيــة تحســين عمليــة ص ــنع القــرار بشــأن مســائل مثــل   والاتصــالات بغيــة تحســين عمليــة صُــنع القــرار بشــأن مســائل مثــل  لتكنولوجيــا المعلومــاتلتكنولوجيــا المعلومــات
 ؛؛))٨٩٨٩الفقرة الفقرة ((الاستعانة بمصادر خارجية واستعادة التكاليف الاستعانة بمصادر خارجية واستعادة التكاليف 

تســتعرض الأمــم المتحــدة التفــويض في الســلطة، ومنهجيــة إدارة البيانــات  تســتعرض الأمــم المتحــدة التفــويض في الســلطة، ومنهجيــة إدارة البيانــات   ))حح(( 
 ؛؛))٩٥٩٥الفقرة الفقرة ((والمعلومات المحوسبة ورصدها والمعلومات المحوسبة ورصدها 

ــوى، حا  ))طط((  ــو مُنتـ ــا هـ ــئ الإدارة، كمـ ــوى، حا تُنشـ ــو م نتـ ــا هـ ــئ الإدارة، كمـ ــا  ت نشـ ــول تكنولوجيـ ــة لأصـ ــة رسميـ ــا  فظـ ــول تكنولوجيـ ــة لأصـ ــة رسميـ فظـ
المعلومـات بمـا يتمشـى وأفضـل ممارســات صـناعة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بغيــة         المعلومـات بمـا يتمشـى وأفضـل ممارســات صـناعة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بغيــة         
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إعطــاء نظــرة كاملــة للمبــادرات المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ومشــاريعها   إعطــاء نظــرة كاملــة للمبــادرات المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ومشــاريعها   
 ؛؛))٩٧٩٧الفقرة الفقرة ((ومرافقها على نطاق الوحدات التنظيمية للأمم المتحدة جمعاء ومرافقها على نطاق الوحدات التنظيمية للأمم المتحدة جمعاء 

ــام       تتتت ))ىى((  ــتعراض ورصــد مه ــة لاس ــة الملائم ــة الفني ــوفير الدراي ــل الإدارة بت ــام       كف ــتعراض ورصــد مه ــة لاس ــة الملائم ــة الفني ــوفير الدراي ــل الإدارة بت كف
 ؛؛))١٢٦١٢٦الفقرة الفقرة ((تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

تقــدم الإدارة إلى الجمعيــة العامــة، مــن جديــد، اقتراحهــا بإنشــاء احتيــاطي   تقــدم الإدارة إلى الجمعيــة العامــة، مــن جديــد، اقتراحهــا بإنشــاء احتيــاطي    ))كك(( 
ــتغيرات في س ــ     ــة المناســبة للنفقــات الإضــافية المتعلقــة بعوامــل مــن قبيــل ال ــوفير التغطي ــتغيرات في س ــ    لت ــة المناســبة للنفقــات الإضــافية المتعلقــة بعوامــل مــن قبيــل ال ــوفير التغطي عر عر لت

 ؛؛))١٧٥١٧٥الفقرة الفقرة ((الصرف والتضخم الصرف والتضخم 
أسـاس  أسـاس  تحسـين تنفيـذ منهجيـة الميزنـة     تحسـين تنفيـذ منهجيـة الميزنـة     س بل سُبل استكشاف استكشاف ‘ ‘ ١١’’تواصل الإدارة  تواصل الإدارة   ))لل(( 

واســتنادا إلى تحليــل التكلفــة والفوائــد، النظــر في اســتخدام نظــام       واســتنادا إلى تحليــل التكلفــة والفوائــد، النظــر في اســتخدام نظــام       ‘ ‘ ٢٢’’و و علــى النتــائج،  علــى النتــائج،  
  المعلومات الإدارية المتكامل ونظام معلومـات الرصـد والتوثيـق المتكامـل، لوصـل الجوانـب               المعلومات الإدارية المتكامل ونظام معلومـات الرصـد والتوثيـق المتكامـل، لوصـل الجوانـب               
المالية والتقنية للبرامج، حيثما اقتضى الأمر، ولتوفير المعلومات بشأن اسـتخدام المـوارد في              المالية والتقنية للبرامج، حيثما اقتضى الأمر، ولتوفير المعلومات بشأن اسـتخدام المـوارد في              

 ؛؛))١٨٥١٨٥الفقرة الفقرة ((تحقيق النتائج المبتغاة، وذلك في الوقت المناسب تحقيق النتائج المبتغاة، وذلك في الوقت المناسب 
تنظـــر الخزينـــة في تكـــاليف وفوائـــد اعتمـــاد نظـــام شـــامل للتنبـــؤ بالتـــدفق تنظـــر الخزينـــة في تكـــاليف وفوائـــد اعتمـــاد نظـــام شـــامل للتنبـــؤ بالتـــدفق  ))مم(( 

 ؛؛))٢٠٤٢٠٤فقرة فقرة الال((النقدي، بغية زيادة تعزيز أداء حافظتها النقدي، بغية زيادة تعزيز أداء حافظتها 
عمليات خزينتها في المكاتـب الواقعـة خـارج       عمليات خزينتها في المكاتـب الواقعـة خـارج       ‘ ‘ ١١’’تستعرض الأمم المتحدة    تستعرض الأمم المتحدة     ))نن(( 

وتقوم على وجه السرعة بوضع مبادئ توجيهية وإجراءات رسمية وإنشاء لجان           وتقوم على وجه السرعة بوضع مبادئ توجيهية وإجراءات رسمية وإنشاء لجان           ‘ ‘ ٢٢’’المقر،  المقر،  
 ؛؛))٢١١٢١١الفقرة الفقرة ((استثمار بالتعاون مع الصناديق والبرامج المعنية استثمار بالتعاون مع الصناديق والبرامج المعنية 

ة بتوقيع وتنفيذ مذكرات التفـاهم بشـأن        ة بتوقيع وتنفيذ مذكرات التفـاهم بشـأن        تكفل الإدارة قيام الكيانات المعني    تكفل الإدارة قيام الكيانات المعني     ))سس(( 
الخــدمات المشــتركة بــين الوكــالات والــتي تحــدد بوضــوح مســؤولية كــل طــرف ونطــاق       الخــدمات المشــتركة بــين الوكــالات والــتي تحــدد بوضــوح مســؤولية كــل طــرف ونطــاق       

 ؛؛))٢٤١٢٤١الفقرة الفقرة ((خضوعه للمساءلة خضوعه للمساءلة 
مهـم مـن    مهـم مـن    تقوم الإدارة، بتوجيه من مكتب إدارة الموارد البشرية، وبإسهام          تقوم الإدارة، بتوجيه من مكتب إدارة الموارد البشرية، وبإسهام           ))عع(( 
يــر عــن الأنشــطة التدريبيــة  يــر عــن الأنشــطة التدريبيــة  بإعــداد تقربإعــداد تقر‘ ‘ ١١’’  كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة جانــب جانــب 

واستعرض نظم المعلومات الإدارية بغيـة رصـد التـدريب بطريقـة موثوقـة،              واستعرض نظم المعلومات الإدارية بغيـة رصـد التـدريب بطريقـة موثوقـة،              ‘ ‘ ٢٢’’وتكاليفها،  وتكاليفها،  
والنظر في تقاسم مجموعة من المؤشرات الأساسية المشابهة على نطاق النظـام الموحـد للأمـم           والنظر في تقاسم مجموعة من المؤشرات الأساسية المشابهة على نطاق النظـام الموحـد للأمـم           

ذلـك مـن   ذلـك مـن   المتحدة من أجـل تسـهيل وضـع المعـايير النموذجيـة لمـا يـتعين تنفيـذه ومـا يتطلبـه               المتحدة من أجـل تسـهيل وضـع المعـايير النموذجيـة لمـا يـتعين تنفيـذه ومـا يتطلبـه               
واستعراض ما إذا كان المستوى الحالي لتمويل التدريب والنتائج متسقة مع           واستعراض ما إذا كان المستوى الحالي لتمويل التدريب والنتائج متسقة مع           ‘ ‘ ٤٤’’تكاليف،  تكاليف،  

ــة المعطــاة لتطــوير المــوظفين،   ــة المعطــاة لتطــوير المــوظفين،  الأولوي ــادئ   ‘ ‘ ٥٥’’الأولوي ــادئ   وتحديــد أو اســتكمال ونشــر سياســات ومب وتحديــد أو اســتكمال ونشــر سياســات ومب
توجيهية واضحة للتدريب حيثما يفتقر إلى ذلك، وتمشيا مع الإطار التنظيمي للتعلم الذي             توجيهية واضحة للتدريب حيثما يفتقر إلى ذلك، وتمشيا مع الإطار التنظيمي للتعلم الذي             
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وضـع قـوائم للقـائمين بأنشـطة     وضـع قـوائم للقـائمين بأنشـطة     وو‘ ‘ ٦٦’’، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣يوليـه  يوليـه  //وارد البشرية، في تموزوارد البشرية، في تموزأقرته شبكة الم أقرته شبكة الم 
لتتقاسمهـــا لتتقاسمهـــا ) ) المقـــر، المســـتوى الإقليمـــي أو القطـــري المقـــر، المســـتوى الإقليمـــي أو القطـــري ((التـــدريب علـــى المســـتويات المناســـبة  التـــدريب علـــى المســـتويات المناســـبة  

وتطوير تقاسم المعلومات والمـواد التدريبيـة فيمـا بـين الوكـالات علـى نحـو                 وتطوير تقاسم المعلومات والمـواد التدريبيـة فيمـا بـين الوكـالات علـى نحـو                 ‘ ‘ ٧٧’’المنظمات،  المنظمات،  
وتحسين تقييم النتائج المحققـة عـن طريـق التـدريب           وتحسين تقييم النتائج المحققـة عـن طريـق التـدريب           ‘ ‘ ٨٨ ’ ’يتميز بالطابع الرسمي بدرجة أكبر،    يتميز بالطابع الرسمي بدرجة أكبر،    

 ؛؛))٢٥٤٢٥٤الفقرة الفقرة ((ليتسنى تحديد أثره على كفاية العمليات وفعاليتها ليتسنى تحديد أثره على كفاية العمليات وفعاليتها 
الإدارة وترصــد، علــى نحــو مســتمر، الالتــزام الــدقيق بالتعليمــات       الإدارة وترصــد، علــى نحــو مســتمر، الالتــزام الــدقيق بالتعليمــات       تقــيم تقــيم  ))فف(( 
   وأداء المــدفوعات لهــم وتقيــيم  وأداء المــدفوعات لهــم وتقيــيم الخــبراء الاستشــاريين وفــرادى المتعاقــدين الخــبراء الاستشــاريين وفــرادى المتعاقــدين بتوظيــف بتوظيــف الخاصــة الخاصــة 
 ؛؛))٢٥٦٢٥٦ الفقرةالفقرة ( (أدائهمأدائهم

ــول    ))صص((  ــام إدارة الأصـــــ ــينات في نظـــــ ــذ بالتحســـــ ــل الإدارة الأخـــــ ــول   تواصـــــ ــام إدارة الأصـــــ ــينات في نظـــــ ــذ بالتحســـــ ــل الإدارة الأخـــــ تواصـــــ
 ؛؛))٢٨٤٢٨٤ الفقرةالفقرة((

خطــة شــاملة تتميــز بحســن إبلاغهــا للكافــة لمنــع الفســاد خطــة شــاملة تتميــز بحســن إبلاغهــا للكافــة لمنــع الفســاد ‘ ‘ ١١’’تنفــذ الإدارة تنفــذ الإدارة  ))قق(( 
وت نشئ لجنة لمنع الفساد والغش تعمل كإطار فعـال     وتُنشئ لجنة لمنع الفساد والغش تعمل كإطار فعـال     ‘ ‘ ٢٢’’والغش في منظومة الأمم المتحدة،      والغش في منظومة الأمم المتحدة،      

وتنظيم دورات وحلقات   وتنظيم دورات وحلقات   ‘ ‘ ٣٣’’لية لمنع الفساد والغش تابعة للأمم المتحدة،        لية لمنع الفساد والغش تابعة للأمم المتحدة،        وجهة تنسيق لآ  وجهة تنسيق لآ  
عمل تدريبية للتوعية بالأخلاقيات ومحاربة الفساد والغش بين المديرين والموظفين الـدوليين            عمل تدريبية للتوعية بالأخلاقيات ومحاربة الفساد والغش بين المديرين والموظفين الـدوليين            

اســتحداث آليــات حــل ملائمــة لحــالات  اســتحداث آليــات حــل ملائمــة لحــالات  ‘ ‘ ٤٤’’والمحلــيين وغيرهــم مــن أصــحاب المصــلحة،  والمحلــيين وغيرهــم مــن أصــحاب المصــلحة،  
واســتعراض عمليــات واســتعراض عمليــات ‘ ‘ ٥٥’’بلــغ عنــها أو المكتشــفة، بلــغ عنــها أو المكتشــفة، الفســاد والغــش والادعــاء بوقوعهــا، المالفســاد والغــش والادعــاء بوقوعهــا، الم

 ..))٣٤٩٣٤٩الفقرة الفقرة ((التحقيق في المكاتب الواقعة خارج المقر التحقيق في المكاتب الواقعة خارج المقر 
ــرات      -  ١٦١٦ ــرد توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات الأخــرى في الفق ــرات     وت ــرد توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات الأخــرى في الفق   ٤٥٤٥ و  و ٤٣٤٣ و  و ٣٩٣٩وت
  ١٣٥١٣٥ و     و    ١٣١١٣١ و     و    ١٢٠١٢٠ و     و    ١١٦١١٦ و     و    ١١٢١١٢ و     و    ١٠٢١٠٢ و     و    ٩٩٩٩ و     و    ٩٣٩٣ و     و    ٧٠٧٠ و     و    ٥٦٥٦ و     و    ٥٤٥٤ وو
  ١٩٨١٩٨ و     و    ١٩٦١٩٦ و     و    ١٩٣١٩٣ و     و    ١٨٨١٨٨ و     و    ١٥٤١٥٤   و  و ١٥١١٥١ و     و    ١٤٨١٤٨ و     و    ١٤٢١٤٢ و     و    ١٣٩١٣٩ و     و    ١٣٧١٣٧ وو
  ٢٣٨٢٣٨ و     و    ٢٣٦٢٣٦ و     و    ٢٣٣٢٣٣ و     و    ٢٢٩٢٢٩و  و    ٢٢٤٢٢٤و  و    ٢٢٢٢٢٢ و     و    ٢١٨٢١٨ و     و    ٢١٦٢١٦ و     و    ٢١٤٢١٤ و     و    ٢٠٠٢٠٠ وو
  ٣١٨٣١٨ و     و    ٣١٥٣١٥ و     و    ٣١١٣١١ و     و    ٣٠٦٣٠٦ و     و    ٢٩٨٢٩٨ و     و    ٢٩٢٢٩٢ و     و    ٢٨٧٢٨٧ و     و    ٢٨٠٢٨٠ و     و    ٢٦٧٢٦٧  و  و ٢٦٣٢٦٣ وو
 ..٣٣٤٣٣٤ و  و ٣٣٢٣٣٢ و  و ٣٣٠٣٣٠ و  و ٣٢٦٣٢٦ و  و ٣٢٤٣٢٤  و و٣٢١٣٢١ وو
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 موجز جميع الصناديقموجز جميع الصناديق  
يشمل موجز جميـع الصـناديق النتـائج الماليـة لسـت مجموعـات مـن الصـناديق المترابطـة                    يشمل موجز جميـع الصـناديق النتـائج الماليـة لسـت مجموعـات مـن الصـناديق المترابطـة                     -  ١٨١٨

 بـه مـن صـناديق وتشـمل صـندوق رأس المـال المتـداول                 بـه مـن صـناديق وتشـمل صـندوق رأس المـال المتـداول                الصـندوق العـام ومـا يـرتبط       الصـندوق العـام ومـا يـرتبط       : : الأهدافالأهداف
والحساب الخاص؛ وأنشـطة التعـاون الـتقني؛ والصـناديق الاسـتئمانية العامـة؛ وصـندوق معادلـة                  والحساب الخاص؛ وأنشـطة التعـاون الـتقني؛ والصـناديق الاسـتئمانية العامـة؛ وصـندوق معادلـة                  

وبالنسـبة  وبالنسـبة  . . الضرائب؛ والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية؛ والصناديق الخاصة الأخـرى         الضرائب؛ والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية؛ والصناديق الخاصة الأخـرى         
، تجـاوز مجمـوع الإيـرادات وقـدره     ، تجـاوز مجمـوع الإيـرادات وقـدره     ٢٠٠٣٢٠٠٣سـمبر  سـمبر  ديدي// كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١لفترة السنتين المنتهية في  لفترة السنتين المنتهية في  

. .  مليـون دولار    مليـون دولار   ٢٧١٢٧١ بليون دولار بما قدره       بليون دولار بما قدره      ٤,٤١٤,٤١ بليون دولار مجموع النفقات وقدره        بليون دولار مجموع النفقات وقدره       ٤,٦٨٤,٦٨
، زاد مجمـوع الإيـرادات      ، زاد مجمـوع الإيـرادات      ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ بليـون دولار لفتـرة السـنتين          بليـون دولار لفتـرة السـنتين         ٤,٣٢٤,٣٢وبالمقارنة بـالمبلغ    وبالمقارنة بـالمبلغ    

سـبب الزيـادة البـالغ مقـدارها     سـبب الزيـادة البـالغ مقـدارها     ، وذلـك إلى حـد كـبير ب       ، وذلـك إلى حـد كـبير ب       )) في المائـة    في المائـة   ٨٨(( مليون دولار     مليون دولار    ٣٥٥٣٥٥بمقدار  بمقدار  
ــداول      ٣٦٣٣٦٣ ــال المتـ ــندوق رأس المـ ــام وصـ ــندوق العـ ــرادات الصـ ــوع إيـ ــون دولار في مجمـ ــداول       مليـ ــال المتـ ــندوق رأس المـ ــام وصـ ــندوق العـ ــرادات الصـ ــوع إيـ ــون دولار في مجمـ  مليـ

وكانت الزيادة في مجمـوع الإيـرادات أقـل مـن الزيـادة في مجمـوع النفقـات                  وكانت الزيادة في مجمـوع الإيـرادات أقـل مـن الزيـادة في مجمـوع النفقـات                  . . والحساب الخاص والحساب الخاص 
ن ن  مليــو مليــو٥٠٥٠وزاد مجمــوع قيمــة الأصــول بمقــدار  وزاد مجمــوع قيمــة الأصــول بمقــدار  ). ).  في المائــة في المائــة١٤١٤(( مليــون دولار  مليــون دولار ٥٣٥٥٣٥وقــدرها وقــدرها 

، وهــو مــا يمكــن أن ي عــزى إلى الزيــادة في مجمــوع النقديــة والودائــع لأجــل ، وهــو مــا يمكــن أن يُعــزى إلى الزيــادة في مجمــوع النقديــة والودائــع لأجــل ))في المائــةفي المائــة ٢٢((دولار دولار 
، الـذي يتكـون     ، الـذي يتكـون     )) في المائـة    في المائـة   ١٥١٥(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٨٠١٨٠والاستثمارات والمجم ع النقدي البـالغ قـدره        والاستثمارات والمجمّع النقدي البـالغ قـدره        

ج ل ه مـن الصـندوق العـام وصـندوق رأس المـال المتـداول والحسـاب الخـاص وصـناديق التعـاون                      جُلّه مـن الصـندوق العـام وصـندوق رأس المـال المتـداول والحسـاب الخـاص وصـناديق التعـاون                      
 .. وغيرها من الصناديق الخاصة وغيرها من الصناديق الخاصةالتقنيالتقني
ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ مليــون دولار في  مليــون دولار في ٩٤٣٩٤٣وقــد انخفضــت جملــة الخصــوم مــن وقــد انخفضــت جملــة الخصــوم مــن  -  ١٩١٩

ــداره  ٢٠٠١٢٠٠١ ــا مقـ ــداره  ، بمـ ــا مقـ ــون دولار ١٢٩١٢٩، بمـ ــون دولار  مليـ ــة١٤١٤(( مليـ ــة في المائـ ــدة  ). ).  في المائـ ــات وأرصـ ــدة  وزادت الاحتياطيـ ــات وأرصـ وزادت الاحتياطيـ
 كـانون    كـانون   ٣١٣١ بليـون دولار في       بليـون دولار في      ٢,١٠٦٢,١٠٦، مـن    ، مـن    )) في المائـة    في المائـة   ٩٩(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٧٩١٧٩الصناديق بمقدار   الصناديق بمقدار   

. . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١ بليــــون دولار في  بليــــون دولار في ٢,٢٨٦٢,٢٨٦ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســــمبر ديســــمبر //ولولالأالأ
 الأرقــام الماليــة الرئيســية لصــناديق الأمــم المتحــدة لفتــرتي الســنتين   الأرقــام الماليــة الرئيســية لصــناديق الأمــم المتحــدة لفتــرتي الســنتين  ١١  -في الجــدول الثــاني في الجــدول الثــاني  وتــردوتــرد

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ و  و ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠
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 ١١  -الجدول الثاني الجدول الثاني 
 ))أأ((٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ و  و ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠لسنتين لسنتين الأرقام المالية الرئيسية لصناديق الأمم المتحدة لفترتي االأرقام المالية الرئيسية لصناديق الأمم المتحدة لفترتي ا  

 ))بملايين دولارات الولايات المتحدةبملايين دولارات الولايات المتحدة((
  

 

الصـــــــندوق العـــــــام الصـــــــندوق العـــــــام 
ــناديق ذات  ــناديق ذات والصـــــــــ والصـــــــــ

 أنشطة التعاون التقنيأنشطة التعاون التقني الصلةالصلة
الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانية

 العامةالعامة
ــة   ــندوق معادلــــ ــة  صــــ ــندوق معادلــــ صــــ

 الضرائبالضرائب

الأصــــــول الرأسماليــــــة الأصــــــول الرأسماليــــــة 
وأعمـــــــال التشـــــــييد  وأعمـــــــال التشـــــــييد  

 الجاريةالجارية
الصـــــــناديق الخاصـــــــة الصـــــــناديق الخاصـــــــة 

 الأخرىالأخرى
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 ٥٤١٥٤١ ٤١٥٤١٥ ٦٩٦٩ ٩٩ ٦١٨٦١٨ ٥٢٥٥٢٥ ٧٨٠٧٨٠ ٩٧٨٩٧٨ ٣٤٤٣٤٤ ٣٢٧٣٢٧ ٢٢  ٩٠٦٩٠٦ ٢٢  ٥٤٣٥٤٣ مجموع الإيرادات
 ٤٧١٤٧١ ٣١٩٣١٩ ١٦١٦ ٧٧ ٥٦٤٥٦٤ ٥٠٦٥٠٦ ٦٧٨٦٧٨ ٦٦٤٦٦٤ ٣٠٨٣٠٨ ٢٩٥٢٩٥ ٢٢  ٩٦٥٩٦٥ ٢٢  ٥٦١٥٦١ مجموع النفقات

 ٥٨٨٥٨٨ ٥١٩٥١٩ ٥٣٧٥٣٧ ٤٦١٤٦١ ١٣٦١٣٦ ٩٢٩٢ ٨٠٦٨٠٦ ٨٧٨٨٧٨ ٢٧٨٢٧٨ ٢٤٤٢٤٤ ١١  ٣٣٤٣٣٤ ١١  ٣٥٥٣٥٥ لأصولمجموع ا
 ٣٩٣٩ ٤٣٤٣ ١٣١٣ ٦٦ ٦٠٦٠ ٧٧٧٧ ١٣٧١٣٧ ١٩٣١٩٣ ١٢٧١٢٧ ١٢٤١٢٤ ١١  ٠١٨٠١٨ ٩٩٨٩٩٨ مجموع الخصوم

 ٥٤٩٥٤٩ ٤٧٥٤٧٥ ٥٢٤٥٢٤ ٤٥٥٤٥٥ ٧٦٧٦ ١٥١٥ ٦٦٩٦٦٩ ٦٨٥٦٨٥ ١٥١١٥١ ١١٩١١٩ ٣١٦٣١٦ ٣٥٧٣٥٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٤٣١٤٣١ ٣٦٥٣٦٥ ٨٦٨٦ ١٧١٧ ٧٦٧٦ ١٥١٥ ٥٤٣٥٤٣ ٥٩٣٥٩٣ - - ٩٨٩٨ ١٤٠١٤٠ الفائض التراكمي

            لرئيسيةالحسابات ا
 - ٢٣٢٣ ٢٦٢٦ - - - - - - - ٢٢  ٨٥٧٨٥٧ ٢٢  ٤١٥٤١٥ الاشتراكات المقررة

 ٦٦ - - - - - ٦٥٧٦٥٧ ٨٤٩٨٤٩ ١٩٦١٩٦ ١٥٤١٥٤ - - التبرعات
 ٦٨٦٨ ٢٨٢٨ ٤٣٤٣ ٨٨ - - - - ٤٤٤٤ ٤١٤١ - - المخصصات من الصناديق الأخرى

 - - - - ٦١٨٦١٨ ٥٢٥٥٢٥ - - - - - - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
 ١٣٨١٣٨ ٧٥٧٥ - - - - - - - - - - تركة التمويلالأنشطة المش

 ١٦٧١٦٧ ١٤٦١٤٦ - - - - - - - - ٧٧ ٨٨ إيرادات الخدمات المؤداة
 ٤٥٩٤٥٩ ٣٥٥٣٥٥ ٢٧٢٧ ١٦١٦ - - ٦٣٣٦٣٣ ٦٧٦٦٧٦ ١٦٧١٦٧ ١١٢١١٢ ٧٢٧٢ ١٩١٩النقدية والودائع لأجل والاستثمارات والمجمع النقدي

 ٦٦ ٦٦ ٧٧ - - - - - - - ٤٥٣٤٥٣ ٢٥١٢٥١ مقبوضات الاشتراكات المقررة
 ١٨١٨ ١٤١٤ ٩٩ ٦٦ ٦٠٦٠ ٥٨٥٨ ٩٦٩٦ ١٣١١٣١ ٦٣٦٣ ٦٥٦٥ ١٣٨١٣٨ ١٠٢١٠٢ المصفاةالالتزامات غير

 
 .. لتتوافق مع أسلوب العرض الحالي لتتوافق مع أسلوب العرض الحالي٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠أ عيد حساب الأرقام المقارنة للفترة أُعيد حساب الأرقام المقارنة للفترة  ))أأ(( 
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ــداول          ــال المتـ ــندوق رأس المـ ــا صـ ــا فيهـ ــلة، بمـ ــناديق ذات الصـ ــام والصـ ــندوق العـ ــداول       الصـ ــال المتـ ــندوق رأس المـ ــا صـ ــا فيهـ ــلة، بمـ ــناديق ذات الصـ ــام والصـ ــندوق العـ الصـ
 الخاصالخاص والحسابوالحساب

 إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ لفتــرة الســنتين   لفتــرة الســنتين   بليــون دولار بليــون دولار٢,٥٤٢,٥٤زاد حجــم الإيــرادات مــن   زاد حجــم الإيــرادات مــن    -  ٢٠٢٠
 في   في  ١٤١٤(( مليـون دولار      مليـون دولار     ٣٦٣٣٦٣، أي بمقدار    ، أي بمقدار    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ بليون دولار في فترة السنتين        بليون دولار في فترة السنتين       ٢,٩١٢,٩١
ــة ــةالمائـ ــررة  ))المائـ ــتراكات المقـ ــادة حجـــم الاشـ ــا إلى زيـ ــررة  ، ويرجـــع ذلـــك أساسـ ــتراكات المقـ ــادة حجـــم الاشـ ــا إلى زيـ علـــى أن النفقـــات علـــى أن النفقـــات . . ، ويرجـــع ذلـــك أساسـ
سـنتين  سـنتين   بليـون دولار في فتـرة ال        بليـون دولار في فتـرة ال       ٢,٥٦٢,٥٦، من   ، من   )) في المائة   في المائة  ١٦١٦(( ملايين دولار     ملايين دولار    ٤٠٤٤٠٤زادت من   زادت من    أيضاأيضا

، ممــا أســفر عــن   ، ممــا أســفر عــن   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ بليــون دولار في فتــرة الســنتين    بليــون دولار في فتــرة الســنتين   ٢,٩٦٢,٩٦ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠
ونقـــص مجمـــوع قيمـــة الأصـــول وقـــدره     ونقـــص مجمـــوع قيمـــة الأصـــول وقـــدره     . .  مليـــون دولار مليـــون دولار٥٩٥٩هبـــوط في الإيـــرادات قـــدره   هبـــوط في الإيـــرادات قـــدره   

ــدار   ١,٣٣١,٣٣ ــون دولار بمقـ ــدار  بليـ ــون دولار بمقـ ــون دولار ٢١٢١بليـ ــون دولار  مليـ ــة٢٢(( مليـ ــة في المائـ ــن )) في المائـ ــن ، مـ ــون دولار في ١,٣٦١,٣٦، مـ ــون دولار في  بليـ  بليـ
الانخفــاض في مجمــوع قيمــة الأصــول، إلى حــد    الانخفــاض في مجمــوع قيمــة الأصــول، إلى حــد    وي عــزى ويُعــزى . . ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر //كــانون الأولكــانون الأول ٣١٣١

) )  مليـون دولار    مليـون دولار   ٢٧٤٢٧٤((كبير، إلى الانخفاضـات في أرصـدة المقبوضـات المشـتركة بـين الصـناديق                كبير، إلى الانخفاضـات في أرصـدة المقبوضـات المشـتركة بـين الصـناديق                
وزاد مجمـوع قـيم الخصـوم للصـندوق العـام           وزاد مجمـوع قـيم الخصـوم للصـندوق العـام           ). ).  مليون دولار   مليون دولار  ١٨١٨((وغيرها من حسابات القبض     وغيرها من حسابات القبض     

، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   //ولول كانون الأ   كانون الأ  ٣١٣١وصندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص مجتمعة في         وصندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص مجتمعة في         
ــون دولار ٢٠٢٠ ــون دولار  ملي ــة٢٢(( ملي ــة في المائ ــدار ) )  في المائ ــدار بمق ــون دولار ٢٠٢٠بمق ــون دولار  ملي ــة٢٢(( ملي ــة في المائ ــون دولار  ) )  في المائ ــى البلي ــون دولار  عل ــى البلي عل

ونقـــص حجـــم الاحتياطيـــات وأرصـــدة    ونقـــص حجـــم الاحتياطيـــات وأرصـــدة    . . ٢٠٠١٢٠٠١ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١المســـجلة في المســـجلة في 
 مليـــون  مليـــون ٢١٦٢١٦ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ مليـــون دولار في  مليـــون دولار في ٣٥٧٣٥٧الصـــناديق مـــن الصـــناديق مـــن 

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في ) ) ئةئةفي المافي الما ١١١١((دولار دولار 
 مليـون دولار     مليـون دولار    ٤٥٣٤٥٣لاحظ المجلس أن المتأخرات من الاشتراكات المقررة البالغ قـدرها           لاحظ المجلس أن المتأخرات من الاشتراكات المقررة البالغ قـدرها            -  ٢١٢١

وكـان ذلـك أكـبر      وكـان ذلـك أكـبر      . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١للصندوق العام ظلت غير مسددة حتى       للصندوق العام ظلت غير مسددة حتى       
ــأخرات المســجلة في  ٨١٨١بنســبة بنســبة  ــة مــن المت ــأخرات المســجلة في   في المائ ــة مــن المت ــدرها ٢٢٠٠١٠٠١ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ في المائ ــدرها  وق  وق
 في المائـة مـن       في المائـة مـن      ١٦١٦ومث ـل مجمـوع الاشـتراكات المقـررة غـير المسـددة قرابـة               ومثّـل مجمـوع الاشـتراكات المقـررة غـير المسـددة قرابـة               . .  مليون دولار   مليون دولار  ٢٥١٢٥١

ــدره    ــررة وق ــدره   مجمــوع الاشــتراكات المق ــررة وق ــون دولار و ٢,٨٦٢,٨٦مجمــوع الاشــتراكات المق ــون دولار و  بلي ــة مــن مجمــوع قيمــة   ٤٤٤٤ بلي ــة مــن مجمــوع قيمــة    في المائ  في المائ
وقـد اسـت بعد مـن    وقـد اسـتُبعد مـن    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١ بليـون دولار في    بليـون دولار في   ١,٠٢١,٠٢الأصول وقدره   الأصول وقدره   
ــير المســددة حــتى    الاشــتراكاتالاشــتراكات ــير المســددة حــتى     المقــررة غ  مليــون  مليــون ٤٥٣٤٥٣ ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ المقــررة غ

 مليـون دولار الـذي احـتفظ بـه           مليـون دولار الـذي احـتفظ بـه          ١٦,٦١٦,٦مبلغ الاشتراكات المقررة غـير المدفوعـة وقـدره          مبلغ الاشتراكات المقررة غـير المدفوعـة وقـدره          ) ) دولاردولار
المـؤرخ  المـؤرخ  ) ) ٢٧٢٧-دد(( جـيم     جـيم    ٣٠٤٩٣٠٤٩كحساب خاص في البيانات المالية، عملا بقرار الجمعية العامـة           كحساب خاص في البيانات المالية، عملا بقرار الجمعية العامـة           

 ..١٩٧٢١٩٧٢ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول١٩١٩
وكشف استعراض المجلس للتقرير الخاص ويقدم الاشتراكات المقررة غـير المدفوعـة أن           وكشف استعراض المجلس للتقرير الخاص ويقدم الاشتراكات المقررة غـير المدفوعـة أن            -  ٢٢٢٢

 في  في ١٠١٠(( مليــون دولار  مليــون دولار ٤٥٤٥ مليــون دولار، هنــاك  مليــون دولار، هنــاك ٤٥٣٤٥٣مــن مجمــوع هــذه الاشــتراكات وقــدره مــن مجمــوع هــذه الاشــتراكات وقــدره 
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، ظلــت غــير ، ظلــت غــير )) في المائــة في المائــة٩٩(( مليــون دولار  مليــون دولار ٤١٤١ شــهرا، و  شــهرا، و ٢٤٢٤ظلــت غــير مســددة طــوال  ظلــت غــير مســددة طــوال  ) ) المائــةالمائــة
ظلـت غـير    ظلـت غـير    ) )  في المائـة    في المائـة   ٨١٨١(( مليـون دولار      مليـون دولار     ٣٦٧٣٦٧شهرا، و   شهرا، و     ٢٤٢٤ و    و   ١٣١٣مسددة لمدة تراوحت بين     مسددة لمدة تراوحت بين     

ولاحظ المجلـس أن الاشـتراكات المقـررة غـير المسـددة شملـت              ولاحظ المجلـس أن الاشـتراكات المقـررة غـير المسـددة شملـت              . .  شهرا  شهرا ١٢١٢مسددة لمدة تقل عن     مسددة لمدة تقل عن     
ــغ  ــغ المبلـ ــون دولار ١١١١المبلـ ــون دولار  مليـ ــة٢٢(( مليـ ــة في المائـ ــة    ) )  في المائـ ــاء في المنظمـ ــدول الأعضـ ــن الـ ــد مـ ــد لم يُعـ ــة    مـــن بلـ ــاء في المنظمـ ــدول الأعضـ ــن الـ ــد مـ ــد لم ي عـ مـــن بلـ
لاحظــــات علــــى البيانــــات لاحظــــات علــــى البيانــــات وذكــــرت الإدارة في الموذكــــرت الإدارة في الم. . ٢٠٠٠٢٠٠٠نــــوفمبر نــــوفمبر //تشــــرين الأولتشــــرين الأول ١١ منــــذمنــــذ
ي تخذ أي إجراء في الحسابات حيـث لم تتخـذ الجمعيـة أي قـرار محـدد بشـأن هـذه                   يُتخذ أي إجراء في الحسابات حيـث لم تتخـذ الجمعيـة أي قـرار محـدد بشـأن هـذه                    لملم أنهأنه الماليةالمالية
 ..المسألةالمسألة
وكما في فترات السنتين السابقة، فبخلاف الاعتماد على صندوق رأس المال المتـداول             وكما في فترات السنتين السابقة، فبخلاف الاعتماد على صندوق رأس المال المتـداول              -  ٢٣٢٣

تعين على الصـندوق العـام      تعين على الصـندوق العـام      والحساب الخاص لسد حالات العجز في الإيرادات الميزانية العادية،          والحساب الخاص لسد حالات العجز في الإيرادات الميزانية العادية،          
، اقتـــرض ، اقتـــرض ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وخـــلال فتـــرة الســـنتين وخـــلال فتـــرة الســـنتين . . أن يقتـــرض مـــن صـــناديق حفـــظ الســـلامأن يقتـــرض مـــن صـــناديق حفـــظ الســـلام

 مليون دولار من صناديق تم إقفالها لأربع بعثات لحفـظ            مليون دولار من صناديق تم إقفالها لأربع بعثات لحفـظ           ٨٠٨٠الصندوق العام وسو ى ما مجموعه      الصندوق العام وسوّى ما مجموعه      
ومــن جهــة أخــرى، كــان لــدى الصــندوق العــام مقبوضــات مشــتركة بــين الصــناديق   ومــن جهــة أخــرى، كــان لــدى الصــندوق العــام مقبوضــات مشــتركة بــين الصــناديق   . . الســلامالســلام
. . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١يــون دولار مــن صــناديق حفــظ الســلام في يــون دولار مــن صــناديق حفــظ الســلام في  مل مل٣٩٣٩قــدرها قــدرها 

ــال       ــرة الســنتين بلغــت التزامــات الصــندوق العــام غــير المســددة لصــندوق رأس الم ــة فت ــال      وفي نهاي ــرة الســنتين بلغــت التزامــات الصــندوق العــام غــير المســددة لصــندوق رأس الم ــة فت وفي نهاي
. .  مليــــون دولار علــــى الترتيــــب مليــــون دولار علــــى الترتيــــب١٦٤١٦٤ مليــــون دولار و  مليــــون دولار و ١٠١١٠١المتــــداول والحســــاب الخــــاص المتــــداول والحســــاب الخــــاص 

اة للصندوق العام وما يتصل بـه مـن صـناديق      اة للصندوق العام وما يتصل بـه مـن صـناديق      وبالإضافة إلى ذلك، كانت الالتزامات غير المصف      وبالإضافة إلى ذلك، كانت الالتزامات غير المصف      
 مليــون دولار في  مليــون دولار في ١٠٢١٠٢ مليــون دولار، في مركــز أفضــل بالمقارنــة بــالرقم   مليــون دولار، في مركــز أفضــل بالمقارنــة بــالرقم  ١٣٨١٣٨والبــالغ قــدرها والبــالغ قــدرها 

 مليـون   مليـون  ٦١٦١وأظهـر الصـندوق العـام عجـزا تراكميـا قـدره         وأظهـر الصـندوق العـام عجـزا تراكميـا قـدره         . . ٢٠٠١٢٠٠١ديسـمبر   ديسـمبر   //كانون الأول كانون الأول  ٣١٣١
ز باقتطـاع مبلـغ     ز باقتطـاع مبلـغ      علـى أنـه تمـت تغطيـة هـذا العج ـ            علـى أنـه تمـت تغطيـة هـذا العج ـ           ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١دولار في   دولار في   

ــام  فيفي ــام ع ــة فتــرة الســنتين      ٧٧٧٧ قــدره  قــدره ٢٠٠٤٢٠٠٤ع ــق بالاعتمــادات النهائيــة لميزاني ــة فتــرة الســنتين       مليــون دولار يتعل ــق بالاعتمــادات النهائيــة لميزاني  مليــون دولار يتعل
 كـــانون  كـــانون ٢٣٢٣ ألـــف المـــؤرخ   ألـــف المـــؤرخ  ٢٦٧٢٦٧//٥٨٥٨، أقرتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا    ، أقرتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 
 صناديق التعاون التقنيصناديق التعاون التقني  

ني زيـادة في حجـم الإيـرادات والنفقـات          ني زيـادة في حجـم الإيـرادات والنفقـات          أظهرت البيانات الماليـة لأنشـطة التعـاون الـتق         أظهرت البيانات الماليـة لأنشـطة التعـاون الـتق          -  ٢٤٢٤
 في المائــة  في المائــة ٥٥ مليــون دولار علــى التــوالي بمعــدل زيــادة قــدره    مليــون دولار علــى التــوالي بمعــدل زيــادة قــدره   ١٣١٣ مليــون دولار و  مليــون دولار و ١٧١٧مقــدارها مقــدارها 
 مليـون دولار   مليـون دولار  ٤٢٤٢ورجعت الزيـادة في الإيـرادات أساسـا إلى زيـادة التبرعـات بمقـدار          ورجعت الزيـادة في الإيـرادات أساسـا إلى زيـادة التبرعـات بمقـدار          . . لكليهمالكليهما

 مليـون دولار لفتـرة       مليـون دولار لفتـرة      ٣٦٣٦درها  درها  وبلغـت الزيـادة في الإيـرادات علـى النفقـات وق ـ           وبلغـت الزيـادة في الإيـرادات علـى النفقـات وق ـ           ). ).  في المائة   في المائة  ٢٧٢٧((
وهــو مــا يتجــاوز حجــم النفقــات  وهــو مــا يتجــاوز حجــم النفقــات  ) )  في المائــة في المائــة١٣١٣(( ملايــين دولار  ملايــين دولار ٤٤، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســنتين الســنتين 

وزاد مجمـوع قيمـة الأصـول    وزاد مجمـوع قيمـة الأصـول    . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليون دولار لفتـرة السـنتين         مليون دولار لفتـرة السـنتين        ٣٢٣٢البالغ مقدارها   البالغ مقدارها   
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ــداره  ــا مقــ ــداره بمــ ــا مقــ ــون دولار ٣٤٣٤بمــ ــون دولار  مليــ ــة١٤١٤(( مليــ ــة في المائــ ــن ) )  في المائــ ــن مــ ــون دولار في ٢٤٤٢٤٤مــ ــون دولار في  مليــ ــانون ٣١٣١ مليــ ــانون  كــ  كــ
 بســبب  بســبب ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ مليــون دولار في  مليــون دولار في ٢٧٨٢٧٨ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر //الأولالأول

 مليــون  مليــون ٥٥٥٥الزيــادة في النقديــة والودائــع لأجــل والاســتثمارات ومجم ــع النقديــة البــالغ مقــدارها  الزيــادة في النقديــة والودائــع لأجــل والاســتثمارات ومجمّــع النقديــة البــالغ مقــدارها  
 في  في ٢٢(( ملايـين دولار   ملايـين دولار  ٣٣كذلك زاد حجم الخصوم زيادة طفيفة بما قـدره  كذلك زاد حجم الخصوم زيادة طفيفة بما قـدره  ) )  في المائة  في المائة ٤٩٤٩((دولار  دولار  
 مليـون دولار     مليـون دولار    ٣,٢٣,٢بسبب الزيادة في حسابات الدفع الأخرى التي بلغـت          بسبب الزيادة في حسابات الدفع الأخرى التي بلغـت          ، وذلك أساسا    ، وذلك أساسا    ))المائةالمائة

ــداره     ــا مق ــات وأرصــدة الصــناديق بم ــداره    وزادت الاحتياطي ــا مق ــات وأرصــدة الصــناديق بم ــون دولار ٣١٣١وزادت الاحتياطي ــون دولار  ملي ــة٢٦٢٦(( ملي ــة في المائ ــن ) )  في المائ ــن م م
 مليــــــون دولار في  مليــــــون دولار في ١٥١١٥١ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســـــمبر  ديســـــمبر  // كــــــانون الأول كــــــانون الأول٣١٣١ مليـــــون دولار في   مليـــــون دولار في  ١١٩١١٩
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //كانون الأولكانون الأول ٣١٣١
 

 انية العامةانية العامةالصناديق الاستئمالصناديق الاستئم  
أظهرت البيانات الماليـة للصـناديق الاسـتئمانية العامـة زيـادة في حجـم الإيـرادات علـى          أظهرت البيانات الماليـة للصـناديق الاسـتئمانية العامـة زيـادة في حجـم الإيـرادات علـى           -  ٢٥٢٥

ــدارها   ــات مق ــدارها  النفق ــات مق ــرة الســنتين   ١٠٢١٠٢النفق ــون دولار لفت ــرة الســنتين    ملي ــون دولار لفت ــدره   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ملي ــغ ق ــة بمبل ــدره   ، مقارن ــغ ق ــة بمبل ، مقارن
وأسـهم انخفـاض حجـم التبرعـات بمقـدار          وأسـهم انخفـاض حجـم التبرعـات بمقـدار          . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليون دولار لفترة السـنتين        مليون دولار لفترة السـنتين       ٣١٥٣١٥
ــون دو١٩٣١٩٣ ــون دو ملي ــة٢٣٢٣((لار لار  ملي ــة في المائ ــدره    ) )  في المائ ــد وق ــن الفوائ ــراد م ــدره    والإي ــد وق ــن الفوائ ــراد م ــون دولار ٢٦٢٦والإي ــون دولار  ملي  في  في ٣٣٣٣(( ملي
 مليـون   مليـون  ٩٧٨٩٧٨، مـن    ، مـن    )) في المائـة    في المائـة   ٣٠٣٠(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٩٨١٩٨في انخفاض الإيرادات بمبلغ قـدره       في انخفاض الإيرادات بمبلغ قـدره       ) ) المائةالمائة

  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مليـون دولار لفتـرة السـنتين          مليـون دولار لفتـرة السـنتين         ٧٨٠٧٨٠ إلى    إلى   ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠دولار لفترة السـنتين     دولار لفترة السـنتين     
وذلــك مـن المبلــغ  وذلــك مـن المبلــغ  ) )  في المائـة  في المائـة ٨٨(( مليــون دولار  مليــون دولار ٧٢٧٢داره داره وانخفـض مجمـوع قيمــة الأصـول بمــا مق ـ   وانخفـض مجمـوع قيمــة الأصـول بمــا مق ـ   

ورجـــع الانخفـــاض في ورجـــع الانخفـــاض في . . ٢٠٠١٢٠٠١ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ مليـــون دولار المســـجل في  مليـــون دولار المســـجل في ٨٧٨٨٧٨
مجموع قيمة الأصول إلى انخفاض حجم النقدية والودائع لأجل والاسـتثمارات ومجم ـع النقديـة               مجموع قيمة الأصول إلى انخفاض حجم النقدية والودائع لأجل والاسـتثمارات ومجمّـع النقديـة               

 مليـون    مليـون   ٣٩٣٩شركاء المنفذين ومقـدارها     شركاء المنفذين ومقـدارها      مليون دولار وإلى الدفعات المقدمة إلى ال        مليون دولار وإلى الدفعات المقدمة إلى ال       ٤٣٤٣بما مقداره   بما مقداره   
ــدره    . . دولاردولار ــا ق ــدره    وانخفضــت الالتزامــات غــير المصــفاة بم ــا ق ــون دولار ٣٥٣٥وانخفضــت الالتزامــات غــير المصــفاة بم ــون دولار  ملي ــة٢٧٢٧(( ملي ــة في المائ مــن مــن ) )  في المائ
 مليـــون دولار، وإذا أ قرنـــت بالنقصـــان في مـــدفوعات الأرصـــدة   مليـــون دولار، وإذا أُقرنـــت بالنقصـــان في مـــدفوعات الأرصـــدة  ٩٦٩٦مليـــون دولار إلى مليـــون دولار إلى  ١٣١١٣١

 حسـابات الـدفع      حسـابات الـدفع     وغيرهـا مـن   وغيرهـا مـن   ) )  في المائـة    في المائـة   ٣٧٣٧(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٦١٦المشتركة بين الصناديق وقدره     المشتركة بين الصناديق وقدره     
ــدرها  ــدرها وق ــة٤٩٤٩(( ملايــين دولار  ملايــين دولار ٦٦وق ــة في المائ ــون ١٩٣١٩٣، انخفــض مجمــوع قيمــة الخصــوم مــن    ، انخفــض مجمــوع قيمــة الخصــوم مــن    )) في المائ ــون  ملي  ملي
ــانون الأول٣١٣١دولار في دولار في  ــانون الأول كــــ ــمبر // كــــ ــمبر ديســــ ــون دولار في ١٣٧١٣٧ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســــ ــون دولار في  مليــــ ــانون ٣١٣١ مليــــ ــانون  كــــ  كــــ

 انخفضــــت الاحتياطيــــات  انخفضــــت الاحتياطيــــات ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١وفي وفي . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســــمبر ديســــمبر //الأولالأول
 مليـون    مليـون   ٦٨٥٦٨٥، مقارنـة بمـا مقـداره        ، مقارنـة بمـا مقـداره        )) في المائـة    في المائـة   ٢٢((يـون دولار    يـون دولار     مل  مل ١٦١٦وأرصدة الصناديق بما قـدره      وأرصدة الصناديق بما قـدره      

 ..٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١دولار في دولار في 
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 صندوق معادلة الضرائبصندوق معادلة الضرائب  
 مليـون   مليـون  ٦١٨٦١٨فيما يتعلق بصندوق معادلة الضـرائب، تجـاوز مجمـوع الإيـرادات وقـدره       فيما يتعلق بصندوق معادلة الضـرائب، تجـاوز مجمـوع الإيـرادات وقـدره        -  ٢٦٢٦

ر لفتـرة السـنتين     ر لفتـرة السـنتين      مليـون دولا    مليـون دولا   ٥٣٥٣ مليون دولار بما مقـداره        مليون دولار بما مقـداره       ٥٦٥٥٦٥دولار مجموع النفقات وقدره     دولار مجموع النفقات وقدره     
ــة مـــن الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ــرادات الآتيـ ــة مـــن الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات   وزاد مجمـــوع الإيـ ــرادات الآتيـ وزاد مجمـــوع الإيـ

مقارنة بفترة السـنتين السـابقة، ممـا تجـاوز          مقارنة بفترة السـنتين السـابقة، ممـا تجـاوز          ) )  في المائة   في المائة  ١٨١٨(( مليون دولار     مليون دولار    ٩٣٩٣الموظفين بما مقداره    الموظفين بما مقداره    
قيمـــة قيمـــة وزاد مجمـــوع وزاد مجمـــوع ). ).  في المائـــة في المائـــة١١١١(( مليـــون دولار  مليـــون دولار ٥٨٥٨الزيـــادة في النفقـــات البـــالغ مقـــدارها الزيـــادة في النفقـــات البـــالغ مقـــدارها 

 كــانون  كــانون ٣١٣١ مليــون دولار في  مليــون دولار في ٩٢٩٢، مــن ، مــن )) في المائــة في المائــة٤٨٤٨(( مليــون دولار  مليــون دولار ٤٤٤٤الأصــول بمــا مقــداره الأصــول بمــا مقــداره 
ويرجـع  ويرجـع  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر  ديسـمبر  // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ مليون دولار في  مليون دولار في ١٣٦١٣٦ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر  ديسمبر  //الأولالأول

ذلــك بالدرجــة الأولى إلى الزيــادة في الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين وقــدرها        ذلــك بالدرجــة الأولى إلى الزيــادة في الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين وقــدرها        
 مليـون   مليـون  ٧٧٧٧ونقـص مجمـوع قيمـة الخصـوم البـالغ قـدره       ونقـص مجمـوع قيمـة الخصـوم البـالغ قـدره       . . ن الصـندوق العـام  ن الصـندوق العـام  مليون دولار م  مليون دولار م   ٧٣٧٣

، عاكســا ، عاكســا ٢٠٠٣٢٠٠٣في عــام في عــام ) )  في المائــة في المائــة٢٢٢٢(( مليــون دولار  مليــون دولار ١٧١٧ بمــا مقــداره  بمــا مقــداره ٢٠٠١٢٠٠١دولار في عــام دولار في عــام 
 مليــون تحــت بنــد  مليــون تحــت بنــد ١٩١٩بالدرجــة الأولى النقصــان في المبلــغ المشــترك بــين الصــناديق البــالغ قــدره  بالدرجــة الأولى النقصــان في المبلــغ المشــترك بــين الصــناديق البــالغ قــدره  

وزادت الاحتياطيات وأرصدة الصناديق بما مقـداره       وزادت الاحتياطيات وأرصدة الصناديق بما مقـداره       . . ““لصندوق رأس المال المتداول   لصندوق رأس المال المتداول   المستحق  المستحق  ””
ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ مليـــون دولار في  مليـــون دولار في ١٥١٥، مـــن ، مـــن )) في المائـــة في المائـــة٤٠٠٤٠٠(( مليـــون دولار  مليـــون دولار ٦١٦١

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ مليون دولار في  مليون دولار في ٧٦٧٦ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١
 

 الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجاريةالأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية  
ــة، تجــاوز مجمــوع    فيمــا يتعلــق بصــندوقي الأصــول الر فيمــا يتعلــق بصــندوقي الأصــول الر  -  ٢٧٢٧ ــة وأعمــال التشــييد الجاري ــة، تجــاوز مجمــوع    أسمالي ــة وأعمــال التشــييد الجاري أسمالي

ــدره   ــرادات وق ــدره  الإي ــرادات وق ــدرها   ٦٩٦٩الإي ــات وق ــون دولار مجمــوع النفق ــدرها    ملي ــات وق ــون دولار مجمــوع النفق ــه   ١٦١٦ ملي ــا قيمت ــون دولار بم ــه    ملي ــا قيمت ــون دولار بم  ملي
وقد جاءت هذه الزيادة نتيجـة الإيـراد الآتي         وقد جاءت هذه الزيادة نتيجـة الإيـراد الآتي         . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢مليون دولار لفترة السنتين     مليون دولار لفترة السنتين      ٥٣٥٣

 مليـون دولار     مليـون دولار    ٢٦٢٦الرأسماليـة وقـدرها     الرأسماليـة وقـدرها     من الاشتراكات المقررة المتعلقة بالخطة الرئيسية للأصـول         من الاشتراكات المقررة المتعلقة بالخطة الرئيسية للأصـول         
التشـييد  التشـييد  (( في الميزانيـة العامـة        في الميزانيـة العامـة       ٣١٣١ مليون دولار من الباب       مليون دولار من الباب      ٤٣٤٣ ونقل لأموال مقدارها      ونقل لأموال مقدارها     ٢٠٠٣٢٠٠٣في  في  

وزادت النفقـات بالمقابـل     وزادت النفقـات بالمقابـل     . . لتعزيـز الأمـن   لتعزيـز الأمـن   ) ) والتعديلات والتحسينات وأعمـال الصـيانة الرئيسـية       والتعديلات والتحسينات وأعمـال الصـيانة الرئيسـية       
ــا ــابمـ ــداره  بمـ ــداره مقـ ــين دولار ٩٩مقـ ــين دولار  ملايـ ــة١٣٠١٣٠(( ملايـ ــة في المائـ ــن )) في المائـ ــن ، مـ ــين ٧٧، مـ ــين  ملايـ ــام  ملايـ ــام دولار في عـ  إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١دولار في عـ
 مليــون دولار  مليــون دولار ٧٦٧٦وزاد مجمــوع قيمــة الأصــول بمــا مقــداره وزاد مجمــوع قيمــة الأصــول بمــا مقــداره . . ٢٠٠٣٢٠٠٣مليــون دولار في عــام مليــون دولار في عــام  ١٦١٦

 إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســــــمبر ديســــــمبر // كــــــانون الأول كــــــانون الأول٣١٣١ مليــــــون دولار في  مليــــــون دولار في ٤٦١٤٦١، مــــــن ، مــــــن )) في المائــــــة في المائــــــة١٧١٧((
ــون دولار في  ٥٣٧٥٣٧ ــون دولار في مليـ ــانون الأول٣١٣١مليـ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ ــات   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـ ــادة في مقبوضـ ــبب الزيـ ــات    بسـ ــادة في مقبوضـ ــبب الزيـ  بسـ

 مليـون دولار وفي قيمـة أعمـال التشـييد الجاريـة              مليـون دولار وفي قيمـة أعمـال التشـييد الجاريـة             ٤٢٤٢ين الصناديق وقـدرها     ين الصناديق وقـدرها     الأرصدة المشتركة ب  الأرصدة المشتركة ب  
وزاد حجــم النقديــة والودائــع لأجــل ومجم ــع النقديــة بمقــدار       وزاد حجــم النقديــة والودائــع لأجــل ومجمّــع النقديــة بمقــدار       . .  مليــون دولار  مليــون دولار ١٦١٦ومقــدارها ومقــدارها 

 في   في  ١١٤١١٤(( ملايـين     ملايـين    ٧٧، وزاد مجموع قيمة الخصـوم بمـا مقـداره           ، وزاد مجموع قيمة الخصـوم بمـا مقـداره           )) في المائة   في المائة  ٧٠٧٠((مليون دولار   مليون دولار    ١١١١
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ــة ــةالمائ ــن ) ) المائ ــن م ــين في ٦٦م ــين في  ملاي ــانون٣١٣١ ملاي ــانون ك ــون في ١٣١٣ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // الأول الأول ك ــون في  ملي ــانون ٣١٣١ ملي ــانون  ك  ك
وكـان مرجـع ذلـك بالدرجـة الأولى إلى الزيـادات في الالتزامـات غـير                 وكـان مرجـع ذلـك بالدرجـة الأولى إلى الزيـادات في الالتزامـات غـير                 . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  //الأولالأول

 مليــون دولار ومــدفوعات الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق وقــدرها    مليــون دولار ومــدفوعات الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق وقــدرها   ٣,٦٣,٦المصــفاة وقــدرها المصــفاة وقــدرها 
ــدرها    ١,٧١,٧ ــرى وقـ ــدفع الأخـ ــاب الـ ــون دولار وحسـ ــدرها     مليـ ــرى وقـ ــدفع الأخـ ــاب الـ ــون دولار وحسـ ــون دولا١,٥١,٥ مليـ ــون دولا مليـ ــغ  . . رر مليـ ــاق المبلـ ــغ  وفـ ــاق المبلـ وفـ
ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١مليون دولار الذي يمثل الاحتياطيات وأرصـدة الصـناديق في       مليون دولار الذي يمثل الاحتياطيات وأرصـدة الصـناديق في        ٥٢٤٥٢٤

  ٢٠٠١٢٠٠١ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ مليـــون دولار في  مليـــون دولار في ٤٥٥٤٥٥ الرصـــيد البـــالغ قـــدره    الرصـــيد البـــالغ قـــدره   ٢٠٠٣٢٠٠٣
 ).). في المائة في المائة١٥١٥(( مليون دولار  مليون دولار ٦٩٦٩مقداره مقداره  بمابما
 

 الصناديق الخاصة الأخرىالصناديق الخاصة الأخرى  
ق الخاصة الأخرى، بلغ مجموع الإيـرادات المسـجلة لفتـرة السـنتين             ق الخاصة الأخرى، بلغ مجموع الإيـرادات المسـجلة لفتـرة السـنتين             فيما يتعلق بالصنادي  فيما يتعلق بالصنادي   -  ٢٨٢٨

 مليــون دولار لفتــرة الســنتين  مليــون دولار لفتــرة الســنتين ٤١٥٤١٥ مليــون دولار، بالمقارنــة بمــا قــدره   مليــون دولار، بالمقارنــة بمــا قــدره  ٥٤١٥٤١، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
وتجـاوزت  وتجـاوزت  ). ).  في المائـة    في المائـة   ٣٠٣٠(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٢٦١٢٦، وهو ما يمثل زيادة مقـدارها        ، وهو ما يمثل زيادة مقـدارها        ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠

 في  في ١٥١٥(( مليــون دولار  مليــون دولار ٧٠٧٠لار بمــا قيمتــه لار بمــا قيمتــه  مليــون دو مليــون دو٤٧١٤٧١الإيـرادات مجمــوع النفقــات وقــدرها  الإيـرادات مجمــوع النفقــات وقــدرها  
والزيـــادة في مجمـــوع الإيـــرادات قابلتـــها زيـــادة في مجمـــوع النفقـــات بلغـــت قيمتـــها   والزيـــادة في مجمـــوع الإيـــرادات قابلتـــها زيـــادة في مجمـــوع النفقـــات بلغـــت قيمتـــها   ). ). المائـــةالمائـــة
  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليــون دولار لفتــرة الســنتين   مليــون دولار لفتــرة الســنتين  ٣١٩٣١٩، مــن ، مــن )) في المائــة في المائــة٤٨٤٨((مليــون دولار مليــون دولار  ١٥٢١٥٢
ول بمـا مقـداره     ول بمـا مقـداره     وزاد مجموع قيمة الأص   وزاد مجموع قيمة الأص   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مليون دولار لفترة السنتين       مليون دولار لفترة السنتين      ٤٧١٤٧١إلى  إلى  
ــون دولار ٦٩٦٩ ــون دولار  مليـ ــة١٣١٣(( مليـ ــة في المائـ ــن ) )  في المائـ ــن مـ ــون دولار في ٥١٩٥١٩مـ ــون دولار في  مليـ ــانون الأول٣١٣١ مليـ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ ديسـ

ــانون الأول٣١٣١ مليـــون دولار في  مليـــون دولار في ٥٨٨٥٨٨ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ ــانون الأول كـ ، علـــى حـــين نقـــص  ، علـــى حـــين نقـــص  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـ
وبحلــول وبحلــول ). ).  في المائــة في المائــة١٠١٠(( ملايــين  ملايــين ٥٥ مليــون دولار بمــا قــدره  مليــون دولار بمــا قــدره ٤٣٤٣مجمــوع قيمــة الخصــوم وقــدره مجمــوع قيمــة الخصــوم وقــدره 

 مليـون    مليـون   ٥٤٩٥٤٩، بلغ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصـناديق        ، بلغ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصـناديق        ٢٠٠٣٢٠٠٣    ديسمبرديسمبر//كانون الأول كانون الأول  ٣١٣١
 مليـون دولار المسـجل       مليـون دولار المسـجل      ٤٧٥٤٧٥على المبلغ   على المبلغ   ) )  في المائة   في المائة  ١٦١٦(( مليون دولار     مليون دولار    ٧٤٧٤دولار، بزيادة قدرها    دولار، بزيادة قدرها    

 ..٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في 
 

 معايير المحاسبة الخاصة بمنظومة الأمم المتحدةمعايير المحاسبة الخاصة بمنظومة الأمم المتحدة -  ٢٢ 
ة البيانات المالية للأمم المتحـدة لفتـرة السـنتين المنتهيـة            ة البيانات المالية للأمم المتحـدة لفتـرة السـنتين المنتهيـة            أجرى المجلس تقييما لمدى مطابق    أجرى المجلس تقييما لمدى مطابق     -  ٢٩٢٩
وأوضـح هـذا    وأوضـح هـذا    . .  للمعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة          للمعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة         ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١في  في  

 ..الاستعراض أن هذه البيانات المالية تتفق مع تلك المعاييرالاستعراض أن هذه البيانات المالية تتفق مع تلك المعايير
 

 تصوير وعرض البيانات الماليةتصوير وعرض البيانات المالية -  ٣٣ 
ــرة   -  ٣٠٣٠ ــا للفق ــرة  وفق ــا للفق ــرار  ١٢١٢وفق ــن ق ــرار   م ــن ق ــة  م ــة الجمعي ــؤرخ ٢٢٠٢٢٠//٥٥٥٥الجمعي ــؤرخ  الم ــانون الأول٢٣٢٣ الم ــانون الأول ك ديســمبر ديســمبر // ك

ــذيين      ٢٠٠٠٢٠٠٠ ــام والرؤســاء التنفي ــذيين      ، واصــل مجلــس مراجعــي الحســابات بالتعــاون مــع الأمــين الع ــام والرؤســاء التنفي ، واصــل مجلــس مراجعــي الحســابات بالتعــاون مــع الأمــين الع
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لصناديق وبرامج الأمم المتحدة، تقييم هيكل ومحتـوى البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة عـن فتـرة              لصناديق وبرامج الأمم المتحدة، تقييم هيكل ومحتـوى البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة عـن فتـرة              
ــالي والق  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســنتين الســنتين  ــام الم ــتنادا إلى النظ ــالي والق   اس ــام الم ــتنادا إلى النظ ــايير     اس ــم المتحــدة والمع ــة للأم ــد المالي ــايير    واع ــم المتحــدة والمع ــة للأم ــد المالي واع

واسـتعرض المجلـس    واسـتعرض المجلـس    . . المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وأفضل الممارسات المتعلقـة بالتقـارير الماليـة           المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وأفضل الممارسات المتعلقـة بالتقـارير الماليـة           
ــات           ــود وردت في البيان ــى بن ــتي اشــتملت عل ــة ال ــات المالي ــه البيان ــا كشــفت عن ــة م ــات          أيضــا جمل ــود وردت في البيان ــى بن ــتي اشــتملت عل ــة ال ــات المالي ــه البيان ــا كشــفت عن ــة م أيضــا جمل

ــة ــةالمالي ــه الإدارة   وســر  المجلــس أن يلاحــظ ا وســرّ المجلــس أن يلاحــظ ا . . وفي الملاحظــات عليهــا وفي الملاحظــات عليهــا  المالي ــذي تبذل ــه الإدارة   لجهــد المســتمر ال ــذي تبذل لجهــد المســتمر ال
وبالنسـبة لفتـرة السـنتين      وبالنسـبة لفتـرة السـنتين      . . لإدخال تحسينات على تصوير وعرض البيانات المالية للأمـم المتحـدة          لإدخال تحسينات على تصوير وعرض البيانات المالية للأمـم المتحـدة          

، قــام مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات بتبســيط البيانــات الماليــة    ، قــام مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات بتبســيط البيانــات الماليــة    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
ــة بمــا  ملاحظــة ومــرفقين فحس ــ ملاحظــة ومــرفقين فحس ــ١٢١٢ جــداول و  جــداول و ٩٩ بيانــات و  بيانــات و ١٠١٠وتقليــل عــددها إلى وتقليــل عــددها إلى  ــة بمــا ب مقارن ب مقارن

 ..٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ملاحظة ومرفقين لفترة السنتين  ملاحظة ومرفقين لفترة السنتين ٢٧٢٧ جدولا و  جدولا و ١٤١٤ بيانا و  بيانا و ٢٦٢٦عدده عدده 
 

 صناديق مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائيصناديق مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة علـى ضـرورة أن تتحلـى                     مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة علـى ضـرورة أن تتحلـى                    ١١١١تنص المادة   تنص المادة    -  ٣١٣١

ــة اللازمــة لج   ــة بالخصــائص النوعي ــة اللازمــة لج  البيانــات المالي ــة بالخصــائص النوعي ــل . . عــل المعلومــات المقدمــة نافعــة للقــراء  عــل المعلومــات المقدمــة نافعــة للقــراء  البيانــات المالي ــل وتتمث وتتمث
الدقـة والحيـدة   الدقـة والحيـدة   ((الخصائص النوعية الرئيسية الأربع في القابلية للفهم والصـلة بالموضـوع والع ـو ل           الخصائص النوعية الرئيسية الأربع في القابلية للفهم والصـلة بالموضـوع والعِـوَل           

ويثني المجلـس علـى الإدارة لإظهارهـا مشـاريع          ويثني المجلـس علـى الإدارة لإظهارهـا مشـاريع          . . وإمكانية المقارنة على مدار الوقت    وإمكانية المقارنة على مدار الوقت    ) ) والاكتمالوالاكتمال
ل الأمم المتحـدة كوكالـة متعاونـة، في جملـة البيانـات             ل الأمم المتحـدة كوكالـة متعاونـة، في جملـة البيانـات             برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، حيث تعم     برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، حيث تعم     

بدلا مما كان يتم إظهـاره سـابقا في الملاحظـات المرفقـة بالبيانـات الماليـة           بدلا مما كان يتم إظهـاره سـابقا في الملاحظـات المرفقـة بالبيانـات الماليـة           ) ) البيان السادس البيان السادس ((المالية  المالية  
 ..٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١لفترة السنتين المنتهية في لفترة السنتين المنتهية في 

 
 البيان الخاص بالتدفق النقديالبيان الخاص بالتدفق النقدي  

بية لمنظومة الأمم المتحدة، التنقيح الخامس، أعـدت الإدارة بيـان           بية لمنظومة الأمم المتحدة، التنقيح الخامس، أعـدت الإدارة بيـان           تمشيا مع المعايير المحاس   تمشيا مع المعايير المحاس    -  ٣٢٣٢
. . القالـب الـوارد في التـذييل الرابـع للمعـايير          القالـب الـوارد في التـذييل الرابـع للمعـايير          //باسـتخدام الشـكل   باسـتخدام الشـكل   ) ) البيـان الثالـث   البيـان الثالـث   ((التدفق النقـدي    التدفق النقـدي    

ــن أنشــطة         ــة م ــدفقات النقدي ــايير، عرضــت الإدارة الت ــع الشــكل الموصــوف في المع ــن أنشــطة        واتســاقا م ــة م ــدفقات النقدي ــايير، عرضــت الإدارة الت ــع الشــكل الموصــوف في المع واتســاقا م
النقديـة مـن أنشـطة الاسـتثمار        النقديـة مـن أنشـطة الاسـتثمار        التـدفقات   التـدفقات   ””ما في بـاب واحـد،       ما في بـاب واحـد،       الاستثمار والأنشطة المالية كليه   الاستثمار والأنشطة المالية كليه   

 مـن المعـايير المحاسـبية        مـن المعـايير المحاسـبية       ٧٧على أنه كان من رأي المجلس أنه، تمشيا مـع المعيـار             على أنه كان من رأي المجلس أنه، تمشيا مـع المعيـار             . . ““والأنشطة المالية والأنشطة المالية 
الدولية، ينبغي إظهار التدفقات النقدية الآتية من الاستثمار وتلك الآتية مـن الأنشـطة الماليـة في      الدولية، ينبغي إظهار التدفقات النقدية الآتية من الاستثمار وتلك الآتية مـن الأنشـطة الماليـة في      

التـدفقات النقديـة    التـدفقات النقديـة    ””و  و  “ “ التدفقات النقديـة المتأتيـة مـن أنشـطة الاسـتثمار          التدفقات النقديـة المتأتيـة مـن أنشـطة الاسـتثمار          ””بابين منفصلين، هما    بابين منفصلين، هما    
 أن تنظــر في  أن تنظــر في ٢٠٠٣٢٠٠٣أبريــل أبريــل //وأوصــى المجلــس الإدارة، في نيســان وأوصــى المجلــس الإدارة، في نيســان . . ““المتأتيــة مــن الأنشــطة الماليــة المتأتيــة مــن الأنشــطة الماليــة 

عرض التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار وتلك المتأتية من الأنشـطة الماليـة في بـابين                 عرض التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار وتلك المتأتية من الأنشـطة الماليـة في بـابين                 
 ..ن الخاص بالتدفقات الماليةن الخاص بالتدفقات الماليةمنفصلين في البيامنفصلين في البيا
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ديسـمبر  ديسـمبر  //عملا بالمراجعة المؤقتة التي قام بها مجلس مراجعي الحسابات في كـانون الأول            عملا بالمراجعة المؤقتة التي قام بها مجلس مراجعي الحسابات في كـانون الأول             -  ٣٣٣٣
، استعرضت فرقة العمل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية، المنشـأة تحـت رعايـة مجلـس الرؤسـاء            ، استعرضت فرقة العمل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية، المنشـأة تحـت رعايـة مجلـس الرؤسـاء            ٢٠٠٣٢٠٠٣

ات النقديـة في التـذييل الرابـع        ات النقديـة في التـذييل الرابـع        القالب الموصى باتباعه في تصوير بيـان التـدفق        القالب الموصى باتباعه في تصوير بيـان التـدفق        //التنفيذيين، الشكل التنفيذيين، الشكل 
التــدفق التــدفق : : للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، واقترحــت شــكلا جديــدا ذا ثــلاث فئــات للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، واقترحــت شــكلا جديــدا ذا ثــلاث فئــات 

وأبلغـت الإدارة المجلـس بـأن    وأبلغـت الإدارة المجلـس بـأن    . . النقدي المتأتي من العمليات ومن الاستثمار ومـن الأنشـطة الماليـة     النقدي المتأتي من العمليات ومن الاستثمار ومـن الأنشـطة الماليـة     
شــكل الجديـد لبيـان التــدفقات   شــكل الجديـد لبيـان التــدفقات   اللجنـة الإداريـة الرفيعــة المسـتوى قـد أقــرت بالفعـل اسـتخدام ال      اللجنـة الإداريـة الرفيعــة المسـتوى قـد أقــرت بالفعـل اسـتخدام ال      

 ..٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤النقدية، على أن ي عمل به ابتداء من فترة السنتين النقدية، على أن يُعمل به ابتداء من فترة السنتين 
 

 المدفوعات لمصدر التمويلالمدفوعات لمصدر التمويل  
، بلـــغ رصـــيد المـــدفوعات المســـتحقة لمصـــدر  ، بلـــغ رصـــيد المـــدفوعات المســـتحقة لمصـــدر  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١في في  -  ٣٤٣٤

 مليـون    مليـون   ٢٢,٩٣٢٢,٩٣) ) سـادس سـادس البيان ال البيان ال ((التمويل الوارد بيانها في البيانات المالية لأنشطة التعاون التقني          التمويل الوارد بيانها في البيانات المالية لأنشطة التعاون التقني          
وكشـف  وكشـف  . .  مليـون دولار  مليـون دولار ١٢٦,٧٨١٢٦,٧٨ في المائة من مجموع الخصوم البالغ مقـدارها   في المائة من مجموع الخصوم البالغ مقـدارها  ١٨١٨دولار، أو  دولار، أو  

اســتعراض المجلــس للبيــان المنــاظر للحســابات، الــذي أعدتــه شــعبة الحســابات بمكتــب تخطــيط    اســتعراض المجلــس للبيــان المنــاظر للحســابات، الــذي أعدتــه شــعبة الحســابات بمكتــب تخطــيط    
 عــن وجــود فــرق قــدره   عــن وجــود فــرق قــدره  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١الــبرامج والميزانيــة والحســابات في الــبرامج والميزانيــة والحســابات في 

. . مليــون دولار بــين دفــاتر مقــر الأمــم المتحــدة ودفــاتر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيمليــون دولار بــين دفــاتر مقــر الأمــم المتحــدة ودفــاتر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ٣٥,٢٣٣٥,٢٣
 إلى المراقـب المـالي       إلى المراقـب المـالي      ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل   أبريـل   // نيسـان   نيسـان  ١٤١٤وكما بينته شعبة الحسـابات في رسـالتها المؤرخـة           وكما بينته شعبة الحسـابات في رسـالتها المؤرخـة           

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يبدو أن هذا الفرق قد نتج عن تراكم بنود التسوية أو المطابقـة                 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يبدو أن هذا الفرق قد نتج عن تراكم بنود التسوية أو المطابقـة                 
وفي الرسـالة نفسـها، أعربـت شـعبة الحسـابات عـن رأي مفـاده        وفي الرسـالة نفسـها، أعربـت شـعبة الحسـابات عـن رأي مفـاده        . . مدى عدد من السنوات   مدى عدد من السنوات   على  على  

أن الأمر يقتضـي استقصـاء أسـباب هـذا الاخـتلاف بالاضـطلاع بتحليـل م فصـل بغيـة تسـويته                      أن الأمر يقتضـي استقصـاء أسـباب هـذا الاخـتلاف بالاضـطلاع بتحليـل مُفصـل بغيـة تسـويته                      
 ..والمطابقة بين دفاتر المقر ودفاتر البرنامج الإنمائيوالمطابقة بين دفاتر المقر ودفاتر البرنامج الإنمائي

يتـألف منـها الفـرق حيـث لم     يتـألف منـها الفـرق حيـث لم     ويساور المجلس القلق لعدم تمكنه مـن فحـص البنـود الـتي          ويساور المجلس القلق لعدم تمكنه مـن فحـص البنـود الـتي           -  ٣٥٣٥
وأبلغـت  وأبلغـت  . . ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل  أبريـل  //تكن تقارير المطابقة متاحة بعد في تاريخ مراجعة الحسابات في نيسان    تكن تقارير المطابقة متاحة بعد في تاريخ مراجعة الحسابات في نيسان    

 بأن أحد بنود التسوية أو المطابقـة كـان حوالـة قيمتـها               بأن أحد بنود التسوية أو المطابقـة كـان حوالـة قيمتـها              ٢٠٠٤٢٠٠٤يونيه  يونيه  //الإدارة المجلس في حزيران   الإدارة المجلس في حزيران   
 غـير    غـير   ٢٠٠٣٢٠٠٣رب نهاية عـام     رب نهاية عـام      مليون دولار أرسلتها الأمم المتحدة إلى البرنامج الإنمائي ق          مليون دولار أرسلتها الأمم المتحدة إلى البرنامج الإنمائي ق         ١٢,٨٠١٢,٨٠

  ٢٢,٤٣٢٢,٤٣ ممــا أســفر عــن فــرق بــاق قــدره   ممــا أســفر عــن فــرق بــاق قــدره  ٢٠٠٤٢٠٠٤أن البرنــامج الإنمــائي لم يســجلها إلا في عــام أن البرنــامج الإنمــائي لم يســجلها إلا في عــام 
 وأنهـا تبـذل جهـودا متضـافرة مـع البرنـامج              وأنهـا تبـذل جهـودا متضـافرة مـع البرنـامج             ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١مليون دولار في    مليون دولار في    

 ..الإنمائي لحسم هذه المسألةالإنمائي لحسم هذه المسألة
ط الــبرامج والميزانيــة ط الــبرامج والميزانيــة وأوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات بــأن يقــوم مكتــب تخطــي  وأوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات بــأن يقــوم مكتــب تخطــي   -  ٣٦٣٦

والحسابات، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بمطابقة عناصر الفـرق البـالغ قـدره            والحسابات، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بمطابقة عناصر الفـرق البـالغ قـدره            
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ــبوط     ٢٢,٤٣٢٢,٤٣ ــيد المضــ ــار الرصــ ــرورية لإظهــ ــويات الضــ ــراء التســ ــون دولار وإجــ ــبوط      مليــ ــيد المضــ ــار الرصــ ــرورية لإظهــ ــويات الضــ ــراء التســ ــون دولار وإجــ  مليــ
 ..للمدفوعات المستحقة لمصدر التمويل في البيانات الماليةللمدفوعات المستحقة لمصدر التمويل في البيانات المالية

 
 ترات طويلةترات طويلةالمقبوضات التي لم تسدد منذ فالمقبوضات التي لم تسدد منذ ف  

  ٣٢٣٢(( مليـون دولار   مليـون دولار  ١٩,٠٧١٩,٠٧أظهر جدول ق دم حسابات القبض أن هنـاك مبلغـا قـدره        أظهر جدول قَدم حسابات القبض أن هنـاك مبلغـا قـدره         -  ٣٧٣٧
 مليـون دولار لم ت حصـل        مليـون دولار لم تُحصـل       ٦٠,٤٧٦٠,٤٧البـالغ مقـدارها     البـالغ مقـدارها     ) ) المـدينون المـدينون ((في المائة مـن مجمـوع المقبوضـات         في المائة مـن مجمـوع المقبوضـات         

  ٠,٣٠,٣(( مليـون دولار      مليـون دولار     ٠,١٧٠,١٧ومن مجموع المقبوضات، هناك مبلـغ قـدره         ومن مجموع المقبوضات، هناك مبلـغ قـدره         . . لفترة تربو على السنة   لفترة تربو على السنة   
 للسلفيات المقدمـة     للسلفيات المقدمـة    ٢٠٠١٢٠٠١ إلى عام     إلى عام    ١٩٩٦١٩٩٦مسجلة من عام    مسجلة من عام    ) ) مدينينمدينين((تمثل مقبوضات   تمثل مقبوضات   ) ) في المائة في المائة 

 ..للسفر ومدفوعات المرتبات التي زادت عن الحدود المقررةللسفر ومدفوعات المرتبات التي زادت عن الحدود المقررة
، يــتم اســتعادة المــدفوعات الزائــدة ، يــتم اســتعادة المــدفوعات الزائــدة ST/AI/2000/11وكمــا جــاء في التعليمــات الإداريــة وكمــا جــاء في التعليمــات الإداريــة  -  ٣٨٣٨

 مـن النظــام   مـن النظــام  ١٨١٨-١٠٣١٠٣ب البنـد  ب البنـد  عـن المقـرر عـن طريـق إجـراء اسـتقطاعات مـن المرتبـات بموج ـ        عـن المقـرر عـن طريـق إجـراء اسـتقطاعات مـن المرتبـات بموج ـ        
 علـــى  علـــى ST/AI/2000/20 مـــن التعليمـــات الإداريـــة  مـــن التعليمـــات الإداريـــة ٢٢-١١١١وتـــنص الفقـــرة وتـــنص الفقـــرة . . الإداري للمـــوظفينالإداري للمـــوظفين

ضرورة استعادة السلف المقدمة للسفر عـن طريـق خصـمها مـن كشـوف المرتبـات إذ لم يقـدم                     ضرورة استعادة السلف المقدمة للسفر عـن طريـق خصـمها مـن كشـوف المرتبـات إذ لم يقـدم                     
  الموظف مطالبة باسترداد تكلفة السفر مشفوعة بالمستندات المؤيدة وذلك في غضـون أسـبوعين     الموظف مطالبة باسترداد تكلفة السفر مشفوعة بالمستندات المؤيدة وذلك في غضـون أسـبوعين     

على أن المجلس لاحظ وجود سلفيات مقدمة للسـفر لم ت سـدد           على أن المجلس لاحظ وجود سلفيات مقدمة للسـفر لم تُسـدد           . . تقويميين من الانتهاء من السفر    تقويميين من الانتهاء من السفر    
وفي اللجنــة وفي اللجنــة ) )  مليــون دولار مليــون دولار٠,٠١٧٠,٠١٧((منــذ فتــرات طويلــة في مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف       منــذ فتــرات طويلــة في مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف       

وفي حالـة اللجنـة     وفي حالـة اللجنـة     ). ).  مليـون دولار    مليـون دولار   ٠,٠١٠,٠١((الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي        الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي        
ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، كــان المبلــغ المســتحق هــو مــن أربعــة     الاقتصــاديالاقتصــادي ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، كــان المبلــغ المســتحق هــو مــن أربعــة     ة لأمريكــا اللاتيني ة لأمريكــا اللاتيني

مــوظفين انتــهت مــدة خدمتــهم أو تقاعــدوا مــن الخدمــة وثمانيــة استشــاريين لم يعــودوا يملكــون مــوظفين انتــهت مــدة خدمتــهم أو تقاعــدوا مــن الخدمــة وثمانيــة استشــاريين لم يعــودوا يملكــون 
وطلـب مـدير شـعبة    وطلـب مـدير شـعبة    . . ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل  أبريـل  //عقودا مـع اللجنـة في وقـت مراجعـة الحسـابات في نيسـان       عقودا مـع اللجنـة في وقـت مراجعـة الحسـابات في نيسـان       

  ١٧١٧ مـن مـذكرة مؤرخـة     مـن مـذكرة مؤرخـة    ٨٨ج والميزانية والحسـابات، في الفقـرة   ج والميزانية والحسـابات، في الفقـرة   الحسابات بمكتب تخطيط البرام  الحسابات بمكتب تخطيط البرام  
 مــن مكــتبي الأمــم المتحــدة المعنــيين أن يتقيــدوا بــالإجراءات        مــن مكــتبي الأمــم المتحــدة المعنــيين أن يتقيــدوا بــالإجراءات       ٢٠٠٣٢٠٠٣نــوفمبر  نــوفمبر  //تشــرين الثــاني تشــرين الثــاني 

المنصوص عليها من أجل ضمان استعادة مبالغ حسـابات القـبض مـن المـوظفين الـذين لم ت سـو                     المنصوص عليها من أجل ضمان استعادة مبالغ حسـابات القـبض مـن المـوظفين الـذين لم تُسـو                     
 ..درة كل منهم لمكتبهدرة كل منهم لمكتبهالدفعات المقدمة لهم والمتعلقة بالسفر قبل مغاالدفعات المقدمة لهم والمتعلقة بالسفر قبل مغا

تقــوم بإنفــاذ الامتثــال للتوجيهــات تقــوم بإنفــاذ الامتثــال للتوجيهــات ) ) أأ ( (::ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأنووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن -  ٣٩٣٩
وتحسـين العمليـات الحاليـة لـدفع        وتحسـين العمليـات الحاليـة لـدفع        ) ) بب((المتعلقة باستعادة سلفيات السفر المقدمة للموظفين،       المتعلقة باستعادة سلفيات السفر المقدمة للموظفين،       
 ..المرتبات بغية الحيلولة دون دفع مبالغ تزيد عما يلزمالمرتبات بغية الحيلولة دون دفع مبالغ تزيد عما يلزم
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 التعاون التقنيالتعاون التقني: : الالتزامات غير المصفاةالالتزامات غير المصفاة  
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لاحــظ المجلــس، في مراجعاتــه الحســابية المؤقتــة خــلال فتــرة الســنتين  لاحــظ المجلــس، في مراجعاتــه الحســابية المؤقتــة خــلال فتــرة الســنتين   -  ٤٠٤٠

وقـد  وقـد  . . وجود التزامات غـير مصـفاة لسـنوات سـابقة في البيانـات الماليـة لأنشـطة التعـاون الـتقني                    وجود التزامات غـير مصـفاة لسـنوات سـابقة في البيانـات الماليـة لأنشـطة التعـاون الـتقني                    
تلـك  تلـك  اتخذت الإدارة في وقت لاحق إجراء لاستعراض الالتزامات غـير المصـفاة السـابقة وإلغـاء                 اتخذت الإدارة في وقت لاحق إجراء لاستعراض الالتزامات غـير المصـفاة السـابقة وإلغـاء                 

 ..التي انقضت مواعيدهاالتي انقضت مواعيدها
س ر  المجلس إذ لاحظ انخفـاض حجـم الالتزامـات غـير المصـفاة لمشـاريع التعـاون الـتقني                    سُرَّ المجلس إذ لاحظ انخفـاض حجـم الالتزامـات غـير المصـفاة لمشـاريع التعـاون الـتقني                     -  ٤١٤١

  ١٤,٢٤١٤,٢٤، وذلــك مــن ، وذلــك مــن )) في المائــة في المائــة٦٣٦٣(( مليــون دولار  مليــون دولار ٨,٩٩٨,٩٩المبينــة في البيــان الســادس بمــا قيمتــه المبينــة في البيــان الســادس بمــا قيمتــه 
 كــانون  كــانون ٣١٣١ مليــون دولار في  مليــون دولار في ٥,٢٤٥,٢٤ إلى  إلى ٢٠٠٢٢٠٠٢ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١مليــون دولار في مليــون دولار في 

ويشـــجع المجلـــس الإدارة علـــى مواصــلة اســـتعراض الالتزامـــات غـــير  ويشـــجع المجلـــس الإدارة علـــى مواصــلة اســـتعراض الالتزامـــات غـــير  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر  ديســمبر  //الأولالأول
 ..المصفاة لكفالة إلغاء تلك التي لم تعد ساريةالمصفاة لكفالة إلغاء تلك التي لم تعد سارية

 
 حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى  

ــا    -  ٤٢٤٢ ــا   يُفتــرض في الظــروف العاديــة أن تُظهــر حســابات الــدفع رصــيد دائن إلا أن المجلــس إلا أن المجلــس . . ي فتــرض في الظــروف العاديــة أن ت ظهــر حســابات الــدفع رصــيد دائن
ويعرب المجلس عـن القلـق مـن أن وجـود           ويعرب المجلس عـن القلـق مـن أن وجـود           . . ر أرصدة مدينة  ر أرصدة مدينة  لاحظ أن بعض هذه الحسابات يظه     لاحظ أن بعض هذه الحسابات يظه     

الـتي قـد تمثـل مـدفوعات زائـدة عمـا ينبغـي أو أخطـاء في                  الـتي قـد تمثـل مـدفوعات زائـدة عمـا ينبغـي أو أخطـاء في                  ) ) غـير الطبيعيـة   غـير الطبيعيـة   ((هذه الأرصدة المدينة    هذه الأرصدة المدينة    
ــرى في       ــدفع الأخـ ــابات الـ ــيد حسـ ــل رصـ ــد أدى إلى تقليـ ــدفاتر، قـ ــد في الـ ــرى في      القيـ ــدفع الأخـ ــابات الـ ــيد حسـ ــل رصـ ــد أدى إلى تقليـ ــدفاتر، قـ ــد في الـ ــانون ٣١٣١القيـ ــانون  كـ  كـ

ــأن وجــود بع ــ  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر //الأولالأول ــك ب ــى ذل ــأن وجــود بع ــ  وعلقــت الإدارة عل ــك ب ــى ذل ــة في  وعلقــت الإدارة عل ــة في  ض الأرصــدة المدين ض الأرصــدة المدين
 ..حسابات الدفع يحدث أحيانا بسبب كبر حجم المعاملاتحسابات الدفع يحدث أحيانا بسبب كبر حجم المعاملات

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس باسـتعراض حسـابات الـدفع ذات الأرصـدة                وافقت الإدارة على توصـية المجلـس باسـتعراض حسـابات الـدفع ذات الأرصـدة                وو -  ٤٣٤٣
غــير المعتــادة لضــمان القيــام، علــى وجــه الســرعة إمــا بتعديلــها في الــدفاتر أو اســتعادتها إذا غــير المعتــادة لضــمان القيــام، علــى وجــه الســرعة إمــا بتعديلــها في الــدفاتر أو اســتعادتها إذا 

 ..ييكانت تمثل مدفوعات زائدة عما ينبغكانت تمثل مدفوعات زائدة عما ينبغ
 

 الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكةالممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة  
 عــن  عــن ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١ في البيانـات الماليــة في   في البيانـات الماليــة في  ١١١١كشـفت الملاحظـة   كشـفت الملاحظـة    -  ٤٤٤٤

ــة     ــها الكليـ ــتهلكة قيمتـ ــير مسـ ــات غـ ــود ممتلكـ ــة    وجـ ــها الكليـ ــتهلكة قيمتـ ــير مسـ ــات غـ ــود ممتلكـ ــون دولار٢٤٣,٤٢٤٣,٤وجـ ــون دولار مليـ ولاحـــظ المجلـــس  ولاحـــظ المجلـــس  . .  مليـ
 ::الاختلافات التاليةالاختلافات التالية

ــا، ســجلت   ))أأ((  ــا، ســجلت  في مكتــب الأمــم المتحــدة بفيين  قاعــدة بيانــات المخزونــات جميــع   قاعــدة بيانــات المخزونــات جميــع  في مكتــب الأمــم المتحــدة بفيين
التي و قع على تسليمها لفرادى الموظفين الذين اعتبروا مسـؤولين عنـها، غـير              التي وُقع على تسليمها لفرادى الموظفين الذين اعتبروا مسـؤولين عنـها، غـير              ) ) الأصنافالأصناف((البنود  البنود  

وبالمثـل، لم يجـر عمليـات جـرد فعليـة           وبالمثـل، لم يجـر عمليـات جـرد فعليـة           . . أنه لم يجر أي جرد فعلي لهذه البنود أو التخطيط لذلك          أنه لم يجر أي جرد فعلي لهذه البنود أو التخطيط لذلك          
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نتين، ولقد أجرى مـؤتمر الأمـم       نتين، ولقد أجرى مـؤتمر الأمـم       على نحو منتظم في مكتب الأمم المتحدة بجنيف خلال فترة الس          على نحو منتظم في مكتب الأمم المتحدة بجنيف خلال فترة الس          
جـردا في فتـرة السـنتين الماضـية، ولم تجـر عمليـات جـرد                جـردا في فتـرة السـنتين الماضـية، ولم تجـر عمليـات جـرد                ) ) الأونكتـاد الأونكتـاد ((المتحدة للتجارة والتنميـة     المتحدة للتجارة والتنميـة     

وعنـدما  وعنـدما  . . فعلية في شعبة الشؤون الإدارية، أو شعبة شـؤون المـؤتمرات أو دائـرة شـؤون الإعـلام                 فعلية في شعبة الشؤون الإدارية، أو شعبة شـؤون المـؤتمرات أو دائـرة شـؤون الإعـلام                 
 يتم العثور على بعض البنود، لم يتخذ أي إجراء؛يتم العثور على بعض البنود، لم يتخذ أي إجراء؛ لملم

 قيمة الممتلكات غير المستهلكة في اللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة              قيمة الممتلكات غير المستهلكة في اللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة             ق يدتقٌيدت ))بب(( 
 مليـون دولار، تمثـل بنـودا خاصـة           مليـون دولار، تمثـل بنـودا خاصـة          ١,٣٥٧١,٣٥٧ومنطقة البحر الكـاريبي بأقـل مـن قيمتـها بمـا قـدره               ومنطقة البحر الكـاريبي بأقـل مـن قيمتـها بمـا قـدره               

الممتلكـات  الممتلكـات  لم ت درج في التقريـر الخـاص بجـرد    لم تُدرج في التقريـر الخـاص بجـرد    ) )  دولار دولار١١  ٥٠٠٥٠٠قدرت قيمة كل منها بأقل من     قدرت قيمة كل منها بأقل من     ((
 المؤرخـة   المؤرخـة  ST/AI/374رة السنتين، وهو ما يتناقض مع ما جـاء بالنشـرة       رة السنتين، وهو ما يتناقض مع ما جـاء بالنشـرة        في نهاية فت    في نهاية فت   غير المستهلكة غير المستهلكة 

  ١٩٩٦١٩٩٦، والتــدابير الــتي أوردهــا الأمــين العــام في تقريــره لعــام  ، والتــدابير الــتي أوردهــا الأمــين العــام في تقريــره لعــام  ١٩٩٢١٩٩٢ينــاير ينــاير // كــانون الثــاني كــانون الثــاني١٦١٦
 تشـرين    تشـرين   ١٧١٧، والتعليمـات الختاميـة المؤرخـة        ، والتعليمـات الختاميـة المؤرخـة        ))٥(())البنـود الجرديـة   البنـود الجرديـة   ((بشأن نظـام مراقبـة المخزونـات        بشأن نظـام مراقبـة المخزونـات        

 عبة الحسابات، بمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات؛عبة الحسابات، بمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات؛ لمدير ش لمدير ش٢٠٠٣٢٠٠٣نوفمبر نوفمبر //الثانيالثاني
كشف تقرير الجرد الذي أعده مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات            كشف تقرير الجرد الذي أعده مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات             ))جج(( 

مـع  مـع  “ “ مـا زالـت قيـد الاسـتعمال       مـا زالـت قيـد الاسـتعمال       ”” بندا من بنود الممتلكات غير المستهلكة بيان حالتها           بندا من بنود الممتلكات غير المستهلكة بيان حالتها          ٦٦٦٦عن  عن  
متلكــات غــير المســتهلكة بكليــة مــوظفي  متلكــات غــير المســتهلكة بكليــة مــوظفي  كــذلك لم ي ــبين جــرد المكــذلك لم يُــبين جــرد الم. . أن قيمتــها الدفتريــة صــفريةأن قيمتــها الدفتريــة صــفرية

 ..منظومة الأمم المتحدة قيمة عدد من البنودمنظومة الأمم المتحدة قيمة عدد من البنود
ووافقت الإدارية على توصيات المجلس بأن يقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة             ووافقت الإدارية على توصيات المجلس بأن يقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة              -  ٤٥٤٥

بالعمل على كفالة تقديم تقـارير      بالعمل على كفالة تقديم تقـارير      ) ) أأ((والحسابات، بالاقتران مع المكاتب الواقعة خارج المقر        والحسابات، بالاقتران مع المكاتب الواقعة خارج المقر        
وتحليل الممتلكات غير المستهلكة التي ما زالت تسـتخدم         وتحليل الممتلكات غير المستهلكة التي ما زالت تسـتخدم         ) ) بب((ها،  ها،  صحيحة وكاملة في حين   صحيحة وكاملة في حين   

ــيم اســتنادا إلى        ــان الق ــر، بي ــا يقتضــي الأم ــة صــفرية، وحيثم ــت ذات قيمــة دفتري ــيم اســتنادا إلى       وإن كان ــان الق ــر، بي ــا يقتضــي الأم ــة صــفرية، وحيثم ــت ذات قيمــة دفتري وإن كان
سجلات الاقتناء الأصلية، أو استنادا إلى تقديرات معقولة متى كانت هذه السجلات غـير     سجلات الاقتناء الأصلية، أو استنادا إلى تقديرات معقولة متى كانت هذه السجلات غـير     

 ..متاحةمتاحة
 

ــنو    -  ٤٤  ــازة الســ ــة بالإجــ ــوم المتعلقــ ــنو   الخصــ ــازة الســ ــة بالإجــ ــوم المتعلقــ ــتحقاقات    الخصــ ــة الخدمــــة واســ ــتحقاقات نهايــ ــتحقاقات    ية واســ ــة الخدمــــة واســ ــتحقاقات نهايــ ية واســ
 التقاعدالتقاعد بعدبعد ماما
 على البيانات الماليـة الخصـوم التقديريـة للتـأمين الصـحي لمـا بعـد         على البيانات الماليـة الخصـوم التقديريـة للتـأمين الصـحي لمـا بعـد        ١٢١٢تتضمن الملاحظة   تتضمن الملاحظة    -  ٤٦٤٦

 كـــانون  كـــانون ٣١٣١الخدمـــة والإجـــازة الســـنوية المســـتحقة واســـتحقاقات نهايـــة الخدمـــة وقيمتـــها في  الخدمـــة والإجـــازة الســـنوية المســـتحقة واســـتحقاقات نهايـــة الخدمـــة وقيمتـــها في  
وكمـا يتضـح    وكمـا يتضـح    . . ٢٢  - في الجـدول الثـاني        في الجـدول الثـاني        بليـون دولار كمـا تظهـر        بليـون دولار كمـا تظهـر       ١,٧١,٧،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  //الأولالأول

__________ 
 )٥( A/C.5/50/51. 
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لم تعتــرف الأمــم المتحــدة تحديــدا بالخصــوم المتمثلــة في تكــاليف التــأمين لم تعتــرف الأمــم المتحــدة تحديــدا بالخصــوم المتمثلــة في تكــاليف التــأمين ) ) أأ ( (١٢١٢مــن الملاحظــة مــن الملاحظــة 
 ..الصحي لمد بعد الخدمة أو بالخصوم المتعلقة بأنواع المدفوعات الأخرى الخاصة بنهاية الخدمةالصحي لمد بعد الخدمة أو بالخصوم المتعلقة بأنواع المدفوعات الأخرى الخاصة بنهاية الخدمة

 
 ٢٢  -الجدول الثاني الجدول الثاني 

ــنوي      ــازة الســ ــة بالإجــ ــوم المتعلقــ ــنوي   الخصــ ــازة الســ ــة بالإجــ ــوم المتعلقــ ــتحقاقات    الخصــ ــة الخدمــــة واســ ــتحقاقات نهايــ ــتحقاقات    ة واســ ــة الخدمــــة واســ ــتحقاقات نهايــ ة واســ
 التقاعدالتقاعد بعدبعد اامم
 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ البيان

 ١,٥٠٠١,٥٠٠ ١,٥٠٠١,٥٠٠ صافي الخصوم المستحقة للتأمين الصحي لما بعد الخدمة
 ٠,١٠٥٠,١٠٥ ٠,٠٦٠٠,٠٦٠ الإجازة السنوية المستحقة

 ٠,٠٩٥٠,٠٩٥ ٠,٠٥٥٠,٠٥٥ استحقاقات نهاية الخدمة الأخرى
 ١,٧٠٠١,٧٠٠ ١,٦١٥١,٦١٥ المجموع 

 
يوصي المجلس بأن تستعرض الأمم المتحدة آلية الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهايـة            يوصي المجلس بأن تستعرض الأمم المتحدة آلية الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهايـة             -  ٤٧٤٧

 ..الخدمة وما بعد التقاعدالخدمة وما بعد التقاعد
 

 الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانية -  ٥٥ 
كرر مجلـس مراجعـي الحسـابات، في تقريـره السـابق، تأكيـده أن تتخـذ الإدارة إجـراء              كرر مجلـس مراجعـي الحسـابات، في تقريـره السـابق، تأكيـده أن تتخـذ الإدارة إجـراء               -  ٤٨٤٨

 منذ أمد طويل وذلك لتحديـد وإقفـال          منذ أمد طويل وذلك لتحديـد وإقفـال         لاستعراض الصناديق الاستئمانية التي تم تحقيق أغراضها      لاستعراض الصناديق الاستئمانية التي تم تحقيق أغراضها      
 ..))٦((الصناديق الخاملة والتي لم تعد هناك ضرورة لهاالصناديق الخاملة والتي لم تعد هناك ضرورة لها

 صـندوقا اسـتئمانيا خـاملا،     صـندوقا اسـتئمانيا خـاملا،    ١٧١٧، لاحظ المجلس أنـه مـن أصـل    ، لاحظ المجلس أنـه مـن أصـل    ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريل  أبريل  //في نيسان في نيسان  -  ٤٩٤٩
، لم يجـر  ، لم يجـر  ))٧(( مليون دولار في تقرير المجلس السـابق        مليون دولار في تقرير المجلس السـابق       ١١,٩٠١١,٩٠تبلغ احتياطياتها وأرصدتها ما مقداره      تبلغ احتياطياتها وأرصدتها ما مقداره      

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ صناديق فحسب خلال فترة السنتين  صناديق فحسب خلال فترة السنتين ٤٤إقفال سوى إقفال سوى 
وأســفر التــأخير في إقفــال الصــناديق الاســتئمانية الــتي تم بلــوغ أغراضــها والــتي نــاقش    وأســفر التــأخير في إقفــال الصــناديق الاســتئمانية الــتي تم بلــوغ أغراضــها والــتي نــاقش     -  ٥٠٥٠

. . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢المجلــس وضــعها في تقــاريره عــن فتــرات الســنتين الســابقة، إلى فتــرة الســنتين  المجلــس وضــعها في تقــاريره عــن فتــرات الســنتين الســابقة، إلى فتــرة الســنتين  
  ٥٤,١٥٤,١ياتهـا وأرصـدتها مجتمعـة       ياتهـا وأرصـدتها مجتمعـة        صندوقا اسـتئمانيا، يبلـغ مجمـوع احتياط         صندوقا اسـتئمانيا، يبلـغ مجمـوع احتياط        ٦٣٦٣ولاحظ المجلس أن    ولاحظ المجلس أن    
، لم ت ظهـــر أي نفقـــات لفتـــرة الســـنتين  ، لم تُظهـــر أي نفقـــات لفتـــرة الســـنتين  ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســـمبر ديســـمبر // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١مليـــون دولار في مليـــون دولار في 

 باستثناء المعاملات المتعلقـة بالاسـتثمار ومـا يتصـل بـه مـن حسـابات، وذلـك                    باستثناء المعاملات المتعلقـة بالاسـتثمار ومـا يتصـل بـه مـن حسـابات، وذلـك                   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
__________ 

، المجلد الأول، A/57/5( والتصويت ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )٦( 
 .٣٥الفصل الثاني، الفقرة 

 .٢ - والجدول الثاني ٣١لمرجع نفسه، الفقرة ا )٧( 



 

04-43562 35 
 

A/59/5 (Vol. I)  

ــا تعــداده   ــة بم ــا تعــداده  مقارن ــة بم ــرة الســنتين  ٦١٦١مقارن ــرة الســنتين   صــندوقا في فت ــاني لهــذ   ( (٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ صــندوقا في فت ــق الث ــاني لهــذ  انظــر المرف ــق الث ا ا انظــر المرف
 ).).التقريرالتقرير
، أقفلت اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا          ، أقفلت اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا          ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وخلال فترة السنتين    وخلال فترة السنتين     -  ٥١٥١

ــة المشــاريع  . .  مشــروعا مســتكملا أو خــاملا  مشــروعا مســتكملا أو خــاملا ٢٣٩٢٣٩ مــن أصــل   مــن أصــل  ٢٧٢٢٧٢والمحــيط الهــادئ  والمحــيط الهــادئ   ــة المشــاريع  ومــن بقي ومــن بقي
مجمـوع أرصــدتها  مجمـوع أرصــدتها  ) )  في المائــة في المائــة٧٣٧٣(( صـندوقا   صـندوقا  ٤٩٤٩ مشـروعا، لم ت قفــل في الحسـابات    مشـروعا، لم تُقفــل في الحسـابات   ٦٧٦٧وعـددها  وعـددها  
 ممـا يخـالف صـراحة نـص          ممـا يخـالف صـراحة نـص         ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ وذلك حتى     وذلك حتى     مليون دولار   مليون دولار  ٠,٤٧٠,٤٧
 من دليل اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ للمـوارد الخارجـة                من دليل اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ للمـوارد الخارجـة               ١١١١-٧٧المادة  المادة  

وقد أدى عدم إقفال حسابات المشاريع إلى تأخير إعـادة برمجـة أرصـدة الصـناديق              وقد أدى عدم إقفال حسابات المشاريع إلى تأخير إعـادة برمجـة أرصـدة الصـناديق              . . عن الميزانية عن الميزانية 
وعلقـت اللجنـة علـى ذلـك بقولهـا إن مـن الأمـور               وعلقـت اللجنـة علـى ذلـك بقولهـا إن مـن الأمـور               . .  جديـدة   جديـدة  من مشاريع مستكملة إلى مشاريع    من مشاريع مستكملة إلى مشاريع    

التي لا يمكن تجنبها أن يكون هناك، في أي وقت، عدد معـين مـن المشـاريع الـتي لم يـتم إقفالهـا                        التي لا يمكن تجنبها أن يكون هناك، في أي وقت، عدد معـين مـن المشـاريع الـتي لم يـتم إقفالهـا                        
 ..بعدبعد
ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن تتخـذ الإدارة مـا يلـزم لاسـتعراض تلـك                 ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن تتخـذ الإدارة مـا يلـزم لاسـتعراض تلـك                  -  ٥٢٥٢

ضها منذ أمد طويل بغيـة تحديـد وإقفـال الصـناديق            ضها منذ أمد طويل بغيـة تحديـد وإقفـال الصـناديق            الصناديق الاستئمانية التي تم تحقيق أغرا     الصناديق الاستئمانية التي تم تحقيق أغرا     
 ..الاستئمانية الخاملة والتي لم تعد هناك ضرورة لهاالاستئمانية الخاملة والتي لم تعد هناك ضرورة لها

وثمــة حالــة أخــرى استعرضــها المجلــس هــي المشــاريع الخاملــة لمكتــب تنســيق الشــؤون    وثمــة حالــة أخــرى استعرضــها المجلــس هــي المشــاريع الخاملــة لمكتــب تنســيق الشــؤون     -  ٥٣٥٣
إذ تضــمن إذ تضــمن . . الإنســانية في إطــار صــندوقه الاســتئماني للمســاعدة الغوثيــة في حــالات الكــوارث  الإنســانية في إطــار صــندوقه الاســتئماني للمســاعدة الغوثيــة في حــالات الكــوارث  

ــا قــدره  رصــيد الصــنرصــيد الصــن ــا قــدره  دوق الاســتئماني مبلغ  مليــون دولار نقــدا مقابــل مشــاريع كانــت    مليــون دولار نقــدا مقابــل مشــاريع كانــت   ١,٧٥١,٧٥دوق الاســتئماني مبلغ
 مليـون دولار     مليـون دولار    ٠,٤٤٠,٤٤ومن هذا المبلغ، هناك مبلـغ قـدره         ومن هذا المبلغ، هناك مبلـغ قـدره         . . ٢٠٠٢٢٠٠٢يناير  يناير  //خاملة منذ كانون الثاني   خاملة منذ كانون الثاني   

وفيمــا يتعلــق بهــذا الصــندوق  وفيمــا يتعلــق بهــذا الصــندوق  . . ٢٠٠٠٢٠٠٠ينــاير ينــاير //يتعلــق بمشــاريع ظلــت خاملــة منــذ كــانون الثــاني يتعلــق بمشــاريع ظلــت خاملــة منــذ كــانون الثــاني 
وقـد  وقـد  . .  مليـون دولار  مليـون دولار ٠,٢٣٠,٢٣مشـاريع عجـزا في أرصـدتها قـدره     مشـاريع عجـزا في أرصـدتها قـدره     أظهرت ثلاثة   أظهرت ثلاثة   . . الاستئماني نفسه الاستئماني نفسه 

 ..شرع المكتب في استعراض المشاريع الخاملة عقب مراجعة الحسابات هذهشرع المكتب في استعراض المشاريع الخاملة عقب مراجعة الحسابات هذه
ووافق مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم بتحديـد                     ووافق مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم بتحديـد                      -  ٥٤٥٤

 مـع المـانحين      مـع المـانحين     وذلـك بعـد التشـاور     وذلـك بعـد التشـاور     . . أرصدة المشـاريع الخاملـة وتحويلـها إلى المشـاريع العاملـة           أرصدة المشـاريع الخاملـة وتحويلـها إلى المشـاريع العاملـة           
 ..المعنيينالمعنيين
وكشف استعراض المجلس للإجراءات المقدمة في إدارة الصـناديق الاسـتثنائية في بعـض              وكشف استعراض المجلس للإجراءات المقدمة في إدارة الصـناديق الاسـتثنائية في بعـض               -  ٥٥٥٥

 ::المكاتب الفنية واللجان الإقليمية عن الآتيالمكاتب الفنية واللجان الإقليمية عن الآتي
ــن أصــل        ))أأ((  ــادئ، م ــيط اله ــيا والمح ــة لآس ــة الاقتصــادية والاجتماعي ــن أصــل       في اللجن ــادئ، م ــيط اله ــيا والمح ــة لآس ــة الاقتصــادية والاجتماعي   ٣٥٣٥في اللجن

 مليون دولار، لم تكن هناك أيـة تقـارير           مليون دولار، لم تكن هناك أيـة تقـارير          ٦,٣٥٦,٣٥ا  ا  مشروع تعاون تقني مستكملة بميزانية مجموعه     مشروع تعاون تقني مستكملة بميزانية مجموعه     
ومـن مجمـوع   ومـن مجمـوع   . .  مليـون دولار  مليـون دولار ١,٠٤١,٠٤مجمـوع ميزانياتهـا   مجمـوع ميزانياتهـا   ) )  في المائة في المائة٢٣٢٣(( مشاريع  مشاريع ٨٨إنهاء لما عدده    إنهاء لما عدده    
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) )  في المائـة    في المائـة   ١٦١٦(( مشـاريع     مشـاريع    ٤٤ مشروعا جاريا، لم يكـن هنـاك أي تقـارير مرحليـة لمـا تعـداده                   مشروعا جاريا، لم يكـن هنـاك أي تقـارير مرحليـة لمـا تعـداده                  ٢٥٢٥
ــها   ــها  مجمــوع ميزانيت ــون دولار١,٣٠١,٣٠مجمــوع ميزانيت ــون دولار ملي ــل، لم تُ. .  ملي ــل، لم ت وبالمث ــارير   وبالمث ــزع الســلاح تق ــد إدارة شــؤون ن ــارير   عِ ــزع الســلاح تق ع ــد إدارة شــؤون ن
 وصـندوقا اسـتئمانيا واحـدا لعـام          وصـندوقا اسـتئمانيا واحـدا لعـام         ٢٠٠٣٢٠٠٣ صـندوقا اسـتئمانيا لعـام         صـندوقا اسـتئمانيا لعـام        ١١١١ مـن     مـن    ٢٢مرحلية فنية عـن     مرحلية فنية عـن     

ــارير      . . ٢٠٠٢٢٠٠٢ ــديم التق ــة في تق ــة المعني ــب الفني ــأخر المكات ــية، أدى ت ــارير      وفي إدارة الشــؤون السياس ــديم التق ــة في تق ــة المعني ــب الفني ــأخر المكات ــية، أدى ت وفي إدارة الشــؤون السياس
وقـد تسـبب تعطيـل      وقـد تسـبب تعطيـل      . . وحـد وحـد المرحلية عن أحد الصناديق الاستئمانية إلى تـأخير عـرض التقريـر الم            المرحلية عن أحد الصناديق الاستئمانية إلى تـأخير عـرض التقريـر الم            

 تقييم المشروع في النهاية إلى تأخير الإفراد عن المخصص المالي للمشروع؛تقييم المشروع في النهاية إلى تأخير الإفراد عن المخصص المالي للمشروع؛
ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي تجــاوزت     ))بب((  ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي تجــاوزت    وفي اللجن ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني وفي اللجن
ــة في المائــة١٢١٢(( مشــروعا  مشــروعا ١٧١٧نفقــات نفقــات  ــتقني المخصصــات  ١٣٧١٣٧مــن اصــل مــن اصــل ) )  في المائ ــتقني المخصصــات   مشــروعا للتعــاون ال  مشــروعا للتعــاون ال

  ١٤١٤ولـئن كـان تجـاوز النفقـات المقـررة لمـا تعـداده               ولـئن كـان تجـاوز النفقـات المقـررة لمـا تعـداده               . .  مليـون دولار    مليـون دولار   ٠,١٦٠,١٦قـداره   قـداره   المجن بة لها بمـا م    المجنَّبة لها بمـا م    
  ٣٠٣٠  ٠٠٠٠٠٠ مشــاريع بــين  مشــاريع بــين ٣٣ دولار، فقــد تــراوح هــذا التجــاوز في   دولار، فقــد تــراوح هــذا التجــاوز في  ٥٥  ٠٠٠٠٠٠مشــروعا يقــل عــن مشــروعا يقــل عــن 

 .. دولار دولار٨٥٨٥  ٠٠٠٠٠٠ وو
أن تقــدم المكاتــب الفنيــة تقــارير مرحليــة     أن تقــدم المكاتــب الفنيــة تقــارير مرحليــة     ) ) أأ: (: (ويوصــي المجلــس والإدارة بكفالــة  ويوصــي المجلــس والإدارة بكفالــة   -  ٥٦٥٦

ارية وتقارير الانتهاء بالنسبة للمشـاريع المسـتكملة، كـل في أوانـه،             ارية وتقارير الانتهاء بالنسبة للمشـاريع المسـتكملة، كـل في أوانـه،             بالنسبة إلى المشاريع الج   بالنسبة إلى المشاريع الج   
وأن تبقي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي علـى نفقـات                 وأن تبقي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي علـى نفقـات                 ) ) بب((

 ..المشاريع في حدود المخصصات المأذون بهاالمشاريع في حدود المخصصات المأذون بها
 صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليةصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية -  ٦٦ 

 معلومات أساسيةمعلومات أساسية  
لــغ الكلــي الــذي أعلــن لتنفيــذ مشــاريع صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات    لــغ الكلــي الــذي أعلــن لتنفيــذ مشــاريع صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات    كــان المبكــان المب -  ٥٧٥٧

. .  عامــا عامــا١٥١٥ ســنوات، مــددت في وقــت لاحــق إلى   ســنوات، مــددت في وقــت لاحــق إلى  ١٠١٠الدوليــة بليــون دولار علــى مــدى فتــرة  الدوليــة بليــون دولار علــى مــدى فتــرة  
/ /  كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ وحــتى  وحــتى ١٩٩٨١٩٩٨مــارس مــارس // آذار آذار١١وخــلال الفتــرة منــذ إنشــاء الصــندوق في     وخــلال الفتــرة منــذ إنشــاء الصــندوق في     

توصــية المجلــس الاستشــاري   توصــية المجلــس الاستشــاري   ، وافقــت مؤسســة الأمــم المتحــدة، بنــاء علــى      ، وافقــت مؤسســة الأمــم المتحــدة، بنــاء علــى      ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر 
. .  مليـون دولار  مليـون دولار ٥٧٠٥٧٠ منح قيمتها الكليـة       منح قيمتها الكليـة      ٣٠٨٣٠٨لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية على       لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية على       

ــغ تم تخصــيص    ــذا المبل ــغ تم تخصــيص   ومــن ه ــذا المبل ــون دولار ٥٦٣٥٦٣ومــن ه ــون دولار  ملي ــة٩٩٩٩(( ملي ــة في المائ ــداده  ) )  في المائ ــا تع ــداده  لم ــا تع  مشــروعا  مشــروعا ٢٩٢٢٩٢لم
. .  منظمـة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة      منظمـة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة     ٣٥٣٥ بلـدا وباشـتراك    بلـدا وباشـتراك   ١٢١١٢١بأنشطة تتوزع على أكثر من   بأنشطة تتوزع على أكثر من   

  ١٨٧,٦١٨٧,٦وبلغت الأمـوال المتجمعـة مـن التحويـل المشـترك الآتي مـن شـركاء التمويـل الآخـرين                   وبلغت الأمـوال المتجمعـة مـن التحويـل المشـترك الآتي مـن شـركاء التمويـل الآخـرين                   
وقـد تلقـى   وقـد تلقـى   . .  في المائة من مجموع المخصصات التي تمـت الموافقـة عليهـا             في المائة من مجموع المخصصات التي تمـت الموافقـة عليهـا            ٣٣,٣٣٣,٣مليون دولار، أو    مليون دولار، أو    

 مليون دولار من التبرعـات النقديـة         مليون دولار من التبرعـات النقديـة        ٤٢٤٤٢٤صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية ما مقداره        صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية ما مقداره        
ــلال الفتـــ ــ ــلال الفتـــ ــخـــ ــائه في آذار خـــ ــذ إنشـــ ــدة منـــ ــائه في آذار رة الممتـــ ــذ إنشـــ ــدة منـــ ــارس //رة الممتـــ ــارس مـــ ــانون الأول٣١٣١ إلى  إلى ١٩٩٨١٩٩٨مـــ ــانون الأول كـــ / /  كـــ

واستنادا إلى تقارير الاستخدام المـالي المقدمـة، أفـاد          واستنادا إلى تقارير الاستخدام المـالي المقدمـة، أفـاد          . .  للوفاء باحتياجاته السنوية    للوفاء باحتياجاته السنوية   ٢٠٠٣٢٠٠٣ ديسمبرديسمبر
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/ /  مليــون دولار خــلال الفتــرة الممتــدة مــن آذار  مليــون دولار خــلال الفتــرة الممتــدة مــن آذار ٣٨٠٣٨٠الشــركاء المنفــذون حــتى الآن باســتخدام  الشــركاء المنفــذون حــتى الآن باســتخدام  
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //ولول كانون الأ كانون الأ٣١٣١ وحتى  وحتى ١٩٩٨١٩٩٨مارس مارس 

 
 تقديم تقارير الاستخدام الماليتقديم تقارير الاستخدام المالي  

أوصى مجلس مراجعي الحسابات في تقريره السابق بأن يشجع صندوق الأمم المتحـدة             أوصى مجلس مراجعي الحسابات في تقريره السابق بأن يشجع صندوق الأمم المتحـدة              -  ٥٨٥٨
للشراكات الدولية جميع الشركاء المنفذين على تقديم تقارير اسـتخدام فصـلية، مسـتخدمين في               للشراكات الدولية جميع الشركاء المنفذين على تقديم تقارير اسـتخدام فصـلية، مسـتخدمين في               

ثة من الدليل المالي المنقح للصندوق على أنـه،         ثة من الدليل المالي المنقح للصندوق على أنـه،         وتنص المادة الثال  وتنص المادة الثال  . . ))٨((القالب المقترح القالب المقترح //ذلك الشكل ذلك الشكل 
بالنســبة للمشــاريع الجاريــة، علــى الشــركاء المنفــذين أن يقــدموا تقــارير الاســتخدام المــالي غــير   بالنســبة للمشــاريع الجاريــة، علــى الشــركاء المنفــذين أن يقــدموا تقــارير الاســتخدام المــالي غــير   
المراجعة بحيث تغطي فتـرة سـتة أشـهر لتحـل محـل تقـارير الاسـتخدام الفصـلية، وبيانـات ماليـة                       المراجعة بحيث تغطي فتـرة سـتة أشـهر لتحـل محـل تقـارير الاسـتخدام الفصـلية، وبيانـات ماليـة                       

بشـكل مسـتمر تقـارير عـن النفقـات إلى           بشـكل مسـتمر تقـارير عـن النفقـات إلى           سنوية مصدقا عليها أو مراجعة وأن يقدموا كـذلك و         سنوية مصدقا عليها أو مراجعة وأن يقدموا كـذلك و         
ووفقـا لاتفـاق تم التوصـل إليـه في اجتمـاع لجهـات              ووفقـا لاتفـاق تم التوصـل إليـه في اجتمـاع لجهـات              . . أن يتم إلغاء جميع الالتزامات أو تصـفيتها       أن يتم إلغاء جميع الالتزامات أو تصـفيتها       

التنسيق التابعة لمؤسسة الأمم المتحدة، والشركاء المنفذين وصندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات              التنسيق التابعة لمؤسسة الأمم المتحدة، والشركاء المنفذين وصندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات              
قـارير الاسـتخدام الـتي فترتهـا سـتة      قـارير الاسـتخدام الـتي فترتهـا سـتة      ، يحل موعد تقـديم ت  ، يحل موعد تقـديم ت  ٢٠٠٢٢٠٠٢يوليه  يوليه  // تموز  تموز ٢٤٢٤الدولية، عقد في    الدولية، عقد في    

/ /  شــباط شــباط١٥١٥يونيــه، و يونيــه، و // حزيــران حزيــران٣٠٣٠أغســطس للفتــرة المتجمعـة المنتهيــة في  أغســطس للفتــرة المتجمعـة المنتهيــة في  // آب آب١٥١٥أشـهر كــل  أشـهر كــل  
 ..ديسمبرديسمبر// كانون الأول كانون الأول٣١٣١فبراير للفترة المتجمعة التي تنتهي في فبراير للفترة المتجمعة التي تنتهي في 

وت عد تقارير الاستخدام المـالي واحـدة مـن آليـات صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات                   وتُعد تقارير الاستخدام المـالي واحـدة مـن آليـات صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات                    -  ٥٩٥٩
رصد تلقي أموال المشـاريع والتصـرف فيهـا مـن قبـل الشـركاء المنفـذين والإبـلاغ عـن              رصد تلقي أموال المشـاريع والتصـرف فيهـا مـن قبـل الشـركاء المنفـذين والإبـلاغ عـن              الدولية ل الدولية ل 
وتوفر هذه التقـارير معلومـات مفصـلة عـن ميزانيـات المشـاريع ونفقاتهـا والأرصـدة غـير               وتوفر هذه التقـارير معلومـات مفصـلة عـن ميزانيـات المشـاريع ونفقاتهـا والأرصـدة غـير               . . ذلكذلك

المربوطــة في الميزانيــات حســب مكــون المشــروع وبنــد الميزانيــة منــذ بــدء المشــروع وحــتى نهايــة  المربوطــة في الميزانيــات حســب مكــون المشــروع وبنــد الميزانيــة منــذ بــدء المشــروع وحــتى نهايــة  
ــرة  ــة لفت ــرة المالي ــرة الفت ــة لفت ــرة المالي ــر  الفت ــتي يغطيهــا التقري ــر   الأشــهر الســتة ال ــتي يغطيهــا التقري ــبرامج   . .  الأشــهر الســتة ال ــبرامج   ويســتخدم مكتــب تخطــيط ال ويســتخدم مكتــب تخطــيط ال

والميزانية والحسابات أيضا هـذه التقـارير كأسـاس لتسـجيل الصـرفيات للمشـاريع مـن السـلف                   والميزانية والحسابات أيضا هـذه التقـارير كأسـاس لتسـجيل الصـرفيات للمشـاريع مـن السـلف                   
وثمة آليـة أخـرى للرصـد والإبـلاغ تنظـر في البيانـات الماليـة السـنوية               وثمة آليـة أخـرى للرصـد والإبـلاغ تنظـر في البيانـات الماليـة السـنوية               . . المقدمة للشركاء المنفذين  المقدمة للشركاء المنفذين  

بيــان الأصــول والخصــوم ورصــيد الصــندوق، بيــان الأصــول والخصــوم ورصــيد الصــندوق، ) ) أأ((الــتي تحيــل علــى الــتي تحيــل علــى المصــدق عليهــا أو المراجعــة، المصــدق عليهــا أو المراجعــة، 
وبيـان الإيـرادات والنفقـات، مبينـا     وبيـان الإيـرادات والنفقـات، مبينـا     ) ) بب((ديسـمبر،  ديسـمبر،  // كـانون الأول   كـانون الأول  ٣١٣١مبينة المبـالغ المتجمعـة في       مبينة المبـالغ المتجمعـة في       

وأمــام الشــركاء المنفــذين خيــار  وأمــام الشــركاء المنفــذين خيــار  . . ديســمبرديســمبر// كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١مجمــوع المبــالغ للســنة المنتهيــة في  مجمــوع المبــالغ للســنة المنتهيــة في  
لإيـرادات والنفقـات، شـريطة اسـتكماله بيـان نفقـات            لإيـرادات والنفقـات، شـريطة اسـتكماله بيـان نفقـات            إيضاح نفقاتهم في شكل موجز في بيان ا       إيضاح نفقاتهم في شكل موجز في بيان ا       

الذي يصدر كـل سـتة أشـهر، سـابقا كـل            الذي يصدر كـل سـتة أشـهر، سـابقا كـل            ((تقرير الاستخدام المالي    تقرير الاستخدام المالي    ) ) نموذجنموذج((المشروع في شكل    المشروع في شكل    
 ).).ثلاثة أشهرثلاثة أشهر

__________ 
 .٩١المرجع نفسه، الفقرة  )٨( 
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الآنـف الـذكر للفتـرة      الآنـف الـذكر للفتـرة      ) ) تقـديم التقـارير   تقـديم التقـارير   ((واستعر ض المجلس مدى التقيد بجدول الإبلاغ        واستعر ض المجلس مدى التقيد بجدول الإبلاغ         -  ٦٠٦٠
، اسـتنادا إلى قائمـة تقـارير الاسـتخدام        ، اسـتنادا إلى قائمـة تقـارير الاسـتخدام        ٢٠٠٣٢٠٠٣يسـمبر   يسـمبر   دد// كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١المتجمعة المنتهيـة في     المتجمعة المنتهيـة في     

، ولاحـظ   ، ولاحـظ   ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريل  أبريل  // نيسان  نيسان ١١المالي المتعلقة بصندوق الأمم المتحدة للشركات الدولية حتى         المالي المتعلقة بصندوق الأمم المتحدة للشركات الدولية حتى         
  ٢٥٩٢٥٩ وعـددها     وعـددها    ٢٠٠٣٢٠٠٣أنه من مجموع تقارير الاستخدام المالي المتوقعة للنصف الثـاني مـن عـام               أنه من مجموع تقارير الاستخدام المالي المتوقعة للنصف الثـاني مـن عـام               

. . ٢٠٠٤٢٠٠٤فبرايـر   فبرايـر   // شـباط   شـباط  ١٥١٥إطـار الموعـد النـهائي       إطـار الموعـد النـهائي       في  في  ) )  في المائة   في المائة  ٣٥٣٥(( تقريرا    تقريرا   ٩٠٩٠تقريرا، تم تلقي    تقريرا، تم تلقي    
 تقريـرا   تقريـرا  ٢٤٢٤بعد الموعد النهائي، ولم يتم تلقي ما مجموعـه     بعد الموعد النهائي، ولم يتم تلقي ما مجموعـه     ) )  في المائة   في المائة  ٥٦٥٦(( تقريرا    تقريرا   ١٤٥١٤٥وتم تلقي   وتم تلقي   

وأبلــغ صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة  وأبلــغ صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة  . . ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريــل أبريــل //حــتى نيســانحــتى نيســان) )  في المائــة في المائــة٩٩((
ــه تلقــى   ــه تلقــى  المجلــس بأن ــرا ٢٠٢٢٠٢المجلــس بأن ــرا  تقري ــة٧٨٧٨(( تقري ــة في المائ ــا مج) )  في المائ ــا مجمم ــرا حــتى  ٢٥٩٢٥٩موعــه موعــه مم ــرا حــتى   تقري / /  شــباط شــباط٢٤٢٤ تقري

/ /  شـباط   شـباط  ٢٥٢٥ وأن مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات قد أتم تجهيزها إلى             وأن مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات قد أتم تجهيزها إلى            ٢٠٠٤٢٠٠٤ فبرايرفبراير
وأفـاد المكتـب    وأفـاد المكتـب    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ لإدراجهـا في الحسـابات في         لإدراجهـا في الحسـابات في        ٢٠٠٤٢٠٠٤فبراير  فبراير  

سـتكمل تجهيـز    سـتكمل تجهيـز     مشـاريع، يتوقـع الحصـول علـى تقـارير للنفقـات بشـأنها، ا                مشـاريع، يتوقـع الحصـول علـى تقـارير للنفقـات بشـأنها، ا               ٢١٠٢١٠بأنه من أصـل     بأنه من أصـل     
ولاحــظ المجلــس أيضــا أن ســتة شــركاء ولاحــظ المجلــس أيضــا أن ســتة شــركاء . . قبــل إقفــال الحســاباتقبــل إقفــال الحســابات) )  في المائــة في المائــة٦٥٦٥(( مشــروعا  مشــروعا ١٣٦١٣٦

ــا في     ــة المصــــدق عليهــ ــارير الماليــ ــات والتقــ ــدموا البيانــ ــد قــ ــذين قــ ــا في    منفــ ــة المصــــدق عليهــ ــارير الماليــ ــات والتقــ ــدموا البيانــ ــد قــ ــذين قــ ــانون الأول٣١٣١منفــ ــانون الأول كــ / /  كــ
ويوافـــق صـــندوق الأمـــم المتحـــدة ويوافـــق صـــندوق الأمـــم المتحـــدة . .  دون تقـــارير الاســـتخدام المـــالي المطلوبـــة دون تقـــارير الاســـتخدام المـــالي المطلوبـــة٢٠٠٣٢٠٠٣ ديســـمبرديســـمبر

ــارير      للشــراكات الدولي ــللشــراكات الدولي ــ ــاب تق ــه أشــار إلى أن غي ــس، ولكن ــداها المجل ــتي أب ــى الملاحظــة ال ــارير      ة عل ــاب تق ــه أشــار إلى أن غي ــس، ولكن ــداها المجل ــتي أب ــى الملاحظــة ال ة عل
ــة       ــة      الاســتخدام المــالي الــتي يفتــرض تقــديمها كــل ســتة أشــهر، قــد عوضــها تقــديم البيانــات المالي الاســتخدام المــالي الــتي يفتــرض تقــديمها كــل ســتة أشــهر، قــد عوضــها تقــديم البيانــات المالي

 ..المصادق عليها السنويةالمصادق عليها السنوية
ــالقلق مــن أن عــدم تســجيل    -  ٦١٦١ ــالقلق مــن أن عــدم تســجيل   ويشــعر المجلــس ب ــرا ٥٧٥٧ويشــعر المجلــس ب ــرا  تقري مــن تقــارير مــن تقــارير ) )  في المائــة في المائــة٢٢٢٢(( تقري

 تقريرا إنما يؤثر على دقـة واكتمـال المعلومـات الماليـة،              تقريرا إنما يؤثر على دقـة واكتمـال المعلومـات الماليـة،             ٢٥٩٢٥٩لمالي المتوقعة وتعدادها    لمالي المتوقعة وتعدادها    الاستخدام ا الاستخدام ا 
ولا سيما الحسـاب الـذي يمثـل السـلف المقدمـة للشـركاء المنفـذين، والـتي قـد ي غـالى في قيمتـها                        ولا سيما الحسـاب الـذي يمثـل السـلف المقدمـة للشـركاء المنفـذين، والـتي قـد يُغـالى في قيمتـها                        

وأبلــغ صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات وأبلــغ صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات . . بقــدر المبــالغ المنــاظرة للصــرفيات غــير المبلــغ عنــها بقــدر المبــالغ المنــاظرة للصــرفيات غــير المبلــغ عنــها 
لمجلس أنه قد بذل كل جهد لتجهيز التقارير التي تلقاهـا في حـدود وقـت معقـول بعـد                    لمجلس أنه قد بذل كل جهد لتجهيز التقارير التي تلقاهـا في حـدود وقـت معقـول بعـد                    الدولية ا الدولية ا 

ورأى المجلس أيضا أن التقارير المالية المصدق عليها لم تتضمن المعلومـات الماليـة   ورأى المجلس أيضا أن التقارير المالية المصدق عليها لم تتضمن المعلومـات الماليـة   . . الموعد النهائي الموعد النهائي 
اليـة  اليـة  المفصلة المتاحة في تقارير الاستخدام المالي وبالتالي قد لا تتناول كامـل مجموعـة البيانـات الم                المفصلة المتاحة في تقارير الاستخدام المالي وبالتالي قد لا تتناول كامـل مجموعـة البيانـات الم                

وفي هـذا الصـدد     وفي هـذا الصـدد     . . ذات الصلة لرصد المشاريع، ولتنسيق الأنشطة المقبلة وتحليلها والتخطيط لهـا          ذات الصلة لرصد المشاريع، ولتنسيق الأنشطة المقبلة وتحليلها والتخطيط لهـا          
أبلــغ الصــندوق المجلــس بأنــه قــد طلــب إلى الشــركاء المنفــذين تقــديم تقــارير الاســتخدام المــالي    أبلــغ الصــندوق المجلــس بأنــه قــد طلــب إلى الشــركاء المنفــذين تقــديم تقــارير الاســتخدام المــالي    

اردة في  اردة في  المنقحة كلما كانت نفقات المشاريع في البيانات المالية السنوية مختلفة عـن النفقـات الـو               المنقحة كلما كانت نفقات المشاريع في البيانات المالية السنوية مختلفة عـن النفقـات الـو               
 ..تقارير الاستخدام المالي في نهاية السنةتقارير الاستخدام المالي في نهاية السنة

يكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن يواصــل صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات    يكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن يواصــل صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات    وو -  ٦٢٦٢
 ..الدولية تعاونه مع شركائه المنفذين فيما يتعلق بتقديم تقارير الاستخدام المالي في حينهاالدولية تعاونه مع شركائه المنفذين فيما يتعلق بتقديم تقارير الاستخدام المالي في حينها
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لـس بأنـه سـيناقش، بالتنسـيق مـع      لـس بأنـه سـيناقش، بالتنسـيق مـع      وأبلغ صندوق الأمم المتحـدة للشـراكات الدوليـة المج      وأبلغ صندوق الأمم المتحـدة للشـراكات الدوليـة المج       -  ٦٣٦٣
مؤسسة الأمم المتحـدة، نظـم الإبـلاغ في اجتمـاع التنسـيق التـالي مـع الشـركاء المنفـذين، وأنـه                     مؤسسة الأمم المتحـدة، نظـم الإبـلاغ في اجتمـاع التنسـيق التـالي مـع الشـركاء المنفـذين، وأنـه                     
ينوي استكشاف المزيد من التـدابير، بمـا في ذلـك شـرط تـاريخ الانقضـاء كيمـا يضـمن سـرعة                       ينوي استكشاف المزيد من التـدابير، بمـا في ذلـك شـرط تـاريخ الانقضـاء كيمـا يضـمن سـرعة                       

 ..التحركالتحرك
 

 التقارير المالية الختاميةالتقارير المالية الختامية  
لســابق، بــأن ي صــدر صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات   لســابق، بــأن يُصــدر صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات   أوصــى المجلــس، في تقريــره اأوصــى المجلــس، في تقريــره ا -  ٦٤٦٤

الدولية سياسة جديـدة بشـأن متطلبـات المصـادقة علـى مراجعـة الحسـابات، تأخـذ في الاعتبـار                     الدولية سياسة جديـدة بشـأن متطلبـات المصـادقة علـى مراجعـة الحسـابات، تأخـذ في الاعتبـار                     
رأي مراجعــي الحســابات بشــأن حســابات صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا الــتي تقــوم بتنفيــذ  رأي مراجعــي الحســابات بشــأن حســابات صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا الــتي تقــوم بتنفيــذ  

 أعقاب اجتماع جهات التنسـيق في        أعقاب اجتماع جهات التنسـيق في       وفيوفي. . ))٩((مشاريع صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية     مشاريع صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية     
، انتــهج الصــندوق سياســة جديــدة تتطلــب مــن الشــركاء المنفــذين أن  ، انتــهج الصــندوق سياســة جديــدة تتطلــب مــن الشــركاء المنفــذين أن  ٢٠٠٢٢٠٠٢يوليــه يوليــه // تمــوز تمــوز٢٤٢٤

يقـدموا بيانــات ماليــة مراجعــة عــن المشــاريع المكتملـة في اليــوم الأخــير مــن الشــهر التاســع بعــد   يقـدموا بيانــات ماليــة مراجعــة عــن المشــاريع المكتملـة في اليــوم الأخــير مــن الشــهر التاســع بعــد   
ا مـن قبـل الصـندوق، ظـل       ا مـن قبـل الصـندوق، ظـل       وبالنسبة للمشاريع التي لم تتم مراجعة حسـاباته       وبالنسبة للمشاريع التي لم تتم مراجعة حسـاباته       . . اختتام الفترة المالية  اختتام الفترة المالية  

 .. شهرا من تاريخ استكمال المشروع معمولا به شهرا من تاريخ استكمال المشروع معمولا به١٢١٢شرط تقديمها في غضون شرط تقديمها في غضون 
 مشـروعا   مشـروعا  ١٥٧١٥٧وأفاد صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة باكتمـال مـا مجموعـه           وأفاد صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة باكتمـال مـا مجموعـه            -  ٦٥٦٥

ومـن هـذه    ومـن هـذه    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١ مليون دولار في      مليون دولار في     ١٩٨١٩٨بميزانية إجمالية مقدارها    بميزانية إجمالية مقدارها    
) )  في المائـة    في المائـة   ٣٦٣٦((نهائيا  نهائيا  // تقريرا ماليا مصادقا عليه     تقريرا ماليا مصادقا عليه    ٥٦٥٦ملة، كان الموعد المقرر لتقديم      ملة، كان الموعد المقرر لتقديم      المشاريع المكت المشاريع المكت 

تحـت الإشـراف    تحـت الإشـراف    ) )  في المائـة    في المائـة   ٨٦٨٦(( مشـروعا     مشـروعا    ٤٨٤٨، وتشمل   ، وتشمل   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١هو  هو  
تــدخل في نطــاق مراجعــي  تــدخل في نطــاق مراجعــي  ) )  في المائــة في المائــة١٤١٤(( مشــاريع  مشــاريع ٨٨المحاســبي لمجلــس مراجعــي الحســابات و  المحاســبي لمجلــس مراجعــي الحســابات و  

 مشــروعا  مشــروعا ٣٨٣٨، كــان ، كــان ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١  وحــتىوحــتى. . حســابات خــارجيين آخــرينحســابات خــارجيين آخــرين
 مشروعا راجع المجلـس حسـاباتها قـد قـدم تقـارير نهائيـة مصـادقا                  مشروعا راجع المجلـس حسـاباتها قـد قـدم تقـارير نهائيـة مصـادقا                 ٤٨٤٨مما تعداده   مما تعداده   ) )  في المائة   في المائة  ٧٩٧٩((

. . ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائـة لعـام        في المائـة لعـام       ٥٧٥٧ في المائـة فـوق المعـدل          في المائـة فـوق المعـدل         ٢٢٢٢عليها، بزيـادة في معـدل الامتثـال قـدره           عليها، بزيـادة في معـدل الامتثـال قـدره           
بي للمجلس بأموال غـير منفقـة مقـدارها         بي للمجلس بأموال غـير منفقـة مقـدارها          مشروعا مكتملا تحت الاختصاص المحاس      مشروعا مكتملا تحت الاختصاص المحاس     ١٢١٢على أن   على أن   

 مليون دولار ظلت حساباتها مفتوحة في دفـاتر صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات الدوليـة                    مليون دولار ظلت حساباتها مفتوحة في دفـاتر صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات الدوليـة                   ٢٢
ومـن المشـاريع الثمانيـة المكتملـة الخاضـعة للاختصـاص            ومـن المشـاريع الثمانيـة المكتملـة الخاضـعة للاختصـاص            . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١في  في  

 في  في ٦٣٦٣((مشـاريع  مشـاريع  المحاسبي لكيانـات أخـرى، لم يقـدم تقـارير روجعـت حسـاباتها سـوى خمسـة              المحاسبي لكيانـات أخـرى، لم يقـدم تقـارير روجعـت حسـاباتها سـوى خمسـة              
  ١٥١٥، مما يمثـل انخفاضـا في معـدل الامتثـال قـدره        ، مما يمثـل انخفاضـا في معـدل الامتثـال قـدره        ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١حتى  حتى  ) ) المائةالمائة

وعـلاوة علـى ذلـك ظلـت     وعـلاوة علـى ذلـك ظلـت     . .  في المائـة  في المائـة ٧٨٧٨ ويبلـغ     ويبلـغ    ٢٠٠٢٢٠٠٢في المائة بالمقارنة بمعـدل الامتثـال لعـام          في المائة بالمقارنة بمعـدل الامتثـال لعـام          

__________ 
 .٩٥المرجع نفسه، الفقرة  )٩( 
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مليـون  مليـون    ٠,١٣٠,١٣حسابات مشروعين من المشاريع الثمانية المكتملة، بأرصدة غير منفقـة مقـدارها         حسابات مشروعين من المشاريع الثمانية المكتملة، بأرصدة غير منفقـة مقـدارها         
 كــانون  كــانون ٣١٣١دولار مفتوحــة أيضــا في دفــاتر صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة حــتى   دولار مفتوحــة أيضــا في دفــاتر صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة حــتى   

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
ويساور المجلس القلـق لأن عـدم تقـديم التقـارير النهائيـة المصـادق عليهـا أدى إلى عـدم                     ويساور المجلس القلـق لأن عـدم تقـديم التقـارير النهائيـة المصـادق عليهـا أدى إلى عـدم                      -  ٦٦٦٦

ــة وحــرم صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدولي ــ     ــة وحــرم صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدولي ــ    إقفــال حســابات المشــاريع المكتمل ة مــن ة مــن إقفــال حســابات المشــاريع المكتمل
 ..استخدام الأموال غير المنفقة في مشاريع أخرىاستخدام الأموال غير المنفقة في مشاريع أخرى

ووافق صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية على توصية المجلس المؤكدة بـأن            ووافق صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية على توصية المجلس المؤكدة بـأن             -  ٦٧٦٧
ــة المصــادق عليهــا           ــديم التقــارير الماليــة النهائي ــل ويتقيــد بسياســة الإبــلاغ المتعلقــة بتق ــة المصــادق عليهــا          يمتث ــديم التقــارير الماليــة النهائي ــل ويتقيــد بسياســة الإبــلاغ المتعلقــة بتق يمتث

ع المكتملـة تشـغيليا وماليـا في الـدفاتر في           ع المكتملـة تشـغيليا وماليـا في الـدفاتر في           والمراجعة بغية كفالة إقفال حسابات جميع المشـاري       والمراجعة بغية كفالة إقفال حسابات جميع المشـاري       
ووافق الصندوق أيضا على توصية المجلس بأن يعيد الشركاء المنفذون سريعا كافـة             ووافق الصندوق أيضا على توصية المجلس بأن يعيد الشركاء المنفذون سريعا كافـة             . . حينهاحينها

 ..الأموال غير المنفقة للمشاريع المكتملةالأموال غير المنفقة للمشاريع المكتملة
 

 التقارير السردية النهائيةالتقارير السردية النهائية  
اكات الدوليـة   اكات الدوليـة   أوصى المجلس، في تقريره السابق بأن يقوم صندوق الأمم المتحـدة للشـر            أوصى المجلس، في تقريره السابق بأن يقوم صندوق الأمم المتحـدة للشـر             -  ٦٨٦٨

ــة يعــالج مســألة المعــدل     ) ) أأ: (: (بمــا يلــيبمــا يلــي ــة يعــالج مســألة المعــدل     مــا إذا كــان الإذن بتــواريخ بديلــة لتقــديم التقــارير النهائي مــا إذا كــان الإذن بتــواريخ بديلــة لتقــديم التقــارير النهائي
واتخــاذ التــدابير اللازمــة لتقيــيم المشــاريع في الوقــت المناســب   واتخــاذ التــدابير اللازمــة لتقيــيم المشــاريع في الوقــت المناســب   ) ) بب((المــنخفض لتقــديم التقــارير؛ المــنخفض لتقــديم التقــارير؛ 

ــها  ــها وتقــديم التقــارير الدقيقــة عن الأمــم المتحــدة الأمــم المتحــدة وتتطلــب المــادة الثالثــة مــن دليــل صــندوق   وتتطلــب المــادة الثالثــة مــن دليــل صــندوق   . . ))١٠((وتقــديم التقــارير الدقيقــة عن
للشــراكات الدوليــة عــن الميزانيــة والشــؤون الماليــة مــن الشــركاء المنفــذين أن يقــدموا التقــارير     للشــراكات الدوليــة عــن الميزانيــة والشــؤون الماليــة مــن الشــركاء المنفــذين أن يقــدموا التقــارير     

ويمثـل التقريـر السـرد أداة       ويمثـل التقريـر السـرد أداة       . .  يوما من اختتـام أو انتـهاء المشـروع          يوما من اختتـام أو انتـهاء المشـروع         ٩٠٩٠السردية النهائية في غضون     السردية النهائية في غضون     
 والــبرامج  والــبرامج ضــرورية لتقيــيم نــواتج وأثــر مشــاريع وبــرامج محــددة، ويســاعد في تحديــد المشــاريع   ضــرورية لتقيــيم نــواتج وأثــر مشــاريع وبــرامج محــددة، ويســاعد في تحديــد المشــاريع   

 ..المرتقبة التي تتفق وولاية المنظومةالمرتقبة التي تتفق وولاية المنظومة
وقام المجلس بتقييم الامتثال لمتطلبـات الإبـلاغ وتقـديم التقـارير، ولاحـظ أن مـن جملـة                   وقام المجلس بتقييم الامتثال لمتطلبـات الإبـلاغ وتقـديم التقـارير، ولاحـظ أن مـن جملـة                    -  ٦٩٦٩

ــتم تقــديم   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ مشــروعا مكــتملا في   مشــروعا مكــتملا في  ١٥٧١٥٧ ــع أن ي ــتم تقــديم   ، كــان المتوق ــع أن ي ، كــان المتوق
ــا   ١١٤١١٤ ــرا ســرديا ختامي ــا    تقري ــرا ســرديا ختامي ــة٧٣٧٣(( تقري ــة في المائ ــد تم . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر //لأوللأول كــانون ا كــانون ا٣١٣١في في ) )  في المائ ــد تم وق وق

وقـد يـؤثر تقـديم التقريـر السـردي          وقـد يـؤثر تقـديم التقريـر السـردي          . . من هذه التقارير  من هذه التقارير  ) )  في المائة   في المائة  ٨٦٨٦((تقديم ثمانية وتسعين تقريرا     تقديم ثمانية وتسعين تقريرا     
النهائي المطلوب في وقت متأخر أو عدم تقديمه علـى قـرارات التمويـل المسـتقبلية الـتي يتخـذها            النهائي المطلوب في وقت متأخر أو عدم تقديمه علـى قـرارات التمويـل المسـتقبلية الـتي يتخـذها            

 ..ت صلةت صلةالصندوق ومؤسسة الأمم المتحدة بالنسبة لمشاريع مماثلة أو ذاالصندوق ومؤسسة الأمم المتحدة بالنسبة لمشاريع مماثلة أو ذا

__________ 
 .٩٩المرجع نفسه، الفقرة  )١٠( 
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ووافق صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة علـى توصـية المجلـس بـأن يعـالج                 ووافق صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة علـى توصـية المجلـس بـأن يعـالج                  -  ٧٠٧٠
الصندوق، بالتعاون مع شركائه المنفذين، أسـباب التـأخير في تقـديم التقـارير السـردية عـن                  الصندوق، بالتعاون مع شركائه المنفذين، أسـباب التـأخير في تقـديم التقـارير السـردية عـن                  
 ..المشاريع المكتملة أو عدم تقديمها، وذلك لضمان إتاحة هذه التقارير في الوقت المناسبالمشاريع المكتملة أو عدم تقديمها، وذلك لضمان إتاحة هذه التقارير في الوقت المناسب

 
 لخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكاتلخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكاتشطب اشطب ا -  ٧٧ 

مـــن النظـــام المـــالي مـــن النظـــام المـــالي ) ) أأ ( (٩٩-١٠٦١٠٦و و ) ) أأ ( (٨٨-١٠٦١٠٦ والقاعـــدتين  والقاعـــدتين ٤٤-٦٦تمشـــيا مـــع البنـــد تمشـــيا مـــع البنـــد  -  ٧١٧١
أمدت الإدارة المجلس بتفاصيل النقدية وحسابات القبض وغيرها من الأصول المشـطوبة خـلال              أمدت الإدارة المجلس بتفاصيل النقدية وحسابات القبض وغيرها من الأصول المشـطوبة خـلال              

ــة في    ــرة الســنتين المنتهي ــة في   فت ــرة الســنتين المنتهي ــل . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١فت ــل ويق ــة الأصــول   ويق ــة الأصــول   مجمــوع قيم مجمــوع قيم
عـن المبلـغ    عـن المبلـغ    ) )  في المائـة    في المائـة   ٩١٩١(( مليـون دولار      مليـون دولار     ٣٠,٨٩٣٠,٨٩ مليون دولار بمقـدار       مليون دولار بمقـدار      ٢,٩٥٢,٩٥المشطوبة وقدره   المشطوبة وقدره   

ونقص مجموع النقديـة    ونقص مجموع النقديـة    . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليون دولار المشطوب خلال فترة السنتين         مليون دولار المشطوب خلال فترة السنتين        ٣٣,٨٤٣٣,٨٤
 مليـون دولار لفتـرة       مليـون دولار لفتـرة      ٠,٠٣٩٠,٠٣٩، مـن    ، مـن    )) في المائـة    في المائـة   ٩٢٩٢(( مليون دولار     مليون دولار    ٠,٠٣٦٠,٠٣٦المشطوب بما مقداره    المشطوب بما مقداره    

ويتعلــق ويتعلــق . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مليــون دولار لفتــرة الســنتين  مليــون دولار لفتــرة الســنتين ٠,٠٠٣٠,٠٠٣ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ســنتين ســنتين الال
 مليــون دولار لفتــرة  مليــون دولار لفتــرة ٠,٦٢٠,٦٢ومــن ومــن . . هــذا المبلــغ بالنثريــات في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف  هــذا المبلــغ بالنثريــات في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف  

ــرة ١,٦١١,٦١، زادت حســابات القــبض المشــطوبة إلى  ، زادت حســابات القــبض المشــطوبة إلى  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠الســنتين الســنتين  ــرة  مليــون دولار لفت  مليــون دولار لفت
ونقصـت  ونقصـت  ). ).  في المائـة  في المائـة ١٥٩١٥٩(( مليـون دولار   مليـون دولار  ٠,٩٩٠,٩٩  ، أي بزيـادة قـدرها     ، أي بزيـادة قـدرها     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢السنتين  السنتين  

 مليـون   مليـون  ٣٣,١٨٣٣,١٨، مـن  ، مـن  )) في المائـة    في المائـة   ٩٦٩٦(( مليون دولار     مليون دولار    ٣١,٨٤٣١,٨٤قيمة الممتلكات المشطوبة بما قدره      قيمة الممتلكات المشطوبة بما قدره      
 مليــون دولار  مليــون دولار ١,٣٤١,٣٤ إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١دولار لفتــرة الســنتين المنتهيــة في  دولار لفتــرة الســنتين المنتهيــة في  

ــة في   ــرة الســنتين المنتهي ــة في  لفت ــرة الســنتين المنتهي ــاني  ..٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١لفت ــرد في الجــدول الث ــاني   وت ــرد في الجــدول الث   ٣٣  - وت
وتشــمل خســائر قيمــة الأصــول  وتشــمل خســائر قيمــة الأصــول  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تفاصــيل الأصــول المشــطوبة لفتــرة الســنتين  تفاصــيل الأصــول المشــطوبة لفتــرة الســنتين  

المشطوبة هـذه، الخسـائر الناجمـة عـن حـوادث أو سـرقة أو تلـف أو دمـار، ولا تشـمل عوامـل                  المشطوبة هـذه، الخسـائر الناجمـة عـن حـوادث أو سـرقة أو تلـف أو دمـار، ولا تشـمل عوامـل                  
 ..مثل التقادم أو البلى كما ورد في التقارير السابقة عن خسائر المشطوباتمثل التقادم أو البلى كما ورد في التقارير السابقة عن خسائر المشطوبات
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   ٣٣  –لثاني لثاني الجدول االجدول ا
 ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢فترة السنتين فترة السنتين خلال خلال الأصول المشطوبة الأصول المشطوبة 

 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 

 المجموعالمجموع الممتلكاتالممتلكات حسابات القبضحسابات القبض النقديةالنقدية المنظمةالمنظمة

 ١١  ٤٢٨٤٢٨  ٣٢٠٣٢٠ - ١١  ٤٢٨٤٢٨  ٣٢٠٣٢٠ - مقر الأمم المتحدةمقر الأمم المتحدة
 ١٢٣١٢٣  ١٢٣١٢٣ ٥٠٥٠  ٣٨٣٨٩٩ ٧٠٧٠  ٢٣٦٢٣٦ ٢٢  ٤٩٨٤٩٨ مكتب الأمم المتحدة في جنيفمكتب الأمم المتحدة في جنيف
 ٢٤٣٢٤٣  ٠٦٩٠٦٩ ٢٠٧٢٠٧  ١٨٣١٨٣ ٣٥٣٥  ٨٨٦٨٨٦ - مكتب الأمم المتحدة في فيينامكتب الأمم المتحدة في فيينا
 ٥٠٥٠  ٠٨٨٠٨٨ - ٥٠٥٠  ٠٨٨٠٨٨ - اللجنة الاقتصادية لأفريقيااللجنة الاقتصادية لأفريقيا

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر         اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر         
 ٤٤  ٣١٦٣١٦ ٤٤  ٣١٦٣١٦ - - الكاريبيالكاريبي

ــيط    ــيا والمحـ ــة لآسـ ــادية والاجتماعيـ ــة الاقتصـ ــيط   اللجنـ ــيا والمحـ ــة لآسـ ــادية والاجتماعيـ ــة الاقتصـ اللجنـ
 ٧٧  ٢٢٢٢٣٣ ٥٥  ١٢٦١٢٦ ٢٢  ٠٩٧٠٩٧ - الهادئالهادئ

 ١٢١٢  ٦٦٦٦٦٦ - ١٢١٢  ٦٦٦٦٦٦ - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيااللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
 ٣٣  ٩٧٣٩٧٣ - ٣٣  ٩٧٣٩٧٣ - محكمة العدل الدوليةمحكمة العدل الدولية

 ٨٤١٨٤١  ٣٣٤٣٣٤ ٨٤١٨٤١  ٣٣٤٣٣٤ - - وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراقوحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق
 ٥٣٥٣  ١٦٦١٦٦ ٥١٥١  ٢٧٦٢٧٦ ١١  ٨٩٠٨٩٠ - مراكز الأمم المتحدة للإعلاممراكز الأمم المتحدة للإعلام

 ٧٧٧٧  ٦٥٢٦٥٢ ٧٧٧٧  ٦٥٢٦٥٢ - - بعثة الأمم المتحدة لتقصي الحقائق في غواتيمالابعثة الأمم المتحدة لتقصي الحقائق في غواتيمالا
فريق المراقبين العسـكريين التـابع للأمـم المتحـدة في           فريق المراقبين العسـكريين التـابع للأمـم المتحـدة في           

 ٢٢  ٢٧٥٢٧٥ ٢٢  ٢٧٥٢٧٥ - - الهند وباكستانالهند وباكستان
 ٤٤٩٤٤٩ - ٤٤٩٤٤٩ - بعثة الأمم المتحدة الخاصة في أفغانستانبعثة الأمم المتحدة الخاصة في أفغانستان

 ٥٩٥٩  ٢٧٥٢٧٥ ٥٩٥٩  ٢٧٥٢٧٥ - - منظمة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنةمنظمة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
 ١٠١٠  ٠٧٧٠٧٧ ١٠١٠  ٠٧٧٠٧٧ - - مكتب الأمم المتحدة لبناء السلام في طاجيكستانمكتب الأمم المتحدة لبناء السلام في طاجيكستان
 ٢٧٢٧  ٥٥٩٥٥٩ ٢٧٢٧  ٥٥٩٥٥٩ - - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أفغانستانبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أفغانستان

 ٤٤  ٤٠٧٤٠٧ - ٤٤  ٤٠٧٤٠٧ - بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقيةبعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية
 ٢٢  ٩٤٨٩٤٨  ٩٧٢٩٧٢ ١١  ٣٣٦٣٣٦  ٤٦٢٤٦٢ ١١  ٦١٠٦١٠  ٠١٢٠١٢ ٢٢  ٤٩٨٤٩٨ المجموعالمجموع
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 الإكرامياتالإكراميات -  ٨٨ 
 مـن النظـام المـالي،        مـن النظـام المـالي،       ١٢١٢-١١٠٥٠٥ والقاعـدة     والقاعـدة    ١١١١-٥٥أبلغت الإدارة المجلس بأنه وفقا للبنـد        أبلغت الإدارة المجلس بأنه وفقا للبنـد         -  ٧٢٧٢

ــدارها    ــغ مقـ ــات بلـ ــدارها   دفعـــت إكراميـ ــغ مقـ ــات بلـ ــاعدة   ١١١١  ٣٥٦٣٥٦دفعـــت إكراميـ ــيق المسـ ــوظفي مكتـــب تنسـ ــاعدة    دولارا إلى مـ ــيق المسـ ــوظفي مكتـــب تنسـ  دولارا إلى مـ
ــام     ــا، وحملـــت هـــذه الإكراميـــات علـــى الصـــندوق العـ ــتان المعيـــنين محليـ ــانية في أفغانسـ ــام    الإنسـ ــا، وحملـــت هـــذه الإكراميـــات علـــى الصـــندوق العـ ــتان المعيـــنين محليـ ــانية في أفغانسـ الإنسـ

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢والصناديق ذات الصلة خلال فترة السنتين والصناديق ذات الصلة خلال فترة السنتين 
 

 المسائل الإداريةالمسائل الإدارية -جيم جيم  
 وجيا المعلومات والاتصالاتوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولتكنول -  ١١ 

بأن تبذل الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، بالتعـاون مـع       بأن تبذل الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، بالتعـاون مـع       أوصى المجلس في تقريره السابق    أوصى المجلس في تقريره السابق     -  ٧٣٧٣
جميع كيانات الأمم المتحدة المعنية، جهدا منسـقا في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات                 جميع كيانات الأمم المتحدة المعنية، جهدا منسـقا في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات                 

أمنـها وخطـط اسـتمراريتها      أمنـها وخطـط اسـتمراريتها      تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات و     تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات و     بعناصر مثل إدارة    بعناصر مثل إدارة    فيما يتعلق   فيما يتعلق   
 ولتقيـيم الموقـف بعـد سـنتين، اسـتعرض المجلـس الوثـائق            ولتقيـيم الموقـف بعـد سـنتين، اسـتعرض المجلـس الوثـائق           ..))١١((واستئناف العمل بها بعد الأعطـال     واستئناف العمل بها بعد الأعطـال     

 وفي   وفي   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  في كافـة أجـزاء        في كافـة أجـزاء       تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     المتعلقة باسـتراتيجيات    المتعلقة باسـتراتيجيات    
  ٢٦,٥٢٦,٥فقـات حجمهـا     فقـات حجمهـا      ن  ن  المتحـدة   المتحـدة  لأمـم لأمـم وأظهرت البيانات المالية ل   وأظهرت البيانات المالية ل   . . بعض من صناديقها وبرامجها   بعض من صناديقها وبرامجها   

وتتفق الإدارة والمجلـس علـى أن هـذا    وتتفق الإدارة والمجلـس علـى أن هـذا    . . تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمليون دولار في مجال   مليون دولار في مجال   
 ..المبلغ هو مبلغ تقريبي، ولا يتضمن التكاليف غير المباشرةالمبلغ هو مبلغ تقريبي، ولا يتضمن التكاليف غير المباشرة

 
 التنسيقالتنسيق  

 مـؤخرا كجـزء مـن مجلـس الرؤسـاء         مـؤخرا كجـزء مـن مجلـس الرؤسـاء        تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات    تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات    أنشئت شبكة   أنشئت شبكة    -  ٧٤٧٤
تكنولوجيـــا المعلومـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات ي آخـــر هيئـــة ت كلـــف بمهمـــة تطـــوير تنســـيق أنشـــطة ي آخـــر هيئـــة تُكلـــف بمهمـــة تطـــوير تنســـيق أنشـــطة وهـــوهـــ. . التنفيـــذيينالتنفيـــذيين

أمـا الهيئـات السـابقة، مثـل المجلـس المشـترك بـين             أمـا الهيئـات السـابقة، مثـل المجلـس المشـترك بـين             . .  المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  في أنحاء منظومـة       في أنحاء منظومـة      والاتصالاتوالاتصالات
المنظمات، واللجنة الاستشارية لتنسيق نظم المعلومات، ولجنة تنسيق نظم المعلومات، فلـم تعـد      المنظمات، واللجنة الاستشارية لتنسيق نظم المعلومات، ولجنة تنسيق نظم المعلومات، فلـم تعـد      

ون ســنة الماضــية بالافتقــار إلى الاســتمرارية إلى حــد كــبير في   ون ســنة الماضــية بالافتقــار إلى الاســتمرارية إلى حــد كــبير في   وقــد اتســمت العشــر وقــد اتســمت العشــر . . موجــودةموجــودة
. . التنسيق المؤسسي للاستثمارات الكبرى في نظم المعلومات الضخمة في الوقـت الأكثـر حرجـا         التنسيق المؤسسي للاستثمارات الكبرى في نظم المعلومات الضخمة في الوقـت الأكثـر حرجـا         

وثمة فريق للتنسـيق أنشـئ منـذ وقـت أبعـد، وهـو الفريـق الاستشـاري المشـترك بـين الوكـالات                  وثمة فريق للتنسـيق أنشـئ منـذ وقـت أبعـد، وهـو الفريـق الاستشـاري المشـترك بـين الوكـالات                  
ل مع مرافق الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية في          ل مع مرافق الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية في          للاتصالات السلكية واللاسلكية، الذي يتعام    للاتصالات السلكية واللاسلكية، الذي يتعام    

 ..الميدان، لا يزال يقوم بنشاطهالميدان، لا يزال يقوم بنشاطه

__________ 
 .١٧٧نفس المرجع السابق، الفقرة  )١١( 
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 أنهـا تبنـت مبـادرات ترمـي إلى           أنهـا تبنـت مبـادرات ترمـي إلى          تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     ومما ي ذكر لشـبكة     ومما يُذكر لشـبكة      -  ٧٥٧٥
تنفيــذ الشــبكة الخارجيــة للأمــم المتحــدة، وأدوات البحــث، وقواعــد البيانــات لــبعض الأصــول   تنفيــذ الشــبكة الخارجيــة للأمــم المتحــدة، وأدوات البحــث، وقواعــد البيانــات لــبعض الأصــول   

، وإلى تـبني ن هـج مشـتركة فيمـا يتعلـق بـأمن              ، وإلى تـبني نُهـج مشـتركة فيمـا يتعلـق بـأمن               المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ل منظومـة    ل منظومـة    ة المتوفرة داخ ـ  ة المتوفرة داخ ـ  لكترونيلكترونيالإالإ
 لجنــة  لجنــة ٢٠٠٣٢٠٠٣  نــوفمبرنــوفمبر// الثــاني الثــانيتشــرينتشــرينوأنشــئت في وأنشــئت في . . المعلومــات، والمشــتريات، وتقاســم المعــارفالمعلومــات، والمشــتريات، وتقاســم المعــارف

 لاستعراض المشاريع من أجل تقيـيم مقترحـات المشـاريع والاسـتثمارات الكـبرى        لاستعراض المشاريع من أجل تقيـيم مقترحـات المشـاريع والاسـتثمارات الكـبرى        المتحدة  المتحدة الأممالأمم
 لا يتـوفر الكـثير     لا يتـوفر الكـثير    ٢٠٠٤٢٠٠٤غـير أنـه حـتى أوائـل عـام           غـير أنـه حـتى أوائـل عـام           . . صالاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والات  تكنولوجيا المعلومات والات  في مجال   في مجال   

بلغ مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة المجلـس بـأن اللجنـة تعقـد        بلغ مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة المجلـس بـأن اللجنـة تعقـد        أأوو. . من الدلائل على بدء التنفيذ    من الدلائل على بدء التنفيذ    
ــال     ــدة في مجـ ــة للأمـــم المتحـ ــة العامـ ــادرات مختلـــف إدارات الأمانـ ــال    اجتماعـــات لاســـتعراض مبـ ــدة في مجـ ــة للأمـــم المتحـ ــة العامـ ــادرات مختلـــف إدارات الأمانـ اجتماعـــات لاســـتعراض مبـ

 .. والموافقة عليها والموافقة عليهاتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
وحتى وقت قريب، لم تكن هناك علاقة إبلاغ وظيفية ي عتـد بهـا، إن كانـت هنـاك أيـة            وحتى وقت قريب، لم تكن هناك علاقة إبلاغ وظيفية يُعتـد بهـا، إن كانـت هنـاك أيـة             -  ٧٦٧٦

علاقة على الإطلاق، بين شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم                علاقة على الإطلاق، بين شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم                
 ومــديري دوائــر تكنولوجيــا المعلومــات في الكيانــات  ومــديري دوائــر تكنولوجيــا المعلومــات في الكيانــات  المتحــدة المتحــدةلأمــملأمــمالمركزيــة في الأمانــة العامــة لالمركزيــة في الأمانــة العامــة ل

غـير أن مـديري   غـير أن مـديري   . .  جنيـف وفيينـا   جنيـف وفيينـا  لا سـيما لا سـيما ا فيهـا المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، و       ا فيهـا المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، و       الأخرى، بم ـ الأخرى، بم ـ 
 وفي المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر      وفي المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر      المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مقـر    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مقـر    

ــا المعلومــات والاتصــالات الــذي أنشــئ عــام      ــا المعلومــات والاتصــالات الــذي أنشــئ عــام     هــم جميعــا أعضــاء في مجلــس تكنولوجي . . ٢٠٠١٢٠٠١هــم جميعــا أعضــاء في مجلــس تكنولوجي
ومات والاتصالات بصـورة منتظمـة، وع قـد أول اجتمـاع موثـق             ومات والاتصالات بصـورة منتظمـة، وعُقـد أول اجتمـاع موثـق             ويجتمع مجلس تكنولوجيا المعل   ويجتمع مجلس تكنولوجيا المعل   

، وحضــره مــديرو تكنولوجيــا ، وحضــره مــديرو تكنولوجيــا ٢٠٠٤٢٠٠٤  فبرايــرفبرايــر//شــباطشــباطلجميــع المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر في لجميــع المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر في 
المعلومات والاتصالات من اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا، واللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا، واللجنـة              المعلومات والاتصالات من اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا، واللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا، واللجنـة              

حـر الكـاريبي، واللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا       حـر الكـاريبي، واللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا       الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة الب   الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة الب   
ــة لغــرب آســيا، ومكتــب     ــة لغــرب آســيا، ومكتــب    والمحــيط الهــادئ، واللجنــة الاقتصــادية والاجتماعي  في  في  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــموالمحــيط الهــادئ، واللجنــة الاقتصــادية والاجتماعي

وعقـدت شـعبة    وعقـدت شـعبة    . .  في فيينـا    في فيينـا    المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  في نـيروبي، ومكتـب        في نـيروبي، ومكتـب        المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم جنيف، ومكتـب    جنيف، ومكتـب    
لومـات وشـبكات المعلومـات في جميـع         لومـات وشـبكات المعلومـات في جميـع         خدمات تكنولوجيا المعلومـات ورؤسـاء تكنولوجيـا المع        خدمات تكنولوجيا المعلومـات ورؤسـاء تكنولوجيـا المع        

وأوضــح مكتــب خــدمات وأوضــح مكتــب خــدمات . . ٢٠٠٤٢٠٠٤  مــايومــايو//أيــارأيــارالمقــر اجتماعــا ثانيــا في المقــر اجتماعــا ثانيــا في الواقعــة خــارج الواقعــة خــارج المكاتــب المكاتــب 
ــات والاتصــالات آخــذ في        ــا المعلوم ــة أن مســتوى التنســيق في مجــال تكنولوجي ــدعم المركزي ــات والاتصــالات آخــذ في       ال ــا المعلوم ــة أن مســتوى التنســيق في مجــال تكنولوجي ــدعم المركزي ال

 ومراقبــة  ومراقبــة الارتفــاع بصــورة مطــردة في ميــادين مــن قبيــل شــبكات المؤسســات، والأمــن العــالمي،الارتفــاع بصــورة مطــردة في ميــادين مــن قبيــل شــبكات المؤسســات، والأمــن العــالمي،
إمكانيــات الوصــول إلى الشــبكات، واســتمرارية الأعمــال، واســتعادة البيانــات عقــب حــدوث إمكانيــات الوصــول إلى الشــبكات، واســتمرارية الأعمــال، واســتعادة البيانــات عقــب حــدوث 

 ..الأعطال، ووضع منهجية موحدة لتبرير مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالأعطال، ووضع منهجية موحدة لتبرير مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ــادة التنســيق فيمــا بــين مختلــف مجــالس      -  ٧٧٧٧ ــأن تســعى الإدارة إلى زي ــادة التنســيق فيمــا بــين مختلــف مجــالس     ويوصــي المجلــس ب ــأن تســعى الإدارة إلى زي ويوصــي المجلــس ب

تصـالات واللجـان التوجيهيـة مـن أجـل تعزيـز إدارة تكنولوجيـا               تصـالات واللجـان التوجيهيـة مـن أجـل تعزيـز إدارة تكنولوجيـا               تكنولوجيا المعلومـات والا   تكنولوجيا المعلومـات والا   
 ..المعلومات والاتصالات على أساس يشمل المنظمة بأسرهاالمعلومات والاتصالات على أساس يشمل المنظمة بأسرها



 

04-43562 45 
 

A/59/5 (Vol. I)  

 الكـــبرى في الســـنوات الأخـــيرة بوضـــع ونشـــر  الكـــبرى في الســـنوات الأخـــيرة بوضـــع ونشـــر  المتحـــدة المتحـــدةالأمـــمالأمـــمقامـــت كـــل كيانـــات قامـــت كـــل كيانـــات  -  ٧٨٧٨
اســتراتيجيات لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بصــورة معزولــة نســبيا عــن بعضــها الــبعض اســتراتيجيات لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بصــورة معزولــة نســبيا عــن بعضــها الــبعض 

وفي حين ن شرت كل هذه الاستراتيجيات عبر موقـع اللجنـة الإداريـة             وفي حين نُشرت كل هذه الاستراتيجيات عبر موقـع اللجنـة الإداريـة             . .  المتحدة  المتحدة الأممالأممن مقر   ن مقر   وعوع
، لا يبــدو أنــه قــد ب ــذلت جهــود واضــحة لاستكشــاف ، لا يبــدو أنــه قــد بُــذلت جهــود واضــحة لاستكشــاف  الإنترنــت الإنترنــتشــبكةشــبكةالرفيعــة المســتوى علــى الرفيعــة المســتوى علــى 

 ..أوجه التشابه والتآزر في وضع هذه الاستراتيجيات وتنفيذهاأوجه التشابه والتآزر في وضع هذه الاستراتيجيات وتنفيذها
غة النهائية لسياسات شاملة ومتسـقة      غة النهائية لسياسات شاملة ومتسـقة      ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة وضع الصي      ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة وضع الصي       -  ٧٩٧٩

 ..وموحدة بشكل نموذجي وإصدارها وتوزيعها في كافة أنحاء المنظمةوموحدة بشكل نموذجي وإصدارها وتوزيعها في كافة أنحاء المنظمة
وفي حين أن المبادرات المتخذة تستحق الثناء، فإنه يجب مواصلة تعزيزها، كما يتضـح              وفي حين أن المبادرات المتخذة تستحق الثناء، فإنه يجب مواصلة تعزيزها، كما يتضـح               -  ٨٠٨٠

 ..أدناه، فيما يتعلق بنظم تخطيط موارد المؤسسات وسياسات أمن المعلوماتأدناه، فيما يتعلق بنظم تخطيط موارد المؤسسات وسياسات أمن المعلومات
ــد توســعت  -  ٨١٨١ ــد توســعت وق ــوارد       وق ــيش المشــتركة في مناقشــة موضــوع نظــم تخطــيط م ــوارد        وحــدة التفت ــيش المشــتركة في مناقشــة موضــوع نظــم تخطــيط م  وحــدة التفت

إدارة إدارة : :  المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم إدارة المعلومات في مؤسسـات منظومـة     إدارة المعلومات في مؤسسـات منظومـة     ’’’’المؤسسات، في تقريرها المعنون     المؤسسات، في تقريرها المعنون     
ــمالأمــمورغــم أن ورغــم أن   ..))١٢((‘‘‘‘نظــم المعلومــات نظــم المعلومــات  ــة    المتحــدة المتحــدةالأم ــة    واصــلت تحــديث نظــام المعلومــات الإداري  واصــلت تحــديث نظــام المعلومــات الإداري

ضـحت أن الحلـول المتعـددة لتكنولوجيـا المعلومـات           ضـحت أن الحلـول المتعـددة لتكنولوجيـا المعلومـات           المتكامل، فإن وحـدة التفتـيش المشـتركة أو        المتكامل، فإن وحـدة التفتـيش المشـتركة أو        
ــون دولار علــى مــدار العقــد المنصــرم     ــون دولار علــى مــدار العقــد المنصــرم    والاتصــالات تمثــل نفقــات في حــدود بلي وفيمــا يتعلــق وفيمــا يتعلــق . . والاتصــالات تمثــل نفقــات في حــدود بلي

   السـلام  السـلام حفـظ حفـظ  التي تقوم بعمليات ميدانيـة واسـعة، تظـل إدارة عمليـات         التي تقوم بعمليات ميدانيـة واسـعة، تظـل إدارة عمليـات         المتحدة  المتحدة الأممالأممبكيانات  بكيانات  
ير أن المنظمـات الأخـرى الموجـودة في         ير أن المنظمـات الأخـرى الموجـودة في         غ ـغ ـ. . تستخدم نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في المقـر          تستخدم نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في المقـر          

ــدان والمســؤولة أمــام   ــدان والمســؤولة أمــام  المي ــةالمي ــةالجمعي  لشــؤون اللاجــئين   لشــؤون اللاجــئين   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم، وأبرزهــا مفوضــية ، وأبرزهــا مفوضــية  العامــة العامــةالجمعي
 الإنمـائي، قـام كـل منـها          الإنمـائي، قـام كـل منـها          المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وبرنـامج   وبرنـامج   ) ) اليونيسـيف اليونيسـيف (( للطفولـة     للطفولـة     المتحدة  المتحدة الأممالأممومنظمة  ومنظمة  

، مسـتندة إلى أن متطلباتهـا       ، مسـتندة إلى أن متطلباتهـا       ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢بتطوير نظمها الخاصة، أساسا خلال فترة السـنتين         بتطوير نظمها الخاصة، أساسا خلال فترة السـنتين         
وكانـت الآثـار الـتي ترتبـت        وكانـت الآثـار الـتي ترتبـت        . . تختلف بصورة جوهرية عن متطلبات المنظمات الموجودة في المقر        تختلف بصورة جوهرية عن متطلبات المنظمات الموجودة في المقر        

علــى ذلــك تتمثــل في عــدم الســعي إلى تحقيــق وفــورات الحجــم الكــبير، وفي أنهــا جعلــت مــن     علــى ذلــك تتمثــل في عــدم الســعي إلى تحقيــق وفــورات الحجــم الكــبير، وفي أنهــا جعلــت مــن     
حلال نظـام   حلال نظـام   الصعب، إن لم يكن من المستحيل، الاتفاق على أداة مشابهة عندما يحين الوقت لإ             الصعب، إن لم يكن من المستحيل، الاتفاق على أداة مشابهة عندما يحين الوقت لإ             

 ..جديد محل نظام المعلومات الإدارية المتكاملجديد محل نظام المعلومات الإدارية المتكامل
وتحدد سياسات أمن المعلومات ما هـو الاسـتخدام المناسـب لمـوارد المعلومـات وآلياتهـا         وتحدد سياسات أمن المعلومات ما هـو الاسـتخدام المناسـب لمـوارد المعلومـات وآلياتهـا          -  ٨٢٨٢

  ..في المنظمات، وذلك من أجل حماية المعلومات من كشفها أو تعديلها بصورة غير مـأذون بهـا                في المنظمات، وذلك من أجل حماية المعلومات من كشفها أو تعديلها بصورة غير مـأذون بهـا                
لـس سـوى القليـل مـن هـذه السياسـات الموثقـة، إن               لـس سـوى القليـل مـن هـذه السياسـات الموثقـة، إن               ولا تضم معظم المواقع الـتي استعرضـها المج        ولا تضم معظم المواقع الـتي استعرضـها المج        

__________ 
 .A/58/82انظر  )١٢( 
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وقـد وضـعت الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة مجموعـة              وقـد وضـعت الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة مجموعـة              . . كانت تضم أية سياسات على الإطـلاق      كانت تضم أية سياسات على الإطـلاق      
 ..، تنتظر إقرارها بصورة نهائية، تنتظر إقرارها بصورة نهائية٢٠٠٤٢٠٠٤  مايومايو//أيارأيارمن سياسات أمن المعلومات كانت، في من سياسات أمن المعلومات كانت، في 

 
 الاستراتيجياتالاستراتيجيات  

نظـام  نظـام  لل تسـجل لنفسـها اسـتراتيجية رسميـة           تسـجل لنفسـها اسـتراتيجية رسميـة          إن معظم المكاتب الموجـودة خـارج المقـر لم         إن معظم المكاتب الموجـودة خـارج المقـر لم          -  ٨٣٨٣
وبالنسبة لتلك المكاتب الـتي تمتلـك مثـل هـذه الاسـتراتيجية، فـإن               وبالنسبة لتلك المكاتب الـتي تمتلـك مثـل هـذه الاسـتراتيجية، فـإن               . . المعلومات الإدارية المتكامل  المعلومات الإدارية المتكامل  

ويؤدي ذلـك إلى    ويؤدي ذلـك إلى    . . أشكال عرضها تتفاوت، وليس جميعها يتضمن التكاليف أو الفوائد المقدرة         أشكال عرضها تتفاوت، وليس جميعها يتضمن التكاليف أو الفوائد المقدرة         
علـى إضـافة أيـة قيمـة إلى المكتـب،           علـى إضـافة أيـة قيمـة إلى المكتـب،           خطر ألا تركز نفقات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات          خطر ألا تركز نفقات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات          

كما أن عـدم وجـود تحليـل رسمـي للمخـاطر يمكـن          كما أن عـدم وجـود تحليـل رسمـي للمخـاطر يمكـن          . . ومن ثم فإنها لا تدعم تحقيق أهداف البعثة       ومن ثم فإنها لا تدعم تحقيق أهداف البعثة       
أي الوقـت،  أي الوقـت،  ((أن ينتهي إلى عدم قدرة المكتب على تحقيـق النتـائج في حـدود المـوارد المتاحـة لـه              أن ينتهي إلى عدم قدرة المكتب على تحقيـق النتـائج في حـدود المـوارد المتاحـة لـه              

 ).).والتمويل، والموارد البشريةوالتمويل، والموارد البشرية
ــات   -  ٨٤٨٤ ــات  وقــدمت كيان ــاول تنســيق    ةة المتحــد المتحــدالأمــمالأمــموقــدمت كيان ــات واضــحة تتن ــاول تنســيق     المستعرضــة بضــعة بيان ــات واضــحة تتن  المستعرضــة بضــعة بيان

والـدور الكمـي والكيفـي      والـدور الكمـي والكيفـي      . . مشاريع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـع مهامهـا الأساسـية            مشاريع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـع مهامهـا الأساسـية            
المسند إلى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في دعـم المهمـة الأساسـية هـو قـرار اسـتراتيجي                المسند إلى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في دعـم المهمـة الأساسـية هـو قـرار اسـتراتيجي                

 سيكون ثمة خطـر يتمثـل في تحويـل     سيكون ثمة خطـر يتمثـل في تحويـل    وما لم ي تخذ هذا القرار بوضوح،    وما لم يُتخذ هذا القرار بوضوح،    . . يتخذه كل كيان بنفسه   يتخذه كل كيان بنفسه   
وسـيكون ظهـور ممارسـات التقيـيم الرسميـة المـذكورة في             وسـيكون ظهـور ممارسـات التقيـيم الرسميـة المـذكورة في             . . الموارد نحـو اسـتثمارات أقـل إنتاجيـة        الموارد نحـو اسـتثمارات أقـل إنتاجيـة        

 .. أدناه خطوة تستحق الترحيب في هذا الاتجاه أدناه خطوة تستحق الترحيب في هذا الاتجاه٨٦٨٦الفقرة الفقرة 
، كانت الأمانة العامة تضع الصيغة النهائية لنشـرة مـن نشـرات             ، كانت الأمانة العامة تضع الصيغة النهائية لنشـرة مـن نشـرات             ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليهيوليه//تموزتموزوفي  وفي   -  ٨٥٨٥

ــا المعلومــات والاتصــالات  مم العــا العــاالأمــينالأمــين ــا المعلومــات والاتصــالات   عــن اســتخدام مــوارد وبيانــات تكنولوجي وستســري وستســري . .  عــن اســتخدام مــوارد وبيانــات تكنولوجي
وأفـادت  وأفـادت  . . المبادئ التوجيهية على الأمانة العامة بأكملها وعلى المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر              المبادئ التوجيهية على الأمانة العامة بأكملها وعلى المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر              

الأمانة العامة للأمم المتحدة أيضا أنها تبنت مؤخرا منهجية موحدة، هي منهجية الحالـة المتعلقـة      الأمانة العامة للأمم المتحدة أيضا أنها تبنت مؤخرا منهجية موحدة، هي منهجية الحالـة المتعلقـة      
ــال التجا ــال التجابالأعم ــات والاتصــالات       بالأعم ــا المعلوم ــادرات تكنولوجي ــر مب ــتوى، لتبري ــة المس ــة الرفيع ــات والاتصــالات       ري ــا المعلوم ــادرات تكنولوجي ــر مب ــتوى، لتبري ــة المس ــة الرفيع ري

وإقرارها، وهو ما سيعالج تقـدير التكـاليف والفوائـد، وتحليـل نقـاط القـوة والضـعف والفـرص                    وإقرارها، وهو ما سيعالج تقـدير التكـاليف والفوائـد، وتحليـل نقـاط القـوة والضـعف والفـرص                    
وسـيكون كـل مـن إدارات ومكاتـب الأمانـة العامـة للأمـم            وسـيكون كـل مـن إدارات ومكاتـب الأمانـة العامـة للأمـم            . . والأخطار وعائدات الاستثمارات  والأخطار وعائدات الاستثمارات  

مبادراتهـا في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وفقـا       مبادراتهـا في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وفقـا       المتحدة مسؤولا عن كفالة تنسيق     المتحدة مسؤولا عن كفالة تنسيق     
 ..للإجراءات الجديدة لإقرار مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتللإجراءات الجديدة لإقرار مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ويوصي المجلس بأن تنتهي الإدارة من وضع الصيغة النهائية للشكل الموحد المزمـع             ويوصي المجلس بأن تنتهي الإدارة من وضع الصيغة النهائية للشكل الموحد المزمـع              -  ٨٦٨٦
طــي القضــايا الرئيســية، طــي القضــايا الرئيســية،  تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، الــتي تغ تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، الــتي تغتتلوثــائق اســتراتيجيالوثــائق اســتراتيجيا

والأهداف الرئيسية للبعثـات، وإسـهام كـل مشـروع في هـذه الأهـداف، مـع تقـدير كمـي            والأهداف الرئيسية للبعثـات، وإسـهام كـل مشـروع في هـذه الأهـداف، مـع تقـدير كمـي            
ضعف والفرص والأخطار، وتحليـل للمخـاطر،       ضعف والفرص والأخطار، وتحليـل للمخـاطر،       الالللتكاليف والفوائد، وتحليل لنقاط القوة و     للتكاليف والفوائد، وتحليل لنقاط القوة و     
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ومناقشة للعوامل التي تترك أثرا حاسما على النجاح أو الفشـل، وأن تتقاسـم هـذا الشـكل                  ومناقشة للعوامل التي تترك أثرا حاسما على النجاح أو الفشـل، وأن تتقاسـم هـذا الشـكل                  
 .. للوثائق مع صناديقها وبرامجها للوثائق مع صناديقها وبرامجهاالموحدالموحد

 
 الإبلاغ والتقييمالإبلاغ والتقييم  

أوضح العديد مـن مـديري تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات أن المعلومـات المقدمـة                 أوضح العديد مـن مـديري تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات أن المعلومـات المقدمـة                  -  ٨٧٨٧
إلــيهم مــن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل لا تــوفر بلاغــا واضــحا عــن نفقــاتهم، حيــث أن  إلــيهم مــن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل لا تــوفر بلاغــا واضــحا عــن نفقــاتهم، حيــث أن  

نفـاق، دون إمكانيـة تتبـع النفقـات حسـب           نفـاق، دون إمكانيـة تتبـع النفقـات حسـب           النظام يقوم على تسجيل البنود في مقابـل أوجـه الإ          النظام يقوم على تسجيل البنود في مقابـل أوجـه الإ          
 لا تملك نموذجا متفقا عليـه لمـا يمكـن إدراجـه تحـت       لا تملك نموذجا متفقا عليـه لمـا يمكـن إدراجـه تحـت       المتحدة المتحدةالأممالأممكما أن  كما أن  . . الوظيفة التي تؤديها  الوظيفة التي تؤديها  

  شـبكة شـبكة مثلا، ما إذا كـان مـدير الموقـع علـى            مثلا، ما إذا كـان مـدير الموقـع علـى            ((‘‘ ‘‘  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   تكلفةتكلفة’’’’بند  بند  
وقــد رصــدت شــبكة وقــد رصــدت شــبكة ). ). لتكــاليف أم لالتكــاليف أم لا في إحــدى الإدارات الفنيــة ي عتــبر جــزءا مــن ا  في إحــدى الإدارات الفنيــة يُعتــبر جــزءا مــن ا الإنترنــتالإنترنــت

. . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات هذه المسألة باعتبارها مشكلة، وإن لم تقـدم لهـا حـلا بعـد                تكنولوجيا المعلومات والاتصالات هذه المسألة باعتبارها مشكلة، وإن لم تقـدم لهـا حـلا بعـد                
ومع عدم وجود تعريف من هذا القبيل، فإن الأمانة العامة للأمم المتحدة لا تملك رؤيـة شـاملة                  ومع عدم وجود تعريف من هذا القبيل، فإن الأمانة العامة للأمم المتحدة لا تملك رؤيـة شـاملة                  

لا يمكنـها مقارنـة هـذه التكـاليف         لا يمكنـها مقارنـة هـذه التكـاليف         كمـا   كمـا   . . للتكلفة الإجمالية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات       للتكلفة الإجمالية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات       
وجعــل ذلــك مــن الصــعوبة رصــد  وجعــل ذلــك مــن الصــعوبة رصــد  . . علــى المســتوى الــداخلي أو مــع النقــاط المرجعيــة الأخــرى  علــى المســتوى الــداخلي أو مــع النقــاط المرجعيــة الأخــرى  

بيانات مثل النسبة المئوية لنفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المخصصة لدعم الأنشـطة            بيانات مثل النسبة المئوية لنفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المخصصة لدعم الأنشـطة            
ــا       ــق تكنولوجي ــنظم ومراف ــع النســبة المخصصــة ل ــة م ــات بالمقارن ــية للمنظم ــا      الأساس ــق تكنولوجي ــنظم ومراف ــع النســبة المخصصــة ل ــة م ــات بالمقارن ــية للمنظم ــات الأساس ــات  المعلوم  المعلوم

كما أنه عرقـل قـدرة الأمانـة العامـة علـى تقـدير مـا                كما أنه عرقـل قـدرة الأمانـة العامـة علـى تقـدير مـا                . . والاتصالات التي تتسم بطبيعة دعم عامة     والاتصالات التي تتسم بطبيعة دعم عامة     
 ..إذا كانت الاستعانة بمصادر خارجية لإنجاز هذه الأنشطة ستكون فعالة من حيث التكلفةإذا كانت الاستعانة بمصادر خارجية لإنجاز هذه الأنشطة ستكون فعالة من حيث التكلفة

إن الأمانة العامة والمكاتب الموجودة خارج المقـر هـي جهـات تـوفر الخـدمات للعديـد                  إن الأمانة العامة والمكاتب الموجودة خارج المقـر هـي جهـات تـوفر الخـدمات للعديـد                   -  ٨٨٨٨
 في جنيف، علـى سـبيل المثـال، يـوفر خـدمات الشـبكات           في جنيف، علـى سـبيل المثـال، يـوفر خـدمات الشـبكات           المتحدة  المتحدة الأممالأممفمكتب  فمكتب  . . ن الكيانات ن الكيانات مم

لجميع الموظفين الموجودين في جنيف، غير أنه يتقاضى رسوما عن هذه الخدمات من المـوظفين               لجميع الموظفين الموجودين في جنيف، غير أنه يتقاضى رسوما عن هذه الخدمات من المـوظفين               
الذين ت مول وظائفهم من مصادر خارجة عن الميزانية، مثلما يفعل فيمـا يتعلـق بالماليـة والمـوارد           الذين تُمول وظائفهم من مصادر خارجة عن الميزانية، مثلما يفعل فيمـا يتعلـق بالماليـة والمـوارد           

 ..ولا تستند هذه الرسوم إلى استرداد التكاليف بالكاملولا تستند هذه الرسوم إلى استرداد التكاليف بالكامل. . وخدمات الدعم المشتركةوخدمات الدعم المشتركةالبشرية البشرية 
 وتنفذ منهجية موحدة لتحديد إجمالي تكلفة        وتنفذ منهجية موحدة لتحديد إجمالي تكلفة        المتحدة  المتحدة الأممالأممويوصي المجلس أن تتبنى     ويوصي المجلس أن تتبنى      -  ٨٩٨٩

تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بغيـة تحسـين عمليـة اتخـاذ القـرارات بشـأن مسـائل مـن                    تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بغيـة تحسـين عمليـة اتخـاذ القـرارات بشـأن مسـائل مـن                    
 ..جية واسترداد التكاليفجية واسترداد التكاليفقبيل الاستعانة بمصادر خارقبيل الاستعانة بمصادر خار

 
 لفوائد بعد التنفيذلفوائد بعد التنفيذالمحاسبية لالمحاسبية لراجعة راجعة المالمالتقييم والتقييم و  

يمكــن أن تعتمــد المنظمــة علــى منهجيــة الحالــة المتعلقــة بالأعمــال التجاريــة الرفيعــة          يمكــن أن تعتمــد المنظمــة علــى منهجيــة الحالــة المتعلقــة بالأعمــال التجاريــة الرفيعــة           -  ٩٠٩٠
المستوى، التي سبق ذكرها، والتي أعلنـت باعتبارهـا طريقـة رسميـة لتقيـيم مبـادرات تكنولوجيـا         المستوى، التي سبق ذكرها، والتي أعلنـت باعتبارهـا طريقـة رسميـة لتقيـيم مبـادرات تكنولوجيـا         
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ومن المقرر أن تجـري لجنـة اسـتعراض المشـاريع           ومن المقرر أن تجـري لجنـة اسـتعراض المشـاريع           . . ت منذ بداية دورة حياتها    ت منذ بداية دورة حياتها    المعلومات والاتصالا المعلومات والاتصالا 
المنشأة حديثا مثل هـذه الاستعراضـات قبـل تنفيـذ أي مشـروع يتضـمن مبـادرات ي عتـد بهـا في                       المنشأة حديثا مثل هـذه الاستعراضـات قبـل تنفيـذ أي مشـروع يتضـمن مبـادرات يُعتـد بهـا في                       

 ..مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
تمــال تمــال فبمجــرد اكفبمجــرد اك. . ولم ت ســجل في الآونــة الأخــيرة مراجعــات للحســابات بعــد التنفيــذ ولم تُســجل في الآونــة الأخــيرة مراجعــات للحســابات بعــد التنفيــذ  -  ٩١٩١

مشروع ما، لا توجد عمليـة يمكـن مـن خلالهـا التأكـد مـن الحصـول فعـلا علـى الفوائـد الماليـة              مشروع ما، لا توجد عمليـة يمكـن مـن خلالهـا التأكـد مـن الحصـول فعـلا علـى الفوائـد الماليـة              
المســتعملة لتبريــر الاســتثمار المعــني أو نــوع الفوائــد الإضــافية المتحققــة، وفي حالــة عــدم تحقــق    المســتعملة لتبريــر الاســتثمار المعــني أو نــوع الفوائــد الإضــافية المتحققــة، وفي حالــة عــدم تحقــق    
  الفوائد المتوقعة، تحديد ما إذا كانت الأسباب تخرج عن نطاق سـيطرة المنظمـة أو مـا إذا كـان                   الفوائد المتوقعة، تحديد ما إذا كانت الأسباب تخرج عن نطاق سـيطرة المنظمـة أو مـا إذا كـان                   

 ..التبرير يستند إلى افتراضات زائفةالتبرير يستند إلى افتراضات زائفة
 كـان يجـري      كـان يجـري     ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليـه يوليـه //تمـوز تمـوز بلغ مكتب خدمات الدعم المركزية المجلـس بأنـه في           بلغ مكتب خدمات الدعم المركزية المجلـس بأنـه في           وأوأ -  ٩٢٩٢

التخطــيط لتنفيــذ عناصــر إضــافية مطلوبــة لتتبــع مبــادرات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات   التخطــيط لتنفيــذ عناصــر إضــافية مطلوبــة لتتبــع مبــادرات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات   
 ..طوال دورات حياتها، بما في ذلك تحقق الفوائدطوال دورات حياتها، بما في ذلك تحقق الفوائد

دارة علــى وضــع طريقــة متســقة لتقيــيم نفقــات تكنولوجيــا       دارة علــى وضــع طريقــة متســقة لتقيــيم نفقــات تكنولوجيــا       ويشــجع المجلــس الإ ويشــجع المجلــس الإ  -  ٩٣٩٣
 ..المعلومات والاتصالات، قبل التنفيذ وبعدهالمعلومات والاتصالات، قبل التنفيذ وبعده

 
 إدارة المعلومات والتطبيقاتإدارة المعلومات والتطبيقات  

لوحظ أن أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تبدو كما لو كانـت مركـزة مـن               لوحظ أن أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تبدو كما لو كانـت مركـزة مـن                -  ٩٤٩٤
 الدرجـــة علـــى إدارة  الدرجـــة علـــى إدارة الناحيـــة التنظيميـــة، وأن الاســـتراتيجيات والسياســـات لا تنطبـــق بـــنفس الناحيـــة التنظيميـــة، وأن الاســـتراتيجيات والسياســـات لا تنطبـــق بـــنفس 

ــائق المحتويــات ((المعلومــات المعلومــات  ــائق المحتويــات أي بيانــات ووث وقــد تم إضــفاء اللامركزيــة بدرجــة كــبيرة علــى   وقــد تم إضــفاء اللامركزيــة بدرجــة كــبيرة علــى   ). ). أي بيانــات ووث
وكان هناك افتقـار إلى تنسـيق هياكـل المعلومـات،           وكان هناك افتقـار إلى تنسـيق هياكـل المعلومـات،           ). ). التطبيقاتالتطبيقات((المسؤولية عن نظم الحواسيب     المسؤولية عن نظم الحواسيب     

وبـا علـى سـبيل      وبـا علـى سـبيل      واللجنـة الاقتصـادية لأور    واللجنـة الاقتصـادية لأور    ) ) الأونكتـاد الأونكتـاد (( للتجارة والتنميـة      للتجارة والتنميـة      المتحدة  المتحدة الأممالأممفي مؤتمر   في مؤتمر   
ويمكن أن يعرقل ذلك من تجميع المعلومات بين الكيانات، لأنها تستخدم نظمـا مختلفـة،               ويمكن أن يعرقل ذلك من تجميع المعلومات بين الكيانات، لأنها تستخدم نظمـا مختلفـة،               . . المثالالمثال

أو عندما يكون ذلك ممكنـا مـن الناحيـة التقنيـة، فإنـه قـد يـؤدي إلى درجـة عاليـة مـن التكلفـة                           أو عندما يكون ذلك ممكنـا مـن الناحيـة التقنيـة، فإنـه قـد يـؤدي إلى درجـة عاليـة مـن التكلفـة                           
البيانـات  البيانـات  والتعقيد، ثم أن ذلك لـن يكـون ممكنـا إلا بعـد تحقيـق الاتسـاق بـين دلالات تعـاريف          والتعقيد، ثم أن ذلك لـن يكـون ممكنـا إلا بعـد تحقيـق الاتسـاق بـين دلالات تعـاريف          

 .. فحسب فحسبالقالبالقالب//بحيث لا يختلف سوى الشكلبحيث لا يختلف سوى الشكل
 عمليـات تفـويض السـلطة، ومنهجيـة          عمليـات تفـويض السـلطة، ومنهجيـة          المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممويوصي المجلس بأن تستعرض     ويوصي المجلس بأن تستعرض      -  ٩٥٩٥

 ..ورصد إدارة البيانات والمعلومات المحوسبةورصد إدارة البيانات والمعلومات المحوسبة
ة المنشـأة   ة المنشـأة   لكتروني ـلكتروني ـأوضحت الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة، بقاعـدة بيانـات الأصـول الإ              أوضحت الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة، بقاعـدة بيانـات الأصـول الإ               -  ٩٦٩٦

، ،  الإنسـان  الإنسـان قـوق قـوق  السـامي لح  السـامي لح  المتحدة المتحدةالأممالأممالاقتصادية لأوروبا، ومكتب مفوض الاقتصادية لأوروبا، ومكتب مفوض مؤخرا، واللجنة  مؤخرا، واللجنة  
 التطبيقـات، والوثـائق المتصـلة بهـذه          التطبيقـات، والوثـائق المتصـلة بهـذه         -لأصول المعلومات   لأصول المعلومات   حوافظ  حوافظ  أنهم يحتفظون بقوائم جرد أو      أنهم يحتفظون بقوائم جرد أو      
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تعزيزهــا، وإحلالهــا، والتخلــي تعزيزهــا، وإحلالهــا، والتخلــي ((التطبيقــات، والخطــط الموثقــة للتطــوير المقبــل لتلــك التطبيقــات  التطبيقــات، والخطــط الموثقــة للتطــوير المقبــل لتلــك التطبيقــات  
 الـدولي    الـدولي    المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممنات أخرى، مثل محكمة العدل الدولية، ومعهد        نات أخرى، مثل محكمة العدل الدولية، ومعهد         في حين أن كيا     في حين أن كيا    -) ) عنهاعنها

لبحــوث الجريمــة والعدالــة، ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية، والأونكتــاد، وكليــة مــوظفي    لبحــوث الجريمــة والعدالــة، ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية، والأونكتــاد، وكليــة مــوظفي    
ويزيد ذلك من خطـر عـدم امـتلاك رؤيـة كليـة للأصـول               ويزيد ذلك من خطـر عـدم امـتلاك رؤيـة كليـة للأصـول               . .  لم تفعل ذلك    لم تفعل ذلك    المتحدة  المتحدة الأممالأمممنظومة  منظومة  

تب علـى ذلـك مـن عـدم تنسـيق مبـادرات تطـوير الـنظم         تب علـى ذلـك مـن عـدم تنسـيق مبـادرات تطـوير الـنظم         الحالية لتكنولوجيا المعلومات، وما يتر  الحالية لتكنولوجيا المعلومات، وما يتر  
ــقوالمرافــق ــه//تمــوزتمــوزغــير أن الإدارة أبلغــت المجلــس في  غــير أن الإدارة أبلغــت المجلــس في  . . والمراف ــهيولي ــه ســيتم التوســع في نظــام   ٢٠٠٤٢٠٠٤  يولي ــه ســيتم التوســع في نظــام    بأن  بأن

ــا المعلومــــات   لإلإالأصــــول االأصــــول ا ــا المعلومــــات   لكترونيــــة كمســــتودع للمعلومــــات المتعلقــــة بأصــــول تكنولوجيــ لكترونيــــة كمســــتودع للمعلومــــات المتعلقــــة بأصــــول تكنولوجيــ
 .. المتحدة المتحدةالأممالأممومة ومة والاتصالات بالأمانة العامة للأمم المتحدة  وجميع وكالات منظوالاتصالات بالأمانة العامة للأمم المتحدة  وجميع وكالات منظ

، حافظـة مـواد رسميـة لأصـول         ، حافظـة مـواد رسميـة لأصـول         معتـزم معتـزم ويوصي المجلس بأن تنشـئ الإدارة، كمـا هـو           ويوصي المجلس بأن تنشـئ الإدارة، كمـا هـو            -  ٩٧٩٧
ــات        ــا المعلومـ ــناعة تكنولوجيـ ــات صـ ــل ممارسـ ــع أفضـ ــى مـ ــات تتماشـ ــا المعلومـ ــات       تكنولوجيـ ــا المعلومـ ــناعة تكنولوجيـ ــات صـ ــل ممارسـ ــع أفضـ ــى مـ ــات تتماشـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ
والاتصـــالات، وذلـــك مـــن أجـــل تـــوفير رؤيـــة مكتملـــة لمبـــادرات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، وذلـــك مـــن أجـــل تـــوفير رؤيـــة مكتملـــة لمبـــادرات تكنولوجيـــا المعلومـــات 

 .. المتحدة المتحدةلأمملأممافقها في كافة الوحدات التنظيمية لافقها في كافة الوحدات التنظيمية لوالاتصالات ومشاريعها ومروالاتصالات ومشاريعها ومر
 

 المهارات اللازمة للاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمهارات اللازمة للاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
جهــود كــبيرة مــن أجــل تــدريب المــوظفين بوجــه عــام علــى اســتخدام جهــود كــبيرة مــن أجــل تــدريب المــوظفين بوجــه عــام علــى اســتخدام بــذلت بــذلت في حــين في حــين  -  ٩٨٩٨

نفيـذ  نفيـذ  الحواسيب، كان هناك نقص في التدريب الموجه على وجه الخصوص إلى كيفية تطـوير وت        الحواسيب، كان هناك نقص في التدريب الموجه على وجه الخصوص إلى كيفية تطـوير وت        
ــات والاتصــالات    ــا المعلوم ــتراتيجية لتكنولوجي ــات والاتصــالات   اس ــا المعلوم ــتراتيجية لتكنولوجي ــدريب    . . اس ــن ت ــات ع ــن المنظم ــغ أي م ــدريب    ولم تبل ــن ت ــات ع ــن المنظم ــغ أي م ولم تبل

ويسهم ذلـك   ويسهم ذلـك   . . موظفيها على المسائل المتصلة باستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات       موظفيها على المسائل المتصلة باستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات       
ــتراتيجيات،    ــدم وجــود اس ــتراتيجيات،   في خطــر ع ــدم وجــود اس ــتراتيجيات غــير مك  أوأوفي خطــر ع ــتراتيجيات غــير مك   وجــود اس ــو    وجــود اس ــة التطــوير، وه ــو   تمل ــة التطــوير، وه تمل

 اتخاذ قرارات غير دقيقـة بالنسـبة لأولويـات المشـاريع والاعتمـاد بصـورة                 اتخاذ قرارات غير دقيقـة بالنسـبة لأولويـات المشـاريع والاعتمـاد بصـورة                يمكن أن يؤدي إلى   يمكن أن يؤدي إلى    ماما
 ..راتيجيات لا يمكن مساءلتهم عنهاراتيجيات لا يمكن مساءلتهم عنهااستاستوضع وضع مفرطة على الاستشاريين في مفرطة على الاستشاريين في 

ويوصي المجلس بـأن تتـيقن الإدارة مـن تـوفر بـرامج التـدريب علـى تطـوير وتنفيـذ                 ويوصي المجلس بـأن تتـيقن الإدارة مـن تـوفر بـرامج التـدريب علـى تطـوير وتنفيـذ                  -  ٩٩٩٩
 ..ق فيما بينهاق فيما بينهااستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتنسياستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتنسي

 
 المعايير والممارسات التنفيذيةالمعايير والممارسات التنفيذية  

لسنوات عديدة، كان ي ستخدم معياران رسميـان يسـريان علـى المسـائل المتعلقـة بتنفيـذ                 لسنوات عديدة، كان يُستخدم معياران رسميـان يسـريان علـى المسـائل المتعلقـة بتنفيـذ                  -  ١٠٠١٠٠
 لإدارة النوعيـة الكاملـة، الـذي تنظـر      لإدارة النوعيـة الكاملـة، الـذي تنظـر     ISO 9001وهما نظام وهما نظام . . تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

، وهـو مدونـة   ، وهـو مدونـة   ISO 17799ه في هذا الميـدان، ونظـام   ه في هذا الميـدان، ونظـام    في الآونة الأخيرة في العمل ب في الآونة الأخيرة في العمل ب المتحدة المتحدةالأممالأمم
وتعتزم الأمانة العامة للأمم المتحـدة تنفيـذ هـذا النظـام الأخـير           وتعتزم الأمانة العامة للأمم المتحـدة تنفيـذ هـذا النظـام الأخـير           . . من المعلومات من المعلومات أألإدارة  لإدارة    ممارساتممارسات

أمــا أهــداف الرقابــة للمعلومــات والتكنولوجيــا المتصــلة أمــا أهــداف الرقابــة للمعلومــات والتكنولوجيــا المتصــلة . . ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤خــلال فتــرة الســنتين خــلال فتــرة الســنتين 
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ــا   ((بهــا، فهــي مجموعــة أخــرى مــن المبــادئ التوجيهيــة   بهــا، فهــي مجموعــة أخــرى مــن المبــادئ التوجيهيــة    ــا لتكنولوجي ــا رسمي ــارا دولي ــا   وليســت معي ــا لتكنولوجي ــا رسمي ــارا دولي وليســت معي
ــالات  ــات والاتصـ ــالات المعلومـ ــات والاتصـ ــة      ) ) المعلومـ ــات الإداريـ ــة والاستعراضـ ــات الذاتيـ ــراء التقييمـ ــيح إجـ ــتي تتـ ــة      الـ ــات الإداريـ ــة والاستعراضـ ــات الذاتيـ ــراء التقييمـ ــيح إجـ ــتي تتـ الـ

بلـــغ مكتـــب خـــدمات الـــدعم المركزيـــة المجلـــس في  بلـــغ مكتـــب خـــدمات الـــدعم المركزيـــة المجلـــس في  وأوأ. . نولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالاتنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالاتلتكلتك
بـة للمعلومـات   بـة للمعلومـات    اسـتحدثت مـؤخرا منهجيـة أهـداف المراق     اسـتحدثت مـؤخرا منهجيـة أهـداف المراق     المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم  بأن   بأن  ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليهيوليه//تموزتموز

والتكنولوجيا المتصلة بها في إطارها وعملياتها الإدارية، ونفذت نظـام مستشـار أهـداف المراقبـة                والتكنولوجيا المتصلة بها في إطارها وعملياتها الإدارية، ونفذت نظـام مستشـار أهـداف المراقبـة                
للمعلومات والتكنولوجيا المتصلة بهـا، وهـو مجموعـة متكاملـة مـن البرمجيـات الحاسـوبية لتيسـير                   للمعلومات والتكنولوجيا المتصلة بهـا، وهـو مجموعـة متكاملـة مـن البرمجيـات الحاسـوبية لتيسـير                   

 ..هذه المبادرة ودعمهاهذه المبادرة ودعمها
تصــالات مجموعــات رسميــة مــن تصــالات مجموعــات رسميــة مــن عب تكنولوجيــا المعلومــات والاعب تكنولوجيــا المعلومــات والاولــدى العديــد مــن ش ــولــدى العديــد مــن شُــ -  ١٠١١٠١

منـها علـى سـبيل المثـال مكتبـة         منـها علـى سـبيل المثـال مكتبـة         : : أفضل الممارسات التنفيذية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات     أفضل الممارسات التنفيذية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات     
ــا المعلومــات الــتي لم يتبناهــا ســوى إدارة عمليــات     ــا المعلومــات الــتي لم يتبناهــا ســوى إدارة عمليــات    البنيــة الأساســية لتكنولوجي . .  الســلام الســلامحفــظحفــظالبنيــة الأساســية لتكنولوجي
 نمـاذج لأفضـل     نمـاذج لأفضـل    وأوضحت شبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات أن العمـل جـار في تجميـع             وأوضحت شبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات أن العمـل جـار في تجميـع             

ولم توثــق ولم توثــق . . الممارســات ونشــرها، غــير أنهــا لم تقــدم أي تــاريخ مســتهدف لإنجــاز هــذا العمــل   الممارســات ونشــرها، غــير أنهــا لم تقــدم أي تــاريخ مســتهدف لإنجــاز هــذا العمــل   
 ..‘‘‘‘الدروس المستفادةالدروس المستفادة’’’’الإدارة ممارسات الإدارة ممارسات 

ويوصي المجلس بأن تواصل الإدارة اتخاذ الخطـوات المناسـبة لتـبني المعـايير الموحـدة                ويوصي المجلس بأن تواصل الإدارة اتخاذ الخطـوات المناسـبة لتـبني المعـايير الموحـدة                 -  ١٠٢١٠٢
 ..‘‘‘‘ المستفادة المستفادةالدروسالدروس’’’’وأفضل الممارسات، بما في ذلك ممارسات وأفضل الممارسات، بما في ذلك ممارسات 

 
 نظام المعلومات الإدارية المتكاملنظام المعلومات الإدارية المتكامل  

وهـو يقـع في   وهـو يقـع في   . . نظام المعلومات الإدارية المتكامل هو أداة لإدارة الموارد البشـرية والماليـة       نظام المعلومات الإدارية المتكامل هو أداة لإدارة الموارد البشـرية والماليـة        -  ١٠٣١٠٣
قلب الهيكل الإداري وتدفقات العمل، ويدعم عمليـات شـؤون المـوظفين، والماليـة، وكشـوف                قلب الهيكل الإداري وتدفقات العمل، ويدعم عمليـات شـؤون المـوظفين، والماليـة، وكشـوف                

وبالإضـافة إلى ذلـك، هنـاك عـدد         وبالإضـافة إلى ذلـك، هنـاك عـدد         . . الإداريـة المتصـلة بهـا     الإداريـة المتصـلة بهـا     المرتبات، والمشتريات، والسفر والمهـام      المرتبات، والمشتريات، والسفر والمهـام      
من النظم المترابطة والمتصلة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، الـتي تمكـن مـن جمـع البيانـات                      من النظم المترابطة والمتصلة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، الـتي تمكـن مـن جمـع البيانـات                      

: : وقد تم تركيب النظـام في ثمـان مـن مراكـز العمـل الكـبرى               وقد تم تركيب النظـام في ثمـان مـن مراكـز العمـل الكـبرى               . . القادمة من النظم القديمة الأخرى    القادمة من النظم القديمة الأخرى    
 . . يروت، وجنيف، ونيروبي، وسانتياغو، وفيينايروت، وجنيف، ونيروبي، وسانتياغو، وفيينانيويورك، وأديس أبابا، وبانكوك، وبنيويورك، وأديس أبابا، وبانكوك، وب

، واصـــل المجلـــس مراجعتـــه لحســـابات نظـــام ، واصـــل المجلـــس مراجعتـــه لحســـابات نظـــام ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وخـــلال فتـــرة الســـنتين وخـــلال فتـــرة الســـنتين  -  ١٠٤١٠٤
المعلومات الإدارية المتكامل علـى مـرحلتين، مـن أجـل تحديـد الدرجـة الـتي يمكـن بهـا الاعتمـاد                       المعلومات الإدارية المتكامل علـى مـرحلتين، مـن أجـل تحديـد الدرجـة الـتي يمكـن بهـا الاعتمـاد                       

المجلـس بالنسـبة لفتـرة      المجلـس بالنسـبة لفتـرة      على النظام والـنظم الأخـرى المرتبطـة بـه، ورصـد حالـة تنفيـذ توصـيات                   على النظام والـنظم الأخـرى المرتبطـة بـه، ورصـد حالـة تنفيـذ توصـيات                   
  الأمـم الأمـم ، ومكتـب  ، ومكتـب   المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم وأجرى المجلـس مراجعتـه للحسـابات في مقـر     وأجرى المجلـس مراجعتـه للحسـابات في مقـر     . . السنتين السابقة السنتين السابقة 

 في فيينـا، واللجنـة الاجتماعيـة والاقتصـادية لآسـيا             في فيينـا، واللجنـة الاجتماعيـة والاقتصـادية لآسـيا             المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  في جنيـف، ومكتـب        في جنيـف، ومكتـب       المتحدةالمتحدة
واسـتخدمت  واسـتخدمت  . . ريبيريبيوالمحيط الهـادئ، واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـا                والمحيط الهـادئ، واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـا                

النتائج التي تم التوصل إليها مـن هـذه العمليـات لمراجعـة الحسـابات للضـوابط العامـة وضـوابط                     النتائج التي تم التوصل إليها مـن هـذه العمليـات لمراجعـة الحسـابات للضـوابط العامـة وضـوابط                     
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ــاز    ــدليل لإنجــ ــق كــ ــاز   التطبيــ ــدليل لإنجــ ــق كــ ــة المالمالتطبيــ ــة راجعــ ــة لحراجعــ ــة لحالنهائيــ ــابات النهائيــ ــابات ســ ــنتين   ااســ ــرة الســ ــدة لفتــ ــم المتحــ ــنتين   لأمــ ــرة الســ ــدة لفتــ ــم المتحــ  لأمــ
٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢.. 
ة العامـــة ة العامـــة ن المجلـــس رأيـــه في الفعاليـــن المجلـــس رأيـــه في الفعاليـــووفـــرت نتـــائج الاســـتعراض أساســـا كافيـــا ليكـــو ووفـــرت نتـــائج الاســـتعراض أساســـا كافيـــا ليكـــوِّ -  ١٠٥١٠٥

وفي حـين حـدد     وفي حـين حـدد     . . للضوابط العامة وضوابط التطبيق المحيطـة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل             للضوابط العامة وضوابط التطبيق المحيطـة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل             
ــة    ــة   المجلــس مجــالات للتحســن في نمــوذج المالي ــالنموذج الفرعــي الخــاص    ((المجلــس مجــالات للتحســن في نمــوذج المالي ــق ب ــالنموذج الفرعــي الخــاص    وبخاصــة فيمــا يتعل ــق ب وبخاصــة فيمــا يتعل

قـدر مـا    قـدر مـا    ونموذج الموارد البشرية، فإن المجلس يعتبر الضوابط التعويضية اليدوية مقبولـة ب           ونموذج الموارد البشرية، فإن المجلس يعتبر الضوابط التعويضية اليدوية مقبولـة ب           ) ) بالسفربالسفر
 ..تدعم سلامة البيانات المالية وإمكان الاعتماد عليها عند النظر إليها في مجملهاتدعم سلامة البيانات المالية وإمكان الاعتماد عليها عند النظر إليها في مجملها

ورغم أن المجلس لاحظ وجود عدد من المجالات التي يمكن تحقيـق تحسـن فيهـا في مقـر          ورغم أن المجلس لاحظ وجود عدد من المجالات التي يمكن تحقيـق تحسـن فيهـا في مقـر           -  ١٠٦١٠٦
 في نــيروبي، واللجنــة الاجتماعيــة والاقتصــادية لآســيا   في نــيروبي، واللجنــة الاجتماعيــة والاقتصــادية لآســيا   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم، ومكتــب ، ومكتــب  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم

لهادئ، واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، فإنـه يـرى أن                    لهادئ، واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، فإنـه يـرى أن                    والمحيط ا والمحيط ا 
ــة المتكامــل مُ     ــة المحيطــة بنظــام المعلومــات الإداري ــة المتكامــل م     الضــوابط العام ــة المحيطــة بنظــام المعلومــات الإداري ــرى المجلــس أن  . . رضــيةرضــيةالضــوابط العام ــا ي ــرى المجلــس أن  كم ــا ي كم

 مـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، وقاعـدة        مـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، وقاعـدة       4.3.01ضوابط التطبيق الموجودة في الإصـدار    ضوابط التطبيق الموجودة في الإصـدار    
 ..المرتبطة به، والتي تستخرج منها البيانات المالية، مرضية هي الأخرىالمرتبطة به، والتي تستخرج منها البيانات المالية، مرضية هي الأخرىالبيانات البيانات 
وكانت مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس للضـوابط العامـة في نظـام المعلومـات                    وكانت مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس للضـوابط العامـة في نظـام المعلومـات                     -  ١٠٧١٠٧

الإداريـــة المتكامـــل تغطـــي أهـــدافا منتقـــاة بالنســـبة للضـــوابط المتعلقـــة بـــالتخطيط والعمليـــات  الإداريـــة المتكامـــل تغطـــي أهـــدافا منتقـــاة بالنســـبة للضـــوابط المتعلقـــة بـــالتخطيط والعمليـــات  
 .. بالإنجاز والدعم، وضوابط الرصد بالإنجاز والدعم، وضوابط الرصد التنفيذ، والضوابط المتعلقة التنفيذ، والضوابط المتعلقةالتنظيمية، والاقتناء وإجراءاتالتنظيمية، والاقتناء وإجراءات

 ::وفيما يلي النتائج المحددة التي انتهى إليها المجلس بشأن الضوابط الحاسوبية العامةوفيما يلي النتائج المحددة التي انتهى إليها المجلس بشأن الضوابط الحاسوبية العامة -  ١٠٨١٠٨
ــر   ))أأ((  ــر  باســتثناء مق ــمباســتثناء مق ــمالأم ــم، ومكتــب ، ومكتــب  المتحــدة المتحــدةالأم ــمالأم ــة   المتحــدة المتحــدةالأم ــيروبي، واللجن ــة   في ن ــيروبي، واللجن  في ن

 ليات أو سياسات محددة للتعامل مع إدارة المخاطر؛ليات أو سياسات محددة للتعامل مع إدارة المخاطر؛الاقتصادية لأفريقيا، لم تكن هناك أي عمالاقتصادية لأفريقيا، لم تكن هناك أي عم
 لم يتم تحديث الإجراءات المكتبية للموارد البشرية؛لم يتم تحديث الإجراءات المكتبية للموارد البشرية؛ ))بب(( 
الاتفاقــات مــع مــوردي الخــدمات الآخــرين لم تــوفر بنــودا مــن قبيــل حقــوق    الاتفاقــات مــع مــوردي الخــدمات الآخــرين لم تــوفر بنــودا مــن قبيــل حقــوق     ))جج(( 

الحسـابات، والتزامـات تحسـين الخـدمات المقدمـة، وشـروط السـرية، ومـدى          الحسـابات، والتزامـات تحسـين الخـدمات المقدمـة، وشـروط السـرية، ومـدى          الاستعانة بمراجعة   الاستعانة بمراجعة   
 اسات وإجراءات موظفي المورد؛اسات وإجراءات موظفي المورد؛كفاية سيكفاية سي
لم تكــن هنــاك أي سياســة فيمــا يتعلــق بالزيــارات المنتظمــة لمــوردي الخــدمات لم تكــن هنــاك أي سياســة فيمــا يتعلــق بالزيــارات المنتظمــة لمــوردي الخــدمات  ))دد(( 

 الموجودين خارج الموقع؛الموجودين خارج الموقع؛
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لم يتم تحديث دليـل المسـتعمل للخـدمات الاحتياطيـة خـارج الموقـع منـذ عـام                   لم يتم تحديث دليـل المسـتعمل للخـدمات الاحتياطيـة خـارج الموقـع منـذ عـام                    ))هـهـ(( 
 ؛؛١٩٩٨١٩٩٨

 ..يظل من الممكن تحسين الرقابة الداخليةيظل من الممكن تحسين الرقابة الداخلية ))وو(( 
 

 التنظيمالتنظيمالتخطيط والتخطيط و  
بأن تضـع الإدارة عمليـة منظمـة لتقيـيم المخـاطر علـى              بأن تضـع الإدارة عمليـة منظمـة لتقيـيم المخـاطر علـى              أوصى المجلس في تقريره السابق      أوصى المجلس في تقريره السابق       -  ١٠٩١٠٩

تحديـد الأدوار والمسـؤوليات     تحديـد الأدوار والمسـؤوليات     ) ) أأ: (: (صعيد المنظمة وتنفذها بحيث تقـوم بـأمور مـن بينـها مـا يلـي               صعيد المنظمة وتنفذها بحيث تقـوم بـأمور مـن بينـها مـا يلـي               
خـاطر  خـاطر  إقرار سياسـة تبي ـــن حـدود الم       إقرار سياسـة تبيِّـــن حـدود الم       ) ) بب((فيما يتصل بإدارة المخاطر والمساءلة تحديدا واضحا؛        فيما يتصل بإدارة المخاطر والمساءلة تحديدا واضحا؛        

الاحتفــاظ بمعلومــات منظمــة عــن المخــاطر يغــذيها الإبــلاغ عــن    الاحتفــاظ بمعلومــات منظمــة عــن المخــاطر يغــذيها الإبــلاغ عــن     ))جج((والقــدرة علــى تحملــها؛  والقــدرة علــى تحملــها؛  
، عينــت الإدارة منســقا لأمــن تكنولوجيــا    ، عينــت الإدارة منســقا لأمــن تكنولوجيــا    ٢٠٠٢٢٠٠٢  نــوفمبرنــوفمبر// الثــاني الثــانيتشــرينتشــرين وفي  وفي ..))١٣((الأحــداثالأحــداث

ــا المعلومــات والاتصــالات تكــون      ــا المعلومــات والاتصــالات تكــون     المعلومــات والاتصــالات، وأنشــأت وحــدة لأمــن تكنولوجي المعلومــات والاتصــالات، وأنشــأت وحــدة لأمــن تكنولوجي
 .. المتحدة المتحدةالأممالأمم إنشاء قدرة داخلية على تقييم المخاطر لخدمة  إنشاء قدرة داخلية على تقييم المخاطر لخدمة مسؤولة عن عدة أمور منهامسؤولة عن عدة أمور منها

، لاحـظ المجلـس أن      ، لاحـظ المجلـس أن      ٢٠٠٣٢٠٠٣  نـوفمبر نـوفمبر // الثـاني   الثـاني  تشـرين تشـرين وعند متابعـة مراجعـة الحسـابات في         وعند متابعـة مراجعـة الحسـابات في          -  ١١٠١١٠
مـن  مـن  أأفي سياسـة    في سياسـة    مندرجـة   مندرجـة   منهجية تقييم المخاطر التي تحيط بالأمن واسـتمرارية الأعمـال كانـت             منهجية تقييم المخاطر التي تحيط بالأمن واسـتمرارية الأعمـال كانـت             

. . ر سياســات الاســتعداد للطــوارئ والتخطــيط لهــار سياســات الاســتعداد للطــوارئ والتخطــيط لهــاتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وفي إطــاتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وفي إطــا
وكــان هــذا الإطــار لا يــزال قيــد التطــوير، رغــم إتمــام تجميــع نمــوذج للحالــة المتعلقــة بالأعمــال  وكــان هــذا الإطــار لا يــزال قيــد التطــوير، رغــم إتمــام تجميــع نمــوذج للحالــة المتعلقــة بالأعمــال  
التجارية الرفيعـة المسـتوى، وهـو النمـوذج الـذي ستسـتخدمه لجنـة اسـتعراض المشـاريع لتقيـيم                     التجارية الرفيعـة المسـتوى، وهـو النمـوذج الـذي ستسـتخدمه لجنـة اسـتعراض المشـاريع لتقيـيم                     

 الـتي بذلتـها الإدارة في البـدء في تطـوير           الـتي بذلتـها الإدارة في البـدء في تطـوير          ويسـلم المجلـس بـالجهود     ويسـلم المجلـس بـالجهود     . . المخاطر التي تواجهها المنظمـة    المخاطر التي تواجهها المنظمـة    
عمليات إدارة المخاطر، غير أنه يلاحظ أنـه لم يـتم بعـد إقـرار منهجيـة إدارة المخـاطر المتضـمنة           عمليات إدارة المخاطر، غير أنه يلاحظ أنـه لم يـتم بعـد إقـرار منهجيـة إدارة المخـاطر المتضـمنة           

 ..في هذين الإطارين للسياساتفي هذين الإطارين للسياسات
، أبلغـت الإدارة المجلـس بأنهـا طـورت ونفـذت قـدرة منظمـة           ، أبلغـت الإدارة المجلـس بأنهـا طـورت ونفـذت قـدرة منظمـة           ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريلأبريل//نيساننيسانوفي  وفي   -  ١١١١١١

  يوليـه يوليـه //تمـوز تمـوز وفي وفي . . نظمة، ستغطي جوانب السياسة والعملية والمعاييرنظمة، ستغطي جوانب السياسة والعملية والمعاييرلتقييم المخاطر على نطاق الم لتقييم المخاطر على نطاق الم 
، أبلغت المجلس كذلك بأنها انتهت مؤخرا من إجراء تقييم للمخـاطر لـنظم وإجـراءات                ، أبلغت المجلس كذلك بأنها انتهت مؤخرا من إجراء تقييم للمخـاطر لـنظم وإجـراءات                ٢٠٠٤٢٠٠٤

إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر              إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر              
 ستكتمل تقييمات المخاطر في شـعبتها لخـدمات تكنولوجيـا          ستكتمل تقييمات المخاطر في شـعبتها لخـدمات تكنولوجيـا         ٢٠٠٤٢٠٠٤  الكاريبي، وأنه بحلول نهاية   الكاريبي، وأنه بحلول نهاية   

ــر     ــب الموجــودة خــارج المق ــع المكات ــات، وفي جمي ــر    المعلوم ــب الموجــودة خــارج المق ــع المكات ــات، وفي جمي ــن   . . المعلوم ــن   وتم وضــع مشــروع سياســة للأم وتم وضــع مشــروع سياســة للأم
 بتقيـيم السياسـة لتوفيقهـا     بتقيـيم السياسـة لتوفيقهـا    ISO 17799واستمرارية الأعمال، وسيقوم مراجعو حسـابات النظـام   واستمرارية الأعمال، وسيقوم مراجعو حسـابات النظـام   

__________ 
 .١١٣نفس المرجع السابق، الفقرة  )١٣( 
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الــدعم المركزيــة في إعــداد خطــة عالميــة الــدعم المركزيــة في إعــداد خطــة عالميــة كمــا يعمــل مكتــب خــدمات كمــا يعمــل مكتــب خــدمات . . مــع المعيــار المعمــول بــهمــع المعيــار المعمــول بــه
 . . لاستمرارية الأعمال واستعادة القدرة في حالات الكوارثلاستمرارية الأعمال واستعادة القدرة في حالات الكوارث

ويشجع المجلس الإدارة على الانتهاء من وضع الصيغة النهائية لتنفيذ إطـار لتقيـيم              ويشجع المجلس الإدارة على الانتهاء من وضع الصيغة النهائية لتنفيذ إطـار لتقيـيم               -  ١١٢١١٢
 ..المخاطر في جميع المكاتب على نطاق المنظمةالمخاطر في جميع المكاتب على نطاق المنظمة

 
 الاقتناء والتنفيذالاقتناء والتنفيذ  

 بتوثيــق  بتوثيــق المتاحــةالمتاحــةبــأن تقــوم الإدارة في حــدود المــوارد بــأن تقــوم الإدارة في حــدود المــوارد قريــره الســابق قريــره الســابق أوصــى المجلــس في تأوصــى المجلــس في ت -  ١١٣١١٣
النظم والمسـتعملين والتـدريب والتشـغيل عنـد         النظم والمسـتعملين والتـدريب والتشـغيل عنـد         بب  الأدلة المتعلقة الأدلة المتعلقة إجراءات كاملة لتحديث وحفظ     إجراءات كاملة لتحديث وحفظ     

 المجلس بأن أصـحاب النظـام        المجلس بأن أصـحاب النظـام       الإدارةالإدارة وأبلغت    وأبلغت   ..))١٤((تنفيذ إصدارات أو نسخ أو تعديلات جديدة      تنفيذ إصدارات أو نسخ أو تعديلات جديدة      
، اكتمـل توثيـق   ، اكتمـل توثيـق   ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريـل أبريـل //نيسـان نيسـان وفي وفي . . ءاتهم المكتبية ءاتهم المكتبية هم المسؤولون عن إعداد وحفظ إجرا     هم المسؤولون عن إعداد وحفظ إجرا     

ــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في نصــوص مســاعدة         ــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في نصــوص مســاعدة        الإجــراءات، وانعكســت تغــييرات نظ الإجــراءات، وانعكســت تغــييرات نظ
كما كان مكتب إدارة الموارد البشـرية يـنقح جميـع الإجـراءات             كما كان مكتب إدارة الموارد البشـرية يـنقح جميـع الإجـراءات             . . المستعملين المتوفر عبر الشبكة   المستعملين المتوفر عبر الشبكة   

ق هـذه أيضـا تعزيـز الوصـلات البينيـة للشـبكة             ق هـذه أيضـا تعزيـز الوصـلات البينيـة للشـبكة             وستشمل عملية التوثي ـ  وستشمل عملية التوثي ـ  . . المكتبية للموارد البشرية  المكتبية للموارد البشرية  
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤بحلول الربع الثالث من بحلول الربع الثالث من 

الإدارة بتنفيـــذ إجـــراءات لرصـــد الأداء الإدارة بتنفيـــذ إجـــراءات لرصـــد الأداء وفي نفـــس التقريـــر الســـابق، أوصـــى المجلـــس  وفي نفـــس التقريـــر الســـابق، أوصـــى المجلـــس   -  ١١٤١١٤
  أبريـل أبريـل //نيسـان نيسـان  وفي    وفي   ..))١٥((والقدرات ووضع خطـة شاملة لاسـتعادة القـدرة في حـالات الكـوارث            والقدرات ووضع خطـة شاملة لاسـتعادة القـدرة في حـالات الكـوارث            

ــا   ٢٠٠٤٢٠٠٤ ــس بأنه ــا   ، أبلغــت الإدارة المجل ــس بأنه ــدرة في حــالات الكــوارث     ، أبلغــت الإدارة المجل ــتعادة الق ــة لاس ــذت خط ــدرة في حــالات الكــوارث     نف ــتعادة الق ــة لاس ــذت خط نف
باستخدام التصوير العاكس عن بعد إلى مركز بيانات ثان، بالإضـافة إلى الأداء الشـامل وتـوفر              باستخدام التصوير العاكس عن بعد إلى مركز بيانات ثان، بالإضـافة إلى الأداء الشـامل وتـوفر              

غير أنها أجلت الحل الآلي لتحمل الكوارث بالنسبة لتوفر نظام المعلومـات            غير أنها أجلت الحل الآلي لتحمل الكوارث بالنسبة لتوفر نظام المعلومـات            . . الحاسوب المركزي الحاسوب المركزي 
يقات الأخرى خلاف نظام المعلومـات الإداريـة        يقات الأخرى خلاف نظام المعلومـات الإداريـة        الإدارية المتكامل نظرا لتقارب احتياجات التطب     الإدارية المتكامل نظرا لتقارب احتياجات التطب     

ــذ اســتراتيجيات مشــابهة، حيــث أن النظــر في نظــام المعلومــات      ــاج إلى تنفي ــذ اســتراتيجيات مشــابهة، حيــث أن النظــر في نظــام المعلومــات     المتكامــل، الــتي تحت ــاج إلى تنفي المتكامــل، الــتي تحت
 ..الإدارية المتكامل وحده لن يكون فعالا من حيث التكلفةالإدارية المتكامل وحده لن يكون فعالا من حيث التكلفة

 
 الإنجاز والدعمالإنجاز والدعم  

خـدمات نظـم    خـدمات نظـم    كشف استعراض المجلـس للاتفاقـات المبرمـة مـع أطـراف أخـرى بشـأن                 كشف استعراض المجلـس للاتفاقـات المبرمـة مـع أطـراف أخـرى بشـأن                  -  ١١٥١١٥
نـص بشـأن    نـص بشـأن    ) ) أأ: (: ( منـها   منـها  عـدة عناصـر،   عـدة عناصـر،   تفتقـر إلى    تفتقـر إلى     أنهـا     أنهـا     المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممالمعلومات التي يشتريها مقر     المعلومات التي يشتريها مقر     

الأنشـطة الـتي يؤديهـا مـورد        الأنشـطة الـتي يؤديهـا مـورد        المتعلقـة ب  المتعلقـة ب  ضـوابط   ضـوابط   الال) ) بب((حقوق الوصول إلى مراجعـة الحسـابات؛        حقوق الوصول إلى مراجعـة الحسـابات؛        

__________ 
 .١١٨المرجع نفسه، الفقرة  )١٤( 
 .١٢٢لمرجع نفسه، الفقرة ا )١٥( 
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ــام بهــا مســتعمل الخدمــة نفســه؛     ــا ق ــة إذا م ــام بهــا مســتعمل الخدمــة نفســه؛    الخدم ــا ق ــة إذا م بتحســين الخدمــة؛  بتحســين الخدمــة؛  الخاصــة الخاصــة لتزامــات لتزامــات لالااا) ) جج((الخدم
تعهد واضح بأن مورد الخدمة ملزم بتلبية جميـع الشـروط القانونيـة             تعهد واضح بأن مورد الخدمة ملزم بتلبية جميـع الشـروط القانونيـة             ) ) هـهـ(( بشأن السرية؛     بشأن السرية؛    بندبند ))دد((

المنطبقة على أنشطته والتقيد بالقوانين والأنظمة المتصلة بالمهام التي يـتعين عليـه القيـام بهـا نيابـة                   المنطبقة على أنشطته والتقيد بالقوانين والأنظمة المتصلة بالمهام التي يـتعين عليـه القيـام بهـا نيابـة                   
ــة سياســات وإجــراءات مــوظفي مــوردي    ) ) وو((عــن المســتعمل نفســه؛  عــن المســتعمل نفســه؛   ــة سياســات وإجــراءات مــوظفي مــوردي    نــص بشــأن مــدى كفاي نــص بشــأن مــدى كفاي

 وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلس أنه لم يـتم إجـراء أي تقيـيم رسمـي للمخـاطر قبـل                   وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلس أنه لم يـتم إجـراء أي تقيـيم رسمـي للمخـاطر قبـل                  ..الخدماتالخدمات
ويتواصـل القيـام بنشـاط لاسـتخدام تقيـيم          ويتواصـل القيـام بنشـاط لاسـتخدام تقيـيم          . . الاتفاق على الخدمات المقدمة مـن أطـراف أخـرى         الاتفاق على الخدمات المقدمة مـن أطـراف أخـرى         

رفيع المسـتوى للمخـاطر، غـير أنـه لم يطبـق بعـد علـى اتفاقـات مسـتوى الخدمـة الـتي فحصـها                          رفيع المسـتوى للمخـاطر، غـير أنـه لم يطبـق بعـد علـى اتفاقـات مسـتوى الخدمـة الـتي فحصـها                          
ــس ــسالمجل ــد الع . . المجل ــد الع وبالنســبة لتجدي ــيم الأداء الســابق، إلا بالنســبة للخــبراء     وبالنســبة لتجدي ــق تقي ــتم توثي ــود، لم ي ــيم الأداء الســابق، إلا بالنســبة للخــبراء     ق ــق تقي ــتم توثي ــود، لم ي ق

ــار المــوردين      ــيم لــلأداء؛ وكــان اختي ــار المــوردين     الاستشــاريين؛ ولم يكــن هنــاك أي دور محــدد لإجــراء تقي ــيم لــلأداء؛ وكــان اختي الاستشــاريين؛ ولم يكــن هنــاك أي دور محــدد لإجــراء تقي
يســتند إلى عمليــات تقيــيم غــير رسميــة؛ ولم ي قــدم أي تبريــر لتجديــد العقــود لأكثــر مــن خمــس  يســتند إلى عمليــات تقيــيم غــير رسميــة؛ ولم يُقــدم أي تبريــر لتجديــد العقــود لأكثــر مــن خمــس  

 ..شترياتشترياتسنوات، على النحو الذي يستوجبه دليل المسنوات، على النحو الذي يستوجبه دليل الم
دد اتفاقــات مســتوى الخدمــة  دد اتفاقــات مســتوى الخدمــة  ضــمان أن تحــضــمان أن تحــ) ) أأ: (: (ويوصــي المجلــس الإدارة بمــا يلــي ويوصــي المجلــس الإدارة بمــا يلــي  -  ١١٦١١٦

دوار ومســؤوليات مــوردي الخــدمات الآخــرين، وأن تلــبي احتياجــات الأعمــال  دوار ومســؤوليات مــوردي الخــدمات الآخــرين، وأن تلــبي احتياجــات الأعمــال  بوضــوح أبوضــوح أ
ــوردي      ) ) بب((بصــورة مســتمرة؛  بصــورة مســتمرة؛   ــاق مــع م ــل الاتف ــيم المخــاطر قب ــة لتقي ــة رسمي ــام بعملي ــوردي      القي ــاق مــع م ــل الاتف ــيم المخــاطر قب ــة لتقي ــة رسمي ــام بعملي القي
قييمات منتظمة لأداء موردي الخدمات بالنسبة للأهداف       قييمات منتظمة لأداء موردي الخدمات بالنسبة للأهداف       إجراء ت إجراء ت ) ) جج((الخدمات الآخرين؛   الخدمات الآخرين؛   

ــة الامتثــال لأحكــام دليــل  ) ) دد((والالتزامــات المحــددة في اتفاقــات مســتوى الخــدمات؛   والالتزامــات المحــددة في اتفاقــات مســتوى الخــدمات؛    ــة الامتثــال لأحكــام دليــل  كفال كفال
 ..المشتريات عند الاتفاق من جديد مع موردي الخدماتالمشتريات عند الاتفاق من جديد مع موردي الخدمات

حد موردي الخـدمات لتخـزين وتـأمين نسـخة       حد موردي الخـدمات لتخـزين وتـأمين نسـخة        باتفاق مع أ    باتفاق مع أ    المتحدة  المتحدة الأممالأمموقد ارتبطت   وقد ارتبطت    -  ١١٧١١٧
ولاحـظ المجلـس أنـه ليسـت هنـاك سياسـة موضـوعة فيمـا يتعلـق             ولاحـظ المجلـس أنـه ليسـت هنـاك سياسـة موضـوعة فيمـا يتعلـق             . . ياطية من مـواد وسـائطها     ياطية من مـواد وسـائطها     احتاحت

مـن وسـائط التخـزين      مـن وسـائط التخـزين       خارج الموقع لضمان محافظته على أ       خارج الموقع لضمان محافظته على أ      بالقيام بزيارات منتظمة لمورد الخدمة    بالقيام بزيارات منتظمة لمورد الخدمة    
ــة     ــة للأشــرطة الاحتياطي ــارات منتظم ــه اختب ــة وإجرائ ــة    الاحتياطي ــة للأشــرطة الاحتياطي ــارات منتظم ــه اختب ــة وإجرائ ــاروفي وفي . . الاحتياطي ــارأي ــايو//أي ــايوم ــام ٢٠٠٢٢٠٠٢  م ــام ، ق ، ق

نولوجيـا المعلومـات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة بزيـارة          نولوجيـا المعلومـات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة بزيـارة          موظفو شـعبة خـدمات تك     موظفو شـعبة خـدمات تك     
ولم تـتم أيـة زيـارات أخـرى        ولم تـتم أيـة زيـارات أخـرى        . . مورد الخدمة خارج الموقع لتقييم مرافقه والخدمات الـتي يقـدمها          مورد الخدمة خارج الموقع لتقييم مرافقه والخدمات الـتي يقـدمها          

وتــرد الشــروط والإجــراءات في دليــل المســتعملين، الــذي وتــرد الشــروط والإجــراءات في دليــل المســتعملين، الــذي . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  نــوفمبرنــوفمبر// الثــاني الثــانيتشــرينتشــرينحــتى حــتى 
 ..١٩٩٨١٩٩٨يتم تحديثه منذ يتم تحديثه منذ  لملم

دارات أو المكاتـــب المالكـــة لبرمجيـــات التطبيقـــات هـــي المســـؤولة عـــن الاحتفـــاظ دارات أو المكاتـــب المالكـــة لبرمجيـــات التطبيقـــات هـــي المســـؤولة عـــن الاحتفـــاظ والإوالإ -  ١١٨١١٨
وبالنسبة لحواسيب خدمة الإدارات أو المؤسسات، تحـتفظ شـعبة خـدمات       وبالنسبة لحواسيب خدمة الإدارات أو المؤسسات، تحـتفظ شـعبة خـدمات       . . بالنسخ الاحتياطية بالنسخ الاحتياطية 

تكنولوجيا المعلومـات بنسـخ احتياطيـة كاملـة لبرمجيـات التطبيقـات، وبرمجيـات الـنظم وقواعـد                   تكنولوجيا المعلومـات بنسـخ احتياطيـة كاملـة لبرمجيـات التطبيقـات، وبرمجيـات الـنظم وقواعـد                   
 البرمجيات، فإن مسؤولية القيام بمـا يلـزم مـن حفظهـا مـع نسـخها                  البرمجيات، فإن مسؤولية القيام بمـا يلـزم مـن حفظهـا مـع نسـخها                 وبالنسبة لكل هذه  وبالنسبة لكل هذه  . . البياناتالبيانات
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ولذلك، فـإن المجلـس يشـعر بـالقلق إزاء الأثـر            ولذلك، فـإن المجلـس يشـعر بـالقلق إزاء الأثـر            . . الاحتياطية تقع على عاتق الإدارات أو المكاتب      الاحتياطية تقع على عاتق الإدارات أو المكاتب      
المحتمــل لحــدوث تعطــل كــبير في الخدمــة إذا لم يكــن لــدى الشــعبة نســخ لجميــع برمجيــات           المحتمــل لحــدوث تعطــل كــبير في الخدمــة إذا لم يكــن لــدى الشــعبة نســخ لجميــع برمجيــات           

 ..تتوك تيبات حواسيب خدمة الإداراوكُتيبات حواسيب خدمة الإداراالتطبيقات التطبيقات 
ــا المعلومـــات     -  ١١٩١١٩ ــة لأمـــن تكنولوجيـ ــودة لسياسـ ــا تعـــد مسـ ــا المعلومـــات    وأبلغـــت الإدارة المجلـــس بأنهـ ــة لأمـــن تكنولوجيـ ــودة لسياسـ ــا تعـــد مسـ وأبلغـــت الإدارة المجلـــس بأنهـ

والاتصــالات واســتمرارية الأعمــال والتأهــب لحــالات الطــوارئ، ســتحدد مســؤولية الإدارات  والاتصــالات واســتمرارية الأعمــال والتأهــب لحــالات الطــوارئ، ســتحدد مســؤولية الإدارات  
استمرار الأعمـال واسـتعادة القـدرة في حـالات الكـوارث؛ وخطـط الطـوارئ                استمرار الأعمـال واسـتعادة القـدرة في حـالات الكـوارث؛ وخطـط الطـوارئ                : : ومساءلتها عن ومساءلتها عن 

مســتوى الخدمــة؛ والاختبــارات وتعليمــات التشــغيل؛ والمعــايير       مســتوى الخدمــة؛ والاختبــارات وتعليمــات التشــغيل؛ والمعــايير       الأصــول؛ واتفاقــات   الأصــول؛ واتفاقــات   //للــنظمللــنظم
 ..والإجراءات؛ والمبادئ التوجيهيةوالإجراءات؛ والمبادئ التوجيهية

ــأن  -  ١٢٠١٢٠ ــأن ويوصــي المجلــس الإدارة ب مــن مــن صــدر علــى الفــور سياســة شــاملة بشــأن أ   صــدر علــى الفــور سياســة شــاملة بشــأن أ   تت) ) أأ: (: (ويوصــي المجلــس الإدارة ب
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وحالات الطـوارئ الـتي تواجههـا الأعمـال، والتأهـب              تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وحالات الطـوارئ الـتي تواجههـا الأعمـال، والتأهـب              

 ..قوم بتحديث دليل المستعملين المناظر للخدمات الاحتياطيةقوم بتحديث دليل المستعملين المناظر للخدمات الاحتياطيةتت) ) بب((لحالات الطوارئ؛ لحالات الطوارئ؛ 
 

 الرقابةالرقابة  
إن الرقابة، وهي إحدى عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بموجـب أهـداف             إن الرقابة، وهي إحدى عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بموجـب أهـداف              -  ١٢١١٢١

الرقابة للمعلومـات والتكنولوجيـا المتصـلة بهـا، لا يقتصـر القيـام بهـا علـى الوحـدة المشـاركة في                       الرقابة للمعلومـات والتكنولوجيـا المتصـلة بهـا، لا يقتصـر القيـام بهـا علـى الوحـدة المشـاركة في                       
ــات    ــا المعلوم ــات   تخطــيط تكنولوجي ــا المعلوم ــا     تخطــيط تكنولوجي ــا وإنجازه ــتثمار فيه ــا والاس ــا واقتنائه ــا     والاتصــالات وتنظيمه ــا وإنجازه ــتثمار فيه ــا والاس ــا واقتنائه والاتصــالات وتنظيمه

ودعمهــا، وإنمــا تقــوم بهــا أيضــا جهــات التحقــق المســتقلة، مثــل الجهــات المســؤولة عــن الرقابــة  ودعمهــا، وإنمــا تقــوم بهــا أيضــا جهــات التحقــق المســتقلة، مثــل الجهــات المســؤولة عــن الرقابــة  
 ..الخارجية والداخليةالخارجية والداخلية

ــى نطــاق المنظمــة سياســات وإجــراءات للتخطــيط        -  ١٢٢١٢٢ ــه لا توجــد عل ــى نطــاق المنظمــة سياســات وإجــراءات للتخطــيط       ولاحــظ المجلــس أن ــه لا توجــد عل ولاحــظ المجلــس أن
المراقبة الداخلية لتكنولوجيـا المعلومـات، أو لكيفيـة استعراضـها           المراقبة الداخلية لتكنولوجيـا المعلومـات، أو لكيفيـة استعراضـها           والإدارة والرصد والإبلاغ عن     والإدارة والرصد والإبلاغ عن     

بصــورة متكــررة؛ وأن تقييمــات المراقبــة الداخليــة لــنظم تكنولوجيــا المعلومــات لا تــتم بصــورة  بصــورة متكــررة؛ وأن تقييمــات المراقبــة الداخليــة لــنظم تكنولوجيــا المعلومــات لا تــتم بصــورة  
ــة للحســابات التابعــة       ــة للحســابات التابعــة      منتظمــة قبــل إنتاجهــا وإنجازهــا؛ وأن مــدخلات شــعبة المراجعــة الداخلي منتظمــة قبــل إنتاجهــا وإنجازهــا؛ وأن مــدخلات شــعبة المراجعــة الداخلي

لقـة بمـدى كفايـة الضـوابط لا تتـوفر قبـل اقتنـاء خـدمات           لقـة بمـدى كفايـة الضـوابط لا تتـوفر قبـل اقتنـاء خـدمات           لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة المتع      لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة المتع      
وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن     وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن     . . تكنولوجيـا المعلومـات الجديـدة البالغـة الأهميـة وتطويرهـا وتنفيـذها       تكنولوجيـا المعلومـات الجديـدة البالغـة الأهميـة وتطويرهـا وتنفيـذها       

شعبة المراجعة الداخليـة للحسـابات لا ت مثـل في مجلـس تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات إلا               شعبة المراجعة الداخليـة للحسـابات لا تُمثـل في مجلـس تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات إلا               
 ..ومات، وليس بصفتها الرقابيةومات، وليس بصفتها الرقابيةكواحد من مستعملي تطبيقات تكنولوجيا المعلكواحد من مستعملي تطبيقات تكنولوجيا المعل

، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية ثـلاث        ، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية ثـلاث        ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وخلال فترة السنتين    وخلال فترة السنتين     -  ١٢٣١٢٣
عمليات فحسب لمراجعة حسابات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، ومعظمهـا كانـت مـن         عمليات فحسب لمراجعة حسابات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، ومعظمهـا كانـت مـن         

 ..قبيل استعراضات ما بعد التنفيذقبيل استعراضات ما بعد التنفيذ
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اجعـــي حســـابات تكنولوجيـــا اجعـــي حســـابات تكنولوجيـــا ويشـــعر المجلـــس بـــالقلق مـــن أن عـــدم كفايـــة عـــدد مرويشـــعر المجلـــس بـــالقلق مـــن أن عـــدم كفايـــة عـــدد مر -  ١٢٤١٢٤
 ستخلق خطر ألا تتم بصورة منتظمة مراجعة ومراقبـة           ستخلق خطر ألا تتم بصورة منتظمة مراجعة ومراقبـة           المتحدة  المتحدة الأممالأممالمعلومات والاتصالات في    المعلومات والاتصالات في    

 . . تكنولوجيات وتطبيقات وعمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات البالغة الأهميةتكنولوجيات وتطبيقات وعمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات البالغة الأهمية
  وجــاء في تعليــق مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أن مراقبــة وظــائف تكنولوجيــا        وجــاء في تعليــق مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أن مراقبــة وظــائف تكنولوجيــا         -  ١٢٥١٢٥

المعلومات تتم حسبما تسمح المـوارد وفقـا لخطـة شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات لمراجعـة              المعلومات تتم حسبما تسمح المـوارد وفقـا لخطـة شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات لمراجعـة              
غير أنه نظرا لاتساع نطـاق عمـل الشـعبة ومحدوديـة مواردهـا      غير أنه نظرا لاتساع نطـاق عمـل الشـعبة ومحدوديـة مواردهـا      . . الحسابات القائمة على المخاطر   الحسابات القائمة على المخاطر   

 ..من تكنولوجيا المعلومات، فإن هذه الأنشطة الرقابية عادة ما تكون محدودةمن تكنولوجيا المعلومات، فإن هذه الأنشطة الرقابية عادة ما تكون محدودة
ــس   -  ١٢٦١٢٦ ــس  ويوصــي المجل ــتعراض ومراقبــة      ويوصــي المجل ــة لاس ــة اللازم ــة الفني ــأن تــوفر الإدارة الدراي ــتعراض ومراقبــة      ب ــة لاس ــة اللازم ــة الفني ــأن تــوفر الإدارة الدراي ب

 ..وظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 

 ضوابط تطبيق نظام المعلومات الإدارية المتكاملضوابط تطبيق نظام المعلومات الإدارية المتكامل ))أأ(( 
بالنسبة لنموذج المالية، استعرض المجلس، ضمن جملـة أمـور، النمـاذج الفرعيـة المتصـلة                بالنسبة لنموذج المالية، استعرض المجلس، ضمن جملـة أمـور، النمـاذج الفرعيـة المتصـلة                 -  ١٢٧١٢٧

ــة  ــات المحاســبة، والخزان ــة بعملي ــات المحاســبة، والخزان ــد حســابات     بعملي ــدفع، وتوحي ــات وحســابات ال ــرادات، والنفق ــد حســابات      والإي ــدفع، وتوحي ــات وحســابات ال ــرادات، والنفق  والإي
كمـا أجـرى المجلـس اسـتعراض متابعـة لـربط نظـام المعلومـات                كمـا أجـرى المجلـس اسـتعراض متابعـة لـربط نظـام المعلومـات                . . المكاتب الموجودة خـارج المقـر     المكاتب الموجودة خـارج المقـر     

ــة، ونظــام     ــدة لنظــام معلومــات الميزاني ــة المتكامــل بالنســخة الجدي ــة، ونظــام    الإداري ــدة لنظــام معلومــات الميزاني ــة المتكامــل بالنســخة الجدي  للمشــتريات،  للمشــتريات، Realityالإداري
 ..ة المتكاملة المتكاملونظام طبع الشيكات لنظام المعلومات الإداريونظام طبع الشيكات لنظام المعلومات الإداري

وكشــف اختبــار الضــوابط عــدم وجــود مخالفــات لحقــوق الوصــول إلى مراجعــات         وكشــف اختبــار الضــوابط عــدم وجــود مخالفــات لحقــوق الوصــول إلى مراجعــات          -  ١٢٨١٢٨
 ::التالية فيما يتعلق بضوابط التطبيقاتالتالية فيما يتعلق بضوابط التطبيقاتالاختلافات الاختلافات غير أن المجلس لاحظ غير أن المجلس لاحظ . . الحساباتالحسابات
س لف السفر يتم تجهيزها دون الرجوع إلى طلبات السـفر المعتمـدة، وتتـدخل          سُلف السفر يتم تجهيزها دون الرجوع إلى طلبات السـفر المعتمـدة، وتتـدخل           ))أأ(( 

ل الإعاشة اليومي، ممـا يخلـق خطـر حـدوث حـالات مـن عـدم        ل الإعاشة اليومي، ممـا يخلـق خطـر حـدوث حـالات مـن عـدم        العمليات اليدوية في حساب بد  العمليات اليدوية في حساب بد  
 الدقة وعدم تطبيق القواعد بصورة متسقة؛الدقة وعدم تطبيق القواعد بصورة متسقة؛

يجهز النظام معاملات الإيرادات والنفقات من خـلال جلسـات قسـائم يوميـة              يجهز النظام معاملات الإيرادات والنفقات من خـلال جلسـات قسـائم يوميـة               ))بب(( 
 المستعملين، حتى وإن لم تكن رموز المواد محددة؛المستعملين، حتى وإن لم تكن رموز المواد محددة؛

يمكن الاعتمـاد عليـه، حيـث       يمكن الاعتمـاد عليـه، حيـث       الإبلاغ عن البيانات المالية قد لا يكون دقيقا أو          الإبلاغ عن البيانات المالية قد لا يكون دقيقا أو           ))جج(( 
أن النظام يسمح بتجهيز ونشر الإيرادات والنفقـات المتصـلة بسـنة ماليـة خـلاف فتـرة السـنتين                    أن النظام يسمح بتجهيز ونشر الإيرادات والنفقـات المتصـلة بسـنة ماليـة خـلاف فتـرة السـنتين                    

 الحالية؛الحالية؛
 يظل النظام يسمح بإنتاج موجزات مزدوجة في قواعد البيانات؛يظل النظام يسمح بإنتاج موجزات مزدوجة في قواعد البيانات؛ ))دد(( 
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لا يضم النظام ضوابط آلية لرفض القيود غير المعقولة أو إصـدار تحـذيرات في               لا يضم النظام ضوابط آلية لرفض القيود غير المعقولة أو إصـدار تحـذيرات في                ))هـهـ(( 
 .. هذه الحالات هذه الحالاتمثلمثل
 

 نموذج الماليةنموذج المالية ))بب(( 
 جلسة المستعملين للسفرجلسة المستعملين للسفر  

إن جلسات المستعملين لطلبات السفر تتضمن بالفعـل المعلومـات ذات الصـلة اللازمـة             إن جلسات المستعملين لطلبات السفر تتضمن بالفعـل المعلومـات ذات الصـلة اللازمـة              -  ١٢٩١٢٩
والنظام المتبع لحساب بدل الإعاشة، غير أنـه يمكـن تجاهـل بـدل الإعاشـة اليـومي المسـموح بـه                      والنظام المتبع لحساب بدل الإعاشة، غير أنـه يمكـن تجاهـل بـدل الإعاشـة اليـومي المسـموح بـه                      

تعمل يمكنه إدخـال أي مبلـغ يتجـاوز المبلـغ المـأذون             تعمل يمكنه إدخـال أي مبلـغ يتجـاوز المبلـغ المـأذون             فالمسفالمس. . والمحسوب في جلسات س لف السفر    والمحسوب في جلسات سُلف السفر    
ــه المحســوب  ــه المحســوب ب ــز مــدفوعات الســفر    . . ب ــة لضــمان صــحة تجهي ــدخل الضــوابط اليدوي ــز مــدفوعات الســفر    وتت ــة لضــمان صــحة تجهي ــدخل الضــوابط اليدوي غــير أن غــير أن . . وتت

التجهيز اليـدوي للعمليـات الـتي كـان يمكـن حوسـبتها يزيـد مـن خطـر حـدوث حـالات عـدم                    التجهيز اليـدوي للعمليـات الـتي كـان يمكـن حوسـبتها يزيـد مـن خطـر حـدوث حـالات عـدم                    
 . . الدقة وعدم الاتساق في تطبيق القواعدالدقة وعدم الاتساق في تطبيق القواعد

 التاريخ المحدد لاسترداد س لف السفر من خلال اقتطاعهـا مـن             التاريخ المحدد لاسترداد سُلف السفر من خلال اقتطاعهـا مـن            وعلاوة على ذلك، فإن   وعلاوة على ذلك، فإن    -  ١٣٠١٣٠
مـأذون لـه    مـأذون لـه    مسـتعمل   مسـتعمل   أي  أي  غـير أن    غـير أن    . . المرتبات يتحدد حاليا بصورة آلية بتاريخ دفـع س ـلف السـفر           المرتبات يتحدد حاليا بصورة آلية بتاريخ دفـع سُـلف السـفر           

يمكنــه أن يغـــير التـــاريخ المحــدد بصـــورة آليـــة عنــد إدخـــال البيانـــات المتعلقــة بتـــاريخ الـــدفع،     يمكنــه أن يغـــير التـــاريخ المحــدد بصـــورة آليـــة عنــد إدخـــال البيانـــات المتعلقــة بتـــاريخ الـــدفع،     
وفي هــذه الحالــة، يمكــن وفي هــذه الحالــة، يمكــن . . لــذي يدخلــه المســتعمللــذي يدخلــه المســتعمليصــدق النظــام علــى تــاريخ الاســتحقاق ايصــدق النظــام علــى تــاريخ الاســتحقاق ا ولاولا
 ..يتم الاسترداد من خلال الاقتطاع من المرتبات في الوقت الواجبيتم الاسترداد من خلال الاقتطاع من المرتبات في الوقت الواجب ألاألا

ــة        -  ١٣١١٣١ ــائف الحالي ــى الوظ ــأن تنظــر الإدارة في إدخــال تحســينات عل ــة       ويوصــي المجلــس ب ــائف الحالي ــى الوظ ــأن تنظــر الإدارة في إدخــال تحســينات عل ويوصــي المجلــس ب
ربـط وإدمـاج طلبـات السـفر مـع          ربـط وإدمـاج طلبـات السـفر مـع          ) ) أأ: (: (لجلسات المستعملين للسفر مـن خـلال أمـور، منـها          لجلسات المستعملين للسفر مـن خـلال أمـور، منـها          

كفالة ألا ت دفع س لف السفر إلا عند الموافقة على طلب السفر وسلفة            كفالة ألا تُدفع سُلف السفر إلا عند الموافقة على طلب السفر وسلفة            ) ) بب(( السفر؛    السفر؛   س لفسُلف
التحـول إلى النظـام الآلي في حسـابات    التحـول إلى النظـام الآلي في حسـابات    ) ) جج((السفر، وتسجيل أيـة اسـتثناءات أو تجـاوزات؛      السفر، وتسجيل أيـة اسـتثناءات أو تجـاوزات؛      

استحقاقات السفر، والأخذ بنظام ينشئ بصورة آلية موعدا نهائيا لتقديم مطالبـات تسـديد       استحقاقات السفر، والأخذ بنظام ينشئ بصورة آلية موعدا نهائيا لتقديم مطالبـات تسـديد       
س لف السفر من خـلال الاقتطـاع مـن المرتبـات، وفقـا للشـروط               سُلف السفر من خـلال الاقتطـاع مـن المرتبـات، وفقـا للشـروط               تكاليف السفر واسترداد    تكاليف السفر واسترداد    
 ..ST/AI/2000/20الواردة في الأمر الإداري الواردة في الأمر الإداري 

ــة جلســات المســتعملين    وأبلغــت الإدارة المجلــس بأنه ــوأبلغــت الإدارة المجلــس بأنه ــ -  ١٣٢١٣٢ ــييرات في وظيف ــذ تغ ــزم تنفي ــة جلســات المســتعملين    ا تعت ــييرات في وظيف ــذ تغ ــزم تنفي ا تعت
إدمـاج س ـلف السـفر، عنـد الإذن بهـا، مـع             إدمـاج سُـلف السـفر، عنـد الإذن بهـا، مـع             ) ) أأ: (: (، سيكون من شأنها   ، سيكون من شأنها   ٢٠٠٤٢٠٠٤للسفر بحلول نهاية    للسفر بحلول نهاية    

غــير أنــه غــير أنــه . . التحــول إلى النظــام الآلي في الجــداول الزمنيــة للاســترداد التحــول إلى النظــام الآلي في الجــداول الزمنيــة للاســترداد ) ) بب((قــة طلــب الســفر؛ قــة طلــب الســفر؛ وثيوثي
بسبب عملية تسوية الس لف المنفذة مع الوكالات الأخرى، لا يمكن الحد مـن إتمـام الس ـلف أو          بسبب عملية تسوية السُلف المنفذة مع الوكالات الأخرى، لا يمكن الحد مـن إتمـام السُـلف أو          

ة، ة، لكتروني ـلكتروني ـومـن خـلال وظيفـة قسـائم الصـرف الإ          ومـن خـلال وظيفـة قسـائم الصـرف الإ          . . الموافقة عليها لمن يتقدمون بطلبـات السـفر       الموافقة عليها لمن يتقدمون بطلبـات السـفر       
ومــن ناحيــة ومــن ناحيــة . . ة تــدابير لإبــلاغ المــوظفين بصــورة آليــة بعمليــات الاســترداد المقبلــة ة تــدابير لإبــلاغ المــوظفين بصــورة آليــة بعمليــات الاســترداد المقبلــة نفــذت الإدارنفــذت الإدار
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 في نـيروبي أن الأمـر الإداري المتعلـق باسـترداد الس ـلف في                في نـيروبي أن الأمـر الإداري المتعلـق باسـترداد السُـلف في                المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم أخرى، يـرى مكتـب      أخرى، يـرى مكتـب      
لا يمكـن تنفيـذه   لا يمكـن تنفيـذه   حالة عدم تقديم المسافر مطالبة خلال أسبوعين من العودة من السـفر هـو أمـر               حالة عدم تقديم المسافر مطالبة خلال أسبوعين من العودة من السـفر هـو أمـر               

بلغ المكتب المجلس بأنه يوصي بمد فترة الاسترداد إلى اليوم الأول مـن الشـهر               بلغ المكتب المجلس بأنه يوصي بمد فترة الاسترداد إلى اليوم الأول مـن الشـهر               أأوو. . في واقع الحال  في واقع الحال  
 يومــا علــى موعــد الســلفة، مــع اشــتراط موافقــة المســتويات الأعلــى علــى أي   يومــا علــى موعــد الســلفة، مــع اشــتراط موافقــة المســتويات الأعلــى علــى أي  ٦٠٦٠التــالي لمــرور التــالي لمــرور 

 ..تعديل أو إعادة للجدولةتعديل أو إعادة للجدولة
 

 الشيكات التي يصدرها نظام طباعة الشيكات لنظام المعلومات الإدارية المتكاملالشيكات التي يصدرها نظام طباعة الشيكات لنظام المعلومات الإدارية المتكامل  
بــأن تضــم ن الإدارة نظــام طباعــة الشــيكات لنظــام   بــأن تضــمِّن الإدارة نظــام طباعــة الشــيكات لنظــام   أوصــى المجلــس في تقريــره الســابق  أوصــى المجلــس في تقريــره الســابق   -  ١٣٣١٣٣

المعلومات الإدارية المتكامل ضوابط وإجراءات للتحقق لضـمان ألا يصـدر النظـام شـيكا لمبـالغ                 المعلومات الإدارية المتكامل ضوابط وإجراءات للتحقق لضـمان ألا يصـدر النظـام شـيكا لمبـالغ                 
 ووافقــت الإدارة علــى تلــك  ووافقــت الإدارة علــى تلــك ..))١٦((و وف ــق علــى صــرفها وجــرى بالفعــل إصــدار شــيك لهــا يــدوياوُوفِــق علــى صــرفها وجــرى بالفعــل إصــدار شــيك لهــا يــدويا

 ..٢٠٠٤٢٠٠٤تعتزم تنفيذ الإجراء المعزز في عام تعتزم تنفيذ الإجراء المعزز في عام التوصية، وأوضحت أنها التوصية، وأوضحت أنها 
 

 جلسات المستعملين لقسائم اليوميةجلسات المستعملين لقسائم اليومية  
لا تكفل جلسات المستعملين لقسـائم اليوميـة اكتمـال معلومـات قيـود البيانـات، مثـل                 لا تكفل جلسات المستعملين لقسـائم اليوميـة اكتمـال معلومـات قيـود البيانـات، مثـل                  -  ١٣٤١٣٤

الســـنة الماليـــة، ومصـــدر التمويـــل، وفئـــة المـــواد ورموزهـــا، قبـــل تجهيـــز معـــاملات الإيـــرادات الســـنة الماليـــة، ومصـــدر التمويـــل، وفئـــة المـــواد ورموزهـــا، قبـــل تجهيـــز معـــاملات الإيـــرادات 
والحسـابات وشـعبة خـدمات      والحسـابات وشـعبة خـدمات      والميزانيـة   والميزانيـة   ن مكتـب تخطـيط الـبرامج        ن مكتـب تخطـيط الـبرامج        واتفـق كـل م ـ    واتفـق كـل م ـ    . . والمصروفاتوالمصروفات

. . تكنولوجيــا المعلومــات في مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة علــى اســتعراض عمــل النمــوذج   تكنولوجيــا المعلومــات في مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة علــى اســتعراض عمــل النمــوذج   
 قسـائم اليوميـة في       قسـائم اليوميـة في      مم في نيروبي أن هناك إفـراط في اسـتخدا          في نيروبي أن هناك إفـراط في اسـتخدا          المتحدة  المتحدة الأممالأمموجاء في تعليق مكتب     وجاء في تعليق مكتب     

. .  حلــول مؤقتــة للتغلــب علــى مشــاكل البرمجــة حلــول مؤقتــة للتغلــب علــى مشــاكل البرمجــةنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل للوصــول إلىنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل للوصــول إلى
ففـي  ففـي  : : ورأى أن نظام المعلومات الإدارية المتكامل يجب أن يتضمن قسـائم يوميـة مـن مسـتويين                ورأى أن نظام المعلومات الإدارية المتكامل يجب أن يتضمن قسـائم يوميـة مـن مسـتويين                

المستوى الأدنى من السـلطة، تشـمل كـل عناصـر قسـيمة اليوميـة التصـنيفات الكاملـة لحسـاب                     المستوى الأدنى من السـلطة، تشـمل كـل عناصـر قسـيمة اليوميـة التصـنيفات الكاملـة لحسـاب                     
بتصـحيح الأخطـاء، علـى أن    بتصـحيح الأخطـاء، علـى أن    الميزانية؛ وفي المستوى الأعلى، فيجـب أن تسـمح قسـيمة اليوميـة        الميزانية؛ وفي المستوى الأعلى، فيجـب أن تسـمح قسـيمة اليوميـة        

يتم تنفيذ ذلك سواء علـى مسـتوى الأمـن أو مـن خـلال موافقـة اثـنين مـن مـوظفي التصـديق،              يتم تنفيذ ذلك سواء علـى مسـتوى الأمـن أو مـن خـلال موافقـة اثـنين مـن مـوظفي التصـديق،              
 ..وبالتالي فإنها لا تتضمن تصنيفات كاملة لحساب الميزانيةوبالتالي فإنها لا تتضمن تصنيفات كاملة لحساب الميزانية

ووافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تنظـر في تعزيـز جلسـات قسـائم اليوميـة                   ووافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تنظـر في تعزيـز جلسـات قسـائم اليوميـة                    -  ١٣٥١٣٥
 ..نظام الآلي لعملية الإقفال ويبدأ عملهنظام الآلي لعملية الإقفال ويبدأ عملهعندما يكتمل التحول إلى العندما يكتمل التحول إلى ال

__________ 
 .١٣٨نفس المرجع السابق، الفقرة  )١٦( 
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ــه   وو -  ١٣٦١٣٦ ــه   مــن المســموح ب ــة، تجهيــز ونشــر       مــن المســموح ب ــائم اليومي ــتعملي قس ــة لمس ــة العام ــة، تجهيــز ونشــر       خــلال الجلس ــائم اليومي ــتعملي قس ــة لمس ــة العام خــلال الجلس
وأوضـحت الإدارة  وأوضـحت الإدارة  . . الإيرادات والنفقـات المتصـلة بسـنوات ماليـة خـلاف فتـرة السـنتين الحاليـة          الإيرادات والنفقـات المتصـلة بسـنوات ماليـة خـلاف فتـرة السـنتين الحاليـة          

 ..أنها تعتزم تنفيذ قواعد النشر الشاملة مستقبلاأنها تعتزم تنفيذ قواعد النشر الشاملة مستقبلا
 . . لس الإدارة على تنفيذ مجموعة شاملة تماما من قواعد النشرلس الإدارة على تنفيذ مجموعة شاملة تماما من قواعد النشرويشجع المجويشجع المج -  ١٣٧١٣٧

 
 نموذج شؤون الموظفيننموذج شؤون الموظفين ))جج(( 

 استحقاقات الأجازات للتعيينات قصيرة الأجلاستحقاقات الأجازات للتعيينات قصيرة الأجل  
لاحظ المجلس أنه لا توجـد أيـة مبـادئ توجيهيـة واضـحة في نظـام المعلومـات الإداريـة                 لاحظ المجلس أنه لا توجـد أيـة مبـادئ توجيهيـة واضـحة في نظـام المعلومـات الإداريـة                  -  ١٣٨١٣٨

وبالتـالي،  وبالتـالي،  . . قصـيرة الأجـل   قصـيرة الأجـل   لفتـرات   لفتـرات   يـنين   يـنين   المتكامل لتجهيز اسـتحقاقات الأجـازات للمـوظفين المع        المتكامل لتجهيز اسـتحقاقات الأجـازات للمـوظفين المع        
 ..يتعين رصد رصيد أجازات هؤلاء الموظفين بصورة يدويةيتعين رصد رصيد أجازات هؤلاء الموظفين بصورة يدوية

ــات        -  ١٣٩١٣٩ ــام المعلوم ــد إجــراءات لنظ ــأن تعتم ــى توصــية المجلــس  ب ــات       ووافقــت الإدارة عل ــام المعلوم ــد إجــراءات لنظ ــأن تعتم ــى توصــية المجلــس  ب ووافقــت الإدارة عل
قصـيرة  قصـيرة  لفتـرات   لفتـرات   الإدارية المتكامـل بشـأن تجهيـز اسـتحقاقات الأجـازات للمـوظفين المعيـنين                الإدارية المتكامـل بشـأن تجهيـز اسـتحقاقات الأجـازات للمـوظفين المعيـنين                

 ..الأجلالأجل
، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليــهيوليــه//تمــوزتمــوز في نــيروبي المجلــس بأنــه اعتبــارا مــن  في نــيروبي المجلــس بأنــه اعتبــارا مــن  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــممكتــب مكتــب بلــغ بلــغ وأوأ -  ١٤٠١٤٠

رصـد اسـتحقاقات الأجـازات لموظفيـه،        رصـد اسـتحقاقات الأجـازات لموظفيـه،        لل) ) لكترونيـة لكترونيـة لإلإنظام الأجازات ا  نظام الأجازات ا  ((لكترونيا  لكترونيا  إإسينفذ نظاما   سينفذ نظاما   
 ..بمن فيهم المعينين تعيينات قصيرة الأجلبمن فيهم المعينين تعيينات قصيرة الأجل

 
 منحة التعليممنحة التعليم  

كامل يمكن أن يسمح بدفع منحة التعلـيم        كامل يمكن أن يسمح بدفع منحة التعلـيم        لاحظ المجلس أن نظام المعلومات الإدارية المت      لاحظ المجلس أن نظام المعلومات الإدارية المت       -  ١٤١١٤١
. . في بداية أي سنة جديدة حتى دون تقديم دليل علـى المواظبـة علـى الدراسـة في السـنة السـابقة                في بداية أي سنة جديدة حتى دون تقديم دليل علـى المواظبـة علـى الدراسـة في السـنة السـابقة                

ويوجــد نفــس ويوجــد نفــس . . وبالتــالي، يمكــن للموظــف الحصــول علــى س ــلف دون أن يــبرر نفقاتــه الفعليــة  وبالتــالي، يمكــن للموظــف الحصــول علــى سُــلف دون أن يــبرر نفقاتــه الفعليــة  
أنهــا تســترد أيــة مــدفوعات أنهــا تســترد أيــة مــدفوعات وأوضـحت الإدارة  وأوضـحت الإدارة  . . الإجـراء في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل الإجـراء في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل 

وقـد تبنـت الإدارة هـذا الإجـراء نظـرا للتـأخيرات             وقـد تبنـت الإدارة هـذا الإجـراء نظـرا للتـأخيرات             . . زائدة من منح التعليم المقدمـة إلى المـوظفين        زائدة من منح التعليم المقدمـة إلى المـوظفين        
بــين تقــديم التكــاليف والأدلــة وعمليــات التجهيــز في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل، وهــو بــين تقــديم التكــاليف والأدلــة وعمليــات التجهيــز في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل، وهــو 

وأشـارت إلى أنـه   وأشـارت إلى أنـه   . . يخلق تعقيدات محتملـة للمـوظفين الـذين مـن حقهـم الحصـول علـى المـنح              يخلق تعقيدات محتملـة للمـوظفين الـذين مـن حقهـم الحصـول علـى المـنح               ماما
يمكن إدخال تحذير مناسب في نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل عنـدما يحـاول موظـف تجهيـز                   يمكن إدخال تحذير مناسب في نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل عنـدما يحـاول موظـف تجهيـز                   

إلى إلى السـمة   السـمة   وأضـافت الإدارة هـذه      وأضـافت الإدارة هـذه      . . منحة السـنة السـابقة    منحة السـنة السـابقة    وإقفال  وإقفال  طلب منحة تعليم دون تسوية      طلب منحة تعليم دون تسوية      
 ..قائمة التعزيزات المنتظر تنفيذها، غير أنه لم ت رصد لها أية اعتمادات بعدقائمة التعزيزات المنتظر تنفيذها، غير أنه لم تُرصد لها أية اعتمادات بعد
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ــأن تنظــر الإدارة في إدخــال     -  ١٤٢١٤٢ ــأن تنظــر الإدارة في إدخــال    ويوصــي المجلــس ب ــة   سمــة سمــة ويوصــي المجلــس ب ــات الإداري ــام المعلوم ــة   في نظ ــات الإداري ــام المعلوم في نظ
ذون لهم على النحو الواجـب      ذون لهم على النحو الواجـب      وظفي إدارة الموارد البشرية المأ    وظفي إدارة الموارد البشرية المأ    المتكامل بحيث لا يسمح إلا لم     المتكامل بحيث لا يسمح إلا لم     

 ..بعدبعدقد أ قفلت قد أُقفلت بتجهيز أية منحة تعليم دون أن تكون منحة تعليم السنة السابقة بتجهيز أية منحة تعليم دون أن تكون منحة تعليم السنة السابقة 
ره السابق بتنفيذ التعزيزات التاليـة في نظـام المعلومـات الإداريـة             ره السابق بتنفيذ التعزيزات التاليـة في نظـام المعلومـات الإداريـة             وأوصى المجلس في تقري   وأوصى المجلس في تقري    -  ١٤٣١٤٣

   إلى نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل          إلى نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل          في فعالية تكلفة إضـافة آليـة ضـابطة          في فعالية تكلفة إضـافة آليـة ضـابطة         النظرالنظر) ) أأ: (: (المتكاملالمتكامل
لمنع إدخال ترقية من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنيـة إذا لم يكـن قـد جـرى إقـرار البيانـات                       لمنع إدخال ترقية من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنيـة إذا لم يكـن قـد جـرى إقـرار البيانـات                       

ع نطاق الرقابـة الكاملـة لتشـمل التكـرار          ع نطاق الرقابـة الكاملـة لتشـمل التكـرار          ييتوستوس) ) بب((؛  ؛  قد اجتاز الامتحان  قد اجتاز الامتحان  لموظف  لموظف  ااالتي تفيد بأن    التي تفيد بأن    
  الـــذي يحـــدث في جميـــع القيـــود الرئيســـية للبيانـــات بـــدلا مـــن الاقتصـــار علـــى القيـــد المبـــدئيالـــذي يحـــدث في جميـــع القيـــود الرئيســـية للبيانـــات بـــدلا مـــن الاقتصـــار علـــى القيـــد المبـــدئي

نظـر في فعاليـة تكلفـة إدخـال ضـوابط آليـة إضـافية ورفـض القيـود غـير                 نظـر في فعاليـة تكلفـة إدخـال ضـوابط آليـة إضـافية ورفـض القيـود غـير                 الال) ) جج((؛  ؛  ))١٥١١٥١ الفقرةالفقرة((
ضع ضوابط إضـافية للـتحكم في       ضع ضوابط إضـافية للـتحكم في       وو) ) دد((؛  ؛  ))١٥٣١٥٣الفقرة  الفقرة   ( ( الحالات  الحالات المعقولة أو نشر تحذير في هذه     المعقولة أو نشر تحذير في هذه     

 ..))١٧(())١٥٧١٥٧الفقرة الفقرة  ( (الدخولالدخول
ويكرر المجلـس التأكيـد علـى توصـيته أن تنفـذ الإدارة ضـوابط آليـة إضـافية، مثـل                     ويكرر المجلـس التأكيـد علـى توصـيته أن تنفـذ الإدارة ضـوابط آليـة إضـافية، مثـل                      -  ١٤٤١٤٤

منع إدخال ترقية من فئة الخـدمات العامـة إلى الفئـة الفنيـة إذا لم يكـن قـد جـرى إقـرار                        منع إدخال ترقية من فئة الخـدمات العامـة إلى الفئـة الفنيـة إذا لم يكـن قـد جـرى إقـرار                         ))أأ((
ع نطـاق الرقابـة الكاملـة       ع نطـاق الرقابـة الكاملـة       ييتوس ـتوس ـ) ) بب((؛  ؛  قـد اجتـاز الامتحـان     قـد اجتـاز الامتحـان     الموظـف   الموظـف    بـأن     بـأن    البيانات التي تفيـد   البيانات التي تفيـد   

لتشمل التكرار الـذي يحـدث في جميـع القيـود الرئيسـية للبيانـات بـدلا مـن الاقتصـار علـى                       لتشمل التكرار الـذي يحـدث في جميـع القيـود الرئيسـية للبيانـات بـدلا مـن الاقتصـار علـى                       
عـرض  عـرض  ) ) دد((؛  ؛  رفض القيود غير المعقولة أو نشر تحـذير في هـذه الحـالات            رفض القيود غير المعقولة أو نشر تحـذير في هـذه الحـالات            ) ) جج((؛  ؛  القيد المبدئي القيد المبدئي 

 ..ل إلى النظام عند إقرار الدخول إليهل إلى النظام عند إقرار الدخول إليهمعلومات على الشاشة عن أحدث عملية دخومعلومات على الشاشة عن أحدث عملية دخو
وذكرت الإدارة أنها اتخذت خطـوات لوضـع اسـتراتيجية لأمـن تكنولوجيـا المعلومـات               وذكرت الإدارة أنها اتخذت خطـوات لوضـع اسـتراتيجية لأمـن تكنولوجيـا المعلومـات                -  ١٤٥١٤٥

  تشـرين تشـرين إنشاء وحـدة لأمـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في             إنشاء وحـدة لأمـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في             ) ) أأ: (: (والاتصالات، تتضمن والاتصالات، تتضمن 
ــاني ــانيالث ــوفمبر//الث ــوفمبرن ل والتأهــب ل والتأهــب وضــع مشــروع سياســة للأمــن واســتمرارية الأعمــا   وضــع مشــروع سياســة للأمــن واســتمرارية الأعمــا   ) ) بب((؛ ؛ ٢٠٠٢٢٠٠٢  ن

ــا المعلومــات في مكتــب    ) ) جج((لمواجهــة الطــوارئ؛  لمواجهــة الطــوارئ؛   ــيم، في شــعبة خــدمات تكنولوجي ــا المعلومــات في مكتــب    إجــراء تقي ــيم، في شــعبة خــدمات تكنولوجي إجــراء تقي
 في نـيروبي،     في نـيروبي،     المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم خدمات الدعم المركزية وفي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وفي مكتـب           خدمات الدعم المركزية وفي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وفي مكتـب           

مشـروع للامتثـال لنظـام    مشـروع للامتثـال لنظـام    ) ) دد((للمخاطر التي يواجهها أمن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات؛      للمخاطر التي يواجهها أمن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات؛      
ISO 17799  نشــرة رســالة إخباريــة للتوعيــة بــأمن المعلومــات  نشــرة رســالة إخباريــة للتوعيــة بــأمن المعلومــات  ) ) هـــهـــ((، وهــو قيــد التنفيــذ حاليــا؛  ، وهــو قيــد التنفيــذ حاليــا؛

تنفيـذ مشـروع شـبكة      تنفيـذ مشـروع شـبكة      ) ) وو((وإنشاء بوابة مخصصة للتوعية بالأمن في الشبكة الداخلية للمنظمـة؛           وإنشاء بوابة مخصصة للتوعية بالأمن في الشبكة الداخلية للمنظمـة؛           
 ..توفير الاستجابة في حالات الحوادث ودعم عمليات التحقيقتوفير الاستجابة في حالات الحوادث ودعم عمليات التحقيق) ) زز((اتصالات آمنة؛ اتصالات آمنة؛ 

 

__________ 
 .، على التوالي١٥٧، و ١٥٣، و ١٥١، و ١٤٩المرجع نفسه، الفقرات  )١٧( 
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 إعداد البيانات الماليةإعداد البيانات الماليةتوحيد التقارير وتوحيد التقارير و ))دد(( 
إحــدى الفوائــد المتحققــة مــن التحــول إلى الحوســبة في إصــدار التقــارير في أي    إحــدى الفوائــد المتحققــة مــن التحــول إلى الحوســبة في إصــدار التقــارير في أي    تتمثــل تتمثــل  -  ١٤٦١٤٦
غير أن الأمر الأكثر أهمية هو أن التقارير الصادرة من التجهيـز المحوسـب تـزداد إمكانيـة      غير أن الأمر الأكثر أهمية هو أن التقارير الصادرة من التجهيـز المحوسـب تـزداد إمكانيـة      . . وقتوقت

يـق مرفـق إعـداد     يـق مرفـق إعـداد     ويسـمح تطب  ويسـمح تطب  . . الاعتماد عليهـا عنـدما لا ي سـمح بالتـدخل اليـدوي في إعـدادها              الاعتماد عليهـا عنـدما لا يُسـمح بالتـدخل اليـدوي في إعـدادها              
لكـل صـندوق حيـث أن       لكـل صـندوق حيـث أن       ميـزان مراجعـة     ميـزان مراجعـة     التقارير في نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل بإعـداد            التقارير في نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل بإعـداد            

 .. أدناه أدناه٤٤  -هناك العديد من الصناديق لكل نوع، مثلما يتضح من الجدول ثانيا هناك العديد من الصناديق لكل نوع، مثلما يتضح من الجدول ثانيا 
 ٤٤  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا 

 الصناديق الموجودة في نظام المعلومات الإدارية المتكاملالصناديق الموجودة في نظام المعلومات الإدارية المتكامل  
 

 عدد الصناديق  الصندوقوصف نوع الصندوق

 ١ عام ١
 ٤٠  السلامحفظ ٢
 ٢٥٠ صناديق استئمانية عامة ٣
 ١٠٠أكثر من  التعاون التقني ٤
 ١٤ بها بصفة ائتمانمحتفظ  ٥
 ٤ صناديق خاصة أخرى ٦
  

التي ي عد من خلال تطبيق مرفـق إعـداد         التي يُعد من خلال تطبيق مرفـق إعـداد         موازين المراجعة   موازين المراجعة   ويتم بصورة يدوية الجمع بين      ويتم بصورة يدوية الجمع بين       -  ١٤٧١٤٧
 في نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وذلك لإنتـاج البيانـات الماليـة بـدلا مـن إعـدادها                    في نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وذلك لإنتـاج البيانـات الماليـة بـدلا مـن إعـدادها                   التقاريرالتقارير

وتعكـف الإدارة علـى التشـغيل الآلي لأنشـطة توحيـد التقـارير، وتمـت الاسـتفادة          وتعكـف الإدارة علـى التشـغيل الآلي لأنشـطة توحيـد التقـارير، وتمـت الاسـتفادة          . . بصورة آليـة  بصورة آليـة  
مــن تطبيــق مرفــق إعــداد التقــارير في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في إنتــاج تقريــر عــن     مــن تطبيــق مرفــق إعــداد التقــارير في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في إنتــاج تقريــر عــن     

 .. الاستئمانية العامة لتيسير إعداد البيانات المالية الاستئمانية العامة لتيسير إعداد البيانات الماليةالصناديقالصناديق
ووافقت الإدارة على توصية المجلـس أن يكفـل حـرص شـعبة خـدمات تكنولوجيـا                 ووافقت الإدارة على توصية المجلـس أن يكفـل حـرص شـعبة خـدمات تكنولوجيـا                  -  ١٤٨١٤٨

ــة        ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ ــب تخطـ ــة ومكتـ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــب خـ ــات في مكتـ ــة       المعلومـ ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ ــب تخطـ ــة ومكتـ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــب خـ ــات في مكتـ المعلومـ
 سـلامة المعلومـات    سـلامة المعلومـات   والحسابات باستمرار على التشغيل الآلي لعملية توحيد التقارير لضـمان  والحسابات باستمرار على التشغيل الآلي لعملية توحيد التقارير لضـمان  

ــن          ــة م ــد المتحقق ــن الفوائ ــة م ــا والوصــول إلى أقصــى درج ــاد عليه ــة وإمكــان الاعتم ــن         المالي ــة م ــد المتحقق ــن الفوائ ــة م ــا والوصــول إلى أقصــى درج ــاد عليه ــة وإمكــان الاعتم المالي
 ..التكنولوجيا المتاحةالتكنولوجيا المتاحة
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  في نيروبي في نيروبي المتحدة المتحدةالأممالأممتغيير برنامج كشوف المرتبات في مكتب تغيير برنامج كشوف المرتبات في مكتب  ))هـهـ(( 
ــات مــن نظــم الحاســوب الرئيســي الســابق إلى       -  ١٤٩١٤٩ ــات مــن نظــم الحاســوب الرئيســي الســابق إلى      اســتعرض المجلــس نقــل كشــوف المرتب اســتعرض المجلــس نقــل كشــوف المرتب
ــة المتكامــل، الــذي تم في مكتــب    R4ار ار الإصــدالإصــد ــة المتكامــل، الــذي تم في مكتــب     مــن نظــام المعلومــات الإداري  في  في  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم مــن نظــام المعلومــات الإداري

وكــان فريــق نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في وكــان فريــق نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في . . ٢٠٠٢٢٠٠٢  ينــايرينــاير// الثــاني الثــانيكــانونكــانون  ١١نــيروبي في نــيروبي في 
المعــدات الحاســوبية عــن المعــدات الحاســوبية عــن //وفهمــت وحــدة قاعــدة البيانــاتوفهمــت وحــدة قاعــدة البيانــات. . المكتــب يتــألف مــن أربــع وحــداتالمكتــب يتــألف مــن أربــع وحــدات

البرمجيات قد أدخلت ضوابط لاختبـار تعـديل جـداول إمكانيـة     البرمجيات قد أدخلت ضوابط لاختبـار تعـديل جـداول إمكانيـة     //ياناتياناتطريق الخطأ أن وحدة الب طريق الخطأ أن وحدة الب 
وصـحح  وصـحح  . . الاعتماد على البيانات والعكـس بـالعكس، ممـا أسـفر عـن عـدم إدخـال أيـة ضـوابط                 الاعتماد على البيانات والعكـس بـالعكس، ممـا أسـفر عـن عـدم إدخـال أيـة ضـوابط                 

 ..المكتب الوضع بعد مراجعة الحسابات التي أجراها المجلسالمكتب الوضع بعد مراجعة الحسابات التي أجراها المجلس
 رصـد    رصـد   ؛ ولم يجـر   ؛ ولم يجـر    الـذين يحتـاجهم المشـروع       الـذين يحتـاجهم المشـروع      الأيـام الأيـام //ولم يتم إجراء تقديرات لعدد الأفراد     ولم يتم إجراء تقديرات لعدد الأفراد      -  ١٥٠١٥٠

 في نيروبي أنه رغم أن المـوارد الداخليـة     في نيروبي أنه رغم أن المـوارد الداخليـة     المتحدة  المتحدة الأممالأمموأوضح مكتب   وأوضح مكتب   . . استخدام الموارد البشرية  استخدام الموارد البشرية  
كانت من حيث المبـدأ مكرسـة طـول الوقـت للمشـروع، فـإن المـوظفين كـانوا في واقـع الأمـر                    كانت من حيث المبـدأ مكرسـة طـول الوقـت للمشـروع، فـإن المـوظفين كـانوا في واقـع الأمـر                    

لفعلـي  لفعلـي  أيضا يواصلون بيئات الإنتاج القائمة؛ ونتيجة لذلك، كـان مـن الصـعب تبيـان التوزيـع ا           أيضا يواصلون بيئات الإنتاج القائمة؛ ونتيجة لذلك، كـان مـن الصـعب تبيـان التوزيـع ا           
ولم يسمح ذلك برصد الثغرات بين تقديرات الموارد والاستخدام الفعلي في التوقيـت             ولم يسمح ذلك برصد الثغرات بين تقديرات الموارد والاستخدام الفعلي في التوقيـت             . . للمواردللموارد

السليم واتخاذ إجراءات بناء على ذلك، أو بتحليـل أسـباب الخـروج عـن الخطـة الموضـوعة، أو                    السليم واتخاذ إجراءات بناء على ذلك، أو بتحليـل أسـباب الخـروج عـن الخطـة الموضـوعة، أو                    
برنـامج تـدريبي موسـع علـى     برنـامج تـدريبي موسـع علـى     ببويخطـط المكتـب للقيـام    ويخطـط المكتـب للقيـام    . . بتحسين نوعية عمليـات إدارة المشـروع   بتحسين نوعية عمليـات إدارة المشـروع   

المشروع مـن أجـل تحسـين المهـارات في هـذا المجـال، ولرصـد اسـتخدام المـوارد والمواعيـد                      المشروع مـن أجـل تحسـين المهـارات في هـذا المجـال، ولرصـد اسـتخدام المـوارد والمواعيـد                      إدارة  إدارة  
 ..النهائية بصورة أوثقالنهائية بصورة أوثق

أن يـدخل في إدارتـه      أن يـدخل في إدارتـه      ب ـب ـ في جنيـف علـى توصـية المجلـس            في جنيـف علـى توصـية المجلـس            المتحدة  المتحدة الأممالأممووافق مكتب   ووافق مكتب    -  ١٥١١٥١
للمشــــروع أدوات لتقــــدير المــــوارد البشــــرية الداخليــــة والخارجيــــة المطلوبــــة، ولرصــــد للمشــــروع أدوات لتقــــدير المــــوارد البشــــرية الداخليــــة والخارجيــــة المطلوبــــة، ولرصــــد 

ــا لتحليــل أســباب الخــروج عــن الخطــط    اســتخدامها خــاســتخدامها خــ ــا لتحليــل أســباب الخــروج عــن الخطــط    لال كــل مراحــل المشــروع، توخي لال كــل مراحــل المشــروع، توخي
 ..الموضوعة وتحسين نوعية عمليات إدارة المشروعالموضوعة وتحسين نوعية عمليات إدارة المشروع

 في جنيـف يملـك       في جنيـف يملـك       المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وبالنسبة لنـوع بعينـه مـن البرمجيـات، لم يكـن مكتـب               وبالنسبة لنـوع بعينـه مـن البرمجيـات، لم يكـن مكتـب                -  ١٥٢١٥٢
 قـد حصـل علـى التـرخيص         قـد حصـل علـى التـرخيص         المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ترخيصا باستخدامه، ولم يكـن علـى علـم بـأن مقـر              ترخيصا باستخدامه، ولم يكـن علـى علـم بـأن مقـر              

ة الحســابات الــتي أجراهــا ة الحســابات الــتي أجراهــا وبعــد مراجعــوبعــد مراجعــ. . صــورة مركزيــة لاســتخدامه في جميــع مراكــز العمــل صــورة مركزيــة لاســتخدامه في جميــع مراكــز العمــل بب
وسـوف  وسـوف  . . بلغ المكتب أنه تحول إلى التشغيل الآلي لجرد البرمجيات والمعـدات الحاسـوبية            بلغ المكتب أنه تحول إلى التشغيل الآلي لجرد البرمجيات والمعـدات الحاسـوبية            المجلس، أ المجلس، أ 

 .. اتفاقات التراخيص المناظرة اتفاقات التراخيص المناظرة المتحدة المتحدةالأممالأمميستعرض مقر يستعرض مقر 
 جنيـــف أن يوثـــق إطـــار اختبـــار تغـــيير  جنيـــف أن يوثـــق إطـــار اختبـــار تغـــيير  في في المتحـــدة المتحـــدةالأمـــمالأمـــمولم يكـــن بمقـــدور مكتـــب ولم يكـــن بمقـــدور مكتـــب  -  ١٥٣١٥٣

ــات ــاتالبرمجي ــع       . . البرمجي ــوجزا لجمي ــك م ــب لم يكــن يمل ــارات، ولكــن المكت ــائج الاختب ــوفر بعــض نت ــع       وت ــوجزا لجمي ــك م ــب لم يكــن يمل ــارات، ولكــن المكت ــائج الاختب ــوفر بعــض نت وت
وعمـلا بمراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس،            وعمـلا بمراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس،            . . الاختبارات التي أجريت والنتائج المتصلة بها     الاختبارات التي أجريت والنتائج المتصلة بها     
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 تكـن لـدى المكتـب        تكـن لـدى المكتـب       كمـا لم  كمـا لم  . . أعلن المكتب أنه سيعمل من أجل وضع خطة رسمية للاختبارات         أعلن المكتب أنه سيعمل من أجل وضع خطة رسمية للاختبارات         
عملية سليمة لتلقـي استفسـارات المسـتعملين واتخـاذ إجـراءات لاحقـة بشـأنها، وإبـلاغ الإدارة                   عملية سليمة لتلقـي استفسـارات المسـتعملين واتخـاذ إجـراءات لاحقـة بشـأنها، وإبـلاغ الإدارة                   

كما لم يكن يملك أية أداة لإدارة مكتب مساعدة مستعملي هـذا التطبيـق، ولكـن بعـد                  كما لم يكن يملك أية أداة لإدارة مكتب مساعدة مستعملي هـذا التطبيـق، ولكـن بعـد                  . . بذلكبذلك
 ..مراجعة الحسابات التي أجراها المجلس، أوضح المكتب أنه يخطط لتطوير هذه الأداةمراجعة الحسابات التي أجراها المجلس، أوضح المكتب أنه يخطط لتطوير هذه الأداة

ينشـئ ويوثـق    ينشـئ ويوثـق    ) ) أأ((أن  أن  ب ـب ـ في جنيـف مـع توصـية المجلـس            في جنيـف مـع توصـية المجلـس            المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم واتفق مكتـب    واتفق مكتـب     -  ١١٥٤٥٤
ــا المعلومــات والاتصــالات، و     ــائج لكــل مشــاريع تكنولوجي ــارات والنت ــا المعلومــات والاتصــالات، و    إطــارا للاختب ــائج لكــل مشــاريع تكنولوجي ــارات والنت ) ) بب((إطــارا للاختب

 .. معتزم معتزمينشئ مكتبا لمساعدة مستعملي الحاسوب كما هوينشئ مكتبا لمساعدة مستعملي الحاسوب كما هو
 منهجية إعادة تقدير تكاليف الميزانيةمنهجية إعادة تقدير تكاليف الميزانية -  ٢٢ 

 المتعلـق    المتعلـق   ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانون  ٢٣٢٣ المؤرخ    المؤرخ   ٢٧٠٢٧٠//٥٨٥٨ من القرار     من القرار    ١١١١في الفقرة   في الفقرة    -  ١٥٥١٥٥
  الجمعيــةالجمعيــة، طلبــت ، طلبــت ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤بالمســائل المتصــلة بالميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين بالمســائل المتصــلة بالميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين 

أن يبحــث، بالتشــاور مــع الأمــين العــام، منهجيــة إعــادة أن يبحــث، بالتشــاور مــع الأمــين العــام، منهجيــة إعــادة  إلى مجلــس مراجعــي الحســابات  إلى مجلــس مراجعــي الحســابات العامــةالعامــة
لجمعية العامـة في دورتهـا التاسـعة والخمسـين تقريـرا عـن ذلـك                لجمعية العامـة في دورتهـا التاسـعة والخمسـين تقريـرا عـن ذلـك                تقدير التكاليف، وأن يقدم إلى ا     تقدير التكاليف، وأن يقدم إلى ا     

نهجيـــة إعـــادة تقـــدير نهجيـــة إعـــادة تقـــدير لملموانـــب المتعلقـــة بـــالعملات وانـــب المتعلقـــة بـــالعملات الجالجيشـــمل اقتـــراح أنســـب الآليـــات لإدارة يشـــمل اقتـــراح أنســـب الآليـــات لإدارة 
 ..التكاليفالتكاليف
ــة علــى أســاس       -  ١٥٦١٥٦ ــواردة في الميزاني ــل في تنقــيح التقــديرات ال ــة إعــادة التقــدير تتمث ــة علــى أســاس      وعملي ــواردة في الميزاني ــل في تنقــيح التقــديرات ال ــة إعــادة التقــدير تتمث وعملي

والتعــديلات تأخــذ في اعتبارهــا  والتعــديلات تأخــذ في اعتبارهــا  . . ات حســاب التكــاليفات حســاب التكــاليفالتعــديلات الــتي تــدخل علــى بــارامتر التعــديلات الــتي تــدخل علــى بــارامتر 
. . التقلبـــات في أســـعار العمـــلات، والتضـــخم، والتغـــييرات في تكـــاليف المـــوظفين، والشـــواغر  التقلبـــات في أســـعار العمـــلات، والتضـــخم، والتغـــييرات في تكـــاليف المـــوظفين، والشـــواغر  

 التكـاليف الموحـدة في عمليـة إعـادة التقـدير، والـتي عـادة مـا ت نشـأ أو                      التكـاليف الموحـدة في عمليـة إعـادة التقـدير، والـتي عـادة مـا تُنشـأ أو                      المتحدة  المتحدة الأممالأمموتستخدم  وتستخدم  
 ::ات لإعادة التقديرات لإعادة التقديرت نقح مع تطور ميزانية السنتين، وتمر بأربعة نطاقتُنقح مع تطور ميزانية السنتين، وتمر بأربعة نطاق

 يتصل النطاقان الأول والثاني بمرحلة وضع مشروع الميزانية المقترحة؛يتصل النطاقان الأول والثاني بمرحلة وضع مشروع الميزانية المقترحة؛ ))أأ(( 
قـيح الاعتمـادات في نهايـة السـنة الأولى مـن إحـدى              قـيح الاعتمـادات في نهايـة السـنة الأولى مـن إحـدى              ننويتعلق النطاق الثالـث بت    ويتعلق النطاق الثالـث بت     ))بب(( 

 فترات السنتين؛فترات السنتين؛
، الـذي   ، الـذي   ويتعلق النطاق الرابع بالتنقيح في نهاية السنة الثانية لتقريـر الأداء الثـاني            ويتعلق النطاق الرابع بالتنقيح في نهاية السنة الثانية لتقريـر الأداء الثـاني             ))جج(( 

 ..يتحول إلى الاعتماد النهائي لفترة السنتينيتحول إلى الاعتماد النهائي لفترة السنتين
 ..٢٠٠٢٢٠٠٢ويؤسس المجلس تحليله على محاكاة للنطاق الثالث لسنة ويؤسس المجلس تحليله على محاكاة للنطاق الثالث لسنة 

 ..وأية زيادة أو نقصان في التعديلات تزيد أو تقلل من الاعتمادات والتقديراتوأية زيادة أو نقصان في التعديلات تزيد أو تقلل من الاعتمادات والتقديرات -  ١٥٧١٥٧
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 مليـون    مليـون   ٢٢١٥١٥ توزيع مجموع التغييرات المسقطة البالغ حجمها         توزيع مجموع التغييرات المسقطة البالغ حجمها        ٥٥  -ويبين الجدول ثانيا    ويبين الجدول ثانيا     -  ١٥٨١٥٨
 الــواردة في  الــواردة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢دولار في النطــاق الثالــث لإعــادة تقــدير التكــاليف لفتــرة الســنتين  دولار في النطــاق الثالــث لإعــادة تقــدير التكــاليف لفتــرة الســنتين  

 ..))١٨((تقرير الأداء الأول عن الميزانية البرنامجيةتقرير الأداء الأول عن الميزانية البرنامجية
 

 ٥٥  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا   
ــرة الســنتين           ــدير التكــاليف لفت ــادة تق ــث لإع ــتغيرات المســقطة في النطــاق الثال ــع ال ــرة الســنتين        توزي ــدير التكــاليف لفت ــادة تق ــث لإع ــتغيرات المســقطة في النطــاق الثال ــع ال توزي

٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ 
 

 التغييرات

ــغاا ــغلمبلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  لمبلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بملايـــــــــــــين دولارات بملايـــــــــــــين دولارات ((

 ))الولايات المتحدةالولايات المتحدة

 ١٣١٣ وغير العاديةالمنظورة المصروفات غير 
 ٨٩٨٩ قرارات أجهزة تقرير السياسات، بما في ذلك البعثات السياسية الخاصة

 ٣٤٣٤ التغيرات في أسعار الصرف
 ٢٨٢٨ التغيرات في افتراضات التضخم

 ٤٤ التعديلات في تكاليف المرتبات الموحدة
 ٢٠٢٠ واغرالش

 ٢٧٢٧ توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن الأجر الصافي
 ٢١٥٢١٥ المجموع 

  
وغــير العاديــة، والتغــييرات وغــير العاديــة، والتغــييرات المنظــورة المنظــورة والبنــود المــذكورة أعــلاه، وهــي المصــروفات غــير  والبنــود المــذكورة أعــلاه، وهــي المصــروفات غــير   -  ١٥٩١٥٩

الناشــئة عــن قــرارات أجهــزة تقريــر السياســات، وتوصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، هــي  الناشــئة عــن قــرارات أجهــزة تقريــر السياســات، وتوصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، هــي  
واســتعرض واســتعرض . . أو وفــورات لا تســتند مباشــرة إلى بــارامترات حســاب التكــاليفأو وفــورات لا تســتند مباشــرة إلى بــارامترات حســاب التكــاليفنفقــات جديــدة نفقــات جديــدة 

المجلس التغييرات في الشواغر، وتقلبات أسـعار العمـلات، والتضـخم، مـن حيـث تأثيرهـا علـى                   المجلس التغييرات في الشواغر، وتقلبات أسـعار العمـلات، والتضـخم، مـن حيـث تأثيرهـا علـى                   
 ..منهجية إعادة تقدير تكاليف الميزانية المعمول بها حاليامنهجية إعادة تقدير تكاليف الميزانية المعمول بها حاليا

 
 في معدلات الشغورفي معدلات الشغورفي اعتمادات الميزانية نتيجة للتغيرات في اعتمادات الميزانية نتيجة للتغيرات ) ) النقصانالنقصان((الزيادة الزيادة   

 بتنقيحهـا    بتنقيحهـا    العامـة   العامـة  الجمعيـة الجمعيـة  معدلات للشغور بصـورة دوريـة، وتقـوم           معدلات للشغور بصـورة دوريـة، وتقـوم           العام  العام الأمينالأمينيقترح  يقترح   -  ١٦٠١٦٠
آخذة في حسبانها عدة أمور من بينها الإحصاءات المقدمة مـن شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة               آخذة في حسبانها عدة أمور من بينها الإحصاءات المقدمة مـن شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة               

لفنية وفئـة الخـدمات     لفنية وفئـة الخـدمات     الفئة ا الفئة ا ((وأنواع الفئات   وأنواع الفئات   . . التابعة لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات     التابعة لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات     
هــي مــن الاعتبــارات الرئيســية الــتي  هــي مــن الاعتبــارات الرئيســية الــتي  ) ) وظــائف مســتمرة أو جديــدةوظــائف مســتمرة أو جديــدة((ووضــع الوظــائف ووضــع الوظــائف ) ) العامــةالعامــة

__________ 
 )١٨( A/57/616. 
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ويدخل معدلان للشغور في حساب تقـديرات الميزانيـة بعـد           ويدخل معدلان للشغور في حساب تقـديرات الميزانيـة بعـد           . . تدخل في تحديد معدلات الشغور    تدخل في تحديد معدلات الشغور    
ويـتم وضـع    ويـتم وضـع    . . معدلات الشغور المدرجة في الميزانيـة ومعـدلات الشـغور الفعليـة           معدلات الشغور المدرجة في الميزانيـة ومعـدلات الشـغور الفعليـة           : : شغل الوظائف شغل الوظائف 

أي أي ((سبة معدلات الشـغور المدرجـة في الميزانيـة اسـتنادا إلى وضـع الوظـائف وعـدد الوظـائف                     سبة معدلات الشـغور المدرجـة في الميزانيـة اسـتنادا إلى وضـع الوظـائف وعـدد الوظـائف                     نن
معدل الوظائف المستمرة مضروبا في عدد الوظائف زائـد معـدل الوظـائف الجديـد مضـروبا في             معدل الوظائف المستمرة مضروبا في عدد الوظائف زائـد معـدل الوظـائف الجديـد مضـروبا في             

وهـذا هـو المعـدل المركـب الـذي كـان       وهـذا هـو المعـدل المركـب الـذي كـان       ). ). عدد الوظائف مقسوما على العدد الإجمالي للوظائف    عدد الوظائف مقسوما على العدد الإجمالي للوظائف    
 ..لحساب تقديرات الميزانيةلحساب تقديرات الميزانيةيستخدم في البداية يستخدم في البداية 

وتجمع شعبة تخطيط البرامج والميزانية الوظائف حسب مستوى الفئـة، وبـاب الميزانيـة،         وتجمع شعبة تخطيط البرامج والميزانية الوظائف حسب مستوى الفئـة، وبـاب الميزانيـة،          -  ١٦١١٦١
كما تجمع أيضا بيانات الشغور الفعلية كمـا ي بلـغ عنـها مـن              كما تجمع أيضا بيانات الشغور الفعلية كمـا يُبلـغ عنـها مـن              . . ومركز المسؤولية، ومركز العمل   ومركز المسؤولية، ومركز العمل   

المعلومـات الإداريـة   المعلومـات الإداريـة   الإدارات والمكاتب، على أساس بيانات شغل الوظائف المستمدة من نظـام           الإدارات والمكاتب، على أساس بيانات شغل الوظائف المستمدة من نظـام           
المتكامــل، أو مــن الــنظم الأخــرى في المكاتــب الــتي لا يســتخدم فيهــا نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل، أو مــن الــنظم الأخــرى في المكاتــب الــتي لا يســتخدم فيهــا نظــام المعلومــات الإداريــة 

ف الشــاغرة مقيســا إلى الوظــائف ف الشــاغرة مقيســا إلى الوظــائف ومعــدل الشــغور الفعلــي هــو النســبة المئويــة للوظــائومعــدل الشــغور الفعلــي هــو النســبة المئويــة للوظــائ. . المتكامــلالمتكامــل
المدرجــة في المدرجــة في وتعــدل معــدلات الشــغور وتعــدل معــدلات الشــغور . . ذون بهــا، ومحســوبا للوظــائف الدائمــة والمؤقتــة معــا ذون بهــا، ومحســوبا للوظــائف الدائمــة والمؤقتــة معــا المــأالمــأ

 إلى آخـر شـهر      إلى آخـر شـهر     ينـاير ينـاير // الثـاني   الثـاني  كانونكانونالميزانية إلى متوسط لكل المعدلات الفعلية الشهرية من شهر          الميزانية إلى متوسط لكل المعدلات الفعلية الشهرية من شهر          
 .. إعادة تقدير التكاليف إعادة تقدير التكاليفمتاح قبل موعدمتاح قبل موعد

 ..ويرى المجلس أن منهجية إعادة تقدير التكاليف المستخدمة حاليا منهجية معقولةويرى المجلس أن منهجية إعادة تقدير التكاليف المستخدمة حاليا منهجية معقولة -  ١٦٢١٦٢
 

 تقلبات أسعار العملاتتقلبات أسعار العملات  
 العمــلات، تســتخدم شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزانيــة أســعار    العمــلات، تســتخدم شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزانيــة أســعار   أســعارأســعاربــات بــات بالنســبة لتقلبالنســبة لتقل -  ١٦٣١٦٣

والمنهجيــة المتبعــة تتمثــل إمــا في والمنهجيــة المتبعــة تتمثــل إمــا في . .  والــتي تقــدمها الخزانــة والــتي تقــدمها الخزانــة المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمالصــرف المعمــول بهــا في الصــرف المعمــول بهــا في 
والسـعر المتوسـط   والسـعر المتوسـط   . . السعر المتوسط أو السعر الفوري، أيهما يسمح بالوصول إلى تقديرات أدنى   السعر المتوسط أو السعر الفوري، أيهما يسمح بالوصول إلى تقديرات أدنى   

يــة الشــهرية المطبقــة علــى الأشــهر المتبقيــة مــن الســنة، بينمــا الســعر يــة الشــهرية المطبقــة علــى الأشــهر المتبقيــة مــن الســنة، بينمــا الســعر هــو متوســط المعــدلات الفعلهــو متوســط المعــدلات الفعل
وي حســب الســعران علــى حــد ســواء حســب ويُحســب الســعران علــى حــد ســواء حســب . . الفــوري هــو الســعر المطبــق في آخــر شــهر متــاحالفــوري هــو الســعر المطبــق في آخــر شــهر متــاح

 ..مركز العملمركز العمل
وفي الاعتمادات الأولية، تستخدم شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة السـعر المتوسـط أو                 وفي الاعتمادات الأولية، تستخدم شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة السـعر المتوسـط أو                  -  ١٦٤١٦٤

وفي تقريـر   وفي تقريـر   . . يات المتحدة لسنتي فترة السـنتين علـى حـد سـواء           يات المتحدة لسنتي فترة السـنتين علـى حـد سـواء           دولارات الولا دولارات الولا الأنسب ل الأنسب ل الفوري  الفوري  
الأداء الأول الـذي يـؤدي إلى الاعتمـادات المنقحـة، يسـتخدم السـعر المتوسـط في الســنة الأولى        الأداء الأول الـذي يـؤدي إلى الاعتمـادات المنقحـة، يسـتخدم السـعر المتوسـط في الســنة الأولى        
من فترة السنتين، بينما يستخدم في السنة الثانية السعر المتوسط أو السعر الفوري الـذي يسـفر                 من فترة السنتين، بينما يستخدم في السنة الثانية السعر المتوسط أو السعر الفوري الـذي يسـفر                 

 النهائية، يسـتخدم السـعر المحقـق بـآخر سـعر متـاح مطبـق                 النهائية، يسـتخدم السـعر المحقـق بـآخر سـعر متـاح مطبـق                وفي الاعتمادات وفي الاعتمادات . . عن تقديرات أدنى  عن تقديرات أدنى  
 ..على الأشهر المتبقيةعلى الأشهر المتبقية
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 المسـتخدمة في     المسـتخدمة في    ٢٠٠٢٢٠٠٢واستنادا إلى دراسته لأسعار صرف العمـلات الأجنبيـة في عـام             واستنادا إلى دراسته لأسعار صرف العمـلات الأجنبيـة في عـام              -  ١٦٥١٦٥
، صـاغ المجلـس خيـارات       ، صـاغ المجلـس خيـارات       ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تقرير الأداء الأول للميزانية البرنامجيـة لفتـرة السـنتين           تقرير الأداء الأول للميزانية البرنامجيـة لفتـرة السـنتين           

التغيرات في الميزانية الناشئة عـن تحركـات العمـلات، علـى النحـو              التغيرات في الميزانية الناشئة عـن تحركـات العمـلات، علـى النحـو              يمكن استخدامها في حساب     يمكن استخدامها في حساب     
 .. أدناه أدناه٦٦  -المبين في الجدول ثانيا المبين في الجدول ثانيا 

 
 ٦٦  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا   

 تحليل مقارن لمنهجيات إعادة تقدير التكاليف نتيجة لتحركات العملاتتحليل مقارن لمنهجيات إعادة تقدير التكاليف نتيجة لتحركات العملات  
 

 المنهجية
أدنى مـــــــــن الســـــــــعر أدنى مـــــــــن الســـــــــعر  الحالية

 المتوسط أو الفوريالمتوسط أو الفوري
  تشـرين تشـرين (( إلى آخر شهر متاح   إلى آخر شهر متاح  ينايريناير// الثاني  الثاني كانونكانون  أدنى من الأسعار الفعلية من    أدنى من الأسعار الفعلية من    

مع آخر سـعر  مع آخر سـعر  ) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ بالنسبة لفترة السنتين   بالنسبة لفترة السنتين  ٢٠٠٢٢٠٠٢  نوفمبرنوفمبر//الثانيالثاني
ــة، وهــو     ــق علــى الشــهر المتبقــي في هــذه الحال ــة، وهــو    مطب ــق علــى الشــهر المتبقــي في هــذه الحال ، ، ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانونمطب

 ، أو السعر الفوري، أو السعر الفوري١٢١٢مقسوما على مقسوما على 
 الأساليب المقارنة للمجلس

  تشــرينتشــرين(( إلى آخــر شــهر متــاح    إلى آخــر شــهر متــاح   ينــايرينــاير// الثــاني الثــانيكــانونكــانونن ن الأســعار الفعليــة م ــ الأســعار الفعليــة م ــ  المتوسط )أ(
مع آخر سـعر  مع آخر سـعر  ) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ بالنسبة لفترة السنتين   بالنسبة لفترة السنتين  ٢٠٠٢٢٠٠٢  نوفمبرنوفمبر//الثانيالثاني

ــة، وهــو     ــق علــى الشــهر المتبقــي في هــذه الحال ــة، وهــو    مطب ــق علــى الشــهر المتبقــي في هــذه الحال ، ، ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانونمطب
ــى   ــى  مقســوما عل ــد الســعر الف ــ ١٢١٢مقســوما عل ــد الســعر الف ــ ، زائ ــاح، مقســوما   ، زائ ــاح، مقســوما   وري أو آخــر ســعر مت وري أو آخــر ســعر مت

 ٢٢ علىعلى
ــوري   )ب( ــط الفـــــ ــوري  المتوســـــ ــط الفـــــ المتوســـــ

 عليعليالفالف
   ٢٢متوسط الأشهر المتاحة مضافا إلى السعر الفوري، مقسوما على متوسط الأشهر المتاحة مضافا إلى السعر الفوري، مقسوما على 

 إلى آخر شهر متاح مطبقا على آخـر شـهر            إلى آخر شهر متاح مطبقا على آخـر شـهر           ينايريناير// الثاني  الثاني كانونكانونأدنى سعر من    أدنى سعر من     الأدنى )ج(
 ١٢١٢متبقي، مقسوما على متبقي، مقسوما على 

 إلى آخر شهر متاح مطبقا على آخر شهر          إلى آخر شهر متاح مطبقا على آخر شهر         ينايريناير// الثاني  الثاني كانونكانونأعلى سعر من    أعلى سعر من     الأعلى )د(
 ١٢١٢ى ى متبقي، مقسوما علمتبقي، مقسوما عل

 السعر الفوري أو سعر آخر شهر متاحالسعر الفوري أو سعر آخر شهر متاح الأحدث/الفوري )هـ(
  

ــة في البــاب     -  ١٦٦١٦٦ ــة في البــاب    واســتعرض المجلــس التغــييرات الناشــئة عــن تقلبــات العمــلات الأجنبي   ٣٠٣٠واســتعرض المجلــس التغــييرات الناشــئة عــن تقلبــات العمــلات الأجنبي
، المصروفات الخاصـة، في تقريـر الأداء الأول، وحـدد صـيغة لحسـاب التغـييرات في                  ، المصروفات الخاصـة، في تقريـر الأداء الأول، وحـدد صـيغة لحسـاب التغـييرات في                  المتخذ عينة المتخذ عينة 

 مـا يتمثـل في ضـرب مجمـوع التقـدير السـابق والزيـادة في                  مـا يتمثـل في ضـرب مجمـوع التقـدير السـابق والزيـادة في                 الميزانية حسب أبواب الميزانية، وهـو     الميزانية حسب أبواب الميزانية، وهـو     
وبعـد اختبـار    وبعـد اختبـار    . . العملات في الفرق بين سعر الصرف المقترح وسعر الصرف السائد المطبق فعلا           العملات في الفرق بين سعر الصرف المقترح وسعر الصرف السائد المطبق فعلا           

الصيغة باستخدام المنهجية الحالية لإعـادة تقـدير التكـاليف المعمـول بهـا في تقريـر الأداء الأول،                   الصيغة باستخدام المنهجية الحالية لإعـادة تقـدير التكـاليف المعمـول بهـا في تقريـر الأداء الأول،                   
وأســفر خيــارا الســعر الأدنى وأســفر خيــارا الســعر الأدنى . . خدما خيــارات مختلفــةخدما خيــارات مختلفــةقــام المجلــس بــالإجراءات مــرة أخــرى مســتقــام المجلــس بــالإجراءات مــرة أخــرى مســت

والسعر الأعلى تقريبـا عـن نفـس النتـائج الـتي تم التوصـل إليهـا باسـتخدام السـعر المسـتخدم في                        والسعر الأعلى تقريبـا عـن نفـس النتـائج الـتي تم التوصـل إليهـا باسـتخدام السـعر المسـتخدم في                        
 ..المنهجية الحاليةالمنهجية الحالية
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ــك، اســتخدم المجلــس خاصــية    -  ١٦٧١٦٧ ــك، اســتخدم المجلــس خاصــية   وبالإضــافة إلى ذل ــاذا’’’’وبالإضــافة إلى ذل ــاذام ــو م ــو  ل الموجــودة في نظــام  الموجــودة في نظــام  ‘‘ ‘‘ ...... ل
ذج التحليــل بالنظــام الــذي يــبين الأثــر الــذي يتركــه تعــديل  ذج التحليــل بالنظــام الــذي يــبين الأثــر الــذي يتركــه تعــديل  معلومــات الميزانيــة، باســتخدام نمــومعلومــات الميزانيــة، باســتخدام نمــو

سـتخدام  سـتخدام  لالاوباوبا. . بارامترات حساب التكاليف، بما فيهـا سـعر الصـرف، علـى اعتمـادات الميزانيـة               بارامترات حساب التكاليف، بما فيهـا سـعر الصـرف، علـى اعتمـادات الميزانيـة               
 كأســاس لتجاربــه المتكــررة، اختــبر   كأســاس لتجاربــه المتكــررة، اختــبر  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الأولي للميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  الأولي للميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  

وبالنســبة وبالنســبة . . ، وهــي فيينــا وجنيــف ونــيروبي، وهــي فيينــا وجنيــف ونــيروبيتــارةتــارةمخمخالمجلــس الخيــارات المختلفــة علــى مراكــز عمــل المجلــس الخيــارات المختلفــة علــى مراكــز عمــل 
لفيينا، أسفر استخدام أعلى سـعر والسـعر الفـوري الفعلـي عـن نفـس النتـائج الـتي تسـفر عنـها                        لفيينا، أسفر استخدام أعلى سـعر والسـعر الفـوري الفعلـي عـن نفـس النتـائج الـتي تسـفر عنـها                        

وبالنســبة لجنيــف، أســفر اســتخدام أعلــى ســعر والســعر المتوســط عــن نفــس   وبالنســبة لجنيــف، أســفر اســتخدام أعلــى ســعر والســعر المتوســط عــن نفــس   . . المنهجيــة الحاليــةالمنهجيــة الحاليــة
، أسفر استخدام أعلى سعر عـن نفـس         ، أسفر استخدام أعلى سعر عـن نفـس         وبالنسبة لنيروبي وبالنسبة لنيروبي . . النتائج التي تسفر عنها المنهجية الحالية     النتائج التي تسفر عنها المنهجية الحالية     

 ..النتائجالنتائج
وفي كلا الاختبارين لأثر العملات علـى تقـديرات الميزانيـة، أي حسـب بـاب الميزانيـة                  وفي كلا الاختبارين لأثر العملات علـى تقـديرات الميزانيـة، أي حسـب بـاب الميزانيـة                   -  ١٦٨١٦٨

حسب مركز العمل، كانت التغييرات في تقديرات الميزانية باستخدام المنهجية الحالية دائمـا في              حسب مركز العمل، كانت التغييرات في تقديرات الميزانية باستخدام المنهجية الحالية دائمـا في              
ولـذلك، يـرى المجلـس أن       ولـذلك، يـرى المجلـس أن       . . تـائج وأعلاهـا   تـائج وأعلاهـا   نقطة المنتصف بين الخيـارات الـتي تسـفر عـن أدنى الن            نقطة المنتصف بين الخيـارات الـتي تسـفر عـن أدنى الن            

 ..المنهجية الحالية مقبولة بوجه عامالمنهجية الحالية مقبولة بوجه عام
 

 التضخمالتضخم  
يؤثر التضخم على النفقات المدرجة في الميزانية باستثناء المـنح والاشـتراكات، وأمـاكن          يؤثر التضخم على النفقات المدرجة في الميزانية باستثناء المـنح والاشـتراكات، وأمـاكن           -  ١٦٩١٦٩

ل التضـخم إلى المعـدل      ل التضـخم إلى المعـدل      ويستند معـد  ويستند معـد  . . العمل الجديدة، والزمالات، والمكافآت، وبدلات التمثيل     العمل الجديدة، والزمالات، والمكافآت، وبدلات التمثيل     
وتـزود شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة لجنـة            وتـزود شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة لجنـة            . . حـد المنشـورات الأسـبوعية الكـبرى       حـد المنشـورات الأسـبوعية الكـبرى       في أ في أ المطبوع  المطبوع  

الخدمة المدنية الدوليـة بمعـدل التضـخم الـذي سيسـتخدم كأسـاس لحسـاب مضـاعفات تسـوية                    الخدمة المدنية الدوليـة بمعـدل التضـخم الـذي سيسـتخدم كأسـاس لحسـاب مضـاعفات تسـوية                    
مقر العمل لموظفي الفئة الفنية، كما يستخدمه مكتب إدارة المـوارد البشـرية للتنبـؤ بإسـقاطات                 مقر العمل لموظفي الفئة الفنية، كما يستخدمه مكتب إدارة المـوارد البشـرية للتنبـؤ بإسـقاطات                 

وتجمع الشعبة هذه البـارامترات مـن لجنـة الخدمـة المدنيـة         وتجمع الشعبة هذه البـارامترات مـن لجنـة الخدمـة المدنيـة         . . الخدمات العامة الخدمات العامة الزيادات في مرتبات    الزيادات في مرتبات    
الدولية والمكتب، وتعدل الميزانية بالنسبة لتكاليف الوظائف ومعدل التضخم من نفس المصـدر             الدولية والمكتب، وتعدل الميزانية بالنسبة لتكاليف الوظائف ومعدل التضخم من نفس المصـدر             

أمـا الاسـتثناءات مـن تطبيـق معـدل التضـخم العـام              أمـا الاسـتثناءات مـن تطبيـق معـدل التضـخم العـام              . . لحساب التكاليف غـير المتعلقـة بالوظـائف       لحساب التكاليف غـير المتعلقـة بالوظـائف       
 ..قة بالوظائف فهي التأمين بعد انتهاء الخدمة والتأمين العامقة بالوظائف فهي التأمين بعد انتهاء الخدمة والتأمين العامعلى التكاليف غير المتعلعلى التكاليف غير المتعل

وقــد كشــفت دراســة مقارنــة لأثــر التضــخم علــى الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرات الســنتين   وقــد كشــفت دراســة مقارنــة لأثــر التضــخم علــى الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرات الســنتين    -  ١٧٠١٧٠
 عن تحركات مختلفـة، كمـا يتـبين مـن            عن تحركات مختلفـة، كمـا يتـبين مـن           ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢، و ، و ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠، و ، و ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨

 ..٧٧  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا 
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 ٧٧  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا   
، ، ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠، و   ، و   ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨ى الميزانية البرنامجية لفترات السنتين      ى الميزانية البرنامجية لفترات السنتين      أثر التضخم عل  أثر التضخم عل    

 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢و و 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 فترة السنتين

ــادة ــادةالزي ) ) النقصــانالنقصــان/(/(الزي
ــييرات  ــة للتغــ ــييرات نتيجــ ــة للتغــ نتيجــ
في معــــــــــــــــدلات في معــــــــــــــــدلات 

 التضخمالتضخم

النقصان النقصان //الزيادةالزيادة
بالنســــبة لفتــــرة بالنســــبة لفتــــرة 
 السنتين السابقةالسنتين السابقة

ــبة  ــبة النســــــــ النســــــــ
المئويـــة إلى المئويـــة إلى 
مجمــــــــوع مجمــــــــوع 
 التغييراتالتغييرات

ــ وع وع مجمــــــــــــمجمــــــــــ
/ / الزيـــــــــــادةالزيـــــــــــادة

ــان(( ــانالنقصـــ ) ) النقصـــ
في تقــديرات في تقــديرات 

 الميزانيةالميزانية

النســــــــــــــبة النســــــــــــــبة 
المئويـــــــة إلى المئويـــــــة إلى 
الاعتمــادات الاعتمــادات 

 المقترحةالمقترحة

الاعتمــــــــادات الاعتمــــــــادات 
ــة مــــن  ــة مــــن المقترحــ المقترحــ
ــيط   ــعبة تخطـ ــيط  شـ ــعبة تخطـ شـ
ــبرامج  ــبرامج الـــــــــــــــ الـــــــــــــــ

 والميزانيةوالميزانية

٢٢  ٤٨٨٤٨٨  ٣٠٢٣٠٢ ٠,٥٥٠,٥٥ ))٨٩٨٩  ٨٠٢٨٠٢(( ١٥,٢٦١٥,٢٦  ))١٣١٣  ٧٠٠٧٠٠(( ١٩٩٩-١٩٩٨ 
٢٢  ٥٦٠٥٦٠  ٩٢٨٩٢٨ ٠,٤٣٠,٤٣ ))١٢١٢  ٦٩٠٦٩٠(( ))٨٧,١٧٨٧,١٧(( ٢٤٢٤  ٧٦٣٧٦٣ ١١١١  ٠٦٣٠٦٣ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
٢٢  ٩٥٣٩٥٣  ٨٦٢٨٦٢ ١,٢١١,٢١ ٢٧٧٢٧٧  ٩٣٣٩٣٣ ١٢,٨٧١٢,٨٧ ٢٤٢٤  ٧٠٢٧٠٢ ٣٥٣٥  ٧٦٥٧٦٥ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

  
  الأمـين الأمـين وترجع التغييرات في معـدلات التضـخم إلى ظـروف تخـرج عـن نطـاق سـيطرة                   وترجع التغييرات في معـدلات التضـخم إلى ظـروف تخـرج عـن نطـاق سـيطرة                    -  ١٧١١٧١
ــة أو  أو العــامالعــام ــةالجمعي ــأثر     . .  العامــة العامــةالجمعي ــه لا ســبيل إلى التوصــل إلى إســقاط دقيــق فيمــا يتعلــق ب ــأثر     كمــا أن ــه لا ســبيل إلى التوصــل إلى إســقاط دقيــق فيمــا يتعلــق ب كمــا أن

المجلـس يـرى أن منهجيـة إعـادة تقـدير التكـاليف             المجلـس يـرى أن منهجيـة إعـادة تقـدير التكـاليف             وبالتالي، فإن   وبالتالي، فإن   . . التضخم على الميزانية البرنامجية   التضخم على الميزانية البرنامجية   
 ..المتأثرة بالتضخم التي تستخدمها الإدارة هي منهجية ملائمة في ظل الظروف القائمةالمتأثرة بالتضخم التي تستخدمها الإدارة هي منهجية ملائمة في ظل الظروف القائمة

التي يعـاد   التي يعـاد   ((ومن المحتم أن تطرأ نفقات إضافية ناشئة عن التغييرات في معدلات الشغور             ومن المحتم أن تطرأ نفقات إضافية ناشئة عن التغييرات في معدلات الشغور              -  ١٧٢١٧٢
بـد  بـد    ولاولا. . لبـات العمـلات والتضـخم     لبـات العمـلات والتضـخم     وتقوتق) ) سـنتين سـنتين تقدير تكاليفها في كل سـنة أولى مـن فتـرات ال           تقدير تكاليفها في كل سـنة أولى مـن فتـرات ال           

وحاليــا، لا تــتم وحاليــا، لا تــتم . .  عــام للميزانيــة البرنامجيــة عــام للميزانيــة البرنامجيــةىىمــن اســتيعاب هــذه النفقــات للحفــاظ علــى مســتومــن اســتيعاب هــذه النفقــات للحفــاظ علــى مســتو
ــة          ــواب الميزاني ــن أب ــه م ــاب بعين ــن ب ــن صــندوق الطــوارئ، ولا م ــات، لا م ــذه النفق ــة ه ــة         تغطي ــواب الميزاني ــن أب ــه م ــاب بعين ــن ب ــن صــندوق الطــوارئ، ولا م ــات، لا م ــذه النفق ــة ه تغطي

 ..البرنامجية، ولكن يجري حسابها وتقسيمها على الدول الأعضاء كل سنةالبرنامجية، ولكن يجري حسابها وتقسيمها على الدول الأعضاء كل سنة
ولاســـتيعاب النفقـــات الإضـــافية دون الاضـــطرار إلى تكـــرار تقســـيمها علـــى الـــدول  ولاســـتيعاب النفقـــات الإضـــافية دون الاضـــطرار إلى تكـــرار تقســـيمها علـــى الـــدول   -  ١٧٣١٧٣

 ..الأعضاء، يمكن استحداث مفهوم إنشاء صندوق للاحتياطيالأعضاء، يمكن استحداث مفهوم إنشاء صندوق للاحتياطي
 

  التشغيلي التشغيليالاحتياطيالاحتياطي  
، يمكـن إنشـاء صـندوق احتيـاطي، علـى أسـاس         ، يمكـن إنشـاء صـندوق احتيـاطي، علـى أسـاس         ))١٩(( مـن قبـل     مـن قبـل     العـام   العـام  الأمـين الأمـين كما أوصـى    كما أوصـى     -  ١٧٤١٧٤

نامجية، يمكن إنشـاؤه في وقـت إقـرار الاعتمـادات           نامجية، يمكن إنشـاؤه في وقـت إقـرار الاعتمـادات           سلفة، وكباب مستقل من أبواب الميزانية البر      سلفة، وكباب مستقل من أبواب الميزانية البر      
الأولية، على أن ي حسب مستوى الاحتيـاطي علـى أسـاس الخـبرة المسـتقاة مـن فتـرات السـنتين                   الأولية، على أن يُحسب مستوى الاحتيـاطي علـى أسـاس الخـبرة المسـتقاة مـن فتـرات السـنتين                   

وخـلال فتـرة السـنتين، ت سـتوعب في         وخـلال فتـرة السـنتين، تُسـتوعب في         . . السابقة، ويـتم بالضـرورة تقسـيمه بـين الـدول الأعضـاء            السابقة، ويـتم بالضـرورة تقسـيمه بـين الـدول الأعضـاء            
__________ 

 )١٩( A/42/225. 
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ــة احتياجــات إضــافية تنشــأ عــن تقلبــات العمــلات،     ــة احتياجــات إضــافية تنشــأ عــن تقلبــات العمــلات،    الصــندوق أي والتضــخم وغــير ذلــك مــن   والتضــخم وغــير ذلــك مــن   الصــندوق أي
التعــديلات في التكــاليف، بمــا في ذلــك مــا يتقــرر منــها قبــل إقــرار الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة     التعــديلات في التكــاليف، بمــا في ذلــك مــا يتقــرر منــها قبــل إقــرار الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة     

وعندما يؤذن بهذه الاحتياجات الإضافية، يـتم اعتمادهـا في كـل أبـواب              وعندما يؤذن بهذه الاحتياجات الإضافية، يـتم اعتمادهـا في كـل أبـواب              . . والاعتمادات الأولية والاعتمادات الأولية 
وإذا وإذا . .  بالاحتيــاطي بالاحتيــاطيالميزانيــة الــتي تتصــل بهــا، وت خفــض بــنفس القــدر اعتمــادات البــاب المتصــل   الميزانيــة الــتي تتصــل بهــا، وتُخفــض بــنفس القــدر اعتمــادات البــاب المتصــل   

أسفرت هذه التغييرات عن خفـض مسـتوى الميزانيـة، سـينعكس الخفـض بالمثـل، في مرحلـة                   أسفرت هذه التغييرات عن خفـض مسـتوى الميزانيـة، سـينعكس الخفـض بالمثـل، في مرحلـة                    ماما
الاعتمــادات، علــى الأبــواب المتــأثرة بــذلك، وســتزيد بــنفس القــدر اعتمــادات البــاب المتصــل    الاعتمــادات، علــى الأبــواب المتــأثرة بــذلك، وســتزيد بــنفس القــدر اعتمــادات البــاب المتصــل    

صـم  صـم  وعنـد تجديـد مـوارد الصـندوق، ت خ        وعنـد تجديـد مـوارد الصـندوق، تُخ        . . بالاحتياطي إلى المستوى المقرر في بداية فترة السنتين       بالاحتياطي إلى المستوى المقرر في بداية فترة السنتين       
 ..التخفيضات الجديدة من اشتراكات الدول الأعضاءالتخفيضات الجديدة من اشتراكات الدول الأعضاء

إنشـاء صـندوق احتيـاطي    إنشـاء صـندوق احتيـاطي    ببدارة مـرة أخـرى اقتراحهـا    دارة مـرة أخـرى اقتراحهـا    لإلإأن تقـدم ا أن تقـدم ا ببيوصي المجلس   يوصي المجلس   وو -  ١٧٥١٧٥
لتغطية النفقات الإضافية المتصلة بعوامل من قبيل تقلبات أسعار الصرف والتضـخم، علـى              لتغطية النفقات الإضافية المتصلة بعوامل من قبيل تقلبات أسعار الصرف والتضـخم، علـى              

 ..النحو المناسبالنحو المناسب
 

 لنتائجلنتائجإدارة البرامج والميزنة على أساس اإدارة البرامج والميزنة على أساس ا -  ٣٣ 
 الآثار المالية المترتبة مقابل الآثار التقنيةالآثار المالية المترتبة مقابل الآثار التقنية  

 علـى أن     علـى أن     المتحدة  المتحدة الأممالأممدارة والميزانية مؤسسات    دارة والميزانية مؤسسات    لإلإشجعت اللجنة الاستشارية لشؤون ا    شجعت اللجنة الاستشارية لشؤون ا     -  ١٧٦١٧٦
وكانــت اللجنــة تشــعر بقلــق خــاص مــن أن   وكانــت اللجنــة تشــعر بقلــق خــاص مــن أن   . . ))٢٠((تواصــل تطــوير وتحســين معــايير قيــاس الأداء تواصــل تطــوير وتحســين معــايير قيــاس الأداء 

 ..على نحو سليمعلى نحو سليمامج امج ستوى تنفيذ البرستوى تنفيذ البرترتبط بمترتبط بمالنفقات المبلغ عنها لا النفقات المبلغ عنها لا 
-٢٠٠٢٢٠٠٢دارة الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  دارة الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  لإلإوبالنســبة للأمــم المتحــدة، اعتــبرت ا وبالنســبة للأمــم المتحــدة، اعتــبرت ا  -  ١٧٧١٧٧

 كأول ميزانية شاملة توضـع علـى أسـاس النتـائج وتتفـق تمامـا مـع مفـاهيم الميزنـة علـى                         كأول ميزانية شاملة توضـع علـى أسـاس النتـائج وتتفـق تمامـا مـع مفـاهيم الميزنـة علـى                        ٢٠٠٣٢٠٠٣
شـرات الإنجـاز    شـرات الإنجـاز    تحقيق الترابط بين الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤ         تحقيق الترابط بين الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤ         ) ) أأ: (: (أساس النتائج، وهي  أساس النتائج، وهي  

ــواتج والاحتياجــات مــن المــوارد؛       ــامج، بالإضــافة إلى الن ــذ البرن ــل تنفي ــة، قب ــواتج والاحتياجــات مــن المــوارد؛      والعوامــل الخارجي ــامج، بالإضــافة إلى الن ــذ البرن ــل تنفي ــة، قب والعوامــل الخارجي
ــواتج المنجــزة    ))بب(( ــائج المتحققــة كنتيجــة للن ــواتج المنجــزة   اشــتراط قيــاس النت ــائج المتحققــة كنتيجــة للن ــأن الأمــر  لإلإوســلمت اوســلمت ا. . اشــتراط قيــاس النت ــأن الأمــر  دارة ب دارة ب

ورة ورة سيستغرق العديد من فترات السنتين لكي ت ستخدم منهجية الميزنة على أسـاس النتـائج بص ـ              سيستغرق العديد من فترات السنتين لكي تُستخدم منهجية الميزنة على أسـاس النتـائج بص ـ              
دارة تقــارير عــن أداء دارة تقــارير عــن أداء لإلإولكــن رغــم هــذا التحــوط، قــدمت ا ولكــن رغــم هــذا التحــوط، قــدمت ا . . يمكــن الاعتمــاد عليهــا يمكــن الاعتمــاد عليهــا مســتمرة مســتمرة 

البرامج استنادا إلى النتائج الرئيسية التي حققتها المنظمة، وعن ما تم تحقيقـه بالنسـبة لكـل إنجـاز                   البرامج استنادا إلى النتائج الرئيسية التي حققتها المنظمة، وعن ما تم تحقيقـه بالنسـبة لكـل إنجـاز                   
 ..متوقع فيما يتصل بكل برنامج من البرامج الفرعيةمتوقع فيما يتصل بكل برنامج من البرامج الفرعية

ــة   ناتجــ ناتجــ٣٣٣٣  ١٣١١٣١دارة عــن دارة عــن لإلإوأبلغــت اوأبلغــت ا -  ١٧٨١٧٨ ــة  ا يمكــن قياســها بصــورة كمي ــرة  . . ا يمكــن قياســها بصــورة كمي ــرة  وبالنســبة لفت وبالنســبة لفت
 ناتجـــا علـــى النحـــو المخطـــط لهـــا، كمـــا تم       ناتجـــا علـــى النحـــو المخطـــط لهـــا، كمـــا تم      ٢٢٢٢  ٧٠٦٧٠٦، تم إنجـــاز ، تم إنجـــاز ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســـنتين الســـنتين 
__________ 

 )٢٠( A/55/487 ١٤، الفقرة. 
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وتحققــت كــل النــواتج الــتي أضــافتها الهيئــات التشــريعية   وتحققــت كــل النــواتج الــتي أضــافتها الهيئــات التشــريعية   . .  ناتجــا أعيــدت صــياغتها  ناتجــا أعيــدت صــياغتها ٥٦٤٥٦٤ إنجــازإنجــاز
  ٤٤  ٣٢٤٣٢٤مباشـرة، وتم إنهـاء   مباشـرة، وتم إنهـاء    ناتجا إلى فتـرة السـنتين التاليـة     ناتجا إلى فتـرة السـنتين التاليـة    ٦٤٣٦٤٣كما تم تأجيل    كما تم تأجيل    . . والأمانة العامة والأمانة العامة 

وكـان  وكـان  . .  الـبرامج   الـبرامج  ريريناتجا نتيجة لقرارات اتخذتها الهيئات التشـريعية أو بنـاء علـى تقـديرات مـدي               ناتجا نتيجة لقرارات اتخذتها الهيئات التشـريعية أو بنـاء علـى تقـديرات مـدي               
، وهـو مـا يمثـل النسـبة         ، وهـو مـا يمثـل النسـبة          المائـة   المائـة  فيفي  ٨٤٨٤ يبلـغ     يبلـغ    ٢٠٣٢٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢متوسط معـدل التنفيـذ لفتـرة السـنتين          متوسط معـدل التنفيـذ لفتـرة السـنتين          

ــواتج المبر     ــواتج الــتي صــدرت بهــا تكليفــات، أي الن ــة للإنجــاز لكــل الن ــواتج المبر    المئوي ــواتج الــتي صــدرت بهــا تكليفــات، أي الن ــة للإنجــاز لكــل الن ــة  المئوي ــة  مجــة بصــورة أولي مجــة بصــورة أولي
ومـن بـين    ومـن بـين    . . والنواتج المرح لة من فترات السنتين السابقة والنواتج التي أضافتها الهيئات التشريعية          والنواتج المرحّلة من فترات السنتين السابقة والنواتج التي أضافتها الهيئات التشريعية          

ــة، ســجل       ٢٧٢٧ ــواتج يمكــن قياســها بصــورة كمي ــة تتضــمن ن ــواب الميزاني ــا مــن أب ــة، ســجل        باب ــواتج يمكــن قياســها بصــورة كمي ــة تتضــمن ن ــواب الميزاني ــا مــن أب ــا ١٦١٦ باب ــا  باب  باب
  فيفي  ٨٠٨٠ أبـواب معـدلات تتـراوح بـين           أبـواب معـدلات تتـراوح بـين          ٨٨ أو أكثـر؛ وسـجلت        أو أكثـر؛ وسـجلت        المائـة   المائـة  فيفي  ٩٠٩٠معدلات تنفيذ تبلغ    معدلات تنفيذ تبلغ    

ــة ــةالمائ ــةفيفي  ٩٠٩٠   و والمائ ــة المائ ــات؛ في حــين ســجلت       المائ ــا تكليف ــتي صــدرت به ــواتج ال ــات؛ في حــين ســجلت       مــن الن ــا تكليف ــتي صــدرت به ــواتج ال ــواب ٣٣ مــن الن ــواب  أب  أب
 نتيجــة لكــبر عــدد النــواتج الــتي تم إنهاؤهــا، وبخاصــة في  نتيجــة لكــبر عــدد النــواتج الــتي تم إنهاؤهــا، وبخاصــة في  المائــة المائــةفيفي  ٨٠٨٠معــدلات تنفيــذ تقــل عــن معــدلات تنفيــذ تقــل عــن 

 ..إدارتين لم تتح لهما فرصة كبيرة لتوقع إنهاء تلك النواتج أو التحكم فيهاإدارتين لم تتح لهما فرصة كبيرة لتوقع إنهاء تلك النواتج أو التحكم فيها
جـم المــوارد المســتخدمة لإنجـاز هــذه النــواتج، اسـتخدمت كــل أبــواب    جـم المــوارد المســتخدمة لإنجـاز هــذه النــواتج، اسـتخدمت كــل أبــواب    وفيمـا يتعلــق بح وفيمـا يتعلــق بح  -  ١٧٩١٧٩

ــراوح بــين    ــا يت ــة م ــراوح بــين   الميزاني ــا يت ــة م ــةفيفي  ٩٠٩٠الميزاني ــة المائ ــةفيفي  ١٠٠١٠٠   و و المائ ــة المائ ــواب  . .  مــن الاعتمــادات  مــن الاعتمــادات  المائ ــواب  كمــا أن الأب كمــا أن الأب
   المائــة المائــةفيفي  ٩٨٩٨الثلاثــة الــتي أنتجــت نــواتج تقــل عــن المتوســط، فقــد اســتخدمت مــا يتــراوح بــين الثلاثــة الــتي أنتجــت نــواتج تقــل عــن المتوســط، فقــد اســتخدمت مــا يتــراوح بــين 

 مــن إجمــالي  مــن إجمــالي  المائــة المائــةفيفي  ٩٩,٨٩٩٩,٨٩وإجمــالا، اســتخدم وإجمــالا، اســتخدم . . مــن اعتمــادات كــل منــهامــن اعتمــادات كــل منــهافي المائــة في المائــة   ١٠٠١٠٠ وو
دل التنفيــذ المتوســط لم يتجــاوز دل التنفيــذ المتوســط لم يتجــاوز ، في حــين أن معــ، في حــين أن معــ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الاعتمــادات لفتــرة الســنتين الاعتمــادات لفتــرة الســنتين 

 في فترة السـنتين      في فترة السـنتين      المتحدة  المتحدة الأممالأمم عن أداء برامج      عن أداء برامج      العام  العام الأمينالأمين، وذلك بناء على تقرير      ، وذلك بناء على تقرير       المائة  المائة فيفي ٨٤٨٤
٢١((٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢((.. 
والإنجـازات الماديـة والتقنيـة      والإنجـازات الماديـة والتقنيـة      ) )  بالنفقـات   بالنفقـات  الميزانيـة مقارنـة   الميزانيـة مقارنـة   ((اليـة   اليـة   ازات الم ازات الم والربط بـين الإنج ـ   والربط بـين الإنج ـ    -  ١٨٠١٨٠

تـوفر للمـديرين والهيئـات الرقابيـة المعلومـات الـتي            تـوفر للمـديرين والهيئـات الرقابيـة المعلومـات الـتي            ) ) بالنسبة للأهـداف ذات الإنجـازات الفعليـة       بالنسبة للأهـداف ذات الإنجـازات الفعليـة       ((
ويتفـق ذلـك مـع مفهـوم        ويتفـق ذلـك مـع مفهـوم        . . تمكنهم من قياس أداء الإدارات والمكاتب فيما يتعلق بتنفيـذ الـبرامج           تمكنهم من قياس أداء الإدارات والمكاتب فيما يتعلق بتنفيـذ الـبرامج           

 المـــؤرخ  المـــؤرخ ٢٣١٢٣١//٥٥٥٥ في قرارهـــا  في قرارهـــا  العامـــة العامـــةالجمعيـــةالجمعيـــة الـــذي اعتمدتـــه  الـــذي اعتمدتـــه الميزنـــة علـــى أســـاس النتـــائج الميزنـــة علـــى أســـاس النتـــائج 
 ..٢٠٠٠٢٠٠٠  ديسمبرديسمبر// الأول الأولكانونكانون ٢٣٢٣

في حــين ي عــد نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق ونظــام المعلومــات الإداريــة    في حــين يُعــد نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق ونظــام المعلومــات الإداريــة     -  ١٨١١٨١
المتكامل مـن أدوات رصـد أداء الـبرامج والميزانيـة علـى التـوالي، فـإن كـلا  مـن النظـامين يعمـل                         المتكامل مـن أدوات رصـد أداء الـبرامج والميزانيـة علـى التـوالي، فـإن كـلاً مـن النظـامين يعمـل                         

ــس الــبرامج أو        بصــورة مس ــبصــورة مس ــ ــع نف ــهما م ــم تعامل ــلاغ، رغ ــة للإب ــبي احتياجــات مختلف ــس الــبرامج أو        تقلة، ويل ــع نف ــهما م ــم تعامل ــلاغ، رغ ــة للإب ــبي احتياجــات مختلف تقلة، ويل
 ..المشاريعالمشاريع

__________ 
 )٢١( A/59/69. 
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وذكرت إدارة الشؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة أنهـا تعتـزم جعـل النسـخة التاليـة مـن                   وذكرت إدارة الشؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة أنهـا تعتـزم جعـل النسـخة التاليـة مـن                    -  ١٨٢١٨٢
. . نظام المعلومات المتكامل للرصد والتوثيق قادرة على معالجة مسائل الربط بصورة أكثر فعاليـة             نظام المعلومات المتكامل للرصد والتوثيق قادرة على معالجة مسائل الربط بصورة أكثر فعاليـة             

يبي، تتــوفر الآن بالفعــل في نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق البيانــات  يبي، تتــوفر الآن بالفعــل في نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق البيانــات  وكنشــاط تجــروكنشــاط تجــر
 من الميزانية، حسـاب التنميـة، وذلـك نتيجـة لإنشـاء وصـلة بينيـة مـع                    من الميزانية، حسـاب التنميـة، وذلـك نتيجـة لإنشـاء وصـلة بينيـة مـع                   ٣٥٣٥المالية المتعلقة بالباب    المالية المتعلقة بالباب    

وستســتخدم هــذه الوصــلة كنمــوذج تجــريبي لتعزيــز نظــام  وستســتخدم هــذه الوصــلة كنمــوذج تجــريبي لتعزيــز نظــام  . . نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــلنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل
، ، ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤امــل للرصــد والتوثيــق، المخطــط تنفيــذه في فتــرة الســنتين        امــل للرصــد والتوثيــق، المخطــط تنفيــذه في فتــرة الســنتين        المعلومــات المتك المعلومــات المتك 

ــن الوصــول عــبر نظــام         ــب م ــن الإدارات والمكات ــه المســتعملون م ــن خلال ــذي ســيتمكن م ــن الوصــول عــبر نظــام        وال ــب م ــن الإدارات والمكات ــه المســتعملون م ــن خلال ــذي ســيتمكن م وال
 البيانات الماليـة المسـتمدة مـن نظـام المعلومـات الإداريـة               البيانات الماليـة المسـتمدة مـن نظـام المعلومـات الإداريـة              إلىإلىالمعلومات المتكامل للرصد والتوثيق     المعلومات المتكامل للرصد والتوثيق     

رتباطــا بــين البيانــات البرنامجيــة والبيانــات الماليــة لإنجــاز   رتباطــا بــين البيانــات البرنامجيــة والبيانــات الماليــة لإنجــاز   ومــن شــأن ذلــك أن يخلــق ا ومــن شــأن ذلــك أن يخلــق ا . . المتكامــلالمتكامــل
تحلـــيلات شـــاملة وإعـــداد تقـــارير شـــاملة طـــوال دورة التخطـــيط وميزنـــة الـــبرامج ورصـــدها  تحلـــيلات شـــاملة وإعـــداد تقـــارير شـــاملة طـــوال دورة التخطـــيط وميزنـــة الـــبرامج ورصـــدها  

 ..وتقييمهاوتقييمها
دارة مــا يســاورها مــن قلــق مــن أن النســب المئويــة المتصــلة بتنفيــذ   دارة مــا يســاورها مــن قلــق مــن أن النســب المئويــة المتصــلة بتنفيــذ   لإلإويشــاطر المجلــس اويشــاطر المجلــس ا -  ١٨٣١٨٣

 بالنســب المئويــة للمــوارد المســتخدمة، وأن المقارنــات  بالنســب المئويــة للمــوارد المســتخدمة، وأن المقارنــات النــواتج يجــب ألا ت قــارن بصــورة تعســفيةالنــواتج يجــب ألا تُقــارن بصــورة تعســفية
 ..الأولية لهذه النسب لا توفر معلومات معقولةالأولية لهذه النسب لا توفر معلومات معقولة

دارة ترى أنه في حين أن النظم يمكن من الناحية النظرية أن تعالج بعـض أو                دارة ترى أنه في حين أن النظم يمكن من الناحية النظرية أن تعالج بعـض أو                لإلإوكانت ا وكانت ا  -  ١٨٤١٨٤
كـن التركيـز علـى حسـاب تكـاليف      كـن التركيـز علـى حسـاب تكـاليف      ممكـل المسـائل المشـار إليهـا أعـلاه، فإنـه لـن يكـون مـن الم         كـل المسـائل المشـار إليهـا أعـلاه، فإنـه لـن يكـون مـن الم         

نواتج وإحصاء النواتج أثنـاء الانتقـال إلى النـهج الـذي يتـوخى تحقيـق النتـائج، وأن التسـجيل                     نواتج وإحصاء النواتج أثنـاء الانتقـال إلى النـهج الـذي يتـوخى تحقيـق النتـائج، وأن التسـجيل                     الال
الإضافي للتكاليف بصورة موسعة سيكون أمرا يتعذر تنفيذه، من حيـث المـوارد والوقـت علـى                 الإضافي للتكاليف بصورة موسعة سيكون أمرا يتعذر تنفيذه، من حيـث المـوارد والوقـت علـى                 

 ..حد سواءحد سواء
مواصلة استكشـاف التعزيـزات في تنفيـذ        مواصلة استكشـاف التعزيـزات في تنفيـذ        ) ) أأ((: : ما يلي ما يلي دارة على   دارة على   لإلإويشجع المجلس ا  ويشجع المجلس ا   -  ١٨٥١٨٥
النظـر، اسـتنادا إلى تحليـل الفوائـد المتحققـة مـن             النظـر، اسـتنادا إلى تحليـل الفوائـد المتحققـة مـن             وو) ) بب(( الميزنة على أساس النتـائج،        الميزنة على أساس النتـائج،       هجيةهجيةمنمن

ــة المتكامــل ونظــام        ــدرات كــل مــن نظــام المعلومــات الإداري ــة المتكامــل ونظــام       التكلفــة، في الاســتفادة مــن ق ــدرات كــل مــن نظــام المعلومــات الإداري التكلفــة، في الاســتفادة مــن ق
المعلومات المتكامل للرصد والتوثيـق في الـربط، حيثمـا يكـون ذلـك ملائمـا، بـين الجوانـب                    المعلومات المتكامل للرصد والتوثيـق في الـربط، حيثمـا يكـون ذلـك ملائمـا، بـين الجوانـب                    

، وتوفير المعلومات في الوقت المناسب عن استغلال الموارد في تحقيق           ، وتوفير المعلومات في الوقت المناسب عن استغلال الموارد في تحقيق           المالية والتقنية للبرامج  المالية والتقنية للبرامج  
 ..النتائج المنشودةالنتائج المنشودة

دارة المجلس أنها تقوم بتحليل احتياجات إدماج المعلومات البرنامجيـة والماليـة            دارة المجلس أنها تقوم بتحليل احتياجات إدماج المعلومات البرنامجيـة والماليـة            لإلإوأبلغت ا وأبلغت ا  -  ١٨٦١٨٦
في نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق، وذلــك بالتشــاور مــع الشــركاء وأصــحاب         في نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والتوثيــق، وذلــك بالتشــاور مــع الشــركاء وأصــحاب         

 .. الأمانة العامة الأمانة العامةالمصلحة فيالمصلحة في
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دارة حلقات عمـل لفـرادى      دارة حلقات عمـل لفـرادى      لإلإولتنفيذ الميزنة على أساس النتائج بصورة فعالة، نظمت ا        ولتنفيذ الميزنة على أساس النتائج بصورة فعالة، نظمت ا         -  ١٨٧١٨٧
الإدارات في جميع مراكز العمل، تركزت على وضع مؤشرات للإنجاز قبـل أن تقـدم الإدارات                الإدارات في جميع مراكز العمل، تركزت على وضع مؤشرات للإنجاز قبـل أن تقـدم الإدارات                

ير أن بعـض  ير أن بعـض  غ ـغ ـ. . ميزانياتها المقترحة، وعلى استعراض مؤشـرات الإنجـاز المتصـلة ببرامجهـا الفرعيـة            ميزانياتها المقترحة، وعلى استعراض مؤشـرات الإنجـاز المتصـلة ببرامجهـا الفرعيـة            
الإدارات والمكاتب إما لم تحدد مؤشـرات الأداء والإنجـازات المتوقعـة في ميزانياتهـا البرنامجيـة أو                  الإدارات والمكاتب إما لم تحدد مؤشـرات الأداء والإنجـازات المتوقعـة في ميزانياتهـا البرنامجيـة أو                  

ثـر  ثـر  يم أ يم أ بعض وثـائق مشـاريعها، وإمـا عـبرت عنـها بصـورة عامـة أو ببيانـات عامـة لا تتـيح تقي ـ                       بعض وثـائق مشـاريعها، وإمـا عـبرت عنـها بصـورة عامـة أو ببيانـات عامـة لا تتـيح تقي ـ                       
رة شـؤون   رة شـؤون   إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإدا       إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإدا       ((البرنامج بصورة كميـة يمكـن قياسـها         البرنامج بصورة كميـة يمكـن قياسـها         

  تشـرين تشـرين  والمؤتمرات، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط الهـادئ قبـل               والمؤتمرات، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط الهـادئ قبـل               العامة  العامة الجمعيةالجمعية
، ومركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال البحـث والتطـوير المتعلقـة بمحاصـيل                 ، ومركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال البحـث والتطـوير المتعلقـة بمحاصـيل                 ٢٠٠٢٢٠٠٢  نوفمبرنوفمبر//الثانيالثاني

يـة لآسـيا    يـة لآسـيا    الحبوب الخشنة والبقليات والجذريات والدرنيات التابع للجنـة الاقتصـادية والاجتماع          الحبوب الخشنة والبقليات والجذريات والدرنيات التابع للجنـة الاقتصـادية والاجتماع          
وفي حالــة إدارة شــؤون الإعــلام، وفي حالــة إدارة شــؤون الإعــلام، . . والمحــيط الهــادئ، والمعهــد الإحصــائي لآســيا والمحــيط الهــادئوالمحــيط الهــادئ، والمعهــد الإحصــائي لآســيا والمحــيط الهــادئ

ولئن ظلت ميزانيتها البرنامجية تتضمن العناصر المطلوبة لمنهجية الميزنة على أساس النتـائج، فـإن               ولئن ظلت ميزانيتها البرنامجية تتضمن العناصر المطلوبة لمنهجية الميزنة على أساس النتـائج، فـإن               
 ..تعبيرها عن تلك العناصر جاء بصورة عامةتعبيرها عن تلك العناصر جاء بصورة عامة

لس أن تواصـل تطـوير وتنظـيم الـبرامج التدريبيـة            لس أن تواصـل تطـوير وتنظـيم الـبرامج التدريبيـة            توصية المج توصية المج على  على  دارة  دارة  لإلإااووافقت  ووافقت   -  ١٨٨١٨٨
 ..التي تعالج المسائل التي تدخل في تنفيذ الميزنة على أساس النتائجالتي تعالج المسائل التي تدخل في تنفيذ الميزنة على أساس النتائج

 في   في  ٢٠٠٥٢٠٠٥وأبلغت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية المجلس أنها سـتبدأ في أوائـل             وأبلغت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية المجلس أنها سـتبدأ في أوائـل              -  ١٨٩١٨٩
قعة ومؤشـرات الأداء عنـد    قعة ومؤشـرات الأداء عنـد    الاستفادة من الإطار المنطقي، مما سيكفل النص على الإنجازات المتو         الاستفادة من الإطار المنطقي، مما سيكفل النص على الإنجازات المتو         

 .. تدريبا لهذا الغرض تدريبا لهذا الغرضشاريع التعاون التقني، وأنها بدأتشاريع التعاون التقني، وأنها بدأتالبدء في مالبدء في م
وكشف الاسـتعراض الـذي أجـراه المجلـس لإدارة الـبرامج في بعـض المكاتـب الفنيـة في            وكشف الاسـتعراض الـذي أجـراه المجلـس لإدارة الـبرامج في بعـض المكاتـب الفنيـة في             -  ١٩٠١٩٠
، وفي المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، وفي اللجـان الإقليميـة لفتـرة السـنتين                   ، وفي المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، وفي اللجـان الإقليميـة لفتـرة السـنتين                    المتحدة  المتحدة الأممالأمممقر  مقر  

، عن وجود مجالات معينة تحتاج إلى تحسينها لضمان كفاءة وفعاليـة اسـتغلال             ، عن وجود مجالات معينة تحتاج إلى تحسينها لضمان كفاءة وفعاليـة اسـتغلال             ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
 ..الموارد في تنفيذ البرامج والمشاريع التي جرت مناقشتها في الفقرات السابقةالموارد في تنفيذ البرامج والمشاريع التي جرت مناقشتها في الفقرات السابقة

، كانت النواتج الفعلية التي أمكن تحديـدها        ، كانت النواتج الفعلية التي أمكن تحديـدها        إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات    إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات    وفي  وفي   -  ١٩١١٩١
  فيفي  ٩٩   و  و  المائـة   المائـة  فيفي  ٧٧ة والشفوية أقـل مـن عـبء العمـل المـبرمج بنسـبة               ة والشفوية أقـل مـن عـبء العمـل المـبرمج بنسـبة               لخدمات الترجمة التحريري  لخدمات الترجمة التحريري  

: : دارة أن العوامل التالية كانت وراء التراجع في النـاتج والإنتاجيـة           دارة أن العوامل التالية كانت وراء التراجع في النـاتج والإنتاجيـة           لإلإورأت ا ورأت ا . . ، على التوالي  ، على التوالي  المائةالمائة
الجهــود المبذولــة لتطبيــق الحــدود القصــوى لعــدد صــفحات الوثــائق تطبيقــا صــارما ضــمن    الجهــود المبذولــة لتطبيــق الحــدود القصــوى لعــدد صــفحات الوثــائق تطبيقــا صــارما ضــمن    ) ) أأ((

ــامج الإصــلاح الــذي تقــوم   ــامج الإصــلاح الــذي تقــوم  برن ــه ابرن ــه اب اســتحداث نظــام التــدفق الإلكتــروني ونظــام   اســتحداث نظــام التــدفق الإلكتــروني ونظــام   ) ) بب((دارة؛ دارة؛ لإلإب
التجهيــز الإلكتــروني والتوســع فيهمــا، بمــا في ذلــك التوســع في اســتخدام المتــرجمين التحريــريين   التجهيــز الإلكتــروني والتوســع فيهمــا، بمــا في ذلــك التوســع في اســتخدام المتــرجمين التحريــريين   
للحاســوب وخــدمات المصــطلحات والمراجــع الــتي تعتمــد علــى الحاســوب، وهــو مــا قــد يقلــل للحاســوب وخــدمات المصــطلحات والمراجــع الــتي تعتمــد علــى الحاســوب، وهــو مــا قــد يقلــل 

ائي ويزيـــد مـــن تحقيـــق الاتســـاق فيهـــا؛ ائي ويزيـــد مـــن تحقيـــق الاتســـاق فيهـــا؛ الإنتاجيـــة بالفعـــل، ولكنـــه يعـــزز نوعيـــة المنـــتج النـــه الإنتاجيـــة بالفعـــل، ولكنـــه يعـــزز نوعيـــة المنـــتج النـــه 
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إلغـاء الجلسـات    إلغـاء الجلسـات    ) ) دد((دارة لحسـاب حجـم العمـل المنجـز؛          دارة لحسـاب حجـم العمـل المنجـز؛          لإلإالإجراءات الجديدة المتبعـة في ا     الإجراءات الجديدة المتبعـة في ا      ))جج((
إلغاء الجلسـات المقـررة بصـورة منتظمـة دون أن تتـوفر إمكانيـة               إلغاء الجلسـات المقـررة بصـورة منتظمـة دون أن تتـوفر إمكانيـة               ) ) هـهـ((المقررة في توقيت متأخر؛     المقررة في توقيت متأخر؛     

 ..إعادة توزيع الموارد لتوجيه الخدمات إلى جلسات أخرىإعادة توزيع الموارد لتوجيه الخدمات إلى جلسات أخرى
وكان حجم العمل المبرمج غير المنجز يتضمن كما  متراكما  مـن المحاضـر المـوجزة غـير            وكان حجم العمل المبرمج غير المنجز يتضمن كماً متراكماً مـن المحاضـر المـوجزة غـير             -  ١٩٢١٩٢

، ، )) جلســـة جلســـة٣٨١٣٨١ ( (٢٠٠٢٠٠٢٢  ، و، و)) جلســـة جلســـة٢١٤٢١٤ ( (٢٠٠١٢٠٠١ جلســـة ع قـــدت في   جلســـة عُقـــدت في  ٩١٩٩١٩الموزعـــة لــــ  الموزعـــة لــــ  
دارة أنها ستحتاج إلى موارد كبيرة لإنجـاز هـذا الكـم            دارة أنها ستحتاج إلى موارد كبيرة لإنجـاز هـذا الكـم            لإلإوأوضحت ا وأوضحت ا ). ).  جلسة  جلسة ٣٢٤٣٢٤ ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ وو

 نسـخة تشـهد ذلـك        نسـخة تشـهد ذلـك       ٤٤  ٥٩٥٥٩٥ى اللغـات البـالغ عـددها        ى اللغـات البـالغ عـددها        المتراكم، وإن لم تكن جميـع نسـخ فـراد         المتراكم، وإن لم تكن جميـع نسـخ فـراد         
ففي كثير من الحالات، كان التـأخير في نسـخ لغـة واحـدة أو اثنـتين يتسـبب في عـدم                      ففي كثير من الحالات، كان التـأخير في نسـخ لغـة واحـدة أو اثنـتين يتسـبب في عـدم                      . . التأخيرالتأخير

 محضـرا    محضـرا   ١٣٨١٣٨فمـن بـين     فمـن بـين     . . الوفاء بشرط إصدار المحاضر المـوجزة بجميـع اللغـات في نفـس الوقـت              الوفاء بشرط إصدار المحاضر المـوجزة بجميـع اللغـات في نفـس الوقـت              
، علـى سـبيل   ، علـى سـبيل   ٢٠٠٢٢٠٠٢ عـام   عـام   العامـة  العامـة لجمعيـة لجمعيـة موجزا لم تصدر بعد منذ الدورة السابعة والخمسين ل    موجزا لم تصدر بعد منذ الدورة السابعة والخمسين ل    

  فيفي  ٣٦٣٦ منها بسبب لغة واحدة فحسـب، كمـا تـأخر صـدور               منها بسبب لغة واحدة فحسـب، كمـا تـأخر صـدور               المائة  المائة فيفي  ٦٠٦٠المثال، تأخر صدور    المثال، تأخر صدور    
دارة أن حـل مشـكلة هـذا الكـم المتـراكم            دارة أن حـل مشـكلة هـذا الكـم المتـراكم            لإلإكمـا أوضـحت ا    كمـا أوضـحت ا    . .  منها بسبب لغتين فحسـب      منها بسبب لغتين فحسـب     المائةالمائة

عراض عراض يتوقف إلى حد بعيد علـى تـوفر الإرادة لـدى الـدول الأعضـاء، وأن المشـكلة قيـد الاسـت                     يتوقف إلى حد بعيد علـى تـوفر الإرادة لـدى الـدول الأعضـاء، وأن المشـكلة قيـد الاسـت                     
 ..حاليا في اللجنة الخامسة ولجنة الاشتراكاتحاليا في اللجنة الخامسة ولجنة الاشتراكات

 ..دارة إصدار المحاضر الموجزة في الوقت المطلوبدارة إصدار المحاضر الموجزة في الوقت المطلوبلإلإويوصي المجلس بأن تيسر اويوصي المجلس بأن تيسر ا -  ١٩٣١٩٣
 المجلـس بأنهـا، بعـد مراجعـة الحسـابات         المجلـس بأنهـا، بعـد مراجعـة الحسـابات        إدارة شؤون الجمعية العامة والمـؤتمرات     إدارة شؤون الجمعية العامة والمـؤتمرات     وأبلغت  وأبلغت   -  ١٩٤١٩٤

ــتي جــرت في   ــتي جــرت في  ال ــارس//آذارآذارال ــارسم ــن الاســتعانة بمص ــ٢٠٠٤٢٠٠٤  م ــن الاســتعانة بمص ــ، زادت م ــة لترجمــة المحاضــر  ، زادت م ــة لترجمــة المحاضــر  ادر خارجي ادر خارجي
الموجزة عـن طريـق وحـدة الترجمـة التعاقديـة، وأنهـا نجحـت في الحـد مـن الكـم المتـراكم الـذي                          الموجزة عـن طريـق وحـدة الترجمـة التعاقديـة، وأنهـا نجحـت في الحـد مـن الكـم المتـراكم الـذي                          

وأضــافت عــلاوة علــى ذلــك أن قــرار السياســة العامــة بشــأن المحاضــر المــوجزة وأضــافت عــلاوة علــى ذلــك أن قــرار السياســة العامــة بشــأن المحاضــر المــوجزة . . لاحظــه المجلــسلاحظــه المجلــس
جا دائما لمشـكلة    جا دائما لمشـكلة     في دورتها التاسعة والخمسين سيوفر علا       في دورتها التاسعة والخمسين سيوفر علا       العامة  العامة الجمعيةالجمعيةالذي ينتظر أن تتخذه     الذي ينتظر أن تتخذه     

 ..الكم المتراكم من المحاضر الموجزة غير الموزعةالكم المتراكم من المحاضر الموجزة غير الموزعة
 مـن    مـن    المائـة   المائـة  فيفي  ٩٩٩٩   و  و  المائـة   المائـة  فيفي  ٩٧٩٧وأنفقت إدارة شؤون نـزع السـلاح مـا يتـراوح بـين              وأنفقت إدارة شؤون نـزع السـلاح مـا يتـراوح بـين               -  ١٩٥١٩٥

المفاوضـات المتعـددة الأطـراف بشـأن الحـد مـن            المفاوضـات المتعـددة الأطـراف بشـأن الحـد مـن            ((الموارد المخصصة لاثـنين مـن برامجهـا الفرعيـة           الموارد المخصصة لاثـنين مـن برامجهـا الفرعيـة           
، غير أن النواتج الفعلية لم تكـن متناسـبة مـع            ، غير أن النواتج الفعلية لم تكـن متناسـبة مـع            ))دمار الشامل دمار الشامل الأسلحة ونزع السلاح، وأسلحة ال    الأسلحة ونزع السلاح، وأسلحة ال    

   المائـة  المائـة فيفي  ٦٨٦٨   لأحـد البرنـامجين الفـرعيين و      لأحـد البرنـامجين الفـرعيين و      المائـة   المائـة  فيفي  ٤٨,٨٤٨,٨حيـث سـجلت     حيـث سـجلت     //ذلك إلى حـد بعيـد     ذلك إلى حـد بعيـد     
دارة أن المـوارد المخصصـة لهـا لم تكـن تتناسـب مـع               دارة أن المـوارد المخصصـة لهـا لم تكـن تتناسـب مـع               لإلإوجاء في تعليق ا   وجاء في تعليق ا   . . للبرنامج الفرعي الآخر  للبرنامج الفرعي الآخر  

ولا مـع الهيئـات الأخـرى المتصـلة بـترع السـلاح، وأن              ولا مـع الهيئـات الأخـرى المتصـلة بـترع السـلاح، وأن              اتساع نطاق ولاياتهـا وازديـاد تعقيـدها         اتساع نطاق ولاياتهـا وازديـاد تعقيـدها         
الآلية الحالية للإبلاغ عن أشهر العمل التي ينفقها الموظفون في تنفيذ النـواتج المبرمجـة لا يعكـس        الآلية الحالية للإبلاغ عن أشهر العمل التي ينفقها الموظفون في تنفيذ النـواتج المبرمجـة لا يعكـس        

بـنفس المسـتوى مـن المـوارد        بـنفس المسـتوى مـن المـوارد        دارة كذلك إن فـرع جنيـف يعمـل          دارة كذلك إن فـرع جنيـف يعمـل          لإلإوقالت ا وقالت ا . . المستوى الفعلي لها  المستوى الفعلي لها  
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ل بتـوفير الخـدمات للاجتماعـات السـنوية، ولـذلك      ل بتـوفير الخـدمات للاجتماعـات السـنوية، ولـذلك      سند إليه من ولايات إضـافية تتص ـ سند إليه من ولايات إضـافية تتص ـ رغم ما أ  رغم ما أ  
كان عليه أن يعيـد توزيـع المـوظفين إلى حيـث تنشـأ الحاجـة إلـيهم، وأن يعتمـد بدرجـة كـبيرة                 كان عليه أن يعيـد توزيـع المـوظفين إلى حيـث تنشـأ الحاجـة إلـيهم، وأن يعتمـد بدرجـة كـبيرة                 

 ..على عمل المتدربين الداخليينعلى عمل المتدربين الداخليين
 ..دارة باستعراض نظام توزيع الموارددارة باستعراض نظام توزيع المواردلإلإويوصي المجلس اويوصي المجلس ا -  ١٩٦١٩٦

 
 رصد المشاريع المنفذة وطنيارصد المشاريع المنفذة وطنيا -  ٤٤ 

 من المشاريع المنفـذة وطنيـا، بميزانيـة      من المشاريع المنفـذة وطنيـا، بميزانيـة     ٨٧٨٧رة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية     رة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية     نفذت إدا نفذت إدا  -  ١٩٧١٩٧
وكشــــف وكشــــف . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مليــــون دولار لفتــــرة الســــنتين   مليــــون دولار لفتــــرة الســــنتين  ٣٨,٣٣٨,٣قيمتــــها قيمتــــها إجماليــــة بلغــــت إجماليــــة بلغــــت 

شـطا  شـطا   مشـروعا ن    مشـروعا ن   ٧٣٧٣مـن بـين     مـن بـين     ) )  المائة  المائة فيفي  ٢٥٢٥بنسبة  بنسبة  (( عينة    عينة   ١٨١٨الاستعراض الذي أجراه المجلس لـ      الاستعراض الذي أجراه المجلس لـ      
 مشروعا لا توجـد بهـا    مشروعا لا توجـد بهـا   ١١١١   لا توجد بها خطط للعمل؛ و   لا توجد بها خطط للعمل؛ و   مشاريع  مشاريع ٨٨من الناحية المالية أن هناك      من الناحية المالية أن هناك      

 مشاريع لا توجـد      مشاريع لا توجـد     ٥٥   مشروعا لا توجد بها مؤشرات أداء محددة؛ و         مشروعا لا توجد بها مؤشرات أداء محددة؛ و        ١٦١٦  خطط للاستعراض؛ و  خطط للاستعراض؛ و  
. .  مشاريع لا توجـد بهـا تقـارير ماليـة أو تقـارير لجـرد الأصـول                  مشاريع لا توجـد بهـا تقـارير ماليـة أو تقـارير لجـرد الأصـول                 ٣٣  بها تقارير للرصد والتقييم؛ و    بها تقارير للرصد والتقييم؛ و    

دارة رصـد تنفيـذ المشـاريع رصـدا فعـالا      دارة رصـد تنفيـذ المشـاريع رصـدا فعـالا      لإلإااويشعر المجلس بالقلق مـن أنـه قـد لا يكـون بمقـدور              ويشعر المجلس بالقلق مـن أنـه قـد لا يكـون بمقـدور              
 ..نتيجة لعدم وجود وثائق للمشاريعنتيجة لعدم وجود وثائق للمشاريع

أن تتضــمن حــوافظ المشــاريع جميــع الوثــائق أن تتضــمن حــوافظ المشــاريع جميــع الوثــائق بــبــتوصــية المجلــس توصــية المجلــس علــى علــى دارة دارة لإلإااوافقــت وافقــت  -  ١٩٨١٩٨
 ..المطلوبة لتيسير استعراض ورصد إنجاز المشاريع المنفذة وطنياالمطلوبة لتيسير استعراض ورصد إنجاز المشاريع المنفذة وطنيا

 مشـــاريع إدارة الشـــؤون  مشـــاريع إدارة الشـــؤون ، لاحـــظ المجلـــس أن ثلاثـــة مـــن، لاحـــظ المجلـــس أن ثلاثـــة مـــن٢٠٠٣٢٠٠٣  ســـبتمبرســـبتمبر//أيلـــولأيلـــولوفي وفي  -  ١٩٩١٩٩
 حـتى عـام      حـتى عـام     ١٩٩٥١٩٩٥الاقتصادية والاجتماعية، كان قد تم إنهاؤها مـن الناحيـة التنفيذيـة منـذ عـام                 الاقتصادية والاجتماعية، كان قد تم إنهاؤها مـن الناحيـة التنفيذيـة منـذ عـام                 

وعقــب مراجعــة الحســابات الــتي أجراهــا  وعقــب مراجعــة الحســابات الــتي أجراهــا  . . ، كانــت حســاباتها الماليــة لا تــزال مفتوحــة ، كانــت حســاباتها الماليــة لا تــزال مفتوحــة ١٩٩٩١٩٩٩
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١دارة مشــروعين مــن الناحيــة الماليــة في دارة مشــروعين مــن الناحيــة الماليــة في لإلإالمجلــس، أغلقــت االمجلــس، أغلقــت ا

 الإنمــائي بغيــة  الإنمــائي بغيــة  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم مناقشــات متواصــلة مــع برنــامج  مناقشــات متواصــلة مــع برنــامج ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليــهيوليــه//تمــوزتمــوزوتجــري منــذ وتجــري منــذ 
دارة عــن إنجــاز دارة عــن إنجــاز لإلإتســوية أوجــه الاختلافــات في الســجلات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي وتقــارير ا  تســوية أوجــه الاختلافــات في الســجلات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي وتقــارير ا  

 ..المشروعالمشروع
ــة مــع توصــية المجلــس     -  ٢٠٠٢٠٠ ــة مــع توصــية المجلــس    واتفقــت إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعي ــواتفقــت إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعي ــب أن تقــوم أن تقــوم ب
 الإنمـائي، والإسـراع بـإغلاق المشـاريع المغلقـة            الإنمـائي، والإسـراع بـإغلاق المشـاريع المغلقـة            المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم فيق حسـاباتها مـع برنـامج        فيق حسـاباتها مـع برنـامج        بتوبتو

 ..تنفيذيا وإن كانت لا تزال مفتوحة مالياتنفيذيا وإن كانت لا تزال مفتوحة ماليا
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 وإدارة الاستثماراتوإدارة الاستثماراتالخزينة الخزينة  -  ٥٥ 
  المتحدة المتحدةالأممالأمممقر مقر   

ــوال       -  ٢٠١٢٠١ ــوال      اســتعرض المجلــس الإبــلاغ عــن الأمــوال المتاحــة للاســتثمار، ورصــد ســيولة الأم اســتعرض المجلــس الإبــلاغ عــن الأمــوال المتاحــة للاســتثمار، ورصــد ســيولة الأم
كما قام المجلس بتقييم تنفيـذ بـارامترات الاسـتثمار          كما قام المجلس بتقييم تنفيـذ بـارامترات الاسـتثمار          . .  لتغطية الاحتياجات النقدية اليومية     لتغطية الاحتياجات النقدية اليومية    اللازمةاللازمة

الحالية المنصوص عليها في المبادئ والسياسـات الموحـدة للاسـتثمار، وهـي سلسـلة مـن المبـادئ                 الحالية المنصوص عليها في المبادئ والسياسـات الموحـدة للاسـتثمار، وهـي سلسـلة مـن المبـادئ                 
التوجيهيــة للاســتثمار وضــعها الفريــق العامــل المعــني بالخــدمات الماليــة، الــذي يتــألف مــن عــدة  التوجيهيــة للاســتثمار وضــعها الفريــق العامــل المعــني بالخــدمات الماليــة، الــذي يتــألف مــن عــدة  

 للطفولـة   للطفولـة   المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم  الإنمـائي، ومنظمـة     الإنمـائي، ومنظمـة     المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمم، وبرنامج   ، وبرنامج    المتحدة  المتحدة الأممالأمم منها    منها   كياناتكيانات
 تنفيـذ المبـادئ والسياسـات      تنفيـذ المبـادئ والسياسـات      المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وقـد بـدأت     وقـد بـدأت     . . ، وبرنامج الأغذية العالمي   ، وبرنامج الأغذية العالمي   ))اليونيسيفاليونيسيف((

 ..٢٠٠٠٢٠٠٠  ينايريناير// الثاني الثانيكانونكانونالموحدة للاستثمار في الموحدة للاستثمار في 
وث تحسـن عـام في تسـجيل عمليـات          وث تحسـن عـام في تسـجيل عمليـات          وكان من دواعي سرور المجلس أن يلاحـظ حـد         وكان من دواعي سرور المجلس أن يلاحـظ حـد          -  ٢٠٢٢٠٢

وشــعبة وشــعبة الخزينــة الخزينــة الاســتثمار والإبــلاغ عنــها، وهــو مــا يمكــن أن يرجــع إلى تعزيــز التنســيق بــين    الاســتثمار والإبــلاغ عنــها، وهــو مــا يمكــن أن يرجــع إلى تعزيــز التنســيق بــين    
 ..الحسابات، وإلى تحسن الإجراءات والسياسات الاستثمارية الرسميةالحسابات، وإلى تحسن الإجراءات والسياسات الاستثمارية الرسمية

لا تســتخدم إســقاطات تــدفق النقديــة للوصــول إلى لا تســتخدم إســقاطات تــدفق النقديــة للوصــول إلى الخزينــة الخزينــة غــير أن المجلــس لاحــظ أن غــير أن المجلــس لاحــظ أن  -  ٢٠٣٢٠٣
معقولة لأوضاع النقدية مستقبلا، وهو ما يمكـن أن يكـون لـه أثـره علـى اسـتراتيجية                   معقولة لأوضاع النقدية مستقبلا، وهو ما يمكـن أن يكـون لـه أثـره علـى اسـتراتيجية                   تقديرات  تقديرات  
أنه ليس من وظيفتها أن ترصـد تـدفق نقديـة المنظمـة وتضـع           أنه ليس من وظيفتها أن ترصـد تـدفق نقديـة المنظمـة وتضـع           الخزينة  الخزينة  وجاء في تعليق    وجاء في تعليق    . . الاستثمارالاستثمار

ويــرى المجلــس أن وضــع إســقاطات لتــدفق النقديــة ينبغــي أن يكــون انعكاســا    ويــرى المجلــس أن وضــع إســقاطات لتــدفق النقديــة ينبغــي أن يكــون انعكاســا    . . إســقاطات لهــاإســقاطات لهــا
لقة بالإيرادات والنفقات، بما في ذلك حجم هذه التـدفقات والعمـلات       لقة بالإيرادات والنفقات، بما في ذلك حجم هذه التـدفقات والعمـلات       معقولا للمعلومات المتع  معقولا للمعلومات المتع  

التي ترد بها وتوقيت ورودها بناء على البيانات التي يوفرها مديرو البرامج المسؤولون فعـلا عـن    التي ترد بها وتوقيت ورودها بناء على البيانات التي يوفرها مديرو البرامج المسؤولون فعـلا عـن    
 ..هذه التدفقاتهذه التدفقات

في تكاليف الأخذ بنظـام شـامل لوضـع إسـقاطات           في تكاليف الأخذ بنظـام شـامل لوضـع إسـقاطات           الخزينة  الخزينة  ويوصي المجلس أن تنظر     ويوصي المجلس أن تنظر      -  ٢٠٤٢٠٤
الفوائــد الــتي يحققهــا مثــل هــذا النظــام، وذلــك بغيــة تعزيــز أداء محافظهــا  الفوائــد الــتي يحققهــا مثــل هــذا النظــام، وذلــك بغيــة تعزيــز أداء محافظهــا  لتــدفق النقديــة، ولتــدفق النقديــة، و

 ..الماليةالمالية
عن اعتقادها أن وضع إسقاطات لتدفق النقدية تغطي فتـرات تتـراوح          عن اعتقادها أن وضع إسقاطات لتدفق النقدية تغطي فتـرات تتـراوح          الخزينة  الخزينة  وأعربت  وأعربت   -  ٢٠٥٢٠٥
 شهرا ستكون إسقاطات غير دقيقة منذ لحظة وضعها، وبالتـالي لـن تكـون                شهرا ستكون إسقاطات غير دقيقة منذ لحظة وضعها، وبالتـالي لـن تكـون               ١٢١٢   أشهر و   أشهر و  ٣٣بين  بين  

تقـوم بإعـداد تقريـر عـن التـدفقات      تقـوم بإعـداد تقريـر عـن التـدفقات      الخزينـة  الخزينـة  غـير أن  غـير أن  . . كـن الاعتمـاد عليهـا     كـن الاعتمـاد عليهـا     بالأداة الإدارية التي يم   بالأداة الإدارية التي يم   
النقدية الاسـتثمارية؛ وإحـدى الفوائـد المنتظـرة مـن تجميـع الاسـتثمارات سـتتمثل في الحـد مـن                      النقدية الاسـتثمارية؛ وإحـدى الفوائـد المنتظـرة مـن تجميـع الاسـتثمارات سـتتمثل في الحـد مـن                      

 نـوع في     نـوع في    أيأيوهـم الأشـخاص المسـؤولون عـن رصـد أيـة أمـوال مـن                 وهـم الأشـخاص المسـؤولون عـن رصـد أيـة أمـوال مـن                 ((احتياج مـديري الأمـوال      احتياج مـديري الأمـوال      
لإعـداد إسـقاطات لتـدفق النقديـة، حيـث أنـه            لإعـداد إسـقاطات لتـدفق النقديـة، حيـث أنـه            ) ) رج المقـر  رج المقـر  المكاتب الفنية والمكاتب الموجودة خـا     المكاتب الفنية والمكاتب الموجودة خـا     

 ..يصعب تقدير احتياجاتهم من تدفق النقديةيصعب تقدير احتياجاتهم من تدفق النقدية
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حاليـا يلـبي    حاليـا يلـبي    الخزينـة   الخزينـة   ويرى المجلـس أن تقريـر تـدفقات نقديـة الاسـتثمارات الـذي تعـده                 ويرى المجلـس أن تقريـر تـدفقات نقديـة الاسـتثمارات الـذي تعـده                  -  ٢٠٦٢٠٦
ففـي حـين يتضـمن التقريـران علـى حـد            ففـي حـين يتضـمن التقريـران علـى حـد            . . غرضا آخر خـلاف وضـع إسـقاطات لتـدفق النقديـة           غرضا آخر خـلاف وضـع إسـقاطات لتـدفق النقديـة           

جود في البداية، والإيرادات النقدية، والمصـروفات النقديـة، والرصـيد النقـدي             جود في البداية، والإيرادات النقدية، والمصـروفات النقديـة، والرصـيد النقـدي             سواء الرصيد المو  سواء الرصيد المو  
الختــامي، فــإن تقريــر تــدفقات نقديــة الاســتثمارات يتصــل ببيانــات النقديــة الفعليــة الــتي يجــري  الختــامي، فــإن تقريــر تــدفقات نقديــة الاســتثمارات يتصــل ببيانــات النقديــة الفعليــة الــتي يجــري  
تحديثها بصورة يومية بناء على المعاملات الفعلية التي تتم في نفس اليوم، بحيـث يكـون الرصـيد                  تحديثها بصورة يومية بناء على المعاملات الفعلية التي تتم في نفس اليوم، بحيـث يكـون الرصـيد                  

أمـا إسـقاطات تـدفق النقديـة الـتي          أمـا إسـقاطات تـدفق النقديـة الـتي          . . هو المبلغ النقدي المتاح لأغراض الاستثمار     هو المبلغ النقدي المتاح لأغراض الاستثمار     النقدي الختامي   النقدي الختامي   
ت عـرف  تُعـرف  ((يتوخاها المجلس، فهي لا تتطلب بيانات دقيقة، وإنما تتطلب فحسب تقديرات معقولة             يتوخاها المجلس، فهي لا تتطلب بيانات دقيقة، وإنما تتطلب فحسب تقديرات معقولة             

لأوضـاع النقديـة في     لأوضـاع النقديـة في     ) ) باسم التقديرات العامـة في المبـادئ التوجيهيـة الموضـوعة لمـديري الـبرامج              باسم التقديرات العامـة في المبـادئ التوجيهيـة الموضـوعة لمـديري الـبرامج              
ولا تقتصـر إسـقاطات تـدفق       ولا تقتصـر إسـقاطات تـدفق       . . ك ـن مـن تخطـيط اسـتراتيجية للاسـتثمار مسـتقبلا           كّـن مـن تخطـيط اسـتراتيجية للاسـتثمار مسـتقبلا           المستقبل، مما يم  المستقبل، مما يم  

النقدية فحسب على بيان حجم الفائض من السيولة التي ستتوفر للاستثمار مسـتقبلا، بـل أنهـا                  النقدية فحسب على بيان حجم الفائض من السيولة التي ستتوفر للاستثمار مسـتقبلا، بـل أنهـا                  
 ..تيسر أيضا التخطيط لشكل استحقاق الاستثماراتتيسر أيضا التخطيط لشكل استحقاق الاستثمارات

 
  في جنيف في جنيف المتحدة المتحدةالأممالأمممكتب مكتب   

مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف         مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف         من تقريـره السـابق،      من تقريـره السـابق،        ٢١٢٢١٢أوصى المجلس، في الفقرة     أوصى المجلس، في الفقرة      -  ٢٠٧٢٠٧
بــأن يســتحدث، بالتنســيق الوثيــق مــع المقــر، الأدوات الملائمــة لإدارة المبــالغ النقديــة في نظــام    بــأن يســتحدث، بالتنســيق الوثيــق مــع المقــر، الأدوات الملائمــة لإدارة المبــالغ النقديــة في نظــام    
المعلومــات الإداريــة المتكامــل، وأن يســتعرض بصــورة متكــررة الأخطــاء في التنفيــذ وأوجــه         المعلومــات الإداريــة المتكامــل، وأن يســتعرض بصــورة متكــررة الأخطــاء في التنفيــذ وأوجــه         

ــل ــلالخل ــل//نيســاننيســان وفي  وفي ..))٢٢((الخل ــلأبري ــات ، كــان المكتــب لا ي ــ، كــان المكتــب لا ي ــ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبري ــات زال يســتخدم صــحائف البيان . . زال يســتخدم صــحائف البيان
وينطوي هذا الإجراء غير الرسمي على مخاطر لا يستهان بها في ضـوء المبـالغ الـتي تـتم معالجتـها                     وينطوي هذا الإجراء غير الرسمي على مخاطر لا يستهان بها في ضـوء المبـالغ الـتي تـتم معالجتـها                     

 ).). مليون دولار مليون دولار٤٠٠٤٠٠ما يربو على ما يربو على ((
 بتطــوير أدوات مناســبة لتجهيــز  بتطــوير أدوات مناســبة لتجهيــز  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمأن تقــوم أن تقــوم بــبــويكــرر المجلــس توصــيته ويكــرر المجلــس توصــيته  -  ٢٠٨٢٠٨

 ..البيانات لإدارة النقديةالبيانات لإدارة النقدية
 في جنيـف يـدير       في جنيـف يـدير       المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ، كـان مكتـب      ، كـان مكتـب      ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١وفي  وفي   -  ٢٠٩٢٠٩

ــة  ــة حافظـ ــا  حافظـ ــتثمارات يبلـــغ حجمهـ ــا  ماليـــة للاسـ ــتثمارات يبلـــغ حجمهـ ــا يتعلـــق بسياســـات  . .  مليـــون دولار مليـــون دولار٣٧٥٣٧٥ماليـــة للاسـ ــا يتعلـــق بسياســـات  وفيمـ وفيمـ
وإجراءات الاستثمارات، لم يكن المكتب يعتمد إلا على ورقـة عمـل مشـتركة بـين الوكـالات                  وإجراءات الاستثمارات، لم يكن المكتب يعتمد إلا على ورقـة عمـل مشـتركة بـين الوكـالات                  

ــادئ والسياســات الموحــدة للاســتثمار،    ــادئ والسياســات الموحــدة للاســتثمار،   بشــأن المب ــادئ  ١٩٩٩١٩٩٩ أعــدت عــام   أعــدت عــام  بشــأن المب ــادئ   بهــدف وضــع مب  بهــدف وضــع مب
وكان المكتب يرى أن هذه الأمـور تخـرج عـن نطـاق سـلطته،               وكان المكتب يرى أن هذه الأمـور تخـرج عـن نطـاق سـلطته،               . . توجيهية موحدة للاستثمارات  توجيهية موحدة للاستثمارات  

ولم تكن هناك لجنة للاسـتثمارات لاسـتعراض   ولم تكن هناك لجنة للاسـتثمارات لاسـتعراض   . .  بشأن هذه المسألة  بشأن هذه المسألة تتولكنه لم يتخذ أية إجراءا    ولكنه لم يتخذ أية إجراءا    

__________ 
، المجلد الأول، )A/57/5 ( والتصويب٥ الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، )٢٢( 

 .٢١٢الفصل الثاني، الفقرة 
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ثمر في إحــدى ثمر في إحــدى وفي بعــض الحــالات، كــان المبلــغ المســت وفي بعــض الحــالات، كــان المبلــغ المســت . . سياســات ومخــاطر وأداء الاســتثماراتسياســات ومخــاطر وأداء الاســتثمارات
فئات الاستثمار أو مع المصرف أعلى من الحد الأقصى الموصـى بـه، ومـع ذلـك ظـل التصـرف                  فئات الاستثمار أو مع المصرف أعلى من الحد الأقصى الموصـى بـه، ومـع ذلـك ظـل التصـرف                  

 ..الوحيد المتخذ هو إيداع مذكرة في الملف تبين أنه ستتم تسوية الوضع في الشهر التاليالوحيد المتخذ هو إيداع مذكرة في الملف تبين أنه ستتم تسوية الوضع في الشهر التالي
  ديسـمبر ديسـمبر // الأول الأولكـانون كـانون   ٣١٣١ في جنيـف يـدير، في        في جنيـف يـدير، في        المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وفي حين كان مكتب     وفي حين كان مكتب      -  ٢١٠٢١٠

المالية لصناديق وبرامج تتخذ من جنيـف مقـرا لهـا،           المالية لصناديق وبرامج تتخذ من جنيـف مقـرا لهـا،           الحافظة  الحافظة   من    من    المائة  المائة فيفي  ٧٥٧٥ من    من   ، أكثر ، أكثر ٢٠٠٣٢٠٠٣
توجيهية رسمية خطية فيمـا يتعلـق بسياسـة وضـمانات الاسـتثمار             توجيهية رسمية خطية فيمـا يتعلـق بسياسـة وضـمانات الاسـتثمار               فإن المكتب لم يقر أية مبادئ     فإن المكتب لم يقر أية مبادئ     

 ..لكل منها وبضرورة تقديم المكتب تقارير إلى الأفرقة الإدارية لكل منهالكل منها وبضرورة تقديم المكتب تقارير إلى الأفرقة الإدارية لكل منها
في المكاتــب في المكاتــب خزينتــها خزينتــها تســتعرض عمليــات تســتعرض عمليــات ) ) أأ((: : بــأنبــأن  ةة المتحــد المتحــدالأمــمالأمــمويوصــي المجلــس ويوصــي المجلــس  -  ٢١١٢١١

تضـــع علـــى الفـــور مبـــادئ توجيهيـــة، وأن تنشـــئ لجانـــا  تضـــع علـــى الفـــور مبـــادئ توجيهيـــة، وأن تنشـــئ لجانـــا  وو) ) بب((الموجـــودة خـــارج المقـــر، الموجـــودة خـــارج المقـــر، 
 ..للاستثمار، بالاتصال بالصناديق والبرامج المعنيةللاستثمار، بالاتصال بالصناديق والبرامج المعنية

  الطـبي الطـبي جمعيـة التـأمين   جمعيـة التـأمين    في جنيـف يتـولى إدارة اسـتثمارات           في جنيـف يتـولى إدارة اسـتثمارات           المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وكان مكتـب    وكان مكتـب     -  ٢١٢٢١٢
. . ، وهـي صـندوق ي ـدار داخـل خدماتـه الإداريـة            ، وهـي صـندوق يُـدار داخـل خدماتـه الإداريـة            لمتحـدة ضـد المـرض والحـوادث       لمتحـدة ضـد المـرض والحـوادث       لموظفي الأمم ا  لموظفي الأمم ا  

  الأمـم الأمـم مكتـب   مكتـب   خزينـة   خزينـة   وقد أقرت اللجنة التنفيذية للجمعية مبادئ توجيهية دقيقة تقوم بتنفيـذها            وقد أقرت اللجنة التنفيذية للجمعية مبادئ توجيهية دقيقة تقوم بتنفيـذها            
أمـرا مـن اللجنـة التنفيذيـة بتكليـف شـركة ماليـة، يـتم                أمـرا مـن اللجنـة التنفيذيـة بتكليـف شـركة ماليـة، يـتم                نفـذت الخزينـة     نفـذت الخزينـة     وقـد   وقـد   . .  في جنيف   في جنيف  المتحدةالمتحدة

ــاًالحافظــة الحافظــة تريات، بــإدارة جــزء مــن  تريات، بــإدارة جــزء مــن  اختيارهــا وفقــا لقواعــد المش ــاختيارهــا وفقــا لقواعــد المش ــ ــا الماليــة خارجي وتســبب هــذا وتســبب هــذا . . الماليــة خارجي
 دولارا، تم تسـجيلها      دولارا، تم تسـجيلها     ٢٢  ٨٥٨٨٥٨  ٨٠٩٨٠٩الاستثمار تحديدا في حدوث خسارة في رأس المال بلغـت           الاستثمار تحديدا في حدوث خسارة في رأس المال بلغـت           

النظــام النظــام  مــن  مــن ١٤١٤-١٠٦١٠٦وتــنص القاعــدة وتــنص القاعــدة . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١في الحســابات في في الحســابات في 
 للشـؤون   للشـؤون   العـام  العـام الأمـين الأمـين ارات إلى وكيـل   ارات إلى وكيـل   بـد مـن إبـلاغ أي خسـائر في الاسـتثم           بـد مـن إبـلاغ أي خسـائر في الاسـتثم             على أنه لا  على أنه لا  المالي  المالي  

الإدارية، وأن يـتم تقـديم بيـان مـوجز بخسـائر الاسـتثمارات، إن وجـدت، إلى مجلـس مراجعـي                      الإدارية، وأن يـتم تقـديم بيـان مـوجز بخسـائر الاسـتثمارات، إن وجـدت، إلى مجلـس مراجعـي                      
ومــع ذلــك، لم يــتم تقــديم هــذا البيــان ومــع ذلــك، لم يــتم تقــديم هــذا البيــان . . شــهر مــن انتــهاء الفتــرة الماليــةشــهر مــن انتــهاء الفتــرة الماليــةأأالحســابات خــلال ثلاثــة الحســابات خــلال ثلاثــة 

 ..ددةددة ولا لمجلس مراجعي الحسابات خلال المهلة المح ولا لمجلس مراجعي الحسابات خلال المهلة المح العام العامالأمينالأمينلوكيل لوكيل 
ــمالأمــمورأى مكتــب ورأى مكتــب  -  ٢١٣٢١٣ ــا في     المتحــدة المتحــدةالأم ــا للممارســة المعمــول به ــه وفق ــا في     في جنيــف أن ــا للممارســة المعمــول به ــه وفق ــمالأمــم في جنيــف أن   الأم

خســائر الصــندوق بصــورة جماعيــة لأن الإبــلاغ عــن   خســائر الصــندوق بصــورة جماعيــة لأن الإبــلاغ عــن   //، ينبغــي الإبــلاغ عــن مكاســب ، ينبغــي الإبــلاغ عــن مكاســب المتحــدةالمتحــدة
فالمهم مـن الناحيـة الإداريـة       فالمهم مـن الناحيـة الإداريـة       . . يعني شيئا، ولن يخدم أي غرض مفيد      يعني شيئا، ولن يخدم أي غرض مفيد      لا  لا  خسائر فرادى المعاملات    خسائر فرادى المعاملات    

ولـذلك، فـإن التنفيـذ      ولـذلك، فـإن التنفيـذ      . . صافية للخسائر والمكاسب، أي العائـد الكلـي للمعـاملات         صافية للخسائر والمكاسب، أي العائـد الكلـي للمعـاملات         هو النتيجة ال  هو النتيجة ال  
يقضـي بحسـاب كـل      يقضـي بحسـاب كـل      ) ) وهو مـا يـنعكس أيـة في حواشـي البيانـات الماليـة             وهو مـا يـنعكس أيـة في حواشـي البيانـات الماليـة             ((العملي للقاعدة المالية    العملي للقاعدة المالية    

الخســائر المتحققــة والخســائر الصــافية  غــير المتحققــة علــى الاســتثمارات قصــيرة الأجــل مقابــل  الخســائر المتحققــة والخســائر الصــافية  غــير المتحققــة علــى الاســتثمارات قصــيرة الأجــل مقابــل  
فــالإيرادات فــالإيرادات . . ى المكتــب أنــه لــيس ثمــة حاجــة للقيــام بــأي إجــراء  ى المكتــب أنــه لــيس ثمــة حاجــة للقيــام بــأي إجــراء  ورأورأ. . مكاســب الاســتثماراتمكاســب الاســتثمارات

   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــممين الطــبي لمــوظفي مين الطــبي لمــوظفي أأالمتحققــة مــن الفوائــد الــواردة في البيانــات الماليــة لجمعيــة التــالمتحققــة مــن الفوائــد الــواردة في البيانــات الماليــة لجمعيــة التــ
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انظـــر انظـــر (( دولارا، في حـــين كشـــف البيـــان المـــالي   دولارا، في حـــين كشـــف البيـــان المـــالي  ٢٥٨٢٥٨  ٣٣٤٣٣٤بلغـــت بلغـــت المـــرض والحـــوادث المـــرض والحـــوادث  ضـــدضـــد
 .. دولارا دولارا٢٢  ٨٥٨٨٥٨  ٨٠٩٨٠٩ثمارات قدرها ثمارات قدرها عن خسائر في الاستعن خسائر في الاست) ) ، الحاشية د، الحاشية د١١-١٠١٠ الجدولالجدول
أن تنفذ الإدارة إجراء الكشف عـن خسـائر الاسـتثمارات، علـى             أن تنفذ الإدارة إجراء الكشف عـن خسـائر الاسـتثمارات، علـى             ببويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٢١٤٢١٤

 .. النظام المالي النظام المالي من من١٦١٦-١٠٤١٠٤النحو المنصوص عليه في القاعدة النحو المنصوص عليه في القاعدة 
 

 إدارة المشتريات والعقودإدارة المشتريات والعقود -  ٦٦ 
 تخطيط المشترياتتخطيط المشتريات  

ــاءة   ي عــد تخطــيط المشــتريات عنصــرا ضــروريا لتيســير إ   يُعــد تخطــيط المشــتريات عنصــرا ضــروريا لتيســير إ    -  ٢١٥٢١٥ ــة شــراء تتســم بالكف ــاءة   تمــام عملي ــة شــراء تتســم بالكف تمــام عملي
. . والفعالية، بما في ذلك المزايـا الـتي تتحقـق مـن الشـراء بالجملـة وتحسـين إدارة تـدفقات النقديـة                      والفعالية، بما في ذلك المزايـا الـتي تتحقـق مـن الشـراء بالجملـة وتحسـين إدارة تـدفقات النقديـة                      

فوجـود خطـة شـراء موضــوعة بشـكل جيـد مــن شـأنه أن يقلـل مــن عمليـات الشـراء الصــغيرة          فوجـود خطـة شـراء موضــوعة بشـكل جيـد مــن شـأنه أن يقلـل مــن عمليـات الشـراء الصــغيرة          
ؤقتـة الـتي أجراهـا      ؤقتـة الـتي أجراهـا      وبعـد مراجعـة الحسـابات الم      وبعـد مراجعـة الحسـابات الم      . . ويؤدي إلى تحقيق وفورات في التكلفة والوقـت       ويؤدي إلى تحقيق وفورات في التكلفة والوقـت       

، قامت شعبة المشتريات التابعة لمكتب خدمات الـدعم         ، قامت شعبة المشتريات التابعة لمكتب خدمات الـدعم         ٢٠٠٢٢٠٠٢  أكتوبرأكتوبر// الأول  الأول تشرينتشرينالمجلس في   المجلس في   
المركزيــة برصــد تقــديم خطــط الشــراء مــن جانــب المكاتــب الطالبــة، وذكــرت تلــك المكاتــب    المركزيــة برصــد تقــديم خطــط الشــراء مــن جانــب المكاتــب الطالبــة، وذكــرت تلــك المكاتــب    
بضرورة إكمـال المعلومـات المقدمـة فيمـا يتعلـق بالفصـل المقـدر أن ينشـأ فيـه الاحتيـاج للسـلع                بضرورة إكمـال المعلومـات المقدمـة فيمـا يتعلـق بالفصـل المقـدر أن ينشـأ فيـه الاحتيـاج للسـلع                

وتزود شعبة المشتريات جميع المكاتب المعنيـة بمبـادئ         وتزود شعبة المشتريات جميع المكاتب المعنيـة بمبـادئ         . . الخدمات، والقيمة المقدرة للاحتياجات   الخدمات، والقيمة المقدرة للاحتياجات   وو
ــة تخطــيط          ــى أهمي ــد عل ــع التأكي ــة الشــراء، م ــب شــكل شــامل لخط ــة محــددة، إلى جان ــة تخطــيط         توجيهي ــى أهمي ــد عل ــع التأكي ــة الشــراء، م ــب شــكل شــامل لخط ــة محــددة، إلى جان توجيهي
المشتريات ومـا يحققـه مـن مكاسـب، وعلـى مسـؤولية المكاتـب عـن اكتمـال البيانـات المقدمـة                       المشتريات ومـا يحققـه مـن مكاسـب، وعلـى مسـؤولية المكاتـب عـن اكتمـال البيانـات المقدمـة                       

، لم يمتثـل لهـذه الشـروط سـوى     ، لم يمتثـل لهـذه الشـروط سـوى     ٢٠٠٣٢٠٠٣  أغسـطس أغسـطس //آبآب  ١٢١٢ غير أنه حـتى    غير أنه حـتى   ..وإمكان الوثوق فيها  وإمكان الوثوق فيها  
 مكتبــا ط لــب منــها تقــديم خطــط الشــراء لعــام   مكتبــا طُلــب منــها تقــديم خطــط الشــراء لعــام  ٥٤٥٤مــن بــين مــن بــين ) )  المائــة المائــةفيفي  ٤٤(( مكتبــا فحســب  مكتبــا فحســب ٢٤٢٤

  فيفي  ٦٧٦٧(( خطـة شـراء    خطـة شـراء   ١٦١٦وبالإضافة إلى ذلك، لم يتوافق مع الشـكل المطلـوب سـوى        وبالإضافة إلى ذلك، لم يتوافق مع الشـكل المطلـوب سـوى        . . ٢٠٠٣٢٠٠٣
 .. خطة مقدمة خطة مقدمة٢٤٢٤من بين من بين ) ) المائةالمائة
ــية المجلـــس علـــى علـــى   دارةدارةلإلإااووافقـــت ووافقـــت  -  ٢١٦٢١٦ ــية المجلـــس توصـ ــأنتوصـ ــأنبـ ــابع وتـــذكر كـــل الإدارات  ) ) أأ((: : بـ ــابع وتـــذكر كـــل الإدارات  تتـ تتـ

أن أن وو) ) بب((المحدد وفقـا للشـكل المـنقح،        المحدد وفقـا للشـكل المـنقح،        والشعب والمكاتب بتقديم خطط الشراء في الوقت        والشعب والمكاتب بتقديم خطط الشراء في الوقت        
تشدد على أهميـة تخطـيط المشـتريات ومـا يحققـه مـن مكاسـب، وعلـى مسـؤولية الإدارات                     تشدد على أهميـة تخطـيط المشـتريات ومـا يحققـه مـن مكاسـب، وعلـى مسـؤولية الإدارات                     

 ..ات المقدمة وإمكان الوثوق فيهاات المقدمة وإمكان الوثوق فيهاوالمكاتب عن اكتمال البيانوالمكاتب عن اكتمال البيان
وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، لم يقدم أي من الأقسام خطط شـراء              وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، لم يقدم أي من الأقسام خطط شـراء               -  ٢١٧٢١٧

ولذلك، لم يكن بمقدور اللجنة وضع خطـة شـراء موحـدة    ولذلك، لم يكن بمقدور اللجنة وضع خطـة شـراء موحـدة    . . كاملة وشاملة إلى شعبة المشتريات  كاملة وشاملة إلى شعبة المشتريات  
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-  ٢٠٠٢٢٠٠٢شاملة لفترة السنتين شاملة لفترة السنتين 
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أن أن بــبــة المجلــس ة المجلــس ووافقــت اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا علــى توصــي ووافقــت اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا علــى توصــي  -  ٢١٨٢١٨
 ..تكفل أن تقدم جميع الأقسام خطط شراء من أجل تيسير وضع خطة شراء شاملةتكفل أن تقدم جميع الأقسام خطط شراء من أجل تيسير وضع خطة شراء شاملة

 
 إدارة طلبات الشراءإدارة طلبات الشراء  

درس المجلس النظام الموضوع لتتبع وضع طلبات الشراء الـتي تتلقاهـا شـعبة المشـتريات                درس المجلس النظام الموضوع لتتبع وضع طلبات الشراء الـتي تتلقاهـا شـعبة المشـتريات                 -  ٢١٩٢١٩
 ::ليليالتابعة لمكتب خدمات الدعم المركزية، وكيفية إدارة عبء العمل، ولاحظ ما يالتابعة لمكتب خدمات الدعم المركزية، وكيفية إدارة عبء العمل، ولاحظ ما ي

أن نظام تتبع طلبات الشراء يتتبـع ويقـدر عمـر طلبـات الشـراء الموافـق عليهـا                   أن نظام تتبع طلبات الشراء يتتبـع ويقـدر عمـر طلبـات الشـراء الموافـق عليهـا                    ))أأ(( 
والنظـام مفتـوح أمـام كـل المشـترين، بمـن          والنظـام مفتـوح أمـام كـل المشـترين، بمـن          . . المعلقة من تاريخ الموافقة حتى إصـدار أوامـر الشـراء          المعلقة من تاريخ الموافقة حتى إصـدار أوامـر الشـراء          

ــة ورؤســاء الأقســام   ــادة الأفرق ــيهم ق ــة ورؤســاء الأقســام  ف ــادة الأفرق ــيهم ق ــارير مــوجزة أســبوعية حســب القســم،    . . ف ــتج تق ــارير مــوجزة أســبوعية حســب القســم،    وهــو ين ــتج تق وهــو ين
 الطالب، كما ينتج تقارير مفصلة حسب المشترين؛الطالب، كما ينتج تقارير مفصلة حسب المشترين؛والفريق، والمكتب والفريق، والمكتب 

أن نظــام الموافقــة علــى الطلبــات ينــتج تتبعــا  لمســار مراجعــة حســابات الموافقــة أن نظــام الموافقــة علــى الطلبــات ينــتج تتبعــاً لمســار مراجعــة حســابات الموافقــة  ))بب(( 
وبعد الموافقة على طلب ما، يوجه النظام بصـورة         وبعد الموافقة على طلب ما، يوجه النظام بصـورة         . . على الطلبات وتفاصيل إعادة الموافقة عليها     على الطلبات وتفاصيل إعادة الموافقة عليها     

وبمجـرد أن  وبمجـرد أن  . . يهات لتأكيد تلقي الموافقـة يهات لتأكيد تلقي الموافقـة  تتضمن توج تتضمن توجييآلية رسالة بالبريد الإلكتروني إلى المشتر آلية رسالة بالبريد الإلكتروني إلى المشتر 
تلقـي  تلقـي  ’’’’تلقيـه للموافقـة، يصـدر النظـام بصـورة آليـة رمـزا لوضـع الطلـب يفيـد                     تلقيـه للموافقـة، يصـدر النظـام بصـورة آليـة رمـزا لوضـع الطلـب يفيـد                     المشـتري   المشـتري   يؤكد  يؤكد  
 ..‘‘‘‘الموافقةالموافقة
وكــان مــن دواعــي ســرور المجلــس أن لاحــظ سمــات النظــامين، كمــا كــان راضــيا عــن وكــان مــن دواعــي ســرور المجلــس أن لاحــظ سمــات النظــامين، كمــا كــان راضــيا عــن  -  ٢٢٠٢٢٠

شراف على عبء العمـل والموافقـات       شراف على عبء العمـل والموافقـات       ويعمل النظامان بمثابة أداتين إداريتين للإ     ويعمل النظامان بمثابة أداتين إداريتين للإ     . . طريقة عملهما طريقة عملهما 
 ..ورصدها، وتحديد المسؤولية فيما يتعلق بالطلبات الواردةورصدها، وتحديد المسؤولية فيما يتعلق بالطلبات الواردة

 
 تعديلات طلبات الشراءتعديلات طلبات الشراء  

تتعامــل شــعبة المشــتريات مــع تعــديلات طلبــات الشــراء علــى أســاس كــل حالــة علــى  تتعامــل شــعبة المشــتريات مــع تعــديلات طلبــات الشــراء علــى أســاس كــل حالــة علــى   -  ٢٢١٢٢١
أمـا  أمـا  . . ويمكن الاسـتجابة لهـذه التعـديلات إذا أجريـت في وقـت مبكـر مـن عمليـة الشـراء                    ويمكن الاسـتجابة لهـذه التعـديلات إذا أجريـت في وقـت مبكـر مـن عمليـة الشـراء                    . . حدةحدة

إدخال تعديلات كبيرة على طلب شـراء بعـد ممارسـة الـدعوة لتقـديم العطـاءات، فقـد تتطلـب                     إدخال تعديلات كبيرة على طلب شـراء بعـد ممارسـة الـدعوة لتقـديم العطـاءات، فقـد تتطلـب                     
وذلـك مضـيعة    وذلـك مضـيعة    . . إلغاء الدعوة لتقـديم العطـاءات وبـدء عمليـة مسـتقلة لتقـديم عطـاءات جديـدة                 إلغاء الدعوة لتقـديم العطـاءات وبـدء عمليـة مسـتقلة لتقـديم عطـاءات جديـدة                 

 ..للوقت، ويمكن أن يتسبب في تأخير إتمام عملية الشراءللوقت، ويمكن أن يتسبب في تأخير إتمام عملية الشراء
دد وتنظم  تعديلات طلبات الشراء في       دد وتنظم  تعديلات طلبات الشراء في       أن تح أن تح ببتوصية المجلس   توصية المجلس   على  على  دارة  دارة  لإلإااووافقت  ووافقت   -  ٢٢٢٢٢٢

 ..المرحلة المناسبة من عملية الشراء لزيادة كفاءتهاالمرحلة المناسبة من عملية الشراء لزيادة كفاءتها
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 قائمة الموردينقائمة الموردين  
أفاد المجلس، في عمليات مراجعة الحسابات السابقة التي قـام بهـا، أن شـعبة المشـتريات                 أفاد المجلس، في عمليات مراجعة الحسابات السابقة التي قـام بهـا، أن شـعبة المشـتريات                  -  ٢٢٣٢٢٣

كـل ثـلاث    كـل ثـلاث    ن  ن  المـوردي المـوردي التابعة لمكتب خدمات الدعم المركزية لم تقم بإعـادة  تسـجيل مـؤهلات               التابعة لمكتب خدمات الدعم المركزية لم تقم بإعـادة  تسـجيل مـؤهلات               
وقد أوصى المجلس أن تقوم شعبة المشـتريات بتحـديث          وقد أوصى المجلس أن تقوم شعبة المشـتريات بتحـديث          . . سنوات، كما يشترط دليل المشتريات    سنوات، كما يشترط دليل المشتريات    

بصـورة أكثـر تكـرارا لضـمان الاحتفـاظ بالمعلومـات المناسـبة والموثـوق بهـا عـن                  بصـورة أكثـر تكـرارا لضـمان الاحتفـاظ بالمعلومـات المناسـبة والموثـوق بهـا عـن                  الموردين  الموردين  قائمة  قائمة  
، كانــت شــعبة المشــتريات تعكــف علــى ، كانــت شــعبة المشــتريات تعكــف علــى ٢٠٠٣٢٠٠٣  أغســطسأغســطس//آبآبوفي وفي . . وضــع البــائعين المســجلينوضــع البــائعين المســجلين

لكفالة اتباع أفضـل الممارسـات في   لكفالة اتباع أفضـل الممارسـات في   الموردين الموردين استشاري لاستعراض برنامج تسجيل     استشاري لاستعراض برنامج تسجيل     اختيار خبير   اختيار خبير   
كما كانت تقوم، من خـلال وحـدة تسـجيل البـائعين، بإعـادة تسـجيل مـؤهلات         كما كانت تقوم، من خـلال وحـدة تسـجيل البـائعين، بإعـادة تسـجيل مـؤهلات         . . هذا الميدان هذا الميدان 

البــائعين بصــورة مســتمرة، حيثمــا تــرد معلومــات إضــافية تتصــل بعمليــة التســجيل، مثــل تغــيير  البــائعين بصــورة مســتمرة، حيثمــا تــرد معلومــات إضــافية تتصــل بعمليــة التســجيل، مثــل تغــيير  
 ..اء بعضها البعض الآخراء بعضها البعض الآخرالعنوان، واندماج الشركات أو شرالعنوان، واندماج الشركات أو شر

ــبــويوصــي المجلــس ويوصــي المجلــس  -  ٢٢٤٢٢٤ ــامج تســجيل   لإلإأن تواصــل اأن تواصــل اب ــها لاســتعراض برن ــامج تســجيل   دارة تنفيــذ خطت ــها لاســتعراض برن دارة تنفيــذ خطت
وبدء عملية لتحديث المعلومات على نطاق المنظومة لضمان الاحتفـاظ بالمعلومـات       وبدء عملية لتحديث المعلومات على نطاق المنظومة لضمان الاحتفـاظ بالمعلومـات         البائعينالبائعين

 ..المسجلينالمسجلين  المناسبة والموثوق بها عن وضع البائعينالمناسبة والموثوق بها عن وضع البائعين
دارة المجلس أنه كـان عليهـا أن تلغـي عمليـة            دارة المجلس أنه كـان عليهـا أن تلغـي عمليـة            لإلإ أبلغت ا   أبلغت ا  ،،٢٠٠٤٢٠٠٤  ينايريناير// الثاني  الثاني كانونكانونوفي  وفي   -  ٢٢٥٢٢٥

اختيار خبير استشاري خـارجي لاسـتعراض عمليـة تسـجيل البـائعين نظـرا للارتفـاع البـالغ في                    اختيار خبير استشاري خـارجي لاسـتعراض عمليـة تسـجيل البـائعين نظـرا للارتفـاع البـالغ في                    
، بالتعــاون مــع مكتــب ، بالتعــاون مــع مكتــب غــير أن شــعبة المشــترياتغــير أن شــعبة المشــتريات. . ستشــاريةستشــاريةالتكلفــة الــتي طلبتــها الشــركات الاالتكلفــة الــتي طلبتــها الشــركات الا

تريات المشتركة بـين الوكـالات، بـدأت        تريات المشتركة بـين الوكـالات، بـدأت         لخدمات المشاريع ومكتب خدمات المش      لخدمات المشاريع ومكتب خدمات المش      المتحدة  المتحدة الأممالأمم
استعراضا للنظـام الحـالي لإدارة شـؤون البـائعين الـذي تسـتخدمه جميـع المؤسسـات في منظومـة           استعراضا للنظـام الحـالي لإدارة شـؤون البـائعين الـذي تسـتخدمه جميـع المؤسسـات في منظومـة           

ــم ــمالأم ــها في الحجــم   ، وكــذلك ، وكــذلك  المتحــدة المتحــدةالأم ــتي تماثل ــات ال ــها في الحجــم   الكيان ــتي تماثل ــات ال ــن   الكيان ــات، في كــل م ــد العملي ــن   وتعقي ــات، في كــل م ــد العملي وتعقي
دارة دارة لإلإوستتقاسـم ا وستتقاسـم ا . . ئعينئعينالقطاعين الخاص والعام، من أجل تحسين البرنامج الحالي لتسـجيل البـا        القطاعين الخاص والعام، من أجل تحسين البرنامج الحالي لتسـجيل البـا        

 بغيـة وضـع نظـام متجـانس      بغيـة وضـع نظـام متجـانس      المتحدة المتحدةالأممالأممنتائج الاستعراض مع المؤسسات الأخرى في منظومة        نتائج الاستعراض مع المؤسسات الأخرى في منظومة        
 ..أو موحد لإدارة برنامج البائعين يقوم على أفضل الممارسات السائدة في هذا المجالأو موحد لإدارة برنامج البائعين يقوم على أفضل الممارسات السائدة في هذا المجال

 
 إصلاحات المشترياتإصلاحات المشتريات  

  // الأول الأولكـانون كـانون   ٢٠٢٠ المـؤرخ   المـؤرخ  ٢٧٢٧٩٩//٥٧٥٧ مـن قرارهـا    مـن قرارهـا   ٦٦، في الفقرة  ، في الفقرة   العامة  العامة الجمعيةالجمعيةطلبت  طلبت   -  ٢٢٦٢٢٦
، بمـا يتمشـى مـع       ، بمـا يتمشـى مـع        المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  تشـجيع مؤسسـات منظومـة         تشـجيع مؤسسـات منظومـة         العام  العام الأمينالأمين، إلى   ، إلى   ٢٠٠٢٢٠٠٢  ديسمبرديسمبر

ولاية كل منها، على أن تخطو المزيـد مـن الخطـوات لزيـادة فـرص الشـراء المتاحـة للبـائعين مـن                        ولاية كل منها، على أن تخطو المزيـد مـن الخطـوات لزيـادة فـرص الشـراء المتاحـة للبـائعين مـن                        
لمجلس بالجهود الكـبيرة الـتي      لمجلس بالجهود الكـبيرة الـتي      ويعترف ا ويعترف ا . . البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية       البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية       

   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمدارة لنشــر المعلومــات المتصــلة بفــرص التســجيل والشــراء في منظومــة   دارة لنشــر المعلومــات المتصــلة بفــرص التســجيل والشــراء في منظومــة   لإلإتبــذلها اتبــذلها ا
ولاحـظ المجلـس   ولاحـظ المجلـس   . . المتاحة للبائعين من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلـة الانتقـال          المتاحة للبائعين من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلـة الانتقـال          
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ن الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصـاداتها      ن الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصـاداتها      حدوث زيادة كبيرة في عدد البائعين المـؤهلين مـن البلـدا     حدوث زيادة كبيرة في عدد البائعين المـؤهلين مـن البلـدا     
ــن     ــذين ازداد عــددهم م ــال، ال ــة الانتق ــن    بمرحل ــذين ازداد عــددهم م ــال، ال ــة الانتق ــام  ٢٨٧٢٨٧بمرحل ــا ع ــام   بائع ــا ع ــول  ٨٢٧٨٢٧ إلى  إلى ٢٠٠٢٢٠٠٢ بائع ــا بحل ــول   بائع ــا بحل  بائع

كمـا كانـت    كمـا كانـت    . .  المائـة   المائـة  فيفي  ١٨٨,١٥١٨٨,١٥ بائعا، أي بنسبة      بائعا، أي بنسبة     ٥٤٠٥٤٠، بزيادة قدرها    ، بزيادة قدرها    ٢٠٠٣٢٠٠٣  أغسطسأغسطس//آبآب
  ١١  ١٦٦١٦٦الي يبلــغ الي يبلــغ  في عــدد المــوردين المــؤهلين، مــن إجم ــ في عــدد المــوردين المــؤهلين، مــن إجم ــ المائــة المائــةفيفي  ٣٤٨,٤٣٤٨,٤هنــاك زيــادة نســبتها هنــاك زيــادة نســبتها 

ــام   ــوردا ع ــام  م ــوردا ع ــول  ٥٥  ٢٢٨٢٢٨ إلى  إلى ٢٠٠٢٢٠٠٢م ــوردا بحل ــول   م ــوردا بحل ــدد   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  أغســطسأغســطس//آبآب م ــبة ع ــير أن نس ــدد   غ ــبة ع ــير أن نس غ
المــوردين مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتصــاداتها بمرحلــة الانتقــال إلى العــدد الإجمــالي  المــوردين مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتصــاداتها بمرحلــة الانتقــال إلى العــدد الإجمــالي  

وجــاء في تعليــق وجــاء في تعليــق . . ٢٠٠٢٢٠٠٢قــل ممــا كانــت عليــه عــام قــل ممــا كانــت عليــه عــام  كانــت أ كانــت أ٢٠٠٣٢٠٠٣لمــوردين المســجلين عــام لمــوردين المســجلين عــام لل
ة أن مسؤولية التقدم بطلب للتسـجيل والاسـتجابة لـدعوات المشـاركة في عمليـة الشـراء                  ة أن مسؤولية التقدم بطلب للتسـجيل والاسـتجابة لـدعوات المشـاركة في عمليـة الشـراء                  داردارلإلإاا

 ..تظل تقع على عاتق فرادى الموردينتظل تقع على عاتق فرادى الموردين
 

 قاعدة بيانات المدعوين للمشاركة في العطاءات والفائزين بهاقاعدة بيانات المدعوين للمشاركة في العطاءات والفائزين بها  
  // الأول  الأول تشـرين تشـرين   ٢٩٢٩ المـؤرخ     المـؤرخ    ١٤١٤//٥٤٥٤ من قرارهـا      من قرارهـا     ٢٠٢٠، في الفقرة    ، في الفقرة     العامة  العامة الجمعيةالجمعيةطلبت  طلبت   -  ٢٢٧٢٢٧
 أن يقدم في تقريره المقبل عن إصلاح نظـام الشـراء معلومـات               أن يقدم في تقريره المقبل عن إصلاح نظـام الشـراء معلومـات               العام  العام الأمينالأمين، إلى   ، إلى   ١١٩٩٩٩٩٩  أكتوبرأكتوبر

تفصــيلية عــن مــنح عقــود المشــتريات، في المقــر وفي الميــدان، للبلــدان الناميــة، وخاصــة البلــدان    تفصــيلية عــن مــنح عقــود المشــتريات، في المقــر وفي الميــدان، للبلــدان الناميــة، وخاصــة البلــدان    
ولاحظ المجلـس أنـه في حـين تحـتفظ شـعبة            ولاحظ المجلـس أنـه في حـين تحـتفظ شـعبة            . . الأفريقية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية      الأفريقية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية      

ريات بقاعــدة بيانــات عــن البــائعين الــذين فــازوا بعقــود بالفعــل، فإنهــا لا تســجل بيانــات  ريات بقاعــدة بيانــات عــن البــائعين الــذين فــازوا بعقــود بالفعــل، فإنهــا لا تســجل بيانــات  المشــتالمشــت
ومن ثم، فـلا يمكنـها تحديـد عـدد          ومن ثم، فـلا يمكنـها تحديـد عـدد          . . المدعوين للمشاركة في تقديم العطاءات ولا بلدانهم الأصلية       المدعوين للمشاركة في تقديم العطاءات ولا بلدانهم الأصلية       

أو نســبة البــائعين المــدعوين لتقــديم عطــاءات أو عــروض مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر  أو نســبة البــائعين المــدعوين لتقــديم عطــاءات أو عــروض مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر  
 ..انتقالانتقالتها بمرحلة تها بمرحلة اقتصادااقتصادا
دارة المجلـــس أن شـــعبة المشـــتريات قـــد  دارة المجلـــس أن شـــعبة المشـــتريات قـــد  لإلإ، أبلغـــت ا، أبلغـــت ا٢٠٠٤٢٠٠٤  ينـــايرينـــاير// الثـــاني الثـــانيكـــانونكـــانونوفي وفي  -  ٢٢٨٢٢٨

وضعت نظاما للإبلاغ يمكن من خلاله إنتاج معلومات عـن المـدعوين للمشـاركة في عطـاءات          وضعت نظاما للإبلاغ يمكن من خلاله إنتاج معلومات عـن المـدعوين للمشـاركة في عطـاءات          
ق ق وفيمـا يتعل ـ  وفيمـا يتعل ـ  . . محددة، والاستجابات لهـا، والمعرفـة باسـم البـائع وبلـده الأصـلي، ومـا إلى ذلـك                  محددة، والاستجابات لهـا، والمعرفـة باسـم البـائع وبلـده الأصـلي، ومـا إلى ذلـك                  

 قـد تخلـت عـن تلـك          قـد تخلـت عـن تلـك          المتحدة  المتحدة الأممالأممدارة أن وكالات    دارة أن وكالات    لإلإبمسألة المعاملة التفضيلية، جاء في تعليق ا      بمسألة المعاملة التفضيلية، جاء في تعليق ا      
دارة كانت ترى أن هذه مسألة تخـرج        دارة كانت ترى أن هذه مسألة تخـرج        لإلإغير أن ا  غير أن ا  . . الممارسة حيث أنها لا تعزز التنمية المستدامة      الممارسة حيث أنها لا تعزز التنمية المستدامة      

 ..عن حدود ولايتها، ويجب أن تبت فيها الدول الأعضاء بنفسهاعن حدود ولايتها، ويجب أن تبت فيها الدول الأعضاء بنفسها
تعزز قاعدة بياناتها عن البـائعين لإنتـاج معلومـات          تعزز قاعدة بياناتها عن البـائعين لإنتـاج معلومـات          ) ) أأ((: : بأنبأنرة  رة  ويوصي المجلس الإدا  ويوصي المجلس الإدا   -  ٢٢٩٢٢٩

   العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــةأن تقــدم إلى أن تقــدم إلى وو) ) بب((المــدعوين للمشــاركة في العطــاءات ومــن يفــوزون بهــا، المــدعوين للمشــاركة في العطــاءات ومــن يفــوزون بهــا، 
 ..تقريرا عن ذلكتقريرا عن ذلك
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 طلبات الشراء وسلامة بيانات التعديلاتطلبات الشراء وسلامة بيانات التعديلات  
رية المتكامل مـن خـلال   رية المتكامل مـن خـلال    بنظام المعلومات الإدا    بنظام المعلومات الإدا   Realityيرتبط نظام المشتريات المحوسب     يرتبط نظام المشتريات المحوسب      -  ٢٣٠٢٣٠

غــير أن حــدود تصــميم النظــام وهيكــل غــير أن حــدود تصــميم النظــام وهيكــل . .  ســاعة ســاعة٢٤٢٤برنــامج وصــلة بينيــة لتبــادل البيانــات كــل برنــامج وصــلة بينيــة لتبــادل البيانــات كــل 
ــة وفي الوقـــت الحقيقـــي بـــين النظـــامين    ــة وفي الوقـــت الحقيقـــي بـــين النظـــامين   البيانـــات لا تســـمح بتبـــادل البيانـــات بصـــورة كاملـ . . البيانـــات لا تســـمح بتبـــادل البيانـــات بصـــورة كاملـ

يثها يثها والتعديلات التي تدخل على طلبات الشراء في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل يـتم تحـد                  والتعديلات التي تدخل على طلبات الشراء في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل يـتم تحـد                  
: : سلم السلع في الوحدة التي تتسلمها في المقـر ي سـجل مـرتين            سلم السلع في الوحدة التي تتسلمها في المقـر يُسـجل مـرتين            تتكما أن   كما أن   . . Realityيدويا في نظام    يدويا في نظام    

، ومرة كعنصـر يـدخل إلى نظـام المعلومـات الإداريـة             ، ومرة كعنصـر يـدخل إلى نظـام المعلومـات الإداريـة             Realityمرة لإنتاج تقرير استلام في نظام       مرة لإنتاج تقرير استلام في نظام       
ــاريخ الاســتلام الفعلــي للســلع لا يُســجل في أي مــن النظــامين، و    . . المتكامــلالمتكامــل ــاريخ الاســتلام الفعلــي للســلع لا ي ســجل في أي مــن النظــامين، و    غــير أن ت يكتفــى يكتفــى غــير أن ت

 ..بتسجيله يدويا في سجل قيدبتسجيله يدويا في سجل قيد
ــس   -  ٢٣١٢٣١ ــس  وراجــع المجل ــة مســجلة في نظــام   ٩١٩١وراجــع المجل ــة مســجلة في نظــام    عين ــام المعلومــات    Reality عين ــات نظ ــى بيان ــام المعلومــات     عل ــات نظ ــى بيان  عل

  Realityتــاريخ تلقــي التعــديلات في نظــام تــاريخ تلقــي التعــديلات في نظــام ) ) أأ((جملــة أمــور، أن جملــة أمــور، أن في في الإداريــة المتكامــل، ولاحــظ، الإداريــة المتكامــل، ولاحــظ، 
  المتكامــل، المتكامــل، أيــام مــن تــاريخ إدخالهــا في نظــام المعلومــات الإداريــة  أيــام مــن تــاريخ إدخالهــا في نظــام المعلومــات الإداريــة ٨٨  كــان يتــراوح بــين صــفر وكــان يتــراوح بــين صــفر و

 يختلــف عــن المبلــغ  يختلــف عــن المبلــغ Reality حالــة، كــان المبلــغ المســجل علــى الشاشــة في نظــام   حالــة، كــان المبلــغ المســجل علــى الشاشــة في نظــام  ٤١٤١في في ) ) بب((  وو
ويشــعر المجلــس بــالقلق مــن أن نظــام ويشــعر المجلــس بــالقلق مــن أن نظــام . . المســجل مــن قبــل في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل المســجل مــن قبــل في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل 

Reality       ــة ــدخل في نظــام المعلومــات الإداري ــتي ت ــات الشــراء ال ــة        لا يســجل كــل تعــديلات طلب ــدخل في نظــام المعلومــات الإداري ــتي ت ــات الشــراء ال  لا يســجل كــل تعــديلات طلب
 ..للالمتكامالمتكام
وقد دخل مكتب خدمات الدعم المركزية في ترتيب مع إدارة عمليات حفـظ السـلام               وقد دخل مكتب خدمات الدعم المركزية في ترتيب مع إدارة عمليات حفـظ السـلام                -  ٢٣٢٢٣٢

 يلـبي احتياجـات شـعبة     يلـبي احتياجـات شـعبة    أنأن، هو نظام موحد يمكنـه       ، هو نظام موحد يمكنـه       Mercuryلاستخدام نظام المشتريات الميداني     لاستخدام نظام المشتريات الميداني     
، أبلغـت   ، أبلغـت   ٢٠٠٤٢٠٠٤  ينـاير ينـاير // الثـاني   الثـاني  كـانون كـانون وفي  وفي  . . المشتريات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة          المشتريات التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة          

لوقت الحقيقـي بـين نظـام المعلومـات الإداريـة           لوقت الحقيقـي بـين نظـام المعلومـات الإداريـة           للوصلة بينية   وصلة بينية   استحداث  استحداث  س أنها طلبت    س أنها طلبت    دارة المجل دارة المجل لإلإاا
 لإدارة المشتريات، تكون قادرة علـى معالجـة التعـديلات الـتي تـدخل                لإدارة المشتريات، تكون قادرة علـى معالجـة التعـديلات الـتي تـدخل               Mercuryالمتكامل ونظام   المتكامل ونظام   

في في السـمة   السـمة    تـدرس كيفيـة إدمـاج هـذه           تـدرس كيفيـة إدمـاج هـذه           السـلام   السـلام  حفـظ حفـظ على طلبـات الشـراء، وأن إدارة عمليـات          على طلبـات الشـراء، وأن إدارة عمليـات          
 . . Mercuryنظام نظام 
ــة بنظــام المشــتريات المحوســب     لإلإجع المجلــس اجع المجلــس اويشــويشــ -  ٢٣٣٢٣٣ ــى حــل المســائل المتعلق ــة بنظــام المشــتريات المحوســب     دارة عل ــى حــل المســائل المتعلق دارة عل

 ..لكفالة سلامة جميع بيانات المشتريات وإمكان التحقق منهالكفالة سلامة جميع بيانات المشتريات وإمكان التحقق منها
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 الاستقلالية ومدونة أخلاقيات المهنة الاستقلالية ومدونة أخلاقيات المهنة   
ــا لا تملــك مدونــة     -  ٢٣٤٢٣٤ ــة الاقتصــادية لأفريقي ــا لا تملــك مدونــة    لاحــظ المجلــس أن وحــدة المشــتريات في اللجن ــة الاقتصــادية لأفريقي لاحــظ المجلــس أن وحــدة المشــتريات في اللجن

وبالإضـافة إلى ذلــك، فـإن أيــا  مــن المـوظفين القــائمين علـى أنشــطة الشــراء     وبالإضـافة إلى ذلــك، فـإن أيــاً مــن المـوظفين القــائمين علـى أنشــطة الشــراء     . . لأخلاقيـات المهنــة لأخلاقيـات المهنــة 
 ..يوقع إقرارات عدم التبعية، باستثناء أعضاء اللجنة المحلية للعقوديوقع إقرارات عدم التبعية، باستثناء أعضاء اللجنة المحلية للعقود لملم

 مــن وجــود مدونــة  مــن وجــود مدونــة لا بــدلا بــدولضــمان عــدم إخضــاع مصــالح اللجنــة للمصــالح الفرديــة،   ولضــمان عــدم إخضــاع مصــالح اللجنــة للمصــالح الفرديــة،    -  ٢٣٥٢٣٥
قـائمين علـى عمليـة المشـتريات إقـرارات       قـائمين علـى عمليـة المشـتريات إقـرارات       لأخلاقيات المهنة، تنص على توقيـع جميـع المـوظفين ال          لأخلاقيات المهنة، تنص على توقيـع جميـع المـوظفين ال          

وبالإضافة إلى ذلك، يجب على الموظفين كفالة إبلاغ رؤسـائهم علـى الفـور بـأي                وبالإضافة إلى ذلك، يجب على الموظفين كفالة إبلاغ رؤسـائهم علـى الفـور بـأي                . . عدم التبعية عدم التبعية 
 ..تناقض في المصالحتناقض في المصالح

أن تطلب اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا مسـاعدة شـعبة المشـتريات            أن تطلب اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا مسـاعدة شـعبة المشـتريات            ببويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٢٣٦٢٣٦
ــة أخلاقيــات المهنــة وتوقيــع إقــرار   ــة أخلاقيــات المهنــة وتوقيــع إقــرار  في تنفيــذ مدون ات عــدم التبعيــة لجميــع المــوظفين الــذين   ات عــدم التبعيــة لجميــع المــوظفين الــذين   في تنفيــذ مدون

 ..يشاركون في عمليات المشترياتيشاركون في عمليات المشتريات
 

 أداء الموردينأداء الموردين  
ــنص الفــرع   -  ٢٣٧٢٣٧ ــنص الفــرع  ي ــوردين     ٠٣٠٣-٥٥ي ــة اســتعراض الم ــى أن تقــوم لجن ــل المشــتريات عل ــوردين      مــن دلي ــة اســتعراض الم ــى أن تقــوم لجن ــل المشــتريات عل  مــن دلي

باســتعراض تقيــيم الطلبــات الــتي يتقــدم بهــا المــوردون، وتوصــيات اســتبعاد مــوردين مــن قائمــة  باســتعراض تقيــيم الطلبــات الــتي يتقــدم بهــا المــوردون، وتوصــيات اســتبعاد مــوردين مــن قائمــة  
غـير أن   غـير أن   . . حينـها حينـها دين، بمـا في ذلـك نوعيـة السـلع والخـدمات وتوصـيلها في                دين، بمـا في ذلـك نوعيـة السـلع والخـدمات وتوصـيلها في                الموردين، وأداء المور  الموردين، وأداء المور  

كمـا أنـه لـيس      كمـا أنـه لـيس      . . اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا لم تنشئ لجنة لاستعراض المـوردين          اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا لم تنشئ لجنة لاستعراض المـوردين          
 .. من دليل المشتريات من دليل المشتريات١٤١٤-٥٥مخالفة للفرع مخالفة للفرع ثمة دليل على أنها تقوم برصد أداء مورديها، وذلك ثمة دليل على أنها تقوم برصد أداء مورديها، وذلك 

: : أنأنب ـب ـ::صـادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا علـى توصـية المجلـس             صـادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا علـى توصـية المجلـس             ووافقت اللجنـة الاقت   ووافقت اللجنـة الاقت    -  ٢٣٨٢٣٨
 من دليل    من دليل   ٠٣٠٣-٥٥تنشئ لجنة لاستعراض الموردين على النحو المنصوص عليه في الفرع           تنشئ لجنة لاستعراض الموردين على النحو المنصوص عليه في الفرع            ))أأ((

أن تســتعرض أداء المــوردين قبــل مــنح العقــود للبــائعين، وذلــك عمــلا   أن تســتعرض أداء المــوردين قبــل مــنح العقــود للبــائعين، وذلــك عمــلا   وو) ) بب((المشــتريات، المشــتريات، 
 .. من دليل المشتريات من دليل المشتريات١٤١٤-٥٥بالفرع بالفرع 

 
 بين الوكالاتبين الوكالاتالخدمات المشتركة الخدمات المشتركة  -  ٧٧ 

 في جنيف الخدمات الإدارية وخـدمات المـؤتمرات لكيانـات            في جنيف الخدمات الإدارية وخـدمات المـؤتمرات لكيانـات            المتحدة  المتحدة الأممالأمميوفر مكتب   يوفر مكتب    -  ٢٣٩٢٣٩
اتخـذها  اتخـذها  ورغـم التوصـية الـتي       ورغـم التوصـية الـتي       . .  في جنيف وبون وتورينـو، ويتقاضـى عنـها رسـوما            في جنيف وبون وتورينـو، ويتقاضـى عنـها رسـوما            المتحدة  المتحدة الأممالأمم

  ، أيـة مـذكرة تفـاهم موقعـة    ، أيـة مـذكرة تفـاهم موقعـة    ٢٠٠٤٢٠٠٤  مايومايو//أيارأيار، لم يكن هناك، حتى   ، لم يكن هناك، حتى   ))٢٣((المجلس في تقريره السابق   المجلس في تقريره السابق   
مثـل اللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا، والأونكتـاد،          مثـل اللجنـة الاقتصـادية لأوروبـا، والأونكتـاد،          ((بين المكتب والكيانات التي يوفر لها الخـدمات         بين المكتب والكيانات التي يوفر لها الخـدمات         

__________ 
 .٢٠٣المرجع نفسه، الفقرة  )٢٣( 
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  الأمــمالأمــم لبحــوث نــزع الســلاح، ومعهــد  لبحــوث نــزع الســلاح، ومعهــد  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم للبيئــة، ومعهــد  للبيئــة، ومعهــد  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــموبرنــامج وبرنــامج 
ــدريب والبحــث المتحــدةالمتحــدة ــدريب والبحــث  للت ــوع وتكــاليف الخــدمات    )) للت ــاك أي أســاس لن ــالي لم يكــن هن ــوع وتكــاليف الخــدمات    ، وبالت ــاك أي أســاس لن ــالي لم يكــن هن ، وبالت

وأفاد المكتب في وقـت لاحـق أن المناقشـات الـدائرة حـول هـذا الموضـوع                  وأفاد المكتب في وقـت لاحـق أن المناقشـات الـدائرة حـول هـذا الموضـوع                  . . كتبكتبالمقدمة من الم  المقدمة من الم  
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤  يونيهيونيه//حزيرانحزيرانكانت لا تزال تجري حتى كانت لا تزال تجري حتى 

 في فيينــا يضــطلع بتجهيـز المســائل الماليــة ومســائل   في فيينــا يضــطلع بتجهيـز المســائل الماليــة ومســائل   المتحــدة المتحــدةالأمـم الأمـم وبالمثـل، فــإن مكتــب  وبالمثـل، فــإن مكتــب   -  ٢٤٠٢٤٠
وقـد وقـع الطرفـان      وقـد وقـع الطرفـان      . . لـة لـة  الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدا        الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدا        المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم شؤون الموظفين لمعهـد     شؤون الموظفين لمعهـد     

، غـير أن    ، غـير أن    ٢٠٠٣٢٠٠٣، ونقحـا قائمـة الخـدمات عـام          ، ونقحـا قائمـة الخـدمات عـام          ١٩٩٤١٩٩٤اتفاقا بشأن إدارة الموارد البشـرية عـام         اتفاقا بشأن إدارة الموارد البشـرية عـام         
 لا تـزال     لا تـزال    ١٩٩٤١٩٩٤المعهد ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أفـادا أن بعـض أحكـام اتفـاق عـام                     المعهد ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أفـادا أن بعـض أحكـام اتفـاق عـام                     

جـراء  جـراء  ووافق المكتـب مـن حيـث المبـدأ علـى معالجـة المسـألة، وإن كـان لم يتخـذ أي إ                       ووافق المكتـب مـن حيـث المبـدأ علـى معالجـة المسـألة، وإن كـان لم يتخـذ أي إ                       . . ت نفذتُنفذ لملم
وبالنسـبة لخـدمات الترجمـة التحريريـة المقدمـة إلى الوكالـة الدوليـة           وبالنسـبة لخـدمات الترجمـة التحريريـة المقدمـة إلى الوكالـة الدوليـة           . . ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريـل أبريـل //نيسـان نيسـان حتى  حتى  

 في فيينا اللمسـات الأخـيرة علـى          في فيينا اللمسـات الأخـيرة علـى          المتحدة  المتحدة الأممالأمم، لم يضع مكتب     ، لم يضع مكتب     ١٩٩١١٩٩١للطاقة الذرية منذ عام     للطاقة الذرية منذ عام     
 ..، ولم يوقعه بعد، ولم يوقعه بعد٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريلأبريل//نيساننيسانمشروع اتفاق إلا في مشروع اتفاق إلا في 

الكيانـات المعنيـة بتوقيـع وتنفيـذ مـذكرات      الكيانـات المعنيـة بتوقيـع وتنفيـذ مـذكرات      قيـام  قيـام  كفـل  كفـل  أن تأن تالإدارة ب الإدارة ب ويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٢٤١٢٤١
   بين الوكالات، التي تحدد بوضـوح مسـؤولية كـل طـرف             بين الوكالات، التي تحدد بوضـوح مسـؤولية كـل طـرف            ةةالتفاهم بشأن الخدمات المشترك   التفاهم بشأن الخدمات المشترك   

 ..وخضوعه للمساءلةوخضوعه للمساءلة
 في فيينا الـدعم الإداري وخـدمات المـؤتمرات إلى كيانـات           في فيينا الـدعم الإداري وخـدمات المـؤتمرات إلى كيانـات           المتحدة  المتحدة الأممالأممويقدم مكتب   ويقدم مكتب    -  ٢٤٢٢٤٢
وضمن عملية شـاملة لإعـادة تنظـيم هيكـل المكتـب            وضمن عملية شـاملة لإعـادة تنظـيم هيكـل المكتـب            . . را لها را لها  التي تتخذ من فيينا مق      التي تتخذ من فيينا مق      المتحدة  المتحدة الأممالأمم

ــبين،  ٢٠٠٣٢٠٠٣كتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة، تم عــام   كتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة، تم عــام   المالموو ــدائرتين المــاليتين في المكت ــبين،   إدمــاج ال ــدائرتين المــاليتين في المكت  إدمــاج ال
حيث أصـبحا قسـما مشـتركا لإدارة المـوارد الماليـة داخـل شـعبة الشـؤون الإداريـة، مـع كفالـة                 حيث أصـبحا قسـما مشـتركا لإدارة المـوارد الماليـة داخـل شـعبة الشـؤون الإداريـة، مـع كفالـة                 

مراجعة مؤقتة للحسابات أجراها المجلس، اتخذ مكتـب        مراجعة مؤقتة للحسابات أجراها المجلس، اتخذ مكتـب        وبعد  وبعد  . . التكامل مع إدارة الموارد البشرية    التكامل مع إدارة الموارد البشرية    
 انخفــض متوســط الوقــت  انخفــض متوســط الوقــت - في فيينــا إجــراءات لتحســين رصــد عمليــة التوظيــف  في فيينــا إجــراءات لتحســين رصــد عمليــة التوظيــف  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم

 .. ورصد أداء الموظفين ورصد أداء الموظفين- يوما  يوما ١١١١١١الذي يستغرقه شغل الشواغر إلى الذي يستغرقه شغل الشواغر إلى 
يـع وثـائق    يـع وثـائق     في فيينا بحفظ جم     في فيينا بحفظ جم     المتحدة  المتحدة الأممالأمموتقوم وحدة الاستنساخ والتوزيع في مكتب       وتقوم وحدة الاستنساخ والتوزيع في مكتب        -  ٢٤٣٢٤٣

وحـتى  وحـتى  . . المؤتمرات، والوثائق المتصـلة بالمعاهـدات والاتفاقيـات، والوثـائق المتصـلة بالاجتماعـات             المؤتمرات، والوثائق المتصـلة بالمعاهـدات والاتفاقيـات، والوثـائق المتصـلة بالاجتماعـات             
كمــا أن نــدرة  كمــا أن نــدرة  . . ، لم يكــن هنــاك أي نظــام للجــرد أو إدارة المخــزون    ، لم يكــن هنــاك أي نظــام للجــرد أو إدارة المخــزون    ٢٠٠٣٢٠٠٣  يونيــهيونيــه//حزيــرانحزيــران

البيانــات المتاحــة وعــدم وجــود خلفيــة تاريخيــة لم يســمحا بــإجراء تحليــل للاتجاهــات أو تقــدير  البيانــات المتاحــة وعــدم وجــود خلفيــة تاريخيــة لم يســمحا بــإجراء تحليــل للاتجاهــات أو تقــدير  
أن ينظـر في تنفيـذ مراقبـة        أن ينظـر في تنفيـذ مراقبـة        ) ) أأ((وفي مراجعة مؤقتة للحسابات، أوصى المجلس المكتب        وفي مراجعة مؤقتة للحسابات، أوصى المجلس المكتب        . . مخزونمخزونلللل

ــات الموجــودة في        ــديل الكمي ــع وتع ــدفقات التوزي ــل ت ــة تحلي ــات الموجــودة في       المخــزون وإدارة الموجــودات، بغي ــديل الكمي ــع وتع ــدفقات التوزي ــل ت ــة تحلي المخــزون وإدارة الموجــودات، بغي
أن يجري تقدير دوري لوضـع المخـزون مـن الوثـائق، بمـا في ذلـك التكـاليف                   أن يجري تقدير دوري لوضـع المخـزون مـن الوثـائق، بمـا في ذلـك التكـاليف                   ) ) بب((  المخزون، و المخزون، و 
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للقيــام للقيــام  ومنــذ ذلــك الحــين، اشــترى المكتــب برمجيــات ومعــدات حاســوبية   ومنــذ ذلــك الحــين، اشــترى المكتــب برمجيــات ومعــدات حاســوبية  ..الــتي ينطــوي عليهــاالــتي ينطــوي عليهــا
راقبة المخزون وإدارة الموجودات، باستخدام الشفرات البيانية، وسيتم تنفيذ ذلك خـلال عـام     راقبة المخزون وإدارة الموجودات، باستخدام الشفرات البيانية، وسيتم تنفيذ ذلك خـلال عـام     بمبم

٢٠٠٤٢٠٠٤.. 
 

 إدارة الموارد البشريةإدارة الموارد البشرية -  ٨٨ 
 إدارة تدريب الموظفينإدارة تدريب الموظفين  

 وصـناديقها وبرامجهـا      وصـناديقها وبرامجهـا      المتحـدة   المتحـدة  ممممالأالأاستعرض المجلس إدارة التدريب في مختلف إدارات        استعرض المجلس إدارة التدريب في مختلف إدارات         -  ٢٤٤٢٤٤
 به بناء علـى      به بناء علـى     ةةومعاهدها، على النحو الذي تم إبلاغ اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني          ومعاهدها، على النحو الذي تم إبلاغ اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني          

 مليون دولار كنفقات مباشـرة علـى التـدريب           مليون دولار كنفقات مباشـرة علـى التـدريب          ٣٠٣٠ إنفاق حوالي     إنفاق حوالي     المتحدة  المتحدة الأممالأمموأفادت  وأفادت  . . طلبهاطلبها
 مليـون    مليـون   ٣٦٣٦  ، و ، و ))مم السـلا   السـلا  حفـظ حفـظ دون أن يشمل ذلـك عمليـات        دون أن يشمل ذلـك عمليـات         ( (٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠لفترة السنتين   لفترة السنتين   

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢دولار كاعتمادات للفترة دولار كاعتمادات للفترة 
وركز المجلس اهتمامه علـى جـانبي الاقتصـاد والكفـاءة في العمليـات الإداريـة بالمقارنـة                  وركز المجلس اهتمامه علـى جـانبي الاقتصـاد والكفـاءة في العمليـات الإداريـة بالمقارنـة                   -  ٢٤٥٢٤٥

الإبلاغ؛ والسياسـة والتخطـيط؛ والإدارة؛ وتقاسـم المعـارف     الإبلاغ؛ والسياسـة والتخطـيط؛ والإدارة؛ وتقاسـم المعـارف     : : بالمبادئ السليمة لإدارة التدريب بالمبادئ السليمة لإدارة التدريب 
ولم يتم اسـتعراض المحتـوى المتعلـق بأصـول          ولم يتم اسـتعراض المحتـوى المتعلـق بأصـول          . . م؛ والتقييم م؛ والتقييم والتنسيق المشترك بين الوكالات والدع    والتنسيق المشترك بين الوكالات والدع    

 ..التعليم، حيث أن ذلك من شأنه أن يتطلب موارد متخصصة تخرج عن نطاق الاستعراضالتعليم، حيث أن ذلك من شأنه أن يتطلب موارد متخصصة تخرج عن نطاق الاستعراض
ووجـــد المجلـــس أن الأولويـــة الـــتي توليهـــا الإدارة العليـــا للتـــدريب وتطـــوير مهـــارات  ووجـــد المجلـــس أن الأولويـــة الـــتي توليهـــا الإدارة العليـــا للتـــدريب وتطـــوير مهـــارات   -  ٢٤٦٢٤٦

قت إجراء الاستعراض بصفة عامة مـع       قت إجراء الاستعراض بصفة عامة مـع       الموظفين والمنظور الذي تنظر به إلى ذلك كانا يتفقان و         الموظفين والمنظور الذي تنظر به إلى ذلك كانا يتفقان و         
وكثيرا ما كان يتم صـياغة السياسـات والمبـادئ التوجيهيـة      وكثيرا ما كان يتم صـياغة السياسـات والمبـادئ التوجيهيـة      . . أفضل المبادئ والممارسات الدولية   أفضل المبادئ والممارسات الدولية   

والخطط التدريبية وفقا لهذه الأولوية؛ غير أنهـا كانـت تفتقـر في بعـض الأحيـان إلى الاكتمـال،                    والخطط التدريبية وفقا لهذه الأولوية؛ غير أنهـا كانـت تفتقـر في بعـض الأحيـان إلى الاكتمـال،                    
 ..متأخرمتأخرأو يشوبها النقص، أو لا تتم الموافقة عليها إلا في وقت أو يشوبها النقص، أو لا تتم الموافقة عليها إلا في وقت 

ونظام المعلومـات الإداريـة، سـواء كـان محوسـبا أم لا، وبالطريقـة الـتي ي طبـق بهـا علـى                     ونظام المعلومـات الإداريـة، سـواء كـان محوسـبا أم لا، وبالطريقـة الـتي يُطبـق بهـا علـى                      -  ٢٤٧٢٤٧
ــرارات التخطــيط والرصــد بصــورة        ــة باتخــاذ ق ــات كافي ــوفر دائمــا بيان ــدريب، لا ي ــرارات التخطــيط والرصــد بصــورة       نفقــات الت ــة باتخــاذ ق ــات كافي ــوفر دائمــا بيان ــدريب، لا ي نفقــات الت

ونظرا للتنوع وعدم كفاية الأطر الإحصـائية والمحاسـبية في بعـض الأحيـان، لا تكـون                 ونظرا للتنوع وعدم كفاية الأطر الإحصـائية والمحاسـبية في بعـض الأحيـان، لا تكـون                 . . مستنيرةمستنيرة
كمـا أن عـدم     كمـا أن عـدم     . . ايير والأساليب والمؤشرات شاملة أو يمكن الاعتماد عليها في كـل الأوقـات            ايير والأساليب والمؤشرات شاملة أو يمكن الاعتماد عليها في كـل الأوقـات            المعالمع

وجود قاعدة بيانات شاملة للتاريخ التـدريبي لكـل موظـف يمكـن أن يـؤدي إلى عـدم الدقـة في                      وجود قاعدة بيانات شاملة للتاريخ التـدريبي لكـل موظـف يمكـن أن يـؤدي إلى عـدم الدقـة في                      
 ..تحديد وتقدير الاحتياجات التدريبيةتحديد وتقدير الاحتياجات التدريبية

 الشـامل، الـذي لا يقتصـر     الشـامل، الـذي لا يقتصـر     مـن الإبـلاغ   مـن الإبـلاغ   المتحـدة   المتحـدة  لأمملأممويمكن أن تستفيد الأمانة العامة ل     ويمكن أن تستفيد الأمانة العامة ل      -  ٢٤٨٢٤٨
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢فحسب علـى الأنشـطة التدريبيـة الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين                    فحسب علـى الأنشـطة التدريبيـة الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين                    

وإنما يتضمن أيضا تلك الأنشـطة الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي لا ي طلـب مـن                         وإنما يتضمن أيضا تلك الأنشـطة الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي لا يُطلـب مـن                         
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البيانـات أو مقارنتـها   البيانـات أو مقارنتـها   ولا يمكن تجميـع  ولا يمكن تجميـع  . . مكتب إدارة الموارد البشرية عادة تقديم مدخلات فيها   مكتب إدارة الموارد البشرية عادة تقديم مدخلات فيها   
دون هــامش خطــأ كــبير بــين المواقــع المتعــددة، بــل ويــزداد هــذا الهــامش اتســاعا علــى مســتوى دون هــامش خطــأ كــبير بــين المواقــع المتعــددة، بــل ويــزداد هــذا الهــامش اتســاعا علــى مســتوى 

 ..وهذه المقارنات يمكن أن تفيد القرارات المتعلقة بالتخطيطوهذه المقارنات يمكن أن تفيد القرارات المتعلقة بالتخطيط. . النظام الموحد للأمم المتحدةالنظام الموحد للأمم المتحدة
إجمــالي عــدد إجمــالي عــدد  الــتي تــبين  الــتي تــبين -تــوفير الأرقــام الإجماليــة للمــوظفين تــوفير الأرقــام الإجماليــة للمــوظفين منتظمــة منتظمــة ولم يــتم بصــورة ولم يــتم بصــورة  -  ٢٤٩٢٤٩

 وذلـك نتيجـة لتنـوع الوضـع التعاقـدي ومـدة التعاقـد                وذلـك نتيجـة لتنـوع الوضـع التعاقـدي ومـدة التعاقـد               -الموظفين الذين يمكن أن يتلقوا تـدريبا        الموظفين الذين يمكن أن يتلقوا تـدريبا        
، كـان إجمـالي عـدد       ، كـان إجمـالي عـدد        المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ووفقا لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة       ووفقا لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة       . . وأسلوب الإبلاغ وأسلوب الإبلاغ 

ــوظفين في  ــوظفين في الم ــغ ٢٠٠٢٢٠٠٢  ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١الم ــغ  يبل ــا   ١٥١٥  ٢٩١٢٩١ يبل ــه وفق ــا، في حــين أن ــا    موظف ــه وفق ــا، في حــين أن  موظف
  ١٨١٨  ٧١١٧١١، كـان العـدد يبلـغ        ، كـان العـدد يبلـغ         المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم صندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي          صندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي          لللل

موظفا في نفس التاريخ، وذلك عند حساب العقود الـتي تزيـد علـى سـتة أشـهر واسـتحقاقات                     موظفا في نفس التاريخ، وذلك عند حساب العقود الـتي تزيـد علـى سـتة أشـهر واسـتحقاقات                     
 ::ولذلك، تجدر ملاحظة ما يليولذلك، تجدر ملاحظة ما يلي. . المعاشات التقاعديةالمعاشات التقاعدية

مـــوع تكـــاليف مـــوع تكـــاليف النســـب مـــن قبيـــل النســـبة المئويـــة لنفقـــات التـــدريب إلى مج النســـب مـــن قبيـــل النســـبة المئويـــة لنفقـــات التـــدريب إلى مج  ))أأ(( 
 نـادرا مـا يمكـن حسـابها      نـادرا مـا يمكـن حسـابها     - وهو مؤشر يكثـر اسـتخدامه في بعـض الـدول الأعضـاء            وهو مؤشر يكثـر اسـتخدامه في بعـض الـدول الأعضـاء           - الموظفينالموظفين
 بدقة؛بدقة؛

 نســب التــدريب بنســب المؤسســات  نســب التــدريب بنســب المؤسســات  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمنــادرا مــا تقــارن كيانــات نــادرا مــا تقــارن كيانــات  ))بب(( 
والنسـب القليلـة المتاحـة، مثـل النسـبة المئويـة لنفقـات التـدريب إلى مجمـوع تكـاليف                     والنسـب القليلـة المتاحـة، مثـل النسـبة المئويـة لنفقـات التـدريب إلى مجمـوع تكـاليف                     . . الأخرىالأخرى

 في فتـرة السـنتين       في فتـرة السـنتين       المائـة   المائـة  فيفي  ٠,٧٤٠,٧٤لـتي أفـاد مكتـب إدارة المـوارد البشـرية أنهـا بلغـت                لـتي أفـاد مكتـب إدارة المـوارد البشـرية أنهـا بلغـت                اا((الموظفين  الموظفين  
، تقـل بدرجـة كـبيرة عـن         ، تقـل بدرجـة كـبيرة عـن         ))٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ لفترة السنتين     لفترة السنتين     المائة  المائة فيفي  ٠,٧٩٠,٧٩  ، و ، و ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠

النســب المبينــة في معظــم البيانــات الأساســية للقطــاع الخــاص، وإن كانــت قريبــة مــن الأرقــام     النســب المبينــة في معظــم البيانــات الأساســية للقطــاع الخــاص، وإن كانــت قريبــة مــن الأرقــام     
 خطــر مــن أن المــوارد المخصصــة  خطــر مــن أن المــوارد المخصصــة ةةوقــد يكــون ثمــوقــد يكــون ثمــ. . ة أخــرىة أخــرىالمقدمــة مــن بضــع مؤسســات دوليــالمقدمــة مــن بضــع مؤسســات دوليــ

 للتدريب لا تكفي لتحقيق الأهداف المتوخاة؛للتدريب لا تكفي لتحقيق الأهداف المتوخاة؛
قدم مديرو التدريب والوحدات التدريبية أمثلة للنجـاح في التخطـيط وتقاسـم      قدم مديرو التدريب والوحدات التدريبية أمثلة للنجـاح في التخطـيط وتقاسـم       ))جج(( 

ــدة   ــدة  المعــارف والإنجــاز علــى مســتويات عدي ومــع ذلــك، كــان القصــور يشــوب دائمــا رســم    ومــع ذلــك، كــان القصــور يشــوب دائمــا رســم    . . المعــارف والإنجــاز علــى مســتويات عدي
م الــتي تحقــق الاســتفادة القصــوى مــن تخطــيط المــوارد التدريبيــة   م الــتي تحقــق الاســتفادة القصــوى مــن تخطــيط المــوارد التدريبيــة   والــنظوالــنظ. . السياســات والتخطــيطالسياســات والتخطــيط

 الكبيرة، مثل مختلف مواقع المقـار والمكاتـب          الكبيرة، مثل مختلف مواقع المقـار والمكاتـب          المتحدة  المتحدة الأممالأممالمحدودة لا توجد عادة إلا في مواقع        المحدودة لا توجد عادة إلا في مواقع        
 الموجودة خارج المقر؛الموجودة خارج المقر؛

 تتوافق مع الاتجاه الذي يبتعـد عـن    تتوافق مع الاتجاه الذي يبتعـد عـن    المتحدة المتحدةالأممالأممفيما يتعلق بالإدارة، يبدو أن    فيما يتعلق بالإدارة، يبدو أن     ))دد(( 
 لشراكات والتحالفات؛لشراكات والتحالفات؛لللهرمي ويقترب أكثر من الشبكات اللامركزية لهرمي ويقترب أكثر من الشبكات اللامركزية التنظيم االتنظيم ا
، فإن من الممكن زيادة التـآزر في        ، فإن من الممكن زيادة التـآزر في         المتحدة  المتحدة الأممالأممباستثناء كلية موظفي منظومة     باستثناء كلية موظفي منظومة      ))هـهـ(( 

فتحديـد المسـتويات الأساسـية والتنسـيق المشـترك بـين            فتحديـد المسـتويات الأساسـية والتنسـيق المشـترك بـين            . . النظام الموحـد والمسـتويات اللامركزيـة      النظام الموحـد والمسـتويات اللامركزيـة      
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تبـاع أسـاليب متسـقة علـى نطـاق          تبـاع أسـاليب متسـقة علـى نطـاق          اايـة، ولا يسـفر عـن        يـة، ولا يسـفر عـن        الوكالات لا يزال يتم بصـورة غـير رسم        الوكالات لا يزال يتم بصـورة غـير رسم        
المنظومة لتطـوير وتقاسـم أدوات الإبـلاغ أو المـواد التدريبيـة أو قـوائم جهـات تـوفير التـدريب                      المنظومة لتطـوير وتقاسـم أدوات الإبـلاغ أو المـواد التدريبيـة أو قـوائم جهـات تـوفير التـدريب                      

عرقـل تحقيـق الهـدف المتمثـل في خلـق      عرقـل تحقيـق الهـدف المتمثـل في خلـق      ييوذلـك يمكـن أن    وذلـك يمكـن أن    . . على كل المستويات الجغرافية الملائمة    على كل المستويات الجغرافية الملائمة    
ل التدريب، مما يضر بكفاءة قطاعات هامـة مـن          ل التدريب، مما يضر بكفاءة قطاعات هامـة مـن           من خلا   من خلا  ))٢٤((ثقافة للنظام الموحد للأمم المتحدة    ثقافة للنظام الموحد للأمم المتحدة    

  يوليـه يوليـه //تمـوز تمـوز وكـان مـن دواعـي سـرور المجلـس أن يلاحـظ أنـه في                 وكـان مـن دواعـي سـرور المجلـس أن يلاحـظ أنـه في                 . . الموارد البشرية والخبرة الفنية   الموارد البشرية والخبرة الفنية   
، وبعد إجراء مراجعة الحسابات، أيدت شبكة المـوارد البشـرية، التابعـة للجنـة الإداريـة                 ، وبعد إجراء مراجعة الحسابات، أيدت شبكة المـوارد البشـرية، التابعـة للجنـة الإداريـة                 ٢٠٠٣٢٠٠٣

للـتعلم يرمـي   للـتعلم يرمـي   تنظيميـا  تنظيميـا  ين المعـني بالتنسـيق، إطـارا       ين المعـني بالتنسـيق، إطـارا       الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤسـاء التنفيـذي       الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤسـاء التنفيـذي       
 إلى تقاسم الممارسات والأدوات التدريبية وتطويرها في أنحاء المنظومة؛إلى تقاسم الممارسات والأدوات التدريبية وتطويرها في أنحاء المنظومة؛

رغم التعليمات المتعلقـة بالتشـاور مـع المـوظفين في القضـايا الرئيسـية في مجـال                  رغم التعليمات المتعلقـة بالتشـاور مـع المـوظفين في القضـايا الرئيسـية في مجـال                   ))وو(( 
 شاورات؛شاورات؛الموارد البشرية، لا تدرج الإدارة دائما المسائل التدريبية في هذه المالموارد البشرية، لا تدرج الإدارة دائما المسائل التدريبية في هذه الم

لمــا كــان القيــاس الكمــي للأهــداف والإنجــازات الاســتراتيجية دون المســتوى   لمــا كــان القيــاس الكمــي للأهــداف والإنجــازات الاســتراتيجية دون المســتوى    ))زز(( 
الذي يمكن الاعتماد عليه، فإن نظم التقييم المستخدمة لرصد كفـاءة وفعاليـة الـبرامج التدريبيـة                 الذي يمكن الاعتماد عليه، فإن نظم التقييم المستخدمة لرصد كفـاءة وفعاليـة الـبرامج التدريبيـة                 

وقيــاس فعاليــة أداء التــدريب ووضــع مســتويات  وقيــاس فعاليــة أداء التــدريب ووضــع مســتويات  . . لا تكــون كافيــة بالنســبة لــبعض المؤسســات لا تكــون كافيــة بالنســبة لــبعض المؤسســات 
وفي حين كان هـذا الوضـع قائمـا في    وفي حين كان هـذا الوضـع قائمـا في    . . ي قدما، ولكنه لا يزال غير واسع النطاق    ي قدما، ولكنه لا يزال غير واسع النطاق    أساسية له يمض  أساسية له يمض  

، فإنـه يمكـن أن يعرقـل الميزنـة علـى أسـاس النتـائج                ، فإنـه يمكـن أن يعرقـل الميزنـة علـى أسـاس النتـائج                 المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم كثير مـن المؤسسـات خـارج        كثير مـن المؤسسـات خـارج        
وفيمــا يتعلــق بتقيــيم فعاليــة التــدريب بالنســبة لأداء فــرادى       وفيمــا يتعلــق بتقيــيم فعاليــة التــدريب بالنســبة لأداء فــرادى       . . والنجــاح في تحقيــق الأهــداف  والنجــاح في تحقيــق الأهــداف  
اضــحة بــين نظــام تقيــيم الأداء والخطــة التدريبيــة لكــل موقــع مــن  اضــحة بــين نظــام تقيــيم الأداء والخطــة التدريبيــة لكــل موقــع مــن  الوظــائف، لم تكــن العلاقــة والوظــائف، لم تكــن العلاقــة و

والاعتمادات المرصودة في الميزانية للتدريب تتبع سنوات الميزانية في حـين           والاعتمادات المرصودة في الميزانية للتدريب تتبع سنوات الميزانية في حـين           . .  المتحدة  المتحدة الأممالأمممواقع  مواقع  
، قـد تم تحديـدها      ، قـد تم تحديـدها      مـارس مـارس //آذارآذار  ٣١٣١ إلى    إلى   أبريـل أبريـل //نيساننيسان  ١١أن دورة نظام تقييم الأداء، التي تمتد من         أن دورة نظام تقييم الأداء، التي تمتد من         

بع، وتيسير الإبلاغ، وتجنب فترة نهاية العـام المكتظـة بالعمـل في الأمانـة               بع، وتيسير الإبلاغ، وتجنب فترة نهاية العـام المكتظـة بالعمـل في الأمانـة               لتعزيز اتساق النهج المت   لتعزيز اتساق النهج المت   
وأوضح مكتب إدارة الموارد البشـرية أنـه رغـم الاخـتلاف في الـدورات،        وأوضح مكتب إدارة الموارد البشـرية أنـه رغـم الاخـتلاف في الـدورات،        . . العامة للأمم المتحدة  العامة للأمم المتحدة  

فإن الاحتياجات التدريبية المحددة في عمليـات التخطـيط علـى مسـتوى الإدارات في نهايـة كـل                   فإن الاحتياجات التدريبية المحددة في عمليـات التخطـيط علـى مسـتوى الإدارات في نهايـة كـل                   
  تقييم أداء كل موظف بصورة فردية؛ تقييم أداء كل موظف بصورة فردية؛عام ت سجل فيما بعد فيعام تُسجل فيما بعد في

ــة حــالات لانعــدام     ))حح((  ــة حــالات لانعــدام    حــددت عمليــات مراجعــة الحســابات الداخليــة والخارجي حــددت عمليــات مراجعــة الحســابات الداخليــة والخارجي
الإبلاغ والتخطـيط والتنسـيق بشـكل كـاف وعـدم وجـود قائمـة موحـدة للجهـات الـتي تـوفر                       الإبلاغ والتخطـيط والتنسـيق بشـكل كـاف وعـدم وجـود قائمـة موحـدة للجهـات الـتي تـوفر                       

ويمكـن أن يـؤثر هـذا الوضـع       ويمكـن أن يـؤثر هـذا الوضـع       . . التدريب، مما يؤدي إلى خطـر عـدم الكفـاءة مـن حيـث التكلفـة               التدريب، مما يؤدي إلى خطـر عـدم الكفـاءة مـن حيـث التكلفـة               

__________ 
تعزيـز  تعزيـز  ””يظهر هذا المفهوم في عدد من التقارير المقدمة من الأمين العام إلى الجمعية العامـة، وآخرهـا التقريـر المعنـون                      يظهر هذا المفهوم في عدد من التقارير المقدمة من الأمين العام إلى الجمعية العامـة، وآخرهـا التقريـر المعنـون                       ))٢٤(( 

 ).).Corr.1 و  و A/57/387((“ “  التغييرات التغييراتجراء المزيد منجراء المزيد منلإلإبرنامج برنامج : : الأمم المتحدةالأمم المتحدة
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فاءة تكلفة الكـثير مـن الجهـود الجاريـة لتنميـة المـوارد البشـرية، ممـا يضـر بالتـالي بفـرص                   فاءة تكلفة الكـثير مـن الجهـود الجاريـة لتنميـة المـوارد البشـرية، ممـا يضـر بالتـالي بفـرص                   على ك على ك 
 .. والإدارة والإدارة العامة العامةالجمعيةالجمعيةتحقيق الأهداف التي وضعتها تحقيق الأهداف التي وضعتها 

 المــؤرخ  المــؤرخ ٢٤٧٢٤٧//٥٥٥٥   العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــة ذلــك حالــة تنفيــذ قــرار  ذلــك حالــة تنفيــذ قــرار ىىومــن الحــالات الدالــة علــومــن الحــالات الدالــة علــ -  ٢٥٠٢٥٠
ــل//نيســاننيســان ١٢١٢ ــلأبري ــة   ، بشــأن إصــلاح نظــام الشــراء، ا  ، بشــأن إصــلاح نظــام الشــراء، ا  ٢٠٠١٢٠٠١  أبري ــه الجمعي ــذي شــددت في ــة   ل ــه الجمعي ــذي شــددت في ــى ل ــى عل عل

، ، ضرورة توفير التدريب الكافي لكل الموظفين المشاركين في عملية الشـراء في المقـر وفي الميـدان                ضرورة توفير التدريب الكافي لكل الموظفين المشاركين في عملية الشـراء في المقـر وفي الميـدان                
يكفـل التـدريب الملائـم لتحسـين مهـارات المـوظفين المشـاركين في               يكفـل التـدريب الملائـم لتحسـين مهـارات المـوظفين المشـاركين في                أن    أن    العام  العام الأمينالأمينوطلبت إلى   وطلبت إلى   

وكـــالات والمعـــني وكـــالات والمعـــني ، كلـــف الفريـــق العامـــل المشـــترك بـــين ال، كلـــف الفريـــق العامـــل المشـــترك بـــين ال٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عـــام وفي عـــام . . عمليـــة الشـــراءعمليـــة الشـــراء
بالمشـــتريات الفريـــق الفرعـــي المعـــني بالتـــدريب علـــى المشـــتريات والشـــهادات المهنيـــة بتقيـــيم  بالمشـــتريات الفريـــق الفرعـــي المعـــني بالتـــدريب علـــى المشـــتريات والشـــهادات المهنيـــة بتقيـــيم  

 واقتـراح آليـات لتـوفير التـدريب،      واقتـراح آليـات لتـوفير التـدريب،      المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم الاحتياجات التدريبية في كافـة أنحـاء منظومـة        الاحتياجات التدريبية في كافـة أنحـاء منظومـة        
رة بأنهــا رة بأنهــا ولم تــرد الإداولم تــرد الإدا. .  بصــورة شــاملة بصــورة شــاملة العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــةغــير أن الإدارة لم تــرد بعــد علــى طلــب غــير أن الإدارة لم تــرد بعــد علــى طلــب 

 بشـأن هـذه المسـألة إلا بعـد مراجعـة الحسـابات               بشـأن هـذه المسـألة إلا بعـد مراجعـة الحسـابات               المتحـدة   المتحـدة  مماتصلت بكلية موظفي منظومـة الأم ـ     اتصلت بكلية موظفي منظومـة الأم ـ     
وهذه التأخيرات وأوجه القصور في التنسيق يمكـن        وهذه التأخيرات وأوجه القصور في التنسيق يمكـن        . . ٢٠٠٤٢٠٠٤التي قام بها المجلس في منتصف عام        التي قام بها المجلس في منتصف عام        

 .. المتحدة المتحدةالأممالأممأن تؤدي إلى خطر زيادة اختلال نظام الشراء في أنحاء منظومة أن تؤدي إلى خطر زيادة اختلال نظام الشراء في أنحاء منظومة 
عـد  عـد  ب بُمـن   مـن   لكتـروني، وعقـد المـؤتمرات       لكتـروني، وعقـد المـؤتمرات       لإلإعد، والـتعلم ا   عد، والـتعلم ا   ن ب  ن بُ ممثال آخر يتصل بالتعلم     ثال آخر يتصل بالتعلم     وثمة م وثمة م  -  ٢٥١٢٥١

  الأمـم الأمـم عن طريق الفيديو، وذلك من بـين الأسـاليب الفنيـة الـتي يمكـن اعتبارهـا مناسـبة لشـبكة                      عن طريق الفيديو، وذلك من بـين الأسـاليب الفنيـة الـتي يمكـن اعتبارهـا مناسـبة لشـبكة                      
إذ يمكن من خلال ذلك تحقيق وفـورات في تكـاليف السـفر ووقـت               إذ يمكن من خلال ذلك تحقيق وفـورات في تكـاليف السـفر ووقـت               . .  على نطاق العالم    على نطاق العالم   المتحدةالمتحدة
   في هـذه المسـألة، بـدأت      في هـذه المسـألة، بـدأت      المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ر مجلس كليـة مـوظفي منظومـة         ر مجلس كليـة مـوظفي منظومـة         وفي حين ينظ  وفي حين ينظ  . . الموظفينالموظفين

وفي هذا الصدد، رحبت اللجنة الاستشـارية       وفي هذا الصدد، رحبت اللجنة الاستشـارية       . . لكترونيالكترونياإإالكلية تجربة توصيل الدورات والبرامج      الكلية تجربة توصيل الدورات والبرامج      
 لاسـتخدام مرافـق      لاسـتخدام مرافـق      السـلام   السـلام  حفـظ حفـظ لشؤون الإدارة والميزانية مؤخرا بالخطوات التي اتخذتها بعثات         لشؤون الإدارة والميزانية مؤخرا بالخطوات التي اتخذتها بعثات         

ــدورات    عــد عــن طعــد عــن طب بُمــن مــن عقــد المــؤتمرات عقــد المــؤتمرات  ــة لتوصــيل ال ــدورات    ريــق الفيــديو في إنجــاز الأنشــطة التدريبي ــة لتوصــيل ال ريــق الفيــديو في إنجــاز الأنشــطة التدريبي
  الأمــمالأمــمغـير أن كليــة مـوظفي منظومــة   غـير أن كليــة مـوظفي منظومــة   . . ))٢٥((التدريبيـة إلى البعثــات بصـورة تحقــق كفـاءة التكلفــة   التدريبيـة إلى البعثــات بصـورة تحقــق كفـاءة التكلفــة   

لكتـروني في برامجهـا التدريبيـة الخاصـة  المنجـزة            لكتـروني في برامجهـا التدريبيـة الخاصـة  المنجـزة            لإلإ قررت ألا تحدد الحصة الفعلية للتعلم ا        قررت ألا تحدد الحصة الفعلية للتعلم ا       المتحدةالمتحدة
، حيث أنهـا رأت أن اسـتخلاص        ، حيث أنهـا رأت أن اسـتخلاص        ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤ الفترة    الفترة    أو المتوقعة في    أو المتوقعة في   ٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢عامي  عامي  

وبـالنظر إلى الاسـتثمارات   وبـالنظر إلى الاسـتثمارات   . . هذه البيانات سيكون أمرا مكلفا بأكثر من اللازم ومضيعة للوقـت    هذه البيانات سيكون أمرا مكلفا بأكثر من اللازم ومضيعة للوقـت    
الباهظة المطلوبة، سيتعين على الرصد والتقييم الدقيقين لفعالية تكلفـة هـذه الـبرامج أن يقتصـرا                 الباهظة المطلوبة، سيتعين على الرصد والتقييم الدقيقين لفعالية تكلفـة هـذه الـبرامج أن يقتصـرا                 

 ..إمكانية التوسع في تجربة برامج التعلم الالكترونيإمكانية التوسع في تجربة برامج التعلم الالكترونيعلى تقييم المخاطر المالية وتقدير جدوى وعلى تقييم المخاطر المالية وتقدير جدوى و
ففـي إدارة الشـؤون     ففـي إدارة الشـؤون     . . والتقييم هو الآخر مسألة تتسم بالأهمية البالغة والتنفيذ المتفـاوت         والتقييم هو الآخر مسألة تتسم بالأهمية البالغة والتنفيذ المتفـاوت          -  ٢٥٢٢٥٢

 والمـؤتمرات، وإدارة الشـؤون السياسـية،         والمـؤتمرات، وإدارة الشـؤون السياسـية،         العامـة   العامـة  الجمعيةالجمعيةالاقتصادية والاجتماعية، وإدارة شؤون     الاقتصادية والاجتماعية، وإدارة شؤون     
__________ 

 )٢٥( A/58/759 ٧٨، الفقرة. 
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ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللات   ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللات  واللجن ــيم      واللجن ــة للتقي ــة آلي ــة البحــر الكــاريبي، لا توجــد أي ــة ومنطق ــيم      يني ــة للتقي ــة آلي ــة البحــر الكــاريبي، لا توجــد أي ــة ومنطق يني
وحـاول مكتـب إدارة المـوارد البشـرية         وحـاول مكتـب إدارة المـوارد البشـرية         . . الموضوعي لأثر التـدريب علـى أداء المتـدربين والمنظمـة          الموضوعي لأثر التـدريب علـى أداء المتـدربين والمنظمـة          

وبضــعة أفرقــة أخــرى تطــوير نمــوذج لتقيــيم التــدريب، اســتنادا إلى مســتويات التقيــيم الأربعــة    وبضــعة أفرقــة أخــرى تطــوير نمــوذج لتقيــيم التــدريب، اســتنادا إلى مســتويات التقيــيم الأربعــة    
ــك   ــوذج كيركباتري ــك  الموجــودة في نم ــوذج كيركباتري ــير . . ))٢٦((الموجــودة في نم ــير غ ــثيرا في الخــدمات     ننأأغ ــهج لا يســتخدم ك ــذا الن ــثيرا في الخــدمات      ه ــهج لا يســتخدم ك ــذا الن  ه

وأنشـأت كليـة   وأنشـأت كليـة   . . ، ونادرا ما يطبق أبعد من مستوى تصورات المتـدربين ، ونادرا ما يطبق أبعد من مستوى تصورات المتـدربين  المتحدة  المتحدة الأممالأممالتدريبية ب التدريبية ب 
 نظاما للرصد والتقيـيم ونفذتـه، وبـدأت تتقاسمـه مـع المؤسسـات             نظاما للرصد والتقيـيم ونفذتـه، وبـدأت تتقاسمـه مـع المؤسسـات             المتحدة  المتحدة الأممالأممموظفي منظومة   موظفي منظومة   

 ..٢٠٠٤٢٠٠٤  مايومايو//أيارأيارالأخرى في الأخرى في 
 ثمة متسع للتحسن في إدارة وتنسيق تدريب المـوظفين مـن أجـل      ثمة متسع للتحسن في إدارة وتنسيق تدريب المـوظفين مـن أجـل     وخلص المجلس إلى أن   وخلص المجلس إلى أن    -  ٢٥٣٢٥٣

وأشـارت  وأشـارت  . . زيادة تواؤم قـدرات المـوارد البشـرية للأمـم المتحـدة مـع مهامهـا وهيكلـها وثقافتـها           زيادة تواؤم قـدرات المـوارد البشـرية للأمـم المتحـدة مـع مهامهـا وهيكلـها وثقافتـها           
ــامج محســن     ــة، إلى أن تنفيــذ برن ــامج محســن    بعــض الكيانــات، مثــل إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعي ــة، إلى أن تنفيــذ برن بعــض الكيانــات، مثــل إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعي

عيد الأمانـة العامـة يقـوده مكتـب إدارة المـوارد            عيد الأمانـة العامـة يقـوده مكتـب إدارة المـوارد            لتدريب الموظفين يتطلب جهدا منسقا علـى ص ـ       لتدريب الموظفين يتطلب جهدا منسقا علـى ص ـ       
 ..البشريةالبشرية
ويوصي المجلس الإدارة أن تقوم بما يلي، بتوجيه من مكتب إدارة الموارد البشـرية،          ويوصي المجلس الإدارة أن تقوم بما يلي، بتوجيه من مكتب إدارة الموارد البشـرية،           -٢٥٤٢٥٤

 :: المتحدة المتحدةالأممالأممومع إفراد دور كبير لكلية موظفي منظومة ومع إفراد دور كبير لكلية موظفي منظومة 
 الإبلاغ عن الأنشطة التدريبية وتكاليفها؛الإبلاغ عن الأنشطة التدريبية وتكاليفها؛ ))أأ(( 
ات الإدارية من أجل رصـد التـدريب بصـورة يمكـن            ات الإدارية من أجل رصـد التـدريب بصـورة يمكـن            استعراض نظم المعلوم  استعراض نظم المعلوم   ))بب(( 

 الاعتماد عليها؛الاعتماد عليها؛
النظر في تقاسـم مجموعـة مـن المؤشـرات الأساسـية المتشـابهة في كافـة أنحـاء          النظر في تقاسـم مجموعـة مـن المؤشـرات الأساسـية المتشـابهة في كافـة أنحـاء           ))جج(( 

النظام الموحـد للأمـم المتحـدة لتيسـير وضـع المسـتويات الأساسـية مـن حيـث النـواتج الـتي                       النظام الموحـد للأمـم المتحـدة لتيسـير وضـع المسـتويات الأساسـية مـن حيـث النـواتج الـتي                       
 يمكن إنجازها والتكاليف؛يمكن إنجازها والتكاليف؛

المســتوى الحــالي مــن التمويــل المرصــود للتــدريب   المســتوى الحــالي مــن التمويــل المرصــود للتــدريب   اســتعراض مــا إذا كــان  اســتعراض مــا إذا كــان   ))دد(( 
 والنتائج المتحققة يتفقان مع الأولوية المعطاة للتطوير الوظيفي؛والنتائج المتحققة يتفقان مع الأولوية المعطاة للتطوير الوظيفي؛

تحديد أو تحديث ونشـر سياسـات ومبـادئ توجيهيـة واضـحة للتـدريب في          تحديد أو تحديث ونشـر سياسـات ومبـادئ توجيهيـة واضـحة للتـدريب في           ))هـهـ(( 
الحالات الـتي لم يـتم فيهـا ذلـك بعـد، وذلـك وفقـا مـع إطـار الـتعلم التنظيمـي الـذي أيدتـه                   الحالات الـتي لم يـتم فيهـا ذلـك بعـد، وذلـك وفقـا مـع إطـار الـتعلم التنظيمـي الـذي أيدتـه                   

 ؛؛٢٠٠٣٢٠٠٣  يوليهيوليه//تموزتموزوارد البشرية في وارد البشرية في شبكة المشبكة الم
__________ 

والمستويات الأربعة المستخدمة فيـه لتقيـيم التـدريب هـي تصـورات             والمستويات الأربعة المستخدمة فيـه لتقيـيم التـدريب هـي تصـورات             . . نموذج يستخدم بصورة واسعة لتقييم التدريب     نموذج يستخدم بصورة واسعة لتقييم التدريب      ))٢٦(( 
 الأعمـال    الأعمـال   المتدرب، والمعرفة المكتسـبة، والأثـر الـذي يتركـه التـدريب علـى أداء الوظيفـة، والأثـر الـذي يتركـه علـى                        المتدرب، والمعرفة المكتسـبة، والأثـر الـذي يتركـه التـدريب علـى أداء الوظيفـة، والأثـر الـذي يتركـه علـى                        

 ..التجاريةالتجارية
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المقـر،  المقـر،  ((وضع قوائم بالجهات التي توفر التـدريب علـى المسـتويات المناسـبة              وضع قوائم بالجهات التي توفر التـدريب علـى المسـتويات المناسـبة               ))وو(( 
 لتقاسمها بين المؤسسات؛لتقاسمها بين المؤسسات؛) ) والمستوى الإقليمي، والمستوى الوطنيوالمستوى الإقليمي، والمستوى الوطني

تطوير تقاسم المعارف والمواد بين الوكالات بصـورة أكثـر اتسـاما بالطـابع              تطوير تقاسم المعارف والمواد بين الوكالات بصـورة أكثـر اتسـاما بالطـابع               ))زز(( 
 الرسمي؛الرسمي؛
قييم النتائج المتحققة من خـلال التـدريب للتأكـد مـن الأثـر الـذي                قييم النتائج المتحققة من خـلال التـدريب للتأكـد مـن الأثـر الـذي                تحسين ت تحسين ت  ))حح(( 

 ..يتركه على كفاءة العمليات وفعاليتهايتركه على كفاءة العمليات وفعاليتها
 

 الاستشاريون وفرادى المتعاقدينالاستشاريون وفرادى المتعاقدين -  ٩٩ 
ــره الســابق،    -  ٢٥٥٢٥٥ ــس، في تقري ــره الســابق،   أوصــى المجل ــس، في تقري ــر     أوصــى المجل ــا للأوام ــالا تام ــة امتث ــل المكاتــب الفني ــأن تمتث ــر     ب ــا للأوام ــالا تام ــة امتث ــل المكاتــب الفني ــأن تمتث ب

  ..))٢٧(( أدائهــم أدائهــموالمتعاقــدين الأفــراد وبــأجورهم وتقيــيموالمتعاقــدين الأفــراد وبــأجورهم وتقيــيمالإداريــة المتعلقــة بالاســتعانة بالاستشــاريين الإداريــة المتعلقــة بالاســتعانة بالاستشــاريين 
ــر        ــة في مق ــب الفني ــر في بعــض المكات ــذه الأوام ــال له ــر       وكشــف اســتعراض المجلــس للامتث ــة في مق ــب الفني ــر في بعــض المكات ــذه الأوام ــال له ــموكشــف اســتعراض المجلــس للامتث ــمالأم   الأم

-٢٢٠٠٠٢٠٢، وفي المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وفي اللجــان الإقليميــة لفتــرة الســنتين   ، وفي المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وفي اللجــان الإقليميــة لفتــرة الســنتين   المتحــدةالمتحــدة
 ::ةة أن بعض الممارسات لم تكن تتفق مع القواعد المرعي أن بعض الممارسات لم تكن تتفق مع القواعد المرعي٢٠٠٣٢٠٠٣

لم تكن هناك قائمة موحدة للاستشـاريين، حيـث كانـت كـل شـعبة أو إدارة               لم تكن هناك قائمة موحدة للاستشـاريين، حيـث كانـت كـل شـعبة أو إدارة                ))أأ(( 
ــة   ــها الخاصـ ــتفظ بقائمتـ ــة  تحـ ــها الخاصـ ــتفظ بقائمتـ ــا،    ((تحـ ــادية لأوروبـ ــة الاقتصـ ــرية، واللجنـ ــوارد البشـ ــب إدارة المـ ــا،    مكتـ ــادية لأوروبـ ــة الاقتصـ ــرية، واللجنـ ــوارد البشـ ــب إدارة المـ مكتـ

ــاد ــادوالأونكت ــى الإطــلاق    ))والأونكت ــة عل ــاك أي قائم ــى الإطــلاق    ، أو لم تكــن هن ــة عل ــاك أي قائم ــد ((، أو لم تكــن هن ــد معه ــممعه ــمالأم ــاليمي  المتحــدة المتحــدةالأم ــاليمي  الأق  الأق
 للبحـث والتـدريب مـن أجـل النـهوض            للبحـث والتـدريب مـن أجـل النـهوض            المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ان معهـد    ان معهـد    وك ـوك ـ). ). لبحوث الجريمة والعدالة  لبحوث الجريمة والعدالة  

 بالمرأة يقوم بتحديث قاعدة بيانات خبرائه؛بالمرأة يقوم بتحديث قاعدة بيانات خبرائه؛
لم تكن هناك أية معايير لاختيار الاستشاريين، ولم يكن الاختيار يـتم بصـورة              لم تكن هناك أية معايير لاختيار الاستشاريين، ولم يكن الاختيار يـتم بصـورة               ))بب(( 
). ).  الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة     الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة     المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم إدارة الشؤون السياسية، ومعهد إدارة الشؤون السياسية، ومعهد ((تنافسية  تنافسية  

لم يتم تسجيل عملية الاختيار، بما في ذلك التحقق من أوراق اعتمـاد المرشـحين الموصـى بهـم        لم يتم تسجيل عملية الاختيار، بما في ذلك التحقق من أوراق اعتمـاد المرشـحين الموصـى بهـم        وو
  الأمــمالأمــمإدارة الشــؤون السياســية، واللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ومعهــد  إدارة الشــؤون السياســية، واللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ومعهــد  ((ومــؤهلاتهم وخــبرتهم ومــؤهلاتهم وخــبرتهم 

 ؛؛)) لبحوث نزع السلاح لبحوث نزع السلاحالمتحدةالمتحدة
رار عقـد أو  رار عقـد أو  س مح للاستشاريين والمتعاقدين ببدء العمل حتى دون توقيـع أو إق ـ   سُمح للاستشاريين والمتعاقدين ببدء العمل حتى دون توقيـع أو إق ـ    ))جج(( 

إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإدارة الشـؤون السياسـية،            إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإدارة الشـؤون السياسـية،            ((قبول عرض العمل رسميا     قبول عرض العمل رسميا     
 ؛؛))واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغو، والأونكتادواللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغو، والأونكتاد

__________ 
ول، الفصل ، المجلد الأ)A/57/5( والتصويبات ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )٢٧( 

 .٢٨٨الثاني، الفقرة 
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اللجنـة  اللجنـة  ((جرت الاستعانة باستشاريين لأداء نفس العمـل ولكـن بعقـود مختلفـة              جرت الاستعانة باستشاريين لأداء نفس العمـل ولكـن بعقـود مختلفـة               ))دد(( 
وعـلاوة علـى ذلـك، عمـل        وعـلاوة علـى ذلـك، عمـل        ). ). صادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سـانتياغو        صادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سـانتياغو        الاقتالاقت

استشاريون ومتعاقدون على أساس نصف الوقـت أو بعـض الوقـت، أو بصـورة مسـتمرة دون                  استشاريون ومتعاقدون على أساس نصف الوقـت أو بعـض الوقـت، أو بصـورة مسـتمرة دون                  
 شهرا، أو الحد الأقصى البـالع سـتة أشـهر            شهرا، أو الحد الأقصى البـالع سـتة أشـهر           ٣٦٣٦ شهرا في مدة الـ       شهرا في مدة الـ      ٢٤٢٤التقيد بالحد الأقصى البالغ     التقيد بالحد الأقصى البالغ     

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي في سـانتياغو،            اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي في سـانتياغو،            وو(( شهرا    شهرا   ١٢١٢في مدة   في مدة   
 ؛؛)) في نيروبي، والأونكتاد في نيروبي، والأونكتاد المتحدة المتحدةالأممالأممومكتب ومكتب 
ــن   لم لم  ))هـهـ((  ــن   يكــون مطلوبــا م ــرارات   يكــون مطلوبــا م ــرارات   الاستشــاريين تقــديم إق إدارة إدارة ((الصــحة الجيــدة  الصــحة الجيــدة  الاستشــاريين تقــديم إق
نطقة البحـر الكـاريبي     نطقة البحـر الكـاريبي      والمؤتمرات، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية وم       والمؤتمرات، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية وم       العامة  العامة الجمعيةالجمعيةشؤون  شؤون  

 في نــيروبي، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي   في نــيروبي، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمفي بــورت أوف ســبين، ومكتــب في بــورت أوف ســبين، ومكتــب 
 والمــؤتمرات أنهــا لم تلــزم   والمــؤتمرات أنهــا لم تلــزم   العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــةوأوضــحت إدارة شــؤون وأوضــحت إدارة شــؤون ). ). لبحــوث الجريمــة والعدالــة لبحــوث الجريمــة والعدالــة 

ين تسـتعين   ين تسـتعين   لأنهم، خلافا للاستشـاريين الآخـرين الـذ       لأنهم، خلافا للاستشـاريين الآخـرين الـذ       الصحة الجيدة   الصحة الجيدة   استشارييها بتقديم إقرارات    استشارييها بتقديم إقرارات    
بهم الأمانة العامة، يؤدون خـدمات الترجمـة التحريريـة، ويعملـون مـن منـازلهم، ولـيس مطلوبـا                    بهم الأمانة العامة، يؤدون خـدمات الترجمـة التحريريـة، ويعملـون مـن منـازلهم، ولـيس مطلوبـا                    

 منهم السفر أو الحضور إلى مقر العمل بصورة منتظمة؛منهم السفر أو الحضور إلى مقر العمل بصورة منتظمة؛
ــيم رسمــي للعمــل المنجــز     ))وو((  ــيم رسمــي للعمــل المنجــز    تم تمديــد عقــود الخــدمات دون إجــراء تقي ــة ((تم تمديــد عقــود الخــدمات دون إجــراء تقي ــة واللجن واللجن

ــة ومنطقــة البحــر ال   ــة ومنطقــة البحــر ال  الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني ــاد الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني ــاد كــاريبي في بــورت أوف ســبين، والأونكت ، ، ))كــاريبي في بــورت أوف ســبين، والأونكت
مقــر اللجنــة  مقــر اللجنــة  ((يــتم تقيــيم عمــل الاستشــاريين بعــد كــل ســتة أشــهر أو في نهايــة التعاقــد         يــتم تقيــيم عمــل الاستشــاريين بعــد كــل ســتة أشــهر أو في نهايــة التعاقــد          ولمولم

ــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، ومركــز التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث      ــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، ومركــز التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث     الاقتصــادية والاجتماعي الاقتصــادية والاجتماعي
 والــدرنيات التــابع للجنــة  والــدرنيات التــابع للجنــة والتطــوير المتعلقــة بمحاصــيل الحبــوب الخشــنة والبقليــات والجــذريات والتطــوير المتعلقــة بمحاصــيل الحبــوب الخشــنة والبقليــات والجــذريات 

وجـاء في   وجـاء في   ). ).  في نـيروبي    في نـيروبي    المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ، ومكتـب          الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ، ومكتـب          
تعليق اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ أن تمديدات العقود عادة مـا ت طلـب               تعليق اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ أن تمديدات العقود عادة مـا تُطلـب               

تمكين بعـض الاستشـاريين مـن    تمكين بعـض الاستشـاريين مـن    قرب نهاية انتهاء مدة تعاقد الاستشاريين، وأنها تكـون لازمـة ل ـ      قرب نهاية انتهاء مدة تعاقد الاستشاريين، وأنها تكـون لازمـة ل ـ      
إنجاز عملهم الذي ربما يكون قد تأخر لأسباب عديدة، غير أنهـا أجـرت تقييمـا نهائيـا بعـد أن                     إنجاز عملهم الذي ربما يكون قد تأخر لأسباب عديدة، غير أنهـا أجـرت تقييمـا نهائيـا بعـد أن                     

ــرض      ــو م ــى نح ــة عل ــة للخدم ــواتج النهائي ــرض     تلقــت الن ــو م ــى نح ــة عل ــة للخدم ــواتج النهائي ــيم أداء    . . تلقــت الن ــتم تقي ــدة، لم ي ــيم أداء    وفي حــالات عدي ــتم تقي ــدة، لم ي وفي حــالات عدي
لبحــوث الجريمــة لبحــوث الجريمــة اللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي  اللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي  ((الاستشــاريين الاستشــاريين 

واللجنـــة واللجنـــة (( الوقـــت المحـــدد  الوقـــت المحـــدد ولم تقـــدم طلبـــات تمديـــد العـــود القائمـــة أو تعديلـــها فيولم تقـــدم طلبـــات تمديـــد العـــود القائمـــة أو تعديلـــها في). ). والعدالـــةوالعدالـــة
 ؛؛))الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغوالاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغو

إدارة إدارة ((الاختصاصـــات لم توضـــح أو تحـــدد النـــواتج المتوقعـــة أو المســـتهدفة      الاختصاصـــات لم توضـــح أو تحـــدد النـــواتج المتوقعـــة أو المســـتهدفة       ))زز(( 
لاقتصادية لأوروبـا، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ومكتـب إدارة              لاقتصادية لأوروبـا، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ومكتـب إدارة              الشؤون السياسية، واللجنة ا   الشؤون السياسية، واللجنة ا   

، أو ، أو ))المــوارد البشــرية، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة والعدالــة، والأونكتــادالمــوارد البشــرية، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة والعدالــة، والأونكتــاد



 

92 04-43562 
 

A/59/5 (Vol. I)

إدارة الشـؤون السياسـية، ومركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال البحـث والتطـوير                 إدارة الشـؤون السياسـية، ومركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال البحـث والتطـوير                 ((حجم الإنجاز   حجم الإنجاز   
شـنة والبقليـات والجـذريات والـدرنيات التـابع للجنـة الاقتصـادية              شـنة والبقليـات والجـذريات والـدرنيات التـابع للجنـة الاقتصـادية              المتعلقة بمحاصيل الحبـوب الخ    المتعلقة بمحاصيل الحبـوب الخ    

والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ، والمعهـد الإحصـائي لآسـيا والمحـيط الهـادئ، ومعهـد الأمـم           والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ، والمعهـد الإحصـائي لآسـيا والمحـيط الهـادئ، ومعهـد الأمـم           
إدارة الشـؤون   إدارة الشـؤون   ((، أو مواعيـد الإنجـاز       ، أو مواعيـد الإنجـاز       ))المتحدة الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة، والأونكتـاد          المتحدة الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة، والأونكتـاد          

ية لأوروبــا، واللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط      ية لأوروبــا، واللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط      السياســية، واللجنــة الاقتصــاد  السياســية، واللجنــة الاقتصــاد  
إدارة الشــؤون السياســية، واللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ولجنــة  إدارة الشــؤون السياســية، واللجنــة الاقتصــادية لأوروبــا، ولجنــة  ((، أو مؤشــرات الأداء ، أو مؤشــرات الأداء ))الهــادئالهــادئ

، ، ))الخدمة المدنية الدولية، ومعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمـة والعدالـة، والأونكتـاد             الخدمة المدنية الدولية، ومعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمـة والعدالـة، والأونكتـاد             
للجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في  للجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في  واوا((والاحتياجــات مــن الســفر والاحتياجــات مــن الســفر 

ــيــوفي حــالتين، نصــت الاختصاصــات علــى دفــع الأجــور علــى أقســاط في مواع   وفي حــالتين، نصــت الاختصاصــات علــى دفــع الأجــور علــى أقســاط في مواع   ). ). ســانتياغوســانتياغو د د ي
، بغـض   ، بغـض   جـور جـور معينة، وليس على أساس مدى التقـدم المحـرز في العمـل أو في المواعيـد المحـددة للأ                  معينة، وليس على أساس مدى التقـدم المحـرز في العمـل أو في المواعيـد المحـددة للأ                  

مركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال        مركـز التنسـيق الإقليمـي لأعمـال        ((نـواتج المطلوبـة     نـواتج المطلوبـة     النظر عـن عـدم أداء المهمـة أو عـدم إنجـاز ال             النظر عـن عـدم أداء المهمـة أو عـدم إنجـاز ال             
البحث والتطـوير المتعلقـة بمحاصـيل الحبـوب الخشـنة والبقليـات والجـذريات والـدرنيات التـابع                   البحث والتطـوير المتعلقـة بمحاصـيل الحبـوب الخشـنة والبقليـات والجـذريات والـدرنيات التـابع                   

وس ـمح لأحـد الاستشـاريين بالسـفر،        وسُـمح لأحـد الاستشـاريين بالسـفر،        ). ). للجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ          للجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ          
 وقــام موظــف، لم يكــن مأذونــا لــه   وقــام موظــف، لم يكــن مأذونــا لــه  ..رغــم أن ذلــك النشــاط لم يكــن محــددا في الاختصاصــات رغــم أن ذلــك النشــاط لم يكــن محــددا في الاختصاصــات 

بوظيفة التصديق على النحو الواجب، بالتصديق على سفر الاستشـاري، حـتى رغـم أن السـفر               بوظيفة التصديق على النحو الواجب، بالتصديق على سفر الاستشـاري، حـتى رغـم أن السـفر               
واللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر          واللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر          ((لم يكن منصوصا عليه في الاختصاصات       لم يكن منصوصا عليه في الاختصاصات       

 ؛؛))الكاريبي في بورت أوف سبينالكاريبي في بورت أوف سبين
از جـزء مـن التقـارير المطلوبـة، خلافـا           از جـزء مـن التقـارير المطلوبـة، خلافـا           د فع جزء من أجور خـبيرين مقابـل إنج ـ        دُفع جزء من أجور خـبيرين مقابـل إنج ـ         ))حح(( 

مركــز التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث والتطــوير المتعلقــة بمحاصــيل الحبــوب   مركــز التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث والتطــوير المتعلقــة بمحاصــيل الحبــوب   ((لبنــود العقــد لبنــود العقــد 
الخشنة والبقليات والجذريات والدرنيات التـابع للجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط           الخشنة والبقليات والجذريات والدرنيات التـابع للجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط           

 والمتعاقـدين تتجـاوز مسـتويات        والمتعاقـدين تتجـاوز مسـتويات       وعلاوة على ذلك، د فعت رسوم لبعض الاستشاريين      وعلاوة على ذلك، دُفعت رسوم لبعض الاستشاريين      ). ). الهادئالهادئ
مقر اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط        مقر اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط        ((المكافآت المنصوص عليها دون تبرير موثق       المكافآت المنصوص عليها دون تبرير موثق       

 ؛ ؛ ))الهادئالهادئ
 والمــؤتمرات،  والمــؤتمرات،  العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــةإدارة شــؤون إدارة شــؤون ((لم يــتم إنجــاز النــواتج وفقــا للعقــود لم يــتم إنجــاز النــواتج وفقــا للعقــود  ))طط(( 

ة لآسـيا والمحـيط الهـادئ، ومركـز         ة لآسـيا والمحـيط الهـادئ، ومركـز         وإدارة شؤون الإعلام، ومقـر اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعي ـ         وإدارة شؤون الإعلام، ومقـر اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعي ـ         
ــات        ــوب الخشــنة والبقلي ــة بمحاصــيل الحب ــات       التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث والتطــوير المتعلق ــوب الخشــنة والبقلي ــة بمحاصــيل الحب التنســيق الإقليمــي لأعمــال البحــث والتطــوير المتعلق

ــادئ     ــيط الهـ ــيا والمحـ ــة لآسـ ــادية والاجتماعيـ ــة الاقتصـ ــابع للجنـ ــدرنيات التـ ــذريات والـ ــادئ    والجـ ــيط الهـ ــيا والمحـ ــة لآسـ ــادية والاجتماعيـ ــة الاقتصـ ــابع للجنـ ــدرنيات التـ ــذريات والـ ). ). والجـ
يمكـن لعـدد مـن    يمكـن لعـدد مـن    نـه، بعـد إصـدار العقـود،     نـه، بعـد إصـدار العقـود،     أأ والمـؤتمرات   والمـؤتمرات   العامـة  العامـة الجمعيـة الجمعيـة وأوضحت إدارة شؤون   وأوضحت إدارة شؤون   

العوامل، مثل توفر النصوص النهائية ومواد المراجع، وتغير الأولويات بالنسبة لـلإدارة، ومـا إلى      العوامل، مثل توفر النصوص النهائية ومواد المراجع، وتغير الأولويات بالنسبة لـلإدارة، ومـا إلى      
ففـي معظـم الحـالات، كـان التـأخر في      ففـي معظـم الحـالات، كـان التـأخر في      . . ذلك، أن تؤدي إلى تغيير مواعيد تسليم المنتج النـهائي    ذلك، أن تؤدي إلى تغيير مواعيد تسليم المنتج النـهائي    
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ــا يرجــع إلى عوامــل تخــرج عــن نطــاق ســيطرة المتع    ــا يرجــع إلى عوامــل تخــرج عــن نطــاق ســيطرة المتع   تســليم النصــوص المترجمــة تحريري اقــد، وإن اقــد، وإن تســليم النصــوص المترجمــة تحريري
 كانت تتيح للإدارة المرونة التي تشتد الحاجة إليها لتجهيز الوثائق العاجلة؛كانت تتيح للإدارة المرونة التي تشتد الحاجة إليها لتجهيز الوثائق العاجلة؛

ــت نســبة توزيــع    ))يي((  ــت نســبة توزيــع   كان بــين الجنســين أقــل مــن هــدف النصــف      بــين الجنســين أقــل مــن هــدف النصــف      الاستشــاريين الاستشــاريين كان
إدارة الشــؤون السياســية، ومعهــد الأمــم المتحــدة      إدارة الشــؤون السياســية، ومعهــد الأمــم المتحــدة       ( ( العامــة  العامــة الجمعيــة الجمعيــة بالنصــف الــذي حددتــه    بالنصــف الــذي حددتــه    

 ).).الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالةالأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة
في حين يسلم المجلـس بالصـعوبات العمليـة، فإنـه يوصـي أن تقـوم الإدارة بصـورة                   في حين يسلم المجلـس بالصـعوبات العمليـة، فإنـه يوصـي أن تقـوم الإدارة بصـورة                     -  ٢٥٦٢٥٦

بالاسـتعانة بالاستشـاريين   بالاسـتعانة بالاستشـاريين   متواصلة بتقييم ورصد الامتثال الصارم للأوامر الإداريـة المتعلقـة        متواصلة بتقييم ورصد الامتثال الصارم للأوامر الإداريـة المتعلقـة        
 .. أدائهم أدائهمالمتعاقدين وبأجورهم وتقييمالمتعاقدين وبأجورهم وتقييمفرادى فرادى وو

فعلـى سـبيل المثـال،    فعلـى سـبيل المثـال،    . . لمجلـس لمجلـس وقـد اتخـذت كيانـات عديـدة إجـراءات لتنفيـذ توصـيات ا       وقـد اتخـذت كيانـات عديـدة إجـراءات لتنفيـذ توصـيات ا        -  ٢٥٧٢٥٧
أفادت إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة                  أفادت إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة واللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة                  
البحــر الكــاريبي أنهمــا طلبتــا مــن المكاتــب الفنيــة تــوفير وقــت تحضــيري كــاف لتجهيــز عقــود    البحــر الكــاريبي أنهمــا طلبتــا مــن المكاتــب الفنيــة تــوفير وقــت تحضــيري كــاف لتجهيــز عقــود    

مريكــا اللاتينيــة مريكــا اللاتينيــة وأبلغــت اللجنــة الاقتصــادية لأوأبلغــت اللجنــة الاقتصــادية لأ. . الاستشــاريين لضــمان توقيعهــا قبــل بــدء العمــلالاستشــاريين لضــمان توقيعهــا قبــل بــدء العمــل
ومنطقة البحـر الكـاريبي المجلـس أنـه منـذ أن وجهـت رسـائل خطيـة بهـذا المعـنى، لم تحـدث أيـة               ومنطقة البحـر الكـاريبي المجلـس أنـه منـذ أن وجهـت رسـائل خطيـة بهـذا المعـنى، لم تحـدث أيـة               

وأبلغت اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا       وأبلغت اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا       . . حالات لإعادة الاستعانة بالخبراء كاستشاريين    حالات لإعادة الاستعانة بالخبراء كاستشاريين    
لتقييمـات في   لتقييمـات في    كفالـة إنجـاز ا      كفالـة إنجـاز ا     ىىوالمحيط الهادئ المجلس أنهـا ستواصـل تشـجيع مـديري الـبرامج عل ـ             والمحيط الهادئ المجلس أنهـا ستواصـل تشـجيع مـديري الـبرامج عل ـ             

 ..الوقت المناسبالوقت المناسب
 

 مكتب خدمات الرقابة الداخليةمكتب خدمات الرقابة الداخلية -  ١٠١٠ 
استعرض المجلس عمليات شعبة المراجعة الداخلية للحسـابات التابعـة لمكتـب خـدمات              استعرض المجلس عمليات شعبة المراجعة الداخلية للحسـابات التابعـة لمكتـب خـدمات               -  ٢٥٨٢٥٨

المراجعــة الداخليـة للحســابات ومعــايير  المراجعــة الداخليـة للحســابات ومعــايير  معـايير  معـايير  ) ) أأ: (: (الرقابـة الداخليــة لتحديـد مــدى الامتثـال ل ـــ  الرقابـة الداخليــة لتحديـد مــدى الامتثـال ل ـــ  
إنجـاز الخطـط    إنجـاز الخطـط    ) ) بب((؛  ؛  الاتصـالات المقبولـة والمطبقـة بوجـه عـام         الاتصـالات المقبولـة والمطبقـة بوجـه عـام         مراجعة تكنولوجيـا المعلومـات و     مراجعة تكنولوجيـا المعلومـات و     

ــة والاقتصــاد؛     ــاءة والفعالي ــبرامج بصــورة تتســم بالكف ــة والاقتصــاد؛    وال ــاءة والفعالي ــبرامج بصــورة تتســم بالكف ــاملات  ) ) جج((وال ــة الضــوابط في المع ــاملات  فعالي ــة الضــوابط في المع فعالي
 ..الماليةالمالية
، كان مـلاك مـوظفي مكتـب خـدمات الرقابـة       ، كان مـلاك مـوظفي مكتـب خـدمات الرقابـة       ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١وفي  وفي   -  ٢٥٩٢٥٩

في الفئـة الفنيـة،    في الفئـة الفنيـة،    ) )  المائـة   المائـة  فيفي  ٧٠٧٠بنسـبة   بنسـبة   ((وظفـا   وظفـا    م  م ١٣٠١٣٠ موظفـا، منـهم       موظفـا، منـهم      ١٨٥١٨٥الداخلية يتكون مـن     الداخلية يتكون مـن     
 مـن الوظـائف      مـن الوظـائف     ٩٤٩٤وكانـت هنـاك     وكانـت هنـاك     . . في فئة الخدمات العامـة    في فئة الخدمات العامـة    ) )  المائة  المائة فيفي  ٣٠٣٠بنسبة  بنسبة  (( موظفا    موظفا   ٥٥٥٥ وو

ــها وظــائف     ــة، مــن بين ــة مــن مصــادر خارجــة عــن الميزاني ــها وظــائف    ممول ــة، مــن بين ــة مــن مصــادر خارجــة عــن الميزاني  مراجعــا مقيمــا للحســابات   مراجعــا مقيمــا للحســابات  ٣٥٣٥ممول
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢سـنتين   سـنتين   وبالنسـبة لفتـرة ال    وبالنسـبة لفتـرة ال    . .  السـلام   السـلام  حفـظ حفـظ ووظائف محققين من فرادى بعثـات       ووظائف محققين من فرادى بعثـات       

 مليـون    مليـون   ٢١,٤٢١,٤ مليـون دولار، تتـألف مـن          مليـون دولار، تتـألف مـن         ٣٧٣٧كان لدى المكتب ميزانية معتمـدة يبلـغ إجماليهـا           كان لدى المكتب ميزانية معتمـدة يبلـغ إجماليهـا           
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مـن مصـادر    مـن مصـادر    ) )  المائـة   المائـة  فيفي  ٤٢٤٢(( مليـون دولار      مليـون دولار     ١٥,٦١٥,٦  من الميزانيـة العاديـة، و     من الميزانيـة العاديـة، و     ) )  المائة  المائة فيفي  ٥٨٥٨((دولار  دولار  
 ..خارجة عن الميزانيةخارجة عن الميزانية

س السـابق، تم إلى حـد كـبير تنفيـذ           س السـابق، تم إلى حـد كـبير تنفيـذ           ومن بين التوصيات الأربع التي تضمنها تقرير المجل ـ       ومن بين التوصيات الأربع التي تضمنها تقرير المجل ـ        -  ٢٦٠٢٦٠
ــة       ــن القضــايا المغلق ــلاغ ع ــورات والإب ــتين بحســاب الوف ــة      التوصــيتين المتعلق ــن القضــايا المغلق ــلاغ ع ــورات والإب ــتين بحســاب الوف ــذ    ،،))٢٨((التوصــيتين المتعلق ــذ  بينمــا تم تنفي بينمــا تم تنفي

ــق أداء         ــات وتوثي ــا المعلوم ــم تكنولوجي ــة حســابات نظ ــتين بمراجع ــق أداء        التوصــيتين الأخــريين المتعلق ــات وتوثي ــا المعلوم ــم تكنولوجي ــة حســابات نظ ــتين بمراجع التوصــيتين الأخــريين المتعلق
دمات الرقابـة   دمات الرقابـة   ، أكمـل مكتـب خ ـ     ، أكمـل مكتـب خ ـ     ٢٠٠٣٢٠٠٣  يونيهيونيه//حزيرانحزيرانوفي  وفي  . .  بصورة جزئية فحسب    بصورة جزئية فحسب   ))٢٩((العملالعمل

الداخليــة دليلــه الجديــد للمراجعــة الداخليــة للحســابات، الــذي يــوفر توجيهــا لجميــع جوانــب    الداخليــة دليلــه الجديــد للمراجعــة الداخليــة للحســابات، الــذي يــوفر توجيهــا لجميــع جوانــب    
 ..وظيفة مراجعة الحسابات التي يضطلع بهاوظيفة مراجعة الحسابات التي يضطلع بها

  ١٠٠٠١٠٠٠، والمعـايير الخاصــة رقــم  ، والمعـايير الخاصــة رقــم  ٦١٠٦١٠وتـنص المعــايير الدوليـة لمراجعــة الحسـابات رقــم    وتـنص المعــايير الدوليـة لمراجعــة الحسـابات رقــم     -  ٢٦١٢٦١
ســـابات، علـــى ضـــرورة أن يكـــون ســـابات، علـــى ضـــرورة أن يكـــون  الـــتي وضـــعها معهـــد المـــراجعين الـــداخليين للح الـــتي وضـــعها معهـــد المـــراجعين الـــداخليين للح١٢٠٠١٢٠٠ وو

ــؤدوا وظيفتــهم في      ــة، وأن ي ــة التنظيمي ــداخليون للحســابات مســتقلون مــن الناحي ــؤدوا وظيفتــهم في     المراجعــون ال ــة، وأن ي ــة التنظيمي ــداخليون للحســابات مســتقلون مــن الناحي المراجعــون ال
وتمتثـل شـعبة المراجعـة      وتمتثـل شـعبة المراجعـة      . . المراجعة الداخلية للحسابات، وأن يتميزوا بالكفاءة مـن الناحيـة الفنيـة           المراجعة الداخلية للحسابات، وأن يتميزوا بالكفاءة مـن الناحيـة الفنيـة           

ى خـبرة محـدودة في مجـال        ى خـبرة محـدودة في مجـال        الداخلية للحسابات بوجه عام لهـذه المعـايير، غـير أنهـا لا تمتلـك سـو                الداخلية للحسابات بوجه عام لهـذه المعـايير، غـير أنهـا لا تمتلـك سـو                
مراجعة حسابات نظم تكنولوجيا المعلومـات، علـى النحـو الـذي وردت مناقشـته في الفقـرات                  مراجعة حسابات نظم تكنولوجيا المعلومـات، علـى النحـو الـذي وردت مناقشـته في الفقـرات                  

 .. أعلاه أعلاه١٢٦١٢٦ إلى  إلى ١٢١١٢١من من 
 دورة   دورة  ١٩١٩   مشاركا مـن شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات            مشاركا مـن شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات           ٢٢١٢٢١وحضر ما مجموعه    وحضر ما مجموعه     -  ٢٦٢٢٦٢

ن بـين دورات التـدريب      ن بـين دورات التـدريب      وم ـوم ـ. . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تدريبية على المهارات الفنية خلال فترة السنتين        تدريبية على المهارات الفنية خلال فترة السنتين        
ــرح أن يحضــرها       ــا المعلومــات المقت ــة حســابات نظــم تكنولوجي ــرح أن يحضــرها      الثمــاني بشــأن مراجع ــا المعلومــات المقت ــة حســابات نظــم تكنولوجي  مــن  مــن ٩١٩١الثمــاني بشــأن مراجع

مراجعي الحسابات في شعبة المراجعة الداخلية للحسابات، لم يكـن هنـاك سـوى أربـع دورات                 مراجعي الحسابات في شعبة المراجعة الداخلية للحسابات، لم يكـن هنـاك سـوى أربـع دورات                 
ــةفيفي  ٥٠٥٠بنســبة بنســبة (( ــة المائ ــة      ) )  المائ ــة الداخلي ــن مراجعــي الحســابات في شــعبة المراجع ــة      حضــرها خمســة م ــة الداخلي ــن مراجعــي الحســابات في شــعبة المراجع حضــرها خمســة م

وألغــى المكتــب دورات المهــارات الفنيــة لموظفيــه مــن شــعبة   وألغــى المكتــب دورات المهــارات الفنيــة لموظفيــه مــن شــعبة   ). ).  المائــة المائــةفيفي  ٥٥بنســبة بنســبة ((بات بات للحســاللحســا
  ٢٠٢٠وفي وفي . . المراجعــة الداخليــة للحســابات نظــرا لمحدوديــة اعتمــادات التــدريب المرصــودة للشــعبةالمراجعــة الداخليــة للحســابات نظــرا لمحدوديــة اعتمــادات التــدريب المرصــودة للشــعبة

، تلقـى المكتـب تمـويلا إضـافيا للتـدريب علـى مراجعـة حسـابات                ، تلقـى المكتـب تمـويلا إضـافيا للتـدريب علـى مراجعـة حسـابات                ٢٠٠٣٢٠٠٣  نـوفمبر نـوفمبر // الثـاني   الثـاني  تشرينتشرين
ه لم يكن هناك وقت كـاف لإتمـام التـدريب في           ه لم يكن هناك وقت كـاف لإتمـام التـدريب في           نن؛ غير أ  ؛ غير أ  ٢٠٠٣٢٠٠٣مات لعام   مات لعام   نظم تكنولوجيا المعلو  نظم تكنولوجيا المعلو  

بلغ المكتب المجلس بأنه يطلـب باسـتمرار تمـويلا إضـافيا            بلغ المكتب المجلس بأنه يطلـب باسـتمرار تمـويلا إضـافيا            أأوو. . ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانونشهر  شهر  
للتدريب من مكتـب إدارة المـوارد البشـرية، وأنـه يعتـزم اسـتخدام التـدريب المباشـر باسـتخدام                     للتدريب من مكتـب إدارة المـوارد البشـرية، وأنـه يعتـزم اسـتخدام التـدريب المباشـر باسـتخدام                     

 ..الحاسوبالحاسوب
__________ 

 .١٩٢  و١٨٩، الفقرتان نفسهالمرجع  )٢٨( 
 .١٨٥ و ١٨٣المرجع نفسه، الفقرتان  )٢٩( 
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يواصــل كفالــة تلقــي يواصــل كفالــة تلقــي ) ) أأ((: : بــأنبــأنتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة تــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ويوصــي المجلــس مكويوصــي المجلــس مك -  ٢٦٣٢٦٣
 المباشــر باســتخدام  المباشــر باســتخدام ببأن يســتمر في خطتــه لتنفيــذ التــدريأن يســتمر في خطتــه لتنفيــذ التــدريوو) ) بب((موظفيــه التــدريب الكــافي، موظفيــه التــدريب الكــافي، 

كمــا يوصــي المجلــس أن يكفــل المكتــب حصــوله علــى المــوارد اللازمــة لإنجــاز     كمــا يوصــي المجلــس أن يكفــل المكتــب حصــوله علــى المــوارد اللازمــة لإنجــاز     . . الحاســوبالحاســوب
 ..مراجعة حسابات نظم تكنولوجيا المعلومات بكفاءةمراجعة حسابات نظم تكنولوجيا المعلومات بكفاءة

  شــبكةشــبكةبلــغ المكتــب المجلــس أنــه اســتحدث في الآونــة الأخــيرة صــفحة للــتعلم علــى    بلــغ المكتــب المجلــس أنــه اســتحدث في الآونــة الأخــيرة صــفحة للــتعلم علــى    أأوو -  ٢٦٤٢٦٤
 .. توفر لموظفيه وصلات للبحث وقراءات مهنية توفر لموظفيه وصلات للبحث وقراءات مهنيةالإنترنتالإنترنت
 الذي وضعه معهـد المـراجعين الـداخليين للحسـابات علـى              الذي وضعه معهـد المـراجعين الـداخليين للحسـابات علـى             ٢٤٠٠٢٤٠٠وينص معيار الأداء    وينص معيار الأداء     -  ٢٦٥٢٦٥

وتحـدد  وتحـدد  . . علـى الفـور   علـى الفـور   ضرورة أن يبلغ مراجعـو الحسـابات الـداخليون نتـائج مراجعـة الحسـابات                ضرورة أن يبلغ مراجعـو الحسـابات الـداخليون نتـائج مراجعـة الحسـابات                
شعبة المراجعة الداخلية للحسابات التابعة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة المواعيـد المخططـة                 شعبة المراجعة الداخلية للحسابات التابعة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة المواعيـد المخططـة                 

ومـن بـين العينـة    ومـن بـين العينـة    . . تقاريرها ونسخها النهائية للجهات التي روجعـت حسـاباتها  تقاريرها ونسخها النهائية للجهات التي روجعـت حسـاباتها  مشاريع  مشاريع  لإصدار  لإصدار  
الانتقـاء المتفـق   الانتقـاء المتفـق   تقارير وتقارير نهائية اختارها المجلـس بنـاء علـى عمليـة            تقارير وتقارير نهائية اختارها المجلـس بنـاء علـى عمليـة            مشاريع  مشاريع    ١٠١٠التي ضمت   التي ضمت   

عليها مع شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات، لم يصـدر في المواعيـد المخططـة سـوى مسـودة                   عليها مع شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات، لم يصـدر في المواعيـد المخططـة سـوى مسـودة                   
ــبة ((وتقريـــران نهائيـــان وتقريـــران نهائيـــان ) )  المائـــة المائـــةفيفي  ١٠١٠بنســـبة بنســـبة ((تقريـــر واحـــدة تقريـــر واحـــدة  ــبة بنسـ ؛ وصـــدرت ؛ وصـــدرت )) المائـــة المائـــةفيفي  ٢٠٢٠بنسـ

 يومــا مــن  يومــا مــن ٢٢٤٢٢٤   يومــا و يومــا و٢٦٢٦بعــد مــا يتــراوح بــين  بعــد مــا يتــراوح بــين  ) )  المائــة المائــةفيفي  ٧٠٧٠بنســبة بنســبة ((مســودات تقــارير مســودات تقــارير  ٧٧
 أيـام   أيـام  ٧٧بعـد مـا يتـراوح بـين     بعـد مـا يتـراوح بـين     ) )  المائـة  المائـة فيفي  ٦٠٦٠بنسـبة  بنسـبة  (( تقـارير نهائيـة      تقـارير نهائيـة     ٦٦؛ وصـدرت    ؛ وصـدرت    المنتويةالمنتويةعيد  عيد  المواالموا
ــة ولم تتضــمن خطــط العمــل المواعيــد  ولم تتضــمن خطــط العمــل المواعيــد  . .  يومــا مــن المواعيــد المخططــة  يومــا مــن المواعيــد المخططــة ٢٧٧٢٧٧ وو ــة المنتوي ــة المنتوي ــة أو الفعلي أو الفعلي

 ..لإصدار مسودتي تقريرين وتقرير نهائي واحدلإصدار مسودتي تقريرين وتقرير نهائي واحد
ة أســـباب، منـــها التـــأخيرات في ة أســـباب، منـــها التـــأخيرات في لا ت تبـــع لعـــدلا تُتبـــع لعـــدالمنتويـــة المنتويـــة وأوضـــح المكتـــب أن المواعيـــد وأوضـــح المكتـــب أن المواعيـــد  -  ٢٦٦٢٦٦

استعراض التقـارير أو في تلقـي التعليقـات علـى مسـودات التقـارير مـن الجهـات الـتي روجعـت               استعراض التقـارير أو في تلقـي التعليقـات علـى مسـودات التقـارير مـن الجهـات الـتي روجعـت               
حساباتها، وعدم كفاية عدد الأيـام المدرجـة في الميزانيـة بالمقارنـة بأيـام العمـل الفعليـة اللازمـة،                     حساباتها، وعدم كفاية عدد الأيـام المدرجـة في الميزانيـة بالمقارنـة بأيـام العمـل الفعليـة اللازمـة،                     

جعـة الداخليـة للحسـابات      جعـة الداخليـة للحسـابات      وارتفاع مستوى النواتج بما يشكل ضغطا على استعراض شـعبة المرا          وارتفاع مستوى النواتج بما يشكل ضغطا على استعراض شـعبة المرا          
ــزه  ــة تجهي ــر وآلي ــزه للتقري ــة تجهي ــر وآلي ــتي      . . للتقري ــا إلى الجهــات ال ــهي إليه ــتي تنت ــائج ال ــغ النت ــتي      كــذلك، إن الشــعبة تبل ــا إلى الجهــات ال ــهي إليه ــتي تنت ــائج ال ــغ النت كــذلك، إن الشــعبة تبل

روجعـت حسـاباتها أثنــاء عمليـة مراجعــة الحسـابات، ثم في مــؤتمر ختـامي يتــيح لتلـك الجهــات       روجعـت حسـاباتها أثنــاء عمليـة مراجعــة الحسـابات، ثم في مــؤتمر ختـامي يتــيح لتلـك الجهــات       
تـب أن نظـام   تـب أن نظـام   ويتوقـع المك  ويتوقـع المك  . . اتخاذ تدابير تصحيحية فورية قبـل إصـدار تقريـر مراجعـة الحسـابات             اتخاذ تدابير تصحيحية فورية قبـل إصـدار تقريـر مراجعـة الحسـابات             

معلومــات مراجعــة الحســابات الــذي اســتحدث مــؤخرا سيحســن مــن رصــده لوضــع التقــارير، معلومــات مراجعــة الحســابات الــذي اســتحدث مــؤخرا سيحســن مــن رصــده لوضــع التقــارير، 
كمـا أنـه يتوقـع أن يـؤدي نقـل           كمـا أنـه يتوقـع أن يـؤدي نقـل           . . وسرعان ما سيعالج أية مجـالات للمشـاكل في عمليـة الإبـلاغ            وسرعان ما سيعالج أية مجـالات للمشـاكل في عمليـة الإبـلاغ            

 ..وظيفة التحقق من النوعية إلى رؤساء الأقسام إلى الإسراع بتجهيز التقاريروظيفة التحقق من النوعية إلى رؤساء الأقسام إلى الإسراع بتجهيز التقارير
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 يعـالج مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مسـألة التـأخيرات في                 يعـالج مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مسـألة التـأخيرات في                أنأنببويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٢٦٧٢٦٧
 ..إبلاغ نتائج عمليات مراجعة الحسابات من أجل إصدار التقارير في موعدهاإبلاغ نتائج عمليات مراجعة الحسابات من أجل إصدار التقارير في موعدها

يكفل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         يكفل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         وكان المجلس قد أوصى في تقريره السابق أن         وكان المجلس قد أوصى في تقريره السابق أن          -  ٢٦٨٢٦٨
اض الضـــوابط الداخليـــة؛ اض الضـــوابط الداخليـــة؛ التوثيـــق الصـــحيح لاســـتعرالتوثيـــق الصـــحيح لاســـتعر ))أأ: (: ( بمـــا يلـــي بمـــا يلـــي مراجعـــي الحســـابات مراجعـــي الحســـاباتقيـــامقيـــام

الحفاظ علـى ورقـات   الحفاظ علـى ورقـات   ) ) جج((تنظيم ورقات العمل وفقا للمراجع والمراجع المقارنة المطلوبة؛         تنظيم ورقات العمل وفقا للمراجع والمراجع المقارنة المطلوبة؛          ))بب((
الإشــارة في ملفــات ورقــات العمــل إلى  الإشــارة في ملفــات ورقــات العمــل إلى  كفالــة كفالــة ) ) دد((؛ ؛ العمــل لأغــراض التقيــيم وللرجــوع إليهــا العمــل لأغــراض التقيــيم وللرجــوع إليهــا 

لس أنـه نظـم     لس أنـه نظـم     بلغ المكتب المج  بلغ المكتب المج  أأ و  و ..))٣٠((الاستعراضات التي يجريها المشرفون على مراجعة الحسابات      الاستعراضات التي يجريها المشرفون على مراجعة الحسابات      
 مـن مراجعـي الحسـابات، وأنـه تمـت معالجـة المسـائل                مـن مراجعـي الحسـابات، وأنـه تمـت معالجـة المسـائل               ١٩١٩تدريبا على معايير ورقـات العمـل لــ          تدريبا على معايير ورقـات العمـل لــ          

المزمــع المزمــع بلـغ المجلــس أن مــن  بلـغ المجلــس أن مــن  أأكمــا كمــا . . المتعلقـة بتنظــيم ورقــات العمــل واستعراضـها والاحتفــاظ بهــا  المتعلقـة بتنظــيم ورقــات العمــل واستعراضـها والاحتفــاظ بهــا  
كـان  كـان   في اختبارات تجريبية لمشروع ورقات العمل المحوسبة الـذي            في اختبارات تجريبية لمشروع ورقات العمل المحوسبة الـذي           ،،٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليهيوليه//تموزتموزفي  في  البدء،  البدء،  

 ..٢٠٠٢٢٠٠٢متصورا عام متصورا عام 
 

 مكتب الشؤون القانونيةمكتب الشؤون القانونية -  ١١١١ 
، غطـى الاسـتعراض الـذي أجـراه المجلـس لمكتـب             ، غطـى الاسـتعراض الـذي أجـراه المجلـس لمكتـب             ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢خلال فترة السنتين    خلال فترة السنتين     -  ٢٦٩٢٦٩

  الأمــمالأمــمالشــؤون القانونيــة مجــالات التســوية والتحكــيم، وقائمــة المحكمــين المحــتملين مــن جانــب   الشــؤون القانونيــة مجــالات التســوية والتحكــيم، وقائمــة المحكمــين المحــتملين مــن جانــب   
 .. المتحدة المتحدةممممالأالأ والمحامين الخارجيين، ونشر سلسلة معاهدات  والمحامين الخارجيين، ونشر سلسلة معاهدات المتحدةالمتحدة

 
 أو التحكيمأو التحكيم//القضايا المقدمة للتسوية والقضايا المقدمة للتسوية و  

أو أو //اتخــذ مكتــب الشــؤون القانونيــة إجــراءات بشــأن تســعة قضــايا تتصــل بــالتحكيم و اتخــذ مكتــب الشــؤون القانونيــة إجــراءات بشــأن تســعة قضــايا تتصــل بــالتحكيم و  -  ٢٧٠٢٧٠
ومـن بـين هـذه القضـايا     ومـن بـين هـذه القضـايا     . .  مليـون دولار  مليـون دولار ٢٠٢٠ مليون و مليون و٠,٣١٠,٣١تسوية مطالبات تتراوح قيمتها بين     تسوية مطالبات تتراوح قيمتها بين     
وكمـا يتـبين    وكمـا يتـبين    . .  مليـون دولار    مليـون دولار   ٠,٧٦٠,٧٦بلـغ   بلـغ    مليون دولار بم    مليون دولار بم   ٢٠٢٠التسع، سويت مطالبة واحدة بمبلغ      التسع، سويت مطالبة واحدة بمبلغ      

 ..، فإن أربع من هذه القضايا سويت من خلال التفاوض، فإن أربع من هذه القضايا سويت من خلال التفاوض٨٨  -من الجدول ثانيا من الجدول ثانيا 
 

__________ 
 .١٨٥المرجع نفسه، الفقرة  )٣٠( 
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 ٨٨  -الجدول ثانيا الجدول ثانيا   
 القضايا التي سويت من خلال التفاوضالقضايا التي سويت من خلال التفاوض  

 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 

 مبلغ التسوية مبلغ المطالبة المطالبة

 ٣٣٠ ٠٠٠ ٤١٦ ٩٠٠ )أ(ألف
 ٤٢٠ ٠٠٠ ١ ٨٩٣ ٥١٠ باء
 ٧٦٠ ٠٠٠ ١ ٣٨٩ ٣١٥ جيم
 )ب(٥ ٩٦٨ ٣٤٥ ٠٠٠ دال

  
 .٢٠٠٣ يناير/ الثانيكانونتمت التسوية النهائية في  )أ( 

 . من قبل المتحدةالأمم دولار الذي دفعته ٦٠ ٠٠٠بالإضافة إلى مبلغ  )ب( 
 

لتحكيم وفقـا   لتحكيم وفقـا   وكان من دواعي سرور المجلس أن يلاحظ أن المكتب تعامل مع قضايا ا            وكان من دواعي سرور المجلس أن يلاحظ أن المكتب تعامل مع قضايا ا             -  ٢٧١٢٧١
 ..للنظم والقواعد القائمة، وأنه لم ت عرض أية قضايا على التوفيقللنظم والقواعد القائمة، وأنه لم تُعرض أية قضايا على التوفيق

 
  والمحامين الخارجيين المحتملين والمحامين الخارجيين المحتملين المتحدة المتحدةالأممالأممقوائم المحكمين المحتملين من جانب قوائم المحكمين المحتملين من جانب   

 بيانـات تتصـل بالعنـاوين،      بيانـات تتصـل بالعنـاوين،      المتحدة  المتحدة الأممالأمملم تتضمن قوائم المحكمين المحتملين من جانب        لم تتضمن قوائم المحكمين المحتملين من جانب         -  ٢٧٢٢٧٢
اكس، والجنسـية واللغـة، ومجـالات التخصـص، والخـبرة السـابقة في مسـائل                اكس، والجنسـية واللغـة، ومجـالات التخصـص، والخـبرة السـابقة في مسـائل                وأرقام الهاتف والف ـ  وأرقام الهاتف والف ـ  

الشخصـية  الشخصـية  كما أوضحت القـوائم أن الملفـات لم تكـن تضـم السـي ر        كما أوضحت القـوائم أن الملفـات لم تكـن تضـم السـيّر        . .  المتحدة  المتحدة الأممالأممالتحكيم في   التحكيم في   
كما أن قوائم المحامين الخارجيين المحـتملين لم تكـن مكتملـة، وبخاصـة مـا يتعلـق                  كما أن قوائم المحامين الخارجيين المحـتملين لم تكـن مكتملـة، وبخاصـة مـا يتعلـق                  . . لمعظم الأفراد لمعظم الأفراد 

 .. المتحدة المتحدةالأممالأممبالتوصية، والخبرة السابقة في مسائل التحكيم في بالتوصية، والخبرة السابقة في مسائل التحكيم في ببيانات الشخص الذي تقدم ببيانات الشخص الذي تقدم 
وفي إحدى القضايا، في مجال قوانين الشحن في كنـدا، لم يكـن المحـامون المـدرجون في                  وفي إحدى القضايا، في مجال قوانين الشحن في كنـدا، لم يكـن المحـامون المـدرجون في                   -  ٢٧٣٢٧٣

وفي قضـية أخـرى، في مجـال حقـوق الملكيـة،      وفي قضـية أخـرى، في مجـال حقـوق الملكيـة،      . . القائمة القصيرة موجودين على القائمـة الأصـلية     القائمة القصيرة موجودين على القائمـة الأصـلية     
 القصـيرة ممـن أرسـلت إلـيهم خطابـات          القصـيرة ممـن أرسـلت إلـيهم خطابـات         ةةلمدرجين على القائم ـ  لمدرجين على القائم ـ  يكن بعض المحامين الخارجيين ا    يكن بعض المحامين الخارجيين ا     لملم

 ..عروض موجودين على القائمة الأصلية للمحامين الخارجيين المحتملينعروض موجودين على القائمة الأصلية للمحامين الخارجيين المحتملين
دارة أنـــه في حـــين أن القائمـــة ت عـــد أداة مفيـــدة لتحديـــد المحـــامين دارة أنـــه في حـــين أن القائمـــة تُعـــد أداة مفيـــدة لتحديـــد المحـــامين لإلإوجـــاء في تعليـــق اوجـــاء في تعليـــق ا -  ٢٧٤٢٧٤

شركات الموجـودة علـى القائمـة       شركات الموجـودة علـى القائمـة       الخارجيين المحتملين، فإن المنظمة لا تقتصر في اختيارها على ال         الخارجيين المحتملين، فإن المنظمة لا تقتصر في اختيارها على ال         
إذا ما أملت ذلك ملابسـات المسـألة، أو إذا مـا كـان الأمـر يتطلـب مسـتوى رفيعـا مـن الخـبرة             إذا ما أملت ذلك ملابسـات المسـألة، أو إذا مـا كـان الأمـر يتطلـب مسـتوى رفيعـا مـن الخـبرة             

 ..القانونيةالقانونية
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دارة بتحــديث قوائمهــا، وأضــافت محكمــين محــتملين جــددا أو حــذفت دارة بتحــديث قوائمهــا، وأضــافت محكمــين محــتملين جــددا أو حــذفت لإلإوقــد قامــت اوقــد قامــت ا -  ٢٧٥٢٧٥
 الأخيرة على ترتيبـات      الأخيرة على ترتيبـات     ووضعت إدارة الشؤون الإدارية اللمسات    ووضعت إدارة الشؤون الإدارية اللمسات    . . أسماء من لم يعودوا مناسبين    أسماء من لم يعودوا مناسبين    

ــة بقائمــة بالمحــامين       ــدعم المركزي ــة لمكتــب خــدمات ال ــها شــعبة المشــتريات التابع ــة بقائمــة بالمحــامين      تحــتفظ بموجب ــدعم المركزي ــة لمكتــب خــدمات ال ــها شــعبة المشــتريات التابع تحــتفظ بموجب
وفيمـا يتعلـق بالقائمـة،      وفيمـا يتعلـق بالقائمـة،      . . الخارجيين المحـتملين، وتقـدم خـدمات للاحتفـاظ بالمحـامين الخـارجيين            الخارجيين المحـتملين، وتقـدم خـدمات للاحتفـاظ بالمحـامين الخـارجيين            

، ويقـوم   ، ويقـوم   المتحـدة المتحـدة   الأمـم الأمـم يحتفظ مكتب المستشار القـانوني بقائمـة بـالمحكمين المعيـنين مـن جانـب                يحتفظ مكتب المستشار القـانوني بقائمـة بـالمحكمين المعيـنين مـن جانـب                
 ..باستعراضها بصورة منتظمةباستعراضها بصورة منتظمة

 
  المتحدة المتحدةالأممالأممنشر مجموعة معاهدات نشر مجموعة معاهدات   

، بينمـا تقـوم إدارة      ، بينمـا تقـوم إدارة       المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم   بمجموعة معاهـدات  بمجموعة معاهـدات  يحتفظ مكتب الشؤون القانونية     يحتفظ مكتب الشؤون القانونية      -  ٢٧٦٢٧٦
وتنشــر المعاهــدات في مجلــدات تشــكل مجموعــة   وتنشــر المعاهــدات في مجلــدات تشــكل مجموعــة   . .  والمــؤتمرات بترجمتــها والمــؤتمرات بترجمتــها العامــة العامــةالجمعيــةالجمعيــةشــؤون شــؤون 

ولا يمكـن نشـر مجلـد مـا إلا بعـد اكتمالـه وترجمتـه إلى الإنكليزيـة أو           ولا يمكـن نشـر مجلـد مـا إلا بعـد اكتمالـه وترجمتـه إلى الإنكليزيـة أو           . . دةدة المتح ـ  المتح ـ الأممالأمممعاهدات  معاهدات  
 ..الفرنسية أو كليهماالفرنسية أو كليهما

  مجموعـة معاهـدات  مجموعـة معاهـدات   في نشر  في نشر ١٩٧٣١٩٧٣ولاحظ المجلس وجود كم متراكم متأخر منذ عام  ولاحظ المجلس وجود كم متراكم متأخر منذ عام   -  ٢٧٧٢٧٧
 .. المتحدة المتحدةالأممالأمم
  وأوضح مكتب الشؤون القانونيـة أن الكـم المتـراكم المتـأخر يرجـع بدرجـة كـبيرة إلى                  وأوضح مكتب الشؤون القانونيـة أن الكـم المتـراكم المتـأخر يرجـع بدرجـة كـبيرة إلى                   -  ٢٧٨٢٧٨

غـير أن المجلـس لاحـظ أن        غـير أن المجلـس لاحـظ أن        . .  والمـؤتمرات   والمـؤتمرات   العامـة   العامـة  الجمعيـة الجمعيـة بطء ورود الترجمـات مـن إدارة شـؤون          بطء ورود الترجمـات مـن إدارة شـؤون          
طلبات الترجمة لا ت وجـه إلى الإدارة بصـورة متتاليـة، ولا علـى فتـرات منتظمـة، ممـا يـؤثر علـى                         طلبات الترجمة لا تُوجـه إلى الإدارة بصـورة متتاليـة، ولا علـى فتـرات منتظمـة، ممـا يـؤثر علـى                         

وبعد مراجعة الحسابات المؤقتة الـتي أجراهـا المجلـس،          وبعد مراجعة الحسابات المؤقتة الـتي أجراهـا المجلـس،          . . ترجمة ونشر المجموعة في الوقت المناسب     ترجمة ونشر المجموعة في الوقت المناسب     
وأبلغـت الإدارة   وأبلغـت الإدارة   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  فبرايـر فبرايـر //شباطشباطبح المكتب يقدم طلبات الترجمة بصورة متتالية، منذ         بح المكتب يقدم طلبات الترجمة بصورة متتالية، منذ         أصأص

، وهــو ، وهــو ٢٠٠١٢٠٠١  أبريــلأبريــل//نيســاننيســانالمجلــس بــالكم المعلــق والمتزايــد مــن المعاهــدات غــير المترجمــة منــذ  المجلــس بــالكم المعلــق والمتزايــد مــن المعاهــدات غــير المترجمــة منــذ  
، كـان  ، كـان  ٢٠٠٣٢٠٠٣  مـارس مـارس //آذارآذاروفي نهاية وفي نهاية . . يعكس عدم حدوث تحسن في معدل ورود الترجمات     يعكس عدم حدوث تحسن في معدل ورود الترجمات      ماما

دارة دارة لإلإ، كانـت مـوارد ا     ، كانـت مـوارد ا     ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي أواخـر    وفي أواخـر    . .  نصـا    نصـاً  ٨٩٠٨٩٠كمـة المتـأخرة يبلـغ       كمـة المتـأخرة يبلـغ       كم الترجمات المترا  كم الترجمات المترا  
وأبلـغ  وأبلـغ  . . ر في مجموعـة المعاهـدات  ر في مجموعـة المعاهـدات  المتصلة بالطباعة الخارجية مكرسة لخفض الكم المتـراكم المتـأخ   المتصلة بالطباعة الخارجية مكرسة لخفض الكم المتـراكم المتـأخ   

دارة والمكتب المجلس بتحقـق تحسـن كـبير في معـدلات ورود الترجمـات في النصـف                  دارة والمكتب المجلس بتحقـق تحسـن كـبير في معـدلات ورود الترجمـات في النصـف                  لإلإ من ا   من ا  كلكل
سـتعانة بخـدمات مخصصـة إضـافية، بمـا في ذلـك الاسـتعانة               سـتعانة بخـدمات مخصصـة إضـافية، بمـا في ذلـك الاسـتعانة                من خلال الا    من خلال الا   ٢٠٠٤٢٠٠٤الأول من عام    الأول من عام    

 ..بمصادر خارجية لإنجاز الترجمات عن طريق وحدة الترجمة التعاقدية بالإدارةبمصادر خارجية لإنجاز الترجمات عن طريق وحدة الترجمة التعاقدية بالإدارة
  // الأول  الأول كـانون كـانون   ١٦١٦ المـؤرخ     المـؤرخ    ١٥٨١٥٨//٥١٥١ قد لاحظت، في قرارها       قد لاحظت، في قرارها       العامة  العامة الجمعيةالجمعيةوكانت  وكانت   -  ٢٧٩٢٧٩

شــورات معاهــدات شــورات معاهــدات  إلى من إلى من الإنترنــت الإنترنــتشــبكةشــبكة، أن إمكانيــة الوصــول عــن طريــق ، أن إمكانيــة الوصــول عــن طريــق ١٩٩٦١٩٩٦  ديســمبرديســمبر
وفي وفي . .  تـــأتي إضــافة إلى النســخ المطبوعــة مــن هــذه المنشــورات، وســتظل كــذلك  تـــأتي إضــافة إلى النســخ المطبوعــة مــن هــذه المنشــورات، وســتظل كــذلك  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم

ــا  ــا قرارهـ ــؤرخ ١٥٣١٥٣//٥٢٥٢قرارهـ ــؤرخ  المـ ــانون  ١٥١٥ المـ ــانونكـ ــمبر// الأول الأولكـ ــمبرديسـ ــدول  ١٩٩٧١٩٩٧  ديسـ ــة الـ ــجعت الجمعيـ ــدول  ، شـ ــة الـ ــجعت الجمعيـ ، شـ
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سـخة مـن نـص      سـخة مـن نـص      الأعضاء والمنظمات والوكالات الدولية، بما فيها الجهات الوديعة، على توفير ن          الأعضاء والمنظمات والوكالات الدولية، بما فيها الجهات الوديعة، على توفير ن          
لكترونيـة، حـال توفرهـا، وعلـى        لكترونيـة، حـال توفرهـا، وعلـى        لإلإشكال ا شكال ا لألألكتروني أو غيره من ا    لكتروني أو غيره من ا     شكل قرص إ    شكل قرص إ   أي معاهدة في  أي معاهدة في  

ــة أو الفرنســية أو      ــوفير ترجمــة للمعاهــدة، حــال توفرهــا، بإحــدى اللغــتين الإنكليزي ــة أو الفرنســية أو     النظــر في ت ــوفير ترجمــة للمعاهــدة، حــال توفرهــا، بإحــدى اللغــتين الإنكليزي النظــر في ت
 في أقــرب  في أقــرب  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم  مجموعــة معاهــداتمجموعــة معاهــداتكلتيهمــا حســب اللــزوم، بغيــة المســاعدة في نشــر كلتيهمــا حســب اللــزوم، بغيــة المســاعدة في نشــر 

 علـى مواصـلة وضـع سياسـة لتـوفير إمكانيـة الوصـول مـن                  علـى مواصـلة وضـع سياسـة لتـوفير إمكانيـة الوصـول مـن                  العـام   العـام  الأمـين الأمـين وقت ممكن، وشجعت    وقت ممكن، وشجعت    
 .. المتحدة المتحدةالأممالأمم  مجموعة معاهداتمجموعة معاهدات إلى  إلى  الإنترنت الإنترنتشبكةشبكةخلال خلال 
مجموعة مجموعة دارة على مواصلة خفض الكم المتراكم المتأخر في نشر          دارة على مواصلة خفض الكم المتراكم المتأخر في نشر          لإلإويشجع المجلس ا  ويشجع المجلس ا   -  ٢٨٠٢٨٠

 .. على حد سواء على حد سواء الإنترنت الإنترنتشبكةشبكة، في النسخ المطبوعة ومن خلال ، في النسخ المطبوعة ومن خلال  المتحدة المتحدةالأممالأمم  معاهداتمعاهدات
وأبلغــت الإدارة المجلــس أنــه تم تــوفير كــل المعاهــدات المنشــورة مــن قبــل في نســـخ          وأبلغــت الإدارة المجلــس أنــه تم تــوفير كــل المعاهــدات المنشــورة مــن قبــل في نســـخ           -  ٢٢٨١٨١

  ١٢١٢ولاحـــظ المجلـــس أنـــه في ولاحـــظ المجلـــس أنـــه في . . مطبوعـــة، بمـــا فيهـــا المعاهـــدات المســـجلة لـــدى عصـــبة الأمـــم مطبوعـــة، بمـــا فيهـــا المعاهـــدات المســـجلة لـــدى عصـــبة الأمـــم 
  الأمــمالأمــم  مجموعــة معاهــداتمجموعــة معاهــداتتم توفيرهــا مــن تم توفيرهــا مــن الــتي الــتي لــدات لــدات غطــت آخــر المجغطــت آخــر المج، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤  يونيــهيونيــه//حزيــرانحزيــران
كمـا أبلغـت   كمـا أبلغـت   . . ٢١٨٧٢١٨٧ إلى رقـم      إلى رقـم     ٢٠٥١٢٠٥١المعاهدات مـن رقـم      المعاهدات مـن رقـم         الإنترنت  الإنترنت شبكةشبكة من خلال     من خلال    المتحدةالمتحدة

 نصــوص في نهايــة   نصــوص في نهايــة  ٣٠٣٣٠٣الإدارة المجلــس أن الكــم المتــراكم المتــأخر مــن الترجمــات وصــل إلى      الإدارة المجلــس أن الكــم المتــراكم المتــأخر مــن الترجمــات وصــل إلى      
 والمـــؤتمرات قـــد بـــدأت في تســـليم  والمـــؤتمرات قـــد بـــدأت في تســـليم  العامـــة العامـــةالجمعيـــةالجمعيـــة، وأن إدارة شـــؤون ، وأن إدارة شـــؤون ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريـــلأبريـــل//نيســـاننيســـان

 ..الترجمات بصورة متتاليةالترجمات بصورة متتالية
 

 البعثات السياسية الخاصةالبعثات السياسية الخاصة -  ١٢١٢ 
 خلفيةخلفية  

-٢٠٠٢٢٠٠٢راجع المجلس حسابات خمس بعثات ممولة من الميزانية العاديـة لفتـرة السـنتين      راجع المجلس حسابات خمس بعثات ممولة من الميزانية العاديـة لفتـرة السـنتين       -  ٢٨٢٢٨٢
 لـدعم بنـاء      لـدعم بنـاء      المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ليتها إدارة الشـؤون السياسـية، وهـي مكتـب           ليتها إدارة الشـؤون السياسـية، وهـي مكتـب           وو، وتتولى مسؤ  ، وتتولى مسؤ  ٢٠٠٣٢٠٠٣

  الأمـم الأمـم  للتحقـق في غواتيمـالا، وبعثـة          للتحقـق في غواتيمـالا، وبعثـة          المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، وبعثة       السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، وبعثة       
  -   لـدعم بنـاء السـلام في غينيـا          لـدعم بنـاء السـلام في غينيـا          المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم  لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، ومكتب        لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، ومكتب       تحدةتحدةالمالم

وبالنســبة وبالنســبة . .  الخــاص لعمليــة الســلام في الشــرق الأوســط الخــاص لعمليــة الســلام في الشــرق الأوســط المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمبيســاو، ومكتــب منســق بيســاو، ومكتــب منســق 
، ر صـدت للبعثـات الميدانيـة الخمـس أمـوال مـن الميزانيـة العاديـة                 ، رُصـدت للبعثـات الميدانيـة الخمـس أمـوال مـن الميزانيـة العاديـة                 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفترة السنتين   لفترة السنتين   
ــغ إجمالي ــغ إجمالييبلـ ــا يبلـ ــا هـ ــات  . .  دولار دولار١٢٩١٢٩  ٦٥٨٦٥٨  ١٠٠١٠٠هـ ــوع النفقـ ــغ مجمـ ــات  وبلـ ــوع النفقـ ــغ مجمـ  دولارا  دولارا ١٢٩١٢٩  ٧٢٧٧٢٧  ٣١٣٣١٣وبلـ

  كــانونكــانون  ٣١٣١ دولارا في  دولارا في ٦٩٦٩  ٢١٣٢١٣، ممــا أســفر عــن رصــيد ســلبي قــدره  ، ممــا أســفر عــن رصــيد ســلبي قــدره  )) المائــة المائــةفيفي  ١٠٠١٠٠بنســبة بنســبة ((
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر//الأولالأول
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 نظام إدارة ومراقبة الأصولنظام إدارة ومراقبة الأصول  
ن ن في البعثـات الخمـس عـن عـدد م ـ         في البعثـات الخمـس عـن عـدد م ـ         اللامستهلكة  اللامستهلكة    تتكشف استعراض المجلس للممتلكا   كشف استعراض المجلس للممتلكا    -  ٢٨٣٢٨٣

أوجه القصور التي تحتاج إلى تصحيحها من أجل كفالـة سـلامة نظـام إدارة ومراقبـة الأصـول،                   أوجه القصور التي تحتاج إلى تصحيحها من أجل كفالـة سـلامة نظـام إدارة ومراقبـة الأصـول،                   
 ::على النحو التاليعلى النحو التالي

عدم اكتمال التقارير أو عدم وجود أية تقارير عن عمليات الجرد المادي الـتي           عدم اكتمال التقارير أو عدم وجود أية تقارير عن عمليات الجرد المادي الـتي            ))أأ(( 
مـم  مـم  مكتب الأمم المتحدة لـدعم بنـاء السـلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، وبعثـة الأ                  مكتب الأمم المتحدة لـدعم بنـاء السـلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، وبعثـة الأ                  ((أجريت  أجريت  

المتحدة للتحقق في غواتيمـالا، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، ومكتـب                    المتحدة للتحقق في غواتيمـالا، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، ومكتـب                    
 ؛؛))بيساوبيساو  -  الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينياالأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا

لم تتم أية تسوية لجرد الأصول في مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لعمليـة              لم تتم أية تسوية لجرد الأصول في مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لعمليـة               ))بب(( 
قرير عن مقارنة أو تسـوية البيانـات في نظـام    قرير عن مقارنة أو تسـوية البيانـات في نظـام    السلام في الشرق الأوسط، أو لم يكن هناك أي ت    السلام في الشرق الأوسط، أو لم يكن هناك أي ت    

مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء  مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء  ((العــد الفعلــي العــد الفعلــي مراقبــة الأصــول الميدانيــة مــع نتــائج عمليــات  مراقبــة الأصــول الميدانيــة مــع نتــائج عمليــات  
الســلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، وبعثــة الأمــم المتحــدة للتحقــق في غواتيمــالا، ومكتــب   الســلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، وبعثــة الأمــم المتحــدة للتحقــق في غواتيمــالا، ومكتــب   

 ؛؛))سطسطمنسق الأمم المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرق الأومنسق الأمم المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرق الأو
بيانــات في نظــام بيانــات في نظــام إلى إلى  كــان يســتند  كــان يســتند  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمتقريــر الجــرد المقــدم إلى مقــر تقريــر الجــرد المقــدم إلى مقــر  ))جج(( 

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى       بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى       ((مراقبة الأصول الميدانية، وليس إلى أعمال الجرد المادية         مراقبة الأصول الميدانية، وليس إلى أعمال الجرد المادية         
 ؛؛))أفغانستانأفغانستان
صحائف التثبت وصحائف التفتيش الفعلي وتقارير الجرد لم تتضمن تفاصـيل           صحائف التثبت وصحائف التفتيش الفعلي وتقارير الجرد لم تتضمن تفاصـيل            ))دد(( 

فــرادى الأصــناف، مثــل تكلفــة الشــراء وتاريخــه، ومراجــع الشــراء، ورقــم أمــر الشــراء، ورقــم    فــرادى الأصــناف، مثــل تكلفــة الشــراء وتاريخــه، ومراجــع الشــراء، ورقــم أمــر الشــراء، ورقــم    
مكتـب  مكتـب  ((إخطار الشحن، ومكان المعـدات ووضـعها أو حالتـها، وأسمـاء الأشـخاص المسـؤولين                 إخطار الشحن، ومكان المعـدات ووضـعها أو حالتـها، وأسمـاء الأشـخاص المسـؤولين                 

 ؛؛))الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطىالأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
يانــات غــير دقيقــة أو عــن عــدم  يانــات غــير دقيقــة أو عــن عــدم  كشــف نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة عــن ب كشــف نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة عــن ب  ))هـهـ(( 

مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء السـلام في        مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء السـلام في        ((وجود بيانات أصلا بشأن عدد أصناف المعدات        وجود بيانات أصلا بشأن عدد أصناف المعدات        
 ؛؛))جمهورية أفريقيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانجمهورية أفريقيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

لم تكن تحمـل علامـات الشـفرات     لم تكن تحمـل علامـات الشـفرات       الممتلكات غير المستهلكة  الممتلكات غير المستهلكة  عدد من أصناف    عدد من أصناف     ))وو(( 
مكتـب الأمــم المتحـدة لــدعم بنـاء الســلام في جمهوريـة أفريقيــا     مكتـب الأمــم المتحـدة لــدعم بنـاء الســلام في جمهوريـة أفريقيــا     ((أو الأرقـام المسلســلة  أو الأرقـام المسلســلة  //نيـة و نيـة و البياالبيا

الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، ومكتـب منسـق الأمـم المتحـدة                   الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، ومكتـب منسـق الأمـم المتحـدة                   
 ؛؛))الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسطالخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط
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نتـهت خدمتـها الافتراضـية      نتـهت خدمتـها الافتراضـية      نظام مراقبـة الأصـول الميدانيـة شمـل المعـدات الـتي ا             نظام مراقبـة الأصـول الميدانيـة شمـل المعـدات الـتي ا              ))زز(( 
مكتـب الأمـم المتحـدة      مكتـب الأمـم المتحـدة      ((ولكن لم يتم شطبها نظرا لعدم وجـود مجلـس محلـي لحصـر الممتلكـات                 ولكن لم يتم شطبها نظرا لعدم وجـود مجلـس محلـي لحصـر الممتلكـات                 

بعثـة الأمـم   بعثـة الأمـم   ((كما شمـل معـدات تـأخر شـطبها     كما شمـل معـدات تـأخر شـطبها     ). ). لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى      لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى      
ــديم المســاعدة إلى أفغا      ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــالا، وبعث ــق في غواتيم ــديم المســاعدة إلى أفغا     المتحــدة للتحق ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــالا، وبعث ــق في غواتيم وفي وفي ). ). نســتاننســتانالمتحــدة للتحق

بيساو، لم يكن هنـاك أي موظـف مسـؤول          بيساو، لم يكن هنـاك أي موظـف مسـؤول            -  مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا       مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا       
 عن تحديد أصناف المعدات غير الصالحة للخدمة واقتراح شطبها؛عن تحديد أصناف المعدات غير الصالحة للخدمة واقتراح شطبها؛

كشــف نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة عــن عــدد مــن أصــناف المعــدات الــتي   كشــف نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة عــن عــدد مــن أصــناف المعــدات الــتي    ))حح(( 
لتـالي، لم تتـوفر توقيعـات المسـتعملين، وهـو           لتـالي، لم تتـوفر توقيعـات المسـتعملين، وهـو           ص رفت دون دعمها بقسائم صرف أو تسـليم؛ وبا        صُرفت دون دعمها بقسائم صرف أو تسـليم؛ وبا        

مكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء السـلام في جمهوريـة أفريقيـا             مكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء السـلام في جمهوريـة أفريقيـا             ((أمر هام بالنسبة لتحديد المساءلة      أمر هام بالنسبة لتحديد المساءلة      
 ؛؛))الوسطىالوسطى
في مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الســلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى،   في مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الســلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى،    ))طط(( 

ــام ومســؤوليات وحــدة التســلم       ــام ومســؤوليات وحــدة التســلم      كــان موظــف واحــد يضــطلع بمه ــة   كــان موظــف واحــد يضــطلع بمه ــيش ووحــدة مراقب ــة   والتفت ــيش ووحــدة مراقب والتفت
الممتلكات وجردها، بالإضافة إلى تكليفه بالعمل كمـدير للأصـول في قسـم الإمـدادات، وهـو                 الممتلكات وجردها، بالإضافة إلى تكليفه بالعمل كمـدير للأصـول في قسـم الإمـدادات، وهـو                 

 ما يخالف مبادئ تقسيم المهام المتعارضة؛ما يخالف مبادئ تقسيم المهام المتعارضة؛
تتــألف مــن تتــألف مــن اللامســتهلكة اللامســتهلكة في نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة، كانــت المعــدات  في نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة، كانــت المعــدات   ))يي(( 
بنسـبة  بنسـبة  (( صـنفا     صـنفا    ١١  ٧٠٦٧٠٦مـن بينـها، كـان       مـن بينـها، كـان       وو. .  دولارا  دولارا ١٥١٥  ١٩٨١٩٨  ٤١٧٤١٧ صنفا تبلغ قيمتها      صنفا تبلغ قيمتها     ٦٦  ٥٠٨٥٠٨
أي أي ((تعتـبر مخزونـا للوحـدات       تعتـبر مخزونـا للوحـدات       ) )  المائـة   المائـة  فيفي  ٣٣٣٣بنسبة  بنسبة  (( دولار    دولار   ٥٥  ٣٣٩٣٣٩  ٣٤٦٣٤٦قيمتها  قيمتها  ) )  المائة  المائة فيفي  ٢٦٢٦

بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة       بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة       ((وبقيت في المخزون منذ قيـدها       وبقيت في المخزون منذ قيـدها       ) ) لم تصرف ولم تستخدم   لم تصرف ولم تستخدم   
 ).).إلى أفغانستانإلى أفغانستان

ــذ     -  ٢٨٤٢٨٤ ــأن الإدارة اتخ ــس ب ــذ    في حــين يســلم المجل ــأن الإدارة اتخ ــس ب ــه القصــور     تتفي حــين يســلم المجل ــة أوج ــدابير لمعالج ــدة ت ــه القصــور      ع ــة أوج ــدابير لمعالج ــدة ت  ع
 ..أن تواصل استحداث تحسينات في نظام إدارة الأصولأن تواصل استحداث تحسينات في نظام إدارة الأصولالإدارة بالإدارة بالمذكورة أعلاه، يوصي المذكورة أعلاه، يوصي 

 المجلـس أنهـا بـادرت باتخـاذ عـدد مـن الإجـراءات                المجلـس أنهـا بـادرت باتخـاذ عـدد مـن الإجـراءات                السلام  السلام حفظحفظوأبلغت إدارة عمليات    وأبلغت إدارة عمليات     -  ٢٨٥٢٨٥
يـذ نظـام غـاليليو      يـذ نظـام غـاليليو      ، بمـا في ذلـك تنف      ، بمـا في ذلـك تنف      الممتلكـات غـير المسـتهلكة     الممتلكـات غـير المسـتهلكة     التصحيحية لتعزيز الضوابط على     التصحيحية لتعزيز الضوابط على     

. .  لمعالجة أوجه القصور في نظام مراقبة الأصـول الميدانيـة   لمعالجة أوجه القصور في نظام مراقبة الأصـول الميدانيـة   السلام السلامحفظحفظلمراقبة المخزون في بعثات    لمراقبة المخزون في بعثات    
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤  ديسمبرديسمبر// الأول الأولكانونكانونكما تعتزم الإدارة أن تصدر دليلا لإدارة الممتلكات بحلول كما تعتزم الإدارة أن تصدر دليلا لإدارة الممتلكات بحلول 
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 أو التدريبأو التدريب//معاهد ووكالات البحث ومعاهد ووكالات البحث و -  ١٣١٣ 
 لبحوث الجريمة والعدالةلبحوث الجريمة والعدالةقاليمي قاليمي معهد الأمم المتحدة الأمعهد الأمم المتحدة الأ  

  ٦,٩٦,٩تكبــد معهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة والعدالــة نفقــات بلغــت    تكبــد معهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة والعدالــة نفقــات بلغــت     -  ٢٨٦٢٨٦
 بهــا، ويملــك  بهــا، ويملــك اا وظيفــة مأذونــ وظيفــة مأذونــ١٣١٣، وكــان يضــم ، وكــان يضــم ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢مليــون دولار في فتــرة الســنتين مليــون دولار في فتــرة الســنتين 

والمعهـد ي مـول بالكامـل      والمعهـد يُمـول بالكامـل      . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسـمبر ديسـمبر // الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١ مليون دولار في      مليون دولار في     ١١١١رصيدا يبلغ   رصيدا يبلغ   
 مـن هـذا التمويـل     مـن هـذا التمويـل     المائـة  المائـة فيفي  ٦٩٦٩ن المصادر الخارجة عن الميزانية، وأسهم البلـد المضـيف بنسـبة             ن المصادر الخارجة عن الميزانية، وأسهم البلـد المضـيف بنسـبة             مم

ــرة الســنتين   ــرة الســنتين  في فت ــد  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢في فت ــذ المعه ــد  ونف ــذ المعه ــةفيفي  ٣٢٣٢(( مشــروعا  مشــروعا ٣٣٣٣ونف ــة المائ ــها في مجــال   المائ ــها في مجــال   من  من
  فيفي  ٨٨   في مجال تبادل المعلومـات، و       في مجال تبادل المعلومـات، و       المائة  المائة فيفي  ٢٧٢٧   في مجال التدريب، و     في مجال التدريب، و     المائة  المائة فيفي  ٣٢٣٢  البحوث، و البحوث، و 

وأصــدر المعهــد تقــارير ســردية وتقــارير ماليــة للمــانحين، تتضــمن   وأصــدر المعهــد تقــارير ســردية وتقــارير ماليــة للمــانحين، تتضــمن   ). ).  المشــاريع الميدانيــة المشــاريع الميدانيــة في فيالمائــةالمائــة
ومــع ذلــك، لم تتضــمن ومــع ذلــك، لم تتضــمن . . الأهــداف ونــواتج المشــاريع، وفي بعــض الحــالات الإنجــازات المتوقعــة الأهــداف ونــواتج المشــاريع، وفي بعــض الحــالات الإنجــازات المتوقعــة 

 مـع نهـج الميزنـة علـى أسـاس       مـع نهـج الميزنـة علـى أسـاس      ققالملفات والتقارير أية مؤشـرات للإنجـاز والأداء، وهـو مـا لا يتف ـ       الملفات والتقارير أية مؤشـرات للإنجـاز والأداء، وهـو مـا لا يتف ـ       
ك، لم يكن المعهـد في الوضـع الـذي يتـيح لـه إجـراء تقيـيم كامـل لأداء مشـاريعه                       ك، لم يكن المعهـد في الوضـع الـذي يتـيح لـه إجـراء تقيـيم كامـل لأداء مشـاريعه                       ولذلولذل. . النتائجالنتائج

 ..ما أنه لم يقم بذلك على الإطلاقما أنه لم يقم بذلك على الإطلاقوإنجازاتها الفعلية وأثرها، كوإنجازاتها الفعلية وأثرها، ك
توصــية المجلــس أن يجــري تقييمــا لأداء مشــاريعه، وأن يضــع    توصــية المجلــس أن يجــري تقييمــا لأداء مشــاريعه، وأن يضــع    علــى علــى المعهــد المعهــد ووافــق ووافــق  -  ٢٨٧٢٨٧

نــذ مراجعــة الحســابات الــتي نــذ مراجعــة الحســابات الــتي ، وأفــاد أنــه قــام، م، وأفــاد أنــه قــام، ممبــادئ توجيهيــة ومؤشــرات بنــاء علــى ذلــكمبــادئ توجيهيــة ومؤشــرات بنــاء علــى ذلــك
حكام فنية ومالية في التقييم الخارجي للمشـاريع في كـل مشـروع             حكام فنية ومالية في التقييم الخارجي للمشـاريع في كـل مشـروع             أأأجراها المجلس، باستحداث    أجراها المجلس، باستحداث    

 ..من المشاريع التي وضعهامن المشاريع التي وضعها
أن تقـوم الإدارة باسـتعراض هيكليـة المعهـد          أن تقـوم الإدارة باسـتعراض هيكليـة المعهـد          وكان المجلس قد أوصى في تقريره السـابق         وكان المجلس قد أوصى في تقريره السـابق          -  ٢٨٨٢٨٨

ة والمعهـد الأقـاليمي علـى التشـاور علـى      ة والمعهـد الأقـاليمي علـى التشـاور علـى      شجع مكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريم ـ شجع مكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريم ـ ، و ، و وسلطتهوسلطته
ويشـعر المجلـس بـالقلق مـن     ويشـعر المجلـس بـالقلق مـن     . . ))٣١((يـه يـه  وافقـا عل  وافقـا عل هو ماهو مانحو أوثق في وضع خطط لبرامج الأعمال، و       نحو أوثق في وضع خطط لبرامج الأعمال، و       

 ..عدم تنفيذ هذه التوصيةعدم تنفيذ هذه التوصية
غـير  غـير  . .  مدير معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة            مدير معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة            العام  العام الأمينالأمينويعين  ويعين   -  ٢٨٩٢٨٩

وقــد وقــد . . ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريــلأبريــل//نيســاننيســانت حــتى ت حــتى ددددح ــحُــكــن قــد كــن قــد المــدير لم تالمــدير لم تأن الاختصاصــات المخو لــة إلى أن الاختصاصــات المخوَّلــة إلى 
 في فيينـا بسـلطة إدارة صـندوق     في فيينـا بسـلطة إدارة صـندوق     المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم فوض المراقب المالي للأمم المتحدة مـدير مكتـب         فوض المراقب المالي للأمم المتحدة مـدير مكتـب         

 .. لمنع الجريمة والعدالة الجنائية، بما في ذلك الحساب الفرعي للمعهد لمنع الجريمة والعدالة الجنائية، بما في ذلك الحساب الفرعي للمعهد المتحدة المتحدةالأممالأمم
في في مانـة العامـة للأمـم المتحـدة تفويضـا           مانـة العامـة للأمـم المتحـدة تفويضـا           أن تصـدر الأ   أن تصـدر الأ   ب ـب ـويكرر المجلس تأكيد توصيته     ويكرر المجلس تأكيد توصيته      -  ٢٩٠٢٩٠

 ..لسلطة لمدير معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالةلسلطة لمدير معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالةاا
__________ 

 .٢٣٥المرجع نفسه، الفقرة  )٣١( 
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. . وظــل مــلاك مــوظفي دائــرتي الإدارة الماليــة والشــؤون الإداريــة بالمعهــد مــدعاة للقلــق  وظــل مــلاك مــوظفي دائــرتي الإدارة الماليــة والشــؤون الإداريــة بالمعهــد مــدعاة للقلــق   -  ٢٩١٢٩١
ــذ     إذإذ ــة شــاغرة من ــة موظــف المالي ــذ    ظلــت وظيف ــة شــاغرة من ــة موظــف المالي ــوزظلــت وظيف ــوزتم ــه//تم ــهيولي   بربرديســمديســم// الأول الأولكــانونكــانون إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١  يولي

 نظرا لتوقع تعيين نائب للمدير للإشراف على شؤون المـوظفين            نظرا لتوقع تعيين نائب للمدير للإشراف على شؤون المـوظفين           ٢٠٠٤٢٠٠٤، ثم ألغيت عام     ، ثم ألغيت عام     ٢٠٠٣٢٠٠٣
وظلـت هـذه الوظيفـة    وظلـت هـذه الوظيفـة    . . والمالية، وليكون واحـدا مـن مـوظفين اثـنين مفوضـين بسـلطة التصـديق               والمالية، وليكون واحـدا مـن مـوظفين اثـنين مفوضـين بسـلطة التصـديق               

  يونيــهيونيــه//حزيــرانحزيــران، شــاغرة حــتى  ، شــاغرة حــتى  ٢٠٠٣٢٠٠٣  أكتــوبرأكتــوبر// الأول الأولتشــرينتشــرينالأخــيرة، الــتي أعلــن عنــها في    الأخــيرة، الــتي أعلــن عنــها في    
وتـرك المـدير السـابق المعهـد        وتـرك المـدير السـابق المعهـد        . . قد ذكر أن عملية الاختيار تمضي قدما      قد ذكر أن عملية الاختيار تمضي قدما      ، وإن كان المعهد     ، وإن كان المعهد     ٢٠٠٤٢٠٠٤

ــه ذلــك في    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســمبرديســمبر// الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١في في  ــن اعتزام ــد أعل ــه ذلــك في    وكــان ق ــن اعتزام ــد أعل ــل//نيســاننيســان  ١١وكــان ق ــلأبري   أبري
ــوبر// الأول الأولتشــرينتشــرين، ولكــن لم ي علــن عــن الوظيفــة الشــاغرة إلا في   ، ولكــن لم يُعلــن عــن الوظيفــة الشــاغرة إلا في   ٢٠٠٣٢٠٠٣ ــوبرأكت وعــين وعــين . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  أكت
، غـير أن دخولـه الخدمـة تـأخر لأسـباب تخـرج       ، غـير أن دخولـه الخدمـة تـأخر لأسـباب تخـرج       ٢٠٠٤٢٠٠٤  فبرايرفبراير//شباطشباط  ٢٢ خلفا له في    خلفا له في    العام  العام الأمينالأمين

وشغور وظيفتي المدير ونائـب المـدير في نفـس الوقـت يشـكل              وشغور وظيفتي المدير ونائـب المـدير في نفـس الوقـت يشـكل              . .  المتحدة  المتحدة الأممالأممعن نطاق سيطرة    عن نطاق سيطرة    
 .. في مجال الإدارة المالية في مجال الإدارة الماليةلا سيمالا سيماخطرا على حسن الإدارة، وخطرا على حسن الإدارة، و

قت قت ويوصي المجلس أن تتخذ الإدارة تدابير مناسبة لشغل الوظائف الشاغرة في الو        ويوصي المجلس أن تتخذ الإدارة تدابير مناسبة لشغل الوظائف الشاغرة في الو         -  ٢٩٢٢٩٢
 ..المناسبالمناسب

 
  لبحوث نزع السلاح لبحوث نزع السلاح المتحدة المتحدةالأممالأمممعهد معهد   

تعمـل في إطـار    تعمـل في إطـار    ذات اسـتقلال ذاتي     ذات اسـتقلال ذاتي      لبحوث نزع السلاح مؤسسة       لبحوث نزع السلاح مؤسسة       المتحدة  المتحدة الأممالأمممعهد  معهد   -  ٢٩٣٢٩٣
 بغـرض القيـام ببحـوث مسـتقلة عـن            بغـرض القيـام ببحـوث مسـتقلة عـن           ١٩٨٠١٩٨٠ عـام     عـام     العامـة   العامـة  الجمعيـة الجمعيـة  منذ أن أنشأتها      منذ أن أنشأتها      المتحدة  المتحدة الأممالأمم

 الأمـن الـدولي، والعمـل في علاقـة وثيقـة       الأمـن الـدولي، والعمـل في علاقـة وثيقـة       مسـائل  مسـائل لا سـيما لا سـيما نزع السلاح والمشاكل المتصلة بـه، و    نزع السلاح والمشاكل المتصلة بـه، و    
وتتركز أنشطته في ثلاثـة مجـالات،   وتتركز أنشطته في ثلاثـة مجـالات،   . . مع إدارة شؤون نزع السلاح بالأمانة العامة للأمم المتحدة مع إدارة شؤون نزع السلاح بالأمانة العامة للأمم المتحدة 

وهي الأمن العالمي ونزع السـلاح، والأمـن الإقليمـي ونـزع السـلاح، والأمـن الإنسـاني ونـزع                    وهي الأمن العالمي ونزع السـلاح، والأمـن الإقليمـي ونـزع السـلاح، والأمـن الإنسـاني ونـزع                    
ــواع مخ   . . الســلاحالســلاح ــه مــن خــلال أن ــامج عمل ــواع مخ   ويضــطلع المعهــد ببرن ــه مــن خــلال أن ــامج عمل ــة مــن الأنشــطة ويضــطلع المعهــد ببرن ــة مــن الأنشــطة تلف مشــاريع مشــاريع : : تلف

 ..البحوث، والاجتماعات والمؤتمرات، وبرنامج الزمالات، ومنتدى جنيفالبحوث، والاجتماعات والمؤتمرات، وبرنامج الزمالات، ومنتدى جنيف
ويتولى إدارة المعهد وبرنـامج عملـه مجلـس أمنـاء، يعمـل أيضـا بمثابـة مجلـس استشـاري                     ويتولى إدارة المعهد وبرنـامج عملـه مجلـس أمنـاء، يعمـل أيضـا بمثابـة مجلـس استشـاري                      -  ٢٩٤٢٩٤

 أعضــاء المجلـس الاستشـاري لفتــرة    أعضــاء المجلـس الاستشـاري لفتــرة    العـام  العـام الأمـين الأمـين ويعــين ويعــين . .  في شــؤون نـزع السـلاح   في شــؤون نـزع السـلاح   العـام  العـام لأمـين لأمـين لل
 ..ويقر المجلس الاستشاري برنامج عمل المعهد، ويتولى الإشراف عليهويقر المجلس الاستشاري برنامج عمل المعهد، ويتولى الإشراف عليه. . دتها سنتاندتها سنتانأولية مأولية م
ويعتمد المعهد بدرجة كبيرة في تنفيـذ خططـه البحثيـة علـى التبرعـات مـن الحكومـات          ويعتمد المعهد بدرجة كبيرة في تنفيـذ خططـه البحثيـة علـى التبرعـات مـن الحكومـات           -  ٢٩٥٢٩٥

وهـو يتلقـى إعانـة متواضـعة مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة                  وهـو يتلقـى إعانـة متواضـعة مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة                  . . والمانحين من القطـاع الخـاص     والمانحين من القطـاع الخـاص     
-٢٠٠٢٢٠٠٢ دولار في فتــرة الســنتين  دولار في فتــرة الســنتين ٤٤٨٤٤٨  ٧٠٠٧٠٠ليفــه الإداريــة، الــتي بلغــت ليفــه الإداريــة، الــتي بلغــت لتغطيــة جــزء مــن تكالتغطيــة جــزء مــن تكا

، كـان المعهـد يضـم       ، كـان المعهـد يضـم       ٢٠٠٣٢٠٠٣  أكتـوبر أكتـوبر // الأول  الأول تشرينتشرينوحتى إجراء مراجعة الحسابات في      وحتى إجراء مراجعة الحسابات في      . . ٢٠٠٣٢٠٠٣
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 وثمانيـة معيـنين بموجـب عقـود          وثمانيـة معيـنين بموجـب عقـود          المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمم موظفا، منهم أربعة من الموظفين الدائمين في          موظفا، منهم أربعة من الموظفين الدائمين في         ١٢١٢
 .. مشاريع البحوث المأخوذة من التبرعات مشاريع البحوث المأخوذة من التبرعاتشخصية خاصة وت مول مرتباتهم من أموالشخصية خاصة وتُمول مرتباتهم من أموال

ولم يكــن يجــري بصــورة منتظمــة إعــداد تقــارير تقيــيم إنجــازات المشــاريع وفقــا لخطــط ولم يكــن يجــري بصــورة منتظمــة إعــداد تقــارير تقيــيم إنجــازات المشــاريع وفقــا لخطــط  -  ٢٩٦٢٩٦
وت عد هذه التقارير أداة إدارية لتحديد مـا إذا كانـت الـبرامج المنجـزة     وتُعد هذه التقارير أداة إدارية لتحديد مـا إذا كانـت الـبرامج المنجـزة     . . العمل والميزانية البرنامجية العمل والميزانية البرنامجية 

 الحــدود المحــددة لهــا وفي حــدود التمويــل  الحــدود المحــددة لهــا وفي حــدود التمويــل التكــاليف فيالتكــاليف فيكانــت كانــت تــتم في التوقيــت المحــدد، ومــا إذا تــتم في التوقيــت المحــدد، ومــا إذا 
 ..المتاح لهاالمتاح لها
، فــإن هنــاك بعــض عمليــات ، فــإن هنــاك بعــض عمليــات كتابــةكتابــةوأوضــحت الإدارة أنــه في حــين لم ت ســجل النتــائج وأوضــحت الإدارة أنــه في حــين لم تُســجل النتــائج  -  ٢٩٧٢٩٧

 ..التقييم، مع إيلاء الاهتمام الواجب لمحدودية موارد المعهدالتقييم، مع إيلاء الاهتمام الواجب لمحدودية موارد المعهد
ري تقييمـــات منتظمـــة للمشـــاريع، ري تقييمـــات منتظمـــة للمشـــاريع، ووافــق المعهـــد علـــى توصـــيات المجلــس أن يج ـــ ووافــق المعهـــد علـــى توصـــيات المجلــس أن يج ـــ  -  ٢٩٨٢٩٨
 ..يبلغ عن وضعها لأغراض الرصديبلغ عن وضعها لأغراض الرصد وأنوأن
 

 المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأةالمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة  
 الماليالماليوالمركز والمركز العمليات العمليات   

كرر المجلس في تقريره السابق التأكيد على التوصيات التي تقـدم بهـا في فتـرتي السـنتين                  كرر المجلس في تقريره السابق التأكيد على التوصيات التي تقـدم بهـا في فتـرتي السـنتين                   -  ٢٩٩٢٩٩
تجـاه الآخـذ في الانحـدار    تجـاه الآخـذ في الانحـدار    تبـذل الإدارة جهـودا لاحتـواء الا     تبـذل الإدارة جهـودا لاحتـواء الا     ، بـأن    ، بـأن    ١٩٩٩١٩٩٩   و  و ١٩٩٧١٩٩٧المنتهيتين في   المنتهيتين في   

ــل المعهــد  ــل المعهــد في تموي ــل عقــد اجتماعــات للمــانحين،     ..))٣٢((في تموي ــل عقــد اجتماعــات للمــانحين،      ويســتخدم المعهــد اســتراتيجيات مــن قبي  ويســتخدم المعهــد اســتراتيجيات مــن قبي
وتوجيه رسائل ومقترحات مشاريع لاجتذاب المـانحين، غـير أنـه أخفـق في عكـس مسـار اتجـاه                  وتوجيه رسائل ومقترحات مشاريع لاجتذاب المـانحين، غـير أنـه أخفـق في عكـس مسـار اتجـاه                  

 ..٩٩  -التراجع في التبرعات، مثلما يتبين من الجدول ثانيا التراجع في التبرعات، مثلما يتبين من الجدول ثانيا 
 

 ٩٩  -الجدول الثاني الجدول الثاني   
وضع التبرعات للمعهد الدولي للبحـث والتـدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة للسـنوات                  وضع التبرعات للمعهد الدولي للبحـث والتـدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة للسـنوات                    

٢٠٠٣٢٠٠٣-١٩٩٩١٩٩٩ 
 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٠٢٠٠٠ ١٩٩٩١٩٩٩ 

 ١٠٨١٠٨  ٨٦٩٨٦٩ ٣١٢٣١٢  ٣٩٧٣٩٧ ٥٢٣٥٢٣  ٨٩٠٨٩٠ ٥٤٤٥٤٤  ١٣٠١٣٠ المدفوعةالمدفوعة
 ٤٤  ٥٤٩٥٤٩ ١١١١  ٣٦٥٣٦٥ صفرصفر صفرصفر  غير المدفوعة غير المدفوعةالتعهداتالتعهدات

٣٨٤ ٢٨٦* 

 
 .لمعهدوفقا لما أفاد به ا * 

__________ 
 .٢٦٩المرجع نفسه، الفقرة  )٣٢( 
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، عــد ل المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي النظــام الأساســي للمعهــد،  ، عــدّل المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي النظــام الأساســي للمعهــد،  ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عــام وفي عــام  -  ٣٠٠٣٠٠
ورصـدت  ورصـدت  . .  مـن الـدول الأعضـاء    مـن الـدول الأعضـاء   ١٠١٠حيث حو ل مجلس الأمناء إلى مجلـس تنفيـذي يتـألف مـن             حيث حوّل مجلس الأمناء إلى مجلـس تنفيـذي يتـألف مـن             

   العـام   العـام  الأمـين الأمـين  دولار للمعهد مـن الميزانيـة العاديـة، وعـين             دولار للمعهد مـن الميزانيـة العاديـة، وعـين            ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠مبلغا قدره   مبلغا قدره      العامة  العامة الجمعيةالجمعية
 .. بعد شغور ذلك المنصب لفترة طويلة بعد شغور ذلك المنصب لفترة طويلة٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول الأولكانونكانون  ٣٣ في  في مديرا للمعهدمديرا للمعهد

  كــانون كــانون   ٢٣٢٣ المــؤرخ   المــؤرخ  ٢٤٤٢٤٤//٥٨٥٨ مــن قرارهــا   مــن قرارهــا  ٢٢، في الفقــرة  ، في الفقــرة   العامــة  العامــة الجمعيــة الجمعيــة وقــررت وقــررت  -  ٣٠١٣٠١
مواصـــلة رصـــد تنفيـــذ التـــدابير الـــتي أوصـــى بهـــا الفريـــق العامـــل في  مواصـــلة رصـــد تنفيـــذ التـــدابير الـــتي أوصـــى بهـــا الفريـــق العامـــل في  ، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســـمبرديســـمبر//الأولالأول
ــره ــرهتقري ــررت، في الفقــرة  ين العــامين العــامفي إطــار مــن التشــاور الوثيــق مــع الأم ــ  في إطــار مــن التشــاور الوثيــق مــع الأم ــ  ، ، ))٣٣((تقري ــررت، في الفقــرة  ؛ كمــا ق ، أن ، أن ٥٥؛ كمــا ق
 دعمها الكامـل للجهـود الراهنـة الراميـة إلى تنشـيط المعهــــد، وأن تـوفر في هـذا الشـأن                 دعمها الكامـل للجهـود الراهنـة الراميـة إلى تنشـيط المعهــــد، وأن تـوفر في هـذا الشـأن                تواصلتواصل

 لضـمان وجــــود مـوارد كافيـة لـدى       لضـمان وجــــود مـوارد كافيـة لـدى       لـذلك،  لـذلك، ، إذا دعـت الحاجـة  ، إذا دعـت الحاجـة  للموارد المتاحةللموارد المتاحةتمويلا تكميليا  تمويلا تكميليا  
 ..المعهد كي يؤدي عمله لفتـــرة سنة واحدةالمعهد كي يؤدي عمله لفتـــرة سنة واحدة

 
 والإبلاغ الماليوالإبلاغ الماليالحسابات الحسابات   

كــان المجلــس قــد أعــرب في تقريــره الســابق عــن القلــق إزاء ضــرورة أن يقــوم المعهــد     كــان المجلــس قــد أعــرب في تقريــره الســابق عــن القلــق إزاء ضــرورة أن يقــوم المعهــد      -  ٣٠٢٣٠٢
حسـابات المعهـد    حسـابات المعهـد    مطابقـة   مطابقـة   باستعراض وتحديث نظام تسجيل المعاملات والإبلاغ عنها بمـا يتـيح            باستعراض وتحديث نظام تسجيل المعاملات والإبلاغ عنها بمـا يتـيح            

، وتمكـين المعهـد مـن الوصـول         ، وتمكـين المعهـد مـن الوصـول          المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم بصورة دورية مع الحسابات التي يحـتفظ بهـا مقـر            بصورة دورية مع الحسابات التي يحـتفظ بهـا مقـر            
وفي ضـوء الشـكوك الـتي       وفي ضـوء الشـكوك الـتي         ..))٣٤((بسهولة إلى المعلومات المسـتكملة والموحـدة عـن معاملاتـه الماليـة            بسهولة إلى المعلومات المسـتكملة والموحـدة عـن معاملاتـه الماليـة            

أحاطت بالوضع المالي للمعهد، تم تأجيل خطط تحديث النظام المحاسبي للمعهـد بتركيـب نظـام        أحاطت بالوضع المالي للمعهد، تم تأجيل خطط تحديث النظام المحاسبي للمعهـد بتركيـب نظـام        
، ابلــغ المعهــد المجلــس أن مكتــب  ، ابلــغ المعهــد المجلــس أن مكتــب  ٢٠٠٤٢٠٠٤  أبريــلأبريــل//نيســاننيســانوفي وفي . . المعلومــات الإداريــة المتكامــل فيــه المعلومــات الإداريــة المتكامــل فيــه 

شـهرية وبتقـارير للنفقـات    شـهرية وبتقـارير للنفقـات    بمـوازين مراجعـة   بمـوازين مراجعـة   برامج والميزانيـة والحسـابات يـزود المعهـد        برامج والميزانيـة والحسـابات يـزود المعهـد        تخطيط ال ـ تخطيط ال ـ 
 ..تعكس النفقات الموحدة كما هي مستمدة من نظام المعلومات الإدارية المتكاملتعكس النفقات الموحدة كما هي مستمدة من نظام المعلومات الإدارية المتكامل

 لوضـع اسـتراتيجية      لوضـع اسـتراتيجية     لكتـروني لكتـروني ، تعاقد المعهد مـع أخصـائي للتـدريب الإ         ، تعاقد المعهد مـع أخصـائي للتـدريب الإ         ٢٠٠١٢٠٠١وفي عام   وفي عام    -  ٣٠٣٣٠٣
وابلـغ المعهـد المجلـس أن أخصـائي التـدريب           وابلـغ المعهـد المجلـس أن أخصـائي التـدريب           . . لكتـروني لكتـروني ب الإ ب الإ وخطة عمل لتنفيذ مشاريع التـدري     وخطة عمل لتنفيذ مشاريع التـدري     

 نظـرا لاقتصـار      نظـرا لاقتصـار     لكتـروني لكتـروني  لم ينـتج اسـتراتيجية مرضـية وطريقـة ملموسـة للتـدريب الإ               لم ينـتج اسـتراتيجية مرضـية وطريقـة ملموسـة للتـدريب الإ              لكترونيلكترونيالإالإ
ــيم الاحتياجــات علــى عــدد قليــل مــن أعضــاء شــبكة المعهــد، وعــدم كفايــة تحليــل الخــبرة       ــيم الاحتياجــات علــى عــدد قليــل مــن أعضــاء شــبكة المعهــد، وعــدم كفايــة تحليــل الخــبرة      تقي تقي

ويشـعر المجلـس بـالقلق مـن        ويشـعر المجلـس بـالقلق مـن        . . ة التحليل التنافسـي   ة التحليل التنافسـي   ، وعدم كفاي  ، وعدم كفاي   المتحدة  المتحدة الأممالأممالتدريبية المتوفرة في    التدريبية المتوفرة في    
، وإن كـان يلاحـظ أن     ، وإن كـان يلاحـظ أن     لكتـروني لكتـروني انعدام الخبرة المتخصصة في وضع واختبار منهجية للتدريب الإ        انعدام الخبرة المتخصصة في وضع واختبار منهجية للتدريب الإ        

 ..لكترونيلكترونيالمعهد يعتزم إجراء تقييم لاستراتيجيات إدخال أنشطة للتدريب الإالمعهد يعتزم إجراء تقييم لاستراتيجيات إدخال أنشطة للتدريب الإ
__________ 

 )٣٣( A/58/540. 
، المجلد الأول، )A/57/5( والتصويبات ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )٣٤( 

 .٢٧٢ إلى ٢٧٠ ، الفقراتالفصل الثاني
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  لبحوث التنمية الاجتماعية لبحوث التنمية الاجتماعية المتحدة المتحدةالأممالأمممعهد معهد   
 كنشـاط مسـتقل      كنشـاط مسـتقل     ١٩٦٣١٩٦٣ لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة عـام           لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة عـام           المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمم  أنشئ معهد أنشئ معهد  -  ٣٠٤٣٠٤

وهـو  وهـو  . . ، لإجـراء البحـوث في مشـاكل وسياسـات التنميـة الاجتماعيـة             ، لإجـراء البحـوث في مشـاكل وسياسـات التنميـة الاجتماعيـة              المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمممن أنشطة   من أنشطة   
 في جنيــف، باســتخدام نظــام المعلومــات  في جنيــف، باســتخدام نظــام المعلومــات  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمصــندوق اســتئماني عــام يــديره مكتــب صــندوق اســتئماني عــام يــديره مكتــب 

 مليـون    مليـون   ٦,٩١٦,٩١، بلغـت النفقـات المباشـرة        ، بلغـت النفقـات المباشـرة        ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٠٠٢٢وفي فتـرة السـنتين      وفي فتـرة السـنتين      . . الإدارية المتكامل الإدارية المتكامل 
 . .  مليون دولار مليون دولار٩,٢٠٩,٢٠دولار، وبلغت الإيرادات دولار، وبلغت الإيرادات 

 عقـد    عقـد   ١٠٠١٠٠ورغم أن معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعيـة يوقـع أكثـر مـن                ورغم أن معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعيـة يوقـع أكثـر مـن                 -  ٣٠٥٣٠٥
ــه لا يحــتفظ بقائمــة لهــم،       ــة، فإن ــه لا يحــتفظ بقائمــة لهــم،      قصــير الأجــل ســنويا مــع الاستشــاريين والمؤسســات الأكاديمي ــة، فإن قصــير الأجــل ســنويا مــع الاستشــاريين والمؤسســات الأكاديمي

وقد تذرع المعهد بخصوصية أنشطته، غير أن ذلك لا يـبرر           وقد تذرع المعهد بخصوصية أنشطته، غير أن ذلك لا يـبرر           . . رقل قدراته الشرائية  رقل قدراته الشرائية  يمكن أن يع  يمكن أن يع   ممامما
كمــا أنــه اســتعان بمســاعدي بحــوث، وإن لم يمتثــل دائمــا للأمــر كمــا أنــه اســتعان بمســاعدي بحــوث، وإن لم يمتثــل دائمــا للأمــر . . عــدم وجــود مثــل هــذه الأداةعــدم وجــود مثــل هــذه الأداة

ــن      ST/AI/1999/7الإداري الإداري  ــر مـ ــدمات لأكثـ ــاري خـ ــدم أي استشـ ــى ألا يقـ ــنص علـ ــذي يـ ــن       الـ ــر مـ ــدمات لأكثـ ــاري خـ ــدم أي استشـ ــى ألا يقـ ــنص علـ ــذي يـ  الـ
عهـد صـعوبات في التوفيـق بـين الطبيعـة القصـيرة        عهـد صـعوبات في التوفيـق بـين الطبيعـة القصـيرة        ويصادف الم ويصادف الم . .  شهرا  شهرا ٣٦٣٦شهرا خلال مدة    شهرا خلال مدة     ٢٤٢٤

كمـا  كمـا  ). ). تان إلى ثـلاث سـنوات     تان إلى ثـلاث سـنوات     سـن سـن  ( (ععالأجل لتكليفات الاستشاريين وبين مـدة دورات المشـاري        الأجل لتكليفات الاستشاريين وبين مـدة دورات المشـاري        
ولم ينـاقش  ولم ينـاقش  . .  التمويل من التبرعات بشكل كامل يمنع المعهد من إنشاء وظـائف محـددة             التمويل من التبرعات بشكل كامل يمنع المعهد من إنشاء وظـائف محـددة            أن مجيء أن مجيء 

. . يمكن أن تواجـه نفـس المشـاكل     يمكن أن تواجـه نفـس المشـاكل     المعهد هذه المسألة مع مؤسسات البحوث الأخرى، رغم أنها          المعهد هذه المسألة مع مؤسسات البحوث الأخرى، رغم أنها          
وبعد مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس، تعهـد المعهـد بالامتثـال للقواعـد الماليـة السـارية                       وبعد مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس، تعهـد المعهـد بالامتثـال للقواعـد الماليـة السـارية                       

 ..على الاستشاريين وفرادى المتعاقدينعلى الاستشاريين وفرادى المتعاقدين
ويوصي المجلس أن يتشـاور معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة مـع                   ويوصي المجلس أن يتشـاور معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة مـع                    -  ٣٠٦٣٠٦
وث الأخـرى لإيجـاد حلـول تعاقديـة مناسـبة للتكليفـات         وث الأخـرى لإيجـاد حلـول تعاقديـة مناسـبة للتكليفـات          ومعاهـد البح ـ    ومعاهـد البح ـ    المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممإدارة  إدارة  

 ..المتعددة السنواتالمتعددة السنوات
ــهر        -  ٣٠٧٣٠٧ ــدربين لبضــعة أش ــن المت ــل م ــدد قلي ــد بع ــنة، يســتعين المعه ــهر       وفي كــل س ــدربين لبضــعة أش ــن المت ــل م ــدد قلي ــد بع ــنة، يســتعين المعه ــادئ . . وفي كــل س ــادئ والمب والمب

ــدرب        ــامج الت ــق ببرن ــر الإداري المتعل ــل للأم ــا تمتث ــة لبرنامجــه لطــلاب الدراســات العلي ــدرب       التوجيهي ــامج الت ــق ببرن ــر الإداري المتعل ــل للأم ــا تمتث ــة لبرنامجــه لطــلاب الدراســات العلي التوجيهي
، فيما عـدا مـا يتعلـق باتفاقـات التـدرب الـداخلي،              ، فيما عـدا مـا يتعلـق باتفاقـات التـدرب الـداخلي،              ))ST/AI/2000/9 ( ( المتحدة  المتحدة الأممالأممالداخلي في   الداخلي في   

وبعد مراجعة الحسـابات،    وبعد مراجعة الحسـابات،    . . التي لم يكن المعهد قد وقعها وقت إجراء المجلس مراجعة الحسابات          التي لم يكن المعهد قد وقعها وقت إجراء المجلس مراجعة الحسابات          
 ..تعهد المعهد بالامتثال للتعليمات التي تشترط توقيع اتفاقات التدرب الداخليتعهد المعهد بالامتثال للتعليمات التي تشترط توقيع اتفاقات التدرب الداخلي

 مـن الكتـب وورقـات البحـوث أو      مـن الكتـب وورقـات البحـوث أو     ٤٤٢٠٢٠، قام المعهد بنشر أكثر من   ، قام المعهد بنشر أكثر من   ١٩٨٥١٩٨٥ومنذ عام   ومنذ عام    -  ٣٠٨٣٠٨
وحيـث أنـه ي مـول بالكامـل مـن المصـادر الخارجـة              وحيـث أنـه يُمـول بالكامـل مـن المصـادر الخارجـة              . .  الإنترنيـت   الإنترنيـت  شـبكة شـبكة توفيرها على موقعه على     توفيرها على موقعه على     

، وإن كانت تـوفر     ، وإن كانت تـوفر      المتحدة  المتحدة الأممالأممعن الميزانية، فإن منشوراته لا تدخل ضمن برنامج منشورات          عن الميزانية، فإن منشوراته لا تدخل ضمن برنامج منشورات          
ــائق تنبــؤات نصــف ســنوية، وتمتثــل لمقتضــيات نظــام اســتعاد    ــائق تنبــؤات نصــف ســنوية، وتمتثــل لمقتضــيات نظــام اســتعاد   لقســم إدارة الوث ة الوثــائق وتتبــع ة الوثــائق وتتبــع لقســم إدارة الوث
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ولا يســتخدم المعهــد خــدمات مكتــب ولا يســتخدم المعهــد خــدمات مكتــب . . معلوماتهــا، ويحصــل علــى أرقــام عمــل لكــل منشــوراتهمعلوماتهــا، ويحصــل علــى أرقــام عمــل لكــل منشــوراته
. .  في جنيف في ترجمة منشوراته وطبعهـا ونشـرها، إلا في وثـائق الهيئـات التداوليـة        في جنيف في ترجمة منشوراته وطبعهـا ونشـرها، إلا في وثـائق الهيئـات التداوليـة        المتحدة  المتحدة الأممالأمم

انـة  انـة  وبعد مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس، أعـد المعهـد مـع إدارة شـؤون الإعـلام بالأم                      وبعد مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهـا المجلـس، أعـد المعهـد مـع إدارة شـؤون الإعـلام بالأم                      
 في   في   المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممالعامة للأمم المتحدة اتفاقا مع قسم المبيعات والتسويق بشعبة الإعلام بمكتب            العامة للأمم المتحدة اتفاقا مع قسم المبيعات والتسويق بشعبة الإعلام بمكتب            

وكـان مقـررا توقيـع هـذا      وكـان مقـررا توقيـع هـذا      . .  المتحدة  المتحدة الأممالأممجنيف لبيع منشورات المعهد في مكتبات بيع الكتب ب        جنيف لبيع منشورات المعهد في مكتبات بيع الكتب ب        
 .. بغية زيادة توزيع منشورات المعهد بغية زيادة توزيع منشورات المعهد٢٠٠٤٢٠٠٤الاتفاق في منتصف عام الاتفاق في منتصف عام 

 سياســة رسميــة لتوزيــع المنشــورات أو تحديــد أســعارها، كمــا ظــل   سياســة رسميــة لتوزيــع المنشــورات أو تحديــد أســعارها، كمــا ظــل  ولــيس لــدى المعهــدولــيس لــدى المعهــد -  ٣٠٩٣٠٩
ولدى المعهـد شـبكة تضـم       ولدى المعهـد شـبكة تضـم       . .  الإنترنيت  الإنترنيت شبكةشبكةلسنتين لا يملك إحصاءات عن نشاط موقعه على         لسنتين لا يملك إحصاءات عن نشاط موقعه على         

 مــن المكتبــات الوديعــة، الــتي تتلقــى نســخة واحــدة مجانيــة علــى الأقــل مــن جميــع   مــن المكتبــات الوديعــة، الــتي تتلقــى نســخة واحــدة مجانيــة علــى الأقــل مــن جميــع  ٢٢٦٢٢٦حــوالي حــوالي 
ورات وعائــدات حقــوق النشــر لا تتجــاوز ورات وعائــدات حقــوق النشــر لا تتجــاوز المنشــورات الــتي ينتجهــا، ولكــن إيراداتــه مــن المنش ــالمنشــورات الــتي ينتجهــا، ولكــن إيراداتــه مــن المنش ــ

 ..بضعة ألاف من الدولاراتبضعة ألاف من الدولارات
ــة للنشـــر المشـــترك مـــع    -  ٣١٠٣١٠ ــة للنشـــر المشـــترك مـــع   وقـــد وضـــع المعهـــد سياسـ ــاريين أو  ٢٢٢٢وقـــد وضـــع المعهـــد سياسـ ــاريين أو   مـــن الناشـــرين التجـ  مـــن الناشـــرين التجـ

الأكاديميين، ولكن لـيس لديـه اتفـاق موحـد في هـذا الصـدد، كمـا أنـه لا يرصـد عـدد النسـخ                          الأكاديميين، ولكن لـيس لديـه اتفـاق موحـد في هـذا الصـدد، كمـا أنـه لا يرصـد عـدد النسـخ                          
ــدى الناشــر المشــترك   ــة ل ــدى الناشــر المشــترك  المخزون ــة ل ــة الحســابا  . . المخزون ــذ مراجع ــة الحســابا  ومن ــذ مراجع ــس، طُلــب إلى   ومن ــا المجل ــتي أجراه ــس، ط لــب إلى   ت ال ــا المجل ــتي أجراه ت ال

كمـا أن المعهـد   كمـا أن المعهـد   . . الناشرين المشتركين تقـديم تقـارير سـنوية عـن عـدد النسـخ الـتي يحتفظـون بهـا            الناشرين المشتركين تقـديم تقـارير سـنوية عـن عـدد النسـخ الـتي يحتفظـون بهـا            
يكن يملك قائمة جرد شاملة محوسبة لمخزونـه الخـاص، وبالتـالي لم يكـن بمقـدوره أن يرصـد                 يكن يملك قائمة جرد شاملة محوسبة لمخزونـه الخـاص، وبالتـالي لم يكـن بمقـدوره أن يرصـد                  لملم

 .. المخزون المخزونبسهولة عدد المنشورات المباعة أو الموزعة مجانا أو الموجودة فيبسهولة عدد المنشورات المباعة أو الموزعة مجانا أو الموجودة في
توصــية المجلــس أن توصــية المجلــس أن علــى علــى معهــد الأمــم المتحــدة لبحــوث التنميــة الاجتماعيــة معهــد الأمــم المتحــدة لبحــوث التنميــة الاجتماعيــة ووافــق ووافــق  -  ٣١١٣١١

يضفي شكلا رسميا على سياسته لتوزيع منشوراته وتسـعيرها، وأن يبس ـط إجـراءات جـرد                يضفي شكلا رسميا على سياسته لتوزيع منشوراته وتسـعيرها، وأن يبسّـط إجـراءات جـرد                
 ..مخزونهمخزونه

 
  المتحدة المتحدةالأممالأممكلية موظفي منظومة كلية موظفي منظومة   

، كليــة ، كليــة ٢٠٠١٢٠٠١  يوليـه يوليـه //تمـوز تمـوز   ١٢١٢ المـؤرخ   المـؤرخ  ٢٧٨٢٧٨//٥٥٥٥، في قرارهــا ، في قرارهــا  العامـة  العامـة الجمعيـة الجمعيـة أنشـأت  أنشـأت   -  ٣١٢٣١٢
  كـانون كـانون   ١١يطاليـا، اعتبـارا مـن       يطاليـا، اعتبـارا مـن       إإ، التي تتخذ مقـرا لهـا في تورينـو،           ، التي تتخذ مقـرا لهـا في تورينـو،            المتحدة  المتحدة الأممالأممموظفي منظومة   موظفي منظومة   

لمعارف والتـدريب والـتعلم المسـتمر    لمعارف والتـدريب والـتعلم المسـتمر    ، كمؤسسة على نطاق المنظومة لإدارة ا   ، كمؤسسة على نطاق المنظومة لإدارة ا   ٢٠٠٢٢٠٠٢  ينايريناير//الثانيالثاني
ــة مشــرو  . .  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــملمــوظفي منظومــة لمــوظفي منظومــة  ــة مشــرو  وحــتى ذلــك الحــين، كانــت الكلي عا ينفــذه مركــز  عا ينفــذه مركــز  وحــتى ذلــك الحــين، كانــت الكلي

ومجلـس محـافظي الكليـة هـو المسـؤول عـن وضـع              ومجلـس محـافظي الكليـة هـو المسـؤول عـن وضـع              . . التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدوليـة      التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدوليـة      
   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ويسجل مكتب   ويسجل مكتب   . . السياسة العامة لأنشطتها والنظر في عملها وميزانيتها البرنامجية       السياسة العامة لأنشطتها والنظر في عملها وميزانيتها البرنامجية       

امــل، امــل، في جنيــف كــل المعــاملات في حســاب مشــروع واحــد في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكفي جنيــف كــل المعــاملات في حســاب مشــروع واحــد في نظــام المعلومــات الإداريــة المتك
والوضــع المتفــرد للكليــة كمؤسســة مــن     والوضــع المتفــرد للكليــة كمؤسســة مــن     . . دون أن يخصــص محاســبة مســتقلة لمشــاريع الكليــة    دون أن يخصــص محاســبة مســتقلة لمشــاريع الكليــة    
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، فضلا عن تنوع مشاريعها، يقتضـيان محاسـبة أكثـر تفصـيلا في نظـام                ، فضلا عن تنوع مشاريعها، يقتضـيان محاسـبة أكثـر تفصـيلا في نظـام                 المتحدة  المتحدة الأممالأمممؤسسات  مؤسسات  
المعلومات الإدارية المتكامل، في حـين أن الاسـتخدام المـزدوج لنظـامين محاسـبيين، أحـدهما هـو                   المعلومات الإدارية المتكامل، في حـين أن الاسـتخدام المـزدوج لنظـامين محاسـبيين، أحـدهما هـو                   

 في جنيـف والأخـر هـو         في جنيـف والأخـر هـو         المتحدة  المتحدة الأممالأممات الإدارية المتكامل الذي يستخدمه مكتب       ات الإدارية المتكامل الذي يستخدمه مكتب       نظام المعلوم نظام المعلوم 
حــدوث حــدوث الــتي تســتخدمها الكليــة، مــن شــأنه أن يشــكل خطــر   الــتي تســتخدمها الكليــة، مــن شــأنه أن يشــكل خطــر   الموصــولة الموصــولة قاعــدة البيانــات غــير قاعــدة البيانــات غــير 

 ..في النتائجفي النتائجاختلافات اختلافات 
علــى النفقــات علــى النفقــات ) )  مليــون دولار مليــون دولار٨,٦٨,٦((وقــد زادت الإيــرادات المتحققــة في فتــرة الســنتين وقــد زادت الإيــرادات المتحققــة في فتــرة الســنتين  -  ٣١٣٣١٣

ــو٧,٣٧,٣(( ــو ملي ــدار ) ) ن دولارن دولار ملي ــدار بمق ــون دولار١,٣١,٣بمق ــون دولار ملي ــاطي    . .  ملي ــن إجمــالي الاحتي ــائض م ــذا الف ــاطي    وزاد ه ــن إجمــالي الاحتي ــائض م ــذا الف وزاد ه
 مليـــون دولار  مليـــون دولار ٤,٨٤,٨ إلى  إلى ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســـمبرديســـمبر// الأول الأولكـــانونكـــانون  ٣١٣١وأرصـــدة الأمـــوال الموجـــودة في وأرصـــدة الأمـــوال الموجـــودة في 

ــةفيفي  ٦٦٦٦بنســبة بنســبة (( ــة المائ ــرة الســنتين     المائ ــها لفت ــغ عن ــرة الســنتين     مــن النفقــات المبل ــها لفت ــغ عن ــها ))٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مــن النفقــات المبل ــها ، من   ٣,٦٣,٦، من
ع، وكانـت قـد تم تحويلـها في الأصـل مـن مشـروع           ع، وكانـت قـد تم تحويلـها في الأصـل مـن مشـروع           مليون دولار كـأموال غـير مخصصـة لمشـاري         مليون دولار كـأموال غـير مخصصـة لمشـاري         
 ..مركز التدريب الدولي السابق إلى الكليةمركز التدريب الدولي السابق إلى الكلية

ــة    -  ٣١٤٣١٤ ــوظفي منظوم ــة م ــت كلي ــة   وتمكن ــوظفي منظوم ــة م ــت كلي ــموتمكن ــمالأم ــترداد     المتحــدة المتحــدةالأم ــى أســاس اس ــل عل ــتي تعم ــترداد    ، ال ــى أســاس اس ــل عل ــتي تعم ، ال
التكـــاليف، مـــن أن تحســـن تقييمهـــا لفعاليـــة التكـــاليف، ونظـــام كشـــوف التســـجيل الزمنيـــة، التكـــاليف، مـــن أن تحســـن تقييمهـــا لفعاليـــة التكـــاليف، ونظـــام كشـــوف التســـجيل الزمنيـــة، 

التكــاليف، والعوامــل المتعلقــة بميزانيــة المشــاريع، ضــمن عوامــل   التكــاليف، والعوامــل المتعلقــة بميزانيــة المشــاريع، ضــمن عوامــل   ومعــدلاتها الداخليــة لاســترداد  ومعــدلاتها الداخليــة لاســترداد  
أخرى، ومن أن ترصد بصورة شهرية مستوى المـوارد المتاحـة وقيمـة ونـوع النفقـات المتكبـدة                   أخرى، ومن أن ترصد بصورة شهرية مستوى المـوارد المتاحـة وقيمـة ونـوع النفقـات المتكبـدة                   

غـير أنهـا لم تقـم بصـورة دائمـة بتحـديث مؤشـرات مـن قبيـل عـدد                     غـير أنهـا لم تقـم بصـورة دائمـة بتحـديث مؤشـرات مـن قبيـل عـدد                     . . لكل مشروع علـى حـدة     لكل مشروع علـى حـدة     
يوم تـدريب   يوم تـدريب   // مشارك  مشارك ٤٤  ٨١٧٨١٧(( إلى التواضع     إلى التواضع    وظل الناتج أقرب  وظل الناتج أقرب  . . المتدربين أو عدد أيام التدريب    المتدربين أو عدد أيام التدريب    

ــام  ــام في ع ـــ  ٢٠٠٣٢٠٠٣في ع ــة ب ـــ   بالمقترن ــة ب ــام   // مشــارك مشــارك٩٩  ٣٣٤٣٣٤ بالمقترن ــدريب في ع ــوم ت ــام   ي ــدريب في ع ــوم ت  في ظــل الوضــع   في ظــل الوضــع  ٢٠٠١٢٠٠١ي
، غـير أن الكليـة تتوقـع أن         ، غـير أن الكليـة تتوقـع أن         ))٢٠٠٢٢٠٠٢يـوم تـدريب في عـام        يـوم تـدريب في عـام        // مشـارك   مشـارك  ٤٤  ٧٠٧٧٠٧السابق للكلية، وبــ     السابق للكلية، وبــ     

 ..شأنشأنيكون هناك اثر مضاعف نتيجة لتدريب المدربين، وإن لم تتوفر إحصاءات بهذا اليكون هناك اثر مضاعف نتيجة لتدريب المدربين، وإن لم تتوفر إحصاءات بهذا ال
تواصـل تحسـين نظـام      تواصـل تحسـين نظـام      ) ) أأ((بـأن   بـأن      المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ويوصي المجلس كلية موظفي منظومة      ويوصي المجلس كلية موظفي منظومة       -  ٣١٥٣١٥

 ..أن تستغل إيراداتها بالكامل لكفالة تحقيق أهدافهاأن تستغل إيراداتها بالكامل لكفالة تحقيق أهدافهاوو) ) بب((الإبلاغ عن أنشطتها، الإبلاغ عن أنشطتها، 
 

 الوكالات الأخرىالوكالات الأخرى -  ١٤١٤ 
 ))الأونكتادالأونكتاد(( للتجارة والتنمية  للتجارة والتنمية  المتحدة المتحدةالأممالأمممؤتمر مؤتمر   

ــؤتمر    ٢٠٠٣٢٠٠٣  مبرمبرديســديســ// الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١في في  -  ٣١٦٣١٦ ــتقني لم ــاون ال ــؤتمر    ، كانــت أنشــطة التع ــتقني لم ــاون ال ــم، كانــت أنشــطة التع ــمالأم   الأم
 مشــروعا تمــت الموافقــة عليهــا، منــها   مشــروعا تمــت الموافقــة عليهــا، منــها  ٥٥٢٥٥٢تتــألف مــن تتــألف مــن ) ) الأونكتــادالأونكتــاد(( للتجــارة والتنميــة  للتجــارة والتنميــة المتحــدةالمتحــدة
وبلــغ إجمــالي النفقــات  وبلــغ إجمــالي النفقــات  . .  الإنمــائي الإنمــائي المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــميمولهــا برنــامج يمولهــا برنــامج ) )  المائــة المائــةفيفي  ٣٢٣٢(( مشــروعا  مشــروعا ١٧٧١٧٧

وكانت أنشطة التعـاون    وكانت أنشطة التعـاون    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لسنتين  لسنتين   مليون دولار لفترة ا     مليون دولار لفترة ا    ٤٤,١٤٤٤,١٤لتنفيذ المشاريع   لتنفيذ المشاريع   
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الــتقني تقــوم علــى اســتراتيجية اعتمــدها مجلــس التجــارة والتنميــة، وعلــى إطــار العمــل المتعــدد    الــتقني تقــوم علــى اســتراتيجية اعتمــدها مجلــس التجــارة والتنميــة، وعلــى إطــار العمــل المتعــدد    
ــا كــان يشــكل الأداة الرئيســية       ــؤتمر، وهــو م ــدول الأعضــاء في الم ــه ال ــذي اعتمدت ــا كــان يشــكل الأداة الرئيســية      الســنوات ال ــؤتمر، وهــو م ــدول الأعضــاء في الم ــه ال ــذي اعتمدت الســنوات ال

 .. الدول الأعضاء والمانحين الدول الأعضاء والمانحينوكان تمويل الأنشطة يعتمد على التبرعات المقدمة منوكان تمويل الأنشطة يعتمد على التبرعات المقدمة من. . للتخطيطللتخطيط
ورغــم أن مصــادر تمويــل أنشــطة التعــاون الــتقني هــي بطبيعتــها مصــادر غــير مســتقرة    ورغــم أن مصــادر تمويــل أنشــطة التعــاون الــتقني هــي بطبيعتــها مصــادر غــير مســتقرة     -  ٣١٧٣١٧
ــل متعــددة       لالا ــاد لم ينظــر إلا مــؤخرا في وضــع اســتراتيجية تموي ــإن الأونكت ــؤ بهــا، ف ــل متعــددة      يمكــن التنب ــاد لم ينظــر إلا مــؤخرا في وضــع اســتراتيجية تموي ــإن الأونكت ــؤ بهــا، ف يمكــن التنب

 المـوارد   المـوارد  ويمكن أن يكون ذلك عـاملا معوقـا، إذا أخـذت في الاعتبـار ضـرورة تـامين            ويمكن أن يكون ذلك عـاملا معوقـا، إذا أخـذت في الاعتبـار ضـرورة تـامين            . . السنواتالسنوات
وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن عــدم تــوفر  وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن عــدم تــوفر  . . وتوقــع تطورهــا، وامــتلاك أداة دقيقــة لتخطــيط المــوارد وتوقــع تطورهــا، وامــتلاك أداة دقيقــة لتخطــيط المــوارد 

يكفي من مصادر التمويل التي يمكن التنبـؤ بهـا دفـع الأونكتـاد إلى اتخـاذ قـرار بـالتوقف عـن                    يكفي من مصادر التمويل التي يمكن التنبـؤ بهـا دفـع الأونكتـاد إلى اتخـاذ قـرار بـالتوقف عـن                     ماما
ومـع عـدم وجـود أدوات       ومـع عـدم وجـود أدوات       . . ٢٠٠٤٢٠٠٤وضع خطط إرشادية سنوية لأنشطة التعاون التقني في عـام           وضع خطط إرشادية سنوية لأنشطة التعاون التقني في عـام           

ط المالي على مستوى المشـاريع، لم يكـن الأونكتـاد في الوضـع الـذي يتـيح لـه أن يحـدد                       ط المالي على مستوى المشـاريع، لم يكـن الأونكتـاد في الوضـع الـذي يتـيح لـه أن يحـدد                       للتخطيللتخطي
بشكل شامل الاحتياجات مـن الميزانيـة والمـوارد المتاحـة، وبالتـالي لم يكـن بمقـدوره أن يضـمن                     بشكل شامل الاحتياجات مـن الميزانيـة والمـوارد المتاحـة، وبالتـالي لم يكـن بمقـدوره أن يضـمن                     

كمــا أن ذلــك يمكــن أن يعــرض كمــا أن ذلــك يمكــن أن يعــرض . . بســهولة توافــق الأنشــطة المتوقعــة مــع الأهــداف وتلبيتــها لهــا بســهولة توافــق الأنشــطة المتوقعــة مــع الأهــداف وتلبيتــها لهــا 
 ..ليم لتنفيذ المشاريعليم لتنفيذ المشاريعللخطر التقييم السللخطر التقييم الس

) ) الأونكتــادالأونكتــاد(( للتجــارة والتنميــة   للتجــارة والتنميــة   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمويوصــي المجلــس أن ينظــر مــؤتمر    ويوصــي المجلــس أن ينظــر مــؤتمر     -  ٣١٨٣١٨
توثيـــق اســـتراتيجية التمويـــل المتعـــدد الســـنوات، بالتعـــاون مـــع المـــانحين،   توثيـــق اســـتراتيجية التمويـــل المتعـــدد الســـنوات، بالتعـــاون مـــع المـــانحين،    ))أأ ( (::يلـــييلـــي مـــامـــافيفي
 وبعـد مراجعـة الحسـابات الـتي          وبعـد مراجعـة الحسـابات الـتي         ..تقديم خطة سنوية للتعـاون الـتقني إلى هيئـات إدارتـه           تقديم خطة سنوية للتعـاون الـتقني إلى هيئـات إدارتـه           وو ))بب((
آلية تمويل متعددة السنوات ومتعددة المـانحين إلى الفريـق          آلية تمويل متعددة السنوات ومتعددة المـانحين إلى الفريـق          تقديم  تقديم  الأونكتاد  الأونكتاد  اعتزم  اعتزم  جراها المجلس،   جراها المجلس،   أأ

 ..٢٠٠٤٢٠٠٤  سبتمبرسبتمبر//أيلولأيلولالعامل التابع لمجلس التجارة والتنمية في العامل التابع لمجلس التجارة والتنمية في 
وأكـد الفريــق العامـل في دورتــه الأربعــين علـى الــدور الرائــد الـذي لعبــه الأونكتــاد في     وأكـد الفريــق العامـل في دورتــه الأربعــين علـى الــدور الرائــد الـذي لعبــه الأونكتــاد في      -  ٣١٩٣١٩

ــامج الع   ــط المؤشــرات ببرن ــامج الع  رب ــط المؤشــرات ببرن ــة علــى أســاس        رب ــج الميزن ــذي قدمــه في وضــع نه ــهام ال ــل والإس ــة علــى أســاس        م ــج الميزن ــذي قدمــه في وضــع نه ــهام ال ــل والإس م
وتتضــمن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  وتتضــمن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  . . وقــد تم تــدريب المــوظفين علــى ذلــك وقــد تم تــدريب المــوظفين علــى ذلــك   ..))٣٥((النتــائجالنتــائج
لأول مرة، مجموعة كاملة من الأهداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات            لأول مرة، مجموعة كاملة من الأهداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات              ،،))٣٦((٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤

 ..))٣٧((اءات الأخرى مثل أنشطة التعاون التقنياءات الأخرى مثل أنشطة التعاون التقنيالإنجاز والأداء، غير أن ذلك لم يمتد إلى الإجرالإنجاز والأداء، غير أن ذلك لم يمتد إلى الإجر
 مؤشرا للإنجاز، ترتبط بسـبعة       مؤشرا للإنجاز، ترتبط بسـبعة      ٣٥٣٥ إنجازا متوقعا     إنجازا متوقعا    ٢٤٢٤ تتضمن    تتضمن   ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤وميزانية  وميزانية   -  ٣٢٠٣٢٠

كمــا وضــع الأونكتــاد عــددا مــن  كمــا وضــع الأونكتــاد عــددا مــن  ). ). هــدف واحــد لكــل برنــامج هــدف واحــد لكــل برنــامج ((أهــداف حــددها الأونكتــاد  أهــداف حــددها الأونكتــاد  
لمؤشــرات المحــددة، لمؤشــرات المحــددة،  ل ل المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمالمؤشــرات التمثيليــة الــتي تتفــق مــع الشــروط الــتي وضــعتها المؤشــرات التمثيليــة الــتي تتفــق مــع الشــروط الــتي وضــعتها 

__________ 
 )٣٥( TB/B/EX (31)/2ل، الاستنتاجات المتفق عليها، الفصل الأو. 
 )٣٦( A/58/6, Sect. 12. 
 .Sect. 23المرجع نفسـه،  )٣٧( 
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القابلــة للقيــاس، الــتي يمكــن تحقيقهــا، والمرتبطــة بالأهــداف، والمحــددة زمنيــا، غــير أن هــذه           القابلــة للقيــاس، الــتي يمكــن تحقيقهــا، والمرتبطــة بالأهــداف، والمحــددة زمنيــا، غــير أن هــذه           
وفي بعــض الحــالات، كــان الارتبــاط يبــدو وفي بعــض الحــالات، كــان الارتبــاط يبــدو . . المؤشــرات لم تغطــي الإنجــازات إلا بصــورة جزئيــةالمؤشــرات لم تغطــي الإنجــازات إلا بصــورة جزئيــة

الـبرامج  الـبرامج  ضعيفا بين المؤشرات والإنجازات المتوقعة، ويظل هناك خطر من أن يستند تقييم تنفيذ              ضعيفا بين المؤشرات والإنجازات المتوقعة، ويظل هناك خطر من أن يستند تقييم تنفيذ              
 ..الفرعية ورصد الإنجازات على معلومات ذات أهمية ضئيلةالفرعية ورصد الإنجازات على معلومات ذات أهمية ضئيلة

أن أن ب ـب ـتوصـية المجلـس     توصـية المجلـس     علـى   علـى   ) ) الأونكتادالأونكتاد(( للتجارة والتنمية     للتجارة والتنمية     المتحدة  المتحدة الأممالأمممؤتمر  مؤتمر  ووافق  ووافق   -  ٣٢١٣٢١
يحســن مــن أرقامــه المرجعيــة الأساســية ومؤشــراته للإنجــاز، بغيــة قيــاس أداء أنشــطته الممولــة يحســن مــن أرقامــه المرجعيــة الأساســية ومؤشــراته للإنجــاز، بغيــة قيــاس أداء أنشــطته الممولــة 

 .. للأمم المتحدة للأمم المتحدة من الميزانية العادية من الميزانية العادية٣٢٣٢ضمن الباب ضمن الباب 
ضـمن  ضـمن  (( خـبيرا     خـبيرا    ١١٢١١٢، كان الأونكتاد يخصـص      ، كان الأونكتاد يخصـص      ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١وفي  وفي   -  ٣٢٢٣٢٢

 مـن مـوظفي الفئـة     مـن مـوظفي الفئـة     المائـة   المائـة  فيفي  ٢٧٢٧، وهـو مـا يمثـل        ، وهـو مـا يمثـل        )) من النظـام الإداري للمـوظفين       من النظـام الإداري للمـوظفين      ٢٠٠٢٠٠المجموعة  المجموعة  
، ، ST/AI/297وعمــلا بــالأمر الإداري وعمــلا بــالأمر الإداري . . الفنيــة، لتنفيــذ بــرامج ومشــاريع وأنشــطة التعــاون الــتقنيالفنيــة، لتنفيــذ بــرامج ومشــاريع وأنشــطة التعــاون الــتقني

ب ألا يتولى موظفو التعاون التقني وظائف إشـرافية، ولا أن يكونـوا مسـؤولين عـن توظيـف                   ب ألا يتولى موظفو التعاون التقني وظائف إشـرافية، ولا أن يكونـوا مسـؤولين عـن توظيـف                   يجيج
غير أن المجلس لاحـظ أن الخـبراء يتولـون وظـائف الإشـراف والتقيـيم، أو       غير أن المجلس لاحـظ أن الخـبراء يتولـون وظـائف الإشـراف والتقيـيم، أو       . . غيرهم من الموظفين  غيرهم من الموظفين  

ــة بتخصــيص         ــت في المســائل المتعلق ــوظفين الآخــرين والب ــف الم ــن توظي ــون مســؤولين ع ــة بتخصــيص        يكون ــت في المســائل المتعلق ــوظفين الآخــرين والب ــف الم ــن توظي ــون مســؤولين ع يكون
 ..إنفاقها وتعديلهاإنفاقها وتعديلهااعتمادات الميزانية واعتمادات الميزانية و

ولم يســتحدث الأونكتــاد إجــراء شــفافا ومتســقا لتعــيين الخــبراء، وفي بعــض الحــالات   ولم يســتحدث الأونكتــاد إجــراء شــفافا ومتســقا لتعــيين الخــبراء، وفي بعــض الحــالات    -  ٣٢٣٣٢٣
وكــان وكــان . . كــان يعــين خــبراء دون الإعــلان عــن الوظــائف الشــاغرة أو إجــراء مقــابلات تنافســية  كــان يعــين خــبراء دون الإعــلان عــن الوظــائف الشــاغرة أو إجــراء مقــابلات تنافســية  

ــق أهــداف     ــل نجاحــا في تحقي ــاد أق ــق أهــداف    الأونكت ــل نجاحــا في تحقي ــاد أق ــمالأونكت ــمالأم ــين الجنســين     المتحــدة المتحــدةالأم ــالتوازن ب ــق ب ــا يتعل ــين الجنســين     فيم ــالتوازن ب ــق ب ــا يتعل  فيم
 بالمقارنــة  بالمقارنــة  المائــة المائــةفيفي  ٢٣٢٣((فنســبة تمثيــل النســاء كانــت منخفضــة  فنســبة تمثيــل النســاء كانــت منخفضــة  . . لتــوازن الجغــرافي بــين الخــبراءلتــوازن الجغــرافي بــين الخــبراءواوا

، كمـا كانـت أوروبـا       ، كمـا كانـت أوروبـا       )) من النظـام الإداري لمـوظفين       من النظـام الإداري لمـوظفين      ١٠٠١٠٠ لموظفي المجموعة     لموظفي المجموعة     المائة  المائة فيفي  ٤٦٤٦بنسبة  بنسبة  
  ٤٤ة وة و لأمريكـا اللاتيني ـ  لأمريكـا اللاتيني ـ  المائـة  المائـة فيفي  ١٩١٩ من الخـبراء بالمقارنـة بــ     من الخـبراء بالمقارنـة بــ     المائة المائةفيفي  ٥٤٥٤((ممثلة بأعلى من اللازم  ممثلة بأعلى من اللازم  

 ).). لأفريقيا لأفريقيا المائة المائةفيفي
تــوخي تــوخي وفي حــين يســلم المجلــس بــالقيود الــتي يواجههــا تنفيــذ الــبرامج والحاجــة إلى  وفي حــين يســلم المجلــس بــالقيود الــتي يواجههــا تنفيــذ الــبرامج والحاجــة إلى   -  ٢٣٤٢٣٤

الإداري والأساسـي   الإداري والأساسـي   تمتثـل أمانـة الأونكتـاد للنظـامين         تمتثـل أمانـة الأونكتـاد للنظـامين         أن  أن  ب ـب ـالمرونة في إنجـاز الـبرامج، يوصـي         المرونة في إنجـاز الـبرامج، يوصـي         
كمـا  كمـا  . . ٢٠٠٢٠٠وعـة   وعـة    فيمـا يتعلـق بنطـاق المهـام المعهـود بهـا لمـوظفي المجم                فيمـا يتعلـق بنطـاق المهـام المعهـود بهـا لمـوظفي المجم                المتحدة  المتحدة الأممالأمملموظفي  لموظفي  

يوصي المجلس الأمانة أن تستعرض التوازن الجغرافي والتـوازن بـين الجنسـين بـين موظفيهـا،                 يوصي المجلس الأمانة أن تستعرض التوازن الجغرافي والتـوازن بـين الجنسـين بـين موظفيهـا،                 
 مـن    مـن   ٢٠٠٢٠٠وأن تنظر في استحداث عملية تنافسية منظمة لاختيار موظفيها ضمن المجموعـة             وأن تنظر في استحداث عملية تنافسية منظمة لاختيار موظفيها ضمن المجموعـة             

 ..النظام الإداري للموظفينالنظام الإداري للموظفين
  لا بـد  لا بـد   لمـدة قصـيرة، و      لمـدة قصـيرة، و     ويمكن لكل لجنة من لجان الأونكتاد أن تعقد اجتماعـات خـبراء           ويمكن لكل لجنة من لجان الأونكتاد أن تعقد اجتماعـات خـبراء            -  ٣٢٥٣٢٥

وقـد ح ـددت   وقـد حُـددت   . . وأن تراعي مشاركة خبراء من البلدان النامية، بما في ذلك تمويل هـذه المشـاركة     وأن تراعي مشاركة خبراء من البلدان النامية، بما في ذلك تمويل هـذه المشـاركة     
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فمـن  فمـن  . . وكـان هنـاك مصـدران للتمويـل       وكـان هنـاك مصـدران للتمويـل       . . أهداف للتـوازن الجغـرافي، وتم الوفـاء بهـا بصـفة عامـة             أهداف للتـوازن الجغـرافي، وتم الوفـاء بهـا بصـفة عامـة             
، ، ١٩٩٨١٩٩٨  مـــارسمـــارس//آذارآذار  ٣١٣١ المـــؤرخ  المـــؤرخ ٤٦٢٤٦٢//٥٢٥٢، في مقررهـــا ، في مقررهـــا  العامـــة العامـــةالجمعيـــةالجمعيـــةناحيـــة، رصـــدت ناحيـــة، رصـــدت 

-١٩٩٦١٩٩٦ مليـون دولار مـن الرصـيد غـير المنفـق في الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين                   مليـون دولار مـن الرصـيد غـير المنفـق في الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين                  ٥,٥٥,٥والي  والي  حح
) )  المائــة المائــةفيفي  ٢٠٢٠بنســبة بنســبة (( مليــون دولار  مليــون دولار ١,٠٩١,٠٩ لتمويــل أنشــطة الأونكتــاد، خ صــص منــها  لتمويــل أنشــطة الأونكتــاد، خُصــص منــها ١٩٩٧١٩٩٧

ــة    ــدان النامي ــن البل ــة   لســفر الخــبراء م ــدان النامي ــن البل ــول . . لســفر الخــبراء م ــول وبحل ــانون  ٣١٣١وبحل ــانونك ــذا  ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســمبرديســمبر// الأول الأولك ــذا  ، كــان ه ، كــان ه
 صــندوق اســتئماني لتمويــل  صــندوق اســتئماني لتمويــل ٢٠٢٠٠١٠١مــن ناحيــة أخــرى، أنشــئ في عــام مــن ناحيــة أخــرى، أنشــئ في عــام وو. . الحســاب قــد اســت ن فدالحســاب قــد اســتُنّفد

مشاركة خبراء من البلدان النامية ومن البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة في اجتماعـات       مشاركة خبراء من البلدان النامية ومن البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة في اجتماعـات       
  ٩٣١٩٣١قــدره قــدره ، كــان الصــندوق يضــم رصــيدا  ، كــان الصــندوق يضــم رصــيدا  ٢٠٠٤٢٠٠٤وفي أوائــل عــام وفي أوائــل عــام . . أفرقــة خــبراء الأونكتــادأفرقــة خــبراء الأونكتــاد

ولـذلك، لم بمقـدور     ولـذلك، لم بمقـدور     . .  المائـة   المائـة  فيفي  ١٠١٠ بنسبة    بنسبة   ٢٠٠٣٢٠٠٣في عام   في عام    دولارا، أو أقل من المبلغ المنفق         دولارا، أو أقل من المبلغ المنفق        ١١٤١١٤
الأونكتاد مواصلة إنجاز أهدافه السابقة المتعلقة بتمويل سفر الخبراء مـن البلـدان الناميـة لحضـور             الأونكتاد مواصلة إنجاز أهدافه السابقة المتعلقة بتمويل سفر الخبراء مـن البلـدان الناميـة لحضـور             

 ..اجتماعاته، رغم أنه لم ينقح رسميا هذه الأهداف ولا أولويات التمويلاجتماعاته، رغم أنه لم ينقح رسميا هذه الأهداف ولا أولويات التمويل
) ) الأونكتـاد الأونكتـاد ((لتجـارة والتنميـة     لتجـارة والتنميـة      ل  ل  المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ويوصي المجلس أن يسـتعرض مـؤتمر        ويوصي المجلس أن يسـتعرض مـؤتمر         -  ٣٢٦٣٢٦

 ..سياسته وتمويله لسفر الخبراء من البلدان النامية من أجل التوفيق بين الغايات والوسائلسياسته وتمويله لسفر الخبراء من البلدان النامية من أجل التوفيق بين الغايات والوسائل
 

 محكمة العدل الدوليةمحكمة العدل الدولية  
، ميزانية معتمدة تبلـغ     ، ميزانية معتمدة تبلـغ     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢كان لدى محكمة العدل الدولية، لفترة السنتين        كان لدى محكمة العدل الدولية، لفترة السنتين         -  ٣٢٧٣٢٧
ــاق  ٢,٣٢,٣ ــون دولار، تم إنفـ ــاق   مليـ ــون دولار، تم إنفـ ــون دولا٢٨,١٢٨,١ مليـ ــون دولا مليـ ــها  مليـ ــها ر منـ ــبة ((ر منـ ــبة بنسـ ــةفيفي  ٩٩٩٩بنسـ ــة المائـ ــألف ). ).  المائـ ــألف وتتـ وتتـ

 مـن القضـاة ذوي المـؤهلات         مـن القضـاة ذوي المـؤهلات        ١٥١٥المحكمة، وهي الجهاز القضائي الرئيسـي للأمـم المتحـدة، مـن             المحكمة، وهي الجهاز القضائي الرئيسـي للأمـم المتحـدة، مـن             
وقـد قـررت   وقـد قـررت   . .  لمدة خدمة تبلغ تسع سـنوات  لمدة خدمة تبلغ تسع سـنوات  الأمن الأمنمجلسمجلس و و العامة العامةالجمعيةالجمعيةالرفيعة الذين تنتخبهم  الرفيعة الذين تنتخبهم  

  // الأول  الأول كـانون كـانون   ٢٣٢٣ المـؤرخ     المـؤرخ    ٢٦٤٢٦٤//٥٨٥٨ من المرفـق الثالـث لقرارهـا          من المرفـق الثالـث لقرارهـا         ٥٥، في الفقرة    ، في الفقرة     العامة  العامة الجمعيةالجمعية
قـاض سـابق انت خـب عضـوا في محكمـة العـدل             قـاض سـابق انتُخـب عضـوا في محكمـة العـدل             للمعـاش تقاعـدي     معـاش تقاعـدي     أي  أي  لا ي دفع   لا يُدفع   ، أ ، أ ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر
 أو انتخــب أو ع ــي ن عضــوا دائمــا في المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة، أو ع ــي ن    أو انتخــب أو عُــيّن عضــوا دائمــا في المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة، أو عُــيّن   ،،الدوليــةالدوليــة

لدوليــة لروانــدا كقــاض لدوليــة لروانــدا كقــاض ااالجنائيــة الجنائيــة للخدمــة في المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة أو المحكمــة للخدمــة في المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة أو المحكمــة 
ومنذ ذلك الحين، توقفت محكمة العدل الدوليـة عـن      ومنذ ذلك الحين، توقفت محكمة العدل الدوليـة عـن      . . مخصص، إلى أن تتوقف خدمته أو تعيينه      مخصص، إلى أن تتوقف خدمته أو تعيينه      

 ..دفع المعاشات التقاعديةدفع المعاشات التقاعدية
 ونظمهـا أو للأوامـر الإداريـة فيمـا           ونظمهـا أو للأوامـر الإداريـة فيمـا           المتحـدة   المتحـدة  الأممالأممولاحظ المجلس عدم الامتثال لقواعد      ولاحظ المجلس عدم الامتثال لقواعد       -  ٣٢٨٣٢٨

 كـانون كـانون  مجلس محلي لحصر الممتلكات في        مجلس محلي لحصر الممتلكات في       ورغم إنشاء ورغم إنشاء . . الممتلكات غير المستهلكة  الممتلكات غير المستهلكة  يتعلق بصرف   يتعلق بصرف   
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 تم إقرارهـا أو     تم إقرارهـا أو    ٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢، فإن حالات شطب الممتلكـات لعـامي         ، فإن حالات شطب الممتلكـات لعـامي         ٢٠٠٢٢٠٠٢  ديسمبرديسمبر//الأولالأول
وفيما يتعلق بـالموارد البشـرية،      وفيما يتعلق بـالموارد البشـرية،      . . تسجيلها قبل أن يبدأ المجلس المحلي عمله، كما ذكرت المحكمة         تسجيلها قبل أن يبدأ المجلس المحلي عمله، كما ذكرت المحكمة         

 ..لم يتم أي استعراض سنوي لحالات إعانات الإيجارلم يتم أي استعراض سنوي لحالات إعانات الإيجار
الات عديـــدة، لم يكـــن بمقـــدور المحكمـــة أن تقـــدم للمجلـــس وثـــائق داعمـــة  الات عديـــدة، لم يكـــن بمقـــدور المحكمـــة أن تقـــدم للمجلـــس وثـــائق داعمـــة  وفي حـــوفي حـــ -  ٣٢٩٣٢٩

 وعدم وجود دليل علـى الإقامـة في احـد ملفـات شـؤون                وعدم وجود دليل علـى الإقامـة في احـد ملفـات شـؤون               ،،عدم وجود أوامر شراء   عدم وجود أوامر شراء   ((للمعاملات  للمعاملات  
الموظفين، تكاليف سفر خارج بنود التعاقد دون تبرير موثق  لما أبلغ عنـه مـن تحقيـق وفـورات                    الموظفين، تكاليف سفر خارج بنود التعاقد دون تبرير موثق  لما أبلغ عنـه مـن تحقيـق وفـورات                    

 ).).ت تعيين للاستشاريينت تعيين للاستشاريينفي التكلفة، عدم وجود عقود أو خطابافي التكلفة، عدم وجود عقود أو خطابا
أن تواصل محكمة العدل الدوليـة تعزيـز عملياتهـا الإداريـة لكفالـة              أن تواصل محكمة العدل الدوليـة تعزيـز عملياتهـا الإداريـة لكفالـة              ببويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٣٣٠٣٣٠

 ..الامتثال للقواعد والنظمالامتثال للقواعد والنظم
 لجنة الخدمة المدنية الدوليةلجنة الخدمة المدنية الدولية  

استعرض المجلس نظـام الرصـد والإبـلاغ في لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ولاحـظ أنـه                     استعرض المجلس نظـام الرصـد والإبـلاغ في لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ولاحـظ أنـه                      -  ٣٣١٣٣١
ــا     رغــم إتاحــة الفرصــة  رغــم إتاحــة الفرصــة   ــائق، فإنه ــة للوصــول إلى نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث ــا     للجن ــائق، فإنه ــة للوصــول إلى نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث للجن

ــرة       لملم ــبرامج مباشــرة عــن طريــق الحاســوب خــلال فت ــرة      تســتخدم قــدرات نظامهــا لرصــد أداء ال ــبرامج مباشــرة عــن طريــق الحاســوب خــلال فت تســتخدم قــدرات نظامهــا لرصــد أداء ال
  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢، إلا لمــــدخلات برنــــامج عمــــل فتــــرتي الســــنتين  ، إلا لمــــدخلات برنــــامج عمــــل فتــــرتي الســــنتين  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســــنتين الســــنتين 

تغلال إمكانيــة وصــولها إلى تغلال إمكانيــة وصــولها إلى غــير أن اللجنــة أبلغــت المجلــس أنهــا تتوقــع اس ــ غــير أن اللجنــة أبلغــت المجلــس أنهــا تتوقــع اس ــ . . ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤ وو
كمــا لم يكــن مــن الواضــح أنــه تم  كمــا لم يكــن مــن الواضــح أنــه تم  . . ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤النظــام اســتغلالا كــاملا في فتــرة الســنتين  النظــام اســتغلالا كــاملا في فتــرة الســنتين  

وفي حـين ذكـرت اللجنـة أن ذلـك عمـل          وفي حـين ذكـرت اللجنـة أن ذلـك عمـل          . . إجراء عمليات للتقييم الذاتي في إطار عملية الميزانية       إجراء عمليات للتقييم الذاتي في إطار عملية الميزانية       
 ..سجلسجلمتواصل لكفالة تحقيق التوقعات أو النواتج المنجزة، فإن تلك العمليات لم ت متواصل لكفالة تحقيق التوقعات أو النواتج المنجزة، فإن تلك العمليات لم تُ

ويوصي المجلس أن تحقق لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الدرجـة المثلـى مـن اسـتخدام                   ويوصي المجلس أن تحقق لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الدرجـة المثلـى مـن اسـتخدام                    -  ٣٣٢٣٣٢
 ..نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق في نظام رصدها لأداء البرامجنظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق في نظام رصدها لأداء البرامج

. .  المائـة   المائـة  فيفي  ١١١١، كان لدى اللجنة معدل شغور يبلـغ         ، كان لدى اللجنة معدل شغور يبلـغ         ٢٠٠٣٢٠٠٣  أكتوبرأكتوبر// الأول  الأول تشرينتشرينوفي  وفي   -  ٣٣٣٣٣٣
. . شــعر بــالقلق إزاء طــول مــدة الشــغور فيمــا يتعلــق بــبعض الوظــائف  شــعر بــالقلق إزاء طــول مــدة الشــغور فيمــا يتعلــق بــبعض الوظــائف  غــير أن المجلــس لا يــزال يغــير أن المجلــس لا يــزال ي

وأبلغت اللجنة المجلس بأنهـا وإن كانـت تسـلم بضـرورة شـغل الوظـائف الشـاغرة علـى جنـاح                      وأبلغت اللجنة المجلس بأنهـا وإن كانـت تسـلم بضـرورة شـغل الوظـائف الشـاغرة علـى جنـاح                      
السرعة، فإن الطبيعة الشديدة التخصص لمعظم الوظائف تقتضي أن يستند الاختيـار إلى أوسـع              السرعة، فإن الطبيعة الشديدة التخصص لمعظم الوظائف تقتضي أن يستند الاختيـار إلى أوسـع              

تدريب الرفيع والمؤهلات العالية، وهـو مـا يمكـن أن           تدريب الرفيع والمؤهلات العالية، وهـو مـا يمكـن أن           طائفة ممكنة من المتقدمين المناسبين ذوي ال      طائفة ممكنة من المتقدمين المناسبين ذوي ال      
 ..غالاكسي ، وفقا لما قالته اللجنةغالاكسي ، وفقا لما قالته اللجنةيسهله نظام يسهله نظام 
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 ..ويوصي المجلس أن تعجل لجنة الخدمة المدنية الدولية بشغل الوظائف الشاغرةويوصي المجلس أن تعجل لجنة الخدمة المدنية الدولية بشغل الوظائف الشاغرة -  ٣٣٤٣٣٤
 

 الغش والغش الافتراضيالغش والغش الافتراضيحالات حالات  -  ١٥١٥ 
 الحالات المبلغ عنهاالحالات المبلغ عنها  

للفتـرة  للفتـرة    ،،))٣٨((الغـش والغـش الافتراضـي     الغـش والغـش الافتراضـي      حالـة مـن حـالات         حالـة مـن حـالات        ١١٤٤  ــأبلغت الإدارة المجلس ب ـ   أبلغت الإدارة المجلس ب ـ    -  ٣٣٥٣٣٥
  ٧٠٧٧٠٧  ٣٠٤٣٠٤، تضـمنت مبلغـا إجماليـا قـدره          ، تضـمنت مبلغـا إجماليـا قـدره          ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديسمبرديسمبر// الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١المالية المنتهية في    المالية المنتهية في    

وارتكبـت هـذه الحـالات في       وارتكبـت هـذه الحـالات في       . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢دولارات، وع رضت عليها خلال فترة السـنتين        دولارات، وعُرضت عليها خلال فترة السـنتين        
  الأمـم الأمـم ، ومقـر    ، ومقـر    )) دولارا  دولارا ١٦٠١٦٠  ٤٣٤٣٦٦ حـالات، بمبلـغ قـدره         حـالات، بمبلـغ قـدره        ١٠١٠(( في نيروبي     في نيروبي     المتحدة  المتحدة الأممالأمممكتب  مكتب  
، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة        ، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة        )) دولارا  دولارا ٥٨٥٨  ٢٨١٢٨١بلغ قدره   بلغ قدره   حالتان، بم حالتان، بم  ( (المتحدةالمتحدة

 لـدعم    لـدعم    المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ، ومكتـب    ، ومكتـب    )) دولار  دولار ١١٠١١٠  ٠٠٠٠٠٠بلغ قـدره    بلغ قـدره    حالة واحدة، بم  حالة واحدة، بم  ((البحر الكاريبي   البحر الكاريبي   
وزاد عــدد وزاد عــدد ). ). ولاراولارا د د٣٧٨٣٧٨  ٥٨٦٥٨٦حالــة واحــدة، بمبلــغ قــدره  حالــة واحــدة، بمبلــغ قــدره  (( بيســاو  بيســاو -  بنــاء الســلام في غينيــا بنــاء الســلام في غينيــا 

 قــدره  قــدره وبمبلــغوبمبلــغ) )  المائــة المائــةييــــــــفف  ٧٥٧٥(( حــالات  حــالات ٦٦ا بمقــدار ا بمقــدار ــــــــههــتتــغ الــتي تضمنغ الــتي تضمنــــــــي المبالي المبالــــــــالحــالات وإجمالالحــالات وإجمال
، الــتي ، الــتي ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠، علــى التــوالي، عــن فتــرة الســنتين ، علــى التــوالي، عــن فتــرة الســنتين )) المائــة المائــةفيفي  ٧٨٧٧٨٧(( دولارا  دولارا ٦٢٧٦٢٧ ٥٧٥٥٧٥

ــها  حــالات  حــالات ٨٨شــهدت شــهدت  ــها قيمت  دولارات الــذي  دولارات الــذي ٧٠٧٧٠٧  ٣٠٤٣٠٤بلــغ بلــغ المالمومــن بــين ومــن بــين . .  دولارا دولارا٧٩٧٩  ٧٢٩٧٢٩قيمت
مـن المـوظفين    مـن المـوظفين    ) )  المائـة   المائـة  فيفي  ٢٢بنسـبة   بنسـبة   (( دولارا    دولارا   ١٠١٠  ١٨٣١٨٣ قـدره     قـدره    منته الحالات، تم اسـترداد مبلـغ      منته الحالات، تم اسـترداد مبلـغ      تضتض

نتيجـة  نتيجـة  ) )  المائـة   المائـة  فيفي  ٢٥٢٥بنسـبة   بنسـبة   (( دولارا    دولارا   ١٧٨١٧٨  ٢٣٣٢٣٣ قيمتها    قيمتها   المعنيين، وتم منع حدوث خسائر تبلغ     المعنيين، وتم منع حدوث خسائر تبلغ     
ــد تم اســترداد       ــائق المطبقــة، في حــين لم يكــن ق ــد تم اســترداد      لســلامة إجــراءات اســتعراض الوث ــائق المطبقــة، في حــين لم يكــن ق   ٥١٧٥١٧  ٨٨٨٨٨٨لســلامة إجــراءات اســتعراض الوث

  ١٠١٠  -  الثــانيالثــانيويتضــمن الجــدول ويتضــمن الجــدول . . ٢٠٠٤٢٠٠٤  مــارسمــارس//آذارآذار  ٢٦٢٦حــتى حــتى ) )  المائــة المائــةفيفي  ٧٣٧٣بنســبة بنســبة ((دولارا دولارا 
 .. أدناه أدناه٣٤٣٣٤٣ إلى  إلى ٣٣٦٣٣٦موجزا للحالات، كما ترد التفاصيل في الفقرات موجزا للحالات، كما ترد التفاصيل في الفقرات 

 

__________ 
باستثناء الحالات المتصلة بعمليات حفظ السلام وكيانات الأمم المتحدة الأخرى، التي يقدم عنها المجلس تقارير  )٣٨( 

 .مستقلة
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 ١٠١٠  -الجدول الثاني الجدول الثاني   
 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢خلال فترة السنتين خلال فترة السنتين الغش والغش الافتراضي الغش والغش الافتراضي موجز لحالات موجز لحالات   

 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 
 المبلغ المستردالمبلغ المسترد المبلغ المتضمنالمبلغ المتضمن عدد الحالاتعدد الحالات الافتراضيالافتراضي  طبيعة الغش أو الغشطبيعة الغش أو الغش

ــير   ــغ غـــ ــير  المبلـــ ــغ غـــ المبلـــ
 المستردالمسترد

الخســــــائر الــــــتي الخســــــائر الــــــتي 
 أمكن منعهاأمكن منعها

ــتغلال المنصـــب و  ــتغلال المنصـــب و اسـ ــدة//اسـ ــم المتحـ ــق الأمـ ــدةأو مرافـ ــم المتحـ ــق الأمـ أو مرافـ
 صفرصفر ٤٨٨٤٨٨  ٥٨٦٥٨٦ صفرصفر ٤٨٨٤٨٨  ٥٨٦٥٨٦ ٢٢ لتحقيق منافع شخصيةلتحقيق منافع شخصية

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـةاللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة 
 صفرصفر ١١٠١١٠  ٠٠٠٠٠٠ صفرصفر ١١١٠١٠  ٠٠٠٠٠٠ ١١ البحر الكاريبيالبحر الكاريبي

مكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء السـلام فيمكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء السـلام في 
 صفرصفر ٣٧٨٣٧٨  ٥٨٦٥٨٦ صفرصفر ٣٧٨٣٧٨  ٥٨٦٥٨٦ ١١  بيساو بيساو-غينيا غينيا 

 ١٧٦١٧٦  ٧٣١٧٣١ ٥٥  ٧٠١٧٠١ ٦٦  ٤١٠٤١٠ ١٨٨١٨٨  ٨٤١٨٤١ ٥٥ تزييف التحويلات الماليةتزييف التحويلات المالية//تزوير الشيكاتتزوير الشيكات
 ٥٨٥٨  ٢٨١٢٨١ صفرصفر صفرصفر ٥٨٥٨  ٢٨١٢٨١ ٢٢ مقر الأمم المتحدةمقر الأمم المتحدة 
 ١١٨١١٨  ٤٥٠٤٥٠ ٥٥  ٧٠١٧٠١ ٦٦  ٤١٤١٠٠ ١٣٠١٣٠  ٥٦٠٥٦٠ ٣٣ الأمم المتحدة في نيروبيالأمم المتحدة في نيروبيمكتب مكتب  

 ١١  ٥٠٢٥٠٢ ٢٤٢٤  ٦٠١٦٠١ ٣٣  ٧٧٣٧٧٣ ٢٩٢٩  ٨٧٧٨٧٧ ٦٦ الطلبات الاحتيالية لتسديد مطالبات ماليةالطلبات الاحتيالية لتسديد مطالبات مالية
 ١١  ٥٠٢٥٠٢ ٢٤٢٤  ٦٠١٦٠١ ٣٣  ٧٧٣٧٧٣ ٢٩٢٩  ٨٧٧٨٧٧ ٦٦ مكتب الأمم المتحدة في نيروبيمكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

 صفرصفر صفرصفر صفرصفر صفرصفر ١١ سرقة خرطوشات أحبار الطابعاتسرقة خرطوشات أحبار الطابعات
 صفرصفر صفرصفر صفرصفر صفرصفر ١١ مكتب الأمم المتحدة في نيروبيمكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

 ١٧٨١٧٨  ٢٣٣٢٣٣ ٥١٨٥١٨  ٨٨٨٨٨٨ ١٠١٠  ١٨٣١٨٣ ٧٠٧٧٠٧  ٣٠٤٣٠٤ ١٤١٤ الإجماليالإجمالي 
  

  لتحقيق منافع شخصية لتحقيق منافع شخصية المتحدة المتحدةالأممالأممأو مرافق أو مرافق //استغلال المنصب واستغلال المنصب و  
 كانــت رئيســة لوحــدة التنميــة الزراعيــة باللجنــة   كانــت رئيســة لوحــدة التنميــة الزراعيــة باللجنــة  ٥٥-ف صــلت موظفــة ســابقة برتبــة ف فُصــلت موظفــة ســابقة برتبــة ف  -  ٣٣٦٣٣٦

د د الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي لارتكابهـا سـوء سـلوك خطـير، وفقـا للبن ـ                الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي لارتكابهـا سـوء سـلوك خطـير، وفقـا للبن ـ                
واسـتند قـرار الفصـل إلى ثبـوت أن الموظفـة المـذكورة              واسـتند قـرار الفصـل إلى ثبـوت أن الموظفـة المـذكورة              . .  من النظام الأساسي للموظفين     من النظام الأساسي للموظفين    ٢٢-١٠١٠

كلفت استشاريين ومساعدي بحوث ومساعدها من فئة الخدمات العام بأعمال كـبيرة بذريعـة              كلفت استشاريين ومساعدي بحوث ومساعدها من فئة الخدمات العام بأعمال كـبيرة بذريعـة              
إعــداد كتــاب رسمــي لوحــدة التنميــة الزراعيــة عــن الفقــر، في حــين كــان الغــرض الحقيقــي هــو  إعــداد كتــاب رسمــي لوحــدة التنميــة الزراعيــة عــن الفقــر، في حــين كــان الغــرض الحقيقــي هــو  

وأثنـاء اسـتعراض أجـري في       وأثنـاء اسـتعراض أجـري في       . .  وإعـداد رسـالته لنيـل درجـة الـدكتوراه           وإعـداد رسـالته لنيـل درجـة الـدكتوراه          مساعدة زوجها في بحث   مساعدة زوجها في بحث   
الموقع لأداء البرامج والممارسات الإدارية في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر              الموقع لأداء البرامج والممارسات الإدارية في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر              
الكاريبي، تلقى مفتشـو مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة معلومـات مـن أحـد مـوظفي اللجنـة                 الكاريبي، تلقى مفتشـو مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة معلومـات مـن أحـد مـوظفي اللجنـة                 

 حولت الخدمات الـتي يقـوم بهـا موظفـو وحـدة التنميـة الزراعيـة                  حولت الخدمات الـتي يقـوم بهـا موظفـو وحـدة التنميـة الزراعيـة                 يزعم فيها أن تلك الموظفة قد     يزعم فيها أن تلك الموظفة قد     
وقـدرت الخسـائر    وقـدرت الخسـائر    . . واستشارييها لإعداد الرسالة التي يتقـدم بهـا زوجهـا لنيـل درجـة الـدكتوراه               واستشارييها لإعداد الرسالة التي يتقـدم بهـا زوجهـا لنيـل درجـة الـدكتوراه               

 .. دولار دولار١١٠١١٠  ٠٠٠٠٠٠التي لم تسترد بمبلغ التي لم تسترد بمبلغ 
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  مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء     مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء     ((بيسـاو  بيسـاو    -  ز عم أن ممثلا خاصـا للأمـين العـام لغينيـا      زُعم أن ممثلا خاصـا للأمـين العـام لغينيـا       -  ٣٣٧٣٣٧
، قـد  ، قـد  ))الفـاو الفـاو (( للأغذية والزراعة  للأغذية والزراعة  المتحدة  المتحدة الأممالأمم، كان معارا من منظمة      ، كان معارا من منظمة      ))بيساوبيساو  -  السلام في غينيا  السلام في غينيا  

أنشأ على المسـتوى المحلـي نظامـا ماليـا غـير رسمـي لتلقـي أمـوال مـن البلـدان المانحـة، دون علـم                         أنشأ على المسـتوى المحلـي نظامـا ماليـا غـير رسمـي لتلقـي أمـوال مـن البلـدان المانحـة، دون علـم                         
  وكانــت البلــدان المانحــة تســاهم في أنشــطة مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الســلام فيوكانــت البلــدان المانحــة تســاهم في أنشــطة مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الســلام في. . المقــرالمقــر
ورصـد  ورصـد  . . بيساو من خلال سفاراتها في داكار، بإيداع الأموال لدى إحـدى الشـركات            بيساو من خلال سفاراتها في داكار، بإيداع الأموال لدى إحـدى الشـركات              - غينياغينيا

القضية خليفة ذلك المسؤول الذي ارتكبها، عندما سمـع عـن تـدفق أمـوال نقديـة مكتـب تلـك                     القضية خليفة ذلك المسؤول الذي ارتكبها، عندما سمـع عـن تـدفق أمـوال نقديـة مكتـب تلـك                     
الشركة لمشـاريع بعينـها، دون أن يكـون بمقـدور مـوظفي المكتـب إعـداد أيـة بيانـات أو وضـع                   الشركة لمشـاريع بعينـها، دون أن يكـون بمقـدور مـوظفي المكتـب إعـداد أيـة بيانـات أو وضـع                   

وعند العلم بالواقعة، طلبت إدارة الشـؤون السياسـية علـى الفـور مـن              وعند العلم بالواقعة، طلبت إدارة الشـؤون السياسـية علـى الفـور مـن              . . الالتقارير عن هذه الأمو   تقارير عن هذه الأمو   
ولم يكـن ممكنـا التأكـد مـن حجـم المبـالغ الـتي        ولم يكـن ممكنـا التأكـد مـن حجـم المبـالغ الـتي        . . مكتب خدمات الرقابة الداخليـة إجـراء تحقيـق     مكتب خدمات الرقابة الداخليـة إجـراء تحقيـق     

   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ولمـا كانـت     ولمـا كانـت     . . تلقتها الشركة، حيث أن السجلات لم تكـن متاحـة أو تم إتلافهـا             تلقتها الشركة، حيث أن السجلات لم تكـن متاحـة أو تم إتلافهـا             
وفي ادعاء آخـر،    وفي ادعاء آخـر،    . . طلاق، فإن المنظمة لم تتكبد أية خسائر فعلية       طلاق، فإن المنظمة لم تتكبد أية خسائر فعلية       تتسلم هذه الأموال على الإ    تتسلم هذه الأموال على الإ     لملم

قــدم نفــس المســؤول وثــائق عــن شــراء ثــلاث مركبــات رسميــة للبعثــة، بحيــث يكــون بمقــدوره    قــدم نفــس المســؤول وثــائق عــن شــراء ثــلاث مركبــات رسميــة للبعثــة، بحيــث يكــون بمقــدوره    
وبالإضافة إلى ذلك، قـدم نفـس المسـؤول         وبالإضافة إلى ذلك، قـدم نفـس المسـؤول         . . تخصيص واحدة من طراز فاخر لاستخدامه الخاص      تخصيص واحدة من طراز فاخر لاستخدامه الخاص      

بلـغ  بلـغ  تتالإقامـة المقـرر لأفـراد البعثـة         الإقامـة المقـرر لأفـراد البعثـة         إيصالات فنادق مـزورة للحصـول علـى معـدل خـاص لبـدل               إيصالات فنادق مـزورة للحصـول علـى معـدل خـاص لبـدل               
ونتيجة لذلك، ط بق هذا المعدل الخاص على موظفي المكتب الذين كـانوا            ونتيجة لذلك، طُبق هذا المعدل الخاص على موظفي المكتب الذين كـانوا            . .  دولارا  دولارا ١١٨١١٨قيمته  قيمته  

  ٣٧٨٣٧٨  ٥٨٦٥٨٦وكانــت الخســارة الناتجــة عــن تزويــر أســعار الفنــادق  وكانــت الخســارة الناتجــة عــن تزويــر أســعار الفنــادق  . . يقيمــون في فنــدقين معيــنينيقيمــون في فنــدقين معيــنين
اليـــة الشخصـــية لـــذلك اليـــة الشخصـــية لـــذلك ونظـــرت الإدارة في مســـألة المســـؤولية المونظـــرت الإدارة في مســـألة المســـؤولية الم. . دولارا، لم يـــتم اســـتردادهادولارا، لم يـــتم اســـتردادها

واتخـاذ إجـراء   واتخـاذ إجـراء   . . المسؤول فيما يتعلق بالمعدل الخاص المبالغ فيه لبدل الإقامـة المقـرر لأفـراد البعثـة               المسؤول فيما يتعلق بالمعدل الخاص المبالغ فيه لبدل الإقامـة المقـرر لأفـراد البعثـة               
في هذا الشأن يتطلب إثبات مسؤوليته بطريقة سليمة، حتى رغـم أنـه ينفـي بصـورة قاطعـة أي                    في هذا الشأن يتطلب إثبات مسؤوليته بطريقة سليمة، حتى رغـم أنـه ينفـي بصـورة قاطعـة أي                    

فــاو، المكتــب فــاو، المكتــب ، أجــري اســتعراض تــأديبي للمســألة في ال ، أجــري اســتعراض تــأديبي للمســألة في ال ٢٠٠٤٢٠٠٤  مــارسمــارس//آذارآذاروفي وفي . . مســؤولية لــهمســؤولية لــه
وتتـابع الإدارة الإجـراءات الـتي تتخـذ في الفـاو، حيـث أن               وتتـابع الإدارة الإجـراءات الـتي تتخـذ في الفـاو، حيـث أن               . . الرئيسي الذي يتبعه ذلك الموظـف     الرئيسي الذي يتبعه ذلك الموظـف     

وحتى يتم البت في المسـألة،     وحتى يتم البت في المسـألة،     . . النتيجة ستكون عاملا حاسما في أية إجراءات مناسبة تتخذ لاحقا         النتيجة ستكون عاملا حاسما في أية إجراءات مناسبة تتخذ لاحقا         
الموظـف إلى   الموظـف إلى   أوقف مكتـب إدارة المـوارد البشـرية تجهيـز المطالبـات المتبقيـة الـتي تقـدم بهـا ذلـك                       أوقف مكتـب إدارة المـوارد البشـرية تجهيـز المطالبـات المتبقيـة الـتي تقـدم بهـا ذلـك                       

ــيم((المنظمــة المنظمــة  ــيممنحــة تعل ولمنــع حــدوث حــالات  ولمنــع حــدوث حــالات  . .  دولارا دولارا٤٤٤٤  ٣٠٥,٥٥٣٠٥,٥٥، والــتي يبلــغ إجماليهــا  ، والــتي يبلــغ إجماليهــا  ))منحــة تعل
  الأمـم الأمـم ووافـق برنـامج     ووافـق برنـامج     . . مماثلة، وضـعت ضـوابط أكثـر إحكامـا في نظـام الإدارة الماليـة بالمكتـب                مماثلة، وضـعت ضـوابط أكثـر إحكامـا في نظـام الإدارة الماليـة بالمكتـب                

 ..وأنهيت خدمة الموظف من البعثةوأنهيت خدمة الموظف من البعثة. .  الإنمائي على زيادة دعمه الإداري للبعثة الإنمائي على زيادة دعمه الإداري للبعثةالمتحدةالمتحدة
 

 ر الشيكات وتزييف التحويلات الماليةر الشيكات وتزييف التحويلات الماليةتزويتزوي  
 قـدره    قـدره   ، قـدم شـخص مجهـول الهويـة شـيكا مـزورا بمبلـغ              ، قـدم شـخص مجهـول الهويـة شـيكا مـزورا بمبلـغ              ٢٠٠٢٢٠٠٢  أغسـطس أغسـطس //آبآب  ٢٢ي  ي  ــــفف -  ٣٣٨٣٣٨
بلــغ بلــغ أأوو. .  أموالهــا أموالهــا المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم دولارا لصــرفه مــن احــد المصــارف الــتي تــودع فيهــا   دولارا لصــرفه مــن احــد المصــارف الــتي تــودع فيهــا  ٢٨٢٨  ٢٨١٢٨١
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الاحتياليــة أيــة الاحتياليــة أيــة ولم تســبب هــذه المحاولــة ولم تســبب هــذه المحاولــة . .  علــى الفــور علــى الفــور المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمة في مقــر ة في مقــر ــنــنــيـيـالمصــرف الخزالمصــرف الخز
 ..خسائر للمنظمةخسائر للمنظمة

حـد  حـد  أأ دولار لصـرفه مـن      دولار لصـرفه مـن     ٩٢٩٢  ٠٠٠٠٠٠ قـدره     قـدره    ، ق دم شيك بمبلـغ    ، قُدم شيك بمبلـغ    ٢٠٠٢٢٠٠٢  مايومايو//أيارأيار  ٣٠٣٠وفي  وفي   -  ٣٣٩٣٣٩
 للبيئـة   للبيئـة   المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم وكان الشيك قد صدر في الأصل احـد المتعاقـدين مـع برنـامج         وكان الشيك قد صدر في الأصل احـد المتعاقـدين مـع برنـامج         . . المصارفالمصارف

 ولاحـظ   ولاحـظ  .. دولارا، غير أنه ف قـد في الطريـق إلى مصـرف صـاحب الشـيك            دولارا، غير أنه فُقـد في الطريـق إلى مصـرف صـاحب الشـيك           ٥١٩,٢٥٥١٩,٢٥ قدره    قدره   بمبلغبمبلغ
 في نـيروبي     في نـيروبي     المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ة في مكتب    ة في مكتب    ــننيـيـبلغ الخز بلغ الخز أأالمصرف إدخال عدة تغييرات على الشيك، و      المصرف إدخال عدة تغييرات على الشيك، و      

 دولارا إلى    دولارا إلى   ٢٦٢٦  ٤٥٠٤٥٠ قـدره     قـدره    ، ق دم شـيك آخـر بمبلـغ       ، قُدم شـيك آخـر بمبلـغ       ٢٠٠٣٢٠٠٣  فبرايرفبراير//شباطشباط  ١١١١وفي  وفي  . . على الفور على الفور 
  // الثـاني  الثـاني كـانون كـانون   ٧٧وكانت تفاصيل الشيك المقدم لصـرفه تفيـد أنـه صـدر يـوم      وكانت تفاصيل الشيك المقدم لصـرفه تفيـد أنـه صـدر يـوم      . . المصرف لصرفه المصرف لصرفه 

ولاحــظ مكتــب المصــرف في ســيراكيوز أن تعليمــات بوقــف  ولاحــظ مكتــب المصــرف في ســيراكيوز أن تعليمــات بوقــف  . .  لشــخص مختلــف لشــخص مختلــف٢٠٢٠٠٣٠٣  ينــايرينــاير
  ، بناء على طلب الموظف صاحب الشـيك       ، بناء على طلب الموظف صاحب الشـيك       ٢٠٠٢٢٠٠٢  سبتمبرسبتمبر//أيلولأيلولصرف الشيك قد صدرت في      صرف الشيك قد صدرت في      

 قـــدره  قـــدره  بمبلــغ بمبلــغ٢٠٠٢٢٠٠٢  يوليــهيوليــه//تمــوزتمــوز  ٢٢٢٢الــذي أفــاد أن الشــيك، الــذي كــان قــد صــدر أصــلا في   الــذي أفــاد أن الشــيك، الــذي كــان قــد صــدر أصــلا في   
 في   في   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ضـمانا لمكتـب     ضـمانا لمكتـب      دولارا، قد ف قد أو ضـاع منـه، وقـدم الموظـف               دولارا، قد فُقد أو ضـاع منـه، وقـدم الموظـف              ٢٢  ٣٨٤,٢٨٣٨٤,٢٨
في نـيروبي  في نـيروبي  ين المناسبتين، طلبت خزانة مكتـب    ين المناسبتين، طلبت خزانة مكتـب    وفي هات وفي هات . . ٢٠٠٢٢٠٠٢  أكتوبرأكتوبر// الأول  الأول تشرينتشريننيروبي في   نيروبي في   

أن يجــري مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة تحقيقــا في المســألة، وأن ينصــح بــالإجراء الواجــب أن يجــري مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة تحقيقــا في المســألة، وأن ينصــح بــالإجراء الواجــب 
ى اسـتخدام تحـويلات    ى اسـتخدام تحـويلات    ورغم أن المنظمة لم تتكبد خسائر، فإن خزانة المكتب تشجع عل          ورغم أن المنظمة لم تتكبد خسائر، فإن خزانة المكتب تشجع عل          . . إتباعهإتباعه

ة، وتعتزم التشجيع على التقليل بدرجة أكبر مـن إصـدار الشـيكات، وذلـك               ة، وتعتزم التشجيع على التقليل بدرجة أكبر مـن إصـدار الشـيكات، وذلـك               لكترونيلكترونيالأموال الإ الأموال الإ 
 ..لتحسين إدارة المخاطر وكفاءة العملياتلتحسين إدارة المخاطر وكفاءة العمليات

 في   في   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم وارتكبت عملية احتيال على موظفة قديمة في الفئة الفنية في مكتـب             وارتكبت عملية احتيال على موظفة قديمة في الفئة الفنية في مكتـب              -  ٣٤٠٣٤٠
وكـان اثنـان مـن الشـيكات قـد          وكـان اثنـان مـن الشـيكات قـد          . . درة باسها من البريد   درة باسها من البريد   نيروبي، عندما س رقت ثلاثة شيكات صا     نيروبي، عندما سُرقت ثلاثة شيكات صا     

وأرسل المكتـب الشـيكان     وأرسل المكتـب الشـيكان     . . صدرا عن المكتب، وجرى تزويرهما وتقديمهما لصرفهما بعد ذلك        صدرا عن المكتب، وجرى تزويرهما وتقديمهما لصرفهما بعد ذلك        
وأقـر المصـرف المعـني      وأقـر المصـرف المعـني      . .  للتحقيق في الواقعـة واسـترداد الأمـوال         للتحقيق في الواقعـة واسـترداد الأمـوال         المتحدة  المتحدة الأممالأممالمصروفين إلى مقر    المصروفين إلى مقر    

. .  دولارا  دولارا ٦٦  ٤٠٩,٥٩٤٠٩,٥٩ا قـدره    ا قـدره     مبلغ ـ  مبلغ ـ المتحدةالمتحدة  الأممالأممحد الشيكين، ورد إلى     حد الشيكين، ورد إلى     أأبمسؤوليته عن صرف    بمسؤوليته عن صرف    
   المتحـدة  المتحـدة الأمـم الأمـم  في نـيروبي وخزانـة مقـر          في نـيروبي وخزانـة مقـر          المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم أما الشيك الآخر، فقد ف قد بـين مكتـب          أما الشيك الآخر، فقد فُقد بـين مكتـب          

، ونتيجـة لـذلك رفـض المصـرف الـذي صـرفه             ، ونتيجـة لـذلك رفـض المصـرف الـذي صـرفه              المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمموالمصرف المعني المودع فيه أموال      والمصرف المعني المودع فيه أموال      
 الرقابـة الداخليـة إلى أنـه     الرقابـة الداخليـة إلى أنـه    ، انتهى مكتب خـدمات   ، انتهى مكتب خـدمات   ٢٠٠٢٢٠٠٢  مارسمارس//آذارآذاروفي  وفي  . . تحمل المسؤولية عنه  تحمل المسؤولية عنه  

غـير أنـه    غـير أنـه    . .  أية خسائر، فإن الأمر لا يحتاج اتخـاذ أي إجـراء آخـر              أية خسائر، فإن الأمر لا يحتاج اتخـاذ أي إجـراء آخـر              المتحدة  المتحدة الأممالأممنظرا لعدم تكبد    نظرا لعدم تكبد    
 في   في   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ، طلـب مكتـب      ، طلـب مكتـب       المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم نظرا لضياع الشـيك الأصـلي داخـل منظومـة           نظرا لضياع الشـيك الأصـلي داخـل منظومـة           

ــ ــوفمبرنــوفمبر// الثــاني الثــانيتشــرينتشــرين  ٧٧ي في ي في ــنيروبــنيروب  قــدره  قــدره ديد مبلــغديد مبلــغ موافقــة المراقــب المــالي علــى تس ــ  موافقــة المراقــب المــالي علــى تس ــ ٢٠٠٢٢٠٠٢  ن
وسـهل مـن حـدوث هـذه     وسـهل مـن حـدوث هـذه     . .  دولارا للموظفة، وشطب الخسارة الناجمة عـن ذلـك     دولارا للموظفة، وشطب الخسارة الناجمة عـن ذلـك    ٥٥  ٧٠٠,٧٧٧٠٠,٧٧

ــا أن خطــر ضــياع          ــيكات، وثاني ــال الش ــة خدمــة البريــد لإرس ــتخدام الموظف ــة، أولا اس ــا أن خطــر ضــياع         الواقع ــيكات، وثاني ــال الش ــة خدمــة البريــد لإرس ــتخدام الموظف ــة، أولا اس الواقع
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واتبـع مكتـب   واتبـع مكتـب   . . الشيكات أو فقدها يكون أعلى مما عليه الحال عند استخدام التحويلات الماليـة       الشيكات أو فقدها يكون أعلى مما عليه الحال عند استخدام التحويلات الماليـة       
 التقنيـة والإجرائيـة الـتي نشـأت في           التقنيـة والإجرائيـة الـتي نشـأت في          الأخطـاء الأخطـاء  في نيروبي نهجا استراتيجيا في معالجة         في نيروبي نهجا استراتيجيا في معالجة        حدةحدة المت  المت الأممالأمم

هذه القضية، مثل اتخاذ تدابير تقنية لجعل الشيكات أكثر صـعوبة في العبـث بهـا، واتخـاذ تـدابير                    هذه القضية، مثل اتخاذ تدابير تقنية لجعل الشيكات أكثر صـعوبة في العبـث بهـا، واتخـاذ تـدابير                    
وفي حــين جــرى في وصــف وقــائع القضــية توضــيح أن الشــيك كــان   وفي حــين جــرى في وصــف وقــائع القضــية توضــيح أن الشــيك كــان   . . إجرائيــة لمنــع الاحتيــالإجرائيــة لمنــع الاحتيــال

   المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ، أوضـح مكتـب      ، أوضـح مكتـب      ٢٠٠٤٢٠٠٤  يوليـه يوليـه //تمـوز تمـوز ، وفي   ، وفي    المتحـدة   المتحـدة  الأمـم الأمـم ومة  ومة  مفقودا داخل منظ  مفقودا داخل منظ  
ولم ولم . .  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمفي نـيروبي أن الشــيك لم ي فقــد في المكتـب، بــل أمكــن تتبعــه فعـلا إلى مقــر    في نـيروبي أن الشــيك لم يُفقــد في المكتـب، بــل أمكــن تتبعــه فعـلا إلى مقــر    

يفند مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في تحقيقاتـه علـى الإطـلاق هـذه الـزعم أو يقـدم دلـيلا                         يفند مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في تحقيقاتـه علـى الإطـلاق هـذه الـزعم أو يقـدم دلـيلا                         
 في نيروبي المجلس بأنه اتخذ تـدابير تقنيـة لجعـل الشـيكات          في نيروبي المجلس بأنه اتخذ تـدابير تقنيـة لجعـل الشـيكات          المتحدة  المتحدة ممالأمالأمغ مكتب   غ مكتب   ــبلبلأأكما  كما  . . ينفيهينفيه

 أن تكــون شــيكات الحســابات  أن تكــون شــيكات الحســابات  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمأكثــر صــعوبة في العبــث بهــا، وطلــب إلى خزانــة أكثــر صــعوبة في العبــث بهــا، وطلــب إلى خزانــة 
 ..المصرفية متمشية مع أفضل الممارسات الأمنيةالمصرفية متمشية مع أفضل الممارسات الأمنية

  تحـدة تحـدة  الم  الم الأمـم الأمـم وحدثت حالة أخرى لمحاولة الاحتيال عندما تلقـى مصـرف تـودع فيـه               وحدثت حالة أخرى لمحاولة الاحتيال عندما تلقـى مصـرف تـودع فيـه                -  ٣٤١٣٤١
بلــغ بلــغ أأوو. .  دولار دولار٣٠٣٠  ٠٠٠٠٠٠ قــدره  قــدره ة مــن مصــدر مجهــول بتحويــل مبلــغة مــن مصــدر مجهــول بتحويــل مبلــغإلكترونيــإلكترونيــأموالهــا تعليمــات أموالهــا تعليمــات 

ولم يكــن مــن ولم يكــن مــن . . ولم تتكبــد المنظمــة أيــة خســائر ولم تتكبــد المنظمــة أيــة خســائر . .  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــمة مقــر ة مقــر ــنــنــيـيـالمصــرف بــدوره خزالمصــرف بــدوره خز
 ..الممكن تحديد هوية من ارتكب ذلكالممكن تحديد هوية من ارتكب ذلك

 
 الطلبات الاحتيالية لتسديد مطالبات ماليةالطلبات الاحتيالية لتسديد مطالبات مالية  

 في نيروبي عن ست حالات احتيال في المطالبات الطبيـة مـن        في نيروبي عن ست حالات احتيال في المطالبات الطبيـة مـن        المتحدة  المتحدة ممممالأالأبلغ مكتب   بلغ مكتب   أأ -  ٣٤٢٣٤٢
ــة  ــة خطـ ــمخطـ ــمالأمـ ــدةالأمـ ــدة المتحـ ــدره    المتحـ ــا قـ ــا إجماليـ ــمنت مبلغـ ــامين الطـــبي تضـ ــدره    للتـ ــا قـ ــا إجماليـ ــمنت مبلغـ ــامين الطـــبي تضـ  دولارا  دولارا ٢٩٢٩  ٨٧٦,٤٦٨٧٦,٤٦ للتـ

ــاً ٢٢  ٢٤٠٢٤٠  ٧١٢,٤٨٧١٢,٤٨(( ــلناً كينيـ ــا   شـ ــلنا  كينيـ ــتركة    ). ).  شـ ــة المشـ ــدائرة الطبيـ ــوظفي الـ ــكوك في مـ ــتركة    وأدت الشـ ــة المشـ ــدائرة الطبيـ ــوظفي الـ ــكوك في مـ وأدت الشـ
ومــن هــذا المبلــغ، لم يــتم  ومــن هــذا المبلــغ، لم يــتم  . . المــوظفينالمــوظفينبالمكتــب إلى رصــد هــذه الحــالات للاحتيــال مــن جانــب   بالمكتــب إلى رصــد هــذه الحــالات للاحتيــال مــن جانــب   

 دولارا، وحيـل دون صـرف مبلـغ     دولارا، وحيـل دون صـرف مبلـغ    ٣٣  ٧٧٣٧٧٣ دولارا، وتم اسـترداد   دولارا، وتم اسـترداد  ٢٤٢٤  ٦٠١,٠٦٦٠١,٠٦استرداد مبلـغ   استرداد مبلـغ   
ــدره  ــدره ق ــوظفين،      . .  دولارا دولارا١١  ٥٠٢,٤٠٥٠٢,٤٠ق ــن الم ــنين م ــة اث ــذه الحــالات الســت، أنهيــت خدم ــوظفين،      وفي ه ــن الم ــنين م ــة اث ــذه الحــالات الســت، أنهيــت خدم وفي ه

وتقاعــد موظــف آخــر وأوقــف التــامين الصــحي لــه بعــد الخدمــة، وكــان مــن بينــها اثنــان مــن    وتقاعــد موظــف آخــر وأوقــف التــامين الصــحي لــه بعــد الخدمــة، وكــان مــن بينــها اثنــان مــن    
ولمعالجـة الموضـوع، أصـدرت للمـوظفين ومـن          ولمعالجـة الموضـوع، أصـدرت للمـوظفين ومـن          . . تزال واحدة تنتظـر إجـراء  تأديبيـا        تزال واحدة تنتظـر إجـراءً تأديبيـاً         المعالين، ولا المعالين، ولا 

 ..أمين الطبيأمين الطبي للت للت المتحدة المتحدةالأممالأمميثبت أنهم يعولونهم بطاقات هوية جديدة لخطة يثبت أنهم يعولونهم بطاقات هوية جديدة لخطة 
 

 سرقة خرطوشات أحبار الطابعاتسرقة خرطوشات أحبار الطابعات  
 طابعـات    طابعـات   ز عم أن موظفا في مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي سـرق خرطوشـتي أحبـار                زُعم أن موظفا في مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي سـرق خرطوشـتي أحبـار                 -  ٣٤٣٣٤٣

ولم يكـن ممكنـا     ولم يكـن ممكنـا     . . وقد ضبطه موظف في دائرة الأمـن والسـلامة بالمكتـب متلبسـا            وقد ضبطه موظف في دائرة الأمـن والسـلامة بالمكتـب متلبسـا            . . تعمل بالليزر تعمل بالليزر 
 ..تحديد المبلغ الذي انطوت عليه الحالة، واستقال الموظف قبل انتهاء الإجراءات التأديبيةتحديد المبلغ الذي انطوت عليه الحالة، واستقال الموظف قبل انتهاء الإجراءات التأديبية
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 التوعية بحالات الاحتيال، وخطة وسياسة منعهاالتوعية بحالات الاحتيال، وخطة وسياسة منعها  
ــدى  -  ٣٤٤٣٤٤ ــدى لـ ــملـ ــمالأمـ ــدةالأمـ ــدة المتحـ ــات مض المتحـ ــات مض آليـ ـــة  ــمَــم آليـ ـــة َّــنـ ــاليين   ــنـ ــي والإداري المـ ــامين الأساسـ ــاليين  في النظـ ــي والإداري المـ ــامين الأساسـ في النظـ

وإجراءات متبعة لكفالة وجود ضوابط داخلية كافية للحد مـن حـدوث حـالات الاحتيـال إلى            وإجراءات متبعة لكفالة وجود ضوابط داخلية كافية للحد مـن حـدوث حـالات الاحتيـال إلى            
ويلعب الموظفـون المخولـون بـالإقرار والتصـديق وبـالتوقيع لـدى المصـارف دورا                ويلعب الموظفـون المخولـون بـالإقرار والتصـديق وبـالتوقيع لـدى المصـارف دورا                . . أقصى درجة أقصى درجة 

اءات خطيــة تســتلزم إبــلاغ اءات خطيــة تســتلزم إبــلاغ وعــلاوة علــى ذلــك، هنــاك إجــروعــلاوة علــى ذلــك، هنــاك إجــر. . في ضــمان حمايــة أصــول المنظمــةفي ضــمان حمايــة أصــول المنظمــة
المراقب المالي فورا عن كل حالات الاحتيـال أو الاحتيـال المفتـرض وشـروع مكتـب خـدمات                   المراقب المالي فورا عن كل حالات الاحتيـال أو الاحتيـال المفتـرض وشـروع مكتـب خـدمات                   

 تملك، إلى حد ما، إطـارا مسـتقرا    تملك، إلى حد ما، إطـارا مسـتقرا    المتحدة المتحدةالأممالأمموبالتالي، فإن وبالتالي، فإن . . الرقابة الداخلية في التحقيق فيها    الرقابة الداخلية في التحقيق فيها    
المنظمـة بنيـة أساسـية داخليـة       المنظمـة بنيـة أساسـية داخليـة       غـير أنـه فيمـا يتعلـق بالتنفيـذ، لا تمتلـك              غـير أنـه فيمـا يتعلـق بالتنفيـذ، لا تمتلـك              . . يتعلق بهـذه المسـألة    يتعلق بهـذه المسـألة      فيمافيما

شاملة لمكافحة الاحتيال والفسـاد، كمـا أنهـا لا تـدرج عناصـر مكافحـة الاحتيـال والفسـاد في                شاملة لمكافحة الاحتيال والفسـاد، كمـا أنهـا لا تـدرج عناصـر مكافحـة الاحتيـال والفسـاد في                
  مختلف القواعد والإجراءات والضوابط الداخلية، وهو ما يعـني أن هـذه المخـاطر الداخليـة ربمـا                 مختلف القواعد والإجراءات والضوابط الداخلية، وهو ما يعـني أن هـذه المخـاطر الداخليـة ربمـا                 

. . مـم المتحـدة في جنيـف   مـم المتحـدة في جنيـف   وكانت هناك حالـة مشـابهة في مكتـب الأ     وكانت هناك حالـة مشـابهة في مكتـب الأ     . . لا ت عالج على النحو السليم    لا تُعالج على النحو السليم    
، لم يبلــغ المكتــب عــن حــالات الاحتيــال أو الاحتيــال   ، لم يبلــغ المكتــب عــن حــالات الاحتيــال أو الاحتيــال   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢فخــلال فتــرة الســنتين  فخــلال فتــرة الســنتين  

 تحقيـق سـنويا في حـوادث تتـراوح          تحقيـق سـنويا في حـوادث تتـراوح         ١٠٠١٠٠المفترض، رغم أن دائرة الأمن والسلامة تجري حوالي         المفترض، رغم أن دائرة الأمن والسلامة تجري حوالي         
 ..بين سرقة معدات الحواسيب والأشياء الشخصية إلى الاعتداء البدني وأعمال التخريببين سرقة معدات الحواسيب والأشياء الشخصية إلى الاعتداء البدني وأعمال التخريب

 أن لــديها سياســة للتوعيــة بحــالات   أن لــديها سياســة للتوعيــة بحــالات   المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــموأوضــحت كليــة مــوظفي منظومــة  وأوضــحت كليــة مــوظفي منظومــة   -  ٣٤٥٣٤٥
الاحتيــال وقــدر كــبير مــن التــدريب علــى ذلــك، غــير أنهــا لم تســجل ذلــك، حيــث يبلــغ عــن    الاحتيــال وقــدر كــبير مــن التــدريب علــى ذلــك، غــير أنهــا لم تســجل ذلــك، حيــث يبلــغ عــن    

ورغم أن صغر حجم الكليـة يمكـن أن يفسـر ذلـك، فـإن          ورغم أن صغر حجم الكليـة يمكـن أن يفسـر ذلـك، فـإن          . . معظمها ضمن التدريب أثناء العمل    معظمها ضمن التدريب أثناء العمل    
 تضـفي عليهـا أهميـة خاصـة مـن زاويـة أن تكـون         تضـفي عليهـا أهميـة خاصـة مـن زاويـة أن تكـون        المتحدةالمتحدة  الأممالأممرسالتها الشاملة لعموم منظومة     رسالتها الشاملة لعموم منظومة     

 ..إدارتها قدوة في هذه المسائلإدارتها قدوة في هذه المسائل
ونظــرا لعــدم وجــود خطــة داخليــة شــاملة لمكافحــة الاحتيــال، فــإن عــددا كــبيرا مــن     ونظــرا لعــدم وجــود خطــة داخليــة شــاملة لمكافحــة الاحتيــال، فــإن عــددا كــبيرا مــن      -  ٣٤٦٣٤٦

 :: وصناديقها وبرامجها تعاني مما يلي وصناديقها وبرامجها تعاني مما يلي المتحدة المتحدةالأممالأمممكاتب منظومة مكاتب منظومة 
 في الحالات والإبلاغ عنها؛في الحالات والإبلاغ عنها؛عدم وجود إطار كاف للوقاية والضبط والبت عدم وجود إطار كاف للوقاية والضبط والبت  ))أأ(( 
عدم وجود آليات لامركزية لمكافحة الفسـاد والاحتيـال، وعـدم وجـود لجنـة               عدم وجود آليات لامركزية لمكافحة الفسـاد والاحتيـال، وعـدم وجـود لجنـة                ))بب(( 

 لمكافحة الفساد والاحتيال؛لمكافحة الفساد والاحتيال؛
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ــتم         ))جج((  ــتي ي ــها وال ــغ عن ــتي يُبل ــات مناســبة للبــت في الحــوادث ال ــتم        عــدم وجــود آلي ــتي ي ــها وال ــغ عن ــتي ي بل ــات مناســبة للبــت في الحــوادث ال عــدم وجــود آلي
ب خــدمات ب خــدمات وإن كــان ي عتمــد علــى مكتــوإن كــان يُعتمــد علــى مكتــ((ضــبطها، وفي ادعــاءات حــدوث الفســاد والاحتيــال ضــبطها، وفي ادعــاءات حــدوث الفســاد والاحتيــال 

 ).).الرقابة الداخلية في إنجاز ذلكالرقابة الداخلية في إنجاز ذلك
وابلغ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي المجلـس بأنـه نفـذ تـدابير إجرائيـة لمنـع الاحتيـال،                    وابلغ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي المجلـس بأنـه نفـذ تـدابير إجرائيـة لمنـع الاحتيـال،                     -  ٣٤٧٣٤٧
 تعميمات إعلامية وبيانات توضح السياسـة العامـة فيمـا يتعلـق              تعميمات إعلامية وبيانات توضح السياسـة العامـة فيمـا يتعلـق             ٢٠٠٤٢٠٠٤أنه أصدر في عام     أنه أصدر في عام     : : منهامنها

ب خدمات الرقابة الداخليـة لحضـور       ب خدمات الرقابة الداخليـة لحضـور       بفرض مزيد من القيود على إصدار الشيكات؛ ودعا مكت        بفرض مزيد من القيود على إصدار الشيكات؛ ودعا مكت        
 للبيئة وبرنـامج     للبيئة وبرنـامج     المتحدة  المتحدة الأممالأمماجتماعه الإداري التنظيمي السنوي للمسؤولين الإداريين لبرنامج        اجتماعه الإداري التنظيمي السنوي للمسؤولين الإداريين لبرنامج        

 للمسـتوطنات البشـرية، في المقـر وخـارج المقـر علـى حـد سـواء، وأنـه يعتـزم أن              للمسـتوطنات البشـرية، في المقـر وخـارج المقـر علـى حـد سـواء، وأنـه يعتـزم أن              المتحـدة   المتحـدة  الأممالأمم
فـاد المكتـب أيضـا أن مكتـب     فـاد المكتـب أيضـا أن مكتـب     كمـا أ كمـا أ . . يدرج هذا النشاط في جدول أعمـال اجتماعاتـه السـنوية      يدرج هذا النشاط في جدول أعمـال اجتماعاتـه السـنوية      

 ..خدمات الرقابة الداخلية في نيروبي يوفر التدريب بصورة منتظمة لموظفي الأمن بالمكتبخدمات الرقابة الداخلية في نيروبي يوفر التدريب بصورة منتظمة لموظفي الأمن بالمكتب
ــة الــتي قــام بهــا مكتــب خــدمات      -  ٣٤٨٣٤٨ ــادرة التراهــة التنظيمي ــة الــتي قــام بهــا مكتــب خــدمات     وشــارك معظــم المكاتــب في مب ــادرة التراهــة التنظيمي وشــارك معظــم المكاتــب في مب

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣الرقابة الداخلية عام الرقابة الداخلية عام 
ملة لمكافحـة الفسـاد والاحتيـال في        ملة لمكافحـة الفسـاد والاحتيـال في        تنفذ خطـة شـا    تنفذ خطـة شـا    ) ) أأ((  ::بأنبأنويوصي المجلس الإدارة    ويوصي المجلس الإدارة     -  ٣٤٩٣٤٩

تنشئ لجنة لمكافحـة الفسـاد والاحتيـال        تنشئ لجنة لمكافحـة الفسـاد والاحتيـال        ) ) بب(( وتنشرها بشكل جيد؛      وتنشرها بشكل جيد؛      المتحدة  المتحدة الأممالأمممنظومة  منظومة  
  الأمـم الأمـم تكون بمثابة إطار فعال ومركز تنسيق لآليـة مكافحـة الفسـاد والاحتيـال في منظومـة                  تكون بمثابة إطار فعال ومركز تنسيق لآليـة مكافحـة الفسـاد والاحتيـال في منظومـة                  

ــنظم دورات ) ) جج((؛ ؛ المتحــدةالمتحــدة ــنظم دورات ت ــة وال    لحلحت ــات المهن ــدونات أخلاقي ــات عمــل بشــأن م ــة وال    لق ــات المهن ــدونات أخلاقي ــات عمــل بشــأن م ــة لق ــة توعي توعي
بالفســاد والاحتيــال بــين المــديرين والعــاملين الــدوليين والمحلــيين وغيرهــم مــن أصــحاب          بالفســاد والاحتيــال بــين المــديرين والعــاملين الــدوليين والمحلــيين وغيرهــم مــن أصــحاب          

تطور آليات مناسـبة للبـت في الحـوادث المضـبوطة والمبلـغ عنـها وادعـاءات                 تطور آليات مناسـبة للبـت في الحـوادث المضـبوطة والمبلـغ عنـها وادعـاءات                 ) ) دد((المصلحة؛  المصلحة؛  
 الموجـودة خـارج      الموجـودة خـارج     ببستعرض عمليات التحقيق في المكات ـ    ستعرض عمليات التحقيق في المكات ـ    تت) ) هـهـ((حدوث الفساد والاحتيال؛    حدوث الفساد والاحتيال؛    

 ..المقرالمقر
 

 قديرقديرشكر وتشكر وت -دال دال  
لأمــين العــام للأمــم المتحــدة، لأمــين العــام للأمــم المتحــدة، لليــود مجلــس مراجعــي الحســابات أن يعــرب عــن تقــديره  يــود مجلــس مراجعــي الحســابات أن يعــرب عــن تقــديره   -  ٣٣٥٥٠٠

 للجـان    للجـان   ينين لمكاتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف ونـيروبي وفيينـا، والأمنـاء التنفيـذي                  لمكاتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف ونـيروبي وفيينـا، والأمنـاء التنفيـذي                 ينينوالمدراء العام والمدراء العام 
 ،، المتحـدة السـامي لحقـوق الإنسـان، ومسـجل محكمـة العـدل الدوليـة              المتحـدة السـامي لحقـوق الإنسـان، ومسـجل محكمـة العـدل الدوليـة             الأممالأمم  الإقليمية، ومفوض الإقليمية، ومفوض 

 



 

120 04-43562 
 

A/59/5 (Vol. I)

ــة  المتحــدة المتحــدةالأمــمالأمــم لمــؤتمر  لمــؤتمر  العــام العــاممــينمــينالأالأوو ــة  للتجــارة والتنمي ــاد(( للتجــارة والتنمي ــادالأونكت ، ورئــيس وحــدة التفتــيش  ، ورئــيس وحــدة التفتــيش  ))الأونكت
أو التدريب، ورئـيس مجلـس محـافظي        أو التدريب، ورئـيس مجلـس محـافظي        //أو إدارة معاهد البحث و    أو إدارة معاهد البحث و      المشتركة، ورئيس مجالس أمناء   المشتركة، ورئيس مجالس أمناء   

 .. لما قدموه من تعاون ومساعدة لما قدموه من تعاون ومساعدةهمهمييورؤساء مصالحهم وموظفورؤساء مصالحهم وموظف، ،  المتحدة المتحدةالأممالأممكلية موظفي كلية موظفي 
 

 قيةف. شوكت أ) توقيع(
 لحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقياا مراجع

 
 كاراغ.  نييرموغ) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 

 جرولوفرانسوا ) توقيع(
  في فرنسالديوان المحاسبةالرئيس الأول 

 
 
 ٢٠٠٢٠٠٤٤يوليه يوليه // تموز تموز٩٩
  

لتقريـر  لتقريـر  فقـط   فقـط   زيـة الأصـلية     زيـة الأصـلية     نكلينكليلالاع أعضاء مجلس مراجعة الحسابات علـى النسـخة ا         ع أعضاء مجلس مراجعة الحسابات علـى النسـخة ا         وق وقَّ: : ملحوظةملحوظة
 ..مراجعة الحساباتمراجعة الحسابات
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 المرفق الأولالمرفق الأول
مكاتب الأمم المتحـدة ومؤسسـاتها الـتي خضـعت حسـاباتها للمراجعـة في               مكاتب الأمم المتحـدة ومؤسسـاتها الـتي خضـعت حسـاباتها للمراجعـة في                 
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 الموقعالموقع المكتبالمكتب

 نيويوركنيويورك مقر الأمم المتحدةمقر الأمم المتحدة
 نيويوركنيويورك مكتب الشؤون القانونيةمكتب الشؤون القانونية

 نيويوركنيويورك مكتب خدمات الرقابة الداخليةمكتب خدمات الرقابة الداخلية
 نيويوركنيويورك إدارة الشؤون السياسيةإدارة الشؤون السياسية

  سياسية الخاصةسياسية الخاصةالمهام الالمهام ال
  سيتي سيتيغواتيمالاغواتيمالا بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالابعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا

 بيساوبيساو  بيساو بيساو-مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا 
 بانغويبانغوي مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطىمكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

 غزةغزة لخاص لعملية السلام في الشرق الأوسطلخاص لعملية السلام في الشرق الأوسطنسق انسق االمالممكتب مكتب 
 كابولكابول بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 نيويوركنيويورك إدارة شؤون نزع السلاحإدارة شؤون نزع السلاح
 نيويوركنيويورك إدارة الشؤون الاقتصادية والسياسية إدارة الشؤون الاقتصادية والسياسية 
 نيويوركنيويورك إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمراتإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

 نيويوركنيويورك إدارة شؤون الإعلامإدارة شؤون الإعلام
 نيويوركنيويورك ن الإداريةن الإداريةإدارة الشؤوإدارة الشؤو

 نيويوركنيويورك صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليةصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
 نيويوركنيويورك لجنة الخدمة المدنية الدوليةلجنة الخدمة المدنية الدولية

  مكاتب الأمم المتحدة خارج المقرمكاتب الأمم المتحدة خارج المقر
 نيروبينيروبي مكتب الأمم المتحدة في نيروبيمكتب الأمم المتحدة في نيروبي
 فيينافيينا مكتب الأمم المتحدة في فيينامكتب الأمم المتحدة في فيينا

 جنيفجنيف مكتب الأمم المتحدة في جنيفمكتب الأمم المتحدة في جنيف
  ةةاللجان الإقليمياللجان الإقليمي

 جنيفجنيف اللجنة الاقتصادية لأوروبااللجنة الاقتصادية لأوروبا
 أديس أباباأديس أبابا اللجنة الاقتصادية لأفريقيااللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 سانتياغوسانتياغو المقرالمقر  -اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللجنة الاقتصادية لأمريكا 
 مكسيكو سيتيمكسيكو سيتي المقر دون الإقليميالمقر دون الإقليمي  -اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللجنة الاقتصادية لأمريكا 

 بورت أوف سبينبورت أوف سبين  المقر دون الإقليمي المقر دون الإقليمي–ادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اللجنة الاقتصاللجنة الاقتص
 بانكوكبانكوك المقرالمقر  -الاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ اللجنة الاقتصادية واللجنة الاقتصادية و
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المعهد الإحصائي لآسيا والمحيط  -جتماعية لآسيا والمحيط الهادئ اللجنة الاقتصادية والا
 تشيبا الهادئ

 مركز التنسيق الإقليمي لأعمال -تصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ اللجنة الاق
البحث والتطوير المتعلقة بمحاصيل الحبوب الخشنة والبقليات والجذريات والدرنيات في 

 بغور المناطق المدارية الرطبة في آسيا والمحيط الهادئ
 بيروتبيروت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيااللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا

 لاهايلاهاي العدل الدوليةالعدل الدوليةمحكمة محكمة 
 جنيفجنيف وحدة التفتيش المشتركةوحدة التفتيش المشتركة

 سانتو دومينـغـوسانتو دومينـغـو المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأةالمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
 جنيفجنيف معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاحمعهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

 تورينتورين معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالةمعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة
 نيفنيفجج مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 نيويورك وجنيفنيويورك وجنيف مكتب تنسيق الشؤون الإنسانيةمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 تورينتورين كلية موظفي منظومة الأمم المتحدةكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 

 ..ترد حسابات تلك المكاتب والمؤسسات في البيانات المالية المجمعة للأمم المتحدةترد حسابات تلك المكاتب والمؤسسات في البيانات المالية المجمعة للأمم المتحدة ))أأ(( 
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 المرفق الثانيالمرفق الثاني
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في لة لة امامالصناديق الاستئمانية الخالصناديق الاستئمانية الخ  

 ))لارات الولايات المتحدةلارات الولايات المتحدةدودوآلاف آلاف ((
 

 الخمولتاريخ رصيد الصندوق رمز الصندوق الصندوق الاستئماني

 ١٩٩٥-١٩٩٤ ٤٢٠ COA )١٩٩٢ (٧٨٠الصندوق الاستئماني للجنة الخبراء المنشأة عملا بقرار مجلس الأمن 
 ١٩٩٩-١٩٩٨ ٧ CVA الصندوق الاستئماني للندوة المعنية بتطوير القانون الدولي وتدوينه

 ١٩٩٥-١٩٩٤ ١ ٠٩٦ IKA الصندوق الاستئماني للمسائل المتعلقة بالحدود بين العراق والكويت
 ١٩٩٥-١٩٩٤ ١٤٩ JKA الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

صندوق التبرعات لدعم البلدان النامية المشاركة في مؤتمر الأمم المتحدة المعني 
 ١٩٩٥-١٩٩٤ ٨ MFA تداخلة والأرصدة السمكية الكثيرة الارتحالبالأرصدة السمكية الم

الصندوق الاستئماني للبحوث في التعاون الإقليمي في آسيا وبحوث مصادر الطاقة 
 ١٩٨٩-١٩٨٨ ١٩ JRA الجديدة والمتجددة

صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لتدريب فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة 
 ١٩٩١-١٩٩٠ ١١٣ UTA الانتقال

 ١٩٩٩-١٩٩٨ ٢ ٣٠٨ KCA الصندوق الاستئماني لكمبوديا
 ١٩٩٧ ١ ٠٢٨ RJA الصندوق الاستئماني لمقر بعثة النشر السريع
 الحساب الفرعي للصندوق الاستئماني(الصندوق الاستئماني لقوة شرطة الصومال 

 ١٩٩٥-١٩٩٤ ٣٠١ SUA )ل للصوماللقيادة الموحدة 
دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالوقف المؤقت لإطلاق النار ووقف الصندوق الاستئماني ل

بين حدود طاجيكستان وأفغانستان وداخل البلد أثناء الأخرى الأعمال القتالية 
 ١٩٩٧-١٩٩٦ ٧ TQA المحادثات

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ١٥ YPA الصندوق الاستئماني لتعزيز السلام
 ٢٠٠٣-١٩٩٧ ٢٧٠ UAA الصندوق الاستئماني للإعلام ضد الفصل العنصري

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٩ AAA الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة التابع للجنة الخاصة لمناهضة الفصل العنصري
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٢٠ CNA الصندوق الاستئماني لإعادة اللاجئين والمشردين الكمبوديين إلى وطنهم

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٦٣ FTA ت في جنوب أفريقياالصندوق الاستئماني لتمويل فريق مراقبي العالم الثالث للانتخابا
  ١٣ ٦٩٧ TYA الشرقيةالصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٦ ٥٥٥ TMA الصندوق الاستئماني لدعم نشر القوة المتعددة الجنسيات في تيمور الشرقية
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠ ١٩٤ HD قوق الإنسانلح مفوضية الأمم المتحدةالصندوق الاستئماني لدعم أنشطة 

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة اللجنة المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٥ QPA غير القابلة للتصرف

 ٨٦٤الصندوق الاستئماني لدعم لجنة مجلس الأمن المنشأة بموجب قرار مجلس الأمن 
)١٩٩٣( RLA ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤١٣ 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١ ٤٤٩ SOP سلام في الصوماللبناء الالصندوق الاستئماني 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤ ٦١٠ CEA صندوق التبرعات لعملية السلام في كمبوديا

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٣٧ VCA الصندوق الاستئماني لأنشطة اللجنة الدولية للدعم والتحقق
 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٢٧ RQA الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
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 الخمولتاريخ رصيد الصندوق رمز الصندوق الصندوق الاستئماني

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٣٣٦ PEA الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام
الصندوق الاستئماني للجنة الدولية للتحقيق في تدفقات الأسلحة في منطقة البحيرات 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٤٠٥ GSA الكبرى بأفريقيا الوسطى
ن من الحكومات دعما لحفظ الصندوق الاستئماني لمساعدة الضباط العسكريين المعاري

 ٢٠٠٣-١٩٩٨ ٤١ LNA السلام
 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٢٨٩ GGA الصندوق الاستئماني لمكتب منسق الأمم المتحدة الخاص في الأراضي المحتلة

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠٠ ANC لتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية في أفغانستانالصندوق الاستئماني 
ول في تسوية منازعاتها عن طريق محكمة العدل الصندوق الاستئماني لمساعدة الد

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ١ ٩١٢ TJA الدولية
في أعمال اللجنة التحضيرية المعنية بإنشاء النامية الصندوق الاستئماني لمشاركة البلدان 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٣٤ BJA ١٩٩٨ لعام محكمة جنائية دولية وفي المؤتمر الدبلوماسي للمفوضين
اعدة الدول في تسوية منازعاتها عن طريق المحكمة الدولية الصندوق الاستئماني لمس

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٥٦ KFA لقانون البحار
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١ ٧٨٣ WEAالصنــدوق الاستئمانـي للأنشطــة الإقليميــة للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا

 ٢٠٠٣-١٩٩٨ ٢١ GBA لاستئماني لمشروع المقارنة الدوليةاالصندوق 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢١ WPA وق الاستئماني لتعزيز برنامج دولي للأمم المتحدة من أجل الشيخوخةالصند

 ٢٠٠٣-١٩٩٨ ١٨٦ MDA برنامج تعبئة المدخرات الشخصية في البلدان النامية
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ صفر FDA الصندوق الاستئماني لمجلس الأغذية العالمي

لمؤتمر الدولي للسكان والتنمية البلدان النامية في امشاركة صندوق التبرعات لدعم 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٧٥ PGA  وعمليته التحضيرية١٩٩٤لعام 

الصندوق الاستئماني للمؤتمر العالمي المعني بالتنمية المستدامة للدول الجزرية الصغيرة 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٣٩ GIA النامية

دة للتنمية الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة المتصلة بتنفيذ خطة الأمم المتحدة الجدي
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٩ NAA في أفريقيا

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٧ YJA الصندوق الاستئماني لسنة الأمم المتحدة للحوار بين الحضارات
الصندوق الاستئماني لمؤتمر الأمم المتحدة الإقليمي الخامس عشر لرسم الخرائط لآسيا 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠ HGA ومنطقة المحيط الهادئ
د الدورة الاستثنائية الرابعة والعشرين للجمعية العامة في الصندوق الاستئماني لعق

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٩ HJA مكتب الأمم المتحدة بجنيف
الصندوق الاستئماني لمشاركة جميع الدول في الأنشطة ذات الصلة بالدورة الاستثنائية 

متلازمة نقص المناعة المكتسب /للجمعية العامة بشأن فيروس نقص المناعة البشرية
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٥ HXA )يدزالإ(

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٥ FII لدعم المنتدى الدائم المعني بقضايا الشعوب الأصليةالصندوق الاستئماني 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢ ٩١٢ KAA الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في كمبوتشيا 

 ٢٠٠٣-١٩٩٨ ٥١٨ RUA الصندوق الاستئماني لرواندا
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠ ANS  في أفغانستان الدوليةلدعم قوة الأمنالصندوق الاستئماني 

الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ لتقديم المساعدة الإنسانية للعراق والكويت 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤١٣ BRA  الإيرانية– التركية والعراقية –والمناطق الحدودية العراقية 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٠٥ EDA لجنة القضاء على التمييز العنصري
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 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١ UHA  التابع للأمم المتحدةريخ غير المدونللتاتئماني الصندوق الاس
 ٢٠٣-٢٠٠٢ ٢٤٩ EXA الصندوق الاستئماني للدعم الإعلامي للانتعاش الاقتصادي والتنمية في أفريقيا

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤ PMA )جنيف (متحف طوابع بريد الأمم المتحدة
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٦ YYA نحة من مؤسسة بلاوشتاين م،الصندوق الاستئماني لإقامة تمثال لداغ همرشولد
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩ YXA الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأمل

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٢٣٣ YEA للأمين العام للأغراض المتصلة بالسلام والأمن) رالف بانش(الحساب الخاص 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٢ YRA الصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرس السلم

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١١ YKA )جنيف (ندوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكاريةالص
الصندوق الاستئماني للأنشطة المتعلقة بالجوانب الإدارية وجوانب الميزانية المتصلة 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ١ APA بعمليات حفظ السلام
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٤ TSA الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية

الصندوق الاستئماني لفريق الخبراء الحكومي الدولي المخصص في الميدانين القانوني 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩ LFA والمالي

الصندوق الاستئماني لتمويل مؤتمر دولي تعقده الأمم المتحدة بشأن الدعم الطبي 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠ MBA لعمليات حفظ السلام

  ٥٤ ٠٧٠ ٦٣ المجموع 
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 لثالثلثالثالمرفق االمرفق ا
 في  في ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السـنتين      موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السـنتين        

ــة التوصــيات    ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ ــان حال ــة التوصــيات   مــع بي ــان حال ــد ””مــع بي ــد قي قي
 ))٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ في  في ““التنفيذالتنفيذ

 
 ٢٠٠٣ديسمبر / الأولكانون ٣١حالة التنفيذ في    

 

الإشلرة الـواردة إليهـا     الإشلرة الـواردة إليهـا     
في التقريــــــر المتعلــــــق في التقريــــــر المتعلــــــق 

ــنتين  بفبف ــرة الســـــــ ــنتين  تـــــــ ــرة الســـــــ تـــــــ
 ))أأ((١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨

الإشــــارة إلى موضــــع الإشــــارة إلى موضــــع 
ــر   ــا في التقريــ ــر  ورودهــ ــا في التقريــ ورودهــ
المتعلــق بفتــرة الســنتين المتعلــق بفتــرة الســنتين 

 المجموعالمجموع قيد التنفيذقيد التنفيذ ن ف ذ تنُفِّذَت ))بب((٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠

ــارة إلى موضـــع  ــارة إلى موضـــع الإشـ الإشـ
  ورودهـــــا في تقريـــــرورودهـــــا في تقريـــــر

 الفترة الحاليةالفترة الحالية

       الرقابة بالميزانيةالرقابة بالميزانية
مراقبــــــة ميزانيــــــة الصــــــناديق مراقبــــــة ميزانيــــــة الصــــــناديق  

 الاستئمانية العامةالاستئمانية العامة
ــرات مـــن   ١١   ٢١٢١الفقرة الفقرة  - ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ٢١٢١ة ة الفقرالفقر ــر الفقـ ــرات مـــن  انظـ ــر الفقـ انظـ

 ٥٦٥٦إلى إلى ) ) بب ( (٥٥٥٥
ــرات مـــن   ١١  ٣٥٣٥  و و٢٤٢٤الفقرتان الفقرتان  - ٣٥٣٥الفقرة الفقرة  ٢٤٢٤الفقرة الفقرة  الصناديق الاستئمانية الخاملةالصناديق الاستئمانية الخاملة  ــر الفقـ ــرات مـــن  انظـ ــر الفقـ انظـ

 ٥٤٥٤ إلى  إلى ٤٨٤٨
  صندوق الأمم المتحـدة للشـراكات     صندوق الأمم المتحـدة للشـراكات     

 الدوليةالدولية
ــرات م ـــ ١١  ٩١٩١  و و٤٩٤٩الفقرتان الفقرتان  - ٩١٩١الفقرة الفقرة  ٤٩٤٩الفقرة الفقرة  ــر الفقـ ــرات م ـــانظـ ــر الفقـ ن ن انظـ

 ٦٣٦٣ إلى  إلى ٥٨٥٨
       نظام المعلومات الإدارية المتكاملنظام المعلومات الإدارية المتكامل

نظام الإبلاغ عـن طريـق نظـام        نظام الإبلاغ عـن طريـق نظـام         
 المعلومات الإدارية المتكاملالمعلومات الإدارية المتكامل

  ١٠٣١٠٣الفقــــرات مــــن الفقــــرات مــــن  ١٠١١٠١الفقرة الفقرة 
 ١٠٦١٠٦إلى إلى 

  ١١   ١٠١١٠١الفقرة الفقرة  -

قسائم الصرف الداخلية المحولة    قسائم الصرف الداخلية المحولة     
 إلكترونياإلكترونيا

  ١١   ١٠٨١٠٨الفقرة الفقرة  - ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ١٠٨١٠٨الفقرة الفقرة 

دة في إطــار نظــام  دة في إطــار نظــام  التقــارير المع ــالتقــارير المع ــ 
 المعلومات الإدارية المتكاملالمعلومات الإدارية المتكامل

   ١١١١١١الفقرة الفقرة  - ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ١١١١١١الفقرة الفقرة 

حفظ بيانات نظـام المعلومـات       حفظ بيانات نظـام المعلومـات        
 الإدارية المتكاملالإدارية المتكامل

ــرات مـــن   ١١   ١١٣١١٣الفقرة الفقرة  - ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ١١٣١١٣الفقرة الفقرة  ــر الفقـ ــرات مـــن  انظـ ــر الفقـ انظـ
 ١١٢١١٢ إلى  إلى ١٠٩١٠٩

    ١١٧١١٧الفقرةالفقرة ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ١١٧١١٧الفقرة الفقرة  رصد المشاكلرصد المشاكل 

ــان  - ١٨٥١٨٥الفقرة الفقرة  ٢٤٥٢٤٥الفقرة الفقرة  ة الداخلية للحساباتة الداخلية للحساباتالمراجعالمراجع ــان الفقرتـــــــــ   ٢٤٥٢٤٥الفقرتـــــــــ
 ١٨٥١٨٥ وو

 ٢٦٨٢٦٨انظر الفقرة انظر الفقرة  ١١  

  -    ٢٨١٢٨١الفقرة الفقرة  ٢٢-الجدول ألفالجدول ألف ٢٨١٢٨١الفقرة الفقرة  برامج التأمين الصحيبرامج التأمين الصحي
       المجموعالمجموع
  ١٠١٠   ٧٧ ٣٣ ١٠١٠ ١٠٠١٠٠ العددالعدد 
  ١٠٠١٠٠   ٧٠٧٠ ٣٠٣٠ ١٠٠١٠٠ ١٠٠١٠٠ النسبة المئويةالنسبة المئوية 

 
 .المجلد الأول، (A/55/5) ٥ والخمسون، الملحق رقم الخامسةلعامة، الدورة الوثائق الرسمية للجمعية اانظر  )أ( 

 .المجلد الأول، (A/57/5)والتصويب  ٥ والخمسون، الملحق رقم السابعةالدورة انظر المرجع نفسه،  )ب( 
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 المرفق الرابعالمرفق الرابع
 ))أأ((٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السنتين موجز لحالة تنفيذ التوصيات المتصلة بفترة السنتين   

 
 المجموعالمجموع لم تنفذلم تنفذ يد التنفيذيد التنفيذقق نفذتنفذت الموضوع

ــا في   ــع ورودهـ ــارة إلى موضـ ــا في  الإشـ ــع ورودهـ ــارة إلى موضـ الإشـ
 هذا التقريرهذا التقرير

  ١١   ٧٢٧٢الفقرةالفقرة عرض البيانات الماليةعرض البيانات المالية
 ٥٢٥٢-٤٨٤٨انظر الفقرات انظر الفقرات  ١١  ٣٥٣٥الفقرة الفقرة   الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانية

ــدة    ــم المتحــــــ ــندوق الأمــــــ ــدة   صــــــ ــم المتحــــــ ــندوق الأمــــــ صــــــ
 للشراكات الدوليةللشراكات الدولية

ــرات ــراتالفقـــــــــ ، ، ٨٥٨٥الفقـــــــــ
 ٩٩٩٩، و ، و ٩٧٩٧ وو

-٦٤٦٤، و   ، و   ٦٣٦٣-٥٨٥٨رات  رات  انظر الفق ـ انظر الفق ـ  ٥٥  ٩٥٩٥، و ، و ٩١٩١الفقرتان الفقرتان 
٦٨٦٨ 

، ، ١١٣١١٣، و ، و ١١٠١١٠الفقــــــــرات الفقــــــــرات   نظام المعلومات الإدارية المتكاملنظام المعلومات الإدارية المتكامل
، ، ١٣٣١٣٣، و   ، و   ١٢٢١٢٢، و   ، و   ١١٨١١٨ وو

، ، ١٤٩١٤٩، و   ، و   ١٤٤١٤٤، و   ، و   ١٣٨١٣٨و  و  
، ، ١٥٥١٥٥، و   ، و   ١٥٣١٥٣، و   ، و   ١٥١١٥١و  و  
 ١٦٠١٦٠و و 

، ، ١٢٩١٢٩الفقــــــــرات الفقــــــــرات 
، ، ١٥٧١٥٧، و   ، و   ١٤٦١٤٦ وو
 ١٦٤١٦٤و و 

ــرات   ١٦١٦ ــرات  انظــــــر الفقــــ ، ، ١١٢١١٢-١٠٩١٠٩انظــــــر الفقــــ
، ، ١٣٣١٣٣، و        ، و        ١١٤١١٤، و        ، و        ١١٣١١٣ وو
 ١٤٥١٤٥-١٤٣١٤٣ وو

 للرصــد  للرصــد نظــام المعلومــات المتكامــلنظــام المعلومــات المتكامــل
 والوثائقوالوثائق

  ٢٢  ١٧٣١٧٣، و ، و ١٦٩١٦٩الفقرتان الفقرتان  

ــات   ــا المعلومـــــــــــ ــات  تكنولوجيـــــــــــ ــا المعلومـــــــــــ تكنولوجيـــــــــــ
 والاتصالاتوالاتصالات

  ٢٢  ١٧٨١٧٨الفقرة الفقرة  ١٧٧١٧٧الفقرةالفقرة

، ، ١٨٥١٨٥، و ، و ١٨٣١٨٣الفقــــــــرات الفقــــــــرات  ١٩٢١٩٢الفقرةالفقرة مكتب خدمات الرقابة الداخليةمكتب خدمات الرقابة الداخلية
 ١٨٩١٨٩ وو

ــرات   ٤٤  ــرات  انظــــــر الفقــــ ، ، ٢٦٤٢٦٤-٢٦٠٢٦٠انظــــــر الفقــــ
 ٢٦٨٢٦٨ وو

 ٢٨٥٢٨٥-٢٨٣٢٨٣  انظر الفقراتانظر الفقرات ٢٢  ٢٠٠٢٠٠، و ، و ١٩٦١٩٦الفقرتان الفقرتان   المهام السياسية الخاصةالمهام السياسية الخاصة
، ، ٢٠٨٢٠٨الفقــــــــرات الفقــــــــرات  الخدمات المشتركة بين الوكالاتالخدمات المشتركة بين الوكالات

، ، ٢٢٤٢٢٤، و   ، و   ٢٢١٢٢١ وو
 ٢٢٦٢٢٦و و 

، ، ٢٠٥٢٠٥، و ، و ٢٠٣٢٠٣الفقــــــــرات الفقــــــــرات 
 ٢١٦٢١٦، و ، و ٢١٢٢١٢، و ، و ٢١٠٢١٠ وو

 ٢٠٧٢٠٧انظر الفقرة انظر الفقرة  ٩٩ 

، ، ٢٣١٢٣١الفقــــــــرات الفقــــــــرات  الوكالات الأخرىالوكالات الأخرى
، ، ٢٦٢٢٦٢، و   ، و   ٢٥٤٢٥٤ وو

 ٢٦٥٢٦٥و و 

، ، ٢٤٠٢٤٠، و ، و ٢٣٥٢٣٥الفقــــــــرات الفقــــــــرات 
، ، ٢٥٠٢٥٠، و   ، و   ٢٤٧٢٤٧، و   ، و   ٢٤٢٢٤٢ وو

 ٢٦٩٢٦٩و و 

ــرات   ١٠١٠  ــرات  انظــــــر الفقــــ ، ، ٢٩٠٢٩٠-٢٨٨٢٨٨انظــــــر الفقــــ
 ٣٠٣٣٠٣-٣٠٢٣٠٢، و ، و ٣٠١٣٠١-٢٩٩٢٩٩ وو

  ١١  ٢٧٥٢٧٥الفقرة الفقرة   اللجان الإقليميةاللجان الإقليمية
ــة   ــة العامـــ ــؤون الجمعيـــ ــة  إدارة شـــ ــة العامـــ ــؤون الجمعيـــ إدارة شـــ

المعروفــــة المعروفــــة ((وخــــدمات المــــؤتمرات وخــــدمات المــــؤتمرات 
ــة   ــة  الآن باســم إدارة شــؤون الجمعي الآن باســم إدارة شــؤون الجمعي

 ))العامة والمؤتمراتالعامة والمؤتمرات

، ، ٢٨٢٢٨٢، و ، و ٢٧٩٢٧٩الفقــــــــرات الفقــــــــرات  
 ٢٨٥٢٨٥ وو

 ٣٣  

 ٢٥٧٢٥٧-٢٥٥٢٥٥انظر الفقرات انظر الفقرات  ١١  ٢٨٨٢٨٨الفقرة الفقرة   الاستشاريون وفرادى المتعاقدينالاستشاريون وفرادى المتعاقدين
      لمجموعلمجموعاا

  ٥٧٥٧ ٤٤ ٣٩٣٩ ١٤١٤ العددالعدد 
   ١٠٠١٠٠ ٧٧ ٦٨٦٨ ٢٥٢٥ النسبة المئويةالنسبة المئوية 

 .، المجلد الأول، الفصل الثاني(A/57/5)  والتصويب٥انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )أ( 
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 الفصل الثالثالفصل الثالث
 رأي مراجعي الحساباترأي مراجعي الحسابات  

 
المؤلفة من البيانـات المرقمـة مـن        المؤلفة من البيانـات المرقمـة مـن        الخاصة بالأمم المتحدة،    الخاصة بالأمم المتحدة،      ،،رفقةرفقةالبيانات المالية الم  البيانات المالية الم  راجعنا  راجعنا   

  ٥٥-١٠١٠ إلى  إلى ١١-١٠١٠ ومــــــــن  ومــــــــن ١١-٩٩ و و١١-٧٧ و و٢٢-٥٥ و و١١-٥٥الأول إلى العاشــــــــر، والجــــــــداول الأول إلى العاشــــــــر، والجــــــــداول 
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١السـنتين المنتهيـة في      السـنتين المنتهيـة في      فتـرة   فتـرة   عـن   عـن   ملاحظات  ملاحظات  يدعمها من   يدعمها من    ماماوو

 أمـا    أمـا   ية الأمـين العـام للأمـم المتحـدة؛        ية الأمـين العـام للأمـم المتحـدة؛        ولولوالبيانـات الماليـة مسـؤ     والبيانـات الماليـة مسـؤ     . .  ألـف وبـاء     ألـف وبـاء    ننلالابما في ذلك التـذيي    بما في ذلك التـذيي    
 ..االهلهتنا تنا على مراجععلى مراجعبناء بناء فتتمثل في إبداء رأينا في هذه البيانات المالية فتتمثل في إبداء رأينا في هذه البيانات المالية مسؤوليتنا مسؤوليتنا 

فريـق مراجعـي   فريـق مراجعـي   للات ات قمنا بمراجعة الحسابات وفقا للمعايير الموحدة لمراجعة الحسـاب       قمنا بمراجعة الحسابات وفقا للمعايير الموحدة لمراجعة الحسـاب       وقد  وقد   
، ، الدوليـة للطاقـة الذريـة     الدوليـة للطاقـة الذريـة      والوكالة    والوكالة   ،، والوكالات المتخصصة   والوكالات المتخصصة  ،،لأمم المتحدة لأمم المتحدة للالحسابات الخارجيين   الحسابات الخارجيين   

وتتطلـب هـذه المعـايير أن نخطـط لمراجعـة       وتتطلـب هـذه المعـايير أن نخطـط لمراجعـة       . . اتاتلمراجعـة الحسـاب   لمراجعـة الحسـاب   مع المعـايير الدوليـة      مع المعـايير الدوليـة      وبما يتماشى   وبما يتماشى   
 مـن الأخطـاء    مـن الأخطـاء   خاليـة خاليـة  البيانـات الماليـة     البيانـات الماليـة    معقول مما إذا كانت   معقول مما إذا كانت   بشكل  بشكل   للتأكد    للتأكد   ننفذهاننفذهاالحسابات وأن   الحسابات وأن   

ا يـراه مراجـع     ا يـراه مراجـع     قـا لم ـ  قـا لم ـ  وفوف و  و ،،يي علـى أسـاس اختبـار       علـى أسـاس اختبـار      قيـام، قيـام، راجعـة الحسـابات ال    راجعـة الحسـابات ال    تتضمن م تتضمن م وو. . الجوهريةالجوهرية
ــالغ والكشــوف    الســائدة، بفحــص  الســائدة، بفحــص وفوفظــل الظــر ظــل الظــر الحســابات ضــروريا في  الحســابات ضــروريا في   ــدة للمب ــة المؤي ــالغ والكشــوف    الأدل ــدة للمب ــة المؤي  الأدل

خدمة خدمة لمبـادئ المحاسـبية المسـت     لمبـادئ المحاسـبية المسـت     ااوتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقيـيم       وتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقيـيم       . . في البيانات المالية  في البيانات المالية  الواردة  الواردة  
صــوير صــوير طريقــة عــرض وتطريقــة عــرض وتتقيــيم تقيــيم فضــلا عــن فضــلا عــن ، ، الأمــين العــامالأمــين العــام  اامــة الــتي توصــل إليهــمــة الــتي توصــل إليهــالهاالهالتقــديرات لتقــديرات ااوو

 الـذي    الـذي   رأيرأيل ـل ـلللتي أجريناهـا تـوفر أساسـا معقـولا          لتي أجريناهـا تـوفر أساسـا معقـولا          نعتقد أن مراجعة الحسابات ا    نعتقد أن مراجعة الحسابات ا    وو. . الماليةالماليةالبيانات  البيانات  
 ..توصلنا إليهتوصلنا إليه

المركـز  المركـز  ، ،  الهامـة  الهامـة  البيانات المالية تعرض بشكل نزيه، من كافة الجوانب   البيانات المالية تعرض بشكل نزيه، من كافة الجوانب  في رأينا أن هذه   في رأينا أن هذه   وو 
 عـن    عـن    النقديـة   النقديـة  والسـيولة والسـيولة عمليات  عمليات  الالنتائج  نتائج  كما تعرض   كما تعرض     ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١المالي في   المالي في   

 المعلنـة المعمـول بهـا في الأمـم        المعلنـة المعمـول بهـا في الأمـم       ، وذلـك وفقـا للسياسـات المحاسـبية        ، وذلـك وفقـا للسياسـات المحاسـبية        تـاريخ تـاريخ الفترة المنتهية في ذلك ال    الفترة المنتهية في ذلك ال    
تسـق  تسـق  يي على البيانات المالية، والـتي طبقـت علـى أسـاس       على البيانات المالية، والـتي طبقـت علـى أسـاس      ٢٢في الملاحظة   في الملاحظة   المتحدة على النحو المبين     المتحدة على النحو المبين     

 ..الفترة المالية السابقةالفترة المالية السابقةفي في د إليه د إليه ن نِمع الأساس الذي است مع الأساس الذي استُ
ــا   ــا وفي رأين ــتي   لك لك كــذكــذوفي رأين ــم المتحــدة ال ــاملات الأم ــتي   أن مع ــم المتحــدة ال ــاملات الأم ــهت أن مع ــهت انت ــتي  انت ــا، وال ــتي  إلى علمن ــا، وال ــا إلى علمن ــا قمن قمن

للأمــم للأمــم لنظــام المــالي لنظــام المــالي للمــة مــة الهاالها مــن جميــع الجوانــب   مــن جميــع الجوانــب  ،،طابقــةطابقــة كانــت م كانــت م،،مراجعتنــامراجعتنــاإطــار إطــار في في بتــدقيقها بتــدقيقها 
 ..لسند التشريعيلسند التشريعيللووالمتحدة  المتحدة  
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عـن مراجعتنـا    عـن مراجعتنـا    مطـولا   مطـولا   من النظام المـالي، أصـدرنا أيضـا تقريـرا           من النظام المـالي، أصـدرنا أيضـا تقريـرا           السابعة  السابعة  وبناء على المادة    وبناء على المادة     
 .. للأمم المتحدة للأمم المتحدةانات الماليةانات الماليةللبيللبي

 ةفقي. شوكت أ) توقيع(
  في جمهورية جنوب أفريقيا العاملحساباتا مراجع

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 لوجروفرانسوا ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

 
   ٢٠٠٤٢٠٠٤  يونيه يونيه // حزيران حزيران٩٩
  

فقـط مـن    فقـط مـن    نكليزيـة الأصـلية     نكليزيـة الأصـلية     لالاأعضاء مجلس مراجعـي الحسـابات علـى النسـخة ا          أعضاء مجلس مراجعـي الحسـابات علـى النسـخة ا          وق ع  وقَّع   ::ملحوظةملحوظة
 ..رأي مراجعي الحساباترأي مراجعي الحسابات
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 رابعرابعالفصل الالفصل ال
 البيانات الماليةالبيانات الماليةصحة صحة المصادقة على المصادقة على   

 
 المنتهيــة في  المنتهيــة في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٢٠٠٢أعــدت البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة عــن فتــرة الســنتين  أعــدت البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة عــن فتــرة الســنتين   -  ١١
وتتضــمن هــذه البيانــات وتتضــمن هــذه البيانــات . . ١٠١٠-١٠٦١٠٦اليــة اليــة  وفقــا للقاعــدة الم وفقــا للقاعــدة الم٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر //كــانون الأولكــانون الأول ٣١٣١

ــم المتحــدة        ــة الأم ــات حفــظ الســلام، ولجن ــع الصــناديق باســتثناء الصــناديق الخاصــة بعملي ــم المتحــدة       جمي ــة الأم ــات حفــظ الســلام، ولجن ــع الصــناديق باســتثناء الصــناديق الخاصــة بعملي جمي
قـرار مجلـس الأمـن      قـرار مجلـس الأمـن      أحكـام   أحكـام   للتعويضات وحساب الضمان الذي أنشأته الأمـم المتحـدة بموجـب            للتعويضات وحساب الضمان الذي أنشأته الأمـم المتحـدة بموجـب            

رارات مجلـس   رارات مجلـس   ق ـق ـأحكـام   أحكـام   وحسابات الضمان التي أنشأتها الأمم المتحدة بموجب        وحسابات الضمان التي أنشأتها الأمم المتحدة بموجب        ) ) ١٩٩٥١٩٩٥ ( (٩٨٦٩٨٦
ــن  ــن الأم والمحكمــة والمحكمــة   ،،))١٩٩٩١٩٩٩ ( (١٢٨٤١٢٨٤  وو) ) ١٩٩٢١٩٩٢ ( (٧٧٨٧٧٨  وو) ) ١٩٩١١٩٩١ ( (٧٠٦٧٠٦  وو  ))١٩٩١١٩٩١ ( (٦٨٧٦٨٧الأم

الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الدولية لرواندا، حيث ترد حسابات هـذه الصـناديق في              الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الدولية لرواندا، حيث ترد حسابات هـذه الصـناديق في              
 . . بيانات مالية مستقلةبيانات مالية مستقلة

ــردوو -  ٢٢ ــردي ــات      ي ــذه البيان ــة في إعــداد ه ــة المطبق ــوجز السياســات المحاســبية الهام ــات       م ــذه البيان ــة في إعــداد ه ــة المطبق ــوجز السياســات المحاســبية الهام في شــكل في شــكل  م
وتقدم هذه الملاحظـات معلومـات وإيضـاحات إضـافية بشـأن            وتقدم هذه الملاحظـات معلومـات وإيضـاحات إضـافية بشـأن            . . ملاحظات على البيانات المالية   ملاحظات على البيانات المالية   

الأنشطة المالية التي اضطلعت بها المنظمة خلال الفترة المشمولة بالبيانات، والتي يتحمـل الأمـين               الأنشطة المالية التي اضطلعت بها المنظمة خلال الفترة المشمولة بالبيانات، والتي يتحمـل الأمـين               
  ..العام مسؤوليتها الإداريةالعام مسؤوليتها الإدارية

م المتحـدة، المرقمـة مـن الأول    م المتحـدة، المرقمـة مـن الأول    الأمالأمالمرفقة الخاصـة ب ـ المرفقة الخاصـة ب ـ البيانات المالية البيانات المالية صادق على صحة   صادق على صحة   أأوو -  ٣٣
 ..العاشرالعاشرإلى إلى 

 هالفاكسجان بيير ) توقيع(
 الأمين العام المساعد
 المراقب المالي

   ٢٠٠٤٢٠٠٤مارس مارس // آذار آذار٢٩٢٩
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 الفصل الخامسالفصل الخامس
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في   
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 البيان الأول
 ))بب) () (أأ((حدةحدةموجز جميع صناديق الأمم المتموجز جميع صناديق الأمم المت  

 
ــرة الســنتين       ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرة الســنتين    الإيــرادات والنفقــات وال ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــة في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الإيــرادات والنفقــات وال ــة في  المنتهي  المنتهي

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //كانون الأولكانون الأول ٣١٣١
  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((  

 

ـــام  ـــام الصنـــــدوق العـــ الصنـــــدوق العـــ
ـــق ذات  ـــق ذات والصناديـــــ والصناديـــــ

ــلة  ــلة الصـــــ ــان ((الصـــــ ــان البيـــــ البيـــــ
 ))الخامسالخامس

أنشطـــــــــــــــــــــــة أنشطـــــــــــــــــــــــة 
ـــاون  ـــاون التعـــــــــــــــــــ التعـــــــــــــــــــ

البيــــان البيــــان ((نـــــي  نـــــي  التقالتق
 ))سسسادسادالال

ـــق  ـــق الصناديــــــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــــــ
الاستئمانية العامــــــة   الاستئمانية العامــــــة   

 ))السابعالسابعالبيــــان البيــــان ((

ــندوق معادلـــــــــة   ــندوق معادلـــــــــة  صـــــــ صـــــــ
 الضرائبالضرائب

 ))الثامنالثامنالبيــــان البيــــان ((

ــة   ــول الرأسماليـــــ ــة  الأصـــــ ــول الرأسماليـــــ الأصـــــ
 وأعمال التشييد الجاريةوأعمال التشييد الجارية

 ))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((
صناديــــــــــــق خاصــــــــة صناديــــــــــــق خاصــــــــة 

ـــرى  ـــرى أخـــــ ـــان ((أخـــــ ـــان البيـــــــــــ البيـــــــــــ
 ))العاشرالعاشر

اســـــــــــــتبعادات اســـــــــــــتبعادات 
جميـــــــــــــــــــــــــع جميـــــــــــــــــــــــــع 

 ديـقديـقالصناالصنا
ـــوع ـــوعالمجمـــــــــــــــــــــــ المجمـــــــــــــــــــــــ

 ٢٠٢٠٠٣٠٣ 
المجمـــــــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــــــوع 

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

          الإيــرادات
 ٢ ٤٣٧ ٩٢٨ ٢ ٨٨٢ ٥١٧ - - ٢٥ ٥٠٠ - - - ٢ ٨٥٧ ٠١٧ الاشتراكات المقررة

 ١ ٠٠٣ ١٠٣ ٨٥٨ ٣٣٤ - ٥ ٧٩٦ - - ٦٥٦ ٥٧١ ١٩٥ ٩٦٧ - التبرعات
 )١ ٦٤٠( ٤٥٥ - - - - - - ٤٥٥  المدرة لإيرادات صافي الأنشطة

الأمــــوال المحصــلة بموجــب ترتيبـــات    الأمــــوال المحصــلة بموجــب ترتيبـــات    
 ١٢٠ ٧٧٤ ٩٤ ٩٤٢ - ٤٨٠ - - ١ ٨٢٩ ٩٢ ٦٣٣ - فيما بين المنظماتفيما بين المنظمات

 - ٢٨ ٤٨٣ )١٢٦ ٣٤٥( ٦٨ ٣٨٢ ٤٢ ٥٤٤ - - ٤٣ ٩٠٢ - المخصصات من صناديق أخرى
 ٦٧ ٣٤٩ ١٢٩ ٦١٨ )٨ ٥٣٧( ١٣٨ ١٥٥ - - - - - الأنشطة المشتركة التمويل

 ١٠٥ ٦٣٤ ١١٤ ٢٣٢ )٥٩ ٥٣٨( ١٦٦ ٦٣٠ - - - - ٧ ١٤٠ قدمةإيرادات الخدمات الم
 ١٥٤ ٨٤٣ ١٠٧ ٥٣٩ - ٢٦ ٩١٧ ١ ٢٧٢ - ٥٤ ٦٩١ ١٠ ٤٦٥ ١٤ ١٩٤ إيرادات الفوائد
 ٣٦٤ ٩٤٥ ٤٦٢ ١٣٧ )٣٨٥ ٥٢٤( ١٣٤ ٢٣٣ - ٦١٧ ٧٤٧ ٦٧ ٣٦٢ ١ ٠٩١ ٢٧ ٢٢٨  متنوعةإيرادات أخرى

التمويــل مـــــن الاحتياطــات وأرصــدة التمويــل مـــــن الاحتياطــات وأرصــدة 
 ٧٠ ٧٧٢ - - - - - - - - الصناديقالصناديق

٤ ٣٢٣ ٧٠٨ ٤ ٦٧٨ ٢٥٧)٥٧٩ ٩٤٤( ٥٤٠ ٥٩٣ ٦٩ ٣١٦ ٦١٧ ٧٤٧ ٧٨٠ ٤٥٣ ٣٤٤ ٠٥٨ ٢ ٩٠٦ ٠٣٤ مجموع الإيرادات 
          النفقات

٣٣  ٨٧١٨٧١  ٦٢٣٦٢٣ ٤٤  ٤٠٦٤٠٦  ٨٦٥٨٦٥))٥٩٥٥٩٥  ٤٦١٤٦١(( ٤٧١٤٧١  ٠٧٧٠٧٧ ١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥ ٥٦٤٥٦٤  ٤٥٨٤٥٨ ٦٧٨٦٧٨  ٠٩٧٠٩٧ ٣٠٨٣٠٨  ٢٧٩٢٧٩ ٢٢  ٩٦٤٩٦٤  ٥٨٠٥٨٠ مجموع النفقات 
ــادة  ــادة زيـ ــ((زيـ ــنقصـ ــن  ) ) اناننقصـ ــرادات عـ ــن  الإيـ ــرادات عـ الإيـ
 ٤٥٢٤٥٢  ٠٨٥٠٨٥ ٢٧١٢٧١  ٣٩٢٣٩٢ ١٥١٥  ٥١٧٥١٧ ٦٩٦٩  ٥١٦٥١٦ ٥٣٥٣  ٤٨١٤٨١ ٥٣٥٣  ٢٨٩٢٨٩ ١٠٢١٠٢  ٣٥٦٣٥٦ ٣٥٣٥  ٧٧٩٧٧٩ ))٥٨٥٨  ٥٤٦٥٤٦(( النفقاتالنفقات

 ))١٠١٠  ٩٢٠٩٢٠(( ))١١١١  ١٤٨١٤٨(( - ))٨٤٦٨٤٦(( - ))٤٤  ٤٥٣٤٥٣(( ))٧٧  ٦٨٩٦٨٩(( ١١  ٨٤٠٨٤٠ - تسويات الفترات السابقة
ــادة  ــادة صــافي زي ـــرادات ) ) اناننقصــنقصــ((صــافي زي ـــرادات الإي الإي
 ٤٤١٤٤١  ١١٦٥٦٥ ٢٦٠٢٦٠  ٢٤٤٢٤٤ ١٥١٥  ٥١٧٥١٧ ٦٨٦٨  ٦٧٠٦٧٠ ٥٣٥٣  ٤٨١٤٨١ ٤٨٤٨  ٨٣٦٨٣٦ ٩٤٩٤  ٦٦٧٦٦٧ ٣٧٣٧  ٦١٩٦١٩ ))٥٨٥٨  ٥٤٦٥٤٦(( عــن النفقاتعــن النفقات
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ـــام  ـــام الصنـــــدوق العـــ الصنـــــدوق العـــ
ـــق ذات  ـــق ذات والصناديـــــ والصناديـــــ

ــلة  ــلة الصـــــ ــان ((الصـــــ ــان البيـــــ البيـــــ
 ))الخامسالخامس

أنشطـــــــــــــــــــــــة أنشطـــــــــــــــــــــــة 
ـــاون  ـــاون التعـــــــــــــــــــ التعـــــــــــــــــــ

البيــــان البيــــان ((نـــــي  نـــــي  التقالتق
 ))سسسادسادالال

ـــق  ـــق الصناديــــــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــــــ
الاستئمانية العامــــــة   الاستئمانية العامــــــة   

 ))السابعالسابعالبيــــان البيــــان ((

ــندوق معادلـــــــــة   ــندوق معادلـــــــــة  صـــــــ صـــــــ
 الضرائبالضرائب

 ))الثامنالثامنالبيــــان البيــــان ((

ــة   ــول الرأسماليـــــ ــة  الأصـــــ ــول الرأسماليـــــ الأصـــــ
 وأعمال التشييد الجاريةوأعمال التشييد الجارية

 ))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((
صناديــــــــــــق خاصــــــــة صناديــــــــــــق خاصــــــــة 

ـــرى  ـــرى أخـــــ ـــان ((أخـــــ ـــان البيـــــــــــ البيـــــــــــ
 ))العاشرالعاشر

اســـــــــــــتبعادات اســـــــــــــتبعادات 
جميـــــــــــــــــــــــــع جميـــــــــــــــــــــــــع 

 ديـقديـقالصناالصنا
ـــوع ـــوعالمجمـــــــــــــــــــــــ المجمـــــــــــــــــــــــ

 ٢٠٢٠٠٣٠٣ 
المجمـــــــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــــــوع 

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

ـــات   ـــن التزامـــ ـــة مـ ـــات  الوفـــورات المحققـ ـــن التزامـــ ـــة مـ الوفـــورات المحققـ
 ٤٤٤٤  ٢١٧٢١٧ ٢٦٢٦  ٧٥٨٧٥٨ - ٢٢  ٤٨٣٤٨٣ ٦٦ ٥٥  ٧١٦٧١٦ - - ١٨١٨  ٥٥٣٥٥٣ الفترات السابقة أو من إلغائهاالفترات السابقة أو من إلغائها

مـــــن الصـــــناديق مـــــن الصـــــناديق ) ) إلىإلى((التحـــــويلات التحـــــويلات 
 ))١٣٥١٣٥(( ))١٧١٧(( ))١٥١٥  ٥١٧٥١٧(( ))٢٣٧٢٣٧(( ١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥ - ))٢٢٢٢(( ))٩٦٩٦(( ٢٠٢٠ الأخرىالأخرى

مـــــن المنظمـــــات مـــــن المنظمـــــات ) ) إلىإلى((التحـــــويلات التحـــــويلات 
 ))٨٨  ٦٠٣٦٠٣(( ))٢١٢١  ٨٤٠٨٤٠(( - - - - ))٢١٢١  ٨٤٠٨٤٠(( - - الأخرىالأخرى

 ))١٧١٧  ٩٣٢٩٣٢(( ))٩٥٩٥  ٠٩٨٠٩٨(( - - - - ))٨٨٨٨  ٦٣٧٦٣٧(( ))٦٦  ٤٦١٤٦١(( - المبالغ المردودة للمانحين
 ))٤٥٤٥  ٣٧٧٣٧٧(( - - - - - - - - التحويلات من الفائض

ــدول    ــاب الـــ ــدة لحســـ ــالغ المقيـــ ــدول   المبـــ ــاب الـــ ــدة لحســـ ــالغ المقيـــ المبـــ
 ))٢٥٢٥  ٣٩٥٣٩٥(( - - - - - - - - الأعضاءالأعضاء

تسويـــات أخـــــرى للاحتياطيــــات
 ٣٢٣٢  ٩١٨٩١٨ ٩٩  ٠٥٥٠٥٥ - ٢٢  ٩٥٧٩٥٧ - ))دد((٦٦  ٤٥٠٤٥٠ - ٣٧٤٣٧٤ ))٧٢٦٧٢٦(( وأرصدة الصناديق

الاحتياطيـــات وأرصــــدة الصــناديق،   الاحتياطيـــات وأرصــــدة الصــناديق،   
 ١١  ٦٨٥٦٨٥  ٦٣١٦٣١ ٢٢  ١٠٦١٠٦  ٤٨٩٤٨٩ - ٤٧٥٤٧٥  ٤٣٧٤٣٧ ٤٥٤٤٥٤  ٦٩٨٦٩٨ ١٥١٥  ٢٦٦٢٦٦ ٦٨٤٦٨٤  ٧٧٣٧٧٣ ١١٩١١٩  ٣٠٢٣٠٢ ٣٥٧٣٥٧  ٠١٣٠١٣ في أول الفترةفي أول الفترة

الاحتياطيــات وأرصــدة الصناديــق    الاحتياطيــات وأرصــدة الصناديــق    
٢٢  ١٠٦١٠٦  ٤٨٩٤٨٩ ٢٢  ٢٨٥٢٨٥  ٥٥٩١٩١ - ٥٤٩٥٤٩  ٣١٠٣١٠ ٥٢٤٥٢٤  ٠٢٠٠٢٠ ٧٦٧٦  ٢٦٨٢٦٨ ٦٦٨٦٦٨  ٩٤١٩٤١ ١٥٠١٥٠  ٧٣٨٧٣٨ ٣١٦٣١٦  ٣١٤٣١٤ في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

وغوسلافيا لي تين الدوليتينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتحذفت حسابات حفظ السلام وحساب )ب( 
 .صلة من البيانات المالية في مجموعات منف تلك الحسابات حيث أدرجت،روانداوالسابقة 

 .أعيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي تتفق مع العرض الحالي )ج( 
 .مبالغ التسوية المتعلقة بالاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين المقيدة لحساب الدول الأعضاء خصما من الأرصدة غير المربوطة لبعثات حفظ السلاميشمل  )د( 

 .زء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة ج  



 

 

A
/5

9/
5 

(V
ol

. I
) 

 

13
4

04
-4

35
62

 

 البيان الثاني
 ))بب)()(أأ((موجز جميع صناديق الأمم المتحدةموجز جميع صناديق الأمم المتحدة  

 ٢٠٠٣ديسمبر /  كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

ـــام ـــدوق العــ ـــامالصنـ ـــدوق العــ الصنـ
ـــق ذات ـــق ذاتوالصناديـــ والصناديـــ
ــلة ــلةالصــــــــــــــــــــــــ الصــــــــــــــــــــــــ

 ))الخامسالخامس البيانالبيان((

ـــــة التعــــــاونـــــة التعــــــاونأنشطأنشط
ـــي ـــيالتقنــــــــــــــــــــــــــ التقنــــــــــــــــــــــــــ

 ))سسسادسادالال البيــــانالبيــــان((

ـــق ـــقالصناديــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــ
الاســــــــــــــــتئمانيةالاســــــــــــــــتئمانية
العامــــــــــــــــــــــــــةالعامــــــــــــــــــــــــــة

))السابعالسابع البيــــانالبيــــان((

ــم ــندوق الأمـ ــمصـ ــندوق الأمـ صـ
ــة ــدة لمعادلـ ــةالمتحـ ــدة لمعادلـ المتحـ
الضـــــــــــــــرائبالضـــــــــــــــرائب

))الثامنالثامن البيــــانالبيــــان((

الأصول الرأسماليةالأصول الرأسمالية
وأعمــال التشــييدوأعمــال التشــييد
ـــة ـــةالجاريـــــــــــــــــــ الجاريـــــــــــــــــــ

))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((

ــة ـــق خاصـ ــةصناديــــ ـــق خاصـ صناديــــ
ـــرى ـــرىأخـــــــــــــــــــــــ أخـــــــــــــــــــــــ

))العاشرالعاشراا البيـــــــانالبيـــــــان((
استبعادات جميــــــعاستبعادات جميــــــع

 الصناديـقالصناديـق
المجمــــــــــــــــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــوع

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
المجمــــــــــــــــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــوع

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

          الأصول
 ١٥٨ ٠٨٨ ٣٢٤ ٧١٣ - ٦٨ ٥٠٨ ٨٣٥ - ١٧٤ ٣٢٤ ٤٩ ٧٢١ ٣١ ٣٢٥ النقدية والودائع لأجل

 ٦٤ ٦٠٧ )هـ(٧ ١٦٠ - ٢ ٨٠٧ - - ٤ ٣٥٣ - - قصيرة الأجلالالاستثمارات 
 ٣٣ ٨٦٢ )هـ(٣٨ ٣٥٥ - ٣٦ ٢٩٥ - - ٢ ٠٦٠ - - طويلة الأجلالالاستثمارات 
 ٩٢١ ٩٧١ ٩٨٧ ٩١٨ - ٣٥٠ ٩٦٩ ٢٦ ٤٥٧ - ٤٥٢ ٧٥٣ ١١٧ ٠٥١ ٤٠ ٦٨٨ )د(النقدية المجمعة

 ٢٥٧ ٠٦٧ ٤٦٦ ٢١٧ - ٦ ١١٨ ٧ ٠٤٦ - - - ٤٥٣ ٠٥٣ الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء
 ٩ ٨٩٥ ١٤ ١٣٧ - ٢٠ - - ١٤ ١١٧ - - المقبوضات من التبرعات

 ٥٤٩ ٤٢٠ )و(٣١٤ ٦٤٤ )٥٧٩ ٦٨٩( ٥٥ ٧٧٦ ٤١ ٨٨٨ ٩٣ ٧٠٥ ٤ ٠٢٥ ٥٣ ٤٤٢ ٦٤٥ ٤٩٧أرصدة حسابات القبض فيما بين الصناديقأرصدة حسابات القبض فيما بين الصناديق
 ٣٥٣ ٣٩١ ٢٦٢ ١٥٠ - ٦٧ ٣٤١ ١ ٤٢ ٢٧٤ ١٩ ٩٩٢ ٤٧ ٥٥٤ ٨٤ ٩٨٨ حسابات القبض الأخرى

 ٦٤ ٥٣٧ ٦٦ ٢٥٣ - ١٣٤ ٣٠ ٤ - ٩ ٧٥٤ ٥٦ ٣٣١ مصروفات مؤجلة
 ٤ ٩٥٩ ٥ ٦٥٦ - - - - - - ٥ ٦٥٦ معاملات منتظرة فيما بين المكاتب

 ١٨٦ ٧٢٢ ١٥١ ٤٤١ - ٨٠ - - ١٣٤ ٧٢٤ - ١٦ ٦٣٧ أصول أخرى
 ٤٣٧ ٨٩٧ ٤٣٧ ٨٩٧ - - ٤٣٧ ٨٩٧ - - - - الأراضي والمباني

 ٦ ٨٨١ ٢٢ ٧١٦ - - ٢٢ ٧١٦ - - - - أعمال التشييد الجارية
٣ ٠٤٩ ٣٢٩٧ ٠٩٩ ٢٥٧)٥٧٩ ٦٨٩( ٥٨٨ ٠٤٨ ٥٣٦ ١٣٥٨٧٠ ٩٨٣ ٨٠٦ ٣٤٨ ٢٧٧ ١٥٢٢ ٣٣٤ ١٧٥ مجموع الأصول

          الخصوم
 ١٢ ٠٢١ ٧ ٥٠٤ - ٢٨ ٢ - ٦٩٧ - ٦ ٧٧٧ الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما

 ٣٧٥ ١٣٢ ٣٨٤ ٣٠٦ - ١٧ ٨١٩ ٩ ٢٥٤ ٥٩ ٧١٢ ٩٥ ٩٦٢ ٦٣ ٣٥٨ ١٣٨ ٢٠١ الالتزامات غير المصفاة
 ٣٩٦ ٢٦٧ )و(٢٥٧ ٦٦٠ )٥٧٩ ٦٨٩( ١١ ٨٤٥ ١ ٩٩٩ - ٢٧ ٢٢٣ ٢٤ ٥٧٩ ٧٧١ ٧٠٣رصدة حسابات الدفع فيما بين الصناديقرصدة حسابات الدفع فيما بين الصناديقأأ

 ١ ٩٧٤ ١ ٣٤٢ - - - - - - ١ ٣٤٢ معاملات منتظرة فيما بين المكاتب
 ١٥١ ٦٩٣ ١٥٣ ٨٨٣ - ٨ ٦٠٧ ١ ٥٩٥ ٣ ٦ ٣١٥ ٣٨ ٢٥٢ ٩٩ ١١١ حسابات الدفع الأخرى
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ـــام ـــدوق العــ ـــامالصنـ ـــدوق العــ الصنـ
ـــق ذات ـــق ذاتوالصناديـــ والصناديـــ
ــلة ــلةالصــــــــــــــــــــــــ الصــــــــــــــــــــــــ

 ))الخامسالخامس البيانالبيان((

ـــــة التعــــــاونـــــة التعــــــاونأنشطأنشط
ـــي ـــيالتقنــــــــــــــــــــــــــ التقنــــــــــــــــــــــــــ

 ))سسسادسادالال البيــــانالبيــــان((

ـــق ـــقالصناديــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــ
الاســــــــــــــــتئمانيةالاســــــــــــــــتئمانية
العامــــــــــــــــــــــــــةالعامــــــــــــــــــــــــــة

))السابعالسابع البيــــانالبيــــان((

ــم ــندوق الأمـ ــمصـ ــندوق الأمـ صـ
ــة ــدة لمعادلـ ــةالمتحـ ــدة لمعادلـ المتحـ
الضـــــــــــــــرائبالضـــــــــــــــرائب

))الثامنالثامن البيــــانالبيــــان((

الأصول الرأسماليةالأصول الرأسمالية
وأعمــال التشــييدوأعمــال التشــييد
ـــة ـــةالجاريـــــــــــــــــــ الجاريـــــــــــــــــــ

))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((

ــة ـــق خاصـ ــةصناديــــ ـــق خاصـ صناديــــ
ـــرى ـــرىأخـــــــــــــــــــــــ أخـــــــــــــــــــــــ

))العاشرالعاشراا البيـــــــانالبيـــــــان((
استبعادات جميــــــعاستبعادات جميــــــع

 الصناديـقالصناديـق
المجمــــــــــــــــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــوع

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
المجمــــــــــــــــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــوع

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

 ٥ ٧٢١ ٨ ٩٧١ - ٤٣٩ - - ٧ ٢١٠ ٥٩٥ ٧٢٧ خصوم أخرى
 ٩٤٢ ٨٠٨ ٨١٣ ٦٦٦)٥٧٩ ٦٨٩( ٣٨ ٧٣٨ ١٢ ٨٥٠ ٥٩ ٧١٥ ١٣٧ ٤٠٧ ١٢٦ ١٧٨٤ ٠١٧ ٨٦١ مجموع الخصوم 

          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٧٥ ٥٢٦ ٨٦ ٢٠١ - ٦٨ ٥٣١ - - ١٧ ١٦٧ ٥٠٣ - الاحتياطيات التشغيلية

 ٧٣ ٣٨٤ ١٠٤ ٨٠٧ - - - - ١٠٤ ٨٠٧ - - احتياطيات من أجل المخصصات
ــة مـــن ــاريع الممولـ ــلة بالمشـ ــدة المتصـ ــنالأرصـ ــة مـ ــاريع الممولـ ــلة بالمشـ ــدة المتصـ الأرصـ

 ١١٩ ٠٢٠ ١٥٠ ٢٣٥ - - - - - ١٥٠ ٢٣٥ - المانحينالمانحين
 ١٠٠ ٠٣٠ ١٠١ ٢٧٥ - - - - - - ١٠١ ٢٧٥ صناديق رأس المال المتداول

ــلة بالأراضــــي ــة المتصــ ــناديق الرأسماليــ ــيالصــ ــلة بالأراضــ ــة المتصــ ــناديق الرأسماليــ الصــ
 ٤١٧ ٦٧٥ ٤١٧ ٦٧٥ - - ٤١٧ ٦٧٥ - - - - والمبانيوالمباني

 ٦٨ ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ - - - - - - ٦٨ ٣٥٦ فائض المستبقى المأذون بهال
 ١٢٢ ٤٧٠ ١٢٢ ٤٦٢ - ٤٩ ٤٦٢ ٢٠ ٢٢٢ - ٤ ٠٥٠ - ٤٨ ٧٢٨ أصل رأس مال الصناديق من التبرعات

 ١ ١٣٠ ٠٢٨ ١ ٢٣٤ ٥٨٠ - ٤٣١ ٣١٧ ٨٦ ١٢٣ ٧٦ ٢٦٨ ٥٤٢ ٩١٧ - ٩٧ ٩٥٥ )العجز(مجمع الفائض 
٢ ١٠٦ ٢٤٨٩ ٢٨٥ ٥٩١ - ٥٤٩ ٣١٠ ٥٢٤ ٠٢٠ ٧٦ ٢٦٨ ٦٦٨ ٩٤١ ١٥٠ ٧٣٨ ٣١٦ ٣١٤قمجموع الاحتياطيات وأرصدة الصنادي

مجموع الخصـوم، والاحتياطيـات وأرصـدةمجموع الخصـوم، والاحتياطيـات وأرصـدة
٣ ٠٤٩ ٣٢٩٧ ٠٩٩ ٢٥٧)٥٧٩ ٦٨٩( ٥٨٨ ٠٤٨ ٥٣٦ ١٣٥٨٧٠ ٩٨٣ ٨٠٦ ٣٤٨ ٢٧٧ ١٥٢٢ ٣٣٤ ١٧٥ الصناديقالصناديق

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

وغوسلافيا لي تين الدوليتينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتسابحذفت حسابات حفظ السلام وح )ب( 
 . في مجموعات منفصلة من البيانات المالية تلك الحسابات حيث أدرجت،روانداوالسابقة 

 .الحاليالتصوير /يقة العرضأسلوب طرأ عيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي تتفق مع  )ج( 
 .‘٣’ م - ٢انظر الملاحظة  )د( 
 .يمثل استثمارات في سندات وأذون خزانة وأوراق تجارية )هـ( 
 تينالمحكمحسابات ووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتوحساب  المتعلقة بأنشطة حفظ السلام،الأرصدة المشتركة فيما بين الصناديقالقروض ويشمل  )و( 

 .يجر حذفهالم ، التي روانداووغوسلافيا السابقة لي تينالدولي
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الثالث
 ))بب)()(أأ((موجز جميع صناديق الأمم المتحدةموجز جميع صناديق الأمم المتحدة  

 ٢٠٠٣ديسمبر /  كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٣-٢٠٠٢التدفقات النقدية لفترة السنتين  
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

الصنــــدوق العـــــامالصنــــدوق العـــــام
والصناديــــــق ذاتوالصناديــــــق ذات
الصــــــــــــــــــــــــــلةالصــــــــــــــــــــــــــلة

 ))الخامسالخامس البيانالبيان((

أنشطـــــة التعــــــاونأنشطـــــة التعــــــاون
ـــي ـــيالتقنــــــــــــــــــــــــــ التقنــــــــــــــــــــــــــ

 ))سسسادسادالال البيــــانالبيــــان((

ـــق ـــقالصناديــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــ
الاســــــــــــــــتئمانيةالاســــــــــــــــتئمانية
العامــــــــــــــــــــــــــةالعامــــــــــــــــــــــــــة

))السابعالسابع البيــــانالبيــــان((

صـــــندوق الأمـــــمصـــــندوق الأمـــــم
ــة ــدة لمعادلـــ ــةالمتحـــ ــدة لمعادلـــ المتحـــ
ـــب ـــبالضرائــــــــــــــــ الضرائــــــــــــــــ

 ))الثامنالثامن البيــــانالبيــــان((

الأصـــول الرأسماليـــةالأصـــول الرأسماليـــة
ــييد ــال التشـــ ــييدوأعمـــ ــال التشـــ وأعمـــ
الجاريـــــــــــــــــــــــــــةالجاريـــــــــــــــــــــــــــة

 ))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((

ــة ـــق خاصــ ــةصناديـــــ ـــق خاصــ صناديـــــ
ـــرى ـــرىأخـــــــــــــــــــــــــ أخـــــــــــــــــــــــــ

 ))العاشرالعاشر البيـــــــانالبيـــــــان((
ــوع ــوعالمجمــــــــــــــــ المجمــــــــــــــــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
ـــوع ـــوعالمجمـــــــــــــــ المجمـــــــــــــــ

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

         التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
ــ) ) نقصـــاننقصـــان((صـــافي زيـــادة صـــافي زيـــادة  ن النفقـــاتن النفقـــاتالإيـــرادات عـــالإيـــرادات عـ

 ٤٣٤٤٣٤  ٢٨٤٢٨٤ ٢٤٤٢٤٤  ٧٢٧٧٢٧ ٦٨٦٨  ٦٧٠٦٧٠ ٥٣٥٣  ٤٨١٤٨١ ٤٨٤٨  ٨٣٦٨٣٦ ٩٤٩٤  ٦٦٧٦٦٧ ٣٧٣٧  ٦١٩٦١٩ ))٥٨٥٨  ٥٤٦٥٤٦(( ))البيان الأولالبيان الأول((
 ))٧٧  ٩٠٨٩٠٨(( ))٢١٣٢١٣  ٣٩٢٣٩٢(( ٩١٩١ ))٧٧  ٠٤٦٠٤٦(( - ))٤٤  ٢٥٣٢٥٣(( - ))٢٠٢٢٠٢  ١٨٤١٨٤((المستحقة القبضالمستحقة القبض في الاشتراكات  في الاشتراكات انانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
 ))٥٧٥٧  ١٩٥١٩٥(( ٩١٩١  ٢٤١٢٤١ ٣٣٣٣  ٥٣٢٥٣٢ ))١١(( ١٢١٢  ٢٨٠٢٨٠ ))٦٦  ٦١٠٦١٠(( ٣٤٣٤  ٠٢٦٠٢٦ ١٨١٨  ٠١٤٠١٤  في حسابات القبض الأخرى في حسابات القبض الأخرىانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
 ))٥٥٥٥  ٥٤٩٥٤٩(( ٣٢٣٢  ٨٦٨٨٦٨ ٢٦٢٦ ))٣٠٣٠(( ١٦١٦  ٦٠٩٦٠٩ ٣٥٣٥  ١٥٧١٥٧ ))٢٢  ٢٩١٢٩١(( ))١٦١٦  ٦٠٣٦٠٣((  في الأصول الأخرى في الأصول الأخرىانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((

ــادة  ــادة الزي ــدفوعات))انانالنقصــالنقصــ((الزي ــدفوعات في الاشــتراكات أو الم  في الاشــتراكات أو الم
 ))٥٢٥٢  ٢٥١٢٥١(( ))٤٤  ٥١٧٥١٧(( ))٥١٥١(( ٢٢ - ))٣٣  ٥٠٧٥٠٧(( - ))٩٦١٩٦١(( المحصلة مقدماالمحصلة مقدما

 ))٢٧٢٧  ٠١٦٠١٦(( ٩٩  ١٧٤١٧٤ ٤٤  ١٥٨١٥٨ ٣٣  ٦٣٦٦٣٦ ١١  ٧٧٤٧٧٤ ))٣٥٣٥  ٣٤٣٣٤٣(( ))١١  ٣١٧٣١٧(( ٣٦٣٦  ٢٦٦٢٦٦ المصفاةالمصفاة في الالتزامات غير  في الالتزامات غير ))انانالنقصالنقص((الزيادة الزيادة 
 ٢٠٢٠  ٢٦٢٢٦٢ ٢٢  ١٩٠١٩٠ ٢٢  ٠٩٩٠٩٩ ١١  ٥٣١٥٣١ ٣٣ ))٦٦  ٠٠٥٠٠٥(( ٥٥  ٩٧٧٩٧٧ ))١١  ٤١٥٤١٥((  في حسابات الدفع في حسابات الدفع))انانالنقصالنقص((الزيادة الزيادة 
 ))٦٦  ٧٢٣٧٢٣(( ٢٢  ٦١٨٦١٨ ))٩٤٣٩٤٣(( - ))٥٧٥٧(( ٥٥  ١٧٤١٧٤ ))٦٢٣٦٢٣(( ))٩٣٣٩٣٣((  في الخصوم الأخرى في الخصوم الأخرى))انانالنقصالنقص((الزيادة الزيادة 

 ))١٥٤١٥٤  ٣٤٣٣٤٣(( ))١٠٧١٠٧  ٥٣٩٥٣٩(( ))٢٦٢٦  ٩١٧٩١٧(( ))١١  ٢٧٢٢٧٢(( - ))٥٤٥٤  ٦٩١٦٩١(( ))١٠١٠  ٤٦٥٤٦٥(( ))١٤١٤  ١٩٤١٩٤(( ائدائدإيرادات الفوإيرادات الفو: : مخصوما منهامخصوما منها

 ٩٣٩٣  ٠٦١٠٦١ ٥٧٥٧  ٣٧٠٣٧٠ ٨٠٨٠  ٦٦٥٦٦٥ ٥٠٥٠  ٣٠١٣٠١ ٧٩٧٩  ٤٤٥٤٤٥ ٢٤٢٤  ٥٨٩٥٨٩ ٦٢٦٢  ٩٢٦٩٢٦ ))٢٤٠٢٤٠  ٥٥٦٥٥٦(( صافي النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي النقدية من الأنشطة التشغيلية 

ــتثمارية ــتثماريةالتــــدفقات النقديــــة مــــن الأنشــــطة الاســ التــــدفقات النقديــــة مــــن الأنشــــطة الاســ
         والتمويليةوالتمويلية

 ٤٠٥٤٠٥  ٢٦٢٢٦٢ ٥٧٥٧  ٤٤٧٤٤٧ ))٢٢  ٨٠٧٨٠٧(( - - ٦٠٦٠  ٢٥٤٢٥٤ - -قصيرة الأجلقصيرة الأجلالالات ات  في الاستثمار في الاستثمارانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
 ))٣٣٣٣  ٨٦٢٨٦٢(( ))٤٤  ٤٩٣٤٩٣(( ))٤٤  ٨٠٣٨٠٣(( - - ٣١٠٣١٠ - - طويلة الأجلطويلة الأجلالال في الاستثمارات  في الاستثمارات انانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
 ))٩٢١٩٢١  ٩٧١٩٧١(( ))٦٥٦٥  ٩٤٧٩٤٧(( ))٧١٧١  ١١٤١١٤(( ))١٠١٠  ٩٢٧٩٢٧(( - ٨٩٨٩  ٤٦٨٤٦٨ ))٤٦٤٦  ٤٦٦٤٦٦(( ))٢٦٢٦  ٩٠٨٩٠٨((  في النقدية المجمعة في النقدية المجمعةانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
ــادة(( ــادةالزي  في أرصــدة حســابات القــبض في أرصــدة حســابات القــبضانانقــــصقــــصالنالن) ) الزي

 ))٣٤٣٤  ٠٨٦٠٨٦(( ١٥٣١٥٣  ٩٣٧٩٣٧ ١١  ٠١٢٠١٢ ))٤١٤١  ٨٨٨٨٨٨(( ))٧٢٧٢  ٦٨٨٦٨٨(( ٤٤  ٤٦٥٤٦٥ ))١١١١  ٢٣٦٢٣٦(( ٢٧٤٢٧٤  ٢٧٢٢٧٢ فيما بين الصناديقفيما بين الصناديق
 ))٩٥٩٥(( - - - - - - -  الأراضي والمباني الأراضي والمباني في فيانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((
 ))٦٦  ٨٨١٨٨١(( ))١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥(( - ))١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥(( - - - -  أعمال التشييد الجارية أعمال التشييد الجارية في فيانانالنقصالنقص) ) الزيادةالزيادة((

 ))٥٣٥٣  ٠٣١٠٣١(( ))٥٧٥٧  ٧٦٨٧٦٨(( ))٩٩  ٧٨٤٧٨٤(( ١١  ٦٨٧٦٨٧ ))١٨١٨  ٩٢٣٩٢٣(( ))١٦١٦  ٠٦٩٠٦٩(( ))١١  ٥٣٥٥٣٥(( ))١٣١٣  ١٤٤١٤٤(( في أرصــدة حسابات الدفع فيما في أرصــدة حسابات الدفع فيما))انانالنقــصالنقــص((ة ة الزيادالزياد
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الصنــــدوق العـــــامالصنــــدوق العـــــام
والصناديــــــق ذاتوالصناديــــــق ذات
الصــــــــــــــــــــــــــلةالصــــــــــــــــــــــــــلة

 ))الخامسالخامس البيانالبيان((

أنشطـــــة التعــــــاونأنشطـــــة التعــــــاون
ـــي ـــيالتقنــــــــــــــــــــــــــ التقنــــــــــــــــــــــــــ

 ))سسسادسادالال البيــــانالبيــــان((

ـــق ـــقالصناديــــــــــــــــ الصناديــــــــــــــــ
الاســــــــــــــــتئمانيةالاســــــــــــــــتئمانية
العامــــــــــــــــــــــــــةالعامــــــــــــــــــــــــــة

))السابعالسابع البيــــانالبيــــان((

صـــــندوق الأمـــــمصـــــندوق الأمـــــم
ــة ــدة لمعادلـــ ــةالمتحـــ ــدة لمعادلـــ المتحـــ
ـــب ـــبالضرائــــــــــــــــ الضرائــــــــــــــــ

 ))الثامنالثامن البيــــانالبيــــان((

الأصـــول الرأسماليـــةالأصـــول الرأسماليـــة
ــييد ــال التشـــ ــييدوأعمـــ ــال التشـــ وأعمـــ
الجاريـــــــــــــــــــــــــــةالجاريـــــــــــــــــــــــــــة

 ))التاسعالتاسعالبيــــان البيــــان ((

ــة ـــق خاصــ ــةصناديـــــ ـــق خاصــ صناديـــــ
ـــرى ـــرىأخـــــــــــــــــــــــــ أخـــــــــــــــــــــــــ

 ))العاشرالعاشر البيـــــــانالبيـــــــان((
ــوع ــوعالمجمــــــــــــــــ المجمــــــــــــــــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
ـــوع ـــوعالمجمـــــــــــــــ المجمـــــــــــــــ

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١ 

 بين الصناديقبين الصناديق
 ١٥٤١٥٤  ٨٤٣٨٤٣ ١٠٧١٠٧  ٥٣٩٥٣٩ ٢٦٢٦  ٩١٧٩١٧ ١١  ٢٧٢٢٧٢ - ٥٤٥٤  ٦٩١٦٩١ ١٠١٠  ٤٦٥٤٦٥ ١٤١٤  ١٩٤١٩٤ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد: : مضافا إليهامضافا إليها

صــــافي النقديــــة مــــن الأنشــــطة الاســــتثماريةصــــافي النقديــــة مــــن الأنشــــطة الاســــتثمارية 
 ))٤٨٩٤٨٩  ٨٢١٨٢١(( ١٧٤١٧٤  ٨٨٠٨٨٠ ))٦٠٦٠  ٥٧٩٥٧٩(( ))٦٥٦٥  ٦٩١٦٩١(( ))٩١٩١  ٦١١٦١١(( ١٩٣١٩٣  ١١٩١١٩ ))٤٨٤٨  ٧٧٢٧٧٢(( ٢٤٨٢٤٨  ٤١٤١٤٤ والتمويليةوالتمويلية

         التدفقات النقدية من مصادر أخرىالتدفقات النقدية من مصادر أخرى
ووأأالوفورات المحققة من التزامـات الفتـرات السـابقة          الوفورات المحققة من التزامـات الفتـرات السـابقة          

 ٤٤٤٤  ٢١٧٢١٧ ٢٦٢٦  ٧٥٨٧٥٨ ٢٢  ٤٨٣٤٨٣ ٦٦ ٥٥  ٧١٦٧١٦ - - ١٨١٨  ٥٥٣٥٥٣ من إلغائهامن إلغائها
 ٦٦  ٧٤٦٧٤٦ ١٥١٥  ٥٠٠٥٠٠ ))٢٣٧٢٣٧(( ١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥ - ))٢٢٢٢(( ))٩٦٩٦(( ٢٠٢٠ من الصناديق الأخرىمن الصناديق الأخرى) ) إلىإلى((التحويلات التحويلات 
 ))٨٨  ٦٠٣٦٠٣(( ))٢١٢١  ٨٤٠٨٤٠(( - - - ))٢١٢١  ٨٤٠٨٤٠(( - - من المنظمات الأخرىمن المنظمات الأخرى) ) إلىإلى((التحويلات التحويلات 

 ))١٧١٧  ٩٣٢٩٣٢(( ))٩٥٩٥  ٠٩٨٠٩٨(( - - - ))٨٨٨٨  ٦٣٧٦٣٧(( ))٦٦  ٤٦١٤٦١(( - المبالغ المردودة للمانحينالمبالغ المردودة للمانحين
 ))٤٥٤٥  ٣٧٧٣٧٧(( - - - - - - - التحويلات من الفائضالتحويلات من الفائض

 ))٢٥٢٥  ٣٩٥٣٩٥(( - - - - - - - المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاءالمبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء
 ٣٢٣٢  ٩١٨٩١٨ ٩٩  ٠٥٥٠٥٥ ٢٢  ٩٥٧٩٥٧ - ٦٦  ٤٥٠٤٥٠ - ٣٧٤٣٧٤ ))٧٢٦٧٢٦(( تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديقتسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ))١٣١٣  ٤٢٦٤٢٦(( ))٦٥٦٥  ٦٢٥٦٢٥(( ٥٥  ٢٠٣٢٠٣ ١٥١٥  ٨٤١٨٤١ ١٢١٢  ١٦٦١٦٦ ))١١٠١١٠  ٤٩٩٤٩٩(( ))٦٦  ١٨٣١٨٣(( ١٧١٧  ٨٤٧٨٤٧ صافي النقدية من المصادر الأخرىصافي النقدية من المصادر الأخرى 
في النقديـة والودائـعفي النقديـة والودائـع) ) انانالنقص ـالنقص ـ((صافي الزيادة   صافي الزيادة    

 ))٤١٠٤١٠  ١٨٦١٨٦(( ١٦٦١٦٦  ٦٢٥٦٢٥ ٢٥٢٥  ٢٨٩٢٨٩ ٤٥١٤٥١ - ١٠٧١٠٧  ٢٠٩٢٠٩ ٧٧  ٩٧١٩٧١ ٢٥٢٥  ٧٠٥٧٠٥ لأجللأجل

 ٥٦٨٥٦٨  ٢٧٤٢٧٤ ١٥٨١٥٨  ٠٨٨٠٨٨ ٤٣٤٣  ٢١٩٢١٩ ٣٨٤٣٨٤ - ٦٧٦٧  ١١٥١١٥ ٤١٤١  ٧٥٠٧٥٠ ٥٥  ٦٢٠٦٢٠ النقدية والودائع لأجل في أول الفترةالنقدية والودائع لأجل في أول الفترة

   ١٥٨١٥٨  ٠٨٨٠٨٨ ٣٢٤٣٢٤  ٧١٣٧١٣ ٦٨٦٨  ٥٠٨٥٠٨ ٨٣٥٨٣٥ - ١٧٤١٧٤  ٣٢٤٣٢٤ ٤٩٤٩  ٧٢١٧٢١ ٣١٣١  ٣٢٥٣٢٥ النقدية والودائع لأجل في نهاية الفترةالنقدية والودائع لأجل في نهاية الفترة
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 

وغوسلافيا لي تين الدوليتينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتت حفظ السلام وحسابحذفت حسابا )ب( 
 . في مجموعات منفصلة من البيانات المالية تلك الحسابات حيث أدرجت،روانداوالسابقة 

 .الحاليالتصوير /طريقة العرضتفق مع أ عيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي ت )ج( 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الرابع
 صندوق الأمم المتحدة العامصندوق الأمم المتحدة العام  

 ٢٠٠٣ديسمبر /ل كانون الأو٣١ المنتهية في ٢٠٠٣-٢٠٠٢الاعتمادات لفترة السنتين  
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

   نفقاتنفقاتالال الاعتماداتالاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتماداتأجزاء وأبواب الاعتمادات

ــغ المعتمــد بموجــب ــغ المعتمــد بموجــبالمبل المبل
٢٦٧٢٦٧//٥٥٨٨القـــــــــــــرار القـــــــــــــرار 

 المدفوعاتالمدفوعات ))أأ((ألفألف
الالتزامات غـيرالالتزامات غـير

 الرصيد غير المربوطالرصيد غير المربوط مجموع النفقاتمجموع النفقات المصفاةالمصفاة

       تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما-الجزء الأول الجزء الأول 
 ٣١٨٣١٨ ٥١٥١  ٥١٨٥١٨ ٧٣٩٧٣٩ ٥٠٥٠  ٧٧٩٧٧٩ ٥٥١١  ٨٣٦٨٣٦ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماتقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما -  ١١
 - ٤٩٠٤٩٠  ٥١٩٥١٩ ٧٧  ٤٢٤٤٢٤ ٤٨٣٤٨٣  ٠٩٥٠٩٥ ٤٩٠٤٩٠  ٥١٩٥١٩ شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمراتشؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات -  ٢٢

 ٣١٨٣١٨ ٥٤٢٥٤٢  ٠٣٧٠٣٧ ٨٨  ١٦٣١٦٣ ٥٣٣٥٣٣  ٨٧٤٨٧٤ ٥٤٢٥٤٢  ٣٥٥٣٥٥ المجموعالمجموع  
       الشؤون السياسية الشؤون السياسية-الجزء الثاني الجزء الثاني 

 ١٣٧١٣٧ ٢٦١٢٦١  ٩٥٩٩٥٩ ٢٢٢٢  ٦٥٢٦٥٢ ٢٣٩٢٣٩  ٣٠٧٣٠٧ ٢٦٢٢٦٢  ٠٩٦٠٩٦ الشؤون السياسيةالشؤون السياسية -  ٣٣
 ٢٣٢٢٣٢ ١٥١٥  ٩٢٠٩٢٠ ١٧٠١٧٠ ١٥١٥  ٧٥٠٧٥٠ ١٦١٦  ١٥٢١٥٢ نزع السلاحنزع السلاح -  ٤٤
 ١١ ٧٥٧٥  ٨٥٠٨٥٠ ٤٤  ٣٦٤٣٦٤ ٧١٧١  ٤٨٦٤٨٦ ٧٥٧٥  ٨٥١٨٥١ عمليات حفظ السلامعمليات حفظ السلام -  ٥٥
 - ٤٤  ٢٢٢٢٢٢ ٢٦٧٢٦٧ ٣٣  ٩٥٥٩٥٥ ٤٤  ٢٢٢٢٢٢ استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلميةاستخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية -  ٦٦

 ٣٧٠٣٧٠ ٣٥٧٣٥٧  ٩٥١٩٥١ ٢٧٢٧  ٤٥٣٤٥٣ ٣٣٠٣٣٠  ٤٩٨٤٩٨ ٣٥٨٣٥٨  ٣٢١٣٢١ المجموعالمجموع  
       العدل والقانون الدوليان العدل والقانون الدوليان–الجزء الثالث الجزء الثالث 

 ١٨١١٨١ ٢٨٢٨  ١٠٠١٠٠ ٤٠٦٤٠٦ ٢٧٢٧  ٦٩٤٦٩٤ ٢٨٢٨  ٢٨١٢٨١ الدوليةالدوليةمحكمة العدل محكمة العدل  -  ٧٧
 ٨٨ ٣٤٣٤  ٨٩٢٨٩٢ ١١  ٤٩٢٤٩٢ ٣٣٣٣  ٤٠٠٤٠٠ ٣٤٣٤  ٩٠٠٩٠٠  القانونية القانونيةالشؤونالشؤون -  ٨٨

 ١٨٩١٨٩ ٦٢٦٢  ٩٩٢٩٩٢ ١١  ٨٩٨٨٩٨ ٦١٦١  ٠٩٤٠٩٤ ٦٣٦٣  ١٨١١٨١ المجموعالمجموع  
       التعاون الدولي لأغراض التنمية التعاون الدولي لأغراض التنمية–الجزء الرابع الجزء الرابع 

 ٥١٨٥١٨ ١٢٦١٢٦  ٣٧١٣٧١ ١١  ٦٠٤٦٠٤ ١٢٤١٢٤  ٧٦٧٧٦٧ ١٢٦١٢٦  ٨٨٩٨٨٩ الشؤون الاقتصادية والاجتماعيةالشؤون الاقتصادية والاجتماعية -  ٩٩
 ١٠٦١٠٦ ٢٢  ١٢٨١٢٨ ٤٤ ٢٢  ١٢٤١٢٤ ٢٢  ٢٣٤٢٣٤ مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموامكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا -   ألف ألف٩٩

 ٢٩٨٢٩٨ ٥٥  ٨٠١٨٠١ ١٧٠١٧٠ ٥٥  ٦٣١٦٣١ ٦٦  ٠٩٩٠٩٩ الخطة الجديدة للتنميةالخطة الجديدة للتنمية: : أفريقياأفريقيا -  ١٠١٠
 ٤٠٩٤٠٩ ٩٢٩٢  ٦٦٥٦٦٥ ١١  ٠٩٠٠٩٠ ٩١٩١  ٥٧٥٥٧٥ ٩٣٩٣  ٠٧٤٠٧٤ التجارة والتنميةالتجارة والتنمية  - ألف  ألف ١١١١
 - ٢٠٢٠  ٥٦٠٥٦٠ - ٢٠٢٠  ٥٦٠٥٦٠ ٢٢٠٠  ٥٦٠٥٦٠ منظمة التجارة العالميةمنظمة التجارة العالمية// الأونكتاد الأونكتاد–مركز التجارة الدولية مركز التجارة الدولية   - باء  باء ١١١١
 - ٨٨  ٩٩٩٩٩٩ ٢٠٧٢٠٧ ٨٨  ٧٩٢٧٩٢ ٨٨  ٩٩٩٩٩٩ البيئةالبيئة -  ١٢١٢
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   نفقاتنفقاتالال الاعتماداتالاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتماداتأجزاء وأبواب الاعتمادات

ــغ المعتمــد بموجــب ــغ المعتمــد بموجــبالمبل المبل
٢٦٧٢٦٧//٥٥٨٨القـــــــــــــرار القـــــــــــــرار 

 المدفوعاتالمدفوعات ))أأ((ألفألف
الالتزامات غـيرالالتزامات غـير

 الرصيد غير المربوطالرصيد غير المربوط مجموع النفقاتمجموع النفقات المصفاةالمصفاة

 ٩٨٩٨ ١٣١٣  ٥٤٤٥٤٤ ١٧٥١٧٥ ١٣١٣  ٣٦٩٣٦٩ ١٣١٣  ٦٤٢٦٤٢ المستوطنـات البشريةالمستوطنـات البشرية -  ١٣١٣
 - ٧٧  ٤٤٢٤٤٢ ٢٠١٢٠١ ٧٧  ٢٤١٢٤١ ٧٧  ٤٤٢٤٤٢ مكافحة الجريمة والعدالة الجنائيةمكافحة الجريمة والعدالة الجنائية -  ١٤١٤
 ٢١٤٢١٤ ١٧١٧  ٦٣١٦٣١ ٦١٥٦١٥ ١٧١٧  ٠١٦٠١٦ ١٧١٧  ٨٤٥٨٤٥ المراقبة الدولية للمخدراتالمراقبة الدولية للمخدرات -  ١٥١٥
 ١١  ٦٤٣٦٤٣ ٢٩٥٢٩٥  ١٤١١٤١ ٤٤  ٠٦٦٠٦٦ ٢٩١٢٩١  ٠٧٠٧٥٥ ٢٩٦٢٩٦  ٧٨٤٧٨٤ المجموعالمجموع  

       التعاون الإقليمي لأغراض التنمية التعاون الإقليمي لأغراض التنمية-الجزء الخامس الجزء الخامس 
 ٦٦ ٧٨٧٨  ٤١١٤١١ ٤٤  ١٠٥١٠٥ ٧٤٧٤  ٣٠٦٣٠٦ ٧٨٧٨  ٤١٧٤١٧ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقياالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا -  ١٦١٦
 - ٥٨٥٨  ٦١٣٦١٣ ٩٢١٩٢١ ٥٧٥٧  ٦٩٢٦٩٢ ٥٨٥٨  ٦١٣٦١٣ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ -  ١٧١٧
 ٨٨ ٤٦٤٦  ٦١٢٦١٢ ٧٦٦٧٦٦ ٤٥٤٥  ٨٤٦٨٤٦ ٤٦٤٦  ٦٢٠٦٢٠  الاقتصادية في أوروبا الاقتصادية في أوروباالتنميةالتنمية -  ١٨١٨
التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــرالتنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر -  ١٩١٩

 ٢٧٢٢٧٢ ٧٣٧٣  ١٢٨١٢٨ ١١  ١٥٨١٥٨ ٧١٧١  ٩٧٠٩٧٠ ٧٣٧٣  ٤٠٠٤٠٠ الكاريبيالكاريبي
 - ٥٠٥٠  ٠١٧٠١٧ ١١  ٠١٨٠١٨ ٤٨٤٨  ٩٩٩٩٩٩ ٥٠٥٠  ٠١٧٠١٧ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسياالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا -  ٢٠٢٠
 ٤٤ ٤٣٤٣  ٩٠٢٩٠٢ ٣٣  ١٣٢١٣٢ ٤٠٤٠  ٧٧٠٧٧٠ ٤٣٤٣  ٩٠٦٩٠٦ ادي للتعاون التقنيادي للتعاون التقنيالبرنامج العالبرنامج الع -  ٢١٢١
 ٢٩٠٢٩٠ ٣٥٠٣٥٠  ٦٨٣٦٨٣ ١١١١  ١٠٠١٠٠ ٣٣٩٣٣٩  ٥٨٣٥٨٣ ٣٥٠٣٥٠  ٩٧٣٩٧٣ المجموعالمجموع  

       حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية-الجزء السادس الجزء السادس 
 - ٤٨٤٨  ١٥٠١٥٠ ٢٢  ٠٤٣٠٤٣ ٤٦٤٦  ١٠٧١٠٧ ٤٨٤٨  ١٥٠١٥٠ حقوق الإنسانحقوق الإنسان -  ٢٢٢٢
 ٢٧٢٧ ٤٩٤٩  ٢٤٤٢٤٤ ٣٩٣٩ ٤٩٤٩  ٢٠٥٢٠٥ ٤٩٤٩  ٢٧١٢٧١ حماية ومساعدة اللاجئينحماية ومساعدة اللاجئين -  ٢٣٢٣
 ١٤٢١٤٢ ٢٩٢٩  ٣٨٧٣٨٧ - ٢٩٢٩  ٣٨٧٣٨٧ ٢٩٢٩  ٥٢٩٥٢٩ اللاجئون الفلسطينيوناللاجئون الفلسطينيون -  ٢٤٢٤
 ١١ ٢٠٢٠  ٩٣١٩٣١ ١١  ٤٠٩٤٠٩ ١٩١٩  ٥٢٢٥٢٢ ٢٠٢٠  ٩٣٢٩٣٢ المساعدة الإنسانيةالمساعدة الإنسانية -  ٢٥٢٥
 ١٧٠١٧٠ ١٤٧١٤٧  ٧١٢٧١٢ ٣٣  ٤٩١٤٩١ ١٤٤١٤٤  ٢٢١٢٢١ ١٤٧١٤٧  ٨٨٢٨٨٢ المجموعالمجموع  

       الإعلام الإعلام–الجزء السابع الجزء السابع 
 - ١٥٠١٥٠  ٩٤٢٩٤٢ ٣٣  ٦٨٦٦٨٦ ١٤٧١٤٧  ٢٥٦٢٥٦ ١٥٠١٥٠  ٩٤٢٩٤٢ الإعلامالإعلام -  ٢٦٢٦
 - ١٥٠١٥٠  ٩٩٤٢٤٢ ٣٣  ٦٨٦٦٨٦ ١٤٧١٤٧  ٢٥٦٢٥٦ ١٥٠١٥٠  ٩٤٢٩٤٢ المجموعالمجموع  

       خدمات الدعم المشتركة خدمات الدعم المشتركة-الجزء الثامن الجزء الثامن 
 - ١٢١٢  ٧٩٨٧٩٨ ٣٢٣٣٢٣ ١٢١٢  ٤٧٥٤٧٥ ١٢١٢  ٧٩٨٧٩٨ مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارةمكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة - ألف  ألف ٢٧٢٧
 - ٢٣٢٣  ٧٢٩٧٢٩ ٣١٢٣١٢ ٢٣٢٣  ٤١٧٤١٧ ٢٣٢٣  ٧٢٩٧٢٩ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحساباتمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - باء  باء ٢٧٢٧
 - ٥١٥١  ٠٠٩٠٠٩ ١١  ٦٤٤٦٤٤ ٤٩٤٩  ٣٦٥٣٦٥ ٥١٥١  ٠٠٩٠٠٩ مكتب إدارة الموارد البشريةمكتب إدارة الموارد البشرية - جيم  جيم ٢٧٢٧
 - ٢٣٣٢٣٣  ٢٩٨٢٩٨ ٧٧  ٧١٤٧١٤ ٢٢٥٢٢٥  ٥٨٤٥٨٤ ٢٣٣٢٣٣  ٢٩٨٢٩٨ مكتب خدمات الدعم المركزيةمكتب خدمات الدعم المركزية - دال  دال ٢٧٢٧
 - ٩٧٩٧  ٤٣٨٤٣٨ ٤٤  ٢١٣٢١٣ ٩٣٩٣  ٢٢٥٢٢٥ ٩٧٩٧  ٤٣٨٤٣٨ الإدارة، جنيفالإدارة، جنيف - هاء  هاء ٢٧٢٧



 

 

A
/5

9/
5 

(V
ol

. I
) 

 

14
0

04
-4

35
62

 

   نفقاتنفقاتالال الاعتماداتالاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتماداتأجزاء وأبواب الاعتمادات

ــغ المعتمــد بموجــب ــغ المعتمــد بموجــبالمبل المبل
٢٦٧٢٦٧//٥٥٨٨القـــــــــــــرار القـــــــــــــرار 

 المدفوعاتالمدفوعات ))أأ((ألفألف
الالتزامات غـيرالالتزامات غـير

 الرصيد غير المربوطالرصيد غير المربوط مجموع النفقاتمجموع النفقات المصفاةالمصفاة

 - ٢٧٢٧  ٢٠٦٢٠٦ ١١  ١٤٥١٤٥ ٢٦٢٦  ٠٦١٠٦١ ٢٧٢٧  ٢٠٦٢٠٦ الإدارة، فييناالإدارة، فيينا - واو  واو ٢٧٢٧
 - ١٤١٤  ٤٣٩٤٣٩ ٣٣٨٣٣٨ ١٤١٤  ١٠١١٠١ ١٤١٤  ٤٣٩٤٣٩ الإدارة، نيروبيالإدارة، نيروبي - زاي  زاي ٢٧٢٧
 - ٤٥٩٤٥٩  ٩١٧٩١٧ ١٥١٥  ٦٨٩٦٨٩ ٤٤٤٤٤٤  ٢٢٨٢٢٨ ٤٤٥٩٥٩  ٩١٧٩١٧ المجموعالمجموع  

      الرقابة الداخليةالرقابة الداخلية -الجزء التاسع الجزء التاسع 
 - ٢١٢١  ٣٨٠٣٨٠ ٥٢٨٥٢٨ ٢٠٢٠  ٨٥٢٨٥٢ ٢١٢١  ٣٨٠٣٨٠ الرقابة الداخليةالرقابة الداخلية -  ٢٨٢٨
 - ٢١٢١  ٣٨٠٣٨٠ ٥٢٨٥٢٨ ٢٠٢٠  ٨٥٢٨٥٢ ٢١٢١  ٣٨٠٣٨٠ المجموعالمجموع  

الأنشطـــــة الإداريـــــة المشتركـــــة التمويــــل والمصــروفاتالأنشطـــــة الإداريـــــة المشتركـــــة التمويــــل والمصــروفات -الجزء العاشر الجزء العاشر 
      الخاصةالخاصة

 ١٥٨١٥٨ ٧٧  ٩٥٤٩٥٤ - ٧٧  ٩٥٤٩٥٤ ٨٨  ١١٢١١٢ ارية المشتركة التمويلارية المشتركة التمويلالأنشطة الإدالأنشطة الإد -  ٢٩٢٩
 ١٠١٠ ٨٠٨٠  ٥٩٦٥٩٦ ٢٥٢٥ ٨٠٨٠  ٦٧١٦٧١ ٨٠٨٠  ٦٠٦٦٠٦ المصروفات الخاصةالمصروفات الخاصة -  ٣٠٣٠
 ١٦٨١٦٨ ٨٨٨٨  ٥٥٠٥٥٠ ٢٥٢٥ ٨٨٨٨  ٥٢٥٥٢٥ ٨٨٨٨  ٧١٨٧١٨ المجموعالمجموع  

       النفقات الرأسمالية النفقات الرأسمالية–الجزء الحادي عشر الجزء الحادي عشر 
 - ٨٨٨٨  ٦٩٣٦٩٣ ١٤١٤  ٩٩١٩٩١ ٧٣٧٣  ٧٠٢٧٠٢ ٨٨٨٨  ٦٩٣٦٩٣ التشييــد والتعديلات والتحسينــات وأعمال الصيانة الرئيسيةالتشييــد والتعديلات والتحسينــات وأعمال الصيانة الرئيسية -  ٣١٣١
 - ٨٨٨٨  ٦٩٣٦٩٣ ١٤١٤  ٩٩١٩٩١ ٧٣٧٣  ٧٠٢٧٠٢ ٨٨٨٨  ٦٩٣٦٩٣ المجموعالمجموع  

       الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مــن مرتبات الموظفين الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مــن مرتبات الموظفين–الجزء الثاني عشر الجزء الثاني عشر 
 - ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ - ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفينالاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين -  ٣٢٣٢
 - ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ - ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ ٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧ المجموعالمجموع  

       حساب التنمية حساب التنمية-ث عشرث عشرالجزء الثالالجزء الثال
 - ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ - ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ حساب التنميةحساب التنمية -  ٣٣٣٣
 - ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ - ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ ١٣١٣  ٠٦٥٠٦٥ المجموعالمجموع  
  ٣٣  ١٤٨١٤٨ ٢٢  ٩٦٤٩٦٤  ٥٨٠٥٨٠ ٩١٩١  ٠٩٠٠٩٠ ٢٢  ٨٧٣٨٧٣  ٤٩٠٤٩٠ ٢٢  ٩٦٧٩٦٧  ٧٢٨٧٢٨ المجموع الكليالمجموع الكلي  

 . ألف٥٨/٢٦٧رة والميزانية، وفقا لقرار الجمعية العامة يشمل مبالغ تم نقلها فيما بين أبواب الميزانية بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدا )أ(   
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 البيان الخامس
 ))أأ(( والصناديق ذات الصلة والصناديق ذات الصلةصندوق الأمم المتحدة العامصندوق الأمم المتحدة العام 

 
 المنتهيـة   المنتهيـة  ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السـنتين   الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السـنتين    

صــــوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة الصــــناديق في صــــوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة الصــــناديق في ، والأصــــول والخ، والأصــــول والخ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســــمبر ديســــمبر // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١في في 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون ٣١٣١

  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة(( 
 

 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣المجموع  الحساب الخاص المال المتداول

المجموع 
 )ب(٢٠٠١

      الإيرادات
 ٢٢  ٤١٤٤١٤  ٦٨٦٦٨٦ ٢٢  ٨٥٧٨٥٧  ٠١٧٠١٧ - ١١  ٢٧٥٢٧٥ ٢٢  ٨٥٥٨٥٥  ٧٤٢٧٤٢ )ج(الاشتراكات المقررة

 ))١١  ٦٤٠٦٤٠(( ٤٥٥٤٥٥ - - ))دد((٤٥٥٤٥٥ صافي الأنشطة المدرة للإيرادات
 ٨٨  ٣١٨٣١٨ ٧٧  ١٤٠١٤٠ - - ٧٧  ١٤٠١٤٠ إيرادات الخدمات المقدمة

 ٢٠٢٠  ٠٧٦٠٧٦ ١٤١٤  ١٩٤١٩٤ ١٢١٢  ٩٥٢٩٥٢ - ١١  ٢٤٢٢٤٢ إيرادات الفوائد
 ٣٠٣٠  ٧٣٨٧٣٨ ٢٧٢٧  ٢٢٨٢٢٨ ١٧١٧ - ))هـهـ((٢٧٢٧  ٢١١٢١١ متنوعة/إيرادات أخرى

 ٧٠٧٠  ٧٧٢٧٧٢ - - - - قالتمويل من الاحتياطيات وأرصدة الصنادي
 ٢٢  ٥٤٢٥٤٢  ٩٥٠٩٥٠ ٢٢  ٩٠٦٩٠٦  ٠٣٤٠٣٤ ١٢١٢  ٩٦٩٩٦٩ ١١  ٢٧٥٢٧٥ ٢٢  ٨٩١٨٩١  ٧٩٠٧٩٠ مجموع الإيرادات 

      النفقات
 ٢٢  ٠١٢٠١٢  ٢٤١٢٤١ ٢٢  ٣٠٠٣٠٠  ٢٢٠٢٢٠ - - ٢٢  ٣٠٠٣٠٠  ٢٢٠٢٢٠ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٥٧٥٧  ٨٦٧٨٦٧ ٦١٦١  ٤٠٠٤٠٠ - - ٦١٦١  ٤٠٠٤٠٠ السفر
 ٧٥٧٥  ٠٠٦٠٠٦ ٨٠٨٠  ١٤٠١٤٠ - - ٨٠٨٠  ١٤٠١٤٠ الخدمات التعاقدية
 ٢١١٢١١  ٩٤٣٩٤٣ ٢٣٩٢٣٩  ٢٤٢٢٤٢ - - ٢٣٩٢٣٩  ٢٤٢٢٤٢ مصروفات التشغيل

 ٨٣٨٣  ١٠٠١٠٠ ١١٤١١٤  ٢٧٢٢٧٢ - - ١١٤١١٤  ٢٧٢٢٧٢ المقتنيات
 ١٢٠١٢٠  ٧٩٣٧٩٣ ١٦٩١٦٩  ٣٠٦٣٠٦ - - ١٦٩١٦٩  ٣٠٦٣٠٦ نفقات أخرى

 ٢٢  ٥٦٠٥٦٠  ٩٥٠٩٥٠ ٢٢  ٩٦٤٩٦٤  ٥٨٠٥٨٠ - - ٢٢  ٩٦٤٩٦٤  ٥٨٠٥٨٠ مجموع النفقات 
 ))١٨١٨  ٠٠٠٠٠٠(( ))٥٨٥٨  ٥٤٦٥٤٦(( ١٢١٢  ٩٦٩٩٦٩ ١١  ٢٧٥٢٧٥ ))٧٢٧٢  ٧٩٠٧٩٠(( الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 

 ))١٨١٨  ٠٠٠٠٠٠(( ))٥٨٥٨  ٥٤٦٥٤٦(( ١٢١٢  ٩٦٩٩٦٩ ١١  ٢٧٥٢٧٥ ))٧٢٧٢  ٧٩٠٧٩٠(( ات عن النفقاتالإيراد) اننقص(صافي زيادة 
الوفورات المحققة من التزامات الفترات السابقة أو 

 ٢٦٢٦  ٧٤٩٧٤٩ ١٨١٨  ٥٥٣٥٥٣ - - ١٨١٨  ٥٥٣٥٥٣ من إلغائها
 ١٠١٠  ٩٥٩٩٥٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢٠ - - من صناديق أخرى) إلى(تحويلات 

 ))٤٥٤٥  ٣٧٧٣٧٧(( - - - -  من الفائضلاتتحوي
 ))٢٥٢٥  ٣٩٥٣٩٥(( - - - -  الدول الأعضاءمقيدة لحسابمبالغ 

 ))٥٠٥٠(( ))٧٢٦٧٢٦(( - ))٣٠٣٠(( ))٦٩٦٦٩٦(( أرصدة الصناديقلاحتياطيات وتسويات أخرى ل
 ٤٠٨٤٠٨  ١٢٧١٢٧ ٣٥٧٣٥٧  ٠١٣٠١٣ ١٩٤١٩٤  ٩٣٢٩٣٢ ١٠٠١٠٠  ٠٣٠٠٣٠ ٦٢٦٢  ٠٥١٠٥١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في أول الفترة

 ٣٥٧٣٥٧  ٠١٣٠١٣ ٣١٦٣١٦  ٣١٤٣١٤ ٢٠٧٢٠٧  ٩٢١٩٢١ ١٠١١٠١  ٢٧٥٢٧٥ ٧٧  ١١٨١١٨ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
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 )تابع (ن الخامسالبيا
 ))أأ(( والصناديق ذات الصلة والصناديق ذات الصلةصندوق الأمم المتحدة العامصندوق الأمم المتحدة العام 

 
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١وأرصدة الصناديق في وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم والاحتياطيات الأصول والخصوم والاحتياطيات  
  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة(( 

 
 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣المجموع  الحساب الخاص المال المتداول

لمجموع ا
 )ب(٢٠٠١

      الأصول
 ٥٥  ٦٢٠٦٢٠ ٣١٣١  ٣٢٥٣٢٥ - - ٣١٣١  ٣٢٥٣٢٥ )و(النقدية والودائع لأجل

 ١٣١٣  ٧٨٠٧٨٠ ٤٠٤٠  ٦٨٨٦٨٨ ٤٠٤٠  ٦٦٩٦٦٩ - ١٩١٩ )ز(النقدية المجمعة
 ٢٥٠٢٥٠  ٨٦٩٨٦٩ ٤٥٣٤٥٣  ٠٥٣٠٥٣ - ٧١٧١ ٤٥٢٤٥٢  ٩٨٢٩٨٢ ))جج((الدول الأعضاءالدول الأعضاءعلى على الاشتراكـات المقــررة الاشتراكـات المقــررة 

 ٩١٩٩١٩  ٧٦٩٧٦٩ ٦٤٥٦٤٥  ٤٩٧٤٩٧ ١٦٣١٦٣  ٩٢٤٩٢٤ ١٠١٠١١  ٢٨٣٢٨٣ ٣٨٠٣٨٠  ٢٩٠٢٩٠ أرصدة حسابات القبض فيما بين الصناديق
 ٩٩٩٩  ٦٧٤٦٧٤ ٨١٨١  ٦٦٠٦٦٠ - - ٨١٨١  ٦٦٠٦٦٠ خرىالأقبض الحسابات 

 ٤٠٤٠  ٤٢٥٤٢٥ ٥٦٥٦  ٣٣١٣٣١ - - ٥٦٥٦  ٣٣١٣٣١ )ح(مصروفات مؤجلة
 ٤٤  ٩٥٩٩٥٩ ٥٥  ٦٥٦٦٥٦ - - ٥٥  ٦٥٦٦٥٦ معاملات منتظرة فيما بين المكاتب

الحساب الخاص للاشتراكات المقررة غـير المدفوعــة عمـلا          الحساب الخاص للاشتراكات المقررة غـير المدفوعــة عمـلا          
 ١٦١٦  ٦٣٧٦٣٧ ١٦١٦  ٦٣٧٦٣٧ - - ١٦١٦  ٦٣٧٦٣٧ ))٢٧٢٧  –د د (( جيم  جيم ٣٠٤٩٣٠٤٩بقرار الجمعية العامة بقرار الجمعية العامة 

لقـوة الطـوارئ التابعـة    لقـوة الطـوارئ التابعـة    مبالغ مستحقة من الحساب الخاص    مبالغ مستحقة من الحساب الخاص    
 ١١  ٩٣٢٩٣٢ ١١  ٩٣٢٩٣٢ ١١  ٩٣٢٩٣٢ - - ))١٩٥٦١٩٥٦((للأمم المتحدة للأمم المتحدة 

لعمليـــة الأمـــم لعمليـــة الأمـــم مبـــالغ مســـتحقة مـــن الحســـاب المخصـــص مبـــالغ مســـتحقة مـــن الحســـاب المخصـــص 
 ١١  ٣٩٦٣٩٦ ١١  ٣٩٦٣٩٦ ١١  ٣٩٦٣٩٦ - - المتحدة في الكونغوالمتحدة في الكونغو

 ١١  ٣٥٥٣٥٥  ٠٦١٠٦١ ١١  ٣٣٣٣٤٤  ١٧٥١٧٥ ٢٠٧٢٠٧  ٩٢١٩٢١ ١٠١١٠١  ٣٥٤٣٥٤ ١١  ٠٢٤٠٢٤  ٩٠٠٩٠٠ مجموع الأصول 
      الخصوم

 ٧٧  ٧٣٨٧٣٨ ٦٦  ٧٧٧٧٧٧ - ٥٣٥٣ ٦٦  ٧٢٤٧٢٤ دفوعات المحصلة مقدماأو المالاشتراكات 
 ٧٥٧٥  ٠٦٧٠٦٧ ٩١٩١  ٠٩٠٠٩٠ - - ٩١٩١  ٠٩٠٠٩٠  الحاليةالفترة -الالتزامات غير المصفاة 
 ٢٦٢٦  ٨٦٨٨٦٨ ٤٧٤٧  ١١١١١١ - - ٤٧٤٧  ١١١١١١ ات المقبلةفتر ال-الالتزامات غير المصفاة 

 ٧٨٤٧٨٤  ٨٤٧٨٤٧ ٧٧١٧٧١  ٧٠٣٧٠٣ - - ٧٧١٧٧١  ٧٠٣٧٠٣ ديقأرصدة حسابات الدفع فيما بين الصنا
 ١١  ٩٧٤٩٧٤ ١١  ٣٤٢٣٤٢ - - ١١  ٣٤٢٣٤٢ معاملات منتظرة فيما بين المكاتب

 ١٠٠١٠٠  ٥٢٦٥٢٦ ٩٩٩٩  ١١١١١١ - ))يي((٢٦٢٦ ))يي((٩٩٩٩  ٠٨٥٠٨٥ خرىالأدفع الحسابات 
 ١١  ٠٢٨٠٢٨ ٧٢٧٧٢٧ - - ٧٢٧٧٢٧ خصوم أخرى

 ٩٩٨٩٩٨  ٠٤٨٠٤٨ ١١  ٠١٧٠١٧  ٨٦١٨٦١ - ٧٩٧٩ ١١  ٠١٧٠١٧  ٧٨٢٧٨٢ مجموع الخصوم 
      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٠٠١٠٠  ٠٣٠٠٣٠ ١٠١١٠١  ٢٧٥٢٧٥ - ١٠١١٠١  ٢٧٥٢٧٥ - ديق رأس المال المتداولصنا
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 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣المجموع  الحساب الخاص المال المتداول

لمجموع ا
 )ب(٢٠٠١

 ٦٨٦٨  ٣٥٦٣٥٦ ٦٨٦٨  ٣٥٦٣٥٦ - - ٦٨٦٨  ٣٥٦٣٥٦ الفائض المستبقى المأذون به
 ٤٨٤٨  ٧٢٨٧٢٨ ٤٨٤٨  ٧٢٨٧٢٨ ٤٨٤٨  ٧٢٨٧٢٨ - - أصل رأس مال الصناديق من التبرعات

 ١٣٩١٣٩  ٨٩٩٨٩٩ ٩٧٩٧  ٩٥٥٩٥٥ ))لل((١٥٩١٥٩  ١٩٣١٩٣ - ))كك(())٦١٦١  ٢٣٨٢٣٨(( )العجز(الفائض مجمع 
 ٣٥٧٣٥٧  ٠١٣٠١٣ ٣١٦٣١٦  ٣١٤٣١٤ ٢٠٧٢٠٧  ٩٢١٩٢١ ١٠١١٠١  ٢٧٥٢٧٥ ٧٧  ١١٨١١٨ ديقمجموع الاحتياطيات وأرصدة الصنا 

 ١١  ٣٥٥٣٥٥  ٠٦١٠٦١ ١١  ٣٣٤٣٣٤  ١٧٥١٧٥ ٢٠٧٢٠٧  ٩٢١٩٢١ ١٠١١٠١  ٣٥٤٣٥٤ ١١  ٠٢٤٠٢٤  ٩٠٠٩٠٠ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

 .٥انظر الملاحظة  )أ( 
 .ة الحاليالتصوير/العرضطريقة أعيد تصنيف الأرقام المقارنة كي تتفق مع  )ب( 
 . للمطابقة بين الاعتمادات والأنصبة المقررة٤انظر الملاحظة .  النظر عن إمكانية التحصيلمسددة بغض يشمل اشتراكات مقررة غير )ج( 
 .١-٥انظر الجدول  )د( 
 .٢-٥انظر الجدول  )هـ( 
 قـــدره  قـــدره نفســـهنفســـهصـــرف صـــرف المالم دولارا يقابلـــها ســـحب علـــى المكشـــوف في  دولارا يقابلـــها ســـحب علـــى المكشـــوف في ٣٧٣٧  ٩٢٠٩٢٠  ٣٢٨٣٢٨يشـــمل نقديـــة تشـــغيلية وودائـــع لأجـــل مقـــدارها يشـــمل نقديـــة تشـــغيلية وودائـــع لأجـــل مقـــدارها  ))وو(( 

 ..دولارادولارا  ٦٦ ٥٩٥٥٩٥ ٥٥٧٥٥٧
دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل  ٩ ٢٩٣ ٠٥٨يمثل حصة مقر الأمم المتحدة من النقدية المجمعة، ويشمل نقدية وودائع لأجل قدرها  )ز( 

قيمتها ( دولارا ٢٦ ٠١٩ ٢٨٨، واستثمارات طويلة الأجل قدرها )ا دولار٤ ٢٥٤ ٠٨٩قيمتها السوقية ( دولارا ٥ ٢٥٠ ٦٣٩قدرها 
 . دولارا١٢٥ ٥٢١ قدرها مستحقةوفوائد مجمعة )  دولارا٢٥ ٨٢٤ ٤٧٠السوقية 

 . دولارا٥٤ ٧٧٤ ٧٢٥قيمتها  بالفترات المقبلة يشمل التزامات تتعلق )ح( 
 . دولارا تتعلق بالأنشطة المدرة للإيرادات٢ ٦٢٨ ٩١٢يشمل التزامات غير مصفاة قيمتها  )ط( 
 . فيها قرارا من الجمعية العامةسلفة من يوغوسلافيا السابقة، ينتظر التصرف )ى( 
، ٢٠٠٣-٢٠٠٢ فيما يتصل بالاعتماد النهائي لفترة السنتين ٢٠٠٤ دولار تقرر في عام ٧٦ ٩٠٩ ١٠٠يغطي العجز مبلغ قدره  )ك( 

 . ألف٥٨/٢٦٧ووافقت عليه الجمعية العامة في القرار 
 ٢١١٥ــد لحساب قوة الأمم المتحدة للطوارئ، عملا بقرار الجمعية العامة  دولار اعتمــ٣ ٩١١ ٠٠٠بعــــد خصــــم مبلــــغ قــــــدره  )ل( 

 .ثانيا) ٢٠-د(
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ١-٥دول الج
 صندوق الأمم المتحدة العامصندوق الأمم المتحدة العام 
 الأنشطة المدرة للإيراداتالأنشطة المدرة للإيرادات 
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في  المنتهية  المنتهية ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الإيرادات والنفقات لفترة السنتين الإيرادات والنفقات لفترة السنتين  
  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة(( 

 

 طوابــع  طوابــع مبيعــاتمبيعــات
  الأمـــــمالأمـــــمبريـــــد بريـــــد 
 المتحدةالمتحدة

مبيعـــــــــــــــات مبيعـــــــــــــــات 
 ))بب((المنشوراتالمنشورات

الخــــــــدماتالخــــــــدمات
المقدمـــــة إلىالمقدمـــــة إلى

 ))جج((الزوارالزوار
ــات ــاتالمنتجـــ المنتجـــ
 الإحصائيةالإحصائية

مركــــــــز مركــــــــز 
بيــــــــــــع بيــــــــــــع 
 الهداياالهدايا

عمليـــات عمليـــات 
ــع   ــع  محــل بي محــل بي
 الصحفالصحف

تشـــــــغيل تشـــــــغيل 
 ))دد((المرآبالمرآب

ــات  ــات عمليــــــــ عمليــــــــ
تقديم الطعـام   تقديم الطعـام   
 ))هـهـ((والشرابوالشراب

يــــات يــــات عملعمل
ــة  ــة تجاريــــــ تجاريــــــ
 ))وو((أخرىأخرى

ــوع  ــوع المجمـــــــ المجمـــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع  ــوع المجمـــــــــــ المجمـــــــــــ
 ))حح((٢٠٠١٢٠٠١

            الإيرادات
 ٣٩٣٩  ٥٩١٥٩١ ٤١٤١  ٦٤٠٦٤٠ ١١  ٢٨٠٢٨٠ ٣٣١٣٣١ ٢٢  ٤٧٨٤٧٨ ١٦٧١٦٧ ٨٢١٨٢١ ١١  ٢٢٧٢٢٧ ٥٥  ٢٥٨٢٥٨ ١٥١٥  ٧٨٧٧٨٧ ))أأ((١٤١٤  ٢٩١٢٩١ المتحصلات الإجمالية

تكاليف: مطروحا منه
 ٦٦  ٣٩٨٣٩٨ ٥٥  ٠٨٥٠٨٥ - - - - - - - ٣٣  ٤٩٠٤٩٠ ١١  ٥٩٥٥٩٥ المبيعات

 ٣٣٣٣  ١٩٣١٩٣ ٣٦٣٦  ٥٥٥٥٥٥ ١١  ٢٨٠٢٨٠ ٣٣١٣٣١ ٢٢  ٤٧٨٤٧٨ ١٦٧١٦٧ ٨٢١٨٢١ ١١  ٢٢٧٢٢٧ ٥٥  ٢٥٨٢٥٨ ١٢١٢  ٢٩٧٢٩٧ ١٢١٢  ٦٩٦٦٩٦  المبيعاتصافي الإيرادات من
            :النفقات

تكاليف الموظفين والأفـرادتكاليف الموظفين والأفـراد 
 ٢٧٢٧  ٠٨١٠٨١ ٢٧٢٧  ٠٣٥٠٣٥ ٢٣٨٢٣٨ ١٤٨١٤٨ ١١  ١٣٩١٣٩ ٤٩٤٩ ١٤٨١٤٨ ٤٠٨٤٠٨ ٧٧  ٦٥٧٦٥٧ ٦٦  ٨٧٤٨٧٤ ١٠١٠  ٣٧٤٣٧٤ الآخرينالآخرين

 ١٨٣١٨٣ ٦٥٩٦٥٩ ٣٩٣٩ - - - - ٣٢٩٣٢٩ ٤٤ ١٣٥١٣٥ ١٥٢١٥٢ السفرالسفر 
 ٤٤  ٧٤١٧٤١ ٥٥  ٣٢١٣٢١ ٧٧٧٧ ٤٣٨٤٣٨ ٣٠٤٣٠٤ - - ٢٢٢٢ ١٩١١٩١ ٢٢  ٩٩١٩٩١ ١١  ٢٩٨٢٩٨ مصروفات التشغيلمصروفات التشغيل 
 ٣٠٠٣٠٠ ٦٤٥٦٤٥ ٢٦٨٢٦٨ - - - - ٧٢٧٢ ٤٠٤٠ ١٧٣١٧٣ ٩٢٩٢ المقتنياتالمقتنيات 
 ١١  ٧١٣٧١٣ ١١  ٦٠٣٦٠٣ - - - - - - ١٥٢١٥٢ ٦٢٣٦٢٣ ٨٢٨٨٢٨ تكاليف الترويجتكاليف الترويج 
 ٣٠٣٠ ٣٠٣٠ - - - - - - - ٣٠٣٠ - المصروفات الإداريةالمصروفات الإدارية 
 ٣٤٣٤  ٠٤٨٠٤٨ ٣٥٣٥  ٢٩٣٢٩٣ ٦٢٢٦٢٢ ٥٨٦٥٨٦ ١١  ٤٤٣٤٤٣ ٤٩٤٩ ١٤٨١٤٨ ٨٣١٨٣١ ٨٨  ٠٤٤٠٤٤ ١٠١٠  ٨٢٦٨٢٦ ١٢١٢  ٧٤٤٧٤٤ مجموع النفقاتمجموع النفقات 

 ))٨٥٥٨٥٥(( ١١  ٢٦٢٢٦٢ ٦٥٨٦٥٨ ))٢٥٥٢٥٥(( ١١  ٠٣٥٠٣٥ ١١٨١١٨ ٦٧٣٦٧٣ ٣٩٦٣٩٦ ))٢٢  ٧٨٦٧٨٦(( ١١  ٤٧١٤٧١ ))٤٨٤٨((زيادة الإيرادات عن النفقات
            :مطروحا منه

المرتبات والتكاليف العامـةالمرتبات والتكاليف العامـة 
المتعلقـة بوحـدةالمتعلقـة بوحـدةللموظفين  للموظفين  

 ))٧٨٥٧٨٥(( ))٨٠٧٨٠٧((          حسابات الإيراداتحسابات الإيرادات
في الإيـــراداتفي الإيـــراداتصـــافي الزيـــادةصـــافي الزيـــادة
 ))١١  ٦٤٦٤٠٠((   ٤٥٥٤٥٥          عن النفقاتعن النفقات
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 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١ المنتهية في  المنتهية في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تقديرات الميزانية لفترة السنتين تقديرات الميزانية لفترة السنتين  
  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة(( 

 

مبيعـــــــــــاتمبيعـــــــــــات
طوابــع بريــدطوابــع بريــد
ــم ــمالأمـــــــــــــ   الأمـــــــــــــ

 المتحدةالمتحدة
مبيعـــــــــــــاتمبيعـــــــــــــات
 ))بب((المنشوراتالمنشورات

ــدمات  ــدمات الخــــــ الخــــــ
ــة إلى  ــة إلى المقدمـــ المقدمـــ

 الزوارالزوار
المنتجــــــاتالمنتجــــــات
 الإحصائيةالإحصائية

ــز  ــز مركــــــ مركــــــ
بيـــــــــــــع بيـــــــــــــع 
 الهداياالهدايا

عمليـــات عمليـــات 
ــع   ــع  محــل بي محــل بي

 لصحفلصحفاا
ــغيل  ــغيل تشــــ تشــــ
 المرآبالمرآب

عمليـــــــــــات عمليـــــــــــات 
تقــديم الطعــام تقــديم الطعــام 
 والشرابوالشراب

عمليـــات عمليـــات 
ــة  ــة تجاريـــــ تجاريـــــ
 أخرىأخرى

المجمـــــــــــوع المجمـــــــــــوع 
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

المجمــــــــــوع المجمــــــــــوع 
٢٠٠١٢٠٠١ 

يرادات المنقحـة لفتـرةيرادات المنقحـة لفتـرةلإلإتقديرات اتقديرات ا
ــة في   ــنتين المنتهيـ ــة في  السـ ــنتين المنتهيـ ــانون٣١٣١السـ ــانون كـ  كـ

 ))١٤٩١٤٩(( ٢٢  ٠٥٥٠٥٥ ٣٧٥٣٧٥ ٢٥٩٢٥٩ ٩٩٢٩٩٢ ٢٠٠٢٠٠ ٩٥٠٩٥٠ ٣٥٣٣٥٣ ))٢٢  ٩٠٩٩٠٩(( ١١  ٦٤٦٦٤٦ ١٨٩١٨٩ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
            :امطروحا منه

 ))٦٣٧٦٣٧(( ))٨٠٧٨٠٧((          وحدة حسابات الإيراداتوحدة حسابات الإيرادات
يــرادات لفتــرةيــرادات لفتــرةلإلإااصــافي تقــديراتصــافي تقــديرات

ــة في   ــنتين المنتهيـ ــة في  السـ ــنتين المنتهيـ ــانون٣١٣١السـ ــانون كـ  كـ
 ))٧٨٦٧٨٦(( ))زز((١١  ٢٤٨٢٤٨          ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 
 . دولار٢ ٤٨٣ ٠٠٠يشمل مبيعات مخزونات الطوابع من المحفوظات بمبلغ  )أ( 

 من مكتب الأمم المتحدة في فيينا 
 دولارا من اللجنة الاقتصادية ٧ ٩٣٠ دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، وإيرادات صافيها ١٩٤ ١٨٢يشمل خسارة صافيها  )ب( 

 . دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا١ ٧٥٠والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ وإيرادات صافيها 
 .من مكتب الأمم المتحدة في فيينا  دولارا ٤٥٠ ٩٨٢دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، و  ٦٥٨ ٦٥٧يشمل خسائر صافيها  )ج( 
 دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية ٣٨ ٠٥٩ دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، و ٢٢ ٤٢٥يشمل إيرادات صافيها  )د( 

 .لآسيا والمحيط الهادئ
 . دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ٥٧ ١١٠يشمل إيرادات صافيها  )هـ( 
 من اللجنة ٤٩٠ ٩٠٢,٩٦ دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، و ١٢٦ ٥٨٠يشمل إيرادات صافيها  )و( 

 .من مكتب الأمم المتحدة في فيينا  دولارا ٤٠ ٣٢٦الاقتصادية لأفريقيا، و 
كانون  ١٩ باء المؤرخ –٥٨/٢٦٧قرارها في  التي أقرتها الجمعية العامة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ لفترة السنتين  الإيرادات تقديراتصافييمثل  )ز ( 

 .٢٠٠٣ ديسمبر/الأول
 .ة الحاليالتصوير/العرضطريقة كي تتفق مع لأعيد تصنيف الأرقام المقارنة  )ح( 
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 ٢-٥الجدول 
 صندوق الأمم المتحدة العام 
ــنتين     ــرة السـ ــة لفتـ ــرادات المتنوعـ ــنتين   الإيـ ــرة السـ ــة لفتـ ــرادات المتنوعـ ــة في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الإيـ ــة في  المنتهيـ ــانون الأول٣١٣١ المنتهيـ ــانون الأول كـ   // كـ

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

التقديرات النهائية 
لفترة السنتين 

 )أ(٢٠٠٣-٢٠٠٢

 المبالغ الفعلية
 لفترة السنتين

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 المبالغ الفعلية
لفترة السنتين 

٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 ))١١  ٦٤٠٦٤٠(( ٤٥٥٤٥٥ ١١  ٢٤٧٢٤٧ ))١١-٥٥الجدول الجدول ((لأنشطة المدرة للإيرادات لأنشطة المدرة للإيرادات صافي اصافي ا
 ٨٨  ٣١٨٣١٨ ٧٧  ١٤٠١٤٠ ٦٦  ٦١٩٦١٩ إيرادات الخدمات المقدمة

 ٥٥  ٣١٤٣١٤ ١١  ٢٤٢٢٤٢ ١١  ١٨٦١٨٦ إيرادات الفوائد
    :متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٤١٤  ٥٢٧٥٢٧ ١٥١٥  ٧٨٦٧٨٦ ١٥١٥  ٨٤١٨٤١ إيرادات من إيجار أماكن العمل 
 ١١  ٣٩٠٣٩٠ ١١  ٢٠٢٢٠٢ ١٥٩١٥٩ مبيعات المعدات المستعملة 
 ٢٢  ٧١٩٧١٩ ١١  ٤٨١٤٨١ ٨٥٩٨٥٩ سترداد نفقات سنوات سابقةا 
ء والــدول الأعضــاءء والــدول الأعضــاءتبرعــات الــدول غــير الأعضــا تبرعــات الــدول غــير الأعضــا  

 ٧٧  ٧٩١٧٩١ ٦٦  ٧٢٩٧٢٩ ٦٦  ٧٢٦٧٢٦   الجديدةالجديدة
 ٢٧١٢٧١ ))١٧٧١٧٧(( ١٦٦١٦٦ التليفزيون والخدمات المماثلة 
 ٣٣  ٧٧٣٧٧٣ ٢٢  ١٩٠١٩٠ ٢٢  ١٨٦١٨٦ إيرادات أخرى 
 ٣٠٣٠  ٤٧١٤٧١ ٢٧٢٧  ٢١١٢١١ ٢٥٢٥  ٩٣٧٩٣٧متنوعة/ إيرادات أخرى- المجموع الفرعي  
 ٤٢٤٢  ٤٦٣٤٦٣ ٣٦٣٦  ٠٤٨٠٤٨ ٣٤٣٤  ٩٨٩٩٨٩ ع الإيرادات المتنوعةمجمو  
 
 . باء٥٨/٢٦٧المبالغ التي وافقت عليها الجمعية العامة في القرار تمثل  )أ( 
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 السادسالبيان 
 ))أأ((أنشطة التعاون التقنيأنشطة التعاون التقني  

  ٣٣١١ المنتهيـة في   المنتهيـة في  ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفتـرة السـنتين          الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفتـرة السـنتين           
  كـــــانونكـــــانون  ٣١٣١، والخصـــــوم والأصـــــول والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــــناديق في ، والخصـــــوم والأصـــــول والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــــناديق في ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســـــمبر ديســـــمبر //كـــــانون الأولكـــــانون الأول

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ديسمبرديسمبر//الأولالأول
   ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((  

 الأمم المتحدةالأمم المتحدة 
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 الكاريبيالكاريبي
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مجمــــــــــــــــوع  مجمــــــــــــــــوع  

٢٠٠٣٢٠٠٣ 
ــوع  ــوع مجمـــــــــــــــ مجمـــــــــــــــ

 ))جج)()(بب((٢٠٠١٢٠٠١

           الإيراداتالإيرادات
٧٤ ١٨٥ ))دد((التبرعاتالتبرعات  ١٨ ٨٥٣  ١٣ ٢٤٥  ٧ ٧٦١  ١٢ ٧٦١  ١ ٨٨٠  ٤٣ ٣٥٠  ٢٣ ٩٥٠  ١٩٥ ٩٦٧  ١٥٣ ٨٥٣  

الأمــوال المحصــلة بموجــب ترتيبــات الأمــوال المحصــلة بموجــب ترتيبــات 
٣٩ ٨٦١ نظماتنظماتمشتركة بين الممشتركة بين الم  ٣ ٦٤٧  ٤ ١٥٩  ٢ ٣٨٢ ٧٥٢  ١٣ ٦٦٠ ٥٧٠  ٢٧ ٦٠٢  ٩٢ ٦٣٣  ١١٧ ٦٦٧  

١٨ ٢٧٦ ))هـهـ((مخصصات من صناديق أخرىمخصصات من صناديق أخرى  ٧ ١٨٨  ٤ ٣٧٦  ٢ ٨٦٠  ٤ ٧٣١  ٣ ٤٢٠  ٢ ٠٧٦  ٤٣ ٩٠٢ ٩٧٥  ٤١ ٠٧٤  
٤ ٧٢٠ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد  ١ ٧٧٥ ٢٧٠  ٢ ١٩٤ ١٣ ٥٩١ ٤٠٨  ١٠ ٤٦٥ ٤٩٤  ١١ ٨٣٤  

١ ٠٩١ ٢٨ ١٧٦ ٦ - ٥ - ١٠٦ ٧٧٠ إيرادات أخرى متنوعةإيرادات أخرى متنوعة  ٢ ١٥٢  

١٣٧ ٨١٢ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات  ٣٠ ٠٤٦  ٢٣ ٥٥٥  ١١ ٧٨٦  ٢٠ ٤٦٥  ٥ ٨٨٩  ٦١ ٤٥٦  ٥٣ ٠٤٩  ٣٤٤ ٠٥٨  ٣٢٦ ٥٨٠  

           النفقاتالنفقات
ــو  ــاليف المــــ ــو تكــــ ــاليف المــــ ــراد تكــــ ــراد ظفين والأفــــ ظفين والأفــــ

٨٤ ٦٣١ الآخرينالآخرين  ١٣ ٣٢٣  ١١ ٢٩٧  ٦ ٥٢٧  ١٤ ٨٧٣  ٤ ٤١٣  ٣٣ ٠٧١  ٢٠ ٧٨٦  ١٨٨ ٩٢١  ١٦٨ ٩٤٧  
٤ ١١٨ السفرالسفر  ٢ ٠٦٩  ١ ٣٧٥  ١ ٨٦٣ ٨٩٤  ٤ ٨٠٦ ٣٢٧  ١٦ ٢٢٣ ٧٧١  ١٧ ٠١٠  

١١ ٣٧٢ الخدمات التعاقديةالخدمات التعاقدية  ٢ ٧٠٥  ٤ ٠٣١  ١ ٦٧٠ ٢٤٩ ٧١٦ ٦٣٢  ١٣ ٢٨١  ٣٤ ٦٥٦  ٢٥ ٩٨٧  
٢ ٠٣٦ مصروفات التشغيلمصروفات التشغيل  ٢ ٥٧٦  ١ ٤٠٥ ٩٦٦ ٩٤ ٩١٦ ١٥٨ ٩٨٠  ٩ ١٣١  ٩ ١١٢  

٤ ٠٤٤ المقتنياتالمقتنيات  ١ ٩٢٣ ٩٨٦ ٥٠ ١٢٢ ٩٣ ١٨٢ ٥٣٨  ٧ ٩٣٨  ٢٨ ١٠٤  
٧ ٣٩٩ نفقات أخرىنفقات أخرى  ١ ٣٠٥  ٤ ٤١٦  ٢ ٤٤٠ ٤٠٤  ٤ ٤١٥ ٣٢١  ٧ ١٨١  ٢٧ ٨٨١  ٢٤ ٦٤٦  

١١٣ ٦٠٠ مجموع تكاليف المشاريعمجموع تكاليف المشاريع  ٢٢ ٥١٦  ٢٢ ٢٨١  ٨ ٧٠٨  ٢٠ ٩٣٠  ٥ ٤٥٤  ٤٥ ٩١٤  ٤٥ ٣٤٧  ٢٨٤ ٧٥٠  ٢٧٣ ٨٠٦  

٩ ٣٦٢ تكاليف دعم البرامجتكاليف دعم البرامج  ١ ٤٢٣  ١ ٩٥٢  ١ ٧٧٢ ٦٥٦  ٤ ٧٠٢ ١٤٩  ٣ ٥١٣  ٢٣ ٥٢٩  ٢١ ٠٢٣  

١٢٢ ٩٦٢ مجموع النفقاتمجموع النفقات  ٢٣ ٩٣٩  ٢٤ ٢٣٣  ٩ ٣٦٤  ٢٢ ٧٠٢  ٥ ٦٠٣  ٥٠ ٦١٦  ٤٨ ٨٦٠  ٣٠٨ ٢٧٩  ٢٩٤ ٨٢٩  

ــادة  ــادة زي ــرادات عــن  ) ) نقصــاننقصــان((زي ــرادات عــن  الإي الإي
١٤ ٨٥٠ النفقاتالنفقات  ٦ ١٠٧  )٦٧٨(  ٢ ٤٢٢  )٢ ٢٣٧(  ١٠ ٨٤٠ ٢٨٦  ٤ ١٨٩  ٣٥ ٧٧٩  ٣١ ٧٥١  

)٤( تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة  ١ ٨٢٣ - - - - - ٢١  ١ ٨٤٠  )٣٥٦(  
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ــة  ــة اللجنــــــــــــ اللجنــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصــــ الاقتصــــ

 لأفريقيالأفريقيا

ــة  ــة اللجنــــــــــــــــ اللجنــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصــــــــ الاقتصــــــــ
ــة  ــة والاجتماعيــــ والاجتماعيــــ
لآســيا والمحــيط  لآســيا والمحــيط  

 الهادئالهادئ

ــة  ــة اللجنـــــــــــــــــــ اللجنـــــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــ الاقتصـــــــــــ

 االأوروبلأوروب

ــة  ــة اللجنـــــــــــــــــــ اللجنـــــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــ الاقتصـــــــــــ
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ــادية  ــادية الاقتصـــــــ الاقتصـــــــ
والاجتماعيــــــة والاجتماعيــــــة 

 لغربي آسيالغربي آسيا

مــــؤتمر الأمــــم  مــــؤتمر الأمــــم  
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 ))جج)()(بب((٢٠٠١٢٠٠١

الإيـرادات  الإيـرادات  ) ) نقصـان نقصـان ((صافي زيادة   صافي زيادة   
١٤ ٨٤٦ عن النفقاتعن النفقات  ٦ ١٢٨  )٦٧٨(  ٢ ٤٢٢  )٢ ٢٣٧(  ١٠ ٨٤٠ ٢٨٦  ٦ ٠١٢  ٣٧ ٦١٩  ٣١ ٣٩٥  

مــــن صــــناديق مــــن صــــناديق ) ) إلىإلى((التحــــويلات التحــــويلات 
)٧٠( أخرىأخرى  - - - - - )٢٦(  - )٩٦(  )١٦٣(  
)٣ ٦١٣( ردودة للمانحينردودة للمانحينالمبالغ المالمبالغ الم  )١٨٢(  )٥٥()٣٦٥(  - )٦ ٤٦١(-)٢ ٢٣٥()١١(  )٢ ٨٥٣(  

ــدة   ــويات أخـــــــرى لأرصـــــ ــدة  تســـــ ــويات أخـــــــرى لأرصـــــ تســـــ
)٢٧٨( الصناديقالصناديق  ٩ ٣٠٤ ٣٧٤ - - - - - ٣٢ ٦٢٠  

ــات وأرصــدة الصــناديق    ــات وأرصــدة الصــناديق   الاحتياطي الاحتياطي
٥٢ ٢٣٠ في أول الفترةفي أول الفترة  ٥ ١١٣  ٢٣ ٩٦٨  ٤ ٠٨٤  ٧ ٧١٠  ٢٤ ٣٩١ ٣٢٤  ١ ٤٨٢  ١١٩ ٣٠٢  ٨١ ٦١٩  

وأرصـدة الصـناديق    وأرصـدة الصـناديق    الاحتياطيات  الاحتياطيات  
٦٣ ١١٥ في نهاية الفترةفي نهاية الفترة  ١١ ٦٧٩  ٢٢ ٩٥٧  ٦ ٤٥١  ٥ ٤٧٣  ٣٢ ٩٧٠ ٥٩٩  ٧ ٤٩٤  ١٥٠ ٧٣٨  ١١٩ ٣٠٢  

   الأصولالأصول
٢ ٩٦٢ النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل  - ١ ١٥٧  ٦ ٩٧٠  ٣٨ ٥٨٥ - ٤٧  - ٤٩ ٧٢١  ٤١ ٧٥٠  

ــة المجمعــة للمكاتــب خــارج    ــة المجمعــة للمكاتــب خــارج   النقدي النقدي
٣ ٨٢٧ - ))وو((المقرالمقر  ٢٣ ٤٩٣  - ٦ ٠٦٥  - - ١٣ ٧٥٢  ٤٧ ١٣٧  ٣٥ ٧٢٧  

٦٩ ٩١٤ ))زز((النقدية المجمعةالنقدية المجمعة  - - - - - - - ٦٩ ٩١٤  ٣٤ ٨٥٨  
أرصدة حسابات القبض فيما بين 

٢٤ ٦٨٥ الصناديق  ١٢ ١٥١  ١٤ ٣٢٨ - ٩٧١ ٥٤٨ - ٨٠٩  ٥٣ ٤٤٢  ٤٢ ٢٠٦  
ــادر   ــالغ قيـــد القـــبض مـــن مصـ ــادر  مبـ ــالغ قيـــد القـــبض مـــن مصـ مبـ

٢١ ٥٨٧ تمويلتمويلالال  ٥ ٨٦٨ ٧٨ ٥٥٨ ٧١٧ ٦١ ٢٣١  - ٢٩ ١٠٠  ٣٥ ٠٦٤  
١٧ ٧٣٤ خرىخرىالأالأ  قبضقبضالالحسابات حسابات   ١٨ ٤٥٤ ١٩١ ٣٧٥ - ٢٢ ٦١ ٤٢ ٢٩  ٤٦ ٥١٦  

٩ ٣٧٨ مصروفات مؤجلةمصروفات مؤجلة  - ٩ ٧٥٤ ١١٥ ١٤٢ ٩ ٤١ - ٦٩  ٧ ٤٦٣  

١٤٦ ٢٦٠ مجموع الأصولمجموع الأصول  ١٦ ٢٣٨  ٢٥ ٦٣١  ٧ ٧٤٨  ٧ ٢٨١  ١ ٠٠٨  ٤٤ ٩٧٠  ٢٨ ٣٨٦  ٢٧٧ ٥٢٢  ٢٤٣ ٥٨٤  

   الخصومالخصوم
ــرفتــر ال ال–التزامــات غــير مصــفاة  التزامــات غــير مصــفاة   ات ات فت

٤ ٠٢٩ السابقة السابقة   ٥ ٢٣٧ ٣٥ ١٥٢ - - - ٣٠ ٩٩١  ١٤ ٢٣٣  
ــفاة   ــير مصـ ــات غـ ــفاة  التزامـ ــير مصـ ــات غـ ــرة  –التزامـ ــرةالفتـ   الفتـ

٢٦ ٠٥٤ الحالية الحالية   ٢ ١٩٧  ١ ٨٩٧  ١ ١٧٥ ٤٦٠  ٤ ٧٢٢ ١٦٩  ١٣ ٤٧٩  ٥٠ ١٥٣  ٤٤ ٩٠٠  
ــرفتــر ال ال–التزامــات غــير مصــفاة  التزامــات غــير مصــفاة   ات ات فت

٧ ٩١١ المقبلة المقبلة   - - - ٧ ٩٦٨ - - - ٥٧  ٥ ٥٤٢  
أرصدة حسـابات الـدفع فيمـا بـين         أرصدة حسـابات الـدفع فيمـا بـين         

١٨ ٤٨٧ الصناديق الصناديق   - - ٤ ٨٣٧ ٣٦ ٥٠٩ ٧١٠  - ٢٤ ٥٧٩  ٢٦ ١١٤  
المبـــالغ المســـتحقة الـــدفع لمصـــدر    المبـــالغ المســـتحقة الـــدفع لمصـــدر    

١٧ ١٥١ التمويلالتمويل  ٤ ٦٤٣ - ٩٣ - - ٢٦٨ ٧٧٢  ٢٢ ٩٢٧  ٢٠ ١٢٨  
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 الأمم المتحدةالأمم المتحدة 

ــة  ــة اللجنــــــــــــ اللجنــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصــــ الاقتصــــ

 لأفريقيالأفريقيا

ــة  ــة اللجنــــــــــــــــ اللجنــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصــــــــ الاقتصــــــــ
ــة  ــة والاجتماعيــــ والاجتماعيــــ
لآســيا والمحــيط  لآســيا والمحــيط  

 الهادئالهادئ

ــة  ــة اللجنـــــــــــــــــــ اللجنـــــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــ الاقتصـــــــــــ

 االأوروبلأوروب

ــة  ــة اللجنـــــــــــــــــــ اللجنـــــــــــــــــــ
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــ الاقتصـــــــــــ
لأمريكا اللاتينيـة   لأمريكا اللاتينيـة   
ومنطقــــة البحــــر ومنطقــــة البحــــر 

 الكاريبيالكاريبي

اللجنــــــــــــــــــة اللجنــــــــــــــــــة 
ــادية  ــادية الاقتصـــــــ الاقتصـــــــ
والاجتماعيــــــة والاجتماعيــــــة 

 لغربي آسيالغربي آسيا

مــــؤتمر الأمــــم  مــــؤتمر الأمــــم  
ــدة  ــدة المتحــــــــــــــ المتحــــــــــــــ
ــارة  ــارة للتجـــــــــــــ للتجـــــــــــــ

 والتنميةوالتنمية

ــم  ــز الأمــ ــم مركــ ــز الأمــ مركــ
ــدة  ــدة المتحــــــــــــــ المتحــــــــــــــ
ــتوطنات  ــتوطنات للمســ للمســ

 ))جج((البشريةالبشرية
مجمــــــــــــــــوع  مجمــــــــــــــــوع  

٢٠٠٣٢٠٠٣ 
ــوع  ــوع مجمـــــــــــــــ مجمـــــــــــــــ

 ))جج)()(بب((٢٠٠١٢٠٠١

٨ ٩١٨ حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى  ٢ ٢٨٩ ١١١ ٦٧ ١٢٧ ٤٧٩ ٥٩٩  ٢ ٧٣٥  ١٥ ٣٢٥  ١٢ ١٤٧  
١ ٢١٨ ٥٩٥ - - - - - - - ٥٩٥ خصوم أخرىخصوم أخرى  

٨٣ ١٤٥ مجموع الخصوممجموع الخصوم  ٤ ٥٩٩  ٢ ٦٧٤  ١ ٢٩٧  ١ ٨٠٨  ١٢ ٠٠٠ ٤٠٩  ٢٠ ٨٩٢  ١٢٦ ٧٨٤  ١٢٤ ٢٨٢  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٨٢ ٥٠٣ - - - - ٥٠٣ - - - الاحتياطيات التشغيليةالاحتياطيات التشغيلية

أموال خارجة عن الميزانيـة متصـلة       أموال خارجة عن الميزانيـة متصـلة       
٦٣ ١١٥ بمشاريع يمولها المانحونبمشاريع يمولها المانحون  ١١ ٦٧٩  ٢٢ ٩٥٧  ٥ ٤٧٣ ٥٩٤  ٣٢ ٩٧٠ ٥٩٩  ٧ ٤٩٤  ١٥٠ ٢٣٥  ١١٩ ٠٢٠  

ــوع  ــوع مجمـ ــدة  مجمـ ــات وأرصـ ــدة  الاحتياطيـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ
٦٣ ١١٥ الصناديقالصناديق  ١١ ٦٧٩  ٢٢ ٩٥٧  ٦ ٤٥١  ٥ ٤٧٣  ٣٢ ٩٧٠ ٥٩٩  ٧ ٤٩٤  ١٥٠ ٧٣٨  ١١٩ ٣٠٢  

مجمـــوع الخصـــوم والاحتياطيـــات مجمـــوع الخصـــوم والاحتياطيـــات 
٢٥ ١٦٦٣١ ١٤٦٢٣٨ ٢٦٠ وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق  ٧ ٧٤٨  ١ ٧٠٠٨ ٢٨١  ٢٨ ٤٤٣٨٦ ٩٧٠  ٢٧٧ ٥٢٢  ٢٤٣ ٥٨٤  

  
 .٦و ) س (٢انظر الملاحظتين  )أ( 

 .٦التصوير الحالية، انظر الملاحظة  عرض  طريقةرنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق معأرقام مقا )ب( 
في البيانات ترد  حيث أن هذه الحسابات ،لا تشمل الحسابات المتصلة ببرنامج النفط مقابل الغذاء التي سبق الإبلاغ عنها في إطار مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )ج( 

 ).١٩٩٥ (٩٨٦قرار مجلس الأمن أحكام لأمم المتحدة بموجب الذي أنشأته ا المالية لحساب الضمان
 .٦تدرج التبرعات ضمن الإيرادات عند تلقي النقدية، انظر الملاحظة  )د( 
 . من الميزانية العادية، البرنامج العادي للتعاون التقني، انظر البيان الرابع٢١نفقات في إطار الباب تمثل  )هـ( 
 الأجل قصيرة دولارا واستثمارات ١٥ ٥٨٠ ٤٢٢شمل نقدية وودائع لأجل قيمتها ت الموجودة خارج المقر من الأموال النقدية المجمعة و الأمم المتحدةب مكاتبتمثل نصي )و( 

)  دولارا٢٢ ١٣١ ٨٤٤سوقية قيمتها ال( دولارا ٢٢ ١٤٦ ١٥٤واستثمارات طويلة الأجل قدرها )  دولارا٩ ٢٣٩ ١١٨قيمتها السوقية ( دولارا ٩ ٢٣٩ ١١٨ قيمتها
 .ا دولار١٧٢ ١٢٩ قدرها فوائد مجمعة مستحقةو

 ٩ ٠٢١ ٩٩٧ دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها ١٥ ٩٦٧ ٩٤٨تمثل حصة مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة ويشمل نقدية وودائع لأجل قدرها  )ز( 
 فوائد مجمعة مستحقةو)  دولارا٤٤ ٣٧٣ ٣١٧قيمتها السوقية ( دولارا ٤٤ ٧٠٨ ٠٦٥استثمارات طويلة الأجل قدرها و)  دولارا٩ ٠٢٧ ٩٢٥قيمتها السوقية (دولارا 
 . دولارا٢١٥ ٦٧٨قدرها 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 السابعالبيان 
 ))أأ((صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامةصناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة  

ــرادات والنفقــا  ــرادات والنفقــاالإي ــرة الســنتين   الإي ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرة الســنتين   ت وال ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــة في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢ت وال ــة في  المنتهي  المنتهي
ــانون الأول ٣١٣١ ــانون الأولكـ ــمبر //كـ ــمبر ديسـ ــناديق في    ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــول والاحتياطيـ ــوم والأصـ ــناديق في    ، والخصـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــول والاحتياطيـ ــوم والأصـ ــانون  ٣١٣١، والخصـ ــانونكـ   كـ
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

   ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((  

 
ــؤون  ــؤون الشـــــــــــــ الشـــــــــــــ

 السياسيةالسياسية
العــدل والقــانون العــدل والقــانون 

 يانيانالدولالدول

الأنشـــــــــــــــــــــطة الأنشـــــــــــــــــــــطة 
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــــــ الاقتصـــــــــــــــ

 والاجتماعيةوالاجتماعية

حقوق الإنسـان   حقوق الإنسـان   
والشــــــــــــــؤون والشــــــــــــــؤون 

 الإعلامالإعلام الإنسانيةالإنسانية

خـــدمات الـــدعم خـــدمات الـــدعم 
ــترك  ــترك المشـــــــــــــــــ المشـــــــــــــــــ
ــدمات  ــدمات وخـــــــــــــ وخـــــــــــــ

 متنوعةمتنوعة

صـــندوق الأمـــم  صـــندوق الأمـــم  
ــدة  ــدة المتحــــــــــــــــــ المتحــــــــــــــــــ
ــراك ــراكللشـــــــــــ   اتاتللشـــــــــــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))بب((الدوليةالدولية
مجمــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــوع 

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١

          الإيراداتالإيرادات
٥٤ ٦٤٦٢ ٤٧٦٠٩ ٥٦٣ التبرعاتالتبرعات  ٨٤٩ ٦٥٦١٩٥ ١٤٣٥٧١ ٤١٥٧٥ ٣٦٢٦١٩٠١٧ ٧٢٦  

ــات ــلة بموجــــب ترتيبــ ــوال المحصــ ــاتالأمــ ــلة بموجــــب ترتيبــ ــوال المحصــ الأمــ
٢ ١٨٥٧ ٨٢٩---١ ٠٩٦ ٢٤٤-٤٨٩ مشتركة بين المنظماتمشتركة بين المنظمات  

٤ ١٣٣٧ ١٨٤١٧ ٩١٦ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد  ٨١ ٥٤١٥٠ ٥٦٩١ ١١١٦٤ ١٢٧٩٧٤٢٧ ٦٣٣  
٦ ٢١٨١٣٨٥ ٥٢٩ متنوعةمتنوعة//إيرادات أخرىإيرادات أخرى ٤٥ ٦٧١٩٠ ٣٦٢)د(٣٤ ٣٨٣٣٤٥٣ ١٩٨٩٩ ٠٨٢   

٦٥ ٨٤٢٨ ٦٩٢٠٧ ٤٩٧ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات   ٩٧٨ ٧٨٠٣٩٢ ١٨٣٤٥٣ ٥٣١٩٢ ٥٢٧٧ ٣٩٥٣١٥ ٥٣٧  
   النفقاتالنفقات

٢٠ ٣٨٨٨ ٢٦٢٢٢ ٨٦٤ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد الآخرين  ١٦١ ٢١٨٢٨٢ ١٢٩٧٣ ١٠٢٧٤ ٢٠٧٩ ١٤٣٢٣٥ ٤١١  
٥ ٦٧٦٣١٢٦ ٠٦٠ السفرالسفر  ٢٩ ٣٥٠٠٩ ١٣٦٨ ١٩٧٩ ١٩١٨٨٥٤٨ ٧٠٤  

٢ ٢١٣٠٩٥٢ ٧٦١ الخدمات التعاقديةالخدمات التعاقدية  ٤١ ٥٤١٥٦ ٨٥٨٥ ٢٢٢٨٨ ١٧٨٧ ١٦٤٦٥ ٢٠٢  
٢ ٥٢٩٢٧٦ ٩٧٦ مصروفات التشغيلمصروفات التشغيل  ٨١ ٣٠٩٤٤ ٣٧٢٢٧٧٣ ١٧٤٤٥٥١٥ ٨١٠  

٢٥ ٢٦٣٣١ ٤٢٦٣٨٤١ ١٧٣٣٢٦٠ ٣٦٩ ٣٢٩٣٩٩٥ ٦٢٨ المقتنياتالمقتنيات  
٥ ٨٢٦٠٨٠٦ ٩٩٩ نفقات أخرىنفقات أخرى  ٢٩٨ ٢٧٢٥٨١ ١٦٢١٩٨ ١١٨٦ ٣٨١-٩٣ ٥٦٦  

٣٨ ٤٠٤٣ ٥٤٦٩٧ ٢٨٨ مجموع النفقات المباشرةمجموع النفقات المباشرة   ٦٣٧ ٦٣٨٣٠٣ ١٨٥٧٣٨ ٤٣٧١٢ ٤٥٧٠ ٣٠٨٣٦٦ ٠٦٢  
٣ ٥٥٥٩١٨٠ ٦٠٢ تكاليف دعم البرامجتكاليف دعم البرامج ٢٦ ٣٩٣٩٧ ٣٥٩)هـ(١ ٣٤٣٤ ٢٥٥٠٩٠٧١ ٠٠٤   

٤١ ٥٢٢٣ ٥٩٢٥٦ ٨٩٠ مجموع النفقاتمجموع النفقات   ٦٦٣ ٦٧٨٧٠٠ ١٨٧٠٩٧ ٤٦١٤٦ ٤٦٤١ ٣٣٣٨٧٥ ٠٦٦  
ــادة  ــادة زيــ ــان((زيــ ــاننقصــ ــرادات عــــن) ) نقصــ ــرادات عــــنالإيــ الإيــ
٢٤ ٢٢٠٥ ٩٩٥١ ٦٠٧ النفقاتالنفقات  ٣١٤ ١٠٢٦٩٢ ٣٥٦)٣ ٩٥٤(٦ ٦٢٤٤٠٦٣٦ ٤٧١  

)١ ١٣٦(١٤)٨٧٤( تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة )٣ ٤٢١()٧ ٦٨٩()٣١٠()٤٨()١٥()و()٥ ٣٢٠(   
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ــؤون  ــؤون الشـــــــــــــ الشـــــــــــــ

 السياسيةالسياسية
العــدل والقــانون العــدل والقــانون 

 يانيانالدولالدول

الأنشـــــــــــــــــــــطة الأنشـــــــــــــــــــــطة 
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــــــ الاقتصـــــــــــــــ

 والاجتماعيةوالاجتماعية

حقوق الإنسـان   حقوق الإنسـان   
والشــــــــــــــؤون والشــــــــــــــؤون 

 الإعلامالإعلام الإنسانيةالإنسانية

خـــدمات الـــدعم خـــدمات الـــدعم 
ــترك  ــترك المشـــــــــــــــــ المشـــــــــــــــــ
ــدمات  ــدمات وخـــــــــــــ وخـــــــــــــ

 متنوعةمتنوعة

صـــندوق الأمـــم  صـــندوق الأمـــم  
ــدة  ــدة المتحــــــــــــــــــ المتحــــــــــــــــــ
ــراك ــراكللشـــــــــــ   اتاتللشـــــــــــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))بب((الدوليةالدولية
مجمــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــوع 

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١

الإيـرادات عـنالإيـرادات عـن) ) نقصاننقصان((صافي زيادة   صافي زيادة   
٢٣ ٢٠٦٩ ٨٩٦٥ ٧٣٣ النفقاتالنفقات  ٣١١ ٩٤٢٧١ ٦٦٧)٤ ٢٦٤(٦ ٥٧٤٢٥٥٨٨ ١٥١  

ــويلات  ــويلات التحــــ ــناديق) ) إلىإلى((التحــــ ــن الصــــ ــناديقمــــ ــن الصــــ مــــ
)١٠ ٩١٢()٢٢(-٥٩١-٦٦٠ ٣٠٩)٢()١ ٥٨٠( الأخرىالأخرى  

ــاتمــــــن المنظمــــــات) ) إلىإلى((التحــــــويلات التحــــــويلات  مــــــن المنظمــــ
)٧٦١()ز()١٧ ٠٤٤()١ ٠١٥( الأخرىالأخرى )٨ ٦٠٣()٢١ ٨٤٠(---)ح()٣ ٠٢٠(   

)٧٨٥()٢١١()٨٤ ٧٠٦( المبالغ المردودة إلى المانحينالمبالغ المردودة إلى المانحين  )١٥ ٠٧٩()٨٨ ٦٣٧(--)٧٠()٢ ٨٦٥(  
الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق فيالاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في

٤٣ ٢٣٦٢٢ ٢٣٥٤٣٩ ٢٠٧ أول الفترةأول الفترة  ٤٠٨ ٦٨٤٠٩٦ ٢٤٧٧٣ ١٦٧٠٩٤ ٧٢٢٦ ١٨٣٨٩٥ ٢٩٠  
ــات وأرصــدة الصــناديق في ــات وأرصــدة الصــناديق فيالاحتياطي الاحتياطي

٦٥ ٩٤٥٤ ١٥٦١٤٧ ٦٣٩ نهاية الفترةنهاية الفترة  ٦٨٤ ٦٦٨٧٧٣ ١٩٩٤١ ١٧٤٨٣٠ ٨٤٠٥ ٢٣٥٢٥٠ ٢١٦  
   الأصولالأصول

١٦ ٢٨٧٢٩٤ ٤٠٨ النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل  ٦٧ ١٧٤١١٥ ١٥٥١٧٢٢١٤٨٩٣٢٤ ٠٦٠  
٦٤ ٤٦٠٧ ٣٥٣---٤ ٣٥٣ --- الاستثمارات القصيرة الأجلالاستثمارات القصيرة الأجل  
٢ ٣٧٠)ط(٢ ٠٦٠-٢ ٠٦٠-- --- الاستثمارات الطويلة الأجلالاستثمارات الطويلة الأجل  

١١ ٩١٨-- ))ىى((النقدية المجمعة للمكاتب خارج المقرالنقدية المجمعة للمكاتب خارج المقر  --- ١٢ ٥٣٥ ٦١٧ - 
٣٧ ٩٤٦١ ١٥٦٤٩٥ ٨٨١ ))كك((النقدية المجمعةالنقدية المجمعة  ٥٤٢ ٤٤٠٢٢١ ٢٠٢١٨ ١٣١٣١٠ ٨٨٧٩ ٧٥٨٠٦ ٣٨٦  

٨ ٣٢١٣٣١٣ المقبوضات من التبرعاتالمقبوضات من التبرعات  ٩ ١٤٨٦٤ ١١٧-٥١٥١٥ ٧٢٩  
أرصـــدة حســـابات القـــبض فيمـــا بـــينأرصـــدة حســـابات القـــبض فيمـــا بـــين

٣ ٢١٨-٢٦٤ الصناديقالصناديق  ٨ ٤٤٩٠ ٠٢٥-١١-٥٣٢  
١٣ ١٩٣٨٢ ٨٩٩٢ ٨١٦٢٦٠٠٦٣٤ ٠٧٤ ١٨٨٨٦ ٦٢٨ ض الأخرىض الأخرىحسابات القبحسابات القب  

٨٨ ٥٠٩٥٤ ٥٠١٩٦ ١٩٦--- --- السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذينالسلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين  
 ٢٩١٥٢٣٨٧٣٨-٤٤ ٧٥٤٦٢٩ أصول أخرىأصول أخرى

أمــوال التشــغيل المقدمــة إلى الوكــالاتأمــوال التشــغيل المقدمــة إلى الوكــالات
١ ٩١٤-١ ٧٩٥ المنفذةالمنفذة  ٨٠ ٨٤١٨٩ ٢٩٠-٤١ ٩٥٩-٣٨ ٦٢٢  

٨٠ ٩٠٣٣ ١٦٣٦٤٩ ٠٨٣ موع الأصولموع الأصولمجمج  ٨٧٧ ٨٠٦٩٣٠ ٧٩٣٤٨ ١٧٦٨٦١ ٩٧٦٧ ٢٨٧١٥٥ ٨٠٠  
   الخصومالخصوم

الاشــــتراكات أو المــــدفوعات المحصــــلةالاشــــتراكات أو المــــدفوعات المحصــــلة
٤ ٦٩٧٢٠٤--٥٩٥- ٢-١٠٠ مقدمامقدما  

٣ ٤٤٥٢٦٣٣ ٠٩٩ التزامات غير مصفاةالتزامات غير مصفاة  ١٣١ ٩٥٣٠٥ ٥٣٩٦٢ ١١٤٢ ٣٢١١٥٥٤٢ ٩٧٩  
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 السياسيةالسياسية
العــدل والقــانون العــدل والقــانون 

 يانيانالدولالدول

الأنشـــــــــــــــــــــطة الأنشـــــــــــــــــــــطة 
ــادية  ــادية الاقتصـــــــــــــــ الاقتصـــــــــــــــ

 والاجتماعيةوالاجتماعية

حقوق الإنسـان   حقوق الإنسـان   
والشــــــــــــــؤون والشــــــــــــــؤون 

 الإعلامالإعلام الإنسانيةالإنسانية

خـــدمات الـــدعم خـــدمات الـــدعم 
ــترك  ــترك المشـــــــــــــــــ المشـــــــــــــــــ
ــدمات  ــدمات وخـــــــــــــ وخـــــــــــــ

 متنوعةمتنوعة

صـــندوق الأمـــم  صـــندوق الأمـــم  
ــدة  ــدة المتحــــــــــــــــــ المتحــــــــــــــــــ
ــراك ــراكللشـــــــــــ   اتاتللشـــــــــــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))بب((الدوليةالدولية
مجمــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــوع 

 ))جج((٢٠٠١٢٠٠١

ــدفع    ــابات الـ ــدة حسـ ــدفع   أرصـ ــابات الـ ــدة حسـ ــينأرصـ ــا بـ ــينفيمـ ــا بـ فيمـ
٦ ١٢٤٧٤٨ ٤٠٠ الصناديقالصناديق  ٤٣ ٢٧٢٩٢ ٦٢٢٣ ١٢٥٣٦٦٧٠٦٢ ٢٦٩  

٣ ١٠١٢٦٣٤ إيرادات مؤجلةإيرادات مؤجلة  ٢ ٧٠٣٦ ٢١٠-٣٥١٠ ٥٣٩  
١٢ ٦٣٢٠ ٣١٣٧١٤٣٨٢٧٣١٥ ٧٩٧ ٨٣٥١٤٥٦٢ حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى  

١٤ ٦٥٠٢٥٧٩ ٤٤٤ مجموع الخصوممجموع الخصوم  ١٩٣ ١٣٧١٥٧ ٦٠٤٠٧ ٢٠٣١ ٥٢٩٠٥٣٦٢ ٥٨٤  
   حتياطيات وأرصدة الصناديقحتياطيات وأرصدة الصناديقالاالا
١٤ ١٧٥٣١ ١٦٧---١٥ ٧٤٤ ٧٨٧٨٦٢٨ يةيةحتياطيات التشغيلحتياطيات التشغيللالااا  

٧٣ ١٠٤٣٨٤ ٨٠٧-٤٤ ٢٦٤-٥٧ ٤٦٧ ٥٧٥-٢ ٥٠١ احتياطيات المخصصاتاحتياطيات المخصصات  
٤ ٤٠٥٠ ٠٥٠-١ ١٠٥٠ ٢٠٠٠ ٠٠٠ ---أصل رأس مال الصناديق من التبرعاتأصل رأس مال الصناديق من التبرعات  

٦٤ ٩٢٥١ ١٥٣١٣٩ ٣٥١ ))العجزالعجز((مجمع الفائض مجمع الفائض   ٥٩٢ ٥٤٢٨٠٨ ١٩٩١٧ ١٢٩٨٣٠ ٧٠٩١ ١٦٠٢٥٠ ٠٠٥  
ــدة ــات وأرصــــ ــوع الاحتياطيــــ ــدةمجمــــ ــات وأرصــــ ــوع الاحتياطيــــ مجمــــ

٦٥ ٩٤٥٤ ١٥٦١٤٧ ٦٣٩ الصناديقالصناديق  ٦٨٤ ٦٦٨٧٧٣ ١٩٩٤١ ١٧٤٨٣٠ ٨٤٠٥ ٢٣٥٢٥٠ ٢١٦  
مجمـــــوع الخصـــــوم والاحتياطيـــــاتمجمـــــوع الخصـــــوم والاحتياطيـــــات

٨٠ ٩٠٣٣ ١٦٣٦٤٩ ٠٨٣ وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق  ٨٧٧ ٨٠٦٩٣٠ ٧٩٣٤٨ ١٧٦٨٦١ ٩٧٦٧ ٢٨٧١٥٥ ٨٠٠  
  

انظر . تبين إعادة تصنيف الصناديق في مجموعات جديدة تتماشى بصفة عامة مع مجموعات أبواب الميزانية العادية، حسب المبين في البيان الرابع )أ( 
 .٧الملاحظة 

 ).ج (٧ ةانظر الملاحظ )ب( 
 .ةالحالي التصوير/العرضطريقة أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع  )ج( 
 . دولارا٣٤ ٤١٧ ٦٣١ قيمتها محققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائهاوفورات تشمل  )د( 
 . لمشاريع اضطلعت بها الأمانة العامةنامجيدعم البرالتمثل تكاليف  )هـ( 
هو تسجيل نفقات الفترة السابقة على حساب  دولارا تتعلق بالصندوق الاستئماني لرواندا الغرض منها ٥ ٢٦٩ ٠٣٩تشمل تسوية مقدارها  )و( 

 .المخصصات الصادرة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كيغالي
 .  دولارا من الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة لسيراليون إلى المحكمة الخاصة لسيراليون١٧ ٠٤٤ ١٦٢تمثل تحويلات قدرها  )ز( 
يله من التبرعات اليابانية للصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستان إلى مفوضية الأمم المتحدة  دولارا تم تحو٢ ٥٦٨ ٥٢٢تشمل مبلغ  )ح( 

  .لشؤون اللاجئين
 . دولارا٢ ٣٩٦ ٣٦٦تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل  )ط( 
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 دولارا ٤ ١٤٢ ٩٨٥شمل نقدية وودائع لأجل قيمتها تة المجمعة و الموجودة خارج المقر من الأموال النقدي الأمم المتحدةتمثل نصيب مكاتب )ى( 
 ٥ ٨٨٨ ٨٧٦واستثمارات طويلة الأجل قدرها )  دولارا٢ ٤٥٦ ٧٧٠قيمتها السوقية ( دولارا ٢ ٤٥٦ ٧٧٠  الأجل قيمتهاقصيرةواستثمارات 

 .ار دولا٤٥ ٧٧١ قدرها فوائد مجمعة مستحقةو)  دولارا٥ ٨٨٥ ٠٧١قيمتها السوقية (دولارا 
 دولارا، واستثمارات قصيرة ١٠٠ ٥٤٣ ٦٣٦تمثل نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها  )ك( 

 دولارا ٢٨١ ٥٠٨ ٣٩١ قدرها الأجلواستثمارات طويلة )  دولارا٥٦ ٨٤٥ ١٤٩قيمتها السوقية ( دولارا ٥٦ ٨٠٧ ٨٢٥الأجل قدرها 
 . دولارا١ ٣٥٨ ٠٣٧ القبض قدرها فوائد مجمعةو)  دولارا٢٧٩ ٤٠٠ ٦١٩وقية قيمتها الس(

 ..فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةفقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةااالملاحظات المرالملاحظات المر
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A/59/5 (Vol. I)

 ١١-٧٧الجدول الجدول 
 صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامةصناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة

 الإيـــــــرادات والنفقـــــــات والاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة الصـــــــناديق لفتـــــــرة الســـــــنتين  الإيـــــــرادات والنفقـــــــات والاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة الصـــــــناديق لفتـــــــرة الســـــــنتين  
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ في  في  المنتهية المنتهية٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ
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     الشؤون السياسيةالشؤون السياسية

 ٦٤٧٦٤٧ ٤٤  ١٦١١٦١ ٢٢  ٣٥٤٣٥٤ ٢٢  ٤٥٤٤٥٤  للحراسة  للحراسة الصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدةالصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدة
ــتئماني للمســـائل المتعلقـــة بالحـــدود بـــين العـــراق    ــتئماني للمســـائل المتعلقـــة بالحـــدود بـــين العـــراق   الصـــندوق الاسـ الصـــندوق الاسـ

 ١١  ٠٩٦٠٩٦ - ٩١٩١ ١١  ٠٠٦٠٠٦ والكويتوالكويت

 ٢٢  ١٥٨١٥٨ ٤٤  ٧١٨٧١٨ ٤٣٧٤٣٧ ٦٦  ٤٣٩٤٣٩ ادة الخدمات الأساسية في سراييفوادة الخدمات الأساسية في سراييفوالصندوق الاستئماني لإعالصندوق الاستئماني لإع

 ٤٧٣٤٧٣ ٨٧١٨٧١ ٥٠٠٥٠٠ ٨٤٤٨٤٤ دة للمعلومات في مجال نزع السلاحدة للمعلومات في مجال نزع السلاحبرنامج الأمم المتحبرنامج الأمم المتح

 ٤٩٤٩ ٢٢ ٤٤ ٤٧٤٧ الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة لترع السلاحالصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة لترع السلاح

 ١١  ١٠٨١٠٨ ٢٢  ٦٩٦٦٩٦ ٢٢  ٧٩٢٧٩٢ ١١  ٠١٢٠١٢ معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاحمعهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

 ٧٦٦٧٦٦ ٨٣١٨٣١ ٩٢٢٩٢٢ ٦٧٥٦٧٥ لأمم المتحدة للتطبيقات الفضائيةلأمم المتحدة للتطبيقات الفضائيةالصندوق الاستئماني لبرنامج االصندوق الاستئماني لبرنامج ا

 ١٥١٥ - ١١ ١٤١٤ الصندوق الاستئماني لتعزيز السلمالصندوق الاستئماني لتعزيز السلم

 ٤٤٥٤٤٥ ٣٥٢٣٥٢ ٧١٢٧١٢ ٨٥٨٥ المتحدة الإقليمي للسلم ونزع السلاح في أفريقياالمتحدة الإقليمي للسلم ونزع السلاح في أفريقيامركز الأمم مركز الأمم 
الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للسـلم ونـزع            الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للسـلم ونـزع            

 ١١  ٠٤٦٠٤٦ ١١  ٧٧٠٧٧٠ ٢٢  ٦٧٩٦٧٩ ١٣٧١٣٧ السلاح والتنمية في أمريكا اللاتينيةالسلاح والتنمية في أمريكا اللاتينية
الصندوق الاستئماني لأنشطة نزع السلاح على الصعيدين العـالمي   الصندوق الاستئماني لأنشطة نزع السلاح على الصعيدين العـالمي   

 ٢٢  ٢٤٩٢٤٩ ١١  ٢٤٢٢٤٢ ١١  ٢٣٢٣٨٨ ٢٢  ٢٥٣٢٥٣ والإقليميوالإقليمي
الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للسـلم ونـزع            الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للسـلم ونـزع            

 ٢٠٦٢٠٦ ٥٧٥٧ ١٢٦١٢٦ ١٣٧١٣٧ السلاح في آسياالسلاح في آسيا

 - ٣٣  ٨٤٩٨٤٩ ٢١٩٢١٩ ٣٣  ٦٣٠٦٣٠ الصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاق كوتونو بشأن ليبرياالصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاق كوتونو بشأن ليبريا
صندوق التبرعات لـدعم أنشـطة المحكمـة الدوليـة المنشـأة بموجـب              صندوق التبرعات لـدعم أنشـطة المحكمـة الدوليـة المنشـأة بموجـب              

 ٦٦  ٦٨٧٦٨٧ ١٣١٣  ٥٣٤٥٣٤ ٧٧  ٧٩٢٧٩٢ ١٢١٢  ٤٢٩٤٢٩ ))١٩١٩٩٣٩٣ ( (٨٢٧٨٢٧قرار مجلس الأمن قرار مجلس الأمن 
الصــندوق الاســتئماني لإدارة الاتفــاق المعقــود بــين الأمــم المتحــدة  الصــندوق الاســتئماني لإدارة الاتفــاق المعقــود بــين الأمــم المتحــدة  

 ٢٥٧٢٥٧ ١٩٤١٩٤ ٢١٦٢١٦ ٢٣٥٢٣٥ ))١٩٩٠١٩٩٠ ( (٦٦١٦٦١والأردن عملا بقرار مجلس الأمن والأردن عملا بقرار مجلس الأمن 
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الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ الاتفاق المتعلـق بـالوقف المؤقـت            الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ الاتفاق المتعلـق بـالوقف المؤقـت            
لحـدود بـين    لحـدود بـين    لإطلاق النار ووقف الأعمـال القتاليـة الأخـرى علـى ا           لإطلاق النار ووقف الأعمـال القتاليـة الأخـرى علـى ا           

 ٧٧ ١٦١٦ ٢٢ ٢١٢١ طاجيكستان وأفغانستان وداخل البلد أثناء فترة المحادثاتطاجيكستان وأفغانستان وداخل البلد أثناء فترة المحادثات
ــة الأمــم المتحــدة الاستشــارية الدائمــة    ــة الأمــم المتحــدة الاستشــارية الدائمــة   الصــندوق الاســتئماني للجن الصــندوق الاســتئماني للجن

 ١٢٨١٢٨ ١٥٠١٥٠ ٩٦٩٦ ١٨٢١٨٢ المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقياالمعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا
الصـندوق الاسـتئماني لـدعم البعثــات الخاصـة والأنشـطة الأخــرى      الصـندوق الاسـتئماني لـدعم البعثــات الخاصـة والأنشـطة الأخــرى      

 ٩٩  ١٤١١٤١ ٣٣  ٩٦٧٩٦٧ ٧٧  ٨٧٤٨٧٤ ٥٥  ٢٣٤٢٣٤ اسية الوقائية وصنع السلاماسية الوقائية وصنع السلامالمتصلة بالدبلومالمتصلة بالدبلوم
ــة الفصـــل    ــة لمناهضـ ــتئماني للدعايـ ــدة الاسـ ــة الفصـــل   صـــندوق الأمـــم المتحـ ــة لمناهضـ ــتئماني للدعايـ ــدة الاسـ صـــندوق الأمـــم المتحـ

 ٢٧٠٢٧٠ - ٢٢٢٢ ٢٤٨٢٤٨ العنصريالعنصري
الصــندوق الاســتئماني للمشــاريع الخاصــة للجنــة الخاصــة لمناهضــة  الصــندوق الاســتئماني للمشــاريع الخاصــة للجنــة الخاصــة لمناهضــة  

 ٢٩٢٩ - ٢٢ ٢٧٢٧ الفصل العنصريالفصل العنصري
بـوديين إلى   بـوديين إلى   الصندوق الاستئماني لإعادة اللاجئين والمشـردين الكم      الصندوق الاستئماني لإعادة اللاجئين والمشـردين الكم      

 ١٢٠١٢٠ - - ١٢٠١٢٠ الوطنالوطن

 ٢٢  ٤٥٤٤٥٤ ٧٢٤٧٢٤ ٦٣٨٦٣٨ ٢٢  ٥٤٠٥٤٠ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لمراقبة الانتخاباتصندوق الأمم المتحدة الاستئماني لمراقبة الانتخابات

 - ٩٣٠٩٣٠ ٤٩٤٩ ٨٨١٨٨١ الصندوق الاستئماني من أجل هايتيالصندوق الاستئماني من أجل هايتي
الصــــندوق الاســــتئماني لتمويــــل فريــــق مــــراقبي العــــالم الثالــــث   الصــــندوق الاســــتئماني لتمويــــل فريــــق مــــراقبي العــــالم الثالــــث   

 ٢٦٣٢٦٣ - ٢٢٢٢ ٢٤١٢٤١ للانتخابات في جنوب أفريقياللانتخابات في جنوب أفريقيا

 ٣٣  ٩١٤٩١٤ ٢٢  ٢٤٥٢٤٥ ١١  ٤٣٨٤٣٨ ٤٤  ٧٢١٧٢١ ني لعملية السلام في غواتيمالاني لعملية السلام في غواتيمالاالصندوق الاستئماالصندوق الاستئما
الصــندوق الاســتئماني للمفاوضــات المتعلقــة بإيجــاد تســوية شــاملة  الصــندوق الاســتئماني للمفاوضــات المتعلقــة بإيجــاد تســوية شــاملة  

 ٧٤١٧٤١ ١٧٤١٧٤ ٩٠٩٠ ٨٢٥٨٢٥  الجورجي الجورجي–للتراع الأبخازي للتراع الأبخازي 

 - ٣٥٣٥ ١١ ٣٤٣٤ الصندوق الاستئماني لبعثة الأمم المتحدة في السلفادورالصندوق الاستئماني لبعثة الأمم المتحدة في السلفادور
دود بــين إثيوبيــا دود بــين إثيوبيــا الصــندوق الاســتئماني لــدعم تحديــد وتخطــيط الح ــالصــندوق الاســتئماني لــدعم تحديــد وتخطــيط الح ــ

 ٥٥  ٦٠٩٦٠٩ ٥٥  ٣٣٠٣٣٠ ٥٥  ٥٦٤٥٦٤ ٥٥  ٣٧٥٣٧٥ وإريترياوإريتريا

 ١٣١٣  ٦٩٧٦٩٧ ٣٣ ١١  ١٣٤١٣٤ ١٢١٢  ٥٦٦٥٦٦ الشرقيةالشرقيةالصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور 
صندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لـدعم مكتـب بنـاء السـلام في                صندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لـدعم مكتـب بنـاء السـلام في                

 ٣٤٦٣٤٦ ٢٢٠٢٢٠ ٤٢٤٢ ٥٢٤٥٢٤  بيساو بيساو–غينيا غينيا 
ــيا      ــددة الجنس ــوة المتع ــدعم نشــر الق ــتئماني ل ــيا     الصــندوق الاس ــددة الجنس ــوة المتع ــدعم نشــر الق ــتئماني ل ت في ت في الصــندوق الاس

 ٦٦  ٥٥٥٥٥٥ ٧٧٧٧  ٦٤٢٦٤٢ ٤٤  ٧٨٦٧٨٦ ٧٩٧٩  ٤١١٤١١ تيمور الشرقيةتيمور الشرقية
الصــندوق الاســتئماني لســلطة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في تيمــور   الصــندوق الاســتئماني لســلطة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في تيمــور   

 ١٠١٠  ٠٨٩٠٨٩ ٣٥٥٣٥٥ ١١  ٨٠٣٨٠٣ ٨٨  ٦٤١٦٤١ الشرقيةالشرقية
المدنيـة الدوليـة للـدعم في       المدنيـة الدوليـة للـدعم في       لـدعم بعثـة الـدعم       لـدعم بعثـة الـدعم       الصندوق الاستئماني   الصندوق الاستئماني   

 ١٠١٠  ١٩٤١٩٤ ١١  ٣٦٦٣٦٦ ٩٣٥٩٣٥ ١٠١٠  ٦٢٥٦٢٥ هايتيهايتي
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ة اللجنة المعنية بممارسـة الشـعب       ة اللجنة المعنية بممارسـة الشـعب       الصندوق الاستئماني لدعم أنشط   الصندوق الاستئماني لدعم أنشط   
 ٢٥٢٥ - ٢٢ ٢٣٢٣ الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرفالفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف

 ٢٢٠٢٢٠ ١٠٣١٠٣ ٧١٧١ ٢٥٢٢٥٢ الصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارسات مجلس الأمنالصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارسات مجلس الأمن
الصندوق الاستئماني لدعم لجنة مجلس الأمن المنشأة بموجب قـرار          الصندوق الاستئماني لدعم لجنة مجلس الأمن المنشأة بموجب قـرار          

 ٤١٣٤١٣ - ٣٤٣٤ ٣٧٩٣٧٩ ))١٩٩٣١٩٩٣ ( (٨٦٤٨٦٤مجلس الأمن مجلس الأمن 

 ٣٦٦٣٦٦ ٦٠٣٦٠٣ ٧١١٧١١ ٢٥٨٢٥٨ اني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريااني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريترياالصندوق الاستئمالصندوق الاستئم

 ١١  ٤٤٩٤٤٩ - ١١  ٤٤٩٤٤٩ -  الصومال الصومال السلام في السلام فيلبناءلبناءالصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 

 ٤٤  ٦١٠٦١٠ - ٣٦٨٣٦٨ ٤٤  ٢٤٢٢٤٢ صندوق التبرعات لعملية السلام في كمبودياصندوق التبرعات لعملية السلام في كمبوديا

 ٢٣٧٢٣٧ - ٢٢٢٢ ٢١٥٢١٥ الصندوق الاستئماني لأنشطة لجنة الدعم والتحقق الدوليةالصندوق الاستئماني لأنشطة لجنة الدعم والتحقق الدولية

 ٣٠١٣٠١ ٥٨٦٥٨٦ ٩٦٩٦ ٧٩١٧٩١ القيادة الموحدةالقيادة الموحدة  -  ستئماني للصومالستئماني للصومالالصندوق الاالصندوق الا
الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم تنفيـــذ اتفـــاق وقـــف إطـــلاق النـــار الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم تنفيـــذ اتفـــاق وقـــف إطـــلاق النـــار 

 ٢٧٨٢٧٨ ٥٨٠٥٨٠ ٤٤٥٤٤٥ ٤١٣٤١٣ ١٩٩٤١٩٩٤مايو مايو // أيار أيار١٤١٤والفصل بين القوات الموقع في موسكو في والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 
ــنة       ــرطة في البوسـ ــاعدة الشـ ــامج مسـ ــتئماني لبرنـ ــندوق الاسـ ــنة      الصـ ــرطة في البوسـ ــاعدة الشـ ــامج مسـ ــتئماني لبرنـ ــندوق الاسـ الصـ

 ١١  ٩٤٣٩٤٣ ٣٣  ٢٠٧٢٠٧ ١١  ٢٦١٢٦١ ٣٣  ٨٨٩٨٨٩ والهرسكوالهرسك

 - ٣٧٣٧ ١١ ٣٦٣٦ بناء الثقة في سلوفينيا الشرقيةبناء الثقة في سلوفينيا الشرقيةتدابير تدابير الصندوق الاستئماني لالصندوق الاستئماني ل
الصندوق الاستئماني لتعزيز قدرات بعثة الأمـم المتحـدة للـدعم في         الصندوق الاستئماني لتعزيز قدرات بعثة الأمـم المتحـدة للـدعم في         

 - ٢٣٦٢٣٦ ١٦١٦ ٢٢٠٢٢٠ هايتيهايتي
الانتقاليـة  الانتقاليـة  الصندوق الاستئماني لتعزيز قدرات بعثـة الأمـم المتحـدة           الصندوق الاستئماني لتعزيز قدرات بعثـة الأمـم المتحـدة           

 - ١١  ٠٣٤٠٣٤ ٧٢٧٢ ٩٦٢٩٦٢ في هايتيفي هايتي

 ٨٨٨٨٨٨ ١١  ٣٨٤٣٨٤ ١١  ٠٥٤٠٥٤ ١١  ٢١٨٢١٨  للأطفال في حالات الصراع المسلح للأطفال في حالات الصراع المسلحالصندوق الاستئمانيالصندوق الاستئماني
الصندوق الاستئماني لدعم الجهود التي تبذلها الأمـم المتحـدة فيمـا            الصندوق الاستئماني لدعم الجهود التي تبذلها الأمـم المتحـدة فيمـا            

 ٣٠٤٣٠٤ ١١  ٠٧٠٠٧٠ ١٧٥١٧٥ ١١  ١٩٩١٩٩ يتصل بحفظ السلام في سيراليونيتصل بحفظ السلام في سيراليون
الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة    الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة    

 ٢٧٢٧ ٤٤ ٢٢ ٢٩٢٩ أفريقيا الوسطىأفريقيا الوسطى
صندوق الاسـتئماني لـدعم أنشـطة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بصـنع               صندوق الاسـتئماني لـدعم أنشـطة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بصـنع               الال

 ٤١٤١  ٤٥٠٤٥٠ ١١  ٩٧١٩٧١ ٣٣  ٥٧٨٥٧٨ ٣٩٣٩  ٨٤٣٨٤٣ السلام وحفظ السلامالسلام وحفظ السلام
صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لتـدريب فريـق الأمـم المتحـدة         صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لتـدريب فريـق الأمـم المتحـدة         

 ١١٣١١٣ - ١٠١٠ ١٠٣١٠٣ للمساعدة في فترة الانتقالللمساعدة في فترة الانتقال

 ٣٣٦٣٣٦ - ٢٨٢٨ ٣٠٨٣٠٨ الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلامالصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام
الصــندوق الاســتئماني لتقــديم المســاعدة إلى الممثــل الخــاص للأمــين الصــندوق الاســتئماني لتقــديم المســاعدة إلى الممثــل الخــاص للأمــين 

 ٣٧٥٣٧٥ ٣٣ ١٢٨١٢٨ ٢٥٠٢٥٠  دعما لحفظ السلام دعما لحفظ السلامالعام لبورونديالعام لبوروندي
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

الصندوق الاستئماني للدعم المقدم من الحكومات والمنظمـات إلى          الصندوق الاستئماني للدعم المقدم من الحكومات والمنظمـات إلى          
 ٣٠١٣٠١ ٩٢٣٩٢٣ ٥٥٤٥٥٤ ٦٧٠٦٧٠ آلية الدروس المستفادة في إدارة عمليات حفظ السلامآلية الدروس المستفادة في إدارة عمليات حفظ السلام

ستئماني للجنة الدولية للتحقيق في تـدفقات الأسـلحة    ستئماني للجنة الدولية للتحقيق في تـدفقات الأسـلحة    الصندوق الا الصندوق الا 
 ٤٠٥٤٠٥ ١١ ٣٤٣٤ ٣٧٢٣٧٢ في منطقة البحيرات الكبرى بأفريقيا الوسطىفي منطقة البحيرات الكبرى بأفريقيا الوسطى

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض            الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض            
 ٣٠٨٣٠٨ ٥٥٣٥٥٣ ٥٤٦٥٤٦ ٣١٥٣١٥ الاشتباكالاشتباك

الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الضــباط العســكريين المعــارين مــن الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الضــباط العســكريين المعــارين مــن 
 ٤١٤١ - ٣٣ ٣٨٣٨ ا لحفظ السلاما لحفظ السلامالحكومات دعمالحكومات دعم

الصــندوق الاســتئماني لتحســين التأهــب لمنــع الصــراعات وحفــظ   الصــندوق الاســتئماني لتحســين التأهــب لمنــع الصــراعات وحفــظ   
 ١٩٣١٩٣ ٢٥٢٥ ١٨١٨ ٢٠٠٢٠٠ السلام في أفريقياالسلام في أفريقيا

ــم المتحــدة الخــاص في       ــب منســق الأم ــتئماني لمكت ــم المتحــدة الخــاص في      الصــندوق الاس ــب منســق الأم ــتئماني لمكت الصــندوق الاس
 ٢٨٩٢٨٩ - ٢٤٢٤ ٢٦٥٢٦٥ الأراضي المحتلةالأراضي المحتلة

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الممثل الخـاص للأمـين العـام في            الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الممثل الخـاص للأمـين العـام في            
 ١١  ٦٩٨٦٩٨ ٤٠٤٠ ٣٢٧٣٢٧ ١١  ٤١١٤١١ ة البحيرات الكبرى بوسط أفريقياة البحيرات الكبرى بوسط أفريقيامنطقمنطق

 ١١  ٠٢٨٠٢٨ ))٢٣٧٢٣٧(( ٨٠٨٠ ٧١١٧١١ الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريعالصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع
 ٥٥  ٥٧٤٥٧٤ ٣٣  ٤٢٠٤٢٠ ١١  ٦١٤٦١٤ ٧٧  ٣٨٠٣٨٠ الصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائيةالصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائية

 ١٢٩١٢٩ ٣٣٣٣٣٣ ٨٩٨٩ ٣٧٣٣٧٣ لسلام بتدابير عملية لترع السلاحلسلام بتدابير عملية لترع السلاحالصندوق الاستئماني لتعزيز االصندوق الاستئماني لتعزيز ا
 ٩٦٨٩٦٨ ٩٣٧٩٣٧ ٣٦٣٣٦٣ ١١  ٥٤٢٥٤٢ صندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاقية أوتاوا بشأن الألغام الأرضيةصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاقية أوتاوا بشأن الألغام الأرضيةالال

الصــندوق الاســتئماني لــدعم عمليــة الســلام في جمهوريــة الكونغــو الصــندوق الاســتئماني لــدعم عمليــة الســلام في جمهوريــة الكونغــو 
 ٧١٢٧١٢ ٤٩٧٤٩٧ ٣٥٥٣٥٥ ٨٥٤٨٥٤ الديمقراطيةالديمقراطية

الصــــندوق الاســــتئماني لــــدعم إدارة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في الصــــندوق الاســــتئماني لــــدعم إدارة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في 
 ٣٥٠٣٥٠ ٢٢  ٨٨٧٨٨٧ ٤٠٤٤٠٤ ٢٢  ٨٣٣٨٣٣ كوسوفوكوسوفو

 ١٠١٠  ٢٨١٢٨١ ٢٥١٢٥١ ١٠١٠  ٥٣٢٥٣٢ -  لأفغانستان لأفغانستانلاستئمانيلاستئمانيالصندوق االصندوق ا
 لتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والاقتصــادية في   لتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والاقتصــادية في  الصــندوق الاســتئمانيالصــندوق الاســتئماني

 ١٠٠١٠٠ - ١٠٠١٠٠ - أفغانستانأفغانستان

 ١٦٨١٦٨ ١٨٢١٨٢ ٣٥٠٣٥٠ -  لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوري لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوريالصندوق الاستئمانيالصندوق الاستئماني

 ١٥١٥٦٦  ٦٣٩٦٣٩ ١٤٨١٤٨  ٠٦٥٠٦٥ ٦٩٦٩  ٤٩٧٤٩٧ ٢٣٥٢٣٥  ٢٠٧٢٠٧  الشؤون السياسية الشؤون السياسية-  المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
     العدل والقانون الدوليانالعدل والقانون الدوليان

الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للمساعدة في تـدريس         الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للمساعدة في تـدريس         
 ٦٣٧٦٣٧ ١٠٤١٠٤ ١٢٦١٢٦ ٦١٥٦١٥ القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمهالقانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه

 ٣١٧٣١٧ ١٥٧١٥٧ ٢٨٩٢٨٩ ١٨٥١٨٥ لجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدوليلجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدولي



 

158 04-43562 
 

A/59/5 (Vol. I)

 

الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 ٧٨٧٨ ١٠٤١٠٤ ١٢٥١٢٥ ٥٧٥٧ الحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدوليالحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدولي
الصندوق الاستئماني لمسـاعدة الـدول في تسـوية منازعاتهـا قضـائيا         الصندوق الاستئماني لمسـاعدة الـدول في تسـوية منازعاتهـا قضـائيا         

 ١١  ٩١٢٩١٢ - ٢٠٦٢٠٦ ١١  ٧٠٦٧٠٦ عن طريق محكمة العدل الدوليةعن طريق محكمة العدل الدولية
ــة الخــبراء المنشــأة عمــلا بقــرار مجلــس     ــة الخــبراء المنشــأة عمــلا بقــرار مجلــس    الصــندوق الاســتئماني للجن الصــندوق الاســتئماني للجن

 ٤٢٠٤٢٠ ٢٠٤٢٠٤ ٤٨٤٨ ٥٧٦٥٧٦ ))١٩٩٢١٩٩٢ ( (٧٨٠٧٨٠الأمن الأمن 
في مـؤتمر الأمـم   في مـؤتمر الأمـم   صندوق التبرعات لدعم البلـدان الناميـة المشـاركة        صندوق التبرعات لدعم البلـدان الناميـة المشـاركة        

المتحدة المعني بالأرصـدة السـمكية المتداخلـة والأرصـدة السـمكية            المتحدة المعني بالأرصـدة السـمكية المتداخلـة والأرصـدة السـمكية            
 ٨٨ ١٢٦١٢٦ ٣٣ ١٣١١٣١ الكثيرة الارتحالالكثيرة الارتحال

الصندوق الاستئماني لصندوق التبرعات لمـنح المسـاعدة في السـفر           الصندوق الاستئماني لصندوق التبرعات لمـنح المسـاعدة في السـفر           
البلـدان  البلـدان  مـن   مـن   لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للقـانون التجـاري الـدولي           لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للقـانون التجـاري الـدولي           

 ٣٣ ١٠١٠ ٣٣ ١٠١٠ الناميةالنامية
ــتئم ــندوق الاسـ ــتئمالصـ ــندوق الاسـ ــخاص  الصـ ــة الأشـ ــة لمحاكمـ ــة الدوليـ ــخاص  اني للمحكمـ ــة الأشـ ــة لمحاكمـ ــة الدوليـ اني للمحكمـ

المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتـهاكات          المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتـهاكات          
 ١١  ٩٩٩٩٩٩ ١١  ٥٥٩٥٥٩ ٣٩٨٣٩٨ ٣٣  ١٥٩١٥٩ الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم روانداالجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا

الصندوق الاستئماني لمشاركة أقـل البلـدان نمـوا في أعمـال اللجنـة              الصندوق الاستئماني لمشاركة أقـل البلـدان نمـوا في أعمـال اللجنـة              
شــــاء محكمــــة جنائيــــة دوليــــة وفي المــــؤتمر شــــاء محكمــــة جنائيــــة دوليــــة وفي المــــؤتمر التحضــــيرية المعنيــــة بإنالتحضــــيرية المعنيــــة بإن
 ١٣٧١٣٧ ٣٨٧٣٨٧ ٧٣٧٣ ٤٥٢٤٥٢ ١٩٩٨١٩٩٨ لعام  لعام الدبلوماسي للمفوضينالدبلوماسي للمفوضين

ــالتطوير التــدريجي للقــانون    ــالتطوير التــدريجي للقــانون   الصــندوق الاســتئماني للنــدوة المعنيــة ب الصــندوق الاســتئماني للنــدوة المعنيــة ب
 ٧٧ ١٢١٢ ١١ ١٨١٨ الدولي وتدوينهالدولي وتدوينه

الصــندوق الاســتئماني لمشــاركة البلــدان الناميــة في أعمــال اللجنــة   الصــندوق الاســتئماني لمشــاركة البلــدان الناميــة في أعمــال اللجنــة   
 وفي المــــؤتمر  وفي المــــؤتمر  جنائيــــة دوليــــة جنائيــــة دوليــــةالتحضــــيرية المعنيــــة بإنشــــاء محكمــــةالتحضــــيرية المعنيــــة بإنشــــاء محكمــــة

 ٣٤٣٤ - ٣٣ ٣١٣١ ١٩٩٨١٩٩٨ لعام  لعام الدبلوماسي للمفوضينالدبلوماسي للمفوضين
اللجنــة المعنيــة اللجنــة المعنيــة  الأعضــاء في  الأعضــاء في الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الــدولالصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الــدول

 ١٢٦١٢٦ ))٥٥(( ١٢١١٢١ - اجتماعاتهااجتماعاتهاالمشاركة في المشاركة في  على  على بحدود الجرف القاريبحدود الجرف القاري
ــدول في تســوية منازعاتهــا عــن      ــدول في تســوية منازعاتهــا عــن     الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة ال الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة ال

 ٥٦٥٦ - ١٦١٦ ٤٠٤٠ لدولية لقانون البحارلدولية لقانون البحارطريق المحكمة اطريق المحكمة ا
ــور       ــى حضـ ــة علـ ــدول الناميـ ــاعدة الـ ــتئماني لمسـ ــندوق الاسـ ــور      الصـ ــى حضـ ــة علـ ــدول الناميـ ــاعدة الـ ــتئماني لمسـ ــندوق الاسـ الصـ
اجتماعات العملية الاستشارية غير الرسمية بشأن المحيطات وقانون        اجتماعات العملية الاستشارية غير الرسمية بشأن المحيطات وقانون        

 ١٨٩١٨٩ ))٧٣٧٣(( ٦٤٦٤ ٥٢٥٢ البحارالبحار
الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الــدول الناميــة في إعــداد التقــارير   الصــندوق الاســتئماني لمســاعدة الــدول الناميــة في إعــداد التقــارير   

 ١١  ١٣٢١٣٢ ٤٢٤٢ ١٥٦١٥٦ ١١  ٠١٨٠١٨ ود الجرف القاريود الجرف القاريالمقدمة إلى اللجنة المعنية بحدالمقدمة إلى اللجنة المعنية بحد
 - ١٧١٧  ٣٠٦٣٠٦ ١١  ٩١٧٩١٧ ١٥١٥  ٣٨٩٣٨٩ الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة لسيراليونالصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة لسيراليون
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 ٢٢  ٠٩٢٠٩٢ ٢٢  ٥٦٦٥٦٦ ٤٤  ٦٥٨٦٥٨ - الصندوق الاستئماني لدعم إنشاء المحكمة الجنائية الدوليةالصندوق الاستئماني لدعم إنشاء المحكمة الجنائية الدولية

 ٩٩  ١٤٧١٤٧ ٢٢٢٢  ٤٩٩٤٩٩ ٨٨  ٢٠٧٢٠٧ ٢٣٢٣  ٤٣٩٤٣٩  العدل والقانون الدوليان العدل والقانون الدوليان-المجموع الفرعي المجموع الفرعي 

     لاقتصادية والاجتماعيةلاقتصادية والاجتماعية ا االتنميةالتنمية

 ١٢٩١٢٩ ١٣٣١٣٣ ٧٩٧٩ ١٨٣١٨٣ الصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإنمائيةالصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإنمائية

 ٤٤  ١٧٥١٧٥ ٧٧  ٣٨٧٣٨٧ ٩٩  ٣٥٣٣٥٣ ٢٢  ٢٠٩٢٠٩ معهد الأمم المتحدة لأبحاث التنمية الاجتماعيةمعهد الأمم المتحدة لأبحاث التنمية الاجتماعية

 ٢٥٢٢٥٢ ٢٢٢٢٢٢ ٢٤٠٢٤٠ ٢٣٤٢٣٤ الصندوق الاستئماني للشيخوخةالصندوق الاستئماني للشيخوخة

 ١٦١٦٣٣ ١٣٣١٣٣ ١٣١١٣١ ١٦٥١٦٥ صندوق الأمم المتحدة للشبابصندوق الأمم المتحدة للشباب
الصندوق الاستئماني لتمويـل تنفيـذ اتفاقيـة التلـوث الجـوي البعيـد           الصندوق الاستئماني لتمويـل تنفيـذ اتفاقيـة التلـوث الجـوي البعيـد           

 ٣٣  ١٣٥١٣٥ ٤٤  ٤٣٨٤٣٨ ٥٥  ٣٠٩٣٠٩ ٢٢  ٢٦٤٢٦٤ المدى عبر الحدودالمدى عبر الحدود
الصــندوق الاســـتئماني للدراســـة الـــتي تعـــدها اللجنـــة الاقتصـــادية  الصــندوق الاســـتئماني للدراســـة الـــتي تعـــدها اللجنـــة الاقتصـــادية  
لأوروبــا عــن الاتجاهــات والتوقعــات الطويلــة الأجــل فيمــا يتعلــق    لأوروبــا عــن الاتجاهــات والتوقعــات الطويلــة الأجــل فيمــا يتعلــق    

 ٩٣٩٣ ٥٠٥٠ ١١٢١١٢ ٣١٣١ بالأخشاب الأوروبيةبالأخشاب الأوروبية
ق الاســــتئماني للأنشــــطة الإقليميـــة للجنــــة الاقتصــــادية  ق الاســــتئماني للأنشــــطة الإقليميـــة للجنــــة الاقتصــــادية  الصـــندو الصـــندو 

 ١١  ٧٨٣٧٨٣ ١٥١٥ ٢٩٨٢٩٨ ١١  ٥٠٠٥٠٠ والاجتماعية لغربي آسياوالاجتماعية لغربي آسيا

 ٣١٣١  ٢١٠٢١٠ ١٤١٤  ٥٣٢٥٣٢ ٣١٣١  ٩٢٠٩٢٠ ١٣١٣  ٨٢٢٨٢٢ صندوق الأمم المتحدة لمنع الجريمة والعدالة الجنائيةصندوق الأمم المتحدة لمنع الجريمة والعدالة الجنائية
ــيــالصــندوق الاســتئماني للحملــة الدول الصــندوق الاســتئماني للحملــة الدول  ة لمكافحــة إســاءة اســتعمال  ة لمكافحــة إســاءة اســتعمال  ي

 - ١٣٠١٣٠ ٩٩ ١٢١١٢١  بها بهاالمخدرات والاتجار غير المشروعالمخدرات والاتجار غير المشروع

 ١١  ٤٧٠٤٧٠ ٥٨٠٥٨٠ ٥٢١٥٢١ ١١  ٥٢٩٥٢٩ صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقينصندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين

 ٢١٢١ - ٢٢ ١٩١٩ لاستئماني لمشروع المقارنة الدوليةلاستئماني لمشروع المقارنة الدوليةااالصندوق الصندوق 

 ١١  ٠٩٩٠٩٩ ٩٨٥٩٨٥ ١١  ٢٣٤٢٣٤ ٨٥٠٨٥٠ المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأةالمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
ن أجـل   ن أجـل   الصندوق الاستئماني لتعزيز برنامج دولي للأمم المتحدة م ـ       الصندوق الاستئماني لتعزيز برنامج دولي للأمم المتحدة م ـ       

 ٢١٢١ - ٢٢ ١٩١٩ الشيخوخةالشيخوخة
ــندوق الاســـتئماني المشـــترك بـــين الأمـــم المتحـــدة واللجنـــة        ــندوق الاســـتئماني المشـــترك بـــين الأمـــم المتحـــدة واللجنـــة       الصـ الصـ

 ٤٦٦٤٦٦ ٣٣٥٣٣٥ ٣١٦٣١٦ ٤٨٥٤٨٥ الاقتصادية لأوروبا والمعني بالمستوطنات البشريةالاقتصادية لأوروبا والمعني بالمستوطنات البشرية

 ١٨٦١٨٦ ٣٩٣٩ ١٨١٨ ٢٠٧٢٠٧ برنامج تعبئة المدخرات الشخصية في البلدان الناميةبرنامج تعبئة المدخرات الشخصية في البلدان النامية
لـــدولي لـــدولي الصـــندوق الاســـتئماني لفريـــق الخـــبراء العامـــل الحكـــومي االصـــندوق الاســـتئماني لفريـــق الخـــبراء العامـــل الحكـــومي ا

 ٦٦ ٥٥ ١١ ١٠١٠ المخصص للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغالمخصص للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ
الصندوق الاستئماني لبحـوث التعـاون الإقليمـي في آسـيا وبحـوث             الصندوق الاستئماني لبحـوث التعـاون الإقليمـي في آسـيا وبحـوث             

 ١٩١٩ ٣٤٤٣٤٤ ٦٦ ٣٥٧٣٥٧ مصادر الطاقة الجديدة والمتجددةمصادر الطاقة الجديدة والمتجددة

 ٢٢  ١٤٥١٤٥ ١١  ١٩٦١٩٦ ٨٦٧٨٦٧ ٢٢  ٤٧٤٤٧٤ الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنميةالصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنمية
 ٢٢  ٦٦١٦٦١ ٥٨٩٥٨٩ ١١  ٢٢١٢٢١ ٢٢  ٠٢٩٠٢٩  إعلان ومنهاج عمل بيجين إعلان ومنهاج عمل بيجينالصندوق الاستئماني لتنفيذالصندوق الاستئماني لتنفيذ
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

الصـندوق الاسـتئماني لدراسـات الحـالات الإفراديـة المتعلقـة بــأداء       الصـندوق الاسـتئماني لدراسـات الحـالات الإفراديـة المتعلقـة بــأداء       
ــة         ــا منظوم ــة الــتي تضــطلع به ــن أجــل التنمي ــة        الأنشــطة التنفيذيــة م ــا منظوم ــة الــتي تضــطلع به ــن أجــل التنمي الأنشــطة التنفيذيــة م

 ٤٣٥٤٣٥ ١٦١٦ ٧٧٧٧ ٣٧٤٣٧٤ المتحدةالمتحدة الأممالأمم
الصـــندوق الاســـتئماني لتحليـــل السياســـات الخاصـــة بالشـــركات  الصـــندوق الاســـتئماني لتحليـــل السياســـات الخاصـــة بالشـــركات  

 ٥٧٥٧ ٨٦٨٦ ١٢١٢ ١٣١٣١١ الوطنيةالوطنية عبرعبر
ــو الســريع       ــب النم ــة بعواق ــدوات المتعلق ــتئماني للن ــو الســريع      الصــندوق الاس ــب النم ــة بعواق ــدوات المتعلق ــتئماني للن الصــندوق الاس

 ٢٢ ٢٠٢٠ ١١ ٢١٢١ للسكان والمتعلقة بحقوق الإنسان والسكانللسكان والمتعلقة بحقوق الإنسان والسكان
الصندوق الاسـتئماني لتبـادل البيانـات الإلكترونيـة للأمـم المتحـدة             الصندوق الاسـتئماني لتبـادل البيانـات الإلكترونيـة للأمـم المتحـدة             

 ٧٦٧٦ ٧٣٧٣ ٥٣٥٣ ٩٦٩٦ في ميادين الإدارة والتجارة والنقلفي ميادين الإدارة والتجارة والنقل
نـة الاقتصـادية لأوروبـا لكفـاءة        نـة الاقتصـادية لأوروبـا لكفـاءة        الصندوق الاستئماني لمشروع اللج   الصندوق الاستئماني لمشروع اللج   

 ٧٠٧٠ ١٥٨١٥٨ ١١٦١١٦ ١١٢١١٢ ٢٠٠٠٢٠٠٠استخدام الطاقة عام استخدام الطاقة عام 
 ٥٠٤٥٠٤ ٩٨٩٨ ٥٧٥٧ ٥٤٥٥٤٥ للأنشطة الأسريةللأنشطة الأسريةالاستئماني الاستئماني الأمم المتحدة الأمم المتحدة صندوق صندوق 

صندوق التبرعات لدعم البلدان النامية المشتركة في المـؤتمر الـدولي         صندوق التبرعات لدعم البلدان النامية المشتركة في المـؤتمر الـدولي         
 ٢٧٥٢٧٥ ٣٩٣٩ ٢٥٢٥ ٢٨٩٢٨٩ ١٩٩٤١٩٩٤للسكان والتنمية لعام للسكان والتنمية لعام 

بحــوث الدوليـــة في المجــالين الاقتصـــادي   بحــوث الدوليـــة في المجــالين الاقتصـــادي   الصــندوق الاســـتئماني لل الصــندوق الاســـتئماني لل 
 ٦١١٦١١ ٢٣٧٢٣٧ ٤١٣٤١٣ ٤٣٥٤٣٥ والاجتماعيوالاجتماعي

ــر       ــتي تمـ ــدان الـ ــاعدة إلى البلـ ــديم المسـ ــتئماني لتقـ ــندوق الاسـ ــر      الصـ ــتي تمـ ــدان الـ ــاعدة إلى البلـ ــديم المسـ ــتئماني لتقـ ــندوق الاسـ الصـ
 ٦٩٩٦٩٩ ٦٠٨٦٠٨ ٢٣٠٢٣٠ ١١  ٠٧٧٠٧٧ انتقاليةانتقالية بمرحلةبمرحلة

 ١١  ١٤١١٤١ ٢٠٩٢٠٩ ١٧٨١٧٨ ١١  ١٧٢١٧٢ ؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعيةؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعيةلملمالصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 
ــندوق الاســـتئماني لاج  ــندوق الاســـتئماني لاج الصـ ــة الاقتصـــادية لأوروبـــا    الصـ ــة الاقتصـــادية لأوروبـــا    تمـــاع اللجنـ تمـــاع اللجنـ

 ٦٠٦٠ ١٨١٨ ٧٧ ٧١٧١ التحضيري الإقليمي للمؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأةالتحضيري الإقليمي للمؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة
البيئــة البيئــة ”” الصـندوق الاسـتئماني لعمليــات اسـتعراض الأداء البيئـي و    الصـندوق الاسـتئماني لعمليــات اسـتعراض الأداء البيئـي و    

 ٤٩٧٤٩٧ ٦٩٥٦٩٥ ٦٢٨٦٢٨ ٥٦٤٥٦٤ ““من أجل أوروبامن أجل أوروبا
ــني بالتنميــة المســتدامة        ــؤتمر العــالمي المع ــني بالتنميــة المســتدامة       الصــندوق الاســتئماني للم ــؤتمر العــالمي المع الصــندوق الاســتئماني للم

 ٣٩٣٩ - ٣٣ ٣٦٣٦  الجزرية الصغيرة النامية الجزرية الصغيرة الناميةللدولللدول
الصندوق الاستئماني لدعم المؤتمرات والاجتماعات الإقليمية الـتي        الصندوق الاستئماني لدعم المؤتمرات والاجتماعات الإقليمية الـتي        
ــك الاجتماعــات      ــا في ذل ــا، بم ــة الاقتصــادية لأوروب ــدها اللجن ــك الاجتماعــات     تعق ــا في ذل ــا، بم ــة الاقتصــادية لأوروب ــدها اللجن تعق

 ٩٤٩٤ ١٩٣١٩٣ ١٦٥١٦٥ ١٢٢١٢٢ التحضيرية للمؤتمرات العالميةالتحضيرية للمؤتمرات العالمية
 ٣٣  ٦٠٤٦٠٤ ٣٣  ٦١٤٦١٤ ٣٣  ١١٠١١٠ ٤٤  ١٠٨١٠٨ الصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامةالصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامة

الصندوق الاسـتئماني لـدعم الأنشـطة المتصـلة بتنفيـذ خطـة الأمـم               الصندوق الاسـتئماني لـدعم الأنشـطة المتصـلة بتنفيـذ خطـة الأمـم               
 ٧٩٧٩ - ٩٩ ٧٠٧٠ المتحدة الجديدة للتنمية في أفريقياالمتحدة الجديدة للتنمية في أفريقيا
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 ٧٧٧٧ - ٧٧ ٧٠٧٠ الصندوق الاستئماني لسنة الأمم المتحدة للحوار بين الحضاراتالصندوق الاستئماني لسنة الأمم المتحدة للحوار بين الحضارات
الصندوق الاستئماني لمؤتمر الأمم المتحدة الإقليمـي الخـامس عشـر           الصندوق الاستئماني لمؤتمر الأمم المتحدة الإقليمـي الخـامس عشـر           

 ١٠١٠ - ١١ ٩٩  الخرائط لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ الخرائط لآسيا ومنطقة المحيط الهادئلرسملرسم
الصــندوق الاســتئماني لــدعم أعمــال الاجتمــاع الحكــومي الــدولي  الصــندوق الاســتئماني لــدعم أعمــال الاجتمــاع الحكــومي الــدولي  

 ١١  ٧٢٦٧٢٦ ١١  ٦٦٨٦٦٨ ٢٢  ٠٤٧٠٤٧ ١١  ٣٤٧٣٤٧ الرفيع المستوى المعني بتمويل التنمية ولجنته التحضيريةالرفيع المستوى المعني بتمويل التنمية ولجنته التحضيرية
الصــندوق الاســتئماني لعقــد الــدورة الاســتثنائية الرابعــة والعشــرين الصــندوق الاســتئماني لعقــد الــدورة الاســتثنائية الرابعــة والعشــرين 

 ٧٩٧٩ ٩٥٩٥ ١٧١٧ ١٥٧١٥٧  مكتب الأمم المتحدة بجنيف بسويسرا مكتب الأمم المتحدة بجنيف بسويسراللجمعية العامة فيللجمعية العامة في
 ١١  ٥٩٥٥٩٥ ٢٢  ٦٧٤٦٧٤ ٣٣  ٤٩٨٤٩٨ ٧٧١٧٧١ الصندوق الاستئماني للاتفاق العالميالصندوق الاستئماني للاتفاق العالمي

 ١٢٣١٢٣ ١٤١٤ ٤٦٤٦ ٩١٩١ لفريق المعني بتمويل التنميةلفريق المعني بتمويل التنميةللالصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 
الصــندوق الاســتئماني لمشــاركة جميــع الــدول في الأنشــطة ذات      الصــندوق الاســتئماني لمشــاركة جميــع الــدول في الأنشــطة ذات      

لعامــة بشــأن فــيروس نقــص  لعامــة بشــأن فــيروس نقــص  الصــلة بالــدورة الاســتثنائية للجمعيــة ا الصــلة بالــدورة الاســتثنائية للجمعيــة ا 
 ٧٥٧٥ ٥٨٦٥٨٦ ٥٢٥٢ ٦٠٩٦٠٩ ))الإيدزالإيدز((متلازمة نقص المناعة المكتسب متلازمة نقص المناعة المكتسب //المناعة البشريةالمناعة البشرية

 ٤٤  ٠٣٥٠٣٥ ١١  ٢٧٧٢٧٧ ٢٢  ٥١٩٥١٩ ٢٢  ٧٩٣٧٩٣ الصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغاباتالصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات
ــتئماني للأنشــطة الخاصــة في     ــتئماني للأنشــطة الخاصــة في    الصــندوق الاس ــال الصــندوق الاس ــال مج ــم  مج ــم  تســخير العل تســخير العل

 - ٥٧٥٧ ١٣١٣ ٤٤٤٤ والتكنولوجيا لأغراض التنميةوالتكنولوجيا لأغراض التنمية
ــب       ــا مكت ــتي يضــطلع به ــدعم الأنشــطة ال ــب      الصــندوق الاســتئماني ل ــا مكت ــتي يضــطلع به ــدعم الأنشــطة ال الصــندوق الاســتئماني ل
الممثــل الســامي لأقــل البلــدان نمــوا  والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية  الممثــل الســامي لأقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة غــير الســاحلية  

 ٣٠٧٣٠٧ ١٨١٨ ٣٢٥٣٢٥ - الجزرية الصغيرة الناميةالجزرية الصغيرة النامية والدولوالدول
 الــدائم المعــني  الــدائم المعــني الصــندوق الاســتئماني لــدعم منتــدى الأمــم المتحــدة الصــندوق الاســتئماني لــدعم منتــدى الأمــم المتحــدة 

 ١٥١٥ - ١٥١٥ - بقضايا الشعوب الأصليةبقضايا الشعوب الأصلية
الصــندوق الاســتئماني لــدعم الأنشــطة المتعلقــة بالإعــداد والتنظــيم  الصــندوق الاســتئماني لــدعم الأنشــطة المتعلقــة بالإعــداد والتنظــيم  

الـدولي للبلـدان الناميـة غـير السـاحلية وبلـدان       الـدولي للبلـدان الناميـة غـير السـاحلية وبلـدان        الـوزاري الـوزاري للاجتماع للاجتماع 
المانحـة والمؤسسـات الماليـة والإنمائيـة     المانحـة والمؤسسـات الماليـة والإنمائيـة      المـرور العـابر الناميـة والبلـدان    المـرور العـابر الناميـة والبلـدان    

 ١٣٥١٣٥ ٣٠٣٠ ١٦٥١٦٥ - العابر ومتابعتهالعابر ومتابعته الدولية المعني بالتعاون في مجال النقلالدولية المعني بالتعاون في مجال النقل

 ٦٥٦٥  ٤٥٤٤٥٤ ٤٣٤٣  ٥٩٦٥٩٦ ٦٥٦٥  ٤٢٨٤٢٨ ٤٣٤٣  ٦٢٢٦٢٢  الاقتصادية والاجتماعية الاقتصادية والاجتماعية التنمية التنمية-  المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 

      الإنسانية الإنسانيةحقوق الإنسان والشؤونحقوق الإنسان والشؤون
 ١١  ٨٤٣٨٤٣ ٧٦٧٦ ١٥٧١٥٧ ١١  ٧٦٢٧٦٢ الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفريقياالصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفريقيا

 ٢٢  ٩١٢٩١٢ - ٢٢١٢٢١ ٢٢  ٦٩١٦٩١ كمبوتشياكمبوتشيا في  في صندوق الاستئماني لحالات الطوارئصندوق الاستئماني لحالات الطوارئالال
 ٣٥٣٥  ٥٣٨٥٣٨ ٢٦٢٦  ٧١٨٧١٨ ٣١٣١  ٦٣٤٦٣٤ ٣٠٣٠  ٦٢٢٦٢٢ ق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستانق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستانالصندوالصندو
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ لتقديم المسـاعدة الإنسـانية          الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ لتقديم المسـاعدة الإنسـانية          
  – التركية والعراقية     التركية والعراقية    –للعراق والكويت والمناطق الحدودية العراقية      للعراق والكويت والمناطق الحدودية العراقية      

 ٤١٣٤١٣ ٢٠٢٠ ٩٥٩٥ ٣٣٨٣٣٨ الإيرانيةالإيرانية
مليــات الإغاثــة في مليــات الإغاثــة في الصــندوق الاســتئماني لتعزيــز مكتــب منســق ع الصــندوق الاســتئماني لتعزيــز مكتــب منســق ع 

 ٢٠٢٠  ٧٤٦٧٤٦ ٣٠٣٠  ٠٣٣٠٣٣ ٣٧٣٧  ٠٣٩٠٣٩ ١٣١٣  ٧٤٠٧٤٠ حالات الطوارئحالات الطوارئ
 ٤٠٥٤٠٥ - ٢١٢١ ٣٨٤٣٨٤ لجنة القضاء على التمييز العنصريلجنة القضاء على التمييز العنصري

 ١١  ٥٦٤٥٦٤ ١١  ٦٢٠٦٢٠ ١١  ٧٤٢٧٤٢ ١١  ٤٤٢٤٤٢ برنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية والتمييز العنصريبرنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية والتمييز العنصري
 ١١  ٧٩٧٧٩٧ ١٦١٦  ٠٧٦٠٧٦ ١٥١٥  ٨٨٤٨٨٤ ١١  ٩٨٩٩٨٩ المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيبالمتحدة للتبرعات لضحايا التعذيبصندوق الأمم صندوق الأمم 

 ٨٠٠٨٠٠ ١١  ٢٣٨٢٣٨ ٧٢٠٧٢٠ ١١  ٣١٨٣١٨ وق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليينوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليينصندصند
ــة في     ــة في    صــندوق التبرعــات للخــدمات الاستشــارية والمســاعدة التقني صــندوق التبرعــات للخــدمات الاستشــارية والمســاعدة التقني

 ٧٧  ٨٣٥٨٣٥ ٢٠٢٠  ٩٦٤٩٦٤ ١٨١٨  ٩٧٩٩٧٩ ٩٩  ٨٢٠٨٢٠ ميدان حقوق الإنسانميدان حقوق الإنسان
 - ١٤١٤ - ١٤١٤ الصندوق الاستئماني للمؤتمر العالمي لحقوق الإنسانالصندوق الاستئماني للمؤتمر العالمي لحقوق الإنسان

 ٧٠٧٠  ٠٩٦٠٩٦ ١١٩١١٩  ٠٠٧٠٠٧ ١٣٥١٣٥  ٩٣١٩٣١ ٥٣٥٣  ١٧٢١٧٢  في حالات الكوارث في حالات الكوارثالصندوق الاستئماني للإغاثةالصندوق الاستئماني للإغاثة
 ٨٥٣٨٥٣ ٧٧  ٧٧٥٧٧٥ ٧٧  ٦٥٩٦٥٩ ٩٦٩٩٦٩ لحد من الكوارثلحد من الكوارثالصندوق الاستئماني لالصندوق الاستئماني ل

 ))بب((٢٢  ٢٠١٢٠١ ١٨١١٨١ ١٧٩١٧٩ ٢٢  ٢٠٣٢٠٣  صندوق منح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارث صندوق منح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارث–ساساكاوا ساساكاوا 
 ٣٧١٣٧١ ٣٧٩٣٧٩ ٥٣٥٥٣٥ ٢١٥٢١٥ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرقصندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرق

ندوق الاســتئماني لبرنــامج التثقيــف في مجــال حقــوق الإنســان ندوق الاســتئماني لبرنــامج التثقيــف في مجــال حقــوق الإنســان الصــالصــ
 ١١  ٧٤٢٧٤٢ ٢٢  ١١٥١١٥ ٢٢  ٤٣٥٤٣٥ ١١  ٤٢٢٤٢٢ كمبودياكمبوديا فيفي

 ٢٢  ٣٠٨٣٠٨ - ١٧٩١٧٩ ٢٢  ١٢٩١٢٩ الصندوق الاستئماني لكمبودياالصندوق الاستئماني لكمبوديا
 ١١  ٤٤٢٤٤٢ ٧٧٢٧٧٢ ٣٠٥٣٠٥ ١١  ٩٠٩٩٠٩ الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراقالصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق

 ٢٦٢٦  ٨٩٨٨٩٨ ٤٧٤٧  ١٠٧١٠٧ ٥٣٥٣  ٠٧٩٠٧٩ ٢٠٢٠  ٩٢٦٩٢٦ الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسانالصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان
 ٥١٨٥١٨ ٥٥  ٦٥٣٦٥٣ ٢٦٢٦ ٦٦  ١٤٥١٤٥ الصندوق الاستئماني لروانداالصندوق الاستئماني لرواندا

ـــالصنالصن ــــــ ــــــــدوق الاستئماندوق الاستئمانـــ ــة لحقـــوق الإنســـان في  ــ ــة لحقـــوق الإنســـان في  ي للعمليـــة الميدانيـ ي للعمليـــة الميدانيـ
 - ٥٦٧٥٦٧ ٦٦ ٥٦١٥٦١ رواندارواندا

 ٥٤٥٤  ٥٠٦٥٠٦ ٥٦٥٦  ٠١١٠١١ ٨٢٨٢  ٩٦٥٩٦٥ ٢٧٢٧  ٥٥٢٥٥٢ الصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغامالصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغام
 - ١١  ٥٠٠٥٠٠ - ١١  ٥٠٠٥٠٠ اني لعمليات حقوق الإنسان في بوروندياني لعمليات حقوق الإنسان في بورونديالصندوق الاستئمالصندوق الاستئم

للشـعوب الأصـلية    للشـعوب الأصـلية    صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للعقد الـدولي        صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للعقد الـدولي        
 ٤٠٨٤٠٨ ٦٦٨٦٦٨ ٦٠٩٦٠٩ ٤٦٧٤٦٧ في العالمفي العالم

لــــدعم قـــوة المســــاعدة الأمنيـــة الدوليــــة   لــــدعم قـــوة المســــاعدة الأمنيـــة الدوليــــة   الصـــندوق الاســـتئماني   الصـــندوق الاســـتئماني   
 ٢٠٢٠ - ٢٠٢٠ - أفغانستانأفغانستان فيفي
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 - ٥٥  ١١٧١١٧ ٥٥  ١١٧١١٧ - ))العراقالعراق((  ةةلإنسانيلإنسانيااالحالة الحالة للتأهب لمواجهة للتأهب لمواجهة الصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 

 ٢٣٥٢٣٥  ٢١٦٢١٦ ٣٤٣٣٤٣  ٦١١٦١١ ٣٩٥٣٩٥  ٥٣٧٥٣٧ ١٨٣١٨٣  ٢٩٠٢٩٠  حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية-  المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
     لاملامــــــــــالإعالإع

 ٩٧٧٩٧٧ ١١  ٠٦٧٠٦٧ ١١  ٢٢٨٢٢٨ ٨١٦٨١٦ الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعيالصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي
 ١١ - - ١١ لمتحدةلمتحدة التابع للأمم ا التابع للأمم التاريخ غير المدونلتاريخ غير المدونللالصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 

 ))جج((١١  ٢١٩٢١٩ ٢٣٣٢٣٣ ١٣٠١٣٠ ١١  ٣٢٢٣٢٢ الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاحالصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاح
 ٢٢  ٦٦٤٦٦٤ ٢٢  ٤٠٩٤٠٩ ٣٣  ١٩٧١٩٧ ١١  ٨٧٦٨٧٦ لصندوق الاستئماني لمنبر التنميةلصندوق الاستئماني لمنبر التنميةاا

 ٤٩٤٩ ٢٠٠٢٠٠ ٢١٠٢١٠ ٣٩٣٩ الصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابانالصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابان
لانتعـــاش الاقتصـــادي لانتعـــاش الاقتصـــادي الصـــندوق الاســـتئماني للـــدعم الإعلامـــي ل الصـــندوق الاســـتئماني للـــدعم الإعلامـــي ل 

 ٢٤٩٢٤٩ - ٥٩٥٩ ١٩٠١٩٠ والتنمية في أفريقياوالتنمية في أفريقيا
 ١٤٩١٤٩ - ١٢١٢ ١٣٧١٣٧ الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويلالصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

 ٢٢  ٩٣٢٩٣٢ ٨٦٤٨٦٤ ٤٠٣٤٠٣ ٣٣  ٣٩٣٣٩٣ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصالصندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال
صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لــدعم الإعــلام والجهــود ذات صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لــدعم الإعــلام والجهــود ذات 

 ١٠١٠ ١٨٧١٨٧ ٧٦٧٦ ١٢١١٢١ ات الأمم المتحدة لحفظ السلامات الأمم المتحدة لحفظ السلامالصلة في عمليالصلة في عملي

 ٨٨  ٢٥٠٢٥٠ ٤٤  ٩٦٠٩٦٠ ٥٥  ٣١٥٣١٥ ٧٧  ٨٩٥٨٩٥  الإعلام الإعلام-  المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
     الدعم المشترك وبنود متنوعةالدعم المشترك وبنود متنوعة
 ٦١٨٦١٨ ))٥٥٩٥٥٩(( ٥٩٥٩ - الصندوق الاستئماني لتشيرنوبلالصندوق الاستئماني لتشيرنوبل

الصندوق الاستئماني للمساعدة في تدريب موظفي الأمم المتحـدة         الصندوق الاستئماني للمساعدة في تدريب موظفي الأمم المتحـدة         
 ٦٨٦٨ ٩٩١١ ١٣١٣ ١٤٦١٤٦ على اللغة الفرنسيةعلى اللغة الفرنسية

 ٩٩ ٢٢ ١١ ١٠١٠ الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأملالهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأمل
ــداغ همرشــولد    ــال ل ــة تمث ــداغ همرشــولد   الصــندوق الاســتئماني لإقام ــال ل ــة تمث منحــة مــن  منحــة مــن  ، ، الصــندوق الاســتئماني لإقام

 ١٦١٦ - ١١ ١٥١٥ مؤسسة بلاوشتاينمؤسسة بلاوشتاين
 ١١  ٤٦٢٤٦٢ ٢٢  ٦٤٧٦٤٧ ٣٣  ٦٤١٦٤١ ٤٦٨٤٦٨ الصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانيةالصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانية

 ))دد((١١  ٩٣٥٩٣٥ ٣٤٠٣٤٠ ١٩٨١٩٨ ٢٢  ٠٧٧٠٧٧ صندوق هبات المكتبةصندوق هبات المكتبة
الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصية والعقارية الموصى بهـا        الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصية والعقارية الموصى بهـا        

 ٥٥  ١٧٠١٧٠ ٦٠٦٠ ٦٣٠٦٣٠ ٤٤  ٦٠٠٦٠٠ للأمم المتحدةللأمم المتحدة
 - ٥٠٥٠ ٣٣ ٤٧٤٧ صندوق هاميش براون للزمالاتصندوق هاميش براون للزمالات

للأمــين العــام للأغــراض المتصــلة للأمــين العــام للأغــراض المتصــلة ) ) رالــف بــانشرالــف بــانش((الحســاب الخــاص الحســاب الخــاص 
 ٢٣٣٢٣٣ - ٢٠٢٠ ٢١٣٢١٣ بالسلام والأمنبالسلام والأمن
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 ٤٤ - - ٤٤ متحف طوابع بريد الأمم المتحدةمتحف طوابع بريد الأمم المتحدة
 ١١١١ - ١١ ١٠١٠ دوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكاريةدوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكاريةالصنالصن

 ٢٢٢٢ - ٢٢ ٢٠٢٠ الصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرس السلمالصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرس السلم
 ٢١٢١ ٢٢ ٢٢ ٢١٢١ الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفينالصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين

 ٤٤٤٤ - ٢٧٢٧ ١٧١٧ الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانيةالصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية
 ١٢٩١٢٩ ٢٢٢٢ ٣١٣١ ١٢٠١٢٠ نشرة أنباء الأمانة العامةنشرة أنباء الأمانة العامةالصندوق الاستئماني لالصندوق الاستئماني ل

الصــــندوق الاســــتئماني للأنشــــطة المتعلقــــة بالجوانــــب الإداريــــة  الصــــندوق الاســــتئماني للأنشــــطة المتعلقــــة بالجوانــــب الإداريــــة  
 ١١ - - ١١ وجوانب الميزانية المتصلة بعمليات حفظ السلاموجوانب الميزانية المتصلة بعمليات حفظ السلام

الصندوق الاستئماني لفريق الخبراء الحكومي الدولي المخصـص في         الصندوق الاستئماني لفريق الخبراء الحكومي الدولي المخصـص في         
 ٩٩ - ١١ ٨٨ الميدانين القانوني والماليالميدانين القانوني والمالي

ماني للتعــاون بــين الأمــم المتحــدة وسويســرا في   ماني للتعــاون بــين الأمــم المتحــدة وسويســرا في   الصــندوق الاســتئ الصــندوق الاســتئ 
 ١١ ٢١٢١ ٢٢ ٢٠٢٠ ميدان المحفوظاتميدان المحفوظات

 ٣٨٢٣٨٢ ١٩٩١٩٩ ٧١٧١ ٥١٠٥١٠ الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العامالصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العام
الصــندوق الاســتئماني لتمويــل مــؤتمر دولي تعقــده الأمــم المتحــدة   الصــندوق الاســتئماني لتمويــل مــؤتمر دولي تعقــده الأمــم المتحــدة   

 ١٠١٠ - ٢٢ ٨٨ بشأن الدعم الطبي لعمليات حفظ السلامبشأن الدعم الطبي لعمليات حفظ السلام
فريق الجمعية العامة العامل الرفيـع المسـتوى        فريق الجمعية العامة العامل الرفيـع المسـتوى        الصندوق الاستئماني ل  الصندوق الاستئماني ل  

 - ٣٣٣٣ - ٣٣٣٣ المفتوح باب العضوية المعني بتعزيز منظومة الأمم المتحدةالمفتوح باب العضوية المعني بتعزيز منظومة الأمم المتحدة
الصندوق الاستئماني لدعم مجلس استعراض كفـاءة الأمانـة العامـة         الصندوق الاستئماني لدعم مجلس استعراض كفـاءة الأمانـة العامـة         

 - ٦٥٦٥ - ٦٥٦٥ للأمم المتحدةللأمم المتحدة
الصندوق الاسـتئماني لـدعم الدراسـة الاستقصـائية لمـوظفي الأمـم             الصندوق الاسـتئماني لـدعم الدراسـة الاستقصـائية لمـوظفي الأمـم             

 - ٧٧ ١١ ٦٦ عن التحرش في مكان العملعن التحرش في مكان العملالمتحدة المتحدة 
 ٤٦٤٦ ٤٦٤٤٦٤ ٤٩٧٤٩٧ ١٣١٣ الصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم المتحدةالصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم المتحدة

 ٣٣ ١٥١٥ ١١ ١٧١٧ الصندوق الاستئماني للشيخ عشماويالصندوق الاستئماني للشيخ عشماوي
 ٤٤  ٠٩١٠٩١ ١١  ٢١٦٢١٦ ٣٣  ٠٨٨٠٨٨ ٢٢  ٢١٩٢١٩ الصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدةالصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدة

 ١٥٨١٥٨  ٦٤٥٦٤٥ ٤٠٤٠  ٤٨٤٨٤٤ ٤٣٤٣  ٢٥٣٢٥٣ ١٥٥١٥٥  ٨٧٦٨٧٦ الصندوق الاستئماني لأمن الإنسانالصندوق الاستئماني لأمن الإنسان
الصــــندوق الاســــتئماني لجمعيــــة الألفيــــة ومــــؤتمر قمــــة الألفيــــة   الصــــندوق الاســــتئماني لجمعيــــة الألفيــــة ومــــؤتمر قمــــة الألفيــــة   

 ٢٧٥٢٧٥ ١٣٣١٣٣ ١٨١١٨١ ٢٢٧٢٢٧ المتحدةالمتحدة للأممللأمم
الصندوق الاستئماني للأمم المتحدة للنـهوض بالقـدرات المهنيـة في       الصندوق الاستئماني للأمم المتحدة للنـهوض بالقـدرات المهنيـة في       

 ١٥٣١٥٣ ٦٤٦٤ ١٠٦١٠٦ ١١١١١١ وظائف المراقبة الداخلية وظائف المراقبة الداخلية 
 ١٢٥١٢٥ ٣٣٣٣٨٨ ١١٩١١٩ ٣٤٤٣٤٤ الصندوق الاستئماني لتجديد قاعة الاستماع بالمقرالصندوق الاستئماني لتجديد قاعة الاستماع بالمقر
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الاحتياطيـــــــات الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة وأرصـــــــــــــــدة 
ــناديق في  ــناديق في الصــــــ الصــــــ

 الإيراداتالإيرادات أول الفترةأول الفترة

ــات  ــات النفقــــــــــــــــ النفقــــــــــــــــ
والتســــــــــــويات والتســــــــــــويات 

 ))أأ((الأخرىالأخرى

ــات  ــات الاحتياطيــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  وأرصدة الصناديق  

 في نهاية الفترةفي نهاية الفترة

 لوضـع السياسـات اللازمـة لـدعم الإصـلاح            لوضـع السياسـات اللازمـة لـدعم الإصـلاح           الصندوق الاسـتئماني  الصندوق الاسـتئماني  
 ٩٩ ))٤٤(( ٥٥ - الإداري في الأمانة العامةالإداري في الأمانة العامة

 لدعم البرامج المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة            لدعم البرامج المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة           الصندوق الاستئماني الصندوق الاستئماني 
 ٢٣٩٢٣٩ ٦٧٦٧ ٣٠٦٣٠٦ - الإيدز وحفظ السلامالإيدز وحفظ السلام//البشريةالبشرية

للحفــاظ علــى  للحفــاظ علــى   لتعزيــز الهياكــل الأساســية    لتعزيــز الهياكــل الأساســية   الصــندوق الاســتئماني الصــندوق الاســتئماني 
 ٦٧٤٦٧٤ ٣٤١٣٤١ ١١  ٠١٥٠١٥ - اهة في المنظمةاهة في المنظمةلترلتراا

 ١٧٤١٧٤  ٤٠٥٤٠٥ ٤٦٤٦  ٠٩٨٠٩٨ ٥٣٥٣  ٢٧٧٢٧٧ ١٦٧١٦٧  ٢٢٦٢٢٦  الدعم المشترك وبنود متنوعة الدعم المشترك وبنود متنوعة-  المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 

 ١٩١٩  ٨٣٠٨٣٠ ١٨٧١٨٧  ٤٥٦٤٥٦ ١٨٣١٨٣  ١٩٢١٩٢ ٢٤٢٤  ٠٩٤٠٩٤  الدولية الدوليةاتاتصندوق الأمم المتحدة للشراكصندوق الأمم المتحدة للشراك

 ١٩١٩  ٨٣٠٨٣٠ ١٨٧١٨٧  ٤٥٦٤٥٦ ١٨٣١٨٣  ١٩٢١٩٢ ٢٤٢٤  ٠٩٤٠٩٤ ))السابعالسابعالبيان البيان ((مجموع مجموع  

 
  ٦٧٨٦٧٨  ٠٩٧٠٩٧   النفقاتالنفقات ::للثثتمتم ))أأ(( 
  ٧٧  ٦٨٩٦٨٩   تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة  
  ٢٢٢٢    صناديق أخرى صناديق أخرى))منمن((تحويلات إلى تحويلات إلى   
  ٢١٢١  ٨٤٠٨٤٠    منظمات أخرى منظمات أخرى))منمن((تحويلات إلى تحويلات إلى   
  ٨٨٨٨  ٦٣٧٦٣٧   مبالغ مردودة إلى المانحينمبالغ مردودة إلى المانحين  
  ٧٩٦٧٩٦  ٢٨٥٢٨٥   المجموعالمجموع   
     .. دولار دولار٢٢  ٠٠٠٠٠٠  ٠٠٠٠٠٠تشمل هبة دائمة بمبلغ تشمل هبة دائمة بمبلغ  ))بب(( 
     .. دولار دولار١١  ٠٠٠٠٠٠  ٠٠٠٠٠٠لغ لغ تشمل هبة دائمة بمبتشمل هبة دائمة بمب  ))جج(( 
     ..اا دولار دولار١١  ٠٤٩٠٤٩  ٥٨٨٥٨٨تشمل هبة دائمة بمبلغ تشمل هبة دائمة بمبلغ   ))دد(( 
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 البيان الثامن
 ))أأ((صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائبصندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب

الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتين   الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق لفتـــرة الســـنتين   
ــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ــة في  المنتهي ــانون الأول٣١٣١ المنتهي ــانون الأول ك لأصــول والخصــوم  لأصــول والخصــوم  ، وا، وا٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // ك

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 
ــدة ــات المتحـ ــدةالولايـ ــات المتحـ الولايـ

 الأمريكيةالأمريكية
ــاء  ــاء دول أعضــــــــــ دول أعضــــــــــ

 ٢٠٠١٢٠٠١مجموع مجموع  ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  أخرىأخرى

     الإيرادات
الإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــاتالإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات

     ::الموظفين منالموظفين من
 ٣٤٠٣٤٠  ٥٧٦٥٧٦ ٣٨٩٣٨٩  ٤٥٩٤٥٩ ٣٠٣٣٠٣  ٧٧٨٧٧٨ ٨٥٨٥  ٦٨١٦٨١ )ب(الميزانية العادية للأمم المتحدة

 ١٤٤١٤٤  ٢٠٨٢٠٨ ١٧٣١٧٣  ٤٦٤٤٦٤ ١٢٦١٢٦  ٥٠٢٥٠٢ ٤٦٤٦  ٩٦٢٩٦٢ عمليات حفظ السلام 
 ٤٠٤٠  ٢٢٣٢٢٣ ٥٤٥٤  ٨٢٤٨٢٤ ٤١٤١  ٣٧٨٣٧٨ ١٣١٣  ٤٤٦٤٤٦ )ج(المحاكم الدولية

 ٥٢٥٥٢٥  ٠٠٧٠٠٧ ٦١٧٦١٧  ٧٤٧٧٤٧ ٤٧١٤٧١  ٦٥٨٦٥٨ ١٤٦١٤٦  ٠٨٩٠٨٩ مجموع الإيرادات 
     النفقات

دودة إلى الموظفين الخاضعين لضريبةالمبالغ المقدرة المر
الدخل في الولايات المتحدة عن السنتين الضريبيتين

     :٢٠٠٣  و٢٠٠٢
 ٧٠٧٠  ٦٠٤٦٠٤ ٧١٧١  ٠٠٠٠٠٠ - ٧١٧١  ٠٠٠٠٠٠ ضرائب الدخل الاتحادية 
 ١٨١٨  ٨٧٥٨٧٥ ٢٠٢٠  ٥٠٠٥٠٠ - ٢٠٢٠  ٥٠٠٥٠٠ ضرائب الدخل للولاية 
 ٦٦  ٨٠٠٨٠٠ ٦٦  ٠٠٠٠٠٠ - ٦٦  ٠٠٠٠٠٠ ضرائب الدخل للمدينة 
 ١٤١٤  ٣٠٠٣٠٠ ١٥١٥  ٥٠٠٥٠٠ - ١٥١٥  ٥٠٠٥٠٠ يضرائب الضمان الاجتماع 
 ١١٠١١٠  ٥٧٩٥٧٩ ١١٣١١٣  ٠٠٠٠٠٠ - ١١٣١١٣  ٠٠٠٠٠٠ المجموع الفرعي 

     :مبالغ مقيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخص
 ٢٥١٢٥١  ٧١٣٧١٣ ٢٩٧٢٩٧  ٢٧٢٢٧٢ ٢٩٧٢٩٧  ٢٧٢٢٧٢ - الميزانية العادية للأمم المتحدة 
 ١١٦١١٦  ١٨٠١٨٠ ١١٨١١٨  ٧٠٠٧٠٠ ١١٨١١٨  ٧٠٠٧٠٠ - عمليات حفظ السلام  
 ٢٧٢٧  ٠٤٧٠٤٧ ٣٤٣٤  ٤٠١٤٠١ ٣٤٣٤  ٤٠١٤٠١ - )د(المحاكم الدولية  
 ٣٩٤٣٩٤  ٩٤٠٩٤٠ ٤٥٠٤٥٠  ٣٧٣٣٧٣ ٤٥٠٤٥٠  ٣٧٣٣٧٣ - المجموع الفرعي 

 ٩٨٠٩٨٠ ١١  ٠٨٥٠٨٥ - ١١  ٠٨٥٠٨٥ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 ٥٠٦٥٠٦  ٤٩٩٤٩٩ ٥٦٤٥٦٤  ٤٥٨٤٥٨ ٤٥٠٤٥٠  ٣٧٣٣٧٣ ١١٤١١٤  ٠٨٥٠٨٥ مجموع النفقات 

 ١٨١٨  ٥٠٨٥٠٨ ٥٣٥٣  ٢٨٩٢٨٩ ٢١٢١  ٢٨٥٢٨٥ ٣٢٣٢  ٠٠٤٠٠٤ الإيرادات عن النفقات) نقصانال(زيادة 
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ــدة ــات المتحـ ــدةالولايـ ــات المتحـ الولايـ

 الأمريكيةالأمريكية
ــاء  ــاء دول أعضــــــــــ دول أعضــــــــــ

 ٢٠٠١٢٠٠١مجموع مجموع  ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  أخرىأخرى

 ))٣٣  ٦٠٣٦٠٣(( ))٤٤  ٤٤٥٣٥٣(( - ))٤٤  ٤٥٣٤٥٣(( )هـ(تسويات الفترات السابقة
 ١٤١٤  ٩٠٥٩٠٥ ٤٨٤٨  ٨٣٦٨٣٦ ٢١٢١  ٢٨٥٢٨٥ ٢٧٢٧  ٥٥١٥٥١ في الإيرادات عن النفقات) النقصان(صافي الزيادة 

وفورات محققة من التزامات الفترات السابقة، أو من
 ٣٣  ٣٩٩٣٩٩ ٥٥  ٧١٦٧١٦ - ٥٥  ٧١٦٧١٦ إلغائها

 ١٣١٣  ٥٦٩٥٦٩ ٦٦  ٤٥٠٤٥٠ ٦٦  ٤٥٠٤٥٠ - )و(تسويات أخرى لأرصدة الصناديق
 ))١٦١٦  ٦٠٧٦٠٧(( ١٥١٥  ٢٦٦٢٦٦ ))٢٢  ٣٠٤٣٠٤(( ١٧١٧  ٥٧٠٥٧٠ ة الفترةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداي

 ١٥١٥  ٢٦٦٢٦٦ ٧٦٧٦  ٢٦٨٢٦٨ ٢٥٢٥  ٤٣١٤٣١ ٥٠٥٠  ٨٣٧٨٣٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة 
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 )تابع (الثامنالبيان 
 ))أأ((صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائبصندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب  
ــناديق في     ــناديق في  الأصـــــول والخصـــــوم والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــ ــانون ٣١٣١الأصـــــول والخصـــــوم والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــ ــانون  كـــ  كـــ

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 
ــدة  ــدة الولايـــات المتحـ الولايـــات المتحـ

 الأمريكيةالأمريكية
ــاء  ــاء دول أعضــــــــــ دول أعضــــــــــ

 ٢٠٠١مجموع  ٢٠٠٣مجموع  أخرىأخرى

     الأصول
     ::سلف غير مسددةسلف غير مسددة
٤٢ ١٩٩ الضرائب المقدرة الضرائب المقدرة   - ٤٢ ١٩٩  ٥٤ ٥٠٣  

٦٨ ٣٤٩ مبالغ مستحقة من صندوق الأمم المتحدة العاممبالغ مستحقة من صندوق الأمم المتحدة العام  ٢٥ ٣٥٦  ٩٣ ٧٠٥  ٢١ ٠١٧  

 ٥١ ٧٥ ٧٥ - ))زز(( القبض الأخرى القبض الأخرىحساباتحسابات

١٦ ٦١٣ ٤ - ٤ مصروفات مؤجلةمصروفات مؤجلة  

١١٠ ٥٥٢ مجموع الأصولمجموع الأصول   ٢٥ ٤٣١  ١٣٥ ٩٨٣  ٩٢ ١٨٤  

     الخصومالخصوم

٥٩ ٧١٢ التزامات غير مصفاةالتزامات غير مصفاة  - ٥٩ ٧١٢  ٥٧ ٩٣٨  

لـرأس المـال   لـرأس المـال   مبالغ مستحقة لصندوق الأمم المتحـدة   مبالغ مستحقة لصندوق الأمم المتحـدة   
١٨ ٩٢٣ - - - المتداولالمتداول  

 - ٣ - ٣ حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى

 ٥٧ - - - وم أخرىوم أخرىخصخص

٥٩ ٧١٥ مجموع الخصوممجموع الخصوم   - ٥٩ ٧١٥  ٧٦ ٩١٨  

     الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٥٠ ٨٣٧ مجمع الفائضمجمع الفائض  ٢٥ ٤٣١  ٧٦ ٢٦٨  ١٥ ٢٦٦  

٥٠ ٨٣٧ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   ٢٥ ٤٣١  ٧٦ ٢٦٨  ١٥ ٢٦٦  

ــدة      ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــوع الخصـ ــدة    مجمـ ــات وأرصـ ــوم والاحتياطيـ ــوع الخصـ مجمـ
١١٠ ٥٥٢ الصناديقالصناديق  ٢٥ ٤٣١  ١٣٥ ٩٨٣  ٩٢ ١٨٤  
  
 .٨انظر الملاحظة  )أ( 

 في إطار البـاب   في إطار البـاب  ٢٠٠٢٠٠٣٣بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين لعام      بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين لعام       ))بب(( 
ــم المتحــدة    ٣٢٣٢ ــة للأم ــة العادي ــن الميزاني ــم المتحــدة     م ــة للأم ــة العادي ــن الميزاني ــن  أدت أدت  دولارا، و دولارا، و٣٨٥٣٨٥  ٥١٧٥١٧  ١٣٩١٣٩ م ــة م ــرادات المتأتي ــن  الإي ــة م ــرادات المتأتي الإي

 مجمـــــوع الإيـــــرادات إلى  مجمـــــوع الإيـــــرادات إلى  إلى زيـــــادة  إلى زيـــــادة دولارادولارا  ٣٣  ٩٤٢٩٤٢  ١٩٠١٩٠الأنشـــــطة المـــــدرة للـــــدخل البالغـــــة الأنشـــــطة المـــــدرة للـــــدخل البالغـــــة 
 .. دولارا دولارا٣٨٩٣٨٩ ٤٥٩٤٥٩ ٣٢٩٣٢٩
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 ليوغوسلافيا السابقة ة الدوليةلمحكم اوظفيمل إيرادات من الاقتطاعات الإلزاميــة من مرتبــات ثيم )ج( 
 . دولارا على التوالي٢١ ٣٧٥ ٩٤٩  دولارا و٣٣ ٤٤٧ ٩٢٤رواندا تبلــغ المحكمة الدولية لو

 للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الأنصبة المقررة خصما من مستحقين ل مبلغينثيم )د( 
 .على التوالي،  دولارا١٤ ٩٤٩ ٧١٥  دولارا و١٩ ٤٥١ ٠٣١ قدرهما الدولية لرواندا

 .يمثل المطالبات المسددة عن سنوات ضريبية سابقة )هـ( 
 مقيدة لحساب دول أعضاء من الأرصدة يشمل تسويات اقتطاعات إلزامية من مرتبات الموظفين )و( 

 . في بعثات حفظ السلامالمربوطةغير 
خصم من تس دولارا ٢ ٢٣٥و  دولارا ١٠ ٤٨٩ و ت دولارا٦٢ ١٠٣  قدرهالغايمثل مب )ز( 

 .٢٠٠٥ و ٢٠٠٤لعامي ، على التواليوإريتريا والجمهورية العربية السورية، الحساب المقيد لتركيا 
 .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة   
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 ))أأ((الأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجاريةالأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجارية    البيان التاسع
ــرة الســنتين        ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرادات والنفقــات وال ــرة الســنتين     الإي ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرادات والنفقــات وال ــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الإي ــة في  المنتهي   ))لايات المتحدةلايات المتحدة الو الودولاراتدولاراتبآلاف بآلاف ((   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول كــانون  كــانون ٣١٣١ المنتهي

   أعمال التشييد الجارية 

ــندوق  ــندوق صــــــــــــــ صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسماليةالرأسمالية

ــة  ــة الخطــــــــــــــــ الخطــــــــــــــــ
ــية  ــية الرئيســـــــــــ الرئيســـــــــــ
للأصـــــــــــــول للأصـــــــــــــول 

 التدابير الأمنيةالتدابير الأمنية الرأسماليةالرأسمالية
ــامج الأمــم ــامج الأمــمبرن برن
 المتحدة للبيئةالمتحدة للبيئة

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيالأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
ــة   ــة  لأمريكــا اللاتيني لأمريكــا اللاتيني
ومنطقــــة البحــــر  ومنطقــــة البحــــر  

 أعمال أخرىأعمال أخرى الكاريبيالكاريبي
  المجمـــــــــــــوعالمجمـــــــــــــوع

٢٠٠٣٢٠٠٣ 
لمجمـــــــــــــــوع لمجمـــــــــــــــوع اا

 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

          الإيرادات
 - ٢٥٢٥  ٥٠٠٥٠٠ - -   -   - - ٢٥٢٥  ٥٠٠٥٠٠ - الاشتراكات المقررة

 ٨٨  ٠٠٠٠٠٠ ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ - -   -   - ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ - - )ج(مخصصات من صناديق أخرى
 ١١  ٣٦٦٣٦٦ ١١  ٢٧٢٢٧٢ ٨٢١٨٢١ -   -   ٧٤٧٤ - ٣٧٧٣٧٧ - إيرادات الفوائد

 ٩٩  ٣٦٦٣٦٦ ٦٩٦٩  ٣١٦٣١٦ ٨٢١٨٢١ -   -   ٧٤٧٤ ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ ٢٥٢٥  ٨٧٧٨٧٧ - مجموع الإيرادات 
          )١-٩الجدول (النفقات

 ٦٦  ٨٨١٨٨١ ١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥ - ٣١٨٣١٨   ٢٢٦٢٢٦   ١١٢١١٢ ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ ٤٤  ٣٠٦٣٠٦ - مجموع النفقات 
ــادة ــادةزيـ ــان((زيـ ــاننقصـ ــنالإالإ) ) نقصـ ــرادات عـ ــنيـ ــرادات عـ يـ
 ٢٢  ٤٨٥٤٨٥ ٥٣٥٣  ٤٨١٤٨١ ٨٢١٨٢١ ))٣١٨٣١٨(( ))٢٢٦٢٢٦(( ))٣٨٣٨(( ٣١٣١  ٦٧١٦٧١ ٢١٢١  ٥٧١٥٧١ - النفقاتالنفقات

الإيرادات عـنالإيرادات عـن) ) نقصاننقصان((صافي زيادةصافي زيادة
 ٢٢  ٤٨٥٤٨٥ ٥٣٥٣  ٤٨١٤٨١ ٨٢١٨٢١ ))٣١٨٣١٨(( ))٢٢٢٦٢٦(( ))٣٨٣٨(( ٣١٣١  ٦٧١٦٧١ ٢١٢١  ٥٧١٥٧١ - النفقاتالنفقات

ــات ــة مــــن التزامــ ــورات المحققــ ــاتالوفــ ــة مــــن التزامــ ــورات المحققــ الوفــ
  ٦٦ - -   -   - - ٦٦ - الفترات السابقة أو من إلغائهاالفترات السابقة أو من إلغائها

التحويـــلات من النفقات إلى أعمال
 ٦٦  ٨٨١٨٨١ ١٥١٥  ٨٣٥٨٣٥ - ٣١٨٣١٨   ٢٢٦٢٢٦   ١١٢١١٢ ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ ٤٤  ٣٠٦٣٠٦ - )د(التشييد الجارية

الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في
 ٤٤٥٤٤٥  ٣٣٢٣٣٢ ٤٥٤٤٥٤  ٦٩٨٦٩٨ ٨٨  ٥٥٨٥٥٨ -   -   - - ٨٨  ٢٤٣٢٤٣ ٤٤٣٧٣٧  ٨٩٧٨٩٧ بداية الفترة

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديقالاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق
 ٤٥٤٤٥٤  ٦٩٨٦٩٨ ٥٢٤٥٢٤  ٠٢٠٠٢٠ ٩٩  ٣٧٩٣٧٩ -   -   ٧٤٧٤ ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ ٣٤٣٤  ٤٣٧٤٣٧١٢٦١٢٦  ٨٩٧٨٩٧ في نهاية الفترةفي نهاية الفترة
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 )تابع (البيان التاسع
 ))أأ((الأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجاريةالأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجارية

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في دة الصناديق دة الصناديق الاحتياطيات وأرصالاحتياطيات وأرصالأصول والخصوم والأصول والخصوم و  
   )) الولايات المتحدة الولايات المتحدةدولاراتدولاراتبآلاف بآلاف ((  

   أعمال التشييد الجارية 

ــندوق  ــندوق صــــــــــــــ صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسماليةالرأسمالية

ــة  ــة الخطــــــــــــــــ الخطــــــــــــــــ
ــية  ــية الرئيســـــــــــ الرئيســـــــــــ
للأصـــــــــــــول للأصـــــــــــــول 

 التدابير الأمنيةالتدابير الأمنية الرأسماليةالرأسمالية
ــامج الأمــم ــامج الأمــمبرن برن
 المتحدة للبيئةالمتحدة للبيئة

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيالأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
ــة  لألأ ــة  مريكــا اللاتيني مريكــا اللاتيني

ومنطقــــة البحــــر  ومنطقــــة البحــــر  
 أعمال أخرىأعمال أخرى الكاريبيالكاريبي

  المجمـــــــــــــوعالمجمـــــــــــــوع
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

المجمـــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــوع 
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

          الأصول
 ٣٨٤٣٨٤ ٨٣٥٨٣٥ ٢٢٢٢٢٢ - - - - ٦١٣٦١٣ - النقدية والودائع لأجل

 ١٥١٥  ٥٣٠٥٣٠ ٢٦٢٦  ٤٥٧٤٥٧ ١١١١  ٠٥٠٠٥٠ - - - - ١٥١٥  ٤٠٧٤٠٧ - )هـ(مجمع النقدية
الاشتراكـــات المقررة المستحقة من

 - ٧٧  ٠٤٦٠٤٦ - - - - - ٧٧  ٠٤٦٠٤٦ - ضاءالدول الأع
 - ٤١٤١  ٨٨٨٨٨٨ - - - ١١  ٤٩١٤٩١ ٣٩٣٩  ٨٦٦٨٦٦ ٥٣١٥٣١ - أرصدة مدينة فيما بين الصناديق

 - ١١ - - - - - ١١ - حسابات القبض الأخرى
 - ٣٠٣٠ - - - - - ٣٠٣٠ - مصروفات مؤجلة
 ٤٣٧٤٣٧  ٨٩٧٨٩٧ ٤٣٧٤٣٧  ٨٩٧٨٩٧ - - - - - - ٤٣٧٤٣٧  ٨٩٧٨٩٧ الأراضي والمباني

 ٦٦  ٨٨١٨٨١ ٢٢٢٢  ٧١٦٧١٦ - ٣١٨٣١٨ ٢٢٦٢٢٦ ١١٢١١٢ ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ ١١١١  ١٨٧١٨٧ - )د(أعمال التشييد الجارية
 ٤٦٠٤٦٠  ٦٩٢٦٩٢ ٥٣٦٥٣٦  ٨٧٠٨٧٠ ١١١١  ٢٧٢٢٧٢ ٣١٨٣١٨ ٢٢٦٢٢٦ ١١  ٦٠٣٦٠٣ ٥٠٥٠  ٧٣٩٧٣٩ ٣٤٣٤  ٤٣٧٤٣٧٨١٥٨١٥  ٨٩٧٨٩٧ مجموع الأصول 
          الخصوم

الاشتراكــــات أو المدفوعات المحصلة
 - ٢٢ - - - - - ٢٢ - مقدما

 ٥٥  ٦١٨٦١٨ ٩٩  ٢٥٤٢٥٤ - ٢٨٥٢٨٥ ١٥٣١٥٣ - ٨٨  ١٦٦١٦٦ ٦٥٠٦٥٠ - الالتزامات غير المصفاة
 ٣١٢٣١٢ ١١  ٩٩٩٩٩٩ ١١  ٨٩٣٨٩٣ ٣٣٣٣ ٧٣٧٣ - - - - ائنة فيما بين الصناديقأرصدة د

 ٦٤٦٤ ١١  ٥٩٥٥٩٥ - - - ))وو((١١  ٥٢٩٥٢٩ ٢٩٢٩ ٣٧٣٧ - حسابات الدفع الأخرى
 ٥٥  ٩٩٤٩٩٤ ١٢١٢  ٨٥٠٨٥٠ ١١  ٨٩٣٨٩٣ ٣١٨٣١٨ ٢٢٦٢٢٦ ١١  ٥٢٩٥٢٩ ٨٨  ١٩٥١٩٥ ٦٨٩٦٨٩ - مجموع الخصوم 
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   أعمال التشييد الجارية 

ــندوق  ــندوق صــــــــــــــ صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسماليةالرأسمالية

ــة  ــة الخطــــــــــــــــ الخطــــــــــــــــ
ــية  ــية الرئيســـــــــــ الرئيســـــــــــ
للأصـــــــــــــول للأصـــــــــــــول 

 التدابير الأمنيةالتدابير الأمنية الرأسماليةالرأسمالية
ــامج الأمــم ــامج الأمــمبرن برن
 المتحدة للبيئةالمتحدة للبيئة

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيالأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  اللجنة الاقتصادية  
ــة  لألأ ــة  مريكــا اللاتيني مريكــا اللاتيني

ومنطقــــة البحــــر  ومنطقــــة البحــــر  
 أعمال أخرىأعمال أخرى الكاريبيالكاريبي

  المجمـــــــــــــوعالمجمـــــــــــــوع
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

المجمـــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــوع 
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٠٢٠  ٢٢٢٢٢٢ ٢٠٢٠  ٢٢٢٢٢٢ - - - - - - ٢٠٢٠  ٢٢٢٢٢٢ أموال الهبات

 ٤١٧٤١٧  ٦٧٥٦٧٥ ٤١٧٤١٧  ٦٧٥٦٧٥ - - - - - - ٤١٧٤١٧  ٦٧٥٦٧٥ ادات الميزانية العاديةاعتم
 ١٦١٦  ٨٠١٨٠١ ٨٦٨٦  ١٢٣١٢٣ ٩٩  ٣٧٩٣٧٩ - - ٧٤٧٤ ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ ٣٤٣٤  ١٢٦١٢٦ - مجمع الفائض

مجمـــــوع الاحتياطيـــــاتمجمـــــوع الاحتياطيـــــات 
 ٤٥٤٤٥٤  ٦٩٨٦٩٨ ٥٢٤٥٢٤  ٠٢٠٠٢٠ ٩٩  ٣٧٩٣٧٩ - - ٧٤٧٤ ٤٢٤٢  ٥٤٤٥٤٤ ٣٤٣٤  ٤٣٧٤٣٧١٢٦١٢٦  ٨٩٧٨٩٧ وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق

مجمــــــــــوع الخصــــــــــوممجمــــــــــوع الخصــــــــــوم 
ــات وأرصــدة ــات وأرصــدةوالاحتياطي والاحتياطي

 ٤٦٠٤٦٠  ٦٩٢٦٩٢ ٥٣٦٥٣٦  ٨٧٠٨٧٠ ١١١١  ٢٧٢٢٧٢ ٣١٨٣١٨ ٢٢٦٢٢٦ ١١  ٦٠٣٦٠٣ ٥٠٥٠  ٧٣٩٧٣٩ ٣٤٣٤  ٤٣٧٤٣٧٨١٨١٥٥  ٨٩٧٨٩٧ الصناديقالصناديق
 

 ..٩٩ة ة انظر الملاحظانظر الملاحظ ))أأ(( 
 ..التصوير الحاليةالتصوير الحالية//العرضالعرضطريقة طريقة أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع  ))بب(( 
 .. من أجل تعزيز الأمن من أجل تعزيز الأمن من الميزانية العادية من الميزانية العادية٣١٣١الباب الباب الأموال المحولة من الأموال المحولة من تمثل تمثل  ))جج(( 
 جميـع النفقـات الـتي يجـري تكبـدها إلى حسـاب أعمـال التشـييد الجاريـة في بيـان الأصـول والخصـوم والاحتياطيـات                           جميـع النفقـات الـتي يجـري تكبـدها إلى حسـاب أعمـال التشـييد الجاريـة في بيـان الأصـول والخصـوم والاحتياطيـات                          ريثما تكتمـل المشـاريع، تحـول      ريثما تكتمـل المشـاريع، تحـول       ))دد(( 

 ..وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق
 دولارا واسـتثمارات قصـيرة الأجـل     دولارا واسـتثمارات قصـيرة الأجـل    ٦٦  ٠٤٢٠٤٢  ٦١٤٦١٤تمثل نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقديـة وودائـع لأجـل قيمتـها              تمثل نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقديـة وودائـع لأجـل قيمتـها               ))هـهـ(( 

قيمتـها السـوقية   قيمتـها السـوقية   (( دولارات  دولارات ١٦١٦  ٩١٨٩١٨  ٤٨٩٤٨٩ واستثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ        واستثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ       )) دولارا  دولارا ٣٣  ٤١٦٤١٦  ٣٦٠٣٦٠قيمتها السوقية   قيمتها السوقية   (( دولارا    دولارا   ٣٣  ٤١٤٤١٤  ١١٧١١٧بمبلغ  بمبلغ  
 .. دولارا دولارا٨١٨١  ٦١٧٦١٧بمبلغ بمبلغ وفوائد مجمعة مستحقة وفوائد مجمعة مستحقة ) )  دولارا دولارا١٦١٦  ٧٩١٧٩١  ٨١٣٨١٣

 .. دولارا دولارا١١٢١١٢  ٢٢٣٢٢٣ة على هذا القرض قدرها ة على هذا القرض قدرها  وفائدة مستحق وفائدة مستحق،، دولارا من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دولارا من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي١١  ٤١٦٤١٦  ٧٥٠٧٥٠ قرضا بمبلغ  قرضا بمبلغ تمثلتمثل ))وو(( 
 ..الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ١-٩الجدول 
 أعمال التشييد الجارية الخاصة بالأمم المتحدةأعمال التشييد الجارية الخاصة بالأمم المتحدة

كــانون كــانون  ٣١٣١ المنتهيــة في  المنتهيــة في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لســنتين لســنتين نفقــات أعمــال التشــييد الجاريــة لفتــرة ا نفقــات أعمــال التشــييد الجاريــة لفتــرة ا   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
 ))ت الولايات المتحدةت الولايات المتحدةبآلاف دولارابآلاف دولارا((
 

 
مجمـــــوع نفقـــــات  مجمـــــوع نفقـــــات  
 الفترات السابقةالفترات السابقة

النفقــات المتكبــدة النفقــات المتكبــدة 
في أثنـــــــاء الفتـرة    في أثنـــــــاء الفتـرة    

٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ 

ــة  ــة النفقــــات المتراكمــ النفقــــات المتراكمــ
ــتى  ــتى حـــ ــانون ٣١٣١حـــ ــانون  كـــ  كـــ
ــمبر //الأولالأول ــمبر ديســــــــــــ ديســــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

     الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية-الجزء الأول 
 ٢٢  ٢٠٠٢٠٠ ٢٢  ٠٧٤٠٧٤ ١٢٦١٢٦ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٥٨٥٨ ٤٤٤٤ ١٤١٤ السفر
 ٨٨  ٣٩٤٣٩٤ ١١  ٦٦٦٦٦٦ ٦٦  ٧٢٨٧٢٨ الخدمات التعاقدية
 ٢٩٣٢٩٣ ٢٨٩٢٨٩ ٤٤ مصروفات التشغيل

 ٢٤٢٢٤٢ ٢٣٣٢٣٣ ٩٩ المقتنيات
 - - - نفقات أخرى

 ١١١١  ١٨٧١٨٧ ٤٤  ٣٠٦٣٠٦ ٦٦  ٨٨١٨٨١ المجموع 
     التدابير الأمنية-الجزء الثاني 

 - - - تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 - - - السفر

 - - - الخدمات التعاقدية
 - - - مصروفات التشغيل

 - - - المقتنيات
 ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ - نفقات أخرى

 ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ ١٠١٠  ٨٧٣٨٧٣ - المجموع 
     برنامج الأمم المتحدة للبيئة-الجزء الثالث 

 - - - تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 - - - السفر

 - - - الخدمات التعاقدية
 - - - مصروفات التشغيل

 - - - تالمقتنيا
 ١١٢١١٢ ١١٢١١٢ - نفقات أخرى

 ١١٢١١٢ ١١٢١١٢ - المجموع 
     اللجنة الاقتصادية لأفريقيا-الجزء الرابع 

 ٦٤٦٤ ٦٤٦٤ - تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
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مجمـــــوع نفقـــــات  مجمـــــوع نفقـــــات  
 الفترات السابقةالفترات السابقة

النفقــات المتكبــدة النفقــات المتكبــدة 
في أثنـــــــاء الفتـرة    في أثنـــــــاء الفتـرة    

٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ 

ــة  ــة النفقــــات المتراكمــ النفقــــات المتراكمــ
ــتى  ــتى حـــ ــانون ٣١٣١حـــ ــانون  كـــ  كـــ
ــمبر //الأولالأول ــمبر ديســــــــــــ ديســــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

 - - - السفر
 ١٦٢١٦٢ ١٦٢١٦٢ - الخدمات التعاقدية
 - - - مصروفات التشغيل

 - - - المقتنيات
 - - - نفقات اخرى

 ٢٢٢٢٦٦ ٢٢٦٢٢٦ - المجموع 
ــة –الجزء الخامس الجزء الخامس  ــة ومنطق ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني ــةاللجن ــة ومنطق ــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتيني اللجن

    البحر الكاريبيالبحر الكاريبي
 ٢٢٢٢ ٢٢٢٢ - تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 - - - السفر
 ٤١٤١ ٤١٤١ - الخدمات التعاقدية
 - - - مصروفات التشغيل

 - - - المقتنيات
 ٢٥٥٢٥٥ ٢٥٥٢٥٥ - نفقات أخرى

 ٣١٨٣١٨ ٣١٨٣١٨ - المجموع 
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 عاشرالبيان ال
 ))أأ((الخاصة الأخرىالخاصة الأخرىصناديق الاستئمانية صناديق الاستئمانية الال  
 المنتهية في  المنتهية في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢ات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين ات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين ــــــي الاحتياطيي الاحتياطيــــرات فرات فــــات والتغيات والتغيــــرادات والنفقرادات والنفقــــالإيالإي  

/ /  كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١، والأصول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في            ، والأصول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في            ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر 

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((  
 

 

ــم   ــوال الأمــ ــم  أمــ ــوال الأمــ أمــ
المتحدة المودعـة   المتحدة المودعـة   
ــناديق  ــناديق في صــــــــ في صــــــــ

 ))بب((استئمانيةاستئمانية
ــم   ــاليف دعــ ــم  تكــ ــاليف دعــ تكــ

 ))جج((البرامجالبرامج
خــــدمات الــــدعم  خــــدمات الــــدعم  

 ))دد((ـةـةالمشتركالمشترك

ــطة ــطةأنشــ ــم أنشــ ــم  الأمــ  الأمــ
ــدة ــدةالمتحــــــــــــــــ   المتحــــــــــــــــ
ــتركة  ــتركة المشـــــــــــــ المشـــــــــــــ

 ))هـهـ((التمويلالتمويل

صــندوق الأمــم صــندوق الأمــم 
المتحـــدة الـــدائر المتحـــدة الـــدائر 
المركـــــــــــــــزي المركـــــــــــــــزي 
ــالات  ــالات لحــــــــــــــ لحــــــــــــــ

 الطوارئالطوارئ

ــاب  ــاب الحســـــــــ الحســـــــــ
ــاص  ــاص الخــــــــــــ الخــــــــــــ
المتعـــــــــــــــدد المتعـــــــــــــــدد 
ــنوات ــنواتالســــــــ   الســــــــ
للأنشـــــــــــطة للأنشـــــــــــطة 
ــة  ــة الإنمائيـــــــــــ الإنمائيـــــــــــ

 التكميليةالتكميلية
صــــــــــــناديق صــــــــــــناديق 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))وو((أخرىأخرى
مجمــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــوع 

 ))زز((٢٠٠١٢٠٠١

          الإيراداتالإيرادات
 ٢٣ ٢٤٢ - - - - - - - - الاشتراكات المقررةالاشتراكات المقررة

 ٥٥ ٥ ٧٩٦ ٥٣٣ - ٤٢ ٥ ٢٢١ - - - التبرعاتالتبرعات

ــات ــلة بموجــــب ترتيبــ ــوال المحصــ ــاتالأمــ ــلة بموجــــب ترتيبــ ــوال المحصــ الأمــ
 ٢٥٠ ٤٨٠ - - - - ٤٨٠ - - مشتركة بين المنظماتمشتركة بين المنظمات

 ٢٨ ٠٢٤ ٦٨ ٣٨٢ - ١٣ ٠٦٥ - - ٥٤ ٩١٧ - ٤٠٠ المخصصات من الصناديق الأخرىالمخصصات من الصناديق الأخرى

 ٧٤ ٨٤١ ١٣٨ ١٥٥ - - - ١٣٨ ١٥٥ - - - الأنشطة المشتركة التمويلالأنشطة المشتركة التمويل

 ١٤٥ ٧٥٦ ١٦٦ ٦٣٠ - - - - ١٥ ٥٢٨ ١٥١ ١٠٢ - إيرادات الخدمات المقدمةإيرادات الخدمات المقدمة

 ٤٠ ٤١٧ ٢٦ ٩١٧ ٤٣٣ - ٢ ٨٠٢ ٢٤١ ٥٥٠ ٧ ١٦٩ ١٥ ٧٢٢ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد

 ٢٢ ١٩١ ٣٦ ٥٨٠ ٨٢٩ ٢٦ - ١ ١٣١ ٥ ٥٩٨ ٦ ٦٣٣ ٢٢ ٣٦٣ متنوعةمتنوعة//إيرادات أخرىإيرادات أخرى

ــن ــوظفين وم ــن الم ــة م ــنالتبرعــات المقدم ــوظفين وم ــن الم ــة م التبرعــات المقدم
 ٨٠ ٢٤٣ ٩٧ ٦٥٣ - - - - - - ٩٧ ٦٥٣ الأمم المتحدةالأمم المتحدة

 ٤١٥ ٠١٩ ٥٤٠ ٥٩٣ ١ ٧٩٥ ١٣ ٠٩١ ٢ ٨٤٤ ١٤٤ ٧٤٨ ٧٧ ٠٧٣ ١٦٤ ٩٠٤ ١٣٦ ١٣٨ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات 

          النفقاتالنفقات
 ١٧٧ ٨٦٠ ٢٤٢ ٢٦٩ - ٦ ٤٠٥ - ١١٦ ٢٠٠ ٤ ٤٢٢ ١١٣ ١١١ ٢ ١٣١ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٧ ٠٨٦ ١٠ ٠٦٩ - ١ ٤٧٣ - ٦ ١٢٤ ٢٣ ٢ ٤٤٩ - السفرالسفر
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ــم   ــوال الأمــ ــم  أمــ ــوال الأمــ أمــ
المتحدة المودعـة   المتحدة المودعـة   
ــناديق  ــناديق في صــــــــ في صــــــــ

 ))بب((استئمانيةاستئمانية
ــم   ــاليف دعــ ــم  تكــ ــاليف دعــ تكــ

 ))جج((البرامجالبرامج
خــــدمات الــــدعم  خــــدمات الــــدعم  

 ))دد((ـةـةالمشتركالمشترك

ــطة ــطةأنشــ ــم أنشــ ــم  الأمــ  الأمــ
ــدة ــدةالمتحــــــــــــــــ   المتحــــــــــــــــ
ــتركة  ــتركة المشـــــــــــــ المشـــــــــــــ

 ))هـهـ((التمويلالتمويل

صــندوق الأمــم صــندوق الأمــم 
المتحـــدة الـــدائر المتحـــدة الـــدائر 
المركـــــــــــــــزي المركـــــــــــــــزي 
ــالات  ــالات لحــــــــــــــ لحــــــــــــــ

 الطوارئالطوارئ

ــاب  ــاب الحســـــــــ الحســـــــــ
ــاص  ــاص الخــــــــــــ الخــــــــــــ
المتعـــــــــــــــدد المتعـــــــــــــــدد 
ــنوات ــنواتالســــــــ   الســــــــ
للأنشـــــــــــطة للأنشـــــــــــطة 
ــة  ــة الإنمائيـــــــــــ الإنمائيـــــــــــ

 التكميليةالتكميلية
صــــــــــــناديق صــــــــــــناديق 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))وو((أخرىأخرى
مجمــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــوع 

 ))زز((٢٠٠١٢٠٠١

 ١٩ ١١٩ ١٨ ٢٩٧ - ٣ ٨١٩ - ٤ ١٨٤ ٤ ٣٨٧ ٥ ٩٠٧ - الخدمات التعاقديةالخدمات التعاقدية

 ٢٦ ٤٦٢ ٨٥ ٤٩٥ - ٢٦٢ - ١١ ٠٣١ ٦٥ ٢٣٤ ٨ ٥١٢ ٤٥٦ مصروفات التشغيلمصروفات التشغيل

 ٤ ٤١٦ ٩ ١٢٩ - ٧٤٦ - ٤ ٣٨٨ ٥٣١ ٣ ٤٦٤ - المقتنياتالمقتنيات

 ٩ ٢٤٦ ٦ ٥٨٠ - - - - - - ٦ ٥٨٠ أقساط التأمين أقساط التأمين خصومات خصومات 

 ٦٦ ٢٠٢ ٨٥ ٥٣٤ - - - - - - ٨٥ ٥٣٤ تسديد مطالبات التأمينتسديد مطالبات التأمين

 ٢ ٣٨٦ ١ ٥٠٠ - - - - - - ١ ٥٠٠ أقساط العجزأقساط العجز

 ٦ ٤٧٤ ١٢ ٢٠٤ ٧٩٥ ٣ ٩٦٥ - ٢ ٣٧٢ - ٥ ٠٧٢ - نفقات أخرىنفقات أخرى

 ٣١٩ ٢٥١ ٤٧١ ٠٧٧ ٧٩٥ ١٦ ٦٧٠ - ١٤٤ ٢٩٩ ٧٤ ٥٩٧ ١٣٨ ٥١٥ ٩٦ ٢٠١ مجموع النفقاتمجموع النفقات 

 ٩٥ ٧٦٨ ٦٩ ٥١٦ ١ ٠٠٠ )٣ ٥٧٩( ٢ ٨٤٤ ٤٤٩ ٢ ٤٧٦ ٢٦ ٣٨٩ ٣٩ ٩٣٧الإيرادات عن النفقاتالإيرادات عن النفقات) ) نقصاننقصان((زيادة زيادة 

 )٣ ٥٤٠( )٨٤٦( - - - - )٢٦( )٧٩٤( )٢٦( تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة

ــادة    ــادة  صــافي زي ــرادات))نقصــاننقصــان((صــافي زي ــرادات الإي  الإي
 ٩٢ ٢٢٨ ٦٨ ٦٧٠ ١ ٠٠٠ )٣ ٥٧٩( ٢ ٨٤٤ ٤٤٩ ٢ ٤٥٠ ٢٥ ٥٩٥ ٣٩ ٩١١ عن النفقاتعن النفقات

فتـراتفتـراتالالالتزامات  التزامات  المحققة من   المحققة من   الوفورات  الوفورات  
 ١٤ ٠٦٩ ٢ ٤٨٣ ٤١٧ ٤٩٤ - ٥٠٨ ١ ٠٦٤ - - هاهائـئـإلغاإلغامن من سابقة أو سابقة أو الال

 )١٩( )٢٣٧( - - - - - )٢٣٧( - الأخرى الأخرىالصناديقالصناديقمن من ) ) إلىإلى((تحويلات تحويلات 

حتياطيات وأرصدةحتياطيات وأرصدةتسويات أخرى للا  تسويات أخرى للا  
 ١٠ ٠٩٥ ٢ ٩٥٧ ١ ٣١٩ )١٠( )٥٠( ٣ ٥٤٧ - )١ ٢١٨( )٦٣١( الصناديقالصناديق

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق فيالاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في
 ٣٥٩ ٠٦٤ ٤٧٥ ٤٣٧ ٥١ ٢٧١ ١٢ ٦٠٥ ٦٢ ٨١٨ )٨٤٧( ١٤ ٩٠٥ ٨٣ ٦٧٥ ٢٥١ ٠١٠ أول الفترةأول الفترة

الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديقالاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق 
 ٤٧٥ ٤٣٧ ٥٤٩ ٣١٠ ٥٤ ٠٠٧ ٩ ٥١٠ ٦٥ ٦١٢ ٣ ٦٥٧ ١٨ ٤١٩ ١٠٧ ٨١٥ ٢٩٠ ٢٩٠ في نهاية الفترةفي نهاية الفترة
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  )تابع (البيان العاشر
 ))أأ((الخاصة الأخرىالخاصة الأخرىصناديق الاستئمانية صناديق الاستئمانية الال

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في   الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالاحتياطيات وأرصدة الصناديقوو  والخصوموالخصوم  الأصولالأصول
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

  

 

أمــوال الأمــم أمــوال الأمــم 
حــــــــــــدة حــــــــــــدة المتالمت

المودعـــــــة في المودعـــــــة في 
ــناديق  ــناديق صـــــــــ صـــــــــ

 ))بب((انيةانيةاستئماستئم
تكــاليف دعــم تكــاليف دعــم 

 ))جج((البرامجالبرامج

ــدمات  ــدمات خــــــــــــ خــــــــــــ
الــــــــــــــــــدعم  الــــــــــــــــــدعم  

 ))دد((ةةالمشتركالمشترك

 الأمـم    الأمـم   أنشطةأنشطة
ــدة ــدةالمتحــــــــــ   المتحــــــــــ
المشـــــــــتركة المشـــــــــتركة 

 ))هـهـ((التمويلالتمويل

صندوق الأمـم   صندوق الأمـم   
ــدائر   ــدائر  المتحــدة ال المتحــدة ال
ــزي  ــزي المركــــــــــــ المركــــــــــــ
لحـــــــــــــــالات لحـــــــــــــــالات 

 الطوارئالطوارئ

الحســـــــــاب الحســـــــــاب 
الخــــــــــــاص الخــــــــــــاص 
المتعـــــــــــــدد المتعـــــــــــــدد 
الســــــــنوات الســــــــنوات 
للأنشــــــــطة للأنشــــــــطة 
ــة  ــة الإنمائيـــــــــ الإنمائيـــــــــ
 التكميليةالتكميلية

ــناديق  ــناديق صــــــ صــــــ
 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))وو((أخرىأخرى

مجمــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــوع 
 ))زز((٢٠٠١٢٠٠١

          صولصولالأالأ
 ٤٣٤٣  ٢١٩٢١٩ ٦٨٦٨  ٥٠٨٥٠٨ ٤٦٦٤٦٦ - ٢٠٣٢٠٣ ٥٥  ٠٨٠٠٨٠ - ١٧١٧  ٥٧٧٥٧٧ ٤٥٤٥  ١٨٢١٨٢ النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل

 - ٢٢  ٨٠٧٨٠٧ - - - - - - ٢٢  ٨٠٧٨٠٧ ))حح((الاستثمارات القصيرة الأجلالاستثمارات القصيرة الأجل

 ٣١٣١  ٤٩٢٤٩٢ ٣٦٣٦  ٢٩٥٢٩٥ - - - - - - ٣٦٣٦  ٢٩٥٢٩٥ ))حح((الاستثمارات الطويلة الأجلالاستثمارات الطويلة الأجل

خــارجخــارجالواقعــة الواقعــة لمكاتــب لمكاتــب لل  النقديــة المجمعــةالنقديــة المجمعــة
 ٤٤  ٤٤٠٤٤٠ ١٢١٢  ٧٤٨٧٤٨ - - - - - ١١٢٢  ٧٤٨٧٤٨ - ))طط((المقرالمقر

 ٢٧٥٢٧٥  ٤١٥٤١٥ ٣٣٨٣٣٨  ٢٢١٢٢١ ٢٢  ٤٠٧٤٠٧ - ٦٣٦٣  ٠٧٣٠٧٣ - - ٧٢٧٢  ٠٦٨٠٦٨ ٢٠٠٢٠٠  ٦٧٣٦٧٣ ))طط((معـةمعـةالنقدية المجالنقدية المج

المستحقة على الـدولالمستحقة على الـدولالاشتراكات المقررة   الاشتراكات المقررة   
 ٦٦  ١٩٨١٩٨ ٦٦  ١١٨١١٨ ٦٦  ١١٨١١٨ - - - - - - ))كك((الأعضاءالأعضاء

 ٣١٣١ ٢٠٢٠ - - ٢٠٢٠ - - - - ))مدينـةمدينـة ( (تبرعات قيد القبضتبرعات قيد القبض

 ٥٦٥٦  ٧٨٨٧٨٨ ٥٥٥٥  ٧٧٦٧٧٦ ١١  ٠٨٣٠٨٣ ١٤١٤  ٥٨٩٥٨٩ - ٤٤  ٤٥٥٤٥٥ ٢٣٢٣  ٩٧٦٩٧٦ ٩٩  ٠٩٩٠٩٩ ٢٢  ٥٧٤٥٧٤ فيما بين الصناديقفيما بين الصناديقمدينــة مدينــة أرصدة أرصدة 

 ١٠٠١٠٠  ٨٧٣٨٧٣ ٦٧٦٧  ٣٤١٣٤١ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٢٤٤٢٤٤ ٧٧  ٣٢٦٣٢٦ ٤٤  ٣٦٠٣٦٠ ٣٢٥٣٢٥ ٤٤  ٩١٨٩١٨ ٦٦  ١٢٠١٢٠ حسابات القبض الأخرىحسابات القبض الأخرى

 ٣٦٣٦ ١٣٤١٣٤ - - - ١٢٠١٢٠ ١٤١٤ - - مؤجلةمؤجلةمصروفـات مصروفـات 

 ٢٠٤٢٠٤ ٨٠٨٠ - - - - - ٨٠٨٠ - أصول أخرىأصول أخرى

 ٥١٨٥١٨  ٦٩٦٦٩٦ ٥٨٨٥٨٨  ٠٤٨٠٤٨ ٥٤٥٤  ١٢٢١٢٢ ١٤١٤  ٨٨٣٣٣٣ ٧٠٧٠  ٦٢٢٦٢٢ ١٤١٤  ٠١٥٠١٥ ٢٤٢٤  ٣١٥٣١٥ ١١٦١١٦  ٤٩٠٤٩٠ ٢٩٣٢٩٣  ٦٥١٦٥١ مجموع الأصولمجموع الأصول 

          الخصومالخصوم
 ٧٩٧٩ ٢٨٢٨ ٢٨٢٨ - - - - - -الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدماالاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما
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أمــوال الأمــم أمــوال الأمــم 
حــــــــــــدة حــــــــــــدة المتالمت

المودعـــــــة في المودعـــــــة في 
ــناديق  ــناديق صـــــــــ صـــــــــ

 ))بب((انيةانيةاستئماستئم
تكــاليف دعــم تكــاليف دعــم 

 ))جج((البرامجالبرامج

ــدمات  ــدمات خــــــــــــ خــــــــــــ
الــــــــــــــــــدعم  الــــــــــــــــــدعم  

 ))دد((ةةالمشتركالمشترك

 الأمـم    الأمـم   أنشطةأنشطة
ــدة ــدةالمتحــــــــــ   المتحــــــــــ
المشـــــــــتركة المشـــــــــتركة 

 ))هـهـ((التمويلالتمويل

صندوق الأمـم   صندوق الأمـم   
ــدائر   ــدائر  المتحــدة ال المتحــدة ال
ــزي  ــزي المركــــــــــــ المركــــــــــــ
لحـــــــــــــــالات لحـــــــــــــــالات 

 الطوارئالطوارئ

الحســـــــــاب الحســـــــــاب 
الخــــــــــــاص الخــــــــــــاص 
المتعـــــــــــــدد المتعـــــــــــــدد 
الســــــــنوات الســــــــنوات 
للأنشــــــــطة للأنشــــــــطة 
ــة  ــة الإنمائيـــــــــ الإنمائيـــــــــ
 التكميليةالتكميلية

ــناديق  ــناديق صــــــ صــــــ
 ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  ))وو((أخرىأخرى

مجمــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــوع 
 ))زز((٢٠٠١٢٠٠١

 ١٥١٥ ٤٥٣٤٥٣ - ٤٥١٤٥١ - - ٢٢ - - فترات سابقةفترات سابقة  -  التزامات غير مصفاةالتزامات غير مصفاة

 ١٣١٣  ٦٤٦٦٤٦ ١٧١٧  ٣٦٦٣٦٦ - ٤٤  ٧١٥٧١٥ - ٤٤  ٢٢٥٢٢٥ ٤٤  ٥٢٩٥٢٩ ٣٣  ٨٩٧٨٩٧ - الفترة الحاليةالفترة الحالية  -  التزامات غير مصفاةالتزامات غير مصفاة

ت الــــدفع فيمــــا بــــينت الــــدفع فيمــــا بــــينأرصــــدة حســــابا أرصــــدة حســــابا 
 ٢١٢١  ٦٢٩٦٢٩ ١١١١  ٨٤٥٨٤٥ ٦١٦١ - ٥٥  ٠٠٠٠٠٠ ٦٣٦٣ - ٣٣  ٤٧٤٤٧٤ ٣٣  ٢٤٧٢٤٧ الصناديقالصناديق

 ٦٦  ٥٠٨٥٠٨ ٨٨  ٦٠٧٦٠٧ ٢٦٢٦ ١٥٧١٥٧ - ٥٥  ٩٩١٩٩١ ١١  ٢٨١٢٨١ ١١  ٠٣٨٠٣٨ ١١٤١١٤ حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى

 ١١  ٣٨٢٣٨٢ ٤٣٩٤٣٩ - - ١٠١٠ ٧٩٧٩ ٨٤٨٤ ٢٦٦٢٦٦ - خصوم أخرىخصوم أخرى

 ٤٣٤٣  ٢٥٩٢٥٩ ٣٨٣٨  ٧٣٨٧٣٨ ١١٥١١٥ ٥٥  ٣٢٣٣٢٣ ٥٥  ٠١٠٠١٠ ١٠١٠  ٣٥٨٣٥٨ ٥٥  ٨٩٦٨٩٦ ٨٨  ٦٧٥٦٧٥ ٣٣  ٣٦١٣٦١ مجموع الخصوممجموع الخصوم 

          أرصدة الصناديقأرصدة الصناديقالاحتياطيات والاحتياطيات و
 ٦٠٦٠  ٧١٣٧١٣ ٦٨٦٨  ٥٣١٥٣١ - - - ٢٦٨٢٦٨ ٥٥  ٦٥٠٦٥٠ ١٧١٧  ٤٦٣٤٦٣ ٤٥٤٥  ١٥٠١٥٠ يـةيـةحتياطيات التشغيلحتياطيات التشغيللالااا

 ٤٩٤٩  ٤٧٠٤٧٠ ٤٩٤٩  ٤٦٢٤٦٢ - - ٤٩٤٩  ٤٦٢٤٦٢ - - - - أصل رأس مال الصناديق من التبرعاتأصل رأس مال الصناديق من التبرعات

 ٣٦٥٣٦٥  ٢٥٤٢٥٤ ٤٣١٤٣١  ٣١٧٣١٧ ٥٤٥٤  ٠٠٧٠٠٧ ٩٩  ٥١٠٥١٠ ١٦١٦  ١٥٠١٥٠ ٣٣  ٣٨٩٣٨٩ ١٢١٢  ٧٦٩٧٦٩ ٩٠٩٠  ٣٥٢٣٥٢ ٢٤٥٢٤٥  ١٤٠١٤٠ ))العجزالعجز((مجمع الفائض مجمع الفائض 

 ٤٧٥٤٧٥  ٤٣٧٤٣٧ ٥٤٩٥٤٩  ٣١٠٣١٠ ٥٤٥٤  ٠٠٧٠٠٧ ٩٩  ٥١٠٥١٠ ٦٥٦٥  ٦١٢٦١٢ ٣٣  ٦٥٧٦٥٧ ١٨١٨  ٤١٩٤١٩ ١٠٧١٠٧  ٨١٥٨١٥ ٢٩٠٢٩٠  ٢٩٠٢٩٠ياطيات وأرصدة الصناديقياطيات وأرصدة الصناديقمجموع الاحتمجموع الاحت

مجمـــــوع الخصـــــوم والاحتياطيـــــاتمجمـــــوع الخصـــــوم والاحتياطيـــــات 
 ٥١٨٥١٨  ٦٩٦٦٩٦ ٥٨٨٥٨٨  ٠٤٨٠٤٨ ٥٤٥٤  ١٢٢١٢٢ ١٤١٤  ٨٣٣٨٣٣ ٧٠٧٠  ٦٢٢٦٢٢ ١٤١٤  ٠١٥٠١٥ ٢٤٢٤  ٣١٥٣١٥ ١١٦١١٦  ٤٩٠٤٩٠ ٢٩٣٢٩٣  ٦٥١٦٥١ وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق

 
 .١٠ ةانظر الملاحظ )أ( 
م الحسابات الخاصة بتغطية التأمين على الحياة بعد ترك الخدمة، والحسابات الخاصة بالمكافآت التعويضية،  الذي يض١-١٠الجدول المرجعي  )ب(

واحتياطيات تثبيت أسعـار شركات بلـوكروس وإيتنا وسيجنا وفان بريدا، واحتياطيات التأمين على حياة موظفي الأمم المتحدة، وبرنامج التأمين 
وظفي التأمين المتبادل لمجمعية الميدانيين، وصندوق احتياطي التأمين الذاتي المتعلق بمطالبات المسؤولية العامة في المقر، والطبي على الموظفين المحليين 

 . وصندوق الادخار لوحدة التفتيش المشتركة، ضد المرض والحوادث،جنيف
، ودعم الهياكل الإدارية الخارجة عن الميزانية، ودعم الأنشطة  الذي يضم الحسابات الخاصة بدعم أنشطة التعاون التقني٢-١٠الجدول المرجعي  )ج( 

 .الفنية الخارجة عن الميزانية، ودعم الأنشطة الإنسانية، ودعم صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية
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يف خدمات تكنولوجيا المعلومات لتكال الذي يضم الحساب الخاص لنظـام المعلومات الإدارية المتكامل، والحساب الخاص ٣-١٠الجدول المرجعي  )د( 
ر، والحساب الخاص للخدمات المشتركة، والحساب الخاص لخدمات السفر، والحساب الخاص لأماكن في المقالسلكية واللاسلكية والاتصالات 

 .العمل المستأجرة
، ومنسق شؤون الأمن في الأمم المتحدة، وكلية  حسابات لجنة الخدمة المدنية الدولية، ووحـدة التفتيش المشتركة٤-١٠ يضم الجدول المرجعي )هـ(

 .موظفي منظومة الأمم المتحدة، وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين، ومكتب الأمم المتحدة في فيينا، واتحـاد مكتبة داغ همرشولد
الأمم المتحدة في تيمور الشرقية، ، والجوائز الخاصة، وبعثة صندوق التذكاري لجائزة نوبل للسلام حسابات ال٥-١٠يضم الجدول المرجعي  )و( 

 . سندات الأمم المتحدةاتالحساب الخاص لمبيعو
 .أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع العرض الحالي )ز( 
 .را دولا٣٨ ٥٨٥ ٩١٢ دولارا، أما القيمة السوقية للاستثمارات طويلة الأجل فهي ٢ ٨٣١ ٨١٩القيمة السوقية للاستثمارات قصيرة الأجل  )ح( 
 دولارا، واستثمارات ٤ ٢١٣ ٧١٩النقدية المجمعة وتشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها الواقعة خارج المقر من  الأمم المتحدة حصة مكاتبتمثل  )ط( 

 ٥ ٩٨٨ ٣٩٢ا ــ قدرهلـــالأجة ــارات طويلــمــواستث)  دولارا٢ ٤٩٨ ٧١٦ا السوقية ــقيمته( دولارا ٢ ٤٩٨ ٧١٦قصيرة الأجل قدرها 
 . دولارا٤٦ ٥٥٢قدرها فوائد مجمعة مستحقة و)  دولارا٥ ٩٨٦ ٥٧٤ة ـــا السوقيـــقيمته(دولارا 

 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل ٧٧ ٢٤٩ ٥٥٤تمثل نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها  )ي( 
 دولارا ٢١٦ ٢٨٢ ٥٥٦ا ــ قدرهلــالأجة ــارات طويلــواستثم)  دولارا٤٣ ٦٧٤ ٠٥٩ة ــوقيــا الســهــقيمت( دولارا ٤٣ ٦٤٥ ٣٨٤قدرها 

 . دولارا١ ٠٤٣ ٣٧٩قدرها فوائد مجمعـة مدينـة و)  دولارا٢١٤ ٦٦٣ ١٥٨ة ــا السوقيــقيمته(
 .تشمل اشتراكات غير مسددة بغض النظر عن إمكانية تحصيلها )ك( 

 .زء لا يتجزأ من البيانات الماليةفقة جاالملاحظات المر  
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 ١-١٠الجدول 
 ))أأ((المودعة في صناديق استئمانية المودعة في صناديق استئمانية   لأمم المتحدةلأمم المتحدةااأموال أموال   

 المنتهية في    المنتهية في   ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢دة الصناديق لفترة السنتين     دة الصناديق لفترة السنتين     ــــي الاحتياطيات وأرص  ي الاحتياطيات وأرص  ــــرات ف رات ف ــــات والتغي ات والتغي ـــــرادات والنفق ـرادات والنفق ــالإيالإي  
ــانون الأول٣١٣١ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ ــوم والا ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــول والخصـ ــوم والا ، والأصـ ــول والخصـ ــناديق في   ، والأصـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــناديق في   حتياطيـ ــدة الصـ ــات وأرصـ ــانون ٣١٣١حتياطيـ ــانون  كـ  كـ
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

تغطيــــة التــــأمين تغطيــــة التــــأمين 
على الحيـاة بعـد     على الحيـاة بعـد     
 انتهاء الخدمةانتهاء الخدمة

ــابات  ــابات الحســـــــ الحســـــــ
ــة  ــة الخاصـــــــــــــ الخاصـــــــــــــ
ــآت  ــآت بالمكافـــــــ بالمكافـــــــ

 التعويضيةالتعويضية

احتياطيـــــــــــات احتياطيـــــــــــات 
ــعار تثبيــــت تثبيــــت  ــعار أســ أســ

شـــــــــــــــركات شـــــــــــــــركات 
كــــــروس كــــــروس  بلــــــوبلــــــو

ــا  ــا وايتنـ ــيجناوايتنـ ــيجناوسـ   وسـ
 ))جج((وفان بريداوفان بريدا

احتياطيـــــــــــات احتياطيـــــــــــات 
ــى  ــأمين علـــ ــى التـــ ــأمين علـــ   التـــ
حيــــاة مــــوظفي حيــــاة مــــوظفي 
))جج((الأمم المتحدةالأمم المتحدة

خطــــة التــــأمين  خطــــة التــــأمين  
 للموظفين   للموظفين  الطبيالطبي

المحليين الميدانيينالمحليين الميدانيين

ــندوق  ــندوق صـــــــــــــ صـــــــــــــ
ــاطي  ــاطي احتيــــــــــــ احتيــــــــــــ
ــذاتي   ــأمين الـ ــذاتي  التـ ــأمين الـ التـ
  للأمـــم المتحـــدةللأمـــم المتحـــدة
ــق  ــق المتعلـــــــــــــــــ المتعلـــــــــــــــــ
بمطالبــــــــــــــات بمطالبــــــــــــــات 
ــؤولية  ــؤولية المســـــــــــ المســـــــــــ

  في المقر في المقرالعامةالعامة

التــــأمين التــــأمين جمعيــــة جمعيــــة 
وظفي وظفي المتبــادل لمــالمتبــادل لمــ

جنيـــــف ضـــــد  جنيـــــف ضـــــد  
ــرض  ــرض المــــــــــــــــــ المــــــــــــــــــ

 والحوادثوالحوادث

صــــــــندوق صــــــــندوق 
ادخــــــــــــار ادخــــــــــــار 
وحــــــــــــدة وحــــــــــــدة 
التفتـــــــــيش التفتـــــــــيش 
٢٢٠٠٣٠٠٣مجموع مجموع  المشتركةالمشتركة

مجمــــــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــــــوع 
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

           الإيراداتالإيرادات
 ٨٠٨٠  ٢٤٣٢٤٣ ٩٧٩٧  ٦٥٣٦٥٣ - ٧٦٧٦  ٠٥٦٠٥٦ - ١٣١٣  ٦٧٤٦٧٤ - - ٧٧  ٩٢٣٩٢٣ - مساهمات من الموظفين والأمم المتحدةمساهمات من الموظفين والأمم المتحدة

 ٨٨  ٣٣٧٣٣٧ ٢٢  ٦٩٢٦٩٢ - - - - - ٢٢  ٦٩٢٦٩٢ - - التأمينالتأمينخصومات خصومات 

 ٢٥٢٥  ٢٤٥٢٤٥ ١٥١٥  ٧٢٢٧٢٢ ٩٩ ))دد((٢٥٨٢٥٨ ٣٢٥٣٢٥ ٢٢  ٢٤٠٢٤٠ ٧٦٥٧٦٥ ٨٨  ١٣٢١٣٢ ٣٣  ٨٨٤٨٨٤ ١٠٩١٠٩ ددــــرادات الفوائرادات الفوائــــــإيإي

 ٢٠٠٢٠٠ ٤٠٠٤٠٠ - - ٤٠٠٤٠٠ - - - - - من الصناديق الأخرىمن الصناديق الأخرىلمخصصات لمخصصات اا

 ٢٢  ٦٤٨٦٤٨ ١٩١٩  ٦٧١٦٧١ - ))هـهـ((١٩١٩  ٣٣٠٣٣٠ - - - - ٣٤١٣٤١ - متنوعةمتنوعة//إيرادات أخرىإيرادات أخرى

 ١١٦١١٦  ٦٧٣٦٧٣ ١٣٦١٣٦  ١٣٨١٣٨ ٩٩ ٩٥٩٥  ٦٤٤٦٤٤ ٧٢٥٧٢٥ ١٥١٥  ٩١٤٩١٤ ٧٦٥٧٦٥ ١٠١٠  ٨٢٤٨٢٤ ١٢١٢  ١٤٨١٤٨ ١٠٩١٠٩ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات 

           النفقاتالنفقات

 ٢٢  ٠٤٦٠٤٦ ٢٢  ١٣١١٣١ ٣١٣١ ٢٢  ١١٠٠٠٠ - - - - - - تكاليف الموظفين والأفراد الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٢٢  ٠٠٤٠٠٤ ٤٥٦٤٥٦ - ٤٣١٤٣١ ١١ ١١١١ ١١ ٩٩ ٢٢ ١١ مصروفات تشغيلمصروفات تشغيل

 ٩٩  ٢٤٦٢٤٦ ٦٦  ٥٨٠٥٨٠ - - - - - ٦٦  ٥٨٠٥٨٠ - - أقساط تأمينأقساط تأمينخصومات خصومات 

 ٦٦٦٦  ٢٠٢٢٠٢ ٨٥٨٥  ٥٣٤٥٣٤ - ٧٠٧٠  ٠٥٠٠٥٠ - ١٣١٣  ٥٩١٥٩١ - - ١١  ٨٩٣٨٩٣ - تسديد المطالباتتسديد المطالبات

 ٢٢  ٣٨٦٣٨٦ ١١  ٥٠٠٥٠٠ - - - - - ١١  ٥٠٠٥٠٠ - - العجزالعجزأقسـاط أقسـاط 

 ٨١٨١  ٨٨٤٨٨٤ ٩٦٩٦  ٢٠١٢٠١ ٣١٣١ ٧٢٧٢  ٥٨١٥٨١ ١١ ١٣١٣  ٦٦٠٢٠٢ ١١ ٨٨  ٠٨٩٠٨٩ ١١  ٨٩٥٨٩٥ ١١ مجموع النفقاتمجموع النفقات 
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تغطيــــة التــــأمين تغطيــــة التــــأمين 
على الحيـاة بعـد     على الحيـاة بعـد     
 انتهاء الخدمةانتهاء الخدمة

ــابات  ــابات الحســـــــ الحســـــــ
ــة  ــة الخاصـــــــــــــ الخاصـــــــــــــ
ــآت  ــآت بالمكافـــــــ بالمكافـــــــ

 التعويضيةالتعويضية

احتياطيـــــــــــات احتياطيـــــــــــات 
ــعار تثبيــــت تثبيــــت  ــعار أســ أســ

شـــــــــــــــركات شـــــــــــــــركات 
كــــــروس كــــــروس  بلــــــوبلــــــو

ــا  ــا وايتنـ ــيجناوايتنـ ــيجناوسـ   وسـ
 ))جج((وفان بريداوفان بريدا

احتياطيـــــــــــات احتياطيـــــــــــات 
ــى  ــأمين علـــ ــى التـــ ــأمين علـــ   التـــ
حيــــاة مــــوظفي حيــــاة مــــوظفي 
))جج((الأمم المتحدةالأمم المتحدة

خطــــة التــــأمين  خطــــة التــــأمين  
 للموظفين   للموظفين  الطبيالطبي

المحليين الميدانيينالمحليين الميدانيين

ــندوق  ــندوق صـــــــــــــ صـــــــــــــ
ــاطي  ــاطي احتيــــــــــــ احتيــــــــــــ
ــذاتي   ــأمين الـ ــذاتي  التـ ــأمين الـ التـ
  للأمـــم المتحـــدةللأمـــم المتحـــدة
ــق  ــق المتعلـــــــــــــــــ المتعلـــــــــــــــــ
بمطالبــــــــــــــات بمطالبــــــــــــــات 
ــؤولية  ــؤولية المســـــــــــ المســـــــــــ

  في المقر في المقرالعامةالعامة

التــــأمين التــــأمين جمعيــــة جمعيــــة 
وظفي وظفي المتبــادل لمــالمتبــادل لمــ

جنيـــــف ضـــــد  جنيـــــف ضـــــد  
ــرض  ــرض المــــــــــــــــــ المــــــــــــــــــ

 والحوادثوالحوادث

صــــــــندوق صــــــــندوق 
ادخــــــــــــار ادخــــــــــــار 
وحــــــــــــدة وحــــــــــــدة 
التفتـــــــــيش التفتـــــــــيش 
٢٢٠٠٣٠٠٣مجموع مجموع  المشتركةالمشتركة

مجمــــــــــــــــــــــوع مجمــــــــــــــــــــــوع 
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

الإيــــرادات عــــن  الإيــــرادات عــــن  ) ) نقصــــاننقصــــان((زيــــادة زيــــادة 
 ٣٤٣٤  ٧٨٩٧٨٩ ٣٩٣٩  ٩٣٧٩٣٧ ))٢٢٢٢(( ٢٣٢٣  ٠٦٣٠٦٣ ٧٢٤٧٢٤ ٢٢  ٣١٢٣١٢ ٧٦٤٧٦٤ ٢٢  ٧٣٥٧٣٥ ١٠١٠  ٢٥٣٢٥٣ ١٠٨١٠٨ النفقاتالنفقات

 ))٨٤٨٤(( ))٢٦٢٦(( - ))٢٤٩٢٤٩(( - - ))وو((١١  ٢٠٦٢٠٦ ))وو(())٩٨٣٩٨٣(( - - تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة
الإيـرادات عـن    الإيـرادات عـن    ) ) نقصـان نقصـان ((صافي زيادة   صافي زيادة   

 ٣٤٣٤  ٧٠٥٧٠٥ ٣٩٣٩  ٩١١٩١١ ))٢٢٢٢(( ٢٢٢٢  ٨١٤٨١٤ ٧٢٤٧٢٤ ٢٢  ٣١٢٣١٢ ١١  ٩٧٠٩٧٠ ١١  ٧٥٢٧٥٢ ١٠١٠  ٢٥٣٢٥٣ ١٠٨١٠٨ النفقاتالنفقات
ــات  ــرى للاحتياطيــ ــويات أخــ ــات تســ ــرى للاحتياطيــ ــويات أخــ   -  تســ

 ٩٩  ١٨٠١٨٠ ))٦٣١٦٣١(( - - - - ))زز(())٦٣١٦٣١(( - - - وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق
الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في   الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في   

 ٢٠٧٢٠٧  ١٢٥١٢٥ ٢٥١٢٥١  ٠١٠٠١٠ ١٣٥١٣٥ ٥٩٥٩  ٣٩٨٣٩٨ ٣٣  ٨٨٣٨٨٣ ٢٥٢٥  ٨٨٦٨٨٦ ١٢١٢  ٥١٥٥١٥ ٩٩٩٩  ٩٤٦٩٤٦ ٤٧٤٧  ٩٧٢٩٧٢ ١١  ٢٧٥٢٧٥ الفترةالفترةأول أول 
  الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في  الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في  

 ٢٥١٢٥١  ٠١٠٠١٠ ٢٩٠٢٩٠  ٢٩٠٢٩٠ ١١٣١١٣ ٨٢٨٢  ٢١٢٢١٢ ٤٤  ٦٠٧٦٠٧ ٢٨٢٨  ١٩٨١٩٨ ١٣١٣  ٨٥٤٨٥٤ ١٠١١٠١  ٦٩٨٦٩٨ ٥٨٥٨  ٢٢٥٢٢٥ ١١  ٣٨٣٣٨٣ نهاية الفترةنهاية الفترة
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 )تابع (١-١٠الجدول 
 ))أأ((المودعة في صناديق استئمانيةالمودعة في صناديق استئمانية  لأمم المتحدةلأمم المتحدةااأموال أموال   

 ٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في   الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ))ت المتحدةت المتحدةبآلاف دولارات الولايابآلاف دولارات الولايا((
 

 

تغطية التـأمين   تغطية التـأمين   
ــاة  ــاة علــــى الحيــ علــــى الحيــ
بعــــد انتــــهاء  بعــــد انتــــهاء  

 الخدمةالخدمة

ــابات  ــابات الحســــــ الحســــــ
ــة  ــة الخاصــــــــــــ الخاصــــــــــــ
ــآت  ــآت بالمكافــــــ بالمكافــــــ
 التعويضيةالتعويضية

احتياطيــــــــــــــات احتياطيــــــــــــــات 
 أســـــعار  أســـــعار تثبيـــــتتثبيـــــت

ــركات  ــركات شــــــــــــــــ شــــــــــــــــ
كروس وايتنـا   كروس وايتنـا    بلوبلو

 وفــــان   وفــــان  وســــيجناوســــيجنا
 بريدابريدا

احتياطيـــــات احتياطيـــــات 
ــى   ــأمين عل ــى  الت ــأمين عل الت
حياة موظفي   حياة موظفي   
الأمم المتحدةالأمم المتحدة

خطـــــــــــة خطـــــــــــة 
ــأمين  ــأمين التــــــ التــــــ
  الطـــــــــــبيالطـــــــــــبي
للمــوظفين للمــوظفين 
ــيين  ــيين المحلــــــ المحلــــــ
 الميدانيينالميدانيين

صــــــــــــندوق صــــــــــــندوق 
ــاطي احاح ــاطي تيـــــــــ تيـــــــــ

التأمين الـذاتي   التأمين الـذاتي   
  للأمم المتحدة للأمم المتحدة 
المتعلــــــــــــــــق المتعلــــــــــــــــق 
ــات  ــات بمطالبــــــــ بمطالبــــــــ
ــؤولية  ــؤولية المســــــــ المســــــــ

 في المقر في المقرالعامةالعامة

جمعية التـأمين   جمعية التـأمين   
المتبــــــــــــــادل المتبــــــــــــــادل 
لمـــــــــــــوظفي لمـــــــــــــوظفي 
ــد   ــد  جنيـــف ضـ جنيـــف ضـ
المـــــــــــــــرض  المـــــــــــــــرض  
 والحوادثوالحوادث

ــندوق  ــندوق صـــ صـــ
ــار  ــار ادخـــــــ ادخـــــــ
ــدة  ــدة وحـــــــ وحـــــــ
ــيش  ــيش التفتــــ التفتــــ
 المشتركةالمشتركة

ــوع  ــوع مجمــــــــــــ مجمــــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

مجمــــــــــــــوع  مجمــــــــــــــوع  
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

           الأصول
 ٢٩ ٥٣٥ ٤٥ ١٨٢ ١١٢ ٤٣ ٠٦٧ ٢٦٦ ٢١٧ ٥٥ ٤٩٨ ٩٤٩ ١٨ النقد والودائع لأجل

 - ٢ ٨٠٧ - )ح(٢ ٨٠٧ - - - - - - استثمارات قصيرة الأجل
 ٣١ ٤٩٢ ٣٦ ٢٩٥ - ))حح((  ٣٦٣٦  ٢٩٥٢٩٥ - - - - - - استثمارات طويلة الأجل

 ١٧١ ٧٧٧ ٢٠٠ ٦٧٣ - - ٤ ٢٩١٤١ ١٤٢ ٩ ٩٦٠ ١٠١ ٢١٤ ٥٤ ٨٥١ ١ ٣٦٥ )ط(النقدية المجمعة
ــدة  ــدة أرصـ ــابات أرصـ ــابات حسـ ــة((القـــبض القـــبض حسـ ــةمدينـ ــتركة بـــين ) ) مدينـ ــتركة بـــين المشـ المشـ
 ١٤ ٠٤٤ ٢ ٥٧٤ - - ٢٠٠ - - - ٢ ٣٧٤ - الصناديقالصناديق

 ٥ ٦٣٧ ٦ ١٢٠ ١ ١ ٩٩١ - ٢٢٤ ٣ ٨٣٩ - ٦٥ - حسابات القبض الأخرى
 ٢٥٢ ٢٩٣٤٨٥ ٦٥١ ١١٣ ٨٤ ١٦٠ ٤ ٦٠٧ ٢٩ ٥٨٣ ١٣ ٨٥٤ ١٠١ ٧١٢ ٥٨ ٢٣٩ ١ ٣٨٣ مجموع الأصول 

           الخصوم
ين ين المشــــتركة بــــالمشــــتركة بــــ) ) دائنــــةدائنــــة((أرصــــدة حســــابات الــــدفع أرصــــدة حســــابات الــــدفع 

 ٣٤٥ ٣ ٢٤٧ - ١ ٨٧٣ - ١ ٣٦٠ - ١٤ - - الصناديقالصناديق
 ١ ١٣٠ ١١٤ - ٧٥ - ٢٥ - - ١٤ - دفعالحسابات 

 ١ ٤٧٥ ٣ ٣٦١ - ١ ٩٤٨ - ١ ٣٨٥ - ١٤ ١٤ - مجموع الخصوم 
           الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٤ ٣٧٦ ٤٥ ١٥٠ - ٣١ ٥٥٥ - - ٢ ٤٣٩ ١١ ١٥٦ - - يـةحتياطيات التشغيللاا
 ٢٠٦ ٦٣٤ ٢٤٥ ١٤٠ ١١٣ ٥٠ ٦٥٧ ٤ ٢٨٦٠٧ ١٩٨ ١١ ٤١٥ ٩٠ ٥٤٢ ٥٨ ٢٢٥ ١ ٣٨٣ )العجز(الفائض  مجموع

 ٢٥١ ٠١٠ ٢٩٠ ٢٩٠ ١١٣ ٨٢ ٢١٢ ٤ ٢٨٦٠٧ ١٩٨ ١٣ ٨٥٤ ١٠١ ٦٩٨ ٥٨ ٢٢٥ ١ ٣٨٣ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
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تغطية التـأمين   تغطية التـأمين   
ــاة  ــاة علــــى الحيــ علــــى الحيــ
بعــــد انتــــهاء  بعــــد انتــــهاء  

 الخدمةالخدمة

ــابات  ــابات الحســــــ الحســــــ
ــة  ــة الخاصــــــــــــ الخاصــــــــــــ
ــآت  ــآت بالمكافــــــ بالمكافــــــ
 التعويضيةالتعويضية

احتياطيــــــــــــــات احتياطيــــــــــــــات 
 أســـــعار  أســـــعار تثبيـــــتتثبيـــــت

ــركات  ــركات شــــــــــــــــ شــــــــــــــــ
كروس وايتنـا   كروس وايتنـا    بلوبلو

 وفــــان   وفــــان  وســــيجناوســــيجنا
 بريدابريدا

احتياطيـــــات احتياطيـــــات 
ــى   ــأمين عل ــى  الت ــأمين عل الت
حياة موظفي   حياة موظفي   
الأمم المتحدةالأمم المتحدة

خطـــــــــــة خطـــــــــــة 
ــأمين  ــأمين التــــــ التــــــ
  الطـــــــــــبيالطـــــــــــبي
للمــوظفين للمــوظفين 
ــيين  ــيين المحلــــــ المحلــــــ
 الميدانيينالميدانيين

صــــــــــــندوق صــــــــــــندوق 
ــاطي احاح ــاطي تيـــــــــ تيـــــــــ

التأمين الـذاتي   التأمين الـذاتي   
  للأمم المتحدة للأمم المتحدة 
المتعلــــــــــــــــق المتعلــــــــــــــــق 
ــات  ــات بمطالبــــــــ بمطالبــــــــ
ــؤولية  ــؤولية المســــــــ المســــــــ

 في المقر في المقرالعامةالعامة

جمعية التـأمين   جمعية التـأمين   
المتبــــــــــــــادل المتبــــــــــــــادل 
لمـــــــــــــوظفي لمـــــــــــــوظفي 
ــد   ــد  جنيـــف ضـ جنيـــف ضـ
المـــــــــــــــرض  المـــــــــــــــرض  
 والحوادثوالحوادث

ــندوق  ــندوق صـــ صـــ
ــار  ــار ادخـــــــ ادخـــــــ
ــدة  ــدة وحـــــــ وحـــــــ
ــيش  ــيش التفتــــ التفتــــ
 المشتركةالمشتركة

ــوع  ــوع مجمــــــــــــ مجمــــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

مجمــــــــــــــوع  مجمــــــــــــــوع  
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

مجمــــوع الخصـــــوم والاحتياطيــــات وأرصـــــدة   مجمــــوع الخصـــــوم والاحتياطيــــات وأرصـــــدة    
 ٢٥٢ ٢٩٣٤٨٥ ٦٥١ ١١٣ ٨٤ ١٦٠ ٤ ٢٩٦٠٧ ٥٨٣ ١٣ ٨٥٤ ١٠١ ٧١٢ ٥٨ ٢٣٩ ١ ٣٨٣ الصناديقالصناديق

 
 .١-١٠انظر الملاحظة  )أ( 
 .لعرضطريقة اقارنة بحيث تتفق مع المأعيد تصنيف أرقام  )ب( 
 .لا يشمل الأقساط المحصلة والمبالغ المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة المالية )ج( 
 . دولارات٢ ٨٥٨ ٨٠٩يشمل خسارة فـي الاستثمارات قدرها  )د( 
 . دولارا١٩ ٢٧٣ ٧٤٥يشمل مكاسب ناجمة عن أسعار الصرف قدرها ) هـ( 

 دولارا سـبق إدراجهـا تحـت احتياطيـات تثبيـت أسعــار شـركة إيتنـا إلى احتياطيـات التـأمين علـى حيـاة                            دولارا سـبق إدراجهـا تحـت احتياطيـات تثبيـت أسعــار شـركة إيتنـا إلى احتياطيـات التـأمين علـى حيـاة                           ١١  ٢٠٦٢٠٦  ٣٨٢٣٨٢ تحويل إيرادات تبلغ قيمتـها        تحويل إيرادات تبلغ قيمتـها       ‘‘١١’’: : يمثل بندين يمثل بندين  ))  وو((
سبق إدراجه ضـمن حسـابات الـدفع تحـت بنـد احتياطيـات تثبيـت أسـعار شـركة فـان بريـدا إلى رصـيد الصـندوق              سبق إدراجه ضـمن حسـابات الـدفع تحـت بنـد احتياطيـات تثبيـت أسـعار شـركة فـان بريـدا إلى رصـيد الصـندوق               دولارا  دولارا ٢٢٢٢٢٢  ٩٩٣٩٩٣تحويل مبلغ  تحويل مبلغ  ‘ ‘ ٢٢’’الموظفين، و   الموظفين، و   
 ..الخاص بذلكالخاص بذلك

 .يمثل التغير في احتياطي التشغيل الذي تحتفظ بــه شركة إيتنا )ز( 
 . دولارا٣٨ ٥٨٥ ٩١٢ت طويلة الأجل هي والقيمة السوقية للاستثمارا دولارا ٢ ٨٣١ ٨١٩ الأجل هي قصيرةالقيمة السوقية للاستثمارات  )ح( 
 دولارا بالنسبة ٢٥ ٨٩٦ ٧٧٧ دولارا بالنسبة للنقدية والودائع لأجـــل، و ٤٥ ٨٣٢ ٦٩٣ ةة من الأموال النقدية المجمعنصيب مقر الأمم المتحديبلغ  )ط( 

 ١٢٧ ٣٦٤ ٤٢٨بقيمة سوقية (للاستثمارات الطويلة الأجل  دولارا ١٢٨ ٣٢٥ ٢٥٣ ، و) دولارا٢٥ ٩١٢ ٧٩١بقيمة سوقية (للاستثمارات القصيرة الأجل 
 .المستحقةمعة لفوائد المجلدولارا  ٦١٩ ٠٦٠ومبلغ ، )دولارا

 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 ٢-١٠الجدول 
 ))أأ((الحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامجالحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامج  

ــتغيرات في الاح     ــات وال ــرادات والنفق ــتغيرات في الاح  الإي ــات وال ــرادات والنفق ــرة الســنتين     الإي ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرة الســنتين     تياطي ــات وأرصــدة الصــناديق لفت تياطي
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ المنتهية في  المنتهية في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 
ــم أنشـــطة   ــم أنشـــطة  دعـ دعـ
 التعاون التقنيالتعاون التقني

دعــم الهياكــل   دعــم الهياكــل   
ــة  ــة الإداريــــــــــــ الإداريــــــــــــ
الخارجـــة عـــن الخارجـــة عـــن 

 الميزانيةالميزانية

دعــم الأنشــطة دعــم الأنشــطة 
ــوعية  ــوعية الموضـــــــ الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن الخارجـــة عـــن 

 الميزانيةالميزانية

ــم  ــم دعــــــــــــ دعــــــــــــ
الأنشـــــــطة الأنشـــــــطة 
 الإنسانيةالإنسانية

ــ ــدعــــــــــــ م م دعــــــــــــ
صـــــــندوق صـــــــندوق 
الأمـــــــــــــم الأمـــــــــــــم 
المتحـــــــــدة المتحـــــــــدة 
  اتاتللشراكللشراك
 الدوليةالدولية

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٠١٢٠٠١ 

     الإيرادات
        :إيرادات من الخدمات المقدمة إلى

صندوق الأمم المتحدة /البرنامج الإنمائي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات /للسكان
 ٢١٢١  ٨٦٤٨٦٤ ٢١٢١  ٦٩٨٦٩٨ - - - ١٣١٣  ٨١٠٨١٠ ٧٧  ٨٨٨٨٨٨  عالمشاري

ــندوق   ــندوق صــ ــراك صــ ــدة للشــ ــراك الأمــــم المتحــ ــدة للشــ   اتاتالأمــــم المتحــ
 ٥٥  ٣٥٦٣٥٦ ٤٤  ٨٨٩٨٨٩ ٤٤  ٨٨٩٨٨٩ - - - - الدوليةالدولية

 ٢٥٢٥  ٥٤٣٥٤٣ ٢١٢١  ٧٧١٧٧١ - - - - ٢١٢١  ٧٧١٧٧١ الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني 
 ٢٢  ٧١٦٧١٦ ٤٠٢٤٠٢ - - - - ٤٠٢٤٠٢ مشاريع الوكالات المنتسبة 
 ٢٣٢٣  ٠١٠٠١٠ ٣٦٣٦  ٠٠٩٠٠٩ - ١٢١٢  ٥٨٦٥٨٦ ١٣١٣  ٠١٩٠١٩ ٩٩  ٩٥٦٩٥٦ ٤٤٨٤٤٨ الصناديق الاستئمانية العامة 
 ٨١٧٨١٧ ١١  ٥٦٩٥٦٩ - - - ١١  ٥٦٩٥٦٩ - ة الدوليةمركز التجار 
 ٣٧٠٣٧٠ ٤٤٦٤٤٦ - - - ٤٤٦٤٤٦ - مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
 ١١  ٧٠٢٧٠٢ ٢٢  ٣٠٢٣٠٢ - - - ٢٢  ٣٠٢٣٠٢ -   جنيف- برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
 ٦٦  ٤٨٣٤٨٣ ٨٨  ٤٠٠٤٠٠ - - - ٨٨  ٤٠٠٤٠٠ - مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
ــة    ــدة للبيئـ ــم المتحـ ـــج الأمـ ــة  برنامـــ ــدة للبيئـ ــم المتحـ ـــج الأمـ ــم الأالأ//برنامـــ ــم مـ مـ

 ٢٩٢٩  ٤١٢٤١٢ ٣٣٣٣  ٦٤٤٦٤٤ - - - ٣٣٣٣  ٦٤٤٦٤٤ - برامج أخرىبرامج أخرى// الموئل الموئل-المتحدة المتحدة 
 ٨٨  ٠٢٠٠٢٠ ٨٨  ٩٣٥٩٣٥ - - - ٨٨  ٩٣٥٩٣٥ - منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 ٦٦  ٤١٢٤١٢ ١١١١  ٠٣٧٠٣٧ - - - ١١١١  ٠٣٧٠٣٧ - أخرىمصادر  

 ٨٨  ١٦٨١٦٨ ٧٧  ١٦٩١٦٩ ٢٣٤٢٣٤ ٤٥٢٤٥٢ ١١  ٤٤٨٤٤٨ ٢٢  ٣١٨٣١٨ ٢٢  ٧١٧٧١٧ إيرادات الفوائد
 ٩٩  ٦٦٣٦٦٣ ٦٦  ٦٣٣٦٣٣ ٤٧٤٧ ١٤٠١٤٠ ١٩٧١٩٧ ٤٤  ٩١٥٩١٥ ١١  ٣٣٤٣٣٤ متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٤٩١٤٩  ٥٣٦٥٣٦ ١٦٤١٦٤  ٩٠٤٩٠٤ ٥٥  ١٧٠١٧٠ ١٣١٣  ١٧٨١٧٨ ١٤١٤  ٦٦٤٦٦٤ ٩٧٩٧  ٣٣٢٣٣٢ ٣٤٣٤  ٥٦٠٥٦٠ مجموع الإيرادات 

        النفقات
 ١٠٠١٠٠  ٩٥١٩٥١ ١١٣١١٣  ١١١١١١ ٤٤  ٠٩٣٠٩٣ ١٠١٠  ٩١١٩١١ ٩٩  ١٥٠١٥٠ ٦٦٦٦  ٨٥٠٨٥٠ ٢٢٢٢  ١٠٧١٠٧ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين 
 ١١  ٧٨٩٧٨٩ ٢٢  ٤٤٩٤٤٩ ٢٣٣٢٣٣ - ١٤٢١٤٢ ١١  ٦١١٦١١ ٤٦٣٤٦٣ السفر 
 ٨٨  ٣٧٤٣٧٤ ٥٥  ٩٠٧٩٠٧ ٩٣٩٣ ١٠٠١٠٠ ١١  ١٤٣١٤٣ ٣٣  ٩٣٥٩٣٥ ٦٣٦٦٣٦ الخدمات التعاقدية 
 ٤٤  ٢٩٤٢٩٤ ٨٨  ٥١٢٥١٢ ٨٦٣٨٦٣ - ١٥١١٥١ ٤٤  ٤٦٤٤٦٤ ٣٣  ٠٣٤٠٣٤ مصروفات التشغيل 
 ٢٢  ٠٨٩٠٨٩ ٣٣  ٤٦٤٤٦٤ ٤٨٤٨ - ١٤١٤ ٣٣  ٢٢١٢٢١ ١٨١١٨١ المقتنيات 
 ٤٤  ٩٩٣٩٩٣ ٥٥  ٠٧٢٠٧٢ - - - ٢٢  ٧٢٣٧٢٣ ٢٢  ٣٤٩٣٤٩ نفقات أخرى 

 ١٢٢١٢٢  ٤٩٠٤٩٠ ١٣٨١٣٨  ٥١٥٥١٥ ٥٥  ٣٣٠٣٣٠ ١١١١  ٠١١٠١١ ١٠١٠  ٦٠٠٦٠٠ ٨٢٨٢  ٨٠٤٨٠٤ ٢٨٢٨  ٧٧٠٧٧٠ مجموع النفقات 
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ــم أنشـــطة   ــم أنشـــطة  دعـ دعـ
 التعاون التقنيالتعاون التقني

دعــم الهياكــل   دعــم الهياكــل   
ــة  ــة الإداريــــــــــــ الإداريــــــــــــ
الخارجـــة عـــن الخارجـــة عـــن 

 الميزانيةالميزانية

دعــم الأنشــطة دعــم الأنشــطة 
ــوعية  ــوعية الموضـــــــ الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن الخارجـــة عـــن 

 الميزانيةالميزانية

ــم  ــم دعــــــــــــ دعــــــــــــ
الأنشـــــــطة الأنشـــــــطة 
 الإنسانيةالإنسانية

ــ ــدعــــــــــــ م م دعــــــــــــ
صـــــــندوق صـــــــندوق 
الأمـــــــــــــم الأمـــــــــــــم 
المتحـــــــــدة المتحـــــــــدة 
  اتاتللشراكللشراك
 الدوليةالدولية

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٠١٢٠٠١ 

 ٢٧٢٧  ٠٤٦٠٤٦ ٢٦٢٦  ٣٨٩٣٨٩ ))١٦٠١٦٠(( ٢٢  ١٦٧١٦٧ ٤٤  ٠٦٤٠٦٤ ١٤١٤  ٥٢٨٥٢٨ ٥٥  ٧٩٠٧٩٠ اتالإيرادات عن النفق) اننقص(زيادة 
 ))٣٣  ٤٥٦٤٥٦(( ))٧٩٤٧٩٤(( ١٣٤١٣٤ - ))١٩٤١٩٤(( ))٥٠٨٥٠٨(( ))٢٢٦٢٢٦(( تسويات الفترات السابقة

الإيــرادات عــن الإيــرادات عــن ) ) اناننقصــنقصــ((زيــادة زيــادة   صــافيصــافي 
 ٢٣٢٣  ٥٩٠٥٩٠ ٢٥٢٥  ٥٩٥٥٩٥ ))٢٦٢٦(( ٢٢  ١٦٧١٦٧ ٣٣  ٨٧٠٨٧٠ ١٤١٤  ٠٢٠٠٢٠ ٥٥  ٥٦٤٥٦٤ النفقاتالنفقات

 ))١٩١٩(( ))٢٣٧٢٣٧(( - - ))٢٦٣٢٦٣(( - ٢٦٢٦ صناديق أخرى ) إلى(تحويلات  
يات أخرى للاحتياطيات ولأرصدة تسو 
 ٩٤١٩٤١ ))١١  ٢١٨٢١٨(( - - - ))١١  ٢٠٠٢٠٠(( ))١٨١٨(( الصناديق  
الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول  
 ٥٩٥٩  ١٦٣١٦٣ ٨٣٨٣  ٦٧٥٦٧٥ ١١  ٩٨٣٩٨٣ ٤٤  ٧٠١٧٠١ ١٦١٦  ٩٨٨٩٨٨ ٢٦٢٦  ٩٨٠٩٨٠ ٣٣٣٣  ٠٢٣٠٢٣ الفترة
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية 

 ٨٣٨٣  ٦٧٥٦٧٥ ١٠٧١٠٧  ٨١٥٨١٥ ١١  ٩٥٧٩٥٧ ٦٦  ٨٦٨٨٦٨ ٢٠٢٠  ٥٩٥٥٩٥ ٣٩٣٩  ٨٠٠٨٠٠ ٣٨٣٨  ٥٩٥٥٩٥ الفترة
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  )تابع (٢-١٠الجدول 
 ))أأ(( الخاصة لتكاليف دعم البرامج الخاصة لتكاليف دعم البرامج الأمم المتحدة الأمم المتحدةحساباتحسابات  

ــــــــــالاحتياطيالاحتياطيالأصـــول والخصـــــــوم والأصـــول والخصـــــــوم و ـــــــــــات وأرصات وأرصــــ ــــــــــدة الصناديدة الصناديـــــ   // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ق في ق في ــــ
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر 

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 
دعـــم أنشـــطة  دعـــم أنشـــطة  
 التعاون التقنيالتعاون التقني

دعـــم الهياكـــل دعـــم الهياكـــل 
الإداريــــــــــــــة الإداريــــــــــــــة 

 عـــن  عـــن الخارجـــةالخارجـــة
 الميزانيةالميزانية

دعــم الأنشــطة دعــم الأنشــطة 
ــوعية  ــوعية الموضـــــــ الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن الخارجـــة عـــن 

 الميزانيةالميزانية

دعــــــــــــــم دعــــــــــــــم 
ــطة  ــطة الأنشـــــ الأنشـــــ
 الإنسانيةالإنسانية

دعــــــــــــــم دعــــــــــــــم 
ــندوق  ــندوق صـــــ صـــــ
الأمـــــــــــــم الأمـــــــــــــم 
ــدة  ــدة المتحـــــــ المتحـــــــ
  اتاتللشــراكللشــراك
 الدوليةالدولية

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٢٠٠٣٠٣ 

ــوع  ــوع المجمـــــــــ المجمـــــــــ
٢٠٠١٢٠٠١ 

     الأصول
٤ ٦٨٢ النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل   ٨٨  ٤٩٧٤٩٧ ١٧١٧  ٥٧٧٥٧٧ - ٤٤ ١٧١٧ ١٢١٢  ٨٧٤٨٧٤ 
اقعـة خـارج   اقعـة خـارج   المجمعـة للمكاتـب الو    المجمعـة للمكاتـب الو    النقدية  النقدية   

 ٤٤  ٤٤٠٤٤٠ ١٢١٢  ٧٤٨٧٤٨ - - - ١٢٧١٧٧١٧ ٠٣١ ))بب(())المقرالمقر
 ٦٣٦٣  ٤٨٠٤٨٠ ٧٢٧٢  ٠٦٨٠٦٨ ١١  ٨٥٦٨٥٦ ٤٤  ٧٥٧٧٥٧ ١٩١٩  ٢١٢٢١٢ ٢٥٢٥  ٢٠٧٧٣٧٧٣ ٤٧٠ ))جج((النقدية المجمعةالنقدية المجمعة 
) ) مدينــــةمدينــــة((حســــابات القــــبض  حســــابات القــــبض  أرصــــدة أرصــــدة  

 ٧٧  ٤٤٩٤٤٩ ٩٩  ٠٩٩٠٩٩ - ٢٢  ٠٢٨٠٢٨ ١١  ٥٦٨٥٦٨ ٤٩٠٤٩٠٤ ٥٩٩ المشتركة بين الصناديقالمشتركة بين الصناديق
 ١٨١٨  ٢٢٤٤٤٤ ٤٤  ٩١٨٩١٨ ٢٠٧٢٠٧ ١٤٣١٤٣ ٢٤١٢٤١ ٣٣  ٣٦١٩٦٦٩٦٦ حسابات القبض الأخرىحسابات القبض الأخرى 
 ٢٠٤٢٠٤ ٨٠٨٠ ٢٢ - ١٨١٨ ٣٩٢١٢١ أصول أخرىأصول أخرى 

 ١٠٢١٠٢  ٣١٤٣١٤ ١١٦١١٦  ٤٩٠٤٩٠ ٢٢  ٠٦٥٠٦٥ ٦٦  ٩٣٢٩٣٢ ٢١٢١  ٠٥٦٠٥٦ ٤٤٤٤  ٤٢٢٥٥٢٥٥ ١٨٢ مجموع الأصولمجموع الأصول 
       الخصومالخصوم

 ٤٤  ٤٦٤٤٦٤ ٣٣  ٨٩٧٨٩٧ ٢٧٢٧ ٦١٦١ ٣١١٣١١ ٢٢  ١٤٢٨٤٢٨ ٠٧٠ الالتزامات غير المصفاةالالتزامات غير المصفاة 
المشـتركة  المشـتركة    ))دائنـة دائنـة ((حساب الـدفع    حساب الـدفع    أرصدة  أرصدة   

 ١١١١  ٧٨٥٧٨٥ ٣٣  ٤٧٤٤٧٤ ٦٧٦٧ - - ١١  ٢٠٨١٠٨١ ٣٢٦ بين الصناديقبين الصناديق
 ١١  ٠٣٧٠٣٧ ١١  ٠٣٨٠٣٨ ١٤١٤ - ٢٥٢٥ ١٠٠٨٩٩٨٩٩ حسابات الدفع الأخرى 
 ١١  ٣٥٣٣٥٣ ٢٦٦٢٦٦ - ٣٣ ١٢٥١٢٥ ٩١٤٧٤٧ خصوم أخرى 

 ١٨١٨  ٦٣٩٦٣٩ ٨٨  ٦٧٥٦٧٥ ١٠٨١٠٨ ٦٤٦٤ ٤٦١٤٦١ ٤٤  ٣٤٥٥٤٥٥ ٥٨٧ مجموع الخصوم 
       الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٦١٦  ٣٣٧٣٣٧ ١٧١٧  ٤٦٣٤٦٣ ٤٨٠٤٨٠ ٦٣٠٦٣٠ ٣٣  ٠٠٠٠٠٠ ٨٨  ٥٠٣٦٠٣٦ ٣١٧ ية التشغيلاتحتياطيلاا 
 ٦٧٦٧  ٣٣٨٣٣٨ ٩٠٩٠  ٣٥٢٣٥٢ ١١  ٤٧٧٤٧٧ ٦٦  ٢٣٨٢٣٨ ١٧١٧  ٥٩٥٥٩٥ ٣١٣١  ٣٣٧٦٤٧٦٤ ٢٧٨ )لعجزا(مجم ع الفائض  

 ٨٣٨٣  ٦٧٥٦٧٥ ١٠٧١٠٧  ٨١٥٨١٥ ١١  ٩٥٧٩٥٧ ٦٦  ٨٦٨٨٦٨ ٢٠٢٠  ٥٩٥٥٩٥ ٣٩٣٩  ٣٨٨٠٠٨٠٠ ٥٩٥مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة  

 ١٠٢١٠٢  ٣١٤٣١٤ ١١٦١١٦  ٤٩٠٤٩٠ ٢٢  ٠٦٥٠٦٥ ٦٦  ٩٣٢٩٣٢ ٢١٢١  ٠٥٦٠٥٦ ٤٤٤٤  ٤٢٢٥٥٢٥٥ ١٨٢ الصناديق
 

 .)٢ (١٠انظر الملاحظة  )أ( 
شمل نقدية وودائع ت الموجودة خارج المقر من الأموال النقدية المجمعة و الأمم المتحدةتمثل نصيب مكاتب )ب( 

قيمتها ( دولارا ٢ ٤٩٨ ٧١٦  الأجل قيمتهاقصيرة دولارا واستثمارات ٤ ٢١٣ ٧١٩لأجل قيمتها 
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قيمتها السوقية (لارا  دو٥ ٩٨٨ ٣٩٢واستثمارات طويلة الأجل قدرها )  دولارا٢ ٤٩٨ ٧١٦ السوقية 
 .ا دولار٤٦ ٥٥٢قدرها مستحقة مجمعة ائد ووف)  دولارا٥ ٩٨٦ ٥٧٤

 ١٦ ٤٦١ ٤٣٨تمثل نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها  )ج( 
من  ٩ ٣٠٥ ٨٠٢قيمتها السوقية ( دولارا ٩ ٢٩٩ ٦٩٢دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 

 ٤٥ ٧٣٩ ١١٥قيمتها السوقية ( دولارا ٤٦ ٠٨٤ ١٦٧ قدرها الأجلواستثمارات طويلة ) تدولاراال
 . دولارا٢٢٢ ٣١٧مستحقة قدرها فوائد مجمعة و) دولارا

 ..الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية



 

188 04-43562 
 

A/59/5 (Vol. I)

  ٣-١٠الجدول 
 ))أأ(( المشتركة المشتركةت الدعمت الدعمخدماخدما  
ــا    ــرادات والنفق ــا الإي ــرادات والنفق ــرة الســنتين     الإي ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــتغيرات في الاحتياطي ــرة الســنتين     ت وال ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــتغيرات في الاحتياطي ت وال

، والأصـول والخصـوم     ، والأصـول والخصـوم     ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ المنتهية في     المنتهية في    ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

نظام المعلومات  نظام المعلومات  
ــة  ــة الإداريــــــــــــــ الإداريــــــــــــــ

 المتكاملالمتكامل

ــا تكنولوتكنولو ــا جيـــــــــــــــــــ جيـــــــــــــــــــ
المعلومــــــــــــــــــــــات المعلومــــــــــــــــــــــات 
ــالات  ــالات والاتصـــــــــــــــ والاتصـــــــــــــــ
 السلكية واللاسلكيةالسلكية واللاسلكية

الخــــــــــدمات الخــــــــــدمات 
 المشتركةالمشتركة

خــــدمات خــــدمات 
 السفرالسفر

ــأجير  ــأجير تـــــــــــ تـــــــــــ
  أمـــــــــــاكنأمـــــــــــاكن

٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  العملالعمل
مجمــــــــــــــوعمجمــــــــــــــوع

 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

        الإيراداتالإيرادات

بموجــــــب بموجــــــب محصــــــلة محصــــــلة أمــــــوال أمــــــوال 
 ٢٤٠ ٤٨٠ - - ٤٨٠ - - المنظمات المنظمات بين بين فيما فيما ترتيبات ترتيبات 

مخصصـــــات مـــــن صـــــناديق مخصصـــــات مـــــن صـــــناديق 
 ١٤ ٧٥٩ ٥٤ ٩١٧ ٤٦ ٨٢٣ - ٣١١ ٧ ٧٨٣ - أخرى أخرى 

إيـــــرادات مـــــن الخـــــدمات   إيـــــرادات مـــــن الخـــــدمات   
 ١٤ ٠٥١ ١٥ ٥٢٨ - - - ١٥ ٥٢٨ - المقدمةالمقدمة

 - ٣ ٥٠٩ ٣ ٥٠٩ - - - - الإيجار والصيانةالإيجار والصيانة
 ١ ٣٢٣ ٢ ٠٨٩ - ٢ ٠٨٩ - - - خصومات خصومات 

 ١ ٢٩٦ ٥٥٠ - - - - ٥٥٠٥٥٠ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد
 ٢ - - - - - - متنوعةمتنوعة//إيرادات أخرىإيرادات أخرى

 ٣١ ٦٧١ ٧٧ ٠٧٣ ٥٠ ٣٣٢ ٢ ٠٨٩ ٧٩١ ٢٣ ٣١١ ٥٥٠٥٥٠ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات      
        النفقاتالنفقات

تكـــاليف المـــوظفين والأفـــراد تكـــاليف المـــوظفين والأفـــراد 
 ٦ ٣١٦ ٤ ٤٢٢ - - ٣١١ ٣ ١٣١ ٩٨٠٩٨٠ الآخرينالآخرين
 ١ ٠٨٤ ٢٣ - - ١٥ - ٨٨ السفرالسفر

 ٢ ٧٣٦ ٤ ٣٨٧ - ٢ ٠٣٢ - ١٤٨ ٢٢  ٢٠٧٢٠٧ الخدمات التعاقديةالخدمات التعاقدية
 ١٦ ٠٢٣ ٦٥ ٢٣٤ ٤٥ ٨١٨ - - ١٩ ٤١٦ - مصروفات التشغيلمصروفات التشغيل

 ٣١٩ ٥٣١ - - - ٧٢ ٤٥٩٤٥٩ المقتنياتالمقتنيات
 ٢٦ ٤٧٨ ٧٤ ٥٩٧ ٤٥ ٨١٨ ٢ ٠٣٢ ٣٢٦ ٢٢ ٧٦٧ ٣٣  ٦٥٤٦٥٤ مجموع النفقاتمجموع النفقات      

ــافي زيـــــادة   ــافي زيـــــادة  صـــ ) ) نقصـــــاننقصـــــان((صـــ
 ٥ ١٩٣ ٢ ٤٧٦ ٤ ٥١٤ ٥٧ ٤٦٥ ٥٤٤ ))٣٣  ١٠٤١٠٤(( الإيرادات عن النفقاتالإيرادات عن النفقات
 - )٢٦( - )٢٦( - - - تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة
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نظام المعلومات  نظام المعلومات  
ــة  ــة الإداريــــــــــــــ الإداريــــــــــــــ

 المتكاملالمتكامل

ــا تكنولوتكنولو ــا جيـــــــــــــــــــ جيـــــــــــــــــــ
المعلومــــــــــــــــــــــات المعلومــــــــــــــــــــــات 
ــالات  ــالات والاتصـــــــــــــــ والاتصـــــــــــــــ
 السلكية واللاسلكيةالسلكية واللاسلكية

الخــــــــــدمات الخــــــــــدمات 
 المشتركةالمشتركة

خــــدمات خــــدمات 
 السفرالسفر

ــأجير  ــأجير تـــــــــــ تـــــــــــ
  أمـــــــــــاكنأمـــــــــــاكن

٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع  العملالعمل
مجمــــــــــــــوعمجمــــــــــــــوع

 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

ــادة  ــادة صــافي الزي في في ) ) النقصــانالنقصــان((صــافي الزي
 ٥ ١٩٣ ٢ ٤٥٠ ٤ ٥١٤ ٣١ ٤٦٥ ٥٤٤ ))٣٣  ١٠٤١٠٤(( الإيرادات عن النفقاتالإيرادات عن النفقات

وفورات محققة من التزامـات     وفورات محققة من التزامـات     
ــابقة، أو مــــن   ــابقة، أو مــــن  الفتــــرات الســ الفتــــرات الســ

 ٨٢١ ١ ٠٦٤ - ٥٨ ١ ١ ٠٠١ ٤٤ إلغائهاإلغائها
الاحتياطيــــــــات وأرصــــــــدة الاحتياطيــــــــات وأرصــــــــدة 

 ٨ ٨٩١ ١٤ ٩٠٥ - ٥٨٢ ١٠٤ ٦ ٨٧١ ٧٧  ٣٤٨٣٤٨ الفترةالفترةأول أول الصناديق في الصناديق في 
ــدة  ــات وأرصـــــ ــدة الاحتياطيـــــ ــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ

 ١٤ ٩٠٥ ١٨ ٤١٩ ٤ ٥١٤ ٦٧١ ٥٧٠ ٨ ٤١٦ ٤٤  ٢٤٨٢٤٨ الصناديق في نهاية الفترةالصناديق في نهاية الفترة
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 )تابع (٣-١٠الجدول 
 ))أأ(( للأمم المتحدة للأمم المتحدة المشتركة المشتركةت الدعمت الدعمخدماخدما  
  // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في الأصـــول والخصـــوم والأصـــول والخصـــوم وان ان ــــــــــبيبي  

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 

نظـــــــــــام نظـــــــــــام 
المعلومات المعلومات 
الإداريــــــة الإداريــــــة 
 المتكاملالمتكامل

ــا  ــا تكنولوجيـــــ تكنولوجيـــــ
ــات  ــات المعلومــــــ المعلومــــــ
ــالات  ــالات والاتصـ والاتصـ

ــلكية اا ــلكية لســــــــــ لســــــــــ
 واللاسلكيةواللاسلكية

الخـــدمات الخـــدمات 
 المشتركةالمشتركة

خــــدمات خــــدمات 
 السفرالسفر

تـــــــــأجير تـــــــــأجير 
ــاكن ــاكنأمـــــ   أمـــــ
 السفرالسفر

ــوع  ــوع مجمـــــــــ مجمـــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع ــوعمجمــــــــ مجمــــــــ
 ))بب((٢٠٠١٢٠٠١

        الأصولالأصول
حسابات القبض حسابات القبض أرصدة أرصدة 

بـــين بـــين المشـــتركة المشـــتركة ) ) مدينـــةمدينـــة((
 ١٩ ٤٣٩ ٢٣ ٩٧٦ ٤ ٨٥٢ ٩٣٧ ٧٠٩ ١٢ ١٨٦ ٥٥  ٢٩٢٢٩٢ الصناديقالصناديق

 ١٣٥ ٣٢٥ ٦١ - ٧ ١٩٣ ٦٤٦٤ حسابات القبضحسابات القبض
 ١٤ ١٤ - - - ١٤ - مؤجلةمؤجلةمصروفات مصروفات 

 ١٩ ٥٨٨ ٢٤ ٤٣١٥ ٩١٣ ٩٣٧ ٧١٦ ١٢ ٣٩٣ ٥٥  ٣٥٦٣٥٦ مجموع الأصولمجموع الأصول
        الخصومالخصوم

-التزامــات غــير مصــفاة التزامــات غــير مصــفاة 
 - ٢ - - - - ٢٢ الفترة السابقةالفترة السابقة

-التزامــات غــير مصــفاة التزامــات غــير مصــفاة 
 ٣ ٥١٩ ٤ ٥٢٩ ٣٦٤ ١٢٠ ٦٢ ٢ ٩٩٥ ٩٨٨٩٨٨ الفترة الحاليةالفترة الحالية

 ١ ١٥٧ ١ ٢٨١ ٣٥ ١٤٦ - ٩٨٢ ١١٨١١٨ حسابات دفع أخرىحسابات دفع أخرى
 ٧ ٨٤ - - ٨٤ - - ت مؤجلةت مؤجلةإيراداإيرادا

 ٤ ٦٨٣ ٥ ٨٩٦ ٣٩٩ ٢٦٦ ١٤٦ ٣ ٩٧٧ ١١  ١٠٨١٠٨ مجموع الخصوممجموع الخصوم
الاحتياطيــات وأرصــدة  الاحتياطيــات وأرصــدة  

        الصناديقالصناديق
 - ٥ ٦٥٠ ٤ ٥٠٠ - - ١ ١٥٠ - التشغيلية التشغيلية الاحتياطيات الاحتياطيات 
 ١٤ ٩٠٥ ١٢ ٧٦٩ ١٤ ٦٧١ ٥٧٠ ٧ ٢٦٦ ٤٤  ٢٤٨٢٤٨ مجمع الفائضمجمع الفائض

ــات   ــوع الاحتياطيــ ــات  مجمــ ــوع الاحتياطيــ مجمــ
 ١٤ ٩٠٥ ١٨ ٤٤١٩ ٥١٤ ٦٧١ ٥٧٠ ٨ ٤١٦ ٤٤  ٢٤٨٢٤٨ وأرصدة الصناديقوأرصدة الصناديق

ــوم   ــوع الخصـــــــ ــوم  مجمـــــــ ــوع الخصـــــــ مجمـــــــ
والاحتياطيات وأرصدة  والاحتياطيات وأرصدة  

 ١٩ ٥٨٨ ٢٤ ٤٣١٥ ٩١٣ ٩٣٧ ٧١٦ ١٢ ٣٩٣ ٥٥  ٣٥٦٣٥٦ الصناديقالصناديق
 .٣-١٠انظر الملاحظة  )أ( 

 .تتفق مع العرض الحاليلكي قارنة المرقام أعيد تصنيف الأ )ب( 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ٤-١٠دول الج
 ))أأ((أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويلأنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل  
ــرة الســنتين        ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرادات والنفقــات وال ــرة الســنتين     الإي ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــرادات والنفقــات وال   ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الإي

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١المنتهية في المنتهية في 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
  

 
لجنـــة الخدمـــة  لجنـــة الخدمـــة  
المدنية الدوليةالمدنية الدولية

ــدة  ــدة وحــــــــــــ وحــــــــــــ
التفتـــــــــــيش التفتـــــــــــيش 

 شتركةشتركةالمالم

منســق شــؤون منســق شــؤون 
ــن في  ــن في الأمــــــــــ الأمــــــــــ

المتحدةالمتحدةالأمم الأمم 

ــوظفي   ــة مـــ ــوظفي  كليـــ ــة مـــ كليـــ
منظومـــــة الأمـــــم منظومـــــة الأمـــــم 

 ))بب((المتحدةالمتحدة

أمانــــة مجلــــس أمانــــة مجلــــس 
الرؤســــــــــــــاء الرؤســــــــــــــاء 

فيــــــــــذيين فيــــــــــذيين ننالتالت
لمنظومـة الأمــم  لمنظومـة الأمــم  
المتحــدة المعــني المتحــدة المعــني 

 بالتنسيق بالتنسيق 

مكتب الأمم  مكتب الأمم  
ــدة في  ــدة في المتحــــ المتحــــ

 فيينافيينا

ــة   ــة  اتحــاد مكتب اتحــاد مكتب
داغ داغ 

 ٢٠٠١٢٠٠١مجموع مجموع ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع ))جج((همرشولدهمرشولد

          الإيرادات
 ٧٤٧٤  ٨٤١٨٤١ ١٣٨١٣٨  ١٥٥١٥٥ ١١  ٣٩٦٣٩٦))دد((٥٢٥٢  ٩٤٢٩٤٢ ٣٣  ٢٣٨٢٣٨ ٣٣  ٠٦٢٠٦٢ ٥٧٥٧  ٥٩٣٥٩٣ ٩٩  ٠٣٩٠٣٩ ١٠١٠  ٨٨٥٨٨٥ راكات من الوكالات المشاركةاشت

 - ٥٥  ٢٢١٢٢١ - - - ٥٥  ٢٢١٢٢١ - - - التبرعات
 - ٢٤١٢٤١ - - - ٢٤١٢٤١ - - - إيرادات الفوائد
 - ١١  ١٣١١٣١ - ١١  ١٠١١٠١ - ٣٠٣٠ - - - متنوعة/إيرادات أخرى

 ٧٤٧٤  ٨٤١٨٤١ ١٤٤١٤٤  ٧٤٨٧٤٨ ١١  ٣٩٦٣٩٦ ٥٤٥٤  ٠٤٣٠٤٣ ٣٣  ٢٣٨٢٣٨ ٨٨  ٥٥٤٥٥٤ ٥٧٥٧  ٥٩٣٥٩٣ ٩٩  ٠٣٩٠٣٩ ١٠١٠  ٨٨٥٨٨٥ مجموع الإيرادات 
          النفقات

 ٦٣٦٣  ٥٨٩٥٨٩ ١١٦١١٦  ٢٠٠٢٠٠ - ٤٩٤٩  ٢٢١٢٢١ ٢٢  ٤١٤٤١٤ ٥٥  ٣٤٢٣٤٢ ٤٢٤٢  ٧٠٨٧٠٨ ٨٨  ٤١١٤١١ ٨٨  ١٠٤١٠٤ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 ٣٣  ٣٤٥٣٤٥ ٦٦  ١٢٤١٢٤ - ١٦٧١٦٧ ١٩٢١٩٢ ٧١٥٧١٥ ٣٣  ٤١٩٤١٩ ٤٦٢٤٦٢ ١١  ١٦٩١٦٩ السفر

 ٤٤  ١٥٢١٥٢ ٤٤  ١٨٤١٨٤ ١١  ٣٩٦٣٩٦ ١١  ١٠٤١٠٤ ٤٦٤٤٦٤ ٣٠١٣٠١ ١٤١١٤١ ٥٥ ٧٧٣٧٧٣ الخدمات التعاقدية
 ٤٤  ٠٠١٠٠١ ١١١١  ٠٣١٠٣١ - ١١  ٣٥٥٣٥٥ ٧٨٧٨ ٢٥٦٢٥٦ ٨٨  ٢٥٢٢٥٢ ١١٠١١٠ ٩٨٠٩٨٠ وفات التشغيلمصر

 ١١  ٢٧٧٢٧٧ ٤٤  ٣٨٨٣٨٨ - ٦٥٨٦٥٨ ١٤٥١٤٥ ٤٠٠٤٠٠ ٣٣  ٠٥٨٠٥٨ ٦٥٦٥ ٦٢٦٢ المقتنيات
 - ٢٢  ٣٧٢٣٧٢ - ٢٢  ٠٨١٠٨١ - ٢٨١٢٨١ ٧٧ ٣٣ - نفقات أخرى

 ٧٦٧٦  ٣٦٤٣٦٤ ١٤٤١٤٤  ٢٩٩٢٩٩ ١١  ٣٩٦٣٩٦ ٥٤٥٤  ٥٨٦٥٨٦ ٣٣  ٢٩٣٢٩٣ ٧٧  ٢٩٥٢٩٥ ٥٧٥٧  ٥٨٥٥٨٥ ٩٩  ٠٥٦٠٥٦ ١١١١  ٠٨٨٠٨٨ مجموع النفقات 
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لجنـــة الخدمـــة  لجنـــة الخدمـــة  
المدنية الدوليةالمدنية الدولية

ــدة  ــدة وحــــــــــــ وحــــــــــــ
التفتـــــــــــيش التفتـــــــــــيش 

 شتركةشتركةالمالم

منســق شــؤون منســق شــؤون 
ــن في  ــن في الأمــــــــــ الأمــــــــــ

المتحدةالمتحدةالأمم الأمم 

ــوظفي   ــة مـــ ــوظفي  كليـــ ــة مـــ كليـــ
منظومـــــة الأمـــــم منظومـــــة الأمـــــم 

 ))بب((المتحدةالمتحدة

أمانــــة مجلــــس أمانــــة مجلــــس 
الرؤســــــــــــــاء الرؤســــــــــــــاء 

فيــــــــــذيين فيــــــــــذيين ننالتالت
لمنظومـة الأمــم  لمنظومـة الأمــم  
المتحــدة المعــني المتحــدة المعــني 

 بالتنسيق بالتنسيق 

مكتب الأمم  مكتب الأمم  
ــدة في  ــدة في المتحــــ المتحــــ

 فيينافيينا

ــة   ــة  اتحــاد مكتب اتحــاد مكتب
داغ داغ 

 ٢٠٠١٢٠٠١مجموع مجموع ٢٠٠٣٢٠٠٣مجموع مجموع ))جج((همرشولدهمرشولد

 ))١١  ٥٢٣٥٢٣(( ٤٤٩٤٤٩ - ))٥٤٣٥٤٣(( ))٥٥٥٥(( ١١  ٢٥٩٢٥٩ ٨٨ ))١٧١٧(( ))٢٠٣٢٠٣(( الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
الوفــورات المحققــة مــن التزامــات الســنوات  الوفــورات المحققــة مــن التزامــات الســنوات  

 ٦٦٥٦٦٥ ٥٠٨٥٠٨ - ١٩٦١٩٦ ٥٥٥٥  ٤٤٤٤ ١٧١٧ ١٩٦١٩٦ السابقة أو من إلغائهاالسابقة أو من إلغائها
تســويات أخــرى للاحتياطيــات وأرصــدة    تســويات أخــرى للاحتياطيــات وأرصــدة    

 - ٣٣  ٥٤٧٥٤٧ - ))٥٥(( - ))هـهـ((٣٣  ٥٥٢٥٥٢ - - - الصناديقالصناديق
الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في أول الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في أول 

 ١١١١ ))٨٤٧٨٤٧(( - ))٨٥٤٨٥٤(( - - - - ٧٧ الفترةالفترة
الاحتياطيــات وأرصــد الصــناديق في نهايــة الاحتياطيــات وأرصــد الصــناديق في نهايــة 

 ))٨٤٧٨٤٧(( ٣٣  ٦٥٧٦٥٧ - ))١١  ٢٠٦٢٠٦(( - ٤٤  ٨١١٨١١ ٥٢٥٢ - - الفترةالفترة
 

 ).٤ (١٠انظر الملاحظة  )أ( 
، أنشئت ٥٥/٢٧٨لجمعية العامة وعملا بقرار ا. كانت منظمة العمل الدولية مسؤولة فيما سبق عن بيان أنشطة كلية الموظفين بوصفها أحد مشاريع منظومة الأمم المتحدة )ب( 

 . وأنشئ حساب خاص لبيان أنشطتها، ويجري الإبلاغ عنه ضمن البيانات المالية للأمم المتحدة٢٠٠٢يناير / كانون الثاني١ اعتبارا من كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
 . عن الاشتراكات الإلكترونية المشتركة ليكون مسؤولا٢٠٠٣يناير / كانون الثاني١ في مكتبة داغ همرشولدأنشئ اتحاد  )ج( 
 .٢٠٠٤ دولارا، الذي ستجري المطالبة به في أثناء عام ١ ٦٣٩ ٩٩٣لا يشمل التبرع المقدم من الوكالات المشاركة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا، والبالغ  )د( 
 من بند مشروع منظومة الأمم المتحدة الذي ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول١فين اعتبارا من  دولارا يمثل تحويل رصيد صندوق كلية الموظ٣ ٦٤١ ٠٤٨يشمل مبلغا قدره  )هـ( 

 .كلية موظفي منظومة الأمم المتحدةلكان المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية يتولى إدارته إلى الحساب الخاص 
 .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة   
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 ٥-١٠الجدول 
 ))أأ((الأخرىالأخرى الأمم المتحدة  الأمم المتحدة صناديقصناديق  
ــرة الســنتين          ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــرة الســنتين       الإي ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق الإي

، والأصـول والخصـوم     ، والأصـول والخصـوم     ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ المنتهية في     المنتهية في    ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 ))رات الولايات المتحدةرات الولايات المتحدةبآلاف دولابآلاف دولا((
  

 

ــندوق  ــندوق الصـــــــــــــــ الصـــــــــــــــ
التــذكاري لجــائزة التــذكاري لجــائزة 

 نوبل للسلامنوبل للسلام
ــوائز  ــوائز الجـــــــ الجـــــــ
 الخاصةالخاصة

ــم   ــة الأمـ ــم  بعثـ ــة الأمـ بعثـ
المتحــــــدة في المتحــــــدة في 
ــور  ــور تيمــــــــــــ تيمــــــــــــ

 الشرقيةالشرقية

ــات  ــات مبيعــــــــــــ مبيعــــــــــــ
سندات الأمـم   سندات الأمـم   

 المتحدةالمتحدة
المجمـــــــــــوع المجمـــــــــــوع 

٢٠٠٣٢٠٠٣ 
المجمـــــــــــوع المجمـــــــــــوع 

٢٠٠١٢٠٠١ 

       الإيرادات
 ٢٣٢٣  ٢٤٢٢٤٢ - - - - - الاشتراكات المقررة

 - ٥٣٣٥٣٣ - - - ))بب((٥٣٣٥٣٣ التبرعات
 ٦٤١٦٤١ ٤٣٣٤٣٣ - ٢٨٧٢٨٧ ٧٤٧٤ ٧٢٧٢ إيرادات الفوائد

 ٢١٧٢١٧ ٨٢٩٨٢٩ - ٨٢٩٨٢٩ - - إيرادات أخرى متنوعة
٢٤٢٤  ١٠٠١٠٠ ١١  ٧٩٥٧٩٥ - ١١  ١١٦١١٦ ٧٤٧٤ ٦٠٥٦٠٥ مجموع الإيرادات 

       النفقات
 ٧٢٧٢ - - - - - مصروفات التشغيل

 - ٧٩٥٧٩٥ - - ٧٩٥٧٩٥ - نفقات أخرى
 ٧٢٧٢ ٧٩٥٧٩٥ - - ٧٩٥٧٩٥ - مجموع النفقات 

٢٤٢٤  ٠٢٨٠٢٨ ١١  ٠٠٠٠٠٠ - ١١  ١١٦١١٦ ))٧٢١٧٢١(( ٦٠٥٦٠٥ النفقاتالإيرادات عن) نقصان(زيادة 
الوفورات المحققـة مـن التزامـات السـنوات         الوفورات المحققـة مـن التزامـات السـنوات         

 ١٢١٢  ٥٨٠٥٨٠ ٤١٧٤١٧ - ٤١٧٤١٧ - - السابقة أو من إلغائهاالسابقة أو من إلغائها
تســويات أخــرى للاحتياطيــات وأرصــدة  تســويات أخــرى للاحتياطيــات وأرصــدة  

 ))٢٦٢٦(( ١١  ٣١٩٣١٩ - ))٨٨(( ))دد((٨٤٩٨٤٩ ))جج((٤٧٨٤٧٨ الصناديقالصناديق
الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول 

 ١٤١٤  ٦٨٩٦٨٩ ٥١٥١  ٢٧١٢٧١ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٧٧  ٢٢٣٢٢٣ - - الفترة
ــناديق في   ــدة الصــ ــناديق في  الاحتياطيــــات وأرصــ ــدة الصــ الاحتياطيــــات وأرصــ

٥١٥١  ٢٧١٢٧١ ٥٤٥٤  ٠٠٧٠٠٧ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٨٨  ٧٤٨٧٤٨ ١٢٨١٢٨ ١١  ٠٨٣٠٨٣ نهاية الفترةنهاية الفترة
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 )تابع (٥-١٠الجدول 
 ))أأ((الأخرىالأخرى الأمم المتحدة  الأمم المتحدة صناديقصناديق  
 كـــــانون  كـــــانون ٣١٣١الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــــناديق في الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الصـــــناديق في لأصـــــول والخصـــــوم ولأصـــــول والخصـــــوم واا  

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
  

 

ــندوق  ــندوق الصــــــــــــــــــ الصــــــــــــــــــ
ــائزة   ــذكاري لجـ ــائزة  التـ ــذكاري لجـ التـ

 نوبل للسلامنوبل للسلام
ــوائز  ــوائز الجــــ الجــــ
 الخاصةالخاصة

ــم  ــة الأمـــ ــم بعثـــ ــة الأمـــ بعثـــ
المتحـــــــــدة في المتحـــــــــدة في 
تيمور الشرقيةتيمور الشرقية

مبيعات سندات  مبيعات سندات  
 الأمم المتحدةالأمم المتحدة

ــوع  ــوع المجمــــــــــــ المجمــــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع  ــوع المجمــــــــــــ المجمــــــــــــ
٢٠٠١٢٠٠١ 

       الأصول
 ٥٥  ١٦٥١٦٥ ٤٦٦٤٦٦ - ٤٦٦٤٦٦ - - النقدية والودائع لأجل

 ٦١٩٦١٩ ٢٢  ٤٠٧٤٠٧ - ٢٢  ٢٤٣٢٤٣ ١٦٤١٦٤ - )هـ(النقدية المجمعة
ــدول   اا ــى الـ ــررة علـ ــتراكات المقـ ــدول   لاشـ ــى الـ ــررة علـ ــتراكات المقـ لاشـ

 ٦٦  ١٩٨١٩٨ ٦٦  ١١٨١١٨ - ٦٦  ١١٨١١٨ - - ))وو((الأعضاءالأعضاء
) ) مدينــةمدينــة((أرصــدة حســابات القــبض   أرصــدة حســابات القــبض   

 - ١١  ٠٨٣٠٨٣ - - - ١١  ٠٨٣٠٨٣ المشتركة بين الصناديقالمشتركة بين الصناديق
المبـــــالغ المســـــتحقة مـــــن الحســـــاب المبـــــالغ المســـــتحقة مـــــن الحســـــاب 
ــم المتحــدة     ــات الأم ــم المتحــدة    المخصــص لعملي ــات الأم المخصــص لعملي

 ٣٥٣٥  ٩٣١٩٣١ ٣٥٣٥  ٩٣١٩٣١ ٣٥٣٥  ٩٣١٩٣١ - - - ))زز((في الكونغوفي الكونغو
اب الخـاص   اب الخـاص   المبالغ المستحقة من الحس   المبالغ المستحقة من الحس   

لقوة الطوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة        لقوة الطوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة        
 ٨٨  ١١٧١١٧ ٨٨  ١١٧١١٧ ٨٨  ١١٧١١٧ - - - ))زز(())١٩٥٦١٩٥٦((

 ١٧١١٧١ - - - - - حسابات القبض الأخرى
 ٥٦٥٦  ٢٠١٢٠١ ٥٤٥٤  ١٢٢١٢٢ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٨٨  ٨٢٧٨٢٧ ١٦٤١٦٤ ١١  ٠٨٣٠٨٣ مجموع الأصول 

       الخصوم
الاشــتراكات أو المــدفوعات المحصــلة  الاشــتراكات أو المــدفوعات المحصــلة  

 ٧٩٧٩ ٢٨٢٨ - ٢٨٢٨ - - مقدمامقدما
) ) ئنـــة ئنـــة دادا((أرصـــدة حســـابات الـــدفع   أرصـــدة حســـابات الـــدفع   

 ٢٢  ٥٣١٥٣١ ٦١٦١ - ٥١٥١ ١٠١٠ - المشتركة بين الصناديقالمشتركة بين الصناديق
 ١٦٩١٦٩  ٩٠٦٩٠٦ ١٦٩١٦٩  ٩٠٦٩٠٦ ١٦٩١٦٩  ٩٠٦٩٠٦ - - - السندات المبيعة

ــانون   ــتهلكة حـــتى كـ ــانون  الســـندات المسـ ــتهلكة حـــتى كـ الســـندات المسـ
))١٦٦١٦٦  ٦٥٣٦٥٣(())١٦٦١٦٦  ٦٥٣٦٥٣(( ))١٦٦١٦٦  ٦٥٣٦٥٣(( - - - ١٩٨٩١٩٨٩ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 ))٣٣  ٢٥٣٢٥٣(( ))٣٣  ٢٥٣٢٥٣(( ))٣٣  ٢٥٣٢٥٣(( - - - صافي الربح من صرف العملاتصافي الربح من صرف العملات
 ٢٢  ٣٢٠٣٢٠ ٢٦٢٦ - - ٢٦٢٦ - حسابات الدفع الأخرىحسابات الدفع الأخرى

 ٤٤  ٩٣٠٩٣٠ ١١٥١١٥ - ٧٩٧٩ ٣٦٣٦ - مجموع الخصوم 



 

04-43562 195 
 

A/59/5 (Vol. I)  

 

ــندوق  ــندوق الصــــــــــــــــــ الصــــــــــــــــــ
ــائزة   ــذكاري لجـ ــائزة  التـ ــذكاري لجـ التـ

 نوبل للسلامنوبل للسلام
ــوائز  ــوائز الجــــ الجــــ
 الخاصةالخاصة

ــم  ــة الأمـــ ــم بعثـــ ــة الأمـــ بعثـــ
المتحـــــــــدة في المتحـــــــــدة في 
تيمور الشرقيةتيمور الشرقية

مبيعات سندات  مبيعات سندات  
 الأمم المتحدةالأمم المتحدة

ــوع  ــوع المجمــــــــــــ المجمــــــــــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

ــوع  ــوع المجمــــــــــــ المجمــــــــــــ
٢٠٠١٢٠٠١ 

       الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٥١٥١  ٢٧١٢٧١ ٥٤٥٤  ٠٠٧٠٠٧ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٨٨  ٧٤٨٧٤٨ ١٢٨١٢٨ ١١  ٠٨٣٠٨٣ ))العجزالعجز((مجموع الفائض مجموع الفائض  
مــــوع الاحتياطيــــات وأرصــــدة   مــــوع الاحتياطيــــات وأرصــــدة   مجمج

 ٥١٥١  ٢٧١٢٧١ ٥٤٥٤  ٠٠٧٠٠٧ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٨٨  ٧٤٨٧٤٨ ١٢٨١٢٨ ١١  ٠٨٣٠٨٣ الصناديقالصناديق
مجمــــوع الخصــــوم والاحتياطيــــات  مجمــــوع الخصــــوم والاحتياطيــــات  

 ٥٦٥٦  ٢٠١٢٠١ ٥٤٥٤  ١٢٢١٢٢ ٤٤٤٤  ٠٤٨٠٤٨ ٨٨  ٨٢٧٨٢٧ ١٦٤١٦٤ ١١  ٠٨٣٠٨٣ اديقاديقوأرصدة الصنوأرصدة الصن
  

 .٧-١٠انظر الملاحظة  )أ( 
 دولارا وردت من الأمين العام فيما يتعلق بحصته في جائزة نوبل للسلام التي منحت في ٤٨١ ٢٦٥يشمل مبلغا قدره  )ب( 

 .A/57/816، حسبما ورد في وثيقة الجمعية العامة ٢٠٠١عام 
 .٢٠٠١حدة في جائزة نوبل للسلام التي منحت في عام يمثل حصة الأمم المت )ج( 
 ١٩٩٨ الذي يشمل جائزة نوبل للسلام التي منحت في عام ٢٠٠٢يناير / كانون الثاني١يمثل المبلغ الصافي المتاح في   )د( 

زة  دولار، وجائ٣ ٠٠٠هيستبنغز بمبلغ .  دولارا، وجوائز إ٤١٦ ٦٦٧لقوات الأمم المتحدة لحفظ السلام، بمبلغ 
 . دولارا٣٥ ٠٨٠أولاف بالم التذكارية بمبلغ 

 دولارا ٥٤٩ ٨٤٧نصيب مقر الأمم المتحدة من الأموال النقدية المجمعة وتشمل نقدية وودائع لأجل قيمتها يمثل  )هـ( 
 واستثمارات طويلة الأجل ) دولارا٣١٠ ٨٧٢قيمتها السوقية ( دولارا ٣١٠ ٦٦٨واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 

 . دولارا٧ ٤٢٧بمبلغ مجمعة مستحقة وفوائد )  دولارا١ ٥٢٧ ٩٧٢قيمتها السوقية ( دولارا ١ ٥٣٩ ٤٩٨ بمبلغ
 .يشمل اشتراكات غير مسددة، بغض النظر عن إمكانية تحصيلها )و( 
 .سيشكل التصرف في هذا المبلغ موضوع قرار تتخذه الجمعية العامة )ز( 

 
 .لبيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من ا  
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  ملاحظات على البيانات المالية  
 ١الملاحظة  
  الأمم المتحدة وأنشطتها 

ــم المتحــدة في    ))أأ((  ــاق الأم ــع ميث ــم المتحــدة في   وق ــاق الأم ــع ميث ــران٢٦٢٦وق ــران حزي ــه // حزي ــه يوني ــدأ ســريانه في  ١٩٤٥١٩٤٥يوني ــدأ ســريانه في   وب  وب
والأهـداف الأساسـية الـتي تسـعى المنظمـة إلى تحقيقهـا مـن               والأهـداف الأساسـية الـتي تسـعى المنظمـة إلى تحقيقهـا مـن               . . ١٩٤٥١٩٤٥أكتوبر  أكتوبر  //تشرين الأول تشرين الأول  ٢٤٢٤

 ::الخمسة هيالخمسة هيخلال أجهزتها الرئيسية خلال أجهزتها الرئيسية 
 صون السلام والأمن الدوليين؛صون السلام والأمن الدوليين؛ ‘‘١١’’ 
 تعزيز برامج التقدم والتنمية اقتصاديا واجتماعيا على الصعيد الدولي؛تعزيز برامج التقدم والتنمية اقتصاديا واجتماعيا على الصعيد الدولي؛ ‘‘٢٢’’ 
 الاحترام الشامل لحقوق الإنسان؛الاحترام الشامل لحقوق الإنسان؛ ‘‘٣٣’’ 
 إقامة العدل والقانون الدوليين؛إقامة العدل والقانون الدوليين؛ ‘‘٤٤’’ 
 ..تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصايةتطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية ‘‘٥٥’’ 
معية العامة على مجموعة كبيرة مـن القضـايا السياسـية والاقتصـادية             معية العامة على مجموعة كبيرة مـن القضـايا السياسـية والاقتصـادية             وتركز الج وتركز الج  ))بب(( 

 ..والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية في المنظمةوالاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية في المنظمة
وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عملـيتي حفـظ              وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عملـيتي حفـظ               ))جج(( 

اء الديمقراطيـة،   اء الديمقراطيـة،   السلام وصنع السلام، بما في ذلـك بـذل الجهـود لتسـوية المنازعـات، وإعـادة بن ـ                 السلام وصنع السلام، بما في ذلـك بـذل الجهـود لتسـوية المنازعـات، وإعـادة بن ـ                 
ــد         ــا بع ــرة م ــاء الســلام في فت ــة، وتيســير بن ــديم المســاعدة الانتخابي ــزع الســلاح، وتق ــز ن ــد        وتعزي ــا بع ــرة م ــاء الســلام في فت ــة، وتيســير بن ــديم المســاعدة الانتخابي ــزع الســلاح، وتق ــز ن وتعزي
ــأمين البقــاء للفئــات المحرومــة مــن الضــروريات      ــأمين البقــاء للفئــات المحرومــة مــن الضــروريات     الصــراع، والمشــاركة في الأنشــطة الإنســانية لت الصــراع، والمشــاركة في الأنشــطة الإنســانية لت
والإشــراف علــى محاكمــة الأشــخاص المســؤولين عــن الانتــهاكات الجســيمة للقــانون الإنســاني  والإشــراف علــى محاكمــة الأشــخاص المســؤولين عــن الانتــهاكات الجســيمة للقــانون الإنســاني  

 ..الدوليالدولي
ــة       ))دد((  ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ ــادي والاجتمـ ــس الاقتصـ ــوم المجلـ ــة      ويقـ ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ ــادي والاجتمـ ــس الاقتصـ ــوم المجلـ ويقـ

ــتي تبــذلها          ــود ال ــى الجه ــبير في الإشــراف عل ــك دوره الك ــة، بمــا في ذل ــتي تبــذلها         الاقتصــادية والاجتماعي ــود ال ــى الجه ــبير في الإشــراف عل ــك دوره الك ــة، بمــا في ذل الاقتصــادية والاجتماعي
ــة       ــة      المؤسســات الأخــرى في الأمــم المتحــدة مــن أجــل معالجــة المشــاكل الاقتصــادية والاجتماعي المؤسســات الأخــرى في الأمــم المتحــدة مــن أجــل معالجــة المشــاكل الاقتصــادية والاجتماعي

 ..والصحية على الصعيد الدوليوالصحية على الصعيد الدولي
ولمحكمة العدل الدوليـة اختصـاص قضـائي في منازعـات الـدول الأعضـاء الـتي          ولمحكمة العدل الدوليـة اختصـاص قضـائي في منازعـات الـدول الأعضـاء الـتي           ))هـهـ(( 

 ..تحال إليها لتصدر بشأنها فتاوى أو أحكاما ملزمةتحال إليها لتصدر بشأنها فتاوى أو أحكاما ملزمة
ــام       ))وو((  ــية في ع ــه الأساس ــس الوصــاية مهام ــز مجل ــد أنج ــام      وق ــية في ع ــه الأساس ــس الوصــاية مهام ــز مجل ــد أنج ــاق  ١٩٩٤١٩٩٤وق ــهاء اتف ــاق   بانت ــهاء اتف  بانت

 ..الوصاية مع آخر إقليم كان مشمولا بوصاية الأمم المتحدةالوصاية مع آخر إقليم كان مشمولا بوصاية الأمم المتحدة
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 ٢الملاحظة  
 وجز السياسات الهامة المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير الماليةم 

ــة للأمــم      ))أأ((  ــا للنظــام المــالي والقواعــد المالي ــة للأمــم     تمســك حســابات الأمــم المتحــدة وفق ــا للنظــام المــالي والقواعــد المالي تمســك حســابات الأمــم المتحــدة وفق
المتحدة بصيغته التي أقرتها الجمعية العامة، والقواعد التي يضـعها الأمـين العـام بمقتضـى اللـوائح،                المتحدة بصيغته التي أقرتها الجمعية العامة، والقواعد التي يضـعها الأمـين العـام بمقتضـى اللـوائح،                

. . عليمات الإدارية التي تصدر عن وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو عن المراقـب المـالي               عليمات الإدارية التي تصدر عن وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو عن المراقـب المـالي               والتوالت
كمــا كمــا وتراعــي أيضــا في هــذه الحســابات مراعــاة تامــة المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، وتراعــي أيضــا في هــذه الحســابات مراعــاة تامــة المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، 

 السـابقة الـتي حـل محلـها منذئـذ مجلـس منظومـة الأمـم المتحـدة                    السـابقة الـتي حـل محلـها منذئـذ مجلـس منظومـة الأمـم المتحـدة                   اعتمدتها لجنـة التنسـيق الإداريـة      اعتمدتها لجنـة التنسـيق الإداريـة      
تصـوير البيانـات    تصـوير البيانـات    //عرضعرض، والمنظمة تتبع المعيار المحاسبي الدولي       ، والمنظمة تتبع المعيار المحاسبي الدولي       للرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق   للرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق   

مجلـس الرؤسـاء    مجلـس الرؤسـاء    بشأن الإفصاح عن السياسات المحاسبية، بعـد تعديلـه واعتمـاده مـن              بشأن الإفصاح عن السياسات المحاسبية، بعـد تعديلـه واعتمـاده مـن              ) ) ١١((المالية  المالية  
 ::كما هو مبين فيما يليكما هو مبين فيما يليالتنفيذيين التنفيذيين 
ومبدأ الثبـات وأسـاس     ومبدأ الثبـات وأسـاس     القائمة  القائمة  نشأة  نشأة  من الافتراضات المحاسبية الأساسية مبدأ الم     من الافتراضات المحاسبية الأساسية مبدأ الم      ‘‘١١’’ 

ولا يلزم بيـان الافتراضـات المحاسـبية الأساسـية إذا كانـت متبعـة               ولا يلزم بيـان الافتراضـات المحاسـبية الأساسـية إذا كانـت متبعـة               . . الاستحقاقالاستحقاق
في البيانات المالية، أما إذا لم يتبع أحد هذه الافتراضـات، ينبغـي إعـلان ذلـك                 في البيانات المالية، أما إذا لم يتبع أحد هذه الافتراضـات، ينبغـي إعـلان ذلـك                 

 وبيان أسبابه؛وبيان أسبابه؛
ــا     ‘‘٢٢’’  ــا باعتب ــا محكوم ــار السياســات المحاســبية وتطبيقه ــا    ينبغــي أن يكــون اختي ــا باعتب ــا محكوم ــار السياســات المحاســبية وتطبيقه رات رات ينبغــي أن يكــون اختي

 الحيطة وتغليب الجوهر على الشكل والمفهوم المادي؛الحيطة وتغليب الجوهر على الشكل والمفهوم المادي؛
ــاحا واضـــحا ومـــوجزا عـــن جميـــع     ‘‘٣٣’’  ــة إفصـ ــاحا واضـــحا ومـــوجزا عـــن جميـــع    ينبغـــي أن تتضـــمن البيانـــات الماليـ ــة إفصـ ينبغـــي أن تتضـــمن البيانـــات الماليـ

 السياسات المحاسبية الهامة التي جرى اتباعها؛السياسات المحاسبية الهامة التي جرى اتباعها؛
ينبغــي أن يكــون الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية الهامــة المســتخدمة جــزءا  ينبغــي أن يكــون الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية الهامــة المســتخدمة جــزءا   ‘‘٤٤’’ 

ــة، وينبغــي الإفصــاح عــن السياســات في موضــع   يتجــزأ مــن البيانــات الم يتجــزأ مــن البيانــات الم  لالا ــة، وينبغــي الإفصــاح عــن السياســات في موضــع   الي الي
 واحد؛واحد؛

ينبغــي أن تــبين البيانــات الماليــة الأرقــام المقارنــة في الفتــرة المنــاظرة مــن الفتــرة   ينبغــي أن تــبين البيانــات الماليــة الأرقــام المقارنــة في الفتــرة المنــاظرة مــن الفتــرة    ‘‘٥٥’’ 
 المالية السابقة؛المالية السابقة؛

ينبغــي الإفصــاح عــن أي تغــيير في السياســة المحاســبية يكــون لــه أثــر مــادي في  ينبغــي الإفصــاح عــن أي تغــيير في السياســة المحاســبية يكــون لــه أثــر مــادي في   ‘‘٦٦’’ 
 في الفتــرات التاليــة، مــع بيــان     في الفتــرات التاليــة، مــع بيــان    الفتــرة الحاليــة، أو قــد يكــون لــه أثــر مــادي     الفتــرة الحاليــة، أو قــد يكــون لــه أثــر مــادي     

 ..وينبغي الكشف عن أثر التغيير، إذا كان ماديا، وتحديده بالأرقاموينبغي الكشف عن أثر التغيير، إذا كان ماديا، وتحديده بالأرقام. . الأسبابالأسباب
ويجــوز للجمعيــة ويجــوز للجمعيــة . . تمســك حســابات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة الصــندوقية تمســك حســابات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة الصــندوقية  ))بب(( 

. . العامة أو مجلس الأمن أو الأمين العام إنشاء صـناديق مسـتقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو خاصـة                   العامة أو مجلس الأمن أو الأمين العام إنشاء صـناديق مسـتقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو خاصـة                   
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 كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائما بذاته له مجموعة مستقلة مـن حسـابات                 كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائما بذاته له مجموعة مستقلة مـن حسـابات                ويمسكويمسك
القيد المزدوج المتوازن ذاتيـا، وتعـد بيانـات ماليـة مسـتقلة لكـل صـندوق أو لكـل مجموعـة مـن                        القيد المزدوج المتوازن ذاتيـا، وتعـد بيانـات ماليـة مسـتقلة لكـل صـندوق أو لكـل مجموعـة مـن                        

 .. متماثلة في طبيعتها متماثلة في طبيعتهاالصناديقالصناديق
تين لجميـع  تين لجميـع  الفترة المالية للمنظمة هي فترة سنتين تشمل سـنتين تقـويميتين متتـالي           الفترة المالية للمنظمة هي فترة سنتين تشمل سـنتين تقـويميتين متتـالي            ))جج(( 

الصناديق غير حسابات حفظ السـلام، الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة ماليـة تغطـي                        الصناديق غير حسابات حفظ السـلام، الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة ماليـة تغطـي                        
 ..يونيهيونيه// حزيران حزيران٣٠٣٠يوليه إلى يوليه إلى // تموز تموز١١الفترة من الفترة من 
يجري إثبـات الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخصـوم عمومـا حسـب نظـام          يجري إثبـات الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخصـوم عمومـا حسـب نظـام           ))دد(( 

 المقـررة، انظـر الفقـرة الفرعيـة          المقـررة، انظـر الفقـرة الفرعيـة         المحاسبة القائم على أساس الاستحقاق، وفيما يتعلـق بـالإيرادات         المحاسبة القائم على أساس الاستحقاق، وفيما يتعلـق بـالإيرادات         
 ..أدناهأدناه‘ ‘ ٢٢’’) ) يي((

أمـــا الحســـابات أمـــا الحســـابات . . تعـــرض حســـابات المنظمـــة بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة تعـــرض حســـابات المنظمـــة بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة  ))هـهـ(( 
الممسوكة بعملات أخرى فتحـول إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة وفقـا                   الممسوكة بعملات أخرى فتحـول إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة وفقـا                   

 يـتعين في البيانـات       يـتعين في البيانـات      وفيمـا يتعلـق بهـذه العمـلات،       وفيمـا يتعلـق بهـذه العمـلات،       . .  الأمـم المتحـدة     الأمـم المتحـدة    قررهـا قررهـا تتلأسعار الصرف الـتي     لأسعار الصرف الـتي     
المالية إيراد معلومـات عـن النقديـة والاسـتثمارات والتبرعـات المعلنـة غـير المدفوعـة وحسـابات                    المالية إيراد معلومـات عـن النقديـة والاسـتثمارات والتبرعـات المعلنـة غـير المدفوعـة وحسـابات                    
القبض والـدفع الجاريـة المقيـدة بعمـلات غـير دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها بسـعر                القبض والـدفع الجاريـة المقيـدة بعمـلات غـير دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها بسـعر                

ر تطبيـق لسـعر     ر تطبيـق لسـعر     وإذا أسـف  وإذا أسـف  . . الصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة والسـاري في تـاريخ البيانـات                الصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة والسـاري في تـاريخ البيانـات                
صرف فعلي في تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف اختلافا كبيرا عنه في حالة تطبيـق سـعر                  صرف فعلي في تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف اختلافا كبيرا عنه في حالة تطبيـق سـعر                  
الصرف المعمول بـه في المنظمـة في الشـهر الأخـير مـن الفتـرة الماليـة، تـدرج حاشـية تـبين قيمـة                          الصرف المعمول بـه في المنظمـة في الشـهر الأخـير مـن الفتـرة الماليـة، تـدرج حاشـية تـبين قيمـة                          

 ..الفرق بالأرقامالفرق بالأرقام
القائمة علـى التكلفـة     القائمة علـى التكلفـة     يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة         يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة          ))وو(( 

 ..التاريخية، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدماتالتاريخية، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات
يقــوم إعــداد بيــان مــوجز التــدفق النقــدي علــى أســاس الأســلوب غــير المباشــر يقــوم إعــداد بيــان مــوجز التــدفق النقــدي علــى أســاس الأســلوب غــير المباشــر  ))زز(( 

 ..للتدفق النقدي حسب ما أشير إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةللتدفق النقدي حسب ما أشير إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
نات المالية للمنظمة وفقـا للتوصـيات الجاريـة للفرقـة العاملـة       نات المالية للمنظمة وفقـا للتوصـيات الجاريـة للفرقـة العاملـة       تصور البيا تصور البيا //تعرضتعرض ))حح(( 

 ..المعنية بالمعايير المحاسبية لمجلس الرؤساء التنفيذيين التابع لمنظومة الأمم المتحدةالمعنية بالمعايير المحاسبية لمجلس الرؤساء التنفيذيين التابع لمنظومة الأمم المتحدة
نتــائج عمليـــات المنظمــة الـــواردة في البيانــات الأول والثـــاني    نتــائج عمليـــات المنظمــة الـــواردة في البيانــات الأول والثـــاني    مـــوجز مـــوجز عــرض  عــرض  يي ))طط(( 

 موحــد للصــناديق غــير الــتي تقــدم   موحــد للصــناديق غــير الــتي تقــدم  والثالــث بحســب النــوع العــام للنشــاط وتقــدم علــى أســاس  والثالــث بحســب النــوع العــام للنشــاط وتقــدم علــى أســاس  
ــين الصــناديق وحــالات         ــع الأرصــدة المشــتركة ب ــد اســتبعاد جمي ــا بصــورة منفصــلة بع ــين الصــناديق وحــالات        تقاريره ــع الأرصــدة المشــتركة ب ــد اســتبعاد جمي ــا بصــورة منفصــلة بع تقاريره

ولا يعـني عـرض هـذه النتـائج علـى أسـاس موحـد أن                ولا يعـني عـرض هـذه النتـائج علـى أسـاس موحـد أن                . . الحساب المزدوج للإيـرادات والنفقـات     الحساب المزدوج للإيـرادات والنفقـات     
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ــه لا يجــوز عــا       ــأي حــال مــن الأحــوال، لأن ــداخل ب ــه لا يجــوز عــا      مختلــف الصــناديق المنفصــلة يمكــن أن تت ــأي حــال مــن الأحــوال، لأن ــداخل ب دة دة مختلــف الصــناديق المنفصــلة يمكــن أن تت
 ..استخدام الموارد فيما بين الصناديقاستخدام الموارد فيما بين الصناديق

تصدر بيانـات ماليـة منفصـلة لصـندوق الأمـم المتحـدة العـام والصـناديق ذات                  تصدر بيانـات ماليـة منفصـلة لصـندوق الأمـم المتحـدة العـام والصـناديق ذات                   ))يي(( 
للعـراق، للجنــة الأمـم المتحــدة للتعويضــات   للعـراق، للجنــة الأمـم المتحــدة للتعويضــات   لضـمان المجمــد  لضـمان المجمــد  ات الأمـم المتحــدة ل ات الأمـم المتحــدة ل الصـلة، وحســاب الصـلة، وحســاب 
) ) ١٩٩٣١٩٩٣ ( (٨٠٨٨٠٨مـن   مـن   ة ليوغوسلافيا السابقة، بموجب أحكام قـراري مجلـس الأ         ة ليوغوسلافيا السابقة، بموجب أحكام قـراري مجلـس الأ         ــــــوالمحكمة الدولي والمحكمة الدولي 

ــن     ))١٩٩٣١٩٩٣ ( (٨٢٧٨٢٧و و  ــرار مجلـــس الأمـ ــام قـ ــدا بموجـــب أحكـ ــة لروانـ ــة الدوليـ ــن     ، والمحكمـ ــرار مجلـــس الأمـ ــام قـ ــدا بموجـــب أحكـ ــة لروانـ ــة الدوليـ   ٩٥٥٩٥٥، والمحكمـ
، وحسابات حفظ السلام التي تقد م بصورة منفصـلة علـى أسـاس سـنة ماليـة تشـمل                   ، وحسابات حفظ السلام التي تقدّم بصورة منفصـلة علـى أسـاس سـنة ماليـة تشـمل                   ))١٩٩٤١٩٩٤((

 ..يونيهيونيه// حزيران حزيران٣٠٣٠يوليه إلى يوليه إلى // تموز تموز١١الفترة من الفترة من 
 ::الإيراداتالإيرادات ))كك(( 
شطة الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة وعمليـات           شطة الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة وعمليـات           تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أن    تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أن     ‘‘١١’’ 

ــة،  حفــظ الســلام، حفــظ الســلام،  ــة،  والخطــة الرئيســية للأصــول الرأسمالي ــدوليتين والخطــة الرئيســية للأصــول الرأسمالي ــدوليتين والمحكمــتين ال والمحكمــتين ال
ليوغوســلافيا الســابقة وروانــدا، وصــندوق رأس المــال المتــداول، علــى الــدول  ليوغوســلافيا الســابقة وروانــدا، وصــندوق رأس المــال المتــداول، علــى الــدول  

 الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛
يرادات إلا عندما تأذن الجمعية العامة بقسمة الأنصبة على الـدول           يرادات إلا عندما تأذن الجمعية العامة بقسمة الأنصبة على الـدول           لا تثبت الإ  لا تثبت الإ   ‘‘٢٢’’ 

ادات أو عمليــات الإذن بالصــرف كــإيرادات ادات أو عمليــات الإذن بالصــرف كــإيرادات ــــــــــــولا تثبــت الاعتمولا تثبــت الاعتم. . اءاءــــــــــالأعضالأعض
 إلا إذا ما قسم على الدول الأعضاء أنصبة مقررة تعادلها؛إلا إذا ما قسم على الدول الأعضاء أنصبة مقررة تعادلها؛

  المبالغ الـتي تقسـم علـى الـدول غـير الأعضـاء            المبالغ الـتي تقسـم علـى الـدول غـير الأعضـاء            للمنظمة  للمنظمة  تقيد كإيرادات متنوعة    تقيد كإيرادات متنوعة     ‘‘٣٣’’ 
ــق علــى   ــتي تواف ــق علــى  ال ــتي تواف ــة علــى مشــاركتها في   أن تســدد للمنظمــة  أن تســدد للمنظمــة  ال ــة علــى مشــاركتها في   التكــاليف المترتب التكــاليف المترتب

 المنشأة بموجب معاهدات وأجهزتها ومؤتمراتها؛المنشأة بموجب معاهدات وأجهزتها ومؤتمراتها؛الأمم المتحدة الأمم المتحدة هيئات هيئات 
تقيــد كــإيرادات التبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعضــاء والجهــات المانحــة         تقيــد كــإيرادات التبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعضــاء والجهــات المانحــة          ‘‘٤٤’’ 

ددة في  ددة في  الأخرى على أساس التزام مكتوب بدفع تبرعات نقديـة في أوقـات مح ـ            الأخرى على أساس التزام مكتوب بدفع تبرعات نقديـة في أوقـات مح ـ            
تقيـد كـإيرادات أو تـذكر في البيانـات الماليـة التبرعـات              تقيـد كـإيرادات أو تـذكر في البيانـات الماليـة التبرعـات              ووالفترة المالية الجارية؛    الفترة المالية الجارية؛    

 التي تدفع نقدا أو في شكل خدمات ولوازم يوافق عليها الأمين العام؛التي تدفع نقدا أو في شكل خدمات ولوازم يوافق عليها الأمين العام؛
بما في ذلـك الأنشـطة الـتي        بما في ذلـك الأنشـطة الـتي        ((تدرج الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للدخل        تدرج الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للدخل         ‘‘٥٥’’ 

لبيانـات الماليـة علـى أسـاس صـاف بعـد أن        لبيانـات الماليـة علـى أسـاس صـاف بعـد أن        في ا في ا ) ) ينفذها المتعاقدون الخارجيون  ينفذها المتعاقدون الخارجيون  
 تخصم منها نفقات التشغيل المرتبطة بها مباشرة؛تخصم منها نفقات التشغيل المرتبطة بها مباشرة؛
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الإيرادات المحصلة بموجـب ترتيبـات مشـتركة بـين المنظمـات تمثـل مخصصـات                الإيرادات المحصلة بموجـب ترتيبـات مشـتركة بـين المنظمـات تمثـل مخصصـات                 ‘‘٦٦’’ 
تمويل من الوكالات التي ترغب في أن تقوم المنظمة بتنفيـذ مشـاريع أو بـرامج           تمويل من الوكالات التي ترغب في أن تقوم المنظمة بتنفيـذ مشـاريع أو بـرامج           

 أخرى بالنيابة عنها؛أخرى بالنيابة عنها؛
 الصــناديق الأخــرى تمثــل المبــالغ المعتمــدة أو المخصصــة مــن   الصــناديق الأخــرى تمثــل المبــالغ المعتمــدة أو المخصصــة مــن  المخصصــات مــنالمخصصــات مــن ‘‘٧٧’’ 

 صندوق لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه؛صندوق لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه؛
الإيرادات الآتيـة مـن الأنشـطة المشـتركة التمويـل تمثـل المبـالغ الـتي تقيـد علـى                     الإيرادات الآتيـة مـن الأنشـطة المشـتركة التمويـل تمثـل المبـالغ الـتي تقيـد علـى                      ‘‘٨٨’’ 

حســاب المؤسســات الأخــرى لتغطيــة حصــتها مــن التكــاليف المشــتركة الــتي    حســاب المؤسســات الأخــرى لتغطيــة حصــتها مــن التكــاليف المشــتركة الــتي    
 تدفعها المنظمة؛تدفعها المنظمة؛

ت الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المخصصـة لـدفع مرتبـات             ت الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المخصصـة لـدفع مرتبـات             الإيراداالإيرادا ‘‘٩٩’’ 
ــدعم الــتقني والإداري        ــوظفين والتكــاليف الأخــرى المترتبــة علــى تقــديم ال ــدعم الــتقني والإداري       الم ــوظفين والتكــاليف الأخــرى المترتبــة علــى تقــديم ال الم

 للمنظمات الأخرى؛للمنظمات الأخرى؛
إيــرادات الفوائــد تشــمل جميــع الفوائــد الــتي تــدرها الودائــع في الحســابات         إيــرادات الفوائــد تشــمل جميــع الفوائــد الــتي تــدرها الودائــع في الحســابات          ‘‘١٠١٠’’ 

الـتي تـدرها الأوراق الماليـة الأخـرى         الـتي تـدرها الأوراق الماليـة الأخـرى         المصرفية المختلفة وإيرادات الاستثمارات     المصرفية المختلفة وإيرادات الاستثمارات     
، وإيــرادات الاســتثمارات في  ، وإيــرادات الاســتثمارات في  الرائجــة والســندات الأخــرى القابلــة للتــداول    الرائجــة والســندات الأخــرى القابلــة للتــداول    

ــة  ــة المجمع ــة النقدي ــة المجمع ــة     . . النقدي ــع الخســائر المتحقق ــرادات الاســتثمار جمي ــن إي ــوّض م ــة     وتع ــع الخســائر المتحقق ــرادات الاســتثمار جمي ــن إي ــو ض م وتع
وتخصــص وتخصــص . . وصــافي الخســائر غــير المتحققــة في الاســتثمارات القصــيرة الأجــل  وصــافي الخســائر غــير المتحققــة في الاســتثمارات القصــيرة الأجــل  

لاسـتثمارات والتكـاليف المرتبطـة بالاسـتثمارات        لاسـتثمارات والتكـاليف المرتبطـة بالاسـتثمارات        للصناديق المشاركة إيرادات ا   للصناديق المشاركة إيرادات ا   
 في المجموعات النقدية؛في المجموعات النقدية؛

الإيـــرادات المتنوعـــة تشـــمل الإيـــرادات الآتيـــة مـــن تـــأجير الأمـــاكن، وبيـــع   الإيـــرادات المتنوعـــة تشـــمل الإيـــرادات الآتيـــة مـــن تـــأجير الأمـــاكن، وبيـــع    ‘‘١١١١’’ 
الممتلكات المستعملة أو الفائضـة، والمبـالغ المسـتردة مـن النفقـات المحملـة علـى         الممتلكات المستعملة أو الفائضـة، والمبـالغ المسـتردة مـن النفقـات المحملـة علـى         

صــافية الناشــئة عــن   صــافية الناشــئة عــن   الفتــرات الســابقة، والإيــرادات الآتيــة مــن المكاســب ال     الفتــرات الســابقة، والإيــرادات الآتيــة مــن المكاســب ال     
تحــويلات العمــلات، وتســويات مطالبــات التــأمين، والمبــالغ المقســمة كأنصــبة تحــويلات العمــلات، وتســويات مطالبــات التــأمين، والمبــالغ المقســمة كأنصــبة 
ــدة عــن ســنة قبولهــا في عضــوية الأمــم المتحــدة،      ــدول الأعضــاء الجدي ــدة عــن ســنة قبولهــا في عضــوية الأمــم المتحــدة،     علــى ال ــدول الأعضــاء الجدي علــى ال

) ) كك((على الدول غير الأعضاء علـى النحـو الـوارد في            على الدول غير الأعضاء علـى النحـو الـوارد في            والمبالغ المقسمة كأنصبة    والمبالغ المقسمة كأنصبة    
. . د لها غرض، وإيرادات متنوعة أخـرى  د لها غرض، وإيرادات متنوعة أخـرى  أعلاه والمبالغ المقبوضة التي لم يحد     أعلاه والمبالغ المقبوضة التي لم يحد     ‘ ‘ ٣٣’’

وفيما يتصـل بالصـناديق الاسـتئمانية العامـة، تشـمل أيضـا الإيـرادات المتنوعـة                 وفيما يتصـل بالصـناديق الاسـتئمانية العامـة، تشـمل أيضـا الإيـرادات المتنوعـة                 
 ؛؛الوفورات المتحققة من التزامات الفترة السابقة أو من إلغائهاالوفورات المتحققة من التزامات الفترة السابقة أو من إلغائها

تسجل الإيرادات ذات الصلة بالفترات المالية القادمة في الفترة الماليـة الراهنـة،             تسجل الإيرادات ذات الصلة بالفترات المالية القادمة في الفترة الماليـة الراهنـة،              ‘‘١٢١٢’’ 
 ..أدناهأدناه‘ ‘ ٣٣ ’ ’ننادات مرجأة، على النحو المشار إليه في الفقرة ادات مرجأة، على النحو المشار إليه في الفقرة بوصفها إيربوصفها إير
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 ::النفقاتالنفقات ))لل(( 
. .  أو أذون الالتــزام أو أذون الالتــزامت حم ــل النفقــات علــى الاعتمــادات المخصصــة المــأذون بهــا  تُحمّــل النفقــات علــى الاعتمــادات المخصصــة المــأذون بهــا   ‘‘١١’’ 

 ويشمل مجموع النفقات المبل غ عنها الالتزامات غير المصفاة والمبالغ المنصرفة؛ويشمل مجموع النفقات المبلَّغ عنها الالتزامات غير المصفاة والمبالغ المنصرفة؛
على ميزانيـة الفتـرة التــــي    على ميزانيـة الفتـرة التــــي    غير المستهلكة غير المستهلكة ات ات ت حم ل النفقات المتكبدة للممتلك   تُحمّل النفقات المتكبدة للممتلك    ‘‘٢٢’’ 

ــا ولا ترسمــل  ــتنى فيه ــا ولا ترسمــل تق ــتنى فيه ــك الممتلكــات   . . تق ــك الممتلكــات   ويحــتفظ بمخــزون تل غــير المســتهكلة  غــير المســتهكلة  ويحــتفظ بمخــزون تل
 بالتكلفة المعتادة؛بالتكلفة المعتادة؛

ــها       ‘‘٣٣’’  ــة، لكن ــة الحالي ــرة المالي ــى الفت ــة عل ــة المقبل ــرات المالي ــل نفقــات الفت ــها      لا تُحمّ ــة، لكن ــة الحالي ــرة المالي ــى الفت ــة عل ــة المقبل ــرات المالي لا ت حم ــل نفقــات الفت
 .. أدناه أدناه‘‘٦٦’’) ) مم ( (تسجل كمصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البندتسجل كمصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البند

 ::الأصولالأصول ))مم(( 
تشــمل النقديــة والودائــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حســابات مصــرفية تحــت تشــمل النقديــة والودائــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حســابات مصــرفية تحــت  ‘‘١١’’ 

 الطلب وودائع مصرفية بفائدة؛الطلب وودائع مصرفية بفائدة؛
تشمل الاستثمارات الأوراق المالية الرائجة وغيرها من السندات المالية القابلـة           تشمل الاستثمارات الأوراق المالية الرائجة وغيرها من السندات المالية القابلـة            ‘‘٢٢’’ 

ج الاستثمارات القصـيرة    ج الاستثمارات القصـيرة    وت دروتُدر. . للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات     للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات     
، أيهمــا أقــل؛ وت ــدرج الاســتثمارات ، أيهمــا أقــل؛ وتُــدرج الاســتثمارات القيمــة الســوقيةالقيمــة الســوقيةالأجـل بســعر التكلفــة أو  الأجـل بســعر التكلفــة أو  

وتعـر ف التكلفـة بأنهـا القيمـة الإسميـة يضـاف            وتعـرّف التكلفـة بأنهـا القيمـة الإسميـة يضـاف            . . الطويلة الأجـل بسـعر التكلفـة      الطويلة الأجـل بسـعر التكلفـة      
وترد القيمـة السـوقية   وترد القيمـة السـوقية   . . إليها أو ي خصم منها أي علاوة صافية أو خصم صاف  إليها أو يُخصم منها أي علاوة صافية أو خصم صاف  

 المالية؛المالية؛للاستثمارات في حواشي البيانات للاستثمارات في حواشي البيانات 
والودائـع  والودائـع  النقدية النقدية تشمل المجموعات النقدية ما للصناديق المشاركة في حصة في          تشمل المجموعات النقدية ما للصناديق المشاركة في حصة في           ‘‘٣٣’’ 

لأجــل والاســتثمارات القصــيرة الأجــل والطويلــة الأجــل وتــراكم إيــرادات       لأجــل والاســتثمارات القصــيرة الأجــل والطويلــة الأجــل وتــراكم إيــرادات       
وتتشــابه وتتشــابه . . الاســتثمارات، والــتي تجــري إدارتهــا كلــها في مجموعــات النقديــة      الاســتثمارات، والــتي تجــري إدارتهــا كلــها في مجموعــات النقديــة      

تـها وهـي ت حسـب علــى    تـها وهـي تُحسـب علــى    الاسـتثمارات في المجموعـات النقديـة مـن حيــث طبيع    الاسـتثمارات في المجموعـات النقديـة مـن حيــث طبيع    
وتــدرج الحصــة في المجموعــات النقديــة  وتــدرج الحصــة في المجموعــات النقديــة  . . أعــلاهأعــلاه‘ ‘ ٢٢ ’ ’البنــد مالبنــد مالنحــو الــوارد في النحــو الــوارد في 

ــان مــن بيانــات الصــناديق المشــاركة    ــان مــن بيانــات الصــناديق المشــاركة   بشــكل منفصــل في كــل بي في في ويفصــح ويفصــح . . بشــكل منفصــل في كــل بي
 ؛؛ والقيمة السوقية لاستثماراتها والقيمة السوقية لاستثماراتهاحاشية للبيانات تكوين المجموعات النقديةحاشية للبيانات تكوين المجموعات النقدية

ونيــة علــى المشـتركين، ولــذلك تــدرج  ونيــة علــى المشـتركين، ولــذلك تــدرج  تمثـل الاشــتراكات المقــررة التزامـات قان  تمثـل الاشــتراكات المقــررة التزامـات قان   ‘‘٤٤’’ 
أرصــدة الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة المســتحقة علــى الــدول الأعضــاء   أرصــدة الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة المســتحقة علــى الــدول الأعضــاء   

وتتمثـل سياسـة الأمـم المتحـدة في عـدم           وتتمثـل سياسـة الأمـم المتحـدة في عـدم           . . بصرف النظر عن إمكانية التحصـيل     بصرف النظر عن إمكانية التحصـيل     
 تكوين مخصصات للتأخيرات في تحصيل تلك الأنصبة المقررة؛تكوين مخصصات للتأخيرات في تحصيل تلك الأنصبة المقررة؛
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عـاملات فيمـا بينـها، وهـي مشـمولة          عـاملات فيمـا بينـها، وهـي مشـمولة          تبين الأرصدة المشتركة بـين الصـناديق الم       تبين الأرصدة المشتركة بـين الصـناديق الم        ‘‘٥٥’’ 
ــه     ــام ومن ــم المتحــدة الع ــالغ المســتحقة لصــندوق الأم ــه    في المب ــام ومن ــم المتحــدة الع ــالغ المســتحقة لصــندوق الأم ــبين الأرصــدة  . . في المب ــبين الأرصــدة  وت وت

المشتركة بـين الصـناديق أيضـا المعـاملات المباشـرة مـع الصـندوق العـام للأمـم                   المشتركة بـين الصـناديق أيضـا المعـاملات المباشـرة مـع الصـندوق العـام للأمـم                   
ــا    . . المتحــدةالمتحــدة ــة، رهن ــا    وتســوى الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق بصــورة دوري ــة، رهن وتســوى الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق بصــورة دوري

 بتوافر الموارد النقدية؛بتوافر الموارد النقدية؛
المصروفات المؤجلة تشمل عادة بنود النفقات التي لا يمكن تحميلـها علـى نحـو               المصروفات المؤجلة تشمل عادة بنود النفقات التي لا يمكن تحميلـها علـى نحـو                ‘‘٦٦’’ 

وبنـود  وبنـود  . . الفترة المالية الحالية والتي ستقيد كنفقات في فترة لاحقـة         الفترة المالية الحالية والتي ستقيد كنفقات في فترة لاحقـة         على  على  صحيح  صحيح  
النفقــات هــذه تشــمل الالتزامــات الــتي يوافــق عليهــا المراقــب المالـــي للفتـــرات النفقــات هــذه تشــمل الالتزامــات الــتي يوافــق عليهــا المراقــب المالـــي للفتـــرات 

وتقتصـر هـذه الالتزامـات عـادة        وتقتصـر هـذه الالتزامـات عـادة        . . ٧٧-١٠٦١٠٦  الماليـة المقبلـة وفقـا للقاعـدة الماليـة        الماليـة المقبلـة وفقـا للقاعـدة الماليـة        
على الاحتياجات الإدارية ذات الطـابع المسـتمر وعلـى العقـود أو الالتزامـات                على الاحتياجات الإدارية ذات الطـابع المسـتمر وعلـى العقـود أو الالتزامـات                

 القانونية التي يتطلب إنجازها مهلات زمنية طويلة؛القانونية التي يتطلب إنجازها مهلات زمنية طويلة؛
فقط، تدرج أجزاء المبالغ المدفوعة مـن سـلف         فقط، تدرج أجزاء المبالغ المدفوعة مـن سـلف         ميزان المراجعة   ميزان المراجعة   لأغراض بيانات   لأغراض بيانات    ‘‘٧٧’’ 

بالســنوات الدراســية المنتهيــة في تــاريخ بالســنوات الدراســية المنتهيــة في تــاريخ منحــة التعلــيم الــتي يفتــرض أنهــا تتصــل منحــة التعلــيم الــتي يفتــرض أنهــا تتصــل 
وتقيــد الســلف بكاملــها بوصــفها وتقيــد الســلف بكاملــها بوصــفها . . البيــان المــالي، بوصــفها مصــروفات مؤجلــةالبيــان المــالي، بوصــفها مصــروفات مؤجلــة

ــة الـــتي تثبـــت   قـــبض قـــبض حســـابات حســـابات  ــائق اللازمـ ــة الـــتي تثبـــت   مـــن المـــوظفين لحـــين تقـــديم الوثـ ــائق اللازمـ مـــن المـــوظفين لحـــين تقـــديم الوثـ
اســتحقاقهم لهــا، وعندئــذ تحمــل حســابات الميزانيــة بتلــك المبــالغ وتســوى         اســتحقاقهم لهــا، وعندئــذ تحمــل حســابات الميزانيــة بتلــك المبــالغ وتســوى         

 السلف؛السلف؛
شييد الجارية في الحسـابات بهـذا الوصـف لحـين إنجـاز      شييد الجارية في الحسـابات بهـذا الوصـف لحـين إنجـاز      تظهر تكاليف أعمال الت تظهر تكاليف أعمال الت  ‘‘٨٨’’ 

مشروع التشييد، وحينذاك تدرج مشاريع التشييد المنجـزة فضـلا عـن تكلفـة              مشروع التشييد، وحينذاك تدرج مشاريع التشييد المنجـزة فضـلا عـن تكلفـة              
 الأراضي، بوصفها أصولا رأسمالية للمنظمة؛الأراضي، بوصفها أصولا رأسمالية للمنظمة؛

ــة      ‘‘٩٩’’  ــة علــى حســابات الميزاني ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي ــة     تقي ــة علــى حســابات الميزاني ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي تقي
ــبة ــبةالمناسـ ـــل ا  . . المناسـ ـــة لا تشمـ ــول المنظمـ ـــل ا  وأصـ ـــة لا تشمـ ــول المنظمـ ـــن   وأصـ ـــا مـ ـــدات وغيرهـ ـــاث والمعـ ـــن   لأثـ ـــا مـ ـــدات وغيرهـ ـــاث والمعـ لأثـ

وتقيـد المشـتريات    وتقيـد المشـتريات    . . وتحسينات الأمـاكن المسـتأجرة    وتحسينات الأمـاكن المسـتأجرة    غير المستهلكة   غير المستهلكة   الممتلكــات  الممتلكــات  
غــير غــير قيمــة الممتلكــات قيمــة الممتلكــات ويفصــح عــن ويفصــح عــن . . علــى حســابات الميزانيــة في ســنة الشــراءعلــى حســابات الميزانيــة في ســنة الشــراء

 ..في الملاحظات المرافقة للبيانات الماليةفي الملاحظات المرافقة للبيانات الماليةالمستهلكة المستهلكة 
 ::الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقالخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق ))نن(( 
تــــدرج احتياطيــــات التشــــغيل وأنــــواع الاحتياطيــــات الأخــــرى في مجــــاميع تــــدرج احتياطيــــات التشــــغيل وأنــــواع الاحتياطيــــات الأخــــرى في مجــــاميع  ‘‘١١’’ 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق الواردة في البيانات المالية؛الاحتياطيات وأرصدة الصناديق الواردة في البيانات المالية؛
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ــة       ‘‘٢٢’’  ــروفات مؤجلـ ــة كمصـ ــنوات المقبلـ ــفاة للسـ ــير المصـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ ــة      تـ ــروفات مؤجلـ ــة كمصـ ــنوات المقبلـ ــفاة للسـ ــير المصـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ تـ
 وكالتزامات غير مصفاة؛وكالتزامات غير مصفاة؛

والـدفعات المقدمــة  والـدفعات المقدمــة  ت مقبلـة  ت مقبلـة  تشـمل الإيـرادات المؤجلـة التبرعـات المعلنــة لفتـرا     تشـمل الإيـرادات المؤجلـة التبرعـات المعلنــة لفتـرا      ‘‘٣٣’’ 
في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيـرادات الأخـرى المقبوضـة وإن          في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيـرادات الأخـرى المقبوضـة وإن          المقبوضة  المقبوضة  

 بعد؛ بعد؛ تستحق تستحق لم لم 
ــر        ‘‘٤٤’’  ــة تظه ــة والمقبل ــة الســابقة والحالي ــالفترات المالي ــة ب ــة المتعلق ــات المنظم ــر       التزام ــة تظه ــة والمقبل ــة الســابقة والحالي ــالفترات المالي ــة ب ــة المتعلق ــات المنظم التزام

لميزانيـة  لميزانيـة  وتظل التزامات الفترة الحاليـة المتعلقـة با       وتظل التزامات الفترة الحاليـة المتعلقـة با       . . بوصفها التزامات غير مصفاة   بوصفها التزامات غير مصفاة   
 شــهرا بعــد نهايــة فتــرة الســنتين   شــهرا بعــد نهايــة فتــرة الســنتين  ١٢١٢العاديــة والحســابات الخاصــة ســارية لمــدة  العاديــة والحســابات الخاصــة ســارية لمــدة  

وتظل الالتزامات المتعلقة بمعظم أنشطة التعاون التقني سارية مـدة          وتظل الالتزامات المتعلقة بمعظم أنشطة التعاون التقني سارية مـدة          . . المرتبطة بها المرتبطة بها 
ويجـوز حجـز الالتزامـات غـير المصـفاة          ويجـوز حجـز الالتزامـات غـير المصـفاة          . .  شهرا بعد نهاية كل سـنة تقويميـة         شهرا بعد نهاية كل سـنة تقويميـة        ١٢١٢

حفـظ السـلام للـدول الأعضـاء لفتـرة         حفـظ السـلام للـدول الأعضـاء لفتـرة         المتصلة بالمبالغ المستحقة علـى عمليـات        المتصلة بالمبالغ المستحقة علـى عمليـات        
وتظـل الالتزامـات غـير المصـفاة        وتظـل الالتزامـات غـير المصـفاة        . . خمس سنوات تمتد لما بعد نهاية الفتـرة الماليـة         خمس سنوات تمتد لما بعد نهاية الفتـرة الماليـة         

 ..المتعلقة بالصناديق ذات الطابع المتعدد السنوات سارية لحين إنجاز المشروعالمتعلقة بالصناديق ذات الطابع المتعدد السنوات سارية لحين إنجاز المشروع
ــى البيانــات        ‘‘٥٥’’  ــة، إن وجــدت، في الملاحظــات عل ــن الخصــوم الطارئ ــى البيانــات       يُفصــح ع ــة، إن وجــدت، في الملاحظــات عل ــن الخصــوم الطارئ ي فصــح ع
 المالية؛المالية؛

عد الأمم المتحدة مـن المنظمـات الأعضـاء في الصـندوق المشـترك للمعاشـات                عد الأمم المتحدة مـن المنظمـات الأعضـاء في الصـندوق المشـترك للمعاشـات                تت ‘‘٦٦’’ 
ــديم       ــة لتقـ ــة العامـ ــأته الجمعيـ ــذي أنشـ ــدة الـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــة لمـ ــديم      التقاعديـ ــة لتقـ ــة العامـ ــأته الجمعيـ ــذي أنشـ ــدة الـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــة لمـ التقاعديـ

وصـندوق  وصـندوق  . . استحقاقات التقاعد والوفـاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات الصـلة        استحقاقات التقاعد والوفـاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات الصـلة        
 المـالي    المـالي   ويتشـكل الالتـزام   ويتشـكل الالتـزام   . . المعاشات التقاعدية خطة ممولة لاسـتحقاقات محـددة       المعاشات التقاعدية خطة ممولة لاسـتحقاقات محـددة       

للمنظمة إزاء الصندوق من نصـيبها المقـرر وفـق المعـدل الـذي تحـدده الجمعيـة             للمنظمة إزاء الصندوق من نصـيبها المقـرر وفـق المعـدل الـذي تحـدده الجمعيـة             
العامــة بالإضــافة إلى الحصــة الــتي قــد يــتعين عليهــا تحم لــها في أي مــدفوعات    العامــة بالإضــافة إلى الحصــة الــتي قــد يــتعين عليهــا تحمُّلــها في أي مــدفوعات    

. .  مـن النظـام الأساسـي للصـندوق     مـن النظـام الأساسـي للصـندوق    ٢٦٢٦متصلة بالعجز الاكتواري وفقـا للمـادة       متصلة بالعجز الاكتواري وفقـا للمـادة       
حالـة مـا إذا اسـتندت       حالـة مـا إذا اسـتندت       يتوجب تسديد مدفوعات العجـز المـذكورة إلا في          يتوجب تسديد مدفوعات العجـز المـذكورة إلا في           ولاولا

 عقــب تحديــد إذا كانــت هنــاك حاجــة لســداد    عقــب تحديــد إذا كانــت هنــاك حاجــة لســداد   ٢٦٢٦الجمعيــة العامــة إلى المــادة  الجمعيــة العامــة إلى المــادة  
مــدفوعات العجــز بنــاء علــى تقيــيم العجــز الاكتــواري للصــندوق عنــد تــاريخ مــدفوعات العجــز بنــاء علــى تقيــيم العجــز الاكتــواري للصــندوق عنــد تــاريخ 

وحتى تاريخ إعداد البيان المالي الحالي، لم تستند الجمعية العامة للأمـم            وحتى تاريخ إعداد البيان المالي الحالي، لم تستند الجمعية العامة للأمـم            . . التقييمالتقييم
 ..المتحدة إلى ذلك الحكمالمتحدة إلى ذلك الحكم

 ::ة التعاون التقنية التعاون التقنيأنشطأنشط ))سس(( 
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ولهـا  ولهـا  تمتمتقدم البيانـات الماليـة المتعلقـة بالتعـاون الـتقني تقريـرا عـن الأنشـطة الـتي                    تقدم البيانـات الماليـة المتعلقـة بالتعـاون الـتقني تقريـرا عـن الأنشـطة الـتي                     ‘‘١١’’ 
برنــامج الأمــم برنــامج الأمــم تبرعــات وأمــوال متلقــاة بموجــب ترتيبــات بــين المنظمــات مــن  تبرعــات وأمــوال متلقــاة بموجــب ترتيبــات بــين المنظمــات مــن  

، وتمـول في    ، وتمـول في    المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومصـادر أخـرى         المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومصـادر أخـرى         
 ؛؛ة العاديةة العادية من الميزاني من الميزاني٢١٢١إطار الباب إطار الباب 

، ت قيـد التبرعـات لأنشـطة التعـاون         ، تُقيـد التبرعـات لأنشـطة التعـاون         ٢٠٠٢٢٠٠٢ينـاير   ينـاير   // كـانون الثـاني     كـانون الثـاني    ١١واعتبارا من   واعتبارا من    ‘‘٢٢’’ 
التقني المقدمة من الدول الأعضاء ومن جهات مانحة أخرى كـإيرادات مـا أن               التقني المقدمة من الدول الأعضاء ومن جهات مانحة أخرى كـإيرادات مـا أن               
 يتم تلقي النقدية، بما في ذلك المبالغ المتلقاة ريثما يتم تحديد مشاريع بعينها؛يتم تلقي النقدية، بما في ذلك المبالغ المتلقاة ريثما يتم تحديد مشاريع بعينها؛

الأمـم  الأمـم  الإنمائي وصـندوق  الإنمائي وصـندوق  الأمم المتحدة   الأمم المتحدة   صات برنامج   صات برنامج   تحد د الإيرادات من مخص   تحدّد الإيرادات من مخص    ‘‘٣٣’’ 
ــرادات   المتحــدة للســكان المتحــدة للســكان  ــرادات   بطريقــة تأخــذ في الاعتبــار الفائــدة وغيرهــا مــن الإي بطريقــة تأخــذ في الاعتبــار الفائــدة وغيرهــا مــن الإي

 مقابل مجموع النفقات؛مقابل مجموع النفقات؛
 ت قيد الإيرادات المتنوعة المتأتية من الأنشطة المتصلة بالميزانيـة العاديـة لحسـاب               تُقيد الإيرادات المتنوعة المتأتية من الأنشطة المتصلة بالميزانيـة العاديـة لحسـاب               ‘‘٤٤’’ 

قيـــد الفوائـــد والإيـــرادات المتنوعـــة قيـــد الفوائـــد والإيـــرادات المتنوعـــة وت وتُ. . الإيـــرادات المتنوعـــة للصـــندوق العـــامالإيـــرادات المتنوعـــة للصـــندوق العـــام
 للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية؛للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية؛

تظــل الالتزامــات غــير المصــفاة للفتــرة الحاليــة المتعلقــة بجميــع أنشــطة التعــاون    تظــل الالتزامــات غــير المصــفاة للفتــرة الحاليــة المتعلقــة بجميــع أنشــطة التعــاون     ‘‘٥٥’’ 
 شـهرا عقـب نهايـة السـنة      شـهرا عقـب نهايـة السـنة     ١٢١٢التقني غير المتصـلة بالميزانيـة العاديـة سـارية لمـدة             التقني غير المتصـلة بالميزانيـة العاديـة سـارية لمـدة             

ومـع ذلـك، يجـوز      ومـع ذلـك، يجـوز      . . قويمية بدل فترة السنتين التي تتصل بها تلـك الالتزامـات          قويمية بدل فترة السنتين التي تتصل بها تلـك الالتزامـات          التالت
ــامج الأمــم المتحــدة      ــات الإبــلاغ في برن ــامج الأمــم المتحــدة     للوكــالات المنفــذة، تمشــيا مــع متطلب ــات الإبــلاغ في برن للوكــالات المنفــذة، تمشــيا مــع متطلب

صندوق الأمم المتحدة للسكان، أن تحـتفظ بالالتزامـات غـير المصـفاة             صندوق الأمم المتحدة للسكان، أن تحـتفظ بالالتزامـات غـير المصـفاة             //الإنمائيالإنمائي
 وت قيـد الوفـورات      وتُقيـد الوفـورات     .. شهرا ما دامت عليها مسـؤولية ثابتـة بالـدفع           شهرا ما دامت عليها مسـؤولية ثابتـة بالـدفع          ١٢١٢أكثر من   أكثر من   

المتحققــة مــن تصــفية التزامــات الفتــرة الســابقة لحســاب المشــاريع المنفــردة         المتحققــة مــن تصــفية التزامــات الفتــرة الســابقة لحســاب المشــاريع المنفــردة         
بوصــفها تخفيضــا في نفقــات الفتــرة الحاليــة وذلــك وفقــا لمتطلبــات الإبــلاغ في بوصــفها تخفيضــا في نفقــات الفتــرة الحاليــة وذلــك وفقــا لمتطلبــات الإبــلاغ في 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان؛صندوق الأمم المتحدة للسكان؛//برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ــامج العــادي لل   ‘‘٦٦’’  ــدار الاعتمــاد المتعلــق بالبرن ــامج العــادي لل  يُ ــة   ي ــدار الاعتمــاد المتعلــق بالبرن ــتقني المــدرج في الميزاني ــة   تعــاون ال ــتقني المــدرج في الميزاني تعــاون ال

ــة    ــالي للمنظم ــام الم ــا للنظ ــة وفق ــة   العادي ــالي للمنظم ــام الم ــا للنظ ــة وفق ــة    . . العادي ــات غــير المصــفاة المتعلق ــا الالتزام ــة    أم ــات غــير المصــفاة المتعلق ــا الالتزام أم
بالبرنامج العادي للتعاون التقني التي تظل قائمـة في نهايـة الفتـرة الماليـة فتحـول               بالبرنامج العادي للتعاون التقني التي تظل قائمـة في نهايـة الفتـرة الماليـة فتحـول               
مــن حســابات صــندوق الأمــم المتحــدة العــام إلى حســابات التعــاون الــتقني في مــن حســابات صــندوق الأمــم المتحــدة العــام إلى حســابات التعــاون الــتقني في 

 الية التالية؛الية التالية؛الفترة المالفترة الم
ي ســتخدم نظــام لحســاب متوســط التكلفــة لمشــاريع برنــامج الأمــم المتحــدة        يُســتخدم نظــام لحســاب متوســط التكلفــة لمشــاريع برنــامج الأمــم المتحــدة         ‘‘٧٧’’ 

ــه عناصــر التكــاليف    //الإنمــائيالإنمــائي ــه عناصــر التكــاليف    صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان وتُقيــد بموجب ــد بموجب صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان وت قي
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الفعلية للخبراء، وهي العناصر التي ينفرد بها كل خبير، علـى مشـاريع برنـامج            الفعلية للخبراء، وهي العناصر التي ينفرد بها كل خبير، علـى مشـاريع برنـامج            
تحـدة للسـكان علـى أسـاس متوسـط          تحـدة للسـكان علـى أسـاس متوسـط          صـندوق الأمـم الم    صـندوق الأمـم الم    //الأمم المتحدة الإنمائي  الأمم المتحدة الإنمائي  

وي حسب هذا المتوسط بتقسـيم تلـك التكـاليف علـى جميـع مشـاريع               ويُحسب هذا المتوسط بتقسـيم تلـك التكـاليف علـى جميـع مشـاريع               . . التكلفةالتكلفة
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو صندوق الأمم المتحدة للسكان الـتي ح سـب             برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو صندوق الأمم المتحدة للسكان الـتي حُسـب             

 إنجازها على أساس شهور من عمل الخبراء خلال الفترة الحالية؛إنجازها على أساس شهور من عمل الخبراء خلال الفترة الحالية؛
 في المائة مـن صـافي        في المائة مـن صـافي       ٨٨لوطن على أساس    لوطن على أساس    ي حسب استحقاق منحة الإعادة إلى ا     يُحسب استحقاق منحة الإعادة إلى ا      ‘‘٨٨’’ 

الأجر الأساسي لجميع موظفي المشـاريع عـدا مـا يخضـع منـها لنظـام متوسـط                  الأجر الأساسي لجميع موظفي المشـاريع عـدا مـا يخضـع منـها لنظـام متوسـط                  
 التكلفة؛التكلفة؛

ي حسب توزيع إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية في نهايـة السـنة باسـتخدام             يُحسب توزيع إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية في نهايـة السـنة باسـتخدام              ‘‘٩٩’’ 
النسبة المئوية التي يشارك بها كل صندوق على أسـاس المتوسـط الشـهري مـن                النسبة المئوية التي يشارك بها كل صندوق على أسـاس المتوسـط الشـهري مـن                

 ..صندوقصندوقرصيد الرصيد ال
تتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قبل الجمعية العامة أو الأمين العام مـن             تتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قبل الجمعية العامة أو الأمين العام مـن              ))عع(( 

 ::فئتين وهما الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقنيفئتين وهما الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقني
تخضـــع حســـابات الصـــناديق الاســـتئمانية العامـــة لإجـــراءات محاســـبية مماثلـــة  تخضـــع حســـابات الصـــناديق الاســـتئمانية العامـــة لإجـــراءات محاســـبية مماثلـــة   ‘‘١١’’ 

  يتعلق بالميزانية العادية؛ يتعلق بالميزانية العادية؛للإجراءات المتبعة فيماللإجراءات المتبعة فيما
تعال ج حسابات الصـناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني والصـندوق الاسـتئماني              تعالَج حسابات الصـناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني والصـندوق الاسـتئماني               ‘‘٢٢’’ 

صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بطريقـة          صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بطريقـة          //العام لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    العام لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
 مماثلة لما ورد وصفه أعلاه فيما يتعلق بأنشطة التعاون التقني؛مماثلة لما ورد وصفه أعلاه فيما يتعلق بأنشطة التعاون التقني؛

رد التكــاليف للمنظمــة مقابــل اســتخدام مرافقهــا  رد التكــاليف للمنظمــة مقابــل اســتخدام مرافقهــا  لــلــالمقدمــة المقدمــة لا ت عامــل الأمــوال لا تُعامــل الأمــوال  ‘‘٣٣’’ 
فجميـع الأرصـدة غـير المنفقـة مـن تلـك الأمـوال              فجميـع الأرصـدة غـير المنفقـة مـن تلـك الأمـوال              . . بوصفها صناديق اسـتئمانية   بوصفها صناديق اسـتئمانية   

الموجودة بحوزة المنظمة يتم إدراجها ضمن مجاميع حسابات الدفع المبلغ عنـها            الموجودة بحوزة المنظمة يتم إدراجها ضمن مجاميع حسابات الدفع المبلغ عنـها            
 .. أو في بيانات أخرى أو في بيانات أخرى)) الرابع الرابعالبيانالبيان((في الصندوق العام في الصندوق العام 

 
 ٣الملاحظة  

الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات    الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات    : : يانــات المــوجزة لجميــع الصــناديق   يانــات المــوجزة لجميــع الصــناديق   البالب
، والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصـناديق       ، والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصـناديق       ))البيان الأول البيان الأول ((وأرصدة الصناديق   وأرصدة الصناديق   

 ))البيان الثالثالبيان الثالث((والتدفق النقدي والتدفق النقدي ) ) البيان الثانيالبيان الثاني((
بالنسـبة لجميـع صـناديق      بالنسـبة لجميـع صـناديق      تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتـائج الماليـة          تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتـائج الماليـة           ))أأ(( 

فئات من الصناديق المتصلة فيمـا بينـها والموح ـدة    فئات من الصناديق المتصلة فيمـا بينـها والموحَّـدة    ست ست الأمم المتحدة التي تنقسم إلى ما مجموعه       الأمم المتحدة التي تنقسم إلى ما مجموعه       
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وينبغي ألا ي فسر هذا العـرض      وينبغي ألا يُفسر هذا العـرض      . . بعد حذف بعضها في مجموع كلي يعكس جميع أنشطة المنظمة         بعد حذف بعضها في مجموع كلي يعكس جميع أنشطة المنظمة         
ف الغــرض ف الغــرض الموحــد علــى أنــه يعــني أن بالإمكــان اســتخدام أي مــن الصــناديق لأي غــرض يخــال  الموحــد علــى أنــه يعــني أن بالإمكــان اســتخدام أي مــن الصــناديق لأي غــرض يخــال  

 ::مما يليمما يليالست الست وتتألف الفئات وتتألف الفئات . . المأذون بهالمأذون به
وتشــمل صــندوق الأمــم المتحــدة وتشــمل صــندوق الأمــم المتحــدة “ “ الصــندوق العــام والصــناديق ذات الصــلةالصــندوق العــام والصــناديق ذات الصــلة”” ‘‘١١’’ 

حسـب مـا يتضـح      حسـب مـا يتضـح      صـندوق الخـاص،     صـندوق الخـاص،     الالصندوق رأس المال المتـداول، و     صندوق رأس المال المتـداول، و     ووالعام،  العام،  
 ؛؛من البيان الخامسمن البيان الخامس

 ؛؛السادسالسادسالبيان البيان وتشمل النتائج المالية الواردة في وتشمل النتائج المالية الواردة في “ “ أنشطة التعاون التقنيأنشطة التعاون التقني”” ‘‘٢٢’’ 
وتشــمل النتــائج الماليــة المــوجزة في البيــان     وتشــمل النتــائج الماليــة المــوجزة في البيــان     “ “ الصــناديق الاســتئمانية العامــة  الصــناديق الاســتئمانية العامــة  ”” ‘‘٣٣’’ 

 ؛؛السابعالسابع
 صندوق معادلة الضرائب، ويشمل النتائج المالية موجزة في البيان الثامن؛صندوق معادلة الضرائب، ويشمل النتائج المالية موجزة في البيان الثامن؛ ‘‘٤٤’’ 
الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية، وتشـمل النتـائج الماليـة مـوجزة في              الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية، وتشـمل النتـائج الماليـة مـوجزة في               ‘‘٥٥’’ 

 التاسع؛التاسع؛البيان البيان 
الخاصـــة الخاصـــة وتشـــمل صـــناديق الأمـــم المتحـــدة وتشـــمل صـــناديق الأمـــم المتحـــدة “ “ الصـــناديق الخاصـــة الأخـــرىالصـــناديق الخاصـــة الأخـــرى”” ‘‘٦٦’’ 

 ..موجزة في البيان العاشرموجزة في البيان العاشرالأخرى الأخرى 
يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـا            يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـا             ))بب(( 

فتـرة  فتـرة  وتقتصر الطريقـة الأولى علـى حسـاب إيـرادات ونفقـات الفتـرة الحاليـة مـن                   وتقتصر الطريقـة الأولى علـى حسـاب إيـرادات ونفقـات الفتـرة الحاليـة مـن                   . . إلى النفقات إلى النفقات 
أما الطريقة الثانية فهي حسـاب صـاف يتضـمن أي تسـويات للإيـرادات أو النفقـات                  أما الطريقة الثانية فهي حسـاب صـاف يتضـمن أي تسـويات للإيـرادات أو النفقـات                  . . السنتينالسنتين

 ..في الفترات السابقةفي الفترات السابقة
 تستثنى بيانـات لجنـة الأمـم المتحـدة           تستثنى بيانـات لجنـة الأمـم المتحـدة          ٢٠٠٢٢٠٠٢يناير  يناير  // كانون الثاني   كانون الثاني  ١١واعتبارا من   واعتبارا من    ))جج(( 

ن ن للتعويضـــــات وحســابات الأمــم المتحــدة للضــمان الــتي أ نشــئت عمــلا بقــرارات مجلــس الأم ــ للتعويضـــــات وحســابات الأمــم المتحــدة للضــمان الــتي أُنشــئت عمــلا بقــرارات مجلــس الأم ــ 
مـــن هـــذا المجلـــد   مـــن هـــذا المجلـــد   ) ) ١٩٩٩١٩٩٩ ( (١٢٨٤١٢٨٤و و ) ) ١٩٩٢١٩٩٢ ( (٧٧٨٧٧٨و و ) ) ١٩٩١١٩٩١ ( (٧٠٦٧٠٦و و ) ) ١٩٩١١٩٩١ ( (٦٨٧٦٨٧

 ..من البيانات المالية للأمم المتحدة وإنما يرد بيانها في مجلدات منفصلةمن البيانات المالية للأمم المتحدة وإنما يرد بيانها في مجلدات منفصلة
 
 ٤الملاحظة  

 ))البيان الرابعالبيان الرابع((الاعتمادات الاعتمادات حالة حالة : : الصندوق العامالصندوق العام
ــة     ــة العامـ ــرارات الجمعيـ ــا لقـ ــة   وفقـ ــة العامـ ــرارات الجمعيـ ــا لقـ ــف، و ٢٥٢٥٤٤//٥٥٦٦وفقـ ــف، و  ألـ ــاء  ٢٢٧٤٧٤//٥٥٦٦ ألـ ــاءبـ   ٢٨٦٢٨٦//٥٦٥٦و و ، ، بـ

، كانـــت اعتمـــادات الميزانيـــة المنقحـــة    ، كانـــت اعتمـــادات الميزانيـــة المنقحـــة     ألـــف ألـــف٢٦٧٢٦٧//٥٨٥٨  و و٣١١٣١١//٥٧٥٧و و  ألـــف،  ألـــف، ٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧ وو
 :: كما يلي كما يلي٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢والأنصبة الإجمالية لفترة السنتين والأنصبة الإجمالية لفترة السنتين 
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 المجموعالمجموع ٢٠٠٢٠٠٣٣ ٢٠٠٢٠٠٢٢ 

 ٢٢  ٦٢٥٦٢٥  ١٧٩١٧٩ ١١  ٣١٢٣١٢  ٥٩٠٥٩٠ ١١  ٣١٢٣١٢  ٥٨٩٥٨٩ )) ألف ألف٢٥٤٢٥٤//٥٦٥٦القرار القرار ((اعتمادات الميزانية اعتمادات الميزانية 
    ::مضافا إليهامضافا إليها

    ::٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢زائدة لفترة السنتين زائدة لفترة السنتين الاعتمامدات الالاعتمامدات ال
 ١٤١٤  ٧٢٩٧٢٩ ١٤١٤  ٧٢٩٧٢٩ -  باء باء٢٧٤٢٧٤//٥٦٥٦القرار القرار 

 ٥٩٥٩  ٣٦٠٣٦٠ ٥٩٥٩  ٣٦٠٣٦٠ - ٢٨٦٢٨٦//٥٦٥٦القرار القرار 
 ١٩١١٩١  ٥٥١٥٥١ ١٩١١٩١  ٥٥١٥٥١ -  ألف ألف٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧القرار القرار 
 ٢٥٠٢٥٠ ٢٥٠٢٥٠ - ٣١١٣١١//٥٧٥٧  القرارالقرار
 ٧٦٧٦  ٦٥٩٦٥٩ ٧٦٧٦  ٦٥٩٦٥٩ -  ألف ألف٢٦٧٢٦٧//٥٨٥٨ القرارالقرار

مجمــــوع الاعتمــــادات المنقحــــة لميزانيــــة الفتــــرة مجمــــوع الاعتمــــادات المنقحــــة لميزانيــــة الفتــــرة  
٢٢  ٩٦٧٩٦٧  ٧٢٨٧٢٨ ١١  ٦٥٥٦٥٥  ١٣٩١٣٩ ١١  ٣١٣١٢٢  ٥٨٩٥٨٩ ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ 

ــة   ــرادات التقديري ــة  الإي ــرادات التقديري ــة مــن   ((الإي ــة مــن   عــدا الاقتطاعــات الإلزامي عــدا الاقتطاعــات الإلزامي
ــوظفين  ــات المـ ــوظفين مرتبـ ــات المـ ــنتين  ) ) مرتبـ ــرة السـ ــنتين  لفتـ ــرة السـ   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفتـ

 ٥١٥١  ٧٥٨٧٥٨ ٢٥٢٥  ٨٧٩٨٧٩ ٢٥٢٥  ٨٧٩٨٧٩ )) باء باء٢٥٤٢٥٤//٥٦٥٦القرار القرار ((
    ::مطروحا منهامطروحا منها

ــاض الإيــرادات   ــاض الإيــرادات  انخف ــة مــن    ((انخف ــات الإلزامي ــدا الاقتطاع ــة مــن    ع ــات الإلزامي ــدا الاقتطاع ع
ــوظفين  ــات المـ ــوظفين مرتبـ ــات المـ ــنتين  ) ) مرتبـ ــرة السـ ــنتين  لفتـ ــرة السـ   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفتـ

 ))١٠١٠  ٣٧٦٣٧٦(( ))١٠١٠  ٣٧٦٣٧٦(( - )) باء باء٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧القرار القرار ((
 ٤١٤١  ٣٨٢٣٨٢ ١٥١٥  ٥٠٣٥٠٣ ٢٥٢٥  ٨٧٩٨٧٩ مجموع الإيرادات التقديرية المنقحةمجموع الإيرادات التقديرية المنقحة 
مجموع اعتمادات الميزانية المنقحة لفتـرة السـنتين        مجموع اعتمادات الميزانية المنقحة لفتـرة السـنتين         

ــوع   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ــه مجمـــــ ــا منـــــ ــوع    مطروحـــــ ــه مجمـــــ ــا منـــــ  مطروحـــــ
 ٢٢  ٩٢٦٩٢٦  ٣٤٦٣٤٦ ١١  ٦٣٩٦٣٩  ٦٣٦٦٣٦ ١١  ٢٨٦٢٨٦  ٧١٠٧١٠ الإيرادات التقديريةالإيرادات التقديرية

    ::مطروحا منهامطروحا منها
ــرة   الرصــيد غــير الرصــيد غــير  ــة لفت ــرة    المربــوط مــن الاعتمــادات النهائي ــة لفت  المربــوط مــن الاعتمــادات النهائي

 ))٢٣٧٢٣٧(( ))٢٣٧٢٣٧(( - )) جيم جيم٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧القرار القرار  ( (٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠السنتين السنتين 
الوفورات المحققة من تصفيات التزامات الفترة السـابقة        الوفورات المحققة من تصفيات التزامات الفترة السـابقة        

القـــــــرار القـــــــرار  ( (٢٠٠١٢٠٠١ديســـــــمبر ديســـــــمبر // كـــــــانون الأول كـــــــانون الأول٣١٣١في في 
 ))٢٦٢٦  ٧٤٩٧٤٩(( ))٢٦٢٦  ٧٤٩٧٤٩(( - )) جيم جيم٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧

   كانون  كانون ٣١٣١صافي رصيد تسويات أرصدة الصناديق في       صافي رصيد تسويات أرصدة الصناديق في       
 ))٥٥(( ))٥٥(( - )) جيم جيم٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧القرار القرار  ( (٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

ــرة الســنتين     ــادة في مخصصــات فت ــرة الســنتين    الزي ــادة في مخصصــات فت   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الزي
ــام   ــتقرر في عــ ــام  الــــتي ســ ــتقرر في عــ ــراران  ( (٢٠٠٤٢٠٠٤الــــتي ســ ــراران القــ   ٣١١٣١١//٥٧٥٧القــ

 ))٧٦٧٦  ٩٠٩٩٠٩(( ))٧٦٧٦  ٩٠٩٩٠٩(( - )) ألف ألف٢٦٧٢٦٧//٥٨٥٨ وو
 - ))١٠٣١٠٣  ٩٠٠٩٠٠(( ))١٠٣١٠٣  ٩٠٠٩٠٠(( 

    مضافا إليهامضافا إليها
-٢٠٠٠٢٠٠٠الزيادة في المخصصات النهائية لفترة السنتين       الزيادة في المخصصات النهائية لفترة السنتين       

 ٢٨٢٨  ٠٦٢٠٦٢ ٢٨٢٨  ٠٦٢٠٦٢ - )) ألف وجيم ألف وجيم٢٤٠٢٤٠//٥٦٥٦القراران القراران  ( (٢٠٢٠٠١٠١
عدا الاقتطاعات الإلزامية مـن   عدا الاقتطاعات الإلزامية مـن   ((الانخفاض في الإيرادات    الانخفاض في الإيرادات    

ــنتين    ــرة السـ ــوظفين لفتـ ــات المـ ــنتين   مرتبـ ــرة السـ ــوظفين لفتـ ــات المـ ) ) ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠مرتبـ
 ٥٥  ٢٣٤٢٣٤ ٥٥  ٢٣٤٢٣٤ - )) جيم جيم٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧القرار القرار ((

 - ٣٣٣٣  ٢٩٦٢٩٦ ٣٣٣٣  ٢٩٦٢٩٦ 
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 المجموعالمجموع ٢٠٠٢٠٠٣٣ ٢٠٠٢٠٠٢٢ 
ــرة      ــاء في فتـ ــدول الأعضـ ــرر للـ ــالي المقـ ــغ الإجمـ ــرة     المبلـ ــاء في فتـ ــدول الأعضـ ــرر للـ ــالي المقـ ــغ الإجمـ المبلـ

  ٢٥٤٢٥٤//٥٦٥٦القـــــراران القـــــراران  ( (٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الســـــنتين الســـــنتين 
 ٢٢  ٨٥٥٨٥٥  ٧٤٢٧٤٢ ١١  ٥٦٩٥٦٩  ٠٣٢٠٣٢ ١١  ٢٨٦٢٨٦  ٧١٠٧١٠ )) جيم جيم٢٩٣٢٩٣//٥٧٥٧جيم و جيم و 
  

 ٥٥الملاحظة الملاحظة 
 ))البيان الخامسالبيان الخامس((والصناديق ذات الصلة والصناديق ذات الصلة العام العام الأمم المتحدة الأمم المتحدة صندوق صندوق 

 صندوق الأمم المتحدة العامصندوق الأمم المتحدة العام -  ١١ 
 ::النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل ))أأ(( 
ــع لأجــل المــبين المجمــوع الصــافي     ‘‘١١’’  ــة والودائ ــم النقدي ــل رق ــع لأجــل المــبين المجمــوع الصــافي    يمث ــة والودائ ــم النقدي ــل رق ــع الأرصــدة  يمث ــع الأرصــدة   لجمي  لجمي

مخصـوما  مخصـوما  ) ) بما في ذلـك الأمـوال المودعـة بعمـلات غـير قابلـة للتحويـل               بما في ذلـك الأمـوال المودعـة بعمـلات غـير قابلـة للتحويـل               ((النقدية  النقدية  
 منها أي مبالغ مسحوبة على المكشوف؛منها أي مبالغ مسحوبة على المكشوف؛

ــة للعمــلات غــير       ‘‘٢٢’’  ــات المتحــدة الأمريكي ــدولارات الولاي ــل ب ــي المقاب ــة للعمــلات غــير      وفيمــا يل ــات المتحــدة الأمريكي ــدولارات الولاي ــل ب ــي المقاب وفيمــا يل
 بـدولارات   بـدولارات  ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١القابلة للتحويـل المودعـة حـتى       القابلة للتحويـل المودعـة حـتى       

 ::لايات المتحدةلايات المتحدةالوالو
 

 المقابل بدولارات الولايات المتحدةالمقابل بدولارات الولايات المتحدة العملات غير القابلة للتحويلالعملات غير القابلة للتحويل

 ٦٥٦٥ الأفغاني الأفغانستانيالأفغاني الأفغانستاني
 ١٢٠١٢٠ الريال البرازيليالريال البرازيلي

 ٢٨٨٢٨٨ فرنك الجماعة المالية الأفريقيةفرنك الجماعة المالية الأفريقية
 ٨٨ الكورونا التشيكيةالكورونا التشيكية

 ٦٦ الجنيه المصريالجنيه المصري
 ٦٧٧٦٧٧ البر الإثيوبيالبر الإثيوبي

 ٦٦ الفلورينت الهنغاريالفلورينت الهنغاري
 ١٣٢١٣٢ انيانيالليو الرومالليو الروم

 ١١ الروبل الروسيالروبل الروسي
 ٣١٣١ الليرة السوريةالليرة السورية

 
 ::الأنصبة المقررة غير المدفوعةالأنصبة المقررة غير المدفوعة ))بب(( 
من النظام المالي، ت قيد المدفوعات الـتي ت قـدمها دولـة عضـو             من النظام المالي، تُقيد المدفوعات الـتي تُقـدمها دولـة عضـو               ٥٥-٣٣وفقا للمادة   وفقا للمادة    ‘‘١١’’ 

لحســـاب صـــندوق رأس المـــال المتـــداول أولا وبعـــد ذلـــك لحســـاب الأنصـــبة لحســـاب صـــندوق رأس المـــال المتـــداول أولا وبعـــد ذلـــك لحســـاب الأنصـــبة 
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ق الترتيــب الــذي تم فيــه تقريــر نصــيب ق الترتيــب الــذي تم فيــه تقريــر نصــيب المســتحقة المتعلقــة بالميزانيــة العاديــة وفــالمســتحقة المتعلقــة بالميزانيــة العاديــة وفــ
 الدولة العضو؛الدولة العضو؛

وقد أشارت بعض الـدول الأعضـاء إلى أنهـا لا تعتـزم دفـع جـزء مـن أنصـبتها                    وقد أشارت بعض الـدول الأعضـاء إلى أنهـا لا تعتـزم دفـع جـزء مـن أنصـبتها                     ‘‘٢٢’’ 
وطلـب عــدد مــن  وطلـب عــدد مــن  . . المقـررة أو أنهــا لـن تــدفع تلــك الأنصـبة إلا بشــروط معينــة   المقـررة أو أنهــا لـن تــدفع تلــك الأنصـبة إلا بشــروط معينــة   

الــدول الأعضــاء توجيــه الانتبــاه إلى مواقفهــا كمــا أعربــت عنــها وفودهــا في    الــدول الأعضــاء توجيــه الانتبــاه إلى مواقفهــا كمــا أعربــت عنــها وفودهــا في    
فهـي لا تعتـبر نفسـها ملزمـة بـدفع الحصـة             فهـي لا تعتـبر نفسـها ملزمـة بـدفع الحصـة             . . المتتاليـة للجمعيـة العامـة     المتتاليـة للجمعيـة العامـة     الدورات  الدورات  

المقدرة لهـا في بعـض بنـود النفقـات المدرجـة في الميزانيـة العاديـة للمنظمـة مـن                     المقدرة لهـا في بعـض بنـود النفقـات المدرجـة في الميزانيـة العاديـة للمنظمـة مـن                     
ــل عــام  . . قبيــل ســندات الأمــم المتحــدة  قبيــل ســندات الأمــم المتحــدة   ــل عــام  وقب ، شملــت الاقتطاعــات مــن  ، شملــت الاقتطاعــات مــن  ١٩٧٥١٩٧٥وقب

د د جانب تلك الـدول الأعضـاء حصصـها المقـررة للجنـة الأمـم المتحـدة لتوحي ـ              جانب تلك الـدول الأعضـاء حصصـها المقـررة للجنـة الأمـم المتحـدة لتوحي ـ              
وقبـل عـام    وقبـل عـام    . . وتأهيل كوريا ومقـبرة الشـهداء التابعـة للأمـم المتحـدة في كوريـا              وتأهيل كوريا ومقـبرة الشـهداء التابعـة للأمـم المتحـدة في كوريـا              

، حــدثت اقتطاعــات متصــلة بهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة في        ، حــدثت اقتطاعــات متصــلة بهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة في        ١٩٦٨١٩٦٨
 فلسطين؛فلسطين؛

ــود      ‘‘٣٣’’  ــود     كمــا أشــارت بعــض الــدول الأعضــاء إلى أنهــا لا تعتــبر نفســها ملزمــة ببن كمــا أشــارت بعــض الــدول الأعضــاء إلى أنهــا لا تعتــبر نفســها ملزمــة ببن
 المتحــدة مــن قبيــل مــا يتعلــق  المتحــدة مــن قبيــل مــا يتعلــق نفقــات معينــة مدرجــة في الميزانيــة العاديــة للأمــمنفقــات معينــة مدرجــة في الميزانيــة العاديــة للأمــم

ــة للتصــرف        ــه غــير القابل ــة بممارســة الشــعب الفلســطيني لحقوق ــة المعني ــة للتصــرف       باللجن ــه غــير القابل ــة بممارســة الشــعب الفلســطيني لحقوق ــة المعني باللجن
والوحــدة الخاصــة المعنيــة بــالحقوق الفلســطينية والمــؤتمر الــدولي المعــني بقضــية    والوحــدة الخاصــة المعنيــة بــالحقوق الفلســطينية والمــؤتمر الــدولي المعــني بقضــية    
فلسطين والمؤتمر الدولي المعني بالتحالف بين جنوب أفريقيا وإسرائيل واللجنـة           فلسطين والمؤتمر الدولي المعني بالتحالف بين جنوب أفريقيا وإسرائيل واللجنـة           

مم المتحدة لقانون البحار والمدرسة الدولية للأمم المتحـدة         مم المتحدة لقانون البحار والمدرسة الدولية للأمم المتحـدة         التحضيرية لمؤتمر الأ  التحضيرية لمؤتمر الأ  
ومــنح المســاعدة لتغطيــة العجــز في ميزانيــة معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب        ومــنح المســاعدة لتغطيــة العجــز في ميزانيــة معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب        
والبحــث والمــؤتمر الــدولي المعــني بكامبوتشــيا والنفقــات المترتبــة علــى نقــل         والبحــث والمــؤتمر الــدولي المعــني بكامبوتشــيا والنفقــات المترتبــة علــى نقــل         

 الوظائف الممولة من موارد خارجة عن الميزانية إلى الميزانية العادية؛الوظائف الممولة من موارد خارجة عن الميزانية إلى الميزانية العادية؛
ونتيجــة  للمواقــف الــتي اتخــذتها بعــض الــدول الأعضــاء والمبينــة أعــلاه، ت شــير    ونتيجــةً للمواقــف الــتي اتخــذتها بعــض الــدول الأعضــاء والمبينــة أعــلاه، تُشــير     ‘‘٤٤’’ 

 مليــون دولار   مليــون دولار  ٥٩٥٩  ٦٠٦٦٠٦  ٠٠٠٠٠٠  التقــديرات إلى أن مجموعــا تراكميــا مقــداره    التقــديرات إلى أن مجموعــا تراكميــا مقــداره    
ات دولـتين مـن الـدول الأعضـاء حـتى           ات دولـتين مـن الـدول الأعضـاء حـتى           ــــــ ــــــــ ــن مدفوع ن مدفوع ـــــ ـــــــ ــسيكون قـد احتجـز م     سيكون قـد احتجـز م     

ــانون الأول٣١٣١ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ ــدير في مج . . ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــذا التقـ ــد أُدرج هـ ــدير في مج وقـ ــذا التقـ ــد أ درج هـ ــوع وقـ ــوع مـ مـ
مقـدارها  مقـدارها   البـالغ     البـالغ    ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١الأنصبة غير المسددة حتى     الأنصبة غير المسددة حتى     

 دولار والمتعلق بالميزانية العادية؛دولار والمتعلق بالميزانية العادية؛  ٤٥٢٤٥٢  ٩٨٢٩٨٢  ٤٦٢٤٦٢
، كمـا هـو مـبين، في        ، كمـا هـو مـبين، في        ))المدينـة المدينـة ((وس جلت الأنصـبة المقـررة الـتي ينبغـي تحصـيلها            وسُجلت الأنصـبة المقـررة الـتي ينبغـي تحصـيلها             ‘‘٥٥’’ 

   وفقــا للنظــام وفقــا للنظــام٢٠٠٢٠٠٣٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١حســابات الفتــرة المنتهيــة في حســابات الفتــرة المنتهيــة في 
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ــة العامــة ذات الصــلة     ــرارات الجمعي ــة للأمــم المتحــدة وق ــة العامــة ذات الصــلة    المــالي والقواعــد المالي ــرارات الجمعي ــة للأمــم المتحــدة وق المــالي والقواعــد المالي
وفيمــا يتعلــق بالمبــالغ المبينــة الــتي لم ت ــدفع، أشــارت   وفيمــا يتعلــق بالمبــالغ المبينــة الــتي لم تُــدفع، أشــارت   . . وسياســة الأمــم المتحــدةوسياســة الأمــم المتحــدة

بعض الدول الأعضاء إلى أنها لا تنوي دفع بعض مـن أنصـبتها المقـررة أو أنهـا               بعض الدول الأعضاء إلى أنها لا تنوي دفع بعض مـن أنصـبتها المقـررة أو أنهـا               
ــة    ــدفعها إلا في ظــل شــروط معين ــن ت ــة   ل ــدفعها إلا في ظــل شــروط معين ــن ت ــم المتحــدة   واســتنادا إواســتنادا إ. . ل ــم المتحــدة   لى سياســة الأم لى سياســة الأم

 أعـلاه، لا يوجـد حكـم     أعـلاه، لا يوجـد حكـم    ٢٢من الملاحظة من الملاحظة ) ) مم((من الفقرة من الفقرة ‘ ‘ ٤٤’’الواردة في الفرع    الواردة في الفرع    
 الأنصبة المقررة غير المدفوعة؛الأنصبة المقررة غير المدفوعة؛تحصيل تحصيل يتعلق بالتأخير في يتعلق بالتأخير في 

  ويستثنى من الأنصبة المقررة التي ينبغي تحصيلها المبينة في البيـان الخـامس مبلـغ              ويستثنى من الأنصبة المقررة التي ينبغي تحصيلها المبينة في البيـان الخـامس مبلـغ               ‘‘٦٦’’ 
مقـــررة لم تـــدفعها الصـــين للميزانيـــة مقـــررة لم تـــدفعها الصـــين للميزانيـــة  ي شـــكل أنصـــبة  يُشـــكل أنصـــبة اا دولار دولار١٦١٦  ٦٣٦٦٣٦  ٨٤٦٨٤٦

ــدة حــتى    ــرة الممت ــة في الفت ــدة حــتى   العادي ــرة الممت ــة في الفت ــوبر // تشــرين الأول تشــرين الأول٢٤٢٤العادي ــوبر أكت وعقــب وعقــب . . ١٩٧١١٩٧١أكت
ــة في    ــة العام ــاذ الجمعي ــة في   اتخ ــة العام ــاذ الجمعي ــوبر // تشــرين الأول تشــرين الأول٢٥٢٥اتخ ــوبر أكت   ٢٧٥٨٢٧٥٨ للقــرار  للقــرار ١٩٧١١٩٧١أكت

إقرار الحقوق المشروعة لجمهورية الصين الشعبية في الأمـم         إقرار الحقوق المشروعة لجمهورية الصين الشعبية في الأمـم         ””المعنون  المعنون  ) ) ٢٦٢٦-دد((
لغ إلى حساب خـاص بموجـب قـرار الجمعيـة           لغ إلى حساب خـاص بموجـب قـرار الجمعيـة           ، جرى تحويل ذلك المب    ، جرى تحويل ذلك المب    ““المتحدةالمتحدة
 ؛؛١٩٧٢١٩٧٢ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول١٩١٩المؤرخ المؤرخ ) ) ٢٧٢٧  –د د (( جيم  جيم ٣٠٤٩٣٠٤٩العامة العامة 

ــتى     ‘‘٧٧’’  ــبة حـ ــة الأنصـ ــق بحالـ ــر المتعلـ ــتى    التقريـ ــبة حـ ــة الأنصـ ــق بحالـ ــر المتعلـ ــانون الأول٣١٣١التقريـ ــانون الأول كـ ــمبر // كـ ــمبر ديسـ   ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ
))ST/ADM/SER.B/619 ــاني ــق الث ــاني ، المرف ــق الث ــيِّن ) ) ، المرف ــي ن يُب ــررة غــير  تفاصــيل تفاصــيل ي ب ــررة غــير  الأنصــبة المق الأنصــبة المق

بمــا في ذلـــك  بمــا في ذلـــك  دولارا دولارا   ٤٥٢٤٥٢  ٩٨٢٩٨٢  ٤٦٢٤٦٢ وقيمتـــها  وقيمتـــها المدفوعــة للميزانيـــة العاديــة  المدفوعــة للميزانيـــة العاديــة  
توقفـت عضـويتها في   توقفـت عضـويتها في   الـتي  الـتي  يوغوسـلافيا السـابقة   يوغوسـلافيا السـابقة   الأنصبة المقررة التي لم تدفعها    الأنصبة المقررة التي لم تدفعها    

ومــع ذلــك، لم يــتم اتخــاذ أي إجــراء يتعلــق ومــع ذلــك، لم يــتم اتخــاذ أي إجــراء يتعلــق . . ٢٠٠٠٢٠٠٠نــوفمبر نــوفمبر // تشــرين الثــاني تشــرين الثــاني١١
ومـن  ومـن  . . المسـألة المسـألة ذه  ذه  بالحسابات لعدم وجود قرار محدد للجمعيـة العامـة يتعلـق به ـ           بالحسابات لعدم وجود قرار محدد للجمعيـة العامـة يتعلـق به ـ           

 دولارا لم    دولارا لم   ٨٥٨٥  ٥٩٤٥٩٤  ٣٣١٣٣١بة المقررة غير المدفوعـة، مبلـغ قـدره          بة المقررة غير المدفوعـة، مبلـغ قـدره          مجموع الأنص مجموع الأنص 
 دولارا لم تـدفع      دولارا لم تـدفع     ٣٦٧٣٦٧  ٣٨٨٣٨٨  ١٣١١٣١تدفع منذ فترة تزيد على سنة ومبلغ قدره         تدفع منذ فترة تزيد على سنة ومبلغ قدره         

 ..منذ فترة تقل عن سنةمنذ فترة تقل عن سنة
المتعلقــة بصــندوق الأمــم المتحــدة المتعلقــة بصــندوق الأمــم المتحــدة لحســابات القــبض لحســابات القــبض بيــان تفصــيلي بيــان تفصــيلي  فيمــا يلــي  فيمــا يلــي  ))جج(( 

بملايــين بملايــين   ٢٠٠١٢٠٠١و و   ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر / /  الأول الأول كــانون كــانون٣١٣١المدرجــة في البيــان الخــامس حــتى المدرجــة في البيــان الخــامس حــتى العــام العــام 
 ::دولارات الولايات المتحدةدولارات الولايات المتحدة
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 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ حسابات القبض
 ٣ ٨٩٤ ٣ ٢١٥ الحكومات
 ١٤ ٥٩٠ ٩ ٢٥١ الموظفون
 ٥ ٧٥٦ ٢ ٢٣٢ الباعة

 ٦ ٧٩٨ ٦ ٠٨٧ الوكالات المتخصصة
 ٥٩ ٨٠٧ ٥٠ ٤٨٦ الكيانات الأخرى

 ٨ ٧٨٢ ١٠ ٣٨٩ جهات أخرى
٩٩ ٦٢٧ ٨١ ٦٦٠ لمجموعا 

 
يقدم البيان التفصيلي للمصروفات المؤجلة ذات الصلة بصندوق الأمم المتحدة العام الوارد في البيان  )د( 

 ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠١ و ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١الخامس في 
 

 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣ التكاليف المؤجلة

 ٦٦  ٩٩٥٨٥٨ ٨٨  ١٧٢١٧٢ سلف منحة التعليم
 ))بب((٢٦٢٦  ٨٦٨٨٦٨ ))أأ((٤٧٤٧  ١١١١١١ التزامات تجاه السنوات المقبلة

 ٦٦  ٥٩٩٥٩٩ ١١  ٠٤٨٠٤٨ بنود أخرى
 ٤٠٤٠  ٤٢٥٤٢٥ ٥٦٥٦  ٣٣١٣٣١ المجموع  

  
 .٢٠١١ إلى ٢٠٠٥تمثل احتياطيات لالتزامات الفترة من  )أ(   
 .٢٠١١ إلى ٢٠٠٣تمثل احتياطيات لالتزامات الفترة من  )ب(   

  
صيليا لأرقام حسابات الدفع الأخـرى ذات الصـلة         صيليا لأرقام حسابات الدفع الأخـرى ذات الصـلة         يورد الجدول التالي بيانا تف    يورد الجدول التالي بيانا تف     ))هـهـ(( 

ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١لصندوق الأمم المتحدة العام التي يشـتمل عليهـا البيـان الخـامس في               لصندوق الأمم المتحدة العام التي يشـتمل عليهـا البيـان الخـامس في               
 ):):بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة ( (٢٠٠١٢٠٠١ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣ حسابات الدفع

 ٨٩٧٨٩٧ ٣٣  ٦٣٢٦٣٢ الحكومات
 ٨٨  ١٧٦١٧٦ ٦٦  ٣١٩٣١٩ الموظفون
 ٣٩٣٩  ٧٢٣٧٢٣ ٣٧٣٧  ٥١١٥١١ البائعون

 ١١  ٤٢٢٤٢٢ ٢٢  ٢٢٤٢٢٤ الوكالات المتخصصة
 ٣٤٣٤  ١٣٨١٣٨ ٣٤٣٤  ١٦٥١٦٥ المبالغ المستحقة لكيانات أخرى في الأمم المتحدة

 ٦٦  ٤٣٧٤٣٧ ٨٨  ٢٨٤٢٨٤ مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن
 ٩٩  ٧٣٣٧٣٣ ٦٦  ٩٥٠٩٥٠ حسابات أخرى

 ١٠٠١٠٠  ٥٢٦٥٢٦ ٩٩٩٩  ٠٨٥٠٨٥ المجموع  
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ــرد الخصــوم الأخــرى في    ))وو((  ــرد الخصــوم الأخــرى في   ت ــانون الأول٣١٣١ت ــانون الأول ك  في  في ٢٢٠٠١٠٠١ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // ك
 ):):بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((البيان الخامس، على النحو التالي البيان الخامس، على النحو التالي 

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣ خصوم أخرى

 ودائع اشتراكات-إدارة بريد الأمم المتحدة 
 ٦٨٥٦٨٥ ٦٨٧٦٨٧ العملاء

 ٣٤٣٣٤٣ ٤٠٤٠ إيرادات أخرى
 ١١  ٠٢٨٠٢٨ ٧٢٧٧٢٧ المجموع  

 
ل المتاحـة لقيـدها     ل المتاحـة لقيـدها     يمثل حسـاب الفـائض لصـندوق الأمـم المتحـدة العـام الأمـوا              يمثل حسـاب الفـائض لصـندوق الأمـم المتحـدة العـام الأمـوا               ))زز(( 

لحســاب الــدول الأعضــاء والناشــئة عــن أرصــدة الاعتمــادات غــير الملتــزم بهــا، والوفــورات في    لحســاب الــدول الأعضــاء والناشــئة عــن أرصــدة الاعتمــادات غــير الملتــزم بهــا، والوفــورات في    
ويـبين  ويـبين  . . تصفية الالتزامات المتعلقة بالفترات السابقة أو إلغائها وغير ذلك مـن الإيـرادات المعينـة              تصفية الالتزامات المتعلقة بالفترات السابقة أو إلغائها وغير ذلك مـن الإيـرادات المعينـة              

ديسـمبر  ديسـمبر  //ولول كـانون الأ  كـانون الأ ٣١٣١الجدول التـالي تكـوين إجمـالي الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في          الجدول التـالي تكـوين إجمـالي الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في          
 ):):بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة ( (٢٠٠١٢٠٠١ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣

  
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

    :الفائض المستبقى المأذون به المنشأ بموجب
 ٣٣  ٩٣٨٩٣٨ ٣٣  ٩٣٨٩٣٨  )٢٧ –د ( ألف وباء ٢٩٤٧قراري الجمعية العامة 

 
   ٤٥ ٤٨٠  باء٣٦/١١٦قرار الجمعية العامة 

 ٢٦٢٦  ٣٨٠٣٨٠ ٢٦٢٦  ٣٨٠٣٨٠ ١٩١٩  ١٠٠١٠٠ )أ(المشطوب من المتأخرات على جنوب أفريقيا: منهمطروحا 
 

   ١٠ ٥٣٢  باء٤٠/٢٤١قرار الجمعية العامة 
 ٦٦  ١٠٩١٠٩ ٦٦  ١٠٩١٠٩ ٤٤  ٤٢٣٤٢٣ )أ(المشطوب من المتأخرات على جنوب أفريقيا: مطروحا منه

 
   ١٥٤ ٨٨١  ألف٤٢/٢١٦قرار الجمعية العامة 

   ٨٢٨٢  ٦٠١٦٠١)ب( الاحتياطي لعمليات حفظ السلامالتحويلات إلى صندوق: مطروحا منه
 ٤١٤١  ٩٢١٩٢١ ٤١٤١  ٩٢١٩٢١ ٣٠٣٠  ٣٥٩٣٥٩ )أ(المشطوب من المتأخرات على جنوب أفريقيا: مطروحا منه

 ٧٨٧٨  ٣٤٨٣٤٨ ٧٨٧٨  ٣٤٨٣٤٨  مجموع الفائض المستبقى المأذون به  
 ٩٩  ٩٩٢٩٩٢ ٩٩  ٩٩٢٩٩٢ )ج()يونيتار(تمويل مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث : مطروحا منه

 ٦٨٦٨  ٣٥٦٣٥٦ ٦٨٦٨  ٣٥٦٣٥٦  افي الفائض المستبقى المأذون بهص  
    الفائض التراكمي

 ))٣٣٣٣  ٠٠٤٠٠٤(( ))٧٢٧٢  ٧٩٠٧٩٠((  زيادة الإيرادات على المصروفات) نقص(
 ٢٦٢٦  ٧٤٩٧٤٩ ١٨١٨  ٥٥٣٥٥٣  الوفورات من تصفية أو إلغاء الالتزامات المتعلقة بالفترات السابقة
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 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ))٤٥٤٥  ٣٧٧٣٧٧(( -  تحويلات من الفائض
 ))٥٠٥٠(( ))٦٩٦٦٩٦((  ناديقتسويات أخرى لأرصدة الص

 ))٢٥٢٥  ٣٩٥٣٩٥(( -  ائتمانات للدول الأعضاء
 ))٧٧٧٧  ٠٧٧٠٧٧(( ))٥٤٥٤  ٩٣٣٩٣٣((  المجموع الفرعي  

 ٧٠٧٠  ٧٧٢٧٧٢ ))٦٦  ٣٠٥٣٠٥((  ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١الفائض التراكمي في ) العجز(رصيد 
 ))٦٦  ٣٠٥٣٠٥(( ))٦١٦١  ٢٣٨٢٣٨((  )د(الفائض التراكمي) العجز(مجموع   
 ٦٢٦٢  ٠٥١٠٥١ ٧٧  ١١٨١١٨  قمجموع الاحتياطيات وأرصدة الصنادي  

  
 .١٩٩٥ديسمبر / كانون الأول١٥ المؤرخ ٥٠/٨٣قرار الجمعية العامة  )أ( 

 .١٩٩٢ديسمبر / كانون الأول٢٣ المؤرخ ٤٧/٢١٧قرار الجمعية العامة  )ب( 
 .١٩٩٣أبريل / نيسان٨ المؤرخ ٤٧/٢٢٧قرار الجمعية العامة  )ج( 
 دولار المتصل بالمخصصات النهائية ٧٦ ٩٠٩ ١٠٠ بمبلغ ٢٠٠٤يغطى العجز بأنصبة في عام  )د( 

 ٢٣ ألف المؤرخ ٥٨/٢٦٧، الذي اعتمدته الجمعية العامة بقرارها ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة السنتين 
 .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

 
 صندوق راس المال المتداولصندوق راس المال المتداول -  ٢٢ 

ــة     ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــة   وفق ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــؤرخ ٢٥٧٢٥٧//٥٤٥٤وفق ــؤرخ  الم ، ، ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٢٤٢٤ الم
 مليون دولار لفتـرة السـنتين        مليون دولار لفتـرة السـنتين       ١٠٠١٠٠ الأمم المتحدة لرأس المال المتداول بمبلغ قدره          الأمم المتحدة لرأس المال المتداول بمبلغ قدره         أنشئ صندوق أنشئ صندوق 

، كان بصندوق الأمم المتحدة لـرأس       ، كان بصندوق الأمم المتحدة لـرأس       ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١وفي  وفي  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
 .. دولار دولار١٠١١٠١  ٢٧٥٢٧٥  ٠٠٠٠٠٠المال المتداول مبلغ أصلي قدره المال المتداول مبلغ أصلي قدره 

 
 الحساب الخاصالحساب الخاص -  ٣٣ 

  ٢٠٥٣٢٠٥٣حكـام قـراري الجمعيـة العامـة         حكـام قـراري الجمعيـة العامـة         تلقى حساب الأمم المتحـدة الخـاص، بموجـب أ         تلقى حساب الأمم المتحـدة الخـاص، بموجـب أ          
) ) ٢٧٢٧  -د د (( ألــــف  ألــــف ٣٠٤٩٣٠٤٩ و  و ١٩٦٥١٩٦٥ديســــمبر ديســــمبر // كــــانون الأول كــــانون الأول١٥١٥المــــؤرخ المــــؤرخ ) ) ٢٠٢٠  -د د ((ألــــف ألــــف 
، تبرعات من الدول الأعضاء وجهات مانحة خاصـة         ، تبرعات من الدول الأعضاء وجهات مانحة خاصـة         ١٩٧٢١٩٧٢ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ١٩١٩المؤرخ  المؤرخ  

 ..من أجل التغلب على الصعوبات المالية للأمم المتحدة وعلاج العجز القصير الأجل للمنظمةمن أجل التغلب على الصعوبات المالية للأمم المتحدة وعلاج العجز القصير الأجل للمنظمة
 

 ٦٦الملاحظة الملاحظة   
 ))البيان السادسالبيان السادس((أنشطة التعاون التقني أنشطة التعاون التقني   

 تغــيرت السياســة المحاســبية المعنيــة   تغــيرت السياســة المحاســبية المعنيــة  ٢٠٠٢٢٠٠٢ينــاير ينــاير // كــانون الثــاني كــانون الثــاني١١اعتبــارا مــن اعتبــارا مــن  ))أأ(( 
بإثبات التبرعـات للصـناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني إلى نظـام المحاسـبة علـى أسـاس نقـدي،             بإثبات التبرعـات للصـناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني إلى نظـام المحاسـبة علـى أسـاس نقـدي،             
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وأعيـد حسـاب عناصـر البيانـات الماليـة          وأعيـد حسـاب عناصـر البيانـات الماليـة          . . ريع معينـة  ريع معينـة  في ذلك المبالغ المتلقاة ريثما تتحدد مشـا       في ذلك المبالغ المتلقاة ريثما تتحدد مشـا        بمابما
 ..السابقة لت ظهر التغيير في السياسة المحاسبيةالسابقة لتُظهر التغيير في السياسة المحاسبية

ــن   ))بب((  ــارا م ــن  واعتب ــارا م ــاني ١١واعتب ــانون الث ــاني  ك ــانون الث ــاير // ك ــاير ين ــم   ٢٠٠٢٢٠٠٢ين ــامج الأم ــبين مشــاريع برن ــم   ، ت ــامج الأم ــبين مشــاريع برن ، ت
أو وكالـة متعاونـة، في   أو وكالـة متعاونـة، في   //المتحدة الإنمائي، التي تعمل الأمم المتحدة لهـا بوصـفها وكالـة منتسـبة و      المتحدة الإنمائي، التي تعمل الأمم المتحدة لهـا بوصـفها وكالـة منتسـبة و      

رئيسـي للبيانـات الماليـة، بـدلا مـن الممارسـة السـابقة الـتي تمثلـت في الإفصـاح عـن تلـك                         رئيسـي للبيانـات الماليـة، بـدلا مـن الممارسـة السـابقة الـتي تمثلـت في الإفصـاح عـن تلـك                         المتن ال المتن ال 
 ..النفقات في الملاحظاتالنفقات في الملاحظات

ــد   ٢٩٢٩  ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠المبلــغ المبلــغ  ))جج((  ــا قي ــان الســادس بوصــفه مبلغ ــد    دولار المــدرج في البي ــا قي ــان الســادس بوصــفه مبلغ  دولار المــدرج في البي
القبض من مصادر التمويل يشمل التزامات غـير مصـفاة لـن تطلـب أمـوال لتغطيتـها إلا عنـدما               القبض من مصادر التمويل يشمل التزامات غـير مصـفاة لـن تطلـب أمـوال لتغطيتـها إلا عنـدما               

ل دفعها، وفقا للترتيبات القائمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                    ل دفعها، وفقا للترتيبات القائمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                    يحين أج يحين أج 
 ..المتحدة للسكانالمتحدة للسكان

 
 ٧٧الملاحظة الملاحظة   
 ))البيان السابعالبيان السابع((الصناديق الاسئتمانية العامة الصناديق الاسئتمانية العامة   

أعيد تحديد فئـات الصـناديق الاسـتئمانية العامـة في مجموعـات جديـدة تتوافـق             أعيد تحديد فئـات الصـناديق الاسـتئمانية العامـة في مجموعـات جديـدة تتوافـق              ))أأ(( 
 ..لميزانية العامة، حسب ما يتبين من البيان السادسلميزانية العامة، حسب ما يتبين من البيان السادسبصورة عامة مع مجموعات أبواب ابصورة عامة مع مجموعات أبواب ا

أنشئ إثنا عشر صندوقا استئمانيا جديدا وأ قفل ثلاثة عشر صندوقا اسـتئمانيا         أنشئ إثنا عشر صندوقا استئمانيا جديدا وأُقفل ثلاثة عشر صندوقا اسـتئمانيا          ))بب(( 
  ٣١٣١وفي  وفي  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١ المنتهيـة في      المنتهيـة في     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢خلال فترة السـنتين     خلال فترة السـنتين     

 ..اا صندوقا استئمانيا عام صندوقا استئمانيا عام١٨٩١٨٩ كان هناك  كان هناك ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //كانون الأولكانون الأول
 صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات  صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات ١٩٩٨١٩٩٨وأنشــأت الأمــم المتحــدة في عــام وأنشــأت الأمــم المتحــدة في عــام  ))جج(( 

الدولية، وهو صندوق استئماني يتولى الأمين العام إدارته، بناء على اتفاق وقعته الأمـم المتحـدة           الدولية، وهو صندوق استئماني يتولى الأمين العام إدارته، بناء على اتفاق وقعته الأمـم المتحـدة           
ــة      ــربح، تنظمهــا قــوانين ولاي ــة     ومؤسســة الأمــم المتحــدة، وهــي مؤسســة لا تهــدف إلى تحقيــق ال ــربح، تنظمهــا قــوانين ولاي ومؤسســة الأمــم المتحــدة، وهــي مؤسســة لا تهــدف إلى تحقيــق ال

وتقدم المؤسسة التمويل لمسـاعدة ودعـم الأمـم المتحـدة           وتقدم المؤسسة التمويل لمسـاعدة ودعـم الأمـم المتحـدة           . . لمتحدة الأمريكية لمتحدة الأمريكية نيويورك بالولايات ا  نيويورك بالولايات ا  
ويعمـل صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات          ويعمـل صـندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات          . . في تحقيق أهـداف ومرامـي ميثـاق الأمـم المتحـدة           في تحقيق أهـداف ومرامـي ميثـاق الأمـم المتحـدة           

الدوليــة، مــن خــلال مكتبــه الإداري، مــع المؤسســة لتحديــد وانتقــاء المشــاريع والأنشــطة الــتي    الدوليــة، مــن خــلال مكتبــه الإداري، مــع المؤسســة لتحديــد وانتقــاء المشــاريع والأنشــطة الــتي    
 ويـوزع الأمـوال علـى تلـك المشـاريع والأنشـطة ويرصـدها                ويـوزع الأمـوال علـى تلـك المشـاريع والأنشـطة ويرصـدها               ستقوم المؤسسة بتمويلـها، ويتلقـى     ستقوم المؤسسة بتمويلـها، ويتلقـى     

 ..ويقدم إلى المؤسسة تقارير بشأن استخدام الأموالويقدم إلى المؤسسة تقارير بشأن استخدام الأموال
ــي         ــلفا تغطـ ــراكات سـ ــندوق الشـ ــدم صـ ــروع، يقـ ــائق المشـ ــى وثـ ــة علـ ــد الموافقـ ــي       وبعـ ــلفا تغطـ ــراكات سـ ــندوق الشـ ــدم صـ ــروع، يقـ ــائق المشـ ــى وثـ ــة علـ ــد الموافقـ وبعـ

ــة إلى صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصصــة      ــة إلى صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصصــة     الاحتياجــات مــن النقدي انظــر انظــر ((الاحتياجــات مــن النقدي
يقدم الشركاء المنفذون على فترات دوريـة تقـارير تضـم تفاصـيل عـن النقديـة                 يقدم الشركاء المنفذون على فترات دوريـة تقـارير تضـم تفاصـيل عـن النقديـة                 وو). ). التذييل ألف التذييل ألف 
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التي تم دفعها في تنفيذ أنشطة المشـروع، وتشـكل التقـارير أساسـا للموافقـة علـى دفـع السـلف                      التي تم دفعها في تنفيذ أنشطة المشـروع، وتشـكل التقـارير أساسـا للموافقـة علـى دفـع السـلف                      
 ..النقديةالنقدية

 
 ٨٨الملاحظة الملاحظة   
 ))ننثامثامالبيان الالبيان ال((صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب   

) ) ١٠١٠-دد ( (٩٧٣٩٧٣جـب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة           جـب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة           أنشئ صندوق معادلة الضرائب بمو    أنشئ صندوق معادلة الضرائب بمو     
ك لمعادلـة المرتبـات الصـافية لجميـع المـوظفين      ك لمعادلـة المرتبـات الصـافية لجميـع المـوظفين      ــــــ وذل  وذل ١٩٥٥١٩٥٥ر  ر  ــــــديسمبديسمب// كانون الأول   كانون الأول  ١٥١٥المؤرخ  المؤرخ  

ويقيد الصندوق في بند الإيـرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة         ويقيد الصندوق في بند الإيـرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة         . . أيا كانت التزاماتهم الضريبية الوطنية    أيا كانت التزاماتهم الضريبية الوطنية    
ــالموظ    ــالموظ   مــن مرتبــات المــوظفين وذلــك فيمــا يتعلــق ب ــة،   مــن مرتبــات المــوظفين وذلــك فيمــا يتعلــق ب ــة العادي ــة وظــائفهم مــن الميزاني ــة،   فين الممول ــة العادي ــة وظــائفهم مــن الميزاني فين الممول

. . والأنصبة المقررة لعمليات حفظ السـلام والمحكمـتين الخاصـتين بروانـدا ويوغوسـلافيا السـابقة               والأنصبة المقررة لعمليات حفظ السـلام والمحكمـتين الخاصـتين بروانـدا ويوغوسـلافيا السـابقة               
ويدرج الصندوق في بند النفقات الأرصدة المقيدة خصما من الأنصبة المقررة المتعلقـة بالميزانيـة               ويدرج الصندوق في بند النفقات الأرصدة المقيدة خصما من الأنصبة المقررة المتعلقـة بالميزانيـة               

 الأعضـاء الـتي لا تفـرض ضـرائب علـى دخـول               الأعضـاء الـتي لا تفـرض ضـرائب علـى دخـول              العادية وعمليات حفظ السلام بالنسـبة للـدول       العادية وعمليات حفظ السلام بالنسـبة للـدول       
ولا تحصـل الـدول الأعضـاء الـتي تفـرض ضـرائب علـى مواطنيهـا                 ولا تحصـل الـدول الأعضـاء الـتي تفـرض ضـرائب علـى مواطنيهـا                 . . مواطنيها من الأمم المتحـدة    مواطنيها من الأمم المتحـدة    

وبدلا من ذلـك، يسـتخدم نصـيبها        وبدلا من ذلـك، يسـتخدم نصـيبها        . . الذين يعملون لحساب المنظمة على هذا الاعتماد بالكامل       الذين يعملون لحساب المنظمة على هذا الاعتماد بالكامل       
ظفين دفعهـا علـى دخلـهم مـن     ظفين دفعهـا علـى دخلـهم مـن     في المقام الأول لرد أموال الضرائب الـتي يـتعين علـى هـؤلاء المـو               في المقام الأول لرد أموال الضرائب الـتي يـتعين علـى هـؤلاء المـو               

وتقيد عمليات رد أموال الضرائب هـذه بوصـفها نفقـات مـن جانـب صـندوق                 وتقيد عمليات رد أموال الضرائب هـذه بوصـفها نفقـات مـن جانـب صـندوق                 . . الأمم المتحدة الأمم المتحدة 
وبالنسبة للموظفين الممولة وظائفهم من أمـوال خارجـة عـن الميزانيـة والـذين           وبالنسبة للموظفين الممولة وظائفهم من أمـوال خارجـة عـن الميزانيـة والـذين           . . معادلة الضرائب معادلة الضرائب 

 ..موالمواليطلب منهم دفع ضرائب على الدخل يتم رد ما يدفعونه مباشرة من موارد تلك الأيطلب منهم دفع ضرائب على الدخل يتم رد ما يدفعونه مباشرة من موارد تلك الأ
 

 ٩٩الملاحظة الملاحظة   
 ))التاسعالتاسعالبيان البيان ((وأعمال التشييد الجارية وأعمال التشييد الجارية صندوق الأصول الرأسمالية صندوق الأصول الرأسمالية   

 
 صندوق الأصول الرأسماليةصندوق الأصول الرأسمالية -  ١١ 

ــها الأصــلية، ولا يــدرج مخصــص لاســتهلاك     ))أأ((  ــها الأصــلية، ولا يــدرج مخصــص لاســتهلاك    تــدرج الأراضــي والمبــاني بتكلفت تــدرج الأراضــي والمبــاني بتكلفت
أعمـال التشـييد   أعمـال التشـييد   وتظهر التحسينات والتوسيعات الرئيسية في المبـاني القائمـة في صـندوق        وتظهر التحسينات والتوسيعات الرئيسية في المبـاني القائمـة في صـندوق        . . المبانيالمباني

 ..الجارية وتجري رسملتها عند اكتمال المشاريعالجارية وتجري رسملتها عند اكتمال المشاريع
في في ) ) بســعر التكلفــةبســعر التكلفــة((وتشــمل الأصــول الرأسماليــة للمنظمــة، الأراضــي والمبــاني  وتشــمل الأصــول الرأسماليــة للمنظمــة، الأراضــي والمبــاني   ))بب(( 

 ::الأماكن التاليةالأماكن التالية
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 المبلغالمبلغ الأصول الرأسمالية

 ٦٥,٤٦٥,٤ ٦٧,١: )بالتكلفة الأصلية(مبنى الأمم المتحدة، في نيويورك 
 ٦,٧٦,٧ ١,٧: ١٩٦٠تكاليف مبنى المكتبة الذي هدم في عام : همخصوما من

 ٩,٦٩,٦ مبنى مكتبة داغ همرشولد في نيويورك
  أرض موقع المقر الدائم في نيويورك

 ٥٦,٢٥٦,٢ توسيع غرف الاجتماعات في الجهة الشمالية ومرافق تقديم الطعام للوفود ومطعم الموظفين في نيويورك
 ١١,٠١١,٠ ب والبحثمبنى معهد الأمم المتحدة للتدري

 ١٤٨,٩١٤٨,٩ المجموع الفرعي 
 ١٢,٣١٢,٣ مبنى الأمانة العامة وقاعة الجمعية العامة، ومبنى المكتبة والفيلات في جنيف

 ٢,١٢,١ تحديث قصر الأمم في جنيف
 ٦,٧٦,٧ أعمال الصيانة الرئيسية في جنيف
 ٤٧,٧٤٧,٧ توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف

 ٦٨,٨ المجموع الفرعي 
 ٢٧,١٢٧,١ المتحدة في نيروبي، مبني غيغيريأماكن عمل الأمم 

 ٨,٧٨,٧ مرافق المؤتمرات في نيروبي، مبني غيغيري
 ٣٥,٨ المجموع الفرعي 

 ٠,٣٠,٣ الأراضي والمنشآت في أديس أبابا ومقديشيو وبوسان
 ٧,٥٧,٥ مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا

 ١١٥,٠١١٥,٠ ريقياالمرافق الجديدة للمؤتمرات في اللجنة الاقتصادية لأف
 ١٢٢,٨١٢٢,٨ المجموع الفرعي 

 ٥,٦٥,٦ مبنى الأمم المتحدة في سانتياغو
 ١,٠١,٠ مركز بحوث الوثائق في سانتياغو

 ٦,٦٦,٦ المجموع الفرعي 
  ٨,٧: مبنى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك

 ٨,٥٨,٥ ٠,٢: ١٩٩٠تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام : مخصوما منه
 ٤٦,٥٤٦,٥ مبنى المؤتمرات للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك

 ٥٥,٠٥٥,٠ المجموع الفرعي 
 ٤٣٧,٩٤٣٧,٩ المجموع 
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 أعمال التشييد الجاريةأعمال التشييد الجارية -  ٢٢ 
ت خصــص اعتمــادات مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة لأعمــال التشــييد        تُخصــص اعتمــادات مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة لأعمــال التشــييد         ))أأ(( 

ســجل النفقــات الناجمــة عــن ذلــك ويــتم الإبــلاغ عنــها في  ســجل النفقــات الناجمــة عــن ذلــك ويــتم الإبــلاغ عنــها في  وتوت. . الجديــدة والتحســينات الرئيســيةالجديــدة والتحســينات الرئيســية
 ..حسابات تشييد منفصلةحسابات تشييد منفصلة

ــرات      ))بب((  ــة في صــندوق التشــييد إلى فت ــرات     وترحــل أي أرصــدة اعتمــادات غــير منفق ــة في صــندوق التشــييد إلى فت وترحــل أي أرصــدة اعتمــادات غــير منفق
 ..السنتين اللاحقة إلى أن تكتمل المشاريعالسنتين اللاحقة إلى أن تكتمل المشاريع

ــع النفقــات المتصــلة بأعمــال       ))جج((  ــة جمي ــع النفقــات المتصــلة بأعمــال      تشــمل الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسمالي ــة جمي تشــمل الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسمالي
  ٢٠٠١٢٠٠١وبــدأت الأنشــطة في عــام وبــدأت الأنشــطة في عــام . . ئيســية في مجمــع مقــر الأمــم المتحــدة بنيويــورك ئيســية في مجمــع مقــر الأمــم المتحــدة بنيويــورك التجديــد الرالتجديــد الر

 لإعـداد خطـة      لإعـداد خطـة     ٢٣٨٢٣٨//٥٥٥٥ ملايين دولار عملا بقرار الجمعية العامـة          ملايين دولار عملا بقرار الجمعية العامـة         ٨٨عندما ر صد اعتماد بمبلغ     عندما رُصد اعتماد بمبلغ     
 ر صـد اعتمـاد      رُصـد اعتمـاد     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وخلال فترة السنتين    وخلال فترة السنتين    . . تصميم شاملة وتحليل تفصيلي للتكاليف    تصميم شاملة وتحليل تفصيلي للتكاليف    

ــغ  ــغ بمبل ــد٢٥٢٥ِّ  ٥٠٠٥٠٠  ٠٠٠٠٠٠بمبل ــة      دولار وح ــد  دولار وحُ ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــررة وذلــك وفق ــة     د في الأنصــبة المق ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــررة وذلــك وفق د في الأنصــبة المق
٢٩٢٢٩٢//٥٧٥٧.. 

ــة    ))دد((  ـــة العام ـــرار الجمعيـــ ــة   وبموجــب أحكــام قــ ـــة العام ـــرار الجمعيـــ ــدره  ٢٨٦٢٨٦//٥٦٥٦وبموجــب أحكــام قــ ــدره  ، رُصــد اعتمــاد ق ، ر صــد اعتمــاد ق
ــاب ٤١٤١  ٨٣٠٨٣٠  ٩٠٠٩٠٠ ــاب  دولار في الب ــاني الأمــم     ٣١٣١ دولار في الب ــز أمــن وســلامة مب ــة لتعزي ــة العام ــاني الأمــم      مــن الميزاني ــز أمــن وســلامة مب ــة لتعزي ــة العام  مــن الميزاني
 التشييد الجارية في إطـار صـندوق تـدابير           التشييد الجارية في إطـار صـندوق تـدابير          وتقيد هذه النفقات بوصفها نفقات لأعمال     وتقيد هذه النفقات بوصفها نفقات لأعمال     . . المتحدةالمتحدة
 ..الأمنالأمن

 
 ١٠١٠الملاحظة الملاحظة   
 ))البيان العاشرالبيان العاشر((الصناديق الخاصة الأخرى الصناديق الخاصة الأخرى   

 ))١١//١٠١٠الجدول الجدول ((الأموال المودعة في الصناديق الاستئمانية الأموال المودعة في الصناديق الاستئمانية  -  ١١ 
 لــدفع  لــدفع صــرفياتصــرفياتمــوارد مجنبــة ومــوارد مجنبــة والمودعــة في الحســاب الاســتئماني المودعــة في الحســاب الاســتئماني تمثــل الأمــوال تمثــل الأمــوال  ))أأ(( 

ال مــن النظــام الإداري للمــوظفين وتســديد المطالبــات المقدمــة في   ال مــن النظــام الإداري للمــوظفين وتســديد المطالبــات المقدمــة في   التعويضــات وفقــا للتــذييل د التعويضــات وفقــا للتــذييل د 
إطار خطة التأمين الطبي، ومدفوعات لتثبيـت أقسـاط التـأمين الطـبي وعـلاج الأسـنان والتـأمين               إطار خطة التأمين الطبي، ومدفوعات لتثبيـت أقسـاط التـأمين الطـبي وعـلاج الأسـنان والتـأمين               
علـى حيـاة المـوظفين أثنـاء الخدمـة وبعــدها ودفـع المطالبـات الناشـئة عـن المسـؤولية والتكــاليف           علـى حيـاة المـوظفين أثنـاء الخدمـة وبعــدها ودفـع المطالبـات الناشـئة عـن المسـؤولية والتكــاليف           

كما أنها تتضمن حسـابات لـبعض أنشـطة التـأمين           كما أنها تتضمن حسـابات لـبعض أنشـطة التـأمين           . . مة للمنظمة مة للمنظمة الأخرى المرتبطة بالمسؤولية العا   الأخرى المرتبطة بالمسؤولية العا   
 .. ضد المرض والحوادث ضد المرض والحوادثالطبيالطبيالذاتي، مثل جمعية موظفي جنيف للتأمين الذاتي، مثل جمعية موظفي جنيف للتأمين 

وتدرج في الصندوق العام حسـابات الأقسـاط المحصـلة لصـالح أنظمـة التـأمين                وتدرج في الصندوق العام حسـابات الأقسـاط المحصـلة لصـالح أنظمـة التـأمين                 ))بب(( 
المتحـدة وتـدفع    المتحـدة وتـدفع    الطبي وعلاج الأسـنان والتـأمين علـى حيـاة المـوظفين الـتي تـدار في مقـر الأمـم                      الطبي وعلاج الأسـنان والتـأمين علـى حيـاة المـوظفين الـتي تـدار في مقـر الأمـم                      

 ..لشركات التأمين المتعاقدة مع الأمم المتحدةلشركات التأمين المتعاقدة مع الأمم المتحدة
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 ))٢٢//١٠١٠الجدول الجدول ((الحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامج الحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامج  -  ٢٢ 
أدرج اعتماد لرد تكاليف دعم البرامج فيما يتعلق بالتعاون الـتقني وبالأنشـطة             أدرج اعتماد لرد تكاليف دعم البرامج فيما يتعلق بالتعاون الـتقني وبالأنشـطة              ))أأ(( 

ة مئويـة مـن مــوارد   ة مئويـة مـن مــوارد   ويحسـب رد التكـاليف كنسـب   ويحسـب رد التكـاليف كنسـب   . . الإداريـة والفنيـة الممولـة مـن خـارج الميزانيــة     الإداريـة والفنيـة الممولـة مـن خـارج الميزانيــة     
وتـرد الحسـابات الخاصـة لتكـاليف دعـم الـبرامج بشـكل مسـتقل عـن المـوارد                    وتـرد الحسـابات الخاصـة لتكـاليف دعـم الـبرامج بشـكل مسـتقل عـن المـوارد                    . . البرنامج المنفقـة  البرنامج المنفقـة  

 ..الخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداتها منهاالخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداتها منها
وتعالج محاسبيا الالتزامات غـير المصـفاة المتعلقـة بالحسـابات الخاصـة لتكـاليف               وتعالج محاسبيا الالتزامات غـير المصـفاة المتعلقـة بالحسـابات الخاصـة لتكـاليف                ))بب(( 

 ..في الميزانية البرنامجيةفي الميزانية البرنامجيةدعم البرامج على نفس الأساس المتبع دعم البرامج على نفس الأساس المتبع 
مجلـد  مجلـد  ويرد الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج لعمليـات حفـظ السـلام في          ويرد الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج لعمليـات حفـظ السـلام في           ))جج(( 

 ..عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاممستقل يصدره مجلس مراجعي الحسابات عن مستقل يصدره مجلس مراجعي الحسابات عن 
 

 ))٣٣//١٠١٠الجدول الجدول ((خدمات الدعم المشتركة خدمات الدعم المشتركة  -  ٣٣ 
 ::نظام المعلومات الإدارية المتكاملنظام المعلومات الإدارية المتكامل ))أأ(( 

الأمـوال مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة لمشـروع نظـام المعلومـات الإداريــة          الأمـوال مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة لمشـروع نظـام المعلومـات الإداريــة          تعتمـد  تعتمـد   ‘‘١١’’ 
المتكامل، وجرى توفير مخصصات من مختلف الصناديق، بما في ذلـك حسـابات حفـظ               المتكامل، وجرى توفير مخصصات من مختلف الصناديق، بما في ذلـك حسـابات حفـظ               

 ؛؛السلامالسلام
صندوق العـام في نهايـة   صندوق العـام في نهايـة   الالوتحسب إيرادات الفوائد على المديونية فيما بين الصناديق من    وتحسب إيرادات الفوائد على المديونية فيما بين الصناديق من     ‘‘٢٢’’ 

ط العائد علـى الاسـتثمارات بـدولار الولايـات المتحـدة في       ط العائد علـى الاسـتثمارات بـدولار الولايـات المتحـدة في       كل شهر على أساس متوس    كل شهر على أساس متوس    
 ؛؛الأجل القصير الساري في الشهرالأجل القصير الساري في الشهر

وترحل أية أرصدة غير منفقة مـن الاعتمـادات والمخصصـات إلى فتـرة السـنتين التاليـة                  وترحل أية أرصدة غير منفقة مـن الاعتمـادات والمخصصـات إلى فتـرة السـنتين التاليـة                   ‘‘٣٣’’ 
 ..إلى أن يكتمل المشروعإلى أن يكتمل المشروع

 الحسـاب الخـاص لتكـاليف خـدمات          الحسـاب الخـاص لتكـاليف خـدمات         تمثل تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات     تمثل تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات      ))بب(( 
  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ خـلال فتـرة السـنتين       خـلال فتـرة السـنتين      ، الذي أنشئ  ، الذي أنشئ  لوجيا المعلومات والاتصالات في المقر    لوجيا المعلومات والاتصالات في المقر    تكنوتكنو

لحساب اسـتعادة التكـاليف المرتبطـة بخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات المقدمـة مـن                   لحساب اسـتعادة التكـاليف المرتبطـة بخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات المقدمـة مـن                   
ــدعم المركــزي بمقــر   ــدعم المركــزي بمقــر  مكتــب خــدمات ال وسيســدد مســتعملو هــذه الخــدمات   وسيســدد مســتعملو هــذه الخــدمات   . .  الأمــم المتحــدة  الأمــم المتحــدة مكتــب خــدمات ال

ــتي تشــم    ــا ال ــتي تشــم   تكــاليف الحصــول عليه ــا ال ــة    تكــاليف الحصــول عليه ــة    ل تكــاليف موجــات الاتصــال المشــتركة، وصــيانة البني ل تكــاليف موجــات الاتصــال المشــتركة، وصــيانة البني
 ..الأساسية وتكاليف التطوير وتكاليف تشغيل وإدارة مكتب خدمات الدعم المركزيالأساسية وتكاليف التطوير وتكاليف تشغيل وإدارة مكتب خدمات الدعم المركزي

أنشــئ أنشــئ الــذي الــذي الحســاب الخــاص للخــدمات المشــتركة الحســاب الخــاص للخــدمات المشــتركة تمثــل تمثــل لخــدمات المشــتركة لخــدمات المشــتركة اا ))جج(( 
شـتركة  شـتركة   بغيـة دعـم أنشـطة المنسـق التنفيـذي للخـدمات الم              بغيـة دعـم أنشـطة المنسـق التنفيـذي للخـدمات الم             ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠خلال فترة السـنتين     خلال فترة السـنتين     

وهـي تشـمل    وهـي تشـمل    . . الرامية إلى إنشاء خدمات مشتركة متنوعـة مـع صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة                الرامية إلى إنشاء خدمات مشتركة متنوعـة مـع صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة                
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تقـديم الـدعم مـن خـلال وحـدة لـدعم الخـدمات المشـتركة بغيـة إنشـاء إطـار لتقيـيم الخــدمات             تقـديم الـدعم مـن خـلال وحـدة لـدعم الخـدمات المشـتركة بغيـة إنشـاء إطـار لتقيـيم الخــدمات             
المشــتركة ووضــع مؤشــرات لــلأداء وتحديــد القيــود؛ وتشــجيع وضــع مؤشــرات نوعيــة وكميــة  المشــتركة ووضــع مؤشــرات لــلأداء وتحديــد القيــود؛ وتشــجيع وضــع مؤشــرات نوعيــة وكميــة  

جــالات محــددة للخــدمات المشــتركة؛ وتيســير عمــل الأفرقــة العاملــة   جــالات محــددة للخــدمات المشــتركة؛ وتيســير عمــل الأفرقــة العاملــة   مشــتركة لــلأداء تتصــل بممشــتركة لــلأداء تتصــل بم
التقنية عن طريق اقتراح استراتيجيات، وتقديم الدعم لما يلـزم اتخـاذه مـن إجـراءات مـن خـلال                    التقنية عن طريق اقتراح استراتيجيات، وتقديم الدعم لما يلـزم اتخـاذه مـن إجـراءات مـن خـلال                    
كفالة القيام بشكل منتظم برصد الخدمات المستهدفة القابلـة للتحقيـق وتقـديم المشـورة المتعلقـة            كفالة القيام بشكل منتظم برصد الخدمات المستهدفة القابلـة للتحقيـق وتقـديم المشـورة المتعلقـة            

 ..بالسياساتبالسياسات
أنشئ خـلال فتـرة   أنشئ خـلال فتـرة   الذي الذي الحساب الخاص لخدمات السفر     الحساب الخاص لخدمات السفر       السفرالسفرخدمات  خدمات  تمثل  تمثل   ))دد(( 
ــر    ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠الســنتين الســنتين  ــة في المق ــلاغ عــن خــدمات الســفر المقدم ــر     للإب ــة في المق ــلاغ عــن خــدمات الســفر المقدم ــا  . .  للإب ــا  وتســتخدم حالي وتســتخدم حالي

الإيرادات المتأتية من المبالغ المرتجعـة مـن أجـل تغطيـة تكلفـة الخـدمات المسـجلة لحسـاب مقـدم             الإيرادات المتأتية من المبالغ المرتجعـة مـن أجـل تغطيـة تكلفـة الخـدمات المسـجلة لحسـاب مقـدم             
 ..خدمات السفرخدمات السفر

 الحسـاب الخـاص لأمـاكن العمـل المسـتأجرة في             الحسـاب الخـاص لأمـاكن العمـل المسـتأجرة في            تمثلتمثل: : أماكن العمل المستأجرة  أماكن العمل المستأجرة   ))هـهـ(( 
 لحسـاب تكـاليف إيجـار وصـيانة المبـاني            لحسـاب تكـاليف إيجـار وصـيانة المبـاني           ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢المقر الذي أنشئ خلال فتـرة السـنتين         المقر الذي أنشئ خلال فتـرة السـنتين         

 ..المستأجرة في المقرالمستأجرة في المقر
 

 ))٤٤//١٠١٠الجدول الجدول ((الأنشطة المشتركة التمويل الأنشطة المشتركة التمويل  -  ٤٤ 
قرارهـا  قرارهـا  نتيجة لإدخال الميزنة الصافية على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في            نتيجة لإدخال الميزنة الصافية على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في             ))أأ(( 

، فــإن تكــاليف لجنــة الخدمــة المدنيــة ، فــإن تكــاليف لجنــة الخدمــة المدنيــة ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨المتعلــق بالميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين المتعلــق بالميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين 
تحمـل مباشـرة    تحمـل مباشـرة    ) ) فيينـا فيينـا ((الدولية ووحدة التفتيش المشتركة وخدمات المـؤتمرات وخـدمات الأمـن            الدولية ووحدة التفتيش المشتركة وخدمات المـؤتمرات وخـدمات الأمـن            

أمانـــة مجلـــس أمانـــة مجلـــس كمـــا أن تكـــاليف كمـــا أن تكـــاليف . . علـــى الصـــندوق المنشـــأ لهـــذه الأنشـــطة المشـــتركة التمويـــلعلـــى الصـــندوق المنشـــأ لهـــذه الأنشـــطة المشـــتركة التمويـــل
نــات المركــزي ومنســق شــؤون الأمــن في الأمــم المتحــدة واتحــاد مكتبــة داغ همرشــولد    نــات المركــزي ومنســق شــؤون الأمــن في الأمــم المتحــدة واتحــاد مكتبــة داغ همرشــولد    الامتحاالامتحا

. .  مدرجــة أيضــا في هــذا الصــندوق الخــاص  مدرجــة أيضــا في هــذا الصــندوق الخــاص ))٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢الــذي أنشــئ في فتــرة الســنتين الــذي أنشــئ في فتــرة الســنتين ((
بـين المؤسسـات    بـين المؤسسـات    بعـد   بعـد   وهذه التكاليف تحمل مباشرة، عند تكبدها، على الصندوق وتوزع فيما           وهذه التكاليف تحمل مباشرة، عند تكبدها، على الصندوق وتوزع فيما           

 .. المؤسسات المشاركة فإنها تضاف إلى الإيرادات المؤسسات المشاركة فإنها تضاف إلى الإيراداتأما المبالغ التي تدفعهاأما المبالغ التي تدفعها. . المشاركةالمشاركة
كانت منظمة العمل الدولية فيما مضى مسؤولة عن إعداد الحسابات المتصـلة            كانت منظمة العمل الدولية فيما مضى مسؤولة عن إعداد الحسابات المتصـلة             ))بب(( 

وعمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة        وعمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة        . . بأنشطة كلية الموظفين بوصفها مشروعا لمنظومة الأمـم المتحـدة         بأنشطة كلية الموظفين بوصفها مشروعا لمنظومة الأمـم المتحـدة         
ينــاير ينــاير // كــانون الثــاني كــانون الثــاني١١مــن مــن ، أنشــئت كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة اعتبــارا  ، أنشــئت كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة اعتبــارا  ٢٧٨٢٧٨//٥٥٥٥

 وأنشئ حسـاب خـاص لحسـاب أنشـطة الكليـة، المبلـغ عنـها في البيانـات الماليـة للأمـم                وأنشئ حسـاب خـاص لحسـاب أنشـطة الكليـة، المبلـغ عنـها في البيانـات الماليـة للأمـم               ٢٠٠٢٢٠٠٢
وتعمــل الكليــة بوصــفها مؤسســة لإدارة المعــارف والتــدريب والتعلــيم المســتمر علــى   وتعمــل الكليــة بوصــفها مؤسســة لإدارة المعــارف والتــدريب والتعلــيم المســتمر علــى   . . المتحــدةالمتحــدة

تنميـة  تنميـة  نطاق المنظومة لفائدة موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة، وتعـنى بشـكل خـاص بمجـالات ال                  نطاق المنظومة لفائدة موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة، وتعـنى بشـكل خـاص بمجـالات ال                  
 ..الاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمن والإدارة الداخلية في منظومة الأمم المتحدةالاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمن والإدارة الداخلية في منظومة الأمم المتحدة
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 صندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطوارئصندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطوارئ -  ٥٥ 
أنشأ الأمين العام صندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطـوارئ وفقـا لقـرار               أنشأ الأمين العام صندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطـوارئ وفقـا لقـرار                

ويمــول الصــندوق مــن ويمــول الصــندوق مــن . . ١٩٩١١٩٩١ديســمبر ديســمبر //نون الأولنون الأول كــا كــا١٩١٩ المــؤرخ  المــؤرخ ١٨٢١٨٢//٤٦٤٦الجمعيــة العامــة الجمعيــة العامــة 
ولا تستخدم موارده إلا كسلف تقدم لمؤسسات وكيانات الأمـم المتحـدة للتعجيـل              ولا تستخدم موارده إلا كسلف تقدم لمؤسسات وكيانات الأمـم المتحـدة للتعجيـل              . . التبرعاتالتبرعات

ــوارئ      ــى مســاعدة في حــالات الط ــات الحصــول عل ــوارئ     باســتجاباتها لطلب ــى مســاعدة في حــالات الط ــات الحصــول عل ــذه الســلف   . . باســتجاباتها لطلب ــذه الســلف   وتســدد ه وتســدد ه
سـاعدة الخاصـة في   سـاعدة الخاصـة في   للصندوق كخصم ذي أولوية من التبرعـات الـواردة فيمـا يتعلـق ببرنـامج الم            للصندوق كخصم ذي أولوية من التبرعـات الـواردة فيمـا يتعلـق ببرنـامج الم            

 ..))انظر التذييل باءانظر التذييل باء ( (حالات الطوارئحالات الطوارئ
 

 الحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميليةالحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميلية -  ٦٦ 
ــة الــذي      ))أأ((  ــة التكميلي ــة الــذي     يمثــل الحســاب الخــاص المتعــدد الســنوات للأنشــطة الإنمائي ــة التكميلي يمثــل الحســاب الخــاص المتعــدد الســنوات للأنشــطة الإنمائي
الإنمائيــة الإنمائيــة  حســابا خاصــا متعــدد الســنوات للأنشــطة  حســابا خاصــا متعــدد الســنوات للأنشــطة ١٥١٥//٥٤٥٤ الجمعيــة العامــة في قرارهــا  الجمعيــة العامــة في قرارهــا ههأنشــأتأنشــأت

ساب التنميـة، مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم           ساب التنميـة، مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم           الخاص بح الخاص بح الباب  الباب  في  في  وتحول الموارد المعتمدة    وتحول الموارد المعتمدة    . . التكميليةالتكميلية
 ..المتحدة إلى الحساب الخاص المتعدد السنواتالمتحدة إلى الحساب الخاص المتعدد السنوات

وسيرحل رصيد الاعتمادات غير المنفقة بنهاية فترة السـنتين إلى فتـرة السـنتين              وسيرحل رصيد الاعتمادات غير المنفقة بنهاية فترة السـنتين إلى فتـرة السـنتين               ))بب(( 
 ..التاليةالتالية

 
 ))٥٥//١٠١٠ول ول الجدالجد((الصناديق الأخرى الصناديق الأخرى  -  ٧٧ 

  ٢٩٢٩أنشئ صندوق الأمم المتحدة التذكاري لجائزة نوبـل للسـلام اعتبـارا مـن               أنشئ صندوق الأمم المتحدة التذكاري لجائزة نوبـل للسـلام اعتبـارا مـن                ))أأ(( 
 إلى  إلى ٢٠٠١٢٠٠١ لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للسلام التي منحـت عـام         لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للسلام التي منحـت عـام        ٢٠٠٣٢٠٠٣مايو  مايو  / / أيارأيار

  .. ويجــوز للصــندوق أن يتلقــى أيضــا تبرعــات مــن جهــات أخــرى ويجــوز للصــندوق أن يتلقــى أيضــا تبرعــات مــن جهــات أخــرىالأمــم المتحــدة والأمــين العــامالأمــم المتحــدة والأمــين العــام
صندوق في إنشاء تذكار حي لموظفي الأمم المتحـدة المـدنيين الـذين قتلـوا               صندوق في إنشاء تذكار حي لموظفي الأمم المتحـدة المـدنيين الـذين قتلـوا               ويتمثل الغرض من ال   ويتمثل الغرض من ال   

أثنـاء مزاولــة عملـهم خدمــة  للســلام وتقـديم وســيلة عمليـة لمســاعدة أســرهم مـن خــلال منحــة      أثنـاء مزاولــة عملـهم خدمــةً للســلام وتقـديم وســيلة عمليـة لمســاعدة أســرهم مـن خــلال منحــة      
 ..للمساعدة في تعليم الأبناء الباقين على قيد الحياة بعدهمللمساعدة في تعليم الأبناء الباقين على قيد الحياة بعدهم

تي م نحـت في عـام   تي مُنحـت في عـام   وأنشئ صندوق المنح الخاصة لتلقي جائزة نوبـل للسـلام ال ـ          وأنشئ صندوق المنح الخاصة لتلقي جائزة نوبـل للسـلام ال ـ           ))بب(( 
واســتخدمت الأمــوال بصــورة واســتخدمت الأمــوال بصــورة . .  لقــوات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام وجــوائز أخــرى  لقــوات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام وجــوائز أخــرى ١٩٩٨١٩٩٨

أساسية لإنشـاء نصـب تـذكاري تقـديرا لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذين قضـوا نحبـهم في خدمـة                  أساسية لإنشـاء نصـب تـذكاري تقـديرا لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذين قضـوا نحبـهم في خدمـة                  
 ..السلامالسلام

 ::بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقيةبعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية ))جج(( 
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ــراره    ‘‘١١’’  ــراره   أنشــأ مجلــس الأمــن بموجــب ق ــة الأمــم المتحــدة في تيمــور   ) ) ١٩٩٩١٩٩٩ ( (١٢٤٦١٢٤٦أنشــأ مجلــس الأمــن بموجــب ق ــة الأمــم المتحــدة في تيمــور   بعث بعث
الشــرقية لتــنظم وتجــري عمليــة اســتطلاع رأي الشــعب علــى أســاس الاقتــراع المباشــر   الشــرقية لتــنظم وتجــري عمليــة اســتطلاع رأي الشــعب علــى أســاس الاقتــراع المباشــر   

 والسري والعام؛والسري والعام؛
وأنشئت، خلفا لبعثة الأمم المتحـدة في تيمـور الشـرقية، إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة        وأنشئت، خلفا لبعثة الأمم المتحـدة في تيمـور الشـرقية، إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة         ‘‘٢٢’’ 

حــدة لتقــديم الــدعم في تيمــور  حــدة لتقــديم الــدعم في تيمــور  في تيمــور الشــرقية ثم أنشــئت خلفــا لهــا بعثــة الأمــم المت  في تيمــور الشــرقية ثم أنشــئت خلفــا لهــا بعثــة الأمــم المت  
 ..الشرقية اللتين تمولان من ميزانية الأمم المتحدة لحفظ السلامالشرقية اللتين تمولان من ميزانية الأمم المتحدة لحفظ السلام

. . الحســاب الخــاص لبيــع ســندات الأمــم المتحــدة الحســاب الخــاص لبيــع ســندات الأمــم المتحــدة ســندات الأمــم المتحــدة ســندات الأمــم المتحــدة تمثــل تمثــل  ))دد(( 
المـــؤرخ المـــؤرخ ) ) ١٦١٦-دد ( (١٧٣٩١٧٣٩أذنـــت الجمعيـــة العامـــة للأمـــين العـــام، بموجـــب أحكـــام قرارهـــا   أذنـــت الجمعيـــة العامـــة للأمـــين العـــام، بموجـــب أحكـــام قرارهـــا   وو

 مليــون دولار،  مليــون دولار، ٢٠٠٢٠٠بإصــدار ســندات تصــل قيمتــها إلى  بإصــدار ســندات تصــل قيمتــها إلى  ، ، ١٩٦١١٩٦١ديســمبر ديســمبر //كــانون الأولكــانون الأول ٢٠٢٠
  واستخدام حصيلة المبيعات لأغراض ترتبط عادة بصندوق رأس المال المتداول، كمـا ط لـب إلى          واستخدام حصيلة المبيعات لأغراض ترتبط عادة بصندوق رأس المال المتداول، كمـا طُلـب إلى          

 أن يدرج في الميزانيـة العاديـة مبلغـا كافيـا لـدفع فوائـد وأقسـاط أصـل المبلـغ، وفقـا                أن يدرج في الميزانيـة العاديـة مبلغـا كافيـا لـدفع فوائـد وأقسـاط أصـل المبلـغ، وفقـا               الأمين العام الأمين العام 
ــه   . . لشــروط الإصــدار لشــروط الإصــدار  ــغ مجموع ــق مبل ــد تحق ــه   وق ــغ مجموع ــق مبل ــد تحق ــع الســندات   ١٦٩١٦٩  ٩٠٦٩٠٦  ٠٠٠٠٠٠وق ــن مبي ــع الســندات    دولار م ــن مبي  دولار م

ــ) ) ١٩٥٦١٩٥٦((اســتخدم لصــالح قــوة الطــوارئ التابعــة للأمــم المتحــدة   اســتخدم لصــالح قــوة الطــوارئ التابعــة للأمــم المتحــدة     الأمــم المتحــدة في  الأمــم المتحــدة في اتاتوعمليــوعملي
وقد سـددت المـدفوعات الأخـيرة لأصـل المبلـغ والفائـدة إلى حملـة السـندات في فتـرة                 وقد سـددت المـدفوعات الأخـيرة لأصـل المبلـغ والفائـدة إلى حملـة السـندات في فتـرة                 . . الكونغوالكونغو
 ..، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكامل، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكامل١٩٨٩١٩٨٩-١٩٨٨١٩٨٨السنتين السنتين 

 
 ١١١١لاحظة لاحظة لملماا  
 ستهلكةستهلكةغير المغير المالممتلكات الممتلكات   

ضـمن  ضـمن  غـير المسـتهلكة   غـير المسـتهلكة   ت ـدرج الممتلكـات   تُـدرج الممتلكـات    سات المحاسـبية للأمـم المتحـدة، لا       سات المحاسـبية للأمـم المتحـدة، لا       وفقا للسيا وفقا للسيا  
ويـبين الجـدول التـالي      ويـبين الجـدول التـالي      . . الأصول الثابتة للمنظمة بل ت قيد مقابل الاعتمادات الجارية عند اقتنائهـا          الأصول الثابتة للمنظمة بل تُقيد مقابل الاعتمادات الجارية عند اقتنائهـا          

الكائنـة  الكائنـة  بـالمقر  بـالمقر  ، الـتي توجـد      ، الـتي توجـد       المتحـدة   المتحـدة   دولارات الولايـات    دولارات الولايـات   آلافآلافب ـب ـغير المستهلكة   غير المستهلكة   الممتلكات  الممتلكات  قيمة  قيمة  
 ::التراكمية للأمم المتحدةالتراكمية للأمم المتحدةعبر البحار وفقا لسجلات الجرد عبر البحار وفقا لسجلات الجرد الكائنة الكائنة المواقع المواقع بب

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ الموقع
 ٨١ ٠١٢ ٨٨ ٧١٢ المقر، نيويورك

 ٦ ١١١ ٤ ٩٤٧ بعثة الأمم المتحدة للتحقق من حالة حقوق الإنسان في غواتيمالا
 ٤ ٣٧٩ ٢ ١٣٦ ية، بغدادوحدة الأمم المتحدة الإدار

 ١ ٣٦٢ ١ ٥٤٧ محكمة العدل الدولية
 ٥ ٧٣٤ ٦ ٦٢١ مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٤ ١٩٣ ٦ ٤١٤ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
 ٣١ ٩١٠ ٣٧ ٦٥٥ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ١ ٨٥٥ ٢ ١٠٣ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
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 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ الموقع
 ٦٩٤ ٧٦٦ ريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، المكسيكاللجنة الاقتصادية لأم

 ٢ ٥٣٥ ٢ ٥٨٤ اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، سانتياغو
 ٥ ٠٣٥ ٦ ١٤٩ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 ٢٨ ٤٥٧ ٢٥ ٤٨٠ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 ٤ ١٧١ ٥ ٢٢٢ مم المتحدة العسكريين في الهند وباكستانفريق مراقبي الأ

 ٩ ٣٠٠ ١١ ٠٦٥ هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين
 ١ ٢٩٧ - بعثة الأمم المتحدة الخاصة في أفغانستان

 - ٢١ ٧٢١ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 ٥ ٤٩٩ ٤ ٥٧٣ مراكز الأمم المتحدة للإعلام

 ٣ ٦٥٧ ٤ ٨٣٤ نغولاالأمم المتحدة في أبعثة 
 ٨٥٤ ١ ٢٨٤ مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١ ٤٣٧ ١ ٨٣٧ مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في طاجيكستان
 - ٣ ٣٥٦ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 - ٤ ٣٥٠  كوت ديفواربعثة الأمم المتحدة في
 ١٩٩ ٤٩٢ ٢٤٣ ٣٥٦ المجموع 

 
 ١٢١٢الملاحظة الملاحظة   
 التقاعدالتقاعداستحقاقات ما بعد استحقاقات ما بعد الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة   

لم تثبـــت الأمـــم المتحـــدة علـــى وجـــه التحديـــد في أي مـــن حســـاباتها الماليـــة لم تثبـــت الأمـــم المتحـــدة علـــى وجـــه التحديـــد في أي مـــن حســـاباتها الماليـــة  ))أأ(( 
اء الخدمــة أو التزامــات تتعلــق اء الخدمــة أو التزامــات تتعلــق التزامــات تتعلــق بتكــاليف التــأمين الصــحي للمــوظفين بعــد انتــه  التزامــات تتعلــق بتكــاليف التــأمين الصــحي للمــوظفين بعــد انتــه  

بأنماط أخرى من مدفوعات نهاية الخدمة، والتي تصبح مسـتحقة عليهـا عنـدما يتـرك الموظفـون                  بأنماط أخرى من مدفوعات نهاية الخدمة، والتي تصبح مسـتحقة عليهـا عنـدما يتـرك الموظفـون                  
ــة ــةالمنظم ــة       . . المنظم ــاليف الفعلي ــد التك ــة وتقي ــة العادي ــدفوعات في الميزاني ــك الم ــادات لتل ــة       وترصــد اعتم ــاليف الفعلي ــد التك ــة وتقي ــة العادي ــدفوعات في الميزاني ــك الم ــادات لتل وترصــد اعتم

 ..المتكبدة في كل فترة مالية بوصفها نفقات جاريةالمتكبدة في كل فترة مالية بوصفها نفقات جارية
ــى أســاس الم وو ))بب((  ــى أســاس الم عل ــة  عل ــة  مارســة المتبع ــة    مارســة المتبع ــاد المالي ــق فهــم أفضــل للأبع ــة    مــن أجــل تحقي ــاد المالي ــق فهــم أفضــل للأبع مــن أجــل تحقي

لالتزامات المنظمة عن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ع هد إلى استشاري اكتواري بـإجراء              لالتزامات المنظمة عن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، عُهد إلى استشاري اكتواري بـإجراء              
 وبنـاء علـى هـذه الدراسـة، قـدرت       وبنـاء علـى هـذه الدراسـة، قـدرت      ..تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي بعـد التقاعـد     تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي بعـد التقاعـد     

ــا كــانون الثــا١١التزامــات الأمــم المتحــدة في  التزامــات الأمــم المتحــدة في   يتعلــق باســتحقاقات التــأمين  يتعلــق باســتحقاقات التــأمين  فيمــا فيمــا   ٢٠٠٢٠٠٣٣ينــاير ينــاير //نيني كــانون الث
الصحي بعد انتهاء الخدمة الشامل لجميع المشـتركين، بغـض النظـر عـن مصـدر التمويـل، علـى                    الصحي بعد انتهاء الخدمة الشامل لجميع المشـتركين، بغـض النظـر عـن مصـدر التمويـل، علـى                    

 ):):دولارات الولايات المتحدةدولارات الولايات المتحدةآلاف آلاف بب((النحو التالي النحو التالي 

 التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
ــة   ــة الحاليــــــــــــ ــة  القيمــــــــــــ ــة الحاليــــــــــــ القيمــــــــــــ
 امات المستحقةامات المستحقةالالتزالالتزللاستحقاقات في المستقبلللاستحقاقات في المستقبل

 ١ ٩٢٠ ٦٩٣ ٢ ٣٣٤ ٦٩٩ إجمالي الالتزامات
 )٤٣٥ ٨٤٣( )٥٢٩ ٠١٨( التغطية من اشتراكات المتقاعدين

 ١ ٤٨٤ ٨٥٠ ١ ٨٠٥ ٦٨١ صافي الالتزامات
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ــل القيمــة       ))جج((  ــة أعــلاه تمث ــالغ الاســتحقاقات في المســتقبل المبين ــة لمب ــل القيمــة      والقيمــة الحالي ــة أعــلاه تمث ــالغ الاســتحقاقات في المســتقبل المبين ــة لمب والقيمــة الحالي

 يتعين دفعها في المسـتقبل إلى جميـع المـوظفين المتقاعـدين حاليـا       يتعين دفعها في المسـتقبل إلى جميـع المـوظفين المتقاعـدين حاليـا      المحددة لجميع الاستحقاقات التي   المحددة لجميع الاستحقاقات التي   
وتشـمل الالتزامـات المسـتحقة ذلـك        وتشـمل الالتزامـات المسـتحقة ذلـك        . . والموظفين العاملين الذين يتوقع أن يتقاعدوا في المسـتقبل        والموظفين العاملين الذين يتوقع أن يتقاعدوا في المسـتقبل        

الجزء من القيمة الحاضرة للاستحقاقات التي نشأت من تاريخ بدء خدمة الموظفين حـتى تـاريخ    الجزء من القيمة الحاضرة للاستحقاقات التي نشأت من تاريخ بدء خدمة الموظفين حـتى تـاريخ    
وظفين العاملين مستحقة بالكامـل عنـد بلـوغهم تـاريخ أهليتـهم             وظفين العاملين مستحقة بالكامـل عنـد بلـوغهم تـاريخ أهليتـهم             وتصبح استحقاقات الم  وتصبح استحقاقات الم  . . التقييمالتقييم

 ..الكاملة للاستحقاقاتالكاملة للاستحقاقات
ويحق للموظفين الذين انتهت خدمتهم في المنظمة الحصول على أجر عن أيـام         ويحق للموظفين الذين انتهت خدمتهم في المنظمة الحصول على أجر عن أيـام          ))دد(( 

قـدر الالتزامـات   قـدر الالتزامـات   وت وتُ. .  يومـا  يومـا ٦٠٦٠الإجازات التي تجمعت لهم ولم يستفيدوا منها بحـد أقصـى قـدره       الإجازات التي تجمعت لهم ولم يستفيدوا منها بحـد أقصـى قـدره       
ظمـــة عـــن هـــذا التعـــويض للإجـــازات المتراكمـــة غـــير المدفوعـــة في  ظمـــة عـــن هـــذا التعـــويض للإجـــازات المتراكمـــة غـــير المدفوعـــة في  الكليـــة الـــتي تتحملـــها المنالكليـــة الـــتي تتحملـــها المن

ين ين ي ـي ـ ملا  ملا ١٠٥١٠٥ مليـون دولار و       مليـون دولار و      ١٠٠١٠٠ بمبلـغ يتـراوح مـا بـين           بمبلـغ يتـراوح مـا بـين          ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   //كانون الأول كانون الأول  ٣١٣١
 ..دولاردولار

ويحق لبعض الموظفين الحصول على منحة الإعـادة إلى الـوطن وقـبض نفقـات               ويحق لبعض الموظفين الحصول على منحة الإعـادة إلى الـوطن وقـبض نفقـات                ))هـهـ(( 
قـدر  قـدر  وت وتُ. . لى أسـاس عـدد سـنوات الخدمـة    لى أسـاس عـدد سـنوات الخدمـة    الانتقال ذات الصلة عند انتهاء خدمتهم في المنظمة ع       الانتقال ذات الصلة عند انتهاء خدمتهم في المنظمة ع       

الالتزامــات الكليــة علــى المنظمــة فيمــا يتعلــق بالاســتحقاقات غــير المدفوعــة للإعــادة إلى الــوطن الالتزامــات الكليــة علــى المنظمــة فيمــا يتعلــق بالاســتحقاقات غــير المدفوعــة للإعــادة إلى الــوطن 
 مليــون دولار، في  مليــون دولار، في ٩٩٥٥ مليــون دولار و  مليــون دولار و ٩٩٠٠والانتقــال إلى مكــان جديــد بمبلــغ يتــراوح مــا بــين  والانتقــال إلى مكــان جديــد بمبلــغ يتــراوح مــا بــين  

 ..٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //كانون الأولكانون الأول ٣١٣١
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 التذييل ألفالتذييل ألف  
 تحدة للشراكات الدوليةتحدة للشراكات الدوليةصندوق الأمم المصندوق الأمم الم

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١المقبوضات من السلف في المقبوضات من السلف في   
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ الشريك المنفذ
 ٦٤٢ ٦٩٣ منظمة العمل الدولية

 ١ ٢٨١ ٢٦١ منظمة الأغذية والزراعة
 ٣ ٩٨٨ ٢ ٣٠٨ اليونسكو
 ٥٢٧ ٧٠٤ اليونيدو

 ١٣ ١٤٠ ١٣ ٢١٦ دة الإنمائيبرنامج الأمم المتح
 ١١ ٩٩٠ ٦ ٤٢٣ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٤ ٠٠١ ٦ ٤٥٦ اليونيسيف
 ١٣٢ - مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةمكتب 

 ٢٥ ٢٥ برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 ٢٥٤ ١٢٠ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 ١٤ ٢٠ مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 ١ ١١٧ ٤٠٦ مانة اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخأ
 ١ ٠٠٦ ١٧٠ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 ٢٨ ٠٢٤ ١٦ ٣٠٩ منظمة الصحة العالمية
 ١ ٠٩٢ ٣ ٠٨٤ صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

 ٩٢١ ١ الأونكتاد
 ٤١ - معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

 ٧٥٩ - )شعبة الاقتصاد العام والإدارة العامة ( السلامجامعة

 ٨٨ ٩٥٤ ٥٠ ١٩٦ المجموع  
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 التذييل باءالتذييل باء  
 صندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطوارئصندوق الأمم المتحدة الدائر المركزي لحالات الطوارئ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١المقبوضات من السلف في المقبوضات من السلف في   
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

 المشروعالمشروع **المنظمة المنفذةالمنظمة المنفذة

١١بلغ المتبقـي في     بلغ المتبقـي في     المالم
ينـايرينـاير//كانون الثاني كانون الثاني 

٢٠٠٢٢٠٠٢ 
الســـــلف فيالســـــلف فيمبـــــالغ مبـــــالغ 
٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ 

المبالغ المسددة في 
٢٠٠٢/٢٠٠٣ 

ــة في ــالغ المتبقيــ ــة فيالمبــ ــالغ المتبقيــ المبــ
 كـــــــــــــــــانون كـــــــــــــــــانون٣١٣١
ديســـــــــــمبرديســـــــــــمبر//الأولالأول
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

  -إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  
 جنيفجنيف

جمهوريـة كوريـا الشـعبيةجمهوريـة كوريـا الشـعبية
 - ٥٠٥٠ - ٥٠٥٠ الديمقراطيةالديمقراطية

  -إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  
 - ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ لبلقانلبلقاناا جنيفجنيف

 ٦٣٠٦٣٠ - - ٦٣٠٦٣٠ إثيوبياإثيوبيا برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 الأونرواالأونروا
ــزة والضـــــفة ــزة والضـــــفةقطـــــاع غـــ قطـــــاع غـــ

 - ١١  ٢٠٠٢٠٠ - ١١  ٢٠٠٢٠٠ الغربيةالغربية
 - ٢٠٠٢٠٠ - ٢٠٠٢٠٠ الكونغوالكونغو منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ إريترياإريتريا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

  -إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  
 - ١١  ٠٠٠٠٠٠ - ١١  ٠٠٠٠٠٠ أفغانستانأفغانستان جنيفجنيف

 - ٢٤٠٢٤٠ - ٢٤٠٢٤٠ السودانالسودان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٠٠٢٠٠ - ٢٠٠٢٠٠ أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 - ٢٢  ٥٠٠٥٠٠ - ٢٢  ٥٠٠٥٠٠ السودانالسودان اليونيسيفاليونيسيف
 - ٩٥٠٩٥٠ - ٩٥٠٩٥٠ بورونديبوروندي منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٩٥٩٥ - ٩٥٩٥ أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ١١  ١٧٠١٧٠ - ١١  ١٧١٧٠٠ الكونغوالكونغو منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

ــال   ــدة للأعمـ ــال  دائـــرة الأمـــم المتحـ ــدة للأعمـ دائـــرة الأمـــم المتحـ
 - ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ إريترياإريتريا المتعلقة بالألغامالمتعلقة بالألغام

 - ٣٥٠٣٥٠ - ٣٥٠٣٥٠ أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
ــال   ــدة للأعمـ ــال  دائـــرة الأمـــم المتحـ ــدة للأعمـ دائـــرة الأمـــم المتحـ

 - ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ إريترياإريتريا المتعلقة بالألغامالمتعلقة بالألغام

 منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
جمهوريــــــــة مقــــــــدونياجمهوريــــــــة مقــــــــدونيا

 - ٩٧٥٩٧٥ - ٩٩٧٥٧٥ اليوغوسلافية السابقةاليوغوسلافية السابقة
 - ٥٢٩٥٢٩ - ٥٢٩٥٢٩ موزامبيقموزامبيق منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٠٠٢٠٠ - ٢٠٠٢٠٠ غينياغينيا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٤٠٠٤٠٠ - ٤٠٠٤٠٠ موزامبيقموزامبيق منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
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 المشروعالمشروع **المنظمة المنفذةالمنظمة المنفذة

١١بلغ المتبقـي في     بلغ المتبقـي في     المالم
ينـايرينـاير//كانون الثاني كانون الثاني 

٢٠٠٢٢٠٠٢ 
الســـــلف فيالســـــلف فيمبـــــالغ مبـــــالغ 
٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ 

المبالغ المسددة في 
٢٠٠٢/٢٠٠٣ 

ــة في ــالغ المتبقيــ ــة فيالمبــ ــالغ المتبقيــ المبــ
 كـــــــــــــــــانون كـــــــــــــــــانون٣١٣١
ديســـــــــــمبرديســـــــــــمبر//الأولالأول
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

 - ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ إريترياإريتريا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٥٩٥٩ - ٥٩٥٩ سيراليونسيراليون منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 - ١٠١٠  ٠٠٠٠٠٠ - ١١٠٠  ٠٠٠٠٠٠ أفغانستانأفغانستان اليونيسيفاليونيسيف
 - ٤٠٠٤٠٠ ٤٠٠٤٠٠ - الصومالالصومال منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٨٠٠٨٠٠ ٨٠٠٨٠٠ - أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٦٠٦٠ ٦٠٦٠ - السودانالسودان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٥٠٠٥٠٠ ٥٠٠٥٠٠ - إريترياإريتريا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ١٠٠١٠٠ ١٠٠١٠٠ -جمهورية أفريقيا الوسطىجمهورية أفريقيا الوسطى منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 - ٦٠٠٦٠٠ ٦٠٠٦٠٠ - جورجياجورجيا لأغذية والزراعةلأغذية والزراعةمنظمة امنظمة ا

 منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
جمهوريــــــــة مقــــــــدونياجمهوريــــــــة مقــــــــدونيا

 - ٤٠٠٤٠٠ ٤٠٠٤٠٠ - اليوغوسلافية السابقةاليوغوسلافية السابقة
 - ١٠٠١٠٠ ١٠٠١٠٠ - رواندارواندا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٠٠٢٠٠ ٢٠٠٢٠٠ - أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٨٠٢٨٠ ٢٨٠٢٨٠ - سيراليونسيراليون منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 - ٣٠٠٣٠٠ ٣٠٠٣٠٠ - جورجياجورجيا  والزراعة والزراعةمنظمة الأغذيةمنظمة الأغذية
 - ٨٠٨٠ ٨٠٨٠ - الكونغوالكونغو منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٥٠٢٥٠ ٢٥٠٢٥٠ - سيراليونسيراليون منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
جمهوريــــــــة مقــــــــدونياجمهوريــــــــة مقــــــــدونيا

 - ٤٢٠٤٢٠ ٤٢٠٤٢٠ - اليوغوسلافية السابقةاليوغوسلافية السابقة
 - ١٨٠١٨٠ ١٨٠١٨٠ - الكونغوالكونغو منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 - ٢٢  ٥٠٠٥٠٠ ٢٢  ٥٠٥٠٠٠ - السودانالسودان اليونيسيفاليونيسيف
 - ٢٠٠٢٠٠ ٢٠٠٢٠٠ - طاجيكستانطاجيكستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ١١  ٧٩٠٧٩٠ ١١  ٧٩٠٧٩٠ - أفغانستانأفغانستان منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٠٢٠  ٠٠٠٠٠٠ ٢٠٢٠  ٠٠٠٠٠٠ - جنوب أفريقياجنوب أفريقيا برنامج الأغذية العالميبرنامج الأغذية العالمي

ــال   ــدة للأعمـ ــال  دائـــرة الأمـــم المتحـ ــدة للأعمـ دائـــرة الأمـــم المتحـ
 - ٤٤  ٠٠٠٠٠٠ ٤٤  ٠٠٠٠٠٠ - أفغانستانأفغانستان المتعلقة بالألغامالمتعلقة بالألغام

 - ٥٥  ٤٤٤٤٤٤ ٥٥  ٤٤٤٤٤٤ - قياقياجنوب أفريجنوب أفري اليونيسيفاليونيسيف
 - ٨٠٠٨٠٠ ٨٠٠٨٠٠ - السودانالسودان اليونيسيفاليونيسيف

مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون  مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون  
 - ٦٦  ٠٠٠٠٠٠ ٦٦  ٠٠٠٠٠٠ - العراقالعراق اللاجئيناللاجئين

 ٣٣  ٤٢٧٤٢٧ ١١  ٥٧٣٥٧٣ ٥٥  ٠٠٠٠٠٠ - العراقالعراق اليونيسيفاليونيسيف



 

04-43562 227 
 

A/59/5 (Vol. I)  

 المشروعالمشروع **المنظمة المنفذةالمنظمة المنفذة

١١بلغ المتبقـي في     بلغ المتبقـي في     المالم
ينـايرينـاير//كانون الثاني كانون الثاني 

٢٠٠٢٢٠٠٢ 
الســـــلف فيالســـــلف فيمبـــــالغ مبـــــالغ 
٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ 

المبالغ المسددة في 
٢٠٠٢/٢٠٠٣ 

ــة في ــالغ المتبقيــ ــة فيالمبــ ــالغ المتبقيــ المبــ
 كـــــــــــــــــانون كـــــــــــــــــانون٣١٣١
ديســـــــــــمبرديســـــــــــمبر//الأولالأول
٢٠٠٣٢٠٠٣ 

 - ١١  ٠٠٠٠٠٠ ١١  ٠٠٠٠٠٠ - أنغولاأنغولا منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٣٣  ٥٠٠٥٠٠ ٣٣  ٥٠٠٥٠٠ - العراقالعراق برنامج الأغذية العالميبرنامج الأغذية العالمي

  - الإنســـــــانية  الإنســـــــانية إدارة الشـــــــؤونإدارة الشـــــــؤون
 - ٣٠٠٣٠٠ ٣٠٠٣٠٠ - الشرق الأوسطالشرق الأوسط جنيفجنيف

  -إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  
 - ٤٥٠٤٥٠ ٤٥٠٤٥٠ - الشرق الأوسطالشرق الأوسط جنيفجنيف

منســـق شـــؤون الأمـــن في الأمـــم منســـق شـــؤون الأمـــن في الأمـــم 
 ٧٤٨٧٤٨ ٣٤٢٣٤٢ ١١  ٠٩٠٠٩٠ - العراقالعراق المتحدةالمتحدة

 - ١١  ٥٠٠٥٠٠ ١١  ٥٠٠٥٠٠ - العراقالعراق منظمة الصحة العالميةمنظمة الصحة العالمية
 - ٣٠٠٣٠٠ ٣٠٠٣٠٠ - العراقالعراق برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــال  دائـــردائـــر ــدة للأعمـ ــال  ة الأمـــم المتحـ ــدة للأعمـ ة الأمـــم المتحـ
 - ٧٥٠٧٥٠ ٧٥٠٧٥٠ - العراقالعراق المتعلقة بالألغامالمتعلقة بالألغام

  -إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  إدارة الشـــــــؤون الإنســـــــانية  
 ٧٠٠٧٠٠ - ٧٠٠٧٠٠ - ليبرياليبريا جنيفجنيف

 ٥٠٠٥٠٠ - ٥٠٠٥٠٠ - ليبرياليبريا منظمة الصحة العالميةمنظمة الصحة العالمية
 - ١٠٠١٠٠ ١٠٠١٠٠ - الكونغوالكونغو منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة
 - ٢٠٠٢٠٠ ٢٠٠٢٠٠ - بورونديبوروندي منظمة الأغذية والزراعةمنظمة الأغذية والزراعة

 ٣٢١٣٢١ - ٣٢١٣٢١ - السودانالسودان الزراعةالزراعةمنظمة الأغذية ومنظمة الأغذية و
ــال   ــدة للأعمـ ــال  دائـــرة الأمـــم المتحـ ــدة للأعمـ دائـــرة الأمـــم المتحـ

 ١١  ٠٠٠٠٠٠ - ١١  ٠٠٠٠٠٠ - أفغانستانأفغانستان المتعلقة بالألغامالمتعلقة بالألغام
 ٧٧  ٣٢٦٣٢٦ ٧٨٧٨  ٠٣٧٠٣٧ ٦٢٦٢  ١١٥١١٥ ١٢١٢  ٢٤٨٢٤٨ المجموعالمجموع  

 
 ).مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، الذي كان فيما سبق(إدارة الشؤون الإنسانية  * 
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