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كتابا الإحالة والتوثيق   

٢٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
 

عملا بالمادة ١١-٣ من النظام المالي، نتشرف بــأن نقـدم لكـم البيانـات الماليـة لمكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عن السنتين المنتهيتين في ٣١ كانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، 

والتي نعتمدها ذا الكتاب. 
ونقر نحن الموقّعين أدناه: 

بـأن الإدارة مسـؤولة عـن سـلامة وموضوعيـة المعلومـات الماليـة المبينـة في هــذا  (أ)
التقرير؛ 

وأن البيانـات الماليـة قـد أعـدت طبقـا لمعايـير المحاسـبة لمنظومـة الأمـــم المتحــدة  (ب)
وتشتمل على مبالغ معينة تستند إلى أفضل تقديرات وآراء الإدارة؛ 

أن إجراءات المحاسبة الثابتة والنظم ذات الصلة بالرقابة الداخليـة توفـر ضمانـا  (ج)
معقولا بصون الأصول وأن الدفاتر والسـجلات تعكـس وبشـكل ملائـم جميـع المعـاملات وأن 
السياسـات والإجـراءات تنفـذ بواسـطة موظفـين مؤهلـين يمارسـون فصـلا ملائمـــا للواجبــات. 
ويقوم المراجعون الداخليـون للحسـابات بمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وباسـتمرار 
ـــات المشــاريع ونظــم المحاســبة  باسـتعراض اـال الكـامل لأنشـطة مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

والمراقبة ذات الصلة؛ 
أن الإدارة قـد وفّـرت لـس مراجعـي حســـابات الأمــم المتحــدة والمراجعــين  (د)
الداخليـين للحسـابات بـالمكتب فـرص الحصـول بحريـة تامــة علــى جميــع الســجلات الحســابية 

والمالية؛ 
ــــم المتحـــدة  أن الإدارة تســتعرض توصيــات مجلــس مراجعــي حســابات الأم (هـ)
والمراجعـين الداخليـين للحسـابات بمكتـب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع. وأن إجــراءات 

الرقابة قد نفذت أو نقحت، حسب الاقتضاء، استجابة لهذه التوصيات. 
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ويؤكد كل واحد منا، وبأفضل ما يتوفر له من معرفـة ومعلومـات واقتنـاع، أن جميـع 
المعاملات الفعلية قد سجلت على نحو ملائم في سـجلات المحاسـبة وتنعكـس علـى نحـو ملائـم 

في البيانات المالية المرفقة. 
وتقبل سيدي فائق الاحترام. 

(توقيع)راينهارت هيلمكي 
المدير التنفيذي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 
(توقيع) مارتن إيفانز 
المدير المساعد 
شعبة المالية والميزانية والإدارة 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
الأمم المتحدة 

نيويورك 
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٢٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٢  

 
أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، عـن 
فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، الـتي قدمـها المديـر التنفيـذي. وقـد 

تم فحص هذه البيانات وهي تتضمن رأي مجلس مراجعي الحسابات فيها. 
وبالإضافـة إلى هـذا، يشـرفني أن أقـدم تقريـر مجلـس مراجعـــي الحســابات فيمــا يتعلــق 

بالحسابات المذكورة أعلاه. 
 

 (توقيع) شوكت أ. فاكي 
المراجع العام للحسابـات 
في جمهورية جنوب أفريقيا  
ورئيس مجلس مراجعي 
حسابـات الأمم المتحـدة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
نيويورك 
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  الفصل الأول 

التقريـر المـــالي عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ 
 ديسمبر ٢٠٠١ 

يتشرف المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع بتقـديم تقريـره المـالي  - ١
عن فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، والتقريـر المـالي، مـع البيانـات الماليـة الـتي جـرت مراجعتـها 
عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، يتضمـن كذلـك تقريـر مجلـس 
مراجعـي الحسـابات، وذلـك بموجـب النظـام المـالي لمكتـب الأمـــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع 
والقواعـد الماليـة لبرنـامج االأمـم المتحـدة الإنمـائي القابلـة للتطبيـق بعـد إجـــراء جميــع التغيــيرات 
الضرورية. وتتكون البيانات المالية من ثلاثة بيانات وجدولين، مرفق ا ملاحظـات هـي جـزء 

لا يتجزأ من البيانات المالية يشمل جميع الأرصدة التي تقع ضمن مسؤولية المدير التنفيذي. 
 

الممارسات والسياسات المحاسبية  ألف -  
السياسات المحاسبية 

تتضمن الملاحظة ٢ على البيانات المالية ملخصا للسياسات المحاسـبية الهامـة المطبقـة في  - ٢
إعـداد البيانـات الماليـة. وتتماشـى السياسـات العامـة مـع تلـك المطبقـــة في بيانــات ٣١ كــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ المالية. والتغيرات في السياسـات المحاسـبية، إن وجـدت، تعلـن بالطريقـة 

الواجبة في الملاحظة ٢ المذكورة أعلاه. 
عرض البيانات المالية 

جرى إعداد البيانات المالية، بجميع جوانبها الماديـة، بموجـب المعايـير المحاسـبية لمنظومـة  - ٣
الأمم المتحدة، مع إيلاء الانتباه الواجب إلى أن مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع يمـول 

نفسه بنفسه، أي أن دخله يمول مصاريفه الإدارية. 
حساب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  باء -

الجـدول ١: نظـرة عامـــة علــى النتــائج الماليــة لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ مع أرقـام مقارنـة لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

١٩٩٩ (بملايين الدولارات) 
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  ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩

  التنفيذ 
٩٧٥,٨ ٠٩٧,٧ ١ المشاريع 
٣٨٨,٠ ٣٧١,٠ الخدمات 
٣٦٣,٨ ١ ٤٦٨,٧ ١ الإجمالي 
  الإيراد 

٧٤,٦ ٨٦,٥ تنفيذ المشاريع 
١٣,٦ ١٠,١ إدارة القروض والخدمات الأخرى 

٤,٢ ٤.٤ الفائدة والإيرادات الأخرى 
٣,٢ ١,٠ المدخرات من فترة السنتين السابقة 

٩٥,٦ ١٠٢,٠ الإجمالي 
  النفقات الإدارية 

١٠٥,٠ ٨٧,٨ تكاليف التشغيل المتكررة 
٣,٠ ١٨,٢ النفقات غير المتكررة 

١٠٨,٠ ١٠٦,٠ الإجمالي 
١٧,٤ ٢١,٤ رصيد الافتتاح للاحتياطي والإيراد غير المنصرف 

(١٢,٤) (٤,٠) نفقات الاحتياطي التشغيلي 
٥,٠ ١٧,٤ رصيد الإغلاق للاحتياطي التشغيلي 

 
وكمـا يـرد في البيـان الأول، فإنـه في فـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهيــة في ٣١  - ٤
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، بلـغ إيـراد مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع مـن جميـع 
المصـادر ٩٥,٦ مليـون دولار وبلغـت نفقاتـه الإداريـة ١٠٨ مليـون دولار. وبالتـــالي، فإنــه في 
فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١ تجـــاوزت النفقـــات الإداريـــة 
ـــس التنفيــذي قــد وافــق مقدمــا علــى ٣  الإيـرادات بإجمـالي ١٢,٤ مليـون دولار. وكـان ال
ملايـين مـن الـدولارات مـن هـــذه الزيــادة في النفقــات عــن الإيــرادات لعــام ٢٠٠٠ في دورة 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ لإكمال استثمار مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في تنفيـذ نظـام 
المعلومات الإدارية المتكامل وتحسين النظم ذات الصلة. وكانت الأرقام المقارنة لفترة السـنتينن 
ـــون  المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ للإيــرادات والنفقــات الإداريــة ١٠٢ ملي
دولار إجمالي الإيرادات من جميع المصادر (وتشمل مليون دولار من مدخرات الالتزامات مـن 
الفــترة الســابقة) و ١٠٦ مليــون دولار مــن النفقــات الإداريــة. وفي فــترة الســـنتين ١٩٩٨-
١٩٩٩ كان إجمالي نفقات الاستثمار غير المتكــرر الـتي تغطـي تنفيـذ نظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكـامل ونقـل مقـر نيويـورك ١٨,٢ مليـون دولار. ولهـذا، بلغـت الزيـادة في إجمـالي النفقــات 

(المتكررة وغير المتكررة) عن إجمالي الإيرادات ٤ مليون دولار. 
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إيرادات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  جيم -

كان إجمالي الإيرادات المكتسبة في فترة السنتين المنتهية في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر  - ٥
٢٠٠١، وهــو ٩٥,٦ مليــون دولار، كــالآتي: ٧٤,٦ مليــون دولار، أي ٨١ في المائــــة مـــن 
الإجمالي، من خدمات تنفيذ المشاريع؛ و ١٣,٦ مليون دولار، أي ١٥ في المائة مـن الإجمـالي، 
من الخدمات المقدمة إلى الصندوق الدولي للتنمية الزراعية وغـيره مـن العمـلاء؛ و ٤,٢ مليـون 
دولار، أي ٤ في المائـة مـن الإجمـالي، مـن إيـرادات الفوائـد وغيرهـا مـن المصـادر. وفضـلا عــن 
ذلك، كانت هناك مدخرات من التزامات الفترة السابقة بلغت ٣,٢ مليون دولار، وامـوع 

الكلي لذلك ٩٥,٦ مليون دولار. 
بلغ إجمالي الإيرادات المنـاظر في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، ١٠٢ مليـون دولار.  - ٦
وبلغت الإيرادات من المشـاريع ٨٦,٥ مليـون دولار، أي ٨٦ في المائـة مـن الإجمـالي، وبلغـت 
خدمــات تنفيــذ القــرض وغــيره مــن الخدمــات ١٠,١ مليــون دولار، أي ١٠ في المائــة مــــن 
الإجمالي، وبلغت الفوائد وغيرها من الإيرادات ٤.٤ مليـون دولار، أي ٤ في المائـة. وفي فـترة 
السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، كـان إجمـالي الوفـورات مـن التزامـات الفـترة السـابقة مليــون دولار 

إضافي، فيكون اموع الكي ١٠٢ مليون دولار. 
 

الإيرادات من تنفيذ المشاريع  (١)
يتضمـن الجـدول الأول مـن التقـارير الماليـة التفـاصيل المتعلقـة بمختلـف العمـلاء الذيـــن  - ٧
يضطلع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بتنفيذ المشاريع بالنيابة عنهم. وحصل المكتـب 
علـى مـا مجموعـه ٧٤,٦ مليـون دولار مـن نفقـات الدعـم ورسـوم الإدارة أثنـاء فـترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١. ويمكـن تلخيـص العنـاصر الأســاية لهــذه الإيــرادات كــالآتي: ٢٦,٧ مليــون 
دولار، أي ٣٦ في المائة من الإجمالي، من المشاريع الــتي يمولهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ 
و ١٥,١ مليون دولار، أي ٢٠ في المائة من الإجمالي، من رسوم إدارة مشاريع ممولـة بموجـب 
مشروطية اتفاق الخدمـات التنظيميـة؛ و ١٤,٨ مليـون دولار، أي ٢٠ في المائـة مـن الإجمـالي، 
من مشروعات مولتها صناديق استئمانية يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ و ٤,٩ مليـون 
دولار، أي ٧ في المائة من الإجمالي، من خدمات مقدمة من المكتب بوصفه وكالـة متعاونـة أو 

شريكة. 
بـدأ مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع عـام ١٩٩٦ تنفيـــذ مشــاريع لمنظمــات  - ٨
أخرى تابعة للأمم المتحدة، منها ١٤ مشروعا لخمس وكالات تابعة للأمم المتحـدة. وفي فـترة 
السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بلـغ إجمـالي الإيـرادات مـن المشـروعات الـــتي يديرهــا مكتــب الأمــم 
ـــم المتحــدة (بمــا فيــها  المتحـدة لخدمـات المشـاريع بالنيابـة عـن الوكـالات الأخـرى التابعـة للأم
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برنامج الأمم المتحدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات) ٧ مليـون دولار، بينمـا زاد هـذا الإجمـالي 
زيـادة كبـيرة في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ فبلـغ ١٣,١ مليـون دولار. وفي فـــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ مثل مبلغ الـ ٧ مليون دولار ٨ في المائة مـن الإيـرادات الـتي حصلـها المكتـب 
ـــون دولار المنــاظرة ١٨ في المائــة مــن إجمــالي  مـن تنفيـذ المشـاريع، بينمـا بلغـت الــ ١٣,١ ملي
إيـرادات المكتـب مـن تنفيـذ المشـاريع في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويمثـل هـذا أكـثر مــن 
٢٩٠ مشروعا بالنيابة عن ٣٣ من العملاء التابعين للأمم المتحدة، كما يمثل تقدمـا كبـيرا نحـو 
هــدف تنويــع الحافظــة الــتي وضعــت للمكتــب مــن جــانب لجنــة التنســيق الإداري واللجنـــة 

الاستشارية المعنية بمسائل الإدارة والميزانية والس التنفيذي. 
 

الإيرادات من إدارة القروض والإشراف على مشاريع الصندوق الدولي  (٢)
للتنمية الزراعية والخدمات المقدمة لمنظمات أخرى 

حصـل المكتـب في فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١ علــى  - ٩
ـــون دولار كتعويــض عــن خدمــات إدارة القــروض والإشــراف علــى  مـا مجموعـه ١٢,٢ ملي
المشاريع المقدمة إلى الصندوق الدولي للتنمية الزراعية. وذلك مقارنـة بمبلـغ ٩,٩ مليـون دولار 

عن فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
بموجـب اتفـاق للتعـاون وقَّـع مـع الصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، يقـــدم المكتــب،  - ١٠
ـــروض والإشــراف علــى المشــاريع موعــة مــن  بوصفـه مؤسسـة متعاونـة، خدمـات إدارة الق
مشاريع الصندوق. ويكفل المكتب، بوصفه مديرا للقـرض، أن تتفـق التدابـير الـتي تضطلـع ـا 
الكيانـات الوطنيـة المنفـذة للمشـاريع الممولـة مـن الصنـــدوق مــع المبــادئ الإرشــادية التطبيقيــة 
للتدابير، وبالتالي يستعرض ويوافق على الطلبات المقدمة مـن الحكومـات لسـحب أرصـدة مـن 
حسـاب القـروض الـذي يحتفـظ بـه الصنـدوق. والمكتـب، بوصفـه مشـرفا علـى تنفيـذ مشـاريع 
الصندوق، يضطلع ببعثات للإشراف على المشاريع تقيم وضع تنفيذ المشروع وتحـدد مشـاكل 
العمليات وتقترح إجراءات التصحيح الواجب اتخاذها. وقد أشرف المكتـب حـتى ٣١ كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ على ما مجموعه ١١٥ مشروعا وأدار حافظة قـروض تبلـغ ٢,٣ بليـون 

دولار. 
وبتصريح من المكتب، دفع الصندوق في فـترة السـنتين ٢٠٠٠٠-٢٠٠١ مبلـغ ٣٨٨  - ١١
مليون دولار من نفقات القرض لموردي السـلع والخدمـات والأعمـال (بمـا فيـها الحكومـات). 
ولا تمـر نفقـات قـرض الصنـدوق هـذه مـن خـلال حسـابات المكتـب حيـث أـا تدفـع مباشــرة 

لأولئك الموردين، وبالتالي تدرج منفصلة تحت بند تنفيذ الخدمات. 
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حصل المكتب على مـا مجموعـه ١,٤ مليـون دولار في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ١٢
مـن تقـديم مجموعـة مـن الخدمـات الاستشـارية لعمـلاء بخـــلاف الصنــدوق وخدمــات محاســبية 
لبرنـامج تقـديم المسـاعدة إلى الشـعب الفلسـطيني. وخـــلال فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، تم 

الحصول على ٠,٢ مليون دولار من تقديم خدمات محاسبية إلى هذا البرنامج. 
إيرادات أخرى  (٣)

حصل المكتب خلال فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ علـى  - ١٣
إيرادات أخرى بلغ مجموعها ٤,٢ مليون دولار، وتضمنــت تلـك الإيـرادات مـا مجموعـه ١.١ 
مليون دولار من حكومات الدانمرك وسويسرا والنمسا لدفع التكاليف المتعلقة بنقـل القسـمين 
إلى كوبنـهاغن وجنيـف وفتـــح الوحــدة في فينــا. وتم الحصــول علــى ١,٩ مليــون دولار مــن 
الفوائد من خلال استثمار الرصيد في احتياطي التشغيل. وتم الحصول علـى إيـرادات مجموعـها 
١,٢ مليـون دولار إضـافي مـن التخفيضـات علـى السـفر وإيجـارات المكـاتب ومصـادر متنوعــة 
أخرى. وفي فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بلغ إجمالي الإيرادات الأخـرى ٤,٤ مليـون دولار، 
ـــن الفوائــد و ٠,٤  منـها مليـون دولار مـن حكومـتي الدانمـرك وسويسـرا و ٣ ملايـين دولار م

مليون دولار من مصادر متنوعة. 
 

النفقات والميزانية الإدارية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
ــــه العاديـــة الثالثـــة المنعقـــدة في  وافــق الــس التنفيــذي بقــراره ١٤/٢٠٠١ في دورت - ١٤
أيلول/سبتمبر ٢٠٠١ على تقديرات الميزانية المنقحة للمكتـب لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
بنفقات إدارية مجموعها ١١٠,٦ مليون دولار. وكما يرى في الجدول ٢ من البيانـات الماليـة، 
تكبـد المكتـب نفقـات إداريـة مجموعـها ١٠٨ مليـــون دولار، منــها ٥٥,٣ مليــون دولار عــام 
٢٠٠٠ و ٥٢,٨ مليـون دولار عـام ٢٠٠١. ويبـين الجـــدول ٢ أيضــا تكلفــة مجموعــها ١,١ 
ملايـين دولار في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ تتعلـق بنقـل المكتـب إلى كوبنــهاغن وجنيــف 

وفتح المكتب في فيينا. وكانت إسهامات الحكومات المضيفة مماثلة للنفقات المتعلقة بالنقل. 
 

الاحتياطي التشغيلي 
ـــب في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩،  كـان رصيـد الاحتيـاطي التشـغيلي للمكت - ١٥
١٧,٤ مليـون دولار. وبلـغ السـحب علـى هـذا الاحتيـاطي ٦,٨ مليـــون دولار عــام ٢٠٠٠، 
ـــها كاســتثمارات غــير متكــررة لنظــم الإعــلام أثنــاء  جـرت الموافقـة علـى ٣ مليـون دولار من
اســتعراض ميزانيــة الــس التنفيــذي للجنــة الاستشــارية المعنيــة بمســائل الإدارة والميزانيـــة في 
ـــد ٣,٨ مليــون دولار مــن زيــادة نفقــات التشــغيل عــن  أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠. ونتـج الرصي
الإيـرادات عـام ٢٠٠٠. وفي عـام ٢٠٠١ زادت نفقـات التشـغيل عــن الإيــرادات بمبلــغ ٥,٦ 
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مليـون دولار واعتـبر هـذا العجـز سـحبا آخـر علـى الاحتيـاطي التشـغيلي. ولهـذا، كـان رصيــد 
الاحتياطي التشغيلي في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، ٥ ملايين من الدولارات. 

وفي المقرر ١٤/٢٠٠١ في أيلول/سبتمبر ٢٠٠١ وافق الس التنفيذي علـى الاقـتراح  - ١٦
الداعي إلى تغيير أسـاس احتسـاب مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي للمكتـب ليصبـح ٤ في المائـة 
من المتوسط الدوار للنفقات الإدارية والمشـاريعية المشـتركة للسـنوات الثـلاث السـابقة. وعلـى 
الأسـاس المحـدد في هـذا المقـرر في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ يجـــب أن يكــون رصيــد 

الاحتياطي التشغيلي ٢٣,١ مليون دولار، بعجز قدره ١٨,١ مليون دولار. 
 

المدفوعات على سبيل الهبة وشطب النقدية والذمم المدينة 
سجلت حالة شطب واحدة بمبلغ ٠,٢ مليون دولار ولم تدفع مدفوعات علـى سـبيل  - ١٧

الهبة خلال فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 

نفقات المشاريع (مكتب الأمم المتحدة لتنفيذ خدمات المشاريع) 
في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، كان إجمـالي نفقـات المشـاريع الـتي نفذهـا المكتـب،  - ١٨
باستثناء تكاليف الدعـم ورسـوم الإدارة، ٩٧٥,٨ مليـون دولار، بينمـا كـان الإجمـالي المنـاظر 
٠٩٧,٧ ١ مليون دولار في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. والتنفيـذ في ٢٠٠٠-٢٠٠١ يمثـل 
١٢١,٩ مليـون دولار، أي بنقـص ١١ في المائـة مـن القيمـة المنفـذة في فـترة الســنتين ١٩٩٨-

 .١٩٩٩
 

توقعات حافظة المكتب وإيراداته ونفقاته وإيراداته الإدارية 
نتيجة للسنتين الصعبتين، كما تدل علـى ذلـك نتـائج فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١،  - ١٩
عالج المكتب تخطيط الأعمال لسنة ٢٠٠٢ الحاسمة بعملية شاملة وأكثر تفصيـلا. وأنشـأ نـائب 
المديـر التنفيـذي/مديـر العمليـات فرقـة عمـل في شـباط/فـبراير ٢٠٠٢ لجمـع وتحليـل ميزانيـــات 
الوحدات لعام ٢٠٠٢ ولتحديد وتقييم الأولويات فيما يتعلق بالأنشطة والمـوارد الـتي تتطلبـها 
الوحـدات وتصنيـف التدابـير اللازمـة لزيـادة الإيـرادات أو خفـض التكـاليف وتحديـد أولوياـــا 
وتقديم توصيات بشأا. واستعمل تقرير فرقة العمل هذه كأساس لعملية تخطيـط شـاملة لسـنة 

٢٠٠٢ اضطلع ا فريق تنفيذي اختاره وترأسه المدير التنفيذي للمكتب. 
ـــق معايــير في الاســتعراض الموجــه نحــو الأعمــال  وقـام الفريـق التنفيـذي بوضـع وتطبي - ٢٠
للعمليـات ولشـعب الدعـم بمـا يسـفر عـن تركـيز المـوارد علـى مـا يلـي: (أ) المســـاهمة في تنفيــذ 
ـــى حــد أدنى مــن الدعــم  المشـاريع وتوليـد الدخـل بصـورة مباشـرة وفوريـة؛ (ب) والإبقـاء عل
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المؤسسـي الضـروري لأغـراض المراجعـة والتـأمين؛ (ج) إنشـاء إطـار عمـل مـن أجـــل اســتدامة 
المكتب في عام ٢٠٠٣ وبعدها. 

ــــة التنســـيق الإداري  وحــدد تقريــر الفريــق التنفيــذي، الــذي صــدر للموظفــين ولجن - ٢١
للمكتب، مبلغا إجماليا لإنجاز مشـاريع بقيمـة ٥٠٠ مليـون دولار تولـد إيـرادات لعـام ٢٠٠٢ 
تقدر بـ ٣٦,١ مليون دولار، ومبلغا إضافيا قـدره ٧,٦ مليـون دولار لتوفـير خدمـات و ٠,٥ 
مليـون دولار مـن مصـادر متنوعـة أخـرى. ويسـفر ذلـــك عــن إيــرادات إجماليــة متوقعــة لعــام 
٢٠٠٢ قدرهــا ٤٤,٢ مليــون دولار. ويبلــغ إجمــالي النفقــات الإداريــة المتوقعــة مــن الفريـــق 
ـــون دولار، ممــا يــترك عجــزا قــدره ٢,٩ مليــون دولار ويشــمل إجمــالي  التنفيـذي ٤٧,١ ملي
النفقات الإدارية المتوقعة وفورات مقارنـة بالبيانـات الأصليـة لميزانيـات الوحـدات قدرهـا ٦,٩ 
مليون دولار موزعــة بـين ٢,٩ مليـون دولار مـن تخفيضـات التكـاليف غـير المتعلقـة بـالموظفين 
و ٤ ملايـين مـن الـدولارات مـن التكـــاليف المتعلقــة بــالموظفين. ولا يشــمل إجمــالي النفقــات 
الإداريـة البـالغ ٤٧,١ مليـون دولار التكـاليف المتعلقـة بإـاء خدمـة الموظفـين. وسـتمول هــذه 
التكاليف من الاحتياطي التشغيلي للمكتب بمقتضـى الأنظمـة والقواعـد الماليـة، وعـرض تقريـر 
الفريـق التنفيـذي علـى لجنـة التنسـيق الإداري وشـكل أساســـا للــدورة غــير الرسميــة للمجلــس 

التنفيذي. 
ـــة التنســيق الإداري في ١٩ نيســان/أبريــل بمقتضــى توصيــة  وأُنشـئ فريـق عـامل للجن - ٢٢
الأمين العام ومقـرر الـس التنفيـذي. ويتكـون هـذا الفريـق العـامل مـن ممثـل مـن كـل منظمـة 
عضـو في لجنـة التنسـيق الإداري والمكتـب ويـرأس الفريـق ممثلـو المكتـب ورئيـس لجنـة التنســـيق 
الإداري. وكانت المهمة الأولى لهذا الفريق أن يعمل معا لإيجـاد سـبل تخفيـض نفقـات المكتـب 
في عام ٢٠٠٢ إلى ٤٣ مليون دولار، وفقا للحد الأقصى الذي حددته لجنـة التنسـيق الإداري 
ــة  في اجتماعـها في ١٩ نيسـان/أبريـل. ووضـع الفريـق  تقريـرا مرحليـا نوقـش في اجتمـاع للجن
التنسيق الإداري في ٣٠ أيار/مايو. واضطلـع الفريـق العـامل التـابع للجنـة باسـتعراض تفصيلـي 
ولكل شعبة في الميزانية التي اقترحها الفريق التنفيـذي في نيسـان/أبريـل، وبلغـت ٤٧,١ مليـون 
دولار. وأوصى هذا التقرير بحد أقصى منقح قدره ٤٤ مليون دولار وحـدد مجموعـة أولى مـن 
التخفيضـات بلـغ مجموعـها ١,٢ مليـون دولار في التكـاليف التشـغيلية غـير المتعلقـــة بــالموظفين 
وأوصـى ـا. وفضـلا عـن ذلـك، حـددت إدارة المكتـب تخفيضـات إضافيـة بمبلـغ ٠,٧ مليـــون 
دولار من خلال تدابير تتضمـن تجميـد بعـض الشـواغر ودعـم الموظفـين الراغبـين في الالتحـاق 
ببعثات والحصول طوعا على إجازة خاصـة بـدون أجـر. ثم عملـت إدارة المكتـب مـع الشـعب 
على إيجاد تخفيضات أخرى في التكاليف تبلـغ ١,٢ مليـون دولار، أغلبـها مـن خـلال تخفيـض 
عدد الموظفين المؤقتين. ومكنت هذه التخفيضات الثلاثة معا المكتـب مـن تخفيـض مـا مجموعـه 
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٣,١ مليون دولار من الميزانية المقترحة في نيســان/أبريـل، ومقدارهـا ٤٧,١ مليـون دولار، ممـا 
أسفر عن تحقيق هدف الفريق العـامل التـابع للجنـة فيمـا يتعلـق بميزانيـة عـام ٢٠٠٢ وهـو ٤٤ 
مليون دولار. وعزز الفريق التنفيذي التقدير المنقح للمكتب فيما يتعلق بإيرادات عـام ٢٠٠٢ 
ثم أكد هذا التقدير الفريق العامل التابع للجنة. واستندت الأهداف جزئيا علـى افـتراض تنفيـذ 
مشاريع بمبلغ ٥٠٣,٢ مليون دولار في عـام ٢٠٠٢ وإيـرادات للمشـاريع بمبلـغ ٣٥,٤ مليـون 
دولار وإيـرادات أخـرى بمبلـغ ٨,٩ مليـون دولار. ولهـــذا يكــون إجمــالي الإيــرادات المفــترض 

للمكتب في عام ٢٠٠٢ هو ٤٤,٣ مليون دولار. 
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 الفصل الثاني 

تقرير مجلس مراجعي الحسابات    
موجز 

استعرض مجلس مراجعي الحسابات عمليات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع. 
وراجع الس البيانات المالية للمكتب عن فترة السنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 .٢٠٠٠
وكانت النتائج الرئيسية التي توصل إليها الس كما يلي: 

عـدل الـس رأيـه بـالنظر إلى الوضـع الحـالي للمكتـب وقدرتـه علـى التمويـــل  (أ)
الكـامل لأي عجـز مـن الاحتيـاطي التشـغيلي. وأي عجـز إضـافي كبـير في الإيـرادات يمكــن أن 
يؤدي إلى استنفاذ الاحتياطي التشغيلي، خاصة وأن المكتب لا ينوي تحقيـق فـائض في ميزانيتـه 

لعام ٢٠٠٢ بل يجعلها متوازنة؛ 
يعترف المكتب بأنه قد يضطر إلى اتخاذ تدابير إضافية إذا تعدى مقدار عجـزه  (ب)
مستوى احتياطه التشغيلي. ومـع ذلـك، لم يكـن لـدى المكتـب خطـة للطـوارئ بشـأن التدابـير 
الواجب اتخاذها إذا أسفرت عمليات عام ٢٠٠٢ عن عجز لا يمكن أن يغطيه الرصيـد المتبقـي 

من الاحتياطي التشغيلي؛ 
كـان تنفيـذ المشـاريع الفعلـي لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أقـل مـــن تنفيــذ  (ج)
المشاريع المتوقع بنسـبة ١٩ في المائـة تقريبـا، بينمـا كـان تنفيـذ المشـاريع الفعلـي لفـترة السـنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ يتماشى مع التقديرات. وكانت إيرادات المشـاريع الفعليـة ذات الصلـة لفـترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أقل من إيـرادات المشـاريع المتوقعـة بنسـبة ١٧ في المائـة، بينمـا زادت 
إيرادات المشاريع الفعلية عن إيرادات المشاريع المتوقعة بنسبة ٦ في المائة تقريبا في فترة السـنتين 

١٩٩٨-١٩٩٩؛ 
واســفرت التغــيرات في هيــاكل تكلفــــة الإدارة، بالإضافـــة إلى التغـــيرات في  (د)
ساعات إدارة المشاريع عن عدم قدرة نظام عمل موظفي إدارة المشاريع علـى حسـاب ورصـد 

التكلفة الفعلية علىنحو دقيق لتنفيذ كل مشروع؛ 
ومقارنة بفترة السنتين السابقة، زادت النفقات الإدارية المتكررة زيادة كبـيرة  (هـ)
تبلـغ نحـو ٢٠ في المائـة فبلغـت مســـتوى ١٠٥ مليــون دولار لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
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بينمـا انخفضـت الإيـرادات. ولم تتماشـى التكـاليف الإداريـة للمكتـب في ٢٠٠٠-٢٠٠١ مــع 
إيرادات المشاريع والخدمات الأخرى؛ 

اختار المكتب أن يحدد هدفـا قـدره ٥٠٣,٢ مليـون دولار، تضمـن مـا قيمتـه  (و)
نحو ١٣,٢ مليون دولار لتنفيذ المشاريع بمخاطرة متوسطة إلى كبيرة؛ 

تكاليف الفصل المقدرة بـ ٢,٢ مليون دولار من شأا أن تخفـض الاحتيـاطي  (ز)
التشغيلي الحالي تخفيضا كبيرا إلى ٢,٨ مليـون دولار. كمـا أن تكـاليف الفصـل لم تحـدد علـى 
نحو ائي بعد ومن شأا أن تؤثر تأثيرا مباشرا علــى الاحتياطيـات التشـغيلية حيـث أنـه لم يجـر 

تزويد أي مكان آخر ذه التكاليف؛ 
ممـا يقلـق الـس أن المكتـب قـد لا يغطـي إجمـالي ميزانيتـه المقترحـــة للنفقــات  (ح)
الإداريــة البالغــة ٤٥,٣ مليــون دولار (بغطـــاء قـــدره ٤٤ مليـــون دولار) بالمســـتوى المقـــدر 
للإيرادات. وقد أحاط المكتب الس علما بأنه قـد أعـد ميزانيـة مقترحـة لعـام ٢٠٠٢ قيمتـها 

٤٤ مليون دولار وستقدم من خلال لجنة التنسيق الإداري إلى الس التفنيذي للموافقة؛ 
قدر المكتب القيمة المستقبلية لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة  (ط)

بمبلغ ٣٨,٧ مليون دولار. والرصيد غير ممول. 
وأصـدر الـس توصيـات بشـأن مواصلـة التنـوع في حافظـة الأعمـال داخـــل منظومــة 
الأمم المتحدة، وإقامة نظام يعتمد عليه لحساب ورصد التكاليف، وممارسة الحذر في تقديـرات 
الميزانية، ووضع خطة طوارئ تتناول التدابير الواجب اتخاذها في حالة حـدوث عجـز لا يمكـن 

تمويله من الاحتياطي التشغلي. 
وتحتوي الفقرة ١١ من التقرير الحالي على قائمة بالتوصيات الأساسية للمجلس. 
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مقدمة   ألف - 

قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانـات الماليـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات  - ١
المشاريع عن فتــرة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وأجريت المراجعة وفقا للمادة الثانيـة عشـرة مـن 
النظـام المـالي للأمـم المتحـدة ومرفقـه، والمعايـير العامـة لمراجعـة الحسـابات الـتي اعتمدهـــا فريــق 
المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة 
الذرية. وتقتضي هذه المعايير أن يخطط الس مراجعة الحسابات وأن يقوم ا للتـأكد بدرجـة 

معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الهامة. 
وأجريت عملية المراجعة أساسا لتمكين الــس مـن تكويـن رأي بشـأن مـا إذا كـانت  - ٢
النفقـات المسـجلة في البيانـات الماليـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ قـد تم تكبدهـا للأغــراض 
التي وافقت عليها مجـالس الإدارة؛ ومـا إذا كـانت الإيـرادات والنفقـات قـد صنفـت وسـجلت 
بصورة سليمة وفقا للنظام المالي والقواعد المالية؛ ومـا إذا كـانت البيانـات الماليـة لمكتـب الأمـم 
المتحـدة لخدمـات المشـاريع قـد عرضـت بتراهـة الوضـع المـــالي في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر 
٢٠٠١. وقد اشتملت مراجعة الحسابات على استعراض عام للنظم المالية والضوابط الداخليـة 
وفحص اختباري لسـجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن الأدلـة الداعمـة، إلى الحـد الـذي رآه الـس 
ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية. وقد عدل الـس رأيـه ليؤكـد قلقـه إزاء المخـاطرة 
الكبيرة التي قد تجعل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع يخفـض مـن عملياتـه، كمـا يتبـين 
من المذكرة ١٥ من التقارير المالية. كما أن احتياطي العمليــات في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

٢٠٠١ لم يكن على المستوى الذي يتطلبه الس التنفيذي. 
وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى الس عمليات اسـتعراض  - ٣
بموجب الفقرة ٥ من المادة ١٢ من النظام المالي للأمـم المتحـدة. وتتعلـق عمليـات الاسـتعراض 
بالدرجـة الأولى بكفـاءة الإجـراءات الماليـة، والضوابـط الماليـة الداخليـة، وبوجـه عـام، بشــؤون 
الإدارة والتنظيم لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع. وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، 

ركز الس أساسا على قدرة المكتب على الاستمرار على المستوى الحالي للعمليات. 
وواصل الس ممارسته المتمثلة في الإبـلاغ بنتـائج عمليـات محـددة لمراجعـة الحسـابات  - ٤

في خطابات إدارية تضم ملاحظات وتوصيات تفصيلية موجهة إلى الإدارة. 
ويتناول هذا التقرير مسائل ينبغي، في رأي الس، توجيه انتباه الجمعية العامـة إليـها.  - ٥
وقد أبلغ المكتب بملاحظات الس بشأن جميع المسائل الواردة في هـذا التقريـر. وأكـد الـس 



vi02-46259

A/57/5/Add.10

ـــتي تســتند إليــها ملاحظــات واســتنتاجات الــس ووفــر إيضاحــات وردودا علــى  الوقـائع ال
استفسارات الس. 

ويـرد موجـز التوصيـات الرئيسـية الـــتي أصدرهــا الــس في الفقــرة ١٠ أدنــاه. وتــرد  - ٦
النتائج التفصيلية في الفقرات من ١٢ إلى ٩٣. 

وافقت الجمعية العامة في قرارها ٢١٢/٥٢ باء المـؤرخ ٣١ آذار/مـارس ١٩٩٨ علـى  - ٧
توصيات مجلس مراجعي الحسـابات بشـأن تحسـين تنفيـذ توصياتـه الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة 
العامة رهنا بالأحكام الواردة في القرار. وتضمنت مقترحات الـس المحالـة إلى الجمعيـة العامـة 

في مذكرة من الأمين العام (A/52/753، المرفق) العناصر الأساسية التالية: 
ضرورة تحديد جداول زمنية لتنفيذ التوصيات؛  (أ)

الكشف عن الموظفين الخاضعين للمساءلة؛  (ب)
إنشـاء آليـة فعالـة لتعزيـز عمليـة المراقبـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ توصيـات مراجعـــة  (ج)
الحسابات. ويمكن أن تتخذ هذه الآلية شكل لجنة خاصة تضم كبار الموظفـين أو جهـة تنسـيق 

لشؤون مراجعة الحسابات والرقابة. 
ولاحظ الس أن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قد امتثل عمومـا للمطـالب  - ٨

المذكورة أعلاه. 
 

التوصيات السابقة التي لم تنفذ بالكامل  - ١
وفقا للفقرة ٧ من الجزء ألـف مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٢٥/٥١ المـؤرخ ٣ نيسـان/  - ٩
أبريـل ١٩٩٧، اسـتعرض الـس الإجـراءات الـتي اتخذهـا الـس لتنفيـذ التوصيـات المقدمــة في 
تقريـر الـس عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر(١) ١٩٩٧ ومـــا قبلــها، 

وأكد أنه لا توجد مسائل لم يبت فيها. 
ووفقا لقرار الجمعية العامة ٢١٦/٤٨ باء المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣،  - ١٠
استعرض الس أيضا التدابـير الـتي اتخذهـا المكتـب لتنفيـذ توصيـات الـس المقدمـة في تقريـره 
عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. وترد تفاصيل الإجـراءات الـتي 

اتخذها المكتب وتعليقات الس عليها في المرفق الأول لهذا التقرير. 
 

 __________
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التوصيات الرئيسية  - ٢
يوصي الس بأن يقوم المكتب بما يلي:  - ١١

إعداد خطة طوارئ تقدم إلى الس التنفيذي للموافقة عليـها تتنـاول التدابـير  (أ)
الواجب اتخاذها في حالة عدم قدرة الاحتياطي التشغيلي علـى اسـتيعاب مـا يمكـن حدوثـه مـن 

عجز (الفقرة ٧٧)؛ 
ـــرادات بحيــث يضمــن  الحـذر فيمـا يتعلـق بافتراضـات الميزانيـة وتقديـرات الإي (ب)

وضع أهداف واقعية (الفقرة ٢٢)؛ 
(ج) (١)   مواصلـة اسـتعراض اسـتراتيجيته في الأجـل المتوسـط علـى نحـو شـامل، بمــا 
فيها عناصر تحليل المتغيرات المتعلقـة بالأعمـال مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بغيـة تنظيـم 
ـــادة تنويــع قــاعدة زبائنــه داخــل  جـه في تنفيـذ المشـاريع؛ و (٢) الشـروع في اسـتراتيجية لزي

منظومة الأمم المتحدة (الفقرة ٢٦)؛ 
تقييم أساس وحساب تكلفـة الخدمـات لكـي يضمـن تعريـف كـل التكـاليف  (د)
وسـدادها وضمـان معالجـة النظـام التجريـبي لكـل العيـوب الـتي جـرى التعـرف عليـها في نظـــام 

العمل الذي يقوم به موظفو إدارة المشاريع (الفقرة ٣٢)؛ 
استعراض آلية التمويل وأهداف منافع انتهاء الخدمة. ونظرا لمبادئ التممويـل  (هـ)
الفريـدة للمكتـب، يـرى الـس أنـه قـد يكـون مـن الضـروري أن يسـرع المكتـب في النظــر في 

تمويل التزامات انتهاء الخدمة (الفقرة ٥٣)؛ 
تقييــم الإجــراءات الــتي يتخذهــا المكتــب للتحكــم في التكلفــة بغيــة الوفــــاء  (و)
باحتياجات تنفيذ المشـاريع، مـع ضمـان مرونـة التكيـف مـع ارتفـاع مسـتوى تنفيـذ الخدمـات 

(الفقرة ٣٩)؛ 
مواصلة رصد الأداء الفعلي مقارنة بالأهداف المحددة بوضوح وتقييـم الطـرق  (ز)

المحددة لإعادة الاحتياطي التشغيلي إلى مستواه المطلوب (الفقرة ٤٧)؛ 
النظر في أن يعرض المكتب على الس التنفيذي ميزانيات مختلفـة تقـوم علـى  (ح)

عدة مستويات من الأنشطة، محددا بوضوح أكثر المستويات المحتملة للأنشطة (الفقرة ٥٩)؛ 
رسـم خطـة عمـــل واضحــة ومحــددة بشــأن كيفيــة تحقيــق ورصــد وفــورات  (ط)
ـــب وتقــديم طلــب منقــح إلى  الموظفـين ومكـان ذلـك وزمنـه، ويجـب رصـد التكـاليف عـن كث
الس التنفيذي من خلال لجنة التنسيق الإداري للحصول على الموافقة إذا تبين أنـه لـن يجـري 

تحقيق المستوى المطلوب للنفقات الإدارية (الفقرة ٦٧)؛ 
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ــــات الأخـــرى للمجلـــس في الفقـــرات ٤٣ و ٤٩ و ٥١ و ٦٢ و ٧٣  وتــرد التوصي - ١٢
و ٧٩ و ٨٧ و ٩٠ و ٩٢. 

معلومات أساسية  باء -
كان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع شـعبة في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ١٣
حــتى عــام ١٩٩٤. ووافقــت الجمعيــة العامــة في مقررهــا ٥٠١/٤٨ في ١٩ أيلــول/ســــبتمبر 
١٩٩٤ على إنشاء المكتب بغية توطيد إدارة مشـاريع الأمـم المتحـدة ومسـاعدة برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي على التركـيز علـى ولايتـه بوصفـه الهيئـة المركزيـة للتمويـل والتنسـيق للأنشـطة 
التشغيلية. وجرى تشكيل المكتب بحيث يكون تمويله ذاتيا وألا يتلقى أية مساهمات ماليـة، بـل 
يحصل علــى أتعابـه عـن طريـق الرسـوم الـتي تدفعـها منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى (عمـلاء 
المكتب) مقابل الخدمات التي يؤديها. وتشمل هذه الخدمات إدارة المشاريع، واختيـار موظفـي 
المشاريع وتوظيفهم، والحصول على السلع، والتدريـب التنظيمـي، وإدارة المـوارد الماليـة وإدارة 

القروض. 
والس التنفيذي، بوصفه هيئـة حكوميـة دوليـة تابعـة للجمعيـة العامـة، يشـرف علـى  - ١٤
نتائج أعمال المكتب، وبخاصة من وجهة نظر المانحين. وأُنشئت لجنة للتنسيق الإداري بموجـب 
تقرير للأمين العام(٢) وبمقـرر الـس التنفيـذي ٣٢/٩٤. ويـرأس لجنـة التنسـيق الإداري إداري 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره مـن الأعضـاء مـن إدارة الشـؤون الإداريـة وإدارة الشـؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة ومكتـب الأمـــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع. وتقــدم لجنــة التنســيق 
الإداري التوجيه بشأن السياسات والإدارة وتكفـل شـفافية عمليـات المكتـب. واقـترح الأمـين 
العام أن توسع اللجنة عضويتها الحالية عن طريق دعوة ممثلي بعـض عمـلاء المكتـب الرئيسـيين 
في منظومة الأمم المتحدة إلى المشاركة في مداولاـا. ويسـر الـس أن ينـوه بـأن أول اجتمـاع 
للجنـة الموسـعة عقـــد في ١٨ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٢. وأُنشــئ فريــق عــامل في نيســان/أبريــل 
٢٠٠٢ من ممثل عن كل عضو من أعضاء اللجنة لمسـاعدا في أعمالهـا، وتضمـن ذلـك بصفـة 

خاصة مساعدة المكتب على تنقيح ميزانيته لعام ٢٠٠٢. 
ــاني/ينـاير ٢٠٠٢ بشـأن العلاقـة  ورسم الأمين العام في مذكرته المؤرخة ٢٥ كانون الث - ١٥
بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع(٣) الخطــوط 
العريضة لدور المكتب في منظومة الأمم المتحدة وكرر دعمـه لاسـتمرار عمـل المكتـب بوصفـه 
�كيانـا مسـتقلا وواضـح المعـالم يتـولى تمويـل نفسـه بنفسـه� علـى النحـو الـذي توختـــه أصــلا 

 __________
 .DP/1994/52 (٢)

 .DP/2002/CRP.5 (٣)
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الدول الأعضاء. وأضاف أنه إذا كان للمكتب أن يواصل تحقيـق هدفـه الرئيسـي في أن يكـون 
تمويله ذاتيا فلا بد من أن يتلقى أعمالا كافيـة مـن مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة. وعليـه، 
ـــة العامــة - علــى الإفــادة مــن  شـجع جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة - بـدءا مـن أجـهزة الأمان
خدمـات المكتـب مـا دام هـــذا الخيــار فعــالا مــن حيــث التكــاليف، غــير أن هــذا لم يعــن أن 

مؤسسات الأمم المتحدة ملزمة بالعمل عن طريق المكتب. 
المسائل المالية  جيم -

أعد مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع بياناتـه الماليـة بمموجـب المعايـير المحاسـبية  - ١٦
لمنظومة الأمم المتحدة على أساس أن المنظمة ليست لديها النية ولا الحاجة إلى الحـد ماديـا مـن 
ـــذل المكتــب جــهودا ضخمــة تحــت  حجـم عملياـا، حيـث أن ذلـك شـاغلا مسـتمرا. وقـد ب
إشراف لجنة التنسيق الإداري وفريقها العامل للوصــول إلى مركـز مـالي محسـن في عـام ٢٠٠٢ 
وللانتقال على الأقل من عجز كبير بلغ١٢,٤ مليون دولار (بعد وفورات في التزامات الفـترة 
السـابقة) في ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى التـــوازن في عــام ٢٠٠٢. ولــدى المكتــب حافظــة مشــاريع 
ــون دولار  قيمتـها ٧٠٧ مليـون دولار متاحـة للتنفيـذ في عـام ٢٠٠٢، فضـلا عـن ٢٧٤,٣ ملي
للسنوات المقبلة. ومع ذلك، مما يقلـق الـس أنـه إن لم يحقـق المكتـب توازنـا في عـام ٢٠٠٢، 
كما وضعت ميزانيته، فمن المحتمل ألا يمكنه المستوى المنخفض لاحتياطيه التشغيلي البـالغ نحـو 
٥ مليون دولار من استيعاب العجز الناتج. وهنـاك خطـورة كبـيرة أن تؤثـر العوامـل الداخليـة 
والخارجية على حـد سـواء علـى المنجـزات الـتي تبـنى عليـها التوقعـات والتقديـرات. ورغـم أن 
المكتب يمول نفسه بنفسه، فإنه لا يستطيع أن يقترض أرصدة ولا أن يكـون لديـه �رأس مـال 
عـامل� يغطـي بـه المتطلبـات مـن المـوارد إذا دعـت الحاجـة، بـل عليـه أن يعتمـد علـى احتياطــه 
التشغيلي لهذا الغرض. وبالتالي، هناك احتمال للحد من العمليات بسبب عدم اليقين المادي. 

نظرة عامة مالية  - ١
أسـفر المكتـب عـن عجـز بلـغ ١٥,٦ مليـون دولار في فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ١٧
(بمـا في ذلـك ٣ مليـون دولار مـن النفقـات المصـرح ـا غـير المتكـررة) قبـل حسـاب وفــورات 
بلغت ٣,٢ مليون دولار في التزامات الفترة السابقة، مما يسـفر عـن صـافي عجـز قـدره ١٢,٤ 
مليون دولار. وانخفض الدخل في فترة السنتين بنسبة ٩ في المائة ليصبح ٩٢,٤ مليـون دولار، 
ـــون دولار في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. وبلــغ إجمــالي النفقــات  مقارنـة بمبلـغ ١٠١ ملي
ـــترة  الإداريــة ١٠٨ مليــون دولار في ٢٠٠٠-٢٠٠١ مقارنــة بمبلــغ ١٠٦ مليــون دولار في ف
ـــة  السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ومـع ذلـك، بلغـت النفقـات المتكـررة ١٠٥ مليـون دولار، مقارن
بـ ٨٧.٨ مليون دولار في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، مما يمثل زيـادة نسـبتها ٢٠ في المائـة. 
وأسفر العجز عن انخفاض في الاحتيـاطي التشـغيلي مـن ١٧,٤ مليـون دولار في فـترة السـنتين 
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١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٥ مليـــون دولار في فـــترة الســـــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وكــــان الســــبب 
الرئيسـي في العجـز حـدوث انخفـاض في تنفيـذ المشـاريع والإيـرادات المتصلـة بذلـك مـع زيـــادة 

متزامنة في النفقات الإدارية المتكررة. 
إيرادات المشاريع  - ٢

لا تزال إيرادات المشـاريع المـورد الرئيسـي لدخـل المكتـب فتمثـل حـوالي ٨١ في المائـة  - ١٨
من إجمالي الإيرادات البالغ ٩٢,٤ مليـون دولار في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، مقارنـة بــ 

٨٦ في المائة من إجمالي الإيرادات في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
 

التنفيذ الفعلي مقارنة بالتنفيذ المتوقع للمشاريع والإيرادات ذات الصلة 
تحصل الإيرادات عن طريق أداء خدمات تنفيذ المشاريع وغير ذلك من الخدمات مثـل  - ١٩
إدارة القروض. ويتقاضى المكتب نسبة مـن تنفيـذ المشـاريع كـإيراد لدعـم التكلفـة. ويشـار في 
المرفق الثاني إلى الإيرادات حسب الفئة. وتنقح سنويا ميزانية المكتب لأي عام، ووافـق الـس 
ــن  التنفيـذي علـى الميزانيـة المنقحـة لعـام ٢٠٠١ في ١٣ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١. وكمـا يتبـين م
المرفـق الثـاني، كـان التنفيـذ الفعلـي أقـل مـــن التنفيــذ المتوقــع للمشــاريع في الســنوات الخمــس 
الماضية، باستثناء عام ١٩٩٩. (١٩٩٧: أقل بمبلغ ٣٦,٩ مليون دولار؛ و ١٩٩٨: أقل بمبلـغ 
١٢,٢ مليـــون دولار؛ و ١٩٩٩: أكـــثر بمبلـــغ ٩.٩ مليـــون دولار؛ و ٢٠٠٠: أقـــل بمبلـــــغ 
١١٨,٩ مليون دولار؛ و ٢٠٠١: أقل بمبلغ ١١١,٣ مليون دولار). ويتبين مـن المرفـق الثـاني 
أيضـا الفـرق بـين الإيـرادات الفعليـة والمتوقعـة للمشـاريع للسـنوات الخمـــس الماضيــة. ولاحــظ 
ـــن اللذيــن فــاقت الإيــرادات الفعليــة  الـس أن عـامي ١٩٩٨-١٩٩٩ كانـا العـامين الوحيدي
للمشاريع الإيرادات المتوقعة لها بمبلغي ٥,٣ مليون دولار و ٠,١ مليون دولار على الـترتيب. 
وفي الأعــوام ١٩٩٧ و ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ كــــانت الإيـــرادات الفعليـــة للمشـــاريع أقـــل مـــن 
الإيـرادات المتوقعـة لهـا بالمبـالغ ٠,٣ مليـون دولار و ٥,٩ مليـون دولار و ٩,٥ مليـــون دولار 

على الترتيب. 
وكان التنفيذ الفعلي للمشاريع لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أقل من التنفيـذ المتوقـع  - ٢٠
للمشـاريع بنحـو ١٩ في المائـة، بينمـا كـانت الإيـرادات الفعليـة للمشـاريع أقـل مـن الإيــرادات 
المتوقعة في نفس الوقت بحوالـــــي ١٩ في المائـة. أمـا التنفيـذ الفعلـي في فـترة السـنتين ١٩٩٨-
ـــرادات الفعليــة ذات الصلــة  ١٩٩٩ فكـان مقاربـا للتنفيـذ المتوقـع للمشـاريع، بينمـا فـاقت الإي

للمشاريع الإيرادات المتوقعة بحوالي ٦ في المائة. 
ويتكون إجمالي الإيرادات من إيرادات المشاريع وإيرادات الخدمـات وإيـرادات أخـرى  -٢١
(بما فيها الوفورات في التزامات الفترة السـابقة). ويبـين المرفـق الثـاني أيضـا العلاقـة بـين إجمـالي 
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الإيرادات المتوقعة والفعلية للسنوات من ١٩٩٧ إلى ٢٠٠١. وفـاق إجمـالي الإيـرادات الفعليـة 
إجمالي الإيرادات المتوقعة بمبلغ ٥,٦ مليون دولار في عام ١٩٩٨ وبمبلغ ٠,٨ مليـون دولار في 
عـام ١٩٩٩. وكـان إجمـالي الإيـرادات الفعليـة أقـل مـن إجمـالي الإيـرادات المتوقعـة بمبلـــغ ٠,١ 
ـــون دولار في عــام ٢٠٠٠ و ٩,٦ مليــون دولار في  مليـون دولار في عـام ١٩٩٧ و ٣,١ ملي

عام ٢٠٠١. 
يوصي الس المكتب بتوخي الحذر فيما يتعلق بافتراضات الميزانية وتقديـرات التنفيـذ  - ٢٢

بحيث يضمن وضع أهداف واقعية. 
 

حافظة العملاء 
يدرج المكتب في نظام مراقبة الصناديق جميع المشاريع التي جرى الحصول على وثـائق  - ٢٣
موقعـة بشـأا. ويبلـغ إجمـالي القيمـة المتراكمـة للمشـاريع لعـام ٢٠٠٢ في ١٤ حزيـــران/يونيــه 
٢٠٠١، ٩٨١ مليـون دولار. وكـانت القيـم المتراكمـة للمشـاريع في ايـــة الســنوات ١٩٩٩ 
و ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، ٥٢٠ ١ مليــــون دولار و ٤٩٣ ١ مليـــــون دولار و ٤١١ ١ مليـــــون 
دولار على الترتيب. ولاحظ الس أن التنفيذ الفعلي للمشـاريع للسـنوات ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ 
ــــون دولار (٣٧ في المائـــة) و ٤٧١ مليـــون دولار (٣٢ في المائـــة)  و ٢٠٠١ كــان ٥٦٠ ملي
ـــب في عــام  و ٥٠٥ مليـون دولار (٣٦ في المائـة) علـى الـترتيب. وكـان التنفيـذ المتوقـع للمكت
٢٠٠٢، ٥٠٣ مليـون دولار(٥٢ في المائـة) رغـم أن إجمـالي القيمـة المتراكمـة للمشـاريع يمكــن 
ــة  أن تـزداد علـى نحـو أكـبر أثنـاء العـام وبالتـالي تخفـض نسـبة التنفيـذ الفعلـي إلى القيـم المتراكم
للمشاريع. ووضح المكتـب للمجلـس أنـه قبـل مشـاريع أخـرى تبلـغ قيمتـها ٩٨ مليـون دولار 
لعام ٢٠٠٢ رغم أن هـذه المشـاريع لم تـدرج في نظـام مراقبـة الصنـاديق وقـت إجـراء مراجعـة 

الحسابات. 
يرى الس أنه يمكن للمركز المالي للمكتب أن يتحسن إذا نفذت هذه المشـاريع الـتي  - ٢٤

قبلت، في نفس الوقت الذي يحتفظ بالنفقات الإدارية ذات الصلة في مستويات معقولة. 
لا يـزال برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي أكــبر عمــلاء المكتــب منــذ إنشــاء المكتــب.  - ٢٥
والإيرادات المحصلة من البرنامج تكون في شكل إيرادات المشاريع. وقـد بـدأ المكتـب في تنويـع 
تنفيذ خدماته إلى منظمات الأمم المتحدة الأخرى منذ عام ١٩٩٦ لكـي يفـي بمهمتـه كمـورد 
للخدمات لمنظومة الأمم المتحدة برمتها في نفس الوقت الذي يخفض مـن اعتمـاده علـى عميـل 
واحد أو خدمة واحدة. وانخفضت الإيـرادات مـن البرنـامج مـن ٧٩,٤ مليـون دولار (٢٣ في 
ـــون دولار في فــترة الســنتين ٢٠٠٠- المائـة) في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٦١,٥ ملي
٢٠٠١. ومثلـت الإيـرادات مـن البرنـامج حـوالي ٩٢ في المائـة مـن إجمـــالي إيــرادات المشــاريع 
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البالغ ٨٦,٤ مليون دولار في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، مقارنـة بــ ٨٢ في المائـة في فـترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ عندما بلغ إجمـالي إيـرادات المشـاريع ٧٤,٦ مليـون دولار. واعـترف 
الس بأن الطريقة المفضلة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتنفيـذ المشـاريع في السـنوات القليلـة 
الماضيـة كـانت التنفيـذ الوطـني وإلى حـد أقـل التنفيـذ المباشـر. وتســـبب هــذا جزئيــا في نقــص 
ـــب. ويبــين الشــكل ١ حافظــة مشــاريع المكتــب. وتمثــل إيــرادات  المشـاريع الموكلـة إلى المكت
المشاريع من البرنامج أيضـا حـوالي ٦٧ في المائـة مـن إجمـالي إيـرادات المكتـب في فـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، مقارنة بـ ٧٩ في المائـة في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويبـين الشـكل ٢ 

أدناه نصيب البرنامج من إيرادات المكتب مقارنة بالمصادر الأخرى. 
الشكل ١: حافظة مشاريع المكتب 
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الشكل ٢: الإيرادات من البرنامج الإنمائي مقارنة بالإيرادات الأخرى  
 

 
يوصي الس بأن (أ) يواصل المكتب استعراض اسـتراتيجيته في الأجـل المتوسـط علـى  - ٢٦
نحو شامل، بما فيها عناصر تحليل المتغيرات المتعلقة بالأعمــال مـن البرنـامج الإنمـائي بغيـة تنظيـم 
جه في تنفيذ المشاريع؛ و (ب) الشروع في استراتيجية للتنويع الكامل لقاعدة عملائـه داخـل 
منظومـة الأمـم المتحـدة مـن خـلال المسـاعدة مـن المسـتويات العليـا الواجبـة لكـــل منظمــة مــن 

العملاء المحتملين ولجنة التنسيق الإداري. 
سداد تكاليف المشاريع ومعدلات الإيرادات 

ذكر الأمين العام في الفقرة ٦ من مذكرته المؤرخة ٢٥ كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢(٣)  - ٢٧
أنه من أجل الحفاظ على طابع التمويل الــذاتي الـذي يمـيز ولايـة المكتـب، لا بـد مـن أن يكـون 

أساس تقديمه لخدماته هو سداد كامل تكاليف هذه الخدمات. 
يستخدم المكتب نظام عمل موظف لإدارة المشاريع لحساب التكاليف المقـدرة لتنفيـذ  - ٢٨
الخدمات. ثم يضاف مبلغ عن طريق النظام بناء على افتراضات بداخله لتغطية مسـتوى الدعـم 
المركـزي للخدمـات المقدمـة لموظـف إدارة المشـاريع بالنسـبة لعملـه الـذي يسـتنتج منـه المكتــب 
معدل الإيرادات التي يتقاضاها. ويرى الس أنه يكـون مـن المسـتصوب للمكتـب أن يضيـف 
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هامشـا ثابتـا إلى التكـاليف الكليـة لأي مشـروع تعويضـــا للمخــاطرة وإســهاما في الاحتيــاطي 
التشغيلي مع ضمان بناء المشاريع مجدية التكاليف. 

قـام المكتـب باسـتعراض نظـام عمـل موظـف إدارة المشـــاريع في أواخــر عــام ١٩٩٩.  - ٢٩
ويورد الس الملاحظات التالية على نتائج هذا الاستعراض: 

تحسب الرسوم وتكاليف الدعم بافتراض أن تكاليف إدارة المشـاريع تتناسـب  (أ)
والوقت الذي يستغرقه فيه موظفو إدارة المشاريع؛ 

تحسـب التكـاليف الســـنوية بقســمة التكــاليف الإداريــة الســنوية علــى عــدد  (ب)
الأشهر التي يعمل فيها بالفعل موظفو إدارة المشاريع، ويضـرب الحـاصل في عـدد الأشـهر الـتي 

يستغرقها كل مشروع في السنة؛ 
وضـع النظـام عـام ١٩٨٧ (عندمـا كـان المكتـب مـا زال جـزءا مـن البرنـــامج  (ج)
الإنمـائي) وبنمـو حافظـة المكتـب وتغيرهـا لم يجـر إلا القليـل لتعديـل النظـــام وفقــا للتغــيرات في 

الحافظة وطرق الإدارة. 
أشار المكتب إلى أن افتراضات نظـام عمـل موظفـي إدارة المشـاريع لم تنقـح منـذ عـام  - ٣٠
١٩٩٧. وأسفرت التغيرات في هياكل التكاليف الإداريـة، بالإضافـة إلى التغـيرات في سـاعات 
إدارة المشاريع، عن عجز نظـام عمـل موظفـي إدارة المشـاريع عـن الحسـاب والرصـد الدقيقـين 
للتكاليف الفعلية لتنفيذ كل مشروع. ويسر الس أن ينوه بـأن هنـاك نظامـا جديـدا لحسـاب 

تكاليف الخدمات يجري تجربته في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في جنيف. 
كان المعدل الفعلي لإيرادات المشاريع كنسبة من تنفيذها ٧,٥ في المائة عـام ٢٠٠١،  - ٣١
أي أقل بنسبة ٠,٢ في المائــة مـن المعـدل المتوخـى في الميزانيـة، وهـو ٧.٧ في المائـة، ممـا يشـكل 
ـــس اختــلاف المعــدلات الــتي يجــري  انخفاضـا في الإيـرادات بنحـو مليـون دولار. ولاحـظ ال
تقاضيها للمشاريع المختلفة ومن العملاء المختلفين، حيث يصل أقصى معدل إلى ١٠ في المائـة 
بالنسبة لبعض مشاريع البرنامج الإنمائي الممولـة وفـق مصـادر اعتياديـة اعتمـادا علـى التكـاليف 
ـــرادات المشــاريع كنســبة مــن تنفيــذ المشــاريع في الأعــوام  المقـدرة. ويبـين الجـدول ١ أدنـاه إي
الماضية، باستثناء خدمـات أخـرى. كمـا يبـين الجـدول أن معـدل إيـرادات المشـاريع وصـل إلى 
ذروتـه عـام ١٩٩٨، إلا أنـه هبـط إلى ٧,٥ في المائـة عـام ٢٠٠١. وأسـفر أثـر هبـــوط التنفيــذ 

بالإضافة إلى الهبوط المتزامن في معدل إيرادات المشاريع عن تخفيض كبير في إيراداا. 
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الجدول ١: 
إيرادات المشاريع كنسبة مئوية من تنفيذ المشاريع (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
النسبة المئوية إيرادات المشاريع تنفيذ المشاريع السنة 

 ٧,٣ ٣١,٦ ٤٣٠,٨ ١٩٩٦
 ٧,٦ ٣٥,٠ ٤٦٣,١ ١٩٩٧
 ٨,١ ٤٣,٥ ٥٣٧,٨ ١٩٩٨
 ٧.٧ ٤٣,٠ ٥٥٩,٨ ١٩٩٩
 ٧,٨ ٣٦,٨ ٤٧١,١ ٢٠٠٠
 ٧,٥ ٣٧,٩ ٥٠٤,٧ ٢٠٠١

 
يوصي الس بأن يتولى المكتب تقييم أساس وحساب تكلفة الخدمات بحيـث يضمـن  - ٣٢
تعريـف جميـع التكـاليف وسـدادها في نفـس الوقـــت الــذي تظــل المشــاريع مجديــة التكــاليف، 
وضمان معالجة النظام التجريبي لجميع العيوب التي جرى التعرف عليها في نظــام العمـل الحـالي 
لموظفي إدارة المشاريع. وعلاوة على ذلك، يجب أن يـدرس المكتـب ملاءمـة اسـتخدام هـامش 
ـــا  محـدد لكـي يتمكـن مـن التحكـم بصـورة أفضـل في تذبـذب معـدلات سـداد التكـاليف، بينم

يضمن بقاءها مجدية التكاليف. 
ـــر أعدتــه شــركة  لاحـظ الـس أنـه وفقـا لمحـاضر الجلسـات الداخليـة للمكتـب ولتقري - ٣٣
استشارية، تأثر التنفيذ من جراء الهبوط الاقتصادي والتقلقل السياسي في عدد من البلدان الـتي 

يعمل فيها المكتب وأن بعض الآثار تجاوزت قدرته على التحكم فيها. 
 

الشكل ٣: تحليل إيرادات المشاريع وإجمالي الإيرادات والنفقات الإدارية المتكـررة وإجمـالي 
النفقات الإدارية  
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النفقات الإدارية  - ٣
كان إجمالي النفقات الإدارية لفترة السـنتين ١٠٨ مليـون دولار كمـا جـرى تفصيلـها  - ٣٤
في المرفـق الرابـع. وتشـمل النفقـات الإداريـة مبلـغ ٣ ملايـين دولار فيمـا يتعلـق بتكـاليف نظــم 
المعلومات غير المتكررة التي جرى الحصول مسبقا على موافقة الس التنفيذي علـى أن يجـري 
تقاضيـها مـن الاحتيـاطي التشـغيلي مباشـرة. ويبـين التحليـل الـوارد في الشـكل ٣ العلاقــة بــين 

إيرادات المشاريع وإجمالي الإيرادات والنفقات الإدارية المتكررة وإجمالي النفقات الإدارية. 
زاد إجمــالي النفقــات الإداريــة بنســبة ٢ في المائــة، مــن ١٠٦ مليــون دولار في فــــترة  - ٣٥
السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ١٠٨ مليون دولار في فترة السـنتين الحاليـة. وتضمنـت الــ ١٠٦ 
ـــون  مليــون دولار في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ تكــاليف غــير متكــررة تبلــغ ١٨,٢ ملي
ـــون دولار وتعلــق مبلــغ  دولار: تكلـف نقـل مقـر المكتـب إلى بنايـة كرايسـلر مبلـغ ١٤,١ ملي
٤,١ مليون دولار بتنفيذ نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وأبلـغ الـس عـن هـذه التكـاليف 
في تقريـره السـابق(٤). وإذا اسـتثنيت هـذه التكـاليف غـــير المتكــررة لــزادت النفقــات الإداريــة 
المتكـررة بنسـبة ٢٠ في المائـة مـن ٨٧,٨ مليـــون دولار في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى 
١٠٥ مليون دولار (باستثناء التكلفة غير المتكررة لنظام المعلومات، وهي ٣ مليـون دولار) في 
فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتعزى أغلبية الزيادة في ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى زيادة بنسـبة ١٨ 
في المائة في المرتبات والأجور، التي بلغت ٤٧,٣ مليون دولار، وزيـادة بنسـبة ٢٧ في المائـة في 
تكـاليف الموظفـين العـامين، الـتي بلغـت ١٧,٩ مليـون دولار، وزيـــادة بنســبة ٥٠ في المائــة في 

نفقات التشغيل العامة، التي بلغت ١٣,٥ مليون دولار. 
وفي التقريـر السـابق للمجلـس(٥)، وردت ملاحظـات تفصيليـة عـن نقـــل المكتــب مــن  - ٣٦
مبنى ديلي نيـوز ومبـنى ٨٢٠ سـكند أفينيـو وعـن قلـق الـس إزاء زيـادة تكـاليف النقـل، الـتي 
بلغـت ١٤,١ مليـون دولار في ١٩٩٨-١٩٩٩، عـن التكــاليف الأصليــة المقــدرة بمبلــغ ٧,٣ 
مليـون دولار. وعقـد إيجـار المكـان في مبـنى كرايسـلر لثـلاث مـدد كـل منـها خمـــس ســنوات. 
والإيجـار الشـهري لمسـاحة المكتـب في مبـنى كرايســـلر يبلــغ ٢٠٠ ٣٠١ دولار و ٦٠٠ ٣٠٩ 
دولار و ٣٠٠ ٣٢٠ دولار للســنوات ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ علــــى الـــترتيب وبالتـــالي 

تبلغ التكلفة الناتجة ٧,٣ مليون دولار لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
زود المكتب الس بمعلومات تقارن بين تكاليف إيجاره الحاليـة والتكـاليف الـتي كـان  - ٣٧
سـيتحملها في موقعيـه السـابقين. كـان مـن شـأن المعـدل المتعلـق بالســـوق للمكــانين الســابقين 
مجتمعين أن يبلغ ٠٠٠ ٢٦١ دولار شهريا، مقارنة بمبنى كرايسلر الذي يبلـغ متوسـط تكاليفـه 

 __________
 .(A / 5 5/5/Add.10) السجلات الرسمية للدورة الخامسة والخمسين للجمعية العامة، الملحق رقم ٥ ياء (٤)
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٤٠٠ ٣٠٥ دولار شـهريا لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وبلـغ إجمـالي المسـاحة الـتي أجرهــا 
المكتب ٩١٦ ٧٤ قدما مربعا في موقعيه السابقين، مقارنة بالمساحة التي يشغلها حاليا في مبـنى 
كرايسـلر، وهـي ٦١٥ ٧٩ قدمـا مربعـا، (حـوالي ١٠٠ ٥ قـدم مربـع إضـافي). ولهـذا، كــانت 
تكلفـة إيجـار المكتـب في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أكـبر بحـوالي ١,٠٧ مليـــون دولار ممــا 

كانت تبلغه في المكانين اللذين كان يشغلهما سابقا. 
كانت التكلفة الإدارية المرتفعة مؤشـرا إلى أن التكلفـة الإداريـة للمكتـب علـى أسـاس  - ٣٨
تنفيذ متوقع للمشاريع بمبلغ ٦١٦ مليون دولار في عـام ٢٠٠١ قـد زادت بمـا لا يتناسـب مـع 
مستوى تنفيذ المشاريع الـذي بلـغ متوسـطا قـدره ٤٩٤,٦ مليـون دولار سـنويا في الفـترة بـين 
ـــون  عـام ١٩٩٦ وعـام ٢٠٠١. وبلـغ متوسـط إيـرادات المشـاريع خـلال نفـس الفـترة ٣٨ ملي
دولار (٧,٧ في المائة)، وأشير إلى ذلك في المرفق الخامس. وكما يرد في المرفـق الثـاني، كـانت 
النفقات الإدارية المتكررة الفعلية للمكتـب أقـل بصفـة منتظمـة مـن النفقـات الإداريـة المتكـررة 
المتوخاة في الميزانية، باستثناء عام ٢٠٠٠، الذي كانت النفقات الإدارية الفعلية فيه أكثر بمبلـغ 
٠,٧ مليـون دولار. وكـان الفـرق بـين النفقـات الإداريـة المتكـررة الفعليـة والنفقـــات الإداريــة 
ـــون دولار  المتكـررة المتوخـاة في الميزانيـة كـالآتي: ١,٨ مليـون دولار عـام ١٩٩٧؛ و ١,٦ ملي
عام ١٩٩٨؛ و ٠,٧ مليون دولار عام ١٩٩٩؛ و ٢,٥ مليون دولار عام ٢٠٠١. ومما يقلـق 
ـــب لم تتــواز مــع  الـس بالنسـبة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أن التكـاليف الإداريـة للمكت

الإيرادات من المشاريع وغيرها من الخدمات. 
يوصي الس بأن يتولى المكتب تقييم الإجراءات الـتي يتخذهـا للتحكـم في التكـاليف  - ٣٩
بغية الوفاء باحتياجات تنفيذ المشاريع، مع ضمان مرونة التكيف مع ارتفـاع وهبـوط مسـتوى 

تنفيذ الخدمات. 
 

تنقيحات الميزانية (٢٠٠١)  - ٤
عرض المدير التنفيذي على الس التنفيـذي في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١ ميزانيـة منقحـة  - ٤٠
لعـام ٢٠٠١ مبنيـة علـى بيانـات ماليـة فعليـة في ايـة حزيـران/يونيـه ٢٠٠١. وبينـــت الميزانيــة 
المنقحة زيادة في الإيـرادات بمبلـغ ٥,٤ مليـون دولار وفي النفقـات الإداريـة بمبلـغ ٣,٧ مليـون 
دولار وكان الفائض المقدر ١,٥ مليون دولار. ومع ذلك، كان هذا الفائض المقدر أكـبر مـن 
العجـز الفعلـي في عـام ٢٠٠١ بمبلـغ ٧,١ مليـون دولار. ويحـدد الشـكل ٢ الخطـوط العريضــة 

للتنقيحات. 
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الجدول ٢: 
مقارنة الميزانية الأصلية والمنقحة بالميزانية الفعلية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

 
الميزانية النقحة 
الأولى ٢٠٠١

ــــــة  آخـــــر ميزاني
الميزانية الفعلية الفرق ٢٠٠١ 

الفـرق بـين الميزانيــة 
الفعلية والمنقحة        

١٠٩ ٥٠٧,٠ ٢٦ ٦١٦,٠ ٥٩٠,٠ تنفيذ المشاريع 
٩,٥ ٣٧,٩ ٤,٧ ٤٧,٤ ٤٢,٧ إيرادات المشاريع 

ـــرادات  الخدمــات والإي
الأخرى 

 ٠,١ ٩,٣ ٠,٥ ٩,٤ ٨,٩

٩,٦ ٤٧,٢ ٥,٢ ٥٦,٨ ٥١,٦ الإيراد الكلي 
٢,٥ (٥٢,٨) ٣,٧ (٥٥,٣) (٥١,٦) إجمالي النفقات 

 (٥,٦) ١,٥ ١,٥ صفر الفائض (العجز) 
  

لاحظ الس أن المركز المالي الفعلي في اية عام ٢٠٠١ طبقا للنظـام المـالي للمكتـب  - ٤١
كان كما يلـي: بلـغ تنفيـذ المشـاريع ٢٨٧,٣ مليـون دولار وبلغـت إيـرادات المشـاريع ٢١,٥ 
مليـون دولار وبلغـــت الإيــرادات الأخــرى ٤,٣ مليــون دولار وبلغــت المصروفــات الإداريــة 

٢٣,٧ مليون دولار. 
من الاستنتاجات الأساسية لــلأداء المـالي في السـتة أشـهر الأولى مـن عـام ٢٠٠١، مـع  - ٤٢
إضافة التكاليف الإدارية السنوية التي لم تكن قد ظهرت بحلول شهر حزيران/يونيه (الضرائـب 
على سبيل المثـال) مـا مـن شـأنه أن يشـير إلى تنفيـذ مشـاريع بمبلـغ ٥٧٤ مليـون دولار وعجـز 
ناتج بمبلغ ١,٥ مليون دولار. وفريق استعراض العمليات الذي يركـز علـى المسـائل التشـغيلية 
الـتي تؤثـر علـى المكتـب يعقـد جلسـات نصـف شـهرية. ووفقـا لمحضـر جلســـة هــذا الفريــق في 
٢ آب/أغسـطس ٢٠٠١ بلـغ التنفيـذ الفعلـي في ٣١ تمـوز/يوليـــه ٢٠٠١ مبلغــا إجماليــا قــدره 
٣٠٢,٤ مليون دولار. واستنتج الفريق أنه من المطلـوب أن يجـري تنفيـذ شـهري يبلـغ حـوالي 
٦٣ مليون دولار ابتداء من آب/أغسطس ٢٠٠١ لتحقيـق هـدف عـام ٢٠٠١، الـذي جـرى 
تحديده بمبلغ ٦١٦ مليون دولار. ولهذا، يشعر الس بالقلق من أن افتراضات الميزانية المتعلقـة 
بتنفيذ المشاريع في عام ٢٠٠١ كانت متفائلة على نحو أكـثر ممـا يجـب، رغـم أن المكتـب نجـح 
في أن يحد إلى حد ما من النفقات الإدارية المتكررة بنحـو ٢,٥ مليـون دولار، كمـا يتضـح في 

المرفق الثاني. 
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يوصي الس بأن يعد المكتب ميزانيات وتنقيحات لهـا علـى أسـاس يتماشـى بصـورة  - ٤٣
أكبر مع التنفيذ الواقعي للمشاريع. 

 
الاحتياطي التشغيلي  - ٥

يرد في اللائحة ٨-٣ مـن لوائـح المكتـب أنـه سـيجري إنشـاء احتيـاطي تشـغيلي علـى  - ٤٤
مستوى يوافق عليه الس التنفيذي. ويستخدم الاحتياطي التشغيلي في: 

العجز في الإيرادات؛  (أ)
التدفقات النقدية غير المستوية؛  (ب)

الخصوم المهنية أو التعاقدية المرتبطة بخدمات المكتب؛  (ج)
الخصوم المتعلقة بعقود موظفي المكتب التي يمولها حساب المكتب.  (د)

وافق الس التنفيذي في قراره ٢٠/٩٨ المـؤرخ في ٢١ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٨، علـى  - ٤٥
ميزانية لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، وتوقعت هذه الميزانية أن يحصل المكتب علـى إيـرادات 
كافية لتغطية التكلفة الكاملة لإدخال نظام المعلومات الإدارية المتكامل وتنفيــذه أو لنقـل مبـاني 
المقر. ووافق الس التنفيذي على تمويل هذه التكاليف التي قدرت بمبلـغ ١١,٤ مليـون دولار 
من الاحتياطي التشغيلي طالما لم تكن مغطاة من الإيرادات ووافق الس التنفيـذي أيضـا علـى 
تخفيض الاحتياطي التشـغيلي إلى ١١,٢ مليـون دولار في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. 
وكان رصيد الاحتياطي في ايـة كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ في واقـع الأمـر ١٧,٤ مليـون 
دولار نظرا لأن الزيادة في الإيـرادات عـن النفقـات كـانت أكـبر مـن المتوقـع أصـلا. وفي ايـة 
عـام ١٩٩٩ توقـع المكتـب أن الاحتيـاطي مـن شـأنه أن يزيـد إلى مسـتوى يبلـغ ٢٢,٦ مليـــون 
ــــاطي إلى  دولار في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، وأعــرب عــن اعتزامــه إعــادة الاحتي
ـــة للحســابات الــتي  المسـتوى المحـدد في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وأثنـاء المراجعـة المرحلي
أجراهـا الـس في أيلـــول/ســبتمبر ٢٠٠١، قــدم المكتــب معلومــات يقــدر فيــها أن احتياطــه 
التشغيلي سيبلغ ١٤,٣ مليون دولار بانتهاء فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، وفقا لتقرير المديـر 
التنفيـذي الـذي يتضمـن تقديـرات الميزانيـة المنقحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٥). ووافـــق 
الـس التنفيـذي في قـراره ١٤/٢٠٠١ المـؤرخ في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١ علـــى اقــتراح تغيــير 
قـاعدة حسـاب مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي للمكتـب إلى ٤ في المائـــة مــن المتوســط الــدوار 
موع النفقات الإدارية ونفقات المشاريع للسـنوات الثـلاث السـابقة، ممـا يعـني مسـتوى يبلـغ 
٢٣,١ مليون دولار في اية كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. والمسـتوى للفعلـي الاحتيـاطي في 

 __________
 .DP/2000/37 (٥)
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٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، وهـو ٥ ملايـين دولار، يقـــل بمبلــغ ١٨,١ مليــون دولار 
عـن المسـتوى المطلـوب الـذي يتبـع عجـزا تشـغيليا قـدره ١٥,٦ مليـون دولار( قبـل الوفـورات 
علـى التزامـات الفـترة السـابقة، وتبلـغ ٣,٢ مليـون دولار). ويبـين المرفـق الخـامس الحركـــة في 
ـــام ١٩٩٦. والاحتيــاطي التشــغيلي مدعــم باســتثمارات قصــيرة  الاحتيـاطي التشـغيلي منـذ ع

الأجل في حسابات مضمونه. 
٤٦ -مما يقلق الس أن هذا الاتجاه التنازلي يمكن أن يؤدي إل استنفاد الاحتيــاطي التشـغيلي، 
خاصة وأن المكتب لا يتوخى تحقيـق فـائض في ميزانيتـه، بـل تحقيـق تعـادل فيـها لعـام ٢٠٠٢. 

ولهذا لن يكون لدى المكتب الموارد المالية اللازمة لعبور الفترات الصعبة في المستقبل. 
يوصـي الـس بـأن يواصـل المكتـب رصـــد الأداء الفعلــي مقارنــة بــالأهداف المحــددة  - ٤٧
بوضوح وبأن يقيم الطرق المحددة لإعادة الاحتياطي التشـغيلي إلى مسـتواه المطلـوب. ويوصـي 

الس أيضا بأن يرفع المكتب هذا الأداء والتدابير المتخذة إلى الس التنفيذي. 
 

الالتزامات غير المصفاة  - ٦
ـــاة  كمـا ورد في الملاحظـة ١٣ مـن البيانـات الماليـة، بلـغ إجمـالي الالتزامـات غـير المصف - ٤٨
٣١,٣ مليون دولار. ويتعلق مبلغ ٧,٣ مليون دولار (٢٣ في المائة من هذه الالتزامات) علـى 
نحو مباشر بحسابات نفقات المكتب نفسها. ولاحظ الس أن ٠,٨١ مليون دولار فقـط مـن 
هـذه الالتزامـات غـير المصفـاة كـانت مصفـاة في ٣١ أيـار/مـــايو ٢٠٠٢. ولاحــظ الــس أن 
المكتب يستعرض الالتزامات غير المصفاة في أيار/مايو وآب/ أغسطس وتشـرين الثـاني/نوفمـبر 
من كل سنة. وأشار المكتب إلى أنــه في ٣١ أيـار/مـايو ٢٠٠٢، وبنـاء علـى اسـتعراضه الأول، 
سـيلغي أقـل مـن ٠٠٠ ٦٢ دولار مـن هـــذه الالتزامــات غــير المصفــاة. ونظــرا للحالــة الماليــة 
الحالية، يرى الس أنـه لـو كـان المكتـب قـد أجـرى اسـتعراضا أكـثر انتظامـا للالتزامـات غـير 
المصفاة لتمكن من إلغاء الالتزامات غير الصالحـة أثنـاء فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وبالتـالي 

تحسين حالته المالية في اية العام. 
وبينما يعترف الـس بجـهود المكتـب الراميـة إلى اسـتعراض الالتزامـات غـير المصفـاة،  - ٤٩
فإنه ينصح المكتب بإجراء استعراضات أكثر انتظاما لجميع الالتزامات غـير المصفـاة في الوقـت 

المناسب. 
مصادر أخرى للإيرادات  - ٧

يحصـل المكتـب رسـوما مـن الصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، ومقـره رومـا، مقــابل  - ٥٠
خدمات يقدمها المكتب فيما يتعلق بإدارة القروض والإشراف على المشاريع. وهذا ثاني أكـبر 
مصـدر لإيـرادات المكتـب. وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ حصـل المكتـــب ١٢,٢ مليــون 
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دولار، مقارنة بـ ٩,٩ مليون دولار في فترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويشـير الجـدول ٢ مـن 
البيانات المالية إلى نفقات تبلـغ ١,٩ مليـون دولار و ١,٣ مليـون دولار جـرى تحملـها مقـابل 
هذه المكاسب في فترتي السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ١٩٩٨-١٩٩٩ علـى الـترتيب. وأشـرف 
ـــروعا وأدار حافظــة قــروض بمبلــغ ٢,٣ بليــون دولار في  المكتـب علـى مـا مجموعـه ١١٥ مش

٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. ولاحظ المكتب ما يلي: 
ان النفقات المحددة الـتي أُعلـن عنـها في البيانـات الماليـة لم تتضمـن إلا نفقـات  (أ)

السفر والإقامة ورسوم المستشارين؛ 
أن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع يحتفظ بمكتب في روما فيما يتعلق  (ب)
بخدمات الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ويقـوم موظفـو مكتـب خدمـات المشـاريع بزيـارات 
دوريـة لمشـاريع الصنـدوق. والنفقـات المعلنـة لا تتضمـن التكـاليف المتعلقـة بمـــا يلــي: مرتبــات 
موظفـي المكتـب ونفقـام العامـة، وإيجـار مكتـب في رومـا، ونفقـات الإدارة والاتصـــالات في 
المقر، وما يتعلق بذلك من نفقات شعبتي آسيا وأفريقيا الثانية، اللتين تضطلعـان أيضـا بمشـاريع 
ـــع التكــاليف المتعلقــة  الإشـراف علـى قـروض الصنـدوق. وكـان المكتـب واثقـا مـن سـداد جمي
بـالصندوق بالكـامل نظـرا لـلأداء الإيجـــابي العــام للصنــدوق ولشــعبتي آســيا وأفريقيــا الثانيــة. 
وبالتالي لم يتمكن الس، على أساس الجدول ٢، من أن يقـرر مـا إذا كـانت الرسـوم المحصلـة 
مقابل خدمات الإشراف المقدمة إلى الصندوق قـد غطـت بـالفعل جميـع التكـاليف الـتي جـرى 

تكبدها. 
ـــع التكــاليف الــتي جــرى تكبدهــا  يوصـي الـس بـأن يقـوم المكتـب (أ) بحسـاب جمي - ٥١
فيمـا يتعلـق بالخدمـات المقدمـة إلى الصنـــدوق بغيــة تقريــر جــدوى هــذا النــوع مــن الخدمــة؛ 

و (ب) الإعلان عن جميع نفقات الصندوق في الجدول ٢ من البيانات المالية. 
 

التزامات انتهاء الخدمة  - ٨
لم يدرج المكتب أعباء التزامات التأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة في بياناتـه الماليـة.  - ٥٢
ومع ذلك، جرى إعلان الالتزامـات المقـدرَّة في الملاحظـة ٢٠ بالبيانـات الماليـة وبلغـت ٣٨,٩ 
مليون دولار في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وأبلـغ المكتـب الـس أن خبـيرا بشـؤون 
التأمين عمل على اقتراح خيارات لتمويل هذا الالتزام. ولاحظ الس أيضا أن المكتب، وفقـا 
لسياسته المحاسبية، لم ينشئ أية التزامات أو يعلـن عنـها فيمـا يتعلـق بالإجـازة السـنوية والمنـافع 
ـــا كــان الاحتيــاطي التشــغيلي للمكتــب في  الأخـرى لانتـهاء الخدمـة. وممـا يقلـق الـس أنـه لم
ـــاء الخدمــة الــتي جــرى  مسـتوى منخفـض جـدا في واقـع الأمـر، فقـد لا يمكـن تمويـل منـافع إ

تكبدها فعلا تمويلا كاملا. 
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يوصي الس بـأن يقـوم المكتـب، بالاشـتراك مـع الأمـم المتحـدة والصنـاديق والـبرامج  - ٥٣
الأخرى، باستعراض آلية التمويل وأهداف منافع انتهاء الخدمة. ونظرا لمبادئ التمويل الفريـدة 
للمكتـب، يـرى الـس أنـه قـد يكـون مـن الضـروري أن يســـرع المكتــب في النظــر في تمويــل 

التزامات انتهاء الخدمة. 
 

توقعات لعام ٢٠٠٢  - ٩
ممارسات الميزانية 

نتيجـة للمركـز المـالي للمكتـب في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ ونواحـي القلــق  - ٥٤
الـتي أعـرب عنـها الـس التنفيـذي، كـان هنـاك شـك في قـدرة المكتـب علـى الاسـتمرار علــى 
المستوى الحالي للعمليات. ولهذا، استعرض مجلس مراجعي الحسـابات خطـط المكتـب لأعمـال 

المستقبل، بغية تقييم معقولية الافتراضات لميزانية ٢٠٠٢. 
وفي كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ قدم المدير التنفيذي للمكتـب بيانـا إلى الـس التنفيـذي  - ٥٥
بشأن النتيجة التي جرى التنبؤ ا لعام ٢٠٠١ والأساليب التي استخدمت في تجميع ميزانية عـام 
٢٠٠٢. واسـتجابة لنتيجـة عـام ٢٠٠١، دعـت إدارة المكتـب إلى الأخـــذ بنــهج أكــثر تفصيــلا 
وتعزيزا ومحافظة في تنقيح الأهداف المالية والنفقات الإداريـة لعـام ٢٠٠٢ مـع التعـرف في نفـس 
الوقت على العقبات التي أدت إلى حدوث عجز عــام ٢٠٠١. وبعـد عـرض النتـائج الماليـة علـى 
لجنـة التنسـيق الإداري في آذار/مـارس ٢٠٠٢، أثـارت اللجنـــة شــواغل بشــأن ميزانيــة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ وطالبت المنظمة بوضع ميزانية لعام ٢٠٠٢ يمكن تحقيقها. واسـتهدف المكتـب 

أن يثبت بحلول منتصف العام ما إذا كان في طريقه إلى تحقيق أهداف عام ٢٠٠٢. 
ـــة بمنهجيــة جديــدة يجــري بمقتضاهــا تحليــل متعمــق  أجـرى المكتـب اسـتعراضا للحافظ - ٥٦
للمشاريع يعقبه تصنيف للعناصر إلى �مضمونة وصلبة ورخوة� بغيـة تقديـر تنفيـذ المشـاريع في 
عام ٢٠٠٢. ويشير �التنفيذ المضمون� إلى المشاريع القائمة على ميزانيات جرت الموافقة عليها 
حيث تكون العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على التنفيذ غـير موجـودة أو أقـل مـا تكـون. 
ـــة علــى  ويشـير �التنفيـذ الصلـب� إلى المشـاريع المتفـق والجـاري الاتفـاق عليـها انتظـارا للموافق
الميزانية وحيث يكون هناك احتمال ضئيل لتأثر التنفيذ بتلك الأرصدة. ويقوم �التنفيذ الرخـو� 
على المشاريع في مرحلة التفكير أو التي لا تزال موضع تفاوض مع احتمال معتـدل أو عـال بـأن 

يتأثر تنفيذ المشاريع التي جرت الموافقة عليها بعوامل مخاطرة داخلية أو خارجية. 
وكان التنفيذ المقدر للمشاريع وفقا للفئات الثـلاث كمـا يلـي: �التنفيـذ المضمـون�،  - ٥٧
٣٣٥,٢ مليـون دولار؛ و �التنفيـذ الصلـب�، ١٥٤,٨ مليـون دولار؛ و �التنفيــذ الرخــو�، 
١١٣,٤ مليون دولار. وجرى تحديد التنفيذ المقدر للمشاريع والإيرادات الناتجة عن المشـاريع 
لعام ٢٠٠٢ بمبلغ ٥٠٣,٢ مليون دولار و ٣٥,٤ مليون دولار علـى الـترتيب، مـع الأخـذ في 
الاعتبار بالفئات أعلاه. ولاحظ الس أن إجمـالي التنفيـذ الصلـب والمضمـون فقـط بلـغ ٤٩٠ 
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مليون دولار، مما يعني أن باقي التنفيذ المقدر مـن �التنفيـذ الرخـو� يبلـغ ١٣,٢ مليـون دولار 
ـــترجم إلى إيــرادات للمشــاريع بمبلــغ ٠,٩ مليــون دولار باســتخدام  (٢,٦ في المائـة)، وهـذا ي

المتوسط المتوقع لمعدل إيرادات المشاريع، وهو ٧ في المائة. 
وطُلب أيضا من كل رئيس شعبة أن يقيم تنفيـذ شـعبته لعـام ٢٠٠٢ وأن يحـدد المبلـغ  - ٥٨
الـذي يكـون موضـع مسـاءلة شـخصية عنـه. وكـان مجمـوع �الـتزام رؤسـاء الشـعب� حــوالي 
٥٠٩,٨ مليـون دولار. وشـعر الـس بقلـــق حيــث أن المكتــب اختــار أن يحــدد هدفــا بمبلــغ 
٥٠٣,٢ مليـون دولار تضمـن حـوالي ١٣,٢ مليـون دولار لتنفيـذ مشـــاريع تتمــيز بالمخــاطرة 
المعتدلـة إلى الكبـيرة. ويمكـن لعجـز المكتـب عـن الوفـاء ـذا التنفيـذ المتوقـع أن يسـفر عـن فقــد 
إيرادات تكلفة دعم تتراوح بـين ٠٠٠ ٣٧٨ و ٠٠٠ ٩٢٤ دولار بمعـدل دخـل متوقـع قـدره 

٧ في المائة. 
يوصــي الــس بــأن ينظــر المكتــب في أن يعــرض علــى الــس التنفيــذي للموافقــــة  - ٥٩
ميزانيـات متنوعـة تقـوم علـى عـدة مسـتويات مـن الأنشـطة، محـددا بوضـوح أكـثر المســـتويات 

المحتملة للأنشطة. 
استراتيجية الإيرادات 

استعرض الس مختلف التحليلات التي أجراهـا المكتـب لرصـد التفيـذ في كـل شـعبة.  - ٦٠
ـــارن التنفيــذ الفعلــي للمشــاريع في  ويـرد أحـد هـذه التحليـلات في الشـكل ٤ أدنـاه، الـذي يق

الأعوام ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ في ٣٠ نيسان/أبريل ٢٠٠٢. 
 

الشكل الرابع: تنفيذ مكتب خدمات المشاريع شهريا  
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والتنفيذ التراكمي كنسبة من إجمالي التنفيذ في نيسان/أبريل كـان في المتوسـط ٤١ في  - ٦١
المائــة في عــام ٢٠٠٠ و ٤١,٦ في المائــة في عــام ٢٠٠١. وفي نيســان/أبريــل ٢٠٠٢ بلغـــت 
نتيجة التنفيذ التراكمي الفعلي ٤٠,٨ في المائة من إجمالي التنفيذ المتوقع لعام ٢٠٠٢. والتنفيـذ 
ـــو ٥٠٣,٢ مليــون دولار يتماشــى نســبيا مــع التنفيــذ الفعلــي لعــام  المقـدر لعـام ٢٠٠٢، وه
٢٠٠١، وهو ٥٠٤,٧ مليون دولار. كما أن التنفيذ الـتراكمي في ٣٠ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٢ 
يتماشى نسبيا مع التنفيذ لعام ٢٠٠١، وهو ٢١٠ مليـون دولار في ذلـك الحـين. ومـع ذلـك، 
لاحظ الس أن ميزانية ٢٠٠٢ نصت على أن إيرادات المشاريع يجـب أن تبـنى علـى متوسـط 
نسبته ٧ في المائة من التنفيذ، بينما كانت هـذه النسـبة ٧,٨ و ٧,٥ لعـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ 
علـى الـترتيب. وأسـفر ذلـك عـن تقديـر إيـرادات المشـاريع لعـــام ٢٠٠٢ بمبلــغ ٣٥,٢ مليــون 
دولار، مقارنة بمبلغ ٣٧,٨ مليون دولار لعام ٢٠٠١، رغم أن تنفيذ المشـاريع متسـاو نسـبيا. 
وبينمـا تعمـد المكتـب أن يكـون متحفظـا في تحديـد معـدل إيـرادات المشـاريع متوقعـا أن يحقــق 
عائدا أكبر، لاحظ الس أن المعدل الفعلي لإيرادات المشـاريع في آخـر نيسـان/أبريـل ٢٠٠٢ 
كان مجرد ٧ في المائة فقط. وأبلغ المكتب الـس أن تنفيـذ المشـاريع بلـغ ٤٩ مليـون دولار في 

أيار/مايو ٢٠٠٢. 
ويوصي الس بأن يواصل المكتب الرصد الدقيـق لمعـدل إيـرادات المشـاريع وأن يعيـد  - ٦٢

تقييم أية افتراضات، فضلا عن استراتيجيات وسياسات إيرادات المشاريع بصفة عامة. 
 

استراتيجية النفقات الإدارية 
ـــة الإداريــة لعــام ٢٠٠٢. وبلغــت الطلبــات  جـرى إعـداد مقترحـات متنوعـة للميزاني - ٦٣
الأولى للميزانيـة مـن فـرادى رؤسـاء الشـعب إلى الإدارة العليـا ٥٢,٧ مليــون دولار. وخفــض 
الفريق التنفيذي للمكتب هذا المبلغ إلى ٤٧ مليون دولار، كمـا يتبـين مـن الميزانيـة المقدمـة إلى 
لجنة التنسيق الإداري في ٧ نيســان/أبريـل ٢٠٠٢. واتخـذت اللجنـة مقـررا في ذلـك الاجتمـاع 
بأن يكون أقصى حد للنفقات الإدارية لعام ٢٠٠٢ هو ٤٣ مليـون دولار، وألا يجـري تعـدي 
هذا الحد الأقصى دون موافقة اللجنـة. ويتماشـى الحـد الأقصـى للمبلـغ مـع تقديـرات المكتـب 

الأولية للإيرادات لعام ٢٠٠٢. 
ـــتعراضا مفصــلا للمســائل  ثم أجـرى الفريـق العـامل التـابع للجنـة التنسـيق الإداريـة اس - ٦٤
المتضمنة على مستوى الميزانية والتعيينات بغية تحديد المستوى الأساسي للميزانية الإدارية لعـام 
٢٠٠٢. وتلا ذلك وضع المكتب ميزانية أكثر تنقيحا تبين إجمـالي نفقـات إداريـة بمبلـغ ٤٥,٣ 
مليـون دولار. وقـدم الفريـق العـام مقترحـات بتخفيـض المصروفـات بمبلـــغ إضــافي قــدره ١,٣ 
مليـون دولار، ونوقشـت الميزانيـة في ٣٠ أيـــار/مــايو ٢٠٠٢ مــع لجنــة التنســيق الإداري الــتي 
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وافقـت علـى حـد أقصـى منقـح قـدره ٤٤ مليـون دولار. وأبلـغ المكتـب الـس أنـه تم إعـــداد 
ميزانيـة تفـي بـالحد الأقصـى البـالغ ٤٤ مليـــون دولار وأــا قدمــت إلى اللجنــة لاســتعراضها. 
ويتضمن المرفقان الرابع والسـادس ملخصـا لتكـاليف النفقـات الإداريـة الفعليـة لعـامي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١، فضلا عن النفقات الإدارية المتنوعة الواردة في الميزانية والنفقات الإدارية التراكميـة 

حتى نيسان/أبريل ٢٠٠٢. 
لاحظ الس أنه بينما لم يجر الانتهاء بعد من ميزانية ٢٠٠٢، كان المكتـب قـد أنفـق  - ٦٥
٣٥ في المائة من الحد الأقصـى للميزانيـة وهـو ٤٤ مليـون دولار في ٣٠ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٢ 
دون أن يأخذ في الحسبان بالآثار الممكنة للوفــورات في تكـاليف الموظفـين. وقـد تم الالـتزام في 
بدايـة السـنة بمعظـم المبـالغ الواجـب تسـديدها للأمـم المتحـدة مقـابل الخدمـات المركزيـة. ومـــع 
ذلـك، لم تسـدد بعـد أيـة مبـالغ لبرنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي ولم يجــر الالــتزام ــا مقــابل 
الخدمـات المركزيـة وخدمـات مراجعـــة الحســابات الداخليــة، الــتي بلغــت ٢,٣ مليــون دولار 

لميزانية ٢٠٠٢، فضلا عن الضرائب، التي بلغت ٢ مليون دولار في السنوات السابقة. 
لاحـظ الـس أنـه بينمـا كـانت التكـاليف الفعليـة المتعلقـة بـالموظفين في نيسـان/أبريــل  - ٦٦
متماشية مع نسبة إجمالي التكاليف للسنوات السابقة، فما زالت تمثل أكـبر نسـبة مـن النفقـات 
(٦٥ في المائة). وبلغ عدد الموظفين المدفوع لهم من الميزانية الإدارية للمكتب ٤٢٧ موظفـا في 
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. وأثناء عمليــة الميزانيـة، وبعـد إجـراء اسـتعراض وظيفـي، جـرى 
تحديد عدد من المناصب باعتبارها غير ضرورية. وإجمالي عدد الموظفين الفنيين والعامين الذيـن 
سيتأثرون بتخفيض عدد الموظفين بلغ بصفـة أوليـة ٢١ و ٣٣ موظفـا علـى الـترتيب. وعـلاوة 
علــى ذلــك، تــأثر ــذا التخفيــض أيضــا موظفــان فنيــان مبتدئــان و ١٠ أشــخاص يعملـــون 
كمقـاولين مسـتقلين بموجـب اتفاقـات خدمـات خاصـة (وبالتـالي يكـون إجمـالي الوظــائف ٦٦ 
وظيفـة). وتوقـع المكتـب أن يسـفر التخفيـض عـن تكـــاليف لإــاء الخدمــة تبلــغ ٢,٢ مليــون 
دولار، إلا أنه لم يحدد الوفورات الناتجة عن ذلك. ومن شأن تكاليف إـاء الخدمـة أن تخفـض 
ـــون دولار. وقــد  الاحتيـاطي التشـغيلي الحـالي تخفيضـا فعـالا مـن ٥ مليـون دولار إلى ٢,٨ ملي
حدد المكتب تخفيضات أخرى في شعبة التشغيل، وهي تخفيض العقـود القصـيرة الأجـل، رغـم 

أن هذه الممارسات حدثت بعد الاستعراض الذي أجراه الس. 
يوصي الس برسم خطة عمل واضحة ومحددة بشأن كيفيـة تحقيـق ورصـد وفـورات  - ٦٧
الموظفين ومكان ذلك وزمنه، وبأنه يجب رصد التكـاليف عـن كثـب وتقـديم طلـب منقـح إلى 
ـــن يجــري الوصــول إلى المســتوى  لجنـة التنسـيق الإداري للحصـول علـى الموافقـة إذا تبـين أنـه ل

المطلوب للنفقات الإدارية. 
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وفيما يتعلق بعقد الإيجار، يكون المكتب مسؤولا عن إجمالي التكـاليف، إلا أن مـالك  - ٦٨
المبنى قد يأخذ في حسبانه الإنذار المحتمل الذي يرد في حينه لكـي يضمـن مسـتأجرين آخريـن. 
وقـد قـرر المكتـب أن يعيـد نشـر الموظفـين في أبعـد مكـان ممكـن، كمـا ينـــوي أن ينقــل بعــض 
الموظفين الموجودين في نيويورك حاليا. أما بقية الموظفـين فسـيجري جمعـهم في مبـنى كرايسـلر 
وتؤجـر المسـاحة المتبقيـة مـن البـاطن. وأقـر الـس أن الإيجـار مـن البـاطن خيـار بموجـب عقـــد 

الإيجار. 
لاحظ الس أن المكتــب قـد شـرع في إجـراء حـوار غـير رسمـي مـع منظمـات أخـرى  - ٦٩
تابعة للأمم المتحدة لتأجير جزء من المساحة الخالية المتوقعة في مبنى كرايسـلر. وجـرى التوقيـع 
علــى عقــد لمــدة ٩ أشــهر مــن عــام ٢٠٠٢، ممــا أســفر عــن إيــــراد قـــدره ٠٠٠ ٤٥ دولار 
(٣ وحدات). وأعربت ثلاث منظمات أخرى عن رغبتـها في تأجـير مـا مجموعـه ٦٨ وحـدة. 
ولو كانت العقود قد وقّعت بحلول ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ لكان قد جرى تحصيل إيـراد الإيجـار 
المتوقع وقدره ٠,٥٤ مليون دولار خلال السـتة أشـهر المتبقيـة مـن العـام. ومـن شـأن ذلـك أن 
يعني أنه ما زال على المكتب أن يغطي مبلغ ٣,٢٦ مليون دولار من تكاليف الإيجـار السـنوي 
لمبنى كرايسلر. ونظرا لعدم وجود الـتزام ثـابت هنـاك، فمـا زال هنـاك بعـض الشـك في تحقيـق 

وفورات بالفعل في هذا الصد في عام ٢٠٠٢. 
يجـري الآن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تنفيـذ نظـام لتخطيـط مـــوارد المؤسســات.  - ٧٠
ـــذي ١٢/٩٤ في  واتفـاق العمـل الجـاري بـين المكتـب والبرنـامج، المحـدد في مقـرر الـس التنفي
٩ حزيران/يونيه ١٩٩٤، ينص على أن البرنامج سيواصل تزويد المكتب بـالدعم الإداري، بمـا 

في ذلك الدعم المتعلق بالمسائل المالية والمسائل المتصلة بالموظفين. 
ويستخدم كل من البرنامج الإنمائي والمكتـب الآن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل  - ٧١
بوصفـه النظـام المحاسـبي الرئيســـي. ونظــرا للوظــائف المتعــددة الــتي يؤديــها البرنــامج الإنمــائي 
ـــتثمارات وإدارة المصــارف ومراجعــة الحســابات الداخليــة)، يــرى  للمكتـب (مثـل إدارة الاس
الس أنه على المكتب أن ينظر فيما إذا كان عليه أن يدخل تغييرات على نظامـه الحـالي لكـي 
يسـتمر في علاقتـه الحاليـة مـع البرنـامج، أو أن يدخـل نظامـا جديـدا أو يعـدل نظـام المعلومــات 
الإدارية المتكامل على نحو يمكنه من إدارة النظام إدارة مستقلة، أو أن ينشئ جسرا بـين نظامـه 
ونظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات الـذي سيسـتخدمه البرنـــامج الإنمــائي في المســتقبل، و/أو أن 
يـدرس إمكـان اضطـلاع الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بالمـهام الـتي يقـوم ـا البرنـامج الإنمـــائي 

الآن. 
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ـــات التــابعين للمكتــب اشــتركوا مــع البرنــامج  ورغـم أن موظفـي تكنولوجيـا المعلوم - ٧٢
ـــوارد المؤسســات، لم تــرد أيــة إشــارة في  الإنمـائي في عمليـة اختيـار النظـام الجديـد لتخطيـط م
ميزانيـة عـام ٢٠٠٢ إلى أثـر تغيـير أو تعديـل النظـام للمكتـب في المسـتقبل. ولمـا كـان البرنــامج 
الإنمائي يعتزم تنفيذ تخطيط موارد المؤسسات في عام ٢٠٠٤، فلا يوجد لـدى المكتـب الوقـت 
الكـافي للتخطيـــط والتنفيــذ الواجبــين لاســتراتيجيته الخاصــة بشــأن تكنولوجيــات المعلومــات 
والاتصـالات. ويمكـن للتكـاليف ذات الصلـة أن تكـون كبـيرة، ورغـم أن المبلـغ المتعلـق بذلــك 
لا يـزال غـير مؤكـد لم يـدرج المكتـب في الميزانيـة سـوى تكلفـة الوقـت الـذي ينفقـه الموظفــون 
المشاركون في عملية تخطيط موارد المؤسسـات التابعـة للبرنـامج الإنمـائي. وقـد تؤثـر التكـاليف 
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على الاحتياطي التشغيلي إلى الحـد الـذي لا تغطيـه 
الإيـرادات. وأبلـغ المكتــب الــس أن البرنــامج الإنمــائي لم يخــبر المكتــب بالتكــاليف المتعلقــة 

بتخطيط موارد المؤسسات. 
يوصـي الـس بـأن يكثـف المكتـب جـهوده للحصــول والنــص علــى جميــع النفقــات  - ٧٣
الممكنـة والمتوقعــة فيمــا يتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في ميزانيــة عــام ٢٠٠٢ 
وما بعدها. ويجب النظر على نحو عاجل في الآثار المحددة لنظام حاسوب جديــد علـى الإبـلاغ 

المالي الدقيق. 
نتائج بشأن توقعات ميزانية عام ٢٠٠٢  

يلاحظ الس مع القلـق أنـه بالنسـبة لميزانيـة عـام ٢٠٠٢ (النسـخة في ٣١ أيـار/مـايو  - ٧٤
٢٠٠٢)، فإن اقتراح الميزانية، الذي قدمه المكتب مؤخـرا، والـذي يبلـغ ٤٥,٣ مليـون دولار، 
تعـدي الإيـرادات المتوقعـة البالغـة ٤٣ مليـون دولار بمبلـغ ٢,٣ مليـــون دولار. وقــدر المكتــب 
ـــة مــن  إيراداتـه فيمـا بعـد بمبلـغ ٤٤,٣ مليـون دولار عـن طريـق إعـادة تقييـم الإيـرادات المتوقع
الخدمـات الأخـرى. ويعـتزم المكتـب أن يغطـي المصروفـــات المقــدرة بمبلــغ ٢,٢ مليــون دولار 
ـــب قــد  والمتعلقـة بإـاء خدمـة الموظفـين مـن الاحتيـاطي التشـغيلي. وممـا يقلـق الـس أن المكت
لا يغطـي كـل نفقاتـه الإداريـة الـتي تبلـغ ٤٥,٣ مليـون دولار (بحـد أقصـــى قــدره ٤٤ مليــون 
ـــع الأخــذ في الاعتبــار بــالتقلب في إيــرادات المشــاريع  دولار) بالمسـتوى المقـدر للإيـرادات، م
وبالمشاكل التي جرى خوضها مع نظام عمـل موظفـي إدارة المشـاريع. وفضـلا عـن ذلـك، قـد 
لا يجـري تدبـير النفقـات المتعلقـة بتخطيـط مـوارد المؤسسـات في عـــام ٢٠٠٢، رغــم ضــرورة 
تكبدها في وقت لاحـق. كمـا أنـه لم يجـر الانتـهاء مـن تحديـد تكـاليف إـاء الخدمـة، الـتي مـن 
شأا أن تؤثر تأثيرا مباشرا على الاحتياطات التشغيلية، حيث أنه لم يجر تدبـير هـذه التكـاليف 

في أي موضع آخر. 
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أعلن المكتب في الملاحظة ١٥ من البيانات المالية لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ عـن  - ٧٥
المخاطر التي يمكن أن تؤثـر علـى الحـد مـن العمليـات في المسـتقبل وعلـى التدابـير الـتي تتخذهـا 

الإدارة لمعالجة ذلك. 
لم يكـن لـدى المكتـب أيضـا خطـة للطـوارئ بشـأن التدابـــير الواجــب اتخاذهــا إذا مــا  - ٧٦
أسفرت عمليات عام ٢٠٠٢ عن عجـز لا يمكـن أن يسـتوعبه الرصيـد المتبقـي مـن الاحتيـاطي 

التشغيلي. 
ـــذي  يوصـي الـس بـأن يقـوم المكتـب بـإعداد خطـة للطـوارئ تقـدم إلى الـس التنفي - ٧٧
للموافقة عليها تتناول التدابير الواجب اتخاذها في حالـة عـدم قـدرة الاحتيـاطي التشـغيلي علـى 

استيعاب ما يمكن حدوثه من عجز. 
 

الموظفون الفنيون المبتدئون  - ١٠
لاحظ الس أن المكتب لديه نحو ٣٠ موظفا فنيـا مبتدئـا يقدمـون خدمـات للمنظمـة  - ٧٨
بتكلفة زهيدة، حيث أن البلدان المانحة تدفـع مكافـآت هـؤلاء الموظفـين. ويعـين معظـم هـؤلاء 
الموظفـين علـى مسـتوى P-2، وبالتـالي، فمـن شـأن هـذه التكلفـة أن تبلــغ حــوالي ٠٠٠ ١٠٠ 

دولار للشخص سنويا إذا ما استبدلوا بموظفين دائمين. 
ـــين المبتدئــين  يوصـي الـس بـأن ينظـر المكتـب في التوسـع في اسـتخدام الموظفـين الفني - ٧٩

كآلية مجدية التكاليف، وبخاصة في هذا الوقت الذي تسود فيه القيود المالية. 
 

خطة الإصلاح  - ١١
ـــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠ بضــرورة إعــادة تصميــم عملياتــه  اعـترف المكتـب في تشـرين الث - ٨٠
وإدارتـه. وجـرى الاضطـلاع بوضـع �خطـة إصـلاح� في عـام ٢٠٠١ وأُكملـت مســودا في 
شباط/فبراير ٢٠٠٢. وقـرر المكتـب أن يؤجـل تنفيـذ خطـة الإصـلاح إلى الإعـلان عـن نتيجـة 
استعراض داخلي يقوم به الأمين العـام. ووضـع الأمـين العـام في مذكرتـه المؤرخـة ٢٥ كـانون 
الثاني/يناير ٢٠٠٢(٣) الخطوط العريضـة للتوصيـات الرئيسـية مـن أجـل التحسـينات التشـغيلية. 

وأعرب عن ارتياحه لمبادرة المكتب باتخاذ تدابير لتنفيذها. 
وتركز خطة الإصلاح على إعادة هيكلة المكتب فيما يتعلق بعملائه وليس بـالضرورة  - ٨١
فيمـا يتعلـق بالأمـاكن الجغرافيـة. وتـرى إدارة المكتـب أنـه سـيتمكن مـن تقـــديم خدمــة أفضــل 
لعملائه إذا وجدت خطوط اتصال محسـنة بينـه وبـين منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. ومـع 
ـــة. وأوقفــت لجنــة التنســيق  ذلـك، لم تتنـاول خطـة الإصـلاح بعـد بنيـة الرسـوم أو بنيـة التكلف
الإداري تنفيذ خطة الإصلاح إلى أن تجري الموافقة على ميزانية عام ٢٠٠٢ في حزيـران/يونيـه 
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٢٠٠٢. ويـرى الـس أنـه يجـب علـى لجنـــة التنســيق الإداري أن تســتعرض خطــة الإصــلاح 
مقترنة بميزانية عـام ٢٠٠٢ بحيـث تجـري المعالجـة الواجبـة لجميـع الافتراضـات القصـيرة الأجـل 

والمتوسطة الأجل في إطار استدامة المكتب وضمان تنفيذ توصيات الأمين العام. 
 

شطب خسائر النقدية والذمم المدينة والممتلكات  - ١٢
شطب المكتب مبلغ ٠٠٠ ٢٠٢ دولار فيمـا يتعلـق بالتكـاليف المتكبـدة بالزيـادة عـن  - ٨٢
ميزانيات المشاريع نتيجة لتعيين شخص بعقد لمدة سنتين لمشروع معين. ولم تتمكـن الأطـراف 
ـــادة في التكلفــة. ورأت شــعبة المكتــب المعنيــة أن الافتقــار إلى  في المشـروع مـن اسـتيعاب الزي
المعلومات المتعلقة بتنفيذ نظام المعلومات الإدارية المتكــامل، بالإضافـة إلى نقـل المكتـب، أسـفرا 
ـــأخرة. ويضــع المكتــب الآن آليــة تضمــن إدراك الموظفــين  عـن اكتشـاف الخطـأ في مرحلـة مت

لإجمالي تكلفة موظفي المشروع. 
 

المدفوعات على سبيل الهبة  - ١٣
أبلغ المكتب الس بأنه لم تكن هناك مدفوعـات علـى سـبيل الهبـة أثنـاء فـترة السـنتين  - ٨٣

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
 

المسائل الإدارية   دال -
اتفاق مستوى الخدمة  - ١

يرد المكتب للبرنامج الإنمائي، ضمن جملة أمور، تكلفة خدمـات الدعـم المركزيـة الـتي  - ٨٤
يقدمـها البرنـامج، وتتضمـن الخدمـات الماليـة والخدمـات في مجـالات الإدارة وشـؤون الموظفــين 
ــب إلى أن  ومراجعـة الحسـابات الداخليـة. وتشـير مذكـرة التفـاهم بـين البرنـامج الإنمـائي والمكت
�التحديد المتعلق بالوظائف والمسؤوليات بين كـل مـن المكتـب والبرنـامج والتكـاليف المتصلـة 

بذلك ستتناولها اتفاقات فرعية منفصلة�. 
لاحظ الس أنه كانت هنـاك مشـاريع اتفاقـات بشـأن مسـتوى الخدمـة بـين المكتـب  - ٨٥
والبرنامج الإنمائي. ومع ذلك، كان مما يقلق الـس أنـه باسـتثناء خدمـات مراجعـة الحسـابات 
الداخلية، لم يجر الانتهاء من تحديد الوظائف والمسؤوليات بين كل مـن المكتـب والبرنـامج ولم 

تتضمن مشاريع الاتفاقات الموارد البشرية. 
حث الس التنفيذي البرنامج الإنمائي والمكتب على إنشـاء هيكـل أكـثر شـفافية لـرد  - ٨٦
التكـاليف. وتؤكـد هـذه الحالـة ضـرورة عقـد اتفـاق لمســـتوى الخدمــة بنــاء علــى الاتصــالات 

الواجبة بحيث يكون مفتوحا وصريحا ويعهد بالمسؤولية ويحدد المساءلة. 
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ـــب والبرنــامج الإنمــائي علــى وجــه  يوصـي الـس بالانتـهاء مـن الاتفاقـات بـين المكت - ٨٧
السرعة بغية تنظيم وظائف الخدمات المركزية المتلقاة من البرنامج الإنمـائي، ويجـب أن تتضمـن 
ـــك،  وظـائف ومسـؤوليات وهيـاكل التكلفـة بـين كـل مـن المكتـب والبرنـامج. وفضـلا عـن ذل

يوصي الس بإبرام اتفاق مستوى خدمة للموارد البشرية. 
 

تقارير عملية المراقبة الداخلية  - ٢
ـــائي وظيفــة  يـؤدي مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء التـابع للبرنـامج الإنم - ٨٨
المراقبة الداخلية لمكتب خدمات المشاريع. وخلال فترة السنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ 
ديســمبر ٢٠٠١، أكمــل مكتــب مراجعــة الحســابات عــــددا مـــن التحقيقـــات ومراجعـــات 

الحسابات الداخلية في مكتب خدمات المشاريع، وفيما يلي موجز لها: 
 

الجدول ٣: 
ملخص تحقيقات مراجعة الحسابات الداخلية في مكتب خدمات المشاريع 

 
 التقارير الصادرة  

الإجمالي ٢٠٠١ ٢٠٠٠ خدمات عملية المراقبة ومراجعة الحسابات الداخلية 
    

٦ ١ ٥ مراجعة الحسابات الداخلية/استعراض الأداء 
٣٨ ١٥ ٢٣ مراجعة الحسابات الداخلية/استعراض المشاريع 

٩ ٤ ٥ مراجعة الحسابات الداخلية/استعراض الوحدات التنظيمية 
٥٣ ٢٠ ٣٣ إجمالي مراجعات الحسابات/الاستعراضات 

  
ركزت أغلبية التقارير على المشاريع. وكما كان الأمر عليه في فترة السـنتين الماضيـة،  - ٨٩
لم يجـر مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء أيـــة مراجعــة للحســابات تقيــم الثقــة في 
المحاسبة والبيانات الأخـرى الـتي أصدرهـا مكتـب خدمـات المشـاريع والإبـلاغ عنـها مـن أجـل 

إنتاج بيانات مالية. 
ـــة الداخليــة  يوصـي الـس بـأن يرتـب مكتـب خدمـات المشـاريع تغطيـة لعمليـة المراقب - ٩٠

بشأن الإجراءات والضوابط والبيانات المالية. 
 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٣
ـــة تكنولوجيــا المعلومــات  تشـكل الضوابـط العامـة إطـارا مـن الرقابـة الشـاملة علـى بيئ - ٩١
والاتصــالات وتقــدم ضمانــا معقــولا بدعمــها للأهــداف الشــاملة للرقابــة الداخليــة، ولهـــذه 
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الأهداف أهميتها حيث أا تعتبر أساسـا للضوابـط علـى جميـع نظـم التطبيـق وتضمـن التشـغيل 
ـــا فيــها الضوابــط علــى تصميــم الــبرامج والأضابــير وتنفيذهــا وأمنــها  الفعـال للإجـراءات، بم
واسـتخدامها وتعديلـها. وأكـدت نتـائج هـذه الاسـتعراضات أنـه رغـم وجـود بعـض الضوابــط 
العامـة، فقـد ظـهرت نقـاط ضعـف عديـدة في بيئـة الرقابـة بصفـة عامـة. وكـــانت أكــبر نقــاط 

ضعف في الرقابة في مكتب خدمات المشاريع: 
لم تكـن هنـاك خطـة اسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات أو خطـة للإنعــاش في  (أ)

حالة الكوارث أو إجراءات للدعم والإصلاح موثقة رسميا وموافق عليها ومستكملة؛ 
لم تكــن هنــاك دفــــاتر للأنشـــطة أو دفـــاتر لإدراج المخالفـــات، وبالتـــالي لم  (ب)

يستعرضها مكتب خدمات المشاريع؛ 
تشاطر إداريــو النظـام في مكتـب خدمـات المشـاريع نفـس هويـة مديـر النظـام  (ج)

يمكن أن يؤدي إلى الافتقار إلى المساءلة؛ 
ـــات  جــرى تحديــد نقــاط ضعــف في الحمايــة مــن تســرب الفــيروس والبرمجي (د)

الحاسوبية غير القانونية. 
يوصـي الـس بـأن يتـولى مكتـب خدمـات المشـــاريع، (أ)  تجميــع خطــة اســتراتيجية  - ٩٢
قصيرة وطويلة الأجل لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل نشـر هـذه التكنولوجيـا، 
ويجـب اسـتكمالها علـى أسـاس مسـتمر، و (ب) أن يتخـذ إجـراءات أو يضـع مبـادئ إرشــادية 
موثقـة رسميـا وموافـق عليـها بشـــأن جوانــب الأمــن والتخطيــط للإنعــاش في حالــة الكــوارث 

والدعم وتطوير النظم وغيرها. 
 

حالات الغش والغش الافتراضي  - ٤
أبلغ مكتب خدمات المشاريع الس بعدم وجود حالات غش أو غش افتراضي.  - ٩٣
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شكر  هاء -
يود مجلس مراجعي الحسـابات أن يعـرب عـن تقديـره للمديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم  - ٩٤
المتحـدة لخدمـات المشـاريع وموظفيـه لمـا أبـدوه مـن تعـاون ومـا قدمـوه مـن مســـاعدة لموظفــي 

الس. 
(توقيع) 
شوكت أ. فاكي 
المراجع العام للحسابات 
في جمهورية جنوب أفريقيا 
(توقيع) 
غييرمو ن. كاراغوي 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات في الفلبين 
 
(توقيع) 
فرانسوا لوجيرو 
رئيس أول محكمة الحسابات في فرنسا 
 

٢٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 



A/57/5/Add.10

02-4625939

 
المرفق الأول 

متابعــة الإجــراءات المتخــذة لتنفيــــذ توصيـــات مجلـــس مراجعـــي 
ـــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون  الحسـابات في تقريـره ع

  الأول/ديسمبر ١٩٩٩(أ) 
ــذ  تـابع الـس الإجـراءات الـتي اتخذهـا مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لتنفي
ـــار تقريــر الــس عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون  توصيـات الـس الـواردة في إط
الأول/ديسمبر ١٩٩٩. ويلخص الجدول ألف (١) تنفيذ جميـع التوصيـات اسـابقة، بينمـا يـرد 
في الجـدول ألـف (٢) تفصيـل خـاص للتوصيـات الـــتي لم تنفــذ والتوصيــات قيــد التنفيــذ، ممــا 

يتطلب تعليقا إضافيا. 
وقد أدرج الس ١٣ توصية في تقريره الســابق. وجـرى تنفيـذ مـا مجموعـه ١٠ (٧٧ 

في المائة) من تلك التوصيات، وكانت ٣ (٢٣ في المائة) قيد التنفيذ. 

الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الخامســـة والخمســـون، الملحـــق رقـــــم ٥ يــــاء  (أ)
(A/55/5/Add.10)، الفقرة ١٠. 
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 الجدول ألف (١):  ملخص حالة تنفيذ التوصيات لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 
إجمالي غير منفذ قيد التنفيذ منفذ الموضوع 

    ألف – المسائل المالية 
المعدات الموسعة وغير الموسعة ١   الفقرة ١٠ (أ) ١ -

التزامات غير مصفاة  ١   الفقرة ١٠ (ب) ٢ -
إدارة المصارف والنقد  ١  الفقرة ٣٣  ٣ -

    الإجمالي الفرعي 
٣ صفر ١ ٢ الرقم 

  ٣٣ ٦٧ النسبة المئوية 
    باء - المسائل الإدارية 

تخطيط الأعمال  الفقرة ٤٠ ١ -
الفقرة ١٠ (ج) 

  الفقرة ٤٥ 

 ٣

إدارة المشاريع  الفقرة ١٠ (د) ٢ -
الفقرة ١٠ (هـ) 

الفقرة ٥٦ 
الفقرة ٥٧ 

الفقرة ٦٢ 
الفقرة ٦٥ 

 

 ٦

النقل  ١   الفقرة ٨٥ ٣ -
    الإجمالي الفرعي 

١٠ - ٢ ٨ الرقم 
  ٢٠ ٨٠ النسبة المئوية 

    الإجمالي 
١٣ - ٣ ١٠ الرقم 

  ٢٣ ٧٧ النسبة المئوية 
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تفـــاصيل التوصيـــات الســـابقة لفـــترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ غـــير  الجدول ألف (٢):
المنفذة أو قيد التنفيذ   

 الإدارة 
في ٣٠ نيســـــان/أبريــــــل 

 ٢٠٠٢

التوصية ١٩٩٨-١٩٩٩الجزء/مجال الاهتمام 
تعليقات/إجراءات إدارية 

تعليقات الس محددة      
حســــــــابات الســـــــــلف 

المستديمة 
الفقرة ٣٣ 

 

يوصي الس المكتب بأن 
يستعرض العائدات المتأتية 
مــن أصحــاب حســـابات 
السـلف المســـتديمة شــهريا 
ـــا  وأن يتخــذ إجــراء فوري
ــــة  للتعجيـــل باســـترداد أي
عائدات ناقصة. ويوصـي 
ـــــوم  الـــس أيضـــا أن يق
المكتب بمطابقة العـائدات 
المتأتيــــة مــــن أصحـــــاب 
حســــــــابات الســــــــــلف 
المستديمة بما يضمـن قيامـه 
برصـد النفقـات المدفوعـــة 
في الميدان، بصورة فعالة. 

تسوى حسابات السلف 
المســـتديمة علـــى أســـــاس 

شهري 

قيد التنفيذ 
حـــدد الـــس حـــــالات 
ظهرت فيها أرصـدة غـير 
صحيحـــــة في التســـــــوية 
العامـة للســـلف المســتديمة 
ـــــات  ورغـــم أن الاختلاف
ــــــر  لا ـــــم هـــــذا التقري
بالدرجــة الكافيــــة، فقـــد 
أبلغ المكتب ا في رسالة 

إدارية. 
ـــــس هــــذا  وســـيبقى ال

الأمر قيد النظر. 

إدارة المشاريع 
الفقرة ٦٢ 

يوصـي الـس بـأن يبــذل 
مكتـــب الأمـــم المتحـــــدة 
لخدمات المشاريع قصارى 
ــــة  جــهوده لتعزيــز مجموع
مؤشـرات الأداء المتضمنـــة 
في وثائق المشاريع وذلـك 
ليتسنى قياس التقدم المحرز 
مقــــــــــابل الأهـــــــــــداف 
والأهـــــــداف الفرعيــــــــة 
واســـــتعراضها بصـــــــورة 

كاملة قدر الإمكان. 

يجــــري الآن اســــــتعراض 
موضوعي لتقدم المشاريع 
مـــــن خـــــلال التقـــــارير 
الدوريـة وبعثـات الرصـــد 
وتقريــــــــر تقييـــــــــم أداء 
المشـــــــــروع وعمليــــــــــة 
الاســــــتعراض الثلاثــــــــي 
ــــــــد  للمشــــــروع. ويعتق
المكتـب أن تدعيـم عمليــة 
ـــــو  الاســـتعراض هـــذه ه
السـبيل الواجـب لتطويـــر 

رصد تقدم المشاريع. 

قيد التنفيذ 
لاحـــظ الـــس وجـــــود 
تحسـن وســـيواصل وضــع 
هذه المسألة قيد النظر. 

إدارة المشاريع 
الفقرة ٦٥ 

يوصي الس بـأن يعمـل 
مكتـــب الأمـــم المتحــــدة 
لخدمـــات المشـــاريع مـــع 
مؤسســـــــات التمويـــــــل 
لإعداد تقارير لتقييم أداء 
المشـــاريع واســـتعراضات 
ثلاثيـة الأطــراف بصــورة 
ــــع  مرحليــة بالنســبة لجمي

المشاريع 

يجــــري الآن اســــــتعراض 
موضوعي لتقدم المشاريع 
مـــــن خـــــلال التقـــــارير 
الدوريـة وبعثـات الرصـــد 
وتقريــــــــر تقييـــــــــم أداء 
المشـــــــــروع وعمليــــــــــة 
الاســــــتعراض الثلاثــــــــي 
ــــــــد  للمشــــــروع. ويعتق
المكتـب أن تدعيـم عمليــة 
ـــــو  الاســـتعراض هـــذه ه
السـبيل الواجـب لتطويـــر 

رصد تقدم المشاريع. 

قيد التنفيذ 
لاحـــظ الـــس وجـــــود 
تحسـن وســـيواصل وضــع 
هذه المسألة قيد النظر. 
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المرفق الثاني 
ــــة للســـنوات مـــن  الإيــرادات والنفقــات الفعليــة مقارنــة بالميزاني

  ١٩٩٧ إلى ٢٠٠١ 

 

ـــــــــــة الميزاني
المتوقعـــــــــــة
١٩٩٧

ـــــــة الفعلي
١٩٩٧

ــــــــرق الف
ـــــــــــين (ب
الميزانيــــــة
ـــــــة الفعلي
والمتوقعة)

الميزانيــــــة
ــــــة المتوقع
١٩٩٨

ـــــــة الفعلي
١٩٩٨

ــــــــرق الف
ـــــــــــين (ب
الميزانيــــــة
ـــــــة الفعلي
والمتوقعة)

الميزانيــــــة
ــــــة المتوقع
١٩٩٩

ـــــــة الفعلي
١٩٩٩

ــــــــرق الف
ـــــــــــين (ب
الميزانيــــــة
ـــــــة الفعلي
والمتوقعة)

الميزانيــــــة
ــــــة المتوقع
٢٠٠٠

ـــــــة الفعلي
٢٠٠٠

الفرق (بـين
الميزانيـــــــــة
ــــــــــة الفعلي
والمتوقعة)

ــــــة الميزاني
المتوقعــــــة
٢٠٠١

ــــــة الفعلي
٢٠٠١

الفــرق (بــــين
ــــــــــــــة الميزاني
الفعليـــــــــــــــة
والمتوقعة)

(١١١,٣)٦١٦,٠٥٠٤,٧(١١٨,٩)٩,٩٥٩٠,٠٤٧١,١ ٥٥٠,٠٥٥٩,٩(١٢,٢)٥٥٠,٠٥٣٧,٨(٣٦,٩)٥٠٠,٠٤٦٣,١ تنفيذ المشاريع 

الإيرادات 
ـــــة الإيـــرادات مـــن حافظ

(٩,٥) ٣٧,٩ ٤٧,٤(٥,٩) ٣٦,٨ ٠,١٤٢,٧ ٤٣,٠ ٥,٣٤٢,٩ ٤٣,٥ ٣٨,٢(٠,٣) ٣٥,٠ ٣٥,٣ المشاريع 

الإيــرادات مــن الخدمـــات
(١,٠) ٧,٠ ٨,٠ ٠,٤ ٦,٥ ٦,١ ٠,٢ ٥,٨ ٥,٦ (١,٠) ٤,١ ٥,١ (٠,٣) ٣,٧ ٤,٠فقط 

٠,٩ ٢,٣ ١,٤ ٢,٤ ٥,٢ ٢,٨ ٠,٥ ٣,١ ٢,٦ ١,٣ ٢,٥ ١,٢ ٠,٥ ١,٨ ١,٣إيرادات أخرى 
(٩,٦) ٤٧,٢ ٥٦,٨(٣,١) ٤٨,٥ ٠,٨٥١,٦ ٥١,٩ ٥,٦٥١,١ ٥٠,١ ٤٤,٥(٠,١) ٤٠,٥ ٤٠,٦ إجمالي الإيرادات 

ـــــــــرادات إجمــــــــالي الإي
٢,٥ ٥٢,٨ ٥٥,٣(٠,٧) ٥٢,٣ ٠,٧٥١,٦ ٤٧,٤ ١,٦٤٨,١ ٤٢,٠ ١,٨٤٣,٦ ٣٦,٧ ٣٨,٥ الإدارية المتكررة 

(٧,١) (٥,٦) ١,٥ (٣,٨) (٣,٨) - ١,٥ ٤,٥ ٣,٠ ٧,٢ ٨,١ ٠,٩ ١,٧ ٣,٨ ٢,١صافي الزيادة (العجز) 
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المرفق الثالث 

تحليل إيرادات المشاريع 
   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الإيرادات 
تنفيـــذ المشـــــاريع 
٢٠٠٠-٢٠٠١

إيـرادات المشــاريع 
٢٠٠٠-٢٠٠١

إيـرادات المشــاريع 
١٩٩٨-١٩٩٩

الزيادة (النقص) عن 
 ١٩٩٨-١٩٩٩

النســـــــبة 
المئوية 

(٣٣) (٣٢١ ١٣) ٠١٤ ٤٠ ٦٩٣ ٢٦ ٧١٢ ٢٩٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الوكالـــــة المنفـــــذة (البرنــــــامج 

(٢٨) (٨٨١ ١) ٨٠٧ ٦ ٩٢٦ ٤ ٠٤٣ ٥٥ الإنمائي) 
ـــتئمانية  مشـاريع الصنـاديق الاس

(٦) (٠١٩ ١) ٧٩٢ ١٥ ٧٧٣ ١٤ ١٣٠ ١٩٣ (البرنامج الإنمائي) 
اتفاقــات الخدمــــات التنظيميـــة 

(١٠) (٦٧٥ ١) ٨٢٥ ١٦ ١٥٠ ١٥ ٨٢٩ ٢٤٢ (البرنامج الإنمائي) 
ــة  برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقب

(٢٥) (٦٠٣) ٣٩٦ ٢ ٧٩٣ ١ ٧٤٤ ٢٤ الدولية للمخدرات 
ـــــــم المتحــــــدة  منظمـــــات الأم

(١٤٤)٦٥٥ ٦ ٦٣٠ ٤ ٢٨٥ ١١ ٢٨٨ ١٦٧ الأخرى 
(١٤) (٨٤٥ ١١) ٤٦٤ ٨٦ ٦١٩ ٧٤ ٧٤٦ ٩٧٥ مجموع إيرادات المشاريع 

الصنـــــدوق الـــــدولي للتنميــــــة 
٢٣ ٢٨٥ ٢ ٩٢٦ ٩ ٢١١ ١٢  الزراعية 

١٠٠ ١٦٧ ١ صفر ١٦٧ ١  الخدمات الاستشارية 
(٣٧) (١٠٥ ١) ٠١٩ ٣ ٩١٤ ١  إيرادات الفوائد 
٦٨ ٩١٥ ٣٤١ ١ ٢٥٦ ٢  إيرادات متنوعة 

برنـــامج تقـــــديم المســــاعدة إلى 
٣٨ ٧٥ ٢٠٠ ٢٧٥  الشعب الفلسطيني 

(٨) (٥٠٧ ٨) ٩٥٠ ١٠٠ ٤٤٣ ٩٢ ٧٤٦ ٩٧٥ الإجمالي 
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المرفق الرابع 
  تحليل النفقات الإدارية 

موضوع النفقات 

النفقــــــــات 
الإداريـــــــــة 
الفعلية لسنة 

 ٢٠٠٠

ـــــــــــات  النفق
ــــــــــــة  الإداري
الفعليـة لســـنة 

 ٢٠٠١

الميزانيــــــــــــــــة 
ـــنة  الأصليـة لس

 ٢٠٠٢

الميزانيـة المنقحـــة 
ـــــنة  الأوليــــة لس

 ٢٠٠٢

الميزانية المنقحة 
لســــنة ٢٠٠٢ 
في ايـــــــــــــــة 

أيار/مايو  

ــــــــي في  الفعل
نيسـان/أبريــل 

 ٢٠٠٢

النســـــــــبة 
ــــــــــة  المئوي
ـــــة  للميزاني
المنقحــــــــة 

الثانية 
       التكاليف المتعلقة بالموظفين 

٣٣,٨ ٣٨٨ ٥ ٩٥٣ ١٥ ٤٤٠ ١٦ ٨٧٥ ١٩ ٧٩٠ ١٦ ٨٥٣ ١٥ المرتبات 
٢٤,٨ ٠٧٦ ٢ ٣٧٣ ٨ ٥٢٢ ٨ ٠٦٣ ٨ ٠٥٨ ٩ ٠٨٩ ٨ تكاليف الموظفين العامة 

٥٢,٥ ٥٨٠ ١٠٥ ١ ٣٥٥ ١ ٣٨١ ١ ٨٣٩ ١ ٧٥١ ٢ المساعدة المؤقتة 
٣١,٠ ٠٠٤ ١ ٢٤٠ ٣ ٢٤٠ ٣ ٠٠٧ ٤ ٧٧٩ ٣ ٣٠٩ ٣ الأنشطة المحددة المدة 

٨٢,٩ ٣٤ ٤١ ٤١ ١٠٢ ٩٤ ١٩٣ الوقت الإضافي 
٦٣,٤ ٠٧٨ ١ ٧٠١ ١ ٠٢٠ ٢ ١٤٩ ٢ ٦٧٢ ٢ ٢٤٥ ٢ المستشارون 

٣٣,٤ ١٦٠ ١٠ ٤١٣ ٣٠ ٦١٨ ٣١ ٥٧٧ ٣٥ ٢٣٢ ٣٤ ٥٨٧ ١٦ اموع الفرعي 
الإيجار والصيانة والمعـدات غـير 

       المستهلكة 
٣٤,٩ ٦٢٥ ١ ٦٥٠ ٤ ٦٥٩ ٤ ٧٠٢ ٤ ٧٤٧ ٤ ٦٠١ ٤ الإيجار وصيانة المباني 
٤١,١ ٧٤ ١٨٠ ١٧٩ ١٧٩ ١٥٧ ١٨٠ إيجار وصيانة المعدات 

٦١,٤ ٢٧ ٤٤ ٤٤ ٧١ ١٢٣ ٣٥٦ الأثاث والمعدات 
٣٥,٤ ٧٢٦ ١ ٨٧٤ ٤ ٨٨٢ ٤ ٩٥٢ ٤ ٠٢٧ ٥ ١٣٧ ٥ اموع الفرعي 

       تكنولوجيا المعلومات 
٠,٠ - ١ ١  ٤١ - جهاز الحاسوب المركزي 

صيانـــــة أجـــــهزة الحاســــــوب 
٣٨,٦ ٩٠ ٢٣٣ ٢٣٣ ٣٢٣ ٢٣ - الشخصي 

٢٩,٣ ٨٠ ٢٧٣ ٣٧٣ ٩٥٨ ٦٠٥ ١٩٤ معدات نظم الحاسوب 
  - -  - ١٠٥ عقود وضع الأنظمة 

٣٣,٥ ١٧٠ ٥٠٧ ٦٠٧ ٢٨١ ١ ٦٦٩ ٢٩٩ اموع الفرعي 
       نفقات إدارية أخرى 

١٦٥,٤ ٤٣ ٢٦ ٢٦ ١٤١ ١٩٥ ٥٩٣ التدريب 
٤٥,٥ ٤٦٧ ٠٢٧ ١ ٢٧٥ ١ ٠٨٥ ٢ ٠٦٠ ٢ ٧٦٠ ٢ سفر الموظفين 

٧٧,٤ ٤٥٢ ٥٨٤ ٦٣٩ ٢٢٧ ١ ٣٦٣ ١ ٨٤٩ العقود 
٨٠,٠ ٨ ١٠ ١٠ ٦٤ ٧٣ ١٠٩ الطبع والنشر 

٦١,٩ ٥٩٢ ٩٥٦ ١٤٥ ١ ٤١٨ ١ ١٣٩ ١ ١٣٢ ١ الاتصالات 
٢٥,٥ ١٢٩ ٥٠٥ ٥٠٥ ٥٥٤ ٧١٤ ٨٣٧ خدمات متنوعة 

٦٥,٢ ١٣١ ٢٠١ ٢٠١ ٢٧٩ ٣٥٨ ٥١٧ لوازم مكتبية 
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موضوع النفقات 

النفقــــــــات 
الإداريـــــــــة 
الفعلية لسنة 

 ٢٠٠٠

ـــــــــــات  النفق
ــــــــــــة  الإداري
الفعليـة لســـنة 

 ٢٠٠١

الميزانيــــــــــــــــة 
ـــنة  الأصليـة لس

 ٢٠٠٢

الميزانيـة المنقحـــة 
ـــــنة  الأوليــــة لس

 ٢٠٠٢

الميزانية المنقحة 
لســــنة ٢٠٠٢ 
في ايـــــــــــــــة 

أيار/مايو  

ــــــــي في  الفعل
نيسـان/أبريــل 

 ٢٠٠٢

النســـــــــبة 
ــــــــــة  المئوي
ـــــة  للميزاني
المنقحــــــــة 

الثانية 
٥٠ ٢ ٤ ٤ ١٨ ٢٢ ١٩ استضافة 

٥٥,١ ٨٢٤ ١ ٣١٣ ٣ ٨٠٥ ٣ ٧٨٦ ٥ ٩٢٤ ٥ ٨١٦ ٦ اموع الفرعي 
النفقات المتعلقة بالأمم المتحـدة 

       والبرنامج الإنمائي 
تكـــاليف خدمـــــات المكــــاتب 
القطريـة لبرنـامج الأمـم المتحــدة 

٢١,٣ ٥٦١ ٦٣٣ ٢ ٦٣٣ ٢ ٦٣٣ ٢ ٧٠٢ ٢ ٠٠٤ ٣ الإنمائي 
الخدمـات المقدمـــة مــن برنــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي ومكتـب 
مراجعـة الحسـابات واســتعراض 

٠,٠  ٧٩٣ ٧٩٣ ٩٠٠ ٨٢١ ٠٢٠ ١ الأداء 
ــــــم المركـــــزي  خدمــــات الدع
٠,٠  ٥٢٨ ١ ٥٢٨ ١ ٦٦٢ ١ ٧٣٨ ١ ٣٥٦ ٢ لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الخدمــــات المركزيــــــة للأمـــــم 

٨٩,٧ ٠٨٢ ١ ٢٠٦ ١ ٢٠٦ ١ ٢٠٦ ١ ٦٦٤ ١ ١٨٠ ١ المتحدة 
٢٦,٧ ٦٤٣ ١ ١٦٠ ٦ ١٦٠ ٦ ٤٠١ ٦ ٩٢٥ ٦ ٥٦٠ ٧ اموع الفرعي 

ـــــــة  إجمـــــالي النفقـــــات الإداري
٣٤,٣ ٥٢٣ ١٥ ٢٦٧ ٤٥ ٠٧٢ ٤٧ ٩٩٧ ٥٣ ٧٧٧ ٥٢ ٣٩٩ ٣٦ المتكررة 

       النفقات الإدارية غير المتكررة 
   - - - ٠٠٦ ٣ مشروع نظم المعلومات 

  - - - - ٠٠٦ ٣ اموع الفرعي 
٣٤,٣ ٥٢٣ ١٥ ٢٦٧ ٤٥ ٠٧٢ ٤٧ ٩٩٧ ٥٣ ٧٧٧ ٥٢ ٤٠٥ ٣٩ اموع الكلي 

 
بلغ اموع الكلي لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١: ١٠٨ مليون دولار. 
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المرفق الخامس 
ـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع لرصــد  جـدول أعـده مكت

  المؤشرات المالية للفترة السابقة 
إجمالي الاحتياطي التشغيلي المؤشرات المالية للمكتب 

السنة 
نفقـــــــــــات 

التنفيذ إدارية(أ) 

ـــة  النسـبة المئوي
لمعـدل الإيــراد 
المتوســـــــــــــط 
(حافظـــــــــــــة 

المشروع) 
إيـــــرادات 
الحافظة 

إيـــــــــرادات 
الخدمات 

إيـــــــــرادات 
أخرى 

إجمــــــــــــالي 
الإيرادات 

خـــــــــــالص 
(متكرر) 

نفقـات غــير 
متكررة 

ــــــــــــد  رصي
ـــاح في  الافتت
١ كــــــانون 
الثاني/يناير 

رصيـد الإغــلاق 
في ٣١ كـــــانون 
المطلوب(ب) الأول/ ديسمبر 

 ٦,٨ ١٧,٦ ١٣,٠  ٤,٦ ٣٨,٢ ٣,٤ ٣,٢ ٣١,٦ ٧,٣ ٤٣٠,٨ ٣٣,٦ ١٩٩٦
 ١٨,٦ ٢١,٤ ١٧,٦  ٣,٨ ٤٠,٥ ١,٨ ٣,٧ ٣٥,٠ ٧,٦ ٤٦٣,١ ٣٦,٧ ١٩٩٧
 ٢٠,٠ ٢٩,٥ ٢١,٤ ١,٥ ٨,١ ٥٠,١ ٢,٥ ٤,١ ٤٣,٥ ٨,١ ٥٣٧,٨ ٤٢,٠ ١٩٩٨
 ٢٣,٢ ١٧,٤ ٢٩,٥ ١٦,٧ ٤,٥ ٥١,٩ ٣,١ ٥,٨ ٤٣,٠ ٧,٧ ٥٥٩,٩ ٤٧,٤ ١٩٩٩
 ٢٥,٠ ١٠,٦ ١٧,٤ ٣,٠ -٣,٨ ٤٨,٥ ٥,٢ ٦,٥ ٣٦,٨ ٧,٨ ٤٧١,١ ٥٢,٣ ٢٠٠٠
 ٢٣,١ ٥,٠ ١٠,٦  -٥,٦ ٤٧,٢ ٢,٣ ٧,٠ ٣٧,٩ ٧,٥ ٥٠٤,٧ ٥٢,٨ ٢٠٠١
١١٦,٧ ١٠١,٥ ١٠٩,٥ ٢١,٢ ١١,٦ ٢٧٦,٤ ١٨,٣ ٣٠,٣ ٢٢٧,٨ ٧,٧ ٩٦٧,٤ ٢٦٤,٨٢ اموع 
١٩,٥ ١٦,٩ ١٨,٣ ٣,٥ ١,٩ ٤٦,١ ٣,١ ٥,١ ٣٨,٠ ٧,٧ ٤٩٤,٦ ٤٤,١ المتوسط 

١٩٩٥-١٩٩٨: إيرادات الخدمات قبل تغيير الرسوم وإيرادات السفر.  (أ)
١٩٩٥: عولجـت مدفوعـات مكتـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع إلى المكــاتب القطريــة  (ب)

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي كتخفيض في إيرادات الحافظة وليست كنفقات إدارية. 
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 المرفق السادس 

  تحليل اموع الفرعي للنفقات كنسبة مئوية من الإجمالي 

موضوع النفقات 

النفقــــــــــــــــات 
الإدارية الفعلية 
لسنة ٢٠٠٠ 
(النسبة المئوية)

النفقــــــــــــــــات 
الإدارية الفعلية 
لسنة ٢٠٠١ 
(النسبة المئوية)

ـــة  الميزانيـة الأصلي
لسنة ٢٠٠٢ 

(النسبة المئوية) 

ـــــــــــــــة  الميزاني
المنقحـــــــــــــــة 
الأوليــة لســـنة 

 ٢٠٠٢
(النسبة المئوية)

الميزانيـة المنقحــة 
لســــــنة ٢٠٠٢ 
ـــــــــــــــــة  في اي

أيار/مايو  
(النسبة المئوية)

الفعلــــــــــي في 
ـــل  نيسـان/أبري

 ٢٠٠٢
(النسبة المئوية)

٦٥,٤ ٦٩,٥ ٦٩,٩ ٧٠,٠ ٦٩,١ ٦٨,٥ التكاليف المتصلة بالموظفين 
١١,١ ١٠,٨ ١٠,٤ ٩,٢ ٩,٥ ٩,٨ الإيجار والصيانة والمعدات غير المستهلكة 

١,١ ١,١ ١,٣ ٢,٤ ١,٣ ٠,٦ تكنولوجيا المعلومات 
١١,٨ ٥,٠ ٥,٣ ٦,٦ ٧,٠ ٦,٦ نفقات إدارية أخرى 

١٠.٦ ١٣,٦ ١٣,١ ١١,٩ ١٣,١ ١٤,٥ تكاليف متعلقة بالبرنامج الإنمائي 

 



4802-46259A

A/57/5/Add.10

 
  الفصل الثالث 

  رأي مراجعي الحسابات 
لقد قمنا بفحص البيانات المالية المرفقة. المرقمة من الأول إلى الثـالث، والجدولـين مـن 
١ إلى ٢ وما يدعمها من ملاحظات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عـن الفـترة الماليـة 
المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١. والبيانــات الماليــة هــي مــن مســؤولية المديـــر 
ـــا  التنفيــذي. ومســؤوليتنا هــي إعطــاء رأي بشــأن هــذه البيانــات الماليــة اســتنادا إلى مراجعتن

للحسابات. 
وقمنا بمراجعتنا للحسابات وفقا لمعايير مراجعة الحسابات الموحـدة الـتي وضعـها فريـق 
المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة 
الذرية. وتقتضي هذه المعايير أن نخطـط لمراجعـة الحسـابات ونقـوم ـا لنتـأكد بصـورة معقولـة 
من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء المادية. وتشتمل مراجعة الحسابات على القيـام، علـى 
أساس اختباري، ووفقا لما يراه مراجـع الحسـابات ضروريـا في هـذه الظـروف، بفحـص الأدلـة 
المؤيدة للمبالغ والبيانات التي جـرى كشـفها في البيانـات الماليـة. كمـا تتضمـن عمليـة مراجعـة 
الحسابات تقييما للمبادئ المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامة المقدمـة مـن المديـر التنفيـذي، 
فضلا عن تقييم العـرض الإجمـالي للبيانـات الماليـة. ونحـن نعتقـد أن مراجعتنـا للحسـابات توفـر 

أساسا معقولا يستند إليه الرأي بالنسبة لمراجعة الحسابات. 
وفي رأينـا أن هـذه البيانـات الماليـة تعـرض علـــى النحــو الصحيــح وفي جميــع جوانبــها 
المادية، المركز المـالي في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ ونتـائج عملياـا وتدفقاـا النقديـة 
للفترة المنتهية في ذلك الحين وفقا لسياسات المكتب المحاسبية المعلنة والمذكـورة في الملاحظـة ٢ 

من البيانات المالية، والتي طبقت على أساس يتفق مع الأساس المطبق للفترة المالية السابقة. 
وبدون تعديل رأينا المذكور أعـلاه، نسـترعي النظـر إلى الوضـع المـالي للمكتـب، كمـا 
أعلن عنه في الملاحظة ١٥ مـن التقـارير الماليـة. ونظـرا للمركـز المـالي للمكتـب في ٣١ كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ وإمكان إخفاقه في تحقيـق أهـداف عـام ٢٠٠٢، قـد لا يتمكـن مـن أن 
يمول بالكامل أي عجز من الاحتياطي التشـغيلي. وقـد تسـفر هـذه الحالـة عـن إضـرار المكتـب 

إلى الحد من نطاق عملياته. 
والاحتياطي التشغيلي في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ ليس على المستوى الـذي 
يتطلبه الس التنفيذي للمكتب. وفي رأينـا أنـه، باسـتثناء مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي، فـإن 
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معاملات المكتب، التي اختبرناها كجزء مـن مراجعتنـا للحسـابات كـانت مـن جميـع الجوانـب 
الهامة متسقة مع النظام المالي وحسب السند التشريعي. 

وقد أصدرنا أيضا، وفقـا للمـادة الثانيـة عشـرة مـن النظـام المـالي تقريـرا علـى النمـاذج 
الطويلة عن مراجعتنا الحسابية للبيانات لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 

 
(توقيع) شوكت أ. فاكي 
المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا 
 (توقيع) غييرمو ن. كاراغوي 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات في الفلبين 
(توقيع) فرانسوا لوجيرو 
رئيس أول محكمة الحسابات في فرنسا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٢٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
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  الفصل الرابع 

 البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
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 البيان الأول 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصــدة الصنــاديق لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ 
ـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون  كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، مقارنــــة بأرقــــام ف

الأول/ ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١  ١٩٩٨-١٩٩٩

 الإيرادات  
 تكاليف وأجور الدعم  

٦٤١ ٦٩٢ ٢٦ المشاريع التي يمولها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ١٧٥ ٠١٤ ٤٠ 
٥٠٢ ٩٢٥ ٤ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بوصفه وكالة منفذة ٨٤٥ ٨٠٦ ٦ 
٧٧٢ ٢٨٤ ١١ المشاريع الممولة نيابة عن منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة ٩١٩ ٦٢٩ ٤ 
٠٦٩ ٧٩٣ ١ المشاريع التي يمولها برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات ٩٥٩ ٣٩٥ ٢ 

٩٧٤ ٧٧٢ ١٤ مشاريع الصناديق الاستئمانية ٤٣٤ ٧٩٢ ١٥ 
٦١٠ ١٤٩ ١٥ اتفاقات الخدمات الإدارية ١٥٢ ٨٢٥ ١٦ 
٥٦٨ ٦١٨ ٧٤ مجموع تكاليف وأجور الدعم                                                      (الملاحظة ٣) ٤٨٤ ٤٦٤ ٨٦ 
١٨٩ ٢١١ ١٢   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية - أجور إدارة القروض                             (الملاحظة ٤) ٧٧٦ ٩٢٥ ٩ 

٨٣٩ ١٦٦ ١   مشاريع الخدمات الاستشاريةالدعم                                                   (الملاحظة ٥) صفر 
٥٧١ ٩١٣ ١   إيرادات الفوائد ٦٧٣ ٠١٩ ٣ 
٩٦٠ ٢٥٧ ٢   إيرادات متنوعة                                                                       (الملاحظة ٦) ٥١٩ ٣٤٠ ١ 

٠٠٠ ٢٧٥   برنامج تقديم المساعدة الى الشعب الفلسطيني – الخدمات المحاسبية                (الملاحظة ٧) ٠٠٠ ٢٠٠ 
١٢٧ ٤٤٣ ٩٢   مجموع الإيرادات ٤٥٢ ٩٥٠ ١٠٠ 

   النفقات  
٣٠٥ ٠٣٥ ١٠٨ النفقات الإدارية                                                                  (الجدول ٢) ٥٤٢ ٠٠٩ ١٠٦ 
٣٠٥ ٠٣٥ ١٠٨  مجموع النفقات ٥٤٢ ٠٠٩ ١٠٦ 
(١٧٨ ٥٩٢ ١٥)  صافي فائض الإيرادات عن النفقات (٠٩٠ ٠٥٩ ٥) 

٣٦٧ ٢٣٩ ٣     الوفورات عن التزامات الفترة السابقة ٣٥٢ ٠١٦ ١ 
٧٦٥ ٣٨١ ١٧   الاحتياطيات والموارد غير المنفقة المتراكمة في ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ ٥٠٣ ٤٢٤ ٢١ 

٩٥٤ ٠٢٨ ٥   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق فـي ٣١ كانـون الأول/ديسمبر ٢٠٠١     (البيان الثاني) ٧٦٥ ٣٨١ ١٧ 
 

الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 البيان الثاني 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والمــوارد غــير المنفقــة حــتى ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ٢٠٠١، 

 مع مقارنتها بالأرقام المبينة حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
 ٢٠٠١  ١٩٩٩

 الأصول  
٧٦٧ ٢٧٧ ٣ النقدية                                                                      (الملاحظة ٨) ٥٤٣ ١٣٤ ٨ 

٢٣٣ ٥٩٦ ١٠ الاستثمارات                                                                (الملاحظة ٩) ٣٣٧ ٨٩٦ ٢٤ 
٠٠٠ ٨٧٤ ١٣   مجموع النقدية والاستثمارات ٨٨٠ ٠٣٠ ٣٣ 

٨٨٧ ١٩٩ الفوائد المتراكمة ٢٤٨ ٦٠٥ 
٨٠٨ ٩٧٦ ٤ المبالغ المستحقة من برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات    (الملاحظة ١٠) ٣٨١ ٢٧٥ ١٣ 
١٨٥ ٤٦٦ ٣ حسابات القبض والمصروفات المؤجلة                                    (الملاحظة ١١) ٦٧٢ ٧٩٢ ٤ 

١٢٩ ٣٩٠ ٢٦ المبالغ المستحقة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي                         (الملاحظة ١٢) ٩٣٢ ٤٤٩ ١٦ 
٠٠٩ ٠٣٣ ٣٥   مجموع القبض والمصروفات المؤجلة ٢٣٣ ١٢٣ ٣٥ 
٠٠٩ ٩٠٧ ٤٨   مجموع الأصول ١١٣ ١٥٤ ٦٨ 

   الخصوم والاحتياطيات والموارد غير المنفقة  
 الخصوم  

٥٩٢ ٣٢٥ ١ السلف  المقدمة للمشاريع الممولة من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ٠٠٧ ٩٦٥ 
٤٩٨ ٧٦٤ ٣٥ حسابات الدفع                                                           (الملاحظة ١٣) ٣٢٥ ٩٩٧ ٤٣ 
٩٦٥ ٧٨٧ ٦ المبالغ المستحقة لمنظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة                      (الملاحظة ١٤) ٠١٦ ٨١٠ ٥ 

٠٥٥ ٨٧٨ ٤٣   مجموع الخصوم ٣٤٨ ٧٧٢ ٥٠ 
 الاحتياطيات والموارد غير المنفقة المتراكمة  

٧٣٨ ٦١٠ ١٠ الاحتياطي التشغيلي                                                  (الملاحظة ١٥) ٦٨٨ ٩٨٩ ١٩ 
صفر الموارد غير المنفقة المتراكمة صفر 

(٧٨٤ ٥٨١ ٥) المبالغ المنقولة من الاحتياطي التشغيلي (٩٢٣ ٦٠٧ ٢) 
٩٥٤ ٠٢٨ ٥   مجموع الاحتياطيات والموارد غير المنفقة المتراكمة ٧٦٥ ٣٨١ ١٧ 
٠٠٩ ٩٠٧ ٤٨   مجموع الخصوم والاحتياطيات والموارد غير المنفقة المتراكمة ١١٣ ١٥٤ ٦٨ 

  
الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 البيان الثالث 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
بيان تدفقات النقدية عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، 

 مع أرقام مقارنة عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

  
١٩٩٨-١٩٩٩ ٢٠٠٠-٢٠٠١  التدفقات الصافية للنقدية من أنشطة التشغيل 

(٠٩٠ ٠٥٩ ٥) (١٧٨ ٥٩٢ ١٥) صافي فائض الإيرادات عن النفقات 
٣٥٢ ٠١٦ ١ ٣٦٧ ٢٣٩ ٣  الوفورات عن التزامات الفترة السابقة 

(٦٧٣ ٠١٩ ٣) (٥٧١ ٩١٣ ١)  إيرادات الفوائد المعلنة تحت بند �أنشطة الاستثمار� أدناه 
   النقص في حسابات القبض 

٨٩٣ ١٥٤ ٤  ٦٧٢ ٧٩٢ ٤ إجمالي حسابات القبض حتى ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
٦٧٢ ٧٩٢ ٤ ٤٨٧ ٣٢٦ ١ ١٨٥ ٤٦٦ ٣ إجمالي حسابات القبض حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

    (٧٧٩ ٦٣٧)
   مضافا إليه: الزيادة (النقصان) في حسابات الدفع 

٣٧١ ٠٠٣ ١٠  ٣٢٥ ٩٩٧ ٤٣ إجمالي حسابات الدفع حتى ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
٣٢٥ ٩٩٧ ٤٣ (٨٢٧ ٢٣٢ ٨) ٤٩٨ ٧٦٤ ٣٥ إجمالي حسابات الدفع حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

٩٥٤ ٩٩٣ ٣٣   التدفق الصافي للنقدية من أنشطة التشغيل 
٧٦٤ ٢٩٣ ٢٦ (٧٢٢ ١٧٢ ٢١) التدفق الصافي للنقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 

٦٧٣ ٠١٩ ٣ ٥٧١ ٩١٣ ١  إيرادات الفوائد 
(٢٤٠ ٤٨٧) ٣٦١ ٤٠٥  النقص/الزيادة في الفوائد المتراكمة 

ـــم المتحــدة للمراقبــة  النقـص/الزيـادة في المبـالغ المسـتحقة مـن برنـامج الأم
للمخدرات  الدولية 

 
 (٧٧٥ ٥٣٧ ١٢) ٥٧٣ ٢٩٨ ٨

(٦١٦ ٠٢٧ ٤) (١٩٧ ٩٤٠ ٩)  الزيادة في المبالغ المستحقة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
(٤٧٢ ٧٣٠ ١) ٥٨٥ ٣٦٠  النقص/الزيادة في المبالغ المستحقة للصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

٤١٧ ٢٨٨ ٢ ٩٤٩ ٩٧٧  الزيادة في المبالغ المستحقة لمنظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة 
(٠١٣ ٤٧٥ ١٣) ٨٤٢ ٠١٥ ٢  صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 

٧٥١ ٨١٨ ١٢ (٨٨٠ ١٥٦ ١٩) صافي النقص/الزيادة في النقدية ومعادلات النقدية 
١٢٩ ٢١٢ ٢٠ ٨٨٠ ٠٣٠ ٣٣  النقدية والاستثمارات حتى ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

٨٨٠ ٠٣٠ ٣٣ ٠٠٠ ٨٧٤ ١٣ النقدية والاستثمارات حتى ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١ 
 

الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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الجدول ١ 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
نفقات المشاريع وتكاليف وأجور الدعم للسنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، مقارنة بأرقام السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١ ٢٠٠١ ٢٠٠٠  ١٩٩٨-١٩٩٩

نفقـــات المشاريع 
تكـــــاليف وأجــــــور

الدعم 
نفقــــــات المشــــــــاريع
وتكـــــاليف وأجـــــــور

نفقات المشاريع  الدعم 
تكــاليف وأجـــور

المصروفات الدعم 
ـــــــير الالتزامـــــات غ

اموع المصفاة 
تكـــاليف وأجــــور

الدعم 
مجمـــــــوع نفقـــــــــات
المشــــاريع وتكـــــاليف

وأجور الدعم 

 ٨٥٨ ٩٥٥ ٤٥٣ ١٧٥ ٠١٤ ٤٠ ٦٨٣ ٩٤١ ٤١٣
المشـاريع الـــتي يمولهــا برنامـــج الأمــم المتحـــدة

١٩٤ ٤٠٤ ٣١٩ ٢٤٢ ٦٩٤ ١٢ ١٨٢ ١٠٠ ١٣٩ ٨٨١ ٦٨٧ ٤١ ٣٠١ ٤١٢ ٩٧ ٣٩٩ ٩٩٨ ١٣ ٣٧١ ٦١١ ١٥٣ الإنمائي 

   
ـــــــدة لخدمــــــات مكتـــــب الأمــــم المتحـ
       المشاريـع بوصفه وكالة متعاونة/ منفذة 

 ٠٢٢ ٠٣٠ ٦٧ ٤٧٣ ٠٦٩ ٦ ٥٤٩ ٩٦٠ ٦٠
ـــــج الأمــــم المشاريــــع التــــي يمولهــــا برنامـ

٧٣٤ ٢٢٩ ٤٩ ٦٣٩ ٩٦٧ ١ ٣٤١ ١٣٤ ٢٢ ٦٤٨ ٣٣١ ٧ ٦٩٣ ٨٠٢ ١٤ ٩١٧ ٢٤٩ ٢ ٨٣٧ ٨٧٧ ٢٢ المتحدة الإنمائي 
٢٦٧ ٧٣٨ ١٠ ٧١١ ٤٤٩ ٩١٧ ٩٥٣ ٦ ٦٦٦ ٥٤٧ ٣ ٢٥١ ٤٠٦ ٣ ٢٣٥ ٢٥٨ ٤٠٤ ٠٧٦ ٣ مشاريع الصناديق الاستئمانية ٠٦٠ ٧٨٨ ٩ ٣٧٢ ٧٣٧ ٦٨٨ ٠٥٠ ٩ 

٠٠١ ٩٦٨ ٥٩ ٣٥٠ ٤١٧ ٢ ٢٥٨ ٠٨٨ ٢٩ ٣١٤ ٨٧٩ ١٠ ٩٤٤ ٢٠٨ ١٨ ١٥٢ ٥٠٨ ٢ ٢٤١ ٩٥٤ ٢٥ اموع الفرعي ٠٨٢ ٨١٨ ٧٦ ٨٤٥ ٨٠٦ ٦ ٢٣٧ ٠١١ ٧٠ 

 ٠٨١ ٦١٦ ٧٧ ٩١٩ ٦٢٩ ٤ ١٦٢ ٩٨٦ ٧٢
المشاريع الممولة نيابة عن منظمـات أخــرى

٦٣٥ ٥٧٢ ١٧٨ ٣٥٥ ٥٥٨ ٦ ٨٩٢ ٣٧٨ ٩٨ ٤٤٧ ٣٧٩ ١٩ ٤٤٥ ٩٩٩ ٧٨ ٤١٧ ٧٢٦ ٤ ٩٧١ ٩٠٨ ٦٨ تابعة للأمم المتحدة 

 ٥٢٣ ٤٦٧ ٣٤ ٩٥٩ ٣٩٥ ٢ ٥٦٤ ٠٧١ ٣٢
المشاريع التي يمولهـا برنـامج الأمـم المتحـــدة

٢٧٣ ٥٣٧ ٢٦ ٤١٦ ٦٣٨ ٥٥٤ ٨٢٨ ٨ ٦٣٨ ٢٥٠ ٢ ٩١٦ ٥٧٧ ٦ ٦٥٣ ١٥٤ ١ ٦٥٠ ٩١٥ ١٥ للمراقبة الدولية للمخدرات 
       مشاريع الصناديق الاستئمانية    

٥٥١ ٩٣٤ ٥٨ ٦٧٩ ١١٨ ٢ ٤٩٣ ٤٨٣ ٢٦ ٦١٤ ٦٨٥ ١٧ ٨٧٩ ٧٩٧ ٨ ٨٤٣ ٢٤٦ ٢ ٥٣٦ ٠٨٥ ٢٨ بروتوكول مونتريال ٥٤٥ ٨٩٩ ٥١ ٤١٠ ٨٤٤ ٣ ١٣٥ ٠٥٥ ٤٨ 
١٣٣ ٢٥٢ ٦٧ ٧٧٤ ٤٣٣ ٢ ٣٠٥ ٣٩٨ ٣٦ ٢٩٧ ١٩٢ ١١ ٠٠٨ ٢٠٦ ٢٥ ٩٧٢ ٨٢٤ ١ ٠٨٢ ٥٩٥ ٢٦ مرفق البيئة العالمية ٨٣٤ ٠٨١ ٥٣ ٢٥٢ ٤١٧ ٣ ٥٨٢ ٦٦٤ ٤٩ 
١٠٩ ٩٣٩ ١٤ ٧٣٥ ٥٨٣ ٢٨٥ ٨٢٧ ٦ ٠١٣ ٦٧٧ ٢ ٢٧٢ ١٥٠ ٤ ٨٢٥ ٥١٧ ٢٦٤ ٩١٠ ٦ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ٥٥٩ ٥٥٦ ١٩ ٩٦١ ٢٣٤ ١ ٥٩٨ ٣٢١ ١٨ 

 ٥٥٣ ٦٨٢ ٢٧ ٣٣٣ ٧٨٨ ١ ٢٢٠ ٨٩٤ ٢٥
المســـاعدة الإنســـانية ومســــاعدات الإنعـــــاش

٨٥٧ ٢١١ ١١ ٩٧٥ ٤٧٠ ٤٠١ ٠٩٨ ٥ ٩٥٣ ٨١١ ٤٤٨ ٢٨٦ ٤ ٦٧٧ ٤٨٥ ٨٠٤ ١٥٦ ٥ لكمبوديا 
٧٣٨ ٦٦٥ ٥٥ ٨٦٨ ١١٥ ٢ ٥٠٢ ٠١١ ٢٧ ٧١٠ ٥٢٧ ٥ ٧٩٢ ٤٨٣ ٢١ ٦٢٦ ٩٧٤ ١ ٧٤٢ ٥٦٣ ٢٤ الصناديق الاستئمانية الأخرى ٩٩١ ٤٦١ ٧٢ ٤٧٨ ٥٠٧ ٥ ٥١٣ ٩٥٤ ٦٦ 

٣٨٨ ٩٠٣ ٢٠٧ ٠٣١ ٧٢٣ ٧ ٩٨٦ ٨١٨ ١٠١ ٥٨٧ ٨٩٤ ٣٧ ٣٩٩ ٩٢٤ ٦٣ ٩٤٣ ٠٤٩ ٧ ٤٢٨ ٣١١ ٩١ اموع الفرعي ٤٨٢ ٦٨٢ ٢٢٤ ٤٣٤ ٧٩٢ ١٥ ٠٤٨ ٨٩٠ ٢٠٨ 
       اتفاقات الخدمات الإدارية    

١٠٤ ٩١٨ ١٦٠ ٨٨٦ ٩٢٢ ٣ ٥١٠ ٩١٥ ٨٠ ٤٧٠ ٥١٣ ٥٧ ٠٤٠ ٤٠٢ ٢٣ ٧٥١ ١٣٠ ٣ ٩٥٧ ٩٤٨ ٧٢ اليابان ٣٢٨ ٨١٠ ١٣٠ ٢٢٢ ٥٤٥ ٥ ١٠٦ ٢٦٥ ١٢٥ 
٤٨١ ٥١١ ١٦ ٠٧٠ ٤٨٣ ١٨٢ ٤٠٧ ٧ ٦٢٠ ٩٠٨ ١ ٥٦٢ ٤٩٨ ٥ ١٢٩ ٦٤٩ ١٠٠ ٩٧٢ ٧ اتفاقات البنك الدولي ٤٧٤ ٣٣٤ ٥٧ ٦٢٨ ٤٨٨ ٣ ٨٤٦ ٨٤٥ ٥٣ 

٧٨٨ ٥٤٨ ٨٠ ١٩٨ ٤١٤ ٣ ٦٦٥ ١٢٨ ٣٩ ٠٩٤ ٤٧٥ ١٦ ٥٧١ ٦٥٣ ٢٢ ٥٧٦ ٥٤٩ ٣ ٣٤٩ ٤٥٦ ٣٤ اتفاقات الخدمات الإدارية الأخرى ٤٦٨ ٤٦٨ ١٢٨ ٣٠٢ ٧٩١ ٧ ١٦٦ ٦٧٧ ١٢٠ 
٣٧٣ ٩٧٨ ٢٥٧ ١٥٤ ٨٢٠ ٧ ٣٥٧ ٤٥١ ١٢٧ ١٨٤ ٨٩٧ ٧٥ ١٧٣ ٥٥٤ ٥١ ٤٥٦ ٣٢٩ ٧ ٤٠٦ ٣٧٧ ١١٥ اموع الفرعي ٢٧٠ ٦١٣ ٣١٦ ١٥٢ ٨٢٥ ١٦ ١١٨ ٧٨٨ ٢٩٩ 
٨٦٤ ٣٦٣ ٠٥٠ ٥٤٨١ ٨٥١ ٣٧ ٢٢٩ ٦٦٦ ٥٠٤ ٠٥١ ٩٨٩ ١٨٧ ١٧٨ ٦٧٧ ٠٢٠٣١٦ ٧٦٧ ٠٦٧٣٦ ٠٧٩ ٤٧١ نفقات المشاريع وتكاليف وأجور الدعم٢٩٦ ١٥٣ ١٨٤ ٤٨٤١ ٤٦٤ ٨٦ ٨١٢ ٦٨٨ ٠٩٧ ١

  (البيان الأول)   (البيان الأول)   (البيان الأول) 
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الجدول ٢ 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

الميزانية والنفقات الإدارية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ مقارنــة بأرقــام فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كـانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ 

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ٢٠٠١(أ) 

-٢٠٠٠
 ٢٠٠٠-٢٠٠١ ٢٠٠١

مجمـــــــــــــــــوع 
 المصروفات مجموع النفقاتالميزانية المنقحة الوصف النفقات 

الالتزامـات 
اموع غير المصفاة 

مجمـــــــــــــــــــوع 
النفقـات 

ــــــــير  الرصيـــــــد غ
المرتبط به 

       الميزانية والنفقات الإدارية للمكتب  
٤٩١ ٨٢٠ ٣ ٥٠٩ ٢٧٩ ٤٧ ٢٠٩ ٣٨٩ ٢٤ ٦١٥ ٣٨٨ ٥٩٤ ٠٠٠ ٢٤ ٣٠٠ ٨٩٠ ٢٢ ٠٠٠ ١٠٠ ٥١ المرتبات والأجور ٧٣٩ ٩٨٢ ٣٩ 
(٥٩٥ ٤٣٢) ٥٩٥ ٨٨١ ١٧ ٧٥٣ ٢٢٧ ٩ ٢٥٢ ١٩٥ ٥٠١ ٠٣٢ ٩ ٨٤٢ ٦٥٣ ٨ ٠٠٠ ٤٤٩ ١٧ تكاليف الموظفين العامة ٣٥٤ ١٣٣ ١٤ 
٢٤٣ ١٤٦ ١ ٧٥٧ ٧٨٠ ٣ ٩٥٥ ٦٧٦ ١ ١٥٨ ٢٢٦ ٧٩٧ ٤٥٠ ١ ٨٠٢ ١٠٣ ٢ ٠٠٠ ٩٢٧ ٤ السفر في مهام رسمية ٤٢٧ ٨١٢ ٢ 
٣٢٤ ١٨١ ٦٧٦ ٤٧٧ ٢ ٤٦٨ ٤٣٤ ١ ١٣٣ ٢٢٦ ٣٣٥ ٢٠٨ ١ ٢٠٨ ٠٤٣ ١ ٠٠٠ ٦٥٩ ٢ الخدمات التعاقدية ٦٨٣ ٩٦٧ ١ 
٣١٦ ١٠٠ ١ ٦٨٤ ٥٤٨ ١٣ ١٦٥ ٧١٨ ٦ ٣٩٤ ٦٠١ ٧٧١ ١١٦ ٦ ٥١٩ ٨٣٠ ٦ ٠٠٠ ٦٤٩ ١٤ مصروفات التشغيل العامة ٠١٩ ٠٥١ ٩ 
(٧٨٧ ٢) ٧٨٧ ٨٦٢ ٠٥٠ ٣٥٨ ٢٤٦ ١٠ ٨٠٤ ٣٤٧ ٧٣٧ ٥٠٤ ٠٠٠ ٨٦٠ اللوازم ٧٧٥ ٥٠٣ ١ 
٣١٦ ١٨٩ ٦٨٤ ٤١٧ ١ ٢٩٩ ٧٢٦ ٦٩٥ ٩١ ٦٠٤ ٦٣٤ ٣٨٥ ٦٩١ ٠٠٠ ٦٠٧ ١ الأثاث والمعدات ٧٩٠ ٧٨٠ ٢ 

 ٩٦٦ ١٦٦ ٦
تكلفـة الخدمــات المقدمـــة مـــن المكاتـــب القطريـــة 
لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي ووكــالات الأمــم 

٣٧٢ ٣٣٩ ٦٢٨ ٦٣٠ ٥ ٧٨٣ ٦٩٠ ٢ ٠٠٠ ٣٦٠ ٧٨٣ ٣٣٠ ٢ ٨٤٥ ٩٣٩ ٢ ٠٠٠ ٩٧٠ ٥ المتحدة الأخرى 
(١٠٧ ٤٢٠) ١٠٧ ٧٠٠ ٨ ٩١٥ ٢٤٩ ٤ ٤٨٧ ٣٥٧ ٣ ٤٢٨ ٨٩٢ ١٩٢ ٤٥٠ ٤ ٠٠٠ ٢٨٠ ٨ تكلفة الخدمات المركزية ٩٠٠ ١٠٩ ٧ 

٥٧٣ ٩٢١ ٥ ٤٢٧ ٥٧٩ ١٠١ ٥٩٧ ٤٧١ ٥١ ٩٨٠ ٤٥٦ ٥ ٦١٧ ٠١٤ ٤٦ ٨٣٠ ١٠٧ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠١ ١٠٧ اموع الفرعي ٦٥٣ ٥٠٨ ٨٥ 
(٣٣٨) ٣٣٨ ٠٠٦ ٣ صفر صفر صفر ٣٣٨ ٠٠٦ ٣ ٠٠٠ ٠٠٦ ٣ مشروع نظم المعلومات ٠٨٤ ٠٦٣ ٤ 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مشروع الانتقال ١٢٩ ١٠٨ ١٤ 
(٣٣٨) ٣٣٨ ٠٠٦ ٣ صفر صفر صفر ٣٣٨ ٠٠٦ ٣ ٠٠٠ ٠٠٦ ٣ اموع الفرعي ٢١٣ ١٧١ ١٨ 
(٨٠٦ ٩٣٨ ١) ٨٠٦ ٩٣٨ ١ ٣٨٥ ٧٥٤ ١٧١ ١٨٠ ٢١٤ ٥٧٤ ٤٢١ ١٨٤ ١(ب) صفر وقف إقراض الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ٩٠٤ ٣١٠ ١ 

(٣٩٥ ٤٢١) ٣٩٥ ٤٢١ ٦٩٢ ٢٤٠ ١٨٥ ٩ ٥٠٧ ٢٣١ ٧٠٣ ١٨٠(ج) صفر مشاريع الخدمات الاستشارية صفر 
صفر ٣٣٩ ٠٨٩ ١ ٠٩٨ ٣١٠ صفر ٠٩٨ ٣١٠ ٢٤١ ٧٧٩ ٣٣٩ ٠٨٩ ١ مساهمات ونفقات الحكومة المضيفة ٧٧٢ ٠١٨ ١ 
(٢٠١ ٣٦٠ ٢) ٥٤٠ ٤٤٩ ٣ ١٧٥ ٣٠٥ ١ ٣٥٦ ١٨٩ ٨١٩ ١١٥ ١ ٣٦٥ ١٤٤ ٢ ٣٣٩ ٠٨٩ ١ اموع الفرعي ٦٧٦ ٣٢٩ ٢ 
٠٣٤ ٥٦١ ٣ ٣٠٥ ٠٣٥ ١٠٨ ٧٧٢ ٧٧٦ ٥٢ ٣٣٦ ٦٤٦ ٥ ٤٣٦ ١٣٠ ٤٧ ٥٣٣ ٢٥٨ ٥٥ ٣٣٩ ٥٩٦ ١١١ اموع الكلي ٥٤٢ ٠٠٩ ١٠٦
D.   (البيان الأول)       (البيان الأول)  P/2001/28 كما وردت في الوثيقة (أ)

اعتبارا من ١٩٩٩، يعلن المبلغ الكامل لأجور إدارة القروض في البيان الأول تحت الإيرادات والتكاليف المتعلقة ا تحت النفقات الإدارية -الجدول ٢.  (ب)
يتضمن البيان الأول رسوم اتفاق مشاريع الخدمات الاستشارية البالغة ٨٣٩ ١٦٦ ١.   (ج)
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  ملاحظات على البيانات المالية 

الملاحظة ١ 
 أهداف مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

يرمي هدف مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إلى تقـديم خدمـات  (أ)
إنمائية راقية وسريعة ومقتصدة في التكاليف، من أجل إنجاح تنفيذ المشاريع الـتي تقـوم ـا 

الدول الأعضاء في الأمم المتحدة. 
ـــة عريضــة مــن الخدمــات  ويقـدم المكتـب تمـع التعـاون الـدولي مجموع (ب)

تشمل: 
إدارة شاملة للمشاريع، بما في ذلك التعاقد علـى تقـديم الخـبرة والمسـاندة  �١�

التقنية؛ 
تنفيذ عناصر المشاريع التي تتولى تنفيذها مؤسسات أخرى تابعة لمنظومة  �٢�

الأمم المتحدة أو مؤسسات وطنية؛ 
الإشراف على المشاريع وإدارة القروض بالنيابة عـن مؤسسـات التمويـل  �٣�

الدولية؛ 
خدمات إدارة المشاريع المتعددة الأطراف والثنائية والمشـاريع الـتي يمولهـا  �٤�

المستفيدون. 
ويراعي المكتب، في ما يقدمه لعملائه من خدمات، التراهة والإنصـاف،  (ج)

على النحو الوارد في ميثاق الأمم المتحدة. 
الملاحظة ٢ 

 موجز السياسات المحاسبية الهامة 
يجري إعداد البيانـات الماليـة للمكتـب، مـن جميـع الجوانـب الفنيـة، وفقـا  (أ)

للمعايير المحاسبية في منظومة الأمم المتحدة. 
وحسـبما يقتضيـه النظـام المـالي للمكتـب، فـإن المكتـب لديـــه الحســابات  (ب)

التالية: 
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حسـاب مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، الـــذي تضــاف إليــه  �١�
جميـع إيـرادات المكتـب المتأتيـة مـن خدماتـه وتخصـم منــه جميــع تكاليفــه 

التشغيلية؛ 
حسـابات خاصـة مسـتقلة، علـى النحـو الـذي تقتضيـه أنشـــطة المكتــب،  �٢�
لتحديـد وإدارة وتنظيـم المـوارد الـتي يعـهد ـا أحـد مصـادر التمويــل إلى 
المكتب. ويشار إلى تلك الحسابات فيما يلي بصفتها حسابات خاصة. 

وتعكس البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التالية:  (ج)
 

السياسات المالية المطبقة على حساب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  �١�
 

الإيرادات. تحتسب جميع الإيرادات على أساس تراكمي.  أ -
ــــى أســــاس تراكمــــي،  النفقـــات. تحتســـب جميـــع النفقـــات عل ب -
باستثناء النفقات المتصلة باستحقاقات الموظفين، الــتي تحتســب 
ـــات الـــتي  علــى أســاس المدفوعــات النقديــة فقــط. وتتعلــق النفق
ــــة الإداريــــة للمكتــــب،  تخصـــم مـــن حســـاب المكتـــب بالميزاني
بالصيغة التي أقرها الــس التنفيــذي، ويجــري تكبدهــا شــريطة 
توافــر مبــالغ كافيــة في إيــرادات المكتــب بحيــث يتســـنى الثبـــات 

على مبدأ التمويل الذاتي.   
السياسات المالية المطبقة على الحسابات الخاصة  �٢�

تحتسب نفقات المشاريع على أساس تراكمي، ويجري تحملـها تبعـا لإذن  (أ)
مصـدر التمويـل في شـكل ميزانيـات المشـاريع. ويجـــري إبــلاغ مصــادر التمويــل 
بالنفقات زائد تكاليف الدعم والرسوم التي يفرضها المكتب، حتى يمكنـها إثبـات 
هذه النفقات في سـجلاا وبياناـا الماليـة. وتشـمل نفقـات المشـاريع الالتزامـات 

غير المصفاة المتراكمة في إطار المعايير التالية: 
الخـبراء وموظفـو المشـاريع الآخـــرون. التكــاليف المتعلقــة بفــترة الخدمــة  �١�

التعاقدية الداخلة في نطاق السنة الحالية؛ 
السفر في مهام رسمية. تكاليف السفر الذي يتم في الفترة الحالية والسـفر  �٢�

الذي يبدأ قبل اية فترة السنة الحالية ولكنه يمتد في السنة التالية؛ 
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العقود من الباطن. المدفوعات المسـتحقة في السـنة الحاليـة وفقـا لشـروط  �٣�
العقد أو جدول السداد؛ 

الزمالات. تكلفة الزمالة من التاريخ المنتظر لبدء الدراسة أو بدايـة السـنة  �٤�
الحالية حتى إتمام الدراسة أو اية السنة الحالية، أيهما أسبق؛ 

تدريب اموعات. التكلفة الكاملة لأي نشاط تدريـبي يجـري في السـنة  �٥�
الحالية أو يبدأ في السنة الحالية وينتهي في السنة التالية؛ 

المعدات. التكلفة الكاملة للاتفاق التعاقدي مع المورد أو الطلبية الموجهة  �٦�
إليه قبل اية السنة الحالية، بما لا يتجاوز المبلغ المعتمـد في ميزانيـة السـنة 

الحالية؛ 
نفقات متنوعة. تكلفة الأحداث التي تقع (كالضيافـة والتقـارير) والبنـود  �٧�

الخاصة الأخرى. 
ويجوز تطبيق بعض الأحكام المرنة على النفقات المتكبدة المقيدة  (ب)
تحت بند المشاريع الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفي أي ســنة معينـة، 
يمكن أن تتجاوز النفقات ميزانية المشاريع المعتمـدة لتلـك السـنة بمبلـغ ٠٠٠ ٢٠ 
دولار من دولارات الولايات المتحدة، أو ٤ في المائة منها، أيـهما أعلـى، بشـرط 
عدم تجاوز النفقات الكلية علـى البرنـامج في تلـك السـنة ٢ في المائـة مـن مجمـوع 

المخصصات التي يعتمدها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمكتب لتلك السنة. 
 

السياسات المالية المطبقة على جميع الحسابات  �٣�
 

أسعار الصرف:  (أ)
ــــة  في حســـاب الأصـــول والخصـــوم ومســـك الســـجلات المالي �١�
الأخرى، تحول العملات الأخـرى إلى دولار الولايـات المتحـدة 
بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحـدة والسـاري في تـاريخ 

الإبلاغ أو المعاملة. 
وبالنسبة للبرنامج الياباني للمشتريات، تسوى النفقات المتكبـدة  �٢�
المقيـدة بعمـلات أخـرى بسـعر الصـــرف المعمــول بــه في الأمــم 
ـــالالتزام ذي الصلــة. وقــد  المتحـدة والسـاري في تـاريخ التقيـد ب
وافقت شعبة الخزانــة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى هـذا 
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الإجـراء علـى أسـاس قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـــى الدخــول في 
ترتيبـات تأمينيـة بغيـة الحمايـة مــن التقلبــات الكبــيرة في أســعار 
الصرف التي قد تحدث بين تاريخ الالتزام وتاريخ السـداد. وأي 
فـرق بـين المبلـغ المسـجل عنـد صـدور أمـر الشـراء وســـداد هــذا 
الالتزام يحول إلى برنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي كمكاسـب أو 
ــــة. ويجـــري في الواقـــع مقابلـــة هـــذه  خســائر في صــرف العمل
المكاســب أو الخســائر بمكاســــب أو خســـائر مقابلـــة تقيـــد في 
ـــى العملــة في حســابات برنــامج  الحسـابات كنتيجـة للإبقـاء عل
الأمــم المتحــدة الإنمــائي خــلال تلــك الفــترة. وفي أثنــاء فتـــــرة 
السـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـانون الأول/ ديســـمبر ٢٠٠١، بلــغ 
مجمــوع هــذه الفــروق مــــا يعـــادل ٧٨٨ ٣٠٣ ١ دولارا مـــن 

دولارات الولايات المتحدة. 
 

النفقات الرأسمالية:  (ب)  
تحمل التكلفة الكاملة للمعدات غير المسـتهلكة علـى حسـابات  �١�
المشاريع أو على الميزانيـة الإداريـة للمكتـب، حسـب الاقتضـاء، 
في سـنة الشـراء. والأصنـاف الـتي تعتـبر معـدات غـــير مســتهلكة 
هي المعدات التي تبلغ قيمتها ٥٠٠ دولار أو أكثر لكل وحـدة، 
مـع فـترة خدمـة مدـا خمـــس ســنوات علــى الأقــل، وأصنــاف 
المعدات المدرجة في أي قائمـة خاصـة مقيـدة في سـجلات جـرد 

رسمية. 
وكــــان المخــــزون في مقــــر المكتــــب والمكــــاتب الفرعيـــــة في  �٢�
ــــه  ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ بنــاء علــى تكلفــة اقتنائ
ــــــــات المتحـــــــدة  ٦٣٣ ٠٨٥ ٦ دولارا مــــــن دولارات الولاي
ـــى  و ٨٢١ ٦٩٤ ١ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة عل
الترتيب. وبلغ المخـزون في مقـر المكتـب ٢٨٨ ٥٥٦ ٦ دولارا 
ــــــات المتحـــــدة وفي المكـــــاتب الفرعيـــــة  مــــن دولارات الولاي
٢ ٧٥٨ ٦١٣ دولارا مــن دولارات الولايــات المتحــدة لفـــترة 
السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١. وهــذا 

المخزون الرأسمالي لا يستهلك ولا تنخفض قيمته. 
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الملاحظة ٣ 
تكاليف الدعم ورسوم اتفاقات الخدمات الإدارية 

تأتي معظم الإيرادات الـتي يحققـها المكتـب مـن خدمـات تنفيـذ المشـاريع. ورهنـا 
بمصـدر تمويـل المشـــروع، يجــري تعويــض خدمــات المكتــب بتكــاليف الدعــم أو رســوم 

الإدارة. 
 

تكاليف الدعم:  �١�
يوضح البيان الأول أن المكتـب حصـل، في فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١  أ -
ــــه ١٤٣ ٦١٨ ٣١  كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، علـــى مـــا مجموع
دولارا من دولارات الولايات المتحدة لتنفيذ المشاريع التي مولها برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي (٦٤١ ٦٩٢ ٢٦ دولارا مـن دولارات الولايـات 
المتحــــدة كوكالــــــة منفـــــذة، و ٥٠٢ ٩٢٥ ٤ دولارا مـــــن دولارات 

الولايات المتحدة كوكالة مطبقة). 
ويوضح البيان الأول أيضا أن المكتب حقق، في فترة السـنتين المنتهيـة في  ب -
ــــن  ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، مبلــغ ٠٦٩ ٧٩٣ ١ دولارا م
دولارات الولايـــــات المتحـــــدة ومبلـــــغ ٩٧٤ ٧٧٢ ١٤ دولارا مــــــن 
ـــتي يمولهــا برنــامج الأمــم  دولارات الولايـات المتحـدة لتنفيـذ المشـاريع ال
المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي يديرهـا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على التوالي. 
ويمثل البند المعنون �مشـاريع بالنيابـة عـن منظمـات أخـرى تابعـة للأمـم  ج -
المتحدة� بمبلغ ٢٨٤ ٧٧٢ ١١ دولارا من دولارات الولايـات المتحـدة 
تكاليف الدعم المتحققة من عملاء منظومة الأمـم المتحـدة، ومنـهم مثـلا 
إدارة عمليات حفظ السلام، ومكتب برنـامج العـراق، ومفوضيـة الأمـم 
المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة المشــترك المعـني بفـيروس 
ــــة نقـــص المناعـــة المكتســـب (الإيـــدز)،  نقــص المناعــة البشــرية/متلازم
ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبعثة الأمـم المتحـدة للتحقـق 

من حالة حقوق الإنسان في غواتيمالا. 
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يحقــق مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمـــات المشـــاريع رســـوم إدارة  رسوم الإدارة: �٢�
لتنفيذ المشاريع بموجب اتفاقات الخدمات الإدارية، التي يتفق عليها مع عملائه 
والتي تتنوع وفقا لمدى تعقيد الخدمات المقدمــة. ويوضــح البيــان الأول، أنــه في 
فترة السنتين المنتهيـــة في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ٢٠٠١، حصــل مــن هــذه 

الفئة مبلغ ٦١٠ ١٤٩ ١٥ دولارا من دولارات الولايات المتحدة.    
الملاحظة ٤ 

إدارة القروض والإشراف على المشاريع 
يحقـق المكتـب رسـوما مـن الخدمـات الـتي يقدمـها إلى الصنــدوق الــدولي للتنميــة 
ـــان الأول، أن  الزراعيـة مـن أجـل إدارة القـروض والإشـراف علـى المشـاريع. ويوضـح البي
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع حقــق، فــي فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون 
الأول/ ديســمبر ٢٠٠١ إيــرادات إجماليــة بلغــت ١٨٩ ٢١١ ١٢ دولارا مـــن دولارات 

الولايات المتحدة. 
 

الملاحظة ٥ 
 مشاريع الخدمات الاستشارية 

بــدأ المكتــب تنفيــذ مشــاريع الخدمــات الاستشــارية الــتي يحصــل عنــها رســــوم 
خدمـات. وخـلال فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، قدمــت 
خدمات استشارية إلى الوكالــة الدوليـة للطاقـة الذريـة ومصـرف التنميـة الآسـيوي والهيئـة 
الحكوميـة الدوليـة المعنيـة بالتنميـة والصنـدوق المشـترك للسـلع الأساســـية وبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي. ويتضح من البيان الأول أن المكتـب حصـل مبلـغ ٨٣٩ ١٦٦ ١ دولارا 
من دولارات الولايــات المتحـدة عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 .٢٠٠١
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الملاحظة ٦ 
 إيرادات متنوعة 

في فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، يمثـــل مبلـــغ 
الـ ٢٥٧ ٩٦٠ ٢ دولارا من دولارات الولايات المتحدة، الوارد في البيـان الأول مـا يلـي 

(بدولارات الولايات المتحدة): 
 

٢٢٤ ١٣٧ تخفيض على العمولات من وكيل سفريات المكتب 
٩٢٩ ٣٩٥ إيراد الإيجار 
٩٣٨ ٥١٧ رد الخدمات 

٣٣٩ ٠٨٩ ١ موارد قدمتها حكومات الدانمرك وسويسرا والنمسا لدفع تكاليف إنشاء المكاتب 
٥٣٠ ١١٧ إيرادات أخرى 

٩٦٠ ٢٥٧ ٢ الإجمالي 
   

الملاحظة ٧ 
الإيرادات المتأتية من الخدمات المحاسبية المقدمة لبرنامج تقديم المســاعدة إلى الشــعب 

الفلسطيني 
ـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع خدمــات محاســبية وخدمــات  يقـدم مكت
الإبـلاغ المـالي لبرنـامج تقـديم المسـاعدة إلى الشـعب الفلسـطيني. ويوضـح البيــان الأول أن 
مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع قــد حقــق مبلــغ ٠٠٠ ٢٧٥ مــــن دولارات 
الولايـات المتحـدة لقـاء تقـــديم تلــك الخدمــات في فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون 
الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وبلغـت نفقـات وإيـرادات مشـاريع برنـامج تقـــديم المســاعدة إلى 
الشعب الفلسطيني لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ الـتي أبلغـه 
المكتب ا مـا قيمتـه ٥٨٨ ٣٥٣ ٦٨ مـن دولارات الولايـات المتحـدة و ٥٥٦ ٥٤١ ٤ 

من دولارات الولايات المتحدة، على التوالي. 
 

الملاحظة ٨ 
النقدية 

ــوارد في  يمثـل مبلـغ الــ ٧٦٧ ٢٧٧ ٣ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة، ال
ــم  البيـان الثـاني، أرصـدة حسـابات السـلف المسـتديمة للمشـاريع، المقدمـة مـن برنـامج الأم
المتحدة الإنمائي، والنقدية المتأتية من شتى ترتيبـات المكتـب التعاقديـة مـع وكـالات الأمـم 
المتحدة الأخرى، التي يحتفظ ـا المكتـب في مواقـع المشـاريع ولـدى شـعبة الخزانـة التابعـة 
لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. وباسـتثناء رصيـد نقـدي نـثري بمبلـغ ٠٠٠ ١ دولار مـن 
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دولارات الولايات المتحدة، فــإن المكتـب لا يتعـامل بـأي نقديـة أخـرى بصـورة مباشـرة. 
وتدفع الأموال الواردة من جميع المصادر من أجل المشاريع التي يتولى المكتب تنفيذهـا إلى 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويقوم المكتب بالدفع عن طريق شعبة الخزانة بمقـر برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي أو عـن طريـق مكاتبـــه القطريــة. وفيمــا يلــي بيــان بتوزيــع المبلــغ 

السالف الذكر: 
 

٥٢٨ ١١٤ الأموال القابلة للتحويل (بدولارات الولايات المتحدة) 
٤١٥ ١٦٠ ٣ الأموال القابلة للتحويل (بغير دولارات الولايات المتحدة) 

٨٢٤ ٢ الأموال غير القابلة للتحويل (بالعملات) 
٧٦٧ ٢٧٧ ٣ اموع (بدولارات الولايات المتحدة) 

  
الملاحظة ٩ 

الاستثمارات 
استثمر إجمالي استثمارات المكتب، البالغة ٢٣٣ ٥٩٦ ١٠ دولارا مـن دولارات 
الولايـات المتحـــدة حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، كمــا هــو وارد في البيــان 

الثاني، في ودائع بأجل. 
 

الملاحظة ١٠ 
المستحق من برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 

ينفــذ المكتــب المشــاريع الــتي يمولهــا برنــامج الأمــــم المتحـــدة للمراقبـــة الدوليـــة 
للمخدرات، ويفرض تكاليف دعم نسـبتها ٧,٥ في المائـة مـن نفقـات التنفيـذ المبينـة. أمـا 
كـل التمويـل المقـدم مـن برنـامج المخـدرات فيتلقـاه البرنـامج الإنمـائي نيابـة عـن المكتـــب. 
ـــان  ويمثـل مبلـغ الــ ٤ ٩٧٦ ٨٠٨ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة، الـوارد في البي
الثاني، الرصيد المستحق من برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخـدرات عـن السـنة 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، على النحو الموجز فيما يلي: 
  

ـــــة  الرصيـــــد المســـتحق مـــن برنامــــــج الأمــــــم المتحـــدة للمراقبـــة الدولي
(٩٦٣ ١٩٦ ١٠) للمخدرات في ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠١ 

١٢٥ ٦٨٧ ١٤ الأموال المتلقاة خلال عام ٢٠٠١ 
١٦٢ ٤٩٠ ٤ اموع الفرعي 

مطروحا منه نفقات عام ٢٠٠١ المبلغة إلى برنامج الأمــم المتحـدة للمراقبـة 
(٩٧٠ ٤٦٦ ٩) الدولية للمخدرات 

٨٠٨ ٩٧٦ ٤ الرصيد المستحق من برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 
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الملاحظة ١١ 
حسابات القبض والنفقات المؤجلة 

يتألف مبلغ الـ ١٨٥ ٤٦٦ ٣ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة الـوارد في 
البيان الثاني، مما يلي: 

 
٥٨٧ ٥٠٨ النفقات المشتركة بين الوكالات التي لم يبت فيها 

النفقات التي تنتظر ردهـا مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـات الأمـم 
٥٢٢ ٧١٦ ٢ المتحدة الأخرى 

٠٧٦ ٢٤١ حسابات قبض متنوعة ونفقات مؤجلة أخرى 
١٨٥ ٤٦٦ ٣ اموع 

 
الملاحظة ١٢ 

المستحق من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
يمثل مبلغ الـ ١٢٩ ٣٩٠ ٢٦ دولارا من دولارات الولايـات المتحـدة، الـوارد في 
البيـان الثـاني، رصيـد الصنـدوق المشـــترك بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب 
خدمات المشاريع. والمبلغ مستحق من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي أساسـا لأن المكتـب 
يعتمـد علـى الخدمـات المركزيـة لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي لحفــظ أموالــه وتســديد 

مدفوعاته، لأنه ليست لديه وحدة مستقلة للخزانة. 
 

الملاحظة ١٣ 
 حسابات الدفع 

يتألف مبلغ الـ ٤٩٨ ٧٦٤ ٣٥ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة، الـوارد 
في البيان الثاني، مما يلي: 

  
٣٩٤ ٤٦٥ ٢ التزامات غير مصفاة، مشاريع برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 

٢٩٧ ٥٣٣ ٢٠ التزامات غير مصفاة، وكالات الأمم المتحدة الأخرى 
٦٤٦ ٠٠٨ ١ التزامات غير مصفاة، مشاريع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

٤٥٢ ٣٣٧ ٧ التزامات غير مصفاة، حساب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
٧٨٩ ٣٤٤ ٣١ مجموع الالتزامات غير المصفاة 

٠٩٦ ٢٩٩ اشتراكات صندوق المعاشات التقاعدية الواجبة الدفع 
٦١٣ ١٢٠ ٤ حسابات دفع متنوعة 

٤٩٨ ٧٦٤ ٣٥ مجموع حسابات الدفع 
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الملاحظة ١٤ 
 المبالغ المستحقة لمؤسسات الأمم المتحدة الأخرى 

بدأ مكتب الأمم المتحدة لخدمـة المشـاريع في تنفيـذ مشـاريع لحسـاب مؤسسـات 
الأمم المتحدة الأخرى في عام ١٩٩٦. وحـتى ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، كـان 
هناك ٢٨٦ مشروعا لأكثر من ٢٧ وكالة. وتنص اتفاقـات المشـاريع علـى دفـع سـلفة ثم 
دفعات مرحلية تالية. ويمثل الرصيد البـالغ ٩٦٥ ٧٨٧ ٦ دولارا مـن دولارات الولايـات 
المتحـدة، قيمـة الفـــائدة انيــة (٦٩٨ ٨٧٠ ٢ دولارا مــن دولارات الولايــات المتحــدة) 
والرصيـد المـالي غـير المرتبـط بـه (٢٦٧ ٩١٧ ٣ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحــدة) 
المتاح للسنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، الفائض عـن نفقـات المشـاريع 

وتكاليف الدعم. 
 

الملاحظة ١٥ 
الاحتياطي التشغيلي 

وافق الس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠١ علـى �...  (أ)
اقـتراح تغيـير الاحتيـاطي التشـــغيلي للمكتــب بنســبة ٤ في المائــة مــن المتوســط المتعــاقب 
موع النفقات الإدارية ونفقات المشاريع للسنوات الثلاث السابقة...�. وبلغ المتوسـط 
المتعــاقب مــــوع النفقـــات الإداريـــة ونفقـــات المشـــاريع للســـنوات الثـــلاث الســـابقة 
٦٧٨ ٦٥١ ٥٧٦ دولارا، الـذي تبلـغ ٤ في المائـة منـه ١٤٦ ٠٦٧ ٢٣ دولارا. ولتغطيـة 
النفقات الإدارية لعام ٢٠٠١، لم يغذ الاحتياطي في عــام ٢٠٠١. أمـا رصيـد الاحتيـاطي 

التشغيلي حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ فبلغ ٩٥٤ ٠٢٨ ٥ دولارا. 
وبغيــة معالجــة هــذه الحالــة، شــرع المكتــب في عــام ٢٠٠٢ في إجـــراء  (ب)
– بمـا فيـها توقعـات الاقتنـاء والتنفيـذ والإيـــرادات – ولميزانيتــه  اسـتعراض موسـع لعملياتـه 
المقترحة. وقد أعاد المكتب تحديد أبعاد حجم قوته العاملة وخفض عنـاصر غـير الموظفـين 
في الميزانيـة إلى أدنى المسـتويات الضروريـة ضمانــا لقدرتــه علــى الوفــاء بالتزاماتــه بتنفيــذ 
الخدمـات لعملائـه في عـام ٢٠٠٢ والأعـوام التاليـة. ويذكـــر المكتــب أنــه يعــتزم موازنــة 
نفقاته الإدارية في عام ٢٠٠٢ بما يكفي من الإيرادات لكي يتحاشى أي نقص إضـافي في 
الاحتياطي التشغيلي، إلا أنه إذا أخفق في تحقيق ذلك، وزاد عجزه عـن مسـتوى احتياطـه 

التشغيلي، فقد يضطر إلى اتخاذ تدابير إضافية. 
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الملاحظة ١٦ 
 مساهمات ومصروفات الحكومات المضيفة 

لـدى إنشـاء مكـاتب كوبنـهاغن وجنيـــف وفيينــا التابعــة لمكتــب الأمــم  (أ)
المتحـدة لخدمـــة المشــاريع، قدمــت حكوماــا المســاهمات التاليــة (بــدولارات الولايــات 
المتحدة) لتغطية التكاليف اللازمـة لانتقـال المكتـب، وللأثـاث والمعـدات المكتبيـة، ولنظـم 

الاتصال والحواسيب. 
 

 النقدية (بدولارات الولايات المتحدة) 
اموع النمسا سويسرا الدانمرك  

رصيــــد الافتتــــــاح في ١ كـــــانون 
٢٤١ ٦٢٩ - ١٩٠ ١٨٢ ٠٥١ ٤٤٧ الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

٠٩٨ ٤٦٠ ٠٠٠ ١٥٠ - ٠٩٨ ٣١٠ مضافا إليه: الأموال المتلقاة 
٣٣٩ ٠٨٩ ١ ٠٠٠ ١٥٠ ١٩٠ ١٨٢ ١٤٩ ٧٥٧ مطروحا منها: النفقات 

ــــانون  الرصيــد النــهائي في ٣١ ك
- - - - الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

 
العينيــة. تبلــغ القيمــة التقديريــة لأمــاكن المكــاتب المقدمــة مــن حكومــــة كـــوت  (ب)
ديفوار، بأسعار السوق إلى شعبة أفريقيا الثانية للمكتــب لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ 

 كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، ٨٠٠ ٧٣ دولار من دولارات الولايات المتحدة. 
الملاحظة ١٧ 

رد التكاليف إلى المكاتب القطرية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ووكــالات الأمــم 
المتحدة الأخرى 

بالنسـبة لفـترة السـنة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، رد المكتـــب 
٢ ٦٩٠ ٧٨٣ دولاراً عن تكاليف الخدمات المقدمـــة نيابـــة عنه. ومن أصل هـذا المبلـغ، 
ـــة ٢ ٢٧٢ ٩٣٠ دولاراً، بينمــا نــالت وكــالات  نـالت مكـاتب البرنـامج الإنمـائي القطري

الأمم المتحدة الأخرى ٨٥٣ ٤١٧ دولارا. 
 

الملاحظة ١٨ 
 تكاليف خدمات الدعم المركزية 

تشمل تكاليف خدمات الدعم المركزية ما تتقاضاه الأمـم المتحـدة عـن خدمـات 
مقدمة إلى المكتب وكذلك رد التكاليف إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي عـن خدماتـه. 
وكـانت الخدمـات الـــتي قدمــها البرنــامج الإنمــائي في مجــالات الماليــة وشــؤون الموظفــين 
ومراجعة الحسابات ونظام المعلومات. وبلغ إجمالي تكاليف خدمات الدعم المركزيـة عـن 
السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١: ٩١٥ ٢٤٩ ٤ دولارا، خص الأمـم 

المتحدة منها ٢١٥ ٧٠٥ ١ دولارا وخص البرنامج الإنمائي ٧٠٠ ٥٤٤ ٢ دولار. 
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الملاحظة ١٩ 

المدفوعات على سبيل الهبة وشطب خسائر النقدية والذمم المدينة  
سـجلت حالـة واحـدة لشـطب الخســـائر بمبلــغ ١٠٠ ٢٠٢ دولار مــن دولارات 
الولايات المتحدة. ولم تكن هناك مدفوعات على سبيل الهبة خـلال فـترة السـنتين المنتهيـة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 

الملاحظة ٢٠ 
الديون المالية الطارئة 

لم يتراكم لدى المكتب، فيما يتعلق بخدمات التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة، 
أي تكاليف أو ديون بالنسبة لسائر أنواع استحقاقات اية الخدمة، التي تصبـح مسـتحقة 
عندما يترك الموظف المنظمة. أما المصروفات المتكبدة خلال الفترة المالية الـتي تنتـهي فيـها 
خدمة الموظف فتقيد كنفقات جارية. وجرى الانتهاء مؤخرا من إجراء دراسـة اكتواريـة 
ووضـع تقريـر عـن ديـون المكتـب بالنسـبة لاسـتحقاقات الموظفـين الطبيـة وفي مجـال طـــب 
الأسنان بعد التقاعد. ويقـدر هـذا التقريـر الديـون المتكبـدة بشـأن تلـك الاسـتحقاقات بــ 
ـــر  ٣٨,٩ مليــون دولار في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١. ويــدرس المكتــب التقري

حاليا وينظر في خيارات التمويل. 
 

الملاحظة ٢١ 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

مكتب الأمم المتحدة لخدمــات المشـاريع هـو منظمـة عضـو تشـترك في الصنـدوق 
المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة الـذي أنشـأته الجمعيـة العامـة للمــم 
ــــدوق  المتحــدة لتوفــير اســتحقاقات التقــاعد والوفــاة والعجــز ومــا يتصــل بذلــك. وصن
المعاشـات التقاعديـة هـو خطـة اسـتحقاقات محـددة ممولـــة. والالــتزام المــالي للمنظمــة إزاء 
الصندوق هو مساهمته المقررة بالمعدل الذي وضعته الجمعية العامة للأمـم المتحـدة، فضـلا 
عن حصته في أية مدفوعات عجز اكتوارية قد تصبح مسـتحقة الدفـع بموجـب المـادة ٢٦ 
من النظام الأساسي للصندوق. ومدفوعات العجــز هـذه لا يسـتحق دفعـها إلا إذا نفـذت 
الجمعية العامة للمم المتحدة أحكام المادة ٢٦ وعنـد ذلـك فقـط. وبعـد أن يتقـرر أنـه مـن 
المتطلب دفع العجز بناء على تقدير للكفاية الاكتوارية للصنـدوق في تـاريخ الاسـتحقاق. 

وفي وقت هذا التقرير لم تنفذ الجمعية العامة هذا الحكم. 
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