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الدورة السادسة والخمسون 
البندان ٨٩ و ١٣٣ من جدول الأعمال 

استعراض شامل لكامل مسألة عمليات حفــظ 
السلام من جميع نواحي هذه العمليات 

ـــة لتمويـــل  الجوانــب الإداريــة والمتعلقــة بالميزاني
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

 مفهوم مخزون النشر الاستراتيجي وتنفيذه 
 تقرير الأمين العام* 

موجز 
كان إنشاء قدرة على النشر السـريع مـن التوصيـات الرئيسـية للفريـق المعـني بعمليـات 
الأمم المتحدة لحفظ السلام (A/55/305-S/2000/809). واستجابة لذلـك، اقـترح الأمـين العـام 
إنشاء مخزون احتياطي استراتيجي لعمليات حفظ السلام لدعم فرص إقرار السلام علـى وجـه 
السـرعة. ويتـألف مفـهوم الاحتيـاطي الاسـتراتيجي مـن أربعـــة عنــاصر رئيســية: (أ) ترتيبــات 
احتياطية للأفراد العسكريين وأفـراد الشـرطة المدنيـة؛ (ب) قوائـم احتياطيـة بـالموظفين المدنيـين 
الرئيسيين؛ (ج) مخزون المعدات في قـاعدة النقـل والإمـداد في برينديـزي؛ (د) سـلطة للدخـول 

في التزامات قبل صدور ولاية. 
ـــاطي الاســتراتيجي:  ويـتركز هـذا التقريـر علـى جـانبين مـن الجوانـب الأربعـة لهـذا الاحتي
مخزون المعدات - مخزون الاحتياطي الاستراتيجي وسلطة الدخول في التزامات قبل صدور ولاية. 
وترد في الفقرة ٣٦ من هذا التقرير الإجراءات التي يتعـين أن تتخذهـا الجمعيـة العامـة 
في دورا السادسة والخمسـين فيمـا يتعلـق بتنفيـذ مفـهوم مخـزون النشـر الاسـتراتيجي وسـلطة 

الدخول في التزامات قبل صدور ولاية. 
 
 

وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٢٤٢/٥٦، إذا تم تقـديم تقريـر في وقـت متـأخر إلى خدمـات المؤتمـــرات، ينبغــي  *
إدراج أسباب ذلك في حاشية للتقرير. ولا يتضمن هذا التقرير الحاشية المطلوبة. 
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مفهوم مخزون النشر الاستراتيجي وتنفيذه   أولا -
مقدمة   ألف -

كثـيرا مـا أشـير إلى انعـدام القـدرة علـى النشـر الســـريع باعتبــاره مــن نقــاط الضعــف  - ١
الرئيسـية في عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام. ونتيجـة لذلـك، كثــيرا مــا ضــاعت علــى 
المنظمة فرص لتوفـير الدعـم الفعـال في المراحـل الأولى الحاسمـة مـن تلـك العمليـات. وقـد عـالج 
A/ الفريـق المعـني بعمليـات الأمـــم المتحــدة للســلام هــذا الضعــف في تقريــره (انظــر -55/305
S/2000/809)، وأوصـى بتطويـر قـدرة علـى النشـر السـريع لبعثـات حفـظ الســـلام خــلال ٣٠ 

أو٩٠ يوما (٣٠ يوما للبعثات التقليدية، و٩٠ يوما للبعثات المركبة).   
واستجابة لذلك، اقترح الأمـين العـام مفـهوم الاحتيـاطي الاسـتراتيجي في تقريـره عـن  - ٢
تنفيذ توصيات اللجنة الخاصة بعمليات حفـظ السـلام والفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة 
للسلام (A/55/977). وبعد ذلك، حثـت اللجنـة الخاصـة الأمانـة العامـة علـى العمـل مـن أجـل 
الوصول إلى هدف تحقيق النشر السريع خلال فترة زمنية تتراوح بين ٣٠ و٩٠ يوما، وأيـدت 
مفهوم الاحتياطي الاستراتيجي، بمـا في ذلـك إنشـاء مخـزون احتيـاطي مـن المعـدات؛ ورأت أن 
 ،A/ وجود مخزون احتياطي متوسط الحجم هو أكثر الأشكال ملاءمة وعملية (انظـر 55/1024

الفقرة ٦٦).  
وبناء على اقتراح من اللجنة الخاصة، أجرت الأمانة العامـة مشـاورات غـير رسميـة مـع  - ٣
أعضائها يومي ١١ و١٢ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١. وطُرح خـلال تلـك المشـاورات عـدد 

من الآراء والمواقف على النحو التالي: 
كان هناك تقدير للشرح المفصل المقدم عن تحديد الأصناف المطلوبة لمخـزون  (أ)

النشر الاستراتيجي؛ 
ـــة مركبــة  ورأى البعـض أنـه يمكـن اسـتخدام الافـتراض التخطيطـي لإيفـاد بعث (ب)
واحدة عند إعداد ميزانية مفصلة للاحتياطي الاستراتيجي بينما رأى البعـض الآخـر أنـه ينبغـي 

الاستمرار في الافتراض التخطيطي لإيفاد بعثتين، إحداهما مركبة والأخرى تقليدية؛ 
وأعرب عن التأييد للمعايير الأساسية لوضـع قائمـة المعـدات اللازمـة لمخـزون  (ج)
النشر الاستراتيجي، كما كان هناك تسليم بأن الأمانة العامة تضم الخبرة الفنية اللازمة لوضـع 

الاحتياجات المفصلة؛ 
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وجـرى التســـليم بضــرورة تخزيــن أصنــاف المعــدات الرئيســية اللازمــة لبــدء  (د)
البعثـات الـتي تحتـاج وقتـا طويـلا لإنتاجـها وشـرائها وتوصيلـها، في حـين يتـم شـراء الأصنـــاف 

الأخرى من خلال العقود المبرمة مع المنظومة؛ 
وجرى التسليم بالأهمية البالغة لتوفر سلطة مسبقة للدخـول في التزامـات قبـل  (هـ)

صدور الإذن الرسمي بالولاية من مجلس الأمن؛ 
ـــالدور البــالغ الأهميــة لقــاعدة الأمــم المتحــدة للنقــل  وجـرى التسـليم أيضـا ب (و)

والإمداد في دعم مخزون النشر الاستراتيجي، وضرورة تعزيز قدرات القاعدة؛ 
وأعرب عن التقدير لاعتزام الأمانـة العامـة مواصلـة عمليـة التشـاور مـن أجـل  (ز)

الاستفادة من الخبرات الفنية التي تمتلكها الدول الأعضاء. 
 

النشر السريع والاحتياطي الاستراتيجي   باء -
يهدف المخزون الاحتياطي الاستراتيجي إلى إكساب المنظمة القدرة على نشر بعثـات  - ٤
حفـظ السـلام في الأطـر الزمنيـة للنشـر السـريع. وفي هـذا الصـدد، حـدد الأمـين العـام العنــاصر 

الرئيسية لبعثات حفظ السلام على النحو التالي: 
ترتيبـات احتياطيـة مـع الـدول الأعضـاء للأفـراد العســـكريين وأفــراد الشــرطة  (أ)

المدنية؛ 
قوائم احتياطية بالموظفين المدنيين الرئيسيين؛  (ب)

مخزون المعدات التي تضم أصنافا مثل المركبات ومعدات الاتصالات وأمـاكن  (ج)
الإقامـة، الـذي يسـمى مخـزون النشـر الاسـتراتيجي، والـذي سـيخزن في قـاعدة الأمـم المتحـــدة 

للنقل والإمداد في برينديزي؛ 
سلطة للدخول في التزامـات ماليـة (سـلطة الدخـول في التزامـات قبـل صـدور  (د)
ولايـة) للبعثـات الجديـدة للدخـــول في تعــاقدات لتوفــير الخدمــات (مثــل النقــل الاســتراتيجي 
وعمليات الموانئ) والأصناف الأساسية (مثل حصص الإعاشة والوقـود والميـاه) قبـل أن يوافـق 

مجلس الأمن على ولاية البعثة. 
ومـن بـين هـذه العنـاصر الأربعـة البالغـــة الأهميــة، ينصــب اهتمــام هــذا التقريــر علــى  - ٥
عنصري مخزون المعدات وسلطة الدخول في التزامات ماليـة، حيـث أن الترتيبـات والإجـراءات 
ـــترح  القائمـة لا تتيـح للمنظمـة الوفـاء بـالأطر الزمنيـة للنشـر السـريع في هذيـن اـالين. وقـد اق
 ،A/ الأمــين العــام إنشــاء مخــزون احتيــــاطي متوســـط الحجـــم مـــن المعـــدات (انظـــر 55/977
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الفقـرة ١٢٤). وسـتقوم الأمانـة العامـة بشـراء الأصنـاف الرئيســية، مثــل المركبــات ومعــدات 
ـــة ووحــدات الاغتســال، وتخزينــها كمخــزون  الاتصـالات والمعـدات الهندسـية وأمـاكن الإقام
للنشــر الاســتراتيجي في قــاعدة الأمــم المتحــدة للنقــل والإمــداد. أمــا الأصنــاف والخدمــــات 
الأساسية الأخرى، مثل النقل الاستراتيجي والوقود وحصص الإعاشة والميـاه، فسـيتم شـراؤها 
من خلال ترتيبات تعاقدية قبل اعتمـاد مجلـس الأمـن لقـرار إنشـاء بعثـة جديـدة (انظـر الشـكل 

رقم ١). 
 

الشكل رقم ١:  دعم النقل والإمداد لبعثة جديدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سلطة الدخول في التزامات مخزون النشر الاستراتيجي

المخزون في قاعدة النقل والإمداد
 

المركبات  -
معدات الاتصالات  -

أماكن الإقامة وخلافه  -
 

الشراء المسبق 
 

النقل الاستراتيجي  -
الوقود  -

حصص الإعاشة  -
المياه  -

من البائعين من قاعدة النقل والإمداد في برينديزي

منطقة البعثة الجديدة 
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افتراضات التخطيط   جيم -
حددت معالم البعثات للبعثات التقليدية والمركبة لوضع افتراضـات التخطيـط لمخـزون  - ٦

النشر الاستراتيجي على النحو التالي: 
 

البعثة المركبة البعثة التقليدية  

٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٥ قوام القوات(أ) 
٣٧٥ ١٧٥ الموظفون الدوليون 

٥٠٠ ٢٠٠ المراقبون العسكريون 
٥٠٠ ١٠٠ الشرطة المدنية 

٥٧٥ ٣٠٠ الموظفون المحليون 
 

٥٠ في المائة من القدرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي.  (أ)
 

ووضعت هذه الافتراضـات اسـتنادا إلى الاتجاهـات الأخـيرة في بـدء البعثـات والتوسـع  - ٧
فيها، بما في ذلك عمليات النشر الأخيرة لبعثة الأمــم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا، وبعثـة الأمـم 
المتحـدة في سـيراليون، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم 
المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـــرقية. وفي 
المشاورات غير الرسمية، تفاوتت الآراء الـتي أعربـت عنـها الـدول الأعضـاء بشـأن الافتراضـات 
المتعلقـة بعـدد البعثـات، ومـا إذا كـان ينبغـي أن يقـوم الافـتراض التخطيطـي الملائـم علـى إيفــاد 

بعثتين – إحداهما مركبة والأخرى تقليدية – أو بعثة واحدة مركبة. 
استخدمت بارامترات التخطيط التالية لتحديد احتياجات مخزون النشر الاستراتيجي:  - ٨
توفر الوحدات العسكرية ١٠٠ في المائة من المعدات المملوكة للوحدات (بمـا  (أ)
في ذلـك الأسـلحة ومركبـات القتـال والصيانـة وقطـع الغيـار للخطـوط الثـاني والثـالث والرابـــع 
ومعــدات الاتصــالات مــن المســتوى الأدنى) في إطــار ترتيبــات اســــتئجار المعـــدات الشـــاملة 

للخدمات؛ 
توفر الأمانة العامة معدات الاتصالات والنقـل والمعـدات الهندسـية في الخطـين  (ب)

الثاني والثالث؛ 
تحــدد البعثــات عنــاصر الدعــم القتــــالي، ويتـــم توفيرهـــا في إطـــار ترتيبـــات  (ج)

الاستئجار الشاملة للخدمات؛ 
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ـــــل عــــن ٥٠ في المائــــة مــــن  تحقـــق الوحـــدات الاكتفـــاء الـــذاتي لمـــا لا يق (د)
المعدات/العتاد؛ 

المواد المستهلكة في مخزون النشر الاستراتيجي (مثل المكاتب ولوازم التنظيـف  (هـ)
واللوازم الطبية) تتحمل التشغيل لمدة الـ ٦٠ يوما الأولى؛ 

تتحدد مستويات مخزون النشر الاستراتيجي حسـب تـاريخ الاحتيـاج والمهلـة  (و)
الزمنية اللازمة لإتمام الشراء وتوصيل المعدات (بما في ذلك في مسرح العمليات). 

وسيوفر مخزون النشر الاستراتيجي �الحد الأدنى من القدرة التشغيلية� للبعثـة، بحيـث  - ٩
يمكـن لتشـكيل القـوة، في غضـون ٦٠ أو٩٠ يومـــا، أن يضطلــع بمهامــه الأساســية في مســرح 
العمليات في منطقة عمل البعثة لفـترة محـدودة مـن الزمـن. وسـيلزم توفـر ميزانيـة كاملـة ونشـر 
البعثة بالكامل لضمان تحقق النشر الفعال، بحيث يكون لـدى البعثـة قـدرة كاملـة علـى القيـادة 

والسيطرة ونظام شامل للنقل والإمداد. 
 

تحديد الاحتياجات لمخزونات النشر الاستراتيجي   دال -
جرى تحديد المخزون الاحتياطي من المعدات باعتباره عنصـرا رئيسـيا لكفالـة التـأهب  - ١٠
التشغيلي للنشر السريع لبعثات حفظ السلام. وتحددت عناصر مخزون النشر الاستراتيجي مـن 
خلال تحليل مدى أهمية المعدات والعتاد والأطر الزمنية اللازمة لشرائها. ويتألف مخزون النشـر 
الاسـتراتيجي مـن تلـك العنـاصر الـتي تعتـبر بالغـة الأهميـة والـتي لا تكـون جـاهزة خـلال الأطــر 
الزمنيـة. واسـتخدم نمـوذج نشـر القـوة كأسـاس لوضـــع نمــاذج الوحــدات الــتي تضــم اللــوازم 
واموعات الطبية ومعدات الاتصالات والتجهيز الإلكتروني للبيانات والنقل. وتمـت مراجعـة 
النماذج وتحديد تكلفتها وفقا للدليل الموحد للتكاليف، وعند اللزوم وفقا لعقود النظـم الحاليـة 
و/أو عمليات مسح الأسواق. وسيتم دمج عنـاصر اموعـات المتكاملـة الحاليـة لبـدء البعثـات 

مع مخزون النشر الاستراتيجي. 
ويهدف مخزون النشر الاستراتيجي إلى تلبيـة الاحتيـاج التشـغيلي لدعـم نشـر البعثـات  - ١١
الجديدة لحفظ السلام. وبوجـه عـام، ينبغـي أن يتـألف مخـزن النشـر الاسـتراتيجي مـن معـدات 
جديدة لها عمرها الافتراضي الكامل، فيما عدا بالنسبة للمعدات المعمرة التي تعتبر �جديـدة� 

بعد إعادة تجهيزها. 
ولا بد من تقييم السلع الأساسية الموجـودة في شـعبة الإدارة الميدانيـة والسـوقيات مـن  - ١٢
أجل استخدامها في مخزون النشـر الاسـتراتيجي، حيـث يمكـن أن تسـاعد في توفـير جـانب مـن 
التكاليف أو من الوقت اللازم للشراء. ويتألف احتياطي شعبة الإدارة الميدانية والسوقيات مـن 
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أصناف أصبحت فائضة أو توفـرت بسـبب التغيـيرات الـتي طـرأت علـى بعثـة قائمـة أو بسـبب 
تصفية بعثة ما. غير أن هذا الاحتياطي ليس مخزونا يضم أصنافا محددة، بل أنـه يمكـن أن يضـم 
أصنافا لا فائدة منها لمخزون النشر الاسـتراتيجي. ومـن ثم، فليـس هنـاك ضمـان بأنـه سـيكون 
من الممكن الاعتماد على هذا الاحتياطي كوسيلة لخفض تكاليف مخـزون النشـر الاسـتراتيجي 

بوجه عام بما يعادل الحجم الكامل لقيمتها. 
والمعدات الموجودة في احتيـاطي شـعبة الإدارة الميدانيـة والسـوقيات الـتي تعتـبر مناسـبة  - ١٣
لمخزون النشر الاستراتيجي يمكن توزيعها على بعثات حفـظ السـلام وفقـا لميزانياـا المعتمـدة. 
والبعثات التي تستفيد من تلقي السـلع الأساسـية مـن احتيـاطي الشـعبة/مخزونـات بـدء البعثـات 
سـيتعين عليـها أن تتحمـل التكلفـة الاسـتثمارية لمخـزون النشـر الاسـتراتيجي مـن خـلال تمويــل 

استعواض هذه المعدات. 
 

تشغيل مخزون النشر الاستراتيجي وإدارته   هاء -
فيما يلي توزيع المسؤوليات المتعلقة بتشغيل وإدارة مخزون النشر الاستراتيجي:  - ١٤

يوفر الأمين العام المساعد لدعم البعثات التوجيـه الاسـتراتيجي بشـأن تشـغيل  (أ)
وإدارة مخزون النشر الاستراتيجي، ويأذن بالسياسات العامة؛ 

ــــل والإمـــداد الإدارة العامـــة لمخـــزون النشـــر  يوجــه مديــر شــعبة دعــم النق (ب)
الاستراتيجي، بما في ذلك التخطيط ورسم السياسات والإجراءات والرصد. كما يوجه المديـر 

إنشاء مخزون النشر الاستراتيجي وتغذيته بالموارد وتداوله؛ 
يقـوم رؤسـاء دوائـر شـعبة دعـم النقـل والإمـداد بتنفيـذ عمليـة إنشـــاء مخــزون  (ج)

النشر الاستراتيجي وتغذيته بالموارد وتداوله؛ 
يقوم كبير الموظفين الإداريين في قاعدة الأمم المتحدة للنقل والإمـداد بتوجيـه  (د)
الأنشطة الإدارية اليومية، ويعمل كأمين لمخزون النشر الاستراتيجي. ويقوم في هذا الصدد بمـا 
يلي: الاحتفاظ بالمخزون في حالة تـأهب للعمليـات؛ وتلقـي سـلع مخـزون النشـر الاسـتراتيجي 
وتفقدهــا وتخزينــها والاحتفــاظ ــا؛ واســتعواض ســلع مخــــزون النشـــر الاســـتراتيجي وفقـــا 
لتوجيهات مدير شعبة دعم النقل والإمداد؛ وإعداد مخـزون النشـر الاسـتراتيجي للشـحن وفقـا 
لتوجيهات مدير شعبة دعم النقل والإمداد؛ والاحتفاظ بسجلات الجرد وبيانـات تـاريخ سـلع 
مخـزون النشـر الاسـتراتيجي؛ وإدارة مخصصـات صيانـة مخـــزون النشــر الاســتراتيجي في قــاعدة 

الأمم المتحدة للنقل والإمداد. 
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ٍوسـتقوم الأمانـــة العامــة بشــراء المعــدات وتخزينــها في قــاعدة الأمــم المتحــدة للنقــل  - ١٥
والإمــداد، وتتــأكد مــن الاحتفــاظ بمخــزون النشــر الاســتراتيجي في حالــة كاملــــة وصالحـــة 
للاسـتخدام. ووصـلا إلى هـذه الغايـة، سـتقوم الأمانـة العامـة بتوزيـع بعـض الأصنـاف المعينــة – 
مثـل المركبـــات ومعــدات التجــهيز الإلكــتروني للبيانــات – بالتنــاوب بــين البعثــات الأخــرى 
للحيلولة دون أن تصبح أقدم من الـلازم. وبعـد نشـر تلـك الأصنـاف أو تناوـا بـين البعثـات، 
ـــة البعثــة الــتي  تقـوم الأمانـة العامـة بتجديـد الأصنـاف بتحميـل تكلفـة الاسـتعواض علـى ميزاني

تتلقاها. 
 

الاستفادة من الخدمات التعاقدية   واو -
١٦ - تعتمـد سـرعة النشـر علـى تضييـــق الأطــر الزمنيــة القائمــة لشــراء المعــدات الرئيســية 
وتوصيلـها. ومرحلـــة الإعــداد المتصلــة بالشــراء تتضمــن مــا يلــي: اقتنــاء والإنتــاج والتســليم 
والشـحن ومـا يتصـل بذلـك مـن مـهام أخـرى. وفي حـين يشـمل مخـــزون النشــر الاســتراتيجي 
الكثير من الأصناف الرئيسية، تقوم الأمانـة العامـة بشـراء الأصنـاف والخدمـات الأخـرى ذات 
الأهمية البالغة للبعثات استنادا إلى السلطة المسـبقة بـالدخول في التزامـات علـى النحـو المبـين في 

الفرع الرابع من هذا التقرير، وذلك من خلال الترتيبات التالية: 
ترتيبات الخدمات المقدمة برسـوم مخفضـة (العقـود المبرمـة مـع المنظومـة): تتـم  (أ)
إجراءات المناقصات ويوافق البائعون على توريد السلع المطلوبة بسعر متفـق عليـه لمـدة محـددة. 
وبناء على طلبات فرادى المديرين، تصـدر شـعبة المشـتريات أمـر شـراء. وعندئـذ، يقـوم البـائع 
بتوريـد السـلع. ومـع وجـود أكـثر مـن ١٠٠ مـن العقـود المبرمـة مـع المنظومـة، تمكنـت الأمانــة 
العامة من خفض فترة الإعداد لعملية الشراء الداخلـي. وستتوسـع الأمانـة العامـة في الاسـتفادة 
من هذا النوع من العقود، حيث يعد ذلك عنصرا رئيسيا لخفض فترة الإعداد المتصلة بالشـراء 

خفضا كبيرا. 
طلبـات التوريـد: طلبـات التوريـد هـي تعـاقدات مـع الحكومـــات، للأصنــاف  (ب)
العسكرية عادة. وهـي تسـتخدم حاليـا للترتيبـات الاحتياطيـة للنقـل الاسـتراتيجي، وقـد ثبتـت 

فائدا البالغة. وستواصل الأمانة العامة استكشاف إمكانيات الاستفادة من طلبات التوريد. 
ـــة للتوريــد الفــوري في  وسيسـتمر العمـل علـى استكشـاف إمكانـات إبـرام عقـود ثابت - ١٧
ســياق المناقشــات الجاريــــة المتعلقـــة بصـــوغ تعـــاقدات النظـــم الجديـــدة. وســـيجرى تقييـــم 
للتكلفة/المنفعة بغية تحليل طائفـة مـن العقـود الـتي يلـتزم المـوردون تطبيقـها بـدءا مـن الخدمـات 
الدنيـا وانتـهاء بعمليـات �التسـليم الجـاهزة� بغيـة اتخـاذ قـرارات سـليمة تتعلـق بإمكـــان إبــرام 
العقود الثابتة للتوريد الفوري التي يحتفظ بموجبــها المـوردون بحـد أدنى مـن الكميـات مـن أجـل 
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إيصالها على وجه السرعة إلى بعثات حفظ السلام. وفي حين قد تكون هـذه الترتيبـات مفيـدة 
ـــة، كالمركبــات الخاصــة، إلا أن  لشـراء الأصنـاف الـتي يسـتغرق شـراؤها وتسـليمها فـترة طويل
بالإمكان فرض �رسم توريد فوري� بموجب هذه العقود المحدودة نوعـا مـا بسـبب تكاليفـها 
المرتفعة التي يمكن أن تصل إلى نسبة ٣٠ في المائـة سـنويا مـن تكلفـة الأصنـاف. كمـا أن إبـرام 
هـذا النـوع مـن العقـود غـير شـائع في منظومـة الأمـم المتحـدة. وليـس هنـاك خطـــط محــددة في 

الوقت الراهن لإبرام عقود كهذه في سياق مخزون النشر الاستراتيجي. 
 

قاعدة الأمم المتحدة للنقل والإمداد في برينديزي ومخزون النشر الاستراتيجي   زاي -
يتعين مواصلة توسيع الدور الذي تضطلع به قاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في  - ١٨
برينديزي في الاحتفاظ بمخزون النشر الاستراتيجي وتخزينـه. وفي هـذا الصـدد، سـيتعين زيـادة 
موظفــي القــاعدة لأداء المــهام الإضافيــة الــتي تتطلبــها عمليــات التوزيــع والصيانــة والشـــحن 
والتناوب والمشتريات والدعم الإداري فضلا عن الاستلام والمعاينة. وتتضمـن ميزانيـة القـاعدة 
لفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ موجــزا عــن الأعمــال الجاريــة في القــاعدة واحتياجاــا مــن الصيانـــة 
وكذلـك النفقـات التشـغيلية المتكـررة المتعلقـة بمخـزون النشـر الاسـتراتيجي. وسـيتطلب وضــع 
مفهوم مخزون النشر الاستراتيجي موضع التنفيذ تخطيطا شاملا لجميع الجوانـب. وقـد وُضعـت 
خطـة لوضـع هـذا المخـزون موضـع التنفيـذ تحـــدد المــهام والمراحــل الرئيســية. ويجــري بــالفعل 
الاضطلاع بعدد من المهام مثل إعداد مواصفات السلع التي لا تدخل في العقـود مـع المنظومـة، 
والأعمـال التحضيريـة الأوليـة لصـوغ بيانـات العمـل المتعلقـــة بالخدمــات التعاقديــة الهادفــة إلى 
ــــم ذات الصلـــة المتعلقـــة بمخـــزون النشـــر  تيســير عمليــات الاســتلام والتخزيــن ومــهام الدع

الاستراتيجي في القاعدة. 
ويشـير تحليـل للاحتياجـات مـن المسـاحة أن هـذا المخـــزون ســيتطلب مســاحة تخزيــن  - ١٩
ـــاء ــذه  مغلقـة ومفتوحـة إضافيـة. وقـد تكرمـت الحكومـة الإيطاليـة بالموافقـة علـى كفالـة الوف

المتطلبات. 
 

الاحتياجات من الميزانية   ثانيا -
تشـمل الاحتياجـات مـن الميزانيـة لوضـع مفـهوم مخـــزون النشــر الاســتراتيجي موضــع  - ٢٠
التنفيذ تكاليف غير متكـررة بقيمـة ٣٠٠ ٦٥٦ ١٧٩ دولار. وسـتغطي ميزانيـة قـاعدة الأمـم 
المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي التكـاليف الأخـرى، مثـل التكـــاليف المتصلــة بــالموظفين 
والصيانة التي تقدر بمبلغ ٦ ملايين دولار في السنة. وتـرد في المرفـق الأول التكـاليف التقديريـة 

بحسب وجه الإنفاق، وترد في المرفق الثاني معلومات تكميلية. 
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الاحتياجات من الموظفين   ثالثا -
يلـزم مـا مجموعـه ٤٧ وظيفـة إضافيـة (١٣ وظيفـة دوليـة و ٣٤ وظيفـة محليـة) لوضـــع  - ٢١
مفهوم مخزون النشر الاستراتيجي موضع التنفيذ. ويجرى حاليا العمل على رصد اعتماد لهـذه 
الوظائف في ميزانية قاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي لعـام ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
وكذلك لوظيفة جديدة لكبير الموظفين الإداريين برتبة مـد – ١. وتـرد معلومـات مفصلـة عـن 
الاحتياجـات مـن الموظفـين في تقريـر الأمـين العـــام عــن ميزانيــة قــاعدة الأمــم المتحــدة للنقــل 

 .(A/56/871) والإمداد في برينديزي للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 

طرائق التمويل   رابعا -
تمويل مخزون النشر الاستراتيجي   ألف -

يقـترح تحميـل تكـاليف إنشـاء محـزون النشـر الاسـتراتيجي علـى ميزانيـة القـــاعدة لمــرة  - ٢٢
واحدة. 

ـــد مــن البعثــات المنتهيــة، الــتي  يقـترح الاسـتفادة مـن أرصـدة المبـالغ المتوافـرة في العدي - ٢٣
يجرى العمل حاليا على تقديم تقارير الأداء النهائية عنها إلى الجمعية العامة في دورـا الحاليـة، 

في تغطية تكلفة مخزون النشر الاستراتيجي. وترد في الجدول أدناه المبالغ المتوافرة للتحويل. 
  

المبلغ مصدر تمويل مخزون النشر الاستراتيجي 

٣٠٠ ٦٤٤ ١٢٥ قوات السلام التابعة للأمم المتحدة 
إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في سـلافونيا الشـرقية وبارانيـــا وســيرميوم الغربيــة/ 

٠٠٠ ٧٩٩ ٣٥ فريق دعم الشرطة المدنية 
٠٠٠ ٢١٣ ١٨ قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي 

٣٠٠ ٦٥٦ ١٧٩ اموع 
  

تجديد موارد مخزون النشر الاستراتيجي   باء -
تدفـع تكلفـة المشـتريات الأوليـــة لمخــزون النشــر الاســتراتيجي مــرة واحــدة. وتنقــل  - ٢٤
الأصنـــاف الملائمـــة مـــن احتيـــاطي شـــعبة الإدارة الميدانيـــة والســـوقيات إلى مخـــزون النشــــر 

الاستراتيجي. ويحل المخزون محل اموعتين الموجودتين حاليا لبدء البعثات. 
ـــة فوريــة  وسـيؤدي إرسـال أي مـن معـدات مخـزون النشـر الاسـتراتيجي إلى بـدء عملي - ٢٥
لتجديد الموارد يشرع ا مدير شـعبة الدعـم السـوقي لإدارة عمليـات حفـظ السـلام وينسـقها 
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الموظـف المسـؤول عـن شـؤون مخـزون النشـر الاسـتراتيجي. وللاحتفـــاظ بمســتوى تكنولوجيــا 
حديث للمخزون، يمكن لأصناف الموارد الجديدة أن تحوي من وقت لآخر نماذج أكـثر تقدمـا 
وتحل محل الأصناف التي باتت بالية من الناحية التشـغيلية، ممـا يعـني أنـه سـيجرى بشـكل دائـم 

تحديث قائمة الأصناف المكونة لمخزون النشر الاستراتيجي. 
وستغطي ميزانيات البعثات المتلقية تكاليف شراء سلع الاستعواض، فضلا عـن تكلفـة  - ٢٦

نقلها من المورِّد إلى القاعدة. 
وستســدد مــن ميزانيــة القــاعدة التكــــاليف المرتبطـــة بتجـــهيز ســـلع مخـــزون النشـــر  - ٢٧
الاستراتيجي للتخزين والشحن، كجزء مـن عمليـات الاسـتعواض أو التنـاوب. وستسـدد مـن 
ميزانية القاعدة أيضا التكاليف التشغيلية وتكاليف الصيانة، بما في ذلك تكاليف الأصناف الـتي 
يتعين استعواضها إما بسـبب انتـهاء صلاحيـة المخـزون أو لقدمـه، وهـي غـير تكـاليف الشـحن 

والتجهيز. 
 

سلطة الدخول في التزامات قبل صدور الولايات   جيم -
ـــلا عائقــا أمــام النشــر  تعتـبر عمليـات الشـراء الـتي يسـتغرق توريـد أصنافـها وقتـا طوي - ٢٨
السريع، ولا سيما فيما يتعلق بالمعدات الخاصة والطلبات الضخمة التي تستوجب الاتفـاق مـع 
المُصنعين على وضع خطط زمنية لإنتاجها. ويلزم أيضا منح الأمين العام سلطة ماليـة للدخـول 
في التزامات لأغراض الشـراء قبـل إقـرار ولايـات البعثـات وذلـك بغيـة كفالـة التـأهب وسـرعة 

النشر. 
وأذنت الجمعية العامـة في قرارهـا ٢٣٣/٤٩ ألـف للأمـين العـام الدخـول في التزامـات  - ٢٩
لا تتجاوز ٥٠ مليون دولار لكل قرار يتخذه مجلس الأمن يتعلق بمرحلة بدء أو توسـيع عمليـة 
لحفظ السلام، وذلك بموافقة مسبقة من اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. بيـد أن 
ـــغ  الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام أوصـى بمنـح الأمـين العـام الإذن بسـحب مبل
لا يتجـاوز ٥٠ مليـون دولار مـن صنـدوق الاحتيـاط لحفـظ السـلام مـتى بـــدا مــن المرجــح أن 
عملية قد تنشأ، وذلك بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، علـى أن يتـم ذلـك 
قبل اعتماد قرار من مجلس الأمن. وأعلن مجلـس الأمـن في مرفـق قـراره ١٣٢٧ (٢٠٠٠)، أنـه 
يشـجع الأمـين العـام أن يتخـذ، خـلال التخطيـط لعمليـات حفـظ السـلام والإعـداد لهـا، جميــع 
التدابير الممكنة لتيسير سرعة الانتشار، ويوافق على مساعدة الأمين العام، حيثما اقتضى الأمـر 
ذلك، عن طريق تفويضه بولايات محـددة في مجـال التخطيـط، تطلـب إليـه أن يتخـذ الخطـوات 
الإداريـة اللازمـة للإعـداد لسـرعة انتشـار البعثـــات. وحيــث تتخــذ المنظمــة إجــراءات إيجابيــة 
لتحقيق الانتشار السريع فإن منح سلطة الدخول في التزامات مالية قبل صـدور الولايـات يعـد 
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أمـرا أساسـيا لتحقيـق هـذا الهـدف. وقـد اقـترح الأمـــين العــام كذلــك اتخــاذ هــذه الخطــوة في 
 .A/55/977 الفقرات ١١٧-١١٩ من الوثيقة

لـذا يقـترح منـح الأمـين العــام ســلطة الدخــول في التزامــات، لا تتجــاوز ٥٠ مليــون  - ٣٠
دولار، قبل صدور الولايات متى كان من المتوقع إنشاء بعثة جديدة لحفـظ السـلام، وسـتمول 

جميع الالتزامات المأذون ا بموجب هذه الترتيبات من صندوق الاحتياط لحفظ السلام. 
أما اموع التراكمي للمبالغ المعلقة المأذون ـا بموجـب سـلطة الدخـول في التزامـات  - ٣١
لجميع بعثات حفظ السلام، سواء كانت سلطة الدخول في التزامات قبل صدور الولايـات أو 
ـــع مــن قــرار الجمعيــة العامــة  سـلطة الدخـول في التزامـات ممنوحـة بموجـب أحكـام الجـزء الراب
٢٣٣/٤٩ ألف، فلن تتجاوز مبلغ ١٥٠ مليون دولار في أي وقت من الأوقات. بيـد أن قيـام 
الجمعية العامة باعتمـاد أي التزامـات معلقـة يعيـد تلقائيـا الرصيـد المتعلـق بـالحد الأقصـى البـالغ 

١٥٠ مليون دولار إلى مستواه بعد حساب المبلغ المعتمد. 
وستقدم ميزانية أولية لفترة ستة أشهر ضمن الدورة المالية لحفـظ السـلام وفقـا للجـزء  - ٣٢
الأول من قرار الجمعية العامة ٢٣٣/٤٩ ألف، في غضـون الثلاثـين يومـا الـتي تلـي قيـام مجلـس 

الأمن باعتماد القرار المعني. 
ــة  وسـتوفّق سـلطة الدخـول في التزامـات قبـل صـدور الولايـات بـين توافـر المـوارد المالي - ٣٣
والتطـورات السياسـية في الاسـتجابة السـريعة، كمـــا ستنشــئ هيــاكل الدعــم الرئيســي الأولي 
للبعثـات الجديـدة. ويبـين الشـكل رقـم ٢ أدنـاه الجـدول الزمـني المقـترح الــذي يمتــد ٥٠ يومــا 
للحصول على سلطة التمويل قبل اتخاذ القرار، وذلك ـدف تيسـير إجـراءات الشـراء وحشـد 
المـوارد البشـرية في المرحلـة الأولى لإنشـاء البعثـات. وســـتتخذ الأمانــة العامــة تدابــير تكميليــة 
للتعجيل بالعمليات الداخليـة كالإسـراع في منـح الإذن بالإنفـاق واتبـاع إجـراءات مبسـطة في 

المشتريات وتوسيع القدرة على تفويض السلطات في الميدان. 
وتفيد خبرة السـنوات العشـر الماضيـة أنـه غالبـا مـا يمكـن توقـع إنشـاء عمليـات حفـظ  - ٣٤
السـلام الجديـدة قبـل إقـرار ولاياـا الكاملـة الـتي غالبـا مـا تكـــون مرتبطــة بــآخر المســتجدات 
السياسية في البلد المضيف. ولأغراض التخطيط، يعتـبر �اليـوم يـاء� التـاريخ التقريـبي لصـدور 
قرار جديد عن مجلس الأمن. وعادة ما يبدأ التخطيط للنشر السريع نحو ياء - ٦٠ يومـا (قبـل 

٦٠ يوما من �اليوم ياء�). 
ولبدء التخطيط للانتشار السـريع، يجـري الأمـين العـام مشـاورات مكثفـة مـع مجلـس  - ٣٥
الأمن. وفي أعقاب المشاورات مــع مجلـس الأمـن يبلـغ الأمـين العـام رئيـس مجلـس الأمـن خطيـا 
ـــرار مجلــس الأمــن ١٣٢٧ (٢٠٠٠).  بعزمـه علـى التخطيـط والإعـداد لبعثـة جديـدة، وفقـا لق
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وبمجرد أن يتلقى الأمـين العـام رسـالة مـن رئيـس مجلـس الأمـن يعـرب فيـها عـن موافقتـه علـى 
ما يعتزمه الأمين العام، تتخذ الخطوات التالية (انظر الشكل ٢) للبدء بالانتشار السريع. 

يا – ٦٠ يوما: ينشأ فريق تخطيـط. ويصـدر أمـر تنبيـه لإدارة عمليـات حفـظ  (أ)
السلام لتوقع اتخاذ الخطوات التحضيرية لإنشاء بعثة جديدة. 

ياء – ٥٠ يوما: تطلَـب موافقـة اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة  (ب)
علـى ممارسـة سـلطة الدخـــول في التزامــات قبــل صــدور الولايــة في حــدود لا تتجــاوز مبلــغ 
٥٠ مليون دولار لتغطية تكلفة الفريق المتقـدم واللـوازم والمشـتريات والخدمـات الـتي يسـتغرق 

توريدها مدة طويلة ولتعيين الموظفين المكلفين إنشاء مقر البعثة. 
يـاء – ٣٠ يومـا: تـبرم ترتيبـات تعاقديـة تتعلـق بإقامـة الجســـور البحريــة و/أو  (ج)
الجوية وغيرها من الخدمات. وبدأ العمل بإجراءات المشتريات لتسليم السلع وتوفـير الخدمـات 

اعتبارا من ياء + ٦٠. ويبدأ العمل بترتيبات التأهب المتعلقة بالموظفين والمواد. 
ياء – ١٥ يوما: الإعداد لشحن الأصناف من مخزون النشر الاستراتيجي.  (د)

اليـوم يـاء (تـاريخ صـدور الولايـة عـن مجلـس الأمـن): وضـع الصيغــة النهائيــة  (هـ)
لمفهوم العمليات. 

ياء + ٩٠/٣٠ يوما: الانتشار بغيـة كفالـة الحـد الأدنى مـن القـدرة التشـغيلية  (و)
الأولية. وتقدم ميزانية أولية لفترة السـتة أشـهر الأولى إلى الجمعيـة العامـة في غضـون ٣٠ يومـا 

من اعتماد مجلس الأمن للقرار. 
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الشكل ٢ 
  التسلسل المقترح لإنشاء البعثات 

 
 
 

إنشاء فريق تخطيط  �
إصدار أمر تنبيه للانتشار  �

لـ اليوم ياء – ٦٠ يوما 
بعثة المسح الفني  �

التخطيط في نيويورك  �

طلب موافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة �
والميزانية على سلطة الدخـول في التزامـات قبـل
صدور الولاية (حتى مبلغ ٥٠ مليون دولار) 

لـ اليوم ياء – ٥٠ يوما 
ـــــتي الفريـــق المتقـــدم، المشـــتريات ال �

يستغرق تسليمها وقتا طويلا 
تعيين بعض الموظفين الأساسيين  �

إنشاء مقر البعثة  �

التعاقد على إقامـة الجسـر البحـري و/أو الجـوياليوم ياء – ٣٠ يوما  �
الاستراتيجي وغيره من الخدمات 

بدء عمليات الشراء  �
العمل بترتيبات التأهب المتعلقة بالأفراد والمواد  �

التحضـير لشـحن الأصنـاف مـــن مخــزون النشــر �
الاستراتيجي 

اليوم ياء – ١٥ يوما 

وضع الصيغة النهائية لمفهوم العمليات  �
إعداد ميزانية أولية  �

اليوم ياء 
(تاريخ صدور الولاية عن مجلس الأمن)

تقديم ميزانية أولية اليوم ياء + ٣٠ يوما  �
إقرار الميزانية  �

 
الانتشار السريع 

اليوم ياء + ٩٠/٣٠ يوما
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الإجراءات التي يتعين على الجمعية العامة اتخاذها   خامسا -
الإجراءات التي يتعين على الجمعية العامة اتخاذها هي التالية:  - ٣٦

تأييد مفهوم مخزون النشر الاستراتيجي ووضعه موضع التنفيذ؛  (أ)
ـــــغ  إقــــرار التكــــاليف التقديريــــة لمخــــزون النشــــر الاســــتراتيجي الــــتي تبل (ب)

١٧٩ ٦٥٦ ٣٠٠ دولار للفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣؛ 
القرار بأن تتنازل الدول الأعضاء كل عن حصتها في الأرصدة الدائنـة البالغـة  (ج)
٣٠٠ ٦٥٦ ١٧٩ دولار الناشئة عن الميزانيات السـابقة لقـوة الأمـم المتحـدة للحمايـة وعمليـة 
الأمم المتحدة لاسـتعادة الثقـة في كرواتيـا وقـوة الأمـم المتحـدة للانتشـار الوقـائي ومقـر قـوات 
حفظ السلام التابعة للأمم المتحـدة (٣٠٠ ٦٤٤ ١٢٥ دولار) وقـوة الأمـم المتحـدة للانتشـار 
الوقائي (٠٠٠ ٢١٣ ١٨ دولار) وإدارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشـرقية وبارانيـا 
وسيرميوم الغربية/فريق دعم الشرطة المدنية (٠٠٠ ٧٩٩ ٣٥ دولار)، وهي الأرصدة اللازمـة 
لتغطية الموارد المطلوبة لتمويل مخزون النشر الاستراتيجي للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ إلى 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣؛ 
تأييد سياسة تجديد الموارد المبينة في الفقرات من ٢٤ إلى ٢٧ من أجل تجديـد  (د)

موارد مخزون النشر الاستراتيجي؛ 
ـــة  الإذن للأمـين العـام، رهنـا بموافقـة مجلـس الأمـن، عندمـا يصبـح إنشـاء عملي (هـ)
جديدة لحفظ الســلام تتطلـب انتشـارا سـريعا أمـرا وشـيكا، بـالدخول في التزامـات لا تتجـاوز 
مبلـغ ٥٠ مليـون دولار لكـل بعثـة جديـــدة، وذلــك بموافقــة مســبقة مــن اللجنــة الاستشــارية 
ـــن  لشــؤون الإدارة والميزانيــة، علــى أن يكــون مفــهوما أنــه لــن يــؤذن بــالدخول في مزيــد م
ـــة  الالتزامـات بموجـب الأحكـام الـواردة في الفقـرة ٢ مـن الجـزء الرابـع مـن قـرار الجمعيـة العام
٢٣٣/٤٩ ألف فيما يتعلق باتخاذ مجلـس الأمـن قـرار يتصـل بمرحلـة بـدء عمليـة جديـدة لحفـظ 
ـــلطة الدخــول في  السـلام؛ وأن امـوع الـتراكمي لسـلطة الالتزامـات العالقـة، فيمـا يتصـل بس
التزامات قبل صدور الولايات وبالسلطة الممنوحة للدخول في التزامات بموجب أحكـام الجـزء 
ـــغ  الرابـع مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٣/٤٩ ألـف، لا يتجـاوز في أي وقـت مـن الأوقـات مبل
١٥٠ مليون دولار، وأن اعتماد الجمعيـة العامـة الدخـول في أي التزامـات معلقـة يعيـد تلقائيـا 
الرصيد المتعلق بالحد الأقصى البالغ ١٥٠ مليون دولار إلى مستواه بعد حساب المبلغ المعتمد؛ 
ـــث  تعديـل الجـزء الحـادي عشـر مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٣/٤٩ ألـف بحي (و)
يتضمن الاستفادة من صندوق الاحتياط لحفـظ السـلام في تمويـل سـلطة الدخـول في التزامـات 

قبل صدور الولايات الواردة في الفقرة (هـ) أعلاه. 
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المرفق الأول 
تقديرات التكاليف للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيـران/ 

يونيه ٢٠٠٣: بيان موجز 
الاحتياجات التشغيلية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

تقديرات التكاليف المقترحة فئات الإنفاق 
٣٥٥,٥ ٤٠ أماكن العمل/الإقامة  

١٩٣,٢ ٥٤ عمليات النقل 
٤٥٨.٧ ١ العمليات الجوية 

١١٠,٣ ٤٣ الاتصالات 
٦٨١,٧ ٣٦ معدات أخرى 

٦٤٨,١ ٣ اللوازم والخدمات 
٢٠٨,٨ برامج الإعلام 

٦٥٦,٣ ١٧٩ اموع 
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المرفق الثاني 
   معلومات تكميلية 

الخطة العامة لمخزون النشر الاستراتيجي   أولا -
استخدم ج نموذجي في تحديد احتياجات مخزون النشر الاستراتيجي. والنمـوذج هـو  - ١
مجموعة مواد تتألف من المعدات واللوازم بالكميـات المناسـبة لدعـم الهيكـل التنظيمـي لتمكـين 
كل مكون من إنجاز عملية نشـر فعالـة. وسـوف يرـن عـدد النمـاذج المطلـوب نشـرها لدعـم 
ـــر النمــاذج بغــرض دعمــه.  شـتى عنـاصر البعثـة بوظيفـة ودور وقـوام العنصـر الـذي يجـري نش
وسـتكون هنـاك نمـاذج دعـم ـالات وظيفيـة مثـل المقـر، والدعـم الإداري، وموانـــئ الإنــزال، 
والخدمــات الطبيــة، وشــؤون النقــل والإمــداد، والشــؤون الهندســية، فضــلا عــن الوحــــدات 
ـــد تم تعيــين أنــواع النمــاذج  العسـكرية المشـكلة، والمراقبـين العسـكريين، والشـرطة المدنيـة. وق

التالية: 
مخـزون مقـر البعثـة - وسـيكون هنـاك نمـوذج واحـد لعمليـة بـــدء مقــر البعثــة  (أ)
جاهز للنشر في جميع الأوقات عبر جسرجوي. وتمثل النماذج المخصصة لمـهام الموانـئ (المطـار 

والميناء البحري) والمخيمات الانتقالية استكمالا لمخزون المقر. 
مخـزون مقـار القطاعـات - تلـزم ثلاثـة نمـاذج بـدء مقـار القطاعـات، للبعثــات  (ب)

المركبة. 
مخزون العناصر العسكرية - تلزم ثلاثة نمـاذج لكتـائب المشـاة، وثلاثـة نمـاذج  (ج)
لوحدات النقل والإمداد، ونموذجان لمرافق المستوى الطـبي - ٢، ونمـوذج واحـد لوحـدة دعـم 
المقـر، ونمـوذج واحـد لوحـدة الشـرطة العسـكرية، ونمـوذج واحـــد لوحــدة الهندســة، ونمــوذج 
واحد لوحدة إزالة الألغام، ونموذج واحد لوحدة الطيران، ونموذج واحـد لوحـدة الاحتيـاطي. 
ـــداد والهندســة معــدات نقــل ومعــدات هندســية للخطــين الثــاني  وتتضمـن نمـاذج النقـل والإم

والثالث. 
مخزون المراقبين العسكريين. يلزم نموذجان للمراقبين العسـكريين، كـل منـهما  (د)

لدعم مجموعة من ١٠٠ فرد. 
مخـزون الشـرطة المدنيـة. يلـزم نموذجـان للشـــرطة المدنيــة، كــل منــهما لدعــم  (هـ)

مجموعة من ١٠٠ فرد. 
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من المقترح إعداد ٢٨ نموذجا من نماذج مخزون النشر الاستراتيجي من شتى الأحجـام  - ٢
لتوفير قدرة سريعة على النشر لبعثتين - بعثة واحدة مركبة ومقر بعثة ثانية. ويلزم لدعـم بعثـة 
مركبـة واحـدة ٢٥ نموذجـا مـن نمـاذج مخـزون النشـر الاسـتراتيجي و ١٨ نموذجـــا مــن نمــاذج 

مخزون النشر الاستراتيجي لدعم بعثة تقليدية. 
 

بارامترات التخطيط   ثانيا -
ـــير أنــه ســتتاح إمكانيــة  مـن المفـترض أن منطقـة البعثـة سـتكون مرافقـها �أوليـة�، غ - ٣

الوصول إلى مطار وميناء رئيسيين. 
وحدد قوام البعثة ومقار القطاعات استنادا إلى البعثات القائمة، على النحو التالي:  - ٤

 
بعثة مركبة بعثة تقليدية فئة الأفراد 
٠٠٠ ١ ٦٠٠ مقر البعثة 

١٥٠ ٧٥ مكتب الممثل الخاص للأمين العام والموظفون الفنيون 
١٠٠ ٧٥ الأفراد العسكريون لقوة المقر 

– الأفراد العسكريون  ١٠٠ ٥٠ خدمات الدعم المتكاملة 
– موظفو الإدارة  ١٥٠ ١٠٠ خدمات الدعم المتكاملة 

٥٠٠ ٣٠٠ الموظفون المحليون 
٣٠٠ - مقار القطاعات (٣) 

١٠٠ - في كل مقر من مقار القطاعات 
٥٠ - الأفراد العسكريون 

– موظفو الإدارة  ٢٥ - خدمات الدعم المتكاملة 
٢٥ - الموظفون المحليون 

 
العناصر العسكرية 

سيتم تخصيص النماذج لكل نوع من أنواع العناصر العسكرية، على النحو التالي:  - ٥
 

النماذج الأفراد العناصر العسكرية 
١ ١٥٠ وحدة دعم المقر 

١ ٥٠ وحدة الشرطة العسكرية 
٣ ٩٠٠ كتيبة المشاة 

١ ١٥٠ وحدة هندسية متعددة الأدوار 
١ ١٥٠ وحدة تطهير الألغام 

١ ١٥٠ سرية الاحتياطي 
٣ ١٥٠ وحدة لوازم النقل والإمداد المتنوعة 

 ٢ – ٢ ٥٠ وحدة المستوى الطبي 
١ ٧٥ وحدة الطيران 
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بارامترات التخطيط الموحدة لجميع السلع   ثالثا -
تتضمن بارامترات التخطيط الموحدة لجميع السلع:  - ٦

عشرة مواقع أفرقة لـ ١٠٠ مراقب عسكري؛  (أ)
خمسة مواقع أفرقة/فرق لـ ١٠٠ فرد شرطة مدنية؛  (ب)

ــــاعدة الأمـــم المتحـــدة للنقـــل والإمـــداد في  توفــير تكلفــة النقــل/الشــحن لق (ج)
برينديزي؛ 

جداول لقطع الغيار بالنسـبة إلى الأصنـاف المرتبطـة بمجموعـات قطـع الغيـار،  (د)
استنادا إلى المبادئ التوجيهية الحالية والخبرة السابقة. 

 
بارامترات محددة لكل فئة من فئات السلع   رابعا -

المعدات الهندسية 
فيما يلي الاحتياجات المحددة من المعدات الهندسية:  - ٧

أمـاكن إقامـة لمقـار البعثـات، وقـاعدة أو منطقـة النقـل والإمـداد، والمخيمــات  (أ)
المتنقلة، ومقار القطاعات، ومواقع الأفرقة: 

حوائط صلدة (داخل صناديق) وحوائط رخوة سـابقة التجـهيز بنسـبة ٦٠ في  �١�
المائة؛ 

استخدام ٤٠ في المائة من هياكل الحوائط الصلدة القائمة؛  �٢�
مستودع وساحات ورش (سابقة التجهيز)؛  �٣�

مطابخ من الحوائط الصلدة وقاعات للطعام (داخل صناديق).  �٤�
أماكن إقامة الوحدات العسكرية (يتم تقاسمها بين أفراد الأمم المتحدة وأفـراد  (ب)

البلدان المساهمة بقوات): 
هياكل إطارية شبه صلبة (مستلزمات الخيام)؛  �١�
مستودع وساحات ورش (سابقة التجهيز)؛  �٢�
مطابخ من الحوائط الصلدة وقاعات للطعام؛  �٣�



02-2871021

A/56/870

مجموعــات القــدرة الهندســية، وتضــم الكميــات الدنيــا مــن المــواد الهندســـية  (ج)
الأساسـية، والأدوات، والمراحيـض المتنقلـة، ومولـدات الكـهرباء، ومخـازن الدفـاع الميدانيـة مــن 

أجل جميع القوات؛ 
ــــار البعثـــات، وقـــاعدة أو منطقـــة النقـــل  المولــدات واللــوازم الكهربائيــة لمق (د)
ـــين أفــراد  والإمـداد، ومقـار القطاعـات، ومواقـع الأفرقـة، ومخيمـات الوحـدات (يتـم تقاسمـها ب

الأمم المتحدة وأفراد البلدان المساهمة بقوات)؛ وقدرة على المساندة بنسبة ٥٠ في المائة؛ 
مخـازن الدفـاع الميدانيـة مـن أجـل ٥٠ في المائـة مـــن أمــاكن عمــل الوحــدات  (هـ)

وجميع أماكن عمل المقر؛ 
قدرة على تحسين وإصلاح وصيانة مطار واحد قائم ملائم لطـائرات الشـحن  (و)
الثقيلة (مثـل AN-124، و C-5A) ومطارين آخريـن قـائمين لطـائرات الحمولـة المتوسـطة (مثـل 

C-130، و C-160، وما إلى ذلك)؛ 

مجموعات مـد الجسور (جسور نموذجية)؛  (ز)
محطات تطهير المياه وتعبئة الزجاجات؛  (ح)

مجموعة المعلومات الجغرافية اللازمة لبدء العمل.  (ط)
 

 اللوازم الموحـدة 
سـيتعين علـى الوحـدات نشـر مخـزون يكفـي ٣٠ يومـا مـن حصـص الإعاشـــة القتاليــة  - ٨

وإمدادات من زجاجات المياه تكفي لمدة سبعة أيام. 
يلزم مخزون يكفي ٣٠ يوما من حصص الإعاشة في حـالات الطـوارئ مـن أجـل ٥٠  - ٩
ـــردا (لا يتضمــن العــدد الموظفــين  في المائـة مـن القـوام الشـامل للبعثـة التقليديـة، أي ٧٥٠ ٢ ف

المحليين). 
رغـم أنـه يتعـين الـترتيب لإمـــدادات الوقــود بالجملــة مــن خــلال العقــود المبرمــة مــع  - ١٠
المنظومة، فسوف يلزم لنماذج المقر مخـزون تشـغيل يكفـي لمـدة ٣٠ يومـا مـن وقـود المركبـات 

والمولِّـدات. ويلزم مخزون من مواد التشحيم يكفي الاستهلاك لمدة ٣٠ يوما. 
 

معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
ستضطلع الأمم المتحدة بالمسؤولية عن توفير جميع وسائل الاتصال حتى مسـتوى مقـر  - ١١
الكتيبة (أو الوحدة المستقلة)، بما في ذلك توفير الاتصالات الاستراتيجية من مقار البعثـات إلى 
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مقر الأمم المتحدة وقاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي. ومـن المخطـط تخزيـن 
معدات الاتصالات لإقامة صلات بين ١٤ كتيبة/وحدة مستقلة بصفة مبدئية. 

سـتضطلع الأمـم المتحـدة بالمســـؤولية عــن توفــير خدمــات ونظــم ومعــدات التجــهيز  - ١٢
الإلكتروني للبيانات من أجل البعثات والقوات ومقار القطاعات. 

مـن المفـترض أن تحقـق الوحـدات الاكتفـاء الـذاتي بنسـبة ١٠٠ في المائـــة فيمــا يختــص  - ١٣
بالاتصالات التكتيكية الداخلية. 

 
 النقل 

تمثِّـــل جميـع المركبـات الخاصـة، مثـل معـدات مناولـة مـواد المطـــار/المينــاء، والرافعــات  - ١٤
بـالبكر والحبـال، والرافعـات الشــوكية، والأونــاش، وشــاحنات مكافحــة الحريــق، وســيارات 

الإسعاف، وما إلى ذلك جزءا من نماذج بدء المقار. 
ستنحصر مركبات دعم المهام العسكرية في مركبات القادة العسكريين علـى مسـتوى  - ١٥
المقار، والمراقبين العسكريين، والوحدات المتخصصة مثل وحدات دعم المقر، ووحـدات النقـل 

والإمداد والوحدات الهندسية. 
مـن المفـترض أن يحتـاج المراقبـون العســـكريون إلى بعــض مركبــات الحراســة المحميــة.  - ١٦

وتكون ٢٥ في المائة من مجموعة مركبات المراقبين العسكريين مدرعة ومضادة للألغام. 
مــن المفــترض أن تحتــاج الشــرطة المدنيــة إلى مركبــات خاصــة للدوريــات. وتتـــألف  - ١٧

مجموعة مركبات الشرطة المدنية من مركبات مجهزة تجهيزا خاصا بنسبة ١٠٠ في المائة. 
 

تقديرات التكاليف حسب بنود الإنفاق   خامسا -
 أماكن العمل/الإقامة 

 المبلغ المقدر: ٥٠٠ ٣٥٥ ٤٠ دولار 
حاويـات الإيـواء السـابقة التجـهيز بقيـاس ٢٠ قدمـا: اســـتنادا إلى افــتراض أن ٤٠ في  - ١٨
المائة من المساحات المطلوبة للإيواء ستكون متوافرة في الأماكن الراهنة في البلد المضيـف، فـإن 
عدد الحاويات المكتبية المطلوب يبلغ ٨٢٨ حاويـة وقـد جـرى احتسـابه علـى أسـاس موظفـين 

لكل وحدة، على النحو التالي: 
مقر البعثة ومقر القوة (في البعثات التقليديـة) بقـوام أولي يبلـغ ٣٧٥ موظفـا:  (أ)

١٨٨ وحدة؛ 
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مقر البعثة ومقر القوة (في البعثـات المركبـة) بقـوام أولي يبلـغ ٦٠٠ موظـف:  (ب)
٣٠٠ وحدة؛ 

مقـر القطـاع (في البعثـات المركبـة) بقـوام أولي يبلـغ ٧٥ موظفـا: ٣٨ وحــدة  (ج)
لكل قطاع، أي ١٤٤ وحدة لـ ٣ قطاعات؛ 

معسكر المرور العابر: ٤ وحدات؛  (د)
الوحدات العسكرية التي تحقق نسبة ٥٠ في المائة مـن الاكتفـاء الـذاتي يلزمـها  (هـ)
٨ حاويات مكتبية لكل وحدة من ١٥٠ جنديا بشكل عام. وهناك اسـتثناءات تتعلـق بوحـدة 
الطيران والمرفق الطـبي مـن المسـتوى الثـاني اللذيـن يتطلبـان ٤٨ وحـدة سـكنية ومكتبيـة و ٢١ 

وحدة مكتبية على التوالي: فيكون مجموع الاحتياجات ٢٢٢ وحدة. 
ـــدل  وحـدات الاغتسـال بقيـاس ٢٠ قدمـا: المطلـوب توفـير ٥٣ وحـدة اسـتنادا إلى مع - ١٩

موحد من ٣٠ شخصا للوحدة على النحو التالي:  
لــــ ٦٠٠ موظـــــف في مقــــر البعثــــة ومقــــر القــــوة (للبعثــــات التقليديــــة):  (أ) 

١٠ وحدات؛ 
لـ ٠٠٠ ١ موظف في مقر البعثة ومقر القوة (البعثات المركبة): ١٣ وحدة؛  (ب)
وحدتان لكل قطاع في المقر و لـ ١٠٠ موظف في كل قطاع: ٦ وحدات؛  (ج)

٢٠٠ من ضباط الشرطة المدنية: ١٠ وحدات؛  (د)
لوحدات الطيران ووحدتين طبيتين: ١٤ وحدة.  (هـ)

حظائر طائرات من الفئة ألف (قياس ٤٥ X ٣٥ م):  المطلوب توفير ثـلاث وحـدات  - ٢٠
من حظائر الطائرات دعما لعمليات صيانة الطائرات على النحو التـالي: حظـيرة واحـدة للبعثـة 

التقليدية وحظيرتان للبعثة المركبة. 
حظائر طائرات من الفئة باء (قياس ٣٠ X ٣٠ م): المطلوب توفير سبع وحـدات مـن  - ٢١
ـــة التقليديــة و ٥  حظـائر الطـائرات لصيانـة الطـائرات علـى النحـو التـالي: حظـيرة واحـدة للبعث
حظـائر للبعثـة المركبـة، وهـذا يشـمل أيضـا احتياجـات ٣ قطاعـات إقليميـة. والمطلـــوب أيضــا 

توفير حظيرة إضافية واحدة لوحدة الطيران. 
مســتودعات مــن الفئــة جيــــم (قيـــاس ١٥ X ٣٦ م): المطلـــوب توفـــير ٨٢ وحـــدة  - ٢٢
للمسـتودعات والـورش: ١٠ وحـدات لمقـــر البعثــة (مســتودعات في قــاعدة النقــل والإمــداد، 
وورش لأعمـال الهندسـة والنقـل ومعالجـة البيانـات إلكترونيـا والاتصـالات)، و ٢٠ وحـــدة في 
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مقـر البعثـة المركبـة، و ٦ وحـدات و ٣ مقـرات قطاعيـة، و ٤٠ وحـدة للوحـــدات العســكرية 
تشمل وحدات الطيران ووحدات طبية و ٦ وحدات لمعسكر المرور العابر. 

مستودعات من الفئة دال (قياس ٢٠ X ٤٢ م): المطلـوب توفـير ٧ وحـدات لتخزيـن  - ٢٣
موجودات البعثة للورش؛ وحدتان لبعثة تقليدية و ٥ وحدات لبعثة مركبة. 

مجموعـات أدوات للمطـابخ وقاعـات الطعـام: تم تجـــهيز ٢٥ وحــدة بمجموعــات مــن  - ٢٤
الأدوات المعلبة من مختلف الأحجام للمطابخ والمطاعم حسب التفصيل التالي: 

٦ وحـدات تسـتوعب كـــل منــها ٥٠ شــخصا: وحــدة الشــرطة العســكرية  (أ)
ووحدة الطيران، ووحدتان طبيتان؛ 

ـــة  ١٣ وحـدة تسـتوعب كـل منـها ١٠٠ شـخص: وحدتـان للبعثـات التقليدي (ب)
ـــام،  ومقـر القـوة، وثـلاث لمقـار قطاعيـة، وواحـدة لوحـدة الدعـم، وواحـدة لوحـدة إزالـة الألغ
ـــلاث لوحــدات النقــل والإمــداد،  وواحـدة للوحـدة الهندسـية، وواحـدة لوحـدة الاحتيـاط، وث

وواحدة لمعسكر المرور العابر؛ 
وحدتان تستوعب كل منهما ٢٥٠ شخصا: مقار البعثات المركبة؛  (ج)

٤ وحــدات تســتوعب كــل منــها ٥٠٠ شــخصا: ثــــلاث لكتـــائب المشـــاة  (د)
وواحدة لمعسكر المرور العابر. 

النقل 
 المبلغ المقدر: ٢٠٠ ١٩٣ ٥٤ دولار 

يتراوح الوقت الـلازم لبنـاء المركبـات المتعـاقد عليـها حاليـا مـا بـين ٩٠ و ٢٧٠ يومـا  - ٢٥
لكل وحدة. وهذه الأرقام تتغير تغيرا كبيرا عندما يتعلق الأمر بطلب لوحدات متعـددة وذلـك 
اســتنادا إلى قــدرة الجهــة المصنعــة. وعمليــات تقــديم الطلبــات والشــــحن ورســـم الأشـــكال 
والإصدارات جميعها تزيد من الوقت الذي يستغرقه توفير المركبات الصالحــة للعمـل في البعثـة. 
وبالتـالي، فـإن العمـل يجـري علـى أســـاس الافــتراض بــأن جميــع المركبــات ســيجري شــراؤها 

وتصنيفها مسبقا على أا جزء من مخزون النشر الاستراتيجي. 
ــــة  المركبــات الخفيفــة المتعــددة الاســتعمالات: تشــكل هذه المركبــات معظــم مجموع - ٢٦

المركبات المقترحة وهي الشكل الأساسي للنقل في البعثة. 
يضم مركبات مدفوعة بالعجلات الأربع للاستعمال العـام: ويسـتند توزيعـها  (أ)
على أساس النسب الموحدة المطبقة على مستويات ملاك الموظفين المقررة. ومركبـات الشـرطة 
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المتعددة الاستعمالات المدفوعة بالعجلات الأربع، وتوزع اسـتنادا إلى النسـب الموحـدة، وهـي 
شـبيهة بمركبـات الاسـتعمال العـام المدفوعـة بـــالعجلات الأربــع مــع إضافــة حواجــز خفيفــة، 
ـــود  وصفـارات الإنـذار، والمصـابيح الضوئيـة الكاشـفة، وعلامـات الشـرطة وغـير ذلـك مـن البن

المتعلقة باستعمالاا الخاصة؛ 
مركبات كبار الشخصيات ومركبات مصفحـة لكبـار الشـخصيات مدفوعـة  (ب)
بالعجلات الأربع، ويلزم منها عدد محدود لتوفير مسـتوى لائـق لحمايـة نقـل الممثلـين الخـاصين 

للأمين العام وقائد القوة؛ 
سيارات بيك آب ذوات مقصورتين، ويتم تخصيصـها اسـتنادا إلى المعلومـات  (ج)
المتعلقـة بتـاريخ البعثـة، وبيانـات العقـود والتوجيـــهات المتعلقــة بــالتخطيط العســكري. وهــذه 
المركبات يستخدمها على العموم موظفـو البعثـة التقنيـون لنقـل الأدوات والمعـدات فضـلا عـن 

الأشخاص؛ 
مركبات مصفحة واقية من الألغام، ويتوقع أن تشكل نسبة ٢٥ في المائـة مـن  (د)
مجموع المركبات المقررة للمراقبين العسكريين. وهذه المركبـات مصممـة لحمايـة حيـاة ركاـا 
من لغم واحد مضاد للدبابات تحت أحد العجــلات. كمـا تؤمـن الحمايـة ضـد نـيران الأسـلحة 

الصغيرة. 
مركبات القيادة: جرى تحويل نــاقلات جنـود مصفحـة (غـير مسـلحة) ذات عجـلات  - ٢٧
لتوفير مركز قيادة متحرك تكتيكـي لمـلاك مقـر القـوة. وسـتوضع بتصـرف قـائد القـوة ونـائب 
قائد القوة وقائد كـل قطـاع. وستشـمل معـدات الاتصـالات الأساسـية أجـهزة تقدمـها الأمـم 
المتحدة ذات ترددات عالية وترددات عالية جدا وترددات فوق العالية. ويمكن إضافـة معـدات 

لاسلكية أخرى استنادا إلى هيكل القيادة ووسائل الوحدات العسكرية التابعة. 
مركبات نقل الركاب: توفِّـر هذه المركبات البنية الأساسية للبعثة فيما يتعلق بمختلـف  - ٢٨

مهام نقل الركاب على النحو التالي: 
حافلات صغيرة: عـيـنت استنادا إلى نسبة موحدة محـددة بحافلـة واحـدة لكـل  (أ)
ثمانيـة موظفـين محليـين في المقـــر الرئيســي وفي مقــر القطــاع. والبعثــات الأكــثر اتســاعا تديــر 

خدمات نقل وفـق جدول زمني بين المواقع الرئيسية للبعثة؛ 
حافلات صغيرة وشاحنات مغلقة مسطحة لإيصال البضـائع: يتـم توفـير هـذه  (ب)
المركبات بأعداد قليلة في مقار البعثات والقطاعات لتتيـح مجـال نقـل الأصنـاف ذات الأحجـام 

الصغيرة كالحواسيب، وقطع الغيار والمخزونات العامة والبريد؛ 
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حافلات صغيرة تستخدم أيضا في نقل السـجناء: تقضـي التجربـة الأخـيرة في  (ج)
بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية 

بوجوب توافر القدرة بغرض نقل السجناء؛ 
حافلات متوسطة: هذه المركبات هي الوسـيلة المعـول عليـها للبنيـة الأساسـية  (د)
للنقل في البعثات، وهي تقوم بنقل الركاب والأمتعـة بـين مقـر البعثـة والمطـارات والقطاعـات، 
تأمينا لتناوب القوات والسفر في البعثـات. وسـتوفر الـبرامج خدمـات نقـل يوميـة ذهابـا وإيابـا 
بـين المقـر الرئيسـي ومواقـع مقـار القطاعـات، وجـدول زمـني للنقـل في اتجـاه واحـد بـــين مقــار 

القطاعات، وتوفير النقل للموظفين العسكريين في مقر القوة؛ 
حافلات ثقيلة: تشكل الوسيلة الرئيسية لتناوب القوات ونشرهم.  (هـ)

مركبات الشحن: يعتمــد ج نموذجي كلما كان بالإمكـان اسـتخدام هيـاكل تحميـل  - ٢٩
مختلفة قابلة للتبديل على مركبة واحدة. المركبات والمقطورات السـريعة الحاملـة لحاويـات هـي 
وسيلة النقل الرئيسية في الخط الثالث، مع احتمال قيامـها بـالنقل المباشـر إلى مواقـع الوحـدات 
ـــرق والمنــاخ والبنـــى  وذلـك رهنـا بقـدرات تحمـل الطـرق. ونظـرا لعوامـل عـدم الثبـات في الط
الأساسية وطبيعة الأرض التي يمكن أن تواجَـــه في البعثات الجديــدة، فقـد جـرى توسـيع نطـاق 
هـذا النـهج النموذجـي ليشـمل المركبـات ذات الحمولـة الخفيفـة: وفي المنـاطق الـتي تتوفـــر فيــها 
القدرة على توزيع الحمولة في الخط الثاني، يتم نقل المخزونـات بواسـطة مركبـات أصغـر ذات 
حمولة خفيفة (يمكنها نقل حمولات تتراوح من ٤ إلى ٦ أطنان)، وتكون أيضـا مـزوَّدة يـاكل 
تحميل قابلة للتبديل. وهـذا الحـل يوفِّـر قـدرة تشـغيلية معـززة تسـمح لعـدد أقـل مـن المركبـات 

بأداء المهام اللازمة. 
يبين الجدول التالي النسب المطبقة على فئات المركبات الثلاث:  - ٣٠

النسبة الموظفون الفئــة 

مركبـــــــــــــــــــات 
للاسـتعمال العـــام 
مدفوعـــــــــــــــــــــة 
بالعجلات الأربع

سـيارات بيــك آب 
ذوات مقصورتين 

حــــــافلات 
صغيرة 

     مقــر بعثة تقليدية 
 ٤ ٣٠ ٢,٥ ٧٥ موظفون دوليون فنيون 

 ٣ ١٧ ٤,٥ ٧٥ مقر القـوة 
     الموظفون العسكريون 

 ٣ ٢٠ ٢,٥ ٥٠ خدمات الدعم المتكاملة 
     موظفون عسكريون 

 ٦ ٤٠ ٢,٥ ١٠٠ خدمات الدعم المتكاملة 
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النسبة الموظفون الفئــة 

مركبـــــــــــــــــــات 
للاسـتعمال العـــام 
مدفوعـــــــــــــــــــــة 
بالعجلات الأربع

سـيارات بيــك آب 
ذوات مقصورتين 

حــــــافلات 
صغيرة 

     موظفون دوليون 
٣٨   ٨ ٣٠٠ موظفون محليون 

٣٨ ١٦ ١٠٧  ٦٠٠ اموع الفرعي 
     مقـر بعثــة مركبة 

 ٩ ٦٠ ٢,٥ ١٥٠ موظفون دوليون فنيون 
 ٣ ٢٢ ٤,٥ ١٠٠ موظفون عسكريون في مقر القوة 

 ٦ ٤٠ ٢,٥ ١٠٠ خدمات الدعم المتكاملة 
     موظفون عسكريون 

 ٩ ٦٠ ٢,٥ ١٥٠ خدمات الدعم المتكاملة 
     موظفون دوليون 
٦٣   ٨ ٥٠٠ موظفون محليون 

٦٣ ٢٧ ١٨٢  ٠٠٠ ١ اموع الفرعي 
     مقـر القطاع 

 ٢ ١١ ٤,٥ ٥٠ موظفون عسكريون في مقر القطاع 
 ١ ١٠ ٢,٥ ٢٥ خدمات الدعم المتكاملة 

     موظفون دوليون 
٣   ٨ ٢٥ موظفون محليون 

٣ ٣ ٢١  ١٠٠ اموع الفرعي 
  

الوقـود السـائب. تم تحديـد قـدرة نقـل الوقـود السـائب للبعثـات المركبـــة علــى أســاس  - ٣١
الافتراضات التالية: 

ســيجري تشــغيل حــوالي ٧٠٠ ٢ مركبــة (٠٠٠ ١ تملكــها الأمــم المتحـــدة  (أ)
و ٧٠٠ ١ تملكها الوحدات) في منطقة البعثة المركبة بنسبة موحدة تبلغ ٢٠ لترا في اليوم، ممـا 
يتطلب ٠٠٠ ٥٤ لترا في اليوم، يضاف إلى ذلك ٠٠٠ ٦ لـترا في اليـوم لــ ٢٠٠ مولِّـد بنسـبة 
٣٠ لترا في اليوم. وبالتالي يحتاج إمداد المعـدات الأرضيـة ٠٠٠ ٦٠ لـتر مـن الوقـود كـل يـوم 

وبالتالي، فإن اليوم الواحد من الإمداد إمدادا كافيا يحتاج إلى ٠٠٠ ٦٠ لتر؛ 
ينبغي الإبقاء على كفاية الإمداد ليوم واحـد في الخـط الأول. وينبغـي الإبقـاء  (ب)
على كفاية إمداد يوم واحد في المركبات والمولدات العاملة وذلك على أساس افـتراض اعتمـاد 

الممارسة الفُضلى في إبقاء خزانات وقود المركبات ممتلئة؛ 
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ينبغي الإبقاء على كفاية الإمداد ليـوم واحـد في الخـط الثـاني. ويحـافظ عليـها  (ج)
في خزانات الوقود المعيارية لنظام نقـل الأحمـال علـى منصـات نقالـة. وتتوفـر قـدرة زائـدة عـن 
المـد تبلـغ ٠٠٠ ١٥ لـترا لتحقيـق دورة مـلء وتفريـغ خزانـات وقـود نظـام نقـل الأحمـال علــى 

منصات نقالة؛ 
الإبقـاء علـى كفايـة إمـداد لخمسـة أيـام في الخـط الثـالث محملـــة في شــاحنات  (د)
ومقطورات مزودة بخزانات. ويحتفَـظ احتياطا بصهريج سـعته ٠٠٠ ١٥ لـتر لتغطيـة الأعطـال 

الحاصلة وأعمال الصيانة المقررة؛ 
كفاية الإمداد لـ ٧ أيـام في قُــرب الوقـود في الخطـين الثـالث والرابـع لتكويـن  (هـ)

احتياطي حالات الطوارئ، بقدرة احتياطية تبلغ ٠٠٠ ٢٢ لتر للمهام الخاصة؛ 
يعتـبر الاحتفـاظ بـــالإمداد الكــافي لمــا مجموعــه ١٤ يومــا (٠٠٠ ٨٤٠ لــتر)  (و)

مخزونا ملائما لنشر بعثة مركبة؛ 
كل مركبة من مركبات الوقود وكل صهريج نموذجي محمول علـى منصـات  (ز)
نقالـة يمكـن أن يقـوم بتعبئـة/تفريـغ الحمـولات السـائبة والقيـام بعمـــل مركبــة مســتقلة لإعــادة 

التزويد بالوقود. 
وقـود الطـائرات. تبلـــغ القــدرة علــى نقــل وقــود الطــائرات ٠٠٠ ٩٠ لــتر. وبعــض  - ٣٢
الأنظمة النموذجية من نظم نقل الأحمال على منصات نقالة يمكن أن يقوم بدور مراكـز وقـود 

أمامية لوحدات طيران الطائرات العمودية. 
المياه السائبة. يتوخى المفهوم الهندسي توفير خزن ٠٨٠ ١ مترا مكعبا مـن الميـاه. وفي  - ٣٣
أسـوأ الاحتمـالات، حيـث لا توجـد مـوارد محليـة، فـإن الاحتياجـات مـن قـدرات النقـل لـــدى 
البعثة هي كما يلـي: في الخـط الثـالث، القـدرة علـى رفـع ٣١٥ مـترا مكعبـا؛ في الخـط الثـاني، 

٧٥ مترا مكعبا في حاويات نقالة في إطار نظام النقل على منصات نقالة. 
الصيانــة. يستهدف مفهوم الإصلاح والصيانة إنشاء ورش عمل مزدوجـة الغـرض في  - ٣٤
الخطين الثاني والثالث (واحدة للمركبات الخفيفـة المتعـددة الاسـتعمالات وواحـدة للمركبـات 
الثقيلـة) في المنـاطق الخلفيـة مـن البعثـة. وفي القطاعـات، سـيجري إنشـاء ورش عمـــل في الخــط 
الثـاني لإكمـال أعمـال الصيانـة الروتينيـة للمركبـات في منطقتـها. وكـل مركبـة مـــن مركبــات 

القطاع التي تتطلب إصلاحا أكثر اتساعا تؤخذ إلى ورشات العمل في الخط الثالث. 
أدوات ومعدات ورش العمل. ينص دليل التكاليف الموحـدة علـى صـرف مبلـغ يصـل  - ٣٥
إلى ٧,٥ في المائة من تكلفة مشتريات المركبات علـى الأدوات والمعـدات. وهـذا المبلـغ يغطـي 
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كـل شــيء مـن الأدوات الميكانيكيـة الأساسـية إلى رافعـات المركبـــات، ورافعــات المحركــات، 
وأمـاكن تغيـير الدواليـب، والمضـاغط، ووحـدات إعـادة تعبئـة المكيفـات الهوائيـة ومـا إلى ذلـك 
ويتيــح ســرعة إنشــاء ورش عاملــة بشــكل كــامل. ولأغــراض مخــزون النشــر الاســـتراتيجي، 
يـستخدم ٥ في المائة عند حساب التكاليف. وقد جرى توفير شاحنات الصيانة المتنقلـة لتـأمين 
القدرة على الصيانة الفورية لدى النشر. وفي مدى أطول تمكِّـن المركبـات مـن تـأمين الصيانـة 
الميدانية للمعدات الثابتة كالمولِّـدات ووحدات التبريد وعمليات الإصـلاح الميدانيـة للمركبـات 
عند الاقتضاء. والمركبـات مجـهزة تجـهيزا كـاملا لتوفـير أعمـال الصيانـة في الخـط الثـاني وقـدرة 

محدودة على إجراء الاصلاحات في الخط الثالث. 
ـــاف جديــدة إلى أمــاكن البعثــات  قطـع الغيـار. يشـمل التخطيـط الحـالي لإدخـال أصن - ٣٦
تخصيص ما يصل إلى ١٠ في المائة من نفقات شراء المركبات لقطـع الغيـار، لإكمـال عمليـات 
الصيانـة المقـررة، وإكمـال الإصلاحـات غـير الناتجـة عـن الحـوادث وتوفـير قـدرة محـدودة علـــى 
ـــا ينجــم عــن الحــوادث. وفي ضــوء وفــورات الإنتــاج الكبــيرة مــع مخــزون النشــر  إصـلاح م
الاستراتيجي، تستخدم نسبة ٥ في المائة بدلا من ١٠ في المائة في تخطيط الميزانية، ولكـن ذلـك 
يعني أن خطوط إعادة الإمداد بقطع الغيار لا بـد مـن إقامتـها بسـرعة حالمـا يتـم إنشـاء البعثـة. 
وإدارة قطع الغيار تنطوي علـى تحديـات خاصـة. فـهناك مـا يزيـد علـى ٠٠٠ ١٠ قطعـة غيـار 
إفراديـة لكـل مركبـة مدفوعـة بـالعجلات الأربـع تـؤدي خدمـات أساسـية، و ٠٠٠ ٢٠ قطعــة 
للشاحنات، وما يزيـد علـى ٠٠٠ ٣٠ قطعـة للعديـد مـن الشـاحنات الأكـثر تطـورا وأصنـاف 
الرافعات الشوكية في المطارات. ومـع اسـتثمارها يزيـد علـى ٢,١ مليـون دولار لتوفـير الدعـم 
مـن قطـع الغيـار لــ ٣٥ مـن مختلـف أصنـاف المركبـات، فإنـه يلـزم وضـع قوائـم أساسـية لقطــع 
الغيار بشكل مفصل لمواجهة الاحتياجات المحتملـة، وأن يجـري نشـر قطـع الغيـار بشـكل فعـال 
مع أي مركبات يتـم نشـرها مـن مخـزون النشـر الاسـتراتيجي، وأن يتـم توفـير أداة فعالـة لجـرد 

المخزون. 
تصليح المركبات - في إطار خطة الاستعادة تعتبر الأمم المتحـدة مسـؤولة عـن أعمـال  - ٣٧
الاستعادة في الخطين الثاني والثالث علــى جميـع طرقـات التمويـن الرئيسـية والطرقـات الفرعيـة. 
ومعظم حوادث البعثات تشمل تقليديا أصناف المركبات الخفيفــة. وبالتـالي فقـد جـرى تحديـد 

مركبات التصليح لتوفير قدرات الاستجابة التالية: 
بالنسبة للمركبات الخفيفـة، سـيجري وضـع شـاحنات تصليـح ذات قـدرة ٨  (أ)
أطنـان في كـل طـرف مـن الطرقـات الرئيسـية والطرقـات الفرعيـة لإتاحـة الاسـتجابة في خــلال 

ساعتين من الوقت على الأكثر للحوادث الحاصلة على أي طريق؛ 
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بالنسبة للمركبات الثقيلـة، سـيجري وضـع شـاحنات التصليـح الثقيلـة لتوفـير  (ب)
الاستجابة في فترة ٤ ساعات من الوقت على الأكثر على أي طريق؛ 

يجـري توفـير نظـم نـاقلات مركبـات مسـطحة لنقـــل المركبــات الخفيفــة غــير  (ج)
الصالحة للسير من القطاعات إلى ورش المركبات الأساسية؛ 

سيجري توفير مجموعات مؤلفة من شاحنات جـرار ومقطـورات ذات سـطح  (د)
منخفض لتسهيل عملية استعادة المركبات الثقيلة. 

مركبـات خدمـة المعسـكرات. هنـاك حاجـة إلى أنـــواع المركبــات التاليــة فيمــا يتعلــق  - ٣٨
بخدمة المعسكرات: 

شاحنات للأعمال الهوائية للتمكين من القيام بالمـهام العاليـة الارتفـاع، بمـا في  (أ)
ذلك إقامة المستودعات، وتمديد الكابلات، وتثبيت أعمدة اللاسلكي وأطباق السواتل؛ 

شـاحنات إطفـاء الحريـق، وتـوزع علـى أسـاس اثنتـين للمواقـع في مقـر البعثـــة  (ب)
وواحدة لكل قطاع، لتوفير القدرة على الاستجابة بسرعة لحوادث البعثة المحلية؛ 

شـاحنات تصريـف ميـاه الصـرف الصحـي، للقيـام مـرة كـل أسـبوعين بإزالـــة  (ج)
نفايات الصهاريج الصحية البالغ عددها ١١٠ صهاريج، المتوخاة في خطة الأعمال الهندسية؛ 
عربات بـراد جاف مقفلة، لوضـع جـدول توزيـع أسـبوعي في أسـوأ الحـالات  (د)
الـتي تقتضـي نقـل حصـص إعاشـة الجنـود مـــن مســتودع التخزيــن الرئيســي إلى المواقــع علــى 

مستوى السرايا؛ 
نظـم نموذجيـة لخدمـــة المعســكرات، بالاســتناد إلى مركبــات مــزودة بأذرعــة  (هـ)

دوارة حمولتها ٤ أطنان، يمكنها تأدية عدد من مهام خدمة المعسكرات: 
ـــع المواقــع، بحيــث  تفريـغ حاويـات النفايـات الكبـيرة بصـورة منتظمـة في جمي �١�

ستـستبدل الحاويات المليئة بالحاويات الفارغة؛ 
وحـدات التـبريد، لتوصيـل الأطعمـــة المـبـــردة وامـــدة علــى أســاس دوري  �٢�

وذلك لدعم الوحدات الثابتة؛ 
هيكـل رافعـة مجـهز بـذراع رافعـة متكاملـة، لتحريـــك وتوريــد مجموعــة مــن  �٣�

الأشياء الثقيلة أو الكبيرة الحجم. 
عمليـات المطـارات. سـيوفر تخصيـص المركبـات خدمـة طـائرة شـحن وطـائرة ركـــاب  - ٣٩
معــا. وتشــمل هــذه القــدرة الوظيفيــة قــدرة الشــحن/التفريــغ، والــتزويد بــالوقود، وتوجيـــه 
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الطائرات، وتحديد موضعها، والتزويد بالطاقـة علـى الأرض، وقـدرة علـى الاسـتجابة في حالـة 
الطـوارئ تتجـاوز حـدود المطـار، وذلـك باســـتخدام عربــة اصطــدام ســريعة الحركــة. وتوفَّـــر 
اتصالات المطار باستخدام أبراج مراقبـة متحركـة مـع قـدرة علـى الصيانـة المحـدودة باسـتخدام 
قاطعـات العشـب وكانسـات المـدارج. وتـدرج شـركات الطـيران المتعـاقدة الـتي مقرهـا منطقــة 
البعثــة في الجــدول لدعمــها بالمركبــات الخفيفــة ومســاعدا في احتياجــــات النقـــل الأرضـــي 

المكلَّـفة ا. 
مركبـات المينـاء. مـن المفـروض أن لمخـزون النشـر الاسـتراتيجي مركبـــات وحاويــات  - ٤٠
الوحـدات التابعـة والـتي تصـل إلى مينـاء الإنـزال سـتكون علـى ظـهر سـفن مـــن نــوع الشــحن 
ـــدأ  والتفريـغ الأفقـي (RO-RO) و/أو التفريـغ الـذاتي. ولذلـك فـإن مبـدأ عمليـات المينـاء هـو مب
عمليـات الحاويـات في الدرجـة الأولى. ولهـذا الغـرض، يتـم توفـير رافعتـين شـــوكيتين كبــيرتين 
ورافعـة شـوكية صغـيرة للحاويـات لنقـل الحاويـات مــن رصيــف المينــاء إلى منــاطق التخزيــن، 
ولشحن مركبات الحاويات من وحدات النقل والإمداد. ويمكن نشـر رافعـة حمولتـها ٢٥ طنـا 
من الوحدة الهندسية، وهذا يتوقف على قـدرات الهيـاكل الأساسـية في المينـاء. وتقـدم مجموعـة 
جـرار/مقطـورة بأرضيـة منخفضـة للسـماح بتحريـك المركبـــات المتعطلــة، ومعــدات المنشــآت 
اتررة أو الثقيلة. كما يتم توفير شاحنة خفيفة ومركبتين متعددتي الاستعمالات للتمكين مـن 

القيام بالمهام الإدارية ومهام فك الحمولة. 
معـدات المناولـة الآليــة. اســتنادا إلى المســتويات التقريبيــة في البعثــات الأخــرى، فــإن  - ٤١
الأنـواع المختلطـة المقترحـة سـتتيح القيـام بطائفـة كاملـة مـن مـهام المناولـة في كـل مرحلـة مـــن 

مراحل نظام النقل والإمداد: 
ـــة حمولــة كــل منــها ٣ أطنــان بالعمليــات في  تقـوم رافعـات شـوكية كهربائي (أ)

المستودعات؛ 
تقـوم مركبـات حمـل حمولـة كـل منـــها ٣ أطنــان بتوفــير القــدرة علــى تعبئــة  (ب)

الحاويات من خلال قدرا على الوصول إلى الأشياء البعيدة المتناول؛ 
تستخدم رافعات شوكية للأراضي الوعـرة باستطاعة أكبر تبلغ ٨ طن لمناولـة  (ج)
الأشياء الأكبر حجما عند فك الحمولة وحمولات المنصات النقالة بمـا في ذلـك مخـازن الهندسـة 

والذخيرة وزجاجات الماء والمخازن العامة؛ 
رافعات شوكية منخفضة العمود حمولتها ١٥ طنا من أجـل عمليـات المطـار،  (د)
حيث يسمح بارتفاع العمود المنخفض وتحـرك الشـوكة بحريـة كاملـة بـالعمل بسـلامة خلـف 

طائرات الشحن من طراز C-130 و 76-11؛ 
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رافعات شوكية للأراضي الوعرة بحمولة ١٥ طنا لتوفير قدرة سـريعة الحركـة  (هـ)
على مناولة الحاويات في المناطق الأمامية والمناطق الخضراء لترتيب الحاويات؛ 

رافعـات شـوكية بحمولـة ٢٨ طنـا لتوفـير القـــدرة الرئيســية لمناولــة الحاويــات  (و)
بالنسبة للبضائع الواردة إلى منطقة البعثة. 

المركبات الهندسية. توزَّع هذه المركبات للقيام بعـدد مـن المـهام الدقيقـة لدعـم فعاليـة  - ٤٢
البعثة: 

إصلاح هياكل الطرق الأساسية، وصيانة الدروب، وصيانة المطارات؛  (أ)
التشــييد العمــودي للمخيمــات، والمعســكرات الســابقة التجــهيز ووحـــدات  (ب)

الأبنية ذات الجدران اللينة، وترميم الأبنية القائمة؛ 
إنشاء خطوط الدفاع الميدانية؛  (ج)

مهمات التزويد بالمياه؛  (د)
التزويد بمصادر الطاقة الميدانية.  (هـ)

 
الاتصالات 

المبلغ المقدر: ٣٠٠ ١١٠ ٤٣ دولار 
يستند توزيع معدات الاتصالات على نسـب موحـدة مطبقـة علـى المسـتويات المقـررة  - ٤٣

لملاك الموظفين. 
المعـدات ذات الـتردد العـالي جـدا والمعـدات ذات الـتردد فـوق العـــالي. يتوخــى توفــير  - ٤٤

المعدات التالية: 
المعدات ذات التردد العالي جدا المحمولة باليد: تقدم أجـهزة لاسـلكي محمولـة  (أ)
ـــراد حفــظ الســلام  (هـاندي توكــي عـام) مداهـا يـتراوح بـين ٥ و ١٠ كيلومـترات لجميـع أف

حسب النسب الموحدة المعمول ا؛ 
محطة قاعدة ذات تردد عـالي جـدا: تـنصــب أجـهزة لاسـلكي ثابتـة في مواقـع  (ب)
ثابتـة، عـادة في المكـاتب، حيـث يرفـع الهوائـي علـى سـطح المبـنى، أو علـــى بــرج لزيــادة نشــر 
الإشــارة إلى الحــد الأقصــى (وتغطــي مســاحة تــــتراوح بـــين ٢٠ و ٣٠ كيلومـــترا). وعـــدد 
الوحدات أو الوحدات الفرعية الموجودة في موقع معين هـو الذي يحدد عـدد محطـات القـاعدة 

اللازمة؛ 
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جهاز متنقل ذو تردد عالي جدا: تـنصـب في المركبات مـن أجـل الاتصـالات  (ج)
ـــة المقترحــة البالغــة  المتنقلـة (تغطـي مسـاحة تـتراوح بـين ١٥ و ٢٥ كيلومـترا). وتتصـل الكمي

٢٨٤ ١ جهازا بعدد المركبات المقرر تزويدها بأجهزة اللاسلكي ذات التردد العالي جدا. 
مقويـات ذات تـردد عـالي جـدا (مأمونـة وغـير مأمونـــة): تســتعمل المقويــات  (د)
لتوسيع تغطية الشبكات اللاسلكية عن طريق استقبال إشارات بتردد معـين وبثـها ثانيـة بـتردد 
مختلف. وتوضع المقويات عادة علـى الجبـال وسـفوح التـلال والأبنيـة العاليـة الواقعـة في مركـز 

وسطي، وتوفر نفس التغطية كمحطة للقاعدة. 
وصلة رقمية بموجات دقيقة: توفر وصلات للاتصال بالمقار الفرعية الإقليميـة  (هـ)
وغيرها من مراكز الاتصال ضمن منطقة البعثة. وتستعمل أجـهزة الإرسـال بالموجـات الدقيقـة 
ترددا أعلى من أجهزة الـتردد العـالي جـدا والـتردد فـوق العـادي بشـكل ملمـوس، كمـا تحمـل 
كميـات أكـبر مـن المعلومـات. وتـوزع عـــادة علــى شــكل وصــلات أرضيــة بمــآخذ متقابلــة. 
وتتوقف المسافة بين كل جهاز إرسال وآخر على البث على أساس خط النظـر. كمـا تتضمـن 

L؛  AN/WAN أحدث النماذج منها وصلات بيانات عالية السرعة
نظـام التوزيـع الرقمـي الموصـول: نظـام التوزيـع هـو شـــبكة لاســلكية معقــدة  (و)
تؤدي أساسا نفس الوظيفة الـتي تؤديـها الشـبكة ذات الـتردد العـالي جـدا. بيـد أن هـذا النظـام 
يسـتخدم أسـلوب تجـهيز للبـث أكـثر تعقيـدا ويتحكـم فيـه الكمبيوتـر. ويرصـد نظـــام التوزيــع 
ويحدد عمليات البث لكل جهاز لاسـلكي يعمـل ضمـن شـبكة معينـة، ويقـوم بعمليـات البـث 
اللاسـلكي المتعـددة المتقابلـة ويحـدد الـتردد. ولذلـك يتيـح هـذا النظـــام للمســتعملين اســتخدام 
المقـوي ذاتـه في نفـس الوقـت بـدون تشـــويش. كمــا يقــدم هــذا النظــام حمايــة مــن التداخــل 

والتشويش. 
معـدات الـتردد العـالي - تقـدم أجـهزة اللاسـلكي العاليـة الـــتردد تغطيــة واســعة جــدا  - ٤٥
وتعمل بأكثر الطرق كفاءة عبر المسافات الطويلة (ما يزيد عن ٥٠ كيلومترا). بيـد أن جـودة 
الإشارة التي ترسلها ودرجة الاعتماد عليها تقل كثيرا عما تقدمـه المعـدات ذات الـتردد العـالي 
جـدا ومعـدات ذات الـتردد فـوق العـــالي وذلــك بســبب الــتردد المنخفــض الــذي تســتخدمه. 
وتستخدم معدات التردد العـالي بـين المقـار الإقليميـة ضمـن منطقـة البعثـة وذلـك كنظـام دعـم 
لدارات الساتل، كما يستخدمها المراقبون العسكريون الموزعون في مناطق نائية لا يوجد فيـها 
أية وسائل أخرى للاتصال. ومعدات التردد العالي حساسـة بالنسـبة للأحـوال البيئيـة وتتطلـب 
تعيـيرا دوريـا. وسـتزود المركبـات المخصصـة للســـفر بــرا بأجــهزة إرســال - اســتقبال متنقلــة 

تتضمن النظام العالمي لتحديد الموقع (GPS) وذلك لتعقب المركبات عن بعد. 
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معدات السواتل - وتشمل المعدات التالية:  - ٤٦
توفر المحطات الأرضية وصلة خلفية لمقر البعثة بمقر الأمـم المتحـدة عـن طريـق  (أ)

شبكة الساتل العالمية للأمم المتحدة؛ 
) إلى حجـم الهوائـي،  VSAT) محطة صغيرة الفتحة جـدا �الحزمـة ج� وتشـير (ب)
 VS AT الذي يحدد بدوره عدد خطوط الهاتف/الفاكس الذي يمكن وصلها بالشبكة. فمحطة 
ــــة نظـــام الاتصـــالات الســـلكية  توفــر إمكانيــة الاتصــال بالمقــار الإقليميــة، وإلى جــانب عرب
واللاسـلكية المتنقلـة القابلـة للـوزع (MDTS)، إمكانيـة اتصـال متنقلـة بشـبكة الســـاتل العالميــة 

للأمم المتحدة؛ 
وحدات إنمارسات الطرفية، (�mini �M و �MINI �M و ��M4) وتوفر  (ج)

اتصالات مستقلة بالصوت والفاكس والبيانات لجميع مواقع المقار الفرعية. 
معـدات الهـاتف. يمكـن وزع عمليـات حفـظ السـلام في بلـــدان تكــون فيــها الهيــاكل  - ٤٧
الأساسية الوطنية قد أصيبت بأضرار بالغة، إن لم تكن قد دُمرت. وغالبا مـا يتطلـب هـذا مـن 
الأمم المتحدة إنشاء شبكة الاتصالات للبعثة، من الصفر، بما في ذلك خدمات تمديـد الخطـوط 

الهاتفية الأرضية. وتشمل خدمات ومعدات الهاتف ما يلي: 
ــة  مقسـم الهـاتف للاتصـال الخـاص PABX: (PABX) هـو الدمـاغ بالنسـبة لأي (أ)
شبكة هاتفية. فهو المدخل بين النظام الهاتفي في مكـاتب مقـر الأمـم المتحـدة، ووصلـة السـاتل 
P). وينصـب نظـام  TT) بالمقر بنيويورك، والاتصال بخطـوط الـبريد والهـاتف والتلغـراف المحليـة
PABX دائما في مقر البعثة، كما ينصب بشكل واسع في جميع المكاتب القطاعيـة أو الإقليميـة 

في الميـدان لتوفـير العـدد الـلازم مـن دوائـر الهـاتف/الفـاكس. ويقـترح توفــير ثلاثــة أنــواع مــن 
المقاسـم - كبـير ومتوسـط وصغـير - لتوفـير الخدمـات الهاتفيـة لمنشـآت البعثـة، وفقـا لحجمــها 

ووظيفتها وعدد الخطوط اللازمة؛ 
هواتـف GSM، لتوفـير الهواتـف المتنقلـة الشـخصية ذات الاتصـال العـالمي مــن  (ب)

أجل الموظفين الفنيين وأفراد البعثة الرئيسيين؛ 
وصـلات الهواتـف الريفيـة، وتسـتخدم لتوسـيع الخطـــوط الهاتفيــة عــن طريــق  (ج)

الوصلات اللاسلكية في المناطق التي يصعب الوصول إليها بخطوط الهاتف الأرضية؛ 
أجهزة الهاتف والفاكس المأمونة، وتقدم خدمات الهاتف والفاكس بالشـيفرة  (د)
السرية للممثل الخاص للأمين العام أو لأفراد البعثـة الرئيسـيين مـن أجـل الاتصـالات الحساسـة 
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ــة  مـع مقـر الأمـم المتحـدة. وقـد تلـزم أيضـا للاتصـال فيمـا بـين المنظمـات الرئيسـية ضمـن البعث
لضمان سرية الاتصالات الحساسة في المواقف الحرجة. 

معدات الإرسال اللاسلكية. توفَّـر معـدات الإرسـال اللاسـلكية لنشـر المعلومـات عـن  - ٤٨
طريـق البـث اللاسـلكي إلى الجمـهور. وتوضـع معـدات الإرسـال في مقـر البعثـة. كمـا يحتفـــظ 

بمجموعة من المعدات في حالة تأهب كمعدات احتياطية في هذه المواقع. 
معدات الورش والاختبار وغيرها. وتشمل المعدات التالية:  - ٤٩

نظام الاتصالات السلكية واللاسلكية السـريع الـوزع، وينصـب في الواقـع في  (أ)
موقع في مقر البعثة لتوفـير الاتصـال بشـبكة الاتصـالات العالميـة للأمـم المتحـدة إلى حـين إنجـاز 

المنشآت الدائمة، وعادة ما يكون ذلك من أجل الأيام الـ ٩٠ الأولى؛ 
نظـام الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية المتنقـل القـابل للـوزع، وفي اســـتطاعة  (ب)
ـــات.  هـذا النظـام تأديـة نفـس العمـل الـذي يقـوم بـه النظـام السـريع التنقـل المنصـوب في المركب
ويسـتخدم هـذا النـوع مـن نظـام الاتصـالات في مواقـع البعثـة المتقدمـة و/أو النائيـة مثـل المقـــار 
الإقليمية، وقواعد النقل والإمداد، والمطـارات والموانـئ، وذلـك خـلال مراحـل الـوزع الأولى، 

وعادة ما يكون ذلك خلال الـ ١٥ يوما الأولى؛ 
مجموعة اللوحات الشمسية: تستخدم مجموعـات اللوحـات الشمسـية لـتزويد  (ج)
معدات الاتصال بتيار مستمر في المواقع التي لا تتوفر فيها مصادر أخرى أو لا يمكـن الاعتمـاد 
عليها. ويسمح هـذا مثـلا بـوزع مواقـع المقويـات النائيـة أو الـتي لا يشـرف عليـها أحـد لدعـم 

انلظم اللاسلكية أو نظم التوزيع؛ 
نظام كارلوج: يقترح نظام كـارلوج كسـمة عامـة لجميـع المركبـات السـائرة  (د)
على الطرقات العامة. ولهذا النظـام مـيزات لا تسـمح لغـير المسـتعملين المـأذونين بتشـغيل عربـة 
ما، وفيه مـيزات رصـد تطلـق صـوت إنـذار عنـد تجـاوز السـرعة المحـددة أو عندمـا يحـين وقـت 
الصيانة المقرر. وفيه أيضا ميزات تسجيل لقياس استهلاك الوقود، ومعالم الرحلة، كمـا يحتفـظ 
بسجل عن الساعات الثلاث الأخـيرة مـن تشـغيل المركبـة. ويعمـل هـذا النظـام لوقـف حركـة 

المركبة في حال محاولة شخص غير مأذون تشغيلها. 
 

المعدات الأخرى 
المبلغ المقدر: ٧٠٠ ٦٨١ ٣٦ دولار 

طُبقت جداول النسـب الموحـدة لتحديـد كميـات أثـاث المكـاتب، ومعـدات الإيـواء،  - ٥٠
ومعدات المكاتب (مثل آلات النسخ، والخزائن، ومقطعات الورق). 
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آلات النســخ الضوئيــة - بالاســتناد إلى جــداول النســب الموحــدة للمقــار الكبـــيرة،  - ٥١
ومواقع القواعد الرئيسـية، والأقسـام والشـعب والوحـدات في المقـر، والمقـر الإقليمـي، ومواقـع 
الأفرقة، تم تحديد كميات آلات النسخ المطلوبة (أما الكميات بالنسبة للكيانــات الأخـرى غـير 

المدرجة هنا فقد تم تحديدها بالاستناد إلى المعلومات التجريبية وبالمقارنة): 
 

نوع الناسخة 

ـــــــــــر -  المق
البعثـــــــــــــــة 

التقليدية 

المقــــــــر -
ـــــــــــة  البعث

المركبة 

ــــــــــر  المق
القطــاعي 

 (٣)

الشـــــــرطة 
ــــــــــة  المدني
 (٢٠٠)

مراقبــو الأمــــم 
المتحــــــــــــــــدة 
العســـــــكريون 

 (٢٠٠)

ـــــدات  الوح
ـــــكرية  العس

اموع (١٤) 
١٣٠ ٤ ٦ ٦ ٢٤ ٦٠ ٣٠ ناسخة متوسطة القدرة
١٢ - - - ٣ ٦ ٣ ناسخة عالية المقدرة 
١٤٢ ١٤ ١٤ ٢٤ ١٥ ٥٠ ٢٥ وحدة ناسخة مركبة 

٢٨٤ ١٨ ٢٠ ٣٠ ٤٢ ١١٦ ٥٨ اموع 
  

معدات تجهيز البيانات - توزع معدات تجــهيز البيانـات علـى أسـاس النسـب الموحـدة  - ٥٢
لحواسـيب المكـاتب، والحواسـيب المحمولـة، والطابعـات، وحواسـيب خدمـــة الملفــات، المطبقــة 

على المستويات المقررة لملاك الموظفين. 
حاسوب مكتبي مع شاشة: ويستخدم من أجل عمليات الحاسوب الأساسـية  (أ)

في منطقة البعثة، بما في ذلك تجهيز النصوص وصحائف الجداول وإدارة قاعدة البيانات؛ 
حاسوب محمول: يسـتعمل الحاسـوب المحمـول مـن أجـل عمليـات الحاسـوب  (ب)
الأساسـية في منطقـة البعثـة، بمـا في ذلـك تجـهيز النصـــوص وصحــائف الجــداول وإدارة قــاعدة 

البيانات؛ 
ملفـات شـبكة المنطقـة المحليـة LAN /حواسـيب الخدمـــة والــبرامج الحاســوبية  (ج)
التطبيقيـة: يخـزن حاسـوب الخدمـة البيانـات مـن أجـل مسـتعملي الشـبكة ويوفـــر الوصــول إلى 
البيانات و/أو التطبيقات عن طريق وسائط الشبكة الخاضعـة لنظـام تشـغيل الشـبكة. وتتوقـف 
الخصائص التقنية لحواسيب خدمة الملفات على عـدد المسـتعملين والتبولوجيـا المختـارة لشـبكة 
المنطقة المحلية (LAN). ويتألف حاسوب خدمة الملفات من وحـدة حاسـوبية وشاشـة، ولوحـة 
مفـاتيح، وبطاقـات الشـبكة البينيـة، ودافـق شـريطي (لدعـم البيانـات) ونظـــام تشــغيل الشــبكة 

(NOVELL Net Ware أو MS Windows Nt أو LINUX أو SCOUNIX)؛ 
نظام الإمداد بالطاقة المتواصلة: مصادر الطاقة التي من نوع البطاريات، وهـي  (د)
تعمل بمثابة أجـهزة حمايـة مـن انقطـاع التيـار أو مـن تقلباتـه الـتي يمكـن أن تكـون مدمـرة. وفي 
 ،3000VA 1000 ونمـاذج حواسـيب الخدمـةVAPC حالة انقطاع الإمـداد بالتيـار، تقـوم نمـاذج
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بـالترتيب، بتوفـير تيـار كـهربائي مسـتمر إلى حـين توفـر طاقـة الدعـم أو وقـف الحاسـوب عـــن 
العمـل. ويمكـن أيضـا اسـتخدام كـلا النموذجـين للإمـداد بالتيـار المتواصـل إلى جـــانب أجــهزة 

تنظيم الفولت عند الحاجة. 
ـــم  برامـج الحاسـوب - يتـم توفـير تراخيـص الـبرامج الحاسـوبية التطبيقيـة الموحـدة للأم - ٥٣

المتحدة بنسبة ١٠٠ في المائة من الحواسيب المقترحة. 
المولدات - تدعو الحاجة إلى توفير ٢٤١ جهاز مولد من مختلف الاسـتطاعات لتوليـد  - ٥٤
الطاقة الكهربائية لجميع عناصر البعثة بما فيها القوات (النسـبة الموحـدة للأمـم المتحـدة = ١,٥ 
كيلو وات أمبير لكل شخص). وللاحتفاظ بتوليد تيار مستمر، تدعو الحاجـة إلى توفـير قـدرة 
دعم تعادل ٥٠ في المائة. ولذلـك، ينبغـي توزيـع زوج مـن أجـهزة التوليـد في كـل موقـع و/أو 
لكل غرض. كما تدعو الحاجة إلى مولدات أصغر حجمـا بقـدرات مختلفـة مـن أجـل عمليـات 
الــوزع في المواقــع النائيــة (المراقبــين العســكريين) ومســتهلكي الطاقــة المخصصــين (منشـــآت 

الساتل، ومراكز الاتصال، إلى آخره). وفيما يلي تحليل الاحتياجات من المولدات: 
  

أجهزة المولدات 

المقــــــــر - 
ـــــــــــة  البعث
التقليدية 

ــــــــر - المق
ــــــــــــة  البعث

المركبة 
ــــــــــــــــــر  المق

القطاعي 

مراقبـو الأمـــم 
المتحــــــــــــــدة 
العسكريون 

الشرطة 
المدنية 

الوحــدات 
اموع مرور العسكرية 

٢٨  ٨ ١٠ ١٠    ٢,٥ كيلو وات أمبير 
٤٠  ١٥   ١٥ ٥ ٥ ٥-٧ كيلو وات أمبير 
٢٠    ٢٠    ١٥ كيلو وات أمبير 
٣٥  ٣٥      ٢٠ كيلو وات أمبير 
٣٢  ١٠ ١٠  ١٢   ٣٦ كيلو وات أمبير 
١٩  ٩   ٦ ٢ ٢ ٥٠ كيلو وات أمبير 
١٤  ٧   ٣ ٢ ٢ ٧٥ كيلو وات أمبير 

١٠  ٢   ٦  ٢ ١٠٠ كيلو وات أمبير 
٢٢  ٢٠    ٢  ١٦٠ كيلو وات أمبير 
٤  ٤      ٢٥٠ كيلو وات أمبير 
١٥ ٢ ٩    ٢ ٢ ٥٠٠ كيلو وات أمبير 
٢      ٢  ٧٥٠ كيلو وات أمبير 

  
تبلغ القدرة الإجماليــة لتوليد الطاقة ٠٠٠ ١٩ كيلـو وات أمبـير، يحتفـظ منـها بمقـدار ٠٠٠ ٢ 
كيلـو وات أمبـير مـن أجـل مسـتهلكي الطاقـة المخصصـين و ٠٠٠ ١٧ كيلـو وات أمبـــير مــن 
أجل أفراد البعثة بمن فيـهم الوحـدات العسـكرية (٠٠٠ ١ للمقـر في البعثـات المركبـة + ٥٠٠ 
ـــن أفــراد الشــرطة المدنيــة + ٠٠٠ ١٠ مــن القــوات العســكرية  مراقـب عسـكري + ٥٠٠ م
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 ١,٥ X(بنسبــــة الاكتفاء الذاتي تبلغ ٥٠ في المائة) + ٦٠٠ للمقـر للبعثـة التقليديـــــة ٦٠٠ ٧
كيلو وات أمبير + دعم بنسبة ٥٠ في المائة = ٠٠٠ ١٧كيلو وات أمبير). 

معدات الوقود - رصدت المخصصـات مـن أجـل منشـأتين أرضيتـين كـاملتين للوقـود  - ٥٥
و ١٠ أجهزة لوقود الطيران (جهازان لكل مقر في البعثة ولكل مقر قطاعي). 

ـــها في زجاجــات - تدعــو الحاجــة إلى توفــير ٥ وحــدات  وحـدة معالجـة الميـاه وتعبئت - ٥٦
للإمداد بماء الشرب في مواقع البعثة المركزية. وحدة لكل من نوعي مقار البعثة، ووحدة لكـل 

من المقار القطاعية الثلاثة. 
المعدات الطبية ومعـدات طـب الأسـنان - توفـير الخدمـات الطبيـة في الوقـت المناسـب  - ٥٧
ـــين  يعتـبر شـرطا مسـبقا بالنسـبة لنشـر البعثـة بشـكل سـريع. إذ تبـين الخـبرة أن الإطـارين الزمني
للـوزع ٩٠/٣٠ يومـا لا يمكـن تحقيقـهما إلا بمعـدات منصوبـة سـابقا. ولذلـك، فقـد رُصـــدت 
مخصصـات لتخزيـن مستشـفيين كـاملين مـن الدرجـــة ٢، و ٣ عيــادات مــن الدرجــة ١، و ٥ 
عيـادات للمقـر، واحـدة لكـل مقـر مـن مقـار البعثـة ولكـل مقـــر مــن المقــار القطاعيــة. وكــل 
مستشفى من الدرجة ٢ مجهز لتقديم الخدمات الطبية لتشكيلات من القوات تبلـغ في حجمـها 
اللـواء. أمـا عيـادات المقـر فتقـوم بمـهام الطـوارئ ومـهام الصحـة الرئيسـية لأفـراد البعثـــة الذيــن 
لا ينتمـون لوحـــدات مشــكّلة. كمــا توفّــر ثــلاث عيــادات مــن الدرجــة ١ كعيــادات دعــم 

للوحدات العسكرية التي لا تستطيع نشر مرافقها الطبية الخاصة ا في الوقت المناسب. 
معـدات المراقبـة - رصـدت مخصصـات لتجـهيز المراقبـين العسـكريين والشـرطة المدنيــة  - ٥٨
بأجهزة الرؤية الليلية وتوفير المعدات التكميليـة للوحـدات العسـكرية. ومقيـاس المعـدل الموحـد 
المطبق هو ١:١٥، مع الأخذ في الاعتبار أن الاكتفاء الذاتي في الوحدات العسكرية هـو بنسـبة 

٥٠ في المائة. 
المعدات الأمنية - رُصدت مخصصـات لأجـهزة كشـف المعـادن بـالمرور فيـها وأجـهزة  - ٥٩
فحص الأمتعة بالأشعة السينية عند مداخل المقر وأجهزة فحص أمتعة الشحن بالأشعة السـينية 
في مطارات البعثة. ويلزم توفير سـترات الحمايـة مـن الشـظايا وخـوذات الحمايـة مـن القذائـف 

للموظفين الدوليين. 
 

اللوازم والخدمات 
المبلغ المقدر: ١٠٠ ٦٤٨ ٣ دولار 

تستند مشتريات شتى اللوازم ومواد التنظيـف واللـوازم المكتبيـة إلى مقـدار الاسـتهلاك  - ٦٠
خلال مدة لا تزيد عن ٦٠ يوما. كما تقدم المـؤن الطبيـة ومجموعـات العقاقـير لكـل عيـادة في 
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المقر، وكل عيادة من الدرجة ١ وكل مستشفى من الدرجة ٢. كما رصـدت مخصصـات مـن 
أجل جرايات حالات الطوارئ لمدة ٣٠ يوما من أجـل ٥٠ في المائـة مـن القـوام الإجمـالي لأي 

بعثة تقليدية، أي ٧٥٠ ٢ فردا، ولا يشمل ذلك الموظفين المحليين). 
وتوفر مخازن الدفاع الميـداني في جميـع منشـآت البعثـة، (بنسـبة ١٠٠ في المائـة) وجميـع  - ٦١

مرافق الوحدات (بنسبة ٥٠ في المائة). 
ــــوازم المكتبيـــة (٨٠٠ ٣٧١  وتشــمل التكــاليف التقديريــة مــا يلــي: القرطاســية والل - ٦٢
ــــواد التنظيـــف والتصحـــاح (٨٠٠ ١٣٠  دولار)، واللــوازم الطبيــة (٧٠٠ ٣١١ دولار)، وم
دولار)، والإعاشـــــة (٠٠٠ ١٢٧ ١ دولار)، والأدوات (٨٠٠ ٨٤ دولار) وبنـــــود الـــــــزي 
ــوازم  الرسمـي والشـارات (٧٠٠ ١٠٩ دولار) ومخـازن الدفـاع المـدني (٦٠٠ ٨٥٩ دولار)، ول

شتى (٧٠٠ ٦٥٢ دولار). 
 

برامج شؤون الإعلام 
المبلغ المقدر: ٨٠٠ ٢٠٨ دولار 

رُصـدت مخصصـات لإنتـاج وتحريـر مـواد سمعيـة بصريـة لأغـراض شـؤون الإعـلام مـن  - ٦٣
أجـل نوعـي مقـار البعثـات كليـهما. وتوفِّـر المعـدات المقترحـة إنتـاج المـــواد الســمعية البصريــة 
الأولية بشكل متنقل. ومن ثم يمكـن تحريـر المـواد الخـام باسـتخدام معـدات المحـترفين السـمعية/ 

البصرية للبث فيما بعد. 
 
 
 


