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Å{dáÖK

[êî¸âd|ÖKë êîNdtÖKë êìeîÖÉâßLN :Ñk©K]

òLtäk à®sõ

êîNdtÖK Ü®s´K ÑüLgë êìbbtRë Ñ®ÄSgK eìetR àö˛N

ïSÖK êîNdtÖK Ü®s´K ÑüLgë êìbbtRë Ñ®ÄSgK eìetR àö˛N fdKbSÖK êÄÖ] ï{ àîÉdL˛áÖK à]â

Üá©K êáqäá àîN ÇKdSißLN <@HHE dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @@ óÖõ F àá èdS|ÖK ï{ àáîÖLN òLtäk ï{ QbÄs

<(ëÉ¸âëîÖK) ê{LÄWÖKë ÜÖtÖKë êîNdSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáë èb]SáÖK

j`i ÑÉÖ" àô óÖs jäR ïSÖK àL¸â´K ~ëÄ]Ö ïáÖLtÖK à®s´K àá @H èbLáÖK Lääîsô Pkâ umâ cõ

òLOâ©K òLÄSgKë <Ñ`bR íô àëb òKdØK ~LäSsK êìd] Å]ÖK Kcå Ñá˛ìë <dîOtSÖKë íôdÖK êìd] ï{ Å]ÖK

<"êî{KdxZÖK bëb]ÖLN bîÄR àëb TâLÉ êÖîgë êìöN LçSsKcõë LçîÄÖRë dLÉ{©Kë

ícÖKë @HCE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @C _dùáÖK (@ - b) DH èb]SáÖK Üá™Ö êáLtÖK êîtáZÖK dKdÄN d.Écâë

àëâLÉ @@ _dùáÖK "}Öô" FE/CD dKdÄÖLNë <àL¸â´K ~ëÄ] àá ïgLgô Å] QLáëÖtáÖK êìd] àô óÖs jäì

<êìd˛OÖK êáb` ï{ à®s´K àö˛N @HHI dOá¸ìb/Ñë©K

ê{LÄWÖKë ÜÖtÖKë êîNdSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáÖ ÜLtÖK dáRùáÖK ãbáSsK ícÖK @IC dKdÄÖLN d.Écâë

às dLÉ{©K ÑëKbR êìd]" eìetR óÖs eÉdì ícÖKë @HGH ÜLs àìd˛tÖKë ê¸áL`ÖK éRdëb ï{ (ëÉ¸âëîÖK)

<"ïäoëÖKë ïÖëbÖK àìbîtkÖK óÖs èdëkÖKë êáÖÉÖK Åìdo

ícÖKë àìd˛tÖKë êgbL¸ÖK éRdëb ï{ ëÉ¸âëîÖÖ ÜLtÖK dáRùáÖK ãbáSsK ícÖK C,B dKdÄÖLN Lmìô d.Écâë

dìbáÖK ësbìë "ïoKdÄáìb uáSZá ÑÉ ï{ ïgLgô dkäs êÖÄS¸áÖKë èbbtSáÖKë èd]ÖK ê{L]kÖK àöN ÜÖ¸ì"

eìetRë ê{L]kÖK êìd] uîZ˛SÖ ... ñd`©K ÜÖLtÖK ÅoLäá Ñá˛SÖ èc`SáÖK dîNKbSÖK ~Loâ ugëì àô" óÖõ ÜLtÖK

<"LçSìbbtRë Ü®s´K ÑüLgë Ñ®ÄSgK

à®sõ àö˛N @HHB dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ AI aìdLSN êáLtÖK êîtáZÖK éRbáSsK ícÖK dKdÄÖLN Lmìô d.Écâë

<ê{L]kÖK êìd]Ö LîáÖLs Láëì ëìLá/dLìô àá ULWÖK

(@HHD) àìd˛tÖKë êäáLWÖK éRdëb ï{ ëÉ¸âëîÖÖ ÜLtÖK dáRùáÖK ãbáSsK ícÖK C,E dKdÄÖK \LîRdLN ÑZ¸â

ï{ QbÄtâK ïSÖK fdKbSÖK QLÄÖ] ï{ àëÉdL˛áÖK LåbáSsK ïSÖK QLâ®s¨Ö "ñdOÉÖK êîáå©K" bÉô ícÖKë

àìd˛R H - D) àLS¸`KeLÉ <LR§ LáÖô ï{ë <(@HH@ ëìLá/dLìô B - ÑìdNô/àL¸îâ AH) <LîOîáLâ <Çëåbäìë
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dKdÄÖK ï{ë .QLâ®s´K ÇÖR óäOR ícÖKë <(@HHC ëìLá/dLìô E - A) <ïÖîi <ëwLîSâLg ï{ë <(@HHA dNëSÉô/Ñë©K

ëÉ¸âëîÖKë èb]SáÖK Üá©K àîN êÉdS˛áÖK êîáîÖ�´K fdKbSÖK êÄÖ]" àöN ésLäS�K às ÜLtÖK dáRùáÖK Mdsô éRKc

<@HHE ÑüKëô ï{ <àáîÖK <òLtäk ï{ LåbÄs uáeáÖK <êîNdtÖK Ü®s´K ÑüLgë êìbbtRë Ñ®ÄSgK eìetR àö˛N

ï{ êÖLt|ÖK êÉdL˛áÖKë dëoSÖK àá êìbbtSÖK Ü®s´K ÑüLgë àÉáR ïSÖK zëdqÖK ê†îçR ï{ Üç¸R zëg

<"êîNdtÖK êÄoäáÖK ï{ êîáäSÖKë êîoKdÄáìbÖK ÅîÄ]R QLîÖás

ïÖëbÖK é¸ÖZá dd� ícÖK <(LRbN) ÑLkRßK êîáäSÖ ïÖëbÖK ëÉ¸âëîÖK [áLâdOÖ ïáLäSáÖK dëbÖK óÖs bb˛âë

êÖÄS¸áÖK Ü®s´K ÑüLgë Üsb óÖõ êîáKdÖK QLsëd˛áÖÖ êìëÖë©K ò®ìõ <@HHA dìKdO{/nLOi èdëb ï{ ïáëÉ]ÖK

<êìbbtSÖKë

<Ü®s´K ÑüLgë ÑLZá ï{ dKdÄÖK cL`RKë d]ÖK dîOtSÖK àá èôdáÖK àîÉáSÖ êgLáÖK êZL]ÖK p]®â

<êîáåô àá ÇÖc éîÖs íëoäì Lá ÑZ¸âë

<ÜLtÖK àîá©K às êNLîâ Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K bsL¸á LåLÄÖô ïSÖK QLâLîOÖLN ãëäâë

êÄÖ] \LSS{K ï{ <ÜLtÖK dìbáÖK às êNLîâ êîRLáëÖtáÖKë QLáëÖtáÖKë ÑLkR®Ö ëÉ¸âëîÖÖ ÜLtÖK dìbáÖK bsL¸áë

<fdKbSÖK

<ãcå fdKbSÖK êÄÖ] ÜîqäSÖ ëÉ¸âëîÖKë èb]SáÖK Üá™Ö LâdìbÄR jÖL` às Mdtâë

êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QL¸gùáÖKë QßLÉëÖKë QLáqäáÖKë QL†îçÖÖ ~bLkÖK LâdìbÄR às Lmìô Mdtâë

<êÄÖ]ÖK ÜîqäSÖ ëÉ¸âëîÖKë èb]SáÖK Üá©K bëçZ ï{ Táçgô ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîwë êîáëÉ]ÖKë

ê{LîmÖÖ Lçîî|]kë êîá®s´K LçRL†îåë LçOtië êîäáîÖK êìdëçáZÖK êáëÉ]Ö LäâLäSáK às Mdtâë

<êÄÖ]ÖK \LZâ óÖs QbsLg ïSÖK êáìdÉÖK

* * *

ÑZô àá ñëkÄÖK LçSîáåô Çdbâë Çëåbäìë à®sõ ï{ èbdKëÖK ûbLOáÖÖ ÑáLÉÖK LâbîìöR às Mdtâ

ÜeSÖâë <uáZô ÜÖLtÖK ÅoLäá ï{ êsKcá ëô êNëSÉá TâLÉ òKëg <êìbbtSÖKë êÖÄS¸áÖK Ü®s´K ÑüLgë eìetR

<à®s´K Kcå LçîÖs jâ ïSÖK ûbLOáÖÖ ïÖátÖK ÅîOoSÖK ÑZô àá ït¸ÖLN

ltN àô Ñ.Z¸â cõë <ê{L]kÖK êìd]ë dîOtSÖK êìd]ë êîoKdÄáìbÖK ë]â ïáÖLtÖK ãLZRßLN P]dâë

êîÖátÖK ãcå ï{ ÇdL˛R àô óÖs ê{LÉ êîNdtÖK àKbÖOÖK X]â <ãLZRßK Kcå ï{ KbëçZ TÖcN êîNdtÖK àKbÖOÖK

<êî`ìdLSÖK
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àëLtSÖK ï{ Üç¸ì Láâõ èbìbZÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dëçq àöN LäsLäS�K às Mdtâë

Ps®SÖÖ ÇÖc uá Üb`S¸R àô àÉáì QLîZëÖëäÉSÖK ãcå àô Çdbâë <Ü®¸ÖKë êîoKdÄáìbÖKë êîáäSÖKë ïÄîÄ]ÖK

doL`á àá QLîZëÖëäÉSÖK ãcå éîÖs íëoäR b� Lá ÑxS¸R àKbÖOÖK ltN QLáëÉ] àô p]®âë .ÜLtÖK íôdÖLN

<ê{L]kÖK êìd] àá b]ÖÖ êtìdcÉ

ÜÖLtÖK ï{ Ü®s´LN àîÖxS˛áÖKë àìdiLäÖKë àìdd]áÖKë àîî|]kÖK ltN ldtR dKdáSgK PZ˛âë

<ÑSÄÖKë ï|äÖKë zLoS`ßKë PìctSÖKë ÑLÄSsßKë }î�ëSÖKë QKbìbçSÖKë íb¸ZÖK òKbSsßKë QLÄìLmáÖÖ ïNdtÖK

ÑLÄSâßK óÖs bëîÄÖK ld{ë êNL�dÖKë Ñk|ÖK ÇÖc ï{ LáN êîgLîgë êìbLkS�K nëxm àá éÖ àëmdtSì Láë

<QLáëÖtáÖKë òLOâ©K ÑëKbR êìd] óÖs bëîÄÖK óÖõ ê{Lm´LNë .QKdîiöSÖK ^äá l{d ëô d|¸ÖK QKeKëZ P]gë

ïSÖK Ñî�KdtÖK àá Lmìô Ü®s´K ÑüLgë ïâLtR <êîäoëÖK bëb]ÖK dOsë àKbÖOÖK Ñ`Kb QLìdëbÖK uìeëR óÖsë

èòLgõë jî`KdSÖK Üqâ àô LáÉ <êîäçáÖK bKëáÖKë QKbtáÖK àá ÇÖc dîwë }]kÖK ~dë ÜKb`SgK àá b]R

<êsKc´K ëô d˛äÖK jd{ àá ÑÖÄR nNKëmÖK ÜKb`SgK

LÉLçSâK ÑÉ˛ì êîäçáÖK ÜçSo˛âô PO¸N ÜçÖLÄSsKë àîî|]kÖK }î�ëR àöN LäsLäS�K às Mdtâë

àô óÖs MLOg©K ãcçÖ àëZ¸ÖK ï{ àîî|]kN TÄÖô ïSÖK êîNdtÖK QLáëÉ]ÖK X]âë <àL¸â´K ~ëÄ]Ö Kdîo`

Üåb®N èdbLxá óÖs KëdOZô àìcÖK àîî|]kÖÖ ^á¸ì àô ïxOäìë .ndi ëô bî� ®Në Kdë{ Üç]Kdg ÅÖoR

.Üç|üLqë óÖõ èbëtÖLN Lî|¸tR KëÖk{ àìcÖÖ ^á¸ì àô ïxOäì LáÉ <êîäçáÖK ÜçSo˛âô zLä†SgKë LçîÖõ èbëtÖLN

:ïÖì Lá àÖtâ

êìd]ë dîOtSÖK êìd]Ö êîâëâLÄÖKë êìdëSgbÖK QLâLámÖK dî{ëSN êîNdtÖK ÑëbÖK ÜëÄR àô ïxOäì

êìd] bîîÄR óÖõ êîáKdÖK QKòKdZ´Kë àîâKëÄÖK ïxÖR àôë <LåbëZë êÖL] ï{ QLâLámÖK ãcå Üsbë <ê{L]kÖK

ãcçÖ bîîÄR óÖs íëoäì àëâLÄÖK ~Loâ YdL` "òKdá] nëo`" umë óÖõ QLáëÉ]ÖK rëeâ àõë .ê{L]kÖK

=ÑëOÄá dîw Kdáô dOStìë <QLìd]ÖK

uSáSR <àìdiLäÖKë àìdd]áÖÖ QLoNKdë <àîî|]kÖÖ QKbL]RK ëô QLNLÄâ ëô QLoNKd òL˛âõ àõ

bZëR ß ïSÖK êîNdtÖK àKbÖOÖK ï{ êìëÖë©LN èdìbZ êÖö¸á ïçÖ <ïÖîWáSÖK uNLoÖLN Ü¸SRë ïÄîÄ]ÖK Ñ®ÄSgßLN

êÖÄS¸á QLáqäá òL˛âõ àëb Ñë]R êìdKbõ ëô êîâëâL� QLOÄs êìô òLxÖõ ïxOäìë .QL†îçÖK ãcå ÑWá Lçî{

=êîÖëbÖK dîìLtáÖK Å{ëë òLmS�ßK P¸] <ÑátÖK QL�®s ÜqäR àîâKë� umë PZì LáÉ <àîî|]kÖÖ

nëxmÖK bmë QLáëÉ]ÖK Lçmd|R ïSÖK bëîÄÖK bm êâLám Ñm{ô ïå êáîÖ¸ÖK êî|]kÖK êgdLááÖK àõ

àîÖáLtÖK óÖõ uZdì Láâõ êî|]kÖK dîìLtáÖÖ êîçîZëR ûbLOá umë àõ .êkL`ÖK ^ÖLkáÖK QLsëáZá LçgdLáR ïSÖK

.Üç¸|âô àîî|]kÖK àá uOäR àô ïxOäì êîçîZëR ûbLOáë dîìLtá umëÖ êÖëL]á íôë <Ü®s´K ÑLZá ï{

jLkS`K àá ïå <Lçî{ L{do ÜçSäçáÖ ÜçSgdLáá òLäVô àîî|]kÖK ëô/ë Ü®s´K ÑüLgë àëÉR ïSÖK QLseLäáÖKë

=êîüLäZÖK ß êîâbáÖK QKòKdZ´Kë àîâKëÄÖÖ LÄ{ë Lçî{ dqäR àô ïxOäì ïSÖK ÜÉL]áÖK
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àëî|]kÖK LçÖëáìë Lådìbìë LçÉÖSáì <êÖÄS¸á êî|]k QL¸gùá òL˛âõ óÖs àîî|]kÖK uîZ˛R ïxOäì

ï{ àëÖëááÖK Ñ`bSì ß àô êoìdi <òLmS�ßK bäs <dbkáÖK ê{ëdtá QLOå LçîÖõ ÜbÄ$R àô àÉáìë <Üç¸|âô

=dìd]SÖK êgLîg

êNëSÉáÖK Ü®s´K ÑüLgë dìëoR <êîNdtÖK ÑëbÖK ï{ ÜbÄR ïSÖK êîÖëbÖK QKbsL¸áÖK zbçS¸R àô ïxOäì

ïxOäì ßë .dìd]SÖK QL†îå Ñ®ÄSgKë êìbbtSÖK uîZ˛R ÑZô àá ÇÖcë <QLáëÉ]ÖK às êÖÄS¸áÖK êîâëdSÉÖßKë

êìdëSgbÖK êìd]ÖK Ñ|ÉR Xî]ë <Lådìd]R ï{ êÖÄS¸á TâLÉ Kcõ ßõ <LçÖìëáRë êáLtÖK Ü®s´K ÑüLgë èbâL¸á

=ê{L]kÖK êîÖ®ÄSgKë <dîOtSÖKë Ü®s´K êìd]Ö êîÖt|ÖKë

LçÖ Ñ|ÉR êîgLgô êîâëâL� Üqâ êÖëbÖK LçÉÖSáR ïSÖK àëìe|ÖSÖKë êsKc´K QL†îçÖ ^äáR àô ïxOäì

QßLÉë òL˛âõ uîZ˛R Lmìô ïxOäìë .ê]ëS|á êáLs êîá®sõ QL¸gùá Lç|këN ídìd]SÖKë ï|]kÖK Ñ®ÄSgßK

ÇÖc Ñá˛ì àô óÖs <êìdkOÖK êîtá¸ÖK Ü®s´K ÑüLgëÖ êîsLáZÖK ëô/ë êkL`ÖK êîÉÖáÖK uîZ˛Rë <êÖÄS¸á òLOâô

.Lmìô êî|ìdÖK ÅoLäáÖK

êîüLáâ´K QLáqäáÖKë QßLÉëÖK uáë ëÉ¸âëîÖKë èb]SáÖK Üá©K uá àëLtSR àô êîNdtÖK QLáëÉ]ÖÖ ïxOäì

:ïÖì Lá ÑZô àá ñd`©K êîäçáÖK QLoNKdÖK uáë êîáëÉ]ÖK dîwë êîáëÉ]ÖK

‘@‘êÄÖtSáÖK ~ëÄ]ÖK ÅîOoR êîxN êîÖL]ÖK àîâKëÄÖK ï{ dqäÖK èbLsõ ëô/ë èbìbZ àîâKë� dKbkõ

òLOâ©K dLÉS]K òLxÖõë =àëâLÄÖÖ LÄOo QLáëÖtáÖLN rL|SâßKë <ê{L]kÖK êìd]ë dîOtSÖK êìd]N

ïgLî¸ÖK ëô íbLkS�ßK ëô ïsLáSZßK eîîáSÖK ÑLÉiô ê{LÉ êgdLáá às }�ëSÖKë =QLâ®s´Kë

Q®ZáÖK ëô }]kÖK uìeëR ëô êsLOoÖK ëô QKbbdSÖK jîk`R ëô êsKc´K ÑLZá ï{ òKëg

QLsëOoá dKbkõ àëb Ñë]R ïSÖK QLOÄtÖK ê{LÉ êÖKeõë =étìeëRë }]kÖK ~dë YLSâõ ï{ ëô

=eîîáSÖLN êNë˛áÖK PüKdmÖK òLxÖõë <èbìbZ

‘A‘ÑüLgëÖ èbìbZ c{Läá ^S{ ldStR ïSÖK êìbLkS�ßK eZKë]ÖK êÖKe´ êáe®ÖK dîNKbSÖK cL`RK

~dë ÑWá êäîtá bKëá bKdîSgK bîÄR ïSÖK jk]ÖKë ÜëgdÖKë PüKdmÖK ÇÖc ï{ LáN <Ü®s´K

QßLkRßK QKbtáë jëkäÖK êZÖLtá Qß§ë zëd]ÖK }kë êsLOoÖK QKbtáë }]kÖK

àá Lådîwë }]kÖK uîN óÖs êmëd|áÖK PüKdmÖK òLxÖõ ÇÖcÉë <êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK

=Ü®s´K ÑüLgëN dëçáZÖK rL|SâK àëb Ñë]R ïSÖK QKòKdZ´K

‘B‘uîgëRë Ü®s´K ÑLZá ï{ àîÖáLtÖK àá Üådîwë àìdìbáÖKë àîî|]kÖK PìdbR àî¸]R

eÉKdá òL˛âõ Åìdo às Lmìô ÇÖc ÜSì àô óÖs <êîäçáÖK ÜçRLìëS¸áN òLÄRdßK êîxN <é�Loâ

.àáîÖK ÇÖc ï{ LáN <eÉKdáÖK ãcå ÑWá LçN bZëR ß ïSÖK àKbÖOÖK ï{ PìdbSÖÖ èbìbZ
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êìd]N êîätáÖK êîÖëbÖKë êîáîÖ�´Kë êîäoëÖK QLáqäáÖK Üsb óÖs Ñëk]ÖK ÑZô àá ït¸ÖLN bçtSâ

<êîáîÖ�õë êîäoë QLÉOi òL˛âõ ÑZô àá Ü®s´K ÑüLgëN êîätáÖK êîáëÉ]ÖK dîw êîäçáÖK QLáqäáÖKë <ê{L]kÖK

èdë˛áÖK ÜìbÄRë <QLáëÖtáÖÖ ÇëäN òL˛âõë <QLÉLçSâßK ãcçÖ íbkSÖKë dîOtSÖK êìd] QLÉLçSâK bkd zbçS¸R

àëÉì àô óÖs <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖÖ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖKë êîâëdSÉÖßK êOgë]ÖK ÑLZá ï{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë

QLîÖás ï{ òLÉd˛ÖK àá Láådîwë ÑLkRßK êîáäSÖ ïÖëbÖK [áLâdOÖKë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àô Láëç|á

=ñdOÉ êìëÖëô QKc êÖö¸á QLZLîS]ßK ãcå àëdOStîg êîáäSÖK

êîäoë QLsLáSZK ÜîqäR ï{ èbsL¸áÖK êîNdtÖK b®OÖK ï{ ëÉ¸âëîÖÖ êîäoëÖK àLZÖÖK àá PÖoâ

.êÖÄS¸á êîá®sõ QL¸gùá òL˛âõ uîZ˛Rë <ê{L]kÖK êìd] ÜsbÖ êîáîÖ�õë

.ãcî|äRë à®s´K Kcå ÅîÄ]R ï{ Üç¸ì àô ïÖëbÖK uáSZáÖK PZKë àáë
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