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تنمدير

المشترتمت التفتيش ووحدق الاصلاج مفهوم

لفسش لوحدة ساسي الا النظام في "اصلاح" كلمت تستخدم ^ 1^■ لت-*>*^>يت ^*ش.*^0ل I ا

ن يجوز " ت يلي كما هو ساسي لا ا النظام من ٥ المادة من ٥ الغترة فنص ت اقهنراح للمفتشي ا لاح ص  ا
لا ، ضروريا يرونه حميما < توصيات وضع أو ق وفي ٠ " يالمنظمت المخصت *جهزة ل ات سا لفقر  خرى لا ا ا

لما من ت ود زملائي جميع أب د ، ٥ دة ا ذ أنا أب حدة ا ء نشا ا من و وم تفسير على ١٩٦٨ م عا في ل  مفه
ذا الاصلاح ث ضمنا يعني *أنه على ه دا ح ات ا ت الأسآلهب في محر ط ر كما اءات وا جر ا والا ن ا ي ح ا  و

لهياكل ن سممت ا داء لنتحمي ى أ ت احد ما ظ لمن رة ٠ ككل الهنظومت أو ا بعبا ن ، أخرى و وم فا لمفه لمهني ا  ا

ى ذ ناه ال د يتم ه ا ذ أينا أننا يعني الطريئت به جبنا س ان ر درس ان وا ح ت نتر ت و حا لا ص ت ا  جزتج
محددة ت و ن ل٠منالمح دا تنحسن أ ت شض ء أ ما ظ لمن لكننا ، ا م و ي أنه قط نر ل ن لنا ينبغ لع أ ط  بغحمى نف

لفعلي للهيكل جذرى اصلاح ت ا سا وء ٠ ككل للهنظومت أو لله

دو ن ويب لسبعن فهترة أ ط من عاما عشر ا لنشا د ا ن أظهرت ق ذا أ ب لا ا ه د سلو ق ق ن حق ف ع ب
لنتثائج ن ويجرى ٠ ا لا لنننائخ يصف تقرير داعدا ا لهي ا م ا ن في عليها الحصول ت ي د ط ميا طي لتخ  والجرمجت ا
د لرم م وا لتقيي دان وفي وا ن مي وظفي لم لك ومع ٠ ا دو ، ذ ن يب لتجربن أ ن ■ا لمكي لنحو هذا كلى ■ا  تثير ا

لى ننا ا لى ■حاجن في أ د شوط قطع ا بع ى ٠ أ كر ن والذ وي لمن ن ■ا بعي ر لآ م ا لآمم لقيا دن ا لمتم ن هى ■ا سو  ■د

لى لتفكير ا لشامل ا ن ٠ هنا ومن ٠ ا لتفسير فا دم ا لمق ظن هنا ا ر أوسع هو "املاح " للف ي ث ك ن ب  م
ات لتغير لهئدمن ا ير جميع في ل ■ا ر لتقا ف ا لمابئ ٠ ■ا

لفقرة * دة من ١ ا لما ون ' • ٥ ا ن يك ت أوسع للهغتشي ق ططا لتحقي ع في ا ي م ج  
لمائل طن ذات ا ءة ■ال دات بكفا لخ شخدام ا لا طجم وا رال ال لا • " ل





ت يا و لمحت ا

لقيا نيت امكا ومدى لاصلاح ا مفهوم — ول الا ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ به م ا

لثاني ب - ا لشال دارية ا لا ب أو ا لحال ت ا لهيكلي ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ا

ء لتقا لا لأ ض ا لف ......................................................................................................................ا

ب لتشع ى غير ا د لعا ٠ ا ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠

ت كك د ا لضي ♦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ • ٠ ٠ ٠ ♦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ♦ ا

وذ تفايل لمف ت ا س ٠ ٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠♦ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ وا
٠٠٠ التنسيق استحالت ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠

تج *نوعين وا لن لمو موءهلات ومستوى ا لفينا ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ذ

لهيكل مشاكل ن ومفهوم ا سم ن •ا لعالمي ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •ا

ث لثال ن ■طبيعن - ا سم ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ودورها •الدوليف ■ا

س لتبا لا لمتر ا وا ى لغكر لحاجبة ا  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •ا
دام نع ن ا قعي وا ٠ الكلام ومجرد ال ٠٠ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ف ن والاخطاء الآراء اختلا لقائع  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •ا

ن ن مكا سم ن -ا لي و ك م •ا لا ت فينن قا لا لع  ٠٠٠٠٠٠ •الموليف ا
مة أنشطة ءلبيعت و س ق " ومفهوم ا ف وا لمي ت  ٠" الآراء في ا
ث الادارت لبح ق عن وا ف وا ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الآراء في ت

داف ا نشدان - الرابع ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •الثلاثف •الرئيسين لاه

لجماعي من الا ث ا لبح لملع عن وا ٠ ا ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

اءات جر ذن الا لمتخ  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •المنميف لمالح -ا
وذ طق منا لنف ت ا تفت ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ئيف لثنا ا لمعونف ا و

لمهج ت عي القطا ا ى لا لخ ن وا هبي لمذ  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ■ا
دا م قين مم ي د د عن المشورة تق ٠ " بع ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

لى •الماجن ن هياكل تغييرا سموم ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ •ا
لممفل لمالمي ا ..........................................................................٠.......................................................................ا

ض ت •أمثلن بع ضا ء ٠ للمفاو نها ستعمار ا ون الا لقان لي وا دو ل ا
ط ا ^ق ٠...........................................................................ن لا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لحوار ص ا ل ب لشما لجنوب ا ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س ض قشن ومنا تس لمشاكل بع ن ا لعالمي ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لمعا ب للمشاكل المطحيق لجت ا و صا لا ت ا لمالي  ٠٠٠٠٠٠٠٠ وا

لخطوط لمريضة ا ن يمكن لما •ا ياسي حيز " يعنيه أ " عالمي س

ن 'المنظمن نوع لخالي لتي •ا ينا ا د وم ل لي ٠٠٠٠٠٠٠ ا ٠٠٠٠ ٠٠٠

ت ا ر ق غ ق ل ح س ا
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ت ويا لمحت تابع ر ا

ص لخا ن ٠ ا •شل لافئار تركيز  ن ا لهادف لى ا  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الاصلاح ا

ن الشروط مح ن •ا سمئ ............................................................................................................................................. •ا

يل جدوى د ق تع ف وا لت لعالي ا *٠٠ •٠٠٠ الآراء في ا  ٠٠٠٠٠ 
ث لجم م مقتركن أرفيت ص ا م م م م م م م م م م*م م م م م * مم م م

ا اخر ت م ط ليه و ث ا لبحو ت ا ب ن ل ا " ب ت •لدشفدث  م ل ا ع "ال
ت نيا ظ ل •الجديدت ا  ...........................................................

لا ححا لابتكار •ا ق فيما ا ث يتعل لباقر بالبح م من ا س  ا
" طت٠ أو وكالات  ن وء لتنمي س •ا لا " •ا  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ت لنفلما  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الدوليت •المكومين الاتليمين ا
د هياكل دي لشاكل تح وض ا لتثيل ضل : والتغا ٠٠٠٠٠٠٠ ا
" اتتصاديت متحدت أمم  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠
" ميغة س  لخجل - ا *' اللجغن  لى  د ، لمعي س ا لخال  — ا
لا" سا د ى'مج د صا لا ....................................................................................."سا

ل نتتا لا لى ا •غتلمن٠ا ن  لي -ا لجيل من  ث ا لثال ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ا

دس لما — ا ت  تنتاجا ط لا ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ا

١١̂^......................................................................................................................................

ق ف ا ر ل ..................................................................................................................................................................................................................................ا

ت ا ر ق ن ل ن ا م س •ا

ما ا ما_؟
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الاول الفصل

مكانيق ومدى ألإصلاح مفهوم م ا لقيا به ا

ذا في المطروحة العرضية ن ا ٠١ لتقرير ه ساسا تتمثل ا : يلي فيما أ

د نه ١ ن مرور بع بعي ر نشا على ما عا أ ط ليعس ، هلمنتحد ١ مم لا ١ ء ا  فق
وم فيه لمرغوب١ن٠ لي ن من بل i ا لممك لتفكير ، تماما ا ية بصورة ا د في 'ج

دة مم لا ١ اصلاح لمتح ساتها ومنطومة ا وء ،٠ م

ن ذا وأ لتفكير ه ب ا ن يج ى أ م يتحد لمفاهي لهي الاساسين ا وم ا  يق
لتأسيسي عليها ، ا

م ك وأن ذل ب ل ن يج م أ ذا ير لمفكبر ه ب في ،ا عقا ن أ ج لتجربنت ا
ن غير لهكتملتي م على ، لمتحدة١ مم لا١و مم لا١ عصبن في لمتمثلتين١ ا  منظمة قيا

لجيل من ءالميت ث ا لثال ق ا اب ط ق تت ت مع بح حتياجا م لعا ا ا ث ا ل دي ٠ لح

حي ولا ٠٢ ن الفرضين هذه تو ظمة بأ ن الهن لي دآ ل د ا ت ق خفق  على بل ٠ أ
س لعك ̂,ل لاصلاح ١ ففكرة ، ا م مع متسقة ,>.",ا4<1, لتسلي دور ا يخي بال ر لتا ى ا ذ ل ا

ت دة مم الا به قام لمتح ئما فحسب ا وا ى ، طو د على أيضا تن ذا همين لا تأكي  ه

دور نفعه ال وم و لي ض فهي ٠ ا لتفكير الامكان في أنه وحسب مر  في ملمإ ا
نشاء م ا طا ون ن لسياسي الاطار في نفعا أكثر يك ن ا ه لرا ٠ ا

يع ننا ١ لغرضين ا هذه تعني لا كما ٠٣ ط ن ا نست وي 'لغة لبا ١ لصعوبة ا من لته

لتي ذا يتسم ا ذا به لعمل ه ذا تماما فصحيح ٠ ا لخي ولات لمحا أ ت ا ذل ض ب  ح
ن لآ يل ا د ق لتع دة الاءمم ميثا لمتح م *ا ب ل ح لها يكت لنجا ن ا ك وأ تفائا هنا  ا

ت فيما ضمنيا ما و لحك ذا ث 'محاولة عدم تملى بي ك بع ت تل لمحاولا ن ٠ ا م و
ن ، الاخرى الماحيت ب فا د ل ء ا ضا لآ لخي ا د ا ت *ادارة تنتق ما ظ لمن خلة ا دا ل  ا

لآمم *منظومة في دة ا لمتح دا أ ١ ر ا نتقا دا ا م ، ‘للغاية شدي ئما تظهر ل دا
ن تحمسها د بشأ ض تأيي ت ي لمقترحا ف ا ا خلي لاصلاح با لمتعلق دا ل لتي ا  وا
٠ عليها طرحت

ق ومن ٠٤ ة حقائ لحيا دة مم لا ١ في يصعب أنه ا لمتح ت و ا لا كا و ل ا
ول لى ا التوصل المتخصصة ق قب طبي ت وت لا دي يا تع ت أ هميتها كان كل لهيا ا على أ

ت لمياسا لنهج وا س ٠ وا لبحر من ولب لى التوصل ا ق ا واف ن فيما اراء ت  بي
دول ي ت را ا ثر ع لاجما با تتخذ عندما حض أنه بل ، فنية توصية على ء عفا لا ا ال ض ق ت  

عد بتغيير ت أو القوا لممارسا لتى ا المقاومة تنجح ما جدا فكثيرا ، السارية ا

يها د ت تب مانا لآ فراغ في ا ارات هذه ا يقر ف وقد ٠ مضمونها من ا كتش  ا
ب لكات ك ا ت في ذل ٠ ؛ ؟ر كثيرة مناسبا

لني الفرضية وم ا محق
ذا عليها قرير ه ل هي ا

 ص ن الا غنى لا أنه
لتفكير د ا لجا ن ا  بشأ

م لا ا منظومف اصلاح  م
دة لمتح نه ا ي وأ غ ب ن ي

لى محوءدى أن لتمحر ا ا
ن لميف عا منظمة في  م

لجيل ث ا لثال ٠ ا



لتفكير ق ا لشا موجودة ا

-٥

لقصد ٠ ٠ ٠ ذا من وا ه
لتقرير م أن هو ا د ق ي

٠ ما سها ا

ك ومع ه ن فا ، ذل  كل فقبل ٠ ن لا ا لشجر ا طور في هي لن لما ا هذ
د ن فا ، شيء نتقا لا ى ا ذ لا ”ادارة ” وجود يزعم ال لمتحد مم ل ض نا بع  و

ت ما ظ لمن ن ا بع ز لأمم •لمنظومن *ا دة ا لمتح د •ا اهرة وضع بلغ ق ظ ن ال لمياسي  ٠ •ا
نتقا ا وهذا خل د من ر يثا ل لا وا على رجها وخا لختحدة ١ مم لا ا ا ل بصفة ، ء ا  و

دان ت حكوما من *رئيسية لبل لغنية ا لغربية ا ن سار وقد ، •الاشئتراكين أو ا ف م  ب
ن ا مدى على عامة ن لا ١ ليتبي ب لى ١ جنبا خيرتي ت مع جن ف مفرحا د ه ت س  ت

ق لتضيي لخالير ا دات مع أو ٢ ا ي د آ ته أ نسحابر لا ا ن حين في ،ب دان أ لبل  ا
د ٧٧ ال مجموعة في ء عضا لا ١ رت ق ثا ت ” فشل ب اعقا في أ ضا لمفاو لخالخية ا  ،”ا

ئل طرق *سالة ق من الخروج ووا طري دود ال لس دو ٠ ا و كما ويب ن ل ل أ لشا  ا
ب و لجن ن وا د نوع عن كلاهما يبحثا دي وار من ج لخ ان ا ظر ت اذا فيما وين  كان

هة دور وتصور ادارة ظ لم لمالية ا ن يمكن ا حا أ ي ت ه ي ٠ لفرصن ا هذ

ن

- ٦

دان لبل ا
ت وفي وق ور ينمو ، نفسه ال لمع دا كبير عدد في ط لاحبا با ا ن ج م

لمنية سواء لفقيرة أو ا لجماعي اللاوعي وفي ٠ ا شى ا ة يتلا ب و ع ص ب

ت روءين في مل لا ا ما ظ لمن در تسهم الخالخيف ا ق في أكبر بق م تحقي لمل في ا  و
لتسلح تخفيفى ك ٠ ا هنا ى تنطوى معينة أوضاع و ل ف ع لتخل نتها أو ا  ت كا ا

دو نسانتب لا قا و شعة لخق ود عام رأى نظر في متتزايدة بدرجة ب ت مز ما و  بمعل
ففل دات وان ٠ أ نتقا لا لني ا ها ا د دم” مفا لامم ”فعالية ع دة ا لمتح  ت*ساقفي ا

حيانا مثالية نظرة ضوء ن ، وساذجة أ ددة ولك دور ، حال أى على متش ى لل ذ ل ا
وم أن يصكن مة به تق ظ لم طها مجالات شتى في ا ٠ نشا

لمنيجة ٠٧ قية •وا ط لخ ذا •ا ط من الخوع له حبا لا د ا لمق ل وا لخا ن*ا بيع ط هيب
و ٠ لاصلاح ا فكرة أى شعر فل لر م ا لخا ن ا ن من أ لمك ق ا ح تحقي لا ص م .ا م ص م

ن داء لتحسي ظمة أ لمن ق فيما ا م يتعل لتنمية بالمل نسا ا وحقوق وا  ن لما ، ن لا
لضغط ى ا ن شأنه من ت لخكوما ١ على يمارسه الذ ها عن تتخلى يجعلها أ دد  تر
لخالي لتغيير بامكانية يتصل فيما ا لاكثر ٠ ا ذا من وا ن ، ه ك أ ون ذل ث مما مك  •ر

دا مختلفة ت عن ج لمحاولا لني ا ت ا ذل لماضي في ب ق ا ي صلاح ا لتحقي ئ ز ج  
لني فرحتها وا دان ا ن لمجرد معينة بل خل هي وضعها من تحسن أ ظمة دا  ٠ المن
فشل ت و لمحاولا لني ا د مثلا ر الموع هذا من ا يجا د ا ن مقع ية أو لليابا ور  لجمه

لمانيا ية أ د تحا لا ن كعضوين ا ئمي س في دا حشها ا يمكن لا ( من لا ١ مجل بها د لا
ليل د ن على ك دة عملية أ عا ق •صياغة ا لميثا قامة بغية شامل نحو على ا ة •ا ظم ن •م

دة ل المصير نفسن ستلقى عملية هي تماما جدي ك من حتنى أكبر باحتما ٠ ذل

ن ولاشك ٠٨ دام أ لاق لمظر على ا ى ا د شكل بأ ث في جا حدا ى تغيير ا ذر ج
ذه لمرجة به ا ١ في تحولا سيستلزم "ا ن لمياسي خل ط ا لمحي ما ٠ لمشكلة با ا  الزعم أ
ن هنة زمة لا ا بأ را ل ه ا تجا لرأى وا م ا لخا د ا وءديا ق لى ن ي ذ لا ا ا ت صلاحا با خ

د جذرية دو فق وم يب ويا زعما الي ك ومع ٠ طوبا دات تظهر ، ذل نتشا لا لخالية ا  ا
ض ن لخقيقة الادراك بع ك المور أ ب ت توءديد ا لخفلما لخالية ا *ا ض  متاق  دور

ف ؛*وردى موءكد وض لتكي ت مشاكل مع ا وق رن ) الخاضر ال لازمة قا لمة في •با ذ •من



دة الآمم س ت ا م للترم س و ر والتقافت وا ف ون ي ( ال ) لقد ٠  ل نشأ و ع ن ل إ  
س ؛قهد دة مم الا مغهوم لغن لعتم وم ولا ٠ ا ذا يق م ه فياتجا ى د لتح "سزهز"ا  

مي ت و نا د لمننلمة ل ، ولكن ا س علي  لعش ، ا ي  تجاه ث قعية ا م وا ك م ٠ أ ل  و

ءل م في مل الا يتفا دان جميع قيا لبل ذل ا ول بلورة بقصد متضافرة جهود بب  ط
دو وهكذا ٠ ومعئولت طميت م يب لآ ن لو كما ا لرأى أ م ا لعا ، ا ى   أضجرتم الذ
ت الخاويت الصيغ لمبالغ والطموحا ب ٠ فيها ا ، يعر ت نير بطريقن ربما  ن ت ن  م
، واضحن ولكن لماجن من  لى ا دت مهام وتوءدى ءة مما أكثر تكون منفلمت ا  ٠ مفي

ن وهكذا قعي مستوى على هي حقا الهشكلن فا ف وا ببا هي وتق و ط و لي ى وا ط

٠ نمحص طرفي

٩. ن حض توجد ولا  لآ حجابة ا ددت فغيت ا ذا س ن ولا ٠ الآمل له  يمكزأ
لتغيير ارادة تنمو ى فيما واضمت أفكار فلهرت اذا الا ا و ح يتعلقبمحت لا م لا  ا

ن لسك ت هذه في للتفكير يمكن ولا ٠ تحقيقء ا لسأل ن الا ا  ، جمامحا يكون أ
ءن في أنه يعني ا وهو لا ت ■ا ن ءلرف كل  لي أ د وه ي دل دف ٠ ب ذا وه لقرير ه ا

ط هو ن بالخب ذا في يسهم أ لتفكير ه * ا





. ٠ ء٠ ه و.*

لقاني لا س ا

ب لخال ب أو الإدارية ا لحال لهي ا ا

^١^ الالتقاء

ول ٠١ ٠ ني اذ من تجير لاع٠ت ا لر م ا لعا دوام ا ل دات وا نا ظ لات تل  الءا.ء
م جه و لى ال م ا لاث سل ا ;ا ت ومغنلوماتما  امر دظ ت يقك متناممتم ساس ىمن'و

لل ن اسل فغي؛ ه لرا ن في ا ها ذ س أ لنا لق ا ع م ا؛ب م ب ج ت ت ت وممام جفع سم ا
ق لعاله دو ٠ ا ض يبزغ أنم بالنعليب ق بع تفا لا ن جين ا س وا ل ن ا لمثالهح وا

دان وبص لهل دان الغربيت ا لهل آ وا راي غت لا س‘ ا ا ممل ل ي ول ءبمملق ن د ج ي
م ٠٠ ب' لثال يفا ولكن ٠ ا ب أ ما زأ "بشا دم  ب ، ذم فعا  اسدت''موتصل م

نتتادات أنهت دو٠النيء الهطم .والغكرق الادارة إض لط الا
ر ل٠مب ي ث ك ذم سح ان هي شما ال ب م ل حا ل س ءبمامد سوف ا ة ط ل ا م ز

اساب-م

سى .١١ ا غي وا سل مذ ى ا ر ال يا ن ا ك أ ا محغا يشي ذل ئ ت ل لا ،ا

لا نم لىا ل "٠٠٠٨^٠ ، ا م ا ال ه ق ل ب يتعل ا٠نخطورء١سالهان١ با
• واضمت ق نيا ولكن  ت الحي ٠ بامابما يتعل ئما شهجيت له ت دا كله * مء؛
ق وفبما ظت مهام بهلبيعت يتعل لش ت ا لعاله ت والحي ا ا أساسا له م ا ه م  

م بل اداريت ن وفي ٠ تفاوضت مها ط ان حي ب درا لمغال ت ا لربيح ر ا  سحر
لى اس اسجت صل ص تجعل فائها ٠ الاملاح ا م الا  ف_يأن اس له
لشكلة ت ا ئما نهج حكلت له ٠ مياتمل شكلت وا

لتقني ،ا ى فير  د ا ع ال

ئح .١٢ ،هذ أو لثابي  ب ص لكل ٠ ا ا لر جي ا لخار ،وموءلا ا ن  م ذ ل ا
ون ون يعيش يعمل خل و ك ادشى بلا هو ٠ المغنلومة دا م ث لجهد عفتيت ر ا قا لافت وا أ

لى دد ا "و للا*ولوءات تم ق  " لبي لحل دس ٠  ت ا ثبا ن ا ذا أ م ه ن و ل ا
ضاكل ت ^ سلما يل •ا صع و ز س الكلام ا  سماك

ت أو ويا لاول • ا ن هجب  جيعة نهأترف أ ط ية فير بال د لعا ط وفمر ا ب ور لغر  ا
،للتقني وءم  ل د ٠ ا ت وت غ ل ذم لنت’الا ب ى النلامرت به د ن ل ي ذ ل ن ا و ن ر ع ي  

ظت نم م حدا ا لغهاية في يجعله دون ا ة يج ل ا ع ل ية ا د ون ما يعتير " و لمعرفة   ا
مة و وا ٠٠ بالغفل لمجارة س ن ت ا س ت ا س سو ٠ ا

ذا تلنى وكبكن -١٣ ب ه لتشن لهيكلمب ا ق في ا لرف ذش الآول ا ن ال ح ب ي
لتسلي التوزيع وارد ا بأ ل ا لميز وارد ا ت من الخارجت والم تج لهزا ك ا وكذل

داد ءن أ، لغ و؛ ن با ال ت شض بي با لمعذ ت أو ا لهيقا لهي ا د ا س تعتم ط
دة ءبحن بل ٠ شها كل ب هذا شاه لتقن  الرلق في ويوحا أكثر بقكل ا

ى الغاشي ت يورد الذ ات ائم ت بالكها ل ظل ل نا ا و ت قان لمربل س بكل وا : ش

م ساب ا ' م نيتابب
 شهجيذ المغتلومت في

ت ولكن ه ل ك ء ٠ه ت ل س و

ت ه ة ل ل ا  ولكن ادارة م

ق ل ا * يات٠طا م

فتقار لى الا ق ا لتتج ا
م/الا وتمديد . م ت ا ء و ل



ى ل ا ع ج م ؛ م م  م
ل س ر ا ي ى ف د ا م ان

٠ تمل للها

ن ٢٠ •سم لمحن  •ا ب  لعا •ا ) وال>راءت الاغذيت سمة ١٨ و ٠  و  ا غ ل ( ا  ، 
ك نحو أو ١ ٠ و شخو ذل •وشفلمة لليو نمل  ب ا دو ل ، ا م تتريبا ١ ٥ و  م ' لا  ل

دن س •ا  ، دة الامم لجرنامج ١٣ و  لمتم •ا نمائي  لا ون وهكذا ٠ ا ينا يك د ر ل ث ك  أ
* من ن ١ ٠  ط سئل كيا و ن ٠ تان •الصرث القائمت هذه لك ك مع تسلينا لا  ل ذ

ب ص ■طريين ■موكفكرن لتقن ٠ الحقمحقي ا
١٤— م  لتقيي ذا و ب ه لتقن ئغ ا د ، أكبر ب ن ندرك ان فعلينا  ن أ ج ر  د

ل لا طئ ) ما شعبة ا حيانا تشمل  ، أ ، العتمدت الامم في خامة  ت  ن ج  خجراء ل
لحكو جهازها أو لي٠ا دو ص يال لخا ( بها ا ب أو  ني ث دا ، مي ون ما كثيرا   ش

لا لىا ها في قلساثلة‘ء در لكبير ت •لدرجن ا ن  لكيا دا لا ل اظ ظ لم  ميز بقكل ا
نا و ف ٠ تان تختل •درجة و ق  ي ن ت ل لهيكل ا لهرمي وا خل ا ، مغنلمت كل دا ا  ه ن ك ل  و

ت معنلم في لا لحا ن فعيفة ا ذا وفي ٠ للغاي دد ه لم ن ٠ ا  تماما ساثل الوضع فا
لا في تتريبا -حا ن  ضل •أ ب  لمتر" مكا "ا ض  ت لق سا ،ا  غي توصف والجي 
ق ثائ شليمل و "بأنها الجرمجت أو ا " نرامج  "أو  "رةام برامج  ب ي فر ل و

•ثلة*الا ط)ت ت  لتنغيذي " ا دان في  لمي "ا ث الخي  و " بانها ت " مشاريع   ٠

لمحتوى لجامح الملموح ا ا

ج*مم م ا م ل ا ض ش ل

دا التفقت بم د لش

١٥- ق فبما  عل ن'بالا يت سللع •تل ض في بها ا ر ق لمقا ،ا ن  م فا ه أ
بالجوا للبيعة هو ل م؛ن ا لعال ن ٠ الحرامج لخحتوى ا ك فله ج شيء هنا ر ا خ

- نعناتها ن فغي  لخيالي ن ا دي صا لا ب •والاجتمايين •ا شما لا -وا ^دل نجد   جميعا
لهي و تعالجها ا تال دارا لا د في •لغين٠ا ط دان ا لبل ط ٠ •التجارن : ا م ا غ م ال ٠ •و

وارد ن والم لس ■ا  ، •والآغذين  •راءن>وال   ، د  سائ ك و سا لآ ن ٠ ا ج ا ر ح ل ا •و  .
م لعل جيا وا و ول لتكن لتعلحم ٠ وا لعمل ٠ وا ، وا ن  لضا ، الاجتماعي وا ن  م م ل ا •و  ٠ 

ن لثقاف •وا  ، ن وحقوق  نا لا ، ا ب وحقوق  لشعو ن ومشاكل ٠ ا ي ن ت •ال ط  لعا ٠ ا
ن لنات •وا ، الخووين  ت وجميع  لائ لش •الفرعين ا ت تصنيعها يمكن الحي   تمل تم
دان ن هذء من مي دي لميا واردة والتاثمت ٠ ا -ال ق في  لرف ث ا ل لثا ، ا ي  ت ل  ا
لرئحأف الجرامج أهم عناوين على تقتصر •ا ت  ن للمنفلما لرءبإي ّا ت  لم < ا ر  ه ذل  ت

ت هتماما لا ن ا ل وا ل م والختنوعن جدا ا م لا ل ا دن جد لتح و ا نك و لي ، وا  وبدرجت 
•منتلمة أقل لعمل  ب ا دو ل لغاو ا خل تفلهر كما ٠ وا دا لت ن ا ت شض بي لا مجا

•فكرن تسلي لكنها ٠ اختصاصها •فئيلة  ى عن  لمد لكامل ا لتي للمشاكل ا م ا  يات
لتعامل ٠ سها ا

١٦— ينتج  ن عن و لتغهلي ية فير الطموحن ا د لعا ذم ا م له ئ وا لت ت ا د تفت ي د ق
وارد • المتاحف للم ، كثيرة حالات في يتجلى وهذا  ب في  د ن أو موفلف ن ثني ا

لفتة مونلفي من ن ا لفني ‘ا ط  درا •ل ط عالمية مشكلة ومعالجن  ن معي ا م ه ا و ز
دة الامم فغي ٠ مختلغت لحم ■ا  ' ل ميل ملى  لمثا ، ا ب يبلهر  ا م ل حماشي ا الا
ق با ٠ اسط "ب يتعل مج  لبرا " الفرعين ا ت  بع ز ن ا ا ج ل إ ل د؛ تسا لا  ا

ن قلهي لا •ا  . ن توت ان  لغي م؛ ل ط في هي ا و ت ل ؟ار ا ن موفلغي من  ن ف •ال ب  لغ ٠ ا



للمنشا ن ت و لبقري ت ، الفئن هذه موظفي من ٢ ا للتنمي ن ٢ر٣ 'ب الاجنتما و  م
يمكن ٠ نشبا الفئن يفا للمرء و ن مجبجرنا يستشهد أن أ ي م أ ت ل ع ا ب ا ت ل ا

نكتاد ءو لا ى ل يه الذ د تا مزالفئت موظفين ٥ ل ييي والجرنامج ، لفني ب ت ا ن ج ل  ل
تيننة لآمريكا الا؛ذماديت لا ل يه ا د ىل ذ ل ؛م هوءلاءمن ٣ ا لأ' فين وظ لم ا

ق وفيما ٠١٧ ية ١ نشطن لا با يتعل ذ ت أيضا ينبح ، لتنخب تشت ت ال ث ف ت ل ا و
ن فيما التوزيع من ، شيء كل وقبل أولا ضبي ت ش لهيئا ذر وقد ٠ المستقلت ا ق

لمبلغ ليلهنه٠الاج ا ق ا دي لصنا م ا نا ٢ ٥٣٠ بمبلغ ١٩٨٣ لعا و ن ملي م
رات دولا نفا مجموع من المائن في ٥٢ أو ال دن مم لا ا منظومن ق ا لمتم ل ا لا  خ

ك ن تل لم لتفصيلي التوزيع وكان ٠ ا ا ا هذ لمبلغ ل تي ا لآ ونا ٣٨٠ : كا ن ملي م
رات دولا ط ال س وء دة الأمم •ل لمتم L^ ا U•» ف ) الملغولت س و ي ل ٧٣٧ و (ا

نا و رات من طي دولا لعالمي الاغذيت مجلجرنا ال وآ ١٣٥ و ا ن ملي رات م دولا ال
دوق دة مم لا ١ لصن لمتح لا ا ن نشطن ل لخاني نا ٦٥٤ و ، ا و ت س ملي ا ر لا و د ل  ا

لا تيا ل ١مو ل ورة في منها جزء ) مباشرة لمتخصصة ١ لات الوكا تتنملمها ل ص
نمية لباقي مقررة أ ت صورة في وا ونا ٦٣٠ ونحو ، ( تبرعا ن ملي رات م دولا ال
دة الاءمم صج لجرنا لمتح ى ، ثي لائما ا ا وم الذ دة نفسه هو يق *باعا ظم توزيع   مع

لمبالغ لني ا ن يتسلمها ا ذة الوكالات ٠' شض ج لمنف ٠ ٠' ا

عني ٠ ١ ٨ ي ظا و ذا لغ لبا ١ تخصيص م ن د في أنه ه  لخعونن ا يتلقى حد او بل
خل د ت في تت حد وق ت ) مختلغئ منظمن ١ ٥ نحو وا ما ظ لمن لتا ا ن بعن ا ظوم  للمن
ليها مشافا ١ ١ وعددها مج ا لبرا ورة ا م أعلاه المذك يعها (لتنظج ر ك مشا ا ن  ٠ ه

لمستقلة ،مت لهيئا ا ممن أكثر أو جمبهما لبيها ا ف ويضا ة لثلامحث ١ ا ر ش ع
لملحقة مج مباشرة ا برا دة الأمم ب لمتح ئمائي ا لا مج مثل ، ا م متطوعي برا م لأ  ا
دة لمتح ب أو ا دت الامم ش س حل ا لا ن-ا طق نير لمن دا سم د ♦٢٧ا ق م و  بت

يفا م أ ظي ت طريق عن المشروعات تن ت مثل خرى ا سحقلت هيئا لهيئا ورة ا ك ذ  ال
ق ا في هن ا المعونن ن فا ، ا ومكن ٠ ني لثا ا لرف هوج م لا ١ منذلومن طريق عن ل  م

دة لتح س على يقترحها ن ا -يمكن ا د نف لبل حد ا وا ط ذات هيئن ٣٠ نحو ال نما  أ
٠ كاملا استقلالا وستقلت بالغا اختلافا مختلفة

ك ومع —١٩ ن ذل ذا فا ت ه لتشت د ا لا يأتناي ون بفعل ذللب عن فف ع ك ي م ج  
ت هذه لهيئا تمثل متواضع حجم ذات معظمها < " مشاريع " شكل في تعمل ا  و

لخمر ت خدها لعنصر ء ا ا لرئيسي ا هكذا ٠ فيها ا  ريع للهشا لبلغ ١ لمتوسمهل ١ ن كا و
لممولة مج س ا لامم برا دة ا لمتح  في ( تقريبا ١ ٠٠٠ وعددها ) شي لائما ا ا

وذل ن كا ولما ٠ دولار ٣٩٣ ٠ ٠ ٠ هو ١٩٨٣ م ا لتكلغة مت ية ا و لمن ستخدا ا  م لا
ن ، تقريبا دولار ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ هو ما خبير ط المشروع فا س و لت فير على ي'طوى ا و  ت

ن لى خبيري لاثة ا يا ء خبرا ث و لى مخافا < ش ك ا ذا متغير رقم ذل هك دات.و  للمع
درجة تتوءدى لالية من المرنتفعن ال ستق لا لتي ا ا يتمتع ا ه  فيما ، المشروع مقدمو ب

لنهج بالنتصميم يتنمل لى < وا ت ا ت تفنت ليا وءو لم ٠ ا

لتفتيت٠٠٠ لىا وءدىا ي

يد١ د طة لش شبمى لانش
ر " لقا ة " ا ظ ش لآن ا  و

ذت لتنف ٠ ٠ ٠ ا



ت وأعمال ٠٠٠ لهيئا  ا
ن ب •المكومي دو ل ٠ ■ا

ن تفاعل ط لمل وذوا لمغ *ا

ب ن ا ٠٢٠ لمكومين ليق لا ا تشع ن ا دولي لتجرا ال نما ء وا س ا دد يعش  ع
ت لهيئا مج ا لهرا دة ٠ وا ك على وزيا ب ، ذل بسب دول عدد و يع لا ،ء عضا الا ال ط تست

ن للجا لرسسن ا درس ان ، لجنت كل في ممثل وجود ظل في ، أ لمشاكل جميع ت  ا
ك أدى وقد ٠ بالتفصيل ن ء انشا لى ١ ذل و أصغر لجا ة ، ز ه ج ن أ •فرعي

ظام وأنشىء ، متخممن ت ن قا لا م ٠ بينها للع ت ث قيم وق ا ه ف ن الهنيف هذ  •شبك

ليا من كاملن ق ت ا لتنسي لصلاحيات غموض وأدى ٠ ا تماثل ، ا ص و خصا لا ا
ن *أجهزن بي ن  س مثل •ئم لمجل ى ا د قتما لا جتماعي ا ن ،والا كجنشي دءوا نكتا و لآ  وا

ن لثاني ن •ا لثالث ن •وا لتابعتي لعامن •لمجهعيف ا ت ” وتكرار وعدد ، *ا لمناقشا ا

لخي أ لعامنا ق ا ث نس ود بح ا لاا جدول بن لنيدوعم د لجنت في تتكرر ا'  لجنة بع
م دد ل لنسبي وضعها يتح دت t بوضوح ا ا أ ع م لىا جمي ضطراب من 'حالن قيا الا

دة مم لا ا في لمتح ن خصوصا ا ن تبي ب من أ لصع م على علاجها ا ف لر ن ا  م
ود لمجه لخي ت ا ا ن ولاشك ٠ تحصى لا ا ت أجهزن أ وكالا لخي ، 'التخصصن ال  ا

س على عموما تقتصر ذ مجل ن بساطن أكثر هي ء عامذ وجمعين ىتنفي لك ها و ر نتشا  ا

في لجغرا ق من يسهل لا ا لتنسي لنيح في ٢١٣ ا ،١١ ا ام ال-مامجأ ^؛

ى|و النفوذ تفاعل ط •ل

ى لن لماا وهذه ٠٢١ و ط دورها ت ق فيما ، ب ن دولن بكل يتعل دول م ل  ا
لتزام على الاعضاء لا :ا

م ظي ر شبكن بتن لمنا م الاربعن ا لا دن ل لمتم ،ا ئطر وفي ' و لا كل
في لاقليميف ا دين رلاقتصا ن للجا ا عن فضلا ،لات لوكا ا من أى ينة ١٥ نحو ) د •(،مختلغن م

ا نوب ت تخا ق أجل من ترتيبا ت هذه من كل مع ممثليها تنسي ما ظ لمن  ا
ر أو لقا ن ٠ ا بأ ك تخصص و ت لتل لبعثا وظفين ا ف م ن تبعا عددهم يختل و ق •ل

دول ون ولكن ال ت بشكل كبيرا يك م وان ثاب وا ل ن ذوى بالشرورة كلهم يكون تج  ر
٠ جدا رفيعن

ن ، ذلك عن وفضلا د فا لخي المشكلن تعق م ا لها يت و هميتها وعدم تنا  أ

ن نسبيا لا لمتحيل من يجع ن مركزين دارة ا على ا در أ ت مم ن تعليما جميع بشأ
ضيع فر ولا ، الموا و ارات يت لخارجين لوز ذا عن الخسوءولا ا ق ه لتنميب  جمببح ا
ت طا لمل لتي ا ج ا ليها تحتا شراف ا ارات ممثلي على للا ن الوز لفني لمتيجن ٠ ■ا  *وا

ت من جدا كبير عدد في أنه هي لا لحا لرقم وعلى ،ا لعمل من ا ورقي ا لكثير ال  ،ا

ون ن لشخصين يك لممثلي ف على أثر ا لموق لرسمي ا ى ا ذ ه ال ت تتخذ لحكوما تمبر ا  أ

ت من جيها و لت صم من المرطت ا نفسها العوا ه وفي ٠ ا ون الظروف هذ ن يك  م
ب ضر لمستغر ن ا ذ أ و يتخ س ممثل مة نف لمكو ت اسماحدن ا جها ر و ظ ف ن  ، تختل

ن لمشاكل بشأ ف او -لاداريف ا زلي ل سبيل على ■ا لمثا ف ، ا لا ت باخت ا ظم ن م  ال
ن دي لمعتم يها ا د ن الواضح ومن ٠ ل م مصداقية أ ا لتمثيل ط وض ا لتفا  ه ■ا]بأكم وا

ض تعاني لشيء بع ك من ا ٠ ذل



ك وعلى —٢٢ ب محكون لا ذل لمتغر يفا مزا ن أ وذ أ ف نهايت ني سنم لمطا ا
ئها ممل الهنظومت ادارت مقاكل دا ^٨٠^ *لى لمهامها وأ صل جدول من 
ود وف ت‘والا ال ئا لني الطريتت وتصبح ٠ ط طاحونة بها تعمل ا مم ال  من بكثير أ
ق نوعيت قي د ل ى ا ب ٠ تنتجه الذ للتغل ى و ت ط لصعوبا ب الملازمة ا ع ق ت ل  ل

ل لشا طر ا ود تف وف ط لمص ال لى فق م ان ا ف تتعل وم كي ز يق لجها ف ا ي ي ك ت  ب
يفا ولكن ٠ النغوز تفاعل لى أ ن ا ب عن تتتبع أ ف كث لمائل أت * الاداريت ا

وذ أثر ولكن —٢٣ لنف طة ا ذ وط تخا ن الهبادرت ا جيمى؛ى بشأ ج تو م ا ر ب ا
ك ت في كبنرا ^١ يخت وكالا ت ال لمتخمم لرشييتر ج٠والجرا ا ت ا٥ا  ث

ف نمبي و لب برنامج ، ا لعالمي غذيت الا و دة مم الا وصندوق < ا لمتح لا ا ة ل ل ع ث ن  

ق لثاني لمتحدت مم الا وفي ‘ حيت نا س ا تنا٠ ئغها ا في * خرى الا لغاحي  و
ت لا وكا ام ال لجر ن وا لرئمبي ورت ا د ٠ أعلاه الذك ون ق ت مدير دور يك لمننلم  ا

منها أو م أ لعا ق هو ا لغري ى وا ذ ع اذا ، معه يمل ال طا طت ن ا  ٠ فريتا يثكل أ

ون وقد ٠ كبيرا دورا م تك ت يتمل فيما الشخصين لفلفت لا ك لعالمية بالهق  ٠ ا
ه وموقفه ف تجا لتتب ارات على باثر أثر ٠ ا لقر لني ا ها ا ذ س يتخ ل ج م ل  ا

ى ذ لتنغي ق أو ا لجمي ت ا لعا د ٠ ا ون وت ثير ل يك د في ا ي د داف تح ه كالة أ و  ال

لى نظرا ل نه ا وءود أ قع عن م ق و ثائ لبرمجة و وارد توزيع وفي { ا لم لخالية ا  ا
ذا على م ه ليرنا ك أو ا خيرا ، ذا د في وأ ي د ت تح يا و ول لا ك ٠ ا ة كذل ط لل ا ز  فا

ية ور يكتات د ل ت ا ن الوفوع يه بي د ق فيما ي ن يتعل في وظ ن بالم لتعيي ق تدعم وا طا ن

وذه سالغاحيف٠ نف ت ’و تام ى خر لا ود ا وف ، ال دة الامم في  لتح ، ا م  ظي  قدر بتن
ق ط ل ل ا لني البرلخانيت س دان في حض ممارطنها ت؛نم ا لي *الادارى ا  تنيوتا 

م درات سفل لبا ود من ا ا الوف ه ف ن ا ٠ أ م لى فعلا يوءدى م ما ٠ الركود ا  أ
ات لتغير ت في ا تجاها مج ا لبرا فعة فقيلة فهي ا وا مت ، و ء كما  نانشا  مبرامج'م'أ

دة در جدي ن نا لنتيجة ٠ للغاي ن هي 'وا دارات ء روما أ لا لشعي أو ا ،ا ر  ف و ت  ت
م يه د انية ل ط ذ ا تخا درة ا لبا < ا ،مباشر غير بثكل الآقل على  فع في  و

ام لجر وال جمع وفي ا ت س أ لتبرعا وذا بجعطيهم مما ٠ ا دان في نف  صل مي
وذ من أمظم شهم كل م الا نف لعا ٠ ميزا

دت .٢٤ ء وأ ى د لبا جيهية ا و لت ة ا طا لمع ت ا ما ظ ت للهن أ وت ه ئ ا ش ن ٠ ا
يخية والمجمءت ر لتا ارات ا لني سالتر ت ا تجه لى ا د ا يل أو تأكي د ا تع ه ح و ر

ى ت وان ٠ فرديت شخميق طها كل اعطاء ال لعمل سا لي ا دو ق ال ش د ح ت ل ا
واء في ج لآ را ا ط لمغيرة الجزبز ا دا اختلاف مختلغة ا ■٠^ شدي ^ ^  

لتل لبآ ا دو ل •ا و  ت و لي ،٢٩١ وا •ومنظمة  ق  ح م ن ال لعالمي •ا ف  ي ن ي ن و ي ل ا ٠ و
دة مم’الا موبرنا لمتم نعائي ا لا •صبغة اشغاء ويوءدى ٠ ا م  لعال ث ا ل ا ث ى ال  ط

د نكتا لآو دو ا ني و لي ة ٠ وا غ ل غ ال •و لغربية  ير ا للتحو ا تواصل الجي ٠' " ه م ا ه ل  ا
و ط و بيعة ٠ للي ط ثية وال لا لث د وجم على ا ي د لتح مة ا ظ لعمل لن ذ ا ل دو ل  ٠ ا

لى المظرة وتنوع لتنمية ا لني ا ت أعمال مملهمها ا ج شض أو الوكالا م ا ر ب

٠ ٠ • ن  لتباي ا ا ع ب ت
ت لا وكا لآ لل لعني  يعني٠ا

دا ٠ أكبر تعت



ق محاولات لتنسي لني ا  ا
ت ء بانشا ذروتها بلغ

لة دة ا ت معق ب ا غ ل ل
ت في ا ن ي ت ل  ا

بينا ♦ ٠ ٠ ت وا

لآمم دة ا س ى ، ا ر ال جبا ود ا وف ى ال ن ط مل ض كل الاعتبار في تضع أ وا لع  ا
قيقة د ل رادت اذا ا ن أ ون أ ٠ فعالية أيت لها يك

-ا| لا ا ق -*مم1*"'

ب من —٢٥ لمم ك ا ف ادرا لا هذه تصحيح يمكن كي لما ع ا ب باتبا ي ل ا س  أ
ففل ادارة ن ومن ٠ أ ق محاولات جميع فشل دراسة شأ لتنسي ط و ا طي لتخ  ا

ن لا فهم سهل الا من تجعل أ متحا لمهمة هذه ا ن الموءكد ومن ٠ ا ب أ ك ب ل  ذ
س ر هو لي فتقا لا لى ا فير ا و ذا كاملة اليت ت ن كل في ٠ الغرض له لقز م  ا

دان لمي قع وفي ٠ وا ن ، الامر وا م فا هتما لا قبا ا ى لتنسي ذ  مر على أدى ال
ن لمني لى ا ظم تعزيز ا د منت صثي د مهزايد و ذ سننمرا ظل ق ية من دا لب ط ا لكنفق  و

لى د ا لم ى ا ذ ده ظل ال ئما كن ٠ مشبح غحير دا

٢٦- لحي الآجهزت وان  ت ا نشئ وات خلال أ لسن لى ا لآو ة ا م و ظ ن م ل هي ل : و

جنة ق •ل لتنسي ب ا دا لا -ا ون  تتك م الا'مص من )و لعا دت للا'مم ا لمنم ء ا ط  وروء
نا ت ت ز وكالا ن ال سم (ا للجنة ، • ن لشوءون •الاستثارين وا ني كيزا وا رت لالا ■ا

ص خبراء •لجنة وهي ) ت لفح نيا لخيزا بما ا ك في ، ت ذل نيا لا ميزا كا و ل  ا
ت ، ( اكتخصصن هيئا ن •معينة •فنين ن لجا مثل فرعين و س تابع دى لاقتصا ا للمجك

ق ن ا ور لتثا ا طريق عن لها " لني ا جهزن لا ا وهي ،عي لاجتما وا س ن ة ت ط ش ن  أ
ت د " المتخصصن الوكالا ادت ق ن جهزن لابا الخصوص وجه على ز لتالي ; ا

٢٧- ت خلال  لستينا لبرنامج •لجنة ، ١ ٩٦٢ عام في : ا ز ا لجها لا س؛ق لتن وا
لرئيسي الفرعي س من لكل ا لمجل جتماعي الاقتصادى ا لجمعية والا ة •وا م ا ع  •ال

ن ط بشأ طي لتخ م ١و والبرمجن ا ق لتقيي لتنسي ة ، ١٩٦٤ م عا وفي ؛ ( وا ن ج ل
ط طي لتخ ق وهي ر شي لائما ا ا ون ء خبرا فري دراظ " الشخصين بصفتهم يعين  •ل

دن مم لا ١ أجهزة وأنشطن برامج وتقييبم لتح ت ا وكالا لمتعلقة المتخصصن وال  وا
ط يا طي لا لتخ ىوا قتصاد لا طات٠ا "(الاقتصادين ثا ة ، ١٩٦٨ دم وفي ، • د ح  •و

ش لتفتي لني ، لمشنركن ١ ا ق ت سلطا اوسع عفائها لا يتوفر ا لتحقي  جميع في ا
لسائل ي ا ن دات •ءن بكفا •صلن لها ال لخ ستخدام ا لا ب وا لناس ل ا ا و م لا'  ، ل

ن ذي ل ق بمهمة أيضا ليهم١ عهد وا ق تحقي ن أكبر تنسي ت بي ما ظ لمن  ٠ ' ا

٢٨- ت.خلال  لبعينا م ١٩٧٠ عام في :ا قيا م برنامج ، م لآ ة ا د ح ت م ل •ا

س شيلائما ١ امج " بتأسي لبرن ى " القطرى ا ذ نشى ال د لكل ؛أ وء في بل ن ف ط  خ
لتنمية ى ، به الخاصة ا ذ دد وال بيعة يح ع ط و ن لممولة ريع لمشا ١ و  يرنامج من ا

دةا مم الا س ، ١٩٧٤ عام وفي ؛ شيلائما ١ لمتح لخا فذين الا مجل ي ، لهيا ذ ل  ا
لمزود عفوا ٣٦ من ييتكون ت وا ضع الوزارى الصطنوى على " بتعليما  برنامج لو
لعمل ص ا لخا ق به ا ن للتنسي ت بي دن مم الا ووكالات هيئا لتح لملة ذات ا  "ا

ني في دا ى ما طريق وس ، ١٩٧٥ عام وفي ، والزراعة •الاغذين مي م س بعملية ي
لتشكيل اعادة " "ا س ، ١٩٧٨٣٢ القرار وبموجمب ،  تي تأسي لآ : ا
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ون للتنممنت مام مدير منصب لتعا ى وا د صا لا لي ا د لب ؛ ا

ط ومكتب طي ق لتخ م ن لهرنامج وت ص بغيت ٠ ا ى مشاكل نم ل ء ق ي ك  ا
ى ت ^و لشنلوم ت واتئتراح ٠ ا ط لشاترتمن للجرامج وشمليلات درا ن ا  بح

ات ، طا لت ؛ ا

ت ولجنت ري حقا ت لتممكين الموغوييت بالسائل سنيت ا ا م ظ ن م ل  ا
الامم دت و لتح ق س ا ي ن داد ت ي مجها ا '٠ ولكي بل ٠ برا طا تضع   مترتما تخطي

جل في ط الآ و لح ىظى ا و " الغظومت مح  ٠٠

ن تعيي ن و ن منتي د متيمي " مو*ولءت المحمم تن ق  نثى ممي لا  ا
ت كغيني ق لآثمراض ا لتنمي لمخظلع ا د ظى بها ا لسي " القطرى ا  ٠

٢٩— ذم تغر ولم  ت م لثابر ية غير ا د لعا ن ا ذا ٠ نتائج ، م له ف ل ن ا  م
ودات لجه ات ٠ ا لتغير لهيكل في وا ل ا ا ح الام لتع •و ت1ا ا ت ان بالمنهجيب

ت صيإ ى ٠ والتو لرفم ظ لني الدتت من ا ت ا ممم لرنم وظى بها ا م ا ا ي ت ز  م
ت جمي ا ال ع ب بمياغتها متال ظو م ٠ أمرى بأ ن ل ى تم ق من حال با لتشي * ا

بقي " و ط  طي لتخ م ا ك' لمتر ت ؛ الاطشي من غربا ا ت وظل ن تتع القئ  بي
ت تججيا تزا لا لانمائين ا •ا لتي  م كدمنظمت تهلبتما ا ول ن ؛ "الجرمجتالتهلريت"تك

ق و'م ي ن ت ل ني ا دا لمي "ا ن  لا ط تمث ى لا مصطلحين كونهما من أكثر شيء اى ت ن ع م
ظلت ٠ لها لمالئ و ذا غي ا دد ه لم س مي ا وارد الحالت نن د مرت ومغها ال بع
ير غي مرة ر ن مادرت ثانى تتا ش وحدت ، لتفتي ا ٠ المقانرك ا ه ت ل م ح  وم

" لافتقار  لى ا لبرمجة لuلا الغكرى الاعداد ا لتحليل ٠ ا ي غبر وا ف ا و ل دور ا لل
د نم لى ا •مخفلومن ا ط في انمنحدت الآمم  ط خ م م ال لعا ق ا لتمل ت ا اجا  باحتي

دان شننى لبل ت من ا د ع ا ت اب لنتني ئ موحد مغهوم وجود وعدم ٠ ا ي م ن ت ل  ٠ ل
لافتقار لى وا •آلين ا •مرضين  ى طى  و لمت ى ا لركز ت ض او ا ا ي و ت ل ب ا لمح •ا  

ن ل س سا لآ •الأولين ا ق  ي ن ت ت بنى اات٠اس ل لافتقار ٠ الوكالا لى وا  ا
•مخهجية ف  •ثزك د  ي د ط لتح نما يع ا ر لقا •فكرة أئ ٠٢١* "ر ا لآخذ  " ب ا م  نه
ش "للتنميف طكا ط من الرغم ض ٠ • د ما لجمعين ص ا م •ا لعا م ا ' لا  ل

دت لتح ى شمو على وتكرارها ٠ ا د ٠ ٢ ١ ١ ر يامت جمعية كل في قهائر ت فق ظل
ق غها خاويت •ميغن دت ممالا بهنظومت يتعل لتح ٠ ا

٣٠— في  * مرلاا اأنعد د ط مدى وعلى  لخ ذا سار ٠ خيرةالا عاما شر •ا  ه
لجهد م ا لعقي ق ا لمتعل ق ا ي ن ت ل ا لى جنبا ب ب ا ف مواز جهد مع جن د ه ت ي

ط لتخطي ب ا لبر ذ ورمد ‘وا ام تنغي لبر م ا لتقيي د ٠ وا بالتأكي م و ز ت ا ر ح ا
ذم قي الورق طى ت،ندم ن م ي د لها دام ٠ ا دا ما د تغطيطيت دورت وضع م ئ
ب ووفق م في ع لأ دة ا لمتح ت وما ٠ الوكالات معظم وغي ا م لمكوك دا  اللازمة ا

ق لغاية س لتحقي د ا ت ق بتكر تي ا لآ : كا سل  لة ا وذ لت جل ا لآ ات ا سر
ها كل وات ست ط ت ح نيا ليزا لبرنامجية وا ن منها كل لغأنرات ا ع «منتا

م• ج ئ ا ت ن ق ت ح ء م ل . م

لج غيبل٠ا زى لما  دا
ط طي لتخ ة ا ج م ر ب ال د و ل
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ق ي ت >م ت ى ل ء س ط
مج افخل فهم ٠ ٠ ♦للبرا

ت ولكن ٠ ٠ ٠ لسينا ا

م اص فى م ل ت
ب علاج ني ل ا ش  ال

ب لهيك ٠ •ا

ق ف وا لت دورات ا ل ذا ت ومملوير ٠ الزشيت بي لرمد خدما م ا لتقيي د ٠ وا ا د ع ا  و
ن تقارير ذ بشا مج تنفي لبرا م منتثلمة دراات واجراء ؛ ا لتمح زا ل ؛ بشا و ب ت و

دآ ور مب شا ت ص الت ق الوكالا ي ن ت عداد ل لخفل ا مج ا لبرا عتماد ؛ وا  الجمعيت وا
لعامة عد ا ق وأننلمت لقوا < التخطيهل بدورة تتعل لخ  ٠ ا

٣١. دت وتد  لمط هذه أ لرصت ت رط ا لى ا ون أن ا لممكن من يك - ا ذ  م  او
س م لب م بأ .الاطلاق على تاف م  ي د ففل ومف تق م لكنها ٠ للا'نضلت أ دم ل س

اض في لني الائر ت ا فع جلها س و ية في أ دا لب مي ٠ ا د و ي د تا تم إ و؛ ول لا فشلل ا
د تحدي لني افهد الا و ن ا ط ٠ تحقيقها ببك 'ودرا ول  لحل يلة ا د لب ، ا ز  ي ك ر ت  و
ل وسائل م ع داف علي ال ه ئميية أ م إ قليلة ر تنفلي تقسيم و ل و م ع ل بشكل ال ض  أف

ن ن بي ي ذ لمغ دة ؛ ا لافا دروس من وا ة ال قا ط لم لفشل من ا لمجاح ا فح بغية وا  و
ام ففل بر ث وقد ٠ أ ن حد لقائمة الانشعلة ومف في تح ، ا م ولكن  ث ل د ح  ي
ر في ولا تصميمها في لا تحسن نا ذ ٠ا تنفي

٣٢— م وهكذا  ت تنجح ل لمصبنا لمهج في ا ب تصحيح في ا لثال لهيكلية ا *ا  
دة اللامركزية ان اذ لشدي مة ا ، للمنفلو لني  ت ا دة كان ة في متعم ي ا د ب ل م ا  ش

ت ،بانشا تغاقم دة الآجهزة عشرات  ي د لج ، ا م  ن ل ن ا .في يك ا س ا لام ه ت ن ز ا و م

ق " تس ن على يفرض  م فاعلي ن ل م نث يه د ن في رغبن ل ق ي؛تم أ لنس م ا *بينه
ن وئد ك أن يئل ون أن ينبغي لا ذل ب يصل فيما سيحا يك ون أخرى بمثال  ث
ب نتيجة البيروئرامليت الخنلم ٠١̂^ سالب •ادارية لآ تل ولا أكثر لا  ، أ  مقل 
" نوعية متوسل ملاءمة عدم "الخواتج  ن موءهلات مستوى متوسل أو  ي غ ل وف م ل  ٠ ا
،/ سلينا من كل في أنه نمير ن  ب علاج فا لمال لقاثمة ا م منتلومة في ا م لا  ا

دة لخح د ا ى أن عن بعي طو ب على ي سالي ط اداريت أ ♦ فق

د ج و " ت ج  ت ا و " ن

دا كشحرت  مثيلة ج
ة د و ج ل ، ا اء   محر
ق أو منشورات ئ ا وث

ع أو ري ا ش ٠ م

م" نوعية وات لخ "ا ن موءهلات وسحوى  وظفي لم ا

٣٣— ق فيما  تج بنوعيه يتعل < الموا ن يمكن  وم أ ءات تق لقاثلمة الادعا  ا
ب بوجود دة مثال در على شدي ددة مما قة مح ؛وهي بد لني الخقارير  ا ا ه ت ع  وض

ت شانى ا طن لا لني أو ا فعها ا ، خارجيون خبراء و لني الاراء أو  ا أعريت ا ه ن ع  
عفاء ادول وفود لآ نصا ا ارات من كبير عدد في أ لقر مة الخقارير في او ا ظ لخت ا

؛ر معينة فرعية أجهزة عن المادرت لنتائج شأن ومن ٠ أ ١  فني ا ا يتوصل ا ه ي ل ا
" هذه بعفى فحص طريق عن ن>سه ء تلقا من شخص أى تج  لخوا د أن "ا تم وء  ت

ة ل و ه •ب لحكم  جمالي ا لا أ واذا ٠ ا ذ تخ ب ا لب ا لا' •الادارية ا بقة  ط ل •ا ن في  م  أ
ت مة جها لخد •سنيف١ ا -الوطنية  لشركات في أو  لخامة ا -ا لكبيرة  •ا ص  س_ا  كأ

لهه دا لحكم في سمم فع فبامكاننا ٠ ا ن و ق بيا قي دون د ون أن ب ك في يك ل ذ
ع كبيرة •مخاطرة وقو ث في بال 'خ  ٠

٣٤- •حالة وفي  لمشاريع  ية ا ذ لمني •ا  ، دة دراات توءكد  ه حقيقة عدي هذ  أز
لمشاريع ، ينبغي ا ، عامة بمغن  ف وشع مع ٠ أفضل نحو على تخءليهلها  ا د م أ



نخل لها لخبراء محكون أن ينبغي وأنه ٠ ثتييما وأيسر تتحدمحدا ا لا أفشل ا تأم
؛ل معرنة وأفضل د ١ بمقا لمعنية انببل ، ا م ينبغي وأنه  ه ن ي ي ع ل ت لا خ

ات سر ،١٥١ العتررق آ لخ ؛ ئ حالت وفي ٠ ا ورا س ، ا شنام تذلهر  ر لبيع أ  ا
و انخفاضا منخفضة وهي دي ت معفلم في للحرية ي لا لحا ن ٠ ا ت أ لمنفلما  ا

ت خل مة في الدا و سل ت ا " كفاءة ذات ولا مربمت ليس ت كدور  الع ط ن وأ للنشر،
ض ب هذه بع لكت لي للجمهور الهوجهة ا لة يفر اتنماعه * و ب بج ب ل ي ا ف  

لا نها ل ا ذا الا تنا م ه لنجا لضئيل ا '٠٢١٦١١٦ ا

ق شالمب ان -٣٥ ثائ و ل ير ا ر لتقا لني وا ص لا ا ط س د نمث ى وا  مكاشب ط
د يوما الوفود ليها وجم ما كثيرا يوم بع د ا لنق لكنها ا م و ج ل ل ا ع ، h ة ت

ىء١ من الرفم ملى جيهية لمباد لني التو د ا ن بها نم علها أ ت أكثر تج ر ا  اث
م هتما لا تل ل ئا وأ لا ثغ ى ا م ط فها لآ صل ا :قراءة وأ ك  ن ذل ب أ طو لآ لسل ا ،ا

دة وعرض لما ى ا هتمام عدم أو بضالة يتنمم الذ لا ‘ “ أو بالرسوم ا
ت أو لملخصا لحيز ٠ ا لمفرط وا ف المخصص ا وم دم أو وندرة ٠ لل د ع و ج  و

ت لا لتحلي ممتاجات ا قيقة والاط د ل ت أو ا صيا ، التو ب متي تجعل كلها  ع م ب  ا
لى س ، لنا لمقصودين ا ه ا ذ ق به ثائ و ل ير ا ر لتقا ها ان وا و م ٠٢ ٧١ بحخد

ك ٠٣٦ هنا بيعة و ط ل ب لما ءات ا تثنا ذ ٠ ا ف ا 'نوعية تتوق ج' ت ا و ك 'ا '  
ط ما لى أ دارات ء روءسا ومواهب ءت كفا ، لا ئر أو ا دوا وذدزلتناا وعلى ال مت و
ى و ت ن مجموعات موءهلات س وظفي لم ني ا ا ء الروءط هوءلاء استطاع اد ه ل ي ك ش ت  
ون تل بينما ولكن ٠ حولهم ن صميحا يك ض أ دات بع ح و ت تل ال ل ف ف ا ى ح ل م  

س جاش ن ت ء في معي با لآ ذ ا ية من دا لب ، ا د يمكن وأنم  ثها لا ض ا ت ببع ل ث لام  ا

لى ق وجود ، ثائ يمة و م مثيرة منشورات أو ط هتما لا ن ٠ ل ن فا ي ا ب ت  ني ال
درات لق ث الضخامة من ا لى يوءدى لا بحي د ا يجا سلة مقدرت ا فية متو ٠ وا

ك ٧̂٠ لاث ر يكمن ، وب ي غ لحالة هذه ت م في ا ن موءهلات كغاية عد وظغي لم  ا
سل في لمتو لحالة ٠ ا ذا في وا دان ه لي مر حقيقة في للغاية سيئة ا لآ  ، ا

دة بعي دق عن كثيرا و لبا *ا لفقرة غي المودعت  ن ٣ ا ة م د ا م ل ن ١ ٠ ١ ا  م
؛م لمثاقرخا سل ا ن موءهلان سحوى فمتو وظفي لم ب في ا لفئة مرات ة ا ب م ن ف ل ا

ون الموظفون وهم ر لعامل ئع في ا ث والادارت البرامج و ليم ت وا غ ا ي م ل ا ( و
ت ا ليس ه مبصوءولبا ،لاتة ل دت مم لاا فغي ٠ ته لتح م ، مثلا ٠ ا  في ٢٥يحمل ل

لمائة لفئة هذه موظفي من ا لى ا م ، معي تعلي ، جا تل الماشة في ١ ٠ وأمشى   أ
ث من وات ثلا دراات في ش ل لجامعية ا ف ٠ حالة وفي ٠ ا ئببمي و لي هر ،٠٠ ا ظ  ت

ن ١٩٨٢ عام ءات احصا دون المائت في ٣٠ أ ة موءهلات ب معي ،جا في ٣٢و 
لمائة ة في ٣٨ و ، أولى جامعية بدرجة ا ش ا ع ط ال .‘ا* جامعية بدرجه فق .  ة 

ملى أو م ز مشابه والوضع ٠ أ عظ آ الزكالات م رىر م’الاخ ا

٣٨- يحتمل  ف ان و وظائ لني تكوزال وق ا لفئة ف لغنية ا لني هي ا د ا ت ش  ت
لحالة هذه للغاية فيها لمتعلقة ا دم ا مة بع لاء داة ال ، و جباتال وا .بالفعل لل

ن مع ت بعف ا ء ا ن ث لاب  ا
ن سل فا و ف مت ب و ن ل ’ا  

ر ي ٠ ٠ ٠ ملائم غ

ب ٠٠٠ لمب  ا....و 1.111*1 وا
دت ضعف ما وء ء م جز

ي ن ن ء د ظ و ل ا ص
ب جيع لمرات ٠ ا



1بل

ت ود ظل لجه ن ا ي رام ■ال

ي ف ح س ا ى ل ا
ا ذ دد ه لم ر ا ي غ

ن ه ف ا ♦ و

ن مرتبتي فخي يري لمد ن (٢-مد و ١- مد ) ا ت فا لس ن ابمويت ا وظفي ن للم ذي ل  ا
م لينى يه د م ل س هي جامعي تعلب ن نف لس ما ٠ ٢ ر تثريبا ا ر أ و ع ش  ال

درة ءوليت٣بال لق ت أو ■الادارين وا لتمليلي ب أعلى في ا لرت ن ،مدير ١ ا ي م  أ
ن لا ا وكيل ، ساعد عام م مي لعا ن فهجا < ا ب ، صدفة سأل لتعيينا يص لمي ت ا  ا

م ما كثيرا م دون تن هتما لغنية بالخبرة أو بالموءهلات ا لمهنية ا ية ا دار لا ٠ وا  

لافتقار ويوءدى لى ا د ا ن المطلوبة للعوءهلات تحدي لترقية للتعيي ب وا لىمر)ت  ا
لاة ٠ أصلى لامبا داة وال مب ل ه ا ت تجا يا و لعمل ض م ، والكخاءة ا ل د وم و ج  .و
طام ب ن دري ثنا للت لى ، لخدمة ١ ء أ د ا يجا م لها يرثى عمل بب؟ثة ا د ل د يع  يج
ن أصش فيها وظفي لم فع ا دا ل س الخرورى ا م لتكري شج م أ ه م ا ه م ٠ ل

دة والطريقة —٣٩ حي و س ال ه لعك تجا لحالة هذه ا فع هي ا ق و طبي سياسة وت
ن وظفي دف للم لى رئيسية 'بصفة ته دة ا ة الكفاءت زيا ي ن ه م ر ال و ع ش ل ا  و

ن وءولي ك ٠ •بالس م سل ان ذل لمها ود ا لمعه لى بها ا ة الآمم منظومة ا حد ت م  ال
م — لل لتنمية ، ن لانسا ا حقوق وحماية ، ا م أصعب من شيء هو — وا لمها  ا

لني م ومن ٠ تصورها يمكن ا ب ث ك على يترت طقيا ذل ن من ة أ م ر ق ل ة ا د ي ح و ل  ا
ق سهام لتحقي ن هي جدارته ل ا ستثنائية مقدرة ذوى موظغين تعيي مع ٠ ا  و

ك س ذل ك فلي وم يشير ما هنا لى الي ذل يجرى أنه ا ة جهود ب م ظ ت ن ء م ا  سو
ب أو الموءهلات من عال مستوى لاشتراط دري لغنية الغئن موظفي لت م على ا ها د  ال
ددة لمح وف ا ب م طل هم ي ن س على بل ٠ أدروءها م لعك دو ، ا ن يب ي أ خ ا ر ت ل  ا

ه ذ ه ي ف د ئ ا م ل ل ا لما ي •ا ط لىفا'لت مكافأة يع ودة ء لج ٠ ا

ت وقد — ٤ ٠ ذل دة مم الا في ب لمتح ض ا ود بع لجه دء ا سم في للب ر
ن سياسة ت )للتعيي متحانا ق ا ن مراتتب ني تنافسي شي د لغنية الغئن من للهبت  ( ا

ير سياسن ووضع طو يفي للت وظ ف ) ال لمجموعات تعري لمهنية ا ن ٠ ( ا ه لك ذ  ه
بير دا لت لني ،ا م ا ها ل د ت تعتم وكالا د ،الاخرى ال ت ق ى ظل ن حت لآ ن٧ ا ر •ت

ق ولم . طب بيقا ت ط ذل ولم ، ملائما ت ى يب سيع ء سوا جهد أ ا لتو ط ا ق ن ب أس  لي
ن لتعيي ب جميع لتشمل الموضوعية ا لخرا ن أو ، ا ل جو كما م ع ل لخنمر ل  ا
ور ن بالشع وءولي م لاقامن أو ، بالم ظا يبي ن در ل أو ، ت م ع ل ل ل خ ا ه د ذ ه

ن لهث لني •ا ن الاتصال نيها يصعب ا ت بي لثقافا  على الخرص روح انماء ض ا
لتفاتي 'الجماعة ص مع يتمشى بما وا ق ن لميثا ٠ وروحد ا

ب ط يج م •ة_اة ا ث ل ل  ا
ب هذه عن لثال ••ا ♦

لهيكل مشاكل لخطهة ومفهوم ا ة ا ي ل ا خ •ال

نفنا نجد وهكذا —٤١ ذا في أ ل ه لمجا ن ا جهي وا س م لما بنف ة لا م ئ ا ق  ال
ق فيما ق يتعل ط أو بالتنسي طي لتخ ن ها ا وموءد ا ن أى وط مقا ؛أ ة تحسي ي و ق
بير تتخذ وعندما ، جدا دا ذ فانها رسمية ت ق لا نحو على تنق لتا يحق جا ي ئ ت ل  ا

ولا تقصدها م وس * ء لاعخاا لم ن شكفلا ث م من أ له ن ا ع تبيا ي م ب ج ن ا و  ج
ت قبل من " •الادارة سوء " لخفلما كاخلة ا ى الخظومة في •ا أ ر ل م ل ا ع ل ا



للقا ن دت و لمياسيي خل ا ت دا ما لمكو ت ا لبرلمانا ذل يمكن حتى ، وا ط ب و غ  ض
ق قي د لتمسبمن لت ذا ٠ ا ادت فا ه ز لضغوط هذ داد ،ا د أيضا سيز لجه مي ا لرا  ا

لى م ا ظي ع تن لأوخا ن ا خلي دا ل ا ، •ا م م ورب ق يت لنتائج ض تحقي ت ا فافي لا  ٠ ا

ن دو ولك ب نه لي ي ب أ وص يج لخل لى ا ت من مجموعتين ا متنتاجا لا ٠ ا

قبل أولا -٤٢ ن اذا ، شيء كل و ب ممحيح الامكان في كا لحثال لني ا م ا ن
شخيصها س I نفا ا ت نه اطلاقا الموءكد من فلي ت مقدور في سيكون ا م ظ لمن ا

ن لعالمي ن ا ت ♦بكثير أفضل نحو على •الامماسين ولايتها تنفي ير عيننو فليس ر لتقا ا

داء أو ف ما هي ملائم نحو على مها لمها ت ناما لا ا أ ةمبا بصورة عليه تتوق شر
س ليف فعا ق فيما من لا ا مجل ظ يتعل م على بالخفا ط ل ن ٠ ا لمحتمل غير فم في ا
ت جدا كبير عدد لا لخا ن ، مزا ير تنمغر أ ر لتقا دة ا لمع دادا ا ا دا ع ن جي ع

ارات ون وقد ٠ مرضين سين سيا قر ض مختلفن ء شيا لا ا تك لشيء بع دان في ا لمي ا
قتما ا ى لا جتماعي د دان وفي والا لتنمية مي ى اذا ا ن أد لى لادارى ا ء دا لا ا تحسي  ا

ففل نتائج رات : صورة في أ ز رير ، أفضل د ن ، بالموضوع ألصق وتقا ف و معر
ففل نحو على يرة ومظيوعات ، أجود بشكل ومكتوبن ، أ م مث هتما لا ن ل و ك  ت

يرة مبيعاتها أرقام دار جد ق ، كبيرة نشر ب ثائ دم أفشل وو لى تق ن ا ضي لمتفاو  ا
نية ومشاريع دا ففل مي س ♦ أ ك لي ط ذل ن من ولكن ، فق ذا شأ ن ه ن أ س ح  ي

ب -المنفلمن مورة لعا ♦ •ا

م ولكن .٤٣ م ل ليل الاءللاق على يق د ل ق •امكانيف على ا لمتاشج هذه تحقي  ا
خل لهياكل اءنار دا ن ا لخالي ب ♦ ا ل لرئيسي وا ك ا ذل نه هو ل  العوءكد غير من أ

ن ت أ لخكوما د ا ك تري دور تصورها ضوء في ذل ن ل ظم لمن دولفا ♦ •ا ء عفا لا ١ ل  

ت في تعنتجر وق لخالي ال مانة ا لآمم •أ لمتحدق ا قل •وبدرجن ٠ ا  اات٠وأ ما نوف أ
تمجا ، •الرشيسين والجرامج لات لوكا ١ ن ينبغي لا رس أ وذ عليها تما سماسيا ١نف

لتحكم من •درجة أقصى على تحصل لكي ت في ا يا عمل ل ن وأن ا ير فيها تعي  أ
دو ٠ ها يا رعا من ممكن عدد و كما مر لا ١ ويب ت كا ل ت نا ما لا ١ ء روءسا ت با نننخا ا ن

ف وظا في وحض بل على لا ا صب لمنا ا في ت لتعيينا وا نى لا ١ لمستوى ا ئ  ، د

لعمل من نوعا نمثل ب ا مام و بل د ل هم ا لعمل نوعين ضمان من أ لمراد ا الاضطلاع ا
لخالة وهذه ٠ به ن ا ن على تبره ت أ لمكوما ق لا ا  على ثانويت أهميت سوى صل

ت كفاءة ظما لمن تج جودة فضالة ٠ ا وا لن ت معظم في t لها تثكل لا ا لا لخا ، ا

در ق مم ئيسي قل لى نظرا < ر ن ا دة أ لفائ لني ا ا •جديرة تجنيها ا م لاه ا ل ب
ا س ،ر لاختصا وب يها فلي د دف عن واضحة مورق ل له ى ا ذ ن ال ن يمك ه أ ق ق ح ت

ت ولو حتى ٠ عالخيف منظمة دار كان ك * أفضل نحو على ت ذل ون • ول لخالة تك ا
س هي ه مفهوم نف هكذا ♦ •العوءسسة هذ ن و ط فا لخل د ا لخائ ذا في ا دد ه نم  ا

.* * .1 ■1 U نى, U . . .  I ة  ق ش ٠ د

ن ٠ ♦ ٠  أمكن اذا حننى ولك

ن ، علاجها تفي فل
هة لخظ ا •ا ه ت ا ي لا و ب

و على ساسيف لا ا  نح
ففل ♦ بكثير أ

لهياكل ان  هي ا
لني لى تحتاج ا ‘تغيير ا
ا أكثرها ولكن ج ا ي ت ح ا

س هو للتغيير  مفهوم نف
مة ظ لم ت •ا لعالخ ♦ ا





ث الفصل لثال ا

بيعة ظمة ط لمن لية ا دو ل ها ا ودور

س لتبا لا ى ا د لف تر ا لحاجبة وا ا

دم —٤٤ ع ز ى واضحة فكرت وجود ا د دة مم لا ا هية ما عن أحد ل لمتح ومنظومة ا

لتابعة الموءس^ت جهتها من لابد ظاهرة هو لها ا وا ن ٠ م يبي خ لنا و ي ر ا ت ل  ا

ن س أ لتبا لا س المسرح على ٠ يوءدى ما صرا الغكرى ا لميا ا دورا ، ا ي و ا س
هميته في تماما دور أ ى لل ذ وم ال ب به يق لمصالح ضار حاا أو ا سلا  ويصدق ٠ سي
ك ص بوجه ذل ات في خا كثر ت ا ننقالي لا لتي ا س الموءسسات فيها تستمر ا ف ن  ب

ساثها لكنها ا م في تستمر لا و لقيا س ا ف بنف وظائ لتي ، ال  فيها لاتستمر وا
ف م،ءلابقت لنتعاري ق في الموجودة ا ثائ و ل ق للحقا ا ن ئ لفعلي نه الموءكد ومن ٠ ا  أ

ب من لمم ت ا م نا للغاي ت شض موقف يفه لحكوما ق فيما ا ظم يتعل  ^^^س^^بالهن

ن لعالمي ب ا لحا *ا م اذا  لشك الاعتنبار في تأخذ ل د ا لمائ وم ا لي ق فيما ا ل ع ت ي
دن الامم طييعت بموفوع لتح ٠ ودورها ا

بع الممجل من لمص —٤٥ ط ل ا اهرة هذه وشع ب ظ ق ال يخي ر لقريبة التا د ا لعه ا
لني بيا ت مجموط تمثلها ا ظما لمن ن ا لعالمي *ا م اطار في ، بأكملها  با ذ ن

ت لاقا لع ن ا دولي م ففي ٠ ال لمقا د ، لاول ١ ا ب ق ت قائمن ذات تسب ما ظ لمن  ا
ه المكونت ذ وذ له لمجم ددا -ا ن U ينبغي فهل ٠ تر ب قاعدن على نقتصر أ و لشم ا

ن ت نعتبر وأ ما ظ لمن لتي ا اا تضم ا ه ي ع جميع ل نؤا دان أ لبل ن ، ا كي ا شتتر *ا

ت ت وحدها هي ، *غربين أو كان ظما ه فغي ؟ *دولين من ل هذ لحا *ا ون  ن نك وري  مقص
مأ ١١ من بقائمة ط بغي هل أو ،٢٢١١ م ن ن ث ي ت " ندرج أ ما ظ لم L ا - J U 1"•،

د صندوق مثل لنق لي ا دو ك ال لبن لي وا دو بغا ال ليها وما ت وا لني وهي ، ا  ا
طا في عالهية د ا صعد على وتقوم صرفة غربية ت منذلما نها ١ رغم ، قها ن  ل لما وا لنق

رة لتجا ة وا لي دو ل ات أية بسد ، ا د ثغر طا في توجد ق م جهاز شمول قن م لا ا
دة لمتح ق بالمعنى ا لشي ن ؟ ا ذا في أشبر ول لتقرير ه ت البى سوى ا م ظو لهن ا
هعتى ل ا شهل الاضيق ب لني والا ها يمكنها ا ن وحد ب أ طال ب ت ن بلق م ل ن ن ه ل ا
لية دو ل د ٠ ا ي م ب ك على اقتصرنا اذا حض أن ه ذل ذ ريقة به ط بغلل ال ن ،؛  م
لصعب م ا ريقه تفه ط ة الامم £صبن ظهور منذ المنظومة بها تطورت لني ١ ال ظم ن وم

لعمل لية ا دو ل دم ولا ٠ ١٩١٩ عام في ا وس يق لقام لسياسي ا ف مصطلحات ا  لتعري
ك ت فهي * ذل دا له تحا قمامها يمكن ولا ، كبرى دولة أو ا ب من أى في ا وال لق  ا

ية د لتقلي ث ا دي لسياسي للح ٠ ا

ن ان -٤٦ لتمع ارات أو المصوص في ا لقر ق أو ا ثائ و ي يخبرنا لا ال ء بأ شي
بيعة عن تقريبا ط ل لحقيقية ا مة ا ظ دم ٠ 'للمن تق ك و لمكو ق من — الاساسية ا ثي وا  م
مثلة - تيرودا لأ لى ا لأو لقائمة للغجوت ا ن ا ي ق ب لحقائ لهي ا د لاتنكر ا ر ج م  و

لى تتجه لانها ، الكلام قعية غير اخصاصات تصوير ا ف بأنها اطلاقا وا ش ا ن ث و

وض ن الغم ه لرا فيما ا
ق دور يتعل م لا ١ ب م

دة لمتح ت هو ا اهر  ظ
لالة ذات ٠ د

ب من لصع ف ا  تعري
ظمة لمن ة ا ي ل و د ل ا

ن صيي ها و دود ح
د تحدي بيعتها و ٠ ط



ت لايا و ن ١ ال *لتشريعي

مة ظ ددة للمن 'بصورة مح

هي • واقعين غبر و
٠ 'حاجبة سهرا توجد

دام نع ا ز ا
ب وا سها لا

ن ؛صلي

ة ي ع ق ا و ل ■ا

ن يا د ؤ ي

خفاء  را(ا

ر للا شفوى

الممامحب

ق—تواف

ن عي ي ك ، •طب ى وذل لمحو ط ش ا لتا " : ا م حفظ  لسل س ا لآ ن وا ليي دو ل ق " ا تحقي " ،
ون لتعا لي ا دو ى ال لمسائل حل ط ب ا دو ل لمبغة ذات •ا ب •ا صا لا ب •ا جننما لا وا  أ

ن أو لثقافي ن أو ■ا ناني لا ق من الاولى •الخادن ) " ٠٠٠ ■ا ن الامم ميثا د ح ت ل ،ا ) •

صا " م في م الا لسل س ا لا ون ا تعزيز ءلريق عن دا تعا ما ل ي )ا ف لا ممسخ لا ن بينا لزيي ا
م لعل ن وا لثقاف ن •وا لعالمي الاحترام تشجيع •بغي دال ا دن ، •للع لميا ون •و لقان  ، ا

وق طن ن ول نما لا ت ا لحريا ب الموءكدة صن لاط ١ وا م لشعو لعال نما ، ثاملبن ا دو
ب تمييز ق جب لعر للغة أو النوع أو ا *ا ن أو  ي د ل نسكو دستور ) ” ا ٠ (اليو

ارات آلاف ان ٠٤٧ لقر دت ا لمعتم ا ا وي ق ، سن ثائ ط وو طي لتخ لبرمجة ا لهي وا  ا
داف نظريا وصفا تورد ت لاه ما ظ لمن تيجيتها ا سهرا دم لا ، وا ا أكبر كمية تق  كثير

ن ت م ما و لمعل لمحيحة ا ن كما ٠ *ا س أ ن لي ن م سم لى .الاشارة ا ق ا ثائ م و ن ق ت
م ما ك ، نتائج من عليه الحصول يت ب وذل د أنه هو للغاية وجيه لمي ج و ت  لا

ق أين تقريبا ثائ ن ، و نهم يتءون من وأ س ■الخهمة هذه يوءدون أ م لي ى له و  س
ن١ من محدود قدر قي و ث و رهم ننلرا ل لى لافتقا نمعايير ا ما١و ا بلا ر ٠ له باختما  و
ن دو الامر فا ن يب مة وكأ و لنثل ت ولوال تنشر ٌا وق را ال ا متا جب ا ء لاخفا حا ه عت ي ب  ط

ن لحقيقي ك ، ا لمحو على وذل لتالي ا ؛ ا

د ي د لايتها بتح ب و ؛ حقيقي غير بأسلو

ولة ء •بمحا سنا ع ا لانعلبا ن ا تج بأ وا ثلتها لم ق على مباشر أثر أ لحقائ  ا
ن خلي دا دول •ال ٠، لل

ء ن بابقا ئمة •طل س من •دا للب ن ا ي ف ب وض وظائ لتفا لسعي أو ا لى ا  ا
ق در تحقي ق من أكبر ق ف وا ف ، •جهن من الاراء ت جهة من لادارن ا ووظائ

٠ أخرى

دام نع ن ا قعي وا الكلام ومجرد •ال

دام ان —٤٨ نع ن ا قعي وا لمجرد والكلام ال ق نصوص على يقتصران لا ا ثي وا لم  ا
ساتير د ن فهما ٠ وال وءديا دوام على ي ساسيا دورا ال ت حيان في أ ا ظم ن م  *ال

ن في ولاشك درا أ لمياغن من معينا ق ن ّا لثالي در ضرورى أمر أ ء يسهل ما بق  شي
وض من لغم ت عقد ا جتماعا ن ا ت ١ أو الانظمة ممثلي بي جيا و ول دي ضة لاي ر لمتعا  ٠ ا

ن وهكذا ن ما فا ناعي مناخ من ■التظرين ■للمثالي ط ش ام لمة فيه تعي لمنذ لية •ا دو ل  -ا

لغ اذا ولكن ، معينة مزايا ل و ذا مظاهر في ب خ ه لمنا  في يوءدى فانه ، ا

ن لنهاي لى ا لمننلمة منع ا م من ا لقيا ها ا قع وفي ٠ بعمل وا ننا ال ون ا  من جدا قريب
ذا ع ه ت من النو لا لحا د الكلام ويوءدى ٠ ا لجر ن ا ن عملي ا ، متميزي م ه ا ت ل ك  

ظمة بصورة ضارة فعالهتها المن ٠ و

ول —٤٩ لا دا لعم م انه يخفي انه هو ا م ل بماا ي ور تفاق ا فى لا م و ن لت لا كا ل  ذ
دم هكذا • حقيقية مفاوضات اجراء لع ن و ق " فا ف وا لاراء ت لشغوى ا  ممل يحل " ا

لمناقثة لحقيقية •ا لرد والاخذ للمشاكل •ا ص وا لخا مخة بالممالح ا لرا م ٠ •ا ذا ويت ه



مل د ات خلال ض ال ارات فقر لقر لتي ا دد ا ت أو مبادىء تح يهيا د ت ب ؟ سي ط ٠ آ

لها صرا الاسهل من يكون و ث من قب لمهل ٠ لها متابعه توجد لا أنه حي زا -  وه
ث ٠ الامثلت من كييرت امحداد ذكر ن حي ىء اعلانات أ لمباد ت ا نا لا ك لا  وا

لتي ض ا دول علئ تفر د الاعضاء ال لتقي لي تمثل بها ا ات عدد ربح حوا مجموع فقر
لترار لكلي ت١ا ل ويرد ٠ ٢ ر ا ه شا ذ ة في المياغت له لقر مة ١ ٢ ا

ب الانمائيت الا،ةراتججيت دو ل ت ، الاخيرت •ا ط و صيحك و كيت دان ا لبل ء ا شا لا  ا
وم بمأن ء دون " تق ببا ء ا نها ر إ سا لا ب ا ميريا لا ر •وا ما لا د وا ي د ج ل  ا

خل لتد وءون في وا خلية الث دا ل لتمييز العنصرى والفصل ا ت العغصرى وا ن ع ي ه ال  و
وم لت دوان أشكال وجميع وا لع ن والاحتلال ا جغبيي لا ت تشكل وكلها ٠ ا ا ب  *ئ

ت س ر ۴٧١ ر سر لتنمية الاقتصادى ا دان في وا لبل لنامية ا ٠ " ا

لعل ٠٥ ٠ لثانى وا نمتحل ا ن المرجح من لامجاب ١ في ا ر حض يكون أ ث ك  أ
ى وهو * فررا ن يمكن الذ ق في منه عديدة أحلت توجد أ ثائ ل و ه ي ل ه خ ت ل  ا

ليرمجة دة ام ضلت في ،مثلا نقرأ فاننا ٠ وا لمتح لا ا وذ لت جل ا لآ  ا
ن ١ ٩٨٩ - ١ ٩٨٤ للفنرة داف أ ه لعامة الإدارة أ م للبرنامج ■ا لرن ذا في ا  ه

دان لب ق وتوسيع تعزيز " هي ا ون نهنا لمعا دل ا لمتبا ن فيما ا ن بي ا د ل ب ل  ا
د على ■الخاصة لمع يمي دون ا ل ق لا قليمي ا لا لاقاو وا يميا نا مع ، ل تري س ل  عل

وارد تعبئة فرص لمتاحة والموءسصة الاداريت الم دان في ا لبل م ا " يت م ا خ  ال
لهياكل مملوير" و ض -الادارية ^^•١ ا ش ي ت ف ط لا لش نمائية ا لا دان في •ا لبل  ا

صت ن ■تنمية " و ، " از س درات و لق ة ■والادارية المنفليميت ا ب ا خ ل ا ز ا د ل ب ل  •ل
داء المهوض بغيت ن بأ لقائمي دارن ا لا لعامة إ ن ٠ " فيها ا تبي ط و ة ‘درا ل م ا ش  
ا هذ م ل لبرنا ن ا تج " أ لمقابلة " الموا ه •ا ذ م له لمها ية ا و سل ح ض •ا و ش  

ف ن ٌبصفف تتأل سم ن ذات غير منشورات بفع من ّأا لى تصل لا ‘ كبير شأ ن ا  م
دة هي ع ولا لهم مع ي الاجتماع ومن ، جمهور لآى تبا ف ر ع ل لمشاكل غير ا لمتصدإ  ا

دان •الادارية لمعينة للبل لشروع أو ، •ا ضع العرضي ا وا لت ي وغير ا د لمج ♦ ا

م سث د ، و ن اذا عما المرء ءل ب ق ذا كا ن له م موع مج ال لبرا ة •أية ا ق لا •ع
م ؛ ؟ م ر ق ا ي م ل ا ق ث ا ن ج م

لفقرة في نقرأ ، أخرى ■ومرن -٥ ١ س من ٢ ٤ الفصل من ٢ ٤ •ا ة نف ل ه خ ل ا
ت ط و لت دان ن ^^،١ ا ه ير بر^امج ا و ب " هي ^،١ تن لمة.ل ت ا ختناقا لا نىا ء
ق وائ لع لني وا يل تعننرض ا دان ب لهل ن " و‘ ٠ " الخاصة ا لقفا تعيي ة طا ج ر ح  ال

لني جه ا دان توا لهل تشجيع وتعزيز ، الخاصة ا ون و معا ق ال ي ن م ال ن و ه بشأ ذ  ه
ب لتفا وءات في ا لمتحدة الامم ٌمننلومة م اض ورمد ٠٠٠ ا ستعر دم وا لمق ٠٠٠ ا  

ت وتوفير ما و ت عن سل جيا و ول لمقل تكن دة ا ي لجد لتضاط ا سية وا وء لم  ذات ا
رير ٠٠٠ الاهميت ط لاجراء ٠٠٠ متعمتة ات١ودر تقا ت دوريت .درا حتياجا لا  ل
دان الكليت لتل مجال في للبل لى وط ،ا ك ا ك ومع ٠ " ذل ن نجد ذل ت أ د ح و ل  ا

لا*انق الاداريت ود " ل نمه ليها ا ه ا ذ لمجام ج ن ا د موظف ♦وى مجا لي ح ا و

(٢) م ما ءاخفا   تتس
م  المقعذرت البرامج ب

ددااذ ع من الق ب  طا
ط سخيف ر ن م ال و

*للجرامج الطموح



م خفا ع ا ب ا ط ل  ا
امي ط لت س ا ب ♦ 

ص م على مال د  ■م
نع وا؛ لا ك ادرا

ى الوصف د لتتله ا
لآرام ت وا سز ا

س من تزهد لتبا لا *ا

لغئة من مء يمل ورجا ٠ الغشية ا ل لى ا ن عما التنماوءل ا ن يمن ط ،تعني أ  بالسب
ذ بامر ،م ذ ل ت ا طلت تع لغير ال لرا ٠ ا

ة 'الغطن س ، أخرى 'أمثلن ذكر ويمكن -٥٢ ط و لمت قو الاجل ا حون م ل  من أو ل
و سمزانية لنا ق أو ا ثائ و ل لبرنامجية ا ت 'ا ف ٠ أخرى سلما تختل م درجت و ا د ع ن  ا
تع وا ف ال لا مج باخت دم نبعخها ٠ البرا ددن 'خدمن يت * س م بوجه ولكن  ‘ما  

ق ان طا لن لعالي ا لمشاريع ،لهن ا لعجوة ٠ جيمها ا ن وا ت بي ا ح و م ط ل ا
سائل ل 'وسلن وجود و،ددم ٠ والو تما ن ا ب بي لمتر خات ئر ا دوا آ وال ي ن ط و ل  ا
لا وءو لم خل 'ا د كل دا دان ص بل لبل درة وعدم • ا لق لى ا ن * ضعن تجيي وا فامت هدا  ا

ئما ءبمش و دود في بل ل ت -الزشيت ا سغ ن اذا فيما الشك تثير أمور كلها ٠ ا  كا
م ى ملى ،الآنشطت سل لمد طويل ا قع ملت 'أين ٠ ال وا ٠ بال

يشير -٥٣ ك و لى ما بدرجة ذل ى ا ن 'الومفين العروض عجز د لبمت ص ا
لشكلة توخيح ذم في -ا ف ان ٠ الفلروف م ط قطاع آو 'لسلمة تبعا الوم لمشا ا

لمجام قرح مع دة ا لسان دت مم للا ا لت تها ا ن شفلمة وهي ر ذا ط ميامي ف ص 'ب
يها "٠^^١ د ينا ل ن في توءديها مهام أ دي لميا ي الاصادى ا ع ا م ت لاج ا و

ي ن ا لان ا م ٠ ( و لها و لتت الاكثر وا ن ن و ي ل ق فيما ل م بالزبية يتعل ل ع ل ا و
ت ، والظنافت سل لعمل و لية ا دو ق فبا ال ون يتعل لعمل بقان ن ، ا م ظ ن خ 'ول

س ة .ا ي ل ا ع ق فيما ال ت يتعل ن ٠ بالس سلم إ 'و ذ ق لا ت في 'ن،والزرا 'ا لا مجا
جع 'راءن>ال لمرا د 'وا ماي ك و س ل ٠ ا كا و لية 'وال دو ن 'ال طات ذرية 'لل ا ال م ي ف

ق ن يتعل طات لخالي البريدى والاتحاد ٠ 'الذرية 'بال ي والاتحاد ،ا ل و د ل  ا
ت لا م | دم للحية ل سلمن. 'واللاطكيف 'ا ة 'الدولية -وا ملاح ل ومنفلمن ، 'البحرين 'ل

ق فيما 'الدولية المدني الطيران سلمن ٠ والمقل بالاتصالات يتعل لخالخية وا  'ا

ت ق تيما •الفكرية سكي ن بحتوق يتعل لغي وء ظذ ٠ ال لمن د 'الخالخين 'وا ا رم لا ل
لجوية ق فيما ا د يتعل ما لار لجوية با ي — ا ط م تع لخمل تشبي ق من ثناهرا ا ط لمن ا

شطن أنواع وكأن لني •الاش ت من كل في نفها هي بها الافظلاع ينبغي ا ائ ط لئ ٠ا
نها كما ي ا ط طباعا تع س وهو ، ان ن ث لختيت ن ٠ تماما ا ت درجن بأ لغعال 'ا

ن في المطنت دي لميا لمعنية ا مي — ا م و لل لح نزع أو ا ط لتل أو ال م ا لمعلي وا —أ
رنة تابلت ك ، للمقا م وبذل لمشاكل طبيعن في الاختلاف أوجم اخغاء يت ع ا ا و ن أ  و

لشامل ٠ ا

داد —٥٤ تز ث من المنظومن هذه ‘هلبيعن فهم صعوبة و نها حي د ا ورت ق ط  ت
نسائها مغذ كثيرا دت وتد ٠ ا سن ليها أ ع كثيرة مهام ا ضطل م م بها ل ن ل ك  ت

ا وأعطت ٠ نشأتها عند مرتتبة دا تفير م جدي لني للمها ت ا ط ت ، بها أني د ف  و
م ك دا أ لى و؛تنوءا تعقي ت وفي ٠ كبير حد ا وق ته ال ن ضخم عدد منح ٠ ذا  م

ت ظما لمن لية ا دو لا>ى •ال ت ا ختماما ختصاما تماثل ا خيرا ٠ تهاا ك ٠ وأ ا ن ه
حٍم < ى ل ا ح ل ط ل ا و ص س ل ا ى د ل ت ا وت لا ا ع ي م ج ي ف لمتحيزة الآراء ل ا •ا ه ن أ  وك

ئء مثلا : الصورة كامل تمثل ن اد لمتحدن الامم •آنقطن خلاصة أ ن ا هي . •سيامي و
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س ٠ لسلاح1 ونزع ٠ ٣٧١ س ومجل لا ۴٧ وحغظ ٠ ا د ٠ أخرى جهن وس * ١ صف
لاة في ٠ أخرى في ٠ المزش لمغا دور ني ا ى ال تل توءدمحم الذ لا  ا

ت وق أو الاشاني ن ط نا لا ل أو ا ئ ا ت م لعمليا د متى ما كل اغنال مع ٠ ا م مو
فع ورة و لم ٠ شامل منظور في 'كاملن ا

لشائعة والاخ>لاء الآراء اختلاف ا

يكاد -٥٥ ون الا و هشا يك ن اذن د دن أ لني الغكرت تك ع ا م ج ت ى ت ى لد أ ر ل  ا
م لعا لام عن ا دن ا لمتم ظوماتها ا ن فكرة ومن ع بالغ لتنو لى دتيتت وفير .ا د ا ح

ف ولا ٠ كبير وق لفكرة هذه تت لى ا ، بح ظ رف درجت بال لمعا ب المنظمة ص ا  نم
لى ، م بل هإب دا ل ت ا لثتافي لميولو ا ك وهكذا ٠ سمتلياا ا ت هنا ر وجها ظ  ن

دت الامم منظومة عن كثيرة لتح ث من سواء تختلنا ا ن ءلبيعن ذات حي م ل ن غ ل ا

س و م حببث آ ئها تتي دا ب ٠ أ با أ في ٠ " فيها التصور أوجه " و ن د ا د ل  ب
لرأى قطاع لايزال ٠ كثيرة م ا لعا ى ا ى له لهى الذ و ت ت من جدا عال م س  ا

ب لمسما ب 'ا لى يم دت الامم ا لتح ت ا د لا ممننملت دل ن صرا مع ت ي ر ك  ف
ف ي ن اتها تعزيز " ويرى ، ساست ج ظ ن نمكينها الوحمحدت الطرمحتت هو " ط  م

م حفظ لا مم دورا الماذجت الغكرت هذه وتوءدى ٠ ا ور تل مما أ  ٠ المرء يس

دان وفي -٥٦ لبل لغربية ا نشغال يثكل . ا لا م ■بمشئلن ا ل ك بلا ال ش
ر لميا ي ا ي ش ر س ال ت ، أترب عمد وفي ٠ المنظمة "'فعالهن عدم " لقيا ف ي ض  أ

دات نتثا تهاما ،توج أخرى ا دارة ا لا وءا بس ف وبهاظة ٠ " " لتكاله ف ا سما لا  وا
ت في وظفين مرتبا لم ن ا لهي دو خل < ال ف وتدا وظائ ير ، ال ذ لتب ذا ٠ وا من  و

أ د ق تن ن نب ق وصدم الادارى القصور أوجم بي ر في * لنتائج المغظمت تحقي ا م  *ن
م لا وق مفعار فيأو ا ن ١ ط نا * لا لتنمية مجال وفي  ن الاراء تختلنا ٠ ا  بي
ن ا ابمجابي تقدي ي ب ت نتائج ن قظ ق الان ذي لتنقي كل ا لى وا ت * ا ش ت ش  ا

٠ ٧ ٧ ب أو •١ و ول دي لاي لني ا ض يفهم لا ا  ٠ تلهلإ الا منها الغر

دان وفي -٥٧ لبل لهة المغفلمت لاممثل ٠ •الاشجراكيئ ا دو ب . ال ما ة لا ي ن ل ف
ب في تمثل كما هامت ظاهرة ٠ واضحت وسماسمت لغر دو فهي ٠ ا ى بم ر ح لا ا  ب

ط م في ينبغي مء لمقا ن الاول ا دم أ م تخ لسل ح لنزع ا لا ل ن ممكن وان ا  م
د يي اله إ ت ،ط ناكسم دا لبل دات •غير ا نتتا لا ك أزا تلتتبا٠ا  في لهالغ

ف لتكالي دات مماثلة الادارة وسوء ا نتئا لا ب من الموجهت ل لغر فبما أما ٠ ا
ق دان برعايا يتعل لبل لناصة ا م غي ٠ أخرى ناحيت من ‘المنظمن تمثل ا ا ن ط ل ا

لا ٠ الاول ن لغ خ م أ ح للغخاا في ها أجل من بنجا ن را ء ا شعما نبغي لا ن *وي تمرفي أ ي  

ن ةءت1 ن اطا ي ح ظام ت لم دى ا صا لا لي ا دو ن ال ه لرا ها تما ٠ ا ن ن بح ا م
ت سما لهي ا ن يشها ا دم أ درا تق دت من معينا ت لخام لتقنية ا  ٠ ا

ن راءالا هذه تنوع ض الرقم وطى -٥٨ مة بشا نمظ  فهي ٠ الدولهق ا
د ن قى، لا ط تت ب ان الا ٠ معينة نقا ر لتقا ذات يينع ا ا بال ج ع م فتر ب ة ا ي ج ا ه ال

ف  ص الآراء تختل

لام ت ا د م ل ا
ظوماتما * ومن

ن>ءدت  ممملك
م1 معالجق م ت ل ش

ي ٠١۶ ٠٠٠ ف

و الخرب ق ا لغر ا

ن د بجود ص ١ تل ٣
رب لتقا ٠٠٠ ا

مفيا،همدهممالآممءم
م م ، س ا
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ت فع اثغها . وظ

ى لا ن مءد م ظ لم •ا  

ب لهال ت ا ن ه ا ر ل ا
ى د دور و و د م

٠٠٠ ا ذ

٠٠٠ ات ت لا ع ل ا ي  ف
ب دو ■ال  ٠ ٠ ٠

ما ٠٠٠ و دد خم م ز وآ

س جدا محرا
ت ل ل. لساثا ٠ ٠ ٠ ا

لني والعروض دت ا قتها عدم قم مفها وورد د ذا من الاول الجزء في و ل ه ص ن  ٠ ال
لى ؛ محلي بما أساسيت بصغت تعغى فهي ٠ الامور حقيتن تشويه ا

ت غ ل ا ب م ت في ال ي م ت أه لمنتلم ا ا ه ز ك ر ا وم ي ل ا م في ح  نتنا
ت ا لان ع ل ب ا دو ، •ال

د ا ش ئ ن ا ف أ لمائ و ل إ ا س ا س لا ن •ا م و غظ م م ل م لآ ت ا د م س ا
ا ي ن أ ا ن ك ا د ي ع ل ح ا ض و ث ن م ب ل م — ا ل ل ت < ا ي م ن ت ق ، ال و ق  ح

ن ا لان ا ، ا د وم ي ل — ا ف هي  لائ ة ت و ري ا د I مشترك ا ب ، ة  ع حس لتهبا ا
ب ح ن و م ظ ن م ا < ال م ي ق ف ل ع ت ن ي ي د لنى بالميا ل ا خ د ق في ت ا ط  ن

ص ختما ض ا ارات ش ي الوز ت ف كوم ت ح ي ت ) وطغ لصم نمل ، ا  ا
ما را لز ك-،ا ل ذ ى ن ا ا م ؛و )

ف الحقيقت أما ك ص فتختل ٠ واضحا اختلاف ذل

ف مكان لش ب •ا دو ل ت ا ف لا ع ب ا] دو ل ا

ن توهم ان —٥٩ تحتل ، فعاليتها عدم من بالرغم ، لاتزال المتحدت الامم أ
م في وهاما مركزيا مكانا لية ت العلاف نتنا دو ى ٠ •بصعوبة يزول أمر ال ل ،  و
ل بيل لمثا ن يمكن ، ا د يوءدى أ نتقا لا ق ا لمتعل ت تكلغتها من يدعى بما ا لباهنل  ا
لى د ا متقا نها ا ن تستحوز أ م الايراد من كبيرة نب لعا دول من دولن كل من ا  ٠ ال

ن كما ى ما أ د ش من يب ت نها لا أ م مضمار في فعالية أكثر لبس لل ي ٠ ا ح و  ي
د بأنه يها يكون ق د قع وفي ٠ حقيقية 'طعلة ل وا س ، ال ة للا'مم لب د ح ت م ل  •ا

ت مجال في ٠ وصنظوماتها لاقا لع ب ا دو ف ، ال دودة وظائ لصاثل جدا مم  *وا
لني م ا دة' الامم في معالجتها ئن لمتح لى تعالج لا •ا ى ، و لمت ن الا الوزارى ا غ م •ب

ن تتقناشي وارد ومجموع ٠ ا ن متواضع الم ٠ للغاي

ت ٠٦٠ ل زا ن ا ص وا بل د ل ف *ا ثنائي ن 'ال ىت٠ الامأست للقضايا *ياص لا لع ا
ن ب الشرق بي لغر تيجي والخوازن ، وا ئنرا لا ن ا ت بي لايا لمتحدة الو د •ا ا ح لات ا  و

لرفياتي ت ، ا لالا لع ية وا د صا لا ن فيما •والاجتماعية ا ن جميع بي ا د ل ب ل . ا
ت لاق لع ن وا دان بي لبل لمناعية ا دان ■ا لبل لخامية وا هي •ا ن - يل و ل كثر •ا لا  ا
ستخداما ط ا درا لمشاكل ‘ل ددة ا لمح حلها ا دم ، ذاننم الوشت وفي ٠ و  تنمتئ

وات لمك ن ■الشبكن ا سم ت من ■ا ظما لمن ب ‘الحكوصن ا دو لني ، *ال م ا يرها ت طو  ت
وات مدى على كثيرا وتعزيزها لمن لاربعين ا ب صعد طى ٠ الاخيرة ا ا  جغر

د دون •ايديولوجيف أو لمعي لعالمي ا ؛٢٤١ ا لحكومات ،  د ا ون ط كثيرا لمتام  ث
د جدا قريبت دة الامم •شنلومن لمئم س ٠ •ا

قع وفي -٦١ وا م ٠ ال لام يصر ل دة على ا ت عدد •زإ ظما لمن ت ا له و لم  ا
دة لى ١ ٩ ١ ٠ ام في •مخنلمن ٣٧ من ، ■كبيرة ■زيا  وهو ٠ ١ ٩ ٥ ١ عام في منظهت ٩٣ ا
وم يبلغ لي منها ٢٨٠ ر منظهت ٣٣٠ الي ة ت منها ٥٠ و •ية٠شنلماتا ظما ئ من  متر
ن رات بي لقا ف ان بل ٠ ( ا وظائ دة ال لخش ليها ■ا د ا دت ت لى بها أ س ا ف ا ن م ال



ن المنفلمن مع مباشرة لعالمي هم في ا ن أ ي د لميا د ٠ ا ضطلعت وئ ت ا ا ئ ي ه ل  ا

ة لمنشأ ذا على ا و ه لنم دور ا د ب دان في الاهمين متزاي لمي لعسكرى ا بالتالي )ا  و
ذ فى تخا ن موقف ا م من معي لمل نشا خلال من ( ا ت ء ا ظما ن سكرية من ه ئ ا  د

ن ت وتكوي لا دة تكت لشرق في تهاما جام ب ا لغر م وفي ، وا ظي لتن ى ا د قننما لا  ا

دان لغربية للبل ون منذلمة ر ا لتعا ى ا قصاد لا د وفيما ، الاوروبي ا ة بع م ظ ن  م
ون كما لتنمية ا دان في وا لمي ى ا قصاد لا دان ، ( ا لبل س ر الاشتراكية وا ل ج  م

لتعاضد ى ا د قسا لا م وفي ، ( ا ي ظ ك د ا ي د لج لغربية لاوروبا ا ل من ا لا  خ
ن ئن هو ; د ون تحا لا م وفي ، الاوروبيق ات ا ظي وذمنا تن لقنغ دول ء ى ال ر ب ك ل  ا

لرسي المركز وفي ، لرتجيق١ واق ا لخلع لاس ف ا لايامي ت جميع وفي < ا لاقا لخ ا

لتقنية رية ا تجا ل د على وا معي ل لمي ا عا ل م وفي ، ا طي لت يمي ا ل لاق ل من ا لا خ
ع وا مجموممة تكاثر و لتن ت من ا ما ظ لمن ٠ ا

٠ ٦ هكذا ٢ م و لا بىنف ت ا قا لا لع ب ا دو ل لى تتجم بحلريقت ا لهل ا ظ ل  ا
دة لامم ا دور س كثيرا لمتح ماتها ا ظو هكذا ٠ ومن ف اقنتصرت و وظائ ت ال وءل لمن  ا

مة ظو ض مع ، يالمن ءات بع تثنا ط لا ن على اما ، ا دي  على ،أو حدين أو ضيقن ميا
ت صاما م في جزئية ا ت بها تضطلع مها ظما سائل أو ٠ أخرى من و ى ب ر خ  ، أ

ذا ت النوع ه قا لا لع ن وا مام و بل د ل يمية أو ا ظ لتن هم ا ت بالنسبة كثيرا أ هتماما  لا
وات لحك ت من ا لاقا لخ لقائمة ا اقئلمي •ا ط لىن ه ٠ ء ة هي هذ ر ه ا ظ ل  ا

لتي ليها يشار ا حيانا ا *أزمن بمصطلح أ دد  د ان مع ، الاطرأف تع د ع  ت

م الاطراف دا يطور ل ب قع ب فم ا لصعيد على خاصة بصورة ، الامر وا لعالمي ا *ا

لمكانة تتفح كما —٦٣ ية •ا و لثان لتي نبيا ا لمتحدن الامم منفلومن تحتلها ا  *ا

ن في لي أ ت ممث لخكوما ت في ا لهيئا لية الخكوميت ا دو ل ة •بصقن هم *ا ي س ا س  أ

ون موظفون ون - حكومي ماسي و بل ون أو د ارات ممثل ت لوز قني لكنهم - ت وا و له
ت وفي ٠ دول ء روءسا أو حكومات أعضاء ما ظ لمن لية ا دو ل ون ، الاخرى ا  ش

ت جتماعا لا مة ا ظ لمنت لمستوى على ■ا دة هي الوزارى ا لقاع دات مثل ) ا تما لا  ا
ون ومنظمة ، الاوروبين لمعا كنهية ا دان في وا لمي ى ا د ئتما لا س < ا مجل لمعاضد و  ا

ى د قتها لا ن أو ٠ ا ك أ ت الاقل على هنا جتماعا ذا على •سنوية ا لمستوى ه في * ا  و
دة الامم لمتح ب من ، ا لصع ت سوى شيء أى ذكر ا جتماعا  ن——— بم رسمية غير ا

حيانا الخارجين وزراء ن وا دول ء روءا بي ثنا ال لمناقشة ء ا "ا لخامة  ن في ا لجمعي ا
لخامة بتمجر في ا ول/ يل ت أو ، عام كل من أ جتماعا ى على للوزراء ا و لمث  ا

قليمى لا مها ا ظ و تن ط و لي ن ا للجا قتصادية وا لاقليمين •الا س * ■ا مجل ن و ي ذ غ لا  •ا

لخالمي لهيئة هو ا دة ا حي و لتي ال لتي سنويا وزراء تجمع ا تها وا لا داو  لم
ت شكل في حقيقي أثر لممليا * ا م ومن  ن ث ت فا جتماعا دة الامم ا لمتح على ا

ى و لست ء هي الوزارى ا نثنا لا ا ا ه ر ول ش ة في ضئيل أ لخيا ت ا ب و ي ل  ا
ا -ا ن- م * •ل

س يتنا ٠٠٠ ع ف م  
م ١ منظومة م لا

دة لمتح ♦ ا ♦ ♦

د محيت ٠٠٠ تمف  لآ

جتماعات على ا

ى المستوى ر ا ز و ل  ا
ب •بصفة الا ستثنا •ا  

٠ حدا
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ن ان ي م ل ك ا مو لا ا
ةا مثا لممخهههيا ١ و ي و ن ه ه ل

ن م تبي لحلس  أهمب؟ت إ
ب لخا ف*ا سلم ا

لما رفي٦ ٥ ٠ نسبيا  ثةا
نفا 'س دة المسا ق ا  مح

ممم'الانمائيف * لرسسة ا

ع ٠٠٠ و م ج م س ر* م  م
م س لآ ا ى ل ، ق ث لا ا

م م لا صا ط ل ذ ل ■ا

ن'الادارين ي وذ لتخا  •وا
ء أكثر هو ا ط خ لا  ا

٠ خطورة

٦٤- ئاوقد  ر لا لاه فكرة مسليضا ت ■ين٠صا لس ت ا لجة سف ما ل وق ا فالس *
ى لشو وارد ء ت شكل في ، المننحدت الامم لعننلومت المخصمن للم نراكا ت اشت ي م رس

ر ،،ره تقريبا يبلغ < وتبرعات ا ي ل ) دولار م < ١ ٩٨٤ عام في  ) ى ويخصص  حر لا  إ
L د ذا من ‘الخائن في ٥٢ ص يزي لمبلغ ه لا ا ن •تشظن'ل ي ذ كغي ب ، ■ا وا ح في ١ و
ق ■ثن^ا نفا لا ي ل ن ا لان ن على ا جئي لا لا •ثن^ا في ٣٠ و ، ال ن*ل ن •ضل ي د ا م م لاق  •ا

ب جتما لا ن •وا مح و ن ■وال لتقني ت للمشاكل فشل •الخائن في ارا و ، •وا لمياسم  ا
م س ؛٢٥ر وا  ( ون ٢٤٣  ك في بما ،ر دولا ملي لى ذل ق، نفا لا ت ا لبشجا ذ طا لا.  ا

م حغفل لسل يمكن ٠ ( ا ه مقارنن و ذ وارد ه ل د بشكل ا لغحو على مفي لتالي ا ؛ا

ق فيها ل ع ت ق بمقارنن ي لانغا لتشغيل على ا ر بمجموع ، ا ا قد  م
ن ون لخع نلائما ١ ا ن ثي ي م م ر ك في بما ، ال وات ذل لقن لثنائية ا و ا قن  اتو
ى ر خ ددة أ ف الا متع ا ر ك ،مثل ط لبن لي ا دو ون ومنفلمن ، ال لتعا لتنمية ا  وا

ن في ا د ي ل ي ا د آ ص لا دات ، ا تحا لا ك ول ، ■الاوروبين وا ل ذ لى تبلغ ا * 
ا •ب س ل ة •دن،ا ي ئ ا م لان ي ■إلرسمين -ا ن ن الامم •بمنظومن ممر ال د س •ا

ذا من •ئن^ا في ٦ر٥ لمجموع ه ٠، ^٢٦١ ا

فيما ن و ن ر ا ق م ب ق ت ل ع ت ■ي ق  فا لات م أجل من ا س ا ا ث ل  كلوا
نلمياا ن والا سم ئفاا بمجموع ،م نحا جميع في لعسكرىا قلا م ء أ ل ا ع ل  ا

ا ١ غاا لمثلوب ن دم قلا لمستخ دا من لا ا ل ب يشكل ٠ ( فرديت بصورة انل  و

ك ل ن ١ في ٠ ر ٠ ٣ ذ مائ من يقل ما صح لا ا على أو < لمجموعا من ل عثر م  

وم قنفاا دوا ي ٢) الاطحن على ح ٤ ون ٣ ٨٠٠ بمبلغ رننلقابا دولار ملي

ق ا ■م.'.*ف ط م ب وارد مجموع برق ل ر دره ) ا ا ي ل  ، (دولار م

ت با ا ت صز ما ظ لمن لية ا دو ل دات ) الاخرى -ا تحا لا ن ا ي وب ر لاو  ؛ •ا

دن ات— ميزاب أو ( دولار را—ملي ٢٥ ل دان أو ا لبل رات ٧، نيويورك ؛ ا  مليا
ب ؛ دولار ا لهز ن ا له ا لخيبر ت ا لايا و دن لل لمتم ؛ا ر ٨٠٠  * دولار مليا

ق " ومفهوم المننلومن انشطن طبيعن ف وا " ء را الا فى عالخى ت

٦٥- ■خطورة الاخطاء أكثر ان  ق فيها  ن يتعل بيع ط م •منظومن •أنشطت •ب م لا ا
لمتحدة ن من وأخطر بل ، ا غ ل ا ج هميتها في ال ن أ لحقيثي ا اعتبار هو ٠ ا ه ن  ا

ى تنطوى ل لخلمل ٠ •ادارين •أنشطن ع ن ا لائف١ بي وذ ■التفاوضين ل ■والادارية   . و  ه و
ط ض من هيكلي خل حي بع وا لن قل على أو ، ا لا د به يحتغفل ا - بعنا ك بلا ينشأ   ش

ى الوهم من ن الذ ق كا لمتحدة لامما موءسو به يتعل ن وهو ا لغاية أ د من ا و ج  و
ضاثها صكين هي دولين حكومين منظمن لعمل من ا ت مهما ولكن ٠ معا ا ن ا ك

ب سبا ك أ لمستحيل من تجعل فانها ، الخلهل ذل طبيعن فهم ا ن وادور ال لحقيقيي  ا
ه ذ ه ط ل ء مو ٠ ال



ا ٠٦٦ ءوب ت حنا ن بخع دي ا اعلانات ) محددت ميا د ب ل i——أومساغ ا
ت تفاقيا لا لتي ٠ ( ا ف ا ن فيها يعاتر ة دور بأ م ل ن غ ت تبير هو ال ا ئ و ا ن م ل ا

ن ي دول ب قطت معذلم صؤر ، الاضاء ال ت الان وموت أس برامج في ال

ت سلغ واردة الآمثلت في بوغوح يثلهر كما ) ا ات في ال لفتر لى ٤٦ ا نها (٤٩ا  إ
ت ادارة على تنهلوى ن في ثنرك دي لميا ك ومع ٠ المعينت ا ٠ ■'أ الواشج من ذل

ت ادارة ممور بميل ١ ترك لن ط ي ف ون الني الانضلت •لا ق فيها يك تفا ن ا ا ش  ب

وارد ٠ الاهداف لني والم ن ا ذ وطريقة ‘ لها تحميصها يتعي لتنغي ون لني١د ‘ ا  يك
لى للتوصل ما امكانيت ثمن ان فيها سروفا ر وس * محددة نتائج ا د ا غ ن ال  أ
ق فيما الثروءل هذه توفر يهل ا الممورة الانقطت مجموعت بكامل يتعل ه ن  إ

ت اداريق أنشطت خل ثرك دة الامم ت٠غذلو٠دا لمتح ٠ ا

ردنا اذا ن أ م أ ق ماهيت ننه س لعالمبمة ا لما لابد .حقا ا م دس٦٧- ي
رن أن س ضلتها نتا ق ومطتوى بنوع أ واف م الاراء ت لقات يما ا ن ف ء بي ا ن ع  ا

لمجتمع لي ا و ك ذل وس ٠ ا لمبت ت ازمجمت نقول أن ا سلما لية ا دو  ني مجلت ال
ن دي لميا لني ا ق درجن فيها تكون ا واف سبة ٠ عاليت الاراء ت حيانا و ة وأ ل م ح ت م  

ن في دي لميا لني ا ق درجة فيها تكون ا واف ا لكن ٠ تتريبا مغمدمة الاراء ت ر ي ث  ك
س ط لحقيقة هذه مم م تحليل ب الاساست •ا لشا لعالمية ا ف ا ف وتعري ش ا ب  وئ

ن سلم لعالمية •ا -ا  ٠

ك تذكر عدم ان -٦٨ لى يقغي ذل لاعتتاد ا لى آو ،ا د ا تتا لا، ر ا م لا ف ل ،ا  

مة لآن شذلرا أنم و دة الامم س س ب ؟^نات ا مكا لىمغذلمة و س ، سا محلل أ
ب نتها يمكن وثلائف توءدى فانها ، للر ر ة مقا ل و ه وءلغمت بوةلائف ب لاداراتال ٠ا

لى ؟وءدى أو ن انع موءداها فكرة ا ارات تمنح أن يث لجمعية قر لهامة ا ك ا  لمل
ثر وا لم ق ا ل م الاشللاع د " وكأن ٠ معينة بمها ارات  لقر " ا ذ   ت——ساح في تتخ
لماحن غرار على طونن ياسة ة ا ب ا ي ل س ،أخرى 'مرة ٠ أو ٠ ما 'لمولن ا لمما ا

ئل >ق ق ووا " لتحقي ' أفخل ادارة  ن أكبر تدر أو ' لعمالية م ع ٠• غي ا ن ص  

ارات لقر . ا " ن في  ي .أنم ح لب غي  ت أغ لا لعا نبغي ٠ ا م يتمثل ان ي سا لا  ا
لرتجي دة في ا وض ،٢^^١ حصيلة زيا ٠ المغا

س -٦٩ ق و لحقائ دا المعروفق ا دة الامم آن جي لتم وءات ا ل ت وا لرب ا
تها في وا ل د ط ت ئ نشث لحرب نهاية في آ لعالية ا لثانية ا سابة ا مل ا ' لا  ل

ى ذ ء انتصار ،وك ال لحثغا لام •اتامن في . ا د دن ن م ص جدي ق أ ر يحق را ط لا  ا
در حالة في ل لجميع ويعرف ٠ ا ن ا غ ل لمثالية •ال لني -ا ا ا،رب ا ه ي ق ف ا ش ي ل  ا
لمختلغة تير وا ذا عن ا ور م لتم ول احد رفض عدم ولكن * ا ل هذه تب ش ل  ا

لعليا سثلة الحقيتت يخغي ط كثيرا ا ن في ا ق نوع أ واف م الآراء ت لقائ ا ا ي ل ^ 
م في لعال د ا د كل بعي لبع رات هذه عن ا لعبا ق ا ي م ا ي ٠ ان ق ن و ا د ن ب ل  ا

ط لا ٠ المءطراطيت ب يخل خ ز ط ا و لمت ن ا ي نتخابية الوعود ب لا و ا للرق ير٠لو١وا ا

 هي اسركة الادارة

ة الادارة د ي ح و ل ا
د الني المكنة ج و ي

س فيها ر ، ق ا ط ا

ل الاهداف ش ا و ل ا  و
ب لي *ا لا ٠ وا

لبا ض ط أ ن ي  أ
ق درجة ف ا و  الآراء ت
دد ت تح ا ي ن ا ط  ا

لعمل ٠ ا

قطة لان ت ا  قابلة لي
نة ر ق للمقا ط ق ن  إ

ئر ت دوا ا م د خ ل  ا
وءلنية ٠ ال



ب •الوذليفن بي ط ل  ■ا

نظمن م ل ب •ل لعال •ا

اا هي ث ا م ن ل ل م ع ل ا ب
ق طى  أفشل نوع تحقي

ف أو ن مختل ق م ف ا و  ت
م ء ا . الا"

و لمقترحن ا ن ٠ بها ء فالل دو ولك ظما ا ل مجا في ن ا يب ن ٠ لمين لعا ا ت لهن أ ك  و
ف س فع لم د ا لنق د ىا لى أدى ق ذا تلاشي ا لتمييز من النوع ه ٠ ا

د وهكذا —٧• س يعتق لنا ظا أو ، ا ونيت وظيفن نا دعتقابا هر ن ال لرئيسي ا

ب •لمنثلمن ب •أنشطن -ادارة هي ■ا طل ع ،تت لا ط لاف لا ط ي و على بها ف لمح ا
ى ، الصحيح و ق سن ف وا د راء الا لت ن وجود له يكون ألا يكا دول بي عفا ا ال ♦ ء لا

ب يج ذا •ازالن و سل ه م ٣̂^١ ا لمت لممكن غير فمن ٠ وا ك مطلقا ا شترا لا  ا

س أنشطن دارةا فى ق كهنا لب واف م ومن ٠ بشأنها ء ار لا ١ في ت ن ت ة ف.ظالو فا
بيعية ط ت ال ي عالمين لمفلم ساسية بصفة ، ه لى لخمسكا ، أ م حد اقصى ا ل—بالع

مسه ق ب,قحقت سييل في واف .تخم نوع أو ء 1̂ الا في أفشل ت ق س ذ̂| واف  الارل ت
ص كك ■ •‘ ‘ ض ا  • ' ؛ • •" دة اف لاهد ا  لبعي له ا د لم ■ا اتأ  دّ ل وا ثيق وا غيالم

لزم ط ي ا خي ري نيأ د
ن للخروج ٠٠ 'راعتاهن م

■الاجابن هى 
لعلاقة ا
ط لمشا وا ومستوى ا قت  ف

م ء ,ا الا'

لهث •الادارة ق عن وا ف وا لآراء فى ت ا

ذه نبقي أن علينا -٧١ لعكرة ه ن نصب في 'طن؛اس 'ا لعي ار ا اذا باستمر

م أن وجب فه ل ما ن و ه أن نحا فعل قة ، ن طري بة ب ا غري ير في جد ن كث ا ا م حي ‘ن لا

دة لامم ا منظومة في لمتح ن وكما ٠ ا ي ذا ب لقصد ه ن ا فا لمشاهد ، جه سوف ا وا  ي
ت ن ٠ يراه ا فهم -محاولة في -كثيرة عقبا مكزي لا لبالغة ■فال د ، •ا تعق ل و ك ا ي ه  

ت مانا لا ن ا لآلي لحكومية •وا ن -ا لمولي لية •ا اء -وآ لخبر ت ، ا لسما لخامة وا  بكل •ا
ت وننعقد ، هيئة لعابثا ن ا ي ظومة ب ت المن لحكوما صعوبات ، وا ق و ي س ن ت ل  « ا

لهي لمفرهلة ا والاهمين ن للمشاكل تتولى ا خلي دا لننناثج وضعف ، ال م بوجه ا  ،محا

ن كمرت ■خمبن موءهلات ط كفا وعدم ن من *للغاي لفي وذ لم ر ،ا فتقا لا م وا نفا  ار
م بيعة ، داء الا لتقيي ط ل ن غير وا قعي وا ارات ال ق للثر ثائ و ل بئي وا مج تنصف ا لبرا  ا
بيعة وئتنوع مة هيتما صورن وضوح جعل في تنسهم أمور كلها ، نشظنلا ١ ط ظو  من
لا أمرا تفعله وما المننحدن الامم ٠ مستحي

ن ا ما فا زمن ل ط هو ي نيا خي د ا ي ذى ر ن ال ا أن يمك ن ج ر خ ي س٧٢- ٣ و
فير ولايمكن ، هة لمننا ١ هذه من ذا تو ط ه لخي لقائمة العلاقن خلال من الا ا ن ‘ا ي  ب

لمشاط من المخننلفئ الانواع هذه مخننلف ق ودرجة ا واف فيما القاسمة الاراء ت
ن ي ل ب دو ن شض في ء لاعفا ١ ال ي د لميا طة العكرة هذه ٠ ا لبسي د من تنمكن ا عا ت ب لا ا

إ الاوصاف ص د لتقلي ب ا لمنفلمة ص *ا ع أو  طا لبرنامج أو الق س ا س  أن ادراك و
لمنفلمة ن ا لعالمي لني ا ينا أ د قع في هي ل وا ن مجموعة ال ة أنواع أربعة م ف ل ن ن خ م  

ن جدا ط م لمشا ٠ ا

دة المجموعة هي لاولى ا المجموعة ٠٧٣ حي و لني ال لا تشمل ا ، ادارين أنشطة فع

هي ن و ي د ا مي ل دودة ا لمح ا ا لهي جد جد ا و ها ي ي ق ف واف  ؛الارا في ت

: يلى ما

ل وقد م ش ت



ملة لآ ت ا ستج ملة وبخامت ، ا لآ ممض ا لا عبهاسأج ل ط س  ا

لني يرها وا د م وكالت ت لا دة ا متم ل تشغيل ا ق1 و سنالخسيننيام لا ل
دنى لة ر الا' ط في وا( نر و لآ ن ا جئي لا ش ال س ف ل ت ادارة ) ا ا م د خ ل ا

ن

لتعليمية لما توخدما والصمأت ا ت آو الاجتماعيت تعداا ما ن خد ا م غ ل  ا

جتماعي ب أو ، ( الا ن ث طوف لا ال يا ن لشوءون م جئي لا ا جمع فى ال د ل ب ل ا
ي ر لصا د ، •ا ا ي ق ن لا . ا ة ٠ الايواء  من ل دت ، ا لماع ( ا ، ؛٣٧١ 

ن الا وص شل لشم نا عليها ا و نو قان ي و لتل ت جمع على ا ا وم ل ع م  ال

ون ٠ وتوزيعها لتعا لفي وا د ا حي و لت لمقغي وا ن في ا دي لنقل ميا ت ا لا ص وا لم  وا
ت ي ك ل ب والاحصاء الجويت والارماد واللاطكيت ال وا ج ت من معينت و لمم ٠ ا
ب يمنة الاشلت هذه وتجري سا لغنية الوكالات في •أ شر ا لا ت ر حجما ا لخفلم ا

د ‘٠٤^^١ ما ر لا د ، الجويت ل تحا لا لجريدى ا لعالمي ا د ٠ ا تحا لا س^لأ^المول ا

سمية للمواصلات كية ا ط لا ان مغنلمت ، وال للير ني ا لمد لي ا لمو ت ،ا لم ذ لخ  ا
ن الموليت ح لا لبحرية لل لخالمية الخنلمت ، ا ي ( الغكرية للملكية ا ٠وف ل ٠نذ  ت

ذ م ن لعالسمة ’<ا ون ) ا لتعا لي ا دو مية الخملت لي ال لرا لى ا ض مكافحن ا ا ر  أم
ت مجال في معايير ووفع ، معينة لميدل ت ٠ ا ما و لمعل لمتعلقة وا م ا ل ع  ب

لية 'صمين أنفلمن ووفع ، وبشت الا ن ويمض ٠ ( دو وجد أ و في بعضها ي ك س ن و ي  ال
نقا مثل ) ت عالمين شبكت ء ا ما و ن للمعل لعلمي دة مم الا وفي < ( ا لمتح ع ا ي م ج  و

ت الوكالات لرئيي ت جمع ) ا ما و لمعل للجنن ، ( الاحمائيت ا ن وا ي د ا م ت ن لاق  ا
ن ١ لآوروبا شل ض •معينن •أ د تع حي و د على بالت لمعي قليمي ا لا ٠ (ا

٧ ٤— ن  تبي ن حسابين عملين و يع ذا ان ر * ليحوا يمثل كله ه لما في ٢  'شنا

ت مجموع ض شطن 'ئن^ا في ٧ ر •الخنلومن نفقا ون 'لآن لتعا لفتي ا  في ١ وم ا
ن1 دذ سءدت •لمئ لخن ن •ا جئي لا لخط رسم يصعب ما وكثيرا ٠ ( ل ل ا ص ا ف ل ا

ن ي ث ، الاخرى الانقطن مجموعن وكامل الانشحلن هذه ب ن في ٠ أنم حي ي د ا ي م ال

لتي ون ا ق فيها يك طا ق ن واف ق ءالارا ت في ك ، صرا أ ث من قدر أيضا هنا لب  ا
ت ونشر ما و لمعل ت من أو ، ا لمناقث ن ■ا عد بشأ ن القوا لعملي ن أنه غير ٠ 'ا ك م ي

ن هذه تخطي نمعوب ا من صر قدر دون ا ن ع ٠ ء ال

تضكل -٧٥ شلة و لا ون مجالات في •ن٠ننل٠الاخرىلل ا ق فيها يك واف  الآراء ت
ى على و فا حاني أو ، جدا منخفض ست ر م مع متعا لمها لى 'الموكلن ا ن ا م ظ لخ ■ا  ♦ 

م وهذه لمها ؛ ■أساسين بمخن هي ا

لمعي م أجل س ا ط س ال لا ؛ دا

ن تم»-ا٧ا م د لق ، •للتنمية ا

م لي ذ ن محفل تن ث ‘للمناقث لبح ق فيما والمفاوضات وا ط يتعل ا ش ن  ب
ن حقوق ) معينن نا لا ون ، ا لقان لي١ ا و لى وما ٠ لم ك ا ♦ ( ذل

أثر ة تست ل م لآ  ا

س ف ؟ م ب ت ري ا د لا ا

ن ئ ا م ع من ال و م ج  م
تلن ■الخفلومن ■أ  ٠

ع تتركن ي م ملة ج لآ ا

دان الاخرىفي مي ل  ا

يه يكون الذى ن
راء لا فقل وا  ضعيفا ت

م ١ وهو ؛ ١ جد  لل
لآمن ب ٠ وا ل  وا
ة ومحفل ش ت ا ن ل  ا

وض لتفا ٠ وا



م د ل م نع ن ولاتعهرف ٠ " •بالادارت " ب هنا نهت سلم ا بوضوح •ا ه ن أ ب  
ولن ء ت صن •مو فا و سا دد الا ا ن الا ٠ •خيرن'الا •المتطن بم ي أ ع ل ىت ا ٠ال هق  ت

ن في د له لاولين ا در أى — ا لم س — والمنمين ا يفا لم ث من أكثر أ ب بح ن هم  ع
ك توضيح ت وفي ٠ للمشاكل ثز لحالا ب تحليل يشكل ، جميعها الملاث ا سالي لا  ا

ت كللهياوا لستفدم لى لمب؛؟لا فاهد لاا بلوغ في ا ب فهم ا ن ب كم ورت و  ضر
م أساسي تنقح ء جراا لتي للمغاهي وم ا ن المنظمت عليها تق لعالمي ٠ ا



لغمل بح ا لرا  ا

دان داف تش لاه لربة ا لاثة ا الث

ط توءدي لا —٧٦ داف ’درا لاه لرئيسة ا لاثة ا لث ئما ا لى دا ج ا ئ ا ت ن ل  ا

ت شكلت فلكل ٠ نصا تها فم ذا ت ب تججيا ثزا لا دة وا س ا ا ه ط ا ل ه ل
تها ا ن غير ٠ الخامت بز ف أ لص دذ ■ا نمقا ب ■ا لبا ي ■وا ح م ال ا تش ن ه ب

مءس^ت ل خفاقها ا ف في وا لتكي م مشكلات مع ا لعال ا يبمكن المعاصر ا ه ت ا ب ث ا
دون ت في صعوبة ب لا لحا ث ا لا ٠ جميعها الث

ث الآمن لبح وا لجماص م عن ا ط ل ا

ذنام ان — ٧٧ س ن لا لجماعي ا ث ا لبح م عن وا ط ل لان ا د يمث فح بالتأكي و أ

ن حببث س ٠ شها ميوءوس مهمة على مثال ق نوع أ واف م راء الا ت ت ا ق ل قي ا
م لعال ن يمتمل لا ا لهي الغهوج تغيره أ دة مم الا تتبعها ا لمتم المعروف ومن ٠ ا

ن ن تتبع "المنظث أ ن ئهجي م حغفل ’’ ت متميزي ط ل ب والمفاوضات " ا لرا لى ■ا  ا
ق ح نزع " س لا ل ثل ٠ " ا وا ل ت لها الختاحت وا : جدا فعيف

س ف س الا مجل سم،ل ك في بما ر عفوا ١ ٥ من ا ون ،عضا الا ذل ثم دا  ال
لخست ي ( ا - ء طرا يحضره الذ د - وزراء لا  يعه ب و دة ا لما .ا ب ج و ٢ ٤ بم

ق س لهشا " ا ب  وءو ■بالس ض  لرئي م لحففل ا ط ل س ا ن والا له دو ل " ا ع  ت م ت ي و
ب حكام بهرج ن أ لثملي دس ا لما ع ا ب ا ب ا ت و طءنا ل اللازمة بالم خ د ت ل ن ل ي غ  ■ب

ية " و ت ت زعا طا ئل ال وا ميه بال ط ت في اجراء ولاتخاذ " ■ال ل  أي " وقوع ا
د دي طم ته طم خرق أو ٠ " للم ن وتمنحه ٠ " عدواني عمل أو < للم ا ت د ا م ل  ٤ ١ ا

ك •ظصن بمفآ ٤٢ و اءات لفرض •د لجز ب ا قمما لا لسكرية أو •ا ٠ •ا

ن لا ا م مي لعا ي نفه ا دة بموجب الذ لما ن له ٩٩ ا س ينبه أ ه ل ج  م

ى س الا ها يرى •لن*ما ّأيف ال د أن دد ئ م حغئل ته ط ل س ا ٠ " الدولمبجن والا

دات ب •الادارة اءنار في •طنن‘الا خ لها -ا دة للاءمم  س يها ، •ا د  ول
وظفين من جدا صغير عدد لم لي ر ا لفنية الفثن من موفلف ٢٠٠ حوا ٠ ( ا

نت ج لجمعية ، الملاح نزع •وهيئن الملاح نزع ل ة •وا م ا ع ا •ال ه ن ا ج ل و
اضJا م ن ااا.جت ر •س لثناللجن و لأ •٢٢٨١ ( •خامن؛ا •لمياسة1 •ا

ن غير - ٧٨ ق نوع أ ف وا لعالمي الاراء ت ن في ا ذي ن ه ني دا لمي ف ا و ر ع  ٠ م
د ■دولن فكل ن تعتق د أمخها أ على ، جيشها على يعتم حتها مستوى و ى ‘ أط ل ع  و

ع على عزمها كفا ا عن ا ه ف د أي شد ن على ، معت فائها و ن ٠ ط لافاف لى •وبا  ا
ك ك ٠ ذل ق هنا تفا وم حول عام ا لمفه لمتمثل ا ن في ا دام أ ستخ  النوويف خحن الا ا

ب ه يج د ستبعا ن غير < ا ف من خرى الا لشكا لاا كل أ لعن ول ا ب ٠ مقب نرن ؛ ي  و

ه على لمفلرة هذ ن من للمشاكل •ا سحي سية ■ا وء لم ن -ا ت أ نيا لميزا ن ا ي ر ك خ •ال

ط د درا رقالمثخ ط ل ‘ن٠ا

دان غي ف نش ا هد لا  ا
ف لرئيي لاثة •ا ■الث مف  ت ج ت

ب لنقا ص عن ا لها زا ‘ا

ب ■با  ٠

ث لبح م عن ا لل و ا  ه
ا على مثال أوفج م ه م

س لاب ٠ مخها م

ق يتمثل ف ا و  الآراء ت
ن لاا شوءون بخصوص م



لحاجة في ب ا  ■بالنس
د لكل لى بل ن ا م أ نظ  ي

س ص دفا ن ٠ الخا وأ
ستخدام  من نوع أي ا

ف لعن ا ا هذ الغرض ل
 لباستثناء٠دت٠٠

٠ •النوويئ •الآسلحن

م ت تتم ا لاق ع  ال
ب دو ل وم •ا لي :بأنها ا

ة علاقات — ي م ل م  
ن يم د ن 'ست ي ى ب و ق  ال

ن ضبي و- بمحت ورو لا ا
دان لبل لغربية ا •ا

ش — لتعاي ي وا م ل م  ال
ن لشرق بي ب ا لغر وا

ت وتطور — ا زع ا ن م ال
مطحن ي •ال م ف ل ا ع ل  ا
ث لثال ا

لى ١ ٠ حوالي ممثل ئ في ١ ٥ ا لما م الانغاق ص ا لعا ن جميع في ا أ و ز ا د ل ب ل ا
ا ر ن ت ث لايي لم ود من ا لجن ن ا لمحترفي ظ ا م يحتف ه ت اثمن د بصبت ب ح تح لا •الم

تتخلهل ٠ ٧٩ ز لمخاطر ا ب ا لخا د *ا لى سن يخإ الصرت ا ر لما ن ‘ا لخضب  *ا

دوان مجال في لع ب ا لحر ع وروح ٠ وا فا د ى ال د لني هي أمن كل ل د ا  على تساع
ك حدة تمام و ات ٠ الوطنين ال لمغيير لني وا ت ا ذ حدث ن من ن نهاي لقر لتاسع ا  ا

ر م ط دل ل لا تع دي ط كبيرا تع لائما لفكرية ا ت أو ا لسياسا لعسكرية ا  ففي ٠ ا
دان معظم لبل لمناعية ا م ، *ا ن الروح تطوير يماعد ل لعلمي ر ■ا نتشا م وا لتعلي  ا

ئي دا بت لا ي ا و لثان ك في صنطقي موقف ابججاد على وا و لمل لسياسي ا كل ٠ ا  و
خبرة أظهرته ما ن هو ال ب أ لحر ون عندما ا  ٠ ر£با أكثر تصبح ، علمين أكثر تك

رة بعبا س ، أخرى و لامال بعك لني ا ستلهم ا ن هوءلاء منها ا ي ذ ل ور وضعوا ا ست  د
ر لا ، لهونسكو ١ ظ ر من ينت نتشا ن لمور ١ ا ب خطر من يقلل أ لخر دت فزيا ٠ ا

ول عدد لم ذ ا ت من لمتينا وش عدد في عفنمضا صاحبتها ا لجي نية ا ط و ٠ ال

ن ، أخرى نامحيت وس — ٨ ٠ ات فا لتغيير لتي الجوهرين ا ت ا ذ حدث  من
ت في ١٩٤٥ عام قا لا لع ت المولهت ا لا عدل دي ءس مشاكل جغرافيت كبيرا تع لا  •ا

ت فبينما ن نشأ لخربا ن ا لعالميتا لى لا ا ا لثانية و ت نتيجن وا لافا ن خ ى بي و لق  ا
ذ متواصل بتقليي عملا ، الاوروبيت وم تسود < طويل عهد من له ون من حالت ا لتعا  ا

سي الاقتصادي وء لم لغربية أوروبا في وا ه وتطورت ، ا ن هذ لخال ت ا ج در ن ل أ

مكانية ن سلح نزاع وقوع ا دان بي ذا بل م من الجزء ه لخال ب من أصبح ا لصع ا
ن كما ٠ تخيلها ك أ ن داشمت سلمية علاقات هنا دان بي لبل لغربية ا  فظهور ٠ ككل ا

دة من عليه يآئرتب وما ، وتطويرها الموويق 'الآسلمن يا لخخا ز لكامنة >ا  في •ا
لني الخزاع د ا لى تصل ق مير حد ا د ن ت بي ر لمتحا ميرا ا د ق ، شاملا ت زنا خل وا  في ت
لهوم عليه أضيفت الرعب يمية 'صبغن ا ظ ذت *تن تخ ن مفاوضات شكل ا ن ‘دوري  بي

ن تي و لق ن ا ميي ظ لخ د حول ا ي د لمتيجن ٠ سلحن الا تح ش هو وا لمعاي هي ا ط ل ن ا ي ب

باو لشرقا تا ١٩٤٥ عام منمز تركزت اوهكذ ٠ لغر عا ز ن ا لمنا  ء اأجز في لسلح
م لخال لآقل ا ك ٠ نموا ا هنا ع 'أربعن و وا ت من أن زئ لخنا ك : ا ات1 تل _ ء ز لمنا

لما ء عن ’جمن ا نها ستعمار ا ك ، الا لنا وتل لتمرد عن *جمن ا لخروب أو ا ئ ا ي ل لاه ا
خل د دا ول من كبير عد لم وات ، ا لغز لني المسكرين وا وم ا ا تق ه دان ب لبل  ا

مة لمتقد *ا خل  دان دا لبل ن والخروب ، الناميت ا دان بي لبل ٠ •ميغuا ا

هكذا - ٨١ ن و لمشاكل فا لني ا س افطر ا ن س الا مجل ا أ جه ل عا ت ي قع  كلها و
دان في م ١ بل ث لمال لثال لشرق ؛ ا رة وشبه ، وقبرص ، وسحل الا ا لقا ن ا ي د لهن  ا

ن باكستا نغوو ، و و لك فغانستانو ، وكوريا ، ا وديا ، أ كمب ت ، و فيي م و لخ ، نا ٠ ا
س ذا ولي ن هو ه لمكا ب ا لمناس ض ا اءات لمر لني الاجر ها ا تخذ س ا لمجل  ٠ ا

يكفي لى هنا ّالاشارت و وم آن ا لمفه س ا لمكر ق في ا لميثا لمتمثل ا س في ا ي س أ  ت
ض حق ظ أن وهو ألا ٠ النق م حف لسل ن مو،لغن موجهن هيئن تضمنه أن يمكن ا م

لكبرى القوى ن الاعضاء تضم ا ئمي دا ل لخسن ا م ، •ا لى يحل ل وقوع دون كبير حد ا



لحروب من كثير لني ا ت ا ذ حدث ث ما وكل ٠ ١٩٤٥ عام من ة أن هو حد و ه ل  ا
ت تسع ن ا ي ن ب دان ثا لبل مة ا د لمق دان ا لبل ي يق٠اس وا تبا ت : كبيرا ا فكان

دام حالت نع س ا لا ب ا لخر ب من وا ب أقل نمي لشعو ٠٢ ر حظا ا

م -٨٢ ق ول ن مأحكا تعلب مح لماد ق من ٤ ٢ و ٤ ١ ا لميثا بيقا ا ط  ٢٢٩١ عمليا ت
هكذا ت شويت نفا و لخانعا سائل ا و سية بال م وحفثل ا لمل صرا ا : على ا

د دي لمشاكل تح درة ا لنا لني ا ت ا تفق ى فيها ا لكبرى القو ك على ا  تر
لخفلمن ب ا ع ك في بما ، دورها تل نشا ذل وات " ء ا م حففل ق لمل  في ووزعها " ا

ن و في مثلا ر ن حيا لا ا بعف نغ و لك لشرق ، ا ط ا وا و ؛ ( وقبرص ، لا

م ن لا ا قيا م مي لعا ذل ا ن فرص د لايجا جهود بب ه لعرف دة ساعي لحم ؛و

دات دا ، معنويت مناش تحلي ءات ون ل ذل ٠ 'بالخكمن ل د محاولات وب  مفاوضات لعق

قائية ؛ و

م س قيا ن مجل لام ها نتكون ما كثيرا قرارات بمياغن ا ر ثا دودة ا على مح  

ير أمحش د لمتائج وهذه ٠ سا تق لني ا ذ مجال وجود على تجرهن ا تخا جر لا ء ا ا
ن سياسي د مما أكثر همين لا ا من درجن على ، 'للمنظمن بالمسب ا يعتق م و م  ، ع

نها بما ن أ د ٠ متناقف ستخدم فئ ون ء منا الا ا لعام ون ا لمتعاقب م ا ه و د ع ا س م  و
ليا داة بجراعن مسمونا كيرا وفكروا متقنن غير أ ا تف ي ل ب في م سبا ن عدم أ لفعالي  ا

سائل الطرق وفي و لكفيلة وال جها ا لا ٠ بع

٨٣ - لمفهوم ومن  ن ا س أ لما وا الظروف هذء في ا دأ ب في يفكرون ب ا ب س  أ
ن عدم لفعالي ئل الطرق وفي هذه ا وا ل لكفيلة وا جها ا لفكرة ٠ بعلا ت وا ل ث ا ق ل  ا
ن ن بأ ي لية أو ءلرفي س س آ ن يمكن من الا مجل ك لا فعالية أكثر يجعله أ ر ا ش  ي
دون ألذمحن هوءلاء فقط فيها لأي جة ب ذا ت تعزيز ” س طا ة مم لا ا ٠ سل د ح ت م ل  ٠ ا

ك ما فهنا و ون دبل ذا ان رأوا كذلك بارزون م  وهكذا ٠ لاستكشاف يا جدير طريق ه
ن اتضح مثلا س أ لى يميل لا من لا ا مجل خل ا لتد د الا ا ص ٠ نزاع تشوب بع تب و
ن لفكرة أ لتي ا ها ا د ن مفا خله أ د ب فمحال فر ت ق تأخره بسب ت تستح س ا ر  د

ت س ٠ س

ن رغم لخالات أ لني ا ا

خل س فيها تد ل ج  م
دودة من الا نها الا ، مم  أ

ت ن عن كثف  للمنفلمن أ
ذ مجالا ا خ ء لات ا ر ج  ا

س ٠ ميا

ا (ص)اس ي ء جة  ن تقرير ف لامي م ا ا ع ل ال عن ا م ة أع نظم م ي ال م ف عا
تميل " ; ١ ٩٨٢ ت و لحكوما لى ا دة الأمم في التصرف ا لمتح دو بطريقة ا معها يب

ن نما ما ؛زار صدور أ لا يمفيها ا تا من مستقب وءولي ي الموضوع ازاء لم ذ ل ا

لقرار وله بما * ٠ ٠ ا ل ان  ف ي قرار أق م ف ل ا ع د ال ون ألا يكا  عملي تأثير أي له يك
U م وات تتابعه ل ل حك دو م الأعضاء ال ي د عم بتق م اد لائ ل ذ ا تخا الاجراءات وا

٠ " الملاثمئ



ن اتيرح لآمي م ا ا ع ل ا

س محكدن أن للمجل
م دور تا ،و

م ق ل ذا يل الاقنرب ه

ء ؛ص ي * أ

م لغيج بجمرز ل لمتبع ا  ا
ح نزع في لا ل  ا
جدا ضعيغت نتائج الا

ن ،وج وئد .٨٤ مي لآ م ا لعا لمالي ا دت للاءمم ا س د ، ا لب ز ا ي ر ي  دي ب
نظمت صل عن ول الا تتريره في ، ركوييا م م ال ا خ نظر ، ١٩٨٢ ل ى ال ل ه ا ذ  ه

ت سكل ن الفكرت وقدم ا لمنمثل ن في •ا دة الآمم أ س ن بيمكن ا ب أ ئثيا دورا تلع  و
ك يلي كما هنا دة وسائل و ت تنمكن عدي لمكوما لساعدت من ا ت ا ل ا ع ف  في ال

م تعزيز لنفنا دد ا لمح ق في ا لميثا سائل احدى تكون وقد ٠ ا م هي الو ا د خ ت س  ا
س س مجل لآ ناما أكثر بشكل ا ذ نت ث ا بحي ذا يصر لا و للجوء على ه س ا لمجل ارا

ت في ظا للح س راقب ولو ٠ الآخيرة ا لآمن مجل ت ا لا لخا مءلرة ا قبة ال ا  مر
ت دآ نعال ناقزمح وب ط ن قبل الاقتضاء عند الآملراف ال ت هذه تصل أ لخالا لى ا  ا

د ، الآزمة حد ن يكون ت مكا لا ن من كثير في با حيا لآ في ا لا ها ت ر فنا ط في أ ل ح ر  م
ن قبل مبكرة ور أ لى تتده دام مرحلت ا ثخ ف ا لخن ٠ ا

ي الاقتراح وهذا - ٨٥ ده الذ ن مفا دن الآمم أ لمتم ن •ا ن يمك ي أ ط ع  دورا ت
قائيا ث ءلريق عن مثلا ٠ و ستحدا ق لنقصي منهجين وأكثر أكبر قدرة " ا ئ ا ق خ  ال

طق٠ في ع نا لزا ن ا ط كئ "ا ؛-^٠ ، ٢٣٠١ • لى ■الرامين الا'خرى الافكار عن ،  ا
ن لتي الاجراءات أو الطرق تحسي س سنثمكن ا لآمن مجل ه الاضطلاع من ا ر و د  ب
ن أكثر اضطلاعا دو ، فعالي م أنه يب ق ل ن غير ٠ حقيقي تشجيع أي يل ن أ صل وا  ■م

لجهود لغنية ا ذا في ا طها عدم ينبغي الاتجاه ه حبا ع ا طب ل ا نه لاسيما ، ب أ

ن لاحد يمكن لا أ أ ب ن ت طور ي مناخ بت ل لسياسي ا لمي ا عا ل ن في ، ا ه حي ن ن أ  م
ن احي رى ن ن يمكن أخ تخيل أ س لا نحو على ي ن المريق من به بأ في تحسن أي أ  

ا ذ ل ه لمجا ن ا س ميمك س مجل لا لخمل من ا ن ا ي ل غعا ر ب ب ٠ أك

٨٦ - لمهج  خر وا لا ث في ا ح ب م عن ال لل ج هو ا ه  ورغم ٠ ” الملاح نزع " ن
ن ن المفاوضات أ ن هذه بشأ لمقكل د •ا ت ق دأ دت أملا ب لى وأ ع ا ي وق م ى ال ل ع  

ت تفاقيا نشاء قبل ا دن الآمم ا لمتم ن ٢٣١١ •طويلن -بغترن -ا ن فا ل ي ب ث ل ا ائ ز ا ج لان •ا
م الخي ط تتصل محاسنها ابراز بج دات فق ي د ع في اف ، طفيفة بتح ا و ي  أ

مت1لام1 ب1 في و1 ؛٣٢̂ ل ءار ذ ك س ى يتجر لإ ط1 ا د ^٣!) *لآ ص ؛٣٣١ 
ق ط ؛ ر نسبيا محمية جغآراي؛ثت منا ى مماولت في 'أو  لقو ية ا وو لن ظن ا  على للمحاف

رها حتكا ن ولا ٠٢ ا ن يمك ه تعتبر أ ود هذ لجه تها رغم ، كلها ا دار  حديت الا ،ج
دف هو وما موجود هو ما ضوء في ق ٠ مسته ح فسبا ط لن ع بلا اطنمر ا طا نق ذ ا  من
م ى وقد ٠ ١ ٩٤٥ ^ ك أد لى ذل د ا إ د ز ق ا نفا لا لعسكري ا لى ا م ا لآرقا ر ا لمثا  ا

ليها لفقرة في ا دد وزاد ٠ أعلاه ٢٣ ا لع جمالي ا لا لا ا  في ٥ من •المووين •ملحن'ل

لى ١٩٤٥ ام وم ٦♦ ٠٠٠ ا لي تتمر ،ا دة و لزيا درة في ا  على الهشريت ق
مير د ق لموع ونظرا ٠ نفسها ت ف وا ن في المذكور راء الا ت لفقرتي علاه ٧٢ و ٧١ ا  أ

ن ك فا د لا كله ذل لى يدعو يكا ستغراب ا ه وفي ٠ الا وفا هذ ظر دو لا ل لخهج يب أزا

بع مت ل ح لتزع ا لا طيع الم ن يست ه يوفر أ را أ ي ث في كب حدا ير ا غي يقي ت ٠ حق

ن وهكذا — ٨٧ لمتيجن فا لتي •ا م الا •أنشطن مجموع من استخلاصها بجكن ا  م

لى الرامين المننحدت ث ا لبح لمباشر ا م عن ا لل ن هو ا ل أ حتما ح ا ن نجا بي و ط لا ا

م؛ن لمتض م حغظ " - ا لمل ق "-الملاح نزع "أو "ا ن نتائج لمحقي ط و ح ل •م



د دام )جد ي لمناخ ما لماسي ا ق ونوع ا واف ن الاراء ت م حغظ بشأ لل ن ا م
ب دول جا ن ينبغي ٠ وعليه ٠ حالهما على لايزالان المختلفت ال  بصخت تنمتخدم أ

ت بي م لاقرار أخرى وسائل ر لل ك وليكن ، ا ون تطوير طريق عن مثلا ذل لتعا  ا
ي صاد لا ي ٠ ا يل على يبماعد أن الهلويل المدى على بيمكن الذ د ي تع م و ه ف  م

سمئ ت ا سي ف ا واق ه وال ئل تجا وا ل ظ الكفيلت واس ا م بحف س ٠ ا
س ذا وله حتاجا ه دا ا ق ♦ جدي لى يدعو نفسه فالميثا ع ا تبا ذا ا لمنمى ه  ا

لمصثل ت تم؛؛لير ني ا لاقا لي وتع؛وتي ودين ب لتفكير وكل * دو ول ا ع ح و ف و م
لنكامل " و ٢٣٦٦ " ااوظيفيث " تناومن ٠ الاسماه هذا ^١ نقتر ٢٣٧١ " ا حي

م ينظر أن ينبغي وما الابتكار من أكبر قدر على ينطوي أن بيمكن ما ،أخرى لي ا
ب عكس مفهوم هو عناية بأقصى ت ١ ترتي ويا ن ١ لاول م ١ في *لقاثم م دة لا لمتح  في ا

تا وئ لمالي ل ن ا ث بي لبح لمباشر ا لمباشر ونمير ا م عن ا لسل ٠ ا

م ان — ٨٨ هتما ي ا لرأ م ا لعا ن ا ماسيي و بل د ل دول والموءسسات وا وم وال لي  ا
نصبابا منصب لنهج على كاملا ا لمباشر ا ت حل أي ا زط نما لحي ا ث ا د ن ص لآ  ا

رت ببا لحالة أخرى و هنة ا لرا ت أي في ا ت الا هن وق ى ك ٠ و منا ب و ا ب  أ
جهة ون لبي و ك الأمر يك نتفافة ٠ كذل لا لني ئ ب ا ب أو وفاة ٥ ٠ تب ر ح ل  ا
لني ب ا ب في حفنا أوفر وفاق ٥٠٠ ٠٠٠ تسب ذا جت ه ا نتبا ثهل ا ن الاعلام وا  م

دم لق ت ض ا ضا لمفاو ية ا ر لتجا ت تطوير أو ا قا لا لع قتصادية ا ن الا ن بي ا د ل  ب
ن اذا حنتى ٠ صختلفن ك كا م ذل م اقرار بي بباه لمل ن ا ود من أكبر ساهم لجه  ا

ت ذول له ت بي ا ضا لمفاو لني ا لى توءدي لا ا هكذا ٠ نننائج ا ن و ز مهمن فا ا بر  ا
ثل وا ل طرق ا لكفيلة وال ار ا م باقر لل ى على ا لمد يل ا طو ة ال ج ا ر د ل و ح  و
لمشاكل ن ا دي قتما لا جتماعية ا لني والا نثها يمكن ا ط وا ق ب ك صقي جعله ذل  أول و

م هتما ي ا م للرأ لعا ت ا ما و لمك ن والخظمن وا لعالمي ل ، نفها ا  فكريا صولا تمث

سيا وء لا وم ن غير ٠ هائ لخقيقي الآمل أ ظ بي ا م حف لخ ا ، ا م ي ت لاس  بالمي
دان لنامية للبل لني ا لمحية هي ا لمباشرة ا ئ ا هنة للحالة وحد لرا بيمكن لا ،ا

ذا بي الا يوجد أن لتقرير بقية وان ٠ الاتجاه ه لى بعي ا د ا دي ن ما تح يمك
ن ون أ ات عليه تك لتغيير لمنهجية ا مية١و ا وء ث لاجراء اللازمة ل دم بح  تق
ق من آخر نوع بي واف ذا بي الآراء ت دان ه لمي د قبل انه غير ٠ ا ه صدي ا ج لات  ا

ي ذ ق ال م بلب مي من ، في ا لا ن ا نظر أ ثيقة نظرة ن لى و لني الطريقة ا  تعمل ا
لخنلمة بها وم الخالخيت ا ن بي الي دي لميا لني الآخرى ا ٠ تعالجها ا

ح>اءات ذة للا لمتخ ما لمالح ا لتن •ا

ق نوع — ٨٩ واف ود راء الا ت ج و م بي ال لعال لتنمية بخصوص ا ن أعقد ا  م
ث ق نوع من تعريفة حي واف ود راء الا ت ج و ا ٠ من الا بخصوص ال م ف وك ر ع  ي

يع لج، ن ، ا لأفكار فا ت المتصلة ا تيجيا ترا لا نهائية ا با ن متنوعت لا ي ا غ ل  ل
جهة خشم بي ولاتزال وا ط من كل مزيت وان ٠ والتطوير ال طي لتخ لتصنيع أو ٠ ا ا

بغي ن س ي ب ث ي ت ر ت

ت ويا لأول ث ا لبح ذا  بي
لمباشر لمباشر وغير ا  ا

طم عن ل ا ٠ ا ذ ه  و

ا ضرورة يعشي ر ج ء ا

ت يرة صولا ٠ كب



3بي

ن الحناقشت لمنهجي  ا
ب لنتنميقا حول يج

ن تخفي ألا م أ س أ
ق ف وا :هي الآراء ت .

ليئ - وءو لس نية ا ط و  ال
ق تمن كنمي ا

ق وجود — ط ٠ نغون منا

ون ق تتق ط وذ منا لنف  ا
دد ننيجت ن ع  م

هر ظوا ٠ ال

ء1 أو لا ذا أو ، •للزراعن الاولويت ء ع ه لا لق ك أو ا ب أو ، ذا لا تيجياتا را سة •ا

ب أو قهنا لتنمية أ لنهج أو ٠ ا م ا لقائ لنخبة تزين على ا م او ا لتعلي م ا ا لع  ا
لعالمي الاقتصاد تكامل أو لى ولويت الا ء اصهنا طريق ص ا درات ا لصا لتنمية أو ا  ا

لمربلة غير " لتنمية " ■ا ن من •وا ط لبا ش ستظل ا ة ■مناقشة تناق ل م ♦وان ■طوي هو ف  م

لتنمية م نفسه ا ب مختلفا فهما يفه لهي الطريقئ بحس ظر أ ن ما ا ليه ا بها نن  م
ق نظر وجهن بي ط لت م ا لعا ج ا وذ لغربي للنم لتركيز نظر ■وجهة من أو ا ذل على ا  حن

ت لثقافا لقائمة ا غنائها ■ا ٠ وا

ن غير ٠٩٠ ه أ لمناقشة هذ لمنهجية ا لتي ا ب مركزية مكانة تحتل ا  يج

لسياسي ر الاطا تخفي ألا جتماعي ا ي والا ذ دور ال ي فيه ت ذ دد وال ع جوهر يح و لن  ا
م لقائ ق ا ف وا هما ٠ الاراء لت ز ساسيا لا زا عنصرا ل أ أولا وا د لمب لمتمثل ا ن في ا  أ

د كل ثانيا ، تنميته عن مسوءول بل اهرة و ظ لسياسية ال ق ا ط وذ لمنا لنف ن ٠ ا هاتا  و
ن1 اهرك ظ ن ، ل لمختلفتا ن يبدو ما وعلى ، ا لمتاقضتا الاخرى منهما كل تكمل ، ا

يجاد د لا 'لة^ لا ون تكا ع *ملائمة تك مرا لا م أجزاء أكثر 'تنمية في ل لعال ٠ فقرا ا

د كل مسوءولية ن ا ٠٩١ وم مباشرة نتيجة تنميته عن بل دة لمفه لميا طنية ا و  ال
ول لى تميل فالم لممسك ا ذا ا أ به د لمب ت اذا لاسيما ا لها حقق لا ستق ن ا ة م ر ت  ف

تشعر ، نسبيا قريبة نها و ددة ا ي *مح خل بأ ن يمكن تد  ضربة ،'بمثايآ محكون أ
ودة لى للع ستعمار ا لمقابل ولكن ٠ الا لمياسي ا ن شعور بوضوح هو ا ا د ل ب ل  ا
لغنية لفقر عن مباشرة مسوءوليف مسوءولة غير بأنها ا وءس ا ث ، والب ر ا و ك ل ا و

ن مهما الاجتماعية لتي نوعها كا جهها ا وا ظم ت دان مع لبل لخامية ا ن وبدلا ٠ ا م
ن ه تثكل أ ت هذ لا لحا لي للمجتمع *مشكلة ا و لا وم فانها ا لي  وتقدر ٠ 'وطنية مشاكل ا

دان لبل لغنية ا دار ا ي1 المجرعات مق مها لة د ف 'لمرجن وفقا تق ط لع ي ا ذ يقمر ال
ي به م الرأ لعا ئ ا ٠ عند

ق ط لخفوذ منا ت ا تفت لمعونة و لمنباثية 'ا 'ا

ه توءثر لا - ٠٩٢ لحالة هذ ي 'ا ء على إلآشكال من شكل بأ ق تطور أو بقا ط ا ن م
لتي المعوذ ت ا ستعمارية الامبراطوريات محل حل ت اذا حض ، الا ي لا كان ط غ  ت

طقة تماما لمن فية 'ا لجغرا تها *ا طق ٠ ذا ه المعوذ ومنا دة تراكم نتيجة هي هذ  ع
هر ؛ ظوا

ء لابقا ط على ا واب لر لسياسية ا ن *ا دي صا لا لثقافية *وا حيانا *وا 'المسكرين وأ

ن ات بي لمستعمر لسابقة ا دان ا لبل لني وا ت ا ح روابط وهي ٠ لها 'تابعة كان ب ص ت  
ث ١ ) مرنة بطريقة مكرسة ن حيا لا ا من كثير في منول ؛ ( لخ ا لكو

ءات أو الأحلاف تطوير ولا لسكرية ال ن 'ا دان بي كل •قليلة ■نامية بل و
ن من تي و لق ن ا ميي ظ لع ت مع ، ا لافا خت د طفيفة ا همية أو قوة على تعتم دان أ لبل  ا

لمعنسة ، *ا
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ت روابط تطوير قتمادي ن ا دان بي لبل لهي الصناعية ا م ا ن ل ا يك ه ي د  ‘ل
ميراطوريأت دان من وعدد ا لبل امية ا لن ت المعونت ءلريق عن ا لثناتج بمر ا و ط وت

ت قا لا لع ية ا د صا لا لخامة ا ، ا

دات هذه تكملة لتعه لثنائية ا ت ا سا وء ة بم ون ع م تالاقصا ال ه  د
ددت س ك قرار على الآءلراف ا لهي تل مها ا ية الجماعت تقد د صا لا ب ا ورو لآ  ا

ق ص ت >ي تقائا وس ا ٠ ل

م نمل .٩٣ ت نفل لمون لى أولا هذه ا ق ا  على قائمت سيامية علاقات خل
ت لبمي ن ا دان بي لبل لمانحة ا لمتلقية 'ا ت ،ا^و ٠ وا كان ه أ نة هذ لمعو ة ا ر ا ب ع

ن ية منح ، د وريد ر عينين آو نق لقمح أو ،طحن لاا ت فع أو ،ا ت د ن مرتبا ي م ر د م ل  ا
لخيراء أو دة قروض أو ، ( ا دات أو ، مغخغفن بفائ عتما ت مصرفين ا لا د بمع

وق لم ن ،ا ت فا نمون وذ لغرض ،شي كل قبل وسلت هي ا لنف في ٠ ا و و ج
ت لعنافا لماصة ا ن الاقتصادين أو ا دان بي ل بل لقما دان تمثل ٠ ا ب بل و لجن ا

ك يصحب ما مع ) رهنا ق فيما ذكرتها عواقب من ذل ن الا بمثاكل يتعل  في م
ذا ف ه لغم ير ٠ ( رضيت الا الكرت من ا ن ق ه أ ذ ب له لي ا لا رة عيوبا أيضا ا طي  خ
ت ٠ الاقتصادية النظر وجهن س ت فالتفت لمناف ت بجن وا ططا ت مخ ن و لمع  ا

ق لثنائي لهي ) ا ن يمكن ا ن تبلغ أ لعشري ك في بما ٠ ا ن أو مخطءل ذل ثنا  ثلاثت أو ا
ت أربعة أو طا ن تننمم شل ك نمو أو مخهلهلا ا ٥ و بالهببن قل أهميت ذا ذل  ( أ

ن ن يخلقا دان باكم دن للبل لستفي ق صعبن مشاكل ا ق تتعل ي س ن ت ت ب ع و م ج  م
ت لعون ت الخارجين ا فا و طا لني وال د ا دت على مشروع كل حول تعق  وان ٠ ح
ت للبيع ه " الثروءلت " ا ذ ه ب المعونت ل  غير ديتاقتصا قلروفا معها تجل

ت تي ب م) دادات من تتهللبه ما بب م د أو ا ب عاملت ي ن من شراؤهما يج ا د ل ب ال
لعاست ٠ ا

ق وحض - ٩ ٤ ب ل ا دان لآكثر ب لبل دان مثلا ٠ فقرا ا لبل لآقل ٢٥ ال ا ا ا و م  ن
لني تها ا دد دت الامم ح لتح م — ا ن ل ك تك دا هنا ب رة أ ثا لى ا ء ضرورة ا ا ش ن  ا
ت نفلا،ا ن و م د يتزل ء ط فع من يمكنها الاجل الءلويلت ج ل و ط خد سيا  على ت و

ى لمد ت آليت وان * الحلويل ا تفاقا ودة لومي ا لمعق ن ا ن الجماعت بي دي ا ص ت لاق  إ
ددان الا'وروبيت ثتيتيا نب لبحر ا لكانيز وا ط ا لمحي ىء وا لهاد ل هي ،٣٨١ ا لثا  ا

د حي و تجاه على ال دف ا ة على وموءسيت جماعين مخاوضات عقد يحه ن و ع م ل  < ا
ن علما ذا بأ ل ه طا م ال تبع ل ت في ي وق ج الحاضر ال ي لار٠الا آر ب و ر لآو  ٠ ا

ن ب ل ا د وب ل ب ل ما كثر الا ان ل د ن من تق دا بي لبل لنامي ن ا ن العلرق ن فا ؛<'ا ع ب ت م ل ا
م ي د م مصرفين تروض لتق دا مخطظن تكن ل ب دم فهي ؛ أ ن لمجرد تق ن تمكي لمنتجي  ا

ي دان ف ل ب ل ن ا اعي من ل زو س ا قالا غ ا ض ٠ ج تمخ ون ■تراكم كنها و ي د م هائلت ل  ل

د ع دات ت صا دان ا ل ب ل ت ا هدين درة ال ا ٠ تحملها على ق

ت لمعونة مخططات تفت  ا
لثنائية لمنافة ا  وا

ى تساعد لا بينها ل ع  

ن  ن ا<ق"»ا<ا فكرة تكوي
ة ل ك ش م ل ى ل ل ى ع د م ل ا

يل و لل ٠ ا



لنهج زاد ساعي ا  ا
 مغفلوهت تمعه الذي
س الحمدت الامم

لتمتهد لا ا ص هد  

م لكل لاسبما تمل  از
هجما مننلة  الخاص د

لتنمية في • ا

م1 ظ1 له و1لة ت1ص لاف خ ب ل ه ذ ل ا

٩٥ — د ربما  ن يعتت دت الاعم دور أ لت ت هذه مثل في ، ومنظومتها ا لمال  ،ا

ن نبغي كا تبل أولا ينممر أن ي ق مشاكل ني شيء كل و لب ث ط أن غير ٠ ا  حد
س هو لعك  تغننت جعل قهناعيا نهجا المننحدت مم الا منغلومة ءلورت فتل ؛ تماما ا

لمعونة م ا د من وزاد يتغات لتعئي م ا لتاث  نتمر لما ووفقا ، الحلريتت وبهذه ٠ ا
سل في ق ا ب ن يمحراوح ما يتعامل ٠ ا^ ت ميثت ٣• و ١ ٥ بي فافي دان مع ا لبل  ا

دة سفي لة كل في طد مما ، ا دان •مهمة تتريبا ط لبل •١ ا لا ^^ د ن ب م

ت ٠ ٩٦ باسف ك١ و ت ٠ لىنل تغت ز  ي—LJU تمل يعوضه لا الآططت فا
ى اما ى على أو الغكري المستوى ط و لمث لمنهجي ا سي ا وء لم س ٠ وا لكل فلي

ب طرتها منظمة ريتها أيضا بل فص ظ ن ن ن اكنم؛؟ت بشأ بشأ داف و لاه لمي ا  ا
ن يئبغي ها أ دان تنشد لبل ت ا نمتلتي دة مم الا وبرنامج ٠ ا نمي، و ئيالائما ا ه

متقا لا د ،ا حي و د ؛ال قتزر فف ف وا ت ت جمل ؛٣٩١ ١٩٧٠ "آراء " ا س و ط
دان لبل لمعنية ا مءرلة ا ذ وعن تهلري برنامج "ء انشا عن م ع تنغي ي ر ا ش م ل  ا

در بنغها ن غير ٠ الامكان بت ذا أ م الغفلري الاءنار ه ا تغييرا يغير ل ي ت ي ق ح  
رات لما دم ا لني؛ق جبها ا ذة الوكالات "من وكالت تمل بمو لمنف را "ا فكا  أ

ق فيما يع يتعل ر ارات بالمشا وز لغنية لل لني ا س معها تتعامل ا تتناف  مع و
ول الأخرى الوكالات ى للحم ب ط د نمي لا' دات من ا تما لاء لمخممة ا د لكل ا  بل

ط أرتام "أي ر طي لتخ م وهذا ٠ "(■الارشادين ا سما م ليرنامج بح ا م لأ ا
ت حد ت نمائي ال لا لا ا دن بأ ص منهومه ل يك ق الخا ل س ٠ بالتنمية ا

ن ٠ أخرى ناحيت ومن —٩٧ ت لكل نا لهيئا ة في خرى الا ا وم ظ ن م الا م م
لة المتحدت وءو لم ت نشطة الا ص ا لتنفيذي لخامة نظرتها ا ك ويعخي ٠ ا  عموما ذل

ن تعزمحز ي ع أه طا لت لى الذي ا و لمناعة : صوءوليته تت ت ني ا ل ا و ح د ي ب ون ي ل < ا
ة منذلمت ■حالن في والصحة ، والزرامت ■الأغذين ■منفلمن ■حالن ني دال>رامت م م ال
ب لخال ظيم ، ا لمسل وتن دوق ،JU غي ا ة الانشطن من ي ن ا ك ر ٠ ال ي ن غ ك أ ا ن ه
ط ا ث ن هبيا ا ذ ن تبل م ون أ ك يك م منا شا اعي ا ط ن ، مثلا وهكذا ٠ ت ة ز غ ل ف

ف تجمي و لني الي دت ا شن ج ءلويلة لمدت ا ه ن ب ى م ي ب ا م ى طب"ال لا ماتا د لخ ''ا
ت ف وحاول ات تعري ليا ب ا تما ج لا ق فيآكثر ا ط لمنا ن تركز ، فقرا ا لآ ى ا ط

داف من عدد لأه ب ا لص م ل للرفع •ا عي ط لت م ، ا ئيا فلها بترفيع ■الآم و ( الخ ط
لممن •منتلمن لاتزال بينما ب •ا لخال ت تفح ■ا مولا أكثر مياسا خل ش  نهج اطار دا

لخمين •الرعاين " ٠ " •الأولين •ا

ب تبرمحر وكالت كل وتحاول - ٩٨ ايها أه ط ن نهج أي يشكل أن دون ٠ ت  م
لنهوج هذه لتحليل من جزءا ا ي ا تتماد لا لمالي ا م وا لخا ر تتشرح أن أو ا ي ي ا ع م

د ي د ت لتح ويا ول لأ ن وهكذا ٠ ا داف فا ه دو أ ني و لي ل في ا لتمنيع مما داف ، ا ه  وأ

ت دة ني •دالزراعن الا'غذيت م لانتاج ■زيا ت . الزراعي ا تيجيا سترا ب وا ذ غ لا ا



ا ■الني ه ع ب م م الآفذيت مجلس ءب لعال لعالمي الآفذيت برنامج اد ا  ج—>دم ا
فلة نمل ط ن الدولمحت ا ة بقا ل ا ع ل ن ؛طومحراو ا لغما ط ٠ الاجتماعي ا ط خ  و

د نيك د لي م لتطوير ا لتعلي ق نغنام ني درجت فحر ٠ ا ٠ للحملمحل مت

م " <ساضت ي د د عن المقورت تق *' بع

ت تكون ربما — ٩٩ لخلافا ميي لتهجا في ا ذ لم لني ٠ ا ليماتبمرتب ا ر ، ا ش  آ
خيبة ة و ب غ ل ا لمشاريع لاختيار ب نية ا دا لمي ت أكثر ' ا م ا ى ح ل ى ع و  ت

ر انضلت " لثا ن سظم في تنءلوي وهي ٠ " ا حيا لآ ى ا ل دررات اجراء م
ث يما ينتهي وا ف بها و لمطا لى ا ق ميافة ا ثائ رير آو و ت أو تقا ا ر شو  ٠ ش
ول تتنا يل قطاعا تطاعا و د لمشاكل لتع ف ا تعري ىء٠ال و لمعايير باد ع ، وا م ج و

ت وتوزيع ما و لمعل ن من كثير في ويصعب ، الخ ا حيا لا ا ا ن فمله ة ي ط ث لان  ا
عمة ع الدا اري ش م ل ن ل ني دا لمي ت ا لمناقشا وا صات أ م تشل وهي * والمناو م  ا

ت عمل من جزء مانا لا لى معفلمها ويوجه ، ا ن ا للجا مية ا و لحك لهة ا دو ل ا
ن آو لخبراء لجا نتاجها " ويشكل ٠ ا لخواد " ا ساسية ا ام " الآ  " للجر

ت في الحروحق نيا لميزا لبرنامجين ا طط أو ا لخ ة ا ط و لعت دت اذا الاجل ا ٠ وج

ة الأجزاء ان ٠١٠٠ سير س بل ا ن م ا ح م ا د ط؛ ا ه ام ال لحر ت ا س ا
ت بمغن الانمائيت بالثاكل سم ل مو كما ٠ أا لحا ت ا ب ن ل ا م ب الادارت ليرنا

ي العامت داف ذكرت الذ ف ، أعلاه ٥٧ الغترت في أه ح من تتال ث ا م ة ن م د  ط
لى دان ا لبل ن ^^•١ ا ض بشا ل بع ك ا ش ن ال لتقني : المحددت ا

م " ي د ق لى الشورت ت دول ا ا الاعضاء ال ه ت د ساع ى و ل ع
د جا ي دا الطرق أكثر ا قتما دة ا ا زي ج ل نتا لمحامل ا م ا ا د س إ

ئر لا لف بي ا ا أ لية الوبمالة ميزانين ر " الاشعاع و و ك ة ا ئ ا ط ل  ل
ذرية فنية - واو ) ٠ ( ال لأ مج - والزداعت ا لبرا ٠ (١ المرعي ا

ول صاعدة " ك ى ء مغا الا ا ن ط ي م فع ت ا و ه وب ع ي ش ف  
ذاء مجال لغ ية ا ذ لتغ ية منفلمة ميزانين ر ٠٠ وا د لأ ث ا را لز (. •وا

مج ر لبرا ن ٦-١-٢ ا لمغذي . ( ا

دول صاعدة " لى الأعضاء ال ن ، وارد تعبئ ل ٧ ا ١ ٠̂
لبشرية ريع لمشغيذ اللازمة وا لمشا نمائإ ا لا و خطت ر " ا ك ج ت و ي  ال
ن ط و لت لمقرة ٠ الأجل ا ٠ ( ٨٠٣١“ ا

تشجيع تطوير " دام و حخ ب ا سالي ط أ طي لتخ ة ا ل ا ع م ال
ت نا ط و لهياكل للمت ت والإجراءات وا وءم لم ت ا نمعلت ق ا ل م ا م ن ا ب

ن لمغري دة الأمم ) " والريغيت ا سم ت الخطت ; ا وذل لخ جل ا لأ  ا
ن ١٩٨٩-١٩٨٤ ر ق م ال م . ) لأا س ا أ

م ٠٣^^١ بم د ت ؛؛
ة ر و ث د عن ال ع ش ب م

لتا مكاشب .ا

وددا نءدءدرك س  أ
م المحنا م ص ؛ ر وإ ا



" ص مارت تج  وا 'ن

م في عادين ل ن ع  م

ق تمق لا و يان *ء لا ا

ض ي الغر ذ ل ا

جلد من وشمت ٠ أ

ت تخصص في ٧٠ ب
ع من المائت و م ج  ع

ن موارد م و ل ت غ م  ال

صلتها ٠ لآ

دم ت سنخ نيا لمننلما جميع وخطءل ميزا ذا من صيغا تقريبا حالن كل في تا  ه
ع ر أنشءلن جوهر لوصف النو لمقا ن ا لختلغ دو ا ذا ان ويب داد ه لتر ل ا س ل  ا

ض ن يفتر ت أ ما لخد لني ا ه تتتنناول ا لمشاكل هذ يها ا د ن عال مستوى جميعا ل  م
لخبرة ءة ا لكفا ن في وا ي د لميا ن ا لمعني ♦ ■ا

ص وهذا - ١ * ا قع في يم وا ن ال ن أ ثني وظفين من ثلاثن أو ا ن من الم ئ غ ال
لفنية في المذكور المستوى عامن كقاعدت هو مننهموكفا موءهلاتهم مستنوى ) ا

ق الفصل لماب ن ( ا فأو نمحومحورك في مكاتبهم في جالمح  اوبارمحس فيمحنا أو جني
ض أو روما أو لكبيرة العواصم بع ون الاخرى ا ود هذه من بغد لكل يفع لبن  في ا

ن لميزاني ير ■ا ر ت ظروف وفي ٠ لوليت حكوميت هيئت على توزع تقا ستثنائي  على ‘ ا
ن من ئاثمن سلي لمرا ت في ا ما لخد لعامن ا لمعني الوءلنين ا م يعتي أو ٠ ؛ا ه ن  أ

ون“ م ظ ن أو دورة ين ن دورنن يبيبني در ات ت ت وفي ٠٢٤ ١ فراد الا من لعقر لا  لما
ن شطن الا هذه عدسننسا قليل لخحنير على ن د تصدر كبير لموءتمر ا قوثا ل ة ث  كثير

يحفره ون و ت عن ممثل لهيئا وءلنية ا ٠ ال

دم ونظرا — ١ ٠ ٢ ظام وجود لع ق ن قي م د د لخستنحيلا من ، للتنقيي ي د  اذا ما تح
ت طن من لاف الا هذه كان لآنث لى حقيقيا تأثيرا توءثر نوع كل من 'القطاعين ■ا *

ق عد تنسي وا لق ف ، ا تعري ت و ول سياسا لم صاا ا ز ي؛نم ولا ٠ ء لا و ا ج ن ت ب ن ت ع
دا هذه مصداقية معه دت اذا الا اتل ض سا ا ، الظروف بع م ك في ب  الظروف ذل
لمالية ءة درجت : ا لكفا لحقيقية ا لمعهرف ا ا وا ه ا تممتع النني ب ه ت ب ا د ح و ل ا
ن الادارية وءول لم هج عن ا لبرا رقام ، ا ت وأ ورات مبيعا لمنش وف وكون ، ا لمعل  ت ا
لى تصل الموزعن ئر ا وا لم ن المختصن الوءلنيت ا مءول لم لمسا ٠ ا ة ركنوا لمباشر  ا
ف طر خير لل لأ ت في ا لخمليا ن •المكومين ا لمولي دول وما ، ■ا ء لل عفا لآ ,ن— 0 ا .
م هتما د بالخشاكل حقيقي ا ن ■درجن وتعننمد ٠ الخطر قي لفعالي بع ■ا ط ا بال ف ي  أ

لمشاكل على لمعالجن ا م ؛ ا ي د ن المشورة تق ل بشأ ئ ا ق م ط تننعل ا ي ل ا ب
اف ، •الاجتماعين وق الائتر ل بحق لمما ء أو ا لما ط أو الزراعي الاصلاح ، ا لسما  •ا

ن ني لمكا ت أمور هذه كل ، ا حتمالا ها ا خذ ن أ عي قل حقيقين بصورن الاعتبار ب أ
لخقنيغ يبربالمعا المتصلن مور الا من ذا وفي ٠ الخراجن مجال في ا دد ه لم ، ا

ن هم أحد فا مل أ وا لم ن اذا فمثلا ٠ نفسها المولين الخكوسمن لين الا مير هو ا  كا
ما ن ء ا لخ ذي ل ون ا ارات يمثل ن الوز لفني ت ويحضرون ا جتماعا ن هذه ا ن ج ل •ال

ك أو لخئيقن في هم تل ف أو نيويورك في وفود ء أعضا ا ح فمن ؛ جني ف ا و ل ن ا  أ
لخأثبر ت على ا لمياسا لى سيبميل الوهلنين ا ن ا ت مهما < منخفضا يكون أ ن ا  ك

ارات لقر دة ا لمعتم د ا ٠ •قوين صياغن صيغت ق

لكزكما -١٠٣ ينا و لفمل في رأ لثاني ا ات ) ا لفقر لى ٢٥ ا د لا (٢٧ ا ج و ي
ق خالن وهذم ٠ هنا تنسي ن بينما أنه لاسمبما متتناقفن ال دف كا ت ه لا ا وك ل  ا

سي الا المتنخصمن ت في ا وق ي ال ت الذ ئقئ ب الا مواجهن هو فيه أ لي  ( ا

تنسيق ت و جها ر و ط لمعايير وتعريف ٠ ال ش ٠ مم؛؛ن قطاع في •المشتركة ا لا ت



دور ■ ى ال ط لمع ليا ا ا آ هذ ون من النوع ل لتعا لي ا دو يجيا ال در ت لصالح ت ط ق  .أن

ون لسا لتقني ا دان مع ا لبل لنامية ا در ٠ ا ن ويق د س الاكبر الجزء أ ر ا  مو
ظوط لهن يبلغ ، ‘ا لي و لمائة في ٧٠ حوا وم مكرس ٠ ا ٠ للتنمية الي

لى الحاجت المئظومت هياكل تغيير ا

ول •وخلاهن .١٠٤ ابع ان ،الق ط طا ال لتغتتي واللامركزي عيالق ي وا ذ ل ا
ب هو "المنذلومن هياكل به تتسم لسب نها في ا ت أ خفق ف في أ لتكي  حل مع ا

ق مشاكل لتص ب ٠ ا لج ي وا ذ جله من ال ت أ لآمم ’منظومن أطي دن ا لمتم  في ا
ذا ١٩٤٥ عام لهيكل ه اعي ا ط نه هو الق ك في اعتبر أ ت ذل وق ن ال  مشاكل أ

ون لتعا لي ا دو ون بحلها ال لتقني ففل حلا معينة صيادين في المتخصصون ا  أ
ن من ماسي و بل د ل ن ا ي ذ ل ون ا ت يتلق لمشاكل لمعالبمت تعليما ت أ لساس م ٠ |  ول

ن لفكرة نق لكنها ، سئة ا ت و س كان دة| المحالت ممن مختلفت حالت تعك _ م  لسان
وم لي ت ٠ ا كان ت و لمال ك في المطروحة ا ت ذل وت ق هي ال ون تحقي لتعا ن ا  بي

لي ت كن بعشها ، عفوا دولن ٥٠ حوا وريا ط ميرا رية ا ستعما ة ا ر ي ب ك

لى شجا هي وترمي تها تثنميف مشاكل معالجة ا ورا ط را ما وم ٠ ا لي لمشكلة وا  *ا

دا ١٢٠ من أكثر تنمية في تكمن لا بل لاثة تمثل ، ستق رباع ث ن أ م مكا لعال  ، ا

ود وفي لجه لتي ا ن ا لها يممي ذ تها ب د ب على لماع لتغل ت على ا ا ب ق ع ل  ا

يخية ر لتا وة وسد ا له ن بينها ا بي دان و ل بل لشما ٠ ا

لتنمية ٠١٠٥ ص ٠ ‘متكاملة مشكلة 'ا ك ويع دة ذل لساع يجاد على ا في حل ا
بيعتها ط و ،أ حيانبسببمها  لآ

ن رغم ستها أو ك كلها أ ط في تقهر لنقا لتالية ا : 'ا

ب ملموسة مشاكل كونها طل تللحا عميقة معرفة تت لحلبخ لا *ا

لنية أو ود لا لاقليميفا أو ال تحلي دد و لتخصصات متع نبها لجميع ا وا ، ج

ذ لىا تدعو وكونها تخا ارات ا ى على سياسية قر لمد طويل ا ن ال م و

م د ث ي د ويا لا ا تح ، ت ول

جه وكونها وا وارد 'كفاية عدم مشكلة ت عها 'بكافة الم وا ن دد أ تع  و
ت حتباجا لا با١و ا و ٠ تكع

دان ن ا — ١٠٦ لبل لمعنية ا ج ا لى تحتا درة عالمين ’منظمة ا ل على قا ي ه س ت  
ت ف عمليا لي و لت م t ا ظي ق وتن لتنسي دة ، ا لساع د على وأ يجا 'لبةما ت ترتيبا آ

ى على لمد طويل ا ددة معونة ومنح ، ال ب متع لجوان ط المشاكل أكثر لخل ا لما ا
مه وما دة مم لا١ *منظومة تقد لمتح ا١ ا ه ي ت من 'مجموعة هو ل صيا لمتباينة التو 'ا

ا ، والمتناقضت ب وم ن يقر ن هيئت ٣٠ م ق يتعي لي مع عملها تنسي وا  مصدرا ٢ ٠ ح
ن نة مصادر م لمعو لثنائية ا نها غير ، ا ها لا أ لمالهة مشاكلها حل على تساعد  ا

نا على ي ي د م لمتوسط ل يل ا طو هكذا ٠ وال دو و ننا واضحا يب كرهاأو طوعا مضطرون أ

ننعيد١ أ ر لى ط ل وم ا لي س في ا دة الآمم ■منظومة هيكل نف لمتح ٠ -ا

ابع ان ط ل ظا ا لئ عي ا  

سشي١و وا مرمي لا  ل
ي ذ  تمل هيا به تتسم ال

ب غير المطومن م^  منا

م ' ن كنمي لا لخلمشاك

'هتكاملة'مشكلة

ب يل يج د ل تع ك ا ي ه  

مة و ط لم ٠ آ



لائم لا ل ي ك ي ه  
ت ضا لمفاو ي ا ذ ل  ا

ل يتيحم ف ح م ل ا
لخا يا م ن ل ه ا ر ل ا

م ثاكل لمل ل ا ع ل  ا
ث د لح ٠ ٠ ٠ ا

ن ولو حتى ٠٠٠  تما
ت ضا ي للمفاو ت ل  ا

د ى على تعق و لمث ا
لعالمي ه ا ود  ا—قي
ت ♦ الذاتي

لمحفل يتضمن  ثلاث ا
ت : الأنشطت من فئا

لمحفل ص ا لخال ا

م د -١٠٧ لمقا ن ا لمتعلق لخالخي بالمحغل " •ا ث من " ا ابعها حي  ط
ك ص ن تل لمتعلق م ا م ٠ والتنميت بالمل د فل وءال يع ن هنا يطرح الم ير بشأ د  تق

ب 'قيمن سالي لأ ن الخطبقت ا ا شد م داف ل ه د طموحن أ دة تكون تكا ل بعي لخا ٠ ا

ن بل لمثكل ن ■ا لآ ا ا ' ن ن اذا هيمعرف ي الاطار كا لى •الخذلمن فيه تنمعى الذ ا
سيع يل أو تو د ق منابع تع ف وا لت لمالمي ا لمميح الاطار بالفعل هو الآراء في ا ٠ا

رة بعبا لخظمة نا فبما ، أخرى و ى ا ة هنا تتمد م ه م ل لني ساسيت الا ل ي ا غ ب ن ي
ن لها د لا ، بها تضطلع أ ن ب نفسنا نسأل أ ا مجهزة ،كانت اذا عما أ ز ي ه ج ت

م ملائما ك للقيا ذل كائج ،كانت اذا وعما ، ب لمحققة ا ن حتى •ا لآ ئج ا مرقية نتا'
ى ،كانت اذا وعما ، تافهة أو د مة ل ظ لم درة الاجهزة بالفعل ا لقا لى ا طدر ،  ا

ن تعيي لمشاكل و ى المفاوضات ملار1و ا ج الذ ليه يحتا م ا لخال ث ا لخدي ٠ ،ا

لرد ان - ١ ٠٨ ه على ا سئلة هذ لآ د هو •ا ن اذ ٠ ملبي رد بالتأكي س أ ن لب  م
لمهل ن ا لية تعيي ت آ ضا لمفاو طة لاا بقين عن وفصلها ا ها يجري لميا نق ز نجا  ا

مج ،بمي.بءو لبرا لخختلفن القطاعيق ا نها عن فشلا ، •ا ط تشكل لا أ طا  مننماخا ن
ن كما لمتائج أ لمحققة ا ق لا •ا ت •ببضعة الا تتعل دودة مجالا ا تمثل ولا -مح م د ق  ت

لى يوءدي موءكدا ق تغحر ا ف وا لت لمالخي ا لهذه ٠ الآراء في ا خالة و ل مابها ا  أ
ن لمياسي لمعروفة ا دا ا لكنها ، جي قع ٠ شيء كل نفسر لا و وا ن فال ل أ ك ي ه  

ت ضا لمفاو ي ا ذ مة تتيحه ال ظ لم ن ا لخالي س •ا لهيكل هو لي م ا لائ لم ي ا م ل ل  
لى م مشاكل حل ا لمال ث ا لحدي ٠ ،ا

د ولا - ١ ٠ ٩ د ب رة من بالتأكي لاثا لى ■ا ددة مفاوضات •أين أن ا ف متع را ط لآ ا
د ت ؛مفاوض حرى لاوبا ها بخصائصها تتسم ، عالمي مستوى على تعق ود تية وقي ذا ل  ا

ص وبوجه : خا

نها جي المهج •أهمية حتما تبرز ا ولو دي لاي ب على ا ر نهج حا ث ك  أ
جية و ول س ٠ تكن لي ك و حد لان بصحغرب ذل ف ى ا لمحفل " وظائ ص ا لخال  "ا

ن في تتمثل ف تمكي م " مختل لمفاهي ن ا لعالمي ن من " ا جه أ وا ا بعضها ت ض ع  ،ب

أ أن من وربما د لمعي تب همية ولكن ٠ مشأتركن أرضين د لايجا ا ذا أ م ١ ه  لخال
حيانا نمي لى لا ا ب تضليل ا لمراق لخالي ا لى وأيضا بل ،وحسب ا ل ا ي ل خ ت

ضين م المتفاو ته ؛ ذا

نها ج ا لى تحتا ذل ا ن جهود ب ن •كثيرة •تمهيدي لمشاكل لتعيي لني ا  ا
ن يمكن ن أ كو ن قبل مفاوضات موضع ت أ أ د تها المفاوضات تب ن وعمل ٠ ذا لتعيي ا
ذا ض معقد عمل هو نماا ه ت يتعر با و ابع ذات نمع فيي ثقافي ط جي و و ول ي د ي وا

صرا ‘ ولغوي ب ما و م يصع لقيا ن قبل به ا ون أ لاتفاق يك لي لا ا ا د و ذ ق خ  أ

ور ل ب ت أن ي ش وم ب س ض س ٠ مم ب من فلي لمتغر د ا ن ذلك بع طوي أ ذا ين ه
ل م ع ذل على ال حدة محاولات ب وا و •ال ة في الأخرى تل لمياغن •مرحل لني ■ا ا ا ب ل  ى

م ما م يطريثن تت نة ف ق ون وان مت تلمما مصدرا يك ، لها نهاية لا بثا



لهي تنطوي ن تجري ا ت *لى طرفا ١ ٦ ٠ بي إ و ت س فني
بة ف د ك عن تختل لني تل ق ا جتماعات غرف بمجم تتعل م او الا ظي لترجمة بتن  ا

لشفوية ف على تنطوي فهي ٠ ا لمالح مجموعات تعري لتي ا وت ا ا يتفا ه ل ي ك ش ت  
بامها وءات تبعا وآ مف د لمعالجق ل ب ا طو ٠ المجموعات هذه تمثيل وا

نا غعئا ما و( ت هذه و لمسا ن نميز ان يمكننا ٠ الاعتبار في ا ث بي ثلا
ت لني الانشهلة من فئا ها يجري ا ذ دة مم الا منظومة اطار في تنفي لمتع دد ا  بم

ن ساكل تعيي لعالمية ا دل ا تبا : والخغاوشات الآراء و

ته حد في المخاوخن عمل - ١ ١ ٠ عتماد بغية ذا ت ا تفاتيا ت أو ا ا د ه ا ع ٠ م  

يشل ب هذا و لجال " ا ني  و لقان ن ٠ ٠' ا ون تطوير ، يثمل ط قم لقان لي ا و لم  ا

ون لقفا وقان ون الخارجي ء ا ن وحقوق الجمار وقان نا لا ون ا تان لعمل د ما ٠ ا  د
لى وت ٠ ذلك ا تتفا ت هنا و ليا وض آ قع ٠ المفا وا ا ال ه عظم  '-ممالا اطار ضمن م

دة لت نها اذ ، كبيرا تغاوث ا ن تشل أ للجا ن ا للجا ة الغرعيت وا س ل ا
لني د ا ن عددها يتراوح ق ة ؛ عام بقكل ٥٠ و ٣٠ بي ن ج ن حقوق ل ا لان للجغة ، ا  ا

لمنية ت ا لشركا س الغرعيت الآجهزة ر ٠ الوءلنيت عبر ا ل ج م ل ي ل د صا لا  ا
جتاعي لا ة ، ( وا ن ج ون ل لقان لي ا دو ون لجنت ٠ ال لقان لتجارى ا لي ا و لم ا

لعامة للجمعيت الغرعية الآجهزة ر ت ٠ ( ا لهيئا لني الغرعية ا ا ا ه ت ا ق ن  أ
ت لجمي ذ ا لعا للجنة ، •ا لمعنية ا ت ا ما دا شخ لا ء اسسمت با ي للفنا ج ر ا خ  ،ال

للجنة لمعنية ا ت ا ما دا تخ لا ت با سمي ع ا ر لقا لبحا للجنة (١٩٦٩) ، ا  ا
لخامة لمعنية ا ف ا طا ن باخت لرهائ وء أو ، ا لى باللج متمرات عقد ا ة مو ب م ول د

ون كموءتمر كبيرة ر ئن لبحا ي ا أ الذ د نتمى ١ ٩٧٣ ام في ب ٠ ١ ٩٨٢ عسام في وا

ينبغي لى الاظرق و وءتم ا لعمل منطمة م ب ا ى >كو د الذ ج يعق م اطار آر م لأ  ا
دة لمتح دد ا ت بم تفاقيا لعمل ا ٠ ا

ت - ١ ١ ١ لمناقشا ية ا د قتما لا إ ا ا ي ل ا ن والاجتماعية •و ت بشا ا ص لا ع  ال

لقائمة ن ا دان بي لبل لمناعية ا دان ا بل ل لني ٠ الغاميت وا ن ا زى يث يجا ت ا  تم
ن الحوار " ؛ عنوان ل بي لمثا لجنوب ا ي الحوار هذا ويجري * " وا ق الذ  يتعل
ساما لغلغة أ ت إ ي ا ي ل لحكومية الأجهزة جميع اطار في ا ة المولءت ا وم ظ غ ل  ل
ساسا يجري وص س اطار في أ رة مجل لتجا د دورات وفي والمنميت ا ا ت ك ون لأ  ا
س وفي لمجل لجمعية وفي والاجتماعي الاقتصادي ا لعامة ا ٠ ا

ن مهمة -١١٢ لمشاكل تعيي لعالمية ا ن تبل ا ن أ ت يحي وق وض ال  بشأنها للتفا
ق " مننرابطة مشاكل ' هرعنا بوجود عموما الاعتراف مجرد ل ع لمى ثنرك ي م ج  

دان لبل لمحليل -مرحلة بتجاوز الاقتراح دون ولكن ا ٠ ا

ب ن ا ج ني ” ال و لقان  " ا

ون ر لقان ي ا ل و د ل .ا

ن حقوق نا لا (ا  ٠٠٠

ن ٠٠٠ ي رب ا و م ل  ا
ل ا ش ل ب ا لجنو وا

ن مهمة لشالل تعيي ا
لخامة ا

ت * م د تخ لكلمة ا نكليزية ا لا P" ا r o b l e m a t i q u e" ل و ل د م  ب
لكلمة ة ا ي ن ر ق € ال هسم" ظ طل "لاولغق لني ? ن كاملة مجموعة تعتي ا ل م ك ا ث ل  ا

لخاشية أيضا أنظر ، المترابطت ٠ ٤١ ا



ذه لجتمعا وتجري ت جميع على المشاكل ه ويا لمست ع فغي ٠ ا ي م ج  
مج لبرا لتي ا ا ا ن ت ن ها ت ت جميع ول ما ظ لمن ث عنصر ا ن بح تعيي ن و ا م ذ ع ١ ه و ن  ٠ ل

ك ومع نشأ لا ، ذل ا كل عن ت ذ هيكل ه ل ن وخطوطه ا مي ل عا ل كل ثا لا ا لعريخن ا ا  

ت يل ل ا ، ق يجي در و على ، ت ا نم ه ورد م ف ص ي ب ي الفصل ف ن ا ث ل ا ويجري ، ا ه ن ي ي ع ت

يج در ب لمناثشن ثمنملا بأنها بالت ر ت تقا لسياسا وض أو الوطنين ا لتفا ن ا  بشأ
ير ي ك ٠ مقتركن معا ذل ون ل ن سائل تك لبيئ ن ا لخا ض وا ن وبع جتماعي لا دا لشاك ■ا

لمشاكل ن الاقتصاديق وا دي لنق ن من مختلفن مراحل على وا لتعيي ر في ا ا ط  ا
لمحفل لعالمي ا ٠ ا

ه ت ليا لا أ مجموعن حققتها لتي ١ لننناثج ١ سندرا وتوضح ٠١١٣ د هذ بع
ن بعي ر نها عاما أ دم أ ض تق ت بع ونا لمك ن يمكن لما ا  بئراآطن بمشاكل " يسمى أ
تتيح " 'س حير انشاوءه المحننمل الاطار ابراز و لمي سياتي ") ٠ ،٤١ "ر ءا
لكنها لى الا تشير لا و ض ا لمشاكل بع لني ا وم تنشأ ا لي ى على ا و لست لعالمي ا ٠ ا  

يفتها وظ س فرصق في تتمثل الاءساسيت ف ى لقيا لمد ي ا ذ ن لايزال ال  يتعي
م على لعال ن ا ب أ ه ذ ن ليه ا ي تعيي ت و لصعوبا لخي ا ن ل ا لاين ا ب يتعي لتغل ا

٠ عليها

ح يعزى نمما نجا  هم
دت مم لا ا لمتح  في ا

ن ر ■طي نعما ط لا ءا نها  ا
لى ى علاقات ا و ق ل ا

المددت

ض لن بع ء ا ٠ ت وضا للهفا أمث ون الاستعمار نها لقان لى وا دو ال

د -١١٤ ق م شهد ل ل ا ع ترة في ت سياسيا تحولا ال ف ل قعن ا وا ن •ال ي ا ه ن ذ ي -ب

ت لخمسينا ية ا دا ت وب لسبعينا د ٠ ا لمياسين لخريطن١ تغيرت فق م ا  تغيرا للعال
ظهور تاما لي ب دة دولن مائن حوا يا فريقياا في جدي ي ومنطقن وآ ب ي ر ا ك ل  ا

ط لمحي ي وا د لها توأ ٠ ا لمتحد مم لا ١ سهم يجا همن مسا ةا ن هذه في بين ا لعملي ،ا

بينما ذر و ت من عدد نشوب منع عليها تع لمانعا د ،الخطيرة 'المطحن ا فق
د خفضت ح ويعزى ٠ المنازعات هذه عدد من بالتأكي لهجوم جركن نجا  لماهضن ا

لتي ، الاستعمار ت ا ن ■لمظمن.ا اطار في حدث لمالمي لى ، •ا اهرتين ا : ظ

لى ن كون ا تي و لق ن ا الميتني لع ن ا لرئيميتثي د ا تا ق د ي ك أ لمر تل ؛ -كنا

لى ب ممالح كون ا لشعو لمستعمرة ا د ا ت ق تفق ىء مع ا لمباد  -الرشبببن ا

وق الخصلن شا ا بحق ب وحق ن لا لشعو ا اعتترف كما ، مصيرها تقرير في ا ه ب  

ب لغر ن وسبق ا ستخدمت أ طق من وغيرها أوروبا في سياسيا ا ا ن م م لعال  في ا
لقرن لتاسع ا دة دول ء لانشا عشر ا ♦ جدي

قع وا ن وال لجهود أ لني ا لنها ا ذ د -الخظمن ب ت ق لى جنبا حدث ب ا  جن
ق تغير مع ف وا لت لما ا ي ا ء ا ر لا ا في لميا ة قوى ت علاقا وجود عكس لذ د ي د 'ج

نو الاقتصادية القوة بزوال خاص تحو على تميزت لمياسي لني ا ت ا ع كان ت ت ت  
لكبيرة -الاوروبين القوى بها ض فى -ا ز ٠ ا



- ٤٣ -

كتملو — ١ ١ ٥ ذا ا كبير الانجاز ه نجزتم بما ال ت ا لمغاوغا لمتعلقت ا ون ا  بقان
ر با لتي ، ا ظ>ت ا ل أ ثا ف ا دود تعري لح ة الاتلمبميت ا د ا ي ت ل دأ دودوب ل  ا
نيقيا ممغى صهلي وم ط ه ط ث " ل لترا ت المشترك ا ي ن ا لان لى ٠ " ل ب وا غ ن ا  ج

ك ن ٠ ذل ت فا تفاقيا لا لتي ا دت الآمم دت ا س لي ا ئ ا عتماد ل في ا ا ج  م

ون لقان لي ا دو حرى هي ' ال ن يمكن مما جزء بالا ت " يمنى أ ب بتمح لمكاس ا
ك س ، " )لماضيت ون لجنت سل مثلا ذل لقان لي ا دو ت ر ال تفاقيا ون ،فيينا ا  ئن

غ دا لساه دول خلافت ٠ ا لى وما ، ال ك ا س ٠ ( ذل ون لجنت ،ومكا لقان لتجاري ا  ا
لي دو ت ) ال لمبيعا لية ا دو ع من ال ط ل ت < ا لية المدفوعا دو م ، ال لنتمكي في ا

ون مجال لقان لتجارى ا تفاقية ٠ ^^١ ا لا ن ا ل بشأ لنق ما ٠ البحري ا لى و ا
ك يثير ٠ ( ذل م و لنفنا ص ا ما لا ون للجنة ا لقان لي ا دو ل لى ا ن " ا  "وتملوير تقني

ن الفرع هذا ون م لقان دو ولكن ٠ ا ن أن يب ن لجنتي ن م لمحامي د ا ثرتا ق لا آ ا م  اج
ن ق قواعد تقني ى أو ، بها الاعتراف مب ن بدلا ٠ ترتيبها الاكثر ط ر م ي و ط  ت

ون لقان لقعل ا ٠ إ

ق و ق ن ح ا لان ا

ود تمثل ،أخرى جهة وس — ١ ١ ٦ لجه لة ا ذو لمب ن حقوق مجالي في ا نا لا ا
لمل وحق لية محاولة ا و ر أ لعالمية " اكترابحلق للمشاكل " اءنا  ٠ ا

ط وتنهلوي ٠ مل الا في ومتحررة غربية محاولة وهي ما ي نهج على أ ن و ن ا ٠ ق

م نعل نها و ت أ غ ل وات أولى في ذروتها ب دة مم الا نشأة ش لمتح دار ا  بام
لعالمي الاعلان وق ا ن لحق نا لا ون ١ ٠ في ا ر /ول الا كان ي م ي ت ١٩٤٨ د ختتم وا

قيع لاحقا و ق عهدين على بالم هما يتعل حد وق ا ة الاقتصادية بالحق ي ع ا م ت لاج ا  و
لثقافية خر ، وا وق والا نية بالحق د ل ب ا لمسما ثل ) 'وا د اط ه ع خبر ال لا ا

ختياري بيروتوكول عتمدتهما ، ( ا لجمعية ا لعامة ا ف ٠ ١٩٦٦ عام في ا تتأل و
عد مجموعت لمقترحة القوا ن مميزين جزأين من ا ن من كل عناوين يناسبا ي ذ  ه

؛ المروتوكول-ين

ول ب وتحريم < فراد الا وأمن حريت احدصا يتنا ذي لخع وا لرق  وكانت ا
ة أشكال ط لما مة الحاءلة أو ^^•١١̂ ا سية الاعتقالات وحفلر ٠ بالكرا  ا
ف أن في والحق نا يعتر لا نية بالشخصية نل و لقان لحق ، ا ت عقد ني وا جلسا
لحق ٠ وعاط منمغة ة في وا ي ن ج ل لحق ٠ ا لملكية في وا دان وحرية ٠ ا ج و ل ا
لمجمع وحرية تشكيل ا ت و طا لراب لى وط ، ا ك ا ٠ ذل

ق يتعل لبروتوكول و وق خر الا ا ة بالحق ي ع ا م ت لاج قسا وا ا ت لا ي  د

لثقافية ٠ وا

ت د ك ث أ ا ز ا ج ن لا  ا

لمحققة دد ا م ن ب و ن ا  ق
ر لبحا ذا ا ر ه مطو ال

ذل ود تب لجه لمتعلقة ا  ا

ن بحقوق نا لا على ا
ن هما ،جبهتي حدا مي ا

وق جبهت لحق نية ا د لم  ا
ت لياب خرى وا  ،والا

وق لحق ة ا ي د ا م ت ئ لا  ا
لثقافية والاجتماعية *وا



ض 'سارط تمت  بع
ط و لنغ ة ا ي و ن ع م ل  'ا

ت ملى لحكوما دد ا  بم

وق لحت ن ا ي ت د م ل ‘ا
٠٠٠ سسبمت لسبا ا و

ت وفي ٠٠٠ ل ا  ح
وق لحق تتما ا لا نا ي  د

لاتزال ٠ •والاجتمامين
د •الحالق م تي لا لخ  ا
ل س ل ٠ ا

ف ويرد — ١ ١٧ ه وم وق هذ لحق لعالمي الاعلان في 'خيرة الا ا ق ٠ ا ح ل ا ي ك ف  
ن لضا جتا ا ا نمل ، عي لا لر ، وا ت احن وا وقا غ وأ لفرا ى وفي ، ا و ن ست ق ي ع  م

لمحن لضمان يكفي لرفاهية •ا م •وا لتعلي ن وا رك سا ة في •وا ا لحي للهجتمع •ا ن- لثئافي  ا
تقكل وق و ل حق لعما لني ا د تخشع ا ي د ت من للع تفاقيا لخمل منظمن ا ب ا ل دو ل  ا

ب من جزءا لجان ني ا د لم ب ا لميام ب ومن وا لجان جتماعي الاقتصادي ا وق والا  لحق
ن نا لا ذا وتوج ٠ ا ز ه لجها ني ا و لقان دد ا ت من بع تفاقيا لا لمتعلقة والاعلانات ا  ا

ه ذ لماثل به ل جميع على كالقضاء ٠ ا ثقا لتمييز أ ى ا لخنمر  ٠١٩٦٣۴^٥^١ ) ا
تفاقية ع ، ( ١٩٦٥ عام ‘وا م ذ وق لقمل 'جري ي ا لخمر ن ا لمعاقب  ، عليها •وا

وق لمئ ن وا لغام ة ا لقضاء ر بالمرأ شكال جميع على ا لتمييز أ د ا ة ف أ ر م ل  ٠ ( ا
لعلفل وحقوق حماية ،ا ء •و لما ت ،الطوارى •حالن في والآءلغال ا عا لنزا ن وا ح ط لم  ،•ا

لقضاء ب أشكال جميع على وا لتعص يني ا د ل لى وا ، ا ك ا خيرا ٠ ذل ي وأ ر ج  ت
ث بحا ذ عن أ تخا بير ا دا ق ت ت بحماية تتعل قليا لا ق ، ا لم لتنمية في وا ثر < ا أ و

م لمل جيا ا و ول لتكن ن ا حقوق على وا شا ٠ لا

يمتكمل — ١ ١ ٨ ذا كل و لخمل ه ق ا لمتعل ف ا لجهاز بتعري ني ا و لقان د ا ع ا  اده و
نشائه وتصميمه اءات وا ك خافحن باجر نتها نا ا حقوق ا د ٠ ن لا ت فق ن لجأ ن ج ل

خمان حقوق لا لجنتها ا لتمييز لمع •الغرعيف و حماية ا ت -و قليا لأ لى ا ن عدة ا فرق  •أ

وق 'حالن 'لدراسن 'عاطن ن حق ثما لا دان من عدد في ا لبل ئبتها وحئثى بل ، ا ا  ♦ لمر

ت ك وتم ذل ض رسن مما ب ية الخغوءل بع و لمعن صرة ا نمح وق في ا لمق ن ا ا ي ش د م  ل
ن لياسي وات على 'وا دة حك دادت ، ‘عدي ز ه وا مه ط ممتمر بضغحل الخغوءل هذ  ر

ت من كبير عدد نمفلما لمكومين نمير ا ٠ ا

ت وقد - ١ ١ ٩ لختائج كان دودة -الملموسن ا لى •مح ن غير ٠ كبير حد ا لخالة أ •ا

ف ن بيتا اختلافا تختل ن من كل بشأ لجانبي ن ا لربيي وق محتعلق ففيما ٠ ا لحق ا
نية د لم لمساسه ا ت جميع اعهنرفت ٠ وأ لحكوما سبا اعتنرافا ا ء ر ى د ى بالمبا د لمنا  أ

دادت ٠ بها ز ك صعوين فا نتها ه ا وق هذ لحق م ا ظا ت في بانن ل ٠ معينت حالا  وظ
د در بالتأكي ق من ت لنفا وات تمارسه ا ف حك ننلمتها تختل ه الاعتنراف عن أ ذ ه ب

ا الحقوق دوب بل لني ن ا ل ق ا طب ىلهباا هذه ت خل ؛د  أن توءثر ولكنها * أراضيها دا
ث عما عينيها تغمض دان في يحد وق هذه صرم لا بل لحق ا تحمي لكي ا ه م ل ا س

ية ر لتجا ن أحلافها أو 'ا لمياسي ق وفيما ٠ 'ا وقيتعل قتصادية بالخق ،والاجتماعية •الا ' 

م ق الاعنئراف يوءتي فل م في بالخ لتعلي لخل ا م وا ثجما لا لخما وا ، الاجتماعي ن وا

وص ن في أو الاعلان في عليه الهنم ي د لعه ب فغي ٠ طملمو ثمار بأيت ،ا ا ي  غ
ن توي شعور لعالمي الخطتوى على بالتضام ن ، ا ط ذ من ي تخا بير ا دا نا ت ي د  ‘قتما

جتماعية ن وا ه احنئرام لخما وق هذ لخق ن ، ا ذ تتغير ل ن ٌه لمال ن كونها عن ا ‘حال

ق ن فرمن وتوجد * وملل نغا ط ي  مذهالنئت وجود تكرار مجرد يوءدى أن في وثيمن ب
لحقوق من لى ا يل ا ن نوع تعد ق م واف لت لخالي ا ح الآراء في ا لمتا ن ا ذا بشأ ه

د ٠ الموضوع ت فق لخل منظمن نجح ن ا لمولي د في ا دودة مجموعة تجسي ن مح  م
وق لمت قتصادية ا د والاجتماعية الا ع شتنى باعتما وا ت أن تفاقيا لا ت ا ميا و لت * وا



ن ،الحوار لشمال ح وب ا لجن وا

١٢٠- د  ت لق ود مثل لجه ت ا ذول لب م لائامت ا نا ذ ك ي ا د ئسا لا لي ا دو د ال ي د لج  ا
عما لرئيية خرى الا ولتا]  طارا لاتاحت ٧٧ ال مجموعت مح المرة هذه لغاشئتا ا

سة آخر شامل درا ساكل " ل ت " انمنرابملت ا لعاله لنهج وهذا ٠ ا نهج هو ا
ي د صا ن مما أكثر ا ت كا ب غ ل ا وق ب ن لحق نا لا ا ساص الا ني محظل ولكنه ا ج ه ن  

ريا ك ٠ معيا ن حوار بأنه معروف هو ئ آن ذل لشمال بي ب ا لجنو  مواصلت أي ،وا
لهجوم عملية ء على ا نها د ، الاطنعمار ا ذ تغير ق ت من وئ ى ال ت الذ م حمل  في

لغالبية ظس ا لع ب س ا لشعو ة ا نعمر ذ ل لالها على ا ستق ل مجال من ، ا ك ا ش م  ال
لسياسة ليحتة ا ل ا مجا ز ت ا لاقا لع ق ا دي صا لا نحن ٠ ا م و ل ع ن ن ذا أ الحوار ه

م ب عن ننتج ت دان سبال لبل لنامية ا لقائمة ا ماسا ا ت تحليل على أ ي ول ء و  م
دان لبل دت ا نمق رية والقوى ^م بقكل ا شعها لا م لاملاق آص بقكل ا ل ا ع ل ا
ث لثال د وعلى ٠ ا نتقا لتي السمظرة علاقات ا م في تثر ا لمقا دان الآخير ا  بالبل
لماسة م ا ت تشغيل بغعل الاقتصادية المروة لمقا ليا ق آ و ل م ونحن * ا ل ع  ن

ا ع ي ت جم ط لتهليلية باكرا لني ا ن جرت ا ت ضرورة بشأ سعار تثبي ح أ ل ل ا
س؛أ ط لآ م ا ظي م وتن ل آفخل ص م ع ل ى ل ى ط و ت ل ي ا م ل ا ع ا ال ر ح ذ م ي غ ن خ ل

لصنيع عطية دان في ا لبل نقل ، -؛؛،"U1 ا جيا و لمكنولو لحاجة ، ا لى وا ة ا د ا م ا
جيه ت تو فئا د م ل ت ا مقدي ية ال ل ما ل خامة < وا د و دي ط لانهاا عدة لماا مبلغ تح  'ب

ت لرب تة ا لخت دان على ا هل ل لمناعية ا ق برقم ا قي مة والشروط ٠ د ل ث ما ل ا

ل تما ط ث لا لترا ك ا لثآنر ة ا ي ن ا لان قع ٠ ل ك قواعد مدونة وو ت طو لشركا  عير ل

طنية م ٠ الو ظي ون وتن لمعا لخقغي الاقتصادي ا ن فيما وا دان بي لبل ،١ ا ^ ^“ .
خ .ال

١٢١- د  ذا تجلى وئ لهيكل ه لفلغي ا ي ا ا ي ل ا ف ^و ي تعري يا لا  ا
ني و لقان د في ا ي د لع ت من ا لإبا لاي آرات ا لقر ور الصادرة وا لشه ا ا ه ض ع  ٠٢٤٢١ ب

ذ ۴٧ وتد نتا لا ب أبو ا ك كل بتحليل ٢٤٣١ س •مزوجهن ذل لمنلر  ت ا ي ن و ن ا ق  ال
ىن *القا ن على  ثني هم س ا ى أ ون ٍمباد لقان لي ا لاو ، المعاصر ا ما ألا  و

ي ل شاو و ك دة في ا لجا ون وواجب ا لتعا ن باعتبار ٠ ا ق ينمل الأول أ ح
ول1 ر في لم ختيا قصادي نظامجا ا لا ، ا ة  د ا ي ل ا وارد على ة٠الماش و بيعية الم ط  ال

دأ مب دان شاركة و لبل ية مشاركة لممية1 ا و ت في مشا لالا لع ن ا ي د ا ص ئ لا •ا
لثاني وان ٠ لموليق١ ط ا ىء١ يش •اس لمباد ن  ل م ا ع م ل •ل لمغضيلية  ، ا قرار  ط  وا

وارد يرية الم لممد دان ا لماهية للبل لممتع في المول جميع وحق ٠ ا د ا ئ ا و ف  ب
م ل ع لمكنولوجيا ال دان وحق ٠ وا لبل لماهية ا دة في ا لماع ، الائماشيت ا أ  د ب م  و

ث لترا ك ا سر ن ا تحاني لا •ل  ٠

١ ٢٢ — ذا واجه وقد  س المشروع ه ت نق با و نمع لني ا جهتها ا ق وا و ق  ح
ن ا ن لا لقائمن العجوة أولا وهي ٠ ا ن ا ك وضع بي د لمبأ ،ا ا وامكانين  ه ق ي طب  ، ت

ثانيا س و لمأثير اختلاف نوع نف ن ا ب بي لجات ب الأول ا لجات لثاني وا  فبيفا ٠ ا
أ يعتبر د ل تساوي مب ة غي المو د ا ي ل دآ ا غذ به معانرفا مب ت م ول وت في ط

ل ح م ة) م م ا م •ت ا ف خ ل  ا
تصالي لي الا و لم  ا

لجديد  ثانية •محاولة ا
ل م ا رش طا ا اء ش  لان

ط را م ل •ل ك ا ح ل  ا
لعالية •اسرابظن ا

م ٠٠٠ ءن، تاق دأ م  لى،

ي ها أساسيين و ا  ت
ت د ا ي ل ا ي ن ول ك •ا

ب ون دداج لتعا * ا

 لخغى المعرض تم
ة الصعوبات ه اج مو  ال

ي ت غ ن آل ا لان ا وق ت ح



k6٤٦ ٠ -

ون لقان لي ا دو ل ) ا تع  وا دة مغذ ال م معاه ثاليا ط ( وا بينما  ى و ط كائج ت  ا
< عالمي باعأنراف عنه المتمخخت م مع  كلي دةننءغفلات بوجود ا ي د ، > ل  ظ  ي

لهيكل ي ا ر لمعيا م ا لقائ س على ا سا أ أ د ب مب ون واج لتعا ى جهن من ٠ ا ر خ  ٠ أ
م هشا هيكلا د يجب ل نية مبرراته بع و لقان لكاملة ا ث دون ٠ ا د لتم ه عن ا ل و ب  ت
ق على لهي سنا ، ٤ ٤١ ا ف ولا ٠  ن هذه تختل لمعوب •ا عد ^ل في  ة القوا ق ل ع ت ن •ا  
ذه ■الغئن به لثانية  •ا ن  وب ع ص ن ء ىء د ا ب م ل ا •س ت المفلريت  صادي ٠ الا

لشمال سس الحوار صتابعن تجري كما ٠١٢٣ ب ا لجنو ، وا ي  ذ ل ت ا ل و  حا
ن ٧٧ ال مجموعن س بتكرار ٠ مصاري اءنار في تضعه أ ىء1 نن د و محاما لمبا تل

، خر الا واع شاني وفي ٠ صناسبمت كل في  ت أن لمناقشا لني ا ى تدور ا ات ط ي؟  ذثو
خل أخرى لامم وخارج دا را طا دة ا لمتح ى ٠ ا ء نيتحد لعلما ون ا ظري  ص الن

ن ليمي ر ا ليسا م دىءصبا وا ظا لن تصالي ا لا لي ا دو د ال ي د لج ،ا ون الا يمر مميث   ول
ن على ل أ تصا م ا ظا لن لحماثيق وجوافبه المخطط ا ا يتضمنان لا ا ئ دا شي ي د ، ج

ن بل ط يمعبا لى فق وق ئوامحن منع ا لم ج ٠ ملائم بشكل تعمل أن من ا ت م ي و
ن الآخرون لآليغ بأ ■ا ن  لمرح ■ا ط تتجه  لى فق دة ا دان تبعية زيا لبل  ٦ .اب-اا ا

دة فا ن من وحسب يمير جزء وا ك مكا دان تل لبل ،ويقأنرمون ٠ ا يل  د ك كب ل ذ  ل
م طا ل دات فك ٠ ا تتما دان ا لبل ن ا كمي •ا دان  لبل لمناعين وا •ا مل ولم ٠  و د يت  بع
ر نما م ائامت أ ي نفنا د صا لي ا د دو لى جدي ف ا ثقا ط •الخظرية كامل ا ت  صادي  الا
لني نشا تتيح ا ه هيكل ء ا طا يكون الطريقة بهذ لى كذلك متما ح، لمتهر د ا لمعي  ا

ي ر معيا ل ٠ ا

١ ٢٤ — ت  دان وقدم لبل لغربية ا دان ا لبل 'الاشهراكية وا د س مجموعن  و د ر ل  ا
ت على لردود هذه وتشمل ٠ ٧٧ ال مجموعن ثنرحا ؛ يلي ما ا

ول لبالة مفهوم قب داء رغم والاشقلال ■ا ب ن ا ت بعف ظا لتمغ دد ا  بم
م عملية لتأمي ، ا

■رففزمراعان لضبن  ■ا وية  لمئ ■ا دن ض  لماع ■ا ■الانماشيغ  لرمية  ■ا تحم   ر
لها و ث من قب أ حي د لمب ؛ ا

ول ن تب ات بعف ز متيا لا ن ا وي لثان دد ■ا ن ■التجارت بم دولي ٠ ■ال

صيات لمتنا التو ت بشأب قضنا تيجيا سهرا لني الا ن ينبغي ا ا د ل ب ل  ل
لني الصارمة والشروط د صندوق يغرفها ا لنق ي ا ل و د ل  ا

ء ز ا سد ن المشورة ا ت بشأ لمياسا ، الاجتماعية ا لخ  ( ا  ،

ت حا قترا ■عديدة ا دف  نشاء ننمته م ا ف نفتا دان لتمغي لبل ل ا ك ا ش م ال  و
م في لعال ث ا لثال ؛ ا

ت م 'متحررن صاما ي د ق ت بعها ٠ الممرفية القروض ل ت ود فرض ي ت قي  وئ
ء ما نثي ر ■مشكلة ت ما دان ا ل ب ل ن ا مدين ■ال  ٠

تجلى ولا ٠١٢٥ ط ي ف هذه كل تراب ■الخختلغن المواق لتجلي  ض ٠ اذم ا  وي
لشمال ب>؛ن الحوار متابعة ن الا ثمري بينها انه التول ب ا لجنو ة وا د ع ق ب ر ل  م
و م ما ٠ قدما للمشي قليلت فرصت أن سد ور ل ده تتبل ي وا نفل بقكل الاتتصادية ت ♦أ

لنامية ها ،أن ا د تعتم

ى لخباد ه ،ا ج ا و  ت
ت يا ذ لنعل وردود،ت  ا

م لا ط تت ر بتراب ك ذ ي

دد ولا ر أن يب ا و ح ل  ا
لى سيغضي ٠ نتيجة ا



ت ى له د ة ل وم ظ ن 'م

دن مم الا لمتم 'ا  معايير 

ن دقيقت لحقاكل لتعيي  ا
ة م ل ا ع ٠ ال

دأت ن تفلهر ب ف ع  ب

إ وء تنير ا لتغيير ■ا

ي ة موضوع ئ ه ل ا
ن ا خ ال ٠٠٠ و

م ولخن ٠٠٠ م ل م  ب
ي د لتم ل ا ك ا ش م ل ل  

يئ لاقتماد ب ا لما  وا
ت بطريقت الا حي ٠ ط

ن ي عي مناققئ ت ض و لمشاكل بع ن ا لعالمي ا

ط تبى -١٢٦ ذل لمن ن •ا لعالمي يفا .ا ت آخر نهجا أ لمشاكل لمعالج مية ا لعال  ا

ن في يتمثل لى مع نسبيا ■محددن مشاكل تعيي ، د ي د لتش هميتها ا ن أ  لجميع ■باله
دان لبل ى عن النظر بصرف < ا و ئها متت امها أو ثرا ظ لسياسي ن دد مثلا ، ا  بص
م مواضيع م اطار في تعيينها ث ظا لن لي الاقتصادي ا و لم د ا ي د لج هي ‘ ا ا و ش ن  ء ا

ك قواعد مدونة م للشركات طو ث أو الوطنين ع لبح كل عن ا ت وا ر لتثبي سعا  أ
ع ط ل صة1 ا ا دوق اطار في خاصة ) لا لصن دد أو ، ( المشننرك ا م مواضيع بم ته
درجة دان أكبر ب لبل لمناعية ا ن كنمو ا م طا لهيئة مشاكل أو للعال ٠ ■ا

ت — ١٢٧ ليس ى و د ظوط ل دة مم الا ■من لمتح قيقة معايير ا ف د ل لتعري ك ا ش م  ال
لني ن يجوز ا ها أ ذ تمع يأخ لمج لي ا دو ل ذا ككل ا يا مأخ ك ٠ جد ن ذل ن أ ي ب ع  ت

ش لشا لتي ا ن ينبغي ا ون أ ئيسية موءتمرات " موضع مثلا تك اا يآنم ر  أ
د نا ط لا لى با لمشاكل ■قائمة ا اعية ا ط هنة الق لرا لسبع وهي ألا ، ■ا م ،ا لعل  وا

جيا و ول لتكن ن ، الزراعي والاملاح ، وا لخا لمرأة ،وا لهيئة ، وا وارد ■وا لم ن وا شي  ■اذ

لخ لها ولخن ٠ ا ضيع تمثل لا ما ا رة الموا لمختا لمشاكل ا دة ا ي د لج لا ا  ، فع

نها أو ون ا كل مجرد تك دة ■مكررن وا ئ ت ■لا للبا ن ر ٧٧ او ■مجموعة ء د ا ب ي ز •ل

نة و نم واردن ■ا دان من •ال لهل ن ا لمناعي لخ ، ■ا ك ٠ ( ا ذل لها ل مر ينتهي ما ا لآ  ا
ات تمر وء ن لىا الموع هذا من *الرئببسين بالم د أ ي لا عمل برامج تعتم و ط ن  ت

وس شيء على نها رغم طم وا م ولا عن ف تغيير في ته ن مواق لمشتركي لمختلفة ا ٠ 'ا

ت وتعزى - ١ ٢٨ لحالا درن ا ش لني ■ا لمشاكل فيها أثرت ا لمعينة ا على ■ا

ق ف وا لت لقاشم ا لى ء ا ر الا في ا همية ا ث ونوعية أ لبح يا ا ذ ع جرى ل و ض و م ل ل
ط ■ن>بمخا والاعتتراف و لملم لمجتمع على ■ا لي ا و ك ك من ٠ ككل ا ل لا ذ  مث

دم لتق ن المحرز ا لبيئة كلمسا بشأ ك أو ( ا ي ذل ذ زه يجري ال نجا دد حاليا ا بص
ت ن سإسا لخا ر ،ا ن باعتبا ن نمو أ لكا م في ا لعال ث ا لثال  ؛أط خطرا يثكل ا

دان لهل لمناعية ا ضقرار •بزعزعن -ا ي الا لها م ئقاuو ، ا ما دان ■تنمية أ له ا
لما س ٠ ميةا تنعك ية و دا ه ■ب ذ ات ه لتغيير يجابية ا لا في معينة مشاكل بصدد ■ا

يل د هر روءية تع ظوا لني ال م ا ن ل س بارزت تك ن قبل الطريقة بنف ذل أ د تب هو ج  ال
ث مجالي في لبح ت ا ضا لمفاو س فربما ٠ وا ح اذن هنا يك ع تغيير مفتا و  ن

ق ف وا لت لعالمي ا ٠ الآراء في ا

لمعالجة ق ا تلحي ق للمشاكل ا دي صا لا لمالية ا وا

م ، أخرى جهة وس — ١ ٢٩ دم هذا مثل يحرز ل لتق ت في ا ت مجالا فيها حدث
ات بالفعل دة مم الا منظومن اطار خارج هامة نظرية تغيير لمتح د ٠ ا م فق تن
لتصدي ط ا قتصادية للمشاكل فق لا لمالية ا ية وا د لنق طريقة وا في جدا سظحيت ب

ت لمناقشا ت ا لهيئا لمنتمية وصيت لتفا ا وا دة مم لا ا منظومة لى ا ا لمتح د ٠ ا ئ  و

م لها ت و طريقة تنا جية أو وصفية ب و ول دي ب أي ى مما فس L أد لى 1 لتحمر ا على ا



ت لازما ت ا لصعوبا ب مناقشت أو التاغمت وا بال دان مء لبل ت ا لنامي ت ٠ ا قتصر وا
دت لسافل فاث لةييتي ا د ها٠ا نكتا و لآ س ا لمجل ي الاقتصادي وا ع ا م ت لاج ا  و

ن أو لجمعي لعا ا دور تشنمنا على منا ى ال ذ ود ال ن ٧٧ ال مجمومت ت وم أ  سه تق
ت في لمناقشا لني ا دور ا ن ت ي دان ب لبل ن ا لمناعي ى أو ، •ا د ط نتقا ت ا سما

دوق لي المقل مغ لمو ٠ ا

دان وغي -١٣٠ لبل ن ا لمناعي ت ، -ا م ب ن •الغكرت أم لقائل ن •ا و بأ  أي نم

ن لجانبي ب لخمو شروري أمر ا لجاش م فالكل ٠ شائعت •فكرة ، خر الا ا ل ع ن ي أ  

م الهرابعل لقائ ر ا ط د على ي عتماد ما بل ن •سمامن ا دي قتما ن غير •ا دي م •تقلي عد  و
ب مراعات لمب ا لا' لسلبقت ا دان غي ا لي الاقتصاد علم فغي ٠ أخرى بل و لم  ،ا

ض ط سوء يعني لا لبع ن ا ض ط ح ك ٠ خر الا للبع ذل ح ل ب م ل أ م ا ك ت  
ت تيجيا شرا لا م موضوع ّلاقتصادين١ ا هتما ث ا بح ت و وفا مخا ن تجري •ستمرة و ي ب

ب طا لاقتمادين الأق ت •ا لرب طت في •الممثلن ا لمتمدن الولا وروإ •ا ن وأ ليابا وا
لأمم منظومة ولكن دن ا لمتم دم لا •ا ي تتق لمكانن عن تحليل بأ لني •ا ن ا ك م  ي

دان ينبغي أو ن ميتuا للبل م طقفا في تحتلها أ هننمابا لا ه ا ح ولا ، هذ ر ط ت
ون أن يمكن الاقتصادي للتكامل نظريت •أين دة تك م ونظرالها •مفي ا عد لان

ت ط لمرا إ ا د لج •ا لني  ي ا لعقل تغذ ، ا دان تقتصر  لبل مية ا ز •ا ج على  ا ج ت لاح  ا
ب على سالي لأ لني ا د صندوق بها يرغمها ا لق لي ا لمو ن على ا ظم أ ا تن ه ف ،ن  

'الاجتماعية مشاكلها عن المظر بصرف ددة أو  لمح 'ا ن سماتها عن أو  دي ا ص ت لاق 'ا  
لى وط ك ا •لمواكبن ٠ ذل دان  لبل لمناعية ا -ا ت هذه ولكن ٠  حتجاجا  تحل لا الا

ت محل ط را لاتة ط ا لملمو -ا لني  ليها يفتقر ا فع ا و د ال ٠ تبق

— ا ٣١ ات هذه سد معوبن من يزيد ومما  لمغر لمخلي ا ا ا ب ي ر ق ن ت  ع
ت سا لمرا لني ا ت ا ول ق تنا فا لمتقبل آ ث ا نها حي ت أ د كان رت ق لا أثا ما  آ

وات ١ ٠ نحو مغذ كبيرة ط الاقتصاد رجال فأصبح ٠ مضت ش ليا ، وا ن  ي ذ ل  ا
ات من المرتقبن المورة على طرأ لما نتيجن تورطوا ن تغيير ئ ج ا ف ل م ع ف ب
ر ارتفاع با ر الخفي أ حا ف وأ لمر ، ا دا حذرا محتوخون  ا ولم شدي و د و ع  ي
ون 'بعملية يثق ج أو المنبوء  ت تجد ولم ٠ بالمهاذ ما لخد 'الاثتصادية ا م في  لا  ا

دة لمتح ذا تغيير مقاومن على يشجعها ما ا ك ومع ٠ الاتجاه ه ، ذل ي  غ ب ن ي  
نظمن م ل •ل ن  لخالمي •ا ن  ون أ ن تك لمكا لأمثل ا ان ا •كر لمشاكل  ن ا وذل لخ ن-ا ويل لمل •وا  

ك ٠ الأجل ن ذل لحكومات أ لني ا ض ا م لمغوءل تتعر ل ا ع م هو كما ال ليا قائ  ، آ
جه ت توا ي كبرى صعوبا لعناية ايلاء ف 'ا د مشاكل لحل اللازمن  غ ي ٠ ال غ ب ن ي  و

نظمن ه ل •ل لعالمية  -ا ن  لمعرة هذه من جزء سد على تساعد أ -ا رالأقل على  باعتبا ، 
ن قبل مخاطر ابراز على تنطوي مهمتها أ مت ل ت الملازمن ا تجاها ر لا ف ا ح ل  ا

ئل بل واقأنراح ٠ المخاطر هذه وقوع لمع ووا

١٣٢- م ومحش  لتيا وء بعملية ا ، هذه التنب قتفى ولو حاني  ن ص الا ا تصح
ب الي س ها أ ز نجا ت ٠ ا دة ئتجائ ن زيا لخا م في ا ل ا ع -معروفن ال ت شلا  ف ر ع م

 الأمم -منظومن تعالج لا
لمتحدة ل •ا م ا ك ت

ت تيجيا ا ستتر لا  ا
و ، الاقتصادية ه و

ن يهم موضوع ا د ل ب ل ا
لرئيسية تهل ٠ ا  و

ل -دراسن ك ا ش م  ال
ن المتوسطن ل وي ط ل ا  و

ل ٠ الأج



م ازشئلت لآ ا
ت الثهدت له

ا مجهزة ز ي ه ج ت
ء كالها را ج لا

ما درا ل ^ت—ا
ت ي د ا لاص  ا

حتمائ لا ا , ٠

يا ٠ كاضة ت وآ ت كان ط لها ت الوءلغيت ا طبق ، ال ات لاتزال  ؤ لتنب ت ا ا ج ر د ب
نها اذ ٠ سكتا امرا ٠ ضخاطها ت تمح أ لى نورا للاشارة كالهت معلوما ن ا أ

لهجرة شكلت ى على ا لمحو لعالمي ا حدة شمبح ا لمشكلات كبرى من وا ول ا بحل
لقرن نهايت ن ا لعشري ك ومع ٠ ا ، ذل م  ط تجر ل ه متعمقة درا ذ <مع النلامرت له

ب يمحرت دا ص الخطر خلال من نتائج من عليها ك لها ،ا -م اطار في  لا  ا
دت لتح ، ا ن  ت1 لا طط ت لآ يها له د وارد ل ل م اللازمة ا ك للقيا ة بتل س ا ر لد ا

لحكومية الآجهزة ولان م الدولهت ا ب ل طل لهها ت ك ا ٠ ذل

١ ٣٣ - س  تعك ق و ثائ و ل ق ا لرتجي ق ا نملت ط ا لعامة بالها ت ا شجيا ترا لا  كا
لني الدولهق الانمائيت ت من كبير قدر لها خصص ا وق لجهد ال ا ٠ وا ه ع ب ا ط ب
لملحي دة الآمم اجهزة ممايت عدم ٠ ا س دراات مجال ني ا ل اديت ا الاص

جتاعية لا د يغر وسا ٠ وا ، بالتأكي لى  دول فتور ،كبير حد ا ء ال ا ف لاع ص ا
لمشاكل هذه مناققت ية ا دة الآمم اطار في بجد لمتح ، ا دان كون  لهل ن ا ي ا ع م ‘ال  

ن تغفل ش أ  حيوية شاكل تعتبره ما بينها لهما تناق
ت فتا د لخارجية الحجارة ت ت ٠ ا لعملا ت وا ئتمانا لا  وا

ك < ذل د  بعا دان وا لهل امية ا لن ت هذه عن ا لمناقشا  ا
دان لنامية بالهل يفا مضرة ا لي بالمجنممع أ دو  ٠ ككل ال

لتفكير ي ا د صا لا م ا لها ى وا ج الذ له يحتا ،ا ريد اذا بشدة  ن أ أ أ ب ن ت ي  
لمتتقبل بمخاطر د ٠ ا ل لثغرة هذه و د لا ٠ ا " منفلمة ء انشا من ب ة أمم  د ح ت  م

قتصادية " ا ه للتصدي كالها تجهيزا مجهزة  ذ لثاكل له ،ا ك ولكن  ي ذل و ط ن ي
ت مغهوم تغيير على سم ت ا لعاله دا ظل كما ٠ ا ث ن حض ا لآ ،ا ا  ر ي ي غ  ت

٠ حذ<ا

نعتي ٠ ن بها و ا ز ي  م
ر ٠ طحما لا ا ، وا لى وم  ا

هذه ٠ ن و ل ا م ة •ال لمر  ا

نها ان د من تحرمه أ ع ب

مت تتيح ل ت اس لعاله  ا

ت س لرا  الخطوهل ا
ء العريفت ا ق لائ

ي——...L.ض "

م م م " ي م ل ا ء

" يعنيه أن كنا٠ي لما العريضة الخطوط س حيز  س سيا " عال

١٣٤- ط صعوبات ان  حنبا ك رأي ا لمشاكل ثز ب ل لعا ت ا ط ب ا ر خ م

نشاء بصعوبات " عالمي سيامي حيز ا ك ومع ٠  دم ٠ ذل ن الهنفلمن تق ي م ل ا ع  ال
•ن.لائ العريضة الخطوط الهوم ظام  ه وهناك ٠ عالي ن تجا م ا للتقليل الهوم قائ

همية من لعالمية أ لني ا دة الآمم حققتها ا لحم قع غي ونظامها ا وا ن ال ه لآ ذ  ه
لعالمية ق ا ط تتحق ت في بالسب م وت د ل لعالمية المنفلمت تع ج ا ل ا ع  لهه ت

ك ومع ٠ هامت حاكل د ٠ ذل ذا مر فق ء وصعب طويل بطريق الانتصار ه ا د ت ب  ا
ول من لحرب في الأحلاف خموم تب ت ا لعاله لأمم في الثاسمت ا ت ا د س  ا

لميز جمهورية بحكومة والاعهراف لشعبية ا ، ١ ٩٧٢ عام في ا ل ومرودا  و ب ق  ب
دول جميع دة ال ي لجد ششئق ا ء عملية عن ا نها ر ا تعما لا لى أضغنا فانا ٠ ا  ا
ذا ي ٠ الانجاز ه ، منه مغروغا آمرا الهوم نعتبره الذ ات كل  لانجاز يجابية ا لا ا
، خرى الا ت وان  ،الاطلاق على ملائمة ثمير كان لتي  ي في ذكرها سبق ا ل ا ج م  

م لل لتنمية ا وض محفل ء نشاا أو وا ، للتفا نقنا سمد  طيا ةلاهرة أمام أ

لني الاجزاء مجموع من أمم المطاف نهايت في نعتبرها ون ا * شها تتك



ن وتشكل — ١ ٣٥ لعالمي ش ووجود ، ا ى سياسي عمل هام د ل في المنثلمن ل ا ج  م
م لسل سمي ر اطا ء نشا وا ، ا ني وثا موء و ستعما ا ء نها ١ طريق عن ن ير ر لا و ط ت  و

لثا ون ا لى ١ ن دو نسا ا حقوق مجال في معنوين ضغوءل رسه ومميا ، ل سا وا ن لا ء ر
ت لمناقشا لني ا عي ا وار خلال من ، ترا لح ن ا ل بي لشما ب ا لجنو  لح صصا ، وا

دان لبل يرة ا ق ف ل ير حركن ونشوء ، ا و دة تن ض بصدد جدي لمشاكل بع لعالمية ا  *ا

لهامة لى وما ، ا ك ا لخطوط ذش كل يشغل ، ذث لعريضة ا نجقية .ا  لميز ؛لإ ا
نمي سيامي لني .للمناقشة أن شك ولا ٠ " ^ تاحها ا لشكل الاطار أ ا على ا ذ  ه

لمحو ن ا لآراء ممثلي بي ن ا لميامي لرئيسية •ا م في .ا لعال بها ، ا و ا عي ه ن م  و
لمبالغة ٠ ق لايديولوجين ا ا لخفا وا ت كفاية وعدم ، ، ما و لمعل ها شك ولا ٠ ا ن  أ

ث لخيبة مملى تبع ه ولكن ٠ ا ب هذ و لعي ت ا ك من أخطر ليس  ممالة الملموسة تل
ت في لمناقشا ن ا لمياسي لني ا ت اطار في تجري ا طيا يمقرا د ن ال ي د ا ي خ ال  و

ن لميامي نية ■ا ط و ك مع 'المشكلة ال ٠ أفضل تشكيلا ذل

ختراع يفلح ولم>آ — ١ ٣٦ ع شض ا وا لصيغ أن ن غالبين جعل في ا ي لمشهنرلم  ا
ون لمحفل يقبل لي ا و لم ن بوصفه ا لمكا بيعي ا ط لمسائل أكثر لمناقشة ال ية ا و  ٠ حي

ت ولة محا فغي ذل لمفا على شرعين صبغة ء لاضفا ب لتي ت وضا ا ن تجرى ا  أ ٦ ٠ بي
اف من لمعنية الآطر لخختلفن ■ا ث من *وا لخجم حي لافا *والآهمين ا خت م ، كبيرا ا  ت

وء للج لى اما ا عداد ا ف ا خل ■مشتركة مواق ت دا دان نجسا لبل م ) ا ا ظ  ن
لمجموعات ف ا ء أل د لا ا في ودال وجيم وبا نكتا دل وما ٢ ر و ن في يعا لجمعي  ا

لخامة لى أو ، ( ا ف ا لمجموعات تعري ضيع حسب الخاصة ا ك من ) الموا  صثلا ذل
دان لبل ن ١ غير ا ون موءتمر في 'لماحلي ر قان لبحا لى أخرى مرة أو ( ا ء ا ا ش ئ  ا
ت ف فرعية هيئا ط ممدد من تتأل ن من بسي لمشتركي ن ا لمنتخبي س جميع ) ا لمجالم  ا

ية ذ لتنفي ت ا لا كا و جهزة ، ^١١̂ أو لل س *الفرعية الآ ي للمجل د قتصا لا  ا
جتماعي لى وما ، والا ك ا لى ، ( ذل م وا ظي م تن ظا لتبليغ ن دءا ا ه ب ذ  به
ت لمجموعا دودة ا لمح ء ا نتها ت وا لعامة بالهيئا * ا

ن — ١ ٣٧ ع ملاءمة عدم ولك وا ول أن لحل ه ا ي هو هذ ذ ل ال ن دون بالثبل حا  أ
ذ ن جميع يأخ لمشركي لمحفل ا لعالمي ا ذا ا يا مأخ بمعنى ٠ جد م ، آخر و  تحل ل
د ع مشكلة بع جتما دة حول ء شركا ا ون مائ ف وزن منهم لكل يك ث من كا ى حي  القو

قتصادية لا ط ا تراب لمصالح في و لتي ا ة مفاوضات ء لاجرا ، يمثلها ا ي ق ي ق  ٠ ح
لة ا ما فمسأ ذ ن ا ذا دعم يمكن كا ط ه لتراب دم ا لمنع لمرحلة في ا هنة 'ا لرا ن ا  م

م ظي لتن لسياسي ا م في ا لعال فية تفا بهياكل عياصهلنا ١ دعما ، ا نما ، و ل ا ث م ت  
ساسية مشكلة ستها ينبغي 'أ ق درا ك ٠ بتعم ن ذل م أ ظي ي سياسي حيز تن م ل ا ع  

نها حقيقي حدة يمثل ا هم من وا م أ لمها لني ا ة ينبغي ا م ذل ن م ل ة ل ي م ل ا ع ن ال  أ
ون درة تك وض ولكن ، بها الاضطلاع ملى قا لتفا ت اطار على ا خا و ل للمفا ا ز ا  م

ب طل م يت ظي لتن ٠ ا

ت ولكن ليا ض آ و ا ف ت ال
لحانثة م ا  عن تعوض ل

ك ٠٠٠ ذل

ل ٠ * ٠ ش س ف أ ل ت و ب ق
ن جميع ي ك ر ث ث ل  ا

ص للمحغل لخال ا



وم ت ظل لشخل دا مياك

ت لص س ت ا ي ل ا م ل ا
ث ملى لا ت منا ث طا ل

وم ت ي لغفل ط ا لعال ض ا ينا ال د وم ل لي ا

١ ٣٨ - ش  ف يب لني الطنلمت نوع تعري ى المحوم لدمحنا ا ي الغحو ط ل ا ت ؛ال

لها ط ا وء : م

لائم فها ت دا م لعامة أ - ا طم  ل ن وحقوق واصيت ا س ث ا ليم  ص وا
ى و ت قفل ذ ق ص أ ف وا لت ص ا لعا م في ا طهو - ء ا لإر ي للمهمة المرء ا ه ل  ا
ت ينبغي لح آن الغوع هذا س سل ط ، بها تف صقل  ظ في عرضا و ي تعي أ ر ل  ا
م لعا ٠ ا

ات حانشت نجاز ة ا ط به يعم ما بكثير افخل قا ء يما لا ا ا م و ٠ع  

ص م م نها ب ت آ لمي سمحاسي حيز ٠٠ بدامحت ارطء في نجم ض دابرزت ٠' *ا  بع
نامر ساكل ٠' ، ت اسرابملت ا لعالي ، ’’ ا

ف لا ك مع تتكي ثلها هياكلها ذل م الاجراءاي لاتخاذ ووا ن ب ا د  م
داف لآه ت لأنها ٠ الرب؛ت ا لىس ت ثلاث راس ، ن ٤٧١ مغالبا ح ي ، 
ها د لنحو طس تحدي لتالي ا : ا

ق سالمل لى ا لأو : ا ن انم  مل يخ و لى الت " ا م مغفل  لل " ا  في 
م لعال ث ا لحدي  ٠ ما ^'موءس طريق عن ا

ت سالل ت ا : الثاني ت انه  ي ن ت طز ق ي ط لنا ي النتحرت ا م ف ل ا ع ل ا
ج م ومن تطاعي نهج بانتها ر ث ي  ٠ متكامل غ

ظ قالثال ط سال : ا ن انه  ف ت اجراء ي ايم ط ل ز ا ي م ت لاو ل ي د ع ت

م التوافق لعال ق ان دون الآراء في ا لا يس ذل
ف ت لهياكل تعري فا و لمغا لمقائركين جميع يتبل ا *ا

ك ذل رات غان ل لهي الاعتبا ت اصلاح طى تركز ا سلم لعالية ا  صلوي ا
د طى م تم ط سامي لأ لني سمة ا ت ا رب يها أ ط ط مء ل ■ا لها الرامغق  دا تب  وا

م قع مع تمشيا أكثر بمغاهي وا ٠ ال





ص الشش لخا  ا

دف الافكار ثرتجز صة لها لى ا الاصلام ا

ت الثتروط س لتلبقة ا ا

ئ باسمريت يلنا اذا -١٣١ لتا م أنه ا لآن ت ت ا ط تله و ر ش ل  ا
لنردرية ن ٠ الامادح فكرت لتطوير ا ك فا سا من يزيد ذل د أ له ض ادا

ت هذم سوبت له دة ا نها ٠ كبيرة زيا ت ا د ليس ت مر ل ا ت م ي ط غ  ت
ص ب بم و لعي نملعيغ ا ب غير مممليل ووئع ٠ ا ة مناس ل ك ق م ل حتى ٠ ل
لي وان ن ٠ الآراء يتوافق ط لى يتوب ان يخ ن ٠ اسل ا ص م د خ ل  ؛؛ا

ت لمي ذ ا لي ب وا وات ١ ٠ ب لعمل خلال من ش لى ^^١ ا ة " * د ا ي ا  
لتقكيل'م وش ،٤٨١ ا لتنكير “٠^^^٤^١ ان ب تالص٠٠الا في ا ءا  “لا

يم ل م دممئ سمية مذ ة مثكلات مي ا ح م ن ا ٠ سجت ف ذ ت بمورت *ولجت ا محئ رد
لى توءدي فائها لنقل ا ذريع ا م منا وس ٠ ال ن لا فان ب يخ لتغل  على ا

ب ء لما لتتنية ا ت اذا الا الناشقت ا ٠ معينت شروط تلبية تم

ك بلا هو الشروط هذه وأول ٠١٤٠ م ث كلي رة بضرورة ا م تضيق اثا لغاهم ا
لهياكل •١١ وا وم جدا ^^ لتيتت لهاا ط ، و لنتل ب ا لما اذا ممل ا

أ ا رد ثل أ دا طب شما د نوع من مالهة منفلمت واتامت لها اذ ي د ا ج م ا ٠ ص
ا وينطوي ن شرط على الاول الشرط هذ لتفكير عملية آن هو ٠ ثا لنملهل ا وا

رن ا لث د لا ا ح ان افترضنا واذا ٠ جدا طويلت عملية تكون آن س ب لا م ا
ت لنئل لعالهة ا ى هو ا صتيد بامية الأتل ط ون و دم تان لها سل على ا
ل طا نع ٠ ال دو لا ز ود غير ض يب س ن ا در أ دة يت ل ث لاجراء اللازمة ا و له ا

تاو امما ط تاو ل صا طاو ذا حول ل ع ه و وق د ٠ تاشو ١ ٠ ب ال ت  بهل و
م لآ : يلي بما يلنا اذا أيضا ا

م ينبغي انه ا ي ق ل ق بجهود ا وض شاطت تمغيدي ك مغز تت خ ل د ا
ن ذي ل ون ا ة العوءهلات أفضل يصل م م ا م ل وا أن على فيما ل يفعل

; ذس

ت ان ر ب يخا ت موجز لوضع آليت ا لا مل للتملي و ا وللت ي ج ي ر د ت
لى م حل ا ق أ هتماما بحم ٠ خاما ا

كرغغا واذا ٠١ ٤ ١ ي ٠ الشروط هذه تلبية صت أنم ا ن ن ا ح ف ممر ن ا  أ
لنمل هذا نكرس فيع الأخير ا وا لتفكير ل لتي ا ه أشعر ا ن أ د لا ب ن ب  م

لها و ينبغي * تنا ون و ث أولها أزيك له ق ا كانم ، ع تغبير فيا و ق ن ل ا د  ت
لعالي الآراء لمغاهمم حول ا زب ا لا لتي ■ا لها نقوم ا ت ، سلم لعالية ا  ٠ ا

ط هذا يعني ولا ت درا يا لنزا لغلمطية ا ب ا ء كل يل وائما ٠ فص  قي
ط لشتركن الأرضيت •درا ن ■ا لمقن ع ٠ ■ا و وف لثاني وال ي ا لتفكير ينبغي الذ ا

 دف٠اتء٠و٠ط مهمة ان
لى ح ا لا م لا ب ا ل ط ت  ت

نمل ش ا لشا الي ا ت ل ا ب  و
ت ئ و ل ٠ ا

ذا سل ه ول ب ا نا ت  ي
لاظ ر مواضيع •ث م ك ف ت ل ل

م ها ل



لعمل ان ي ا ت الذ م ا  ت
ت به لجامعا ول ا  م

ت ظما لمن لية ا دو ل د ا  ئ
 أمده طال نتاشا عكس
،١٩٤٠ عام منذ لكنه

م تأشير أي له يكن ل
لى ه تطور ، ذ  ه

٠ الموءسساصنثا

م ق ني الهيا يتعل لتي كلب ش ا لى للممي صورها بم ق ا دف بي له ي ا ب ر ل  ا

ف يعني مما ثقا مكانية اط ن متى بتي بمجال في الابتكار •ا لآ دا ا ا تقلي ت ب ا ث  و

لى متغير غير ث والموضوع ٠ كبير حد ا لثال ن المنفلمت نوع هو ا ي ي ل ا ع ي ال ت ل  ا
لآفكار هذه كل توءدي آن يمكن لى ا تامتها ا طوي سا ٠ ا د فرورة ملى ين ي د  س

طوط من كل ن الخ جيهي لتي التو م ا د ن همورة تر ون،ب ت ن تك م ل س  ا
لعالمية لجيل من ا ث ا لثال بير ا دا لت نتقالية وا لا لتي ا م ا فح يتمت ر و  لها تمر

لتي ل توءمن وا نتقا لا وم تاشم هو سا ا لي لى ا ة الهنفلخت ا خا و لمت ٠ غدا ا

يل جدوى د ق تع واف لت لعالمي ا الاراء م ا

د -١٤٢ ق ش تواصل ل ن الختا ن بي يي ل ا مث ل ن ا تغيي وا ى موضوع حول وال و جد
يل د ق تع واف عالمي الاراء ت ل أ آن منذ ا د ث ب ق فكرة بح م تعتي ل ل عالمي ا ل  *ا

ش أما نتا ل ة مجرد فهو نغه ا داء مرا ع ل م ل ئ غا ل ن ا ك بي ن أولئ ي ذ ل ون يوءه<'..ا ا
ت لاقا لع ا قاشمن ب لى ال قوة ، ن وحدها ال هائل يوءمنون من وبي ا المثل بغل ي عل ل  ، ا
م لمغاهي ية وا ن آو ، والدعا ك بي ن أولئ ي ذ ل ون ا ن يقعر لهيكل با ط ا لا  ^^^ا

تقني ل ي ا لاقتماد ا يثكل وحده وا دات للا'نكار سر لمعتق ك وا و لل ن وا ي ب و

ن أولئك ذي ل ن يوءمغون ا لمغاهيم با دد ما هي دالافكار ا تت يح ح م ي الطر ت ل ا
ور لخامة ممالحه نرد كل بها يص ذا ان ٠ ا ش ه لمقا م ا ي د دم ت س ق ليا ا لنكر ا

٠ ه -ئ‘•

لعمل ان -١٤٣ ي ا م الذ ت ني ت لجامعا ة اسلمات حول ا ي دول م ال س لا وا
مننمحدت د ال ا عكس ت لنقاقى هذ حيانا وكان ٠ ا تبنى أ غا ي ما سرديا موت ئ متشا ، و

يتبنى ت في نمره و ض على ، أخرى أوتا لنقي نمحا في ، منه ا ل ت و ستجاي لا ل

لما علميت بصورة طاع يظهره  ي من كبير ت لرأ م ا عا ل م من ا هتما م شديد ا ط ل ا ٠ ب
لانتقال تم وهكذا ت من ا ط درا زم خلال من اسر ٠٠ حول ال و لتان ط *ا وم ار ي

ب أصحاب به ه لمذ لعملي ا م ٠ مهام من ا لى ث ب ا سا ب ا ه لمذ دد ا بم د ا طي لع ،ا
م ومن م ث ته ط درا لى تكامي ظاهرت حول ا أخيرا ، ال وم ب لي لى ، ا د ا بم د ع ل  ا
ب من لكت لتي ا فلمن " حول وضعت ا ٠ ٢٤٩١ •"الان

لقى وتد -١٤٤ لعمل هذا أ وء ا لن ف ا ة اساكل على الطرق بمختل ي ع م ل •ا

ت لتطور أفضل تفهم فلهور وسهل القاشمن لمنظما لية ا دو ي لكنه ٠ ككل 'ال غ ب ن ي  
ك مع •الملاحظن : ذل

ت هذه مثل ان ط درا م ال ها ينجم ل ذ ، أثر اي عن م اقامة من لا ا
دة سم ن تطور على ، •ا سلم ن •ا لمي عا ل لتي ، •ا ت ا ها بقي كل ا ك هي تل

تي ل ا أوحت ا ه تفكير •يقن> ب دة ال ئ د م تبل •ا ر اي ، ١ ٩ ٤٥ ا مما ا
م " مل ل ون خلال من ا قان ل ب "ا ه ذ ل لعملي وا ، "القطاعي " ا



- ٥٥ -

ا ان ا أوحى م ه ب هو العموم وجه على ب مثا ل لمعي ■ا لى وا م ا سل ل ، ا
م وس ت ث ول اات هذه حا لمر ن موءخرا ا فلهر أ ع''بمفلهر ت واة " ■أن؛ال

نلمت على بتركيزا لح الخقاء نحو الموجهت الا'ن ما ن ن ا ي  ب

دان ل ب ل اعية ا ا الصن كثرهم عد نحو موجهة هي أ قوا لمعايير "ال ،وا

دى ا مب ل اءات ٠ ،وا جر ذ وا تخا قرار ا ت " ال ش ءبى المنطج ي ا ع م ال

ن ب الشرق بي لغر ن أو وا ل بي لشما وب ا لجن ٠ ر وا ٢

ا ر وب ن ، ختما ب فم ع ص ن القول ال ا بأ ن مي ما ل يو سميلة ل ا و تحليل حق صت ل ل  
ي منلر ل ت فهم الممكن من تجعل ا تجاها  حقل في والممارسات الافكار ا
ت لاقا لع ب ا دو ل ما ولاصما < ا ي ق ف تعل م من الا بمشاكل ي ط ل ٠ وا

ن ،أخرى ناحين وس — ١ ٤ ٥ عي ت ما ي ي ل نه ك أ ا ب لى فن لاصا ب تلمعاا ا ف ر

لتي الايديولوجيق ث مركز تحتل ا لاحدا ن ٠ ا ن الرعب توازن وشح فا لشرق بي ا
ب لغر لفعل يقوت وا ا لى ب ث ا لبح ط عن ا ا نقا مق ن من كل على ء الال يب وي لمست  ا

ت ل الصخري ئ و فا ل ن ا ي ن ب وتي ق ل ن ا ميي ل عن ل لحد حول ا ن ا ن'الا م ح  ( •ط
ما ولاصما ٠ والاقتصادي ي ق ف تعل تتمر ي ا ت وتهلوير ار ب لاقا لع ة ا ي ر ا ج ك  ا

ت مثلا ر لى الآمريكي القمح مبيعا لاتحاد ا اتي ا ي ف و لم ت أو ا ز مبيعا ا غ ل  ا
ا من يري لى صب ا ا نه وعليه ٠ ( أوروب ا سلقي من ف لى ا ض ما حد ا ا ر ت لاف  ا

ن أ مية منظمة دور ب ل ها تكون عا ظ -ى ط المساعدة الرئيسية مهمت ١ حف

نبغي ن ي ا دور يكون أ سم كبر م ا أ د في ممكن قدر ب دي نمية تح ن لا ا لات مجا 'وت  ■رفي

ا ٠ المشتركة ية الطريقة ربعتبا ب لجد حيدة ا و تحويل ال ضع ل ش و تعاب ل ا
̂^ تدريجيا ٠ ب ٠٧*

ث لبح مشتركة أرضيت عن ا

ا اس ٤٦ ن ن ش ا لم في نعي ن عا د التضارب م لشدي ن ا ي ح من كل ب ل ا ص م ال
ة مكتسي ل ا ا د ق ت مع ل د وا  ت

ف لا قامس لرحمة يعر ا

س يوصف ما كثيرا عالم ٠ لتناف  بأنه فيه الاقتصادي ا
ث حي ا ا تبرر و جي و ول ي د لمتضاربة ت لاي ب ، ‘ا بسب

ده ما ول ت < ورعب خوف من ت ح سياسا ط ك ظة ا لباه ف 'ا لتكالي لمنافسة ، ا  وا
ن ي ق ب ط وذ منا لمف لحرا ٠ ا ن عات وا ي رات أجهزة ب ستخبا لا لمرية ا ث ، ا ي ح و

ق لا ت أقصى تخل فقر حالا ل كثر والبوءس المدثع ا 'موءقننة فعل ردود س أ

لتضامن مملان با ن مع ا ي ذ ل ون ا ن عا ا في عالمية منظمة ووجود ٠ منهما ي ذ ه

م لعال ف ” ا لجل ولة هو ” ا لعميقة الرغبة لترجمة محا ذور ا لج ط في ا سا و أ
ي لرأ م ا لعا د ا يجا م ٠٠ لا لى ٠٠ أفضل ^ل قعة حقيقة ا رة أو ، وا ى بعبا خر أ

قامة جل لا م ا ظي ن قا أرشد ت لا ليغ ت للع و ك ن 'ا ن يمك م أ م صرح عليه (يبن لا لس •ا

د ومما ح فرص من يزي د ١ نجا ذول لجه لمب ق ا ف لتحقي نعقلاني لانية ن ا هو ، 'ا لاعق ال
لى ممصر ث حد ا عب ل ف أ لخ ود نووين *أسدمة تطوير في وا لى تق د أ ي ا  تز
لقنابل الصواريخ وقوة عدد في مطرد ض لا وا ا ا الا آخر لغر ن ت ن C ع لام

ث ان لبح ط عن ا ا ق  ن
ت ضي ز لا ءوءنا لخقا لا  ا

لمشتركة فضل هو ا  أ
 ضمان على للعمل 'طريقة
ق ف وا لعالمي الآراء ت -ا

ث وخصوصا ٠٠٠ ن حي أ
ش وضع لمعاي ن طوعا ا  كا

 يبشر نما ا كرها أو

الخمر ٠ ب



ات وتنطوي ثغر ل ^١ ا
ها ينبغي ى سد : ط

ث طرق - لبح ص ا

دم1 ل

ت ملتكا - ننيجيا سترا لا  ا
ن دي صا لا ن •ا وطني •ال

دم احراز - ق  في ت
ت سا وء لم ن ا جل م  أ

ا ف ت ل نا م

- م  م ة أ د ح ت م

ث د صا " •ا

ها ل ستعما ا حمى وفي ٠ ا ش هذ تعاي ل ا أو طوعا المفروض ا ش ه ر ى ك  ط
جياا و ول ي د ية تلاي د متعا ل ها •والانظمن •ا ل ث يغرض ٠ •سيةا لبم د ا ي ش ر  ال

ريقة نفسه مشتركة أرشيغ عن ط قعية ب لجدل تحتمل لا وا ا ا ن ا أم شئ ن ي ب * أ

١ ٤٧- ي الاسهام ان غير  مة قدمته الذ ظ لم مية •ا ل عا ل لقائمة •ا ذا في •ا  م

ن حتى وهزيلا ضئيلا بقي الضمار لآ ب ٠ ا ص القصور بسب ن والنواق ي ر ظ ك  ■ا

لتي والهمحكلهة لتي المنظمة وعجز ٠ سواء حد على تكتنفها ا ت ا م ا ى ق ط
س م " مثل الزمن تجاوزها ان سيق أفكار أسا ط ل ل من ا لا ون خ قان ل  ، ''ا

لح ونزع ط م ال عا ل نمية "الكامل ا ت ل طا •وا ئ ن •ين،ال ها تغيير ي رقها أو آرائ  ط
ا كما ، يفر ن بة الشعور ٠ رأي لخي ا ي •ب ب الذ نتا م الرأي ا عا ل ة غي ا ف ا  •ك
م ،أرجا ل عا ل نسبة ا ل ا ذم •ب لمة له ث ل ا ‘•ا ن وهكذ ذل فا د ب ه ج ل م ا ز لا ل  ا

د ي د تج ق في خامة بصورة ملح أمر ساسيف الا هفاهيمها ل طا ث ن لهم  أرفيت عن ا
ت وقد ٠ مشتركة ول بغة الفصول حا ن أن السا ات تبي ثغر ل ي ا ت ل ي ا غ ب ن ي  

ا يساعد أن لجهد هذ لى الرامي ا د ا يجا اهيمي نهج ا  ٠ سدها على مف

١٤٨- ط هي ■والمشكلة  ا ' : ا

د ي د ح ا ت ف ي با يمكن ك ب لا ذ لمباشر ^^ا م ءن ا لملج ، ا
ر د ث ل ا ه و لغثل ل ب لكل ا لآسبا لتي ا ق ا ن م لهة ، بحثتها أ آ •ب

ر ي ة غ ر ش ا ب م مرح لاشادة م ط ل يجيا ا در ل من مثلا ، ت لا ر خ ي و ط  ت

نمل ك ا ر ت ش م ل لخقيقي ا يعوالمسا ا I. ا6 •المشتركة ر ' م«ر1ا1ى 
ي م ل ا ع ل ا ، ا م ه قها م ا ط زن ث ‘ متواضعا كا تزا٠ حي ل ا ن أ ث  ات٠ن

ت ا وم ك م ن ال د أ ك ء و ي ت لرأ م ل لخا ن ا طم أ ل م ا ئ ا ب لا ق  ، لهه ربي
ر ث ك ا أ م ل ه ع ف ت ت طابا لخ لتي ا ح لمزع تدممو ا لا ل ، ا

ف ا ث طئ لا ا م و ل ف س طرق ا ثل لل وآ ل مية وا لرا لى •ا  ا
ل م ا ك ت ت نسا ا ستر لا ية •الاصاديف ا ن لا •الوطن زالصناصية بي هلدا  •ال

ن ي ب ي ر غ ل ب ا مس ن بل ن ب الشرق بي لغر ن أو وا ب بي و لجن دوا لشما  ، ا

ث وأن ح ب ن ن فية ع ورة كي ي II I. »'الانسا التضامن فكرة بل

د فقر ف ل قع ا د لم ق ، ا لخ ذاء في وا غ ل م ٠ ا ي عل ت ل ن ، وا لضا  وا
ي ع ا م ت لاج ة ا ي م ن ت ل ا ورة ، و ن ، موءسية بل لى افاف ت ا ا ب ا ي ه ل  ا

ة ي ، عليها -وعلاوة -الوطن

م أن ج ر ت ى ن ل م ا م " •فكرة أدق مفاهي س لا ة ا د ح ت م ل  •ا
ف ي د ا م ت لاق ة " •ا ل م ث ت ئمة •للفكرة •ك ا ق ل ن •ا لآ هي ا ن الآمم " و د ح ت ل •ا

ة ب س ا س ن ، ■"ا ص وأ ق من أتجر بقدر ت لتعم ي ■الطريقة ا ت ل ا
ن ها يصك ي ب لرأ م ل عا ل ي ، ا اد الذ ن موءسسن فكرة على اعت ي م ل ا  ع

ن ف ل ك ظ ٠٠ ‘م ف ح طم'م ب ل قعية أكثر بصورة سى أن ٠ ا ت وا سلم فكرةا

لجية لخا ي •ا ت ل ن ينبغي ا ثت٠لل مركزا شيء كل قبل تكون أ و  فا
ة ف د ا ه لى 'ال د ا ي ط تحد ب نئ ر قا ل يرها ا طو ♦ وت



غح وس وا ن ال ا جذريا بحثا أ ذ ل كه ك ث ا ي ، ن جز ن م ي ل ه  'م
نتهج ق كامل ت ر ودقي لافكا ت ل ق عل مت ل هياكل ا ل ت ا لث لتي ا ا تقوم ا ه ي  ط

فلمت هن مية ال ل عا ل لا ا * ستقب

يه وصلت ما آخر ل ث ا ت البحو نب ل ا نلمت " ب هن ل مية ل ل عا ل "ا

د صالت تثير —١٤٩ ي د نلمت هياكل تم هن مية ال ل عا ل ما ا ق ب ت يثف ياجا حت  وا
م ل عا ل ك ومع ٠ فنيق مشكلة المعاصر ا ا " ظن ذل وجي ول تكن ب "ال ي "ا ف  

امة تلمت ات من مية ال ل عا ل ية ا ل لحا ت ا ا كان م ب ريخ يقول ح تا ة غير " ال ن ق ت  "م
دت طثن لى وا ت ا ع نذلريا وفا دت وأ ذ ما تهلورا شه ئ ذ ا ٠ من ذ ت وا ملة كان و ل  ا

احة مت ل وم ا لي ت ملائمة غير ا ياجا م لاحت ل عا ل ب المعاصر ا و فا ن ه  أ
تكار لاب لمقني ا ل هذا في ا ف ، الخطى ومثقل بطيء المجا ئمة بصورة ويتخل  دا

م تلاحق عن ث دا ح لا' ا

لمة " ذلاهرت ان -١٥٠ ث ل ى الموليق الحكومية ا ي السحوى ط ل و د ل  "ا
اني الخمف في مرة أول ئلهرت ث ل ت وقد ٠ عثر الماسح القرن من ا ذ خ ت  ا
ية ن ق ت ت لائا لع ق ا دولي ت الخي ال ذ معظمها في نشأ د وما ١٨٦٥ عام من  بع
يعة ذات الموليق الحكومية المنظمة " ثكل ب ط يفيق ال ت ٠ "الوذل  تنطوي وكان
ى لة بسيطة وصلة ط فعا ون و تعا ل لمقني ل ن ا ي ت ب ة أو الحكوما ز ه لأج  ا

نيق ى سءدق الوءل لاتحاد انشاء أفلهر وقد ٠ محددة مشاكل حل ط لي ا دو ل  ا
لمكية لممواصلات طكية ا لا م وال ط لمة ٠ ١٨٦٥ في ث ل مية وا ل عا ل د ا ما ر لا  ل

لاتحاد ١٨٧٣ عام في الجويت ي وا بريد عالمي ال ل م ء في ا  ٠١٨٧٤ ا
ا من منظمة ٢ ٠ وحوالي قليمي معظمها الموع هذ ب قبل ، الصبغة ا ر ح ل  ا

مية ل عا ل لأولى ا ية بصورة . ا ن كيف جل ية أ ن مق ل دة ا ي لجد ت ا ة لب ج ا م ل ا
ودت لجدة ،وج وكان ٠ اكتم ط ا سا كاشم المركز هو أ ي ا ذ ل ك ا حت  ا
دان في المنظمة مباشر الاتصال مي ن ال دة القطرية الأجهزة بي دان في، ل  ٠ ب
ت احتكار ص والائلاع لخدما ق ا ص وا ل كب ق ا دي ي ل مق ل في ال ئ ا ه س ذ ه  ،ك
لى والمجوء دد المهج ا متم ل ا ٠ الأءلراف ا د وهكذ اد فق لو اعت ت ممث ا م د خ ل  ا
ق مقني ية ال معن ل د - ا بري ل ق والمواصلات ا لمكي ق ال لاطكي ى - الخ ، وال  ط
لعمل ا ٠ معا ا يرة بسرعن تطور وبذ ور كب تعمم وتبل ا شكل و ع هذ ثا بهي ز، لجها  ا

ت لرص ث ا لا الآطنت الث عامة س ل لجمعية، ا عامة ‘وا ل  ا
ن وي د بشكل ‘ث ما يكون يكا ئ س ، دا لمجل ي حجما صغر لاا وا نمع والذ بصورة يجن

م ها ارار' كثرتكر أ

ق -١٥١ حي مزا ي القول يمكن لا .أخرى و ث من شكل بأ و لبح زا دا ثكا لا ا
ق المنظمة شكل حول الخقنيق ولي ك يعة ذات ا ب ط مية ال ل عا ل ا ا س م ال تو  ٠ سس

د كثر بع لمجربة من قرن من أ د < والخطأ ا لى توصلت ق د ا يجا ة صيغة ا د حد  م
قيقة لي في خطرت وقد ٠ ود مي المحكيم طريقة فكرة ء ا لالزا ة أو < ا م ك ح م

ة كل مق ز  منظمة هيكل ا
مية ل ة هي عا ية مشكل ن ق ت  

ها في عت ي ب ♦ ط

ا" وجي ول ت "تكن ظما المن
هياكي" ق" في ي ل وذ ل  ا

ت ى طبق ة ط ظم ن م  ال

مة ل ا ع ل ٠ ا



ل د لع لية ا دو ل لتي ، ا ن ا ت تسوية شأنها م عا لنزا ن ا ل ببي دو ر قبل ال نفجا ا

ع لنزا ح ا ط لم ت ٠ ا كان م موءتصرات و لسل لتي ا دت ا  سبيلها في ي لاها في عق
لى ب ا د ا ث يل ا ب ب اندلاع ق لحر ن ا ا ع ل ى آ لأول ي ف ٠ ٢٥٢١ ا ف  

ام ت عندما ، ١٩١٩ ع ق نشأ قامة سال ئمة علاقات ا د على دا ي ع ص ل ي ا م ل ا ع ل  ا
ت غط تح ي شعور ض لرأ م ا ا ع ة -بالحاجة ال طح م •ال م س ئ دا ل د ، ا ى فق ف ت ك  ا
لصيغة تبني بمجرد مم الا عصبة عهد لتي ا ت وضعت ا ليفية للمننلما وذ ك ،ال ذل ب  و

ت مانة أنشئ لأ ة •ا م ا ع شمة -ال س ، •الدا ل ج م ال ن و لجمعي ة •وا م ا ع ا ) ال م ي ظ ف حتف ا
ول صح اذا آخر سحوى على لق ل محكمة بصيغة < ا د ع هكذا ٠ ( ال د و  ينشأ كا
ن الفوضى تسوده وضع ظا بي ن ال ن هرتي لمختلفتي ة 'هرة ظأ ، ا ظم ن م مية 'ال لحكو  ا

ن دولي ن •ال وذليفي اهرن" 'ال لمة " •وظ ن •المنذ دولي ن •ال لعالمي ن -ا لياسي ،وا " م • د ع ل و
يل وجود د ففل ب د ، أ ت فق ستخدم ن ا لتقني لتي ‘ا لى الا 'لاثامة وضعت ا  في و

اء ش خيرة ان ♦ •الأ

دت ١٩٤٥ م عا وفي - ١ ٥ ٢ عي لتجربة ا ا ‘ا ه س ف ض مع ن ع يل ب د لمع نه غير ،ا  ا
دام اطممر تخ لصيغة ا فة 'ا و لمأل U •ا L مانة ) 1 لا ة 'ا م ا ع ،ال س ' ل ج م ن ، ال لجمعي •ا

ا ع د لبعفى وتعرضحنا ، ( 'مة ال لتعقي ي ا عتبا خمسة ءضو ف يسين تا ا را ؛ ‘رئ

ة " في 'الرغبة ي ع ق ا و ل لتي ، " 'ا ت ا ل ث م ي ت د ف ب د أ ه  ع
ن وءولي لرئيسين ■بالس م عن 'ا لمل ن ا لأم لى وا دول أعظم ا كثرها ال ن 'قون وأ  م

س موءسة خلال ض وحق من الا مجل لنق ٠ ا

لفكخة وظيفين " ا ن ال ي ع طا ق ي " ال ت ل وم ا م على تق ظي ن تن و ا ع م ال
لصعيد على ي ا م ل ا ع ل ا ا ذ ي ا ا ب ص ن لاخ ي ي ة ث ر و م ن ب د م ع ت ة ‘م ظم ت ن ا ، ‘وم ع طا ق

ع ا ط ق هذا — ب و و صل ه ل أ م ا ك ت ل ن ا ي ت ب لا ا وك ل ة ا ص ص خ ت م ي ال ة ف وم ظ ن م ال

ي م ل ت ا ن كان د جو و ا •م ف ل ة - س م ا اق ت 'و لا ا ت وب غطي جديد خ ل ل م ا ك  
ن ن س ا 'ا م ط غ ت , ك ل ا ت,-ا ا , ن ا ن ط د م ١ •ا ل ع م ت ، ال س ل ، 'ا

لخ ، •الزراعن ، (“♦ا

م هتما لا ي ا ي ف ل ق د ح ا ص ت لاق ل ا ا م ال ح و ن م ر ب را ت ظواهر ش  كانم
د دت ق لى أ د ا و ك ر ر ال ي ب ك ل ي ا ت ف ا ن ي ث لا ث ل ت هنا ومن ، ا ود نشأ لجه  ا

مية لرا لى •ا م ا ي ظ ن م ، •حرة 'عالمية 'تجارن ت ك ح ت ل ا ي و ا ف ب ل ق ر ت ت ا ع  أ
ف ر ص ت ومشاكل ال ثتمانا لا ن " ت موءسسا مة قا با ا دوق مثل "مالي د من ق ن ل ا
لي دو ك ، ال لبن لي وا دو ل ت ، ا لغا ، وا

د محاولة دي م من ‘كاملة مجموعات لمح لقي ة ا ك ر ت ش م ن ال ي ي ب ن ب  
لبشر جتها ، جميعا ا و قامة محاولات ت ون ا لمعا جتماعي الاقتصادي ا ٠ والا



- ٥٩-

ء ام٠الاهت )وأخير ا ت ب ا ت س المجموعت هذه تكلغت ب ظما ى المن  ط
توافع صحوى ا من * جد

د —١٥٣ ت ن ل تجع كا ن ا ا < الاتكار هذه بي ن ت من ما تفتال ن ا حي ضع ، أ  والو
د ئ ما ل ما ١٩٤٥ عام في ا ي ت ف لما ن من ل ا ب ق ية يسل دول ذان هما ال ل ل ا ا ي ف ف  ا

لى مية المشفلت " ي ل عا ل ي الشكل "ا وم بم نعرفها الذ ي صة ٠ أي — ال و فل  من
دة ممية لا سئ ت من و لما ن من هياكل ذات ال ل لة ا ت ث مت ل حدة كل ، ا ا وا ه ن م  

ا نوعا تتحمل ف ل ت من مخت يا عول و لم وم أن ويوءمل ، ا ت ون ي تعا ل ا ا ه ن ي ب  
د ن ء ، فا ت لات تيجة من وكان ٠ ا لاتحاد موافتت عدم ن اتي ا ي ف و ل م ا ل ن ع م  و

دول ذ الاشتراكية ال دء من ب ل لى ا ون ، تعا ل ت مجموعن من جزء مع الا ا لما ن من ل  ا
ث ر هذه ت في الاشتراك رفضت حي ون منذلما ت ، وودز بريت ا غ ل ا ى و ت ح  و

ذ دت ان ( والزرا،ة الا*ئذيت شفل ستبع ذ امكانيت ا تخا صغت المجمو،ت هذه ا
ت فلومت هذه اصبحت فتل وأخيرا ٠ ،ابي من لة ال ا معت نالا مدى على جد عي ب  ر

ت طت لافي ن دون’ا را أ هل يل أي ي د لى تع ها * كل ٠ الاجمالي هي

ت قنما ل دة ا ي لجد ا

ا ٠١ ٥ ٤ ا نجد وهكذ ا منظمن أمام الجوم آنغسن س علهها عن ى الز د ال  ح
ت كبير ن في وتقدم ل دن ا ذ أن ل ارها غي ^خ ب دم اعت ق ت ل ن ا ر م م ي ال ف  

ت ش ذ بعي ر لا ا " في الماضية ا ولوجي ت " تكن لما لخن تجة ا دو ل  آن فير * ا
ت يا ن ق ت ل د ا بة ٠ تهلورت ت ت واسحجا ياجا حت لا دة ل ي د لج ت فتل ، ا ل ه ب ت ت اس

هياكل من أنواع ل ف ا ك عن تخنل ئ تل ءرننا لتي ا ٠١٩٤٥ عام في ا ذ نه ول ا ف
ن عندما ، الضروري س ت يمي تامل وت ل فلمة نوع في ا من مية ال ل عا ل لجل من ا  ا

ث لثال لي ان .ا و ن ي لاهتمام بعف ب وصلت ما لآخر ا ث ا وم البحو لي ٠ ا

د نهج وثمة —١٥٥ لهر جدي ٠ الات؛ماداتالاوروبيت خلال من رشبين بمورة ئ
لتي م ا ن ل تب لجمعية " هيكل ت لعامة ا س - ا لمجل ي ا ذ لتنفي ن - ا مي لآ ا

م عا ل ت ولكن ''ا ما تبت ص طعا صفإ و إيخن ن ل ت س مخن لمجل ة — ا ن ج ل ل ا
م زائدا ا ي ق ل ا ا ث ميعة هذه وبموجب ٠ ، ر "مشنتركة ريعب ل ح ٠ ا ي ت ي

س لمجل ن للوزراء اجتماع عتل الوزاري ا لحاليي ث حكومة لكب ا م ج ل ي ل ف
د كل آراء ل ع ب دفا لحه عن وال ما ، مما ي ن ف لجنة أ ل ف ا ثال ن ت ص م ا خ اش

ن رهم متميزي اس على الحكومات تختا ت ضمانت يثكل مما ، ءتهم كفا أ د ي ك أ
ملاطتتلا ته ي قيامهم ل ذ و في ن ت ما مهامهم ب منغلمت 'مملحة ب ب هي ‘ ال ل د م ح ت ت  

ي موءوليت ع ل ول ا لحم لاتحاد نظر ؛وجه على ل ول اتودر ، ا طا الحل و ، .ل

ننوصيان ووقع ذ ال نغي ت وت يزاني ل ف ٠ ، ر ا لى اف ك ا ن إما تقوم انم ذل  فم
م ظا لاتحاد ن ط مثل ر ا يا ل ثتركة الزراعية ا ل بي ٠ ا ورو لأ تا مي ن ت ل ا ق دو  (مغ

ث الاوروبيت المنظمة ) خارجها أو لبحو ووية ل ن ا ، ال ي ر س ن آ ا ب ٠ ا

ت ان قنيا ت ن المستخدمه ال
ي م ١ ٩ ٤ ٥ عام ن طو ل  تن

ت آية على ا ر ا ك ت ب  ا
ة دت وتد رئيسي لى أ  ا

دة منظومن ظهور معق

‘لامركزية

د ق ت ل رات أت ثا ن ب لا ا

ق وروبي لآ تا دا ءءا لا ‘سا
ما ها ب ن ل ة م غ ي ص  

ت — "المجلسى لجن ل  — وا
مثتركة ريعوالمشا ل ٠" ا

ت فكرت ومن ا ر م ت ؤ م
قمة " ي "ال م ف ل ا ع ل ا

* اس



م يمكن دا ثغ ط ض ا بع
لميغ ف ا تكي ل  مع ل

ف ا د م لآ ددت ا لم (
ت ب لسم لمال ٠ -ا

ي ايربص ز ط كا ٠ اسبري ٠ اند (الخ ، يوري ئ مشاريع ،  ن ‘مقتر ع بي ي م ج  

دول شا ال لا ن أو المجموط في ء ا ي ا ،فشل طها ■قلن ب ن ا حي ون وأ تعا ل ا ع ب م  

تم ، أعضاء غير دول ها الافعللاع وي ن سا ، فأكثر أكثر متزايدة بصورة ب ز م  ي
ما المجموعة تماسك ي فها يخص ف هدا ن أ يق دت ٠ ال

ن صيغن وثمة —١٥٦ و ا ع ي ت ل و ا أكثر ،أخرى د ن و ر ا بكثير م ه ن ك م ول ف  ت
مع جغرافين منطقة د ي ألا ‘ أ ه ية "القمن موءتمرات " ميغن و لغرب ي — ا ه  و

س مجلمى كنه داثمن أمائت له لي د ل د ، منتظمن اجتماعات يعق ت ق ع س كما و
حدة 'هناسبن في نعرف ح ٠ وا ب ص ت نكون قمن اجتماع ل ن ولتضم ٠ كا ي ل ث ن س  ن

دان ل ب ل U) ا U•، ، ي سا ط ن كلا يغ ب م لغر ب ا • والجنو

س —ا ٥ ٧ ما ا حالن في انه في شك من ولي ن بصورة وروبين لا ا ات د لات م ا  ، خ
هياكل تعمل ل لتي ا م ا ها ت ي ن ب ن ت ف اطار فم ما يختل ما ر عن ت ا ط ما ا سل  •ا

ن لمي عا نشأ أن يمكن ولا ٠ ال ا ت ن من لتي الموءسسات نقل سال م ا ا ت ره صو  ت
ق في قليمي سيا دف ا د به يجا ثامل ا ل ن ا ا بي دان ت اقتصاد ل ت ب ل ص ى و ل  ا

ى و لى متماثل ست نمية من كبير حد ا ت ل ن — ا هناسب ل ا ها وب ن ا ن ف يل ل دد ق لع لى — ا  ا
ق ث دولي سيا ف حي دة الظروف تختل ئ لسا ا ا لاف يرا اخت كنه ٠ كب ب من ما ل  ب
س من المرء يمنع قتبا ن صيغ ا قني لتي المشاكل اسن در أو ، معيتن ت ن ا ي ع ت  ي
ها داف والا حل لتي ه نبغي ا ها ي ن س ، نشدا ل كهذه محاولات شأن من ولي ق ن ل ل  

ء على تساعد أن والممويل قا ل ية المشاكل على الضوء ا ن ق ت ل لمحددة ■ا ي •ا ت ل  ا
ن المنظمن تواجهها لمي عا ل د أو ا يجا ول ا ن الحل ن الهيكلي ي س ا م ه ال ذ ه  ل
٠ المشاكل

لتأمل ان -١ ٥٨ لهيكل نوع في ا د لا تصوره يمض الذي ا ن ب ن يأخذ أ ي ع ب
ار ب داف الاعت لأه لمي ا ن تسعى ا سلم ن •ا لعالمي قها -ا ي تحق ل ل و ل ح ة ب ي ا ه  •ن

لعشرين القرن لقرن بدايت أو ا ي ا لماد لعشرين ا ت ٠ وا لمحليلا ف الخي وا  ط
ن أن حاولت ذكرها ي ب د أنه ت لمستحيل من يكون يكا داف تصور ا ه ر أخرى أ ي غ

ك ذل تل ب ت كي سلمة ا ن ■ا لمي عا ن -ال لي لامجام جهدها كل ■الحا ا ل ه ي ن - ف و د  

م أي — يذكر نجاح ط ل منمين ، ا  ء ا واجر المشاكل لخحديد عالي منبر واثامن 'وال
ت هذه •ازدراسن ٠ المفاوضات هياكل نفلر 'مزوجهن ■الملاثن المجالا ل لمي ا  ا

ن واضحن بصورة تبرز تصورها يمكن ب الا أ لي دة ا لجدي ن ا م ا له ن 'ا ن ك  'س
بة و متم ما 'و ي ق ف تعل ا ي ن ب في د لسبة أما ٠ خيرين لا ا له ا م 'ب لسل دو ل ب ي ن ف  م

ت في .الصعب وق لحالي ال لأقل على ا ن ،ا ق أ م ذي تحول أي نحق ظا الخ ي ف ن  شأ
م ئ ا ق ل ٠ ا



لة صا تكار ا لاب ا ا ت ح ب الي د ب ها ل م ص ا ط ل ا

د -١٥٩ دو ت ب ول ي نه الق أ ن في جدي أمل من ط ب هياكل تصب ل ب ا لحا  ا
ت م د سغ ث في ا لبم هاثر ا ل م عن ا ل ل ي أمرا ا و ض على يمل ئ ا ن ت ن ال ك  ل

قع وا ل س ا نلريت ٠ كذلك لي ن ل ا لتي ف قدمها ا ا ي ذ تقرير م ن ما أنم هي ال  م
ح في امل نجا بر شيء ي لا ال ث سوى آ لبح مباشر غير ا نمين خلال من ال ون ت تعا ل  ا

ت م لا وا دي صآ لا د ٠ ا٥٥٢ام٠ا ق ق ل ت ؟ن ي ات في دئر لقر فى ٧٧ ا ( ٨٢ 
لى اعلاه نبغي انه ا ط عدم ي بي ث ود ت لهه ية ا ن ق ت ل لتي ا دف ا لى ته ز ا ي ز ع ت  

ية ل لآمن مجلى فعا در وذلك ٠ ا ق ل ا ي ب ن لا'ي يمكن الذ ى يطرأ تم خ ط ا ن ل  ا
م المسمامب عا ل ن ا د أ ض احراز *لى باع دم بع ق ت ل كنه ٠ ا د من ما ل ح وم أ ي ل  ا

يل احتمال يصور د ن أد هياكل تع س تكوي س مجل لا قع ٠ ا وا ل ا ن انم ف  نحير م
ول لمق ك اقتراح ا خ في ذل نما م ا ا ي ل لحالي ا ت وقد ٠ ا ود فشل لهه ي ا ت ل  ا

ت ل ذ لماغي في ب ب الاملاح ء لاجرا ا تقطن هذه بب ذات ال ل ا ب من وما ، ب  سب
فعغا د د ملى ي قا ئ لا ن ا د الظروف إ ت ت ختلف وم ا ي ء وعند ٠ ال د ب ل ي ا ف  

ت لاحا ت في جذرية ام غنلم ية ال ل عا ل ية فالخظوة ٠ ا ب لايجا ا ا لتي جد ها ا ل  
ب بعفى لمي ح من ا لجا ا في ا م هي الضمار هذ ي ل ت ل ذ ا ء من د ب ل ه ا ن ا

ا م حغط مشكلة معالجة أخرى مرة نحاول ن ١١٠٢٠ أمل س م ط ل في * ا ع و ق ا و ل  ا
ن ه لا ٠ عقيمة ستكون كهذه محاولة أ م ن م ل د هيبل تمور ن الا حتى يت ي د  ج

ن يحتمل لنجاح من أكبر حظ له يكون أ لهيكل من ا لحالي ا ■ن■■ "-و ٠ ، ٦ ا
ن أخرى ناحية ت فا لا ية التحوي كل هي ل لعميقة ا ت في هي ا وق ته ال ة ذا ن ك م م  

ن وسحموبت ب ل ا داف ب ه لا م تطوير في انمتمثلئ خرىالا ل ظي تن عالخي محفل و

٠ حثيتي

قلبية هوءسسات أو وكالات " لا "إ

نمية -١٦٠ ت ل ي الخجال هي وا م ينبغي الذ دة في كا ة كل لهياا ء بنا ا ي ل ا خ ال
كثر اما الصور ا ظ قد ٠ ودقة ن نني وأعت ت أ ها بين ية ،في ب ا كف ل وح من ا ف و ل  ا

ت بئ لا >اءا لا ن فيا :أ

لمهج طا ا ب غير عيالق ول الاطلاق على مناس نا ت ت ل ل ك ق ل  ا
ي ث ن ل ي ا ع د ت س ا ت ج ه ا متكاملا ن ون ا وتعا اسق ن ب من مت ن ا ت ج ف ا  ك

ن فطرا الا عني ل ، ا

ء أي ا ر ج ذ ا نمية بالشبة يمف ت ل د على ل لمعي عالمي ا ل  ا

بمني ل ؛ ه ا ج ص ت لخماش يميق ا ل طرية أو الاق ى ويوءدي الت ل ة ا ر ل ف  ن

ت ب ل ط ك ا ش م ل ت ل لعموميا ية وفي وا ها ن ل لى ا ب الكلام مجرد ا ٠ ف

ب ه و ذ ه ى ل ء ح ف و ل ا ن ل أ لما ن ا ا ن الاستجابت ف م ل  ■ا
ة د ب . م س ة ا ن ك م ل ي ا ي ه ع ف طم وق لخكاطن الن ون ’ا تعا ل ى ل ل د ع لمعي ا

تليمي لا ٠ ا

نمحيل من ر ا تكا لاب  ا
ما ي ق ن تعل ث ي لهمم ا  ب

قر ا ب ل م عن ا ل ٠ ال

ن مجال في ي لم ٠ ‘ا
يل د ب ل لهيكل ص ا  ا
لي لخا ٠٠٠ ا



بمصازمحكون لا ٠٠٠
لتكامل لا ب ت، لرمي ا

^،١٠̂^١

 ،بنا اعادت ينبغي

ل ك ا ي ه ل كفينإ ا •ا

منذلومف ل ٠ تامة بصورة ل

س -ا ٦ ١ لي يل و د لب ن ا ب اللامركزية ي لما ة ض نوعا للمنظومت •ا ي ز ك ر م  ال

نه س أ ي يمثل لا وأن بمحروئراءلي وحش عن محتمخض أن ب ق من طرمحقت بأ ر ط ل  ا
ن تجاب لى ا ص ا ا المواق ت ل ص ينبغي وما ٠ ن الا ثمنا و منه التخل لمهج ه  ا

ن لجتمعا في لمتبعا ن ثكل نمي ت ى على ال و لمت لعالمي ا تيا ا ز ء أعضا م و  جها

ن مفلغي ل ن ا ي ذ ل ون ا م في الكبرى العواصم في يعيش ل عا ل دم ا ق مت ل م " ا ك ح م ل ا  ب
د ص وت المشاكل ني " بع قئن الملم م من الأفقر الأجزاء في •الخا ل عا ل  ونمت ٠ ا

ملة نظرت لتبني حاجة فع شا ق برنامج ود قي س على د ما ول جعراني سلم أ  ٠ معق
ول نا ن ني المشاكل وت لمكا ي ا ا الذ ق ن م ت ون ٠ في تعا ل ا ق ب وثي س مع ال ا ف ا

ب هو ب ل ن في ا لحل أ ا محكون أن الا يمكن لا ا مبمي ل دون أو ات
ا ،متكاملا يكون ن يعني وهذ ك كل أ ن أولئ ي ذ ل م ا ثة له لا •م

ب ن يج طوا أ لى " ير دان ا مي ل رة ، "ا بعبا نه أخرى و ا  ينبغي ف
ن ت -الرمحين المقرات تكون أ ية للهيئا معن ل صم في ا يمين العوا ل  دون أو الات

ن ص لا ن ، -ا ق وأ طب ى -المركزين ت فة ط ت -كا ظما ن -اللامركزين المن لآ ها ا ت ئ لا بقه

 ومذ ٠ المعمحين
ن أ لا وا هي ل ت ا

لمنمين بموضوع -ا

ع فا و لآ ا ز لى خطيرة ا  ا

ح لا م اءا جر را يبر د ح

٠ جذري

ت واء ر ها في كان م في أو -الرمحين مقرات ي ل ا ت لآ ن ( ا نقل وأ لى ت .اقلهم كل ا
لة من كجزء نموين ^موءس أو وكا حدة ت ددة وا تممل الاختصاصات متع ت في ت وت  ال
م ت لسة •موءوليق ذا معا ، وال>راءت ٠ ا ل م ، -ن،وا ي عل ت ل ‘الخ ،وا

ون أن نكرة مجرد ان —١٦٢ ا يك تحويل هذ ل ا الطموح ا ي سوف ممكن د ء و ت
لة لا لى ■محا دة فعل ردود فلهور ا ع ني شدي فا د ل لحالي الوضع عن ا ى ،ا ل ا و

ب من الشكوك فلهور ك جا ن أولئ ي ذ ل لادراكقدرة ممام يدركون ا ية •ا طب قرا بيرو ل  ا
تغيير اقتراح أي -مقاومة على ل ا يم ٠ ب ر ^ن وعل يا ،ت ى ا^س ا ة ط ر ك ع ل  ا
ها حد في ت ق ذا كا يسغر س لا و ح أما ٠ به با لما ل الخي المشاكل ا ا ز ت  لا
قع في وهي - حل بلا وا ق في الحل متعمية ال يا ل لحالي ا ي ا ه الذ ف ن ت ك ت  

فى لتي كتلك - الجهود وتجزثة الغو وم تبرز ا ي دان في ال ل لماحل ب نبغي ٠ ا ي  ‘ف
ن ٠ أخرى ناحين من قنع أ س ي لما ض بازخطورة ا ع الا بع ر وفا ر ب ا ت برير  ت

ذ تخا ث ازاء •شجاعة أكثر موتف ا ول عن الجم • الحل

ن يمكن ولا -١ ٦٣ ي أ ن ع ا ي ذ ى صلى ه و فلومة ست متمدن الآمم ■من  |طدت الا ، •ال
ء ملة بنا كافن ■كا هياكل •ل ل ية ا ذ تغي ت ل برامج جميع هياكل أي ، •ا مثل •الرمحين ال

دة الآمم برنامج س نمائي ا لعالمي الاثمذية وبرنامج ٠ الا سر وصندوق ٠ ا لآ ا
لمتحدة ن نشطة للا ا ني كا ل ف ، ا تجي و ي ل ت ومعذلم * الخ ٠ وا ن خدما و ا ع م  ال
قني ت ل لتي ا ها ضللح ا ن مثل •الرمحين الوكالات ب لجا ل ية ا د تما ت لا بة ا يم ل ق لا  ا

دة للا*مم نمح ء ) •ا ا ن ث ط ا لجنة ب ل ن •ا دي صا لا ا •ا ت ( لآوروب لخدما يمية وا ل ق لا  •ا
ت لوكالا دف ،الأخرى الرمحين ل وءات أو وكالات " تشكيل به نمين م قلممية•ت "ا

ذص على سمقة أ طقة أو ■آ ٠ ٢٥٧١ ■الفرعين المن



ينبغي — ١ ٦ ٤ ن و ون أ لى لاا لخءلوة ١ تك د و ي د م تم لمشا د لا لتي ١ ا ن ب  م
ت لاتجاب ها ا ي ل فح ومن ٠ ا وا ن ال ت الساحل مشكلات أ ت ليس لا لثك  شها ا

تي ل جهها ا دان توا ل ب ل دان أو الانديت ا ل ريبي البحر منطقن ب كا ي * ال غ ب ن ي و
ون أن ص ؛يك ي المشاكل تشخي ب أن يمكن الذ يه يستجي ل ون ا تعا ل ي ا م ي ل لاق  ٠ ا

ه د ن ا شرطا ، ■الخارجين •المعونن شا ق م سب ا ي ق ل م لاعادة جهود بأيت ل ي ل ذ ن ت ل ا
هياكل تشكيل ’اءادف أو ل ينبغي ٠ ا ى التشخيص هذا يتركز أن و د ط ي د ح ت

ل خهلءل م ع ن ال قيق د ى على ال لمد سط ا لمتو لى اضافن ، ا ضع ا ت و ا ف ص ا  مو
ت حتياجا لا زب ا ت •ا مكانيا ون وا لتعا دان قبل من ا م بل قلي لا لتي ا ا ز دا لبل  وا

دم نة تق و لمع ذ ا طط هذه لتنفي لخ ٠ ا

بغي .١٦٥ ن ي ن و د ينحلوي أ يجا سا أو لات وكا ا وء لتنمية ت م لاقليمين ا ا
ط تركيز على و لمتا ئل ال ددة كل مشا على حن ا  ، ل موا لا ا تركيز ؛ واضحن بصورة مح

ى ن والقو لعامي دة ودمج ، ا عا جهزة تشكيل وا ن الا لقاثم ن ولا ٠أمكن حيثما ا  يمك

ظر ن ط بطريقن ال ن ثاب دي لى تقلي لهياكل ا لنتي ا ا ينبغي ا ره صو ن لتجعل ت  م
دة عا ء ا لبنا ن ا ب وا ل ق ا طا ن ه ال ب لا بينما ولكن < ممكنا أمرا هذ ص تغر
ل لبا لماجن ا لى ا ددة أوضاع مع تكييفها ا ول يمكن فانه ، مح ا الق ض ه أي ن أ ب  

بغي ن ن ■عامة *بصورة ي ت تمثل *هيئن تتضمن أ لحكوما دان في ا م بل قلي لا هيشة ، ا *و

ن أخرى ها تمثل أن يمك ي دان ف ل ب ل لتي الخارجين ا نمية في تسهم ا م ت ي ل لاق  ،ا

خيرا نن أو مشتركا مجلسا وأ ج ذ مشتركن ل خطن لتنف لتي ال م ا ض ت و ا ف ت  ال
ا ه ي ٠ لها واعتما عل

ي غ ب ن ن ي م أ د خ ت س ت
لاقليمين الخطط ■ا

سسات أو وكالات  موء
ن م ن قلصة ■ت "ا ■  ♦

ت ا ظم ن م لاقليمين ال مية •ا لحكو لية •ا دو ل •ا

١٦٦. ن  ن وم ة شأ طد ء ا ا ن ب لكامل ال د على ا لمعي قليمي ا لا فة ا كا طة •ل ش لأن  •ا

نمائية لا دة مم الا ■لمنذلومن •ا لمتح ف ■فرصن ايضا توفر ان ا ن ا ر ت " ■لد ا م ظ ن م  ال

ن لحكومية •الاقليمي لية -ا دو ل "ا س على • سا م كل أ قلي حده ا و ا ^ن ٠ ل ه ع ز و ت
رها نتشا يرا وا لا 'الدهشة لى ١ يدعو ما كث قلي ث ما و طن ا على يبع  ويوضح ؛ 'لغب

لرقم فقرة ) أعلاه المذكور ا (٦١ ال ذا من منطهن ٢٨٠ وهو  ح مدى النوع ه ا ج ن
لميعة هذه نه ٠ ا ن ا ن يبي ون أ لتعا قليمي ا ا بي لا ل ت ي ددة حاجا ن ٠ مح م  و

ن من ما فانه أخرى ناحية ن الاطلاق على يقي ت وتنوع عدد بأ ا ظم ن م ة ال م ئ ا ق ل  ا

ب هو وا لج ت هذء على الصحيح ا حتياجا لا في ٠ ا قع د وا ل ن ا ك فا ا ن ممبابا ه  أ
فع كثيرة د د على ت عتقا لا ن ا جيا بأ و ول لتكن ذا في الحستخدمن ا ل ه لمجا ا ا ف ي  أ

د ي د خل هياكل لتح د لت ن مناسمن غير هي ا بالي ن < الطراز و ي الوضع وأ ل ا ح ل  ا
ف ■كومن يثكل را تمثل ■تريخي م مشاكل أو أفكا ها ت د ي د حدة تح دة ■وا ح لا وا د  ب

٠ بممجهلها للمقبمكلة نثلرة

١٦٧— ق ففيما وعليه  لا يتعل م ئ با لتي ، لي وت ا ا تتفا ه ت ا ح ا فية م لجغرا  ا
تا و ك ن فا < ا كبير تفا ا ن ا ه نظم قتما •سية ييا ت م تأ دين وا م قيم ظ ن ت ق ل ل د ا ن م

د مفي ل ظر مزا •الن دة اءا
ي الوضع في ذ ه ال ل ت ح ت  

ت ا ظم ن م ة ال ي م ي ل ق لا •ا

لحكومية ن ا دولي ٠ 'ال



ن ينبغي ك أ ر ش  ض
ك مجموعت لبن ي ا ل و د ل ا

ي ب ف ي •س ف ر ص ا
-ا •ان<ث.  ♦ هده

ي و ط يي1ي لا لجابا
لاملاح ب على ل  •س

دة ■طويلن معق ٠ •و

وذ نف ل تعزز أو ا ط ل يخية الرواب ر ا ت ن ر ■ال دول ■ط ث ، •الأمربجف ال لخ،الكومنول (ا
امية ومنظمات د من سي يم ان بل ل لاق وحدة منذلمن ) ا لافريقين ال ن الجا ، ا مع

ب با وبنوك ، (الخ ‘ •العر ت ، قلي ظما با ومن ن دون أو قلي يمي ل ث ل ■ا و ا ح ت
ن ق أ ا " تخل ن أو " مشتركة أسواق ية مشاكل تعالج أ ن ق د مثل محددة ت مب

ك سا لآ نقل ، ا ل لغ ، وا لمتحدة للا'مم وفروع ، ا ن ) ا لجا ل ية ا د لاقتما ن’ا يهي ل ق لا  •(ا
ف الوكالات من غيرئ أو لمتص مJأئ مثلا ر •ا ن ي ن المحن ■م لمي عا ي •،ال ت ل ا

ف ث من تختل ها حي ب ساحت لجغرا م ممن ا ي ل ا ق لمتحدة مم لا ا أ ب ، (ا ن ت ا ك م ال و
يمية ل لاق ف •ا مج لمختل لبرا لغ ، ا ت هذه هياكل ان ٠ ا منذلما ن ال قابه .في •مت

ث من الحو الا معظم ا ٠ النوع حي ها وهكذ ن ا ب بصورة توفر ف ئي ب ر 'منا

دد ن مستوى على أو الوزاري المستوى على اما ، الاجتماعات من كبير لع لرميي ‘ا
ب ولكن رها بسب قا ت لى اف لعمل وسائل ا فعلي ا ل د ، ا تقيي ا و ب ا ق ن ه ص ا ص ت خ ا
ب وفقن لي 'ا لا دن ا لختخ كل مع ^١ في •ا ا ، ؛ المحليف'رم اذ ه ن ا  ف

، لوطنيت ا المشاكل لجت معا صعوبة تزيد أن من أكثر تفعل أن تمن تعجز ما كثيرا

ن او اقلهم بكل الخاصة المشاكل تحديد تملى تساعد أن دون  ٠ معالجتها تتولى أ
ذا د ل ا محكون فق ت هو هذ وق ب ال لمناس نين ط لدرا ا لي جما1 استعراض اجراء امكا

س تملى هياكل ، لوحده اقلهم كل أسا ون ل تعا ل ن 'الاقلهمين ا لمكومي ب ‘ا دو ل  ا
ن ثم ا ث ق توسيع ان ٠ ال كخكير طا لا ن حض ، ب ق عن تكشف وأ ب عوائ  يصع

ب تغل ل ها ا ي مل ن يمكن ٠ ت ٠ ككل المشاكل عن أفشل صورة اعءلاء في يساعد أ

نبغي وأخيرا ٠١ ٦٨ ن ي ك يشترك أ بن ا الدولي ال وءسث م التابعتان ن والم ل
ب ■الموءسط - لما ب ■ا دو ل ثين *والموءسط •ا ما لان ية 'ا ل دو لمشاكل ال ا فكيرب ت ل ا ي ف -

ن ر تنميثبيع وأ ظ ما الن ي ت اذا ف ذا من ت صلاحا با معنين نفسها هي كان ه

يع ٠ ٢٥٩١ الموع ر لتي فانشا ث ا ت هذه تنغذ ظما ي المن لكبر ف الثلاث ا تختل

ك ص وحجمها نوعها في لتي تل لقرير يذكرها ا لمالي ا ن * ا ت أيت لك لا تأم

ية ل ا ق ت ن لماجن حول ا لى •ا ا توءثر أن شأنها صن برنامجي نهج ا ه ي ل ا ع ض ي ٠ أ
ركتها ت أو وكالات في نمقا وءسا نمية م ت ل يمين ا ل ن يمكن الاق ر عن تسفر أ ث  أ

ن حاسم ل في تساعد وأ ي ه ة I نظم مع ■الخشتركن ءات ا الاجر اتخان ت ن و ع م ل
ددة ،خرى لا ا نمية صندوق مثل ) الاهلراف متع ت ل ت ( وروبي لا ا ا ب أم كان ٠ ثنا

ينبغي -١٦٩ ن ، حال •أية في ، و ق أ ب يتحق لجان لانماثي ا ن ا ب م سل
لمتحدة مم لا ١ منظومت في الاصلاح لمستوى تملى ا قليمي ا ا نه ٠ لا عي ا د يست

ص حول متعمقن طت١در هياكل ، التشخي ل ت ، وا ميزانيا ل ق ، وا ر ط ل لتي وا ا
ى على تضمن أن يحتمل علويل المد نمية تمويل ال ت ل دان في ا ل طقة )أو 'المظقف ب ■المن

ثمارات أنواع وحول ٠ (الفرعين لتي والخاصن الرسمية الاست ا ينبغي ا ه ع ي ج ش ت
رها ا ب اعت يرا ب ب د ا ت ون وصيغ ٠ أولوية ذ تعا ل ن ا ي دان ب ل ب ل ما ا ن ال ن "نم ئ و ع ه ل  •ل

دان ل م وب ي ل لات ية ا معن ل د وحول ، ا ي د ع ل ية الاداريف المشكلات من ا ن ق ت ل ٠خرى لاI وا
ن تائم ز د أن يمكن كهذه ا ى تاع ل ا الا تفسير ع لتي ب سب فعتني ا لى د ث ا لتحد ا



فقرة في طريق عن أيلاه ١٣٤ ال لتي ال د لا ا ت طومحلت تكون ان ب ب ص  ، و
لتي هها يكون أن ينبغي وا نخل لماجة ان ٠ منهجيا ت ط ا د ا لاعدا تقني ل ل ا

سل ا ا ت جد وئا مفا ذا في تجري ل لمجال ه ث من ا ن اصلاح ان حي م و مغنل
دة الأمم متم ل ق فيما ا ةبا يتعل مي ن ت ى على ل و لمث ه يبمكن لا الاقلهمي ا ر و ص

ثيقة ،لاتته زاوية من الا و م ال ا ذن ن وض ب لعالمي المطتوى على التفا  * ا

د هاكل ي د لماكل تح وض ا لتمثل لمكل ; والتفا ا

ل اقامت مشكل ٠ يعالج أن حض أو ٠ يحل أن يمكن لا -١٧٠ ف ح  عالمي م
ففل ب ‘فكرين تحويل عملين دون أ ب من حض صراحت أكثر تكون أن يج لمه ا

نترحت مت ما قليل منذ ال ي تنميت بمشكل يتصل ف قد ٠ ال ت ول ول ت في حا ا م ش م ل ا

ن لمابئ ن ‘ا ذا في الصور أوجم أشرح أ لنيج ه ؛ دهي ألا ، ا

س كون ٠ شيء كل وقبل أولا لنا د ا دوا ق ون أنهم ب ه يعتبر لخنلمن هذ 'ا
ن لعالمي نجما قنفا أو وهم نتيجة ، ‘ا ن ويجب بل يمكن 'منظمن ٠ عيي ن أ ك م ت
ضاءها لمائل ‘نضين من أ لمسائل وحض ٠ ا لرئيصن ا ن ‘بصورة ، ا ك ر ت  ٠ ‘ض

ت اطار توفير مجرد عن عوفا فا و ٠ للمغا

ثانيا وض امكاتين كون ، و لمحفل ذلك في التفا د < تستخدم ا  بمجر
م ، تقبل ان في ا 'و ت عد ناشية حالا ث مت المشاكل أصعب اط ‘لمعالجة ، •قلهلن •ا
لثاكل مجرد أو لني ا يتعصى ا ح كعزع ، حلها ب لا ل م ا ل ل ا لمشاكل واط ، و  ا

ية و لثان ن ‘ا دوي ب كت دم لا ولكن . الماضي خا ل ‘لمعالجة مثلا تحخ ك ا ش م ال
ن تمادي لات لهة ا د ‘واذ قم ي ةي ل ق ا تحئ ربا اذ ت في تقا جها • المخلر و

لمثكل يوءخذ لكي المشاكل ذكر مجرد يكفي لا انم والواغح —١ ٧ ١ في ا
ن سا ت ونذلام ٠ ا غا و سا ية ا ئ ا ن ث ل ددة •ا متع ل ى ، الأطراف ■وا ه الذ ب و ث ت
ب و لعي م ا يت د و ب ببمحخدم والذي ، بالمعتي ق نماا ، حا  مع ما نوعا يتف

يل ول1 تحل قات٠العفل لم لا لع قوة ى ن والمشاكل ‘ال لعالمي ض يكون وقد ٠ ‘ا بع
ن لمحلي ه المسرح على ا ذ نه أ ب ن م؛ وا لأ مام و ل كب ن ا لريق ة ‘طريقن • 'ال ج ل ا ع م  

اكل ث ل د ا أعدا يرة ب لسافل في ‘كب ن دون الخضرة ا قية فكرة تكوي ي ن حق  ع
ة ، الكل دان بجميع ‘ثر ل ب ل نهم الا ٠ ا لى الموصل الممكن من أنه يرون أ  ا

م فاه ا ت ذ ن به لشأ ه تغيير ‘ومحاولة ٠ ا ذ دة ت ب الا م لمعق  يعني قد ا
ها لزوم لا بمورة ‘المجازفة طا ل ن ء وا لي مث ل نالا من قدرا خرين الا ا ي م  ه

م مها أكبر ن فى له يق مت ل ت نفسى وفي ٠ ا وق ن ، ال ن فا ا د ل م ب ل ' م ل ث'الش ا  ،ل
حدة وهم رغم و ى ال قته الذ س لا ٠ ٧٧ ال مجموعن خل دة حول تجل وض مائ  المفا

نجا ا من بثسء ك ى'ن ،١٣٠ م لا د على ذل لمعي عالمي ا ل د على أو ا لمعي  ا
٠ الاقلهص

وض >ننفلام لمفا ا
م غير ي ل ل ى ا ل د ع ي ع م ال

ما ل م ، لمي ا ن  يرفي 'ا

٠ العظمى المول



ق ي والقل ل ا ح ل  ا

ى د ء ا يو م ت ى ح ل ا

ث دعوت دي للننم

 اص الاستكشاف ان

ا فرورى م ي  وأن لاس
ي المشكل قع ف  الامر وا

كنه صبسوحذ مبسوءل ول

ى ل حو ع سصء ن

ن وممليه ٠١٧٢ ون فل  نا ا آن لمشكل ا يجد ن لا ا جد ضئيل ل حتما ا لا ا كهنا يك
ا صاغين ذ م ا ن ل ئل من عدد ثمن يك لا د لى يشير ال أ الوضع أن ا د ر ب و ط ت  ت ي
ن •الآزمن لحالي ن ا م و نل دن الآمم •فيمن س ن؛ ■ا خيب دت الآمل ■و سزاي ي ا أ لر  ل

ما ١ ت ، م ل تشت *فشل م أما ٧ ٧ ل ١ عنمجمو في ء عضا لا ١ ن ١ لبلدا ممثلي و ا ١  مف  ت وضا ل
؛ ■لمين نما ١ لشك  د وا ي لمتزا ب انه في ا ت مشكل بسط يج لاقا لخ ن ا ل بي لشما  ا

ب لجنو رات وا ون أن الخوءكد غير من أنه كما ٠ مختلفن بعبا س يك لما  في ا
دان لبل ن ا لمناعي ضع راضين ■ا لعالمي بالو سيز ا ت ا لخريبن بالمقلبا ر *ا ا طو لأ  ا

اقة ‘تكلفن في ط سعار ■ال ف وأ لخر ر ؛ا بإسا داد و ع دان من ■كبيرة أ لبل ما ) ا ل ق  
ول تقوى لى الرامين المل ها •لنمسأ تمويه ا ر سا ء مملى حتى ا خفا ذا ا ر ه سا لا ؛ (ا

ن وبمستوى طال لب لمرتفع •ا اد ا ر ط ث حد لا وبا ، با قتصادية ا نصف في صن لسبا ١و الا

بي ‘الكرة و لجن وب في الخنصرى والفصل افريقيا في كالجوع ٠ ا الني ، افريقيا جن
دد ر ته نفجا لا ٠ ما يوما با

ج وسوف ٠١٧٣ لى الأمر يحتا ض ا ت بع وق صل ال لى تماما للتو ن ادراك ا قام  -أزا

م ظا ت أفضل ن ضا د على للمفاو لمعي لخالمي ا ماسي شرط ا د لحل ضرورى أ ي د ع ل  ا
م مشاكل من لخال ذ ولكن ٠ ا لتي ■اللحظن من أ ا د رة فيها نب ثا ن ا لسأل ون ، ■ا  يك
ير من لجد م ا هتما لا ف با ستكشا ول ا لمل لتي المطرية ا د ا جد ق و لمشاكل ت د ٠ ا ق  و

لخفكير عملية ما " مخطط " مناقشة تعجل ن النطرى والوضوح ٠ ا لبي ي ا ر رو  ض
ن لاسيما لمشكل وأ قع في ا و على مبسوط ولكنه بالفعل مبسوط مر لا ا وا  ♦نء——سي نم

دان وان لبل لمناعية ا ت *ا د ا مهتز تحو على تثير بات ت مسألة ي طا ذ سل تخا  ا
ارات لقر ت في ا ما ظ لمن ن ا لمولي هكذا ٠ 'ا ن و دة 'فكرة فا لميا طلقة ا لم د ■ا  رل ل

ن تقتضي ون أ حد صوت دولة لكل يك ت مهما ، وا ن كان سي ه أ ذ ن ه ول ك نما ، ا  ا
س على الاصوات ترجيح مفهوم يقابلها وذ كا مختلفة معايير أسا ي لنف د نتصا ، 

س ٠ ذر لمكا ا عدد أو ينعك ذ و لبا في ض لنقا ١ ا ه د ١ ت ط ف نمنا ١ ن ا لبل ت ي  ع
م لاعتماد الملحن ظا ت ن ب وقد ، المرجح للتصوي ستجي قع في ا وا لى ال د ا  ما ح

ه ذ ه ى ل لبا ا ط ل يثا المدرجة 'الخاصن م لاحكا ا شكل في ت ا ة دستور في حد ظم ن  م
دة مم لا ا لمتح لمناعية للتنمية ا دو ) ا ني و لي عتماد شكل في أو ^ ( ا ت ا وي خص  ال

د ١ في المرجح لخأسيسي لمن دوق ا لمشترك للصن ت وهذه ٠ ا ما لا لع  م^ة ها ا
در نها ما بق دل أ ساسية مسألة رة ثا ١ على ت د من أ دي ه ولكن ٠ ج لخنا هذ  قشة ا

ب لمى1 بالشكل لها علاقة لا ثامة مشكلة وهو ألا حقا طرحه يج م ا ا ظ ن
ت شا و در للمفا ء على قا لبقا د على ا لمعي لخالمي ا ٠ ا

'ازالمنذلمة لخىموءداه١ ،الخاش للمغهوم *نتيجة ■الخالين والخناقشات ٠١٧٤

ن أو هي لخين لما ا ون أن ينبغي أن يمك ذ هيئة تك  ء عضا لا ا المول فيها تتخ
ارات لقر ك ٠ مشترك تحو على ا ذل ن ل ن مستمرة *المناقشة فا ف كبي ب كي يج

ن ذ جهاز يعمل أ سا ارات ا لقر لمصويت في مثلا وذلك ، ا ت على ا نبيا ا لخيز  ا
عتماد في أو ات ا يكتسي ٠ الجرامج في تغيير ت مشكل و لتصوي  في ، المرجح ا

ر لا كير هذا شل ا لتف ت اذا ولكن ٠ ■همين'الا من قيئا ، ا ن كان لسأل ة •ا ل ا •ص



ف ت الهيئت تعري وقي فا ت لغت بطريتت يظهر المشكل غان ال ا ويكون ٠ مخن ن  ءندءذ ل
ن دد أ في ٠ شخصا ٢ ٠ ل ءيمكن كيف نم و ير أقصى أ د ق س شخصا ٢ ٤ ت ر ولي ث ك  ا

د كي ا ن ل ا ن ٠ ب ا ١ ٦٠ ١؛؛^^ا د ل يتيت بمورت ب ما ، حئ ن عل ل إ ل مشارك ك ث م ي  
ا اما د ل يرا ب دان عن مجموعت أو كب ل ب ل لىا اف تدر ، لانمجام من ك ة ا ي م لاه ا  و

ض ها بمي ط دان بغيت س ل ب ل لجد محمل على ا ا

ا ٠١٧٥ ذ ت طرمت وا مال ل ه ا ذ قة به ري ط اقفى لا س ال ن ول في ت ت ا ال ه ن ا
م د ل دان شكلت تعقل تع ل ب ل اعية ل دان بل الصن ل ب ل ك ل يتمثل ٠ يق٠ا ل و ك ش ل  ا

لا :يلي في-ا نم

ية ان ب لأغل لهي ا ى ا ظ دان بها تم ل سر في ٧٧ ال مجموعت ب لآ  ا
دة س ت ا ها له در حتمحتبجت اهمية اية ل نها ط بت د على الا توءثر لا ا عتما ا
ت قرارات ها له اثج أية ل ن ت ية ن ؛ عمل

ت باسمى رفض تد٠٠ان وت لىال لماشر ا ح ا لما ه ا ذ ه دان ل ل ب ل  ا
وس لجل ا لى ب دة ا ت ^ئ وض ساتش تغا خذ ٠ وال ؤ ها ت ي ها ف كل ن في شا لمجا  ا

ها هن ل ها و ي ن ف ارات على توعثر أ تر ا الهامت ال لني حت ا تممس ا ه ت ا د ا م ت ق  ا
ها ل ب ن ط م ٠ و

ن ولم ٠١٧٦ دان تك له ب ا ك بنت •ا ا تعرض ال ذ لحكل ه ذ ا رات ،به عبا ل  *ا

ت بل ا عدد رفع ولتحا كات ت جميع ء اعف منثحدت الاسر هيئا ة ال د ا ي ز ص ل ر  ف
ل د ك ل دان ص ب ل ب ل تعقل في ا ل لهاشر ا ية على وللحمول ا ب لأغل ا ٠ ا ذ ك ه  و

ت ميم ه أ س جميع ني منتشرة التضخمية الحركة هذ لمجال ن ا نغي ت ^^'س^^لآ؛ال
ت خبا لغ ت من كبير عدد دفي * الجرامج أو ل هيئا ل ت * الفرعية ا لا ي د تع ل  وا

دة حي و لني ال ن ض ارتئي ا لمك ها ا ل خا ق على اد ثا دة الأمم مي م ل د ا ت ئ خل  أد
ا هت ا تهت ذ ه لأمن عمجلى ء أعضا عدد رفع ١٩٦٣ م عا فغي * الغرض ل ن ا  ١ ١ م

وا ث ، لىها ء عدد ورفح ، ا ا ث س آ لمجل قتمالي ا لا لى ١٨ من والاجتماعي ا  ٢٧ا
ض في عفوا يخ ت ر ز م ، ا لى ٢٧ من ث ن ٠ ١٩٧٣ ط،ا في عضوا ٥٤ ا ن ولئ  تما

لهل س ب فهم ا ما ه المقروض الضغط أ ذ ن الطريقة به ائجه فا ت ت ن ف و ر ع  م
دا لحافل افرثمت ؛ جي لني ا ن ا ن س كا ك ل وض ا تفا ها ال ي ن ف ل بشأ ك ا ح ل  ا

آ ئ ها ل ها كل من ا وا دان لرفض وذلك ٠ ست ب اعية ا من ل مها ا حخدا ت ا لمعالجا

ت اية ن يرجح سأل ها تكون أ ابعن اية ل ٠ مت

ق وفي ٠١ ٧٧ ية المشاكل مراعاق تصبح ٠ الاملاح سيا ن ق ت ل ا هامت ا  فغي ٠ حت
ن خا ا ٠٠ ا وجي ول تكن لا " ال ن نم ب أ ا دورا تلع ؛ دة أاس؛ ماع ل ا د على ب ا ج ي ا

ثكل عناصر جبع يراعي حل ل د ا لمعق ية الاءلراف عدد ة ا معن ل ها وعدم ؛ ا ت ي و  ش
ث س ب حي ه لأ وذ *ا نف شجامها ٠ وال ليمي وا لات قأو ا تجامها تل دان ا مي ل ) في

تصالي لا جي أو ا ولو دي لاي د و>ق ٠ ا دي لني المشاكل تح ب ا ا يج ب وض در تفا  وال
ها ي هياكل ،٠ ف ل ت المخنآت وا هيئا ل ب ل لحكو ب ا و لم ية ٠ ا ن ت وب ا ن ا لام ؛ ا

ت ان تعقيل سال ل حول ا
دة ئ وض ما د تفا د ع ب

ن من مغبر ي ت ر ا ث م ل ا
تبل و لا آو ، ت جلحكل

ن شيء كل ا د ل ب ل  ل
ئاصت ال

ل لهى لحك ح ا ف ر
جيع في الأعضاء عدد  

ن لجا ل ***ا



لمشكل بل ٠٠٠ و ا ه
ة أمم اتامت د م  ت

ت صادي ٠٠٠ حتبإنيت ا

ن والعلائت ي لإدارات ب ت ا وفي سل " و ال عالمي ا ل لسابل ٠ " ا ي وا ت ل ا
ب لصائل هي درسها يج ت ا الي ت ; ال

ا ن ف د م ي ي د ثاكل تح ل لني ا ن ا وض يمك تفا ها ال ن  ٠ بشأ

ت بغين وض هيئا تفا ن ال لمياسي ، 'ا

ضاء الدول وفود تربي ٠ الآ

توزيع ان —١ ٧٨ لى ال ت ا لتجزشن قهناعا ن لكونهما ، وا يي د  التشميت لمهج معا
ط ا ئ مت ل ن ٠ ا وم يمنعا ي دن الأمم ال متم ظومتها ال د من ومن دي ب المشاكل تح لعا  ا

نبغي كما ادرا ٠ ي لخالي الخحغل يسح ما ون متميز ا ن با ال ن ا لمبغ ي ج و ل و ي د ي  لا
غ بشكل ل ا م فيه مب ظي امغا بتن ف يقين ت و ا — حئ ن ث وحيد ،والاست ير ال لجد ر ا ك ذ ل ا  ب

ون هو ان ر ت بحا — ال دل الا يسمح ولا  ت بتبا جها ب النظر و ميياس وتقار  س^^ت^^ال
لسائل يتصل فيما ا لني ب ا على هباشرت توءثر لا ا ي ا ف ت ل ا — الجوهرين ا ن شث لا  ء وا

وحيد لجدير ال كر ا ذ ل ا ن هو ب سما ح أن المفروض من أنه غير ٠ ا م م د ي بما ي ا
م ظا د حقيقي ن ي د ما المشاكل لتح : يلي ب

م ي د ق ليل ت ن في معمقق تحا دي ا ب " مي ر تقا دان في •وخامن " ال له  ا
ى د تما لائ دول •أهمين ذات مسائل واثارت ، ا ل ما ، ض'ء’الا ل ق ولاسي ر ئل ط  ووا

د يجا ن جل الا ءلويل تمويل ا نمي ت ل ف < ل ب ومختل ل جوان نرا تكا ت تلا تيجيا  ا
ن دي صا لا ، ■الوءلغين •ا

م ا ي ق ل در منهجين بصورة ، ا ف ، الامكان ت قثا ط ت با تجائ لا ن ا ط و لت  ا
لا ا ت ل طوي د ، جل‘وال بتحدي ض و ن ■الاجتماعين المخا ساص لني وا د ا د ئ م غ  ت

ت لاقا لخ ، الوطنين ا

كزاح ا وأفكار وآراء حلول ا ن ون طرق موفوع حول ءة ب لتعا الدول بحن ا
ه لخواجهن ،الأضا ٠ الخ ، الاجتماصيت الكوارث ولمكافحن المخاطر هذ

ق —١٧٩ تحقي ك ول ن ، ذل ن المنظمن كلى سمتعي لي لخا دة ا ي لجد ن ان ا و ك  ت
در ما أساسا ن يج ط سبيل على ، نسميه أ تبسي ل ة أمما ، ا حد ت ة م ي د ا ص ت ق  *ا

قية ي مية منظمت أى ، حق ل د لا عا بع ها تست ي ب أبي ن ت ل ا ق المشاكل ب يب لجا  الخحخة ا
ها تحتل ولكن ي دينا المشاكل ف سا يعة لاق ل ط عنى ٠ ال م ك و د أنه ذل ج و ي ، س

ه •لخعالجن ي، المشاكل هذ ل ي ا :م

فير على تادرت أمانن و دررات جميع ت ل ن معنالجا ا ما عدة بي خت  ماتا
ا في اللازمة ل هذ ؛المجا

ية حكومية هيئت ن الآهمين عن وسعت أهميت تقل لا دول لمع ن وا تي ل ل  ا
تمتع وم بهما ي ي ق فيما من الا مجلى ال لسائل يتعل ا لجا ب ٠ سيقا



ب ٠١٨٠ لا هج نل و ننق ب اللازمت •مانن'ا ون ي ت طس تتريبا تك ط ا ، لا  ا
وم الوجودت لي ط ا الخب ا : ب ق و ط الاطاعيت الا'ماطت من فع س ع في ا ي م ج

ط م ،ا لأ دق ا س ن والوكالات •ا لرس : يلي ما يلزم ٠ •ا

ط ن 'جامعن 'مركزين اما ت 'ا،ءد بي ختماما ا تشمل ا ق ا فري ر ي ب ن ك  م
ما تصاد ء ،ل لا نوالاختصا والاجتهاع ا ف في ميي ت مختل ن ٠ المجالا  ذوى م

ن الموعملات لي عا ل ا ‘ا ؛ جد

ت مانا ٠ الوكالات من واحدت كل صعيد طى أصغر ‘قطاعين أ

ن ويجب ت لمعالجت ‘مجهزن ‘المركزين ‘الاطنن تكون أ ا م و ل ع م  ال
ت ي د صا ى طى ا و س عالمي ا ل در ممرض ر صليل ولاجراء ا ح الامكان ت ج م ال

غ وميد ت ( والمعارضة ‘ال تيجيا شرا لا ن ان ويجب 4 ‘الوهلغين ‘الاتتصادين ل و ك ت
ها في ك ما جيع حوزت ث من هنا د ح ئل الطرق أ وا ل د وا ي د ت لتح تجاها لا  ا

ت هبل ل ن ويجب 4 ا درس أ لمحددة المشاكل ت ط ا ب ٠ ‘مستغيفن ‘درا ج ي ن و أ
ها ممكنها ل ف ط ن لأ لعمل من سمن ا ية بروح ا د ق ل ن لا ذتق ا د ولا ٠ به معانرف وب  ب

قيع .ن و دراات آن ت ل لتي ا ئ ا ن صد ف تخني ل لا خت لا الآراء في ت ا
ليل أو تحا ل ث ا ون يحي متفاوضون يك  ٠ ستواجههم الهي المشاكل عن ‘واضحن ‘فكرة ال

سل ت و طط لأ طاءين | ت ل الوكالات في ‘ال *‘المركزين ‘الاطنن مع مباشر باصا

س " ب س لجنة - ا ل د على *' ‘ا لمعي ص ا لعال ي " - ا س ل ج ص م م لآ  ا
ى د صا لا '*ا

ن يمكن لا — ١ ٨ ١ د فصل حال ‘بآي ي ت الا ‘بغين تحد ن عن مانا ي ن نا ب ث ي ه ل
ن 'المكومين دولي ن ‘ال لرشبي ك ٠ ‘ا ذل ن ل نين نقل فا س " ‘ب لمجل ة — ا ن ج ل ل ا

ر سا ليها ا لفترة في ا لى ،أعلا ١ ٥٣ ا د ا لمعي لعالمي ا د ا م ما اجراء بع ز ل  ي

ات ،ن ن يمكن 4 تغيير حي أ حو على للمملح يو د ن ي ر مف أفكا ع ٠ قيمة ب م ج ال  و
ن ي دة ب ت فيها تمثل تفاوض مائ ن شخاص لاا من ‘ومجموعن الحكوما ي ل ق ت ن م  ال

لمجتمع يختارهم لي ا دو ا ال كف لى مغابا أمرا يكون *تهم ل د حد ا لير بعي
لحفل عاا ا صل ا ل نبغي كم ك ومعنى ٠ ي ن ذل ة أ د ئ ا وض م فا ت ل ا حد في ا ه ت ا  ذ

م ر ض ط دس( لج ء ا وزرا حاكل س المختصين ال ل ج ا ل ةيصا ل ن 4 ا ن ما لأ ا ز أ ‘و

يرها د ت س مجموعة ت لشخميا ن ا ل ت ت ت م ل ن أعضاء من ‘ا لجغ ل ر ‘ا ا ن خت ة ت ق ي ر ط ب

ن تكون ٠ ٠ ٠ يرة ‘زن كب
ن جامعة دت بي  م
*** ت ما ختما

ط ‘مختلفة ريقة عن عا ن ‘الط م د سخ وم ‘ا لي ب ا نتخا ن الوكالات مديرى لا لربي •ا
ن أو عا ء منا الا لتعيي ل نا مناا وكلاء أو مي نا ء لأ لمتحدة الامم في لعامي تم ٠ ا أ وي

ن ه تعيي ن هذ ع لجو ا وصيين ر الشخصيات من ا ه ي لاية جماعية بصورة ( رش و  ل
ها ت نقل - اعوام عدة مدت ط ل ة المول كافة قبل من وذلك 4 ( أعوام خم ي ن ع م ٠ ‘ال
ن يك ن و س أ ض ترأ بارزة الشخصيات هذه بع ئة الا دوائر ال م ني ما لا ا

دة س ت ا ب والوكالا لر ن 4 •ا للجنة " في صمل وأ م " ‘ا ظا نت ا ت ني ب ت و

دة ٠٠٠ طئ ض و و ا ف  ت
س ها يجل ي ل قليل عدد ا

لمشاركين من رن‘ ا ل ح وم
ن ء أعقا لها ا ج  ل

٠



ق ائ مت ل ب ا نماب ■ا

إ لمسا مئ تجعل وا
د مجل الا ي د ع تح وا ن  أ

ت ئا هي ل • الممكنت ا

م - واحد لآ ي ا ذ ل ن س يجعل ا لسك ء ا غا ث لا ن ص ا ميغ ل ن •ا ي ل حا ل ت •ا ن ج ل ل

ق ضي •آ أ لادارإ ٠٢٦٢ا

يهي ومن -١٨٢ د ب ل ب أنه ا ون أن يج ا الا عدد يك ف ض ■الذى ء * ن مح ي ‘لآ
وض هيئن ف أن •دولين تفا تأل مغر ملائم نحو على مر لكي منه ت ن ما أ يخ
ذا ن أريد ا ق أ واف عقاركن طى ت دول أهم •ال ا ء عضا الا ال ن ن ٠ شأ ط ص وي ي خ ل ت

ت نا ا ي ب ل نعلقن ا من تمثيل بمثكل ال ل س في ا نن في أو مجل ج ا من •ل ذ ع ه و ن ل  ا
لآتي : كا

ك ا دان ١ ٠ هن ل تجها يتجاوز ب ي ؟ءر الاجمالي القومي شا ن^ا ن  ص •ئ
مانح عالمي ال ل ه وتمثل ٠ الاجمالي ا دان هذ ل ب ل لعشرن ا ا •ا ن مع ي ٧٢ •شب ف  

عالمي الخاتج هذا من الماشت ل ؛ الاجمالي ا

ك دان سبعة هنا ل وز ب ها عدد يتجا ن ون ١٠٠ خا ل ١ 'نمسن ملي ث م ي  و
ن عدد دان هذه طا ل ب ل مبمعة ا يرا يقل لا ما معا ال ا عن كث ن عدد نصف  ثا

م ل عا ل هلدمحن ٠ ( ا ها من ول ن ي اتج ب جمالي تومي ن ماشآ في ؟ءر نسبن عن يقل ا ل  ا
ناستج عالي ٌ ل •. الاجمالي ا

ا ذ ا وا عن ن جب ن بي ي ذ ن م ري ا لخعي ا ا ن ة على حصل م ئ ا ك ق تا  ت
ا ١ ٢ من لد ا ٠٢٦٣١ ب ذ ا وا ر خفضن لمآتج معيا لى الاجمالي القومي ا بة ا  ‘ر٨ •ن

تج من •الماشة في ز عالي ا ل ا الاجمالي ا ن ي ل ، ن ف أن كا ن ا * نشي ا لد ى ب ل  ا
ئمة ا ق ل ن •ا لآملي ا ، •ا ذ ا وا ن ف ف ر خ ن معيا لمكا لى ا ون ٨٠ ا ي ن مل ن ^ك ا كا ن ي ل م  

دان •أربعة نضيف آن ل لى ب ئمة ا ا ق ل ن •ا سبق ا ٠ •ا ذ ا وا ن جمعن ن بي ي ر ا ي م  ان
ذا لىه ى ، لمحو اني ا ث ل ا ا ن ا ٢٦ ملى حمل د ل ن ومن ٠ ب دان بي ل ب ل ء ا ا ،ف لآ  ا

متمدن الأمم في ددف •ال ، لغ ها ل ا ١ ٥٩ ا د ل ن نجد ، ب ا ١ ا“م أ د ل س تفي لا ب  با

ن ي ذ ن ه ري ا لمعي ن دان ٠ ا ك كا ا يمنع لا ذل يرا عدد ها من كب ن ي ب أن من ب ع ل  •ت
ما دورا ن 'المذحن على ها لي عا ل ٠ ا

ام •صاطن ومع -١٨١“ ن أرق لخا ت ا وإ سح U و I،ن الاجمالي القومي 2؛ ا د ل ب  ل
ف ق مختل ط نا ل ي ا م ن ل عا ل مندرجة غير ا ا ١ ٢ ال •شمة□ غي •ال د ل بة ب ت ز  ص ا

ق طبي ن ت ري ا لمعي ن ا لأولي تفكير يمكن ، ا ل ها سيتسض أنه في ا لى ل ب ، غل لا ا
ن لة تكون أ ص ممن ممث يقتخمي ر ا ١١ قرابة ط د ا مقع ي ف ا ف دة حول ا ئ وض ما تفا  ،ال

دان مثلا كا مقع ية لا*مي ن ي لات طقة ومقعد ، •ال ريبي ■لمن كا د ، ال ع ق م ن و ا د ل ب ل  ل
ة ي لعرب دان ، ا مقع ي و دا ل ب ل قية ل قعة الافري وا ب 'ال لمحراء جنو الا ومقعد < ا  وروي

دان ، الشرقية مقع ب و ا شرقي لجنو ا ومقعد ، آسي ي ن ا ي ت و د ٠ لا مقع ن و ا د ل ب ل  ل
ة ي لغرب لمغيرة ا سلة ا ك ٠ والمتو لغ وبذل ب ا ٠ ٢٣ الرقم ن ا غاذ ن وخي ة ت م ا ت  ا

ة ئ ا أكبر هي دان ادراج وأردن ل ب ل تيجة ا ٤ ال ا ق ن طبي ت يير ل ة اقل معا ام ر  ص
نا ٠ ٣٧ الرقم *لى حصل



مطي — ١ ٨ ٤ إا هذه وم ن ء ضا لا ا عدد مشكل عن أوضح مورة ت لصا ي ع و ت ل ل
ن لممكني ت من ا لهيئ لرئيسين لمسألت ١و ٠ وءها نشاا لمقترح ا ا يا 'ا ق ف ل ع ت  ي

ت ت الحكوميت بالهيث دولي ها حد في ال ت س أو ) ذا لمجل ظ هي ( ا ا ف ح ل ا

در بأقمى أكفاشها ممدد على ذه تسميت ويمكن ٠ امنلصرا من ق " الهيئت ه س   مجل
قتها ا من الا " دى لا ا قصد  ا شه ا،هن فوذ وذ ص يقل لا ن س نف  وس ، ص الا مجل

ق وفيما ، أخرى جهة ن ص شخا لا با يتعل قلي لمست ذسا ا ون ل ف رة ا د با يكلف مختل
ن الامانن فروع ذي ل ورون وا تشا ها ي م ل ون ربما ، بينه ن من يك ك س ل ق ا ي ق ح  ت
در نتجن اما ء نشاا طريق عن المرونن ص أكبر ق ن ثلاث حننى أو لجن لا ) لجا ث

بير •لجنف دا تن ،الاجل القصيرق للت ج بير ول دا ن للت ظويل ا وربما ،الاجل ال ض  أي
ء لجنة د ب ل ت متخصصن عمل أفرقن أو ، ( مشتركق مشاريع في ل ج ل ا ع م ل ل ك ا ظ

دده مح

خيرا —١٨٥ صادين متحدق أمم نشئتت ١ ما واذا ، وأ ذ من اقت  ، النوع ١ ه

ن ى سي ل ن ع دول وفود تثكيل ى ء الاعضا ال د ه ل ن هذ لهيث ا ، تشمل أن ا ب ن ج  

لى ب ا لم ، سفير بمركز يتمتع سياسي ممثل مع جن ا قتصاد ع ل مركز ذا ا ث ا م م
وءون وزارة يمثل ق الق لمالي د لكل والاقتصادين ا ن مباشرة صلت واقامت ٠ بل  بي

لمننلمئ ن ا لعالمي دة ا ي د لج دارات ا لا نية وا ط و قتها ا ال ق دين لا لمالي و وا د ب ت
قع في وا ساميا شرتنا ال ه لموثوقيت أ لمنثلمن هذ  ٠٢ إ ا

ل نتقا لا لى ا لجيل من عاب منخلمة ا ث ا لثال ا

ا الاصلاح يعني —١٨٦ ن م نا ض دة موءسسات من ا ي ت ء اجرا أيضا ولكن جد  عمليا
يل ء تحو لخا ن ٠ وا ون ول نظمن صلاحا تركيز يك م ن ال لعالمي ا الا واضحا ا ذ  شمل ا
ن ل ومي نتقا وم موجود هو مما ا لي ى ا ال ا و د م ن نو رى أ ي ن ل ف ب ق ت س م  •ال

رات بعبا دق و ن ٠ أ لمشكل فا د في يتمثل ا ي د ظ نقننرح ما تح لخفا ه ا ي ل  ، ع

ب وما يله بج ب وما ، تحو وءه يج لغا  لها بما كاملن تحويل خطف وقع وفي ، ا
ق هيل وتفا قصوى عيد هوا من ا تتعل ي ل م ع يل ت ب ن ا و رد ا لمو ا تحو وظفي ن ٠ لم ل  و

ون ك تك ية هنا مكانين أ ب ا ل غ ت ل ى ل ل م لني المقاومن ب  ص كل حتما سيفرضها ا

ء في -مملحن لهم لهقا ن الوضع على ا ه لرا ا الا ،ا ذ ت ا غ ل ح خطئ ب لا ص لا  ا
ه ذ جة ه در ٠ الدقن ص ال

وف وعليه —١٨٧ ن ف نتقالية الفتترة طول 'اضافن تتعي لا لى "ا ول ا ط
ا ا مذ فا ل ء في ، ت لموءسسا ا على وميخون ٠ نفجا ت و ا ن ك أث ل ، ذل م ا و ت ز أ

ر ه' ل ففل وجه على تبر أن الشرورى وس ٠ ا ر دون ، يمكن ما سرعوبأ ا ظا ت ان
ن اكتمال ي ل م ع م واذا ٠ ككل •ال لى التوصل ت ن ا تفاقكشأ بير ا دا لت ن ا ي م ا ر ل ■ا

لى ث ا دا ح ففل ادارة ا ن ، أ ون أن المفروض فم ه وضع الممض من يك ذ بير ه دا لت ا
ق حيز فى بي ط ل طا دون ا وءها ء اب س في وابقآ ت نف وق قبة تنحت ال لمرا ن ا لضما

ت مع خلها تندا عدم هذا ٠ اللاحقة لاصلاح ا عمليا ص و م يع ا ي ق ل ح ا بعملية ا لا  ص

: يلي ما على تشتمل مراحل عدة على

ب ن يج ون أ د يك و ف و ل  ل
ى د قتما ءا لى سفير  ا

ب لسفير جان لسياسي ا *ا

ب ن يج ئ نتنتألف أ ط  خ
٠٠٠ مخطط من الاصلاح



م ٠٠٠ مفاهي واضحت و

ن مكا بير إ دا  قتنى ت
ن د طى تقضي أ ق أ

٠ وضوحا القصور أوجه

فحن مورت يسلي مخهلط ن نوع عن وا لم ف من ن ال مي ل ا ع ل ن ا ل مم ي- ج ل  ا

ث ل ا ث ل ى ا ذ ل ود ا ن ن لمتقبل في نراه أ ، ا

ن ت من •أولين •س ن ■الادارن اصلاح عمليا ورا •قابل ، لكلبيقف

ئ خطة ي ل ا ق م ٠ ام

١٨٨— ب  يج ن و ي أ ط طط يع لمخ يطن صورة ا س ن نوع عن ب لم لمذ ن ا ي م ل ا ع •ال

ى الني ع ليها ن نية وصورت ا و ن قان دة الموءسسات عن وموجزه دقيق ي د لج ء *واعطا ا
د 'صورة لى تنمتن م من قليل عدد ا لمفاهي كها يمكن الني ا سي—أساس يمجولن ادرا

ن لاسيما ن ملينا وأ ى نقضي أ ل م ع لخاهي ن ا ئ ءل خا ل لني ا ا ا ه ت ف ل ت خ ا م ل ط س ا

د لمتئ ى منا ل ت ا وق لماخر ال ن في ا ها ذ س أ لنا د ولا * ا لامتنعا من ب نا ن ف  م

رات م ميانة " عبا لم لملاح نزع " و ، " ا ت تعزيز " و ، " ا طا من ط خذل . " -ال

ج " و ه ن طا ال لق يتجاا لمشاكل هء لخ ، " ا م ٠ ا فاهي د ٠ أخرى بم ق ل ل و و ا  ح
ذا قتراح الخقرير ه ض ا م بع لماهي م ا ن كالماهي لخالي لتعزيز " : •ا ي ا ج ي ر د ت ل ا

م ل ث " و ، " م لبح ت عن ا تيجيا سترا ا ا ك لآمم " و ، " ■ملنمت دة ا لخح  •ا

ن دي ئتما لا ت " و ، " •ا وكالا ت أو ال سا وء لم لانمائين ا لاقليمين •ا س " و ، " ■ا  مجلم
ن لآم ى ا د قتما لا لغ ، " ا د ويمكن ٠ ا يجا م ا ففل أخرى مفاهي ن ولكن ٠ أ  م

ماسي لا ن ا س أ ه تعك م هذ لمفاهي ط ا ن ما بأبس ت تلخحسينا ١ يمك لا ي و لخح  وا
لمموسن ني •ا ل وءل ا يهي ومن ٠ تحقيقها ي د لب نه ا ن يمكن لا أ م أ ل يت ي و م ت ل  ا

ا اللازم هذ طط ل س لى ا وات ا ن مكوك مشر وني ا الا قان ذ م ا لى الخومل ت ق ا ا ف ت  ا
ى ل لرئيسي الاهتنمام مركز ع ♦ ا

١٨٩- ب  يج ن و وم أ ن تق ن الاصلاحات •س لقابل ق •ا بي ط لت ظومن فورا ل لخ لىا  •ء

ن لخالي ى ، •الادارة مجال في ، ■ا ل س ع سا ق أ تفا ق فيما ا ن يتعل بيع ط ه 'ب ج و أ

بمكن لا الني القصور لها ي و لثاني الفصل في وصفها يرد الني ٠ قب ن ا ذا م ه
لقرير يبها ويمكن ٠ ا ل دون صو لخا ن ت اصلاحا ا ت جذرين هيكلي م دا  ة I I liflC ما

د ٠ الوقوع وشيكن تمامن اصلاح لق لى أشرت و ت متوسط مستوى ؛ محلي ما ا لا كم و م
ن وظفي لم لكافي غير ا ي — ا ذ ب هو ال لسب د نومحيق ءة ردا في الرشيسي ا ي د ع ل ا

ت من لمنتجا ؛ ا ت في المحالين والفوضى  ما ر ن مما لميزاني ليرنامج ا ف وا ل ت خ م  ل
ت ما ظ لمن طة الوضوح وقلت ؛ ا لبسا ن وا قس وا د في وال ي د داف تح ه لا وجود وعدم ، ا

م طا م ن ن ومن ٠ للتقيي ذ شأ خا ت ن قليل عدد ا بير م دا خ لسمطن ال ن ا ن يجعل أ  م

ن لمك ذا املاح ا ن الوضع ه ء بعف كي فع ٠ ا دا ذ فكرة عن وي خا ت ذ مثل ا ٌه

بير دا لخ ذ ا ؛ من كل طويل وقت من

ش وحدة لخغتي ك ، الهشتركن ا ير في وذل ر دة تقا ق عدي ل ع ت ت ت ص ا  خ
ن وادارة الخوذليف بطرق وظفي لم ن ، ا نمهجي ن وا سمل ن 'ا لخبع ط في ا طي خ خ  ٠ ال

م 'ودورن ٠ والرصد ٠ واليرمجن لخقيي لج ،٠ ا ورات مجال في 'اسن؟وا لخش طرق ٠٠ ا وال

بيقما الواجب ط دان في ت ون مي لخعا لخقغي ا هآام ،ا الغ"ر



- ٧ ٣ -

ط أو درة درا ق لتي ، ال د أجرائ ا لسي ون زوبرت ا  في جاكس
لتي ، ١٩٦٩ عام تم خامئ منها نذكر وا ن ٠٠ ء باشا توصي ئ ي ن ه ي ف ل وئ "*م

ق فانا ك ءلب وءولين جميع طى ذل لس لغنية ؛الغئ من ا لومن في ا ن من ه ، ال ن ا ف  
ية أمانن ء انشا الممكن من يكون ؛٢ ر حقيقية دول

ن ، أو لافاف ا لى •ب ك ا  ص ١ ٩٧٥ عام في ،١١̂ فريق تقرير ، ذل
د ^١ " دي لج لمتحدة مم“للا ا ون أجل من ا لمعا ي ا صاد لا عالمي ا ل  " ا

(62/9.e/ac) ، ي د نحو على النظر يمكن الذ د في مفي ي د ع ل م من ا ت ا ي ه و ت
م ^^١ قرار في تدرج ل ن ال مثكيل اطدت بشأ ل ا ) ا م صيات ولاسي ة المو د ر ا لو ا

ن في فقرتي ل ثاني الفصل من ء وها جيم ا ل ٠ ا ا

قع ان ٠١ ٩ ٠ ية خطة و ل ا ق ت ن دون هو ا ت أكثر شك ي يا لعمل ا ا د ي ق ع ت
كثرها دل £رفت وأ لج ما ل ن ب قائمن الموءسسات مقاومة شدة أ ن ذلاهرة ال وف ر ع ’م

ا د ب ٠ جي يج ء و ك على بنا دد أن ذل وح يح وف لاتجاه ب م ا عا ل ت ا لا و ح ت ل ل
يعني ٠ اللازمة لمقترح المهج و ا في ا ذ لتقرير ه نه ا ن أ ذل ل ب ت أيت ت ل و مما
لصناع لتسر لمعني ا لمباشر بالممي ا ى ا م ال ل ل نه غير ، ا ل سيحصل أ ي و ح ت
ن المعونة مفهوم لكامل جذري م ومن العملي ها ث كل ا هي م واعادة < الاساسيت ل ي ل ف ن  ت

م لخنلا. ت د شاهل دي مية المشاكل تح ل عا ل بنا ٠ والمفاوضات ا ك كلس ء و ن ٠ ذل و ك ت
لتي التحولات أهم ب ا ستها يج • يلي كما درا

وارد نقل ت م جبا ن -المعونن هياكل وموظفي ووا ارة •العملي وبعب أ ن-- ئم ا ق  ال
ت موارد أخرى برامج جميع وموذلفي وواجبا لمتحدة الامم كبرنامج ال لائمائي ا  ٠ ا

امج عالمي •الاغذين وبرن ل لمتحدة الامم وصندوق ،ا لانقظن ا ن •ل ي ن ا ك م  ، ال
وءت لمتحدة الامم وه ية ا م ومعظم ٠ الخ ، "الطفولن لرعا ن دوا و ا ع م  ال
كئغي ت الوكالات في ا لرب لي - ا ت " ا ئيق الوكالا يمين الانما ل  وهذه ٠ " ■الاق

ن غير تحويل ■عملين أهم ها من أ ن ن شأ ا منح الممكن من تجعل أ ك و ل  لات ا
ية ئ ما لات يميت ا ل دة الاق ي لجد ذ ا ن من داي ب يرا قدرا ■ال وارد من كب ل ما ا ن ب ■عملين أ
تحويل ق ال ب ط رباع ثلاثت قرابة على ثن ة الامم ■منظومن أنشطة أ د م ل  ، ا

لي أو رات ٤ حوا منة في المولارات من مليا ل ؛ ا

م اعادت ظي ت تن مانا ت المتحدن لامما أ و ) الكبيرن والوكالا نسك و ي ، ال
وم لغا لعمل ومنظمة وا ن ا لمولي i ا ن 'الصحن ومنظمة  لمي عا ل ير لتركيز ، ( ا و ط وت
ئر دوا ما ا ال ت ن لاق لجامعة دي ن 'وا ما عدت بي خت م ، المتحدق الامم في ت ما ا لمنفلي  و
ة هنه علاقات ئر كا ت مع ■المركزين •ا 'نا لام ط ا لق ، ■ءين'ا

م اعادق ظي يغ المكومين لين الا تن م مع ، <المول عل ل ن ا مم أ لسائل أ  ا
تي ل ب ا ها يج قرارات هي هنا حل لتي ال ب ا ها يج ذ تخا س يتصل فيما ا ل ج م ل ا  ب

ى لاقمماد اد ،والاجتماعي ا كت لاون ت ، وا هيئا ل ب ■المكومين وا لخو ة ■ا ع ب ا م  ■ال
وكا ل ت لات ل لرب ا وذلك ، •ا ذ ريد ما ا دة •اقامن أ ئ وض ما ى المفا د ا م ت لاق ا

ى الموع من ليه تدعو الذ ات ا فقر ل لى ١٧٨ من ا ؛ أعلاه ١٨١ ا

ب ن يج طة تتخذ أ لخ  ا
ن ي ل ا ق ت لان ت •ا يبا ترت ل  ا

ت •اللازمة ا ي ل م ع  ل
ق المحويل د ا ع ا  و
م ظي تن ٠ ال



فضل س يكون لا  ا
يل أمكن لو د تع

ن ي فصل ل اسع ا ت ل  ا

عاشر ل ن وا ا م ث ي م ل •ق ا

١ ة م طد ظي لية تن لآ ن اسرئ ‘ا ي ت ب وكالا ك ،ال ت أن ذل ليا لآ  ا
لحالية ذ ■ا ق ‘للجن لتنسي لادارية ا دارإ المشاكل الا تعالج لا الني -ا لا ن ا ون ل  يخ
ها ض أي لوجود ؛ هنا المقثنرح لاصلاح ا ونارا في مع

خيرا م عادة ا وأ ظي ت تن قا لا لع لمنفلما مع ا مختلفا *المحكومين غير ت ا  و
للجا لني ، ن ا ش تدعم ا لما ش ذ لمن ، ت ا

ى وهناك تأخر تجاها ا
'ممكنن > *'* ■ ح ٠- ا ا

ث مسننمعوب ٠ و

س لي ن من و بير شأ دا لت وارد ا ل ن أعلاه سردها ا ريقة بأية توءثر أ ط

لجممية على لا الطرق من مامة ‘ا ل لامين على ولا •ا م ا عا ل ية أو ا ل س •آ مجل
لآمن ت أو ا لفنية الوكالا ة *ا سير ع تتزك أن شأنها ومن ٠ ■المنفلومن في ا ي م ج  

وكا.لات ن *الموجودة ال لك ض ء اجرا مع و طتها في جدا كبير تخفي نش دد أ ع و

وظفيها دة ، م ك ها يا ا معي ذل  للتفكير مراكز بوصفها لاصلي ا مركزها لى ا ب
ق لتنسي ٠ وا

١ ٩ ١- ب  ك ويج ن كذل طوى أ نتقالية ■الخطف تن لا ر على ■والاصلاحية ■ا ي ب ا د  ت
لمالية لي مجا في مغصلن ن ا وظفي لم ن ، وا نيا اطارا تفنرح وأ و وف ٠ قان س  و

ن ك على ء بنا يتعي ب ن كا اذا ما ر قرا ذل ذل يج ر ولة محا ب ظ يل في للن د  تع
واد ق م دة الامم ميثا لمتح ت ، ‘المتخصصة الوكا-لات ودساتتجر ، ■ا تفاثا لا لقائمن وا  ■ا

ن دة لامم ا بي لمتح لاتو ■ا كا و ن ٠ المتخصصة ال ض ول ن ضوء في الا يتس ريق ط ل  ا
لني ا تمضي ا ه ت ب ضا لمفاو ول ا ت اذا ما الق د كان لها م •المتصلن ■ا  ■ن^^بحر

ق لميثا ل لتفسح ا لمجا سخة للرغبن لا أم ا ن ولاشك ٠ لاصلاح ا في الرا  ،الافضل من أ

م ■لائدف ظي لية تن لآ لحكومية •ا ن ■ا لمولي و ، •ا ل أمكن ل خا يل اد د ن على تع ي ل ص ف ل  ا
لعاشر سع لما ا ن وا لمتعلقي س ا جتماعي دى لاقننصا ا بالمجل د ولكف^^ه ٠ والا  ب

يئا ء نشا ١ مجرد جة لحا ا عند لخمكن ١ من يخون دة ت ه م دن عا وا ، جدي ي ظ  تن
ب لامانات تنيير ، ا ت محتوى و نيا لميزا ون نتائج ث ا لاحد ا ة با تك مبشر

•ا"ضر

١٩٢— د وبا  ن ، لتأكي ذا موجز فا لى يشير ، لاصلاح ١ ه دة مشاكل ا د * عدي ق  و
ول دة مشاكل تنا لى سطحين بصورة أخرى عدي د حد ا ف وعذر ٠ جدا بعي وءل لخ ا

د حي و ذر أته هو ال ذا من تقرير اطار في ، يتع ن معا ، النوع ه ع .لج ي م ج  

لمسائل يتمثل ٠٢ ا ب أحد و وان لج لني ا ت ا  في أكثر مطولن 'لجة تستحقمعا كان
لعالمية المنظمف فتح ب ا دة لامم ا لشعو لمتح بعبا ٠ * *ا ي—ن فا ، أخرى رة و _ 
ن سبيل في ، أرى لفعالي قعية ا وا ب أنه ، وال ن يج لعالمية الخنظمف تظل أ  ا
ود مدى على لعق ن ا يل ل ق ن 'ال مقبل *ال لية *حكومية ■صنظمف  ن أرى كما ٠ ■دو ت أ ق و ل  ا

م ن ل د يح ن " في للتفكير بع لمي برلما لكنه '* عا ن و ب م لمناس س ا  بالعك
ولة ، شيء كل وقبل أولا ن محا م تحسي ظا ت ن ضا لمفاو ددة ا لمتع ف ا ا ر ط لا  ا
ن فيما ت بي لحكوما دة زات ا لميا ك مع وصحيح ٠ ا ن ذل ن نهج أى أ  شأنه م
ن ن يجعل أ ن م لمك دة ا ظمة فتح زيا لعالمية المن أى لممثلي ا لر م ا لعا  في ا

ف ت مختل ب المجالا د يج لمستفيضة والمراست ٠ درسه بالمأكي ف ا  الطرق لمختل
لعملية ه ا تجا ث ا لى حاجة في للبح ف ا ٠ 'استكشا



سل دس ا لمإ  ا

ا ت حن لا ت ا ما

س لتقرير هذا لم نا ا ئترا لهزيمة ا ا ف ويأمل * ب لمؤل محكون ان ني ا
د لى ئ ، ن دة الأمم ا'ن مه س ها ا ومت طل ت و ها ،وفت لمرة بجام ي ل د ى ل و لا  ا

يخ ر ا ت ثكيل ال ت صاسي ب ز لمة ت" دايا ب ت أن في ٠ "عالمي ال ن لا بأنه تثب ك م  ي
ء ا حغن لا مية ‘شظف عن ا ل س ٠ عا ب من ولب ض با تناق تا في ٠ نقول أن ال ئ و  ل

ف تر ان ، ن مء ل ها ٠ ‘ا لحالي بشكل ب ، ا ها يج ث ي حا واصلاحها بل تحد لا ص  ا
ا ها جذري لى اقدر لجعل ق ، لامال تحقي ض ا ت ال فتئ قها ما عل يرة نسبة عليها ت  كب

ب من لمتحدة الامم شعو ٠ ا

ص وبمكن ق تلخي قئي ل ا المهلروحت ا لنحو على هن لتالي ا : ا

م إملاح ان —١ لا دة ا هتم ل ها ا لومت تمامل من الرغم و،لى ٠ ملح أمر ومغن ل  ا
د لشدي ى ا ف الذ ا يكتن د الموضوع هذ ن ا تفكير يمكن ف ل ا غي ا ٠ 'بجدين الاصلاح هذ

د —٢ ق ن ل ت حا وق تفكير في للشروع ال ل ف "وءلموحن جدية طريقت في ا تعري  ل
لجيل ث ا ثال ل مية المنظمة من ا ل عا ل ل •فعملين ٠ ا آ د دآت ا صا ق الا سر

تا قتفي ، طويلا وئ ت ط حقما ء اجرا و ٠ ‘صعبة ومفاوضات ء ا

ص ٠٣ لمالي المظام هياكل ش لى ا ئة أفكار ثلاقت ا ط ا ٠ آ م ء و ط خ و

ا س هذ ق في اما كا منهلل م انه أو ال يهها ت و ق يجيا ت در —ت ق يمكن انه وفحواها   تحقي
نة " ا م مي ل ل وس خلال س " ا ق يمكن وانه ٠ "م نمية تحقي ت ل ن لي ا ا د ل ب ل  ا

غتيرت ن ال ع ءلريق ي با ت ن من وانه ، تهلاءي نهج ا لمك ت اجراء ا وفا ما مغا ي ن ف  بي
ن دون ■دول ١ ٥٩ دد أ ا تح ق وض هياكل سب تفا ق ال لمتف ها ا ي ٠ عل

س .٤ ن س لب قاد ،شي في •الواقعي نه الاعت أ باسي الاطار في ٠ يمكن ب ل ا
لي لحا ن ، ا دول تشترك أ ة ذات ال د ا ي ل ى في ا تمد ل ز عن خارجت لاضلت ا ي م ل ا

دود لح ى ا ق فيه يوجد الذ واف ف أن دلايمكن ٠ ء را الا في واسع ت ر يتأل و د ل  ا
ى س الاط لع الذ ة شفلمة به تفحل ي م ل ا ث س الا ع لبح ل نوع عن بتصميم ا ض ف  أ

ف نوع أو ق ص يختل واف ى الآراء ت لى يغفي الذ لمثل ا لعليا ا لمعلنة ا في ا
ق ثا مي ل ٠ ا

س الاطار في بمغن لا -٥ لمسا مالي ا ل ل تغيير على الاملاح تركيز ا ك ا ي ه
م ميانة لل لمتحدة الامم هياكل ٠ عام بوجه ٠ أو ا ح ٠ السماصن ا ا ج ن ل ا  ف
ى ذ م ال م احرازه ث دا تخ ط ة با دا امة •غير أ ض ط لغعل يشكل للغر ا ا ب ن ت ا ف ت

ن فعل وكما ٠ ةلاهربجا لامي م ا عا ل ث تقرير ني ا دي د ح عه ل ب ، ا ا يج ن ي ل  أن م
مل ل تشجيع نوا دو لاعفاء ال لمة لي ا ذ ن ل دة على 'ا ا حف لا ها ا لى ط د أقصى ا ح

لستحيل من وش ٠ ممكن وم ا اكل اقتراح الي ففل تكون أخرى هي س من أ  مجلم

س ٠ الا



ى ط .٦ س ط لعك ن يمغي ،ا م أ ى الاملاح ير هياكل تحويل ط ل ط ا دا ل ا
ة نمي ت ل ى محفل اقامت وعلى ٠ ل قصاد دف ٠ حقيقي عالمي ا له  ء بنا سيكون وا

ن متحدت أمم ٠٠ قصادي ب١ ” 'ا ن لسق١ الامم لىجاش مياسي ٠ ■ال

احية فمن ٠٧ ن ينبغي ، ن تمثل أ ية تشكيل اعادة عملين في لاصلاح ا ي ذر ج
هياكل لجميع ل ية ا معن ل نمية ا ت ل ا ة موءسسات أو وكالات ء انشا بغيق ب ي غ ا م ن ا

يميت ل يميت دون أو ات ل ول ومن ٠ اق م مأ ل ن ا لزخم محففي أ م ا ج ا ن ل ا عن ا ذ ول ه تح ل ا
مة من الجزء هذا ,في الجذرى و سل لى ا ط اعادة ا لهياكل درا ب٠الخكو ا و  'يتاك

يمية الاخرى ل لاق يميت ودون ا ل لجلي وس ٠ الاق ون أنه ا ب من ,،يك و لستص ظر ا أزين
ك بن لي ال دو ب في ال مكا ركن ا سا يتي في ■ا م سل تحك ل ل وأن ،والاملاح ا ذ ب  'ت
ا في مشتركة جهود ب من الصدد هذ ت ء سوا الاخرى المعونة أنظمن جان  كان

ددة ية أو طراف آت متع ئ ا ن ٠ ث

نبغي ، أخرى ناحين وس د ن ي ي محفل ء انشا على الاصلام ينصب أ م ل ا ع
سا يتصدى لكي حقيقي سا لمشاكل أ ينبغي ٠ الاقتصادين ل لا د الاستمرار و آعا ت ا ي  ف

دان ل ب ل امية ا ن ل اقشن من ا من ش حيغ المفاوضات موائد حول ال ناق د ت ي د ح ن ل ا ب
تصادية المشاكل لا ية ا ل ما ل ن ،مهن ٠ وا مال لمجتمع نر ■ال ا لي ب دو ا ٠ كير ال ذ  ول

ب ن نولي نأ يج تفكير بعف ل بدال ا لحالي المزدوج المحفل لاست س وهو ا لمجل قساا ا  ليلا
س ، الاونكتال — والاجتماعي د بمجل ق في المتوخى الموع من أكثر مقي ا ث ي م  ال

ى ، لاملي ا س عضوين حدد الذ لمجل ن ٠ عفوا ١ ٨ ب والاجتماعي دى لاقتصا ١ ا ي ب ت  و
ت با لحسا ا عدد كان لو انه ا س " ،أعف س مجل ا " الاقصادى الأ ا ٢٣ هذ ضو ،ع

ن لامكن مثل أ لاول فيه ت لربة الكبرى ا ق ا ءل ا من م في الرئيسية وال ل ا ع  ٠ ال
ينبغي ن و م اعادت يتغى أ ي ل ف ن ت ت مانا لمتحدة الامم أ ت الهامن والوكالات ا  تح

حدة هيئن سدلغ قلين أشخاص س موءلفن أكثر أو وا ٠ بارزين سطت

ض ان لغر وحيد ا ن ءلرح س ال قفي ل ا على 'ا الاصام محاولن هؤ المحو هذ
ة الافكار ص مجموعف وضع في حا و لست ن الذكرى ص ا ربعي لا لمتحدة الامم لانشاء ا ا

د كي أ ت ل ل لى •الحاجن على و ا ا لممى هذ لى الموءلف اضءلر ٠ ا داء ا م اب ا ك ح أ
ية ل ا ق ت ن ها قصد ا ا بشدت ن ا حي ن أ ثير أ ن حتى أو ■المهشن ت ء ٠ صدم أ و ف ل ا ف

ى لقي الذ ا على أ نبغي الموضوع هذ س • ي العك ن ،ب م في يساعد أ فه ت ل فضل ا لأ ا
لمحليل في ومهارة مقدرة ص - الكثيرة للخصال برة ا ا ا ومث ف ى لخي ١ - ن وت ل ح ت ي  

ن أولئك جميع بها ذي ل ق س تمكنوا ا ائج تحقي ت قية ن ي خ س الرغم على حق منما ل ا
لسياسي ى ا ا الذ ب ل ا يكون ما غا ن عدم ص الرغم وعلى موات غير أو صعب ي ا ف 'ك
هياكل ل لتي ا لى اضءلروا ا لعمل ا قها في ا ا هن ود ص الرغم وعلى ، ت قي ب ال خل دا ل  ا
بيروقراطين القصور أوجم عن الماجهن ا غي يمكن ولا ٠ ال ل هذ ى المجا م و ي د ق ت

ثمت ا ه موجزة ئ ذ اثج به ن غن ود ٠ ال لجه ا فردين ف لتي ■ال ها ا ل ذ د ب ن أفرا في شجعا
ق طا ت الا ن ت ، قلت منهم والمعروفون ٠ والوفود مانا لهنخلهن يسر عالسمة ■ل لتي ال ا

ت طلق ن وينءلوبا أفكار س ان ف أ قائع بحسب تتكي و ل لني ا ا يمض لا ا م د و ح  ج
د على ة سي ا لحي ية ا ، , ا ي ل ود ٠ ا ن الموءلف وي ا في يذكر أ دد هذ لم مكنه أنه ا أ



در ان سما لى يت د حد ا ي بعي ع ا د من كبير عدد وشجاعت م ن الافرا لي عا ل  تي ا
وءمم الخغيت ٠ الماحق هذم ن أسا دي بعي ل ن ، الاضواء عن وا ي ذ ل وا ا ام ط سن  آن ا

قدموا ت نتائج ي ن س كبير عدد في طي لي لمسا ر في ا مقا دان ومحي المختلغق ال مي ل  ا
ن ع وفو ى ‘دال ا في ست ا ترير هذ ت ن أنم هي ال ل موءلاء احطاعت في كا ا ج ر  ال

ء غا ل ق وا طني ق وبمشهم ر ال>يد ن متقبل في المزيد تحقي ل و ( ا نهم ل ا أ و ل  س
وا أو ر لمل من تكن ا"الا من ا ءد نما ت هياكل اطار في (ن ض أكثر مناب • للغر

ذا لا يثير وه ل مءا ت ^ وءولي م من م ي د ت ل مكانيا لا ق ا تحقي ح ل لا م لا  ا

ت ف ٠ بالجل مءل وءس فال ق لاي ري ط دت بال ماث وم ال لي م نءلا'في على ا تلقاوا وا  غل
ن د با لمكائ ت ا لمكيافيلي ب من المدبرت ا سيما جان لا ل. دو ل ل ا دو ي ال ه - ص ا

م تمتي الخي لآ دت ا س ت في ا ف مق آل لغع لعجز ا ع في يشعروهو ٠ وا ق ا و ل  ا
ن ك إ درا منا لقهم سوء س كبيرا ت دور ا ن لل لك ا منفلمأ بع تقوم أن ا تي  ٠ لمي
ى الارتباك وان م الذ ن يغا ها ذ س أ لنا ا حول ا ننع حد في هو الهوقوع هذ ذا

ف بمكن صاصت ظاهرت ئ تثقي ر لا الخارت آثا يضاح٠إ لا ٠ لوا

سا ب١لخاحهايبرر١و كل^ ا رمز ت في نت تجائ ا
م ف ل لآن حض شحمم ر والاقتراح ٠ ا ى ٠ مماط جديدت هياكل واتامت بابتكا ل ع  

لآتل ت مجال في ٠ ا لتب م -جال وفي ، ا وض ظا ى التفا ى ل و لت لعالمي ا  ٠ ا
د دو ت ب ض ي س لبع لما ب من أنم ا لتفكير أو الاندفاع با ي أو ا و وبا لل و وقد ا د ب  ي

ض ق كلام أنم الاخر للبع ف ٠ ط مءل دد هذا ني حرص وال لم ر أن كلي ا م ث ي  
ى كلامم ط ل و ظ ن لعالصة ال م ا لا ك يثمل أن دون الخنحدت ل وآت ذل  م

ون لجلي من أنم فير ٠ وودز بريت ن لا أنه ا م تمور يف م قيا ن متحدة أ ي د قتما  ا
نها دو ب ومن ٠ ب و لمص لتفكير يشع أن ا ث الموضوع هذا في ا ذم يشمل بحي م

٠ الموءس^ت

ث ن يستمر آن ينبغي فاليم ور وأ ط خل ي جها الخنلمت دا  ولايجب‘ وآر
ف ت الاطنخغا لمعوب ا ه الخارتت ب ذ لمهمة له يابي مناخ فتهيثة ٠ ا ط ملائم <  شر

ن تبل حض منه لابد قبر أ دء ي ب ل ا في ا لعمل هذ لبيثة ولكن ، ا ت ا لياب  ا
ت ل ك ق ن ط ل ؤ ب تل ت هذء تصور طريقة بص لثكل وق ٠ ا ق فالس نمس م ا ى للل ذ ل  ا

لى أدى نقا ا لام ءا دة ا متم ل م ا وم يخمد ل ي د ال ن من أنه بي لمك استكشاف ن الا ا
ل غير مل ب ل لتي ا ت ا تبع ما ٤٠ منذ ا * عا



ت (١) ظوم نن ع' طل لأمم نم دت ا س ن سوما " ا ن معنيا نا : ط

ق الأول طل ى ي ت جميع ط لما من ن ك في بما . ا ت ذل ثا ل ب " ا لخ " •ا
ن| لتي ، ^١١١̂^^^١ لجنت في •سل ت ،ردءا ط تجمع ا لا وكا  ال

ت م ميز الا طرثا تم عا ل ٠ المتمدت مم للا ا

لثاني ق وا طل ط ي ى فق ت ط ثا ل ٠ •ب^ا تمير ا

قع وفي وا فعلي ال ل م بالمعنى ٠ المظومن تشمل ا وا ل ت من أنواع ثلاثت ٠ ا ظما ن المن لمي عا ل ا
عاا شبه أو لتي < لهيتل م تضطلع ا ط بمها ط وأنما دا مختلغئ نشا هي ٠ ج ؛ و

ت (أ ) ظما نم متمدن الامم وهي ، الشامل الاختصاص ذات ا ض نفجا ال ع  وب
ت ت الوكالا لتي ، الرتجي ت وان ا طاع عن مو،ولت النظريت ^^■١ من كان ى ت د قتصا  ا

ن اجتماعي أو ها ، معي ن قع ني تميل دا وا لى ال ول ا نا ب جميع ت ن المشاكل جوات ي د ا ص ت لائ ا
بمكن * والاجتماعية ه في يلي ما اج ادر وي ذ ؛ المجموعت م

دة الأمم س لتي ٠ •ا دف تثكل ا ن شبكت وح ما •متقعب ك ني ب فلمة ذل دة الامم من تم ل •ا
لمناعية •للتنمية " ر ا دو  ني و لي " ا لتي  ى ا يلها يجر و ن تم لآ لى ا ت وكالت ا ٠( سم
سر وموءتمر لأ ة ا حد ت م رة 'ال تجا ن 'لل ي م ن ت ال د ر ■و ا كت ن و لأ مج ، ( ا لبرا ية وا ذ ي ف ن ت ل 'ا

ف ي ن ا لان ا لرئيسية •و لختمدة الامم برنامج مثل •ا لانماثي ا ط ، ا وء دة الائم •وم لس •ا
ف ر الطغولن لرعايت نيب و ي ل دة الامم ومغوفين ٠ ( ا متم ل ن لشوءون ا ي ئ لاج ل < ا

دة الامم •ووكالن متم ل تشغيل •ا ن و جئي لا ن ال ي ي ن لسي نى الشرق في ا د لأ  ا
برنامج ٠ ( الأونروا ) عالي ■الافذين و ل ئ ٣٠ وتحو ٠ ا ث أو مغدو وء ا أو •م ز ك ر م

ت من استقلال منها لكل ، مجلما أو امي ن ن ال وني ن ا ت ٠ •ال

تلمن — دن مم الا ‘من لتح فنربيت ا م ل عل ل ت وا قان ث و ) وال ك ون ه نلمن ، ( ال سر 'ومن لا  ا
دن تح ل لا •ا ذ •غذيف’ل لزرا غاو ر •وا لمة . ( ال لعمل ومغت ن ومنظمت . •الدولهن ا م م ل •ا

ن لمي عا ل ؛ •ا

ب ت (ر ية " الخنطما غن ن " أو " •ال قني ت لقصود " •ال فع أساسا بها ا د و ع ا و  ق
ون وضمان تعا ل ما ا ي ن ف ئر بي دوا ية ال ن الوطن ن في العامل ي د م موضع هي ميا هتما  مثل مشانرك ا

ت لخدما ية ا د لبري ن المواصلات أو •ا لكي ل لاطكيغ •ا ن .هذه في ويوجد ٠ الختل أو •وال ئ غ •ال
د لاتحا ى ا لبريد عالي ا ل لاتحاد ، ا لي وا دو لمواصلات ال ن ل لكي ل نمئ ٠ واللاطكيف •ا •وا
بحرية ية ال دول س ، •ال لخن مية •وا ل عا ل ظت ٠ الجوية للارصاد •ا ت والمن عاله ل م ا ،الفكريت "سكي
لة وكا قة •الدولهة •وال طا ل ذرية ل ا ٠ -ال لنوب ي ل ت ت ءا ثشا ن ٠ •ة دان بجع فا ل ب ل ا ، ا ك في ب ل  ذ

د تحا ت ا ورإ لجمه ية الاقهراكين ا ت ا ي ف و ل دان •ا ل ب ل ت هذه في أعضاء ، الاثهراكيت وا نمفلما ٠ ا

ت (رج ظما لخالية " المن لتي ، " ا ت أيضا تسمى وا ظما ون " من " وودز بريت
لدلالت ر ن ل لني المفاوضات علىثأ دت ا لى أ د ، ( معظمها انشاء ا تحا ت وا ا م ر و ه م ج ل  ا

ة ن الاشتراكي تي ا ي ف و ل س ا ها عضوا لي ت وهذه ٠ ب ما ظ لت م ا تخب ن م ت ظا ت ن وي م س ئ ا على ت



ع ش ا حو ل )ا ^ ( تاسع 

وات م عد ولاتقبل ، مرجحة أ وا لق لعامة ا لتي ا تها ا عتمد ت جميع ا وكالا ن الاخرىلادارت ال وظفي لم  ا
ت لمرتبا فها ٠ وا هد فير في أساسا يتمثل و و ت اطار ت ا لاق ع ل ية ل د لنق ية ا ر لتجا ا ، وا ف ي أ  و

ح ن م لتنمية قروض ل ت وهذه ٠ ا ا ظم ن م ي ال د صندوق ت ه لنق لي ا دو ل ق ومجموعت ، ا تفا لا م ا ا ع  ال
ن ت بشأ لتعريفا لجمركية ا رة ا لتجا ك < ( " نمات " مجهوعت ) وا لبن لي وا دو ل ء ا ا ش لان لتعمير ل  وا

ك أو ن ب ي ال ب ل ا ع ل ن والموءس^ثان ، ا تابعتا ل ة ؛ وهما له ا س ء و م ل ة 'ا ب ش ا م لائ ة ا ي ل و د ل  ا
ث ب ت -وا سلي لية ا دو ل ٠ ا

خيرا ن ٠ وأ ق فا و د س ي ا ل و د ل ى الزراعية للتنمية ا نشى الذ م له ١ ٩٧٤ عام في ،أ ا ه  م

م مشابهة ت لمها لمغنلما لمالية ا ٠ ا

ا وفي لتقرير هذ دم ، ا لومة " مسللح س ن دة الامم من لمتح حيانا ر " ا لمة " وأ ن من لعالمية ال "(ا

ة لال د ل ى ل ل ت ع لخننلما وارد ا مفها ال ب و (أ ر في و ٠ أعلاه (ر

ك ه عدا يجرى تقرير هنال لمتائج عن اد لتي ا ش وحدة ليهاا خلصت ا لتفتي  المشتركن ا
ق فيما ن يتعل ي عي ت نا ب في ل ن و م وف لبرمجتاو لتخحليهلاو ل فح , و لبل شانى ي مها لنيا ا تما الا تستخد نا

م أو لتأخير د ع ذ ل ارات تنفي مية الأجهزة قر لحكو وجد وقد ٠ الموليت ا مثلة ت ل أ ع ف ل ا ي ب ر ف ي ر ق ت ل  ا
8 4 / 1 1/J I U / R E P ق ل ع ت م ت ال متحانا لا لتنافسية با دة الأمم في ا لمتح ٠ ا

م (٣) دول قيا لغربية ال لمساهمة " ا لرئيسية ا ق " ا بي ط لممو " طلريت بت ى ا لمغر " ا

ت على نيا لميزا ية ا د لعا ض ، ا ت وتخفي لتبرعا مة ا د لمئ شطة ا ية للان ذ لتنفي ٠ ا

(٤) ب  نسحا ت ا لايا و دة ال لمتح و " من ا نمك و لي ون ١ في " ا ي كان ن ا ث ل < ١٩٨٥ يناير /ا

د دي ته ب اتو نمحا لا س من با ط نف م ن ب من ال ن ا ت ١ اغانراك سألة في والمظر ؛ أخرى حكومات ج ا لاي و  ل
دة لمتح د في ا نكتا و لأ لخ ،ا ٠ ا

ة قررت (ره ن ج ق ل لتنسي شطة وتصنيف عرض ١٩٧٥ م عا في اريق الاد ا ا أن ق ت ر م ا م ذل ن م  ال
ب مج " : ح لبرا لرئيسية ا مج " و " ا لبرا مج " و " ا لبرا لفرعية ا لبرنامج عناصر " و " ا : " ا

لمستوى لبرنامج " ؛ ١ ا لرئيسي ا ق ا اب ط ئيسيا مقصدا ي ئيسية مهمة أو ر م أو مقاصد من ر  مها
لمغنلمة ن ا ن يمك دد أ ا له تح ه ول داف أ ه ل )أ ن ؛مثا لمكا لامم—ا دة ا لمتح م ، ا لتعلي و — ا ك ن و ي ل ة ؛ ا ح ص  ال
لبيئية لعالمية الصحة منظمة - ا ، ( ا

لمستوى لبرنامج " ؛ ٣ ا ص ا و موجهة أنشطة عدة من مئترابطت مجموعة عن عبارة " القر  نح
ق دف تحقي حد ه لماتج موءشرات زاوية من تقييمها ويمكن وا ل ا ا ث ت ت طا لاسقا ا ؛ )م في يمغرا د مم— ال لا  ا

ب ؛ ^^■١ دري لت لمهني ا ة ا ظم ن -م ص ا ن م ل ال عم لية ال دو ل ؛ ( ا

لمستوى لبرنامج " ؛ ٢ ا نه على سيئا تعريفا معرف " ا ة فرعية برامج من موءلغط تجمع أ ل ص ت م

ض بعشها ق نحو وموجهن ببع دف تحقي ق في يسهم أكثر أو ه داف ا تحقي ر وسع الا لاه ب ل ج ل ة ام ي م ي ئ ر ل  ا
لمستوى في ل ) ١ ا ن : مثا لمكا ة منطقت في ا ن ج ل قتصادية ال لا فريقيأ ا لأمم - لا دة ا لمتح ب ؛ ا ي ر د ت ل ا

ة ظم ن ي-م ن ه م ل ل ا م ع لية ال دو ل ، ( ا



برنامج عنمر " : ٤ المستوى دف نحو مويد مشروع اما هو " ال ث من محدد ه ناتج حي ل س ا مل
ية فترة *دى—، ددة زمن يمكن مح ق و لتحق زه من ا نجا نه أو ، ا ط أ س ناتج له متواصل نقا ق وقد ٠ يقا اب ط ي

تجا " معلبرناا عنمر ا ا '* ن ن ج من ا ممدد أو الخ ، جلسن ، المنشورات من منشور ؛ معي ت ا و ن ل  ا
د على للاطلاع ) تفصيلات من مزي ننلر ، ال ش وحدة تقرير أ تفتي ل برمجة ص jiu/rep/y8/i المشازكن ا ل ا

م لتقيي لمتحدة الامم في وا ٠ ( ا

في ا و تقرير هذ ق ال اب ط ف (Programme ر " برنامج " كلمت ت تعري ل ق ا متعل ل ى ا و ن ط س ل ا  ٠ ٣ب
ط ينبغي ولا لخل ن بينها ا بي لتي (Progranuna ) برنامج .' كلمة و أ ا د ب ة في ت غ ل ل ة ا ي ز ي ل ك لان ا

ف ق لتيوا ، كبير بحر طل لمتحدة مم لابا مرتبظن منظمن على ت  مجبرنا مثل ٠ تلتبرعاا أموال من وممولن ا
دت الامم لتح لانماثي ا ف " و ا ب و ي ل لمتحدة الامم وصندوق < " ا ية للانقطت ا ن مكا ل ٠ الخ ، ا

ق في يوجد (٦) لرف عا ا ف تغميلي توزيع راب تائ ون فئن ل ية ال غن ل في فوقها وما ا م  م لا ا
دت لتح برامج لجميع ا برامج ال ن ♦ الغرمين وال يبي ية الغئن موذلفي عدد ان الجدول و غن ل ج لكل ا م ا ن ر ب  

تراوح فرعي ن ما ي لى ؟ءر بي ما ٧ ا ي ق ف تعل م ي ل ئر بمعن دوا ا مع ، ال ن ث وظ ء است م مفوضين هو ملم م لا  ا
دت لتح ن لشوءون ا لاجئي دارة ال ث ) الاعلام شوءون وا ل تتسم حي لخا طابع ا ب خاص ب ف عدد بب وظائ  ال

ة ي ن دا مي ل ♦ ( ا

ق انظر (٧) لمرف لثاني ا •ا

٨١) -آل في  ض  ت بع لا وكا ب ، المتخصمن ال ب الاجهزة •آ لغر متشعبة أيضا هي ا
دا ٠ ج

دد هذا في أنظر (٩١ لم يونسكو •أزمن " ا " La crise de 1'UNESCO",by Pierre: " ال
s ,80 1و8رو ^ e r.٧٠ ,de Se^arele^e ( Commentaires ، لر ط بال ب‘الا في و ن سبا يخي ر لتا ٠ للا'زمت •ا

ظهر ت الخوءلف ي قنا ا ن ت ل كامتن ا ن في •ال لسلم لتي •ولين'الا -ا لى أدت ا ء ا قا ن منذلمن ا ن " أنه وهي ٠ -ال  م
لى التوصل الممكن ق ا تفا لي المجتمع اطار في ا دو ن ال داف شروط بشأ ه لام وأ م شروط وبشأن ، الم فاه ت ل  ا
لي دو ن ال ت بي ب الخكوما ن ٠ والشعو بقأ ئل وءلرق الانسان حقوق و ها ووا ل ٠ " إعما

تقرير ’(١٠) ق jiu/rep/74/i ال تعل ل ط ا طي ط بالتخ و لمت م •متظومن في الاءجل ا م ' لا  ا
لمتحدة ات ، ا فقر ل - ٦٩ ا تقرير ، ٨٠  ق JIU/REP/T6/10 وال متعل ل برمجن ا ل ا ٠ ■القطرين ■ب

١١١) اني تشرين ٢٨ في الموءرخ ( ٣٠ - د ر ٣٤٠٩ •العامن ■الجمعين قرار  ث ل ر / ا ب م وف  ن
اني تشرين ١ ٩ في الخوءرخ ٤ • ٥/٣٦ ومقررها ،١٩٧٥ ث ل ؛١٩٨١ نوفمبر /ا في الموءرخ ١ وقرارها 

ون ١٩ يسمبر / الا'ول كان س وقرار ١٩٨٣ د لمجل ى ا د قتما لا خ ( ٥٤ - د ر ١٧٤٧ والاجتماعي ا وءر لخ  ا
ما ١٦ في ر/ إ و أ ٠ ١ ٩٧٣ ي

١٢١) لجمعية قرار  لخامن ا ف ٢٢٨/٣٦ ا لفرع ،أل ٠ (رأ ٢ •الغقرن ،أولا ا



شي لحوا ابع ر ا ( ت

دد مذا في أنظر (١ ٣) لم تارمحر ا 76/10 و 7ال/لوا10ءأآلا/69ا7 اسركت التغمحش دحدت ت
7ا5د 8ا6و8اا7و9 وا م8ابل7د3 س م ، د ت مراجعي تثارير تش ل ا ب ا م ل والخارصن الداخليين ا

دت ممثل ه6والو الوثيقت أنظر ٠ اساكل ،هذ مواجهت في )آب ط، ات ، / فقر ل م ٠٦٧ . ٦٠ ا ل  و
لة تتغير ما ل ذ بم .\عت>, تغيرا ا ك تاريخ وهو ٠ ١١٦٦ عام من ت تل وثيق ٠ ال

لىأنظر (١ ٤) ية التقارير الخموص وجم ، و ف لجنت ا حاريت ل لا ن ا و ء و ق دارة ل لا ا

ق ني ليزا لبرنامج لجنت وطارير وا ق ا س ق ر وا سح ق من ٣٨ رتم ا ثائ و لرسيق ال ن دورة لكل ا م
ت الجميت دورات م ا ع ل ٠ ( ا

ن أنظر (١٥) نتطت هذه بقا قارير ال ش وحدت ص صادرة قتى ت تفتي ل ى ، المقهركت ا ل ع  و

رير أخص شمو ظا الجر JIU/REP/76/10 ال ب ق سل ور8/ق و التطرية جت٠ا سلقبم ا في الخبراء ?
تائي التعاون لا ا في الطل بعقد التعلق ^و/ت و ا ي ق ٠ افري

ش وحدة بتقرير تارن (١٦) تغتي ل ق JIU/REP/85/5 اسركة ا متعل ل رات ا  في بالمنثو
مم شظومت ر . A/39/239 ل اسدة الا يا ٠ (ا ٩٨٤ مايو /أ

رن (١٧) ن ، JIU/REP/8U/7 بالتقرير تا لمعنو ير تقديم "ا ر لتقا لى ا لمجلس ا  ا
ى د صا لا جتا،ي ا لا صت . " وا ات وآ لفتر ت ٠ ٣٧ - ٢٧ و ٢ ١ - ١ ٥ ا ا ي م و ت ل ا ١ ٠ و ٩ و ٧ و ٢ و

م ا ؟ و

لميثاق ص ١٠١ ا^دت من ٣ الغترت (١٨) نمها ا ام في ينبغي " : و ستخد ن ا ي ف ظ و م ال

شهم شروط شمدمحد وفي ن خد ن في محراص أ لمكا لحمول فرورة ول الا ا ملى *لى ا ى أ و ت ة من م ر تد م  ال
ما ٠ والمزامت والكغايت ن ل ن أ لمهم م ن ا رهم في يراص أ يا ع ما أكبر اخت ا ط ت لتوزيع معاني ص ي  ا

في لجغرا ٠" ا

رن (١٩) ش وحدة ريربتتا تا لتفتي سركة ا  80/9 و 78/بئ و 76/6 و JIU/REP/71/7 ا
ثيقة أيلها وأنظر م8ف/لا و8بل/8 و8اع3و8ل/ولا و لفقرة ، E/AC.62/9 ال ات ٢٢ ا لفثر  ٠٩٦٨٢ وا

رن يفا وقا ظ يمكن هل " : ب ا لحفا م على ا لمقترك إلمظا ة دور ٢ ا ن ج ط ل لخد نية ا لمد دولي ا  ٠ " --ةال
د سات من درات ٠ P.Renninger, اعدا د در) ه ع دت الامم م لتح ب ا ي ر د ت ل ث ل ليم ر ) وا ئيتا و لي  (ا

م ا ٠ ١٩٨٥ م

م (٢٠) لارقام تتغير ل اردة ا لو لتقرير في ا ٠ ١ ٩٧١ ام مغذ بم يعتد تغيرا م0سا/لآ/آ ا
دة الامم ولدى متم ل ن ا لآ ا في ا دد هذ لم آت ا يا لجة ب لماصة معا ث ومما ٠٠ الالضرونيق ا وء ن ل ي  فا
ت مقدار وما لمعل متاحة غير " ا ل ت في أدى " ا ن الوق ه لرا لى ا ف غير من يكون أن ا و لمر ب ا لض  ا

مقوية قية ال ي لحق لكن . ا ت و انا ي ب ل متاحة ا ل ب توءكد ا لح وية ا مئ م ال عا ٠١٩٧١ ل

رن (٢١) ٠ أعلاه (١) بالماشية قا

زبالتقرير (٢٢١ ر ن ٠ I0/REP/8/*،7 تا لمعنو ير تقديم "ا ر لتقا لى ا لمجلي ا  ا
ى د تتما لا جتماعي ا ت تحليل يرد ٠ " والا ات محتويا ارات فتر م في ١ ٩٨٣ عام قر لر اني ا لبي ز1 ا ف م ل

ص ٠ بالقر



(٢٣) رن  ش وحدت بتقرير قا لتفتي 17 ■المشانركن ا / 2/J I U / R E P ت الامم برنامج ص د ح ت م  ال
من للادارت ا ع يل ■ال لتمو - ١٩٧٢ ، وا  ١٩٧٦ ♦

(٢٤) ق فيها  ن يتعل ت -بقبك ا ظم م ب ال و لحك ن ا دولي ب أنظر ، •ال لكتا ف من ا ي ل أ  ت
د رول  Ha.rold K. Jacobson Networks of Interdependence• International جاكوبسون ٠ ك ها

^Or§ani^ations and the Global P o litica l System, Alfred A. knopf,New 7or رن ا وقا ق ب  أ
ت بحوليت ا ظم ن م tهns)الدولجت ال î٥ةr§a٨i  Yearbook of International ) ، داد من ع د ا ا ح ت  ا

ت طا لراب ب ا دو ل تمل ، ا و روبير ) برو لامين ، فين م ا ا ع ني ؛ ال و نت م الامين . جدج أ ا ع د ال م ا س ل ٠( ا

ا (٢٥) ق رنث وت ، الاول بالمرف تفا ت ت ب صابا س ن ن١ ال وي مة المصادر حسب ٠ لهئ لصتخد  ا
ن ب لك لكبر ترتي ق ففيما ٠ نفسه هو يظل ا م يتعل ا ع ض ، مثلا ١٩٨٣ ب ت تءا الاحصا تعر ق ل ع ت م ل ا

ا شطن ب ن لان ذي لتنفي ين ا ن ا س لان ا ر وفقا شتى بطرق و اد ص م ل هي ، ل لمتحدن الامم ؛ و ن ا عن تقرير ) ا شظ  لان

ن ذي لتنغي ثيقة ‘ ا و 3 ال 9 / 4 1 7/a ول ١٨ في الموءرخن يل نت تقرير ،٠ ١٩٨٤ سبتمبر /ا ج ق ل لتنسي  رين لادا ا ا
ومت ت نفقا عن نظ دة لامم ا م لمتح 1 ٠ ا 9 8 4 / 7 0/e ) ك ٠ لبن لي ا دو ل لتقرير ) ا ى ا و لمن ة أو ، ( ا ظم ن م

ون لتعا لتنمية ا دان في وا مي ل ون ص ١٩٨٤ عام تقرير ) الاقتصادى ا لتعا نمائي ا لا ف ٠( ا تختل  ، الارقام و

ا لما تبعا ذ ت ا لى تشير كان ت ا شتراكا ن الا وي لمن دول ■ا ت أو ،الاضا لل لمغقا ن ا لفعلي رقام ولاتشمل ٠ •ا  أ
نفقا ئما ت ا لمصروفات دا ف ) ■الادارين ا مج دعم تكالي لبرا در ٠ ( ا ير ويق لمد م ا ا ع ن لشوءون ال ي م ن ك  -ا

ت لنفقا ن ا لتشغيلي لانسانين ا ومن وا نظ خ دة لامم ا ل لمتح ون ٢ ٦٨ ؟ره ب ا ن با دولار ملي م كب  ، ١٩٨٣ لما

ون ٢ ٠ ٩ ؟ر؟ أى ر ن للانشظت دولار ملي ذي لتنفي ون ٥ ٩ ٣ و ■ا شطن دولار ملي ن 'للان نماني لا يمثل ٠ ( ■ا ذا و ه
لبلغ ن في ٥٥ ا لمائ ت مجموع من ا نطومن نفقا لختحدة الامم م ت ) ا ا ظم ن م ن غير ال لمالي ط ا لتي ، ( فق  ا
ت غ ل ون ٤ ٨٨٠ر٥ ب ف وعندوضع * ١٩٨٣ م عا في دولار ملي يا ينبغي ، الاعتبار في الدعم تكالي  دة ز

لمجموع غ ا ل ب م ون ٣٢٨ ب ق فيما دولار ملي شطن با يتعل ن لان ذي لتنفي ك على وعلاوة ٠ ا در ، ذل ت تق ا ق ف ن  ال
ن ٧١٠ ب ١٩٨٣ عام في <نيث الائسا لايي ق فيما دولار م لامم يتعل دة با لمتح نن وثيقن في وحدها ا ج ق ل ي ن ت ل  ا

ي مما •الادارين ن ع ١، ي ١ ون ٧ دة دولار ملي إ واردة الارقام عن ز يمثل ٠ اعلاه ال لمبلغ و ي ا ل ك ح ال ت ز  ا
ى ل ا ع و هذ ح ن ون ٣ ١٣٠ وهو ٠ ال ت مجموع من الخائن في ٦ ا آر ، دولار ملي ومن نفقا نظ م ر ال و ك ذ م  ال
ن في ٧١ أى ، أعلاه لمائ ت من •ا ع نفقا طا لق ى ا د قتما لا جتماعي ا ٠ والا

نظمن بوثيقن رن قا (٢٦) ا ا م ع ت ن ل لتنمي وا ز قتها ا ن ا لميدا في و  ١٩٨٤ م عا تقرير " ؛ دى لا
ون ءن كعا D 4" " ^^١ ا e v e lo p m e n t  O o - o p e r a t io n  R e p o r tدر ٠ " ل9ح دن مجموع يق لماع  ا

ن لانمائي ن ■ا لرسي ٢٨ بمبلغ •ا ر ^٦ر ا ي ل ٠ دولار م

(٢٧) ه تجرى  شطن هذ س ■الادارين •الان يرا •سياصن ■ن؛في ون L كث دة تك  الآونروا وتشكل ٠ •معق
ق •صعوبن ان : آص بشكل •واضحن -آل ف وا لآراء ت نعني ا ن • ن أ ز وا لت ي ا ل ز نظمن ا م ل ط على يطرح •ل ا ي

ث ح ب ويا ال ك ورغم ٠ سن نى حد يضمن ، ذل د يل من أ و لتم ن ا ي ط ع ت ت ل ا ق ف م ن ي ل ع ت ل ن ا م م ل ا و

ن لاجئي س ل طيمح غلم * ال

ن يمكن (٢٨) كر أ م ، أيضا يذ ل ع ل ن ، ل ك أ ن هنا ب ع م ادارة في ■ق و ل ع ن 'الاجتماعين ال لتابع  ا
و ئسك و ول للي نا ت ث " ت لبح در مجال في ا ل ٠ " ا



(٢٩)

م يقىت ب ط س؛

سما ٠ درود

خل صن النظر بمنض لمثل ٠ كوريا ني المتحدت الامم تد وحيد ا ى ال  محذكر أن يمكن الذ
ن تي د لما لجزاءات هو ا ن ا متمل ل ة بيع يمنع ا م ل لام ى ا ل ب ا و ن اا ج ه ت ي ر ف

ن تقرير م لآ م ا عا ل ة أمحال ص ا ظ نم ل ٧ ، A/37/1 ) ١٩٨٢ ، ا و ل ي سمسر / أ
١٩٨٢

٣١

ت ف ل ا
( ٣٢ )

١٩٧٧

(٣٣)

دة و معاه لك و تن لا ت

(٣٥)

(٣٦)

م يع ت وق ف بروتوكول ت ٠ ١٩٢٥ عام جني

قية ا ف ت ت ا سلم لا ن! قأ جية ب و ول لبي قية ٠٠ ١٩٧٢ ٠ ا ا ف ت ن ا ب بشأ سالي ل أ ي د ع  ت
قيق غا ن زات ٠ ١٩٨٠ ، الضرر اسرطت •س1 بشا

ب الجزئي الحظر معاهدت ر ووية للتجا ن ٠ ١٩٦٣ ، ال

دة ت ماه نملق دة ا لخجم ية ا وب لجن دة ؛ ١٩٥٩ ٠ ا ؛١٩٦٦ ،الخارجي الفضاء معاه

.٠ ١ ٩ ٦ ٧

ر عدم معاهدت ثا ت ن ووية الاطمت ا ن ٠ ١٩٦٨ ٠ ال

ن لا ا يمك ن1نكرمر هن فية عن جعكامل وظي كثر ٠ ال ما المراجع وأ و الي المرجع شي ت ل ؛ ا
,Institute of International Affairs لyaهDavid Matrany : A Working Peace The p

1وؤو  rs ity  Press, London, June€niلا٧ Oxford ن وس ٠ ن الرواد بي لمتصلي ه ا ذ  الفكرية المدرسة به
Leonard Woolf جمه ٠ ض G.D.H. Cole و ٠ ^ohert Cecil و ٠ Norman ولا€ ع ن وب ي ر ص ا ع م  ؛ال

ni٧ersity Press, 1964) ,A.R.Groom.لا Ernst Haas , ( Beyond the Nation State, Btanford
. Joseph Nye, Patrick Sewell and Paul Taylor

(٣٧) د  ت ت طور ل ظريا لجكامل " المتصلئ الن ا  أنظرخاصت Harl W^eutschرئيسية بمغن " ب

The Analyses of International Relations, 1968, Prentice Hall Inc., a^d Political 
Immunity at the International Level, Problems of Definition and Measurement,foreign 

1953 ,Policy Analyses Project. Princeton University ر ٠ ظ ن يفا أ ا أ ت محدد ا ف ءل و م ز  م
Ernst Haas ، و Joseph Nye ، و Johan Galtung •

د محدد (٣٨) ل ا ان ب ب ب ق كا افري ط ريبي والجحرال لممي ي وا د لها ا ٦ ٥ ؛ا د ل قيع وتم ٠ ب و ن ت قي فا ي ات م و ل
لا نا و لثالثتفيخكان خ/ول'ا أ بمر هي ١ ؟د ب .و قيتي تعق ا ف ت م ا ئ ي) د ون ا م ١ ٩٦٣ي قيمحيلومي ( ١ ٩ ٦٩ وا غا  وات

ييزرعام لازل ( ١ ٩٧٩ اوعام ٩٧٥ ا صءلى٠  ية موارد توفير وتن ل تحا٨ر٥ مجموعها ما د ح رو يا ت بة بيق مل ٠ أوروب

(٣٩) ت  لجمعية وافق عامة ا ل ق "على ا واف م آراء ت ا ض ١٩٧٠ "عا ه ي ر ا ر  ٢٢٦٨ ق
يصل ٠ ( ٣٠ - د ) ٣٤٠٥ و ( ٢٥ - د ) ر و ي د " الاخ ا ع ب لا دة إ ي د لج ون في ٠٠ ا تعا ل تقني ا ل ٠ ا

(٤٠) ل  ا مج : مث دة الامم برا س ئة ا ي ب ل ية ٠ ل دة الامم ميزان س م ا عا م :" ١٩٨٢ ل ظي تن
سية دورات ثلاث طق في درا ارة قيحهوا عن مخظغت منا م علم مجال في مخت لمم ٠ ا



٤١١) فذلن " problenatique " لفظت ان  نرابطت مشاكل مجموصئ تعني جديدت ■ل أو ٠ من
معنى دق ب ا ظسلها ؛هجا ، أ اسي مبموءن وسي د ، مقاكل ل د ع ت ت يعة و ب ط ل ب ا ح ل ال ك ا ش م ل  ا

ة ل مبمر|ب ت ال لمي ما دد " ال م ازاء الاراء يمم ل عا ل رة ٠ ا ا عب مباسي الحيز " وال ل عالمي ا ل مقترحة ا ل  ا
ن ن تعني الموءلف م ت أ لاقا لع ن ا مياسي ت الموءسسية 'ال دأ لم في تشكل ب * ن الا حض فوضوى دولي عا

هم (٤٢١ ى اعلان هي الاعلانات هذه أ ون ،مباد قان ل لي ا دو ن ال هتعلق ت 'ال لاتا لع ا  الوديت ب
ن ي ب ز و لسا دول وا قرار ر ال لعمل وبرنامج والاعلان ٠( ( ٢٥ . د ر ٢٦٢٥ ال ن ا تام ا ب ز قا لخعل م •ا شفا

ى صاد د دولي ا قراران ر جدي ل حقوق ومبماق ((، ٦ - إ د ر ٣٢ ٠ ٢ و ( ٦ - إ د ر ٣٢ ٠ ١ ال و د ل  ا
ها ت ا قرار ر 'الاصاديغ وواجب - د ر ٣٢٨١ ال لجمعية وقرار ((، ٢٩  ذ ا عا ل (٧ -إ )د٣٣٦٢ ■ا غ  وءر ل ا

ول ١ ٦ في ن ١٩٧٢ متبر / أيل ما بشأ ون ء الان لتعا لي الاصادى وا دو ♦ ال

٤٣١) يقة  عامة ■الجمعين ■وث ل ن ٢٣ في 'الموءرخن ، ' 'ا بر /الاول تقري و كت أ
ير " ، ١٩٨٤ و ط لت يجي ا در ت ا ال د ؛دىلخب ع ا تو ون و قان ل ي ا ل و د ل لمسلة ا م ا ا ظ ن ل ا ى ب د ا ص لا  ا

لي دو د ال ي د لج ٠" ا

ا ١٢١ نلفقرتاإ تبرز (٤٤) ؟آ د أعده تقرير من و مي ل ةا هذه صعب أبو ا ٠ 'ساصف لاا 'لمشكل

ض على ١٢١ " وا نقي ما ل ا في ة ا مي ل عا جب وا يحتل ،دة ا ت ل نه رغم ،ون ا ل أ ك ث ي
حد ك من وا ا ■الأساصن ،الخباد ث ي متمدن الأمم ق ل ا ، ■ال م في ملائم غير ركن طا ل ي ا د ي ل ق ت ال

ون ن ا ق ل لي ل دو ت فكما ٠ ال أ طف ق رن'،ن ا الاشا لام هذ ي اذن د قلي ت ل ي ا ه الذ غ وولف سا ن ا غ  
ون ن قا ل ن"ا ما د لي فري دو ب ال ا ط يأ ن ش" ن الخروب سعا ني دي لتي •ال ها ا بى شهدت .و ا ب ورو أ

م ي ل ن ن لىت ش شروءل ا تعاي ل ن ا ي دول ب ذ ال ساص ل ها بالاعتراف •ا دة ل لجا ا وات ■ب س وبغرض وا
ت ما تزا ل ناع ا ية الامت ب مل ل س في ا لاسا ها ا ي خل من ) عل د ت ض بعشها شوءون في ال  في أو البع

ض بعضها أنشعلن ٠ (البع

ض ١٢٢" ن . آخر وبمع دف كا له ظام من الأساسي ا ي الم د قلي ت ل د هو ا بعا دول ا  ال
ض بعشها عن ك ترك وئد ٠ جمعها من بدلا البع ا مجالا ذل هن ت لاتخاذ ، وجد ان ، بسي ما تزا ل  ا

ة ي ب يجا ون ا تعا ل ا نافى ب ت ق وروح ث تل ا و م هذ ا ن ف ن ل ت عندما وحتى ٠ ا لة ظروف دم لخا ت ا مادي ال
دول لى ال ذ ا تخا ب١الالتز هذه ا ت في ) ،ا لائ لع ن مثلا ا ي دول ب دول أو -المجاورة ال ي ال ت ل  ا

قاسم ت س ت لي الخاشي المجرى نف دو ت ( ال ت نشأ ها حمر لا خلافا ت ل زال ئمة ما ا ا ق  لخعزفن معن
ذا ما ت ا ه كان ذ ت م تزاما لال ية ا ب لايجا ون 'ا تعا ل ا ض قائمت ب ٠ ” منها والغر

(٤٥) ب  ص ب ؛ كا ك ى ٠٧ا ا ني دفار١ أ يزا ر دار ،La main et 1'0لمح1ب ط ل  ا
Robert La^ont ، لى ا ٦٦ و ا ٠٣ افى ٧٩ اس^ات ذي ب ١٧٠ ا سبا ات تكامل أ يا ل ن ا لاقتمادي ■ا

ن م بي ل لخا مناعي ا ل م ا ل لخا ث وا ثال ل ٠ ا

لام موء؛مر (٤٦) ق ا لخس ب ■رة ٧١̂ ا ل ت ٠ ■وا نشئ ه أ ذ ة شبه ■المنظمة ه ل ق ت س ل ا
تجءا ءض ر ٧^ ذي مءز' لام ١ م في ( الختحدت ا ء ١ ٩٦٥ ءا ا ن ادرة على ب دان من مب ل ب ل ت ا ي م ا خ  ال

^ان ،ض ^١٢ ءن سئع ب ن ا ' م ت ب لملح أسمار نص ■الاساصن ا رة  تجا ية وال ل دو ل ه ولدى ٠ ا ذ  ه
لاءفاء المول •- ١٣٠ ■له ١ ٦٨ ٠٠^١ لام في ا لمتحدة ا لغ •ا ا ب ل آ ا دد ا •دولن ١٥٩ ع ا زائد ف ن و ت



ى س ا مو ع ) ال ب ا ( ت

س ر و ز ٠ نامبميإ ( ل المتحدت الآمم ب و ما ين م-ان ‘ الر-وني ال-كرسي ٠ سوسرا ٠ ار ب ور لك ٠ ا
ن ف ٠ وموآكو لختنقتاي تأل ت1 وت ط و ك : س الارءع لب ول1 - أ و.أة!و ك س لاما لا و,_وءوس

ا ؛ { ١̂ ٩٥ ر ا دول - ء ب ب أوروب لغر دول ا كا دول - جمم ٠ ( عفوا ٣* ) الاخرى وال ن أمري ص ت لا ال
و ٩٣ ) ا دول - دال ، ( 1ءف يجتمع ٠( ء أعفا ١ ٠ ١ الشرقية أوروب ا و وات أربع كل مرة الموءتمر هذ ٠ سن

شأ ويد ما جهازا ا' ئ س هو دا رة مجل تجا نمية ال ت ل د الذى وا ن دورتين يعق تي دي ف في عا م كل جني  عا
ه د وا ١ ٢٧ ول س ،5̂ ٠ ث لمجل ن ست ا ب لجا ئي ت من وعدد ر هيئا ل لغرب ا لم ٠ ا ف ن د وي ا ت ك ون لا  ا

)وش ،غم ن ت  ع بشأ ط ل ب ب لاط ا ا لرثب ت ، الموز ) ا كي و ب ل و ، ا كاكا ن ، ال لب س ، ا لما ن ، ا لشل ،ا
ف لاليا ية ا مل ل د ركاز ، ا ي د لم وت ٠ ا منغنيز < الج ل لحوم ، ا ت ، ال ها و لف ط ، ا ى ،المكر ، المهبا  ، الشا

ذو الاخشاب لا وت القصدير ، 'ب)ا ب والزي لمبا ٠ ( ا

ات ان (٤٧) لتغيير لتي ا ق على >طرأت ا ذ بلصاا الخال ت ١٩٤٥ عام من ه جعل ذ  ه
م ساهي ق ا ا ب ت •ب لل كثرمخا ت سا ا ية في ف كان دا ب ل م ٠ ا ءا نيشفي تفكير ١٩٤٥ فكا ل  في ا

ى يلى " السلام حفظ " س أيد فة القوى هن مجل ل متحا ل ب ا لرئي ع ولكن ، ا نزا ى ال ن نشب الذ  الشرق بي
ب د والغر فكرة هذه ئ لى ال ب ا ل من فر لخيا لى ا ق قابل ثمير أمر وا ننحقي ل ما •ل ا ورب د ج ب ه ن ل ا
ت الافكار لمناممت الهظاءبي لسياسا ت تتحول ان قبل معقولا نهجا وا ن التشميت ثكل لمنثامل لشغل لتصبح ا  ا
لشاغل لمنفلصات لغالبية ا ت اقتصادية مفاوضات عقد فكرة ن فا ( وأخيرا ٠ ا ء لاعضا ا بص تصورا أيسر كان

س ١٨ ال لمجل ها الاصلي والاجتماعي الاقتصادى ل ن من س ٥ ٤ ال الاءضاء بي لمجل ن ل ه ا لر ى ا  يمشل الذ
ت ١٥٩ •دول

تقرير أنظر (٤٨) د هيكل ت e/ac*62/9 ال دي لمتحدة للامم ج ون أجل من ا تعا ل الاقتصادى ا
م لعال لجمعية وقرار ،ا عامة •ا ل ؟ا/ما'آ: ا ٠ لأ

فلر (٤٩) فلمة لا ا موضوع في أن دد ، 'ن لع ص ا اض ا من الخا ا حعر ع ، الدوليف ة.مط.'.ماا ي ب  ر

ن ومقالات ، ١٩٨٢ عام س ٠ ب ارنست ، كراشر ٠ د حيف د ،ها ل وا ،هوبكينز٠ف ريصوند < باشالا •ج ل

ونغ رم أدران م ارثر ،ي ن أ اي ن ن ٠ أو روبرت ،ت فبى روبرت ،كوما ر ‘روض جيرارد جون ‘ جا
ون تشارلز ج ،لهب تجاميز ان كوهين *ب ز ف ان ٠ ترينج وو م "كلمة تعري ا ن ف في الوارد "ن

اض تعر لا ى س مجموعت "هو ا مباد ل يير ؛ا معا ل قواعد وا ذ ءات واجرا ٠ وال تخا قرار ا ت ٠ ال ي ن م ش أو ال
لتي ٠ المريمت تقي ا ل ها ت ت حول قعا و ن ت عاملي ل ما ا ي ق ف تعل ن بنحباق ي ت من معي لاقا لخ ية ا دول  "*ال

ا أنظر (٥٠) ذ دد به لم  Robert ٥. Keohane , After Hegemony ( Co-operation ا
. ،♦198 ,rsity Press€niلا٧ and Discord in the World Political Economy), Princeton

Harold K . أنظر (٥١) .  Jacobson , op. cit .
وص وجه على أنظر (٥٢) كه Hans Wehberg, La contribution des Conferences ا

de la paix de la Haye au progr^s de droit International . د عدا ث لاهاى سلام موءتمر ا ثال ل ا
لاتحاد موءتمر في ر ١٩١٠ عام في بروكسل في به شرع الذى ماني ا برل ل تجتع ان المغئنرض س وكان ٠ ( ا

يرية اللجغت كمن نيه /حزيران ١ في ا و ب ٠ الصدد هذا وفي ٠ ١٩١٥ ي ون كت ورجوا له ه في ب ب ا ن ن ك  
Les conditions d e  l a  P a i x م ءا ا :"١٩١٠ في ذ ما ن الا حض كهذه عالميةو قوية حركة لاتوءدى اذن ل



سى ) ابع ر الموا ت

Soci^te des Nations et Organisation des Nations ، ^ فى م ^^١ ا س م " ؟ ب س’ا ١ أ  

Unies, by Pierre Oerbet, Victor-Yves Ghebala and ^arie-Renة  Ponton, Institute 
d'^istoire des relations internationales, Editions Richelieu, 1973 .

سئ أجهزت أهم (٥٣) إ ضاسمقر وردط لآ تا دا تما لا ت •ا ث و ن لا لبر ا لى ل ا د لع ( ا

"هي س  لمجل ت و "ا لجن " "ال ته منهما ،ولكل  ن ي‘ الخامن أما ؟آ * *  ٣ م س) للجغت^٩  س٣ ٧٠٠ بينه
فنيت ١ لغئتا س موظف ٢ ١ * * و ( ل لمجل م من ) ل نه ي فنيتا لغئتا س ٦ ٠ * ب ف * ( ل تأل س وي لجل د ) ا لموا ١١٥ ا

؟ا م ى ل د روما عاهدت٠س ا ى ١ والموا مج معاهدت من ٨ال د م "ال عا ل م( ١٩٦٥ " ن لالا دو ل ا ي ل  ،سث
دب< العشر نت ت هاأعفا أحد حكومة كل و ف ٠ ث تأل لجنت وت د ) ال وا ل لى ١٢٤ ا دةمعا س ا ٣٥ ا ط ه رو

لى ٩ والمواد ون عفوا ١ ٤ من ( الدمج معاهدة من ١ ٩ ا م ) يعين وات أربع ةلغ ق ( من تفا ا ل ب و د ل  ا
م ء مشا لا ١ ا ت ل ت فتكا يوفر مما ٠ العامن ءتهم كفا ص أط على ويختارون ا لشمانا مبا ا ثه ت ي ل لا ا سق ي موق  مه

مبمهما دات مالج في ته لاتحا عا ا ل با دخول وصوءدي ) ما اأ ي لي لجرتغال ١و ن ض ا تغيير بع ل ا لاا هذء في ات ا ( مرق

عالي الصعيد على فرصت من ما انه (٥٤) ل لم في الذكر تستحق ا ت معن لا ر الحا ي و ل ه ت  ل
لرة ن ا ٠ " مجتمعية " ن هذ ب ول لمب ت اذا ، ا لمتحدة الامم كان ز تتبع ا لجنت >ا ية ال ه ، الأوروب ن ا ف  

يل ينبغي د ا تع ز هذ لرا ل ت ٠ ما نوعا ا للجن ا ن آو ف لجا ل ك من بدلا ينبغي ا د تحاول أن ذل ي د  ،المشاكل تح
فة وتحليل ب •كا لجوان ات ا فبر ت ل ن •الخختلغن وا دد وأ ت بدقت تح نيا لامكا ب المتوفرت ا ر تقا ل ن ل ي رف لا ا •و

لني "الشهركن ن ا يرها يمك طو ٠ المفاوضات طريق ص ت

ا (٥٥) ذ ب ^ن ل ا كات قرير هذ ل ول في يشارك ا لتي العكرة تب ن مليها تقوم ا ه غ ث طا و ل •ا

در ى بالق ن فيه ■يعتقد الذ نمين بأ ت •ت لائ لع ن ا لاقتمادي ن •ا قني ت فيغ •وال ا ئ ث ل ففل هي •وا ام طريق أ  ،لات
م ط ل ى ا ى ط لمد لى ٠ الطويل ا ض و، لقي ك من ا نه ذل ا ا الأضيق •الطريف يقبل لا ف لقاثمن جد ى •ا  ط

ف وظائ طاميغ " ال لتي " •الف لى تدعو ا ون ا تعا ل ن ا ن بي يي ث خما لا لتي قطاع كل في ا ض وا تناق  الطبيمت مع ت
متكاطن ددة -ال تع ل ت •وا ختماما لا نهيغ لمشاكل ا ت ون ■ال تعا ل ى وا د صا لا لي ا دو ٠ ال

(٥٦) نا يقترح  مي م لا عا ل ول في لخوءرخا ،تقرير ني ا يل  ،الخنفلت أعمال حول ١٩٨٥ سبتمبر /أ
دام ستخ لهيكل ا ي ا ل ا ح ما ال دا حخ ل ا فف لا أ ب * تغييره من بد يكت د وجم علس و ي د لتح ت ان " ؛ ا لمال ا

ك تعزيز كيفية هي ب الدور ذل س وتقري لمجل در ا لمحدد الوضع من اكبر بق ق في ل ا ثا مي ل ص وغني * ا
ن بيا ل لى فيه المرغوب من أنه ا ث آن حد أتمس ا ك يحد تغير ذل ل ت في ا لالا لع ن ا ا بي ن ء الاعف ئمي دا ل ا

ذى دوا ان شيء كل قبل يمكن ال س يعي لمجل لى ا فع ا و ذى ال ن ال ود من كا لمقم س ٠ يشغله أن أملا ا يلم
ك ان الخوءكد من أن ا ن ى ٠ ه ن ال ق أ ك يتحق يع سبلا ٠ ذل ط س بم ل ج م ا من ال ه ن خلال د أ درتم يزي  في ق

لاتجاه لا ا ظ ى ذ دن فيه يعمل ل ذواتءدي ل أثيمرح ٠ أولا )***( * •ل ذ يب ز ا ا لى ء ا*ءف س مج ما ٠ الا <وخا
ون الاعفاء ئم دا ل دام وواعيا مصمما جهدا ، ا حخ يتهم لا و ا لكي عف لو ع ج س س ي لجل رس ا م حا ط ل ذى ا ال

يكونه أنقصء س ل ل •ماحن ولم م قتا ت لم لافا لخ باسمة ا ل لتي •والايديولوجين •ا قرة تصل لا ا ل سما لمسأ ا ،ب
د ائشن قي من رة — ال بعبا م صائل ء لاعطا ٠ أخرى و ط ل س ا لا ن وا بب ل دو ل ية ا و ول  ،■ تعثلى مما أكسبسر أ

ت لافا لخ ناشة ا ث ل ٠ " •ا



ي ش ا حو ( تابع ر ال

ه ذ ه ل نسئ ل ا ؛ ر, ا ث ت T .ف.أ المشاكل وا h o m a s  M. F r a n k  ; N a t io n  a g a i n s t  N a t io n  ,  O x f o r d  I 

U ر 1985 , n i v e r s i t y  P r e s s ن وخصوصا ي ل ص ف ٠ ٩ و ٧ ال

س انه (٥٧) لممكن من لي ق في ، ا ذا مإ لتقرير ه د وضع ، ا لمزي لتفاصيل من ا رة حول ا ك ف
لتنمية ت موءسسا أو لات (وتم دو لكنه ٠ لاقليمين ا ا ك مع يب يه الشرورى من ذل و لتن • يلي بما ا

ي (أ ) غ ب ن ن الموءلف رأى في ، ي ون أ مج ء بنا عادة ا تق لبرا لرئيسين ا ت ا ن وخدما و ا ع ت ل ا
ني ظ لني ال ت بها ضللح ا وكالا لكبرى ال رة ٠ اجماليت ا بعبا ن ينبغي ، أخرى و ل وان تختفي أ د ب ت س  ت

دة كل بهيا بهذه ٠ مقتنرحن جدي ض ، الءلريقة و رات أربح تخصيص يم ت ل سنت كل دولار مليا لا ا وك  ال
دة " ت لموءسسا ١ *٠ أو ي د لج ذا ، ا لى نتوصل وب ا ا ع ي م ج مت حا ت ت ق كافية س ل خ يناميكية ل دة د ٠ *جدي

د (ب) ر يعتم ختيا لا ص ا كالة '٠ صيغتي ب و سة " أو " ال وء لم لمشاكل على " ا لتي ا د ا ا ر  ي

دو اذ ٠ حلها ث من ء اغرا اكثر " الموءست " صيغت ت ا حي ه لربح فكرة على تنحلوى أن ن ويمض ٠ ا  ضم
يلي م تفنا ق سيا و بمنا تم د في ن الا ل وجود لا مد لا ١ ملويل س لبل ت نا ا لنامي دد ن ا ، ا ه نح ذ ه  ل

ت " سا وء لم لى جنبا ، " ا ب ا ت الفكرت مع جن ي ك ي لاس ك ن^ا للاربحيت ال ئ ص نوئ ، •لي ي م رب لا  ا
لتي " الاجتماعيق " ق ا لتنمي الدراست تستح ٠ وا

مةا لصيغا ن ا (٥٨) يرا لصتخد ون ما كث طققا أو لمنحلقةا كل لمشا هناسبة غير تك  الفرعية لنا
ن لمعنيتي ل ييل وعلى * ا مثا ل ا ، ا ن أسواق اتمامة فكرة ن ف ية أوروبا طراز على ثترك لغرب يتماشى ا لا

ن حاجة أين مع نا أحببا مكانيب وا لكثير في نه لا ، حقيقية أ ون لا الاحوال من ا ون مشاكل تك لتعا د ا لصعي  عرا
رية شاكل الاقلبيمي م في تجا لمقا ♦ الأول ا

دم (٥٩) نثلما ط سة ) مد الا طويلة ميسرة قروضا اما المجموعة هذه ت م وء لم تالائما ا شي
دولببة ق يسعر قروضا او ( ال لر ك ) ا ن ب لي ال دو يعها وأغلبببق ٠ ( ال ر ف مشا ا عن تختل ه ض ع ب ا من  ق ن حي

جم ح لكنها ال ع و ق في صوما ظ طا ن عشرة ن لايي ن دولار م بعي ر ون وأ ة وتتضمن * دولار ملي ب س ن كبيرة ن  م
ت ا د ع م يتعا ٠ ال ك ون و ن ب ي ال ل و د ع ال لمتحدز لامم ا برنامج م كالة بوصفه ئي لائما ا *ا ذة و ف في منف ل ت خ  م

دة مشاريع لصاع لتقنببة ا ه ، ا ن ك ريع س كبيرا عددا بنفسه يمول ل لمشا ذا س ا ع ه و لتي الن ون ما غالبا ا  تك
ت سا لحجم ناحبين من مقارنة اجراء ويمكن ٠ جدوى درا شطن لا ا دة لامم ا 'منظومة ن لمتح عة وأنشطه ا مجمو
ك بن لي ال دو ل ام طريق عن اف ا ت أرق صاما لا ام أو ا ت أرق لمفقا ٠ ا ها  ن دت عن تسفر ا فة بيا ل مخت فببما 

ق جم يتعل ح لمجموعتين ب م ٠ ا رقا ت ١ فأ صاما لحكومية لا دول ) ا لج لسابع ا ثيقة من ٥ — ا ون و لتعا مة'ا ظ  من
لتنمية دان في •وا لمبب ى ا قصاد لا ة ا ون ن ع م ون طرير " -ال لتعا نمائي ا لا م ا ا ع ن "( ا ٩٨٤ ل : يلي U تبي



شي ( ) الموا

اديق في ت الاصاط متمدن الامم صن الامم برنامج ) وبرامجها ال
دة س نمائي ا دة الامم صندوق ،الا لمتم ت ا ط ث ' لا  ل

ن ني ا من ل ف ، •ا نيسي و ي خ ،ال ( ال

ت صاما لا ت في ا غيرها ، المتخصمن الوكالا ن و ت م ا ئ ي ه ل ٠ ا
ا م امج فيها ب ية برن د لا لعالمي •ا ا

الفرعي المجموع

ت۶الا ط ك •مجموعن في ا بن لي ال دو في ال دوق و من ل ي ا ل و د ل ا

ن لايي الدولارات بم

ا ٣•

١ ١٦٥,١

الزراعيئ للتنمية

٢٤٦٥, ١

٣ ٥٨٦

ع و م ج م ٦ ٠ ٥ ١ ,٥ال

ن ان ام هذه •ب ثت في ٥٩ هي الارق ك لمجموذ ا^ بن لي ال دو ت •ئن^ا في ٤ ١ و ال لما ت من ل  ل
ت غير مالب ل ٠ ■ا

ام أما ت أرق لتي المغقا ير قدمجا ا لمد م ا لخا ف ا يقن ر للتنهي متمدن الامم وث ن( آلزل/وومي ال ؛فتبي

ت لقا نغيذيف ا ت متمدن الامم •لمجموعن ■ال ء ) •ال ا ن ث است ت ب ا ق ل  ا
ت ط;ي ضا غرا ( لا

ك عنمجمو بن ل لي ا دو  ال

ئت١ و ب نمر جما لا  -ا

ة المصروفات ي ف ا م ل  ا

ت لا لمموي ن ا ي ف ا ص ال

 الدولارات بملابص

٢ ٠٩٢

٧ ٢٠٠

شها ر ث من ١ ٢١٠٢ و وء لم ف •ا سشي ق •الموليف •ا طي ضشا •كئرو
ك من ٢ ٩٦٨ و بن لي ال دو ل ف غير كقروض ا ( شاهلي

ن هذه وفي ن ٠ الحال ا 'المسبغ فا ت ل ك 'لمجموعن مليفا بن لي ال دو ل ن عليه هي مها أتل ا لخب ا •ب

منذلومن دن الامم ل س ماليف غير •للاجهزة الماثت في ٦٢ر٥ ) ا ك لمجمومت الماثت في ءرلام و ال ن ب  ال
ي ل و د ل ٠ { ا
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ض ا و ح ل ع ر ا ب ا ا ت

Decision-Making Strategies for International Organizations. ظر (٦٠ أن )
The IMF model, ?rederick K. Lister, University of Denvr, 1984 .

William Dickson, " The Evaluation of Weighted ^o^ing Schemes : ر ظ ا وأن ذ ب ب أ
for the United Nations General Assembly " , International Studies Quarterly,1983.

ص (٦١) دة تن ما ل دو دستور من ١ ٠ ا ي ون ي ا على ال ق ن برنامج لجنة ء ا ل ية ل ميزان ل ك وا تأ  ت
مقاعد وتوزع عفوا ٢٧ من ها ال ي ث ف دان يكون بحي ل ب ل اعية ل ض حق الصن ا النق ذ ت ا دوق ٠ معا موت من ل ل  و

ع المشاترك ل ل م الاماسيق ل ظا د ن ا معق طة لاصوات ا من جد يه 'المختل م شب ظا د صندوق بن ق ن ل ي ا ل و د ل  ا
ك ا ل وهن قة الاحكام هو آخر مثا عل مت ل ت ا ط لمل ية إ ل دو ع ال قا ر ل بحا قية ) ال ا ف ت ون ا ر قان بحا ل ي ( ا ت ل  ا
ب ها يج ي ن ف ا عديدة قرارات تتخذ أ بيق جد أغل ن ب ثي ل ث ل ٠ ا

م خلاف على (٦٢) ظا لم لحالي ا ى ، ا م الذ ت أية ،في تتخذ ل ور ترتيبا وار للتشا لح وا

م حول لشا هامة ا ب من -ال ف مديرى جائ ن من < الوكالات مختل م شأ ظا لجنة " ن ل ا المقهرح " •ا ن هن أ
لى يوءدى د في متواصل حوار اقامة ا ي د لتي ) المشاكل 'ودراسة تح ن جامعة معظمها في هي ا دة بي  ع

ت ختماما لتي ( ا س " على تعرض ا لمجل بنا ٠ " ا ك على ء و نه ذل ا ن من ف لمك ما ا ما ن وفهم ت د أ ل ق ت ي
ض لجنة أعضاء بع ل ت الا دوائر رئاسة ا ون وألا ، مانا ف فريق الا خرين للا يك تأل ص بشعة من ي ا خ أش

م ته م في لصاعد بحاثه ٠ أ

دان (٦٣) ل ب ل لتي ١٠ ال ا ها ا تج ل جمالي قومي آ ش ا ن ■الخائن في ؟ءر ■تجة من أ  م
تج ز عالي ا ل يهي٠الاج ا ل ت : ا دة الولاط لمح د ، •الامريكيف •ا تحا ت وا ورإ لجمه ن ا ي ك ا ر ه لاث •ا

ن تي ا ي ف و ل ن ، •ا با ا ي ل ا ■وجمهورين ٠ وا ي ن ن الخا لاتمادي فرنسا ، •ا ن ٠ و لملك دة؛ •وا ا ، •لخح ي ل طا ي ا ، و
دا ن ، ازيللبروا ، وكن لصي دان ٠ وا لبل ة وا ع ب ل لتي ا ون ا ٠ ٠ سكانها عدد يتجاوز ا ي ل  ؛ هي نسمن م

لصين د ا لهن د ، ،وا تحا ت وا شتراكية الجمهوريا ف الا فياتي و لم لايا ، 'ا و دت ت وال لتح ا ، ا ي ي ئ و د ئ ا  t و

يلالبروا ن ، ز ليابا ن ٠ وا ثنا ط وا ن فق دان هذه م لبل د هما — ا لهن نيسيا ا دو ن اتج لهما — وا ي ن م و  ق

نى جماليا ن أد لمائة في ؟ءر نسبة م ن ا اتج م ن ل لعالي ا جمالي ا لا م ومن ٠ ا ن فانه ث تعي ةا سي ق ا ف  
ن ذي ن ه ي د لبل لى ا دان ا لبل لى الا ١ ٠ ال ا ا و ذ دم ا ستخ ن أحد ا ذي ن ه ري لمعيا لمجم ا ٠ ل

لين ووزارات 'الخارجين وزارات ان (٦٤) دان جميع في 'الخا ل ب ل ن في 'ممثلن ا ي ت ك ب  ث
ن ي ت ف ل ت من مخت ت شبكا ظما لخ لوزارات ٠ •المولين ا ن ول فني لمقل ، •الصحف ) أيضا الأخرى •ال ، وا

سل ت ، والزراعة ، وا ٠^١، والماع ت مع •مباشرة صلات (٠ ظما  في ولكن ٠ قطاعها في ؛<•المولي المن
ن ن الوزارات ان حي فني ها تشرف ال ي لى سماسما عل ن ، الخارجين وزارات ما حد وا ن وزارات فا ي ل ا خ ال

تمتع در ت ن أكبر بق تيجن ويوجد ٠ الاستقلال م ك ن ذل ا ا ل ق ث ث ق ن وء ت في ادول تمثيل في ل ي ا ظم ح ال
م •الموليف دا نع ت وا لاقا لع ن ا ت بي ظما لخ ية ا ل ما ل د صندوق ) •ا ق ل لي ا و لم بنلث ، ا لي ،وال و لم مجمومة ،ا •و

لمتحدة لامم ا منظومف وموءسسات ( ت غا لمعنى ، ا ا ا في الوارد ب م " ء انشا المقريرمومنشا*ن هذ م  أ
د " •اقتصادية •ن.متحد تس ئم ) •ثغرة أز ل ن ذل ت أ سا وء لم ية ا ل ما ل ت تكامل تعالج لا •ا ا ي ج ي ت ا ر ت ط لا ا

لصعيد ض 'الاقتصادية لعالمي ا ن ، ( ا م وأ س في تقي ت نف وق ت ال لا ن أوثق م ية وزارات ممثلي بي ل 'الخا



ن وش ٠ الخارجين ووزارات ك شأ ن ذل ش أ ق يح لب اح ويعد ٠ الوطني الصعيد على ا قر ن ا تعج
ى سفير " د قتما لى " ا ب ا لسيامي ,السفيرجان ا على |رت ا  ♦ الشاغل هذ

٠١٦ و ١٤ و ١٢ و ١٠ و ٧^١١̂^١ (٦٥)

يقة (٦٦) وث ?ه ال دان ، و/ لمجل ني الاول ا ا ث ل ف ، وا ت رقم ر ١٩٦٩ جني ا ع ي ب م ل • ا

د من مقتطف يلي وفيها ة(م.هآ.ل.هل لمجل i ) الصفمن ، ول لا ا ا i i) م لا ا بمنظومن يتصل فيما  م
دة تح ل لتالي السوءال طرح من لابد " : ا ل هذه صلى يسيءلر من ٠ ; ا لآ حتى الآدلئ تشير ٠ ‘ ؟ ا

لى ن الا ن ا ها تسيطر لا الحكومات أ ي ن لىا ،وأيضا عل طرة ص عاجزة لن الا هذه أ لسي  نفسها على ا
ء س وذلك ٠ بذكا ها لي لى تفتقر لان فين ا ء موذل ا ذكي ها ولكن ومقتدرين أ ث منظمت لان ذر بحي تع ا ت ه ي ف  

ن ■الادارن لتننليمي رة ٠ ■ا ا ن ،أخرى •وبعب د ككل ■الآلف هذه فا ن غير أصبحت ق بل ا لادارة ■ق ق ل قي د ل ا  بالهعنى

ه هذ رة ل ا عب ل تيجن ٠ ا ك ون ذل د ل طأ أصبحت فق لى عملين وغير أب د حد ا بع ها ، أ ن وان وكأ  ن غريب حي
يخ قبل ما عصر ر لتا ٠ " ا

(٦٧) ق لا  طب ق الحجر ين متعل ل يل ا د تع ق ب ثا ا مي لمتحدة لامم ا عدد على ا س ء أعف ل ج م ل ا
ى نماد ن لاق ن بما والاجتماعي ا دة أ ما ل د ٦١ ا ت ق فع بقصد ، ١ ٩٧٦ ،(ف وفي ١ ٩٦٥ عام في ،مرتين عدل  ر

دا د ع م ٢ ٧ لىا ١ ٨ من ل يلها في ضير فلا ثم وس ٠ ا عضو ٥ ٤ لى ا ٢ ٧ من ث د ا مرة تع ٠ لثن ث

لجنن أعمال أيضا وأنظر فا ■صن الخا ال ق لمعني لمتحدة لامم ا بميثا بتعزيز ا ن دور و م ظ ن م ، •ال

لمي ها ا ت نشأ ما الجمعين أ ل ٠ ١٩٧٥ منق في من ا

(٦٨) د  ف يري لى هنا يشير أن الموءل ض ا ت بع وءلفا لم لتي ساسين لا ا ا ه في ساعدته ا  تفكير

S : عموما u .z a n n e  B a s t i d ,  L e  D r o i t  d e s  o r g a n i s a t i o n s  I n t e r n a t i o n a l s ,  P a r i s ,  L e s  c o u r s 

S t a n l y؛+ ;196,t ,  1970;  I n i s  L .  C l a u d e ,  S w o rd s  i n t o  P l o u g h s h a r e s ,  Rando m  H o u s eأd e  d r o 

H o l m a n ,  O r g a n i s a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  e t  p o u v o i r s  p o l i t i q u e s  d e s  E t a t s , P a r i s, 

M, ا9?ج• ic h e l  V i r a l ^ ,  L ' O r g a n i s a t i o n  m o n d ia le , A rm a n d  C o l i n9تط ؛ A, ا5 rm a n d  C o l i n

ا ولابد ن ي ن حظنملا من أ قا أ لما لمرف د دس ا ستعانن با أس ق د كتبه ل بمقا •لا لسي دريه ا ن أن ي ف ي  ل

A n d r e  L e w i n) وان (  L- بعن a  c o o r d i n a t i o n  a u  s e i n  d e s  N a t i o n s  l ) n i e $ ,  M i s s i o n  i m p " 
o s s i b l e  " ه  ت ر ش ن ون ولي لم ن •ا ي س ن ر م ن •ال و ن ا ق ل ي ل ول م F ) ، ١٩٨٣ ، ال r e n c h  Y e a r b o o k  o f

• (1983 ,I n t e r n a t i o n a l  ^ aw
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بيل1ق3لر1 شى1م

ط لم ن :در ا لتج ت •إ نغقا ل قه ;ل و ل م ط ر ١ الجدول E/1984/70 •ا لى يشر ل ك غير ا ت ٠ ( ذل م ش و
ام لآرت ن •الخبجلقن ا ى هح؟ا-ا ٩٨٤ بالمنتي ن ط ني ث ى للحصول ا ت ط ٠ ■المسوين المحقا

ن ن د١لاءد •باس لغي وذ ل يقن ;ا م ط ) ACC/1985/PER/R.3̂ •الوث س يشر ل فير )لم
ك ٠ ( ذا

ود يثمل : ملاحظة لس ص ا ت الخا ما لخد ا ذ ب لخا دات فئت موظفي •ا لخ ذ ا لخا ن •ا ي ذ ل ون ا لمتر يسل ا ي ن

م لرتج ب وفي ا لمكات ون مشاريع وفي الاقليميت ا لتعا لتقني ا ٠ ا

ت ظا ح لا م

-١

- ٢

. ٣

-٥

-٧

ام أخذت لأرق ميزانين ص ا ن للا'مم •الهرامجيف •ال د م ت م ن •ال  هخ؟ا-ا ٩٨٤ •سر
(م38/6 •الهتجف) ه ميزانين " سود يثمل كما ا ادمن ال ت ت توزيع •"ال ا نغئ م ا ى—ل

ات كيا ل لرة ا ذ لخا ٠ ا

م ا ٣٥٠ حوالي المجموع ني يدرج ل ب ٠ مثريا مراق

دا نبع ا من ط ا محلي موئلف ١٨ ٠٠٠ حوالي المجموع هذ م لاا "وكالن ) ونروا لاب  م
دن تح ل ن وتشغيل •سمثن •ا لاجئي ن ال يي ن ي ط فلم ل نى الشرق في ا لأد ٠ (ا

ام وردت لأرق لخالي •الأغذين برنامج بموذلفي الخامن ا ام في ا لأرق ن ا ق ل ع ت م  •ال
و غا ل ا ن ١٩٨٤ وفي ، ب لبرنامج كا دم ا ا ٣٣٤ نحو يثخ ن موظف فئ ية •مزال غن ل  ٧٨٨و •ا
دات •فئن ص موظفا لخ ط ا لما ٠ •ا

٠ تورمحنو مركز موظفو ذلك في بما

ك في بها لمحن •شنلمن موظفو ذل دان •ا ل ب ل ٠ الأمريكيت ل

ا يغطي د هذ ن ب ل دت الامم معهد موظفي ا لتح ب ا دري ت ل ث ل لبم ن ، وا ن ج  الخدمت ول
ق مدني ف •ال دل •ومحكمن ، •اكولي لخ ت ٠ •الموليف ا لغا ن ٠ وا ي ذ ل م ا فر ل توا م ت ا رق لأ  ا
م •الخامن ته ا نغق ٠ ب



٠^^١^١

ض •قائمن ت ببع لكيانا ض ا ل وب •ا لشقة □ن غ •ا ظ ،شيسم

I م لا^ I اش-̂ * V .دة مم لا ١ مج يرنا ت ة لمتح ئمائي ١ ا لمتحدن مم لا ١ موءسمن < ا يوركشيو ر لا  الطفولن لرتأين ا

شيسبف ف ر اللاجئص لشوءون المتحدث مم لا ا 'مفوضين ، (حرك'نح ٠ )اليو امج ، (جني رن م لا ا ب دة م لتح ا

بي ر للبيشف و ر ي دة مم لا ا صندوق ، (ن لمتح دة مم لا ١ صندوق ، (نيويورك ) نيف لسنا ا 'نشلن للا ا لمتح نمة ا مكا ل  
سممها ءة سا ١ ا ١ ل ا عق د ، ( فيينا ر ثير ل دة ١ مم لا ا معه ب لمتح دري ث١و للت مم لا ا معن جا ، ( نيويورك ) لبح

د ، ( ءلوكيو ) المتصدق ث الهتحذت مم الا معه ف ر الملاح نزع لبحو (جني دة مم الا وكالن ،  لمتح ن لاغا ا  ث

تشغيل ن و جئي لا ن ال لفلمهلينيي لشرق في ا نى ا لاد وت فيبيا ،الاونروا ر ا بير د i (و دة الامم معه لمتح ا

لمو ب للبصث يJا درب لخ أة المهوض أجل من وا و نتو ا ) بالمر مينغ د ، ( دو دة مم الا معه لمتح ث ا و ح ب ل
ع لمفا جتماعي ا دة مم الا معهد ، ( روما )الا لمتح ف ر عين لاجتما ا الخنميف لجحوث ا  غذبن لا ١ برنامج ، (جني

لعالمي ا )ا س روم مجل لعالمي الاغذيت (، ك )ا ور وي ب في واللاجمحن نامسا ساعدت صندوق ، (ني و لجن  ا
فريقي دة مم لا ا مركز ، الا لمتح نا ا وط لبشرية ت للست لموئل ، ا بي )ا و دوق ، (نير لصن ستثماني ا ا ب لا  لمكتن

دة الأمم لمتح ت ا وارث حالات في الاغاظ صقلجا ف )الك ٠ الخ ، (جني

لعالمية الصحف تئلمت ث الموليف الوكالن ت ا لمرهنا لبحو وا صندوق ، لانكوسركين ا صندوق ، ن ا ساساتم

ئتماني لا دوق ، للصحف ا لصن ض الطوعي ا مها ١ مراض ولا ٠ للعمى ) خاصن مخصصات ، بالصحن للنهو  ٠ ل لا

ث لبحو ذام ، الطبيف وا لج ثنئصال ، والملاريا ، وا درى وا ية الموتيف مرض ) ليون ا ومرض ، الج د لجل (، *ا

وان وأمراض لحي لتي ا ن تصيب ا نما لا لتي والامراض ، ا لجنسي الاتصال ينقلها ا فير ، ا و ه وت لميا  من لعا ١ ا

ف والصحف لعثلي مج وتو/ميع ، ا لملقيح برا ث ، ا لبحو لهتعلقف وا لبشرى بالمكاثر ا لخ؛م ؛ ا وة ا لا ع على و

ك لمحن .منظمف تضللع ذل دان ا ذ *الامريكيف للبل تينية أمريكا في ظصت برامج 'تسعف بتنفي لا مريكا *ال  وأ

سلى و ٠ ال

مج ؛ والزراعن غذيف لا ا *منفلمف لعمل برا لمالية الخاصة ا دة لا ١ ت 'ا د ، س وري دات ، الاسمدة ت لمسامح ا

لمتعلقن ئي من لا با ا ذا لغ د فحف هكا ، ا ن « غذيف لا ا فق ذور تحسي لب يرها ا طو وم قطاع تنمية ، وت للح ، ا

ق ير ممي و ط ت ت ن منتجا لبا لأ ت داء 'مكافمف ، ا لمثقبيا فريقي ا ذى الا ت يصيب ال نا وا لحي ن ، ا *مكافح

لجراد ن تطوير ٠ ا ئتما لا لصيد ،الذراعي ا طق في ا لمنا قتصادية ا لخالمت الا ن ، ا ج ا لحر بر 'ا طو لم

ت لمجتمعا ن ا لمحلي عي الاصلاح ، ا لريفية والخنميف الزرا ن ، ا جي و لنيآتر لخاشية حلوعون مكافحف ، ا ى ا م ح  و
ير لخناز لحمى ومرض ،ا ت ، 'القلاعيف ا لعمليا ت ، *الخاصة 'الطارئة وا لا حتياء لا ئية وا ذا لغ ل1 ا ن ■■ .-لمو

طوارى ٠ الخ ، ،لل

دة مم لا ا منظمف لمتح م للتربية ا لعل دوق والخقافن'ت وا لصن لي ا لمو لمقافن لمعزيز | مي مج ليرنا ا ، ا لحكو  ا

لي لخو لمحافظن برامج < الاتصال لخنميف ا قع أو المصب على ا وا لم ستثنا ١ همين لا ١ ذات ا نلا د ) ئي  معاب

لغ ، 'البندقف ، 'الموبف ٠ ( ا



لعمل منذلمة دودين ا لي المركز ت ال دو ل ب ا دري لقني للت لمهني ا دم وا لمتق د ، توربينو في ا لمعه ي ا ل و د ل  ا
ت سا درا ن لل لحمالي مج ا برا ف ، لتثقي لعمالي ا ب وأنشحلت ا دري لت ن ا لنقابي ب ا لعما لخ ،ا ٠ ا

دة مم لا ا برنامج لتح دة مم لا ا صندوق ت غير لائما ا ا لمتح يع ا بير صندوق ، جين لانتا ا للمشار دا لت ا ا ا ف  صة ل

دان أمحل لصالح لبل دوق ا ، نموا ا دد لمن لمتج وارد ا وارد لاستكشاف الم نا الم بيعي ط  متهلومحي مح برنا ، ل
دة مم لا ا لمتح دة مم لا ا مكتب ، ا لمتح لساحل لمنطقن ا ني ا ودا لم دوق ، ا لصن ص ا لخا دان ا لما للبل ت ا  مي

لساحلين غير دوق ، ا لصن لي ا دو م لتسخير ال لعل جيا ا لتكنولو لتنمية لاغراض وا  لتقني ا ون لتعا ا صندوق ، ا

ن .فيما دان بي لبل لمامين ا لخ ، ا ٠ ا



لمرفق ث ا ل ا ث ل  ا

ط ام " قائ ر له ذ ا لرمح ت ا ا م ل ل لست " الامحبر ا

دة الا'مم لمتح م : ا ث وار تاك لا فيحا ظ غا لا ياتا ط س،ممسيق درات ’ثا لمخ لصعيد على ا لي ا دو ؛ال

لبيئة ، •الءلاقن ت ؛ والزراعة الأغذية ، ا وطنا لمست لبشرية ا لتنمية ، ا لصناعية ا رة ؛ ا لتجا ت ا لي دو  ، ال

وارد بيعية الم ط ن ، •ال لمكا دارة ؛ ا لعامن الا يل ا لتمو م ، وا لن جيا ا لتكنولو ن ٠ وا لتنمه ب •ا جتنا لا  ؛' ا

لشركات نية عبر ا وط لنقل ، •ال اسات مشاكل ؛ ا سي لتنمية و ■ا

و شخ و لي ث ؛ا لبح لشاكل ا دى لنق م ا لعال ت ا سا كرا لخامة وا م ؛ بالمستقبل ا لتعلي الاتصال ؛للجميع ا

لبشرينّ خدمن في تلميا ١ وضع ، •ا ن سا لتعليمي بيقها •ا ط و ، وت لعل بيقها ما ط ؛ •لتنمية ١ على وت م  ل ف ن

ت وما لمعل رف لىا والوصول ا ت مناهج ، المعا ستراتيجيا نمية وا ت ل ئة ، ■ا ي ب ل برية والموارد •البشرية •ا ل  ■ا
فة ؛ والبحرين قا ث ل ا I ا ف ق ل تحيز على ء ا ل ب ا لتعص ى والفصل والعنصرية وا ثمر ل م ،ر ا ط ل ق ،ر ا و ق ح
نسان وب وحقوق الا لشع لمرأة وضع ، ا ♦ ا

ير ي لعمل معا لية ا دو نسان وحقوق -ال واة تعزيز ؛ الا لمسا لعمالة ؛ ا لتنمية -ا ؛ -وا

ب دري لت ت ؛ ا قا لا لع لمناعية ا لعمل ظروف ، ■ا لبيئة ا ن ، •وا لمها جتماعي ا • الا

و ا ف وارد : ال لم للبيعية ا نتاج ، ■ا لماشية ، الزراعي الا لتنمية ، •ا لريفية •ا ية ؛ •ا ذ لتغ ت ، •ا ط ا ي ل ا

ت •الزراعية لمياسا لخنحلقن وا ية •ا ت ؛ •بالأغذ لمياسا لقة ا لمتع ا •ا هم دب ك ئ سا لأ وارد ؛ ا دة الم ول لمت  من •ا

ت ، اجن ايحر لمناعا لقاثمن ا لمراجن على ا ٠ ا

لمحة •منظمة مية •ا ل عا ل •ا
لمحي ت ؛ ا ما و لمعل لتربية ا  وا

تعزيزها ؛ و لبيئة  ن •ا لمحي ■ا  ،  

مكافحتها ٠ و

م تطوير ط ل نمحين ا نمحين •الرطين ، •ا ن •ا لي و لأ ■ا ون ؛  لعامل ل في ا لمجا  ا

نمحين ث تعزيز ، ا لبحو لعلمية ا لمتعلقة ا ن حما ، بالمحن ا ن ي لمح ■ا

ا بية •الرطين تكنولوجي ط كأهيل ■ال بي وا ط ن ، ال ي ا وق ل ن •ا ض م را لأم ا

اقة ط س ؛ •الموويف •ال لأ ووى ا ات ؛ ان لتفجير ض •الموويف ا غرا لا'  ل

لملمين ه علوم ؛ •والزراعة •الاغذيف ، •ا لميا م ، ا و ل ع لفيزيائية ال ٠ •ا



t q . ٩̂ •̂*.

ق لمرف بح ا لرا  ا

م ا لمر ب ا لر لإثم "ا دة ل لص لى ا ا
ن الموذلغين عدد لخخممي ا لكل ا ه ن م

ن وظغي ت الغثة من سدال ي ن ف ال
ص ع مو ج م ج رام ج ال راب ج أل
برنامج لجامح ا الهدامح الهرامح مج-موع س بمر أ ح رام ه ال لفرمه أ الهرامح
رص المجموع المركزيت فرية ل ا الهرامج ت !لاص المركزية المركزية

لسياسية الشوءون ا
١٣ ١٠٨ - ١٠٨ ٨ ٢ - - ٨ ٢ اص وقزءوزتجلمز

مسة ا لقوءون ١
٧ ١٩ - ١٩ ٣ ١ - - ٣ ١ لحاسة ا

؟ر؟ ٦٠ - ٦٠ ٢١ ه - - ٣١ ٥ ون قان دولي ال ال
اء وا,-,م ^^١

٧ ٦٠ - ٦٠ ٩ ٣ - - ٩ ٣ ر ما لا ا
ت فى الاغاشة لا حا

٦ ٢٤ ٢٤ ٤ ١ - ٤ ١ وارذ لك ا

١٢ ٤٨ - ٤٨ ٤ ١ - - ٤ ١ ناا حئوق نلا
ا مكافحة رات.ا ةا,

٤ - ٣٣ ٨ ٢ - - ٨ ٢ ,ا .دول ■ ,.
٤٧٣ - ٤٧٣ ١٠ ٢ - - ١٠ ٢

٥٦ ٢٢٧ - ٣٣٧ ٤ ١ - - ٤ ى الاعلام لجاهير ا
ا تساسا تملوعق

١^٩ ٢٧٤ ١٨٦ ٨٨ ٣٠ ٧ ١٩ ٥ ١١ ٩ لتنمية أ ا
٣٢ ٢٣ ١٨ ٧ ١٣ ٥ ٥ ٢ ا ن ا عن ل ا

٤ ٧٤ ٢٦ ٤٨ ١٨ ٦ ٨ ٥ ١٠ ١ م • ؛ا

٦ ٦٠ ١٦ ١٣ ٦ ١٢ ٥ ١ ١ والزراش الا*غفيت
١٢٤ ٣٤ ٩٠ ٢٥ ٦ ١٧ ٥ ٨ ١ ت المقرمة المستوطنا

١٥ر٥ ٣٩٤ ٦٦ ٣٢٨ ٢٥ ٨ ١٢ ٥ ١٣ ٣ ت .اء ..-اام ن ١١

٦ ٢٤٤ ٨٨ ١٥٦. ٤٠ ١٤ ٣١ ٥ ١٩ ٩ لة ال"لأارت دو ل ا
٣ ٠٩ ٤٨ ١١ ١٩ ٧ ١٣ ٥ ٧ ٢ م ل لله رد١ا م،ت،ا
٦ ١٣٣ ٧٨ ٥ ٥ ٢٣ ٦ ١٤ ٤ ٩ ٢ ان ال.مك
٤ ٣٥ ١١ ٢٤ ٩ ٣ ٤ ٢ ۵ ؛ل عا ل ا دارت لا وب٠لت١تو٠ا

؟ر ٥٤ ١٨ ٣٦ ٢٠ ٧ ١٣ ٥ ٧ ٢ م س ا ا وحا .■آ،-وا ول
١٠٤ ٤٦ ٥٨ ٢٠ ٥ ٩ ٤ ١١ ١ س.ت[الحتصت لا

٧^ ١ ٥٧ ٦٠ ٩٧ ٢١ ٧ ١٣ ٥ ٨ ٢ ات ، اس
١٧ ٥٠ ١٣ ٣٧ ٣ ١ - - ٣ ١ الشركاتءبرالوطضت

د ؟آ ٨٣ ٦١ ٢٢ ٣٢ ٧ ٢٦ ٥ ٦ ٢ ت..ل-ال

٣ ٩٨٨ ٨٢٧ ٢ ١٤١ ٣٨٧ ١ ١ ٥ ٢ ٩٣ ٦٥ ١ ٩٤ ٥٠ ع و لج ا


