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  概览 

 表 34.1 财政资源，经常预算 

(美元) 

  
2016-2017 年批款 238 283 400 

 技术调整经费(取消非经常性经费和两年期员额经费以及联合国秘书处在共同

出资活动中所占份额) 

(4 246 600) 

 各款内和(或)各款间的变动 (2 099 900) 

 其他变动 (2 077 700) 

 资源变动总额 (8 424 200) 

2018-2019 年秘书长拟议数 a
 229 859 200 

 a 按 2016-2017 两年期订正费率计算。 

 表 34.2 员额资源，经常预算 

 数目 职等 

   
经常预算   

2016-2017 两年期核定数 1 054 1 个副秘书长、1 个助理秘书长、1 个 D-2、4 个 D-1、7 个 P-5、19 个 P-4、17

个 P-3、7 个 P-2/1、8 个一般事务(特等)、167 个一般事务(其他职等)、307 个

安保人员、515 个当地雇员 

 裁撤 (6) 行政领导和管理和次级方案 3 项下 1 个 P-4、1 个 P-3、1 个一般事务人员(其他

职等)、3 名当地雇员 

 调动 (7) 

 

— 

1 个 P-5、2 个 P-4、1 个 P-3、1 个 P-2、2 个一般事务(其他职等)从次级方案 3

调到第 29 E 款(信息和通信技术厅) 

1 个 P-4 从行政领导和管理调到次级方案 1，1 个 P-3 从次级方案 1 调到行政领

导和管理 

2018-2019 两年期拟议数 1 041 1 个副秘书长、1 个助理秘书长 1 个 D-2、4 个 D-1、6 个 P-5、16 个 P-4、15

个 P-3、6 个 P-2/1、8 个一般事务(特等)、164 个一般事务(其他职等)、307 个

安保人员、512 个当地雇员 

  总方向 

 34.1 安全和安保部负责执行本款下的工作方案。第 34 款下编列的活动归属 2018-2019 两年期方案计

划方案 28(安全和安保)。 

 34.2 本方案旨在根据大会第 59/276 号决议及其后相关决议的规定，对联合国安全管理系统提供领导、

业务支助和监督。 

 34.3 本方案的总体目标是：(a) 确保有效和及时地应对各种安全威胁和紧急状况，从而能开展联合

国活动；(b) 采用协调有序的安保风险管理方法，包括与东道国当局合作实施威胁和风险评估 

 
 

  注：图表中所用缩写如下：ASG：助理秘书长；GS：一般事务人员；JFA：共同出资活动；LL：当地雇员；

OL：其他职等；PL：特等；RB：经常预算；SS：安保人员；USG：副秘书长；XB：预算外。 

http://undocs.org/ch/A/RES/59/276
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  机制，确保切实减轻风险；(c) 继续制订覆盖整个联合国系统的最佳安保政策、标准和业务程

序，包括适当程度的标准化，并支持执行和监测遵守情况。 

 34.4 安全和安保部认识到分享理念、经验和机会以及分担费用，是降低脆弱性和最大限度地利用资

源的唯一途径，将通过相互依存的综合性组织办法，在机构间安保管理网框架下与联合国系统

所有机构、基金和方案合作，完成这一使命。 

 34.5 安保部将在三个次级方案下开展工作，即安保和安全协调、区域外勤业务协调以及外勤支助。

经方案和协调委员会核准和大会第 71/6 号决议认可，次级方案从两个变为三个，更好地反映了

战略和目标，以及该部提供的方案和服务。在 2018-2019 两年期，安保部的重点仍然是：加强

联合国安保管理系统的协调，确保有关联合国人员及其合格受抚养人、来访者、代表、房舍和

财产的安保和安全的政策和程序继续得到制定和实施，合并、统一和颁布共同的政策、标准和

业务程序。安保部将继续支持由联合国系统有步骤地确定其方案关键程度，特别是高危环境下

的关键程度，以增强联合国安全管理系统所采用的安保风险管理办法。安保部将继续改善其安

全分析能力并促进会员国的合作。安保部将继续牵头协调联合国系统安保和安全网络的活动。

安保部将继续研究有关增强安保部人力和财力的措施，以促进对安全事件和紧急状况的快速反

应，并改进联合国系统安保和安全网络内的危机控制。 

  资源概览 

 34.6 本款 2018-2019 两年期重计费用前拟议资源总额为 229 859 200 美元，与 2016-2017 两年期批款

相比净减少 8 424 200 美元(即 3.5%)。资源变动产生于三个因素：(a) 涉及取消非经常性经费的

技术调整和涉及分阶段裁减员额的核减额，以及按照既定费用分摊安排联合国秘书处在共同出

资的活动中所占份额的调整；(b) 各款内部和(或)各款间的变动；(c) 其他资源变动。拟议资源

用于充分、高效率、高成效地执行任务。 

 34.7 资源分配情况见表 34.3 和表 34.4。 

 表 34.3 按构成部分开列的财政资源 

  (千美元) 

 (1) 经常预算 a
 

   资源变动    

构成部分 

2014- 

2015 年 

支出 

2016- 

2017 年 

批款 

技术调整

(非经常 

两年期 

员额经费) 

新增和 

扩大的 

任务授权 

款内和 

(或)跨 

款次 其他 共计 百分比 

重计费用 

前共计 

重计 

费用 

2018- 

2019 年 

估计数 

            A. 行政领导和管理 6 445.4 6 804.9 — — (59.0) (351.8) (410.8) (6.0) 6 394.1 183.2 6 577.3 

B. 工作方案            

 1. 安保和安全协调 184 005.9 165 349.8 (779.3) — 59.0 (490.6) (1 210.9) (0.7) 164 138.9 5 868.7 170 007.6 

 2. 区域外勤业务协调 46 989.2 52 414.5 (3 252.5) — — — (3 252.5) (6.2) 49 162.0 1 946.8 51 108.8 

 3. 外勤支助 5 685.9 5 881.9 (214.8) — (2 099.9) (382.5) (2 697.2) (45.9) 3 184.7 108.9 3 293.6 

 小计 236 681.0 223 646.2 (4 246.6) — (2 040.9) (873.1) (7 160.6) (3.2) 216 485.6 7 924.4 224 410.0 

C. 方案支助 7 824.4 7 832.3 — — — (852.8) (852.8) (10.9) 6 979.5 209.5 7 189.0 

 小计,1 250 950.8 238 283.4 (4 246.6) — (2 099.9) (2 077.7) (8 424.2) (3.5) 229 859.2 8 317.1 238 176.3 

http://undocs.org/ch/A/RES/71/6
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 (2) 其他摊款 b
 

构成部分 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    
B. 工作方案    

 1. 安保和安全协调 1 408.5 1 582.2 1 593.5 

 2. 区域外勤业务协调 5 633.9 6 243.9 6 288.7 

 小计,2 7 042.4 7 826.1 7 882.2 

 (3) 预算外 c 

构成部分 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    
B. 工作方案    

 1. 安保和安全协调 13 897.4 20 753.0 22 006.1 

 3. 外勤支助 536.0 78.4 — 

 小计,3 14 433.4 20 831.4 22 006.1 

 共计 272 426.6 266 940.9 268 064.6 

 a 资源包括联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中承担的份额：2014-2015 两年期实际支出 56 516 100 美元、

2016-2017 两年期估计为 62 126 100 美元，2018-2019 两年期估计为 58 626 600 美元。 

 b 所需资源完全来自维持和平行动支助账户。 

 c 由预算外资源提供的所需资源，来自作为对预算外行政结构的支助偿还款的方案支助收入。 

 表 34.4 员额资源 a 

 

 

常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 b
  预算外 c

 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           专业及以上职类           

 副秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 助理秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-2 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-1 4 4 — — — — — — 4 4 

 P-5 7 6 — — 1 1 — — 8 7 

 P-4/3 36 31 — — 11 11 — — 47 42 

 P-2/1 7 6 — — 1 1 — — 8 7 

 小计 57 50 — — 13 13 — — 70 63 

一般事务           

 一般事务人员 8 8 — — — — — — 8 8 
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常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 b
  预算外 c

 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           
 (特等) 

 其他职等 167 164 — — 2 2 43 43 212 209 

 小计 175 172 — — 2 2 43 43 220 217 

其他           

 安保人员 307 307 — — 3 3 9 9 319 319 

 当地雇员 515 512 — — — — 3 6 518 518 

 小计 822 819 — — 3 3 12 15 837 837 

 共计 1 054 1 041 — — 18 18 55 58 1 127 1 117 

 a 不包括表 34.11 所列共同出资活动项下的员额。 

 b 所需资源完全来自维持和平行动支助账户。 

 c 由预算外资源提供的所需资源，来自作为对预算外行政结构的支助偿还款收到的方案支助收入。 

技术调整 

 34.8  资源变动数额 4 246 600 美元，反映了取消有关下列情况的非经常所需资源：(a) 2016-2017 两

年期向联合国人权事务高级专员提供的个人安保；(b) 2016-2017 两年期由于次级方案 1 和 3 以

及方案支助项下分阶段裁撤员额导致的核减额；(c) 联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同

出资活动中承担份额的调整。 

各款内和(或)各款间的变动 

 34.9  资源变动反映出减少 2 099 900 美元，原因是提议将资源调拨到第 29 E 款(信息和通信技术厅)，

以支持执行大会第 69/262号、第 70/248 A 号和第 71/272 B号决议核准的信息和通信技术战略。 

 34.10 提议在行政领导和管理与次级方案 1(安保和安全协调)工作方案之间调拨资源，以加强支持联

合国外地地点实体安保措施，加强政策框架的优先事项。 

其他变动 

 34.11 资源变动反映出减少 2 077 700 美元，这是因为该部计划在 2018-2019 两年期实现增效。拟议核

减额得以实现，是因为该部努力在各项日常业务中落实秘书长关于企业资源规划项目的第八次

进度报告(A/71/390)所述“团结”系统的预计增效。该报告所述“团结”系统增效则基于本组

织在使用“团结”系统方面获得的经验、预期今后将发生的变化(包括今后推出的内容)、端对

端流程的全球审查、遗留系统的淘汰以及业务流程和规划能力的改进。除其他外，增效在适用

的情况下以专职同等资历职位的美元价值表示。2018-2019 两年期拟议方案预算的前言和导言

载有更多关于这个办法的信息。 

 34.12 对于安全和安保部，这将转化为员额和非员额资源减少 2 077 700 美元，包括行政领导和管理项下

(351 800 美元)和次级方案 1 和 3 项下工作方案(873 100 美元)，以及方案支助项下(852 800 美元)。 

http://undocs.org/ch/A/RES/69/262
http://undocs.org/ch/A/RES/70/248
http://undocs.org/ch/A/RES/71/272
http://undocs.org/ch/A/71/390
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其他摊款和预算外资源 

 34.13 2018-2019 两年期，经常预算和共同出资活动的资源将得到现金形式的其他摊款和预算外资源

的补充，估计为 29 888 300 美元，其构成是：(a) 向各基金和方案提供的安保和安全服务费用

偿还(22 006 100 美元)，包括 58 个员额的经费；(b) 来自维持和平行动支助账户的资源(7 882 200

美元)，包括为 18 个员额继续供资；所需资源增加的主要原因是与 2018-2019 两年期向各基

金和方案提供的有关安保的服务预计增加。 

共同出资的活动 

 34.14 鉴于安保部担负着(a) 向联合国各主要地点及场所的工作人员、会议代表和来访者提供安全和

安保；以及(b) 向联合国系统外勤业务提供安全和安保的双重责任，其活动经费一部分来自经

常预算，另一部分则通过与外勤安保管理系统所覆盖的其他组织分摊费用的方式筹措。 

 34.15 如下文所述，安保部通过共同出资资源供资的职能和活动包括： 

  (a) 区域外勤业务协调(次级方案 2)； 

  (b) 外勤支助(次级方案 3)，包括培训和发展科及突发事件应激反应管理股(不含通过经常预算

供资的危机管理信息支助科)。 

 34.16 安保部在共同出资活动方面提供的全系统服务包括政策、监督、最佳做法、培训和咨询。这些

服务不一定能支付涉及具体业务和实体安保的费用。因此，各机构、基金和方案都要有自己内

部的安保预算。 

 34.17 对于联合国安全管理系统共同出资的预算，每个参与组织的财政责任都以外勤人员所占比例为

依据。费用分摊安排原则是大会第 56/255 号决议通过的。遵循大会关于实行一个可行的费用分

摊安排的第 61/263 号决议，管理问题高级别委员会商定，与外地有关的安保费用将根据联合国

系统行政首长协调理事会所提供数据，按工作人员实际所占百分比计算。随后，秘书长概述了

经修订的费用分摊安排以及各参与组织在联合国安保管理系统费用中分摊的份额(见 A/62/641)。

根据行政首长理事会秘书处进行的普查，按截至 2015 年 12 月 31 日外勤人员人数计算，联合

国秘书处 2018-2019 两年期所占比例为 22.4%。 

 34.18 除上述共同出资的外勤活动，在联合国维也纳办事处提供的安保和安全服务适用单独的当地费

用分摊安排。维也纳的费用分摊安排以维也纳国际中心四个组织商定的公式计算。 

 34.19 安全和安保部共同出资活动毛额预算重计费用前为 264 421 500 美元。下文有关工作方案一节

对此作了较详细的介绍，并在表 34.5 中汇总。 

 34.20 在联合国总部、总部以外办事处、区域委员会和外勤地点提供的全球所有安全和安保服务以及

为全系统参加联合国安保管理系统的实体提供的安保协调和支助服务的综合或“全额”预算，

在“全额(综合)预算资源”的标题下作了阐述。2018-2019 两年期，这些综合资源在重计费用前

估计为 435 654 100 美元，与 2016-2017 两年期批款相比净减少 4 973 200 美元(1.1%)。 

  

http://undocs.org/ch/A/RES/56/255
http://undocs.org/ch/A/RES/61/263
http://undocs.org/ch/A/62/641
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 1. 全额预算(综合)资源 

 表 34.5 按构成部分和资金来源开列的所需资源 

  (千美元) 

 (1) 全额预算(经常预算和共同出资活动) 

 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

资源变动 
重计费用 

前共计 重计费用 

2018-2019 年 

估计数 数额 百分比 

        
A. 行政领导和管理 6 445.4 6 804.9 (410.8) (6.0) 6 394.1 183.2 6 577.3 

B. 工作方案        

 经常预算活动 a
 180 164.9 161 520.1 (3 661.1) (2.3) 157 859.0 5 498.7 163 357.7 

 共同出资的活动 259 644.7 264 470.0 (48.5) — 264 421.5 10 928.8 275 350.3 

C. 方案支助        

 经常预算活动 7 824.4 7 832.3 (852.8) (10.9) 6979.5 209.5 7 189.0 

 小计 454 079.4 440 627.3 (4 973.2) (1.1) 435 654.1 16 820.2 452 474.3 

 (2) 其他摊款 

 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    
B. 工作方案    

 1. 安保和安全协调 1 408.5 1 582.2 1 593.5 

 2. 区域外勤业务协调 5 633.9 6 243.9 6 288.7 

 小计 7 042.4 7 826.1 7 882.2 

 (3) 预算外 

 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    
B. 工作方案    

 1. 安保和安全协调 13 897.4 20 753.0 22 006.1 

 2. 外勤支助 536.0 78.4 — 

 小计 14 433.4 20 831.4 22 006.1 

 共计 475 555.2 469 284.8 482 362.6 

 a 资源不包括联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中承担的份额：2014-2015 两年期实际支出

56 516 100 美元、2016-2017 两年期估计 62 126 100 美元和 2018-2019 两年期估计 58 626 600 美元。 

  



 
第 34 款 安全和保安 

 

9/28 17-06915 (C) 

 

 表 34.6 员额资源(全额预算)a
 

 

常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 b
  预算外 c 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           
专业及以上职类           

 副秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 助理秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-2 2 2 — — — — — — 2 2 

 D-1 13 13 — — — — — — 13 13 

 P-5 35 34 — — 1 1 — — 36 35 

 P-4/3 348 343 — — 11 11 — — 359 354 

 P-2/1 21 20 — — 1 1 — — 22 21 

 小计 421 414 — — 13 13 — — 434 427 

一般事务           

 特等 12 12 — — — — — — 12 12 

 其他职等 193 190 — — 2 2 43 43 238 235 

 小计 205 202 — — 2 2 43 43 250 247 

其他           

 安保服务 460 460 — — 3 3 9 9 472 472 

 当地雇员 925 922 — — — — 3 6 928 928 

 小计 1 385 1 382 — — 3 3 12 15 1 400 1 400 

 共计 2 011 1 998 — — 18 18 55 58 2 084 2 074 

 a 安全和安保部全额预算所需员额资源包括按 2016-2017 两年期既定费用分摊安排共同出资的 957 个员额和
2018-2019 两年期 957 个员额。 

 b 完全由维持和平行动支助账户提供经费。 

 c 由预算外资源提供的所需资源，来自作为对预算外行政结构的支助偿还款的方案支助收入。 

 2. 联合国秘书处的所需资源 

 表 34.7 按构成部分和资金来源开列的所需资源 

  (千美元) 

 (1) 经常预算
a
 

 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

资源变动 
重计费用 

前共计 重计费用 

2018-2019 年 

估计数 数额 百分比 

        
A. 行政领导和管理 6 445.4 6 804.9 (410.8) (6.0) 6 394.1 183.2 6 577.3 

B. 工作方案    —    

 1. 安保和安全协调 184 005.9 165 349.8 (1 210.9) (0.7) 164 138.9 5 868.7 170 007.6 
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2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

资源变动 
重计费用 

前共计 重计费用 

2018-2019 年 

估计数 数额 百分比 

        
 2. 区域外勤业务协调 46 989.2 52 414.5 (3 252.5) (6.2) 49 162.0 1 946.8 51 108.8 

 3. 外勤支助 5 685.9 5 881.9 (2 697.2) (45.9) 3 184.7 108.9 3 293.6 

C. 方案支助 7 824.4 7 832.3 ( 852.8) (10.9) 6 979.5 209.5 7 189.0 

 小计 250 950.8 238 283.4 (8 424.2) (3.5) 229 859.2 8 317.1 238 176.3 

 (2) 其他摊款 

资金来源 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    维持和平行动活动：    

 维持和平行动支助账户 7 042.4 7 826.1 7 882.2 

 小计 7 042.4 7 826.1 7 882.2 

 (3) 预算外 

资金来源 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

2018-2019 年 

估计数 

    
(a) 实务活动:    

 联合国系统工作人员 

 安全信托基金 

536.0 78.4 — 

(b) 提供支助服务：    

 支助预算外行政机构 13 897.4 20 753.0 22 006.1 

 小计 14 433.4 20 831.4 22 006.1 

 共计 272 426.6 266 940.9 268 064.6 

 a 资源包括联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中承担的份额：2014-2015 两年期实际支出

56 516 100 美元、2016-2017 两年期估计 62 126 100 美元和 2018-2019 两年期估计 58 626 600 美元。 

 表 34.8 员额资源(联合国秘书处)a 

 

常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 b
  预算外 c 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           专业及以上职类           

 副秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 助理秘书长 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-2 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-1 4 4 — — — — — — 4 4 
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常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 b
  预算外 c 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           
 P-5 7 6 — — 1 1 — — 8 7 

 P-4/3 36 31 — — 11 11 — — 47 42 

 P-2/1 7 6 — — 1 1 — — 8 7 

 小计 57 50 — — 13 13 — — 70 63 

一般事务           

 特等 8 8 — — — — — — 8 8 

 其他职等 167 164 — — 2 2 43 43 212 209 

 小计 175 172 — — 2 2 43 43 220 217 

其他           

 安保服务 307 307 — — 3 3 9 9 319 319 

 当地雇员 515 512 — — — — 3 6 518 518 

 小计 822 819 — — 3 3 12 15 837 837 

 共计 1 054 1 041 — — 18 18 55 58 1 127 1 117 

 a 不包括表 34.11 所列共同出资活动项下的员额。 

 b 所需资源完全来自维持和平行动支助账户。 

 c 由预算外资源提供的所需资源，来自作为对预算外行政结构的支助偿还款的方案支助收入。 

 表 34.9 按构成部分开列的资源分配情况(联合国秘书处) 

  (百分比) 

构成部分 经常预算 其他摊款 预算外 

    
A. 行政领导和管理 2.8 — — 

B. 工作方案    

 1. 安保和安全协调 71.4 20.2 100.0 

 2. 区域外勤业务协调 21.4 79.8 — 

 3. 外勤支助 1.4 — — 

 小计 94.2 100.0 100.0 

C. 方案支助 3.0 — — 

 共计 100.0 100.0 100.0 
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 3.  共同出资的活动 

 表 34.10 按构成部分和资金来源开列的所需资源 

  (千美元) 

  毛额预算(共同出资活动) 

 

2014-2015 年 

支出 

2016-2017 年 

估计数 

资源变动 
重计费用前 

共计 重计费用 

2018-2019 年 

估计数 数额 百分比 

        
A. 工作方案        

 1. 安保和安全协调 29 617.4 27 906.6 — — 27 906.6 1 542.6 29 449.2 

 2. 区域外勤业务协调 217 644.8 222 609.6 (48.5) — 222 561.1 8 812.5 231 373.6 

 3. 外勤支助 12 382.5 13 953.8 — — 13 953.8 573.7 14 527.5 

 共计 259 644.7 264 470.0 (48.5) — 264 421.5 10 928.8 275 350.3 

 表 34.11  员额资源(共同出资活动) 

 

常设经常 

预算员额 

临时员额 

 共计  经常预算  其他摊款 a
  预算外 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018-  

2019 

2016- 

2017 

2018- 

2019 

2016-  

2017 

2018- 

2019 

           专业及以上职类           

 D-2 1 1 — — — — — — 1 1 

 D-1 9 9 — — — — — — 9 9 

 P-5 28 28 — — — — — — 28 28 

 P-4/3 312 312 — — — — — — 312 312 

 P-2/1 14 14 — — — — — — 14 14 

 小计 364 364 — — — — — — 364 364 

一般事务人员           

 特等 4 4 — — — — — — 4 4 

 其他职等 26 26 — — — — — — 26 26 

 小计 30 30 — — — — — — 30 30 

其他           

 安保服务 153 153 — — — — — — 153 153 

 当地雇员 410 410 — — — — — — 410 410 

 小计 563 563 — — — — — — 563 563 

 共计 957 957 — — — — — — 957 957 

 a 所需资源完全来自维持和平行动支助账户。 
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  其他信息 

 34.21  根据大会第 58/269 号决议，确定在专业和一般事务职类现有能力中用于 2018-2019 两年期开

展监测和评估的资源，相当于 1 451 600 美元，由经常预算供资，构成是合规、评价和监测股

5 个员额(2 个 P-4、2 个 P-3 和 1 个一般事务(其他职等))，列于行政领导和管理项下。 

 A. 行政领导和管理 

  所需资源(重计费用前)：6 394 100 美元 

 34.22 主管安全和安保事务副秘书长及副秘书长直属办公室负责联合国安保系统的管理和领导。鉴

于副秘书长需要维持广泛的全系统责任和对外接触，并考虑到安保部的规模和范围，以及需

要确保休假或其他缺勤期间的连续性，副秘书长将由一名助理秘书长级副手提供协助，后者

主要负责安保部的内部运作和日常管理。 

 34.23 在管理安保部的过程中，副秘书长目前由政策与合规处提供支助。政策与合规处负责制订和

颁布安保管理系统各个部分的共同政策和标准，并就此提供咨询，起草和更新《联合国安保

管理系统安保政策手册》和《安保管理业务手册》，起草提交立法机构的报告，以及担任机构

间安保管理网的秘书处。该处还根据经验教训和最佳做法，分析联合国安保管理系统的政策

需求。 

 表 34.12 两年期目标、预期成绩、绩效指标和业绩计量 

本组织目标：确保全面执行法定任务，遵守联合国有关工作人员和财政资源管理的各项政策和程序，并确保颁布和

加强遵守联合国安保管理系统内与人员、房地和资产的安保和安全有关的政策和程序  
 

  业绩计量 

秘书处的预期成绩 绩效指标  

2018- 

2019 年 

2016- 

2017 年 

2014- 

2015 年 

2012- 

2013 年 

       
(a) 加强联合国安保管理系统

内各项政策和程序的协调与整

合 

制订、修改和维持共同政策、程

序和业务标准的百分比提高 

[百分比] 

目标数 100 100 100 100 

估计数  100 100 90 

实数   100 95 

(b) 提高联合国安保管理系统

各组织实施的安保安排的有效

性 

㈠ 接受评估的联合国安保管理

系统各组织对评估结果实用性和

各项建议可适用性的满意度提高 

[百分比] 

目标数 100 100   

估计数  100   

实数     

 ㈡ 及时发布和分送附有评估结

果和建议的实务报告 

[百分比] 

目标数 100 100   

估计数  100   

实数     

(c) 及时提交相关政府间机构

会议所需文件 

文件及时提交的百分比 目标数 100    

估计数     

实数     

(d) 在本组织差旅费用方面实

现增效 

在差旅开始前至少两星期购买的

机票百分比提高 

目标数 100    

估计数     

实数     

http://undocs.org/ch/A/RES/58/269
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产出 

 34.24 2018-2019 两年期将交付以下产出： 

 表 34.13 产出和最后产出的类别 

产出 数量 

  向政府间机构和专家机构提供服务并向其提交报告(经常预算)  

大会  

为会议提供实质服务  

1. 第五委员会正式会议 2 

2. 第五委员会的非正式磋商 8 

会议文件  

3. 秘书长关于人道主义工作人员的安全保障和保护联合国人员的报告 2 

其他实务活动(经常预算和预算外)  

技术材料  

4. 联合国安保管理系统的政策、程序和准则的更新 250 

5. 安全方案的专题、方案和(或)学习评价 6 

6. 安全和安保有关事项方面汲取的经验教训和最佳做法案例研究 4 

国际合作和机构间协调与联络(经常预算)  

为机构间会议提供实质服务  

联合国系统行政首长协调理事会/机构间安保管理网  

7. 机构间安保管理网工作组会议 12 

8. 机构间安保管理网指导小组会议 4 

行政支助服务(经常预算)  

总体管理  

9. 向负责安保的指定官员和其他代表介绍联合国安全管理系统的安全政策、程序和准则 25 

10. 向维持和平行动部和政治事务部提供有关联合国安全管理系统的安全政策、程序和准则的支助  6 

11. 根据需要在实地向联合国安全管理系统的安全决策者、安保专业人员和联合国人员介绍安全政策、

程序和准则 50 

12. 为首席安保顾问和其他安保顾问举办讲习班，以支助安保方案的评价 2 

13. 促进安保部所有职能领域将性别平等观念纳入主流 1 

 34.25 行政领导和管理的资源分配情况见表 34.14. 

 表 34.14 经常预算所需资源：行政领导和管理 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

经常预算     

 员额 5 891.1 5 480.3 19 18 

 非员额 913.8 913.8 — — 

 共计 6 804.9 6 394.1 19 18 
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 34.26 经常预算资源 6 394 100 美元，与 2016-2017 年批款相比净减少 410 800 美元，用于续设 18

个员额(1 个副秘书长、1 个助理秘书长、1 个 D-1、1 个 P-5、2 个 P-4、5 个 P-3、1 个 P-2、1

个一般事务(特等)和 5 个一般事务(其他职等))以及支助本方案完成规定任务的非员额资源。

经费减少的原因是安保部计划 2018-2019 两年期实现增效，包括裁撤 1 个安保协调干事员额

(P-4)，以及调出 1 个安保协调干事员额(P-4)到次级方案 1。为加强 2018-2019 两年期政策框

架的优先事项，从次级方案 1 调入 1 个安保协调干事员额(P-3)，抵消了调动的员额。 

 34.27 非员额资源为 913 800 美元，用作咨询人、工作人员差旅费、一般业务费用及用品和材料经

费。 

 B. 工作方案 

 34.28 下表 34.15 反映了按构成部分开列的经常预算和共同出资活动毛额预算的分配情况。 

 1. 所需经常预算资源 

 表 34.15 按次级方案开列的所需资源 a 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

A. 工作方案     

 1. 安保和安全协调 165 349.8 164 138.9 1 012 1 008 

 2. 区域外勤业务协调 52 414.5 49 162.0 — — 

 3. 外勤支助 5 881.9 3 184.7 8  

 小计 223 646.2 216 485.6 1 020 1 008 

B. 其他摊款 7 826.1 7 882.2 18 18 

C. 预算外 20 831.4 22 006.1 55 58 

 共计 252 303.7 246 373.9 1 093 1 084 

 a 资源包括联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中承担的份额：2016-2017 两年期估计 62 126 100 美

元，2018-2019 两年期估计 58 626 600 美元。 

 2.  共同出资活动毛额预算 

 表 34.16 按次级方案开列的所需资源 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

A. 工作方案     

 1. 安保和安全协调 27 906.6 27 906.6 158 158 

 2. 区域外勤业务协调 222 609.6 222 561.1 766 766 

 3. 外勤支助 13 953.8 13 953.8 33 33 

 共计 264 470.0 264 421.5 957 957 
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  次级方案 1 

安保和安全协调 

  共同出资活动所需资源毛额(重计费用前)：27 906 600 美元 

   构成是： (a) 共同出资活动中经常预算所占份额：6 334 800 美元 

     (b) 共同出资活动中联合国系统其他机构、基金和方案所占份额：21 571 800 美元 

  经常预算所需资源(重计费用前)：164 138 900 美元 

 34.29 本次级方案的实质性责任归于总部安保和安全事务司以及其他总部地点和区域委员会的安保

和安全部门。2018-2019 两年期方案计划方案 28 详述的战略是实施本次级方案的依据。该司

为设在联合国总部以外的办事处和区域委员会的安保和安全部门提供战略指导和管理，为其

提供政策领导、业务指导和技术监督，包括但不限于安保和安全风险管理、实体安保、征聘、

培训和安保和安全项目的相关监督。该司作为协调中心与联合国其他部门、基金、方案、专

门机构和其他组织就影响房地安保的所有问题以及安保和安全事务进行咨询和协商。该司负

责管理本组织高级官员的保护工作，由保护协调股系统和协调地开展。对于联合国安保管理

系统各组织在总部以外场所和地点组织或主办的特别活动，该司还负责对规划和实施安保安

排提供咨询和进行协调。 

 34.30 次级方案 1 资源分配情况见表 34.17。 

 表 34.17 两年期目标、预期成绩、绩效指标和业绩计量 

本组织目标：让联合国总部房地和各区域委员会的工作人员、会议代表、到访贵宾和其他来访者在安全和有保障的

环境里开展各项活动 
 

  业绩计量 

秘书处的预期成绩 绩效指标  

2018- 

2019 年 

2016- 

2017 年 

2014- 

2015 年 

2012- 

2013 年 

       
(a) 加强联合国总部地点和区

域委员会的实体安保和安全 

㈠ 对总部最低运作安保标准的

遵守程度提高 

[百分比] 

目标数 98.5 98 97 100 

估计数  98 97 96 

实数   97 98 

 ㈡ 未经许可进入联合国房地的

次数减少 

目标数 20 10 – – 

估计数  30 18 – 

实数   10 19 

(b) 改进近身保护联合国高级

官员的协调 

经评估和协调的联合国公务旅行

通知的百分比提高 

目标数 95    

估计数     

实数     

(c) 改进联合国总部地点和各

区域委员会面对紧急情况和危

机局势的规划和准备工作 

所有工作地点都按照工作地点行

政阶段的要求，充分完成危机、

撤离和应急计划的一切更新和检

测工作 

[百分比] 

目标数 100 100 100 100 

估计数  100 100 100 

实数   99 96 
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外部因素 

 34.31 本次级方案预计能实现目标和预期成绩，前提是：(a) 没有视为不可抗力的意外事件；(b) 会

议代表、工作人员和来访者遵守并符合执行安保、安全和消防规章。 

产出 

 34.32 2018-2019 两年期将交付以下产出： 

 表 34.18 产出和最后产出的类别 

产出 数量 

  
行政支助服务(经常预算)  

安保和安全处  

安全风险管理  

1. 联合国房地的安全风险评估 80 

2. 与东道国执法当局举行安保协调会议 192 

3. 应急准备安保和安全训练 80 

4. 按要求更新和维护安全和撤离和应急计划 1 

5. 联合国官员的人身安全风险评估 72 

安保服务  

6. 筛检进入联合国房地的人员 400 万 

7. 发放进入联合国房地的联合国通行证 100 000 

8. 筛检进入联合国房地的车辆 320 万 

9. 在联合国房地进行爆炸物探测 8 000 

10. 进行安全隐患和火灾检查 8 000 

11. 检查和应对破坏安保行为 16 

专门服务  

12. 跟踪联合国高级官员的旅行并协调其行动 4 800 

13. 近身保护联合国高级官员和要人 2 000 

14. 在所有联合国办公室和房地周围进行反监视巡逻和行动 4 000 

15. 调查损害个人财产和联合国财产的事件 2 600 

16. 在联合国房地进行实体安保评估 24 

17. 审查实体安保 3 200 

18. 对紧急状况做出反应 384 

特别活动、会议和高级别会议的安保服务  

19. 联合国房地以外地点和场所举办的活动的安保服务 340 

20. 联合国房地举办的活动安保服务 24 000 

培训服务  

21. 为非安保人员就安全和安保相关事项举行培训/简报会 32 



第十二编 安全和保安 
 

 

17-06915 (C) 18/28 

 

 34.33 用于次级方案 1 的经常预算资源分配情况见下表 34.19。 

 表 34.19 经常预算所需资源：次级方案 1(安保和安全协调) 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

A. 经常预算 a 
    

 员额 135 370.2 134 917.1 1 012 1 008 

 非员额 29 979.6 29 221.8 — — 

 小计 165 349.8 164 138.9 1 012 1 008 

B. 其他摊款 1 582.2 1 593.5 5 5 

C. 预算外 20 753.0 22 006.1 55 58 

 共计 187 685.0 187 738.5 1 072 1 071 

 a 资源包括联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中承担的份额：2016-2017 两年期估计 

6 367 000 美元，2018-2019 两年期估计 6 334 800 美元。 

 34.34 所列经费 164 138 900 美元，与 2016-2017 年批款相比净减 1 210 900 美元，用于续设 1 008

个常设员额(1 个 D-2、2 个 D-1、3 个 P-5、11 个 P-4、10 个 P-3、4 个 P-2、5 个一般事务(特

等)和 153 个一般事务(其他职等)、307 个安保人员和 512 个当地雇员)以及支助执行本方案规

定任务的所需非员额经费。员额减少是由于该部计划在 2018-2019 两年期实现增效，包括裁

撤 1 个团队助理员额(一般事务(其他职等))和 3 个行政助理员额(当地雇员)以及向行政领导和

管理调出 1 个安保协调干事员额(P-3)。为加强支助联合国外地地点的实体安保措施从行政领

导和管理调入 1 个安保协调干事员额(P-4)部分抵销了核减数。 

 34.35 所需非员额资源为 29 221 800 美元，减少 757 800 美元，用于其他工作人员费用、工作人员

差旅费、订约承办事务、一般业务费用、用品和材料、家具和设备以及联合国秘书处维也纳

安保和安全费用中所占份额的赠款和缴款。减少是由于该部计划在 2018-2019 两年期实现增

效，以及按照既定费用分摊安排秘书处在共同出资活动中所占份额的调整。2018-2019 两年

期秘书处所占份额是 22.7%。 

 34.36 2018-2019 两年期，经常预算资源将得到其他摊款和预算外供资的补充，这些资金估计为

23 599 600 美元，增加了 1 264 400 美元，主要原因是联合国日内瓦办事处和内罗毕办事

处提供安保和安全相关服务的预计收入。 

 34.37 用于次级方案 1 的共同出资活动的资源分配情况见下表 34.20。 

 表 34.20 共同出资活动的所需资源(次级方案 1(维也纳安保和安全处)毛额预算) 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

毛额预算 a
     

 员额 24 777.7 24 777.7 158 158 
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 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

 非员额 3 128.9 3 128.9 — — 

 共计 27 906.6 27 906.6 158 158 

 a 2016-2017 和 2018-2019 两年期共同出资活动中联合国秘书处承担的份额分别为 6 367 000 美元和 6 334 800

美元。 

 34.38 毛额预算资源 27 906 600 美元，将用于为 158 个员额(1 个 P-5、1 个 P-4 和 1 个 P-2/1、2 个一

般事务人员(特等)和 153 个安保人员)提供经费，以及为支助执行本方案规定的任务的所需非

员额经费。 

 34.39 所需非员额经费 3 128 900 美元，将用作其他工作人员费用、工作人员差旅费、订约承办事务、

一般业务费用以及用品和材料。 

  次级方案 2 

区域外勤业务协调 

  共同出资活动所需资源毛额(重计费用前)：222 561 100 美元 

  包括： (a) 共同出资活动中经常预算所占份额：49 162 000 美元 

     (b) 共同出资活动中联合国系统其他机构、基金和方案所占份额：173 399 100 美元 

  经常预算所需资源(重计费用前)：49 162 000 美元 

 34.40 区域业务司对次级方案 2 负实务责任。2018-2019 两年期方案计划方案 28 所详述的战略是实

施本次级方案的依据。区域业务司通过其区域业务组，负责日常协调安全和安保部外勤办公

室和外勤人员在世界各地超过 150个国家大约 660个指定但有区别的安全区开展的安保行动，

对所有实地突发安保事件进行预防、准备和应对，调集资源向实地提供必要的协助，以支持

指定官员履行职能，并协调紧急情况下的危机管理活动。 

 34.41  区域业务司负责为安保部的外勤活动提供实质性和分析性支助。该司分为若干单位和办公室，

包括根据大会第 59/276 号决议第十一节第 33 至 39 段设立的威胁和风险评估处，该处是整个

联合国系统查明新出现的威胁、确定脆弱领域和制定减轻影响战略和措施的主要工具。 

 34.42 联合国的外勤安保活动适用与机构间安保管理网充分协作制订的政策、程序和方案，由主管

安全和安保事务副秘书长领导。由各自实体内监督安保管理人员构成的这个网络，负责审查

政策和程序并监测其执行情况。该网络向联合国系统行政首长协调理事会管理问题高级别委

员会提出建议。 

 34.43 区域业务司负责日常外勤安保协调，并向实地安保人员提供业务指导。该司为满足外地需求

调动工作人员，支持处于紧急状况下的指定官员，为包括秘书长和其他高级官员在内的方案

管理人员维护有关安全和威胁的最新信息，并在发生危机局势时，包括发生劫持人质事件时，

提供广泛的援助。该司工作人员频繁前往业务区，提供援助或开展评估。 

 34.44 次级方案 2 资源分配情况见下表 34.21。 

http://undocs.org/ch/A/RES/59/276
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 表 34.21 两年期目标、预期成绩、绩效指标和业绩计量 

本组织目标：酌情向联合国各方案、联合国系统工作人员、有关人员和合格受扶养人提供适当的安保帮助，使其能

够在更安全和更有保障的环境下开展活动 
 

  业绩计量 

秘书处的预期成绩 绩效指标  

2018- 

2019 年 

2016- 

2017 年 

2014- 

2015 年 

2012- 

2013 年 

       (a) 改进联合国的安全和安保

安排 

㈠ 获得区域业务司认可的核准

安全风险评估的百分比提高 

[百分比] 

目标数 100 100 100 100 

估计数  96 96 100 

实数   91 88 

 ㈡ 获得区域业务司或副秘书长

批准的驻地安保措施的百分比提

高 

[百分比] 

目标数 95 95 95 85 

估计数  96 96 85 

实数   98 94 

(b) 加强对紧急情况和危机局

势的防范以及对突发安保事件

的应对 

㈠ 区域业务司认可的安保计划

的百分比增加 

[百分比] 

目标数 95 95 95 90 

估计数  80 80 90 

实数   71 68 

 ㈡ 及时启动危机管理和危机应

对系统 

[百分比] 

目标数 100 100   

估计数  100   

实数     

 ㈢ 及时部署对派驻安保事件突

发的或缺乏安保知识的受危机影

响国家的联合国安保管理小组的

援助/支持 

[时数] 

目标数 48    

估计数     

实数     

外部因素 

 34.45 次级方案 2 预计能实现目标和预期成绩，前提是： 

  (a) 联合国工作人员、设施和活动目前面临的威胁和风险程度没有重大变化； 

  (b) 紧急情况下的业务需求，例如应对全国性灾难、军事冲突或涉及联合国人员、资产和业

务活动的恐怖主义袭击，不会大幅改变本次级方案各项资源的原始用途。 

产出 

 34.46 2018-2019 两年期将交付以下产出： 

 表 34.22 产出和最后产出的类别 

产出 数量 

  其他实务活动(经常预算)  

斡旋、实况调查团和其他特别特派团  

1. 进行安保援助访问，以支持在没有安全和安保部专业人员而且属于派驻另一国家的首席安保顾问

或安保顾问区域责任范围内国家的指定安保官员和联合国安全管理系统 

218 



 
第 34 款 安全和保安 

 

21/28 17-06915 (C) 

 

产出 数量 

  
研讨会  

2. 为联合国安全管理系统关键人员，如负责安保的指定官员、首席安保顾问和安保顾问，举办关于

危机管理/防备、安保管理/领导和最佳做法讲习班 

6 

行政支助服务(经常预算)  

安保和安全处  

3. 回应紧急情况或指定安保官员提供援助或安保支助的请求，部署安保人员 100 

4. 维护 24 小时运作的通信中心，以提供世界范围的通信、迅速报告和危机局势下的核心通信  1 

5. 审查核准的安保风险管理报告(报告数目) 346 

6. 审查核准的驻地安保措施(报告数目) 346 

7. 审查核准的安保计划(报告数目) 346 

8. 审查国家一级关于房地防火安全、车辆安全和楼宇疏散的安排和程序(报告数目) 346 

 34.47 次级方案 2 的经常预算资源分配情况见下表 34.23。 

 表 34.23 经常预算所需资源：次级方案 2(区域外勤业务协调) 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

A. 经常预算 a 
    

 非员额 52 414.5 49 162.0 — — 

 小计 52 414.5 49 162.0 — — 

B. 其他摊款 6 243.9 6 288.7 13 13 

 共计 58 658.4 55 450.7 13 13 

 a 资源包括联合国秘书处涉及区域外勤业务协调和恶意行为保险的共同出资活动费用分担的份额。 

 34.48 经常预算资源 49 162 000 美元，将用于共同出资活动费用中联合国秘书处分担的份额，构成

是：(a) 总部区域业务司协调的外地共同出资安保活动的费用(48 202 900 美元)；(b) 外勤人

员的恶意行为保险费(959 100 美元)。核减数主要反映联合国秘书处按既定费用分摊安排在共

同出资活动中所承担份额的调整。2018-2019 两年期，秘书处在联合国安保管理系统中的份

额为 22.4%，恶意行为保险的份额为 15.0%。 

 34.49 毛额预算资源将辅之以其他摊款 6 288 700 美元，增加了 44 800 美元，来自维持和平行动支

助账户。这些资源将补充共同出资的活动，提供风险缓解并确保整个联合国外勤业务的高质

量最佳做法安保政策、标准和业务程序。 

 34.50 用于次级方案 2 的共同出资活动的资源分配情况见下表 34.24。 
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 表 34.24 共同出资活动所需资源(次级方案 2(区域外勤业务协调)毛额预算) 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

毛额预算 a
     

 员额 165 629.0 165 580.5 766 766 

 非员额 56 980.6 56 980.6 — — 

 共计 222 609.6 222 561.1 766 766 

 a 2016-2017 和 2018-2019 两年期在次级方案 2 下共同出资活动预算中联合国秘书处承担的份额分别为

52 414 500 美元和 49 162 000 美元。 

 34.51 毛额预算资源 222 561 100 美元，净减少 48 500 美元，将用于 766 个常设员额(1 个 D-2、8 个

D-1、25 个 P-5、184 个 P-4、106 个 P-3、13 个 P-2、1 个一般事务(特等)、20 个一般事务(其

他职等)和 408 个当地雇员的经费，以及为支助执行本方案规定任务的所需非员额经费。核减

数反映了外勤业务与外勤支助之间员额的调动。 

 34.52 非员额所需资源 56 980 600 美元将用于其他工作人员费用、咨询人、工作人员差旅费、订约

承办事务、一般业务费用、用品和材料、家具和设备。 

  次级方案 3 

外勤支助 

  共同出资活动所需预算资源毛额(重计费用前)：13 953 800 美元 

  包括： (a) 共同出资活动中经常预算所占份额：3 129 800 美元 

     (b) 共同出资活动中联合国系统其他机构、基金和方案所占份额：10 824 000 美元 

  经常预算所需资源(重计费用前)：3 184 700 美元 

 34.53 次级方案 3 的实质性责任归于外勤支助处。2018-2019 两年期方案计划方案 28 详述的战略是

实施本次级方案的依据。外勤支助处将继续把重点放在为联合国安全管理系统创造条件，从

而尽量减少与安保有关的事件及其影响。办法包括制定安全培训方案的标准和指导意见，制

订和协调安全和安保培训的提供，向发生突发事件应激反应的工作人员提供心理辅导，为空

中旅行的安全提供指导意见，并提供技术支助，包括安保信息管理。 

 34.54 次级方案 3 资源分配情况见下表 34.25。 
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 表 34.25 两年期目标、预期成绩、绩效指标和业绩计量 

本组织目标：向联合国所有人员和联合国内所有相关行为体提供安全和安保知识和技能，以及所有工作地点的航空

安全咨询，并减少突发事件应激反应 
 

  业绩计量 

秘书处的预期成绩 绩效指标  

2018- 

2019 年 

2016- 

2017 年 

2014- 

2015 年 

2012- 

2013 年 

       (a) 加强联合国系统工作人员

应对突发事件应激反应的能力 

㈠ 接受消除心理压力培训的外

地高危工作地点工作人员及其家

属百分比增加 

[百分比] 

目标数 97 96 96 95 

估计数  96 96 95 

实数   96 95 

 ㈡ 联合国及其伙伴接受紧急情

况下突发事件应激反应管理培训

的辅导员人数增加 

[接受培训的辅导员人数] 

目标数 150 130 120 70 

估计数  140 120 90 

实数   180 105 

 ㈢ 在报告突发事件后受影响的

联合国工作人员得到紧急心理救

助和精神创伤调控的百分比提高 

[百分比] 

目标数 98 97 97 95 

估计数  97 97 95 

实数   97 95 

(b) 加强联合国安保管理系

统、管理人员(指定官员、安保

管理团队成员)和联合国人员

的能力 

加强联合国安保管理系统、管理

人员(指定官员、安保管理团队成

员)和联合国人员的能力 

目标数 90    

估计数     

实数     

(c) 向联合国安保管理系统所

有人员提供更多关于航空安全

的信息 

就全球航空运营商的适合性及其

使用向指定的飞行协调人和安全

和安保部专业人员提供服务和咨

询的及时性增强 

[时数] 

目标数 84 72   

估计数  96   

实数     

外部因素 

 34.55 次级方案 3 预计能实现目标和预期成绩，前提是： 

  (a) 联合国工作人员、设施和活动目前面临的威胁和风险程度没有重大变化； 

  (b) 紧急情况下的业务需求，例如应对全国性灾难、针对联合国设施和(或)人员的恐怖主义

袭击或者其他重大突发安保事件不会严重改变本次级方案各项资源的原始用途。 

产出 

 34.56 2018-2019 两年期将交付以下产出： 

 表 34.26 产出和最后产出的类别 

产出 数量 

  
国际合作和机构间协调与联络(经常预算)  

为机构间会议提供实质服务  

联合国系统行政首长协调理事会/机构间安保管理网  

1. 担任主席的机构间安保管理网安保培训工作组会议 2 
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产出 数量 

  
2. 机构间安保管理网其他会议/培训班/讲习班，以促进制定和全系统传播联合国安全和安保标准 6 

行政支助服务(经常预算)  

突发事件应激反应管理  

3. 在紧急情况下对联合国辅导员和不属于联合国的地方辅导员提供突发事件应激反应管理方面的

培训(辅导员人数) 

200 

4. 据报发生突发事件后向联合国人员提供精神急救和心理支助(联合国人员数量) 10 000 

5. 通过虚拟会议和(或)一对一会议对联合国外地辅导员进行技术监督(次数) 6 000 

6. 就社会心理健康问题对外地和总部管理人员的专家咨询和协商(管理人员人数) 600 

7. 向负责安保的指定官员通报压力管理和突发事件应激反应的政策(人数) 20 

安保培训和知识发展  

8. 通过加强提出知情安全风险缓解措施建议能力的强制性在线课程，培训负责安保的指定官员和安

保管理小组成员(受训人数) 

1 500 

9. 联合国人员外地基本安全在线培训和外地高等级安全在线培训(联合国工作人员数目) 35 000 

10. 联合国人员外地环境下安全和安保方法的培训(联合国工作人员数目) 6 000 

11. 审查和更新强制性安全培训方案(培训方案数目) 4 

12. 设计、开发和交付新的安全培训方案(培训方案数目) 3 

航空风险管理  

13. 联合国各机构、基金和方案飞行协调人适用执行联合国安全管理系统航空旅行政策和程序的评价

标准培训(协调人数目) 

113 

14. 答复有关航空旅行政策和航空运营商评估的询问 30 000 

 34.57 次级方案 3 的经常预算资源分配情况见下表 34.27。 

 表 34.27 经常预算所需资源：次级方案 3(外勤支助 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

经常预算     

 员额 2 272.4 — 8 — 

 非员额 a
 3 609.5 3 184.7 — — 

 小计 5 881.9 3 184.7 8 — 

预算外 78.4 — — — 

 共计 5 960.3 3 184.7 8 — 

 a 所需资源包括共同出资活动中联合国秘书处承担的份额，2016-2017 和 2018-2019 两年期分别为 3 344 600 

美元和 3 129 800 美元。 

 34.58 所列经费 3 184 700 美元，比 2016-2017 两年期批款净减少 2 697 200 美元，将用于支助执行

该方案规定任务的非员额费用。所需经费减少主要原因是，拟向第 29 E 款(信息和通信技术
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厅)调动 7 个员额和非员额资源，以支持执行大会第 69/262 和 70/248 A 号决议核准的信息和

通信技术战略。核减数还考虑到因该厅预期 2018-2019 两年期实现增效而裁撤 1 个信息管理

干事员额(P-3)，以及联合国秘书处按既定费用分摊安排在共同出资活动中所承担份额的调整。

2018-2019 两年期秘书处所占份额是 22.4%。 

 34.59 所需非员额资源 3 184 700 美元，将用于一般业务费用、家具和设备以及共同出资活动费用中

联合国秘书处分担份额的赠款和缴款。 

 34.60 用于次级方案 3 的共同出资活动的资源分配情况见下表 34.28。 

 表 34.28 共同出资活动所需资源(次级方案 3(外勤支助)毛额预算) 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

毛额预算     

 员额 9 361.8 9 361.8 33 33 

 非员额 4 592.0 4 592.0 — — 

 共计 13 953.8 13 953.8 33 33 

 34.61 毛额预算所需资源 13 953 800 美元，将用于为 33 个员额(1 个 D-1、2 个 P-5、12 个 P-4、9 个

P-3、1 个一般事务(特等)、6 个一般事务(其他职等)和 2 个当地雇员)提供经费，以及支助执行

本方案规定任务的所需非员额经费。 

 34.62 非员额所需资源 4 592 000 美元，将用于工作人员差旅费、订约承办事务、一般业务费用和用

品和材料。 

 C. 方案支助 

  经常预算所需资源(重计费用前)：6 979 500 美元 

 34.63 执行办公室在财务、人事和一般行政事项方面，为实质性实体开展安保部已获授权的活动提

供行政和方案支助。执行办公室协助主管安全和安保事务副秘书长编写两年期方案计划、编

制和执行方案预算并提出有关报告，管理预算外资源，以及规划、控制和协调与办公室一般

行政管理有关的经费。此外，执行办公室还向总部和外地的安保部方案管理人提供人力资源

咨询服务、援助和支助，以满足其人员配置需求并按照《联合国工作人员条例和工作人员细

则》管理工作人员。执行办公室还就填补该部安保员额以及该部不同合同和行政安排下安保

人员的行政管理，与总部以外办事处、区域委员会和联合国开发计划署进行协调。 

 34.64 方案支助的经常预算资源分配情况见下表 34.29。 

  

http://undocs.org/ch/A/RES/69/262
http://undocs.org/ch/A/RES/70/248
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 表 34.29 经常预算所需资源：方案支助 

 资源(千美元)  员额 

 2016-2017 

2018-2019 

(重计费用前) 2016-2017 2018-2019 

     

 

 

 

 

经常预算     

 员额 3 872.8 3 872.8 15 15 

 非员额 3 959.5 3 106.7 — — 

 共计 7 832.3 6 979.5 15 15 

 34.65 所列经费 6 979 500 美元，比 2016-2017 两年期批款减少 852 800 美元，将用于续设 15 个员

额(1 个 D-1、2 个 P-5、3 个 P-4、1 个 P-2/1、1 个一般事务(特等)、6 个一般事务(其他职等))，

以及支助执行方案任务的非员额资源。 

 34.66 所需非员额资源 3 106 700 美元将用于其他工作人员费用、工作人员差旅费、订约承办事务、

一般业务费用、用品和材料以及家具和设备。非员额资源净减少主要原因是该部计划

2018-2019 两年期实现预期的增效 
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附件一 

  2018-2019两年期组织结构和员额分布情况 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

缩写：USG：副秘书长；ASG：助理秘书长；GS：一般事务人员；LL：当地雇员；OL：其他

职等；PL：特等；RB：经常预算；SS：安保人员；XB：预算外。 

 a 调入。
 

 b 由所有参与外勤安全管理系统的组织共同出资。 

 c 包括其他总部地点及各区域委员会的安保和安全处。 

 d 由维也纳国际中心所有涉及维也纳安保和安全处的组织共同出资。 

区域业务司 

(次级方案 2) 

共同出资的活动 b
 其他摊款 

1 D-2 1 P-5 

2 D-1 6 P-4 
5 P-5 4 P-3 

16 P-4 2 GS (OL) 

10 P-3  
3 P-2  

1 GS (PL)  

20 GS (OL)  

 

外地安保事务 

(次级方案 2)
b
 

共同出资的活动 

6 D-1 

20 P-5 
168 P-4 

96 P-3 

10 P-2/1 
408 LL 

 

外勤支助处 

(次级方案 3) 

共同出资的活动 b 

 

1 D-1 
2 P-5 

12 P-4 

9 P-3 
1 GS (PL) 

6 GS (OL) 

2 LL 

 

总部安保和安全处 

(次级方案 1)
c

 

经常预算 其他摊款 预算外 

1 D-1 1 P-3 9 SS 
1 P-5 1 P-2/1  

3 P-4 3 SS  

1 P-3   
2 P-2/1   

1 GS (PL)   

13 GS (OL)   
4307 SS   

   

 

总部安保和安全事务司 

(次级方案 1) 

 

经常预算 
1 D-2 

1 P-5 
1 P-4 

1 P-4a 

3 P-3 
1 GS (PL) 

3 GS (OL) 
 

执行办公室 

经常预算 

1 D-1 
2 P-5 

3 P-4 

1 P-2/1 
2GS PL) 

6 GS (OL) 
 

 

 

主管安全和安保事务 

副秘书长办公室 

经常预算 

1 USG 

1ASG 
1 D-1 

1 P-5 

2 P-4 
4 P-3 

1 P-3a 

1 P-2/1 
1 GS (PL) 

5 GS (OL) 

 

区域总部和区域委员会 

安保和安全处 

(次级方案 1)c 

经常预算 共同出资的活动 d
 预算外 

1 D-1 1 P-5 43 GS 
(OL) 

1 P-5 1 P-4 6 LL 

6 P-4 1 P-2/1  
6 P-3 2 GS (PL)  

2 P-2/1 153 SS  

3 GS (PL)   
137 GS (OL)   

4512 LL   
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附件二 

  2016-2017两年期执行但 2018-2019两年期不执行的产出 

A/70/6 (Sect.34)，段次 产出 数量 终止原因 

    
34.29 (a) ㈠ 安全理事会：向会议和(或)非正式磋商提供实质服务(6)； 6 过时 

34.29 (b) ㈢ 建立和维持一个集中领导的安保和安全人员征聘甄选和职业发展

系统 

 已完成 

34.62(m) 为选定工作人员开办关于人质事件处理的基础课程和高级课程。  已完成 

 共计 6  

 

 

http://undocs.org/ch/A/70/6

