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Cuestiones de organizacion

1. EIl segundo periodo ordinario de sesiones de 2014 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS) se celebré en la Sede de las Naciones Unidas
en Nueva York, del 2 al 5 de septiembre de 2014.

2. La Junta Ejecutiva aprobd el programa y el plan de trabajo para su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2014 (DP/2014/L.3), asi como el informe de su
periodo de sesiones anual de 2014 (DP/2014/18). La Junta aprobd el proyecto de
plan de trabajo anual para 2015 (DP/2014/CRP.2) y el plan de trabajo provisional
para el primer periodo ordinario de sesiones de 2015.

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2014 figuran en el documento DP/2015/2, que puede
consultarse en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4. La Junta Ejecutiva acordd, en la decision 2014/29, el siguiente calendario para
los futuros periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2015:

Primer periodo ordinario de sesiones: 26 a 30 de enero de 2015
Periodo de sesiones anual: 1 a 12 dejunio de 2015 (Nueva York)
Segundo periodo ordinario de sesiones: 1 a 4 de septiembre de 2015

Serie de sesiones sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora y asuntos financieros,
presupuestarios y administrativos

5. En su declaracion de apertura ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio
web de la Junta Ejecutiva), la Administradora se refiere a cuatro temas principales:
la respuesta del PNUD a las crisis internacionales simultaneas, como el brote de
ébola en Africa Occidental, su apoyo a procesos mundiales de desarrollo esenciales,
los adelantos logrados en la ejecucion del plan estratégico 2014 a 2017 y la
reestructuracion institucional y los recursos financieros de la organizacién asi como
la importancia de la trasparencia y la rendicién de cuentas. Comienza su
intervencion con la proyeccidn de un video sobre la labor del PNUD en apoyo de la
industria pesquera del atan en el Pacifico Sur que examina, en particular, cuestiones
de sostenibilidad, dificultades y medios de vida.

6. La Administradora sefiala que el efecto debilitante de las crisis y los conflictos
en el avance del desarrollo exige atencidn especial de la comunidad internacional.
El PNUD esta firmemente comprometido con la respuesta a las crisis concurrentes,
de conformidad con su mandato de apoyar la pronta recuperaciéon y aumentar la
resiliencia. Se refiere a la actuacién en Irak en ayuda de comunidades especiales y
vulnerables. Menciona la labor del PNUD para mejorar los medios de vida y
aumentar la resiliencia en respuesta al conflicto en la Republica Arabe Siria, su
evaluacion de dafios y planes de recuperacion en Gaza y su apoyo a la auditoria del
proceso electoral en Afganistan. Subraya los programas del PNUD de estabilizacion
de la gobernanza en la Republica Centroafricana, asi como su labor en apoyo de la
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pronta recuperacion, la consolidacion de la paz y la reconciliaciéon en Sudéan del Sur.
En cuanto al brote de ébola en Africa Occidental, el PNUD estad colaborando
activamente con los paises afectados y el sistema mas amplio de las Naciones
Unidas para coordinar y apoyar las respuestas nacional y regional.

7. Pone de relieve que una respuesta eficaz a estas crisis y a los problemas mas
amplios de la pobreza, el cambio climatico y la degradacidon del medio ambiente
exige el consenso de la comunidad internacional plasmado en un ambicioso
programa mundial de desarrollo. El apoyo del PNUD al proceso de la agenda para el
desarrollo después de 2015 y a la aceleracién del logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio incluye la ayuda a los paises a elaborar planes de aceleracién
del logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio que faciliten la transicion de
estos objetivos a futuros objetivos de desarrollo sostenible. Pone de relieve la
importante funcién coordinadora del PNUD y su compromiso con la labor del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo dirigida a potenciar el sistema de
coordinadores residentes y poner al sistema y a los equipos de las Naciones Unidas
en los paises en condiciones de alcanzar los fines fijados para después de 2015.
Dirige a la atencion de los participantes las actividades del PNUD en el sector de
cambio climatico y sefiala su activo papel en la organizacion de la Tercera
Conferencia Internacional sobre los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y su
participacion en ella. El PNUD también trabaja activamente en apoyo de la Cumbre
del Secretario General sobre el Cambio Climatico 2014.

8. El PNUD ha disefiado su plan estratégico 2014 a 2017 de manera que pueda
responder eficazmente a esos retos y a las exigencias del programa ahora y después
de 2015. El plan se hace eco de las prioridades de los paises donde se ejecutan
programas y las organizaciones regionales y sus temas principales estan en
consonancia con la emergente agenda mundial de desarrollo. Las oficinas en los
paises, las direcciones regionales y la Direccién de Politicas y de Apoyo de
Programas estan totalmente en consonancia con el enfoque en la calidad y los
resultados del programa. La armonizacién de los programas se esté llevando a cabo
rapidamente y con arreglo al calendario previsto, y todas las cinco regiones y cerca
de sesenta oficinas en los paises han completado la primera fase de la operacion,
cuya conclusidn se preveé para el primer trimestre de 2015.

9. La Administradora informa a la Junta de los cambios institucionales. EI PNUD
ha empezado a reasignar al personal de acuerdo con las nuevas estructuras, con
miras a reforzar los sectores débiles y mejorar la gestion basada en los resultados, la
gestién de los conocimientos y la garantia de calidad del programa. El PNUD ha
completado la primera ronda de la feria del trabajo y ha notificado a gran parte del
personal cuéles son sus nuevas funciones. Se espera que las nuevas estructuras estén
en pleno funcionamiento a principios de octubre de 2014 y el personal plenamente
preparado para desempefiar su cometido a fines de 2015. El PNUD est4 empefiado
en poner en marcha el proceso rapidamente, sin comprometer la equidad. Una vez
establecido, todos los servicios de politicas estardn funcionalmente consolidados en
la nueva Direccion de Politicas y de Apoyo de Programas; los servicios de asesoria,
en mejores condiciones de responder a las necesidades de los paises donde se
ejecutan los programas, y la huella de la sede ser& mucho menor. En reconocimiento
de las dificultades que se plantean a los empleados, asegura a la Junta que los
cambios y las nuevas modalidades de trabajo generardn procesos méas agilizados y
maés eficiencia.
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10. La Administradora también presenta el examen anual de la situacion
financiera, 2013 (DP/2014/20 y sus anexos) asi como informacidn detallada sobre
dicho examen (DP/2014/20/Add.1). En 2013 el PNUD recibié una opinion de
auditoria sin reservas, lo que representa cerca de una década de opiniones positivas.
El PNUD consolidara estos resultados mejorando adn mas el marco de ejecucion
nacional mediante una gestion mas estricta basada en el riesgo. En 2013, el PNUD
recibié contribuciones por valor de 4.830 millones de dolares. Los recursos
ordinarios ascendieron a 895,7 millones, 5,9% mas que en 2012, y la base de
donantes de la organizacién aumenté con seis nuevos miembros, cuyo nimero
alcanzé la cifra de 56. Otras contribuciones (complementarias) sumaron 3.930
millones de ddélares en 2013, con un aumento de 30% de los paises donde se
ejecutan programas. El saldo de 2013 de recursos no utilizados fue de 4.370
millones de dolares, lo que supone un ligero aumento con respecto al 2012 que se
puede atribuir, en parte, a los ajustes del periodo anterior efectuados en
cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. El
PNUD concede gran importancia a la transparencia y la rendicion de cuentas, como
lo demuestran sus extensas publicaciones en el sitio web open.undp.org, su labor
como miembro fundacional y coanfitrion de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda y la divulgacion publica de sus informes de auditoria.

11. Los miembros de la Junta acogen con beneplécito la estrecha colaboracion de
la Administradora con los Estados Miembros y la direccién del PNUD. Encomian la
presencia del PNUD en el mundo en un momento de gran volatilidad. Con respecto
al efecto debilitante de conflictos y crisis en el desarrollo humano, las delegaciones
aluden a la funcidn rectora esencial del PNUD en apoyo de la transicién de las
actividades de socorro a las de desarrollo y su papel de coordinador del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo. EIl enfoque en instituciones inclusivas y la
resiliencia dan a la organizacién una base sdlida para hacer una importante
contribucion, en particular, en situaciones fragiles y afectadas por crisis. Instan al
PNUD a continuar dando un alto grado de prioridad estratégica a la inclusion y la
resiliencia y a fortalecer sus capacidades en esos aspectos.

12. Las delegaciones ponen de relieve el papel singular del PNUD en la reduccién
de la pobreza y la aceleracion del logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
asi como en el impulso a la agenda para el desarrollo después de 2015. Los
miembros de la Junta valoran en alto grado las observaciones y el asesoramiento del
PNUD durante las deliberaciones del Grupo de Trabajo Abierto de las Naciones
Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las delegaciones conceden
gran importancia a la continua labor de la organizacién en apoyo de las consultas de
los Estados Miembros sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 y esperan
con interés su sistematico y firme apoyo a lo largo del proximo afio, mientras los
Estados Miembros trabajan hacia el logro de un acuerdo sobre una agenda de
transformacion, dirigida a erradicar la pobreza y hacer del logro del desarrollo
sostenible su empresa conjunta.

13. Un grupo de delegaciones sefiala que, tanto la revision cuadrienal, como el
plan estratégico del PNUD 2014-2017, dan a la organizacion un mandato de otorgar
a la erradicacién de la pobreza el més alto grado de prioridad como su objetivo
general. Ademas, alientan al PNUD a dar consideracion prioritaria a la ejecucién de
proyectos relacionados con la cooperacion Sur-Sur y facilitar la transferencia de
tecnologia a los paises en desarrollo. Recordando la decisidon 18/1 del Comité de
Alto Nivel sobre la Cooperacion Sur-Sur, piden al PNUD que intensifique su apoyo
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humanitario y financiero a la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién
Sur-Sur.

14. Con respecto al programa mundial 2014-2017, algunas delegaciones insisten
en que el PNUD debe centrar su atencion en la transicion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio a un programa mas ambicioso, universal y transformador,
basado en objetivos de desarrollo sostenible y en la agenda para el desarrollo
después de 2015 y armonizar, de este modo, las actividades del programa con el
nuevo marco. Ven en el examen de mitad de periodo 2015, el plan estratégico y el
marco de resultados una oportunidad Unica de refinar esa armonizacion. Sefialan que
las actividades del programa del PNUD, como el programa mundial, deben estar
impulsadas por la demanda, tomar plenamente en cuenta las necesidades y los
objetivos de los paises donde se ejecutan programas y ser susceptibles de adaptarse
a las condiciones regionales y locales. Subrayan la importancia de la presencia
universal del PNUD en los paises donde se ejecutan programas, incluso en los de
ingresos medianos.

15. En cuanto al examen estructural, las delegaciones aprecian la colaboracion de
la Administradora con la Junta y la creciente transparencia. Estdn vivamente
interesadas en saber qué efectos tendran los cambios en la ejecucidn del programa y
como mejoraran la capacidad del PNUD de desplegar apoyo apropiado para los
fines que se persiguen en situaciones fragiles y afectadas por crisis. Reconocen que
el proceso de cambio institucional no es facil y alientan a la organizacion a
continuar informando a la Junta periddicamente.

16. Un grupo de delegaciones expresa su preocupacidn por el efecto de la revisién
estructural en el personal de los paises en desarrollo. Sefialan que una organizacion
de desarrollo que decide hacer caso omiso, de manera selectiva, de la representacion
de paises en desarrollo no estd enviando una buena sefial a estos paises, que
consideran al PNUD una organizacién igualitaria y transparente. En ese aspecto, el
grupo confia en ver un aumento de la transparencia, rendicion de cuentas y
gobernanza en el sistema de las Naciones Unidas. Refiriéndose a la resolucion
67/226 de la revisidn cuadrienal, destacan la importancia de las estructuras de
gobernanza inclusivas en el sistema de desarrollo de las Naciones Unidas que, segln
observan, deberian reflejar una representacién regional equitativa.

17. Los miembros de la Junta acogen con agrado el marco integrado de resultados
y recursos. Instan al PNUD a acelerar la aplicacion del marco y esperan con interés
nuevos anélisis sobre la capacidad y el desempafio en el terreno y los resultados de
los programas. Algunas delegaciones pidieron la inclusion en los informes futuros
de los recursos asignados a la cooperacién Sur-Sur en el contexto de los acuerdos
trilaterales con el PNUD. Las delegaciones encomian al PNUD por un informe anual
impresionante sobre la situacion financiera, que ilustra como los datos, la
informacion y el andlisis arrojan luz sobre el trabajo de la organizacién. Ponen de
relieve la importancia de la evaluacién e instan al PNUD a promover una cultura de
evaluacion a través de la organizacion. Esperan confiados la adopcion de un proceso
constructivo de revision de politica de evaluacion y alientan al PNUD a elaborar
metodologias que permitan un mejor seguimiento de los resultados y las
contribuciones a ellos. Sefialan que el PNUD debe ser un adalid del trabajo basado
en pruebas. Los miembros de la Junta, tras subrayar la importancia de la
transparencia, la orientacion a los resultados y la eficiencia, acogen con beneplacito
los esfuerzos realizados por el PNUD para establecer una plataforma en linea,
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accesible al publico, que facilite el seguimiento de los resultados y los recursos, y
reiteran la necesidad de mejorar la gestion de riesgos.

18. En respuesta, la Administradora agradece a las delegaciones su apoyo a la
aplicacion del plan estratégico 2014-2017 del PNUD vy el marco integrado. El
PNUD aprovechara el examen de mitad de periodo para perfeccionar el plan y el
marco de conformidad con prioridades nacionales, con el fin de erradicar la pobreza
y reducir desigualdades. EI PNUD alienta a sus oficinas en los paises a hacer mejor
uso de las pruebas, aprovechar las oportunidades de participar en sectores
emergentes y promover la cooperacion Sur-Sur. Con la elaboracion del plan
estratégico, el PNUD se propone habilitar a la organizacion para cumplir los fines
de acelerar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y aplicar la agenda para el
desarrollo después de 2015. De manera similar, al basar el programa en el plan
estratégico, el PNUD se propone armonizarlo con la agenda para el desarrollo
después de 2015, con un marcado enfoque en la cooperacién Sur-Sur y con el fin de
ayudar a los paises donde se ejecutan programas a orientar las estrategias de su
programa nacional hacia objetivos de desarrollo sostenible. La labor del PNUD en
paises en crisis y conflicto estd intimamente ligada al concepto de masa critica, que
dard al PNUD la capacidad de responder donde sea necesario. El PNUD también
concede gran importancia a su presencia fisica en paises donde se ejecutan los
programas, incluso los de ingresos medianos.

19. La Administradora pone de relieve que, pese a las dificultades que plantean,
los cambios institucionales demostraran su valia una vez firmemente establecidos.
La administracion del PNUD es consciente de la representacion geografica de
personal en el proceso de seleccion y mantendra a la Junta informada
periddicamente al respecto. En cuanto a la estructura de gobernanza a mas largo
plazo del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas, los fondos y programas se
atienen estrictamente al principio de adaptacion al objetivo y se han entablado
debates con el Grupo de las Naciones para el Desarrollo a fin de asegurar la plena
armonizacién con el didlogo interactivo que tendrd lugar en el Consejo Econémico y
Social y servird de base al informe sobre la revisién cuadrienal 2016 del Secretario
General.

20. Ademas, el PNUD estd utilizando un plan de ejecucién para seguir
sistematicamente los avances logrados en la direcciébn marcada por la revision
cuadrienal, en colaboracion con otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas. EI PNUD también concede gran importancia a la cooperacidn Sur-Sur y
seguird mejorando su apoyo a la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur asi como a su propio enfoque programatico en relacion con la
cooperacion Sur-Sur. EI PNUD esté trabajando diligentemente en la aplicacion de
las recomendaciones formuladas en la decision 18/1 del Comité de Alto Nivel asi
como las recomendaciones del Secretario General.

21. La Administradora subraya que el PNUD estd comprometido a llevar a cabo
rigurosas evaluaciones de su trabajo en colaboracién con sus homdélogos nacionales.
El PNUD examinara, con el fin de fortalecerla, su politica de evaluacién, en
consulta con la Junta y la Oficina de Evaluacion Independiente, que incluira el firme
establecimiento de garantias de calidad para las evaluaciones descentralizadas. El
PNUD publicaré las evaluaciones, tal como se formulen, al concluir los debates
entre los evaluadores y la administracion.
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22. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD vy aplicacion de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Compromisos de financiacion contraidos con el PNUD

23. Ensu declaracidén de apertura, la Administradora presenta también el estado de
los compromisos de financiacion ordinaria contraidos con el PNUD y sus fondos y
programas para 2014 y afios subsiguientes (DP/2014/21). Toma nota de que, sujeto a
las fluctuaciones cambiarias, se calcula que las contribuciones a los recursos
ordinarios en 2014 alcancen los 850 millones de doélares, e incluyen pagos
presupuestados para 2013, pero recibidos en 2014. La suma total representa 49% del
objetivo previsto para el presupuesto integrado para 2014-2015, de 1.750 millones
de ddlares. Insta a los miembros de la Junta, que todavia no lo hayan hecho, a
aportar sus contribuciones tan pronto como sea posible.

24. La Administradora sefiala que los recursos ordinarios (basicos) son y seguiran
siendo la base fundamental de la capacidad de la organizacién de obtener resultados.
Los recursos ordinarios financian los sistemas de experiencia, gestion institucional y
supervisién a largo plazo de la organizacién. Contribuyen al establecimiento de
redes de oficinas en los paises, permiten dirigir el apoyo a los mas pobres y
vulnerables y son esenciales para la eficacia y coherencia del sistema de desarrollo
de las Naciones Unidas que el PNUD dirige y coordina. En cuanto a otros recursos
(complementarios) ligeramente condicionados, el PNUD ha podido armonizarlos
con las prioridades de los paises donde se ejecutan programas y los resultados del
plan estratégico 2014-2017. La cuestion de recursos basicos y complementarios en
relacion con el concepto de masa critica se trata en la seccion XIV de la revision
cuadrienal.

25. Los miembros de la Junta agradecen a la Administradora el enfoque consultivo
adoptado por el PNUD, de especial importancia en vista de la resolucién 67/226 de
la revisién cuadrienal, que hace de la financiacion del plan estratégico y el marco
integrado el centro mismo del programa de la Junta. Convienen en que los recursos
basicos tienen que seguir siendo la piedra angular de la financiacién del PNUD,
como requisito previo de su capacidad de mostrar sensibilidad, estrategia y
previsibilidad en la obtencion de resultados. Estdn plenamente de acuerdo con el
enfoque de la organizacion en la movilizacion de los recursos futuros, incluso en el
plano local, y la alientan a atraer recursos adicionales del sector privado para
diversificar la base general de recursos.

26. Se muestran complacidos por el creciente nimero de paises, incluso paises
donde se ejecutan programas, que hacen contribuciones al presupuesto ordinario,
pero les sigue preocupando el persistente desequilibrio entre financiacion ordinaria
(basica) y otro tipo de financiacion (complementaria). Los miembros de la Junta
instan al PNUD a buscar medios de hacer los recursos complementarios mas
flexibles y previsibles y asegurar, al mismo tiempo, su armonizacién con el plan
estratégico y las prioridades nacionales. Esperan con interés el dialogo estructurado
recurrente, anual, a fin de asegurar que la Junta cumple su funcion de supervision de
las prioridades de financiacion del PNUD. Algunas delegaciones piden que el
PNUD elabore un plan de movilizacién de recursos para financiar los productos del
marco integrado de resultados y recursos. En el plan, el PNUD debe consignar
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V.

actividades especificas para incrementar los recursos basicos y sugerencias
concretas sobre incentivos, mecanismos y modalidades de financiacion para
aumentar la captacion de recursos complementarios menos restringidos/asignados,
armonizados con los resultados del plan estratégico 2014-2017.

27. En respuesta, la Administradora acoge complacida la afirmacién de los
miembros de la Junta de que los recursos deben seguir siendo la piedra angular de la
financiacion del PNUD y conviene en la necesidad de entablar un didlogo
estructurado recurrente sobre la financiacidn complementaria. Parte de dicho
diadlogo estructurado estaria dedicada a actividades concretas dirigidas a aumentar
los recursos béasicos de la organizacion. EI PNUD esta dispuesto a discutir la
cuestion de los incentivos para atraer mas recursos basicos asi como recursos
complementarios no condicionados.

28. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD y aplicacién de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Programas por paises y asuntos conexos

29. EIl Representante Permanente de Afganistan presenta y explica detalladamente
el documento del programa para Afganistan. Los Directores de las Direcciones
Regionales de Asia y el Pacifico, Europa y la Comunidad de Estados
Independientes, y América Latina y el Caribe presentan los documentos del
programa para Afganistan, Timor-Leste, Bosnia y Herzegovina, Ecuador y Paraguay,
respectivamente, e informan sobre ellos desde sus perspectivas regionales
respectivas. El Director Adjunto de la Direccion Regional de Africa presenta e
informa sobre el documento del programa para Sierra Leona, asi como la tercera
prérroga excepcional por un afio del programa para Guinea-Bissau.

30. LaJunta Ejecutiva examina y aprueba, de conformidad con su decision 2014/7,
los documentos del programa para los paises siguientes: Afganistan
(DP/DCP/AFG/3), Bosnia 'y  Herzegovina  (DP/DCP/BIH/3), Ecuador
(DP/DCP/ECU/2), Paraguay (DP/DCP/PRY/2), Timor-Leste (DP/DCP/TLS/2) y
Sierra Leona (DP/DCP/SLE/3).

31. La Junta Ejecutiva aprueba, de conformidad con su decisién 2006/36, los
documentos finales del programa, revisados en el periodo de sesiones anual de
2014, para los paises siguientes: Angola, Comoras, Kuwait, Tunez y la Republica
Bolivariana de Venezuela.

32. La Junta Ejecutiva aprueba la tercera prorroga excepcional por un afio del
programa para Guinea-Bissau (DP/2014/22).

33. La Junta Ejecutiva aprueba la cuarta prérroga excepcional por un afio del
programa para la RepUblica Arabe Siria (DP/2014/22/Add.1).

34. La Junta Ejecutiva toma nota de la prérroga excepcional por un afio del
programa para el Iraq (DP/2014/22/Add.1).
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Aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la politica

35. En su declaracién de apertura, la Administradora presenta un documento sobre
la necesidad de lograr masa critica para el éxito del desarrollo, que se refiere, en
particular, al concepto de masa critica como se define en la resolucién 67/226 de la
Asamblea General. En dicho documento, el PNUD propone que la Junta reconozca
oficialmente la necesidad de la organizacién de disponer de un nivel determinado de
recursos —una masa critica— facilitados a través de canales no sujetos a condiciones
y relativamente no condicionados. La masa critica es necesaria para que el PNUD
pueda lograr los resultados estipulados en el marco integrado de resultados y
recursos vinculado al plan estratégico 2014-2017.

36. La Administradora indica que el nivel de masa critica necesaria para poner en
practica el plan estratégico 2014-2017 oscila entre 11.900 y 13.100 millones de
délares. Si bien reconoce que el calculo de masa critica excede el nivel actual de
recursos ordinarios (basicos) de la organizacién, el PNUD esta comprometido a
mejorar su gestién e informacidn financiera para convencer a los asociados de su
necesidad. EI PNUD busca el respaldo de la Junta al concepto general de masa
critica y propone que la organizacién siga elaborando nuevas modalidades de
financiacion, mientras mantiene su didlogo estructurado con los Estados Miembros,
de manera que finalmente sea posible alcanzar el nivel propuesto de masa critica de
financiacion.

37. Las delegaciones convienen en que la sostenibilidad financiera a largo plazo
de las organizaciones de las Naciones Unidas exige niveles adecuados de
financiacion basica. Acogen con beneplacito las deliberaciones sobre masa critica y
expresan su aprecio por los trabajos conjuntos de la organizacién por adoptar una
serie de principios basicos para orientar estrategias de financiacién y ejecucién al
logro de masa critica. Agradecen la labor del PNUD para plasmar el llamamiento de
la revisién cuadrienal a mejorar la financiacién en general y la previsibilidad y
calidad de los recursos en acciones concretas. Un grupo de delegaciones sefiala, no
obstante, que los cambios institucionales y programaticos derivados de las
decisiones relacionadas con la masa critica no deben ir en detrimento de las
actividades de programacion en los paises en desarrollo.

38. \Varias delegaciones, favorables a la idea de masa critica plus, solicitan
aclaracion de los supuestos en los que se basa su calculo del objetivo previsto para
el presupuesto estimado de 11.900 a 13.100 millones de ddlares para el plan
estratégico 2104-2017. Desean saber como las contribuciones a Una ONU pueden
encajar en el concepto de masa critica plus. Reconocen que los requisitos de masa
critica plus pueden evolucionar con el tiempo y expresan interés en debatir esa
evolucidn en el contexto del didlogo estructurado recurrente, de ser posible, durante
los examenes anuales de la situacidn financiera. Para estimular la aportacion de
contribuciones basicas, algunos delegados recomiendan que el PNUD de visibilidad
a los resultados logrados gracias a los recursos basicos y reconozca a quienes
contribuyen a ellos. Alientan al PNUD a continuar sus consultas con Estados
Miembros sobre la elaboracion de mecanismos de financiacion mas flexibles,
previsibles y menos especificos en su asignacion. Un grupo de delegaciones sefiala
que la participacion del gobierno en la financiacion de los gastos, aun para fines
especificos, refuerza la implicacion nacional y contribuye a los logros de los paises
donde se ejecutan programas y se deben tener presentes al considerar mecanismos
que incentiven una financiacién complementaria menos condicionada. Instan al
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PNUD a colaborar con otras organizaciones de las Naciones Unidas en la
financiacion compartida de mejores practicas.

39. En respuesta, la Administradora acoge con beneplacito el apoyo de los
miembros de la Junta al concepto de masa critica y a la propuesta de entablar un
didlogo estructurado recurrente sobre la financiacion en general. En cuanto a la
forma en que el PNUD lleg6 a la estimacion del valor en dolares atribuido al
concepto de masa critica plus, dice que la organizacién se basé para su estimacion
en datos anteriores que indican que una financiacion mas flexible conduce a mejores
resultados y es esencial en las etapas iniciales de la elaboracion del programa. No
obstante, a falta de una “cifra magica”, el PNUD optd por presentar una gama de
estimaciones sobre masa critica.

40. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD vy aplicacion de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Serie de sesiones sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y compromisos
de financiacién contraidos con el UNFPA

Declaracién del Director Ejecutivo

41. En su declaracion de apertura, el Director Ejecutivo del UNFPA pone de
relieve que 2014 marca el vigésimo aniversario de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo y dirige a la atencion de los participantes algunos
de sus importantes logros, desde el nimero sin precedentes de nifias escolarizadas, a
la espectacular reduccion del namero de mujeres que mueren en el parto; desde el
creciente numero de personas capaces de ejercer sus derechos reproductivos, al
descenso de la tasas de fecundidad mundiales. Sefiala que la Conferencia ha sentado
las bases de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y ha hecho del pueblo el centro
mismo del desarrollo. Pese a ello, demasiadas personas siguen quedandose
rezagadas por causa de la desigualdad y persiste la discriminacién como un flagelo
que atenta contra los derechos humanos y reproductivos. Los estudios
contemporaneos, al demostrar que el desarrollo solo puede triunfar cuando esta
arraigado en los derechos humanos, han reforzado los principios subyacentes del
Programa de Accién de la Conferencia, base de la labor del Fondo, y establecido los
derechos humanos como la piedra angular que sustenta los objetivos de desarrollo
sostenibles. Espera con interés que los Estados Miembros refuercen este mensaje en
el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre el Programa de
Accion de la CIPD, el 22 de septiembre de 2014.

42. Expresa su agradecimiento a la Junta por su inquebrantable apoyo a la
renovacion de su nombramiento y sefiala que los trabajos en el plan estratégico que
establecid hace cuatro afios han hecho del UNFPA una organizacion mas eficiente y
eficaz, mas sensible y mas concentrada en lo que es esencial para lo que se ha dado
en llamar “la diana”. UNFPA ha logrado considerables adelantos con sus inversiones
en la ejecucion del programa y la capacidad del personal. La nueva estrategia de
recursos humanos ha contribuido a establecer una fuerza laboral de clase mundial y
a generar una administracion edificante. Los programas por paises estan plenamente
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armonizados con el plan estratégico 2014-2017, adaptados a las prioridades locales
de desarrollo y sustentados por un programa reforzado y una planificacion basada en
los resultados y el seguimiento. De manera similar, el Fondo ha reforzado su
funcion de evaluacion, mediante la adopcion de una politica de evaluacidn revisada
y el establecimiento de la Oficina de Evaluacion Independiente.

43. En cuanto a la ejecucién del programa, el Director Ejecutivo afirma que el
UNFPA ha unido fuerzas con sus asociados en el gobierno, la sociedad civil, el
sector privado y el sistema de desarrollo de las Naciones Unidas en la elaboracién
de una hoja de ruta para adelantar la consecucién del objetivo 5 del Milenio sobre
mortalidad materna y salud reproductiva a finales de 2015. Las actividades
realizadas incluyen la facilitacion de mas acceso a los servicios de salud
reproductiva y planificacidn familiar, con el fin de llegar a los jovenes subatendidos,
las nifias adolescentes, los marginados, los desfavorecidos y los carentes de
servicios adecuados, como las mujeres y nifias en situaciones de crisis y las que
estdn sujetas a la violencia por motivo de genero y a la mutilacion genital.

44. El UNFPA desarrolla también una intensa actividad en el sector de asistencia
humanitaria, con la facilitacion de productos y prestacion de servicios esenciales de
supervivencia a mujeres y nifias, con frecuencia en situaciones de grave peligro. En
el periodo comprendido entre 2012 y 2013, el Fondo aument6 en 50% la ejecucion
de sus programas destinados a salvar vidas humanas y respondié a un namero sin
precedentes de crisis simultaneas en gran escala en la Republica Centroafricana,
Iraq, la Republica Arabe Siria y Sudan del Sur. Esta trabajando en paises que se
debaten con el brote del ébola en Africa Occidental para asegurar el acceso a
servicios de atencidn de salud sexual y reproductiva y evitar la propagacion de la
enfermedad. EI UNFPA esta tratando de asegurar que las necesidades especiales
reproductivas y de salud de la mujer se incorporen en la planificacién de la
asistencia humanitaria. Dado el compromiso del Fondo de mejorar sus mecanismos
y capacidades de respuesta humanitaria, el Director Ejecutivo insta a los donantes a
hacer promesas de contribuciones multianuales.

45. EIl éxito del Fondo estd condicionado en gran medida por su capacidad de
recopilar y hacer uso selectivo de datos que le permitan comprender las dinamicas
de poblacidn, sin las cuales los paises en los que se ejecutan los programas no
pueden atender a las necesidades de su poblacién. EI UNFPA seguira ayudando a los
paises a consolidar su capacidad de generar y usar datos demograficos que sirvan de
orientacion en la formulacion de politica y las estrategias de desarrollo nacionales, y
aprovechar, al mismo tiempo, sus asociaciones para promover la accién del sistema
de las Naciones Unidas. Las asociaciones son esenciales para la ejecucién, tanto de
la Conferencia Internacional para la Poblacién y el Desarrollo y las tareas
pendientes de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, como del modelo empresarial
del Fondo. EI UNFPA estd comprometido a colaborar con una serie de agentes en
los planos mundial, regional y nacional, incluso a través de la movilizacion de
recursos locales. Estd comprometido con “Unidos en la accion” y a adecuar sus
sistemas para una mayor armonizacion con las Naciones Unidas. EI UNFPA, en
estrecha colaboracion con la Junta, seguira impulsando la accion colectiva hacia la
consecucion de objetivos de desarrollo sostenible en el contexto de la Conferencia
Internacional para la Poblacién y el Desarrollo.

46. Para terminar, el Director Ejecutivo sefiala que el vigésimo aniversario de la
Conferencia brinda una oportunidad Gnica para impulsar la ejecucion del Programa
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de Accién después de 2014 y promover la agenda de desarrollo sostenible. Si bien
los asociados internacionales para el desarrollo han aprendido mucho desde la
adopcion de la Conferencia de 1994, la leccidn principal es que todo adelanto que
excluye a la mitad de la poblacion mundial no es adelanto, el crecimiento desigual
no es sostenible y el desarrollo sin derechos humanos es imposible. Agradece a la
Junta su continuo y firme apoyo y reitera el compromiso del Fondo a potenciar a la
gente para forjar un mundo de paz, justicia e igualdad.

47. Los miembros de la Junta felicitan al Director Ejecutivo por la renovacion de
su nombramiento y elogian su liderazgo. Sefialan que la labor del Fondo es
fundamental para el logro de los beneficios del desarrollo, que solo serdn posibles
mediante el empoderamiento de mujeres y nifias y el avance hacia la igualdad entre
los géneros. El plan estratégico 2014-2017 reconoce este imperativo y concentra su
atencion en el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos, asi como en las necesidades de los jovenes, tanto hombres
como mujeres. Encomian la labor del Fondo para erradicar la practica de la
mutilacion genital femenina y el matrimonio precoz y forzado, en particular de
menores. Es necesario acelerar el avance del programa de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo y aplicarlo para asegurar una
agenda para el desarrollo después de 2015 ambiciosa y transformadora, que refleje
cuestiones demogréaficas importantes. Elogian al UNFPA como promotor del
proceso de examen de la Conferencia y por su trabajo en el indice del informe del
Secretario General, que destaca el amplio apoyo de los Estados Miembros al
Programa de Accion de El Cairo. Ponen de relieve la labor del UNFPA como
asociado esencial en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
sobre la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo después de
2014 e instan a los Estados Miembros a renovar su compromiso con el programa de
la Conferencia.

48. Las delegaciones apoyan firmemente la labor humanitaria del UNFPA y
encomian sus actividades en el d&mbito mundial, en particular en la Republica
Centroafricana, Iraqg, la Republica Arabe Siria y Africa Occidental, que comprenden
la facilitacion de productos bésicos de salud reproductiva, la prestacion de servicios
de asesoria psicosocial y otros servicios esenciales a algunas de las mujeres y nifias
més vulnerables del mundo. Se muestran vivamente interesados en las actividades
del Fondo contra la violencia por motivos de género en situaciones de emergencia
humanitaria. Varias delegaciones expresan su firme apoyo a aumentar la
financiacion del Fondo a la preparacién para casos de desastre en paises de alto
riesgo, asi como a incorporar la programacion de asistencia humanitaria en todos los
niveles e instan al UNFPA a desplegar el personal necesario para reforzar su
respuesta humanitaria.

49. Las delegaciones, al mismo tiempo que ponen de relieve los éxitos logrados en
los Gltimos 20 afios, sefialan que queda mucho por hacer para lograr el desarrollo
sostenible para todos a través de la eliminacién de la injusticia y las desigualdades
sociales. Elogian la inclusion de las cuestiones de poblacién en el documento final
del Grupo de Trabajo Abierto sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero
hubieran preferido una afirmacién més enérgica de los compromisos internacionales
y destacan la importancia de reflejar las opiniones de todos los Estados Miembros
en esa discusién. Subrayan que una presencia del UNFPA en los paises donde se
ejecutan los programas, en particular los paises de ingresos medianos, es importante
para la implicacién y las prioridades nacionales y les preocupa la posibilidad de que

14-63568



DP/2015/1

14-63568

los cambios de programacion a nivel de pais redunde en una reduccion de las
actividades del programa en algunas regiones.

50. Las delegaciones encomian al UNFPA por su compromiso con la rendicién de
cuentas, la transparencia y la obtencion de resultados, acogen con beneplacito sus
esfuerzos por establecer una plataforma en linea que permita seguir los resultados y
alientan al Fondo a continuar prestando atencion especial a mejorar la gestion de
riesgos. Expresan su esperanza de que el nuevo marco de iniciativas mundiales y
regionales y los cambios efectuados en los procesos de informacion del Fondo le
permitan lograr excelentes resultados. Instan al UNFPA a valerse del informe anual
revisado para hacer un analisis mas completo de la manera en que se logran los
resultados, se gestionan los riesgos, se hace frente a las dificultades y se asumen las
ensefianzas. Expresan su satisfaccion con el didlogo ordinario de la Junta con la
nueva Oficina de Evaluacién Independiente, claro indicio del compromiso del
UNFPA con su funcion de evaluacién. En general, los miembros de la Junta
expresan su firme convencimiento de que la estabilidad futura de la financiacion
depende de las asociaciones interinstitucionales e instan al UNFPA a seguir
colaborando con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

51. En respuesta, el Director Ejecutivo sefiala que la Conferencia Internacional
sobre la Poblacion y el Desarrollo después del 2014 y la agenda para el desarrollo
después de 2015 son de caracter mas universal que las anteriores agendas de
desarrollo mundiales. Al adoptarlas, la comunidad mundial esté pidiendo al UNFPA
que amplie sus actividades y que llegue a las mujeres y las nifias dondequiera que
estén, lo cual requiere una estrategia de financiacién igualmente ambiciosa. El
UNFPA est4 empefiado en buscar y establecer nuevas asociaciones para asegurar su
capacidad de cumplir su cometido, de conformidad con prioridades nacionales
claramente establecidas. Dada su carencia de una politica de reclasificacion, el
UNFPA mantendrd su presencia fisica en los paises en los que se ejecutan
programas, incluso los paises de ingresos medianos, aunque cambiard su enfoque
para responder mejor a las necesidades de los paises y se concentrard mas en el
establecimiento de nuevas asociaciones dentro de los paises mismos. EI UNFPA
seguird dando caracter prioritario a los jovenes y buscando la cooperacion de la
Junta para llegar a ellos dondequiera que estén. El Director Ejecutivo, tras sefialar
que el Programa de Accién de la Conferencia Internacional de la Poblacion y el
Desarrollo constituye un punto de referencia de los avances realizados, agradece a la
Junta su apoyo a la revitalizacion de los debates del Grupo de Trabajo Abierto. Hace
un llamamiento a los Estados Miembros a que aseguren su méximo nivel de
representacién en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
sobre la Conferencia Internacional de la Poblacién y el Desarrollo después del 2014
para reafirmar su compromiso politico y financiero con la ejecucién y, de ser
posible, prometan recursos adicionales.

Compromisos de financiacién contraidos con el UNFPA

52. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestidn) del UNFPA presenta el informe
sobre las contribuciones de los Estados Miembros y otros al UNFPA y proyecciones
de ingresos para 2014 y afios futuros (DP/FPA/2014/15).

53. Los miembros de la Junta sefialan que los recursos béasicos siguen siendo la
piedra angular de su financiacidn, indispensable para que el UNFPA pueda continuar
obteniendo resultados de manera estratégica, sensible y previsible. No obstante, les
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preocupa el nimero decreciente de contribuyentes de recursos basicos y les
complace la labor del Fondo para ampliar su base de recursos, incluso las
contribuciones de paises de ingresos medianos, e instan a otros Estados Miembros,
en condiciones de hacerlo, a aumentar sus contribuciones a los recursos basicos,
incluso a través de promesas plurianuales. Algunos Estados Miembros aseguran al
Fondo que mantendradn o incrementardn sus contribuciones a los recursos bésicos
del UNFPA en 2015.

54. Los miembros de la Junta convienen en la necesidad de examinar de nuevo la
otra base de recursos (complementarios), con el fin de darles mas flexibilidad y
previsibilidad y esperan con interés participar en el didlogo estructurado anual con
el UNFPA sobre financiacién de cuestiones prioritarias establecidas por la Junta y
facilitar su funcion de supervisidn. Instan al UNFPA a elaborar incentivos para
atraer fondos de donantes a contribuciones basicas, que podrian incluir mas
visibilidad, reconocimiento y mas asociaciones estratégicas con los proveedores de
financiacion basica en los planos mundial, regional y nacional. Piden al UNFPA que
elabore incentivos, mecanismos y ventanillas de financiacion para facilitar la
transicion de la financiacién restringida a otra financiacion complementaria mas
flexible, sujeta a condiciones minimas y plenamente armonizada. Solicitan que el
Fondo elabore un plan de movilizacion de recursos que indique cémo se financiara
el plan integrado de resultados y recursos e incluya una propuesta sobre medios de
ampliar la base de donantes de financiacion basica. El didlogo estructurado anual
ofreceré el foro para debatir estas cuestiones.

55. En lo que respecta a las contribuciones a las actividades del UNFPA de
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, una delegacién pide
aclaracion de los criterios empleados en la seleccion de paises de alto riesgo durante
el periodo del plan estratégico 2014-2017 y sefiala que es importante establecer una
diferencia entre conflictos y desastres naturales.

56. En respuesta a la pregunta sobre criterios de financiacion para la preparacion
para situaciones de emergencia, el Director de la Division de Programas del UNFPA
presenta a grandes rasgos tres niveles de respuesta humanitaria del Fondo por los
que se mide el “alto riesgo”, desde el nivel uno, que entrafa el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta de los paises a las emergencias, al nivel tres, que supone la
intervencion total en la respuesta humanitaria.

57. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/25 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el UNFPA y aplicacién de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Actualizacion de la politica de supervision del UNFPA

58. La Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion del
UNFPA presenta el proyecto revisado de politica de supervision del UNFPA.

59. Los miembros de la Junta expresan su reconocimiento por los esfuerzos del
UNFPA por asegurar que la politica de supervision revisada cubra plenamente los
sectores de auditoria interna, investigacion, evaluacion, ética y otros relacionados
con la supervisién. Instan a actualizar periédicamente la politica de supervision, de
manera que tenga en cuenta el entorno en continua evolucion en el que actda el
Fondo y refleje las normas internacionales mas estrictas de transparencia y
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gjecucion en las practicas de supervisién. Se muestran complacidos por el proceso
consultivo que se ha seguido asi como por los excelentes ajustes de politicas
realizados, y esperan con interés la finalizacién de la politica y su adopcion a
comienzos de 2015.

60. En respuesta, la Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e
Investigacion del UNFPA invita a otras delegaciones a presentar observaciones por
escrito durante las dos semanas siguientes al periodo de sesiones de la Junta para
hacer posible la oportuna finalizacién y traduccion del proyecto de documento.
Declara que el UNFPA incluird las observaciones de todas las delegaciones en el
proyecto final de politica.

61. La Junta Ejecutiva toma nota del proyecto revisado de politica de supervisién
del UNFPA.

Programas por paises y asuntos conexos

62. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA presenta el tema.

63. EI Representante Permanente de Bosnia y Herzegovina y el Representante
Permanente del Ecuador presentan sus respectivos documentos de programas por
paises y, seguidamente, los directores regionales del UNFPA para América Latina y
el Caribe, los Estados Arabes y Africa Oriental y Meridional presentan,
respectivamente, los documentos de programas por paises para Ecuador, Guatemala,
Paraguay y el Estado de Palestina, asi como la primera prérroga de dos afios del
programa para Bostwana.

64. La Junta Ejecutiva, de conformidad con su decision 2014/7, aprueba los
documentos del programa para Bosnia y Herzegovina (DP/FPA/CPD/BIH/2),
Ecuador (DP/FPA/CPD/ECU/6), Guatemala (DP/FPA/CPD/GTM/7), Paraguay
(DP/FPA/CPD/PRY/7) y el Estado de Palestina (DP/FPA/CPD/PSE/5).

65. La Junta Ejecutiva aprueba con arreglo al procedimiento de no objecién, de
conformidad con la decisién 2006/36, siete documentos finales de programas por
paises revisados en el periodo de sesiones anual: Afganistan, Angola, Comoras,
Sierra Leona, Timor-Leste, Tunez y la Republica Bolivariana de Venezuela.

66. La Junta Ejecutiva aprueba la prorroga de dos afios del programa para
Botswana (DP/FPA/2014/13).

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

67. EIl Director de la Division de Servicios de Gestidn del UNFPA presenta el plan
integrado de recursos actualizado, 2014-2017 (DP/FPA/2014/CRP.4).

68. Las delegaciones aplauden el plan del Fondo de asignar aproximadamente 85%
del total de recursos disponibles a programas (de los cuales, aproximadamente, 15%
a costos de gestion) durante el periodo del presupuesto integrado de resultados y
recursos 2014-2017, que ha realizado un ingente esfuerzo por dar prioridad a la
labor programatica en el presupuesto. Se muestran complacidos con el trabajo del
Fondo para ampliar la base de recursos, que incluye contribuciones de paises de
ingresos medianos. Las delegaciones encomian al UNFPA por establecer una
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IX.

plataforma en linea, accesible al publico, para seguir los resultados y piden mas
informacioén sobre su funcionamiento. Tras agradecer al UNFPA su actualizacién de
la situacion financiera y el enfoque consultivo adoptado, sefialan que la financiacion
sigue siendo el principal desafio futuro. La cuestion de los compromisos de
financiacion y el concepto de masa critica mencionados en las declaraciones de las
delegaciones se examinan detalladamente en las secciones VI y IX, respectivamente,
del presente informe.

69. En respuesta, el Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA
sefiala que el Fondo ha hecho importantes adelantos en relacidn con los principios
de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, con la presentacién
publica, por primera vez en 2013, de datos actualizados sobre cdmo usa el Fondo
sus recursos basicos y complementarios en distintos proyectos y lugares. Impulsado
por su compromiso con la transparencia y la rendicidon de cuentas, el UNFPA esta
trabajando a través de la Iniciativa para poder ofrecer publicamente, para 2015,
informacion actualizada trimestral de su ejecucion, resultados y financiacion.

70. La Junta Ejecutiva toma nota del plan integrado de recursos actualizado 2014 -
2017 (DP/FPA/2014/CRP.4).

Aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la politica

71. La Directora de la Division de Recursos Internos y Externos del UNFPA,
presenta el informe sobre financiacién del plan estratégico 2014-2017 del UNFPA
(DP/FPA/2014/CRP.5).

72. Los miembros de la Junta reiteran la importancia de una financiacion
adecuada, de calidad, como requisito previo a la sostenibilidad financiera de las
actividades de desarrollo a largo plazo del UNFPA. Acogen con beneplacito el
proceso consultivo y los debates sobre la financiacién y el concepto de masa critica.
Expresan su reconocimiento por la labor conjunta del Fondo para hallar una serie de
principios basicos que definan el concepto de masa critica de recursos y elaborar
estrategias de financiacion sostenible. Reconocen la utilidad de los principios y
aprecian los intentos de refinar el concepto de masa critica en todas las
organizaciones de las Naciones Unidas, con la debida consideracion al mandato
singular de cada una de ellas y la necesidad de demostrar resultados como parte de
sus actividades individuales de movilizacién de recursos.

73. Las delegaciones acogen con beneplacito las propuestas del Fondo eshozadas
en el documento de sesion, que reflejan un esfuerzo por plasmar el llamamiento de
la revision cuadrienal a aumentar la financiacion en general y mejorar la
previsibilidad y calidad de los recursos en acciones concretas. No obstante, las
delegaciones sefialan que la formulacién por el UNFPA de los principios comunes
difiere de los presentados a la Junta en diciembre de 2013 y piden que se mantenga
un grado de coherencia en todas las organizaciones. Ademas, si bien aprecian los
esfuerzos del Fondo por aplicar el concepto de masa critica en el contexto especifico
del UNFPA, en plena consonancia con el marco integrado de resultados y recursos,
sefialan que su potencial real de mejorar la estructura y las modalidades de
financiacion del Fondo es limitado. Instan al UNFPA a seguir refinando un concepto
de masa critica que evolucione con el paso del tiempo y las tendencias de
financiacion.
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74. Los miembros de la Junta esperan con interés un didlogo estructurado
recurrente, que contribuya a abordar la evolucién de conceptos y estimaciones
durante la aplicacion del plan estratégico. Confian en que el didlogo se celebre
anualmente como tema permanente del programa de la Junta, junto con el examen
anual de la situacion financiera. El didlogo estructurado permitira a la Junta con los
preparativos del examen de mitad de periodo del marco integrado de resultados y
recursos, incluida la aplicacion de la metodologia de recuperacion de los gastos.
Recomiendan que el UNFPA continle consultando con los miembros de la Junta
para ampliar la base de donantes, sin olvidar los criterios de financiacion flexibles y
modelos de adopcion de decisiones, e instan al UNFPA a compartir las mejores
practicas sobre financiacién basica y complementaria mejorada, de mejor calidad,
con otras organizaciones de las Naciones Unidas y elaborar nuevos incentivos para
atraer financiacion flexible, previsible y con menos condiciones. En lo que atafie a
los fondos fiduciarios tematicos, una delegacién solicita aclaracion de los criterios
aplicados en la seleccidn de paises beneficiarios de dichos fondos.

75. En respuesta, la Directora de la Division de Recursos Internos y Externos del
UNFPA dice que espera con interés la continua y activa participacion de la Junta en
deliberaciones oficiosas en tormo al plan revisado de movilizacién de recursos. En
lo que respecta a los fondos teméticos, sefiala que la seleccion de paises
beneficiarios se basa en la gravedad de las necesidades y el peso de la carga,
mientras que el fondo fiduciario tiene que ver con salud y mortalidad maternas o
con productos de salud sexual y reproductiva y de salud materna.

76. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/25 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el UNFPA y aplicacién de la revisién cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Serie de sesiones sobre la UNOPS

Declaracion de la Directora Ejecutiva e informe
estadistico anual sobre las actividades de
adquisicion de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas, 2013

77. En su declaracion de apertura en su primera sesion de la Junta, la Directora
Ejecutiva de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) agradece a las delegaciones su calida acogida y reconoce la ardua labor e
intensa dedicacion del Director Ejecutivo y el Director Adjunto salientes. Sefiala que
ha tomado las riendas de una organizacién financieramente estable y productiva. En
2013, las actividades de la UNOPS con sus socios ascendieron a la cifra sin
precedentes de 1.960 millones de délares y apoyaron 1.230 proyectos activos con
asociados, que incluyen pavimentacion de carreteras, adquisicion de maquinaria,
tendido de puentes, edificacion de hospitales y clinicas, capacitacion de personal y
prestacion de servicios de asesoria. Muchas de estas actividades se han llevado a
cabo en estados fragiles y en conflicto, en dificiles situaciones de seguridad, como
Iraq, Afganistan, la Republica Arabe Siria, Sudan del Sur y el Yemen.

78. La Directora Ejecutiva pone de relieve que la UNOPS sigue esforzandose,
cada vez con mas ahinco, por asegurar la sostenibilidad de sus actividades en
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beneficio de generaciones futuras. El apoyo de la Junta sigue siendo decisivo y ha
alentado a la UNOPS a trabajar con recursos locales para lograr resultados y crear
capacidades nacionales, esfera en la que goza de reconocida ventaja comparativa. La
UNOPS espera con interés ampliar sus asociaciones, estudiar importantes vias de
financiacion del desarrollo y mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los beneficios
que reportan a los asociados sus inversiones. Subraya que la creacion de capacidad
nacional no solamente es esencial para los resultados del desarrollo, sino que es una
sabia estrategia comercial. Tras afirmar que la UNOPS esta siempre alerta en busca
de nuevos medios de hacer contribuciones tangibles a sus asociados, menciona su
nuevo memorando de entendimiento con la Secretaria de las Naciones Unidas, que
extiende su asociacion a 2019, asi como un nuevo memorando de entendimiento con
el PNUD sobre obras publicas, que se concluira préximamente.

79. Un amplio conjunto de asociaciones es esencial para el éxito de la agenda para
el desarrollo después de 2015. En el caso de la UNOPS, estas asociaciones tienen
que hacer el mejor uso de sus recursos para generar soluciones eficaces en sectores
en los que tiene un claro mandato: gestidn sostenible del proyecto, la infraestructura
y las adquisiciones. Si bien la asistencia internacional para el desarrollo en estados
fragiles es critica, los recursos y las finanzas generadas en el plano nacional no lo
son menos y su importancia va en aumento. En 2013, los gobiernos nacionales
financiaron 29% de los trabajos de la UNOPS. Una cooperacion eficaz para el
desarrollo requiere la participacion, la coordinacién y el apoyo de los gobiernos; la
UNOPS tiene que estar preparada para encarar un futuro en el que gestione un
volumen menor de fondos, pero preste mas servicios de asesoria en materia de
gestién que contribuyan a crear capacidad adicional de los socios. Al adaptarse al
cambio, la UNOPS se esfuerza por seguir siendo pertinente. La UNOPS seguira
facilitando el flujo tradicional de fondos, demostrando su valia en diversas
asociaciones conjuntas publicas y privadas y actuando de intermediario imparcial
entre gobiernos, inversionistas con impacto social y beneficiarios. La UNOPS est4
considerando medios de promover sus asociaciones para financiar proyectos de
infraestructura, creacion de empleo y cambio climatico de impacto social, al mismo
tiempo que ofrece servicios a demanda a partes interesadas en esferas en las que
tiene una ventaja comparativa, por ejemplo, como parte en la Alianza para la Lucha
contra la Tuberculosis, para la que la UNOPS ha sido seleccionada por unanimidad
para prestar una amplia gama de servicios.

80. La Directora Ejecutiva asegura a los miembros de la Junta que la UNOPS
continuard adecuando su trabajo a las normas internacionales, manteniendo y
reforzado una politica de tolerancia cero con el fraude y las practicas contrarias a la
ética, intensificando su labor de capacitacion, promoviendo una cultura de
rendimiento de cuentas y renovando su inquebrantable compromiso con la
transparencia. Pese a los adelantos alcanzados, quedan muchos escollos que salvar y
la UNOPS, en asociacion con otros, tiene que estar preparada para gestionar una
serie de riesgos, someterse a las normas de integridad mas estrictas, invertir en el
desarrollo humano y apoyar a colegas y asociados que optan por trabajar en los
entornos més arduos en bien de otros y hacia el cambio sostenible real.

81. Como parte de su declaracién de apertura, la Directora Ejecutiva presenta el
informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicién del sistema de las
Naciones Unidas 2013 (DP/OPS/2014/5). El informe pone de relieve el alza
constante de las adquisiciones de las Naciones Unidas, que sumaron 16.100
millones de dolares en 2013, un aumento de 4,6% en relacion con 2014. La mayor
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parte de los gastos se destin6 a la compra de productos farmacéuticos, servicios de
atencion de salud, equipo médico, transportes, construccion y alimentos. En los 10
altimos afios se ha registrado un aumento positivo continuo de adquisiciones
provenientes de paises en desarrollo y economias en transicion, que actualmente dan
cuenta de mas de 60% del valor total de las adquisiciones de las Naciones Unidas.
Entre 2009 y 2013, las adquisiciones efectuadas en dichos paises han aumentado
2.000 millones en total y, en 2013, cuatro de los diez principales paises proveedores
de las organizaciones de las Naciones Unidas fueron paises en desarrollo y
economias en transicion. EI mayor volumen de adquisiciones se puede atribuir a la
Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas, el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Programa Mundial de Alimentos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, la Organizacion Mundial de la Salud y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, en orden descendente, y representan
més de 80% del costo de adquisiciones de las Naciones Unidas.

82. La Directora Ejecutiva sefiala que las adquisiciones sostenibles estan
atrayendo cada vez mas la atencién y el apoyo de las organizaciones de las Naciones
Unidas. El volumen de adquisiciones efectuadas a miembros del Pacto Mundial ha
ido aumentando gradualmente en el curso de los Ultimos cinco afios. Por sexto afio
consecutivo la UNOPS ha publicado un suplemento tematico del informe anual
sobre adquisiciones, centrado en 2014, sobre innovaciones en adquisiciones y
suministros, que detalla como las adquisiciones pueden impulsar la innovacion para
el desarrollo. La UNOPS sigue promoviendo la sostenibilidad e innovacion de las
adquisiciones en apoyo del sistema de las Naciones Unidas y una serie de asociados.

83. Los miembros de la Junta dan la bienvenida a la nueva Directora Ejecutiva y
expresan su confianza en el futuro de la UNOPS bajo su direccién. Tienen palabras
de elogio para el Director Ejecutivo Adjunto, por su acertada direccion de la
UNOPS durante el periodo de transicion. Reconocen los logros de la organizacion,
su estructura y mandato singulares, que le han valido una reputacion de eficiencia y
eficacia en la ejecucién y la distinguen como portaestandarte del sistema de las
Naciones Unidas. También celebran el historial y el compromiso de la UNOPS con
la transparencia y la rendicidn de cuentas.

84. Un grupo de delegaciones, tras tomar nota de los esfuerzos de la UNOPS por
mejorar la eficiencia y eficacia operacional y fortalecer la capacidad de seguimiento
y evaluacion, sefiala esferas en las que la UNOPS deberia mantener o reforzar sus
actividades: a) el pueblo, en particular las mujeres, mejorando sus condiciones de
trabajo y asegurando contratos méas previsibles y el fortalecimiento de la gestién de
la actuacion profesional del personal; b) el desarrollo de la capacidad nacional, la
igualdad entre los géneros, la innovacion, nuevas asociaciones y la sostenibilidad
ambiental y c) la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer
Desean mas informacion sobre los esfuerzos de la UNOPS por estudiar asociaciones
innovadoras con el sector privado, asi como asociaciones conjuntas publicas y
privadas. También instan a la organizacion a velar por una mayor sostenibilidad
ambiental de sus proyectos.

85. En cuanto al informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicién del
sistema de las Naciones Unidas, las delegaciones se muestran vivamente
impresionadas por la calidad y alcance de los datos y subrayan la importancia de la
recopilacidn, el andlisis y el desglose de datos para medir y seguir los adelantos del

19/25



DP/2015/1

20/25

desarrollo. Sefialan que las revelaciones del informe no dejan lugar a dudas en
cuanto a la creciente necesidad de una actuacién unificada del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo — para la obtencién de beneficios y ahorros a
través de soluciones inteligentes de actividades conjuntas de adquisicion. Destacan
la importancia de buscar oportunidades de adquisiciones ecoldgicas, ponen de
relieve el papel rector de la UNOPS y expresan su firme apoyo a la ampliacién de
contactos y creacion de sinergias por la UNOPS a través de sistema de las Naciones
Unidas, al tiempo que instan a las organizaciones de las Naciones Unidas utilizar los
servicios de adquisicion de la UNOPS.

86. Tras poner de relieve la necesidad de una mejor gestién de riegos, los
miembros de la Junta alientan a la UNOPS a trabajar con otros asociados para
asegurar una gestion de riesgos eficiente e integral. Sefialan que el potencial de la
UNOPS de mejorar la eficiencia y ejecucion del sistema de las Naciones Unidas
todavia no se ha aprovechado plenamente, dados sus conocimientos y su capacidad
en servicios de gestién de proyectos, infraestructura y adquisicion en situaciones
humanitarias después de conflictos y desastres naturales. Encomian a la UNOPS por
el memorando de entendimiento con la Secretaria de las Naciones Unidas y esperan
con interés servir de catalizadores de iniciativas similares con otras organizaciones
de las Naciones Unidas. Una serie de delegaciones insta a la UNOPS a desempefiar
un papel més activo en la prestacién de ayuda a los paises en desarrollo a resolver
dificultades y obstaculos en la adquisicidn.

87. En respuesta, la Directora Ejecutiva agradece a los miembros de la Junta su
firme apoyo y orientacion. Sefiala que los abanderados de las mejores practicas
internacionales han reconocido el impulso que la UNOPS ha infundido a la
excelencia y asegura a las delegaciones que la organizacion no cejara en ese
empefio. La UNOPS espera con interés establecer nuevas y sélidas asociaciones
aprovechando sus resultados en eficacia y eficiencia para demostrar su valor
afiadido. La UNOPS tomara en consideracion las esferas en las que los miembros de
la Junta han indicado que se necesitan mejoras, incluso con respecto a la evaluacion,
e informar a la Junta de las medidas adoptadas en futuros periodos de sesiones.

88. EIl Director Ejecutivo Adjunto, tras informar que mas de la mitad de los gastos
del PNUD, el UNFPA y la UNOPS en concepto de desarrollo son imputables a las
adquisiciones, subraya la necesidad de abordar los problemas con una perspectiva
diferente. Sefiala, a modo de ejemplo, que después de 30 afios durante los cuales las
tres organizaciones han venido presentando informes sobre adquisiciones, todavia
no han conseguido informar sobre el origen de los bienes; los nimeros solo reflejan
el origen de las compras. Sugiere que la solucidn de este problema deberia empezar
con una mejor recopilacion de datos en el sistema de planificacion de los recursos
institucionales y, entonces, informar correctamente sobre el origen de los bienes.

89. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/26 sobre el informe estadistico
anual sobre las actividades de adquisicién del sistema de las Naciones Unidas.
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XI.

Serie de sesiones conjuntas

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

90. EI Director de la Direccion de Gestion del PNUD presenta el informe del
PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicién (DP -
FPA-OPS/2014/1). El Director de la Oficina de Apoyo a las Adquisiciones, del
PNUD, en nombre de las tres organizaciones, presenta las esferas de interés y las
principales conclusiones del informe.

91. Las delegaciones acogen con beneplacito el compromiso de las organizaciones
con la colaboracién en materia de adquisiciones, que ha generado considerable
ahorros y mejoras. Consideran alentador el reconocimiento por el sistema de las
Naciones Unidas de los beneficios de las adquisiciones conjuntas y su intencién de
darles mas relieve. Desean més detalles sobre los ahorros reales que aportan a cada
organizacion y sobre los incentivos para efectuar adquisiciones conjuntas. Apoyan el
trato prioritario otorgado a los acuerdos a largo plazo como modalidad de contrato
preferida y los esfuerzos por asegurar su uso por el mayor nimero posible de
organizaciones asociadas.

92. Las delegaciones instan a las organizaciones a buscar oportunidades de
consolidar la demanda y averiguar como pueden las actividades de adquisicion mas
consolidadas influir en los mercados y ofrecer mejores precios y un suministro mas
seguro. Muestran vivo interés en el anélisis de gastos conjuntos de cuatro esferas de
suministro de servicios y desean ser informadas de los adelantos al respecto; les
interesa saber cdmo pueden facilitar estas iniciativas los Estados Miembros. Piden
que la cooperacion en materia de adquisiciones conjuntas en el plano nacional
trascienda la contratacidn de servicios comunes para abordar los servicios conjuntos
relacionados con los productos béasicos y el apoyo a los programas, incluso en las
fases de planificacion, previsidn y anélisis comparativo.

93. Las delegaciones solicitan informacién sobre las dificultades que plantea la
adquisicién conjunta y las medidas que estan adoptan las organizaciones para
superarlas y promover esta modalidad de adquisicién en los planos mundial,
regional y nacional, incluidas las adquisiciones programaticas. Desean mas
informacién en cuanto al efecto en el plano regional de las adquisiciones conjuntas.
Esperan con interés los informes estadisticos anuales futuros sobre las adquisiciones
de las Naciones Unidas, con detalles sobre articulos, volimenes y valores, que
ayudardn a incorporar practicas de adquisiciones conjuntas e indicar los tipos de
colaboracidn que las Naciones Unidas podran reproducir en el sistema.

94. En respuesta, el Director de la Oficina de Apoyo a las Adquisiciones del
PNUD sefiala que las adquisiciones son, ante todo una funcién de asociacién
institucional, en la que cada organizacién tiene sus propios intereses comerciales. La
cuestion es identificar normas comunes sobre determinadas esferas. Otra cuestion es
el caracter voluntario de las actividades de adquisicidn conjunta. EI mercado
representa otro problema, dada la falta de incentivos que induzcan al sector privado
a colaborar con las Naciones Unidas. Otro obstaculo surge del efecto no
intencionado de las adquisiciones conjuntas de merma potencial de recursos
generados por las adquisiciones, de los que algunas organizaciones han llegado a
depender. De manera similar, la bisqueda de datos disponibles sigue siendo un
obstaculo para hallar oportunidades y comprender qué curso de accion seguir. En
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XIl.

cuanto a los incentivos, existen variedades internas y externas que han impulsado a
las organizaciones a colaborar, aunque el principal incentivo es el sentido comdn.
Una mayor cooperacién en el analisis de datos contribuira a esclarecer el curso de
accion apropiado. En cuanto a la cuestién regional, aunque sus actividades se
desarrollan principalmente en el plano mundial, las organizaciones estan prestando
mas atencién a dimensiones regionales, en vista de las necesidades regionales y los
objetivos de las compafiias de orientacién regional.

95. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA pone de relieve que 2012
fue una fecha decisiva en el avance de las adquisiciones conjuntas, con la
elaboracion por las Naciones Unidas de herramientas y procedimientos de
armonizacién, como las adquisiciones conjuntas, que desde entonces no han parado
de seguir una curva ascendente. Ahora que varias organizaciones han adoptado estas
nuevas herramientas y procedimientos, la trayectoria ascendente continuara,
mientras que los procedimientos operativos estdndar facilitaran su aplicacion en los
paises.

96. EI Director de la Direccién de Gestién del PNUD sefiala que se esta realizando
un esfuerzo concentrado para llevar las adquisiciones conjuntas a la programacion y
separarlas de los costos administrativos. Con el auge de la programacion conjunta,
las actividades de adquisicion conjunta estan entrando a formar parte de la ecuacién
de programacidn en una etapa més temprana del proceso. Subraya que un sistema de
las Naciones Unidas més orientado a la colaboracion tendr4 que adoptar medidas
para armonizar sus sistemas de planificacion de los recursos institucionales.

97. EIl Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS subraya que las dificultades en
cuantificacion de los progresos se deben, en parte, a la falta de acuerdo entre las
organizaciones en cuanto a la definicién de adquisiciones conjuntas y al continuo
reciclaje de cuestiones pendientes de solucidn. Las organizaciones también carecen
de incentivos para participar en adquisiciones conjuntas cuando: a) pierden ingresos
o visibilidad a causa de tales adquisiciones; b) gestionan presupuestos que no son
fungibles; o c) tratan de proteger intereses creados. Sefiala dos posibles incentivos
para participar en adquisiciones conjuntas: garantizar que no se va a “castigar” a una
organizacion por participar en esta modalidad de adquisiciones, cuando dicha
participacion va en contra de su sentido comercial, y dejar espacio para la
“centralizacion inteligente” de las actividades de adquisicién, dado que la mayor
parte de los ahorros se producen al nivel de sedes. Subraya la importancia de dichos
incentivos y del apoyo de la Junta, en particular, cuando los desincentivos son tan
fuertes.

98. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/27 sobre el informe del UNDP, el
UNFPA y la UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicion.

Seguimiento de la reunion de la Junta de Coordinacién
del Programa Conjunto del ONUSIDA

99. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA presenta el informe
sobre la aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la Junta de Coordinacién
del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2014/24-
DP/FPA/2014/16 y Corr.1). El Director interino de la Direccién de Politicas y de
Apoyo de Programas del PNUD, hace una exposicién del informe.
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100. Los miembros de la Junta encomian al PNUD y al UNFPA por su contribucion
al programa conjunto. Sefialan que el creciente nimero de nuevas infecciones, en
particular entre las mujeres, y la falta de acceso a servicios de salud sexual y
reproductiva, hacen que el enfoque del UNFPA basado en los derechos sea ahora
mas esencial que nunca. Las delegaciones apoyan resueltamente el establecimiento
de una relacion més directa entre la salud sexual y reproductiva y los derechos
reproductivos y el VIH. Las delegaciones acogen con benepléacito y solicitan
detalles sobre la estrecha cooperacion entre el ONUSIDA, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia sobre educacion sexual y servicios orientados a los
jovenes, en particular, en el contexto de los principios del ONUSIDA sobre division
del trabajo.

101. Los miembros de la Junta se muestran complacidos con la atencién especial
prestada por el PNUD a la relacion entre desarrollo sostenible y las repercusiones
del VIH en los sectores de salud, econémico y social y encomian su enfoque
multisectorial, orientado a la equidad. Al PNUD le corresponde un importante papel
en las actividades de apoyo a la aplicacién del nuevo modelo de financiacién del
Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria y el
fortalecimiento de su gestidn de riesgos. Tras sefialar que en su trigésima tercera
reunion, la Junta de Coordinacion del Programa Conjunto solicité que el ONUSIDA
adoptara medidas para fortalecer la coherencia y coordinacién entre los organismos
de apoyo técnico bilaterales y multilaterales, las delegaciones expresan su deseo de
ver una actualizacion de los adelantos realizados, en particular en el nuevo modelo
de financiacion del Fondo Mundial en el plano nacional, centrada en el papel del
PNUD vy la colaboracién con la Organizacion Mundial de la Salud. Ponen de relieve
el papel del PNUD en la utilizacion de subsidios del Fondo Mundial, en el que actla
de receptor principal provisional y le instan a fomentar de manera mas intensa y
sistémica la capacidad nacional y promover la formulacion de estrategias de salida.

102. Se hace un llamamiento a las organizaciones a actuar con cautela frente a los
adelantos contra la epidemia y a mantener su presencia fisica en los paises donde la
situacion todavia no es estable. Las delegaciones acogen con beneplacito la ayuda
prestada por el PNUD a los paises para atraer financiacion estable contra el SIDA'y
ponen de relieve la importancia de las medidas preventivas para los jovenes y los
adolescentes, en las que las familias tienen que desempefiar un papel més destacado.

103. Varias delegaciones sefialan la eficacia del marco unificado de presupuesto,
resultados y rendicion de cuentas del ONUSIDA en cuanto a informacién de los
progresos y resultados conjuntos. Si bien reconocen la calidad del informe, solicitan
detalles sobre las actividades en curso. Dirigen la atencion de los participantes a las
tres metas para después de 2015 en relacion con el VIH/SIDA, que los Estados
Miembros apoyaron en la trigésima tercera reunién de la Junta de Coordinacion del
Programa Conjunto, y expresan su deseo de que se efectle una evaluacién
preliminar de las contribuciones previstas de la organizacion, incluso de lo que se
requiere para la ejecucion. Solicitan informacién actualizada de las deliberaciones
con el ONUSIDA sobre esa cuestion, como parte de las negociaciones oficiales
sobre la agenda para después de 2015. Es importante que el ONUSIDA y sus
copatrocinadores puedan cuantificar lo que se necesita y se mantengan informados
periddicamente. Los miembros de la Junta subrayan que estdn comprometidos a
apoyar una respuesta enérgica, bien coordinada, multilateral a la amenaza del VIH y
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el SIDA, respaldada por un riguroso programa conjunto de ONUSIDA, con la
inclusién y la no discriminacién como elementos basicos.

104. En respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA sefiala
que en lo que se refiere a la prevencién queda mucho por hacer. Con la vista puesta
en la agenda para el desarrollo después de 2015, el UNFPA centrara sus actividades
en la integracion y la inclusion. El UNFPA tiene que asumir una funcion directiva en
la integracion y asegurar un analisis mucho mas detallado de la planificacién, la
vigilancia y la informacion sobre los medios por los que se estan incorporando el
VIH y el SIDA en la planificacidn familiar, la educacion sexual integral, incluso con
las familias, y sobre la violencia por motivos de género, incluso con hombres. En el
frente humanitario, el UNFPA tiene que entender el impacto de la inestabilidad y la
fragilidad en la transmision del virus y en las personas que viven con él. El Fondo
adopta un criterio holistico, integrado, orientado a la gente y sin perder de vista la
futura agencia para el desarrollo después de 2015.

105. EIl Director interino de la Direccién de Politicas y de Apoyo de Programas del
PNUD toma nota de la peticion de informacidn adicional sobre los requisitos de
aplicacion. El desarrollo de la capacidad y la estrategia de salida son inherentes a la
labor que el PNUD ya ha realizado en asociacién con el Fondo Mundial; el PNUD
ha finalizado el proceso de transicion en 22 paises como receptor principal. En
situaciones en las que el PNUD ha sido presionado para salir de un pais o renunciar
a un programa del Fondo Mundial como receptor principal de sus subvenciones, sin
haber completado el ciclo de desarrollo de capacidad, con frecuencia le han vuelto a
[lamar como resultado de una eliminacién prematura. EIl PNUD siempre trata de
efectuar la transicidon en el momento oportuno. EI PNUD esta muy interesado en
mantener su presencia fisica en los paises que carecen de programas estables contra
el VIH y el SIDA, y facilita informacién sobre mejores practicas para involucrar a
las familias. En conclusidn, subraya que la adopcion por los Estados Miembros de
las tres metas sobre VIH/SIDA como parte de la agenda para el desarrollo después
de 2015 serd esencial para asegurar al PNUD y al UNFPA el mandato que les
permita obtener los resultados deseados.

106. La Junta Ejecutiva toma nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones
y recomendaciones de la Junta de Coordinacion del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2014/24-DP/FPA/2014/16 y Corr.1).

Visitas sobre el terreno

107. Los relatores presentan sus informes respectivos de la visita sobre el terreno
conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, UNICEF, la Entidad
de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) y el Programa el Fondo Mundial para Panama y El
Salvador (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2014/CRP.8), asi como la visita sobre el
terreno conjunta a Fiji y Samoa (DP/FPA/2014/CRP.2).

108. En sus observaciones generales, los miembros de la Junta subrayan la utilidad
de las visitas sobre el terreno para observar directamente el trabajo de las
organizaciones de desarrollo de las Naciones Unidas en el terreno y conocer mejor
la manera en que interactian con el gobierno y los asociados. También ponen de
relieve la importancia de la coherencia del sistema de las Naciones Unidas en la
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ejecucion de los programas en los paises, aprovechando sus diversas ventajas
comparativas.

109. La Junta Ejecutiva toma nota del informe de la visita sobre el terreno conjunta
a Panamé y EIl Salvador (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2014/CRP.8).

110. La Junta Ejecutiva toma nota del informe de la visita sobre el terreno conjunta
a Fiji y Samoa (DP-FPA/2014/CRP.2).

Otros asuntos

Fondo para el Medio Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento Constitutivo
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial — Nota de la Administradora

111. EI Director interino de la Direccién de Politicas y de Apoyo de Programas del
PNUD presenta la nota de la Administradora sobre el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento constitutivo del Fondo (DP/2014/23).

112. Una delegacidn expresa preocupacion por las posibles repercusiones de la
decisién adoptada por el Consejo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial en su
quinta asamblea, celebrada en 2014, en la financiacion de los recursos ordinarios
para los paises en desarrollo. Pide que se aclare si se ha realizado una evaluacion
para determinar cuales serian esas repercusiones.

113. En respuesta, el Director interino de la Direccién de Politicas y de Apoyo de
Programas del PNUD asegura al miembro de la Junta que la decision del Consejo
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial no tiene repercusion alguna en la
cantidad o el volumen de los recursos ordinarios asignados a paises en desarrollo
que retnan las condiciones necesarias. La decisién solo afecta a los paises que no
retinan estas condiciones, no a aquéllos a los que ya se han asignado recursos. De
hecho, la decision no afecta ni a las cantidades totales ni a las cantidades
individuales asignadas a los paises.

114. La Junta Ejecutiva adopta la decisién 2014/28 sobre el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento Constitutivo del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial.

Discurso del Presidente del Consejo de Personal del PNUD, el UNFPA,
la UNOPS y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres)

115. En su declaracién a la Junta, el Vicepresidente del Consejo de Personal del
UNDP, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres, se refiere a tres cuestiones
generales: cambios organicos en curso, modalidades de contratos, y equilibrio y
diversidad en la administracion y el personal. EI Consejo de Personal esta dispuesto
a discutir estas cuestiones y sus posibles soluciones con las organizaciones
respectivas.

116. La Junta Ejecutiva toma nota de la declaracidn del Vicepresidente del Consejo
de Personal del UNDP, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres.
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