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Cartas de envio y certificacion
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Carta de fecha 30 de abril de 2016 dirigida al Presidente
de la Junta de Auditores por la Directora General y la
Secretaria Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion y el Administrador
Auxiliar y Director y el Oficial Jefe de Finanzas/Contralor
de la Direccion de Servicios de Gestion del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 26.01 del Reglamento
Financiero, tenemos el honor de presentar los estados financieros del Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, que aprobamos por la presente.

Se transmiten también copias de los estados financieros a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Los abajo firmantes reconocemos que:

La administracion es responsable de la integridad y la objetividad de la
informacion financiera contenida en los presentes estados financieros;

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) e incluyen
determinadas cantidades que se basan en las mejores estimaciones y juicios de la
administracion;

Los procedimientos de contabilidad y los sistemas conexos de control interno
ofrecen garantias razonables de que los bienes estan protegidos, los libros y
registros reflejan adecuadamente todas las transacciones y, en general, las politicas
y los procedimientos se han aplicado con una adecuada separacion de funciones.
Los auditores internos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), que prestan servicios de auditoria interna al FNUDC, examinan en forma
permanente los sistemas de contabilidad y control. Se estan introduciendo nuevas
mejoras en sectores concretos.

La administracion dio a la Junta de Auditores y a los auditores internos del
PNUD acceso pleno y libre a todos los registros contables y financieros.

La administracion examiné las recomendaciones anteriores de la Junta de
Auditores y de los auditores internos del PNUD. En respuesta a esas
recomendaciones se han modificado o se estan modificando los procedimientos de
control, segun proceda.
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Cada uno de nosotros certifica que, a nuestro leal saber y entender, todas las
transacciones importantes se han consignado correctamente en los registros
contables y se recogen de forma apropiada en los estados financieros que se
adjuntan.

(Firmado) Helen Clark
Directora General
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

(Firmado) Judith Karl
Secretaria Ejecutiva
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

(Firmado) Jens Wandel

Administrador Auxiliar y Director

Direccion de Servicios de Gestion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

(Firmado) Darshak Shah

Oficial Jefe de Finanzas/Contralor

Direccion de Servicios de Gestion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Carta de fecha 30 de junio de 2016 dirigida al Presidente
de la Asamblea General por el Presidente de la Junta de
Auditores

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizaciéon correspondientes al ejercicio economico terminado el 31 de
diciembre de 2015.

(Firmado) Mussa Juma Assad
Contralor y Auditor General de la Republica Unida de Tanzania
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
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Capitulo I
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) correspondientes al
ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015, que comprenden el
estado de situacion financiera (estado I) al 31 de diciembre de 2015, el estado de
rendimiento financiero (estado II), el estado de cambios en el activo neto/patrimonio
neto (estado III), el estado de flujos de efectivo (estado IV), el estado de
comparacion de los importes presupuestados y reales (estado V) y las notas a los
estados financieros.

Responsabilidad de la administracion respecto a los estados financieros

La Directora General estd encargada de la preparacion y adecuada
presentacion de estos estados financieros de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y de realizar los
controles internos que la administracion considere necesarios para hacer posible la
preparacion de estados financieros que no contengan inexactitudes significativas, ya
sea por fraude o por error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre los estados
financieros basada en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria, con arreglo a las cuales debemos cumplir
determinados requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de manera
que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

Una auditoria incluye la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria de las sumas y los datos consignados en los estados financieros. Los
procedimientos elegidos dependen del criterio del auditor, incluida la evaluacion del
riesgo de que los estados financieros contengan inexactitudes significativas, ya sea
por fraude o por error. Al evaluar los riesgos, los auditores hemos examinado los
controles internos pertinentes para la preparacion y correcta presentacion de los
estados financieros por la entidad, a fin de diseflar procedimientos de auditoria
adecuados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opiniéon sobre
la eficacia de los controles internos de la entidad. Una auditoria también determina
si las politicas de contabilidad empleadas son idoneas y si las estimaciones
contables de la administracion son razonables, y ademds evaltia la presentacion
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada
y podemos fundamentar nuestra opinioén en ella.
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Opinion de los auditores

A nuestro juicio, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos los
aspectos sustantivos, la situacion financiera del Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion al 31 de diciembre de 2015 y el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico.

Informacion sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, ademas, las transacciones del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion de que se nos ha dado cuenta o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las
disposiciones del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (aplicables al Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidon) y a la base legislativa
pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, también hemos
publicado un informe detallado sobre nuestra auditoria del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion.

(Firmado) Mussa Juma Assad

Contralor y Auditor General de la Republica Unida de Tanzania
Presidente de la Junta de Auditores

(Auditor Principal)

(Firmado) Sir Amyas C. E. Morse
Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafia

e Irlanda del Norte

(Firmado) Shashi Kant Sharma
Contralor y Auditor General de la India

30 de junio de 2016
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Capitulo 11

Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen
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1.  En suresolucién 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966, la Asamblea General
estableci6é el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC) como organismo de inversion de capital para apoyar a los paises menos
adelantados del mundo. Con su mandato e instrumentos de capital, el FNUDC ofrece
modelos financieros “de ultimo tramo” que permiten desbloquear recursos publicos y
privados, especialmente en el plano nacional, para reducir la pobreza y apoyar el
desarrollo econémico local. Mediante la determinacién de cudles son los segmentos
comerciales en los que los sistemas de financiacién innovadores pueden ayudar a llegar
al ultimo tramo y atender los problemas de la exclusion y la desigualdad en el acceso,
el FNUDC contribuye al logro de varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
FNUDC tiene su sede en Nueva York y estd presente en 31 paises y territorios.

La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y ha examinado las
operaciones del FNUDC correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2015. La auditoria se llevo a cabo en la sede del FNUDC en Nueva
York, la Republica Democratica Popular Lao y la oficina en Sierra Leona.

Alcance del informe

El presente informe abarca las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la atencion de la Asamblea General y ha sido objeto de conversaciones
con la administracion del FNUDC, cuyas opiniones se han recogido debidamente.

La auditoria se llevo a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera formarse una
opinion de si los estados financieros presentaban adecuadamente la situacion
financiera del FNUDC al 31 de diciembre de 2015 asi como su rendimiento
financiero y sus flujos de efectivo en el ejercicio econémico terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS). La auditoria incluy6 un examen general de los sistemas financieros y los
controles internos, asi como una verificacion por muestreo de los registros contables
y otros documentos justificativos, en la medida en que la Junta lo considero
necesario para formarse una opinidn acerca de los estados financieros.

La Junta también examindé las operaciones del FNUDC con arreglo a lo
dispuesto en el parrafo 7.5 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas. Esa
norma exige que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia de los
procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion financiera
interna y, en general, la administracion y gestion de las operaciones del FNUDC. En
este informe también se incluyen comentarios sobre el estado de la aplicacion de las
recomendaciones anteriores.

Opinion de los auditores
La Junta ha emitido un informe de auditoria sin salvedades sobre los estados

financieros del FNUDC correspondientes al periodo objeto de examen, como se
indica en el capitulo I del presente informe.
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Conclusion general

La Junta no detectd inexactitudes significativas que pudieran afectar a su
opinion sobre los estados financieros del FNUDC, y continud observando las
mejoras en la preparacion y presentacion de los estados financieros. No obstante, la
Junta observo que se podia mejorar en lo relacionado con la gestion de programas y
proyectos, el mecanismo de gobernanza y la gestion de subsidios y préstamos.

Constataciones principales
La Junta destaca las observaciones principales que figuran a continuacion:
Falta de evaluacion de la capacidad de los asociados en la ejecucion

En Sierra Leona y la Republica Democratica Popular Lao se estaban ejecutando
dos proyectos (de financiacién para las personas pobres y de asistencia técnica) con
un presupuesto total de 28,90 millones de dolares, con arreglo a la modalidad de
aplicacion nacional. La Junta observo que no se habia evaluado la capacidad de los
asociados en la ejecucion antes de la fase de ejecucion de los proyectos, como exigen
las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas y el manual de
operaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La
Junta opina que, al empezar a ejecutar los proyectos antes de evaluar la capacidad de
los asociados en la ejecucion, el FNUDC no dispone de un criterio fiable para
determinar la capacidad de estos para gestionar los recursos, debido a lo cual se corre
el riesgo de confiar en asociados que carecen de capacidad suficiente para ejecutar
los proyectos dentro de los plazos pertinentes y alcanzar los resultados previstos.

Demoras en el cierre de los proyectos

La Junta observo retrasos en el cierre de proyectos en la oficina en Sierra
Leona, en particular dos proyectos a los que se habia dado el cierre operacional
después de la fecha de finalizacién del proyecto y tres proyectos que se habian
cerrado operacionalmente en 2013 pero cuyos cierres financieros se demoraron entre
82 y 88 dias. Aunque no habia pruebas de que se hubieran registrado pérdidas en
relacion con los fondos no utilizados, la Junta considera que la demora en el cierre
financiero de los proyectos expone al FNUDC al riesgo de que se usen
indebidamente los saldos no utilizados.

Evaluacion del deterioro del valor, el riesgo y la baja en libros de préstamos

En 2013 se dotd una provision para pérdidas por deterioro de valor de un
importe de 690.000 dolares en relacion con siete préstamos concedidos a
proveedores de servicios financieros entre 2006 y 2008. El importe de esa provision
se mantuvo invariable desde su dotacion hasta el 31 de diciembre de 2015. Sin
embargo, el FNUDC no pudo aportar pruebas del seguimiento dado, por ejemplo la
actuacion con la diligencia debida para determinar la posibilidad de recuperar los
préstamos, o los casos en que la administracion hubiera confirmado Ia
irrecuperabilidad de los préstamos y hubiera ordenado su consiguiente baja en libros.
Al no haber pruebas de las medidas de seguimiento adoptadas, las decisiones sobre el
mantenimiento o la baja en libros de los préstamos y la contabilizacion de su valor en
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los estados financieros no estan suficientemente fundamentadas. Esto se debe a que
la politica de préstamos del FNUDC exige que se realicen y documenten todos los
esfuerzos razonables antes de que se pueda considerar la adopcidon de otras medidas,
como la baja en libros. La Junta considera que la falta de acciones manifiestas
potencia el riesgo de que no se puedan recuperar los préstamos concedidos a los
proveedores de servicios financieros.

Recomendaciones

Sobre la base de su auditoria, la Junta ha formulado una serie de
recomendaciones que se recogen en el cuerpo de este informe. Las principales
recomendaciones son que el FNUDC:

Falta de evaluacion de la capacidad de los asociados en la ejecucion

a) i) Realice una evaluacion de todos los asociados en la ejecucion antes
de iniciar la fase de ejecucion de los proyectos; y ii) vele por que se evalie la
capacidad siempre que cambie la modalidad de aplicacion.

Demoras en el cierre de los proyectos

b) i) Acelere la transferencia de los activos de los proyectos y certifique
los informes de gastos trimestrales finales; y ii) efectie los reembolsos a los
donantes dentro de los plazos pertinentes para que se dé el cierre financiero a
los proyectos en el plazo de 12 meses tras su cierre operacional.

Evaluacion del deterioro del valor, el riesgo y la baja en libros de préstamos

¢) i) Actie con la diligencia debida respecto de los préstamos pendientes
desde hace mucho tiempo y conserve pruebas adecuadas de las medidas
adoptadas en relacion con los préstamos, incluida la baja en libros de los
préstamos de recuperacion incierta; y ii) vele por que se examine anualmente la
provision para pérdidas por deterioro del valor de los préstamos para
determinar si es adecuada y conserve pruebas adecuadas del método utilizado.

12/100
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Cifras clave

15,83 millones de délares Presupuesto aprobado (recursos basicos)

11,97 millones de délares Ingresos (recursos basicos)

13,34 millones de dolares Gastos reales (recursos basicos)’

39,71 millones de délares Presupuesto aprobado para subvenciones
y transferencias

28,17 millones de délares Gastos reales en subvenciones y
transferencias

116 Numero total de funcionarios

16,09 millones de dolares Gastos de personal

# Solo se presupuestan los recursos basicos y los aprueba la Junta Ejecutiva. Los recursos de
la categoria de otros recursos (recursos complementarios) no se presupuestan.

Mandato, alcance y metodologia

1.  En su resolucion 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966, la Asamblea
General establecio el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) como organismo de inversiéon de capital para apoyar a los
paises menos adelantados del mundo. El Fondo crea oportunidades nuevas para las
personas pobres que tienen pequeilas empresas facilitando el acceso a la
microfinanciacion y el capital de inversidn. Asimismo, los programas del FNUDC
contribuyen a empoderar a las mujeres y estdn concebidos para actuar como
catalizadores de flujos de capital mayores procedentes del sector privado, los
gobiernos nacionales y los asociados para el desarrollo a fin de promover al maximo
la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. El FNUDC tiene su sede
en Nueva York y lleva a cabo actividades en 31 paises y territorios. Ademas, el
FNUDC también realiza operaciones en otros paises, principalmente a través de sus
iniciativas tematicas mundiales.

2.  La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y ha examinado las
operaciones del FNUDC correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31
de diciembre de 2015, de conformidad con la resolucion 74 (I) de la Asamblea
General, de 1946. La auditoria se ha hecho de conformidad con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas
(ST/SGB/2003/7 y Amend.l), asi como con las Normas Internacionales de
Auditoria. Con arreglo a esas normas, la Junta debe cumplir una serie de requisitos
éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de manera que ofrezca garantias
razonables de que los estados financieros no contienen inexactitudes significativas.

3. La auditoria se llevo a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera formarse una
opinion de si los estados financieros presentaban adecuadamente la situacion
financiera del FNUDC al 31 de diciembre de 2015 asi como su rendimiento
financiero y sus flujos de efectivo en el ejercicio econémico terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS). Para ello, entre otras cosas, se determino si los gastos registrados en los
estados financieros se habian realizado con los propositos aprobados por los 6rganos
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rectores y si los ingresos y los gastos se habian clasificado y registrado
debidamente, de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), que es aplicable al FNUDC. La auditoria incluyé un examen general de los
sistemas financieros y los controles internos, asi como una verificacion por
muestreo de los registros contables y otros documentos justificativos, en la medida
en que la Junta lo considerd necesario para formarse una opinion acerca de los
estados financieros.

4.  Ademas de la auditoria de las cuentas y los estados financieros, la Junta llevd
a cabo examenes de las operaciones del FNUDC de conformidad con lo dispuesto
en el parrafo 7.5 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas. Esa norma
exige que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia de los
procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion financiera
interna y, en general, la administracion y gestion de las operaciones del FNUDC.

5. La Junta coordina su labor con la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI)
a la hora de planificar sus auditorias a fin de evitar duplicaciones de las tareas y
determinar hasta qué punto puede depender de la labor realizada por la Oficina. El
presente informe se refiere a auditorias realizadas en las oficinas en los paises
visitados y la sede del Fondo.

6. Las observaciones y conclusiones de la Junta se examinaron con la
administracion del FNUDC, cuyas opiniones, cuando procede, se recogen en el
presente informe. La Junta considera que sus recomendaciones podrian aplicarse en
forma mas amplia en todos los lugares en que el FNUDC desarrolla sus actividades.

Conclusiones y recomendaciones

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

7. La Junta examind un total de 16 recomendaciones anteriores formuladas desde
2013 hasta el 31 de diciembre de 2014, de las cuales 12 (75%) se habian aplicado
totalmente, 3 (19%) estaban en vias de aplicacioén y 1 (6%) habia quedado superada
por los acontecimientos. La Junta considera que se han registrado mejoras positivas
en la aplicacion de las recomendaciones de auditoria. En el anexo figura
informacion detallada sobre el estado de la aplicacion de las recomendaciones.

Sinopsis de la situacion financiera
Ingresos y gastos

8. Los ingresos del FNUDC incluyen contribuciones voluntarias, ingresos en
concepto de inversiones y otros ingresos. Durante 2015, los ingresos totales
ascendieron a 58,42 millones de dolares (frente a 89,06 millones de ddlares en
2014) y los gastos totales representaron 66,73 millones de ddlares (57,97 millones
de dodlares en 2014), lo que arrojé un déficit de 8,31 millones de délares (frente a un
superdvit de 31,09 millones de ddélares en 2014). En 2015, el total de las
contribuciones voluntarias al Fondo ascendié a 57,60 millones de ddlares, lo que
equivale al 98,61% de los ingresos totales (deducidos los reembolsos de las
contribuciones no utilizadas a los donantes).
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9. El importe de las contribuciones voluntarias disminuyé en 30,57 millones de
dolares (34%) en 2015 respecto del de las contribuciones de 2014, que ascendieron
a 88,17 millones de dolares. El importe de las contribuciones voluntarias incluye
11,59 millones de ddlares (20%) de recursos ordinarios o basicos, 35,97 millones de
dolares (63%) en concepto de participacion en la financiacidon de los gastos, 9,42
millones de ddlares (16%) de fondos fiduciarios, y 0,62 millones de délares (1%) en
concepto de servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas. En el grafico |
se muestra la distribucion de esas contribuciones.

Grafico 1

Comparacion entre las contribuciones correspondientes a recursos
ordinarios y otros recursos

(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

R T T
S,
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Fuente: Analisis realizado por la Junta de los estados financieros de 2015 del FNUDC.

10. Los gastos soportados durante el periodo sobre el que se informa, indicados en
el estado de rendimiento financiero (estado II), ascendieron a 66,73 millones de
doélares. El desglose de los gastos por segmento fue: participacion en la financiacion
de los gastos, 40,93 millones de ddlares (61%); gastos con cargo a los recursos
ordinarios, 13,34 millones de dolares (20%); fondos fiduciarios, 12,88 millones de
dolares (19%). En el desglose de los gastos por segmento también se tiene en cuenta
un monto de 4,07 millones de ddlares correspondiente a servicios de apoyo

reembolsables y actividades diversas, menos la recuperaciéon de gastos por valor de
4,49 millones de dodlares.

11. La clasificacién de esos gastos por su naturaleza indica que se destind un
importe de 28,17 millones de doélares (42%) a subsidios y otras transferencias; un
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importe de 16,09 millones de ddlares (24%) a gastos de personal; un monto de 8,40
millones de dolares (13%) a gastos generales de funcionamiento, una vez deducido
un importe de 4,50 millones de dblares en concepto de recuperacion de gastos;
12,59 millones de dolares (19%) a servicios por contrata; y 1,48 millones de dolares
(2%) a suministros y articulos fungibles, otros gastos, amortizacion y gastos
financieros. En el grafico II se presenta una comparacion de los ingresos y los
gastos por segmento.

Grafico 2
Comparacion de ingresos y gastos

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Fuente: Andlisis realizado por la Junta de los estados financieros de 2015 del FNUDC.

Analisis de los coeficientes

12. El analisis de los principales coeficientes financieros del Fondo indica que su
coeficiente de liquidez en 2015 fue menor que en 2014. La posicion general indica
que el FNUDC tiene activos suficientes para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo y a largo plazo, ya que el valor del activo corriente es 17 veces el del pasivo
corriente y el valor del activo total es 10 veces el del pasivo total, como se muestra
en el cuadro 1.
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Cuadro 1
Analisis de los coeficientes

31 de diciembre 31 de diciembre

Descripcion del coeficiente de 2015 de 2014
Coeficiente de liquidez general?®
Activo corriente : pasivo corriente 17,99 22,50

Total del activo : total del pasivob 10,25 7,62
Coeficiente de caja®— efectivo + inversiones : pasivo
corriente 15,61 17,35
Coeficiente de liquidez inmediata®— efectivo +
inversiones + cuentas por cobrar : pasivo corriente 18,19 22,04

Fuente: Andlisis realizado por la Junta de los estados financieros de 2014 y 2015 del FNUDC.

& Un coeficiente alto (superior a 1:1) indica que la entidad es capaz de hacer frente a sus
pasivos a corto plazo.

® Un coeficiente alto es un buen indicador de solvencia.

¢ El coeficiente de caja es un indicador de la liquidez de una entidad que determina la
cantidad de efectivo, equivalentes de efectivo y fondos invertidos que hay en el activo
corriente para hacer frente al pasivo corriente.

¢ El coeficiente de liquidez inmediata es mas conservador que el coeficiente de liquidez
general porque no incluye las existencias ni otros activos corrientes, que son mas dificiles de
convertir en efectivo. Un valor més alto refleja una posicién de mayor liquidez.

13. De conformidad con su reglamento financiero y reglamentacién financiera
detallada, el FNUDC debe mantener reservas en su cuenta que equivalgan como
minimo al 20% de los compromisos para proyectos. El FNUDC inform6 de que sus
reservas operacionales ascendian a 14,39 millones de ddlares, importe equivalente
al 20% de los compromisos para proyectos pero ligeramente inferior a la reserva de
14,42 millones de ddlares que mantenia al 31 de diciembre de 2014. El Fondo
también informoé de que el valor del efectivo y las inversiones era de 108,5 millones
de dolares (frente a 111,8 millones de dolares en 2014), lo que seguia asegurando un
nivel adecuado de liquidez. La disminucién de las inversiones se debid
principalmente al vencimiento de los fondos invertidos y a las decisiones de
inversion de la Tesoreria, que se basaron en las necesidades y la disponibilidad de
fondos para los programas.

Gestion de programas y proyectos
Falta de evaluacion de la capacidad de los asociados en la ejecucion

14. En las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas se dispone que
la modalidad de aplicacion nacional se utiliza cuando las autoridades nacionales
disponen de capacidad suficiente para llevar a cabo las funciones y actividades de
un proyecto. Por consiguiente, en la seccion 3.6 del manual de operaciones del
FNUDC se exige que el Fondo evalue la capacidad de los asociados en la ejecucion
durante la etapa de formulacion del proyecto. En esa evaluacion se valora su
capacidad de gestionar los recursos por lo que respecta a: a) la gestion financiera;
b) la supervision del desempeifio y la presentacion de informes al respecto; y c) la
auditoria interna.
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15. La Junta examin6 dos proyectos relativos a la financiacion de las personas
pobres y de asistencia técnica que se estaban ejecutando con arreglo a la modalidad
de aplicacion nacional en Sierra Leona y la Republica Democratica Popular Lao,
cuyo presupuesto total era de 28,90 millones de dolares. La Junta observd que,
contrariamente a lo dispuesto en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y
Programas y el manual de operaciones del FNUDC (2013), ninguno de los
asociados en la aplicacion seleccionados habia sido evaluado antes de que
comenzara la fase de ejecucion del proyecto.

16. La administracion explicé que los proyectos de Sierra Leona y la Republica
Democratica Popular Lao constituian excepciones porque se habia cambiado su
modalidad de aplicaciéon (de aplicacion directa a aplicacion nacional) a fin de
incrementar la sostenibilidad de los proyectos de desarrollo al potenciar la
implicacién y la participacion nacionales en las actividades de desarrollo.
Posteriormente se realizd una evaluacion de la capacidad del asociado en la
ejecucion en la Republica Democratica Popular Lao; la evaluacion del asociado en
Sierra Leona estaba en curso.

17. La Junta opina que, si empieza a ejecutar los proyectos antes de evaluar la
capacidad de los asociados en la ejecucion, el FNUDC no dispone de un criterio
fiable para determinar la capacidad de estos para gestionar los recursos por lo que
respecta al rendimiento financiero, la supervision y la presentacion de informacion,
debido a lo cual se corre el riesgo de confiar en asociados que carecen de capacidad
suficiente para ejecutar los proyectos a tiempo y alcanzar los resultados previstos.

18. El FNUDC acepté la recomendacion de la Junta de que: a) realice una
evaluacion de todos los asociados en la ejecucion antes de que empiecen a
ejecutar los proyectos; y b) vele por que se evalie la capacidad siempre que
cambie la modalidad de aplicacion.

Demoras en el cierre de los proyectos

19. De conformidad con el parrafo 2.1 de las Politicas y Procedimientos de
Operaciones y Programas, relativo a la gestion de programas y proyectos y el cierre
de los proyectos, el cierre financiero de los proyectos se tiene que realizar dentro
del plazo de 12 meses tras el mes de cierre operacional o finalizacion. Ademas, en
dicho parrafo se aclara que entre el cierre operacional y el cierre financiero los
asociados en la ejecucion tienen que determinar todas las obligaciones financieras y
liquidarlas, asi como preparar un informe final sobre los gastos. Segin las Politicas
y Procedimientos de Operaciones y Programas, no se pueden realizar ajustes en un
proyecto al que ya se le ha dado el cierre financiero.

20. En la oficina en Sierra Leona, la Junta observo que dos proyectos con gastos
totales de 7,12 millones de ddlares se habian cerrado operacionalmente después de
las fechas de finalizacion del proyecto; y tres proyectos con gastos totales de 7,79
millones de dolares estaban cerrados operacionalmente desde 2013 pero su cierre
financiero se habia retrasado entre 82 y 88 dias. Ademas, otro proyecto con un
presupuesto de 800.000 dolares que debia haberse cerrado en junio de 2014 seguia
en curso al cierre del ejercicio.

21. El FNUDC explic6 que las demoras se debieron a diversos factores, entre
ellos: el retraso en la certificacion de los informe de gastos trimestrales, los
procesos de transferencia de los activos al proyecto de gobernanza local y desarrollo
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econémico, el proceso de reembolso de los saldos restantes al donante, la
liquidacion de los pagos, y las transferencias pendientes de activos al asociado en la
ejecucion.

22. Aunque no habia pruebas de que se hubieran registrado pérdidas en relacion
con los fondos no utilizados, la Junta considera que la demora en el cierre financiero
de los proyectos expone al FNUDC al riesgo de que se usen indebidamente los
saldos no utilizados.

23. El FNUDC acepté las recomendaciones de la Junta de que: a) acelere la
transferencia de los activos de proyectos y la certificacion de los informes
finales de gastos trimestrales; y b) efectiie los reembolsos a los donantes dentro
de los plazos pertinentes para que se dé el cierre financiero a los proyectos en el
plazo de 12 meses tras el cierre de las operaciones.

Demoras en la certificacion de los informes de gastos trimestrales

24. En el informe de gastos trimestrales se reflejan los gastos soportados y los
fondos utilizados en los proyectos. Segin las Politicas y Procedimientos de
Operaciones y Programas, el FNUDC y los asociados en la ejecucion deben preparar
y certificar los informes de gastos trimestrales trimestral y anualmente. La
presentacion del informe de gastos trimestrales firmado se considera un requisito
previo para seguir desembolsando anticipos al proyecto y para tramitar pagos
directos, asi como para cualquier otro servicio solicitado para el proyecto.

25. En 2015, la oficina en la Republica Democratica Popular Lao tenia cinco
proyectos en curso (gastos de 1,44 millones de ddlares) y un proyecto cerrado
operacionalmente (gastos de 137,28 dolares). La Junta examind 10 informes de
gastos trimestrales de los cinco proyectos en curso correspondientes al primer y
segundo trimestres y un informe del proyecto cerrado operacionalmente. De los 10
informes de gastos trimestrales examinados de los proyectos en curso, 6
correspondian a proyectos ejecutados con arreglo a la modalidad de aplicacion
nacional de la esfera de actividades de la financiacién del desarrollo local, 4
correspondian a proyectos ejecutados con arreglo a la modalidad de aplicacion
nacional de la esfera de actividades de las finanzas inclusivas, y el proyecto cerrado
operacionalmente también pertenecia a esta Gltima esfera.

26. La Junta observé retrasos en la firma y la certificacion de los informes de
gastos trimestrales, por ejemplo cuatro informes de gastos correspondientes al
primer trimestre (con nimeros de identificacion 85175 y 81814) que se tenian que
haber firmado en abril de 2015 pero que se firmaron el 7 de octubre de 2015, es
decir, con cinco meses de retraso. Ademas, el informe de gastos correspondiente al
segundo trimestre del proyecto con nimero de identificacion 81814 se firmé el 22
de septiembre de 2015 en vez de en el mes de julio de 2015, es decir, con tres meses
de retraso. Otros seis informes de gastos de los trimestres primero y segundo,
correspondientes a tres proyectos (con numeros de identificacion 76452, 86116 y
81697) se firmaron mas de dos meses después del fin de los trimestres respectivos.
El informe final de gastos trimestrales del proyecto con nimero de identificacion
79468, que se habia cerrado operacionalmente en diciembre de 2014, no se firmo
hasta el 15 de septiembre de 2015.

27. La administracion explicé que la sede tiene que velar por que todas las
transacciones de los proyectos se asienten debidamente, a saber, las nominas, los
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gastos de apoyo general a la gestion, la amortizacion y otros ajustes, antes de que se
firmen los informes de gastos trimestrales. Ademas, los informes tienen que
presentarse a los asociados en la ejecucion para que los examinen y firmen, y ese
proceso lleva tiempo y causa demoras en la certificacion de los informes. Ademas,
la administracion explico que no se habian presentado los informes de gastos
trimestrales correspondientes a los proyectos con nimeros de identificacion 81814 y
85175 porque no se habian registrado gastos en los trimestres primero y segundo.
No obstante, la Junta considera que no se contempla ninguna excepcidén en las
Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas que permita no firmar los
informes de gastos trimestrales por no haber gastos.

28. La Junta opina que las demoras en la elaboracion y la certificacion de los
informes de gastos trimestrales por el FNUDC y sus asociados en la ejecucion
aumentan el riesgo de que los gastos erroneos registrados anteriormente en Atlas no
se rectifiquen oportunamente y, por lo tanto, los gastos de los proyectos indicados
en los estados financieros no sean exactos.

29. El FNUDC acepté la recomendacion de la Junta de que acelere la
certificacion de los informes de gastos trimestrales para asegurar que estos
informes se preparen dentro del plazo y sean certificados por los asociados en
la ejecucion y el FNUDC, en cumplimiento de lo dispuesto en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas.

Incoherencia de los resultados del proyecto

30. La Junta observo que la oficina en la Republica Democratica Popular Lao
estaba ejecutando dos proyectos dentro del ciclo 2012-2015 del Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), a saber: i) el proyecto
titulado “Facilitacion del acceso a una financiacion més inclusiva para las personas
pobres”; y ii) el proyecto de gobernanza y reforma de la administracion publica y
fortalecimiento de la capacidad de prestacion de servicios, con presupuestos totales
de 9,80 millones y 12,60 millones de dolares, respectivamente. Se prevé que ambos
proyectos se ejecutaran de 2012 a 2017.

31. La Junta concluydo que en tres documentos fundamentales, a saber, el
documento del proyecto, el MANUD Yy el plan de trabajo anual de 2015 del proyecto
titulado “Facilitacion del acceso a una financiaciéon mas inclusiva para las personas
pobres”, cuyo documento de proyecto se revis6 en 2013, se habian indicado
enunciados diferentes para el resultado num. 1 correspondiente a un mismo
programa (véase el cuadro 2).
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Cuadro 2

Incoherencias en la presentacion de informacion sobre el resultado num. 1
en documentos de proyecto y el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Fuente Resultado nim. 1

Documento del proyecto titulado Acceso mayor y mas equitativo a la tierra y los
“Facilitacion del acceso a una servicios sociales y econémicos

financiacién mas inclusiva para

las personas pobres”

MANUD Promocién de un crecimiento mas equitativo y
sostenible para las personas pobres de la
Repulblica Democratica Popular Lao para 2015

Plan de trabajo anual de 2015 Mejora de los medios de subsistencia de las
personas pobres y las poblaciones vulnerables y
que padecen inseguridad alimentaria mediante
el desarrollo sostenible

Fuente: Examen de auditoria del proyecto titulado “Facilitacion del acceso a una financiacion
mas inclusiva para las personas pobres”.

32. La administraciéon explico que el documento de proyecto fue concebido
durante el anterior ciclo del MANUD (2007-2011) y que el resultado indicado en el
documento del proyecto y el plan de trabajo anual de 2015 estaba relacionado con el
resultado del MANUD anterior y el resultado del programa del pais,
correspondientes al periodo 2007-2011. Ademas, en la revision del documento de
proyecto realizada en 2013 y 2014 para incluir la nueva financiacion obtenida de
donantes en esos afios no se modificd el resultado para que se ajustara al resultado
nim. 1 del ciclo del MANUD vigente en ese momento (2012-2015). La
administracion confirmé que la oficina en el pais y el asociado nacional en la
ejecucion (el Banco de la Republica Democratica Popular Lao) habian firmado
conjuntamente una nota de expediente en la que se vinculaba el proyecto titulado
“Facilitacion del acceso a una financiacion mas inclusiva para las personas pobres”
con el nuevo resultado del MANUD vy se garantizaba el cumplimiento de los
dispuesto en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas.

33. La Junta opina que la incoherencia de la informacion presentada en el
MANUD, el plan de trabajo anual y los documentos de programas pueden dificultar
la supervision y la evaluacion de los proyectos. Asimismo, el comité del equipo de
gestion del proyecto habria ayudado a la administracion a detectar las incoherencias
sefialadas si hubiera examinado esa cuestion. Ademas, si bien la nota al expediente
se prepard en diciembre de 2015 como medida de control correctivo, el FNUDC
debe mejorar sus mecanismos de garantia de la calidad para que sirvan de control
preventivo.

34. El FNUDC acepté la recomendacion de la Junta de que a) garantice el
examen oportuno de los resultados indicados en el documento de proyecto y el
plan anual de trabajo y su correlacion con los resultados del MANUD; y b)
haga uso del mecanismo de garantia de la calidad examinando la informacion
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contenida en el MANUD, el documento de proyecto y el plan de trabajo anual,
a fin de garantizar la coherencia.

Examenes finales de proyectos no realizados

35. La Junta determind que el FNUDC no habia realizado los examenes finales de
tres proyectos con un costo total de 5,10 millones de dolares que habia ejecutado en
2015 la oficina en Sierra Leona, en contravencion del parrafo 2.2 de las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programa, relativo al cierre de los proyectos por
sus gestores, en el que se exige que se haga un examen final del proyecto durante el
ultimo trimestre de ejecucion. De los tres proyectos, el correspondiente a la primera
edicion del proyecto titulado “Instrumento de asistencia técnica e inversion en
microfinanciacién”, cuyo presupuesto total ascendia a 1,10 millones de dolares, se
extendiéo a una segunda fase, pero, como no se habia preparado un informe de
examen final, no se disponia de enseflanzas extraidas que se pudieran tener en
cuenta para formular la segunda fase.

36. La administracion explicd que se realizd la evaluacion final de la primera fase
del proyecto titulado “Instrumento de asistencia técnica e inversidn en
microfinanciacion” cuando se estaba redisefiando el proyecto, y que los resultados
del ejercicio de extraccion de enseflanzas se habian tenido en cuenta para preparar el
documento de proyecto de la segunda fase. Sin embargo, la Junta observo que la
administraciéon llevo a cabo una evaluacion final, no el examen final del proyecto®,
como exigen las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programa. Ademas,
una de las conclusiones del ejercicio de extraccion de ensefianzas era una evaluacion
en la que se indicaba que la primera fase habia tenido éxito y que el principal
asociado en la ejecuciéon manifestaba su consentimiento para la segunda fase,
declaracion® que fue desmentida posteriormente por el asociado en la ejecucion.

37. La Junta considera que el FNUDC habria evitado los problemas que afectaron
a la segunda fase del proyecto titulado “Instrumento de asistencia técnica e
inversion en microfinanciacion”, en particular las demoras en la ejecucion del
programa, si se hubieran extraido las ensefianzas de la primera fase y se hubiera
realizado la evaluacion final del proyecto antes de planificar la segunda fase.
Ademas, la leccion aprendida de la primera fase habria impulsado la ejecucion
general y la sostenibilidad de los resultados de la segunda fase.

38. El FNUDC aceptéo la recomendacion de la Junta de que a) en
cumplimiento de las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programa,
realice los examenes finales de los proyectos y se base en las ensefianzas
extraidas oportunamente en el futuro; y b) incorpore las ensefianzas extraidas
en los futuros documentos de los programas.

-

El examen final del proyecto es una autoevaluacién interna que se realiza normalmente en el
tercer o cuatro trimestre de ejecucion del proyecto y cuyos resultados se pueden utilizar para
fundamentar la evaluacion final, de caracter externo.

Actas de la reunion celebrada el 12 de diciembre de 2013 entre el asociado en la ejecucion y el
PNUD/FNUDC.

N
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Tecnologias de la informacion y las comunicaciones
Gestion de proyectos — sistema de gestion de préstamos

39. El FNUDC puso en marcha un proyecto de sistema de gestiéon de préstamos
(Pamira Banker) en noviembre de 2012 con un importe indicado en contrato de
80.250 dolares, que posteriormente se aument6 a 97.250 dolares, habida cuenta del
tiempo adicional necesario para finalizar los informes de los registros de auditoria y
la depuracion de datos. Del mismo modo, el plazo de ejecucion del proyecto se
pospuso de noviembre de 2012 a enero 2013 y, posteriormente, el plan de accion se
actualizo al periodo comprendido entre marzo y septiembre de 2015.

40. La Junta observo que, aunque la modificaciéon del calendario se habia
realizado para hacer pruebas del sistema e implantarlo, la implantacion no se habia
llevado a cabo segln lo previsto. En un examen adicional del plan de accion del
nuevo proyecto (programado de marzo a septiembre de 2015) se indicé que el
equipo del proyecto no seguia el calendario previsto y, por consiguiente, todas las
actividades sufrieron retrasos. Por ejemplo, las solicitudes de modificacion del
sistema enviadas al proveedor (indicadas en la planilla) tenian 15 elementos por
cambiar pendientes al 6 de octubre de 2015.

41. La administracion explico que, tras la firma del contrato en octubre de 2012,
se llevaron a cabo las pruebas y la instalacién en 2013. Sin embargo, debido a la
introduccion de las IPSAS, algunos clementos del contrato se revisaron para
ajustarlos a las normas. Las pruebas del sistema concluyeron en 2014 y el sistema se
probd experimentalmente en 2015, aunque no se puso plenamente en
funcionamiento. La administracion también explicé que el continuo mejoramiento
del sistema tiene por objeto adaptar los procesos de gestion de préstamos al sistema
de gestion de préstamos y que la finalizacion de la comprobacion del sistema se
habia reprogramado para diciembre de 2015.

42. A la Junta le preocupa que el FNUDC no aproveche los beneficios de la
automatizacion de los procesos de gestion de préstamos de manera oportuna. Ello se
debe a que ha llevado mas tiempo de lo previsto y no existe ningun calendario
concreto para finalizar las tareas pendientes; mientras tanto, la oficina del FNUDC
sigue incurriendo en gastos de mantenimiento de 10.000 ddlares al afio y los gastos
adicionales del conjunto del proyecto aumentan debido a la modificacion del
contrato realizada en julio de 2013. Ademas, la tecnologia evoluciona
constantemente y podria llegarse a una situacioén en que el sistema ya no fuera capaz
de satisfacer mas necesidades institucionales.

43. La Junta recomienda que el FNUDC: a) especifique y documente todos los
requisitos del sistema de gestion de préstamos con arreglo a la politica de
préstamos; b) revise y actualice los detalles del plan del proyecto sobre la base
de los requisitos indicados, incluidos los calendarios pertinentes; y c¢) supervise
la ejecucion de las actividades del proyecto para evitar nuevos retrasos.

Gestion de subvenciones y préstamos

Evaluacion de préstamos para determinar el deterioro de su valor, el riesgo
y su baja en libros

44, En la politica del FNUDC en materia de préstamos se contempla el deterioro
del valor de los préstamos pendientes de reembolso en funcidon de su situacidén, para
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lo que la administracion dota una provision contable en los estados financieros. Solo
se considera la posibilidad de dar de baja en libros un préstamo después de que el
Comité de Gestion del Riesgo del FNUDC haya determinado que se han adoptado y
documentado todas las medidas posibles, incluida la evaluacion de las
recomendaciones del comité de inversiones pertinente.

45. En los estados financieros de 2015 se incluyd una provision para pérdidas por
deterioro del valor de siete préstamos concedidos a proveedores de servicios
financieros por valor de 690.000 doélares, que se doté en 2013 y se mantuvo con el
mismo valor hasta 2015. La provision correspondia a préstamos desembolsados
entre 2006 y 2008 a proveedores de servicios financieros en Guinea-Bissau (4
préstamos), Sierra Leona (1 préstamo), Sudan del Sur (1 préstamo) y Togo (1
préstamo). En el cuadro 3 se resume la provision para pérdidas por deterioro del
valor de préstamos.

Cuadro 3
Provision para pérdidas por deterioro del valor de préstamos,
al 31 de diciembre de 2015

Saldo pendiente al 31 de

diciembre de 2015 Porcentaje

Pais (délares EE.UU.) Fecha de desembolso reembolsado
Guinea-Bissau 26 642 12 de enero de 2006 40
31431 10 de julio de 2006 30

22 044 12 de enero de 2006 50

26 723 12 de enero de 2006 40

Sierra Leona 99 057 2 de septiembre de 2009 21
Sudén del Sur 372569 15 de noviembre de 2008 28
Togo 112 304 1 de noviembre de 2006 50

Total 690 770

Fuente: Planilla de seguimiento de préstamos del FNUDC al 31 de diciembre de 2015.

46. Sin embargo, el FNUDC no pudo aportar pruebas del seguimiento dado, como
actuacion con la diligencia debida para determinar la posibilidad de recuperar los
préstamos o los casos en que la administracion hubiera confirmado la
irrecuperabilidad de los préstamos y ordenado su consiguiente baja en libros. Al no
haber pruebas de las medidas de seguimiento adoptadas, las decisiones sobre el
mantenimiento o la baja en libros de los préstamos y la contabilizacion de su valor
en los estados financieros no estaran suficientemente fundamentadas con arreglo a
la politica del FNUDC en materia de préstamos. La Junta considera que la falta de
acciones manifiestas también potencia el riesgo de que no se puedan recuperar los
préstamos concedidos a los proveedores de servicios financieros. En el cuadro 4 se
presenta el deterioro del valor de los préstamos de 2012 a 2015.
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Cuadro 4
Provision para pérdidas por deterioro del valor de los préstamos
(de 2012 a 2015)

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Descripcion 2012 2013 2014 2015

A corto plazo:
Préstamos a proveedores de servicios financieros - 783 523 384

A largo plazo:

Préstamos a proveedores de servicios financieros 2298 1237 941 1194
Menos: provision para pérdidas por deterioro de

valor (690) (690) (690) (690)
Total de préstamos a proveedores de servicios

financieros 1608 1330 774 888

Fuente: Estados financieros del FNUDC correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2012, 2013, 2014 y 2015.

47. La administracion explicd que se reuniran los documentos para fundamentar la
solicitud de baja en libros y se realizaran pruebas de diligencia debida para
confirmar la probabilidad o posibilidad de recuperar los préstamos. Por ultimo, los
documentos se presentaran a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD
para que esta los verifique y recomiende la aprobacion de la Administradora.

48. La Junta considera que la falta de acciones manifiestas hace aumentar también
el riesgo de que los proveedores de servicios financieros no sean capaces de
reembolsar los préstamos.

49. El FNUDC acepto6 la recomendacion de la Junta de que: a) actie con la
diligencia debida respecto de los préstamos pendientes desde hace mucho
tiempo y conserve pruebas adecuadas de las medidas adoptadas en relacion con
los préstamos, incluida la baja en libros de los préstamos de recuperacion
incierta; y b) vele por que se examine anualmente la provision para pérdidas
por deterioro del valor de los préstamos para determinar si es adecuada y
conserve pruebas adecuadas del método utilizado.

Informacion suministrada por la administracion
Baja en libros de pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

50. La administracion confirmé que en el ejercicio sobre el que se informa no se
dio de baja en libros ninglin elemento del que haya que informar.
Pagos a titulo graciable

51. La administracion confirmé que en el ejercicio sobre el que se informa no se
efectuaron pagos a titulo graciable de los que haya que informar.
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Casos de fraude y presuncion de fraude

52. De conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (ISA 240), la
Junta planifica sus auditorias de los estados financieros de manera que tenga
expectativas razonables de detectar inexactitudes significativas e irregularidades
(incluidas las resultantes de fraude). Sin embargo, no se debe confiar en que la
auditoria de la Junta detecte todos los errores o irregularidades. La responsabilidad
primordial de prevenir y detectar el fraude corresponde a la administracion del
FNUDC.

53. Durante la auditoria, la Junta formula preguntas a la administracion sobre su
responsabilidad de supervision para evaluar los riesgos de fraude grave y los
procesos que se han establecido para detectar los riesgos de fraude y responder a
ellos, incluidos los riesgos especificos que la administracion haya detectado o haya
sefialado a la atencion de la Junta. La Junta también pregunta si la administracion ha
tenido conocimiento de cualquier caso de fraude real, sospechado o presunto,
incluidas las investigaciones de la Oficina de Auditoria e Investigaciones. Como
parte de las atribuciones adicionales de la auditoria externa, los casos de fraude y
presuncion de fraude se incluyen en la lista de asuntos a los que debe hacerse
referencia en el informe de la Junta.

54. En 2015, la Junta no detectd ningun caso de fraude o de presuncion de fraude.
Segiin la informacion suministrada por el FNUDC, la Junta observa que la
administracion no tuvo conocimiento de nada que constituyera fraude o presunciéon
de fraude durante el periodo de que se informa.

Agradecimientos

55. La Junta desea expresar su agradecimiento por la cooperacidon y la asistencia
brindadas a su personal por la Directora General y el personal del Fondo de las
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Anexo

Estado de aplicacion de las recomendaciones para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2014

Situacion después de la verificacion

Superada
En proceso por los
Parrafo de Resumen de la recomendacién de aplica- Sin aconteci- Reite-
NGm. Informe referencia  de la Junta Respuesta del FNUDC Evaluacion de la Junta Aplicada cacion aplicar mientos rada
1. A/69/5/Add.2 19 En el parrafo 19, la Junta El FNUDC elaboro su politica de  La Junta verifico la v
recomendé que el FNUDC gestidn de los riesgos politica de gestion de
adoptara y aplicara plenamente institucionales, que fue aprobada  los riesgos
un proceso de gestion de los por el Administrador Asociado el institucionales
riesgos institucionales en el 7 de junio de 2016. aprobada por el
conjunto de la organizacion para Administrador
planificar, hacer el seguimiento Asociado el 7 de junio
y evaluar las etapas de sus de 2016.
programas y actividades
operacionales, de conformidad
con lo dispuesto en el marco de
gestion de los riesgos
institucionales.
2. A/69/5/Add.2 24 En el parrafo 24, el FNUDC El FNUDC tomd nota de la Aplicada de v

acepto la recomendacion de la
Junta de que solicitara a todas
las oficinas en los paises que
prepararan informes de gastos y
se asegurara de que estuvieran
firmados por las partes en los
plazos que correspondieran, en
cumplimiento de los requisitos
establecidos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones
y Programas.

recomendacién de los auditores y
se comprometio6 a generar el
informe de gastos trimestrales tan
pronto se cerraran los trimestres y
a hacer que los responsables
pertinentes firmaran los informes.
Se va a enviar una nota a todo el
personal para asegurar que los
informes se generen y firmen
dentro del plazo establecido, y la
Dependencia de Finanzas de la
sede haréa el seguimiento de esta
medida con todas las oficinas.

En 2014, por lo que respecta a los
casos de Myanmar y Fiji, que
forman parte de los proyectos de
modalidad de ejecucion directa,
no es necesario que los homdlogos
firmen los informes de gastos

conformidad con el
plan de accion
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Situacion después de la verificacion

Superada
En proceso por los
parrafo de  Resumen de la recomendacion de aplica- Sin aconteci- Reite-
NGm. Informe referencia  de la Junta Respuesta del FNUDC Evaluacion de la Junta Aplicada cacion aplicar mientos rada
trimestrales, lo que se refleja en
las respuestas de la administracion
en relacién con ambos paises.
3. A/69/5/Add.2 33 En el parrafo 33, el FNUDC La sede del FNUDC ha Aplicada de v
acepto la recomendacion de la  presentado la lista de proyectos conformidad con el
Junta de que mejorara su control que se ejecutan con arreglo a la plan de accion
de la informacion financiera modalidad de aplicacion nacional
auditando todos los proyectos a las regiones pertinentes para la
que tuvieran gastos acumulados auditoria de la modalidad de
de 300.000 doélares durante un  aplicacion nacional
afio determinado, de correspondiente a 2014, a fin de
conformidad con lo dispuesto en coordinarse con las oficinas del
las Politicas y Procedimientos PNUD en los paises respectivos
de Operaciones y Programas. para que puedan auditarse junto
con los proyectos del PNUD.
Se ha auditado el proyecto, con un
presupuesto acumulado de
300.000 ddlares.
4. A/69/5/Add.2 37 En el parrafo 37, la Junta La actual politica de evaluacién Esta recomendacion v

recomendd que el FNUDC a)
asegurara que, en los casos en
que se hubieran suprimido
puestos de Oficial de
Programas, se estableciera un
mecanismo apropiado de
traspaso de tareas a otros
funcionarios designados para la
ejecucion adecuada de los
proyectos; b) realizara las
evaluaciones finales de los
proyectos que debian haberse
completado en 2013; y ¢)
firmara un memorando de
entendimiento con el PNUD
para la supervisién y la gestion
de los otros dos proyectos
mundiales que se preveia
completar en 2017.

del PNUD, introducida en 2011,
incluye disposiciones relativas a
la evaluacion del FNUDC en las
que se especifican los criterios
obligatorios de la evaluacidn, que
son: a) al menos una evaluacion
estratégica o tematica al afio en
respuesta a las prioridades
institucionales; b) evaluaciones a
la mitad del periodo 0 a la
finalizacion de proyectos
determinados relacionados con
areas de especial importancia para
las dos actividades del FNUDC, a
saber, el desarrollo local y la
financiacidn inclusiva; c)
evaluaciones del proyecto cuando
lo requiere un protocolo de
asociacion; d) participacién en

se ha visto superada
por los
acontecimientos
debido al cambio de
politica de evaluacién
en 2011. La actual
politica de evaluacion
del PNUD incluye
disposiciones relativas
a la evaluacion del
FNUDC en las que se
especifican los
criterios obligatorios
de la evaluacion.
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aplicar mientos

En proceso
de aplica-
cacion

Evaluacioén de la Junta Aplicada

Reite-
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5.

A/69/5/Add.2 41

En el parrafo 41, el FNUDC
acept6 la recomendacion de la
Junta de que preparara planes de
trabajo anuales completos, con
indicadores de ejecucion, datos
de referencia y objetivos, a fin
de ajustarse al marco de
presupuestacion basada en los
resultados, segun lo dispuesto
en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones
y Programas.

evaluaciones de programas
conjuntos, como se exige en los
documentos de programas
conjuntos aprobados. Esos
criterios sustituyeron a los de la
anterior politica de evaluacion, en
virtud de la cual el FNUDC tenia
que evaluar todos los proyectos y
programas de un valor de 2,5
millones de délares o0 més o cuya
duracion fuera de cinco afios o
superior.

Para asegurar la planificacion y la
supervision sistematicas basadas
en resultados en toda la
organizacion, la Oficina Ejecutiva
del FNUDC lleva organizando
desde 2015 sesiones de
planificacidén para toda su cartera
de programas y proyectos. Se ha
pedido a todos los proyectos y
programas que introduzcan sus
presupuestos en Atlas y que
presenten sus planes anuales de
trabajo a la sede y especifiquen en
ellos la informacion financiera de
los proyectos y programas, el plan

trimestral de inversiones, el monto

y las categorias del presupuesto,
los logros previstos, el analisis de
los riesgos, los desafios
afrontados, las adquisiciones y los
planes de viaje.

La Junta tomé nota de v
los esfuerzos de la
administracion y
examino la
planificacion de la
organizacion basada
en los resultados. La
recomendacion se ha
aplicado de
conformidad con el
plan de accién.
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6.

7.

A/69/5/Add.2 30

A/69/5/Add.2 44

En el parrafo 30, el FNUDC
acept6 la recomendacion de la
Junta de que a) se asegurara de
que los proyectos terminados se
cerraran en el plazo
correspondiente, tal como se
indicaba en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones
y Programas; b) obtuviera de los
beneficiarios recibos
debidamente certificados de la
transferencia de activos a fin de
evitar cualquier riesgo de que
ocurrieran pérdidas sin que la
administracion las detectara; y
¢) cumpliera con los requisitos
de las Politicas y
Procedimientos de Operaciones
y Programas reembolsando el
saldo o procurando obtener el
consentimiento del donante con
respecto a la aplicacion de los
fondos a otras actividades
especificas.

En el parrafo 44, el FNUDC
acepto la recomendacion de la
Junta de que hiciera un
seguimiento mas estricto de la
ejecucion de su presupuesto y se
asegurara de que las dificultades
que surgieran en dicha
ejecucion se solucionaran de
manera oportuna.

a) Ya se ha cerrado, conforme a
la evaluacioén de la Junta; b) los
activos de todos los proyectos se
transfieren a las contrapartes y se
asegura que se confirma la
recepcion; c) se asegura que todos
los fondos no gastados se
reembolsan a los donantes.

Como medida de seguimiento a la
recomendacion de los auditores, el
FNUDC ha planificado y cargado
las plantillas de planificacion
anual de proyectos para 2015.

Superada
En proceso por los
de aplica- Sin aconteci-
Evaluacion de la Junta Aplicada cacion aplicar mientos
Aplicada de v
conformidad con el
plan de accion
Aplicada después de v

una nueva evaluacion.
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Situacion después de la verificacion

Superada
En proceso por los
Parrafo de Resumen de la recomendacion de aplica- Sin aconteci- Reite-
NGm. Informe referencia  de la Junta Respuesta del FNUDC Evaluacion de la Junta Aplicada cacion aplicar mientos rada
8. A/70/5/Add.2 19 En el parrafo 19, el FNUDC En cooperacion con la Oficina de  Aplicada. La Junta v
acept6 la recomendacion de la  Sistemas y Tecnologia de la tomo nota de la
Junta de que trabajara en Informacién del PNUD, el plataforma de
estrecha colaboracién con el FNUDC ha elaborado una inteligencia
PNUD para obtener acceso a los plataforma avanzada de institucional elaborada
instrumentos y plataformas y inteligencia institucional que por el FNUDC y
utilizarlos eficazmente para la proporciona informacidn esencial accedio a ella.
planificacion estratégica, la para facilitar las funciones de
supervision y la presentacion de planificacion, supervision y
informes sobre sus programas y adopcién de decisiones.
actividades a fin de obtener
mejores resultados.
9. AJ/70/5/Add.2 23 En el parrafo 23, el FNUDC Aplicada de conformidad con el La Junta accedi6 a la v
acept6 la recomendacion de la  plan de accion. EI FNUDC herramienta de
Junta de que debia asegurarse accedio a la herramienta de adquisiciones en linea
de que todas las oficinas adquisiciones en linea y observé  y observo que, en
prepararan planes de solicitudes que, en 2015, las oficinas 2015, las oficinas
de adquisiciones y que los prepararon y cargaron los planes  prepararon y cargaron
planes estuvieran consolidados  de solicitudes de adquisicionesy  los planes de
en consonancia con las Politicas que esos planes estaban solicitudes de
y Procedimientos de consolidados, en consonancia con adquisiciones y que
Operaciones y Programas. las Politicas y Procedimientos de  esos planes estaban
Operaciones y Programas. consolidados, en
consonancia con las
Politicas y
Procedimientos de
Operaciones y
Programas.
10. A/70/5/Add.2 27 En el parrafo 27, el FNUDC El grupo de examen de la gestion  La Junta ha v

acept6 la recomendacion de la
Junta de que: a) pusiera en
marcha un mecanismo de
supervisién para garantizar que
los planes y evaluaciones de
desarrollo de la gestion de la
actuacion profesional se
concluyeran de manera oportuna
y fueran examinados y

de talentos celebré su primera
reunién y acordo las medidas que
debian adoptarse tras la
finalizacion de los anteriores
planes de desarrollo de la gestion
de la actuacion profesional
(2013/2014). En esa reunidn, se
convinieron medidas concretas
que vinculaban la gestion de

comprobado las
respuestas de la
administracién y ha
dado por concluida la
recomendacion.
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11. A/70/5/Add.2 31

aprobados por los directivos; y
b) elaborara un plan de accién
claro en colaboracién con el
PNUD para garantizar que el
proceso de desarrollo de la
gestidn de la actuacion
profesional se utilizara en la
gestion de talentos y la
evaluacion de los resultados, las
esferas de la competenciay la
capacidad del personal.

En el parrafo 31, el FNUDC
acept6 la recomendacion de la
Junta de que: a) acelerara el
proceso de cierre operacional de
los proyectos sobre la base de
sus fechas de terminacion y
examinara la situacion del
proyecto en el sistema Atlas de
manera oportuna para dar
cumplimiento a las Politicas y
Procedimientos de Operaciones
y Programas; y b) el Comité de
Inversiones, el PNUD vy el
FNUDC aceleraran el proceso
de aprobacion de los
presupuestos al inicio del
proyecto a fin de permitir una
mayor rapidez en la aprobacion
del presupuesto por la Oficina
de los Fondos Fiduciarios de
Asociados Multiples para
facilitar la aplicacién de
proyectos de la fase II.

talentos con las calificaciones de
los funcionarios en los planes de
desarrollo de la gestién de la
actuacion profesional. La
administracion adoptara esas
medidas en los proximos meses.

EI FNUDC pudo dar el cierre
financiero al 80% de los
proyectos, de los cuales algunos
estan cerrados operacionalmente y
a la espera de la confirmacion de
los donantes, mientras que el resto
estan en curso.

La aplicacion de la
parte a) de la
recomendacidn esté en
curso. Se toma nota de
las iniciativas de la
administracién. Hacen
falta mas esfuerzos
para cerrar
financieramente mas
del 80% de los
proyectos. La Junta
opina que es
razonable el objetivo
de alcanzar una tasa
de cierre financiero de
proyectos de al menos
el 90%. La aplicacion
de la parte b) de la
recomendacidn esta en
curso; la
administracion debe
actualizar el estado de
aplicacion de la

parte b).

Superada

En proceso por los

de aplica- Sin aconteci-

Aplicada cacion aplicar mientos
v
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12. A/70/5/Add.2 36

13. A/70/5/Add.2 40

En el parrafo 36, el FNUDC
acept6 la recomendacion de la
Junta de que: a) mantuviera un
enlace con los donantes a fin de
acordar mecanismos para
eliminar cualquier saldo restante
e incluirlo en los futuros
acuerdos de fondos fiduciarios;
b) fijara plazos y tomara todas
las medidas necesarias para
devolver o reprogramar la suma
de 1,3 millones de délares de 22
fondos fiduciarios inactivos; y
c) acelerara el proceso de cierre
financiero de todos los
proyectos cerrados
operacionalmente desde hacia
mucho tiempo y examinara en
forma oportuna la situacion de
los proyectos en el sistema
Atlas a fin de cumplir las
politicas y los procedimientos
sobre el cierre operacional y
financiero de los proyectos.

En el parrafo 40, El FNUDC
acepto la recomendacion de la
Junta de que: a) mejorase el
seguimiento de los beneficiarios
de las subvenciones para
asegurar que cumplieran los
objetivos y que las
subvenciones presupuestadas se
concedieran de forma oportuna;
b) se asegurase de que no se
aprobara que ninguna
institucion de microfinanciacion
llevara a cabo operaciones del
FNUDC ni recibiera
subvenciones sin que contara

a) El FNUDC pudo facilitar el
reembolso de los fondos no
utilizados a los donantes y, en
algunos casos, obtuvo
confirmacién de estos acerca de la
reasignacion a otros proyectos de
los recursos no utilizados. En el
futuro, el FNUDC aplicara las
condiciones de los acuerdos de
participacion en la financiacion de
los costos a esos reembolsos.

b) y c) A fin de acelerar el cierre y
el reembolso de los fondos no
utilizados a los donantes, el
FNUDC contrat6 a un consultor
encargado de concluir esa
importante tarea de manera
prioritaria. A raiz de ello, més del
80% de los viejos proyectos estan
cerrados financieramente y los
fondos no utilizados se han
reembolsado a los donantes.

Parte a): EI FNUDC presento a la
Junta algunos informes
trimestrales completados
correspondientes a marzo y
septiembre de 2015 para su
examen. La parte b) se aplico,
seguln lo determinado en la
auditoria provisional de 2015.
Parte c): el FNUDC present6 a la
Junta las etapas de ejecucion de
los acuerdos basados en el
desempefio para su examen. Parte
d): no fue necesario recuperar
fondos en 2015.

Se ha aplicado la parte
a); las partes b) y c)
estan en curso de
aplicacion porque las
pruebas
correspondientes a los
reembolsos y la
reasignacion (por un
monto de 1,3 millones
de dolares) de 22
fondos fiduciarios
inactivos no se han
presentado para
someterlas a la
verificacion de
auditoria.

Aplicada

Superada
En proceso por los
de aplica- Sin aconteci-
Aplicada cacion aplicar mientos
v
v
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14. A/70/5/Add.2 44

con licencias y cumpliera los
requisitos operacionales del pais
receptor; c¢) cumpliera los
acuerdos de financiacion y las
condiciones de desembolso
firmados; y d) recuperara
rapidamente los fondos de los
beneficiarios de las
subvenciones que no cumplieran
las condiciones convenidas.

En el parrafo 44, el FNUDC Para asegurar la planificaciéon y la La Junta examind los
aceptd la recomendacion de la  supervision sistematicas basadas  documentos

Junta de que la oficina regional en resultados en toda la justificativos y las
de Fiji cumpliera las Politicas y organizacion, la Oficina Ejecutiva herramientas y
Procedimientos de Operaciones del FNUDC lleva organizando observé los notables
y Programas a fin de asegurarse desde 2015 sesiones de progresos en la

de que: a) se establecieran planificacion para toda su cartera  aplicacion de su
indicadores del desempefio, de programas y proyectos. recomendacion.

bases de referencia y metas en  se ha pedido a todos los proyectos
cada oficina en los pafses para  y programas que introduzcan sus
cada producto de los proyectos  presupuestos en Atlas y que

afin de evaluar la repercusion  presenten sus planes anuales de

regional, los resultados, los trabajo y especifiquen en ellos la
indicadores, la informacion de  informacion financiera de los
referencia y las metas; b) se proyectos y programas, el plan
incluyeran metas anuales de 10s  trimestral de inversiones, el monto
productos en los planes de y las categorfas del presupuesto,

trabajo anuales de los proyectos |os ogros previstos, el analisis de
para que sirvieran de puntos de  |os riesgos, los desafios

referencia en los sistemas de afrontados, las adquisiciones y los
supervision de la obtencion de  planes de viaje.

resultados institucionales; y c)
se prepararan, firmaran y
fecharan todos los planes de
trabajo anuales y los aprobara el
comité de inversiones.

En el marco de ese proceso, los
directores de cada proyecto
presentan sus planes de trabajo
anuales y los resultados de
desarrollo a la Oficina Ejecutiva y
los directores de las actividades.
Se priorizo la ejecucion del plan
de trabajo basado en los
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En el parrafo 47, la Junta
recomendé que el FNUDC
ajustara las actividades de
presupuestacion y ejecucion de
proyectos para garantizar la
eficacia y la puntualidad de la
ejecucion del presupuesto de los
proyectos.

resultados con el apoyo de
diversas dependencias.

Se presentaron las conclusiones
del debate al equipo directivo
superior y se aprobaron metas
institucionales para la
organizacion. Con fines de
evaluacién, se introdujo un
sistema de calificacion basado en
un semaforo que permite
comparar la ejecucion de los
gastos en el periodo con las metas
trimestrales.

En 2015, el FNUDC ha adoptado
las medidas siguientes para
asegurar el ajuste de las
actividades relacionadas con la
presupuestacion y la ejecucidn de
proyectos:

Desde el inicio de 2015, la
administracion del FNUDC
proporcioné orientaciones claras a
todos los proyectos para asegurar
que sus presupuestos fueran
realistas y coherentes con el plan
de trabajo anual teniendo al
mismo tiempo plenamente en
cuenta los desafios y los riesgos
relacionados con la ejecucion y
los factores que podian mitigar
esos desafios y riesgos. En
particular, se ha elaborado una
ficha programética para cada
programa en la que se determinan
el periodo del proyecto, la fuente
de los fondos, el déficit de
financiacion, el plan de
inversiones, el pais de ejecucion,
los resultados previstos en 2015,

La Junta examind las v
herramientas

elaboradas y observo

los notables progresos
realizados en la

aplicacion de la
recomendacion.
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los riesgos, los problemas
encontrados en el pasado y todo el
apoyo que se necesita de la sede.
Ademas, a fin de poner la
herramienta en marcha y ejecutar
facilmente el programa a todos los
niveles, el Secretario Ejecutivo
Adjunto, junto con los directores
de las actividades (inclusion
financiera y desarrollo local)
mantuvieron un debate exhaustivo
con los directores de los proyectos
y los asesores técnicos de la sede
y las oficinas regionales y en los
paises. Ademas de ajustar el
presupuesto a los resultados
previstos al comienzo del
ejercicio, el FNUDC elabor6 y
puso en funcionamiento una
herramienta de inteligencia
institucional que ha sido decisiva
para proporcionar informacion
temprana sobre los desafios
relacionados con la ejecucion y el
rendimiento a los directores de los
proyectos y el personal directivo
superior, a fin de que puedan
intervenir oportunamente. Las
medidas adoptadas en respuesta a
la recomendacidn de auditoria han
permitido que el 77% de los
proyectos alcancen una tasa de
ejecucion superior al 80% durante
el ejercicio.
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NGm. Informe referencia  de la Junta Respuesta del FNUDC Evaluacion de la Junta Aplicada cacion aplicar mientos rada
16. A/70/5/Add.2 50 En el parrafo 50, el FNUDC Se mantiene a un consultor Se ha tomado nota de v
acept6 la recomendacion de la  contratado encargado de examinar la respuesta de la
Junta de que realizara analisis las cuestiones relacionadas con la  administracion. Se
para: a) justificar el monto de la reserva operacional. considerard que la
reserva en porcentaje, establecer recomendacion se
su reserva de conformidad con habréa aplicado una
su estrategia o marco de vez que el consultor
mitigacion de los riesgos; y b) haya concluido su
estableciera el método para el labor.
célculo de las reservas a fin de
mitigar los riesgos asociados
con la participacion en la
financiacion de los gastos y los
fondos fiduciarios respecto a los
riesgos relacionados con gastos,
los riesgos estructurales y los
riesgos relacionados con las
obligaciones, y lo presentase a
la Junta Ejecutiva para su
aprobacion.
Total 12 3 - 1 -
Porcentaje 75 19 - 6 -
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Informe financiero correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2015

Introduccion

1. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 26.01 del Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) (que es el Reglamento
Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y su anexo 1, que se aplican al FNUDC), la
Administradora del PNUD y Directora General del FNUDC tiene el honor de
presentar los estados financieros del FNUDC correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015.

2.  El informe de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas, su opinién acerca
de los estados financieros y los comentarios del FNUDC con respecto a las
observaciones sustantivas formuladas se presentan de conformidad con el parrafo
4.04 del Reglamento Financiero.

3. El mandato original encomendado al FNUDC por la Asamblea General
consiste en “prestar asistencia a los paises en desarrollo en la expansion de sus
economias completando las fuentes existentes de asistencia en capital mediante la
concesion de subsidios y préstamos” (véase la resolucion 2186 (XXI), de 13 de
diciembre de 1966). El mandato se complementdé en 1973 para que el FNUDC
prestara servicio, en primer lugar y sobre todo pero no exclusivamente, a los paises
menos adelantados. E1 FNUDC tiene un mandato financiero singular en el sistema
de las Naciones Unidas. Proporciona capital de inversion y apoyo técnico a los
sectores publico y privado. Su capacidad para proporcionar financiaciéon de capital
en forma de subvenciones, préstamos y mejoras crediticias, asi como sus
conocimientos técnicos sobre la preparacion de carteras de proyectos de
infraestructuras y fomento de la capacidad solidos y sostenibles, hacen que su
mandato complemente el de otros organismos de las Naciones Unidas. Ello también
coloca al FNUDC en posicion de realizar inversiones en las etapas iniciales de
proyectos, exponiéndose a un menor riesgo, que luego pueden ampliar los asociados
financieros institucionales y, cada vez mas, fundaciones filantropicas e inversores
del sector privado.

Rendimiento financiero

4.  El total de ingresos del FNUDC en 2015 fue de 58,4 millones de dodlares
(2014: 89,1 millones de dblares), en tanto el total de gastos ascendi6 a 66,7 millones
de dolares (2014: 58,0 millones de ddlares), lo que arrojé un déficit de 8,3 millones
de ddlares (en 2014 hubo un superavit de 31,1 millones de ddlares).

Analisis de los ingresos

Ingresos desglosados por naturaleza

5.  El total de ingresos del FNUDC en 2015 ascendi6 a 58,4 millones de dolares,
de los cuales 57,6 millones de dolares (el 98,6%) provenian de contribuciones

16-10784



A/71/5/Add.2

16-10784

voluntarias, 0,76 millones de ddlares en cifras netas (el 1,3%) de ingresos derivados
de inversiones, como intereses de préstamos e intereses devengados de inversiones
en efectivo, y 0,04 millones de délares (el 0,1%) provenian de otros ingresos.

Grafico 1.1
Composicion de los ingresos totales en 2015, por naturaleza
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Ingresos por segmento

6.  El analisis de los ingresos® por segmento muestra que la participacion en la
financiacion de los gastos es la principal fuente de ingresos (el 58% de los ingresos
del FNUDC en 2015), seguida de los recursos ordinarios (19%), los fondos
fiduciarios (15%) y los servicios de apoyo reembolsables y actividades varias (8%).

Gréfico II1.IT
Composicion de los ingresos totales en 2015, por segmento
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7. En 2015, el total de los ingresos disminuyd en un 34,4%, de 89,1 millones de
dolares en 2014 a 58,4 millones de doélares. La disminucién de los ingresos fue
evidente en todos los segmentos: la participacion en la financiacion de los gastos
(42%), los fondos fiduciarios (12%), los servicios de apoyo reembolsables (15%) y
los recursos ordinarios (15%).

% No incluye la eliminacién por transacciones entre fondos.
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Analisis de los gastos

Gastos desglosados por naturaleza

8.

El total de gastos del Fondo en 2015 fue de 66,7 millones de délares. Como se
observa en el grafico IIL.III, la principal categoria de gastos por naturaleza fue la de
subvenciones y otras transferencias (28,2 millones de doélares o el 42%). Las
categorias restantes fueron: gastos de personal (16,1 millones de dolares o el 24%),
gastos generales de funcionamiento (8,4 millones de dolares o el 13%), servicios
por contrata de particulares y empresas (12,6 millones de dolares o el 19%) y
suministros, articulos fungibles, depreciacion y otros gastos (1,4 millones de dblares

o el 2%).

Gréfico II1III
Composicion del total de gastos en 2015, por naturaleza
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Gastos por segmento

9.

Del total de los gastos efectuados', el 57% estuvo relacionado con la
participacion en la financiacion de los gastos, el 19% con los recursos ordinarios, el
18% con los fondos fiduciarios y el 6% con los servicios de apoyo reembolsables y

actividades varias (véase el grafico II1.IV).
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Grafico III.IV
Composicion de los gastos totales en 2015, por segmento
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Gastos relacionados con programas

10. Del total de gastos efectuados en 2015 por valor de 66,7 millones de dolares,
63,2 millones de ddlares fueron gastos de los programas, lo cual refleja el caracter
de las actividades del Fondo, que se centran en el desarrollo. Por categoria de
gastos, los gastos de los programas constituyeron el 95% del total de los servicios
por contrata de particulares y empresas, el 66% de los gastos de personal, el 90% de
los suministros y articulos fungibles utilizados, el 80% de los gastos generales de
funcionamiento, el 99,9% de las subvenciones y otras transferencias y el 90% de la
depreciacion y gastos de otro tipo.
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Grafico III.V
Proporcion de los gastos de los programas en los gastos totales, por naturaleza
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Rendimiento financiero por segmento

11. En el ejercicio 2015, los recursos ordinarios, la participacion en la
financiacion de los gastos y los fondos fiduciarios arrojaron déficits de 1,4 millones
de dolares, 4,6 millones de ddlares y 3,4 millones de dolares, respectivamente,
mientras que los servicios de apoyo reembolsables y las actividades varias tuvieron
un superavit de 1,1 millones de doélares. En el cuadro I1I.1 se resume el rendimiento
financiero por segmento.

Cuadro III.1
Resumen del rendimiento financiero de 2015, por segmento

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Servicios
Participacion de apoyo
enla reembolsables Eliminacién
Recursos  financiacion Fondos vy actividades de saldos
ordinarios  de los gastos fiduciarios varias entre fondos Total
Total de ingresos 11,9 36,3 9,5 5,2 (4,5) 58,4
Total de gastos 13,3 40,9 12,9 4,1 (4,5) 66,7
Superavit/(déficit) del ejercicio (1,4) (4,6) (3,4) 1,1 - (8,3)
Superavit acumulado total 9,4 70,2 53 7,8 - 92,7
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Resumen del rendimiento financiero de 2014, por segmento

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Servicios
Participacion de apoyo
enla reembolsables Eliminacion
Recursos  financiacion Fondos vy actividades de saldos
ordinarios  de los gastos fiduciarios varias entre fondos Total
Total de ingresos 14,2 62,7 10,7 6,1 (4,6) 89,1
Total de gastos 11,6 30,4 17,0 3,6 (4,6) 58,0
Superavit/(déficit) del ejercicio 2,6 32,3 (6,3) 2,5 - 31,1
Superévit acumulado total 6,9 74,0 8,3 6,2 - 95,4

C. Ejecucion del presupuesto

12. El presupuesto del Fondo se sigue preparando segun el criterio de caja
modificado y se presenta en los estados financieros V a) y b) y la nota 7,
Comparaciéon con el presupuesto. A fin de facilitar la comparacion entre el
presupuesto y los estados financieros preparados con arreglo a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), en la nota 7 se incluye
ademas la conciliacion del presupuesto con el estado de flujos de efectivo.

13. En el caso del FNUDC, los presupuestos aprobados son los que permiten que
los gastos que se van a contraer en relacion con las actividades de desarrollo y de
gestion se financien con cargo a los recursos ordinarios. Los otros recursos del
Fondo son una estimacion futura y una proyeccion basada en hipdtesis acerca de
hechos futuros y la Junta Ejecutiva no los aprueba oficialmente. En el cuadro I11.2
se ilustra la utilizacion de los recursos ordinarios frente a las cuantias
presupuestadas.

Cuadro I11.2
Tasas de utilizacion del presupuesto en 2015

Presupuesto anualizado Tasa real de

aprobado (millones de utilizacion

Componente del presupuesto délares EE.UU.) (porcentaje)
Actividades de desarrollo 14,6 82
Actividades de gestion 1,2 77
Total 15,8 82

D. Situacion financiera

Activo

14. Los activos corrientes del Fondo, que ascienden a 69,6 millones de dolares
(2014: 61,3 millones de ddélares), se componen fundamentalmente de inversiones
(54,2 millones de doélares), efectivo y equivalentes de efectivo (6,2 millones de
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doélares) y cuentas por cobrar provenientes de transacciones con y sin
contraprestacion (7,9 millones de dolares). Esos activos representan 68,3 millones
de dolares, es decir, el 98,1% del total de los activos corrientes. Los activos no
corrientes por valor de 49,0 millones de dodlares (2014: 65,2 millones de dolares) se
componen fundamentalmente de inversiones (48,1 millones de dolares), préstamos a
proveedores de servicios financieros (0,5 millones de ddlares) y propiedades, planta
y equipo (0,4 millones de dolares).

Efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones

15. Al 31 de diciembre de 2015, el FNUDC tenia efectivo, equivalentes de
efectivo e inversiones por valor de 108,5 millones de doélares (2014: 111,8 millones
de dolares). Los ingresos del Fondo provenientes de inversiones ascendieron a 0,8
millones de ddlares en 2015.

Cuentas por cobrar

16. Al 31 de diciembre de 2015, el FNUDC tenia cuentas por cobrar provenientes
de transacciones con y sin contraprestacion por valor de 7,9 millones de ddlares
(2014: 12,8 millones de dodlares), que consistian en contribuciones por recibir del
PNUD, contribuciones de los donantes no recibidas para las cuales se habian
firmado acuerdos de contribucion, y anticipos proporcionados a los asociados en la
ejecucion que debian ser prorrateados y asignados a sus proyectos respectivos.

Anticipos efectuados

17.  En cumplimiento de su mandato, el FNUDC transfiere efectivo a las entidades
de ejecucion y a los asociados en la ejecucion de proyectos en forma de anticipos de
efectivo. Los anticipos entregados se consignan como activos y luego se pasan a
gastos cuando las entidades de ejecucidon o los asociados en la ejecucidon entregan
los bienes o prestan los servicios y el FNUDC confirma que ha recibido los
informes de gastos certificados. Una vez que se reciben esos informes de gastos
certificados, el FNUDC contabiliza los gastos en el estado de rendimiento
financiero. La informacion puede obtenerse de los estados financieros auditados de
las entidades o, cuando no se dispone de tales estados financieros en el momento en
que han de examinarse, de los estados financieros de las entidades presentados a los
auditores o de sus estados financieros no auditados.

18. Al 31 de diciembre de 2015, el Fondo tenia anticipos pendientes por valor de
0,87 millones de dolares (2014: 0,72 millones de dolares). Dicho monto se compone
de 0,52 millones de dodlares en anticipos a interlocutores gubernamentales y
entidades de ejecucion o asociados en la ejecucion, y los 0,40 millones de dolares
restantes se relacionan fundamentalmente con anticipos efectuados al personal, lo
que queda contrarrestado por una pérdida por deterioro del valor que asciende a
$0,05 millones de dolares.

Propiedades, planta y equipo y activo intangible

19. Al 31 de diciembre de 2015, el FNUDC tenia propiedades, planta y equipo por
valor de 0,40 millones de doélares (2014: 0,41 millones de ddlares). Del total de
propiedades, planta y equipo, 0,27 millones de ddlares corresponden a vehiculos;
0,065 millones de dolares, a mobiliario y accesorios, 0,055 millones corresponden a
equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y el resto se relaciona
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con maquinaria pesada y equipo de otro tipo. El FNUDC capitaliza todos los activos
de gestion y de proyectos que controla. Los activos de proyectos cuyo control no
depende del FNUDC se contabilizan como gastos cuando se adquieren.

Pasivo

20. El pasivo corriente del Fondo, que asciende a 3,9 millones de ddlares (2014:
2,7 millones de doélares), se compone principalmente de prestaciones de los
empleados (2,0 millones de ddlares) y pasivo acumulado por valor de 1,7 millones
de doélares. Las prestaciones de los empleados incluyen las vacaciones anuales (1,4
millones de ddlares), vacaciones en el pais de origen (0,4 millones de dolares) y
prestaciones de repatriacion (0,1 millones de dolares), entre otras prestaciones. El
pasivo no corriente de 7,7 millones de doélares (2014: 13,9 millones de dolares) se
compone de 5,2 millones de dodlares (67%) en concepto de seguro médico después
de la separacion del servicio, 1,6 millones de dolares (21%) en prestaciones de
repatriacion y otras prestaciones de los empleados por valor de 0,9 millones de
doélares (12%).

21. El pasivo resultante de las prestaciones después de la separacion del servicio y
otras prestaciones de los empleados a largo plazo es determinado por actuarios
independientes y se establece de conformidad con el Estatuto y el Reglamento del
Personal de las Naciones Unidas. El pasivo correspondiente al seguro médico
después de la separacion del servicio, las prestaciones de repatriacion y las
prestaciones en caso de fallecimiento se determindé mediante una valuacion actuarial
realizada a 31 de diciembre de 2015.

Prestaciones de los empleados

22. Las IPSAS prescriben el registro en los estados financieros de todo el pasivo
acumulado en concepto de prestaciones de los empleados (pero no necesariamente
que se financie integramente), pese a que los desembolsos correspondientes a esas
prestaciones se realizaran a lo largo de varias décadas. El pasivo principal
corresponde al seguro médico después de la separacion del servicio, valorado en 5,2
millones de dolares.

Superavit acumulado

23. Al 31 de diciembre de 2015, el superavit acumulado y las reservas del Fondo
ascendian a 107,1 millones de dolares, cifra que representa una disminucion del 3%
con respecto a los 109,9 millones de dblares existentes al 31 de diciembre de 2014.

Situacion financiera por segmento

24. En el cuadro I11.3 se resume la situacion financiera del Fondo, por segmento.

45/100



A/71/5/Add.2

46/100

Cuadro 1113
Resumen de la situacion financiera, por segmento

Activo neto/

Activo Pasivo Patrimonio neto
Porcentaje
del total del
Millones Porcentaje Millones  Porcentaje Millones activo neto/
de délares del total de délares del total de d6lares patrimonio
EE.UU. del activo EE.UU. del pasivo EE.UU. neto
Al 31 de diciembre de 2015
Recursos ordinarios 30,8 26 9,1 78 21,7 20
Participacion en la
financiacién de los gastos 71,2 60 0,9 8 70,3 66
Fondos fiduciarios 6,5 5 1,2 11 53 5
Servicios de apoyo
reembolsables 10,1 9 0,3 3 9,8 9
Total 118,6 100 11,5 100 107,1 100
Al 31 de diciembre de 2014
Recursos ordinarios 32,4 26 13,0 78 19,4 18
Participacion en la
financiacién de los gastos 75,6 60 1,6 10 74,0 67
Fondos fiduciarios 9,2 7 1,0 6 8,2 8
Servicios de apoyo
reembolsables 9,2 7 1,0 6 8,2 7
Total 126,4 100 16,6 100 109,8 100

Gestion de riesgos

25. Las politicas de gestion de riesgos del Fondo tienen por objeto minimizar los
posibles efectos adversos en los recursos de que dispone para financiar sus
actividades. Los objetivos principales del enfoque adoptado por el Fondo para la
gestion de riesgos son los siguientes: a) seguridad: conservacion del capital
mediante la inversion en titulos de renta fija de alta calidad prestando especial
atencion a la solvencia del emisor; b) liquidez: flexibilidad para satisfacer las
necesidades de caja mediante inversiones en titulos de renta fija facilmente
negociables, cuyas fechas de vencimiento se estructuran con arreglo a las
necesidades de liquidez; y c¢) ingresos: la obtencion de los madximos ingresos dentro
de los parametros anteriores de seguridad y liquidez.

26. Las inversiones del FNUDC son administradas por el PNUD, que cuenta con
un Comité de Inversiones, integrado por altos directivos, que se reline
trimestralmente para analizar el rendimiento de la cartera de inversiones del Fondo
y cerciorarse de que las decisiones de inversion se ajusten a las directrices
establecidas en materia de inversiones.
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Reajuste institucional

27. El reajuste institucional del FNUDC comenz6 en 2014, lo que permitio reducir
la carga que suponian los sueldos en los recursos ordinarios o basicos y poder
invertir mas en la presencia en los paises, racionalizar la estructura organica para
mejorar la rendicion de cuentas y la delegacion de autoridad, aumentar las sinergias
entre las practicas y fortalecer los procesos y funciones administrativos. En 2015 se
efectuaron gastos por un total de 0,571 millones de ddlares en relacion con el
reajuste. En la nota 26, Reajuste institucional, se describen los efectos de estos
gastos relacionados con el ajuste en el estado de rendimiento financiero.

El reajuste tiene por objeto alcanzar seis objetivos generales, a saber:

a) Reinvertir en la presencia del FNUDC en los paises menos adelantados
en que debe actuar;

b)  Aclarar la delegacion de autoridad, la rendicion de cuentas, los sistemas
y los procedimientos estandar (en respuesta a las conclusiones de auditoria);

¢) Invertir en sinergias de practica intersectorial y gestion del conocimiento.
d)  Velar por la sostenibilidad financiera de la organizacion;

e) Mejorar la eficiencia operacional y equiparar la prestaciéon de servicios
con el crecimiento de los recursos no basicos; y

f)  Maximizar los resultados sobre el terreno.
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1. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Nota de 2015 de 2014
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo Nota 8 6248 12 063
Inversiones Nota 9 54 162 35174
Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) Nota 10 5471 5883
Cuentas por cobrar (transacciones con contraprestacion) Nota 10 2515 6914
Anticipos efectuados Nota 11 865 720
Préstamos a proveedores de servicios financieros Nota 12 384 523
Inventarios Nota 13 2 3
Total del activo corriente 69 647 61 280
Activo no corriente
Inversiones Nota 9 48 115 64 530
Préstamos a proveedores de servicios financieros Nota 12 504 251
Propiedades, planta y equipo Nota 14 400 406
Total del activo no corriente 49 019 65 187
Total del activo 118 666 126 467
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo acumulado Nota 15 1688 522
Prestaciones de los empleados Nota 16 2044 2201
Provisidn para el reajuste institucional Nota 26 138 -
Total del pasivo corriente 3870 2723
Pasivo no corriente
Prestaciones de los empleados Nota 16 7705 13 874
Total del pasivo no corriente 7705 13 874
Total del pasivo 11 575 16 597
Activo neto
Reservas Nota 17 14 391 14 420
Superavit acumulado Nota 18 92 700 95 450
Total del activo neto/patrimonio neto 107 091 109 870
Total del pasivo y del activo neto/patrimonio neto 118 666 126 467

Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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I1. Estado de ejecucion financiera correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Nota 2015 2014

Ingresos
Contribuciones voluntarias Nota 19 57 602 88 173
Ingresos por concepto de inversiones Nota 20 764 392
Otros ingresos Nota 21 49 499
Total de ingresos 58 415 89 064

Gastos®
Servicios por contrata Nota 22 12 592 7708
Gastos de personal Nota 22 16 089 15 154
Suministros y articulos fungibles utilizados Nota 22 864 624
Gastos generales de funcionamiento Nota 22 8 400 7821
Subvenciones y otras transferencias Nota 22 28 167 26 113
Otros gastos Nota 22 510 383
Depreciacion Nota 22 48 54
Gastos financieros Nota 22 60 114
Total de gastos 66 730 57 971
Superavit/(déficit) del ejercicio (8 315)° 31093

? Los gastos por esfera de actividad y la clasificacion de los gastos se describen en la nota
28.1, Gastos por esfera de actividad y clasificacion de los gastos
P E| déficit del ejercicio reduce los saldos de recursos no utilizados del superavit acumulado.

Las notas que acomparian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

II1. Estado de cambios en el activo neto/patrimonio neto correspondientes

al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Total del
Superavit activo neto/
Reservas acumulado  patrimonio neto
Saldo al 31 de diciembre de 2014 14 420 95 450 109 870
Cambios en el activo neto/patrimonio neto
Transferencia de la reserva operacional al superavit
acumulado (29) 29 -
Fondos para fines especificos (nota 18) - (1 325) (1 325)
(Ganancias)/pérdidas actuariales - 6861 6861
Déficit en el ejercicio - (8 315) (8 315)
Total de ingresos y gastos contabilizados
directamente en el activo neto/patrimonio neto (29) (2 750) (2779)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 14 391 92 700 107 091

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de estos.
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Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
IV. Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2015 2014
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Superévit/(déficit) del periodo (8 315) 31093
Ajustes para conciliar el déficit del periodo con los flujos netos de efectivo:
Depreciacion 48 54
Deterioro del valor - 40
Amortizacién de las primas de los bonos 899 1218
(Ganancias)/pérdidas por la enajenacion de propiedades, planta y equipo 2 22
Cambios en el activo
(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar (transacciones sin
contraprestacion) 412 (2 185)
(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar (transacciones con
contraprestacion) 2842 510
Interés recibido por préstamos 6 36
(Aumento)/disminucion de los anticipos efectuados (145) 271
(Aumento)/disminucidn de inventarios 1 1)
(Aumento)/disminucion de los préstamos a proveedores de servicios financieros (114) 556
Cambios en el pasivo/activo neto
(Disminucion)/aumento de las cuentas por pagar y otro pasivo acumulado 1166 (213)
(Disminucién)/aumento de las prestaciones de los empleados 535 943
(Disminucién)/aumento de la provision para reestructuracion 138 -
(Disminucion)/aumento de los fondos con fines especificos (1 325) 556
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades operacionales (3 850) 32 900
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Compras de inversiones (69 920) (120 684)
Vencimientos de inversiones 66 448 81920
Intereses recibidos 1551 1416
Compras de propiedades, planta y equipo (44) (4)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizadas en) actividades de inversion (1 965) (37 352)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion - -
(Disminucién)/Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo (5 815) (4 452)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del periodo 12 063 16 515
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo (nota 8) 6 248 12 063

Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
V. a) Estado de comparacion entre los importes presupuestados y reales
(recursos ordinarios) correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Diferencia
Gastos reales entre los importes
Presupuesto aprobado  sobre una base presupuestados
comparable finales aprobados
Original Final (nota 7) y los gastos reales

Actividades de desarrollo
Programas 9 144 9 144 8 075 1069
Eficacia de las actividades de desarrollo 5 440 5440 3890 1550
Subtotal 14 584 14 584 11 965 2619
Actividades de gestidn 1245 1245 956 289
Total 15 829 15 829 12 921 2908

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
V. b) Estado de comparacion entre los importes presupuestados y reales
(recursos ordinarios) correspondientes al bienio 2014-2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Gastos reales sobre una base Diferencia: presupuesto
Presupuesto final aprobado comparable (nota 7) aprobado final para
el bienio y gastos
2015 2014 Bienio 2015 2014 Bienio reales del bienio
Actividades de desarrollo
Programas 9144 8143 17 287 8 075 6 637 14 712 2575
Eficacia de las actividades
de desarrollo 5440 3267 8 707 3890 2081 5971 2736
Subtotal 14 584 11 410 25994 11 965 8718 20 683 5311
Actividades de gestion 1245 2 847 4092 956 2 444 3400 692
Total 15 829 14 257 30 086 12 921 11 162 24 083 6 003
Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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a)

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion
Notas a los estados financieros de 2015

Nota 1
Entidad auditada

El mandato original encomendado al FNUDC por la Asamblea General
consiste en “prestar asistencia a los paises en desarrollo en la expansion de sus
economias, completando las fuentes existentes de asistencia en capital mediante la
concesion de subsidios y préstamos” (véase la resolucion 2186 (XXI), de 13 de
diciembre de 1966). El mandato se complementdé en 1973 para que el FNUDC
prestara servicio, en primer lugar y sobre todo pero no exclusivamente, a los paises
menos adelantados.

El FNUDC tiene un mandato financiero singular en el sistema de las Naciones
Unidas. Proporciona capital de inversion y apoyo técnico a los sectores publico y
privado. Su capacidad para proporcionar financiaciéon de capital en forma de
subvenciones, préstamos y mejoras crediticias, asi como sus conocimientos técnicos
sobre la preparacion de carteras de proyectos de infraestructuras y fomento de la
capacidad solidos y sostenibles, hacen que su mandato complemente el de otros
organismos de las Naciones Unidas. También coloca al FNUDC en posicion de
realizar inversiones en las etapas iniciales de proyectos, exponiéndose a un menor
riesgo, que luego pueden ampliar los asociados financieros institucionales y, cada
vez mas, fundaciones filantropicas e inversores del sector privado.

El FNUDC tiene su sede en Nueva York y esta presente en 31 paises y
territorios.

Los estados financieros incluyen solamente las operaciones del FNUDC. El
Fondo no tiene filiales ni intereses en entidades asociadas o controladas
conjuntamente.

Nota 2
Declaracion de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico

Los estados financieros del Fondo se han preparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

Nota 3
Base de preparacion y autorizacion para presentar estados financieros
para su auditoria

Base para la medicion

Los presentes estados financieros se han preparado aplicando el criterio de
contabilidad en valores devengados de conformidad con las IPSAS y el Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD y su anexo 1, que se
aplican al FNUDC (en lo sucesivo, el “Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada del FNUDC?”).
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b)

¢)

d)

El Fondo aplica el principio de costo historico, excepto en los casos que se
indican en la nota 4, Politicas contables importantes. Estas politicas contables se
han aplicado de forma sistemdtica en todo el ejercicio. El ejercicio econdémico se
extiende de enero a diciembre.

Moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion del FNUDC es el dolar de los Estados
Unidos. Estos estados financieros estan expresados en miles de doélares de los
Estados Unidos, a menos que se indique lo contrario.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a dolares de los Estados
Unidos en la fecha de la transaccion, al tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas, que se aproxima a los tipos de cambio al contado del mercado.

Los activos y pasivos monetarios en monedas extranjeras se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha de presentaciéon y se asientan en el estado de
rendimiento financiero.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera valoradas al costo historico
se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio que resulten de la
liquidacion de esas transacciones en divisas se contabilizan en el estado de
rendimiento financiero.

Estimaciones contables fundamentales

Para preparar los estados financieros de conformidad con las IPSAS, el
FNUDC debe realizar estimaciones, juicios e hipdtesis en la seleccion y aplicacion
de las politicas contables y en los importes de activos, pasivos, ingresos y gastos
sobre los que informa. Por esa razon, los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones. Las estimaciones contables y las hipétesis subyacentes se examinan
constantemente, y las revisiones de las estimaciones se consignan en el periodo en
el que las estimaciones se revisan y en cualquier periodo futuro al que afecten. Entre
las estimaciones y las hipotesis que pueden dar lugar a ajustes importantes para
ejercicios futuros cabe mencionar las mediciones actuariales de las prestaciones de
los empleados, la seleccion de la vida util y el método de depreciacion/amortizacion
de propiedades, planta y equipo/activos intangibles, el deterioro del valor de los
activos, la provision para el reajuste institucional y la clasificacion de los
instrumentos financieros y los activos y pasivos contingentes.

Autorizacion de emision de estados financieros para su auditoria

Los presentes estados financieros han sido aprobados y certificados por la
Administradora del PNUD y Directora General del FNUDC, la Secretaria Ejecutiva
del FNUDC, el Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion del
PNUD vy el Oficial Jefe de Finanzas y Contralor del PNUD. De conformidad con el
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del FNUDC, se
autoriza la presentacion de estos estados financieros para su auditoria a fecha de 30
de abril de 2016.
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Nota 4
Principales politicas contables

Clasificacion de los activos financieros

El FNUDC clasifica los activos financieros dentro del estado de rendimiento
financiero en las siguientes categorias: mantenidos hasta su vencimiento;
disponibles para la venta; préstamos y cuentas por cobrar; y valor razonable con
cambios en resultados en el estado de rendimiento financiero. La clasificacion
depende del propodsito para el que se hayan adquirido los activos financieros, se
decide en la contabilizacion inicial y se vuelve a examinar en cada fecha de
presentacion. Todos los activos financieros se consignan inicialmente a su valor
razonable. El FNUDC contabiliza inicialmente los préstamos y cuentas por cobrar
en la fecha en que se originan. Todos los demés activos financieros se contabilizan
inicialmente en la fecha de su negociacion, que es la fecha en la que el FNUDC se
convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos financieros con fechas de vencimiento superiores a 12 meses en la
fecha de presentacion se clasifican como activos no corrientes en los estados
financieros, y los activos en moneda extranjera se expresan en dolares de los
Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de presentacidon, mientras que las pérdidas y ganancias se registran como
resultados (superavit o déficit) en el estado de rendimiento financiero.

Clasificacion de las IPSAS Tipo de activo financiero del FNUDC

Mantenidos hasta el vencimiento Inversiones

Disponibles para la venta Ninguno

Préstamos y cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas

por cobrar con y sin contraprestacion, anticipos
(por ejemplo, pagados al personal) y préstamos
a proveedores de servicios financieros

Valor razonable con cambios en Derivados
resultados

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos
financieros cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyos vencimientos
son fijos, y el Fondo tiene tanto la intencién efectiva como la capacidad de
conservarlos hasta su vencimiento. Se registran inicialmente a su valor razonable,
mas los gastos de transaccion, y posteriormente se consignan a su costo amortizado,
que se calcula utilizando el método de la tasa de interés efectiva. E1 FNUDC
clasifico su cartera de inversiones como activos mantenidos hasta su vencimiento.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son los activos financieros no
derivados que se han designado especificamente como activos correspondientes a esta
categoria o no se han clasificado como a) préstamos y cuentas por cobrar, b) inversiones
mantenidas hasta el vencimiento o c¢) activos financieros a valor razonable con
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cambios en resultados. Se consignan inicialmente a su valor razonable mas los
gastos de transaccion imputables directamente a la adquisicién o emision de esos
activos y posteriormente se consignan a su valor razonable. Las pérdidas y
ganancias derivadas de cambios en el valor razonable se consignan directamente
como activo neto/patrimonio neto mediante el estado de cambios en el
activo/patrimonio, hasta que los activos financieros se dan de baja en cuentas,
momento en que las ganancias o pérdidas acumuladas antes contabilizadas como
activo neto/patrimonio neto pasan a contabilizarse en los resultados (superavit o
déficit). Los valores razonables utilizados para la ulterior medicion se basan en
precios de mercado cotizados por terceros calificados. Los intereses sobre los
activos financieros disponibles para la venta se calculan utilizando el método de la
tasa de interés efectiva y se contabilizan en los resultados (superavit o déficit). Al
31 de diciembre de 2015, el FNUDC no tenia activos financieros clasificados como
disponibles para la venta.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos
o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se registran inicialmente a su
valor razonable mas los gastos de transaccidon, y posteriormente se valoran a su
costo amortizado, que se calcula utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Los ingresos en concepto de intereses se consignan en proporcion al tiempo
transcurrido utilizando el método de la tasa de interés efectiva en relacion con el
activo financiero correspondiente.

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y toda inversion
a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertible en sumas determinadas de
efectivo y que corra un riesgo insignificante de cambio de valor, menos las pérdidas
por deterioro de valor para monedas de uso restringido. Los instrumentos
financieros clasificados como equivalentes de efectivo estan compuestos por
inversiones con un plazo de vencimiento igual o inferior a tres meses a partir de la
fecha de adquisicion.

Las cuentas por cobrar provenientes de transacciones sin contraprestacion
comprenden las contribuciones por recibir. Las contribuciones por recibir
representan los ingresos no recaudados prometidos al FNUDC por los donantes en
virtud de compromisos exigibles que se contabilizan como ingresos. Estas cuentas
por cobrar derivadas de transacciones sin contraprestacion se consignan a su valor
nominal menos el deterioro del valor derivado de los importes irrecuperables
estimados. El deterioro del valor de las contribuciones por recibir se examina caso
por caso.

Las cuentas por cobrar derivadas de transacciones con contraprestacion
representan importes adeudados al FNUDC a raiz de servicios prestados por el
Fondo a otras entidades. A cambio, el FNUDC recibe de forma directa un valor
aproximadamente igual en forma de efectivo.

Los anticipos entregados representan el efectivo transferido como anticipo a
entidades de ejecucion o asociados en la ejecucion. Los anticipos entregados se
contabilizan inicialmente como activos y luego se pasan a gastos cuando las
entidades de ejecucion o los asociados en la ejecucion entregan los bienes o
servicios y el FNUDC confirma que ha recibido los informes de gastos certificados,
como los informes financieros, la autorizacidon de financiaciéon y los formularios de

16-10784



Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
Notas a los estados financieros de 2015 (continuacion)

A/71/5/Add.2

16-10784

certificacion de gastos o los informes sobre la ejecucion de los proyectos. Una vez
que se reciben esos informes de gastos certificados, el FNUDC contabiliza los
gastos en el estado de rendimiento financiero. La informaciéon puede obtenerse de
los estados financieros auditados de las entidades o, cuando no se dispone de tales
estados financieros en el momento en que se presenta el informe, de los estados
financieros de las entidades presentados a los auditores o de sus estados financieros
no auditados.

Los pagos anticipados se efectuan cuando, en los acuerdos entre el FNUDC y
la entidad de ejecucion, el asociado en la ejecucion o el proveedor exigen el pago
por adelantado. Los pagos anticipados se contabilizan como activo corriente hasta
que los bienes y servicios asociados se entregan, momento en que se contabiliza el
gasto y el pago anticipado se reduce en la suma correspondiente.

El FNUDC concede a sus empleados anticipos de hasta 12 meses para
propositos especificados de conformidad con el Reglamento y el Estatuto del
Personal de las Naciones Unidas. Estos anticipos tienen un plazo de vencimiento
inicial de menos de 12 meses, y su importe en libros es una buena aproximacion de
su valor razonable.

Préstamos a proveedores de servicios financieros

Como parte de las medidas encaminadas a apoyar la inclusion financiera en los
paises menos adelantados, el FNUDC mantiene una pequefia cartera de préstamos
otorgados directamente a proveedores de servicios financieros. Los préstamos se
realizan en condiciones “concesionarias”, es decir, con menores tasas de interés y
vencimientos a mas largo plazo que los del mercado. Estos préstamos ayudan a los
proveedores de servicios financieros a demostrar su solvencia potencial y su
capacidad para gestionar la deuda a fin de engrosar sus carteras.

El FNUDC otorga préstamos a proveedores de servicios financieros sobre la
base de planes empresariales sdlidos que demuestren la contribucion de los
préstamos al logro de la sostenibilidad financiera. Los préstamos siguen dos
principios generales. En primer lugar, no deben desplazar a las fuentes privadas de
capital. En otras palabras, el FNUDC no concedera préstamos a proveedores de
servicios financieros que podrian utilizar fuentes privadas, como bancos
comerciales. En segundo lugar, no deben exponer al proveedor de servicios
financieros a riesgos cambiarios (es decir, el préstamo deberia hacerse
preferentemente en moneda local).

Contabilidad de préstamos en condiciones concesionarias

Un préstamo en condiciones concesionarias es un préstamo en condiciones
mas favorables de las que el prestatario podria obtener en el mercado.

En el momento de la contabilizacion inicial del préstamo en condiciones
concesionarias se separan del siguiente modo el componente de mercado y el
componente de descuento.

El componente de mercado se consigna como activo financiero clasificado en
la categoria de préstamos y cuentas por cobrar. Se reconoce inicialmente al valor
razonable estimado del préstamo mediante el uso de la técnica de valoracion y
posteriormente se consigna al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.
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El componente de descuento de los préstamos en condiciones concesionarias
se consigna como gasto en el estado de rendimiento financiero. EI componente de
descuento es la diferencia entre el valor nominal del préstamo y su valor razonable.

Si hay pruebas objetivas de que el FNUDC no podra recaudar todas las sumas
que se adeudan de un préstamo con arreglo a las condiciones contractuales
originales se reconoce un deterioro del valor.

El grado de exposicion de los distintos créditos se evaltia sobre la base del
caracter del prestatario: su situacion financiera general, recursos e historial de pagos
y perspectivas de recuperacion mediante la ejecucion de las garantias o los avales,
cuando proceda. Cuando a juicio de la administraciéon del FNUDC la recuperacion
de los saldos pendientes estd seriamente en entredicho se constituyen provisiones
especificas.

El importe recuperable estimado es el valor actual de los futuros flujos de
efectivo previstos como consecuencia de la reestructuracion o liquidacion del
préstamo.

El aumento del valor actual de los créditos deteriorados debido al paso del
tiempo se contabiliza como ingresos.

Metodologia de valoracion

El Fondo tiene la politica de consignar inicialmente los préstamos y cuentas
por cobrar al valor razonable de mercado y contabilizarlos sobre la base del método
de la tasa de interés efectiva al costo amortizado. Con ese fin, el FNUDC primero
determina el valor de mercado del préstamo en el punto de origen. El valor de
mercado de un préstamo es el precio que un inversor pagaria probablemente en un
proceso competitivo de venta a precio de mercado. Este precio se suele calcular
descontando los flujos de efectivo contractuales del préstamo a una tasa de
descuento de mercado aplicable (un analisis de flujo de efectivo descontado).
Habida cuenta de la naturaleza prospectiva con que puede formularse el flujo de
efectivo de un préstamo (debido a sus clausulas contractuales), el rendimiento
exigido por un operador del mercado es generalmente el elemento clave en un
analisis de flujo de efectivo descontado. La tasa de descuento, o rendimiento, que
requiere un operador del mercado estd en consonancia con el nivel de riesgo que
conlleva la adquisicion del instrumento. Otros factores que también influyen en el
rendimiento absoluto necesario son las fuerzas macro y microecondmicas
imperantes, como el tipo de interés deudor libre de riesgo a nivel local y el tipo
deudor interbancario, que a menudo constituyen el indice de base del rendimiento
absoluto, asi como el tipo de interés acreedor de los préstamos comerciales y el
entorno inflacionario.

Debido a la subjetividad inherente a la valoracion de los préstamos en
condiciones concesionarias, el nimero limitado de operadores en este sector del
mercado y la accesibilidad de la informacion de mercado para estos tipos de
préstamos, los rendimientos pueden variar de un caso a otro y ser bastante amplios.
Por tanto, el analisis se centrd en los diferentes factores de riesgo vinculados a la
region en la que se encontraba el prestatario al elaborar el perfil de riesgo del
crédito que asumia el operador de mercado al adquirir el préstamo.
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Valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero se clasifica como valor razonable con cambios en
resultados si se designa de este modo en la contabilizacion inicial o se clasifica
como mantenido para negociar. Se registra inicialmente a su valor razonable y se
contabilizan todos los costos de las transacciones. Los activos se miden al valor
razonable en cada fecha de presentacion, y las ganancias o pérdidas de valor
razonable resultantes se contabilizan en el superavit o déficit. Los derivados se
utilizan para administrar el riesgo de tipo de cambio y se negocian con contrapartes
solventes de conformidad con las directrices sobre inversiones del PNUD. El
FNUDC clasifica los derivados como activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados en el estado de rendimiento financiero. El valor razonable de
los derivados se obtiene de las contrapartes y se compara con las valoraciones
internas, que se basan en técnicas y métodos de valoracion generalmente
reconocidos como estandar en la industria. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes si esta previsto que se realicen en un plazo de 12
meses a partir de la fecha de presentacion de la informacion. Al 31 de diciembre de
2015, el FNUDC no tenia instrumentos derivados en posiciones cambiarias abiertas
en esta categoria de activos y no poseia derivados implicitos que requiriesen una
contabilidad separada a valor razonable con cambios en resultados. El FNUDC no
aplica contabilidad de cobertura a los derivados.

En cada fecha de presentacion se examinan todas las categorias de activos
financieros para determinar si existen pruebas objetivas de que el valor de una
inversion o un grupo de inversiones se esta deteriorando. Entre las pruebas de
deterioro del valor figuran el incumplimiento o la morosidad de la contraparte y la
reduccion permanente del valor del activo. Las pérdidas por deterioro se reconocen
en el superavit o el déficit del estado de rendimiento financiero (directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) en el ejercicio en que surgen.

Inventarios

Los inventarios mantenidos para su distribucion sin contraprestaciéon o por una
contraprestacion simbdlica se declaran al valor menor entre el costo y el costo
corriente de reposicion. Los inventarios mantenidos para su venta se declaran al
valor menor entre el costo y el valor realizable neto. El valor realizable neto es el
precio estimado de venta en el curso ordinario de las operaciones, menos los costos
para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta. El costo se
determina empleando el método de valoracion de inventario de primera entrada-
primera salida. El costo de los inventarios incluye los gastos de adquisicion de los
inventarios y otros gastos efectuados para llevarlos a su lugar y condicion actual. En
el caso de los inventarios adquiridos en transacciones sin contraprestacion (por
ejemplo, bienes donados), el costo se medird a su valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Propiedades, planta y equipo

El inventario de las propiedades, planta y equipo se registra al costo inicial
menos todas las depreciaciones y pérdidas de valor por deterioro acumuladas. Ello
incluye los gastos directamente imputables a la adquisicion del activo y la estimacion
inicial de los gastos de desmantelamiento y restauracion del sitio. Cuando un activo se
adquiere sin costos o por una contraprestacion simbolica, se considera que su costo es
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el valor razonable a la fecha de adquisicion. El umbral para reconocer las propiedades,
planta y equipo como activo es de 2.500 dolares o mas por unidad. Para las mejoras de
locales arrendados, el umbral es de 50.000 doélares.

El FNUDC decidi6 aplicar el modelo del costo, en lugar del modelo de
revaluacion, para la valoracion posterior a la contabilizacion. Los costos posteriores
se incluyen en el importe en libros del activo, o se contabilizan como activo separado
cuando es probable que en el futuro el FNUDC obtenga beneficios econdmicos
asociados con ese elemento y el costo del elemento puede medirse con fiabilidad. Los
costos de reparacion y mantenimiento se cargan a los resultados (superavit o déficit)
en el estado de rendimiento financiero del periodo en que se incurre en ellos.

Los activos de los proyectos cuyo control no depende del FNUDC se
contabilizan como gastos cuando se adquieren. Se considera que el FNUDC
controla un activo cuando puede usarlo o beneficiarse de alguna manera de ¢l para
conseguir sus objetivos, o si puede excluir a terceras partes del acceso al activo o
regularlo. Este es el caso cuando el FNUDC ejecuta el proyecto directamente.

En la partida de propiedades, planta y equipo se incluyen los acuerdos de
derechos de uso de las propiedades que cumplen los criterios para su
reconocimiento (véase la seccion titulada “Arrendamiento”).

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se calcula aplicando el
método lineal en relacion con la vida 1til estimada de los activos, excepto en el caso
de la tierra, que no estd sujeta a depreciacion. Cuando las partes de un elemento
consignado en propiedades, planta y equipo tienen vidas utiles de distinta duracion,
se consignan como eclementos separados, es decir, componentes principales de
propiedades, planta y equipo. Los activos en construcciéon no se deprecian, ya que
aun no estan disponibles para su uso.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Clase Vida util estimada (en afios)
Edificios 10-40

Vehiculos 12

Equipo de comunicaciones y de 8-20

tecnologia de la informacion

Mobiliario y utiles 15

Maquinaria pesada y equipos de 20

otro tipo

Mejoras de locales arrendados Duracién del arrendamiento o vida del

activo en cuestion, si esta fuera inferior

Se produce una ganancia o una pérdida por la enajenacion de propiedades,
planta o equipo cuando los ingresos procedentes de la enajenacion difieren del
importe en libros. Estas ganancias o pérdidas se contabilizan en los resultados
(superavit o déficit) del estado de rendimiento financiero.

El FNUDC no posee activos intangibles.
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b)

Deterioro del valor del activo no generador de efectivo

Las propiedades, planta y equipo se examinan para comprobar el deterioro de
su valor en cada fecha de presentacion. EI FNUDC examina su estado durante el
proceso de verificacion fisica que se realiza de forma bianual. Una pérdida por
deterioro se contabiliza en los resultados (superavit o déficit) del estado de
rendimiento financiero cuando el importe en libros de un activo supera su importe
recuperable. El importe recuperable de un activo es su valor razonable menos su
costo de venta o su valor en uso, si este es mayor. Para evaluar el valor en uso, el
FNUDC aplica, en funcién de la disponibilidad de datos y el caracter del deterioro,
un enfoque del costo de reposicion depreciado, un enfoque del costo de
rehabilitacion o un enfoque de las unidades de servicio.

Las pérdidas por deterioro del valor contabilizadas en periodos anteriores se
evaltan en cada fecha de presentacion para verificar si hay indicaciones de que el
deterioro del valor ha disminuido o ya no existe. Un déficit por deterioro del valor
solo puede revertirse cuando el importe en libros del activo no exceda el importe en
libros que se habria obtenido, neto de amortizacion o depreciacion, de no haberse
contabilizado el déficit por deterioro del valor.

Clasificacion del pasivo financiero

Clasificacion de las IPSAS Tipo de pasivo financiero del FNUDC

Otros pasivos financieros Cuentas por pagar y pasivo
acumulado, y otros tipos de pasivo

Valor razonable con cambios en resultados Derivados

En el momento de contabilizacidon inicial, otros pasivos financieros se
designan al valor razonable mas los costos de transaccion imputables directamente,
y posteriormente se reconocen al costo amortizado calculado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva. Los pasivos financieros adquiridos con una duracion
de menos de 12 meses se reconocen a su valor nominal.

Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados resultantes de la adquisicion
de bienes y servicios se contabilizan inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se miden al costo amortizado cuando se entregan los bienes o se
prestan los servicios y el FNUDC los acepta. El pasivo se consigna en la fecha de
presentacion al valor que figura en las facturas menos los descuentos por pago. En
los casos en que las facturas no estan disponibles en la fecha de presentacion el
pasivo se estima.

Prestaciones de los empleados
Prestaciones de los empleados a corto plazo

Las prestaciones de los empleados a corto plazo son las que se espera que se
liquiden dentro de los 12 meses siguientes a la terminacién del periodo en que los
empleados prestaron el servicio conexo. Estas prestaciones incluyen las prestaciones
por asignacidn, las prestaciones mensuales ordinarias (por ejemplo, sueldos y
salarios), las ausencias remuneradas (por ejemplo, las licencias con sueldo, como las
vacaciones anuales), otras prestaciones a corto plazo y no monetarias y la porcion

61/100



A/71/5/Add.2

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Notas a los estados financieros de 2015 (continuacion)

62/100

corriente de las prestaciones a largo plazo de los empleados en activo. Se
contabiliza un gasto cuando un miembro del personal presta servicios a cambio de
prestaciones laborales. Se registran pasivos en el caso de prestaciones no liquidadas
a la fecha de presentacion; el pasivo representa el importe pagado o que se prevé
pagar para liquidar la obligacion. Debido a que estas prestaciones son a corto plazo,
los pasivos no se descuentan por el valor temporal del dinero. Se presentan como
pasivo corriente.

Prestaciones después de la separacion del servicio

Las prestaciones después de la separacion del servicio son las prestaciones
pagaderas después de completarse el periodo de empleo; sin embargo, no incluyen
los pagos por separacion del servicio.

Las prestaciones después de la separacion del servicio comprenden los planes
de pensidn, la atenciéon médica después de la separacion del servicio, las primas de
repatriacion y otras sumas fijas pagaderas después de terminado el periodo de
empleo. Los planes de prestaciones después de la separacion del servicio pueden ser
planes de aportaciones definidas o planes de prestaciones definidas.

En el caso de los planes de aportaciones definidas posteriores a la separacion
del servicio, la obligacion correspondiente a cada periodo viene determinada por las
sumas a aportar en relacion con ese periodo y no se necesitan hipotesis actuariales
para medir la obligacion ni el gasto. Las prestaciones después de la separacion del
servicio, en el marco de los planes de prestaciones definidas, se reconocen al valor
actual de la obligacion de la prestacion definida, ajustada para tener en cuenta las
ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas y los costos de servicios anteriores
no reconocidos, menos el valor razonable de los activos del plan, de haberlos, a la
fecha de presentacion de la informacion. El FNUDC no tenia activos que se
ajustaran a la definicion de activos del plan.

El FNUDC es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para otorgar
a los empleados prestaciones de jubilacion, prestaciones en caso de fallecimiento e
invalidez y prestaciones conexas. La Caja Comun de Pensiones es un plan de
prestaciones definidas capitalizado al cual estan afiliadas multiples organizaciones
empleadoras. Como se indica en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja de
Pensiones, podran afiliarse a la Caja de Pensiones los organismos especializados y
cualquier otra organizacion intergubernamental internacional que participe en el
régimen comun de sueldos, prestaciones y otras condiciones de servicio de las
Naciones Unidas y de los organismos especializados.

El plan expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales asociados
con los empleados y exempleados de otras organizaciones afiliadas a la Caja de
Pensiones, y, como consecuencia de ello, no existe ningin procedimiento coherente
y fiable para asignar las obligaciones, los activos del plan y los costos a cada una de
las organizaciones afiliadas. El FNUDC y la Caja de Pensiones, al igual que otras
organizaciones afiliadas a la Caja de Pensiones, no estan en condiciones de
determinar la parte proporcional correspondiente al Fondo para el Desarrollo de la
Capitalizacion en la obligacion de las prestaciones definidas, los activos del plan y
los costos ligados al plan con suficiente fiabilidad para fines contables. Por tanto, el
FNUDC ha tratado este plan como si fuera un plan de aportaciones definidas de
conformidad con la norma 25 de las IPSAS: Prestaciones de los empleados. Las
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aportaciones del FNUDC al plan durante el ejercicio financiero se reconocen como
gastos en el estado de rendimiento financiero.

En los Estatutos de la Caja de Pensiones se estipula que el Comité Mixto hara
realizar una evaluacion actuarial de la Caja de Pensiones por el actuario consultor al
menos una vez cada tres afios. La practica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo
una valuacion actuarial cada dos afios mediante el método agregado de grupo
abierto. La finalidad primordial de la valuacion actuarial es determinar si el activo
actual y el activo futuro estimado de la Caja de Pensiones seran suficientes para que
esta pueda cumplir sus obligaciones.

La Junta de Auditores de las Naciones Unidas realiza una auditoria anual de
las cuentas de la Caja de Pensiones y presenta un informe de auditoria al Comité
Mixto de la Caja cada afio. La Caja de Pensiones publica informes trimestrales
sobre sus inversiones que pueden consultarse en su sitio web (www.unjspf.org).

El programa de seguro médico después de la separacion del servicio ofrece
cobertura de seguro médico subvencionada a los jubilados y las personas a su cargo
con las mismas condiciones de seguro médico que las del personal en servicio
activo, si se cumplen determinados requisitos necesarios. El programa de seguro
médico después de la separacion del servicio del FNUDC es un plan de prestaciones
definidas. En consecuencia, se contabiliza un pasivo para reflejar el valor actual de
la obligacién correspondiente a la prestacion definida, ajustado por las ganancias y
pérdidas actuariales no reconocidas y los costos de servicios pasados no
reconocidos. Las ultimas evaluaciones actuariales del programa de seguro médico
después de la separacion del servicio del FNUDC se llevaron a cabo utilizando el
método basado en las unidades de crédito proyectadas.

Planes de prestaciones definidas

Entre los planes de prestaciones definidas del FNUDC se cuentan el seguro
médico después de la separacion del servicio y determinadas prestaciones por
terminacion del servicio. Las obligaciones del FNUDC en relacion con los planes de
prestaciones definidas se calculan por separado para cada plan mediante una
estimacion de la suma de las prestaciones futuras que corresponden a los empleados
a cambio de los servicios prestados en el ejercicio en curso y en los anteriores. Se
aplican a la obligacion los descuentos para determinar su valor presente.
Posteriormente, se contabiliza al final del ejercicio tras restarle el valor razonable de
los activos del plan y ajustar los costos de servicios anteriores no contabilizados.
Este calculo es realizado todos los afios por un actuario independiente cualificado
utilizando el método basado en las unidades de crédito proyectadas.

La tasa de descuento es el rendimiento, a la fecha de presentacion, de los
bonos de empresas con calificacion crediticia de alta calidad que tienen plazos de
vencimiento aproximadamente iguales a los de las obligaciones de pago.

Las ganancias y pérdidas actuariales que se derivan de los ajustes por
experiencia y los cambios en las hipdtesis actuariales se contabilizan directamente
en una reserva en activo neto/patrimonio neto en el periodo en que se producen.
Cualquier otro cambio en el pasivo por estas obligaciones se contabiliza como
superavit o déficit en el estado de rendimiento financiero del periodo en que se
produzca.
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Otras prestaciones de los empleados a largo plazo

Se consideran otras prestaciones de los empleados a largo plazo ciertas
prestaciones, o partes de ellas, cuyo pago no ha de ser liquidado en los 12 meses
siguientes al cierre del periodo en que los empleados hayan prestado esos servicios.
Estas prestaciones incluyen las partes no corrientes de las vacaciones en el pais de
origen y la indemnizaciéon por muerte o lesion imputable al servicio. Estas
prestaciones se contabilizan como pasivo no corriente y se registran al valor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados si los pagos y los efectos del descuento
se consideran de importancia. Las ganancias y pérdidas actuariales se registran en el
estado de cambios en el activo neto/patrimonio neto.

Indemnizacion por separacion del servicio

Las prestaciones por separacion del servicio solo se contabilizan como gasto
cuando el FNUDC se ha comprometido en forma demostrable, sin que exista la
posibilidad real de revocar ese compromiso, a llevar adelante un plan oficial y
detallado para rescindir el vinculo que le une con un funcionario antes de la fecha
normal de jubilacién, o bien a pagar prestaciones por separacion del servicio como
resultado de una oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria por parte de
los empleados. Las indemnizaciones por separacion del servicio liquidadas dentro
de un plazo de 12 meses se registran al importe que se prevé pagar. En los casos en
que las indemnizaciones por separacion del servicio deban pagarse en un plazo
superior a 12 meses después de la fecha de presentacidn, se descuenta su valor.

Arrendamientos
Arrendamiento operativo

Los arrendamientos se clasifican como operativos cuando el FNUDC es el
arrendatario y el arrendador retiene una parte considerable de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Los pagos efectuados en el marco de los
arrendamientos operativos, menos los incentivos recibidos del arrendador, se
reconocen linealmente en el estado de rendimiento financiero a lo largo del plazo
del arrendamiento.

Arrendamiento financiero

Cuando el FNUDC asume practicamente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad, los arrendamientos de activos tangibles se clasifican como
arrendamientos financieros. Inicialmente, el activo y el pasivo de un arrendamiento
financiero se contabilizan al valor razonable del bien arrendado o al valor actual de
los pagos minimos del arrendamiento, si este fuera menor. Posteriormente, el activo
arrendado se amortiza a lo largo del plazo del arrendamiento o de su vida util, si
esta fuera menor, de conformidad con las politicas contables para propiedades,
planta y equipo. Cada pago de un arrendamiento financiero se reparte entre el
pasivo y las cargas financieras. La parte de las obligaciones en concepto de
arrendamiento financiero que corresponde a los intereses se reconoce como gasto en
el estado de rendimiento financiero durante el plazo del arrendamiento para producir
una tasa de interés constante en cada periodo sobre el saldo restante del pasivo.
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Acuerdos de derechos de uso

En los casos en que el FNUDC ha firmado un acuerdo de derecho de uso de
activos sin la titularidad o propiedad de esos activos, por ejemplo cuando se ha
otorgado al FNUDC el uso sin costo mediante una donacién, la transaccion se
clasifica como transaccion sin contraprestacion. En este caso, se contabiliza un
activo y un ingreso en el momento en que se firma el acuerdo. Para poder
contabilizar un activo es necesario que se cumplan los criterios de tal
contabilizacion. La valoracion del activo se realizara al valor razonable del recurso
para el cual se adquiri6 el derecho de uso a la fecha de adquisicion. El activo se
amortiza a lo largo de su vida util o del plazo del derecho de uso, si este fuera
menor. El ingreso también se reconoce en la misma suma que el activo, excepto en
la medida en que se reconozca también un pasivo.

Contabilizacion de ingresos
Contribuciones

Las contribuciones voluntarias son transacciones sin contraprestacion que se
reconocen como ingresos cuando los acuerdos sobre contribuciones se vuelven
exigibles o cuando se recibe efectivo en caso de que no existan acuerdos de
contribucidn. Segun el acuerdo, la exigibilidad se produce solo con la firma, o con
la firma y la recepcion del depdsito, o cuando se cumplen las condiciones, de existir,
estipuladas en los acuerdos de contribucion. Los ingresos se contabilizan en valores
netos, una vez deducidos la devolucion de fondos no utilizados a los donantes y el
deterioro del valor de las cuentas por cobrar.

Los gobiernos hacen promesas de contribuciones voluntarias a los recursos
ordinarios; sin embargo, en un reducido nimero de casos los fondos prometidos no
se pagan al FNUDC. Puesto que la probabilidad de recibir los fondos no se conoce
con certeza, el FNUDC no considera a esos importes activos contingentes.

Las contribuciones en especie de los bienes suministrados se reconocen como
activos e ingresos cuando es probable que en el futuro el FNUDC obtenga
beneficios econdomicos o se haga efectivo el potencial de servicio y el valor
razonable de estos activos pueda medirse con fiabilidad. Las contribuciones en
especie reconocen los ingresos procedentes de acuerdos de derecho de uso al valor
razonable del activo que se consigna. El FNUDC no contabiliza ni consigna las
contribuciones de servicios en especie como activos e ingresos.

Contabilizacion de gastos

Los gastos se contabilizan cuando se han recibido los bienes o se han prestado
los servicios y el FNUDC, o el PNUD en su nombre, los ha aceptado, o en los casos
que se especifican a continuacion.

En los casos de realizacion directa por parte del FNUDC o de pleno apoyo de
las oficinas en los paises a la realizacion por parte del gobierno nacional, los gastos
se contabilizan cuando el FNUDC ha recibido los bienes de consumo o los
servicios.

En los casos de realizacion nacional o a cargo de organizaciones no
gubernamentales, los gastos se registran cuando las entidades de ejecucion o los
asociados en la ejecucion de proyectos desembolsan los fondos y se informa al
FNUDC.
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e)

Los anticipos transferidos a las entidades de ejecucion o los asociados en la
ejecucion de proyectos se reconocen como gastos cuando esas entidades o esos
asociados entregan los bienes o prestan los servicios y el FNUDC confirma que ha
recibido los correspondientes informes de gastos certificados, como los informes
financieros, la autorizaciéon de financiaciéon y los formularios de certificacion de
gastos o los informes sobre la ejecucion de los proyectos. Una vez que se han
recibido estos informes de gastos, el FNUDC contabiliza los gastos en el estado de
rendimiento financiero. La informacion puede obtenerse de los estados financieros
auditados de las entidades de ejecucion o los asociados en la ejecucion de proyectos
o, cuando no se dispone de tales estados financieros en el periodo que se examina,
de los estados financieros de las entidades presentados a los auditores o de los
estados no auditados.

Compromisos, provisiones y contingencias
Compromisos

Los compromisos son gastos y pasivos futuros que se derivaran de contratos
firmados en la fecha de presentacion que el FNUDC tiene poca o ninguna capacidad
de evitar en el curso ordinario de sus actividades. No se incluyen los compromisos
relacionados con los contratos de empleo. Los diferentes tipos de compromisos son:

i)  Compromisos de capital: suma global de gastos de capital asumidos pero
no reconocidos como pagados o previstos al final del ejercicio;

ii)  Contratos para el suministro de bienes o servicios que el FNUDC espera
recibir en el curso ordinario de sus actividades;

iii) Pagos minimos del arrendamiento no cancelables;

iv) Otros compromisos no cancelables.

Provisiones

Se consignard una provision si, como resultado de un hecho pasado, el
FNUDC tiene una obligacion legal o implicita actual que se puede estimar de
manera fiable y es probable que se necesite un flujo de salida de beneficios
econdémicos para liquidar la obligacion. Las provisiones se miden al valor actual de
los gastos que se prevé seran necesarios para cancelar la obligacion. El aumento de
una provision debido al paso del tiempo se contabiliza como costo financiero.

Contingencias
Activos contingentes

Se registra un activo contingente cuando es probable que en el futuro se
obtengan beneficios financieros o que exista un potencial de servicio. Si es
practicamente seguro que un activo ya no es contingente y que su valor puede
medirse con fiabilidad, el activo y los ingresos derivados se contabilizan en el
ejercicio en el que se produce el cambio.

Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes se registran a menos que la posibilidad de que se
produzcan sea remota. Si resulta probable que un pasivo contingente se materialice, se
registra una provision en el ejercicio en que se produce el cambio de probabilidad.
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a)

b)

¢)

Nota §
Reclasificacion de los datos comparativos

Para reflejar con exactitud la comparacion de otros gastos, la suma consignada
en concepto de pérdidas por diferencias cambiarias se reclasifica como varios, las
pérdidas por venta de activos fijos se reclasifican como pérdidas por diferencias
cambiarias y la suma correspondiente a varios se reclasifica como pérdidas por
venta de activos fijos.

Nota 6
Presentacion de informacion financiera por segmentos

El FNUDC clasifica todas sus actividades en cuatro segmentos (recursos
ordinarios; participacion en la financiacion de los gastos; fondos fiduciarios; y
servicios de apoyo reembolsables y actividades varias) a efectos de evaluar su
rendimiento pasado en la consecucion de sus objetivos y para tomar decisiones
respecto de la futura asignacién de recursos.

Recursos ordinarios

Los recursos ordinarios son todos los recursos del FNUDC que estan
combinados y que no estan sujetos a ninguna obligacién determinada ni asignados a
fines especificos. Estos incluyen las contribuciones voluntarias, las contribuciones
de otras fuentes gubernamentales, intergubernamentales o no gubernamentales y los
ingresos en concepto de intereses e ingresos varios asociados.

Participacion en la financiacién de los gastos

La participacion en la financiacion de los gastos es una modalidad de
cofinanciaciéon en virtud de la cual se pueden recibir contribuciones para
determinadas actividades programaticas del FNUDC, en consonancia con sus
politicas, objetivos y actividades. Esta modalidad se utiliza para la financiacion
directa de un proyecto especifico, un grupo de proyectos o parte de un programa
para un pais. El uso de contribuciones de los donantes estd normalmente limitado a
la duraciéon de un proyecto determinado. En el caso de la participacion en la
financiacion de los gastos, hay un signatario autorizado descentralizado, y los
acuerdos se firman a nivel de las oficinas en los paises.

Fondos fiduciarios

Los fondos fiduciarios son una modalidad de cofinanciacion con arreglo a la
cual estos constituyen una entidad declarante aparte y el FNUDC recibe
contribuciones para financiar las actividades programaticas especificadas por quien
hace la contribucién. Por cada fondo fiduciario se mantiene un registro contable y se
presenta un informe financiero por separado. La Junta Ejecutiva del FNUDC recibe
informes individuales sobre los distintos fondos. En este tipo de cofinanciacion, la
facultad para firmar acuerdos esta centralizada y los acuerdos deben ser autorizados
por el Administrador Asociado de la sede. Cada fondo fiduciario tiene un mandato
especifico y un administrador propio.
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d) Servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas

Los servicios de apoyo reembolsables y las actividades diversas son los
recursos del FNUDC ajenos a las tres categorias mencionadas anteriormente que se
reciben para un propoésito programatico determinado, en consonancia con las
politicas, los objetivos y las actividades del FNUDC, y para la prestacion de
servicios de gestion y otros servicios de apoyo a terceros.

A fin de atribuir los activos al segmento apropiado, el FNUDC ha asignado
efectivo e inversiones a los cuatro segmentos teniendo en cuenta los saldos entre
fondos.
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Presentacion de informacion financiera por segmentos: estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion en
la financiacion

Servicios de apoyo
reembolsables y

Recursos ordinarios de los gastos Fondos fiduciarios actividades diversas Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1361 3300 4101 7272 206 591 580 900 6248 12 063
Inversiones 13 439 7133 34178 23 269 1719 1891 4 826 2 881 54 162 35174
Cuentas por cobrar (transacciones sin
contraprestacion) - 3 2092 2 699 2 968 2968 411 213 5471 5 883
Cuentas por cobrar (transacciones con
contraprestacion) 2 489 6 897 26 17 - - - - 2515 6914
Anticipos entregados 426 203 320 158 109 356 10 3 865 720
Préstamos a proveedores de servicios
financieros 384 523 - - - — — - 384 523
Inventarios - - - - - - 2 3 2 3
Total del activo corriente 18 099 18 059 40 717 33 415 5002 5806 5829 4000 69 647 61 280
Activo no corriente
Inversiones 12 279 13 708 30 076 42 176 1513 3426 4 247 5220 48 115 64 530
Préstamos a proveedores de servicios
financieros 139 251 364 - 1 - - - 504 251
Propiedades, planta y equipo 329 354 52 46 - - 19 6 400 406
Total del activo no corriente 12 747 14 313 30 492 42 222 1514 3 426 4266 5226 49 019 65 187
Total del activo 30846 32372 71 209 75 637 6516 9232 10 095 9226 118 666 126 467
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Presentacion de informacion financiera por segmentos: estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 (continuacion)
(En miles de délares de los Estados Unidos)

C'PPV/SITLIN

Participacion en Servicios de apoyo
la financiacion reembolsables y
Recursos ordinarios de los gastos Fondos fiduciarios actividades diversas Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar y pasivo acumulado 23 93 572 75 1075 354 18 - 1 688 522
Prestaciones de los empleados 1457 1497 326 386 129 158 132 160 2 044 2201
Reestructuracion acumulada 138 - - - - - - - 138 -

Total del pasivo corriente 1618 1590 898 461 1204 512 150 160 3870 2723
Pasivo no corriente
Prestaciones de los empleados 7 487 11 371 20 1137 43 451 155 915 7705 13 874

Total del pasivo no corriente 7 487 11 371 20 1137 43 451 155 915 7705 13 874

Total del pasivo 9105 12 961 918 1598 1247 963 305 1075 11 575 16 597
Activo neto/patrimonio neto
Reservas 12 390 12 420 - - - - 2001 2 000 14 391 14 420
Superavit acumulado 9351 6991 70 291 74 039 5269 8269 7789 6 151 92 700 95 450

Total del activo neto/patrimonio neto 21 741 19 411 70 291 74 039 5269 8269 9790 8 151 107 091 109 870

Total del pasivo y del activo neto/

patrimonio neto 30 846 32 372 71 209 75 637 6 516 9232 10 095 9226 118 666 126 467
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Presentacion de informacion financiera por segmentos: estado de rendimiento financiero correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion en
la financiacion

Servicios de apoyo
reembolsables y

Recursos ordinarios de los gastos Fondos fiduciarios actividades diversas Eliminacién? Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Ingresos
Contribuciones voluntarias 11 593 13537 35968 62 532 9418 10 718 623 1386 - - 57602 88173
Ingresos por inversiones 365 155 357 198 42 39 - - - - 764 392
Otros ingresos 9 465 18 17 - 12 4514 4672 (4492) (4 667) 49 499

Total de ingresos 11 967 14 157 36 343 62747 9460 10 769 5137 6058 (4492) (4667) 58415 89 064
Gastos
Servicios por contrata 1614 1640 9425 4521 1 059 1319 494 228 - - 12592 7708
Gastos de personal 5375 5284 7555 6200 740 1342 2419 2328 - - 16089 15 154
Suministros y articulos fungibles
utilizados 258 218 432 276 129 114 45 16 - - 864 624
Gastos generales de funcionamiento 2 144 2256 7880 7103 1789 2 158 1079 971 (4492) (4 667) 8400 7 821
Subvenciones y otras transferencias 3586 1964 15478 12 157 9103 11 992 - - - - 28167 26 113
Otros gastos 317 204 150 141 13 19 30 19 - - 510 383
Depreciacion 40 48 6 5 - - 2 1 - - 48 54
Costos financieros 9 11 6 1 45 102 - - - - 60 114

Total de gastos 13 343 11 625 40932 30404 12878 17 046 4 069 3563 (4492) (4667) 66730 57 971

Superavit/(déficit)® del

ejercicio (1376) 2532 (4589) 32343 (3418) (6277) 1068 2 495 - - (8315 31093

® Este ajuste es necesario para eliminar el efecto de la recuperacion interna de los gastos del FNUDC.
b EI déficit del ejercicio reduce los saldos de recursos no utilizados del superavit acumulado.
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Nota 7
Comparacion con el presupuesto

El criterio utilizado para la preparacion del presupuesto y el criterio contable
son diferentes. El estado financiero V (estados financieros V a) y b)), estado de
comparacion de los importes presupuestados y reales (recursos ordinarios), se
prepara sobre la base presupuestaria, es decir, con criterio de caja modificado, y el
estado financiero II, estado de rendimiento financiero, se prepara con un criterio
contable, es decir, en valores devengados.

La presentacion de las actividades y de los gastos presupuestarios asociados en
el estado financiero V refleja las categorias de clasificacion de los gastos, a saber:
a) actividades de desarrollo: i) programa y ii) eficacia de las actividades de
desarrollo; y b) actividades de gestion. Cabe sefalar que en el estado de rendimiento
financiero (estado financiero II) figuran los gastos desglosados por naturaleza.

Por esos motivos, los gastos presupuestarios totales con cargo a recursos
ordinarios difieren del total de los gastos de la contabilidad financiera.

A efectos de la presentacion de informacion con arreglo a las IPSAS, en el
caso del FNUDC los presupuestos aprobados son los que permiten que los gastos
que se van a contraer en relacion con las actividades de desarrollo y de gestion se
financien con cargo a recursos ordinarios. Los otros recursos del Fondo representan
una estimacion futura y una proyeccion basada en hipodtesis acerca de los sucesos
futuros, por lo cual no figuran en el estado de cuentas V. Ademas del estado anual
de comparacion de los importes presupuestados y reales (recursos ordinarios), al
final del segundo afio del periodo de dos afios el FNUDC presentara para el bienio
un estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (recursos
ordinarios).

En el estado financiero V se compara el presupuesto final aprobado con los
importes reales calculados sobre la misma base que el presupuesto correspondiente.
No hay diferencias significativas entre el presupuesto aprobado original y el
presupuesto aprobado final.

El hecho de que no haya diferencias significativas entre el presupuesto
aprobado original y el presupuesto aprobado final se debe a que el primero es igual
al segundo. Los niveles de utilizacion del presupuesto en 2015 y en el bienio 2014 -
2015 se debieron a una combinacién de los factores siguientes: a) los niveles
presupuestarios aprobados; b) las necesidades generales de flujo de efectivo y
liquidez; y ¢) las necesidades y la aplicacion del plan estratégico del FNUDC para
2014-2017.

En consecuencia, los importes reales de la utilizacion de recursos en 2015 en
relacion con los niveles presupuestarios son los siguientes:

a)  Actividades de desarrollo: utilizacion efectiva de 11,965 millones de
dolares, que representan el 82,0% del presupuesto aprobado anual de 14,584
millones de doélares;

b)  Actividades de gestion: utilizacion efectiva de 0,956 millones de dolares,
que representan el 76,8% del presupuesto aprobado anual de 1,245 millones de
dolares.
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En consecuencia, los importes reales de la utilizacidon de recursos en el bienio
2014-2015 en relacidon con los niveles presupuestarios son los siguientes:

a) Actividades de desarrollo: utilizacion efectiva de 20,683 millones de
dolares, que representan el 79,6% del presupuesto aprobado anual de 25,994
millones de dolares;

b)  Actividades de gestion: utilizacion efectiva de 3,400 millones de ddlares,
que representan el 83,1% del presupuesto aprobado anual de 4,092 millones de
dolares.

Durante 2015 y el bienio 2014-2015 el FNUDC revis6 los limites de gasto
anual al observar que el nivel de contribuciones voluntarias era menor al previsto.
Ello redunddé en una reduccion del gasto presupuestario en comparacion con el
presupuesto anual para 2015 y el presupuesto bienal para 2014-2015 aprobado por
el FNUDC.

Los flujos netos reales de efectivo de las actividades de operacion, inversion y
financiacion presentados sobre una base comparable se corresponden de la manera
siguiente con las sumas reflejadas en los estados financieros:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Operaciones Inversiones Financiacion Total

Importe total real con base comparable
presentado en el estado financiero V (12 911) (10) - (12921)
Diferencias atribuibles a la aplicacion de
distintos criterios contables (36) (5) - (41)
Diferencias debidas a las entidades examinadas 9097 (1 950) - 7147

Aumento neto/(disminucion neta) de

efectivo y equivalentes de efectivo

respecto del estado financiero 1V (3 850) (1 965) - (5 815)

No se ha preparado una conciliacion de los estados de cuentas V a IV
correspondientes al bienio 2014-2015, ya que el FNUDC no presenta un estado de
flujos de efectivo bienal.

Las diferencias atribuibles a la aplicaciéon de distintos criterios contables
incluyen las diferencias entre el criterio utilizado para la preparacion del
presupuesto (criterio de caja modificado) y el criterio contable (valores
devengados), que se derivan principalmente de 6érdenes de compra emitidas pero no
ejecutadas. Estas se reflejan en el criterio presupuestario pero no en el criterio
contable, dado que, en el caso de este tipo de oOrdenes, la entrega de bienes y la
prestacion de servicios aiin no se han producido.

Las diferencias debidas a las entidades examinadas entre el estado financiero
V y el estado financiero IV incluyen los otros recursos del Fondo, es decir, las
sumas correspondientes a la participacion en la financiacién de los gastos, los
fondos fiduciarios y los servicios de apoyo reembolsables y actividades varias, que
se incorporan en el estado financiero I'V pero no en el estado financiero V.
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No existen diferencias resultantes de las fechas, habida cuenta de que el
ejercicio presupuestario anual coincide con el periodo del que se informa en el

estado financiero.

Nota 8
Efectivo y equivalentes de efectivo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Efectivo en cuentas bancarias 1008 694
Fondos de inversién en el mercado monetario 5240 11 369
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6 248 12 063

La exposicion del Fondo a los riesgos de crédito se indica en la nota 23,

Instrumentos financieros y gestion de los riesgos.

Nota 9
Cartera de inversiones: activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Ganancias/  Reclasificacion 31 de
1 de enero (pérdidas) de no corriente diciembre
de 2015 Adquisiciones Vencimientos Amortizacién realizadas a corriente de 2015
Inversiones corrientes
Instrumentos del mercado monetario - 10 000 (10 000) - - - -
Bonos 35174 28191 (51 460) (484) - 42 741 54 162
Total de inversiones corrientes 35174 38191 (61 460) (484) - 42 741 54 162
Inversiones no corrientes
Bonos 64 530 31729 (4 988) (415) - (42 741) 48 115
Total de inversiones no corrientes 64 530 31729 (4 988) (415) - (42 741) 48 115
Total de inversiones 99 704 69 920 (66 448) (899) - - 102 277
Al 31 de diciembre de 2015, las inversiones del FNUDC no presentaban
deterioro de valor. La exposicion del Fondo a los riesgos de crédito y las actividades
de gestion del riesgo conexas se indican en la nota 23, Instrumentos financieros y
gestion de los riesgos.
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Nota 10
10.1 Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Contribuciones por recibir 5471 5883

Total de cuentas por cobrar de
transacciones sin contraprestacion 5471 5883

Antigiiedad de las cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Menos de 6 meses 5044 5883
Mas de 6 meses 427 -

Total de cuentas por cobrar de transacciones
sin contraprestacion 5471 5883

Las contribuciones por recibir consisten en ingresos no recaudados que los
donantes han prometido al FNUDC. Al 31 de diciembre de 2015, las cuentas por
cobrar del FNUDC no presentaban deterioro de valor. La exposicion del Fondo a
riesgos de crédito y cambiario relacionados con las cuentas por cobrar se indican en
la nota 23, Instrumentos financieros y gestién de los riesgos.

10.2 Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Cuentas por cobrar del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo 1858 6 315

Cuentas por cobrar de la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el

Empoderamiento de las Mujeres 4 2

Activos de inversion y cuentas por cobrar en

concepto de inversiones 620 575

Cuentas por cobrar del personal 7 5

Cuentas por cobrar de terceros 26 17
Total 2515 6914
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Menos de 6 meses 2413 6914
Mas de 6 meses 102 -
Total de cuentas por cobrar de transacciones
con contraprestacion 2515 6914

La exposicion del Fondo a riesgos de crédito y cambiario relacionados con las
cuentas por cobrar se indican en la nota 23, Instrumentos financieros y gestion de

los riesgos.

Nota 11
Anticipos entregados

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Transacciones sin contraprestacion

Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a Gobiernos 483 316

Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a entidades de ejecucion y

asociados en la ejecucion de proyectos 40 40
Subtotal 523 356

Transacciones con contraprestacion

Anticipos al personal 398 420
Subtotal 398 420
Total de anticipos entregados, en cifras
brutas 921 776

Deterioro del valor (56)* (56)
Total de anticipos entregados, en cifras netas 865 720

% No se han registrado cambios en el deterioro del valor de 0,56 millones de dblares
consignados en el estado de rendimiento financiero de ejercicios anteriores.
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Antigiiedad de los anticipos entregados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Menos de 6 meses 762 617
Mas de 6 meses 159 159

Total 921 776
Nota 12

Préstamos a proveedores de servicios financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Corrientes
Préstamos a proveedores de servicios financieros 384 523
Total de préstamos corrientes a proveedores
de servicios financieros 384 523
No corrientes
Préstamos a proveedores de servicios financieros 1194 941
Deterioro del valor (690)? (690)
Total de préstamos no corrientes a
proveedores de servicios financieros 504 251
Total de préstamos a proveedores de
servicios financieros 888 774

% No se han registrado cambios en el deterioro del valor de 0,690 millones de ddlares
consignados en el estado de rendimiento financiero de ejercicios anteriores.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Saldo al 1 de enero

Revaluacidn de préstamos (ganancia/pérdida por
conversion en la fecha de presentacion)

Valuacion de los préstamos (diferencia de
valuacién entre el costo y el valor razonable)

Reintegro de préstamos

Desembolso del préstamo

774

(213)

(10)
337

1330

(60)

(19)
(477)

Saldo al 31 de diciembre

888

774
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Los préstamos, concedidos a cuatro instituciones por un valor total de 0,888
millones de dolares, son productivos de conformidad con el arreglo contractual. La

banda de las tasas de descuento, que
préstamo, varia entre el 9% y el 15%.

Nota 13
Inventarios

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

depende del pais en el que se emite el

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Inventarios
Suministros de oficina 2 3
Total de inventarios 2 3

Nota 14
Propiedades, planta y equipo

El FNUDC tiene dos categorias amplias de propiedades, planta y equipo:
activos de los proyectos y activos de gestion. Los activos de los proyectos, que
representan el 96% del total de los activos, se utilizan en la ejecucion de los

programas y proyectos del FNUDC. Los

activos de gestion, que representan el 4%

del total de los activos, se usan para operaciones especificas no relacionadas con
proyectos en las oficinas del FNUDC en los paises y en su sede. Al 31 de diciembre
de 2015, el FNUDC tenia un importe contable bruto de 0,061 millones de ddlares de
propiedades, planta y equipo totalmente amortizados que seguian en uso.

Total de los activos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Equipo de Maquinaria
tecnologia de las pesaday
Mobiliario comunicaciones equipo de
y Gtiles y la informacién  Vehiculos otro tipo Total
Saldo al 1 de enero de 2015
Costo 77 85 681 20 863
Depreciacion acumulada ) (59) (385) (6) (457)
Valor contable al 1 de enero de 2015 70 26 296 14 406
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015
Adiciones - 37 7 - 44
Ajustes de los gastos - 3) - - 3)
Depreciacion (5) (6) (36) 1) (48)
Ajustes de la depreciacidon
acumulada/depreciacidon - 1 - - 1
Valor contable al 31 de diciembre de 2015 65 55 267 13 400
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Equipo de Maquinaria
tecnologia de las pesaday
Mobiliario comunicaciones equipo de
y Gtiles y la informaciéon  Vehiculos otro tipo Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015
Costo 77 119 688 20 904
Depreciacion acumulada (12) (64) (421) @) (504)
Valor contable al 31 de diciembre de 2015 65 55 267 13 400

16-10784

Al 31 de diciembre de 2015, las propiedades, planta y equipo del FNUDC no
presentaban deterioro del valor.

Nota 15

Cuentas por pagar y pasivo acumulado

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Cuentas por pagar a terceros 1 656 460

Obligaciones devengadas 12 36

Cuentas por pagar al personal 20 20

Cuentas por pagar al Fondo de Poblacién de las

Naciones Unidas - 6
Total de cuentas por pagar y pasivo acumulado 1688 522

Nota 16

Prestaciones de los empleados

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Corrientes
Vacaciones anuales 1407 1361
Vacaciones en el pais de origen 421 370
Seguro médico después de la separacion del servicio 38 108
Prestaciones de repatriacion 129 312
Prestaciones por muerte 3 4
Otras prestaciones de los empleados 46 46
Total del pasivo corriente correspondiente
a prestaciones de los empleados 2044 2201
No corrientes
Seguro médico después de la separacion del servicio 5170 10 840
Prestaciones de repatriacion 1640 1776
Vacaciones en el pais de origen 135 135

79/100



Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

AJ71/5/Add.2 Notas a los estados financieros de 2015 (continuacion)
31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Prestaciones por muerte 29 29
Otras prestaciones de los empleados 731 1094
Total del pasivo no corriente correspondiente a
prestaciones de los empleados 7705 13874
Total del pasivo correspondiente a prestaciones
de los empleados 9749 16 075

El pasivo resultante de las prestaciones después de la separacion del servicio
es determinado por actuarios independientes y se establece de conformidad con el
Estatuto del Personal y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas.

Al 31 de diciembre de 2015, las obligaciones en concepto de seguro médico
después de la separacion del servicio, prestaciones de repatriacion y prestacion por
muerte se calcularon con arreglo a la valuacidon actuarial realizada al 31 de
diciembre de 2015.

a) Planes de prestaciones definidas

80/100

El FNUDC ofrece a sus funcionarios y exfuncionarios los siguientes planes de
prestaciones definidas, que se valoran desde el punto de vista actuarial: seguro médico
después de la separacion del servicio; prestaciones por terminacion del servicio, como
la prima de repatriacion; y otras prestaciones, como la prestacion por muerte.

Los movimientos en el valor actual de la obligacion por prestaciones definidas
correspondientes a esos planes son:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
después de la
separacion Prestacion
del servicio  Repatriacién  por muerte Total

Obligacion por prestaciones definidas al
1 de enero de 2015 10 948 2088 33 13069

Aumento de la obligacion

Costo de los servicios del ejercicio corriente 693 350 3 1046

Costo por intereses 426 66 1 493

Pérdidas actuariales derivadas de los

desembolsos 43 260 - 303
Disminucion de la obligacion

Prestaciones reales pagadas (155) (583) - (738)

(Ganancias) actuariales derivadas de los

desembolsos - - (4) (4)

(Ganancias) actuariales por modificacion

de las hipotesis (6 747) (412) (1) (7 160)

Pasivo contabilizado al 31 de diciembre

de 2015 5208 1769 32 7009
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El valor de la obligacion por prestaciones definidas es igual al pasivo en
concepto de prestaciones definidas contabilizado en el estado de situacion
financiera.

El costo de los servicios del ejercicio corriente y los costos por intereses
contabilizados en el estado de rendimiento financiero y el estado de situacion
financiera son los siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
después de la

separacion Prestacion
del servicio  Repatriacion  por muerte Total
Costo de los servicios del ejercicio corriente 693 350 3 1046
Costo por intereses 426 66 1 493
Total de gastos contabilizados por
prestaciones de los empleados 1119 416 4 1539

Las ganancias/(pérdidas) actuariales contabilizadas directamente en el activo
neto/patrimonio neto son las siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Seguro médico
después de la

separacion Prestacion
del servicio  Repatriacién  por muerte Total
Ganancias/(pérdidas) actuariales por
modificacion de las hipotesis 6 747 412 1 7160
Ganancias/(pérdidas) actuariales derivadas
de los desembolsos (43) (260) 4 (299)
Total 6 704 152 5 6861

En 2015, de la ganancia actuarial neta de 6,861 millones de doélares, la
ganancia actuarial relacionada con el seguro médico después de la separacion del
servicio debida a un cambio en las hipdtesis actuariales ascendid a 6,747 millones
de doblares.

En el cuadro que sigue figuran los montos, del ejercicio corriente y de los tres
gjercicios anteriores, correspondientes a la obligacion por prestaciones definidas y
el ajuste por experiencia en el pasivo de los planes:
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)
2015 2014 2013 2012

Seguro médico después de la separacion del
servicio

Obligacidn por prestaciones definidas 5208 10 948 7899 12 640

Ajuste por experiencia en el pasivo de los

planes (5 126) 474) (136)  (145)
Repatriacion

Obligacion por prestaciones definidas 1769 2 088 1979 1865

Ajuste por experiencia en el pasivo de los

planes (253) (119) 163 @))
Prestacion por muerte

Obligacion por prestaciones definidas 32 33 26 35

Ajuste por experiencia en el pasivo de los

planes 2 2 4) -

La proxima valuacion actuarial se llevara a cabo al 31 de diciembre de 2016.
b) Hipoétesis actuariales
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La valuacion actuarial més reciente de las prestaciones por seguro médico
después de la separacion del servicio, repatriacion y muerte se llevd a cabo al 31 de
diciembre de 2015. Los dos supuestos importantes utilizados por el actuario para
determinar las obligaciones por prestaciones definidas fueron la tasa de descuento y,
en el caso del seguro médico después de la separacion del servicio, la tendencia de

la tasa del costo de la atencion médica.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas para establecer el pasivo por

prestaciones definidas fueron las siguientes:

2015 2014
Tasa de descuento:
Seguro médico después de la separacion del
servicio 4,27% 3,91%
Prestaciones de repatriacion 3,71% 3,44%
Prestacién por muerte 3,52% 3,30%

Tasa prevista de aumento de los costos médicos
para el seguro médico después de la separacion
del servicio (variable en funcion del plan de
seguro médico)

Costo de las solicitudes de reembolso de gastos
médicos per capita (variable en funcion de la edad)

Escala de sueldos (variable en funcion de la edad y
la categoria del personal)

4% a 6,4%

989 a 14.492

4,5% a 9,8%

5% a 6,8%

942 a 13.569

5,5% a 10,8%
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2015 2014

Tasa de inflacion 2,25% 2,25%
M¢étodo actuarial Método basado en Método basado en
las unidades las unidades

de crédito de crédito

proyectadas proyectadas

Para la valuacion de las prestaciones por seguro médico después de la
separacion del servicio también se emplearon las siguientes hipdtesis actuariales:
inscripcion en el plan y afiliacion de los familiares a cargo a la parte B de Medicare,
diferencia de edad entre los conyuges, aportaciones de los jubilados, aumento de las
solicitudes de reembolso relacionado con la edad, subsidio de medicacién para
jubilados conforme a la parte D de Medicare y prima de la parte B de Medicare.

Las hipotesis sobre la futura mortalidad se basan en estadisticas publicadas y
tablas de mortalidad. Las actuales tasas de mortalidad tenidas en cuenta en los
valores del pasivo para calcular el seguro médico después de la separacion del
servicio y la repatriacion son las siguientes:

Tasa de mortalidad anterior a la jubilaciéon A los 20 afios de edad A los 69 afios de edad
Hombres 0,00065 0,00906
Mujeres 0,00034 0,00645
Tasa de mortalidad posterior a la jubilacion A los 20 afios de edad A los 70 afios de edad
Hombres 0,00072 0,01176
Mujeres 0,00037 0,00860

Las tasas de jubilacion del personal del Cuadro Organico con 30 o méas afios de
servicio contratado a partir del 1 de enero de 1990 son las siguientes:

Tasa de jubilacion: personal del Cuadro

Orgéanico con 30 o méas afios de servicio A los 55 afios de edad A los 62 afios de edad
Hombres 0,16 0,70
Mujeres 0,20 0,80

Analisis de sensibilidad

En caso de que se modifiquen las hipdtesis descritas referentes a la tasa de
descuento y las tendencias de los costos médicos, los efectos de ello en la
cuantificacion de la obligacion por seguro médico después de la separacion del
servicio serian los siguientes:
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)
+1% -1%
Efecto de la modificacion de las tendencias de las tasas de los
gastos de la atencion médica en la obligacion por prestaciones
definidas devengada al final del ejercicio 1475 (1092)
Efecto de la modificacion de la tasa de descuento en la obligacion
por prestaciones definidas devengada al final del ejercicio (1 088) 1417
Efecto de la modificacion de la tasa de los costos médicos en los
componentes de gasto por pago de intereses y servicio combinados
de los costos médicos periodicos netos después de la separacion
del servicio 228 (163)
¢) Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

84/100

En los Estatutos de la Caja Comun de Pensiones se establece que el Comité
Mixto encargara una valuacion actuarial de la Caja al actuario consultor al menos
una vez cada tres afios. La préactica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo una
evaluacion actuarial cada dos afios mediante el método agregado de grupo abierto.
La finalidad primordial de la valuacidn actuarial es determinar si el activo actual y
el activo futuro estimado de la Caja de Pensiones seran suficientes para que esta
pueda cumplir sus obligaciones.

Las obligaciones financieras del FNUDC respecto de la Caja consisten en la
aportacidon obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea General de las
Naciones Unidas (que actualmente es del 7,9% en el caso de los afiliados y del
15,8% en el caso de las organizaciones afiliadas) y de la parte que le corresponda de
las aportaciones para enjugar un déficit actuarial previstas en el articulo 26 de los
Estatutos de la Caja. Estas aportaciones para enjugar un déficit solo deberan pagarse
si la Asamblea General ha invocado el articulo 26, después de haber determinado
que dicho pago es necesario sobre la base de una evaluacion de la suficiencia
actuarial de la Caja a la fecha de la valuacion. Para enjugar el déficit, cada una de
las organizaciones afiliadas contribuird una cantidad proporcional al total de las
aportaciones que haya pagado durante los tres afios anteriores a la fecha de la
valuacion.

La valuacion actuarial realizada al 31 de diciembre de 2013 reveld un déficit
actuarial del 0,72% (1,87% en la valuacion de 2011) de la remuneracidn
pensionable, lo que implica que la tasa de aportacion tedrica necesaria para cuadrar
las cuentas al 31 de diciembre de 2013 era del 24,42% de la remuneracion
pensionable, frente a la tasa de aportacion real del 23,7%. La valuacion actuarial
mas reciente se realizé el 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, la tasa de capitalizacion entre los activos
actuariales y las obligaciones actuariales, suponiendo que no habria ajustes de las
pensiones en el futuro, era del 127,5% (130,0% en la valuacion de 2011). Si se tenia
en cuenta el sistema actual de ajuste de las pensiones, la tasa de capitalizacion era
del 91,2% (86,2% en la valuacion de 2011).

Tras evaluar la solvencia actuarial de la Caja, el actuario consultor llegd a la
conclusion de que al 31 de diciembre de 2013 no habia necesidad de que se
efectuasen aportaciones para enjugar un déficit con arreglo al articulo 26 de los
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d)

e)

Estatutos de la Caja, ya que el valor actuarial de los activos superaba el valor
actuarial de todo el pasivo acumulado de la Caja. Ademas, en la fecha de valuacion,
el valor de mercado de los activos también superaba el valor actuarial de todo el
pasivo acumulado. Hasta el momento de prepararse el presente informe, la
Asamblea General no habia invocado la disposicion del articulo 26.

En 2015 las aportaciones del FNUDC a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas ascendieron a 2,4 millones de doélares (2,72
millones de dolares en 2014). Ese importe incluye la parte de la Organizacion y las
aportaciones de los afiliados. Estd previsto que, dependiendo de la dotacidon de
personal y de los cambios en la remuneracion pensionable, en 2016 las aportaciones
pagaderas se mantengan en una suma de 2,4 millones de dolares.

Indemnizacion por separacion del servicio

En el curso de sus operaciones normales, el FNUDC no desembolso
indemnizaciones por separacion del servicio.

Futura aplicacion de la resolucion 70/244 de la Asamblea General

En su resolucion 70/244, aprobada en diciembre de 2015, la Asamblea General
determind una serie de cambios en las condiciones de servicio y las futuras
prestaciones de todo el personal sujeto al régimen comun de las Naciones Unidas.
Los cambios mas destacados son: a) las organizaciones del régimen comun de las
Naciones Unidas aumentaran a 65 afnos, a mas tardar el 1 de enero de 2018, la edad
de separacion obligatoria del servicio para el personal contratado antes del 1 de
enero de 2014, teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los funcionarios; b)
una escala revisada de sueldos basicos/minimos en cifras brutas y netas para el
personal del Cuadro Organico y categorias superiores entrard en vigor el 1 de enero
de 2016; y c) las propuestas sobre el conjunto integral de la remuneracidon en el
régimen comun de las Naciones Unidas entrardn en vigor el 1 de julio de 2016.
Aunque estas decisiones no repercuten en los estados financieros de 2015,
actualmente se esta evaluando la aplicacion de estas decisiones, asi como su efecto
en el pasivo correspondiente a las prestaciones de los empleados, en 2016 y en
fechas posteriores.

Nota 17
Reservas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero de 2015 Movimientos 31 de diciembre de 2015
Reserva operacional 14 420 (29) 14 391
Total de reservas 14 420 (29) 14 391

La reserva operacional, establecida en 1979 por el Consejo de Administracion
(hoy, la Junta Ejecutiva) para garantizar que el FNUDC tuviera suficiente liquidez,
se mantiene en un nivel del 20% respecto de los compromisos para proyectos. A
fines de 2015 los compromisos para proyectos ascendian a 61,96 millones de
dolares, con lo que la reserva operacional, del 20%, asciende a 12,39 millones de
dolares. Ademas, la administracion estableci6 con cargo a recursos
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extrapresupuestarios una reserva de 2 millones de dolares para sufragar los gastos
de personal en situaciones de variabilidad de los recursos.

Nota 18
Superavits acumulados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero de 2015 Movimientos 31 de diciembre de 2015

Superavits acumulados 90 780 (8 286) 82 494
Fondos para fines especificos 2251 (1325) 926
(Pérdidas)/ganancias actuariales 2419 6 861 9280
Total 95 450 (2 750) 92 700

Los movimientos registrados en los superavits acumulados de (8,286 millones
de dolares) comprenden un déficit en el ejercicio de (8,315 millones de ddlares) y
un traspaso de la reserva operacional a superdvits acumulados de 0,029 millones de
délares.

Los movimientos de los fondos para fines especificos incluyen movimientos
en el fondo de tecnologia de la informacioén y las comunicaciones (0,115 millones
de doélares), el fondo de seguridad, 0,800 millones de ddlares, y el fondo de
aprendizaje (0,076 millones de ddlares), asi como el reembolso de los gastos de las
actividades financiadas conjuntamente de las Naciones Unidas, 0,543 millones de
doélares, el fondo del apéndice D, 0,084 millones de ddlares, y la prima de la pdliza
de seguro contra dafios causados por actos intencionales, 0,089 millones de ddlares.

Nota 19
Contribuciones voluntarias

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

2015 2014

Contribuciones 58 053 88 382
Menos: devolucion de contribuciones no

utilizadas a los donantes 451) (209)

Total neto de las contribuciones voluntarias 57 602 88173

Para el periodo 2014-2017 el PNUD se basara en el mandato financiero del
FNUDC en las esferas de interés comun en los paises menos adelantados. En ese
contexto, el PNUD presta apoyo institucional al FNUDC. Ademas, en 2015, como
contribucion en especie, el PNUD cubri6 directamente los costos de los sueldos de
15 funcionarios del FNUDC, por un importe de 2,6 millones de dolares y gastos
generales de funcionamiento, que constan de alquileres, gastos de viaje y otros
gastos por un monto de 0,3 millones de dolares. Ademas, el PNUD presté apoyo a
los programas por valor de 0,9 millones de dolares.
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En el importe de las contribuciones por valor de 58,053 millones de dolares
figuran, en relacion con el alquiler de la oficina en Etiopia, contribuciones en
especie cuyo valor asciende a 0,070 millones de dolares.
Nota 20
Ingresos por inversiones
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
2015 2014
Ingresos en concepto de intereses y prima/descuento
amortizados 764 392
Total 764 392
Los ingresos por inversiones constan de los intereses mas el descuento
amortizado, deducida la prima amortizada, devengados por la cartera de inversiones
del FNUDC, cuyo valor asciende a 0,646 millones de dodlares, los intereses
generados por saldos de cuentas bancarias, que ascienden a 0,040 millones de
dolares, y préstamos a proveedores de servicios financieros por valor de 0,078
millones de dolares.
Nota 21
Otros ingresos
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
2015 2014
Ganancias por diferencias cambiarias 20 41
Ingresos por valuacion de los préstamos y otros
ingresos varios 29 458
Total 49 499
Nota 22
Gastos
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Gastos de Total de
Gastos de los Total de programas 2014 gastos 2014
programas‘ 2015 gastos 2015 (reclasificados) (reclasificados)
22.1 Servicios por contrata
Servicios por contrata con particulares 11 345 11772 6 507 6703
Servicios por contrata con empresas 544 770 937 986
Gastos de los Voluntarios de las Naciones
Unidas en servicios por contrata 49 50 19 19
Subtotal 11 938 12 592 7 463 7708
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Gastos de Total de
Gastos de los Total de programas 2014 gastos 2014
programas“ 2015 gastos 2015 (reclasificados) (reclasificados)
22.2 Gastos de personal
Sueldos y salarios 6712 9 742 7 555 9 888
Prestaciones del régimen de pensiones 1061 1621 1291 1814
Prestaciones después de la separacion del
servicio 845 2147 1270 1 647
Nombramientos y asignaciones 605 827 456 456
Prestaciones por vacaciones 275 368 313 326
Otras prestaciones de los empleados 1111 1384 633 1023
Subtotal 10 609 16 089 11 518 15 154
22.3 Suministros y articulos fungibles
utilizados
Bienes y materiales relacionados con la
seguridad - - - 6
Gastos de mantenimiento de propiedades,
planta y equipo y suministros relacionados
con los proyectos 384 391 261 269
Papel y otros suministros de oficina 41 58 44 58
Productos agricolas, derivados del petroleo
y metalicos 48 51 43 52
Suministros de tecnologia de la
informacidon y mantenimiento de programas
informaticos 69 78 45 55
Equipo de tecnologia de la informacion y
las comunicaciones 178 224 127 139
Otros articulos fungibles utilizados 56 62 22 45
Subtotal 776 864 542 624
22.4 Gastos generales de funcionamiento
Viajes 3603 3819 2575 2705
Aprendizaje y contratacion 1422 1512 1504 1528
Alquileres, arrendamientos, agua,
electricidad, etc. 577 1211 786 1 009
Reembolso 35 339 61 687
Comunicaciones 447 642 430 524
Seguridad 286 410 343 456
Servicios profesionales 8 8 95 114
Gastos de gestion general 4510° 18 4738 71
Contribucion a las actividades financiadas
conjuntamente de las Naciones Unidas 147 229 144 196
Contribucion a la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones 74 115 94 134
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Gastos de Total de
Gastos de los Total de programas 2014 gastos 2014
programas“ 2015 gastos 2015 (reclasificados) (reclasificados)
Fletes 35 36 12 14
Seguros/garantias 7 9 14 41
Gastos de funcionamiento varios 33 52 325 342
Subtotal 11 184 8 400 11 121 7 821
22.5 Subvenciones y otras transferencias
Subvenciones 28 132 28 132 26 065 26 065
Transferencias 2 35 45 48
Subtotal 28 134 28 167 26 110 26 113
22.6 Otros gastos
Pérdidas por diferencias cambiarias 315 343 150 166
Pérdidas por venta de activos fijos 2 2 17 17
Varios 141 165 188 160
Deterioro del valor — - - 40
Subtotal 458 510 355 383
22.7 Depreciacion
Depreciacion 35 48 45 54
Subtotal 35 48 45 54
22.8 Costos financieros
Cargos bancarios 60 60 114 114
Subtotal 60 60 114 114
Total 63 194 66 730 57 268 57 971
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 Del total de los gastos, 63,194 millones de ddlares corresponden a gastos de los programas y los restantes
3,536 millones de délares corresponden a gastos en concepto de eficacia de las actividades de desarrollo y de

gestion.

® De los 4,510 millones de délares, se eliminan 4,492 millones de délares para anular el efecto de la
recuperacion interna de los gastos del FNUDC.

Nota 23

Instrumentos financieros y gestion del riesgo

En sus operaciones, el FNUDC esta expuesto a diversos riesgos financieros,

entre ellos los siguientes:

* Riesgo de crédito: riesgo de pérdidas financieras para el FNUDC si una
entidad o contraparte incumple sus obligaciones financieras/contractuales con

el FNUDC;

* Riesgo de liquidez: el riesgo de que el FNUDC no disponga de los fondos

necesarios para cumplir sus obligaciones al llegar la fecha de vencimiento;
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* Riesgo de mercado: el riesgo de que el FNUDC sufra pérdidas financieras
respecto de su activo financiero debido a la evolucion desfavorable de los
tipos de cambio, los tipos de interés y/o el precio de los titulos de inversion.

El PNUD lleva a cabo las actividades de inversion del FNUDC en virtud de un
acuerdo de prestacion de servicios. De conformidad con el acuerdo, el PNUD aplica
sus directrices de inversion y su marco de gobernanza en beneficio del FNUDC. Las
inversiones se registran a nombre del FNUDC y los valores negociables se
mantienen en manos de un custodio designado por el PNUD. Los principales
objetivos de las inversiones conforme a la politica y las directrices de inversion del
PNUD son:

» Seguridad: conservacion del capital, mediante la inversion en titulos de renta
fija de gran calidad con especial hincapié en la solvencia de los emisores;

* Liquidez: flexibilidad para hacer frente a las necesidades de efectivo mediante
inversiones en titulos de renta fija altamente negociables y mediante la
estructuracion de los vencimientos de manera que coincidan con las
necesidades de liquidez;

* Ingresos: la obtencion de los maximos ingresos por inversiones dentro de los
anteriores parametros de seguridad y liquidez.

El Comité de Inversiones del PNUD, integrado por personal directivo superior,
se reiine trimestralmente para analizar el rendimiento de la cartera de inversiones y
cerciorarse de que las decisiones de inversion se han ajustado a las directrices
establecidas al respecto. EIl FNUDC recibe del PNUD un informe mensual detallado
sobre el rendimiento de las inversiones en el que se indica la composicién y el
rendimiento de la cartera de inversiones. Las oficinas del FNUDC examinan esos
informes peridodicamente.

La gestion financiera del FNUDC se rige por su reglamento financiero y
reglamentacion financiera detallada, que se aplican a todos los fondos y programas
administrados por el FNUDC y establecen el nivel de control interno y rendicion de
cuentas dentro de la organizacion.

No hubo cambios importantes en el marco de gestion del riesgo del FNUDC
en 2015.

El cuadro que figura a continuacion muestra el valor de los activos financieros
pendientes de pago al cierre del ejercicio, sobre la base de las clasificaciones de las
IPSAS adoptadas por el FNUDC.
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Mantenidos Préstamos Valor razonable Valor en libros
hasta el Disponibles y cuentas con cambios en

vencimiento  para la venta por cobrar resultados 2015 2014
Efectivo y equivalentes de efectivo - 6 248 - 6 248 12 063
Inversiones 102 277 - - 102 277 99 704
Cuentas por cobrar sin
contraprestacion - 5471 - 5471 5883
Cuentas por cobrar con
contraprestacion - 2515 - 2515 6914
Anticipos - 865 - 865 720
Préstamos a proveedores de
servicios financieros - 888 - 888 774

Total de activos financieros 102 277 - 15 987 - 118 264 126 058

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan al
costo amortizado y, al 31 de diciembre de 2015, el valor en libros de esos activos
superaba el valor de mercado en 0,088 millones de ddlares. Los valores contables de
los préstamos y las cuentas por cobrar son una aproximacion de su valor razonable.
Al 31 de diciembre de 2015, el FNUDC no tenia saldos pendientes de los activos
financieros clasificados como disponibles para la venta o como valor razonable con
cambios en resultados.

En el cuadro que figura a continuacién figura el valor de los pasivos
financieros pendientes de pago al cierre del ejercicio, sobre la base de las
clasificaciones de las IPSAS adoptadas por el FNUDC.

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Otros  Valor razonable Valor en libros
pasivos con cambios
financieros en resultados 2015 2014
Cuentas por pagar y pasivo acumulado 1688 - 1688 522
Total de pasivos financieros 1688 - 1688 522

Al 31 de diciembre de 2015, el FNUDC no tenia contabilizados pasivos
financieros pendientes clasificados como valor razonable con cambios en
resultados. El valor contable de otros elementos del pasivo es una aproximacion de
su valor razonable.

Analisis del riesgo de crédito del Fondo

El FNUDC esta expuesto al riesgo de crédito de sus saldos pendientes de
activos financieros, principalmente efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros, cuentas por cobrar (provenientes de transacciones con contraprestacion
y sin contraprestacion), anticipos y préstamos a proveedores de servicios
financieros.
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El Fondo utiliza cuentas bancarias locales del PNUD para sus compromisos
financieros cotidianos y no recibe contribuciones a nivel de las oficinas en los
paises. Todas las contribuciones se depositan directamente en las cuentas del
FNUDC o el PNUD en la sede de este ultimo.

En cuanto a los instrumentos financieros del Fondo, las directrices de
inversion establecen un limite maximo de exposicion al riesgo de crédito respecto
de cada contraparte ¢ incluyen requisitos minimos de calidad crediticia. Entre las
estrategias de mitigacion del riesgo de crédito indicadas en las directrices de
inversion figura la aplicacion a todos los emisores de criterios prudentes de crédito
minimo en virtud del establecimiento de limites en cuanto a vencimientos y
contrapartes en funcion de la calificacion crediticia. Las directrices de inversion
exigen el seguimiento continuado de las calificaciones crediticias de los emisores y
contrapartes. Solo se consideran permisibles las inversiones en instrumentos de
renta fija de organismos soberanos, supranacionales, gubernamentales o federales y
bancos. E1 PNUD realiza las actividades de inversion.

Para clasificar y vigilar el riesgo de crédito de los instrumentos financieros se
tienen en cuenta las calificaciones crediticias de los tres organismos de calificacion
principales: Moody’s, Standard and Poor’s y Fitch. Al 31 de diciembre de 2015, el
Fondo realizaba sus inversiones financieras en titulos de renta fija de alta calidad,
como se indica en el cuadro que figura a continuacion (siguiendo los criterios de
calificacion de Standard and Poor’s).

Desglose por calificacion crediticia

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 AAA AA+ AA AA- A+ Total
Bonos 71864 16 377 4996 4004 5036 102 277
Total 71864 16 377 4996 4004 5036 102 277
31 de diciembre de 2014 AAA AA+ AA AA- A+ Total
Bonos 61349 19055 5054 4124 10 122 99 704
Total 61349 19055 5054 4124 10 122 99 704

Nota: No incluye las inversiones clasificadas como equivalentes de efectivo.

La exposicién al riesgo de crédito del FNUDC en materia de cuentas por
cobrar pendientes provenientes de transacciones sin contraprestacién se mitiga
mediante la exigencia del reglamento financiero y reglamentacion financiera
detallada del Fondo de que, para otros recursos, los gastos se efectlen después de
haberse recibido los fondos de los donantes. Solo se permite hacer excepciones para
efectuar gastos antes de que se hayan recibido los fondos si se cumplen
determinados criterios de gestion de riesgos con respecto a la entidad que ha
contraido la obligacién. Ademés, gran parte de las contribuciones por recibir es
adeudada por gobiernos soberanos y organismos supranacionales, asi como por
donantes del sector privado que no presentan un riesgo de crédito elevado.
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La funcion de gestién de las inversiones esta a cargo de la tesoreria del PNUD.
Las oficinas del FNUDC no suelen realizar actividades de inversion.

Analisis del riesgo de liquidez del Fondo

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el FNUDC no pueda cumplir sus
obligaciones, incluidas las cuentas por pagar y el pasivo acumulado y otras
obligaciones, en la fecha de vencimiento.

Las inversiones se realizan teniendo en cuenta las necesidades de efectivo del
Fondo para fines operativos basandose en las previsiones de los flujos de efectivo.
El enfoque de inversion tiene en cuenta el calendario de futuras necesidades de
financiacion de la organizacion a la hora de seleccionar los vencimientos de las
inversiones. EI FNUDC mantiene una parte suficiente de su efectivo y sus
inversiones en efectivo y equivalentes de efectivo (6%) e inversiones corrientes
(50%) para poder atender sus compromisos en la fecha de vencimiento, como se
indica en el cuadro que figura a continuacién.

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2015 Porcentaje de 2014 Porcentaje
Saldo de efectivo 1008 1 694 1
Equivalentes de efectivo 5240 5 11 369 10
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6248 6 12 063 11
Inversiones corrientes 54 162 50 35174 31
Inversiones no corrientes 48 115 44 64 530 58
Total de inversiones a corto y largo plazo 102 277 94 99 704 89

Total de inversiones, efectivo y equivalentes

de efectivo 108 525 100 111 767 100

Aunque el porcentaje de la cartera del FNUDC invertido en bonos a finales de
2015 era ligeramente superior al registrado a finales de 2014, estas inversiones
correspondian a valores de muy alta liquidez con vencimientos a un plazo
relativamente corto (menos de un afio en la mitad de los casos). En el caso
improbable de que no hubiera fondos suficientes para las obligaciones corrientes, el
FNUDC podria liquidar facilmente esas inversiones con un minimo de costos de
transaccion y de demoras.

Composicion de los equivalentes de efectivo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Fondos de inversién en el mercado monetario 5240 11 369

Equivalentes de efectivo 5240 11 369
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El FNUDC mitiga también el riesgo de liquidez a través de su reglamento
financiero y reglamentacion financiera detallada, que prohiben a las oficinas
contraer compromisos, entre ellos compromisos de compra, a menos que ya exista
un presupuesto. Se puede efectuar un gasto una vez que se hayan recibido los
fondos y se hayan actualizado los presupuestos en el sistema de planificacion de los
recursos institucionales del Fondo. La capacidad de gasto se revisa constantemente
a medida que se contraen los compromisos y se efectuan los gastos. Si no existe un
presupuesto financiado, los gastos han de cumplir las directrices de gestion de
riesgos del FNUDC.

Analisis del riesgo de mercado del Fondo

El riesgo de mercado es el riesgo de que el FNUDC se exponga a posibles
pérdidas financieras debido a fluctuaciones desfavorables de los precios de mercado
de los instrumentos financieros, incluidas las variaciones de las tasas de interés, los
tipos de cambio y la cotizacion de los valores.

El riesgo de tasa de interés se deriva de los efectos de las fluctuaciones de los
tipos de interés de mercado en relacién con:

a) El valor razonable de los activos y pasivos financieros;
b)  Los flujos de efectivo futuros.

La cartera de inversiones del Fondo esta clasificada como inversién que se
mantiene hasta el vencimiento, en lugar de ajustarse al valor de mercado. Las
inversiones mantenidas hasta el vencimiento presentan valores contables que no se
ven afectados por cambios de los tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El FNUDC esta expuesto al riesgo de tipo de cambio derivado de los activos
financieros denominados en moneda extranjera y de los pasivos financieros que
deben liquidarse en moneda extranjera.

El FNUDC recibe contribuciones de los donantes principalmente en ddlares de
los Estados Unidos y en euros. Las contribuciones recibidas en monedas distintas
del dolar de los Estados Unidos se convierten inmediatamente a ddlares utilizando
el tipo de cambio vigente, ya que el FNUDC mantiene todos sus fondos en cuentas
en dolares de los Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2015, todas las inversiones
del FNUDC estaban denominadas en ddlares de los Estados Unidos.

Las cuentas por pagar y el pasivo acumulado no entrafian ningun riesgo de tipo
de cambio.

Como se indica en el cuadro que figura a continuacion, gran parte de los
activos y pasivos financieros del FNUDC estan denominados en dolares de los
Estados Unidos, lo que reduce la exposicion general al riesgo de tipo de cambio.
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Exposicion al riesgo de tipo de cambio

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de 31 de

Délares Otras diciembre diciembre

EE.UU. monedas de 2015 de 2014

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 248 - 6 248 12 063

Inversiones 102 277 - 102 277 99 704
Cuentas por cobrar, transacciones sin

contraprestacion 5471 - 5471 5883
Cuentas por cobrar, transacciones con

contraprestacion 2515 - 2515 6914

Anticipos entregados 865 - 865 720
Préstamos a proveedores de servicios

financieros 456 432 888 774

Total de activos financieros 117 832 432 118 264 126 058

Cuentas por pagar y pasivo acumulado 1688 - 1688 522

Total de pasivos financieros 1688 - 1688 522

Nota 24
Partes relacionadas

a) Personal directivo clave

La estructura de direccion del Fondo consta de un Grupo Ejecutivo integrado
por cuatro miembros: el Secretario Ejecutivo, el Secretario Ejecutivo Adjunto y dos
Directores de las Esferas de Actividad. El Grupo Ejecutivo es responsable de la
direccion estratégica y la gestion operacional del FNUDC y tiene la debida
autoridad para llevar a cabo el mandato del Fondo.

b) Remuneracion

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Seguro médico después de
la separacion del servicio,

Salarioy repatriacion, prestacion

ajuste por por muerte y pasivo

Ndmero lugar de Otras Remunera- en concepto de

Escalon de plazas destino prestaciones cion total vacaciones anuales
Personal directivo clave 4 769 216 985 1671
Total 4 769 216 985 1671

La remuneracion del personal directivo clave engloba el sueldo, el ajuste por
lugar de destino y las demas prestaciones aplicables, tales como las primas de
asignacion, las aportaciones del empleador al seguro médico y las pensiones, las
prestaciones por familiares a cargo, los subsidios de educacion, las prestaciones por
condiciones de vida dificiles, movilidad y componente sustitutivo del pago de los
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¢)

a)

b)

gastos de mudanza, el reembolso de las comisiones de las agencias inmobiliarias y
los gastos de representacion.

El personal directivo clave también tiene derecho a prestaciones de los
empleados posteriores al empleo, como seguro médico después de la separacion del
servicio, repatriacion y pago de los dias de vacaciones anuales no disfrutados.

Anticipos

En el FNUDC los anticipos al personal se denominan anticipos de sueldo.
Todos los funcionarios del Fondo, incluido el personal directivo clave, pueden
solicitar esos anticipos con fines concretos, segun se dispone en el Reglamento y el
Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Al 31 de diciembre de 2015, no se
habian concedido anticipos al personal directivo clave o sus familiares cercanos que
no hubieran estado al alcance de todo el personal del FNUDC.

Nota 25
Compromisos y contingencias
Compromisos abiertos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Propiedades, planta y equipo - 25
Bienes 63 210
Servicios 350 514

Total 413 749

Al 31 de diciembre de 2015, los compromisos del FNUDC correspondientes a
la adquisicién de diversos bienes y servicios contratados pero no recibidos
ascendian a 0,413 millones de ddlares.

Compromisos en concepto de arrendamiento, por duraciéon

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Obligaciones por arrendamiento de propiedades

Menos de un afio 326 308
De 1 a5 afios 1304 1234
Total 1630 1542

Los contratos de arrendamiento del FNUDC suelen tener una duraciéon de 5 a
10 afios, aunque en algunos se prevé la rescision anticipada en un plazo de 30, 60 o
90 dias. En el cuadro anterior figuran las obligaciones futuras correspondientes al
plazo del arrendamiento minimo y el plazo contractual de pago del arrendamiento.
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Obligaciones por arrendamientos operativos
Menos de un afio - 7

De 1 a5 afios - -

Total - 7

Nota 26
Reajuste institucional

El reajuste institucional del Fondo, comenzado en 2014, dio lugar a la
reduccion de la carga de los sueldos con recursos ordinarios o basicos para invertir
mas en la presencia en los paises, la racionalizacion de la estructura organica para la
mejora de la rendicion de cuentas y la delegacion de autoridad, la mejora de las
sinergias entre las practicas y el fortalecimiento de los procesos y funciones
administrativos. En 2015, se efectuaron en relacion con el reajuste gastos por un
total de 0,571 millones de ddlares, incluida una provisidbn para reajustes
institucionales por valor de 0,138 millones de dolares que al 31 de diciembre de
2015 se habia contabilizado para sufragar los gastos estimados por separacion del
servicio previstos para 2016 en concepto de gastos directos no relacionados con las
actividades en curso del FNUDC.

A continuacion figuran datos pormenorizados sobre los gastos en concepto de
reajuste institucional que figuran en el estado de cuentas II, estado de rendimiento
financiero para el ejercicio terminado en 2015:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos del estado Gastos en Total, excluidos los

de rendimiento concepto de gastos en concepto

Gastos financiero 2015 reajuste de reajuste
Servicios por contrata 12 592 (40) 12 552
Gastos de personal 16 089 (531) 15 559
Suministros y articulos fungibles utilizados 864 - 864
Gastos generales de funcionamiento 8 400 - 8 400
Subvenciones y otras transferencias 28 167 - 28 167
Otros gastos 510 - 510
Depreciacion 48 - 48
Costos financieros 60 - 60
Total 66 730 (571) 66 160
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Nota 27
Hechos ocurridos después de la fecha de presentacion

La fecha de presentacion de los presentes estados financieros es el 31 de
diciembre de 2015. No se produjeron hechos importantes, favorables o
desfavorables, que tuviesen repercusiones de consideracion en los estados
financieros durante el periodo transcurrido entre la fecha de los estados financieros
y la fecha en que se autorizo6 su publicacion.

Nota 28.1

Informacion adicional

Gastos desglosados por categoria de gasto y esfera de actividad
Categoria de gasto

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

Desarrollo
Programa 63 194
Eficacia de las actividades de desarrollo 3715
Gestion 4312
Eliminacion (4 492)°
Total 66 730

® Este ajuste es necesario para suprimir el efecto de la recuperacion interna de costos del PNUD.

Esfera de actividad

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

Inclusién financiera 34010
Financiacion del desarrollo local 24 693
Eficacia de las actividades de desarrollo 3715
Gestion 4312

Total 66 730
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Nota 28.2
Informacion adicional

Conjunto de fondos fiduciarios establecidos por el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion: cuadro de rendimiento financiero

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Activos netos al

Ajustes
contabilizados
directamente

Activos netos al

31 de diciembre Ingresos/ en los activos 31 de diciembre
Nombre del fondo fiduciario de 2014 ajustes (Gastos)  netos finales de 2015
Bélgica — Fondo de Desarrollo Local de Anseba 478 4 - - 482
Bélgica — Appui au développement communal et aux
initiatives 1 - - - 1
Bélgica — Projet d'appui au développement local de la
région de Mayahi - 1 - - 1
Bélgica — Projet d’appui au développement local de la
région de N’guigmi 1 2 - - 3
Bélgica- Projet de développement des ressources agro-
pastorales de la province du Namentenga au Burkina Faso - 2 - - 2
Bélgica (Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria) —
ML1/C02/12- Programme conjoint FNUDC/Fondo Belga
para la Seguridad Alimentaria a Nara-Nioro 1702 607 (1037) - 1272
Fondo Belga para la Supervivencia — Programme d’appui
au développement économique local 1537 3) (1176) - 358
Fondo Belga para la Supervivencia — Projet d’appui a la
décentralisation, & la déconcentration et au développement
économique local au Bénin 154 1 (148) - 7
Fundacidn Bill y Melinda Gates — Fondo para los Paises
Menos Adelantados 169 (1) (175) 142 135
Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion mas Pobre —
Iniciativa conjunta de capacitacion de los donantes 2 - - (2) -
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional — Appui
a la gouvernance locale dans le départment du Nord-Est en
Haiti 84 (62) 5 - 27
Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria — Collectivités
territoriales et développement local & Tombouctou et a
Mopti — Programme de Mali 276 1 (203) - 74
Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria — Projet
d’appui au développement communautaire en province de
Byumba — Rwanda 284 - - - 284
Francia — Projet d’appui a la commune urbaine de Diffa —
Niger 138 265 (399) - 4
Francia — Projet d’appui a la décentralisation et au
développement local — Mauritanie 269 (264) - - 5
Japon — Programa de desarrollo de distritos 2 —
Componente de incorporacion de la perspectiva de género 121 1 - - 122
Fondo Fiduciario para la Subsistencia y la Seguridad
Alimentaria 1967 439 (2 294) - 112
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Activos netos al

Ajustes
contabilizados
directamente

Activos netos al

31 de diciembre Ingresos/ en los activos 31 de diciembre

Nombre del fondo fiduciario de 2014 ajustes (Gastos)  netos finales de 2015
Luxemburgo — Proyecto para Mali 2 - - - 2
Luxemburgo — Programme d’appui a la décentralisation en
milieu rural 62 - (52) - 10
Luxemburgo — Projet d’appui aux communes rurales de
Mopti - 2 - - 2
Fondo fiduciario de donantes multiples — Fondo Fiduciario
con financiacion intermediada “pass-through” 969 8 476 (7 399) 278 2324
Espafia — Objetivos de Desarrollo del Milenio sobre agua y
saneamiento 4 2 - - 6
Espafia — Objetivos de Desarrollo del Milenio 15 (12) - - 3
Suecia — Grupo Consultivo de las Naciones Unidas 23 - - - 23
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional — Afio Internacional del Microcrédito 2005 11 1) - - 10

Total 8 269 9460 (12 878) 418 5269
16-10784 ﬁSi 110816 180816
100/100 16-10784



