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Cartas de envio

16-15921

Carta de fecha 31 de mayo de 2016 dirigida al Presidente
de la Junta de Auditores por el Secretario General

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.2 del Reglamento Financiero,
tengo el honor de presentar los estados financieros del Centro de Comercio
Internacional correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015,
que apruebo por la presente. Los estados financieros han sido certificados por la
Contralora.

Se transmiten también copias de estos estados financieros a la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) BAN Ki-moon
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Carta de fecha 19 de septiembre de 2016 dirigida al
Presidente de la Asamblea General por el Presidente
de la Junta de Auditores

Tengo el honor de trasmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros del Centro de Comercio Internacional correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

(Firmado) Mussa Juma Assad

Contralor y Auditor General de la

Republica Unida de Tanzania

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Centro de Comercio
Internacional (CCI), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2015 (estado financiero I), el estado de rendimiento financiero (estado
financiero II), el estado de cambios en el activo neto (estado financiero III), el
estado de flujos de efectivo (estado financiero IV) y el estado de comparacion de los
importes presupuestados y reales (estado financiero V) del ejercicio terminado en
esa fecha, ademas de las notas a los estados financieros.

Responsabilidad con respecto a los estados financieros

El Secretario General es responsable de la preparacion y la presentacion
adecuada de los estados financieros siguiendo las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Asimismo, es responsable de los controles
internos que se consideren necesarios para preparar estados financieros que no
contengan inexactitudes significativas, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en formular una opinioén sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria (ISAS), con arreglo a las cuales los
auditores debemos cumplir determinados requisitos éticos, asi como planificar y
realizar la auditoria de manera que ofrezca garantias razonables de que los estados
financieros no contienen inexactitudes significativas.

Esta labor consiste en llevar a cabo una serie de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria de las sumas y los datos presentados en los estados
financieros. Los procedimientos elegidos dependen del criterio del auditor e
incluyen la evaluacion de los riesgos de que los estados financieros contengan
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error. Al evaluar esos riesgos, el
auditor examina los controles internos utilizados por la entidad para la preparacion
y la presentacion adecuada de los estados financieros con el fin de disefar
procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero sin el proposito de
opinar acerca de la eficacia de esos controles. La auditoria también determina si las
politicas de contabilidad empleadas son adecuadas y si las estimaciones contables
de la administracion son razonables, ademas de evaluar la presentacion general de
los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y adecuada, y que podemos fundamentar nuestra opinion en ella.
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Opinion

A juicio de la Junta, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos
los aspectos sustantivos, la situacion financiera del CCI al 31 de diciembre de 2015,
asi como su rendimiento financiero y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las IPSAS.

Informacion sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del CCI que se nos han presentado o que
hemos verificado durante la auditoria se ajustan en lo sustancial al Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y a lo
establecido por la autoridad legislativa.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, también hemos
preparado un informe detallado sobre nuestra auditoria del CCI.

(Firmado) Mussa Juma Assad

Contralor y Auditor General de la

Republica Unida de Tanzania

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Sir Amyas C. E. Morse

Contralor y Auditor General del

Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte
(Auditor Principal)

(Firmado) Shashi-Kant Sharma
Contralor y Auditor General de la India

19 de septiembre de 2016
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Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen
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Opinion de los auditores

La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y ha examinado las
operaciones del Centro de Comercio Internacional (CCI) correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. En opinién de la Junta, los estados
financieros reflejan adecuadamente, en todos los aspectos sustantivos, la situacion
financiera del CCI al 31 de diciembre de 2015, asi como su rendimiento financiero y
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, y han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (IPSAS).

Conclusion general de la Junta

El Centro inform¢6 de un déficit de 32 millones de doélares y un pasivo neto de
0,4 millones de ddlares en 2015. Aunque esta situacién se explica en parte por el
reconocimiento de ingresos procedentes de acuerdos a largo plazo en 2014, se ha
registrado una disminucion considerable de las contribuciones voluntarias, lo cual
supone un riesgo financiero para el CCI. Si bien la Junta considera que la liquidez
del Centro a medio plazo es satisfactoria, es necesario que este ponga en practica su
estrategia de movilizacion de recursos, mejore su rentabilidad y utilice la
informacion mas detallada proveniente de sus nuevos sistemas financieros y de
proyectos para comprender mejor los gastos.

El CCI puso en marcha el nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales, Umoja. En general, la migracion de datos trascurrié con éxito, pero
su examen y validacion requirid la utilizacion de muchos recursos. Ello supuso una
mayor presion para el equipo de finanzas, que afecté a la presentacion de informes
durante el ejercicio. Si bien Umoja deberia, en ultima instancia, procurar beneficios a
la institucion si se utiliza correctamente, ha producido un cierto debilitamiento a
corto plazo del control interno de la presentacion de informes de gestion, que ha
resultado en la disminucion de la visibilidad financiera de las actividades
extrapresupuestarias durante el ultimo trimestre de 2015. El Centro también cuenta
con un portal de proyectos para mejorar su capacidad de presentacion de informes.
Sera importante que el CCI utilice ambos sistemas con el fin de crear un conjunto
coherente de informes que apoyen la adopcidon de decisiones de gestion basadas en
datos en un contexto en el que las donaciones son mas limitadas.

Principales constataciones

Gestion financiera y presentacion de informes

En el estado de rendimiento financiero (estado financiero I), el Centro informé
de un déficit de 32 millones de dolares (en 2014 se registré6 un superavit de 7,7
millones de ddlares). El déficit se produjo debido a una disminucién considerable en
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los ingresos reconocidos por contribuciones voluntarias: de 67,9 millones de dolares
en 2014 a 31,8 millones de dodlares en 2015. El Centro tiene muchos acuerdos a largo
plazo cuyos ingresos se reconocieron en aflos anteriores, mientras que los gastos
vinculados a esos acuerdos se afrontaron en 2015, ejercicio en el que disminuyeron
las contribuciones voluntarias. La reduccion del activo neto derivada de esas
circunstancias ha sido compensada por una ganancia actuarial de 15,04 millones de
dolares, resultante de los cambios en las hipotesis actuariales y los ajustes por
experiencia. Los ingresos procedentes de las contribuciones voluntarias reconocidos
en 2014 fueron inusualmente elevados, como consecuencia del reconocimiento de los
ingresos a largo plazo de conformidad con las IPSAS.

A pesar del déficit de 2015, la Junta considera que la liquidez general del
Centro sigue siendo sélida. La administracion ha puesto en marcha una iniciativa
para la recaudacion de fondos, la estrategia de movilizacion de recursos, con el fin de
buscar activamente donantes que aporten recursos extrapresupuestarios mas
flexibles. También ha informado de que los donantes se han mostrado realmente
interesados. Sera importante que la administracion prosiga con estos esfuerzos, vigile
de cerca sus resultados y los evalue.

Transicion al nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales, Umoja

A la vez que el resto de la Secretaria de las Naciones Unidas, el CCI puso en
marcha el sistema de planificacion de los recursos institucionales Umoja en
noviembre de 2015. Su implantacién supuso un gran cambio para el CCI, ya que
requirié un mayor esfuerzo de gestion y cambios en los procesos. Al igual que otras
entidades de las Naciones Unidas, el CCI tuvo problemas importantes para poner el
sistema en funcionamiento y obtener los informes sobre los que se basan los estados
financieros. Esto dio lugar a una demora de dos meses en la presentacion de los
estados financieros completos. A pesar del gran nimero de ajustes manuales, el CCI
logro migrar los datos de manera controlada. La Junta realizé actividades adicionales
de auditoria que le permitieron obtener las garantias necesarias para apoyar la
opinion de los auditores. Sin embargo, sera importante que el CCI, con la asistencia
de la Division de Contaduria General de la Secretaria de las Naciones Unidas,
elabore un plan de proyecto claro para la auditoria de 2016, aprovechando el mayor
conocimiento del sistema de presentacion de informes de Umoja, con el fin de
asegurar la puntualidad de los informes y la disponibilidad de los documentos
probatorios pertinentes.

Si bien en Umoja se presenta una separacion de funciones mas clara y
ordenada, la Junta observo que se habian debilitado algunos procesos de control,
como las conciliaciones de las cuentas de compensacion y las nominas de Umoja. Si
bien se han puesto en marcha mecanismos de mitigacion, estos son ineficientes y no
deben ir en detrimento de un proceso de conciliacion completo. La Junta también
observd que los equipos de finanzas seguian verificando los datos provenientes de
los oficiales de programas, lo que demostraba que en el momento de la auditoria los
procesos de Umoja no se habian optimizado plenamente y los usuarios necesitaban
capacitacion y apoyo continuos.
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El cambio de sistema y la preparacion para su puesta en marcha impidieron la
presentacion de los informes financieros peridédicos relativos a los presupuestos y los
programas en el tercer y cuarto trimestre de 2015. También hubo retrasos en la
presentacion de los informes de gestion en 2016; el primer informe se elabor6 en
mayo. La Junta, si bien reconoce que la curva de aprendizaje es muy pronunciada en
el proceso de cambio a un sistema nuevo de planificacion de los recursos
institucionales, considera que es importante que el CCI examine cuidadosamente sus
necesidades en materia de presentacion de informes y elabore un conjunto de
informes de gestion apropiados que sirvan de base para la toma de decisiones
relativas a la gestion utilizando la nueva funcion. Habida cuenta de las presiones
financieras a las que se enfrenta el CCI, este punto es particularmente importante.

Durante los ultimos diez afios, el CCI se ha servido de un portal de proyectos
para proporcionar la informacion relativa a las actividades extrapresupuestarias y las
funciones que no estaban disponibles en el Sistema Integrado de Informaciéon de
Gestion (IMIS), que tampoco estan disponibles en Umoja en la actualidad. Los
gastos en los que se ha incurrido hasta la fecha para la actualizacion ascienden a
767.000 dolares y para 2016 se prevé una nueva etapa presupuestada con cargo a la
financiacion de la eficiencia institucional. Si bien el portal aportara beneficios al
CCI, la Junta considera importante que el Centro realice una evaluacion completa de
los costos y beneficios del portal y de su eficacia. También es importante confirmar
que el portal se pueda integrar plenamente con los datos de Umoja, asegurando que
la informacidn se obtenga de una sola fuente de datos siempre que sea posible.

Recomendaciones anteriores

De las ocho recomendaciones formuladas por la Junta en su informe sobre los
estados financieros correspondientes a 2014, el CCI habia aplicado cuatro en su
totalidad (50%), mientras que tres estaban en vias de aplicacion (37,5%) y una
(12,5%) habia sido superada por los acontecimientos. La Junta hizo un seguimiento
de la aplicacion de diez recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
correspondientes a 2010-2011 y 2012-2013 que figuraban como pendientes en el
informe de 2014. De ellas, seis (60%) se habian aplicado en su totalidad, una (10%)
estaba en vias de aplicacion y tres (30%) habian sido archivadas por la Junta, que les
habia dado seguimiento mediante recomendaciones posteriores en las que se
reiteraban las cuestiones planteadas. En particular, la Junta ha observado que es
necesario avanzar mas en la recuperacion total de gastos, como medio para entender
mejor los costos de los proyectos ejecutados por el CCI, y llevar a cabo una
evaluacion del riesgo de fraude.

La Junta ha formulado las siguientes recomendaciones clave al CCI:

a) Evaluar formalmente los logros de su estrategia de movilizacion de
recursos y estudiar otras opciones, como reducir los gastos y asegurar que los
gastos de apoyo a los programas sean suficientes para cubrir la totalidad de la
actividad del proyecto;
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b) En consonancia con las instrucciones emitidas por la Secretaria de las
Naciones Unidas, probar mecanismos nuevos de preparacion de cuentas antes
del final del ejercicio para garantizar que existan procedimientos de cierre
efectivos, y establecer un calendario claro para la elaboracion de los informes
que seran necesarios para apoyar los estados financieros;

¢) Impartir formacion especifica para el personal asociado al programa
a fin de que conozcan las normas y los procedimientos para tramitar los flujos
de trabajo transaccionales de Umoja de los que ahora son responsables;

d) Examinar las necesidades de presentacion de informes de la
institucion y establecer un calendario claro para la preparacion puntual de
informes financieros sobre los recursos ordinarios y extrapresupuestarios a
partir de Umoja y asegurar la conciliacion de las cuentas de compensacion y de
control;

e) Registrar los gastos y los beneficios derivados de la mejora del portal
de proyectos y asegurar que la informacién que proceda del portal coincida con
la informacion del proyecto en Umoja.

12/102
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Mandato, alcance y metodologia

1. El Centro de Comercio Internacional (CCI) es un organismo de cooperacion
técnica financiado conjuntamente por las Naciones Unidas y la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), cuya labor consiste en estimular las exportaciones de
las pequefias y medianas empresas de los paises en desarrollo y los paises de
economia en transicion. Emplea a mas de 300 personas.

2.  La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros del CCI y ha
examinado sus operaciones correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015 de conformidad con lo dispuesto en la resolucién 74 (I) de la
Asamblea General, de 1946. La auditoria se realizé siguiendo las disposiciones del
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, ademas de las Normas Internacionales de Auditoria (ISAS). Con arreglo a
estas ultimas, la Junta debe cumplir una serie de requisitos éticos, asi como
planificar y realizar la auditoria de manera que ofrezca garantias razonables de que
los estados financieros no contienen inexactitudes significativas.

3. La auditoria se realiz6 principalmente para que la Junta pudiera formarse una
opinidon sobre si los estados financieros presentaban adecuadamente la situacion
financiera del CCI al 31 de diciembre de 2015, asi como su rendimiento financiero y
sus flujos de efectivo en el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Esto incluia
determinar si los gastos registrados en los estados financieros respondian a los fines
aprobados por los organos rectores y si los ingresos y los gastos se habian
clasificado y registrado debidamente, de conformidad con el Reglamento Financiero
y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. La auditoria
incluyd un examen general de los sistemas financieros y controles internos, y un
examen por muestreo de los registros contables y otros documentos justificativos, en
la medida en que la Junta lo considerd necesario para formarse una opinidén sobre
los estados financieros.

4. La Junta también examiné las operaciones del CCI con arreglo al parrafo 7.5
del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, prestando especial atencion a la
puesta en funcionamiento del sistema de gestion de los recursos institucionales
Umoja en noviembre de 2015. En el transcurso de la auditoria, la Junta visito la sede
del CCI en Ginebra. La Junta siguid trabajando en colaboraciéon con la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) de la Secretaria para lograr una cobertura
coordinada. Ello puso de relieve la necesidad de que el CCI se convirtiera en una
organizacion que basara su funcionamiento en datos y mejorara su seguimiento y
presentacion de informes sobre el desempefio, asi como que centrara su atencidon en
la armonizacion estratégica de los programas y proyectos. La Junta apoyaria esas
observaciones.

5. En el presente informe se tratan las cuestiones que, a juicio de la Junta,
deberian sefalarse a la atencidon de la Asamblea General. El informe de la Junta se
analizd con la administracion del CCI, cuyas opiniones se han recogido
debidamente.
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B.

Conclusiones y recomendaciones

Cifras clave

70,6 millones de dolares  Ingresos totales en 2015 (disminucidn respecto de
109,6 millones de dolares en 2014)

102,6 millones de dolares Gastos totales en 2015 (aumento respecto de 101,9
millones de dolares en 2014)

31,8 millones de dolares  Contribuciones voluntarias en 2015 (disminucion
respecto de 67,9 millones de dolares en 2014)

40 millones de dolares Gastos de 2015 relacionados con acuerdos sobre los
proyectos firmados antes de 2015, cuyos ingresos se
reconocieron en ejercicios anteriores

Estado de aplicacion de las recomendaciones anteriores

6. De las ocho recomendaciones formuladas por la Junta en su informe sobre los
estados financieros correspondientes a 2014, el CCI habia aplicado cuatro en su
totalidad (50%), mientras que tres estaban en vias de aplicacion (37,5%) y una
(12,5%) habia sido superada por los acontecimientos. La Junta hizo un seguimiento
de la aplicacion de diez recomendaciones formuladas en los informes correspondientes a
2010-2011 y 2012-2013 que figuraban como pendientes en el informe de la Junta de
2014. De ellas, seis (60%) se habian aplicado en su totalidad, una (10%) estaba en vias
de aplicacion y tres (30%) habian sido archivadas por la Junta, que les habia dado
seguimiento mediante recomendaciones posteriores en las que se reiteraban las
cuestiones planteadas. El anexo del presente informe contiene observaciones
detalladas sobre el estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores.

7.  Larecomendacion anterior de que el CCI revisara su metodologia para cobrar
los gastos de apoyo a los programas y los gastos recuperados imputados a todos los
proyectos se esta aplicando en la actualidad y se ha reiterado en el presente informe,
teniendo en cuenta la puesta en funcionamiento de Umoja y el nuevo portal de
proyectos. La recomendacion pendiente que se recogia en el informe de la Junta
correspondiente al bienio 2012-2013 (A/69/5 (Vol. 111)) sobre la necesidad de que el
CCI elaborara un plan de financiaciéon de las obligaciones por terminacion del
servicio también se ha reiterado en el presente informe en el contexto de los
problemas de financiacion futuros.

Sinopsis de la situacion financiera

8. Al 31 de diciembre de 2015, el pasivo neto del CCI ascendia a 414.000 dolares
(en 2014 el activo neto era de 16,6 millones de ddlares), lo que supone una
reduccion del activo de una cifra neta de unos 17 millones de ddlares. El total del
activo disminuy6 de 134,6 millones (2014) a 99,3 millones de doélares (2015) como
consecuencia de una merma considerable en las contribuciones voluntarias por
recibir a largo plazo, que pasaron de 47,9 millones de doélares en 2014 a 19,3
millones de doélares en 2015. Las contribuciones voluntarias por recibir a corto
plazo también disminuyeron, de 35,8 millones de délares en 2014 a 31,2 millones de
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doélares en 2015. Este cambio ha reflejado una considerable disminucion general de
las contribuciones voluntarias. El efectivo y los equivalentes de efectivo, asi como
las inversiones, se mantuvieron generalmente en consonancia con las cifras del afio
anterior y ascendieron a 44,4 millones de dolares al 31 de diciembre de 2015, en
comparacion con 47,6 millones al 31 de diciembre de 2014, mientras que las
actividades institucionales basicas se mantuvieron en niveles similares.

9.  El pasivo total del CCI al 31 de diciembre de 2015 ascendia a 99,7 millones de
doélares (118 millones de dolares en 2014). Esta disminucion significativa se debid a
una ganancia actuarial en el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
por valor de unos 15 millones de dolares, derivada de los cambios en las hipdtesis
financieras y los ajustes por experiencia en el pasivo en concepto de seguro médico
después de la separacion del servicio. Esto resultdé en una reduccion general del
pasivo en concepto de prestaciones de los empleados, de 90,3 millones de dolares en
2014 a 78,8 millones de ddlares al final del afio 2015. Los ingresos recibidos por
anticipado disminuyeron considerablemente, de 19,3 millones de dolares a 12
millones de ddlares, debido al reconocimiento de los ingresos en consonancia con la
ejecucion de los proyectos y la reduccion del nimero de acuerdos con donantes
firmados en el ejercicio en que se aplazo el ingreso.

Rendimiento financiero

10. El CCI registré un déficit de 32 millones de dolares® en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2015 (en 2014 hubo un superavit de 7,7 millones de dolares).
Los ingresos del ejercicio ascendieron a 70,6 millones de délares (109,6 millones de
doblares en 2014). La mayoria de esos ingresos correspondian a cuotas por valor de
37,2 millones de dodlares, y ademas habia ingresos procedentes de contribuciones
voluntarias por valor de 31,8 millones de dolares. Anteriormente, las contribuciones
voluntarias constituian la mayor parte de los recursos recaudados anualmente por el
CCI (40,5 millones de dodlares y 67,9 millones de dolares, respectivamente, en
2014). Esa cifra representa una disminucién importante del rendimiento financiero
general del CCI. El déficit registrado se debié fundamentalmente a diferencias
temporales en el reconocimiento de los ingresos y los gastos, ya que los ingresos se
reconocieron en el ejercicio anterior, mientras que los proyectos se ejecutaron y los
gastos se contabilizaron en 2015.

11. Los ingresos procedentes de las contribuciones voluntarias se pueden
reconocer desde el primer momento, cuando se firma el acuerdo con el donante, o
diferir si el acuerdo establece ciertas condiciones necesarias para la utilizacion de los
fondos. El CCI firmd varios acuerdos plurianuales que fueron contabilizados en su
totalidad en 2014, lo que dio lugar a un aumento considerable de los ingresos y las
cuentas por cobrar en ese afo, reflejando el ciclo de financiacion de los donantes. La
mayoria de los acuerdos del Centro con donantes permiten que los ingresos se
reconozcan inmediatamente. De hecho, algunos gastos de 2015 se financiaron con cargo
a los ingresos reconocidos en 2014 en consonancia con los requisitos de las IPSAS 23.
El cuadro que figura a continuacién muestra la tendencia a lo largo de un periodo de
tres afios de las contribuciones voluntarias por recibir.

[N

El déficit representa los gastos totales menos los ingresos totales en 2015 que se presentan en el
estado de rendimiento financiero.
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Cuadro I1.1
Contribuciones voluntarias por recibir, 2013-2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Contribuciones voluntarias por recibir 2015 2014 2013
Corrientes 31203 35761 31745
No corrientes 19 301 47 864 39 496

Total 50 504 83 625 71 241

Fuente: Evaluacion de la Junta de Auditores de las contribuciones voluntarias por recibir en los
estados financieros de 2014 y 2015 del CCI.

12. Habida cuenta de la reduccion del activo neto y el déficit del periodo, el CCI
tendrd que analizar el riesgo que esta tendencia podria suponer para sus operaciones
y valorar si esta situacion es sostenible. La Junta ha observado que el CCI cuenta
con una estrategia de movilizacion de recursos de tres afios de duracion, coordinada
por un comité directivo, que tiene por objeto garantizar un nivel adecuado de
financiacion con fondos procedentes de los donantes. La estrategia consiste en
diversificar y ampliar las fuentes de financiacion con el fin de obtener ingresos mas
previsibles y sostenibles, promocionar mejor la oferta programatica del Centro y
alcanzar una mayor capacidad de respuesta en un entorno cambiante.

13. Para poner en practica la estrategia, el CCI esta fortaleciendo las asociaciones
con los financiadores actuales, diversificando su base de financiacion vy
estableciendo estructuras de gobernanza para la movilizaciéon de recursos. El comité
directivo para la movilizaciéon de recursos es un organo de coordinacion de alto
nivel encargado de coordinar, vigilar y aplicar la estrategia de movilizacion de
recursos. Ademads, el CCI ha designado coordinadores de los donantes que se
encargan de mantener las relaciones con los principales financiadores del CCI. La
administracion considera que de esta manera los esfuerzos de movilizaciéon de
recursos seran mas coherentes y eficaces, y se estabilizaran los recursos
provenientes de las contribuciones voluntarias en un plazo medio a largo.

14. La Junta ha observado que en la estrategia de movilizacién de recursos no se
especifica el nivel de financiacion necesaria ni como se evaluard el éxito de la
estrategia. Sera importante que el CCI presente periddicamente informacion
actualizada sobre los progresos, ademas de mejorar la informacion sobre el nivel de
las contribuciones voluntarias y las formas en que se pagan. El analisis llevado a
cabo por la Junta de los valores mas recientes incluidos en el informe del Director
Ejecutivo que acompafia a los estados financieros indic6 que las posibles
financiaciones futuras en tramite ascenderian a 262 millones de ddélares. Esto se
desglosa de la siguiente manera:

* Recaudacion de fondos en curso (probabilidad <50%): 137 millones de ddlares
(52%)

* Conversaciones con donantes (probabilidad >50%): 90 millones de doélares
(34%)

* Obligaciones contraidas por los donantes (probabilidad >90%): 31 millones de
doélares (12%)
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* Acuerdo con el donante firmado o financiacién ya recibida (probabilidad
>99%): 4 millones de dolares (2%)

15. Teniendo en cuenta el nivel de los fondos de donantes de que se dispone en
esta etapa, es importante que el CCI prosiga sus esfuerzos y estudie otras opciones,
como la posibilidad de reducir gastos. En su informe anterior (A/70/5 (Vol. 111)), la
Junta sefal6 la necesidad de que el CCI conociera mejor su base de gastos y, como
parte de ello, es importante que el CCI examine mas detalladamente sus tasas de
recuperacion total de gastos, a fin de asegurar que las actividades de los proyectos
contribuyan de manera apropiada a los gastos generales. El Centro seguira haciendo
un seguimiento de estos gastos usando la informacidén nueva que ahora obtiene a
partir del nuevo portal de proyectos. Como informoé la Junta en 2014, estos datos
son esenciales para poder hacer un analisis detallado de los inductores de costos de
los proyectos y asegurar que los gastos de las actividades de los proyectos se
recuperen en su totalidad. Habida cuenta de que el nuevo portal de proyectos acaba
de ponerse en funcionamiento, es demasiado pronto para saber si los datos
recabados estan siendo utilizados plenamente por la administracion. La presion a la
que se han visto sometidos los equipos de finanzas y los retrasos en la presentacion
de informes causados por el mal funcionamiento de Umoja también han
obstaculizado los avances.

16. La Junta recomienda que el CCI evalie formalmente el éxito de su
estrategia de movilizacion de recursos y estudie otras opciones como la
reduccion de los gastos para garantizar que los gastos de apoyo a los programas
sean suficientes para cubrir la totalidad de las actividades de los proyectos.

17. El CCI registré gastos por valor de 102,7 millones de ddlares en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015 (101,9 millones de ddlares en 2014). Al igual
que en ejercicios anteriores, la mayoria de los gastos del CCI estan relacionados con
los sueldos, los subsidios y las prestaciones de los empleados (54,8 millones de
doélares). Los gastos no relacionados con los empleados (como gastos de consultores
y contratistas) ascendieron a 18,2 millones de dodlares y los otros gastos de
funcionamiento a 15,1 millones de dolares. Los gastos restantes (capacitacion,
viajes, diferencias cambiarias, subvenciones y amortizaciones) sumaron 14,5
millones de ddlares. En el cuadro II.2 que figura a continuacion figura el analisis de
los gastos del CCI realizado por la Junta.

Cuadro I1.2
Gastos del Centro de Comercio Internacional correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015

2015 2014
2105 (Porcentaje 2014 (Porcentaje
Tipo de gasto (Délares EE.UU.) del total) (Dolares EE.UU) del total)
Sueldos, subsidios y prestaciones de los
empleados 54 821 53,4 55152 54,1
Indemnizaciones y subsidios no
relacionados con el personal 18 228 17,8 15957 15,7
Capacitacion 4984 4,9 5437 5,4
Viajes 4242 4,1 4738 4,7
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2015 2014

2105 (Porcentaje 2014 (Porcentaje

Tipo de gasto (Délares EE.UU.) del total) (Ddlares EE.UU) del total)
Gastos por diferencias cambiarias 3757 3,7 6532 6,4
Subvenciones y otras transferencias 1075 1 1163 1,1
Amortizaciones 431 0,4 213 0,2
Otros gastos de funcionamiento 15116 14,7 12 680 12,4
Total 102 654 100 101 872 100

Fuente: Analisis de la Junta de Auditores de los estados de rendimiento financiero del CCl
correspondientes a 2014 y 2015.

18. Si bien la moneda funcional del CCI es el dolar de los Estados Unidos, el
Centro recibe a menudo contribuciones en la moneda del donante e incurre en
gastos en francos suizos debido a su ubicacién. En el afio 2015 las monedas
utilizadas por el CCI perdieron valor en forma continua, lo que dio lugar a pérdidas
por diferencias cambiarias por un total de 3,8 millones de ddlares durante ese afo.
Estas pérdidas se producen cuando una operacién se liquida en una moneda
extranjera (pérdidas realizadas) y cuando las partidas monetarias en el estado de
situacién financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de presentacion de
la informacidn (pérdidas no realizadas).

19. El Centro prepara el presupuesto con un criterio de caja modificado para cada
bienio y el presupuesto aprobado se compara con los resultados reales en el estado
financiero V. Esta comparacion entre los importes presupuestados y los reales se
presenta Unicamente para las actividades financiadas con cargo al presupuesto
ordinario, fundamentalmente las cuotas de las Naciones Unidas y la OMC. Cuando
se convirtieron con arreglo a las IPSAS, las actividades financiadas con cargo al
presupuesto ordinario representaron el 57% del total de los ingresos y el 40% del
total de los gastos (en la nota 16 de los estados financieros figura mas informacion).

20. Los gastos efectivos financiados con cargo al presupuesto ordinario
registrados en 2015 fueron 432.000 délares menores a lo previsto (1,1%). Esta cifra
es menor que la de los gastos presupuestados y no efectuados de ejercicios
anteriores, lo que refleja un entorno financiero mas dificil en el que se debid recurrir
mas a los fondos ordinarios. Para el bienio 2014-2015, los ingresos y los gastos
reales del CCI representaron, respectivamente, el 97,5% y el 96,6% del presupuesto
final, lo que muestra un alto nivel de ejecucidon del presupuesto. Las diferencias
entre las cantidades presupuestadas y las efectivas en 2015 se explican en el informe
financiero del Director Ejecutivo. Las principales esferas sefialadas fueron el exceso
de gastos no relacionados con puestos debido a mas obras de renovacion, la
contratacion de personal temporario para la puesta en funcionamiento de Umoja y la
optimizaciéon/redistribucion de los recursos disponibles para llevar a cabo
actividades sustantivas.

21. El presupuesto ordinario del CCI se presenta a las Naciones Unidas y a la
OMC en francos suizos en consonancia con las disposiciones administrativas
aprobadas por la Asamblea General en su resolucion 59/276. La Junta observo que
en ese momento el CCI se enfrentaba a mas dificultades presupuestarias a causa del
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recorte en el presupuesto ordinario para el bienio 2016-2017. La administracion del
CCI informé a la Junta de que las Naciones Unidas habian reducido el presupuesto a
72,3 millones de francos suizos tras un recorte de 2,7 millones de francos suizos
para reflejar el “ajuste” y las variaciones de los tipos de cambio al convertir a
francos suizos la contribuciéon de las Naciones Unidas en dolares de los Estados
Unidos. El Centro habia organizado su programa de trabajo aprobado con un
presupuesto de 75 millones de francos suizos y este recorte creara mas dificultades
operacionales que el CCI tendra que abordar en el bienio 2016-2017. El alcance
exacto del “ajuste” que deberia aplicarse estd siendo cuestionado por el CCI y
ninguno de los 6rganos de examen del presupuesto ha aplicado la reduccion. La
Junta alienta al CCI a que colabore con la Oficina de Planificacion de Programas,
Presupuesto y Contaduria General de la Secretaria con el fin de comprender y
negociar los ajustes a su presupuesto para que no se modifique el presupuesto
original examinado y aprobado por los Estados miembros de la OMC.

Analisis financiero
22. Como parte del analisis financiero, la Junta evaluo los coeficientes financieros

y los principales activos y pasivos del Centro (cuadro 11.3).

Cuadro I1.3
Coeficientes financieros

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Coeficiente de liquidez general®
(relacién entre el activo corriente y el pasivo corriente) 2,76 2,84
Total del activo: total del pasivo®
(relacion entre el activo y el pasivo) 0,995 1,14
Coeficiente de caja“
(relacion entre el efectivo + las inversiones a corto plazo y el
pasivo corriente) 1,29 1,26
Coeficiente de liquidez inmediata“
(entre el efectivo + las inversiones + las cuentas por cobrar y
el pasivo corriente) 2,66 2,76
Obligaciones por terminacion del servicio (en miles de
dolares de los Estados Unidos) 78 767 90 272
Obligaciones por terminacion del servicio como porcentaje
del pasivo 79% 76,5%

Fuente: Estados financieros del CCI correspondientes a 2015.

& Un coeficiente alto indica la capacidad de la entidad para pagar sus pasivos a corto plazo.

® Un coeficiente alto es un buen indicador de solvencia.

¢ El coeficiente de caja es un indicador de la liquidez de una entidad que se obtiene midiendo
la cantidad de efectivo, equivalentes de efectivo o fondos invertidos que hay en los activos
corrientes para cubrir los pasivos corrientes.

¢ El coeficiente de liquidez inmediata es mas conservador que el coeficiente de liquidez
general porque no incluye los inventarios ni otros activos corrientes, que son mas dificiles
de convertir en efectivo. Un coeficiente mas alto refleja una mayor liquidez del activo
corriente.

19/102



AI71/5 (Vol. 111)

20/102

23. La Junta observa que el coeficiente de liquidez general y el coeficiente de caja
siguen siendo solidos, a pesar de una pequefa disminuciéon registrada en
comparacion con el afio anterior. Sin embargo, el coeficiente entre el total del activo
y el total del pasivo se ha deteriorado considerablemente. E1 CCI ahora solo cuenta
con una liquidez de 0,99 ddlares para saldar cada ddlar del total del pasivo. Las
prestaciones de los empleados por terminacion del servicio representaron alrededor
del 79% del total del pasivo del CCI en 2015 (76% en 2014) y siguen aumentando
como porcentaje del total del pasivo. Dada su naturaleza de mas largo plazo, la
Junta no considera que haya ningun riesgo inmediato de liquidez en el CCI y esta
satisfecha con la opinion de la administracion de que el CCI puede seguir en
funcionamiento.

24. Las obligaciones por terminacion del servicio han disminuido de 90,3 millones
de dolares al 31 de diciembre de 2014 a 78,8 millones de dodlares al 31 de diciembre
de 2015. Esas obligaciones actualmente no cuentan con financiacion y representan
los futuros pagos a los empleados por las prestaciones derivadas del servicio actual
y pasado. El CCI ha adoptado la postura de las Naciones Unidas (véase la
resolucion 68/244 de la Asamblea General) de seguir pagando las prestaciones de
los empleados cuando se genera la obligacion. En el caso del personal con cargo al
presupuesto ordinario, las prestaciones devengadas en el periodo no se financian
con las cuotas. Para el personal extrapresupuestario, estos gastos se recuperan de los
donantes como parte de los presupuestos de los proyectos. El CCI esta analizando la
posibilidad de cambiar el criterio de financiacion de estas obligaciones. Sera
importante asegurar que esos gastos se distribuyen equitativamente entre las
contribuciones ordinarias y las extrapresupuestarias.

Transicion al nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales (Umoja)

Resumen de la transicion

25. En noviembre de 2015, el CCI implanté el sistema de planificacion de los
recursos institucionales (Umoja) de las Naciones Unidas. Este nuevo programa
informatico se puso en marcha como parte de una implantacidon progresiva junto con
la Secretaria de las Naciones Unidas y muchas otras entidades relacionadas con la
Secretaria. Umoja presta apoyo en los siguientes procesos institucionales: la gestion
financiera y presupuestaria, la gestion de los recursos humanos y la fuerza de
trabajo, los servicios de adquisiciones y los servicios centrales de apoyo. La Junta
ha informado por separado a la Asamblea General sobre la implantacion de Umoja.

26. La transicion al sistema Umoja en el CCI ha sido un proyecto muy exigente
debido a la dependencia del CCI de las especificaciones del sistema y del calendario
de proyectos que venian determinados por la Secretaria de las Naciones Unidas. La
implantacion ha sido especialmente dificil en lo relativo a la migracion de la
informacion financiera y la preparacion de cuentas, que segln sefialo la Secretaria
deberian producirse en noviembre de 2015, menos de dos meses antes de que
acabara el ejercicio financiero. Como consecuencia, los estados financieros se
compilaron usando 10 meses de datos de transacciones que se mantenian en el
sistema anterior (IMIS) y los datos de las transacciones de los dos ultimos meses de
2015 que habia en Umoja. A raiz de esto, la Secretaria retraso el cierre de los libros
mayores y el inicio del proceso de preparacion de las cuentas para 2015.
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27. Como resultado, la Secretaria de las Naciones Unidas decidié que el CCI, al
igual que otras entidades en proceso de migracion, retrasarian dos meses la
presentacion de sus estados financieros a la Junta de Auditores. La Junta tuvo que
esforzarse mas para establecer como se habia llegado a los estados financieros a
partir de los registros de auditoria; si bien fue una labor dificil y compleja, la Junta
pudo confirmar que los registros financieros del CCI se habian realizado de manera
adecuada.

Migracion de datos

28. Los saldos transferidos del sistema anterior a Umoja tenian un registro de
auditoria claro en forma de hojas de calculo manuales que conciliaban la los saldos
finales del IMIS y los saldos iniciales de Umoja después de la conversion. El CCI
validd los datos de los activos no corrientes, las cuentas por pagar y las cuentas por
cobrar, y la informacion de gestion y del libro mayor. La Junta acogiéo con
beneplacito las comprobaciones adicionales que realiz6 el personal de finanzas del
CCI para verificar la exactitud de los saldos transferidos, lo que constituyé un
enfoque acertado y bien gestionado.

29. La migracion de datos requeria una determinada labor preparatoria para
asegurar que se podian utilizar todas las funciones de los mddulos financieros de
Umoja. Ello incluyd, por ejemplo, el establecimiento de subsidios para acuerdos de
contribucion voluntaria y la transferencia de las obligaciones por liquidar como
ordenes de compra. Antes de la implantacion de Umoja, el CCI utilizaba hojas de
calculo tradicionales y anotaciones manuales en el libro diario para registrar las
contribuciones voluntarias en el libro mayor, lo que aumentaba el riesgo de errores.
El CCI ahora puede, en Umoja, registrar los acuerdos con donantes y automatizar
las entradas relacionadas con las contribuciones voluntarias en el libro mayor para
la contabilizacion de los ingresos de conformidad con las IPSAS. La Junta reconoce
que la labor preparatoria fue un proceso muy laborioso para el CCI.

Efectos en el proceso de preparacion de las cuentas

30. La transicion a Umoja repercutiéo considerablemente en la puntualidad y
complejidad del proceso de preparacion de las cuentas y la presentacion oficial de
los estados financieros a la Junta se retraso al 31 de mayo de 2016. Esto obedeci6 en
parte a la falta de familiaridad con los instrumentos de presentacion de informes
disponibles en Umoja. A medida que el personal del CCI se familiarice mas con el
sistema en 2016, el proceso de preparacion de las cuentas deberia ser mas facil de
gestionar. No obstante, el CCI tendra que seguir evaluando los requisitos de
capacitacion continua para los usuarios del sistema y manteniendo una estrecha
comunicacion con los grupos de usuarios de Umoja.

31. Cuando se compilaron los estados financieros de 2015 hubo dificultades para
adecuar los codigos de ingresos y gastos de IMIS a los del sistema Umoja, ya que
las estructuras de codificacion eran diferentes. Umoja procura armonizar las
estructuras de cddigos de cuenta entre todas las entidades de las Naciones Unidas,
asi que el problema detectado en este ejercicio deberia darse Unicamente en la
transicion de 2015. Del mismo modo, surgieron otras dificultades por el uso
considerable de los ajustes manuales derivados de varios fallos en la entrada
automatizada de datos por lote, por ejemplo, la reasignacion de contribuciones
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voluntarias por recibir a corto y largo plazo, que deberia haber utilizado la
informacién ya almacenada en el sistema.

32. La Junta observd que habia mas de 2.000 anotaciones en el libro diario (casi
5.000 asientos) publicadas después del 31 de diciembre de 2015, incluidos los
ajustes y las reclasificaciones manuales. La escala de los ajustes supero las
expectativas de la Junta y reflejo las ineficiencias en el proceso de preparacion de
las cuentas. También habia un gran nimero de anotaciones de conversion a Umoja
en el libro diario (casi 4.000 asientos).

33. Las Naciones Unidas estan planificando la implantacién progresiva de un
proyecto dirigido a automatizar la preparacion de cuentas para los estados
financieros de 2016. Esto ofrece la oportunidad de garantizar que la adecuacion de
los codigos del balance de prueba se realiza de manera mas automatizada y
coherente entre las entidades de las Naciones Unidas. Si bien la Junta reconoce que
el proyecto esta dirigido por las Naciones Unidas, el CCI tendra que asegurar que
tiene suficiente confianza en que la automatizacion funcionara correctamente para
reducir al minimo el riesgo de que el proceso falle y cause una interrupcion de las
actividades del equipo de finanzas y una demora reiterada en la presentacion de los
estados financieros. La Junta observo que la Secretaria de las Naciones Unidas
habia empezado a colaborar recientemente con las entidades que se verian afectadas
por el proyecto publicando instrucciones y prestando apoyo para preparar la
implantacidn progresiva.

34. La Junta recomienda al CCI que siga revisando la escala y la naturaleza
de las anotaciones en el libro diario y los ajustes manuales para detectar las
necesidades de capacitacion y la eficiencia de los procesos.

35. La Junta recomienda ademas al CCI que, en cumplimiento de las
instrucciones publicadas por la Secretaria de las Naciones Unidas, pruebe los
nuevos procesos de preparaciéon de las cuentas antes del fin del ejercicio y
asegure que se cuente con procedimientos de cierre sdlidos y un calendario
claro para los informes que serin necesarios a fin de sustentar los estados
financieros.

Cambios en los procesos y los controles

36. Umoja ha reproducido muchos de los procesos y controles de gestion
financiera disponibles en el sistema IMIS, incluidos los procesos de néminas y
adquisiciones, las anotaciones en el libro diario y el procesamiento de pagos. No
obstante, en las primeras etapas de la implantacidon, el entorno operacional de
Umoja ha dado lugar a cierto debilitamiento del control interno. Por ejemplo, el CCI
tuvo dificultades a la hora de conciliar los datos extraidos de Umoja para las
néminas y las cuentas de compensacion. Se trata de controles clave que ayudan a la
administracion a detectar errores en el registro contable. El CCI ha introducido mas
comprobaciones en relacion con las néminas, que realizan los oficiales
certificadores para sus proyectos, y cuenta con el apoyo de la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, que estd estudiando una opcidén mas eficaz y viable
para las futuras conciliaciones de las néminas.

37. En el caso de las cuentas de compensacion, los informes de Umoja requieren
un gran numero de ajustes manuales para que puedan conciliarse con el balance de
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prueba. Por ejemplo, la falta de suficientes descriptores dificulta que el CCI concilie
los diferentes tipos de anticipos al personal. EI CCI tendrda que trabajar con los
equipos de Umoja en Nueva York para asegurar que esos controles puedan aplicarse
de manera mas periodica y eficaz.

38. La Junta recomienda al CCI que formule planes claros para asegurar que
las cuentas de compensacion de nominas y las cuentas de control se concilien de
manera oportuna y estén sustentadas por registros completos.

39. También hay nuevos procesos y controles en las funciones adicionales que
ofrece Umoja. En el caso del CCI, los nuevos procesos y controles se encuentran en
las esferas del establecimiento y procesamiento de las contribuciones voluntarias y
del registro de los activos no corrientes. Umoja también ha instaurado la separacion
de las tareas y los controles de acceso, cuyos parametros fija el equipo de Umoja en
Nueva York. Una mayor disciplina en la separacion de las tareas deberia servir para
mitigar los riesgos de fraude si los controles de acceso se examinan peridodicamente,
lo que, a su vez, deberia servir para mejorar el marco de controles.

40. Algunas nuevas funciones, como la recepcion de bienes y servicios o los
viajes, ahora se descentralizan al personal del programa, que nunca ha utilizado
sistemas para desempefiarlas. Este enfoque supone un cambio cultural considerable
para el personal del programa del CCI. El equipo de finanzas del CCI ha sefialado
que esto supone un riesgo y ha introducido mas controles para asegurar que las
publicaciones de transacciones realizadas por el personal del programa sean
adecuadas y, cuando corresponda, se corrijan. Si bien se observa que las
comprobaciones adicionales son utiles para asegurar que los usuarios comprendan
los nuevos procesos, el CCI deberia velar por que los controles duplicados y
adicionales no se conviertan en permanentes, ya que ello mitigaria la mayor
eficiencia que procura lograrse con Umoja. En cambio, esas comprobaciones
deberian utilizarse para detectar y abordar las necesidades de capacitacion y
comentarios.

41. La Junta recomienda al CCI que imparta un curso de capacitacion
especifico para el personal del programa cuyo objetivo sea asegurar que
comprendan las normas y los procedimientos para procesar los flujos de
trabajo de las transacciones en Umoja, de los que ahora son responsables.

42. La Junta ha observado que el personal del programa considera que Umoja es
menos eficiente y que los usuarios se han mostrado renuentes a usarlo porque les
preocupa que les estén transfiriendo las funciones que antes estaban centralizadas.
Por ejemplo, los procesos de vigilancia del presupuesto y recuperacion de gastos
son mucho mas complejos en el nuevo sistema. Esto subraya todavia mas la
necesidad de estudiar los efectos de Umoja en los procesos y las actividades del
CCI, asi como de seguir prestando apoyo al personal durante la transicion. Como
parte de ello, se deberan comunicar las ventajas institucionales que Umoja brindara
al CCI. El cambio cultural es siempre un riesgo clave en la implantacién de todo
cambio de importancia en los procesos institucionales.

43. Durante la transicion, el CCI tomd la decision de no elaborar informes
financieros para los dos ultimos trimestres de 2015. Esto debilitdo el entorno de
control general en lo relativo a la supervisién del gasto global y los importes reales
frente al presupuesto. A pesar de ello, el gasto real del CCI fue apenas inferior al
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previsto, a saber, un 1,1 % en relacion con el gasto financiado con cargo al
presupuesto ordinario en 2015 (estado financiero V). El equipo directivo superior
reconocid que la reduccién de la financiacion de los donantes destinada a
actividades para fines generales podia plantear problemas y tomoé medidas dirigidas
a reducir los gastos. Hubo poca visibilidad financiera de los gastos relacionados con
los proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios durante los dos ultimos
meses de 2015. El CCI esta estudiando la posibilidad de combinar la informacion
institucional con datos financieros para la presentacion de informes a la
administracion en 2016. La Junta considera que es importante que el CCI analice
cuidadosamente sus necesidades en materia de presentacion de informes y formule
un conjunto de datos institucionales que apoye la adopcidon de decisiones de gestion
usando la nueva funcioén. Esto resulta especialmente importante debido a las
presiones financieras que afronta el CCI.

44. La Junta recomienda al CCI que comunique con claridad las ventajas
institucionales de Umoja y asigne suficientes recursos para seguir prestando
apoyo al personal con el objetivo de asegurar que el nuevo sistema se incorpore
a los procesos institucionales normales y que se utilicen todas las funciones de
Umoja.

45. La Junta recomienda al CCI que analice las necesidades institucionales en
materia de presentacion de informes y que disefie un calendario claro para la
preparacion oportuna de informes financieros ordinarios y extrapresupuestarios
en Umoja.

Informacion institucional

46. Al igual que otros usuarios del sistema Umoja de las Naciones Unidas, el CCI
ha experimentado problemas con la funcion de presentacion de informes. Solo unos
pocos usuarios del CCI pudieron acceder al médulo de inteligencia institucional que
ofrece informacién institucional mas minuciosa y aportar listas detalladas para
sustentar los saldos y las transacciones. El CCI ha confirmado que algunos
funcionarios de la Division de Apoyo a los Programas han obtenido ahora acceso al
moédulo de inteligencia institucional, pero la implantacion progresiva del resto de las
actividades ha sido lenta, ya que el personal debe realizar la capacitacion antes de
que se les conceda el acceso. Hasta que la inteligencia institucional esté disponible
y se utilice de manera mas generalizada, las ventajas clave de la presentacion de
informes no se apreciaran.

47. La disponibilidad del modulo de inteligencia institucional es fundamental para
que el CCI pueda usar la informacion adicional disponible en Umoja y facilitar
datos que sustenten mejor la adopcién de decisiones de gestion. La falta de
presentacion de informes de inteligencia institucional hizo mas dificil que el CCI
presentara registros de auditoria eficaces para apoyar los estados financieros. La
Junta reconoce que llevara tiempo que los usuarios se familiaricen con un sistema
de tecnologia de la informacién nuevo y complejo y con la funciéon de presentacion
de informes que incluye. Hay un amplio margen para que los procesos de
preparacion de las cuentas sean mds eficaces a medida que se consolide el uso del
modulo de inteligencia institucional.
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48. El CCI inform6 a la Junta de que, debido a las presiones a las que se habia
visto sometido el personal de la Secretaria de las Naciones Unidas en Nueva York,
el CCI no habia podido contar con el apoyo necesario para acceder a las plantillas
de creacion de los informes pertinentes que le permitieran producir informes
institucionales estandar, y esto habia reducido sus posibilidades de mejorar la
gestion financiera. Si bien se hace un seguimiento del presupuesto a nivel de los
proyectos, a la Junta le preocupa que no se haya supervisado el presupuesto a nivel
del CCI. Habida cuenta de las crecientes presiones financieras y la reduccién de las
contribuciones voluntarias, serd cada vez mas importante que el CCI haga un
seguimiento peridodico de su situacion financiera. El uso de la inteligencia
institucional también puede ayudar al CCI a vigilar las tendencias y los valores
atipicos, que podrian indicar pautas inusuales de gastos o subsidios.

49. La Junta recomienda que, para seguir reforzando el control interno, se
utilice la funciéon de inteligencia institucional con el objetivo de detectar las
excepciones y las pautas de gasto para proporcionar informaciéon y un enfoque
relativo a la validacion y el andlisis de la gestion.

50. EIl CCI tiene un modelo de financiacion diferente al de muchas entidades de
las Naciones Unidas, ya que alrededor de la mitad de sus fondos provienen de
donantes. Como consecuencia, necesita tener datos para apoyar el seguimiento de
sus actividades extrapresupuestarias. En las conversaciones de la Junta con el CCI,
la administracion destacd las dificultades que experimentaba para obtener las
soluciones de acceso e¢ informes necesarias para facilitar los datos que consideraba
esenciales a la hora de vigilar esas actividades. El CCI esta estudiando con el equipo
de Umoja la posibilidad de que se facilite al CCI una solucién adecuada para
reproducir la informacidn ya disponible en el portal de proyectos, que extraia del
sistema anterior (IMIS) datos reales sobre los gastos, los presupuestos y las
obligaciones de los proyectos. A raiz de que algunas otras entidades de la Secretaria
de las Naciones Unidas con actividades extrapresupuestarias utilizaran Umoja, el
CCI decidié mejorar el portal de proyectos y complementar la presentacion de
informes de Umoja.

51. El portal ofrece informacion detallada que actualmente no puede obtenerse de
los informes de Umoja y facilita el mejoramiento de la gestion de proyectos. Ello
incluye ofrecer una mayor capacidad para informar basandose en los resultados y
mejorar la gestion y el control de proyectos. Los gastos del portal, por valor de
767.000 dolares, se han capitalizado, y la fase final del portal se pondra en marcha
en 2016. La Junta observo que el CCI no habia creado un desglose detallado del
presupuesto para mejorar el portal existente y que las tareas y los planes de trabajo
pendientes se presentarian al equipo directivo superior en agosto de 2016. La Junta
sefiala que el Comité de la Administracion Superior aprobd la propuesta de
perfeccionar el portal en septiembre de 2014.

52. El mejoramiento del portal ofrece mas funciones, como la presentacion de
informes de gestion programdtica y basada en los resultados que actualmente no
estan disponibles en el sistema Umoja. Para demostrar el valor que ofrece el portal,
es importante que el CCI evalte las ventajas que aporta y confirme que ha cumplido
los objetivos previstos. También es importante asegurar que el portal se puede
integrar en el sistema Umoja para garantizar que utiliza un Gnico conjunto de datos.
La Secretaria de las Naciones Unidas conoce las deficiencias de Umoja en materia
de presentacion de informes y tiene previsto enviar a un experto al CCI en 2016 con
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el fin de resolver algunos problemas. La funciéon de presentacion de informes de
Umoja y el mejoramiento del portal de proyectos seguirdn siendo ambitos
prioritarios para la Junta una vez que se integren en los procesos del CCI.

53. La Junta recomienda al CCI que registre los costos y los beneficios de la
actualizacion del portal de proyectos y garantice que, si se produce informacion
en el portal, esta se concilie con la informacién sobre los proyectos disponible
en Umoja.

Informacion suministrada por la administracion

Baja en libros de pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

54. El CCI informé6 de que oficialmente habia dado de baja en libros equipo por
valor de 51.791 ddlares y cuentas por cobrar no recuperables por valor de 146.474
doélares en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. La cancelacion en
libros de las cuentas por cobrar no recuperables se produjo principalmente en
relacion con las contribuciones de los donantes y los sobrepagos del subsidio de
alquiler a varios funcionarios debido a un error administrativo. En 2014, el CCI dio
de baja propiedades, planta y equipo por valor de 3.872 dblares. En la labor de
auditoria de la Junta no se detect6é ningun otro caso de baja en libros.

Pagos a titulo graciable

55. El CCI no comunicé ningin pago a titulo graciable correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. En la labor de auditoria de la Junta
no se detectd ninglin caso de ese tipo.

Casos de fraude, presuncion de fraude y mala gestion financiera

56. De conformidad con la norma 240 de las ISAS, la Junta planifica sus
auditorias de los estados financieros de manera que tenga expectativas razonables de
detectar inexactitudes significativas e irregularidades (incluidas las resultantes de
fraude). Sin embargo, no se debe confiar en que nuestra auditoria detecte todos los
errores o irregularidades. La responsabilidad primordial de prevenir y detectar el
fraude corresponde a la administracion.

57. Durante la auditoria, la Junta formula preguntas a la administracion sobre su
responsabilidad de supervision para evaluar los riesgos de fraude grave, entre ellas,
preguntas sobre los procesos que se han establecido para detectar los riesgos de
fraude y responder a ellos, en particular los riesgos especificos de fraude que la
administracion ha detectado o que se han sefialado a su atencion. La Junta también
pregunta a la administracion si tiene conocimiento de cualquier fraude real, presunto
o denunciado.

58. El CCI no informé de casos de fraude ni presunto fraude en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015. En la labor de auditoria de la Junta no se
detectd ningun caso de este tipo. El CCI sefal6 a la atencidon de la Junta un caso de
uso indebido de fondos por uno de los asociados del CCI en la ejecucion de
proyectos, que recibido una financiaciéon anticipada de 105.000 doélares para la
ejecucion de un proyecto. EI CCI encargd un examen de las circunstancias del
supuesto uso indebido de fondos, que confirmé que en torno a 7.000 dolares del
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total pagado se habian desviado indebidamente a una partida de gastos no
relacionada con la ejecucion del proyecto. El CCI ha tomado varias medidas
encaminadas a recuperar esos fondos y ha suspendido futuros pagos al asociado
implicado. El CCI informé a la Junta de que habia fortalecido atin mas la vigilancia
de esos proyectos a través de un contacto mas periédico con los asociados en la
ejecucion para analizar los progresos y obtener informes sobre los gastos en que se
habia incurrido hasta el momento, a fin de que se pudieran evaluar todos los riesgos
para la ejecucion de los proyectos.

59. Al igual que en el caso de otras entidades de las Naciones Unidas, la Junta
considera que el nivel de sensibilizacion acerca de los fraudes y los mecanismos a
través de los que se podrian denunciar los casos de fraude no estan bien
desarrollados. El caso detectado de uso indebido de fondos subraya la importancia
de mantener un enfoque proactivo para detectar los riesgos de fraude. La Junta ha
sefialado también la necesidad de mejorar los mecanismos para sensibilizar acerca
de los fraudes, incluidas la capacitacion y la disponibilidad de un plan de respuesta
al fraude, a fin de destacar la manera en que el personal puede denunciar los casos
de fraude. ElI CCI también deberia analizar las posibles formas de utilizar los datos
de Umoja para detectar excepciones y tendencias que le permitan descubrir las
pautas de transacciones inusuales o excepcionales y orientar mejor los recursos de
gestion o los esfuerzos de la OSSI hacia areas de mayor riesgo. Como consecuencia,
la Junta considera que, al igual que en muchas otras entidades de las Naciones
Unidas, existe el riesgo de que el nimero real de casos de fraude sea mas elevado
que el declarado. En su informe anterior (A/70/5 (Vol. III), la Junta subrayé la
necesidad de llevar a cabo evaluaciones del riesgo de fraude.

60. La Junta recomienda al CCI que actualice su politica en materia de
fraude y el plan de respuesta al fraude y los distribuya para revitalizar la
sensibilizacion sobre el fraude tanto a nivel interno como con sus asociados en
la ejecucion de proyectos, que considere la posibilidad de crear un programa de
capacitacion y que estudie el potencial de Umoja para detectar tendencias y
pautas de transacciones inusuales.
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Anexo

Estado de aplicacion de las recomendaciones

De las ocho recomendaciones formuladas por la Junta en su informe sobre los estados financieros
correspondientes a 2014, el CCI habia aplicado cuatro en su totalidad (50%), mientras que tres (37,5%) estaban
en vias de aplicacion y una (12,5%) habia sido superada por los acontecimientos. La Junta hizo un seguimiento
de la aplicacidon de diez recomendaciones formuladas en los informes correspondientes a 2010-2011 y 2012-
2013 que figuraban como pendientes en el informe de 2014. De ellas, seis (60%) se habian aplicado en su
totalidad, una (10%) estaba en vias de aplicacion y tres (30%) habian sido archivadas por la Junta, que les habia
dado seguimiento mediante recomendaciones posteriores en las que se reiteraban las cuestiones planteadas.

Ejercicio economico Superada  Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada Envias de  No aconteci-  por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016  situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
2014 (A/70/5 Establecer suficientes Los procesos estuvieron bien ~ Aunque el proceso de X
(Vol. I11), cap. I, procesos de examen por coordinados por la Oficina de  implantacion de Umoja ha
parr. 13) parte de la administracion  las Naciones Unidas en sido complicado y los

para que la transferencia Ginebra y se ejecutaron registros de auditoria han

de datos entre Umoja e satisfactoriamente resultado complejos, el CCI

IMIS sea fidedigna y contaba con procesos eficaces

completa, y crear registros y bien organizados para la

de auditoria adecuados transferencia de datos. Esta

para ayudar a preparar los recomendacion se considera

estados financieros de aplicada totalmente

2015
2014 (A/70/5 Incorporar mas la A través de presentaciones El CCI organizé sesiones de X

(Vol. 111), cap. 11,

parr. 16)

comprension de las IPSAS
en toda la institucion,
mediante una mayor
capacitacion especifica, y
velar en particular por que
las operaciones de fin de
ejercicio se fechen
adecuadamente, de modo
que se contabilicen en el
periodo correcto

internas continuas, sesiones
informativas y debates
técnicos, el CCI pudo ampliar
los conocimientos que tenian
sus funcionarios sobre las
IPSAS. Los acuerdos con los
donantes y las donaciones
conexos se registran de
manera oportuna, lo que
constituye la base para el
reconocimiento de los
ingresos. Los directivos son
mas conscientes de las
repercusiones que tienen las
disposiciones juridicas
incluidas en los acuerdos con

capacitacion sobre las IPSAS,
como habia recomendado la
Junta. Nuestra auditoria ha
detectado la necesidad de
trabajar mas para integrar los
procesos de las IPSAS en las
actividades, en particular
entre el personal del
programa en relacion con los
flujos de trabajo de Umoja.
La Junta formuld una
recomendacion relativa a esa
capacitacion en el informe
correspondiente a 2015.
Sobre la base de las pruebas
presentadas, esta
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Ejercicio econémico Superada  Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada Envias de  No aconteci- por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016 situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
los donantes recomendacion se considera
(condicionalidad). Los aplicada
directivos revisan
atentamente las obligaciones
por liquidar pendientes
tomando como base el
principio de la entrega para
validarlas. Esto permitié que
los estados financieros
correspondientes a 2014 y
2015 se prepararan
satisfactoriamente de
conformidad con las IPSAS
2014 (A/70/5 Utilizar el plan de La obtencion de los La presentacion de X
(Vol. I11), cap. II, obtencion de los beneficios es un proceso informacion sobre la
parr. 21) beneficios y la mejor continuo coordinado por las obtencion de los beneficios ha
informacion financiera Naciones Unidas en Nueva mejorado desde el ejercicio
conseguida gracias a las York y el CCI debe presentar  pasado. No obstante, el CCI
IPSAS para determinar y informacion al respecto debe incorporar la
gestionar los riesgos peridodicamente informacién de las IPSAS a la
financieros adopcion de decisiones. Por
tanto, la recomendacion se
considera en vias de
aplicacion
2014 (A/70/5 Elaborar una evaluacion El CCI detectd un caso de La Junta observo que el CCI X
(Vol. IIT), cap. II,  del riesgo de fraude para mala gestion financiera (uso estaba tratando de reforzar
parr. 24) determinar las esferas en indebido de fondos por el sus procesos de vigilancia,
las que puede haber riesgo  asociado en la ejecucion de pero se podia hacer mas para
de fraude y analizar los un proyecto), lo que dio lugar  detectar posibles casos de
elementos de que se a que se reforzara la fraude y planificar una
dispone actualmente para  vigilancia de proyectos respuesta a ellos a través de la
atenuar ese riesgo. similares evaluacion del riesgo de
Ademas, la administracion fraude y el examen de las
deberia utilizar la funcion excepciones en Umoja. Por
mejorada de Umoja y la tanto, la recomendacion se
base de datos de considera en vias de
consultores para elaborar aplicacion
informes sobre las
excepciones que la ayuden
en su examen
2014 (A/70/5 Examinar mas a fondo los  En este ultimo afio, el CCI ha  El CCI utiliza las nuevas X

(Vol. 111), cap. II,
parr. 44)

gastos imputables a los
proyectos y determinar los

avanzado en la asignacion de
gastos a nivel de seis esferas

funciones de Umoja para
registrar las transacciones. No
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Ejercicio econémico
en que se hizo
originalmente y
referencia

Resumen de la recomendacion

Observacion de la administracion
sobre la situacion en marzo de 2016

Superada
por los
aconteci-
mientos

Envias de  No
aplicacion  aplicada

Observacion de la Junta sobre la
situacion en marzo de 2016

Aplicada
totalmente

Archi-
vada

por la
Junta

2014 (A/70/5
(Vol. 111), cap. 11,
parr. 46)

2014 (A/70/5
(Vol. III), cap. 11,
parr. 52)

gastos validos que se
pueden asignar
directamente a los
proyectos de conformidad
con una metodologia
clara. El CCI deberia
aprovechar las nuevas
funciones de Umoja y la
fase siguiente del
programa sobre el portal
de proyectos para generar
mejores datos que
orienten las decisiones de
la administracion sobre la
forma en que se
determinan los gastos de
apoyo a los programas y
la tasa a la que deben
recuperarse, y para
conformar una estrategia
de célculo de los costos

Liquidar los saldos
obsoletos que figuran en
los proyectos mediante el
reembolso o la reinversion
de los fondos, segtn lo
convenido oportunamente
con los donantes

Elaborar una estrategia
para que se utilice de
forma integrada la
informacion que figura en
el sistema de gestion
electronica de la actuacion
profesional y la que
consta en Umoja, a fin de
contribuir a la eficiencia y
mejorar constantemente la
presentacion de
informacion

clave. El CCI también ha
introducido la
presupuestacion basada en los
resultados como un requisito
obligatorio para todos los
proyectos nuevos. Esto se
pone en practica a través de
las plantillas del nuevo portal
de proyectos y el proceso de
examen de la calidad de los
proyectos. Respecto a los
gastos de apoyo a los
programas, el CCI aplica las
tasas que decide la Secretaria
de las Naciones Unidas

Se ha avanzado
considerablemente en la
reduccion del saldo, que
ahora asciende a 876.700
dolares, y esta previsto que se
liquide en 2016

El CCI ha creado un nuevo
instrumento de contratacion
electronica (e-Roster) con una
herramienta integrada de
gestion electronica de la
actuacion profesional que
permite al CCI hacer un
seguimiento de la actuacion
profesional de los consultores
y los contratistas particulares
y consolidarla de acuerdo con
el mandato de asignaciones
concretas. Esto no esta
duplicado en Umoja, asi que

obstante, el nivel de detalle
no es suficiente y el CCI
decidid crear un nuevo portal
de proyectos con el fin de
obtener informacion para el
examen de los gastos
imputables a los proyectos.
En el reciente informe de
evaluacion se destacé que la
organizacion debia basarse en
mejores datos, y para eso era
fundamental una mejor
comprension de los costos de
los proyectos. Esta
recomendacion sigue en vias
de aplicacion, ya que la
utilizacion de las tasas de
recuperacion actuales de las
Naciones Unidas no ayuda al
CCI a garantizar que la
totalidad de los gastos se
transfieran a los donantes

Debido a los progresos X
realizados en 2015 y a las

tareas previstas para liquidar

el saldo en 2016, la Junta
considera que la

recomendacion esta aplicada
totalmente

El CCI tom6 medidas para X
garantizar que no se produjera
una duplicacion del proceso

por la implantacion de

Umoja. La Junta considera

que esta recomendacion esta
aplicada totalmente
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Ejercicio econémico Superada Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada Envias de  No aconteci- por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016 situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
ofrece una base de
conocimientos eficiente
2014 (A/70/5 Crear una herramienta de El CCI todavia no tiene Debido a la migracion a X
(Vol. I11), cap. II, presentacion de acceso al modulo de Umoja, algunas funciones de
parr. 55) informacion dentro de la inteligencia institucional de la base de datos se
base de datos, en Umoja que es la parte de transfirieron al nuevo sistema.
particular el moédulo de presentacion de informacion Por tanto, la Junta considera
gestion electronica de la mis detallada. Cuando pueda  gye esta recomendacion no se
actuacion profesional, y acceder, el CCI realizara un aplico porque quedd superada
utilizarla para analisis sobre si es adecuado por los acontecimientos
proporcionar una o0 es necesario crear algo mas  recientes
informacién de gestion solido respecto a la parte de
mas amplia sobre los presentacion de informes en
consultores, centrada en la  la base de datos de los
calificacion de la consultores. Ello también
actuacion profesional y sirve para lograr una mayor
los riesgos para la eficiencia y evitar las
ejecucion del proyecto duplicaciones
2012-2013 Informar periddicamente a Las obligaciones en concepto  Esta recomendacion sigue en X
(A/69/5 (Vol. la Asamblea General y al de seguro médico después de  vias de aplicacion. Los
111), cap. 1II, Consejo General de la la separacion del servicio estados financieros muestran
parr. 14) OMC del futuro nivel de figuran en los estados la cuantia actual de la
financiacion que prevé financieros del CCI, que se obligacion, pero no prevén las
necesario para sufragar las  transmiten a la Asamblea necesidades futuras de
obligaciones por General de las Naciones financiacion del CCI, en
terminacion del servicio Unidas y al Consejo General particular en vista de la
de la OMC. Los estados reduccion de la financiacion
financieros ahora se preparan  de los donantes. Esta
anualmente e incluyen esas recomendacion esta en vias
obligaciones. Si fuera de aplicacion y la Junta
necesario, el CCI podria considera que el analisis
incluir en la nota 13 el monto  propuesto por el CCI seria
relativo a la valuacion util en los ejercicios futuros
actuarial de las obligaciones
en concepto de seguro médico
después de la separacion del
servicio para el Fondo
General, gastos de apoyo a
los programas y recursos
extrapresupuestarios
2012-2013 Examinar si con las tasas Mediante la aplicacion del Esta recomendacion ha sido X

(A/69/5 (Vol. 111),
cap. II, parr. 19)

actuales de apoyo a los
programas se recupera la

calculo de costos basado en
los resultados en todos los

archivada por la Junta ya que
la recuperacion de los gastos
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Ejercicio econémico Superada Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada Envias de  No aconteci- por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016 situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
totalidad de los costos de  proyectos nuevos del CCI (a de los proyectos se habia
los proyectos partir de 2015), los calculos planteado como una

de costos ahora son mucho recomendacion en el informe

mas transparentes. Si bien el detallado correspondiente a

CCI no puede fijar sus 2014. Se hara un seguimiento

propias tasas para los gastos de los progresos a través de

de apoyo a los programas una recomendacion posterior,

(vienen determinadas por la que esta en vias de aplicacion

Secretaria), el calculo de

costos basado en los

resultados permite negociar

las partidas de gastos

adicionales de determinadas

partidas presupuestarias,

ademas de las tasas para los

gastos de apoyo a los

programas
2012-2013 a) Seguir preparando el Los gastos del CCI con cargo  El CCI debe plantearse si la X

(A/69/5 (Vol.
I1I), cap. 11,
parr. 21)

2012-2013
(A/69/5 (Vol.
I1I), cap. 11,
parr. 37)

plan de proyectos para
seguir trabajando en la
metodologia de calculo de
los costos ¢ incluir los
hitos y productos
principales, para que
pueda hacerse un
seguimiento activo del
proyecto; y b) analizar
detenidamente los gastos
del CCI con cargo al
presupuesto ordinario para
poder calcular totalmente
los costos de los
proyectos

Justificar con mayor
detalle la evaluacion de
tres candidatos [incluidos
en la base de datos de
consultores]

al presupuesto ordinario han
sido analizados a fondo y se
han atribuido a esferas clave
para la presentacion de
informacién correspondiente
a 2015 destinada a los
donantes. Se ha formulado un
enfoque para el calculo de los
costos. Tendra que seguir
analizandose como puede
Umoja apoyar mejor la
aplicacion de ese enfoque

En la actualidad el CCI aplica
el mismo grado de control
institucional que la Secretaria
de las Naciones Unidas para
supervisar las evaluaciones de
ternas de candidatos por parte
de la administracion. Sin
perjuicio de la iniciativa
vigente para promover la
responsabilidad personal y

funcioén incorporada en
Umoja o el portal de
proyectos pueden facilitar
suficiente informacion sobre
los costos de los proyectos.
La Junta decidi6 archivar esta
recomendacion e informar
sobre los progresos a través
de la recomendacion sobre el
calculo de los costos de los
proyectos reiterada en el
informe detallado
correspondiente a 2014, que
esta en vias de aplicacion

Encontramos pruebas de que X
se habia evaluado con mayor
detalle a los candidatos. Esta
recomendacion se ha aplicado
totalmente
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Ejercicio econémico Superada  Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada En vias de  No aconteci- por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016 situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
profesional de los directivos
contratantes, el CCI
modificara su proceso de
contratacion de consultores
para garantizar que se haga
constar el nombre de todo
posible consultor considerado
que al final no resulte
seleccionado, junto con las
razones por las que no ha sido
seleccionado
2012-2013 Intentar garantizar la Se implantd una nueva Examinamos la herramienta X
(A/69/5 (Vol. calidad de las herramienta en linea de de evaluacion de la actuacion
I1I), cap. 11, evaluaciones de la evaluacion de consultores que profesional incorporada a la
parr. 40) actuacion profesional de incorporaba aspectos relativos  base de datos de los
los consultores a la garantia de la calidad consultores y nos parecio
satisfactoria. Esta
recomendacion se ha aplicado
totalmente
2010-2011 Revisar la metodologia En su resolucion 68/244, la Esta recomendacion ha sido X

(A/67/5 (Vol.
I11), cap. II,
parr. 31)

2010-2011
(A/67/5 (Vol.
I1I), cap. 11,
parr. 59)

para cobrar los gastos de
apoyo a los programas y
velar por que se imputen
los costos completos del
personal a todos los
proyectos. El CCI
examinara la suma
acumulada y considerara
la posibilidad de aumentar
la tasa para incluir la
financiacion de las
obligaciones por
terminacion del servicio

a) Incluir, al informar
acerca de sus indicadores
de progreso, observaciones
y datos complementarios
que indiquen cuantas
entidades que notifican

Asamblea General hizo suya
la recomendacion de la
Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de
Presupuesto de mantener, por
el momento, el enfoque de la
financiacion de los costos con
cargo a los ingresos corrientes
con respecto a las
obligaciones correspondientes
al seguro médico después de
la separacion del servicio. El
CClI sigue el ejemplo de la
Secretaria de las Naciones
Unidas para el personal
financiado con cargo a
recursos extrapresupuestarios

a) Al informar acerca de los
indicadores de progreso, se
han incluido datos sobre los
paises menos adelantados. No
obstante, debido a las
limitaciones impuestas en la

archivada por la Junta ya que
se habian planteado la
financiacion de las
obligaciones por terminacion
del servicio y el calculo de
los costos de los proyectos
como recomendaciones en los
informes detallados
correspondientes a 2012-2013
y 2014. Se hard un
seguimiento de los progresos
a través de recomendaciones
posteriores, que estan en vias
de aplicacion

La Junta considera que se ha X
avanzado satisfactoriamente

en la presentacion de datos

sobre los indicadores. La

Junta también ha observado

los resultados del reciente
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Ejercicio econémico
en que se hizo
originalmente y
referencia

Resumen de la recomendacion

Observacion de la administracion
sobre la situacion en marzo de 2016

Observacion de la Junta sobre la Aplicada
situacion en marzo de 2016 totalmente

En vias de
aplicacion

No
aplicada

Superada
por los
aconteci-
mientos

Archi-
vada

por la
Junta

mejoras atribuibles al CCI
se encuentran en paises
prioritarios o menos
adelantados; b) integrar
sus indicadores de
progreso seleccionados a
los informes de sintesis
sobre su evaluacion
periodica detallada de los
programas, a fin de
proporcionar mayor
informacion y garantias
sobre la existencia de
mejoras y su atribucion a
las aportaciones del CCI; y
¢) reducir la incoherencia
y la variacion en los
indicadores de progreso
notificados, mediante la
elaboracion de
definiciones detalladas de
los datos y notas de
orientacion lo antes
posible después de la
aprobacion de los
indicadores y bastante
antes del 1 de enero de
2014

extension de los informes
bienales sobre la ejecucion de
los programas del CCI, parte
de la informacion se ha
suprimido en las versiones
finales de los informes. En los
informes anuales, el CCI
también ha incluido datos
sobre los resultados en los
paises prioritarios. El portal
de proyectos del CCI hace un
seguimiento de donde se
logran los resultados, lo que
hace que también sea facil
acceder a la informacion
cuando sea necesario; b)
desde la publicacion del
informe de sintesis de la
evaluacion anual
correspondiente a 2014, el
analisis trata de abordar la
cuestion de en qué medida los
programas y las funciones
evaluados han contribuido a
lograr los objetivos
institucionales del CCI. Se
hace referencia a los
documentos de sintesis de las
evaluaciones anuales
correspondientes a 2014 (pag.
5)y 2015 (pags. 1 y 2), que
estan disponibles en el sitio
web del CCI:
http://www.intracen.org/CCI/
about/how-CCI-
works/evaluation-
publications-and-synthesis/.
En 2011 se formularon
definiciones detalladas de los
datos para los indicadores de
los productos y los resultados
y una nota de orientacion para
ayudar en la presentacion de
informes sobre los objetivos

informe de evaluacion del
CCI preparado por la OSSI
(E/AC.51/2015/8). Esta
recomendacion se considera
aplicada totalmente
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Ejercicio econémico
en que se hizo
originalmente y
referencia

Resumen de la recomendacion

Observacion de la administracion
sobre la situacion en marzo de 2016

Observacion de la Junta sobre la
situacion en marzo de 2016

Aplicada
totalmente

En vias de
aplicacion

No
aplicada

Superada
por los
aconteci-
mientos

Archi-
vada

por la
Junta

2010-2011
(A/67/5 (Vol.
III), cap. 11,
parr. 60)

Celebrar consultas con las
partes interesadas y con
otros organismos de
promocion del comercio
para asegurar la
armonizacion en la
presentacion de informes
y que la carga que
imponen sus propios
requisitos sea sostenible

estratégicos y los indicadores
de progreso institucionales.
Asimismo, se crearon fichas
de orientacién en las que se
destacaban la metodologia, la
periodicidad, las fuentes y las
responsabilidades para los
nuevos indicadores del bienio
2016-2017. En la plataforma
del Sistema Integrado de
Seguimiento e Informacion
sobre la Documentacion, hay
definiciones para todos los
indicadores bienales de los
productos y los resultados

El CCI ha definido los
indicadores de resultados en
todos sus programas en vista
de los indicadores de
medicion de los resultados del
Comité de Donantes para el
Desarrollo Empresarial y los
indicadores del Banco
Mundial sobre el desarrollo
del sector privado. El nuevo
portal de proyectos del CCI
esta estructurado de tal
manera que permite a los
directores de proyectos
adoptar los indicadores de
resultados que se fijaron para
los programas nacionales de
desarrollo o los proyectos de
multiples organismos (por
ejemplo, el Marco de
Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo).
En el caso de las instituciones
de apoyo al comercio y la
inversion, se cred un sistema
dirigido a establecer niveles
de referencia para esas
instituciones en estrecha
cooperacion con los

La Junta considera que esta
recomendacion esta aplicada
totalmente debido al
mejoramiento del proceso de
consultas con los interesados
sobre la presentacion de
informes relativos a los
indicadores. No obstante, la
Junta sefiala la necesidad de
seguir mejorando la
capacidad de presentacion de
informacion acerca de los
resultados, como se destaco
en la evaluacion de la CCI
realizada por la OSSI

X
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Ejercicio econémico Superada  Archi-
en que se hizo por los vada
originalmente y Observacion de la administracion Observacion de la Junta sobre la Aplicada En vias de  No aconteci- por la
referencia Resumen de la recomendacion sobre la situacion en marzo de 2016  situacion en marzo de 2016 totalmente aplicacion  aplicada mientos Junta
interesados. De esa manera, el
CClI reduce la carga de los
interesados en los proyectos
2010-2011 Establecer un vinculo El CCI ha organizado su Si bien se observa el margen X

(A/67/5 (Vol. T1I),
cap. 11, parr. 65)

2010-2011
(A/67/5 (Vol.
III), cap. 11,
parr. 80)

entre los logros y los
recursos asignados y
utilizar los datos sobre
rendimiento inferior a lo
previsto para adoptar
decisiones informadas
sobre la reasignacion de
fondos

Solicitar, con efecto
inmediato, a los revisores
homologos y a los
directivos superiores que
obtengan pruebas de una
planificacion detallada
tras la iniciacion del
proyecto, al menos para
las primeras etapas del
trabajo

estrategia de asistencia
técnica en materia de
comercio en seis esferas
prioritarias y 15 programas.
Para los 15 programas se
crearon teorias de cambio que
examinaban las enseflanzas
extraidas hasta el momento.
Esas teorias permiten hacer
un seguimiento de los
resultados a nivel de
programas y de la institucion.
La asignacion de fondos para
esos programas se basa en la
estrategia. También influyen
las preferencias de los que
aportan la financiacion, que
se basan asimismo en la
estrategia

El proceso de disefio de
proyectos del CCI requiere
planes de trabajo y marcos
logicos. Esto se ve respaldado
por el nuevo portal de
proyectos y se revisa en el
proceso de aprobacion de
proyectos. Durante la
ejecucion de los proyectos,
sus directores deben preparar
planes de trabajo detallados
anuales

de mejoramiento mencionado
antes, el CCI esta avanzando
con respecto a esta
recomendacion y se considera
aplicada

Esta recomendacion se ha X
aplicado totalmente
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Certificacion de los estados financieros

Carta de fecha 31 de mayo de 2016 dirigida al Presidente de
la Junta de Auditores por la Subsecretaria General y
Contralora

Los estados financieros del Centro de Comercio Internacional
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 se han
preparado de conformidad con la regla 106.1 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

En las notas a los estados financieros se resumen las principales politicas
contables aplicadas en la preparacion de estos estados financieros. Esas notas
proporcionan informacién y aclaraciones adicionales sobre las actividades
financieras realizadas por el Centro de Comercio Internacional durante el periodo al
que corresponden estos estados respecto de las cuales el Secretario General tiene
responsabilidad administrativa.

Certifico que los estados financieros adjuntos del Centro de Comercio
Internacional, que llevan los nimeros I a V, son correctos en todos los aspectos
sustantivos.

(Firmado) Bettina Tucci Bartsiotas
Subsecretaria General
Contralora
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Informe financiero correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Introduccion

1. La Directora Ejecutiva del Centro de Comercio Internacional (CCI) tiene el
honor de presentar el informe financiero sobre las cuentas del Centro
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

2.  El presente informe debe leerse junto con los estados financieros. Se adjunta al
informe un anexo con informacién complementaria que debe proporcionarse a la
Junta de Auditores de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

3. El1 CCI es el organismo conjunto de cooperacion técnica de las Naciones Unidas
y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) para el comercio y el desarrollo
empresarial internacional. El Centro procura mejorar la competitividad internacional
de las pequeiias y medianas empresas de paises en desarrollo, especialmente de los
menos adelantados, y de los paises de economia en transiciéon mediante la prestacion
de asistencia técnica relacionada con el comercio.

4.  La cartera de trabajo del Centro para 2015 se centrd en sus seis areas de interés:
a) la facilitacion de inteligencia comercial y de mercado; b) la creacidon de un entorno
propicio a la actividad empresarial; c) el fortalecimiento de las instituciones de
apoyo al comercio y la inversion; d) la conexiéon con las cadenas de valor
internacionales; e) la promocion e integracién de un comercio inclusivo y ecoldgico;
y f) el apoyo a la integracion econémica regional y a las relaciones Sur-Sur.

5. En 2015, el Centro proporcion6 un 5,0% mas de asistencia técnica, desarrollo
de capacidades e inteligencia comercial que el afio anterior, y los gastos
extrapresupuestarios alcanzaron una cifra sin precedentes de mas de 55,262
millones de ddlares (valor bruto). El desempefio superé ampliamente los resultados
que se habian fijado como objetivo para el bienio 2014-15. El Centro siguid
comprometido con el proposito de dar prioridad a los paises mas vulnerables, los
paises menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y la region de Africa Subsahariana. En 2015, mas del 70,0%
de sus gastos extrapresupuestarios por region se destinaron a estos grupos de paises
(en comparacion con el porcentaje previsto, el 64,0% de los gastos).

6. El CCI obtiene resultados porque sigue contando con el firme apoyo de varias
iniciativas institucionales orientadas a la innovacion y la recaudacion de fondos. En
2015, los proyectos del CCI en tramitacion se cifraban en mas de 262,882 millones
de ddlares, lo que ponia de manifiesto una perspectiva de crecimiento saludable. El
Centro respondié al crecimiento de la demanda de asistencia incrementando la
inversion destinada a evaluacion de las necesidades y disefio de proyectos. Durante
el ejercicio se aprobaron 1,213 millones de doélares para proyectos innovadores del
Fondo de Desarrollo Empresarial. La crisis de los refugiados en 2015 complicé la
recaudacion de fondos para asistencia técnica relacionada con el comercio y
desplazo las prioridades a largo plazo de la ayuda para el desarrollo hacia esta
poblacion vulnerable en rapido crecimiento. EI CCI reacciono rapidamente ante esta
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crisis preparando dos iniciativas nuevas orientadas a los refugiados y a los
migrantes por razones econdmicas, que estaran plenamente operativas en el proximo
afio.

7.  De conformidad con su plan de trabajo (véase A/68/70, parr. 60), la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) de la Secretaria evalud el desempefio del
CCI y en marzo de 2015 publicé una evaluacion del Centro (E/AC.51/2015/8). La
evaluacion llegdé a la conclusion de que durante el periodo objeto de evaluacion
(2006-2014) el CCI tenido éxito con las actividades y los productos de sus
proyectos en las esferas de investigacion especializada en comercio, creacion de
capacidad, apoyo normativo y apoyo a la competitividad de las exportaciones y de
que los productos y servicios del Centro habian llegado a beneficiarios de paises en
desarrollo, Estados que salian de un conflicto y economias en transicion, y tanto los
beneficiarios como los donantes los consideraban pertinentes. La OSSI realizé su
evaluacion después de que tuviera lugar una evaluacion externa independiente del
CCI encargada por un grupo de financiadores del CCI, que abarcaba el periodo
2006-2013 y concluyo en 2014. Al igual que la evaluacion de la OSSI, la evaluacion
independiente determind que el CCI estaba prestando ayuda practica y de calidad a
paises en desarrollo que trataban de impulsar el desarrollo por medio del comercio.
La evaluacion independiente formuld cuatro recomendaciones estratégicas a la
direccion, a los organos rectores y a los colaboradores del CCI. La respuesta de la
direccion del CCI fue respaldada por el Grupo Consultivo Mixto del CCI en enero
de 2015. Las recomendaciones de las dos evaluaciones coincidian, y el CCI ha
venido abordando todas ellas. Las recomendaciones se referian a las esferas de la
planificacion estratégica, la proteccion de los recursos de trabajo distintivos del
Centro (su capacidad especial para tratar sobre comercio con el sector privado, su
excelente experiencia técnica y su apropiada asistencia técnica), el fortalecimiento
de la gobernanza de forma pragmatica y la gestion basada en los resultados, la
visibilidad, la aceleracién de la integracion de las cuestiones transversales y, en la
evaluacion de la OSSI, la preparacion de una respuesta y un plan de accion de la
direccion en respuesta a la evaluacion independiente del Centro. El Centro ha
venido aplicando todas las recomendaciones de las evaluaciones y rinde cuentas de
los progresos logrados en los informes que presenta dos veces al aflo a sus 6rganos
de gobierno.

8. En 2015, el CCI siguié mejorando su eficacia y eficiencia con una serie de
iniciativas, entre ellas las siguientes:

a) El Centro fortalecio la atencion a los efectos de sus intervenciones
avanzando hacia un enfoque basado en programas y acorddé 15 programas en sus
seis areas de interés siguiendo principios como el desarrollo de una teoria del
cambio para cada area de interés o conjunto de programas, dentro de un marco de
resultados institucionales armonizado; un planteamiento estandarizado de la
medicion de los resultados; y un proceso de consultas inclusivo con la participacion
de colaboradores externos.

b) En junio de 2015 el CCI adoptdé una politica de evaluacion revisada
concebida para hacer un mejor uso de las evaluaciones independientes y las
autoevaluaciones de los proyectos a la hora de medir los resultados en materia de
desarrollo y preparar los informes correspondientes. Esta politica de evaluacion
revisada, que estd en consonancia con la estrategia institucional del Centro para
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medir y presentar los resultados, recibi6 el respaldo del examen realizado en 2016
por expertos homologos del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y el
Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos, en el que participaron expertos en evaluacion de proyectos
procedentes de multiples organizaciones de las Naciones Unidas y de un Gobierno
donante.

c¢)  El Centro puso en marcha su nuevo portal de proyectos, una aplicacion
de gestion de proyectos totalmente integrada que no solo permite diseflar los
proyectos con control de calidad y admite la planificacion plurianual y el
seguimiento de los proyectos, asi como la presentacion de informes al respecto, sino
que también permite realizar un seguimiento de los resultados de toda la cartera de
proyectos y presentar informes sobre marcadores transversales relacionados con el
género, la juventud y el medio ambiente. La plataforma se introdujo siguiendo un
plan de ejecucion gradual, y en etapas posteriores se abordaran la integraciéon con
Umoja, el desarrollo de caracteristicas avanzadas para la presentacion de informes y
una mayor adaptacion de las funciones.

d) Al invertir mas en su iniciativa de aprendizaje virtual, el CCI amplié su
propio alcance y redujo sus costos y su huella de carbono. En 2015 la Academia de
Comercio para Pequefias y Medianas Empresas capacit6 a mas de 4.900
participantes, y se prevé que en 2016 este nimero aumentara a una tasa de dos
digitos.

e) Como organizaciéon impulsada por los conocimientos especializados, el
CCI invirtidé en capacitacion técnica para su personal. Ademas, a finales de 2015
llevo a cabo una nueva encuesta sobre el compromiso del personal.

f)  El Centro ha tenido particular éxito en el fortalecimiento de las alianzas
existentes y en la busqueda de nuevas alianzas con organizaciones, fundaciones,
comunidades econdmicas y circulos académicos, a escala tanto internacional como
regional. Colaborando proactivamente con interlocutores de renombre del sector
privado, el CCI proporciond asistencia técnica innovadora y logré una mayor
repercusion sobre el terreno. Ademas, siguiendo la recomendacion de la evaluacion
independiente del CCI realizada en 2014, el Centro aumentd su visibilidad al
participar en mas de 60 actividades, pronunciando discursos principales y de otro
tipo y ampliando su presencia en los medios de comunicacion.

g) Con el apoyo de la OSSI, el CCI sent6 las bases de un marco integral de
gestion del riesgo con los instrumentos y procesos correspondientes para mejorar y
estandarizar mas aun las practicas actuales de gestion del riesgo institucional.

9.  En la 49% sesion de la reunion anual del Grupo Consultivo Mixto, celebrada en
Ginebra el 26 de junio de 2015, los Estados miembros expresaron su firme respaldo
y atencion al mandato claro y especifico del CCI y a su papel singular de velar por
que las ventajas que presenta la apertura del comercio se aprovechen plenamente en
los paises en desarrollo, especialmente entre los grupos vulnerables, como las
mujeres y los jovenes. Se reconocieron los logros del Centro en la forja de alianzas,
en particular con el sector privado, y su labor para complementar la ayuda
tradicional al comercio con inversiones para el comercio y otras contribuciones del
sector privado.
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Adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico

10. La preparacion de estados financieros conformes a las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) por segundo afio consecutivo, para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, durante esta etapa posterior a la
introduccion de las IPSAS, confirma la agilidad del CCI y su capacidad para apoyar
la aplicacion de estas normas a largo plazo. Después de preparar sus primeros
estados financieros conformes con las IPSAS —para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014—, este segundo logro del Centro demuestra el poder de la
cooperacion entre multiples interesados para lograr el cambio y situarlo en una
plataforma sostenible.

Aspectos destacados de los cambios en los estados financieros

11. Como se indica en el informe mas reciente del Secretario General sobre la
adopcion de las IPSAS (A/70/329), el concepto de las IPSAS y su sostenibilidad
abarca cinco componentes principales en los que se apoya la sostenibilidad de las
IPSAS: a) la gestion de los beneficios de las IPSAS, que conlleva su seguimiento y
supervision y la preparacion de informes periddicos al respecto, en particular a la
Asamblea General; b) el fortalecimiento de los controles internos en toda la
Organizacion; c) la gestion del marco regulatorio de las IPSAS para implementar los
cambios que se produzcan en las normas e introducir los cambios correspondientes
en los sistemas, lo cual supone estar pendientes de la emisiéon de normas nuevas o la
modificacion de normas antiguas por parte del Consejo de las IPSAS y hacer el
seguimiento correspondiente, asi como tener a la Organizacion al corriente de estas
novedades y mantener actualizado el Marco Normativo de las IPSAS; d) el apoyo a
la transicién a Umoja como sistema y libro de registro para llevar la contabilidad
con arreglo a las IPSAS y preparar los informes correspondientes, lo cual incluye la
contabilidad del activo y la automatizacion de los estados financieros a través de
Umoja; e) la capacitacion continuada sobre las IPSAS y el despliegue de una
estrategia de conocimientos.

12. Todas las actividades mencionadas se encuentran en curso y continuaran hasta
2017.

Panorama general de los estados financieros correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

13. En los estados financieros I, II, III, IV y V se muestran los resultados
financieros de las actividades del CCI y su situacion financiera al 31 de diciembre
de 2015. En las notas a los estados financieros se explican las politicas contables y
de informacion financiera del Centro y se proporciona informacién adicional sobre
los distintos importes que figuran en los estados.

Ingresos

14. EIl resultado financiero del ejercicio 2015 se cifr6 en un déficit de 32,027
millones de ddlares, determinado de la siguiente manera:
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Resultado financiero

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2015 2014

Total de ingresos 70 627 109 574
Total de gastos 102 654 101 872
Superavit (déficit) (32 027) 7702

15. En 2015, los ingresos del CCI se cifraron en 70,627 millones de doélares. Las
principales fuentes de ingresos fueron cuotas por un importe de 37,156 millones de
dolares, el 52,6%; contribuciones voluntarias recibidas de los donantes por valor de
31,808 millones de ddlares, el 45,0%; ingresos recibidos por servicios prestados por
valor de 1,065 millones de doélares, el 1,5%; ingresos por inversiones por valor de
0,310 millones de doélares, el 0,5%, y otros ingresos por valor de 0,288 millones de
doélares, el 0,4%. El total de ingresos incluye también una contribucion en especie
consistente en un subsidio de alquiler de 2,782 millones de ddlares para el ejercicio,
que representa la diferencia entre el valor de mercado del alquiler del edificio
ocupado por el CCI y la suma pagada efectivamente por ese concepto.

16. Como se indica en el grafico I, la disminucion de los ingresos se debid a que el
importe de las contribuciones voluntarias contabilizado como ingresos en 2015 fue
menor que en 2014.

17. Esto obedecié en parte a la introduccién de las IPSAS, segln las cuales las
contribuciones voluntarias por recibir se deben contabilizar como ingresos en el
ejercicio en que se firma el acuerdo con el donante, y no cuando se recibe el
efectivo, como se hacia con arreglo a las normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas. No obstante, las contribuciones voluntarias muchas veces
corresponden a periodos de varios afios, lo que implica que una parte de los ingresos
contabilizados en ejercicios anteriores se destina a actividades del ejercicio en curso
o de ejercicios futuros. El importe de los acuerdos que abarcan varios afios
(suscritos con el Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido de
Gran Bretafa e Irlanda del Norte, Dinamarca, Noruega, el Banco Mundial, Suiza y
otros) firmados en 2014 fue superior al de los firmados en 2015. En consecuencia,
en 2014 se contabiliz6é por una sola vez un monto estimado de 45,000 millones de
doélares en ingresos por contribuciones voluntarias que se haran efectivas en
periodos futuros. En 2015, los ingresos relacionados con acuerdos de varios afos,
que ascendieron a 12,000 millones de ddlares aproximadamente, fueron inferiores a
los de 2014.

18. En total, en términos interanuales, el importe de los acuerdos de contribucion
voluntaria suscritos con donantes en 2015 fue de 31,800 millones de ddlares, lo que
demuestra la continuidad del apoyo de los donantes a las actividades del CCI.
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Grafico |
Total de ingresos (sobre la base de las IPSAS), por ejercicio econémico
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Gastos

19. Los gastos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015
ascendieron a 102,654 millones de dolares. Las principales categorias de gastos
fueron los siguientes: gastos de personal, 54,821 millones de ddlares, el 53,4%;
remuneracion y subsidios de personas que no son de plantilla, 18,228 millones de
doélares, el 17,76%; gastos generales de funcionamiento, 15,116 millones de ddlares,
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el 14,73%); pérdidas por fluctuaciones cambiarias, 3,757 millones de doélares, el
3,66%; gastos de capacitacion, 4,984 millones de dolares, el 4,85%; gastos de viaje,
4,242 millones de doélares, el 4,13%; subvenciones y otras transferencias, 1,075
millones de dolares, el 1,05%; y amortizacion (por depreciacion), 0,431 millones de
dolares, el 0,42% (véase el grafico II). Los gastos de personal incluyen 5,677
millones de ddlares en costo por intereses y costo de los servicios del ejercicio
corriente relacionados con obligaciones por prestaciones definidas (seguro médico
después de la separacion del servicio, vacaciones anuales y prima de repatriacion y
gastos de viaje conexos). De conformidad con la politica establecida por la
Contralora de las Naciones Unidas, a los gastos generados por la ejecucion de
actividades de proyectos se les aplican gastos de apoyo a los programas que oscilan
entre el 7,0% y el 13,0%. Esos costos se incluyen en los gastos de los proyectos.

Grafico II
Total de gastos (sobre la base de las IPSAS), por ejercicio econémico
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Ejercicio 2014
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20. Los costos laborales correspondientes a 2015, que incluyen los gastos de
personal y la remuneraciéon y los subsidios de personas que no son de plantilla,
ascendieron a 73,049 millones de dolares, cantidad que representa el 103% del total
de ingresos, que fueron de 70,627 millones de doélares para el ejercicio.

Resultados operacionales

21. En 2015, el déficit neto de ingresos respecto de los gastos fue de 32,027
millones de ddlares. Sin embargo, el principio de equiparar los ingresos y los gastos
no se aplica a los ingresos procedentes de contribuciones voluntarias, por lo que los
ingresos procedentes de contribuciones voluntarias se contabilizan cuando el
donante firma un acuerdo vinculante con el CCI, no cuando se recibe el efectivo del
donante, mientras que los gastos derivados de la prestacion de los servicios
cubiertos por la contribuciéon se contabilizan en el ejercicio econémico en que se
incurrio en el gasto. Esto significa que es posible que las contribuciones recibidas
en un ejercicio econémico no se gasten hasta un ejercicio futuro, especialmente si
los acuerdos se firman hacia el fin del ejercicio y abarcan varios ejercicios futuros.

22. Se calcula que alrededor de 40,000 millones de doélares de los gastos de 2015
corresponden a acuerdos firmados antes de 2015.

Activo

23. Al 31 de diciembre de 2015, el activo ascendia a 99,311 millones de doélares,
en comparacion con 134,592 millones de dolares al 31 de diciembre de 2014.

24. Los principales elementos del activo al 31 de diciembre de 2015 consistian en
efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones por un total de 44,396 millones de
dolares, que representaban el 44,7% del total del activo, y contribuciones
voluntarias por recibir de donantes para proyectos de cooperacion técnica por un
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total de 50,504 millones de dolares, el 50,9%. El activo restante estaba compuesto
por anticipos al personal, otras cuentas por cobrar, propiedades, planta y equipo y
activos intangibles.

25. Al 31 de diciembre de 2015, en la cuenta mancomunada de las Naciones
Unidas se mantenian 44,396 millones de doélares en efectivo y equivalentes de
efectivo e inversiones. Esta cifra representa una disminucion de 3,160 millones de
doélares respecto del saldo al cierre de 2014, debido principalmente a que en 2015 se
realizaron mas actividades de cooperacion técnica.

26. Las IPSAS establecen que las cuentas por cobrar correspondientes a
contribuciones voluntarias se pueden contabilizar en su totalidad cuando se firma un
acuerdo, incluidas las sumas que se vayan a recibir en ejercicios econdmicos
futuros. Estan excluidos los acuerdos —como los firmados con la Uniéon Europea—
que exigen el reintegro de la contribucién si los fondos se gastan de forma distinta a
lo especificado por el donante. Del total de 50,504 millones de ddlares por cobrar al
31 de diciembre de 2015, se prevé que 31,203 millones de dodlares se recibirdn en
2016, y los 19,301 millones de dolares restantes después de 2016.

27. Como se indica en el grafico III, las contribuciones voluntarias por cobrar a
largo plazo se redujeron de 47,864 millones de ddlares a 19,301 millones de dolares,
y las contribuciones voluntarias por cobrar a corto plazo lo hicieron de 35,761
millones de doélares a 31,203 millones de doélares. La reducciéon de las
contribuciones voluntarias por cobrar, 33,121 millones de dolares, se debe al
reconocimiento inicial de un pago recibido en 2015 y a las menores cuantias de los
acuerdos para varios afios firmados en 2015.

Grafico III
Resumen del activo, por ejercicio econémico
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Pasivo

28. Al 31 de diciembre de 2015, el pasivo ascendia a 99,725 millones de doélares,
frente a 118,018 millones de doélares al 31 de diciembre de 2014.

29. El pasivo mas cuantioso (véase el grafico IV) correspondia a las prestaciones
laborales devengadas por los empleados en activo y jubilados, pero que ain no se
habian pagado a la fecha de presentacion; principalmente, se trataba de pasivo en
concepto de seguro médico después de la separacion del servicio. Este pasivo
ascendia a 78,767 millones de ddlares, lo cual supone el 78,9% del total del pasivo
del CCI en 2015, y se explica en la nota 12 a los estados financieros. La
disminucion de 11,505 millones de doélares en el pasivo en concepto de prestaciones
de los empleados se debe, principalmente, a la contabilizacion de 15,093 millones
de dolares de ganancias actuariales resultantes de cambios en las hipoétesis
financieras y ajustes demograficos y por experiencia.

30. El otro elemento importante del pasivo fueron los cobros anticipados,
relacionados principalmente con contribuciones voluntarias de la Union Europea en
virtud de acuerdos que exigian el reintegro de los recursos que no se gastaran de
conformidad con lo estipulado en el acuerdo. Estas sumas representan la parte de la
contribucidén que no se ha reconocido como ingresos porque al 31 de diciembre de
2015 el CCI no habia prestado los servicios. El resto de los montos incluidos en los
cobros anticipados corresponde a contribuciones recibidas por adelantado respecto
de las cuales al 31 de diciembre de 2015 no se habian firmado acuerdos. Los cobros
anticipados disminuyeron en 7,277 millones de dolares, al pasar de 19,296 millones
de doélares contabilizados en 2014 a 12,019 millones de dolares en 2015 como
consecuencia de un aumento de la prestacion de servicios y a cuantias inferiores de
acuerdos condicionales en 2015.

Grafico IV
Resumen del pasivo, por ejercicio econémico
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Activo neto

31. La evolucion del activo neto durante el ejercicio refleja una disminucion de
16,988 millones de ddlares, al pasar de 16,574 millones de dodlares en 2014 a 0,414
millones de dolares en 2015 debido a un cambio actuarial positivo de 15,039
millones de dolares compensado por el déficit de operacion de 32,027 millones de
doélares. El activo neto incluye las reservas operacionales, que se redujeron de 6,577
millones de délares en 2014 a 1,944 millones de dolares en 2015. La disminucidon de
las reservas operacionales obedece a los préstamos a corto plazo obtenidos para
cubrir demoras en el pago de contribuciones prometidas. Una vez recibidos los
recursos de los donantes, se hace un reembolso a la reserva operacional y los
recursos vuelven a estar disponibles para satisfacer una necesidad futura de la
misma indole.

Situacion de liquidez

32. Al 31 de diciembre de 2015, la situacion de liquidez del CCI era saludable; la
institucion contaba con suficiente activo liquido para saldar sus obligaciones. Los
fondos liquidos totalizaban 60,709 millones de ddlares (efectivo y equivalentes de
efectivo, 7,286 millones de ddlares; inversiones a corto plazo, 22,180 millones de
doblares; y cuentas por cobrar, 31,243 millones de ddlares), mientras que el pasivo
corriente ascendia a 22,802 millones de délares y el total del pasivo se cifraba en
99,725 millones de doélares. El total de los recursos en efectivo del CCI se mantuvo
bastante estable, en un nivel de 44,396 millones de ddlares. Del total de recursos en
efectivo, 51,100 millones de dolares representan recursos recibidos en efectivo de
donantes que se gastaran en 2016 y en ejercicios econdémicos futuros para prestar
servicios cubiertos por los acuerdos con los donantes.

33. En el siguiente cuadro se resumen los indicadores de liquidez fundamentales
correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31 de diciembre de 2015 y se
comparan con los indicadores correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Indicador de liquidez 2015 2014
Relacion entre el activo liquido y el pasivo corriente 2,7:1 2,8:1
Relacion entre el activo liquido menos las cuentas por

cobrar y el pasivo corriente 1,3:1 1,3:1
Relacion entre el activo liquido y el total del activo 0,6:1 0,5:1

Promedio de meses en que el activo liquido menos las
cuentas por cobrar esta disponible 3,5 3,5

34. La relacion entre el coeficiente de activo liquido y el pasivo corriente indica
que el CCI puede pagar sus obligaciones a corto plazo con sus recursos liquidos. El
coeficiente de 2,7:1 indica que el activo liquido cubre el pasivo corriente mas de 2,7
veces y, por lo tanto, hay suficiente activo liquido disponible para pagar
integramente las obligaciones, si resultara necesario. Cuando se excluyen del
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analisis las cuentas por cobrar, la cobertura de las obligaciones corrientes es de 1,3
veces para el ejercicio en curso y el anterior.

35. Al 31 de diciembre de 2015 el activo liquido del CCI representaba cerca del
60,8% del total del activo, y el efectivo y equivalentes de efectivo y las inversiones
a corto plazo eran suficientes para cubrir los gastos mensuales, estimados en 8,519
millones de doélares en promedio, durante 3,5 meses.

36. A la fecha de presentacion, el pasivo del CCI en concepto de prestaciones de
los empleados ascendia a 78,767 millones de dolares. El volumen total de efectivo y
equivalentes de efectivo e inversiones, cifrado en 44,396 millones de dolares, cubre
el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados en un 56,4%. No se reserva
suma alguna en las cuentas para cubrir el pasivo en concepto de prestaciones de los
empleados que habran de pagarse en el futuro.

Comparacion de presupuestos

37. El presupuesto inicial se aprueba en francos suizos, y el presupuesto final tiene
en cuenta el resultado de las variaciones cambiarias entre el franco suizo y el délar
de los Estados Unidos ocurridas entre la aprobacion del presupuesto inicial y la
fecha de presentacion. La comparacion de los presupuestos y los detalles sobre la
conciliacion se incluyen en la nota 16 a los estados financieros.

38. En el estado financiero V, el estado de comparacion de los importes
presupuestados y reales, se comparan el presupuesto final y los importes reales
calculados con el mismo criterio contable que los montos presupuestados
correspondientes. La comparacion que figura a continuacion se hace inicamente con
respecto al presupuesto ordinario, que estd a disposicion del publico.

2015 2014
Importes Importe
Presu- reales (mismo Presu- reales (mismo
puesto criterio que  Diferencia puesto criterio que Diferencia
final el presupuesto) (porcentaje) final el presupuesto) (porcentaje)
Ingresos
Cuotas de las Naciones Unidas 20216 18 647 (7,7 19 727 20 249 2,6
Cuotas de la OMC 20 216 18 509 (8,4) 19 727 20 262 2,7
Ingresos varios 210 307 46,1 211 292 38,4
Total de ingresos 40 642 37 463 (7,8) 39 665 40 803 2,9
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 32197 29 964 (6,9) 31423 29 626 (5,7)
No relacionados con puestos 8 445 10 246 21,3 8 242 7 733 (6,2)
Total de gastos 40 642 40 210 (1,1) 39 665 37 359 5.8)
(Déficit)/superavit para el ejercicio - (2 747) - - 3444 -
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39. El superavit de 3,444 millones de ddlares para el ejercicio 2014 y el déficit de
2,747 millones de dodlares para el ejercicio 2015 se traducen en un superavit
presupuestario general para el bienio de 0,697 millones de ddlares.

40. De conformidad con la norma 24 de las IPSAS, Presentacion de Informacion
del Presupuesto en los Estados Financieros, se deben explicar las diferencias
significativas entre el presupuesto final y los gastos reales que sean superiores al
10%. La contribucion de las Naciones Unidas al presupuesto del CCI se aprueba
como subvencion. Durante el bienio, los recursos se redistribuyeron entre
componentes presupuestarios. Los gastos no relacionados con puestos se deben al
mayor gasto en obras de renovacion, el empleo de personal temporario general para
la aplicacion de Umoja y la optimizacion y redistribucion de los recursos
disponibles para realizar actividades sustantivas. Esto se tradujo en una diferencia
del 21,3% entre el presupuesto final y los gastos reales del ejercicio 2015.
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Informacion complementaria

1.  En el presente anexo figura la informacion que debe presentar la Directora
Ejecutiva.

Baja en libros de pérdidas de efectivo y cuentas por cobrar

2. De conformidad con la regla 106.7 a) de la Reglamentacion Financiera
Detallada, en 2005 se pas6 a pérdidas y ganancias un monto equivalente a 0,146
millones de dolares correspondiente a cuentas por cobrar irrecuperables.

Baja en libros de pérdidas de bienes

3. De conformidad con la regla 106.7 a), los bienes no fungibles del CII que se
pasaron a pérdidas y ganancias con respecto a los estados financieros de 2015
comprendieron tres articulos informaticos y tres articulos no informaticos, con un
valor original de adquisicion de 0,052 millones de dolares en total. El paso a
pérdidas y ganancias de estos bienes se debio a fallas de funcionamiento y
obsolescencia.

Pagos a titulo graciable

4.  En 2015 no se efectud ningun pago a titulo graciable.
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Estados financieros correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2015

Centro de Comercio Internacional

1. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Referencia de 2015 de 2014
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo Nota 4 7 286 10 229
Inversiones Nota 5 22 180 19 826
Contribuciones voluntarias por recibir Nota 6 31203 35761
Otras cuentas por cobrar Nota 6 40 369
Otros elementos del activo Nota 7 2304 1730
Total del activo corriente 63 013 67 915
Activo no corriente
Inversiones Nota 5 14 930 17 501
Contribuciones voluntarias por recibir Nota 6 19 301 47 864
Propiedades, planta y equipo Nota 8 587 654
Activo intangible Nota 9 1480 658
Total del activo no corriente 36 298 66 677
Total del activo 99 311 134 592
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo acumulado Nota 10 8939 8 447
Cobros anticipados Nota 11 10 906 12 499
Pasivo por prestaciones de los empleados Nota 12 2957 2951
Provisiones Nota 13 - 3
Total del pasivo corriente 22 802 23900
Pasivo no corriente
Cobros anticipados Nota 11 1113 6 797
Pasivo por prestaciones de los empleados Nota 12 75 810 87 321
Total del pasivo no corriente 76 923 94 118
Total del pasivo 99 725 118 018
Total del activo menos total del pasivo (414) 16 574
Activo neto
Superéavit/(déficit) acumulado (2 358) 9997
Reservas operacionales Nota 3.16 1944 6577
Total del activo neto (414) 16 574
Las notas que acompaian a los estados financieros forman parte integrante de estos.
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Centro de Comercio Internacional

II. Estado de rendimiento financiero correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Referencia de 2015 de 2014

Ingresos
Cuotas Nota 14 37 156 40 511
Contribuciones voluntarias Nota 14 31 808 67 943
Ingresos por servicios prestados Nota 14 1065 542
Ingresos por inversiones Nota 14 310 265
Otros ingresos Nota 14 288 313

Total de ingresos 70 627 109 574
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados Nota 15 54 821 55152
Remuneracion y subsidios de personas que no
integran la plantilla Nota 15 18 228 15957
Capacitacion Nota 15 4984 5437
Viajes Nota 15 4242 4738
Gastos por diferencias cambiarias Nota 15 3757 6532
Subvenciones y otras transferencias Note 15 1075 1163
Amortizacioén Notas 8 y 9 431 213
Otros gastos de funcionamiento?® Nota 15 15116 12 680

Total de gastos 102 654 101 872

(Déficit)/superavit del ejercicio (32 027) 7702

? Para facilitar la comparacion, se ha reexpresado el rubro de otros gastos de funcionamiento correspondiente a

2014.

Las notas que acompaiian a los estados financieros forman parte integrante de estos.
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Centro de Comercio Internacional

II1. Estado de cambios en el activo neto correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Superavit acumulado

— uso restringido Reservas Total
Activo neto al 31 de diciembre de 2013 (Normas de
Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas) (18 249) 6171 (12 078)
Adopcion de las IPSAS 42 805 - 42 805
Reexpresion del activo neto al 1 de enero de 2014 (IPSAS) 24 556 6171 30 727
Pérdidas actuariales del pasivo por prestaciones de los empleados (21 855) - (21 855)
Superavit del ejercicio 7702 - 7 702
Transferencias (406) 406 -
Total de los cambios reconocidos en el activo neto (14 559) 406 (14 153)
Activo neto al 1 de enero de 2015 9997 6 577 16 574
Ganancias actuariales del pasivo por prestaciones de los
empleados (nota 12) 15039 - 15039
(Déficit) del ejercicio (32 027) - (32 027)
Transferencia 4 633 (4 633) -
Total de los cambios reconocidos en el activo neto (12 355) (4 633) (16 988)
Activo neto al 31 de diciembre de 2015 (2 358) 1944 (414)
Las notas que acompaiian a los estados financieros forman parte integrante de estos.
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Centro de Comercio Internacional

IV. Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de
31 de diciembre
diciembre de 2014
Referencia de 2015 (reexpresado)
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
(Déficit)/superavit del ejercicio (32 027) 7702
Movimientos no monetarios
Amortizacion Notas 8 y 9 431 213
Baja en cuentas de activos intangibles Nota 9 59 -
Costo de los servicios del ejercicio corriente y por intereses del pasivo
por prestaciones de los empleados® Nota 12 5677 5000
Cambios en el activo
Disminucion/(aumento) de las contribuciones voluntarias por recibir Nota 6 33 121 (12 384)
Disminucion/(aumento) de otras cuentas por cobrar Nota 6 329 (88)
(Aumento)/disminucion de otros elementos del activo Nota 7 (574) 493
Cambios en el pasivo
Aumento/(disminucidn) de las cuentas por pagar y el pasivo acumulado  Nota 10 492 (3 605)
(Disminucion) de los cobros anticipados Nota 11 (7277) (3172)
(Disminucion) del pasivo por prestaciones de los empleados® Nota 12 (2 143) (1652)
(Disminucion) de las provisiones Nota 13 3) (108)
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion (310) (265)
Flujos de efectivo netos usados en las actividades de operacién (2 225) (7 866)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Contribucioén de la cuenta mancomunada principal (valor neto) Nota 5 217 7023
Ingresos por inversiones 310 265
Adquisicion de propiedades, planta y equipo Nota 8 (184) (249)
Adquisicion de activos intangibles Nota 9 (1061) (673)
Enajenacion de propiedades, planta y equipo - 3
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en)
actividades de inversion (718) 6 369
(Disminucién) neta del efectivo y equivalentes de efectivo (2 943) (1497)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio 10 229 11 726
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio Nota 4 7 286 10 229

 Los cambios en los movimientos de pasivo por prestaciones de los empleados se han reexpresado para
armonizarlos con el marco normativo de las IPSAS de las Naciones Unidas, en virtud del cual las
ganancias/(pérdidas) actuariales se reconocen en el activo neto. Esto supone un cambio con respecto a la
presentacion del ejercicio anterior, en el que las ganancias/(pérdidas) actuariales se presentaron en el estado
de flujos de efectivo.

Las notas que acompaian a los estados financieros forman parte integrante de estos.
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Centro de Comercio Internacional

V. Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Bienal Anual Anual (mismo criterio Diferencia
original original® final’® que el presupuesto) (porcentaje)”
Ingresos
Cuotas de las Naciones Unidas 39 893 21 491 20216 18 647 (7,7
Cuotas de la OMC 39 893 21491 20 216 18 509 (8,4)
Otros ingresos 432 210 210 307 46,1
Total de ingresos 80 218 43 192 40 642 37 463 (7,8)
Gastos
Relacionados con puestos 63 550 34217 32197 29 964 (6,9)
No relacionados con puestos 16 668 8975 8 445 10 246 21,3
Total de gastos 80 218 43 192 40 642 40 210 1,1
(Déficit) del ejercicio - - - (2 747) -

@ El presupuesto bienal original es el presupuesto aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas
(resolucion 68/248 A) o por el Consejo General de la OMC (WT/BFA/139 y WT/GC/M/149), si este fuera
menor. El presupuesto original para el segundo afio del bienio es la porcién de las consignaciones para el
bienio aprobadas por la Asamblea General derivadas de la estimacion de recursos para utilizar en el segundo
afio més el saldo arrastrado del primer afio, en francos suizos convertidos a délares de los Estados Unidos al
tipo de cambio del primer informe sobre la ejecucion del presupuesto.

El presupuesto final es la suma aprobada por la Asamblea General en el segundo informe sobre la ejecucion
del presupuesto menos el gasto real incluido en los estados financieros de 2014. Las diferencias entre el
presupuesto inicial y el final obedecen a oscilaciones en el tipo de cambio entre el ddlar de los Estados
Unidos y el franco suizo y en las estimaciones revisadas de gastos incluidos en el segundo informe sobre la
ejecucion.

Gastos reales (criterio comparable al del presupuesto) menos presupuesto final. En el informe financiero de
la Directora Ejecutiva se consideran las diferencias significativas de méas de un 10%.

o

)

Las notas que acompafian a los estados financieros forman parte integrante de estos.
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Centro de Comercio Internacional
Notas a los estados financieros

Nota 1
Entidad auditada

El Centro de Comercio Internacional y sus actividades

1. El Centro de Comercio Internacional (CCI) es el organismo conjunto de
cooperacion técnica de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y las
Naciones Unidas, a través de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), para la asistencia técnica relacionada con
el comercio. Creado en su origen por el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT) en 1964, opera desde 1968 bajo la direccion
conjunta de la OMC (que asumi6 las responsabilidades del GATT) y las
Naciones Unidas.

2. La mision del CCI es fomentar el crecimiento y desarrollo inclusivo y
sostenible mediante el desarrollo del comercio y los negocios a nivel
internacional. Sus objetivos estratégicos son los siguientes:

a) Fortalecer la integracion del sector empresarial en la economia
mundial mediante la inteligencia comercial y el refuerzo del apoyo a los
encargados de formular politicas;

b) Fortalecer la capacidad de exportacion de las empresas para
responder a las oportunidades del mercado;

c¢) Reforzar las politicas y las instituciones de ayuda al comercio, en
beneficio de las empresas exportadoras.

3. Al frente del CCI esta una Directora Ejecutiva nombrada por el Director
General de la OMC y el Secretario General de la UNCTAD, de quienes
depende. El Comité del Personal Directivo Superior esta formado por la
Directora Ejecutiva, la Directora Ejecutiva Adjunta, los jefes de las cuatro
divisiones del Centro, el Asesor Principal de la Oficina de la Directora
Ejecutiva y el Jefe de Planificacion Estratégica. El Grupo Consultivo Mixto
del CCI se reune anualmente para examinar las actividades del Centro sobre la
base del informe anual del CCI y para formular recomendaciones a la Junta de
Comercio y Desarrollo de la UNCTAD y al Consejo General de la OMC, que
examinan el programa de trabajo del Centro. Tanto la UNCTAD como la OMC
estan representadas en el Grupo Consultivo Mixto que supervisa la labor del
CCI, y tienen una serie de actividades de asistencia técnica conjuntas con el
Centro. Las Naciones Unidas y la OMC financian el presupuesto ordinario del
CCI a partes iguales, y los proyectos de cooperacion técnica se financian
mediante contribuciones voluntarias de donantes a fondos fiduciarios y
mediante asignaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). A efectos de presentacion de informes conformes con las IPSAS, el
Centro esta considerado como una entidad declarante independiente que no
estd supeditada al control comun.

4. La parte que le corresponde al Centro de las operaciones del sistema de
las Naciones Unidas realizadas mediante empresas conjuntas en el ambito de
la seguridad en todo el sistema no estd incluida en los estados financieros
porque carece de importancia relativa.
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5. El CCl tiene su sede en Ginebra y mantiene oficinas arrendadas en nueve
paises.

Nota 2
Criterio utilizado para la preparacion y autorizacion de la publicacion

6. La contabilidad del CCI se rige por el Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
las normas impartidas por el Secretario General con arreglo a lo dispuesto en
el Reglamento y las instrucciones administrativas que emite el Secretario
General Adjunto de Gestion o la Contralora. Los estados financieros del CCI
se preparan con arreglo al criterio contable de lo devengado, de conformidad
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).
De conformidad con los requisitos de las IPSAS, esos estados financieros, en
los que se presentan fielmente el activo, el pasivo, los ingresos y los gastos del
ICC, asi como sus flujos de efectivo durante el ejercicio econdomico,
comprenden lo siguiente:

a)  Estado I: estado de la situacion financiera
b) Estado II: estado del rendimiento financiero
c¢)  Estado III: estado de cambios en el activo neto

d) Estado IV: estado de flujos de efectivo conforme al método
indirecto

e) Estado V: estado de comparacion de los importes presupuestados y
reales

f) Resumen de las principales politicas contables y otras notas
explicativas

Continuidad de las actividades

7. Los estados financieros se han preparado aplicando el criterio de la
continuidad de las actividades y las politicas contables, que se resumen en la
nota 3, se han aplicado sistematicamente en su preparacioén y presentacion. Ese
criterio se basa en la aprobacion por la Asamblea General de las
consignaciones del presupuesto ordinario para el bienio 2016-2017 y del
esbozo del presupuesto por programas para el bienio 2016-2017, en la
tendencia positiva del historial de recaudacion de cuotas y contribuciones
voluntarias durante los ultimos afios y en que ni la Asamblea General de las
Naciones Unidas ni el Consejo General de la OMC han tomado decision
alguna de poner fin a las operaciones del CCI.

Moneda funcional y de presentacion

8. Los estados financieros se presentan en dolares de los Estados Unidos,
que es la moneda funcional y de presentacion del CCI, y se expresan en miles
de ddlares de los Estados Unidos, a menos que se indique otra cosa.

9.  El presupuesto ordinario del CCI se aprueba en francos suizos, y las
contribuciones al Centro se hacen en esa misma moneda.

10. Las partidas no monetarias que se calculan en funcion del costo historico
o el valor razonable en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de la

16-15921



Centro de Comercio Internacional
Notas a los estados financieros (continuacion)

AI71/5 (Vol. 111)

16-15921

transaccion o cuando se determiné el valor razonable. Los elementos
monetarios del activo y el pasivo denominados en moneda extranjera se
convierte a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente al cierre del ejercicio. Las transacciones en moneda
extranjera se convierten a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccion.

11. Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de
transacciones en monedas distintas a la moneda funcional del Centro y de la
conversion de elementos monetarios del activo y el pasivo denominados en
moneda extranjera al tipo de cambio vigente al fin de ejercicio se consignan en
cifras netas en el estado de rendimiento financiero.

Importancia relativa y uso de juicios y estimaciones

12. La consideraciéon de la importancia relativa es fundamental en el
desarrollo de politicas contables y la preparacion de estados financieros. Por lo
general, se considera que un elemento tiene importancia relativa si su omision
o adicion puede afectar a las conclusiones o las decisiones de los usuarios de
los estados financieros.

13. Para preparar estados financieros conformes con las IPSAS es necesario
que la administraciéon formule estimaciones y supuestos que afecten a los
montos declarados del activo y el pasivo en la fecha de los estados financieros
y a los montos declarados de ingresos y gastos correspondientes al ejercicio.
Los elementos mas importantes en los que se utilizan estimaciones son las
acumulaciones, las propiedades, planta y equipo y el pasivo por prestaciones
de los empleados. Es posible que los resultados reales difieran de esas
estimaciones. Los cambios en las estimaciones se consignan en el ejercicio en
que se tiene conocimiento de ellos.

Base de la valoracion

14. Los estados financieros se preparan utilizando la convencién del costo
historico, excepto para algunos elementos del activo, que se sefialan en las
notas a los estados financieros. Los estados financieros abarcan el ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre.

Autorizacion para la publicacion

15. Los presentes estados financieros estan certificados por la Subsecretaria
General y Contralora de las Naciones Unidas y aprobados por el Secretario
General de las Naciones Unidas. El parrafo 6.5 del Reglamento Financiero de
las Naciones Unidas establece que el Secretario General presentara a la Junta
de Auditores estos estados financieros al 31 de diciembre de 2015 a mas tardar
el 31 de marzo de 2016. Con caracter excepcional, estos estados financieros se
transmiten el 31 de mayo de 2016. El parrafo 7.12 del Reglamento Financiero
establece que los informes de la Junta de Auditores se transmiten a la
Asamblea General por conducto de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, junto con los estados financieros auditados,
cuya publicacion se autoriz6 para el 19 de septiembre de 2016.
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Pronunciamientos contables futuros

16. En el programa de trabajo del Consejo de las IPSAS figuran los
siguientes proyectos que podrian influir en los futuros estados financieros del
CCI:

a) Presentacion de informacioén sobre el rendimiento del servicio:
utilizar un enfoque basado en principios a fin de elaborar un marco coherente
para presentar la informaciéon sobre el rendimiento de los programas y
servicios del sector publico que se centre en satisfacer las necesidades de los
usuarios.

b) Gastos de las transacciones sin contraprestacion: el objetivo del
proyecto es elaborar una norma o un grupo de normas que establezcan los
requisitos de reconocimiento y medicion aplicables a los proveedores de
transacciones sin contraprestacion, con excepcion de las prestaciones sociales.

c) Ingresos: el objetivo del proyecto es elaborar una o mas normas de
las IPSAS relativas a las transacciones que generan ingresos (con y sin
contraprestacion). Se trata de elaborar nuevos requisitos y directrices relativos
a los ingresos que tengan la categoria de normas y que modifiquen o
sustituyan a la norma 9 de las IPSAS, Ingresos de transacciones con
contraprestacion; la norma 11 de las IPSAS, Contratos de construccion; y la
norma 23 de las IPSAS, Ingresos de transacciones sin contraprestacion
(impuestos y transferencias).

d) Bienes del patrimonio historico, artistico y cultural: el objetivo del
proyecto es establecer los requisitos contables para los bienes del patrimonio
historico, artistico y cultural.

e) Combinaciones del sector publico: el proyecto prescribira el
tratamiento contable de las combinaciones del sector publico y desarrollara
una nueva norma en la que se establecera la clasificacion y medicion de las
combinaciones del sector publico, es decir, las transacciones u otros
acontecimientos que reunan dos o mas operaciones separadas en una sola
entidad del sector publico.

f)  Instrumentos financieros especificos del sector publico: para
elaborar esta orientacion contable, el proyecto se centrara en las cuestiones
relacionadas con los instrumentos financieros especificos del sector publico
que quedan fuera del ambito de aplicacion de la norma 28 de las IPSAS,
Instrumentos financieros: presentacién; la norma 29 de las IPSAS,
Instrumentos financieros: contabilizacion y medicion; y la norma 30 de las
IPSAS, Instrumentos financieros: presentacion de informacion financiera.

Requisitos futuros de las IPSAS

17. EI 30 de enero de 2015, el Consejo de las IPSAS publico la norma 34 de
las IPSAS, Estados financieros separados; la norma 35 de las IPSAS, Estados
financieros consolidados; la norma 36 de las IPSAS, Inversiones en entidades
asociadas y empresas mixtas; la norma 37 de las IPSAS, Arreglos conjuntos; y
la norma 38 de las IPSAS, Revelacion de intereses en otras entidades. Estas
nuevas normas entrardn en vigor en 2017. No se espera que estas normas
repercutan de manera significativa en los estados financieros del CCIL.
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Nota 3
Principales politicas contables

Activo
Activos financieros
Clasificacion

18. EI CCI clasifica sus activos financieros, o bien a valor razonable con
cambios en resultados, o a costo amortizado, en el caso de las cuentas por
cobrar. El CCI establece la clasificacion de sus activos financieros en el
asiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

19. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
incluyen las inversiones del CCI depositadas en la cuenta mancomunada
principal administrada por la Tesoreria de las Naciones Unidas, la cual invierte
de manera centralizada los fondos en nombre del CCI.

20. La cuenta mancomunada principal comprende los depositos a la vista y a
plazo y las inversiones a corto y largo plazo de las entidades participantes,
todo ello administrado por la Tesoreria de las Naciones Unidas. La
participacion del CCI en la cuenta mancomunada principal se declara en las
notas a los estados financieros y en el estado de situacion financiera bajo la
categoria de inversiones a valor razonable con cambios en resultados, o bien
de efectivo y equivalentes de efectivo si sus plazos de vencimiento originales
son inferiores a tres meses. En los estados financieros de las Naciones Unidas
se ofrece informacion detallada sobre los depdsitos de la cuenta mancomunada
principal.

Reconocimiento y medicion de los activos depositados en la cuenta
mancomunada principal

21. Las ganancias o las pérdidas resultantes de las variaciones del valor
razonable de los activos financieros depositados en la cuenta mancomunada
principal a valor razonable con cambios en resultados se presentan en el estado
de rendimiento financiero en el afio en el que se producen, como parte de los
costos financieros si se registran pérdidas netas, o como ingresos por
inversiones si se registran ganancias netas.

Reconocimiento y medicion de las cuentas por cobrar

22. Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Las cuentas por
cobrar del CCI comprenden las contribuciones por recibir y otras cuentas por
cobrar que se consignan en el estado de situacion financiera. Las cuentas por
cobrar se valoran al costo amortizado teniendo en cuenta una provisiéon por
deterioro del valor.

Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

23. El CCI valora las cuentas por cobrar al final del ejercicio comprendido
en el informe a efectos del deterioro del valor. Se considera que el valor de las
cuentas por cobrar se ha deteriorado y se producen pérdidas por deterioro del
valor solo cuando existen pruebas objetivas, sobre la base de un examen de los
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33

importes pendientes a la fecha de presentacion, de que el CCI no podra
recaudar los importes adeudados conforme a las condiciones originales como
resultado de uno o mas acontecimientos sucedidos tras la contabilizacion
inicial. En tal caso, se reduce el importe en libros del activo y las pérdidas se
contabilizan en el estado de rendimiento financiero. La cuantia de la pérdida
se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo y la
estimacion de los cobros futuros.

24. Se establece una provision equivalente al 50% del valor en libros para
compensar cuentas por cobrar distintas a las relacionadas con contribuciones
voluntarias de entre 12 y 24 meses de antigiiedad, y equivalente al 100% del
valor en libros en el caso de las de antigliedad superior a 24 meses en la fecha
de presentacion. Si en un aflo posterior se redujese el importe de la pérdida por
deterioro, el contraasiento de la pérdida por deterioro previamente
contabilizada se consigna en el estado de rendimiento financiero.

Anticipos o pagos anticipados

25. Los pagos por anticipado se contabilizan como un activo hasta que los
bienes se entregan o se prestan los servicios conforme a los acuerdos
vinculantes con los proveedores o de conformidad con lo dispuesto en el
Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas en materia de
anticipos al personal. El CCI contabiliza un gasto cuando ha recibido prueba
de la entrega de los bienes o de la prestacion de los servicios.

26. El CCI anticipa fondos a los asociados en la ejecucion de proyectos (por
ejemplo, otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, las
instituciones de apoyo al comercio, etc.) para que presten servicios a un grupo
destinatario conforme a los acuerdos vinculantes con el CCI. El asociado en la
ejecucion informa al CCI sobre la marcha de la ejecucion del proyecto o
programa para el que se ha firmado el acuerdo. Los gastos se contabilizan
cuando se reciben los informes del gasto o de la prestacion de servicios. Si los
informes de los asociados en la ejecucién no estan disponibles en la fecha de
presentacion, la contabilizaciéon de gastos se basa en una estimacion del
avance del proyecto.

Propiedades, planta y equipo

27. El inventario de propiedades, planta y equipo se asienta al costo inicial
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas de valor por deterioro
acumuladas. El costo inicial comprende el precio de compra, todos los gastos
directamente atribuibles al traslado del activo a su lugar de destino y su
acondicionamiento, y la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento
y restauracion del sitio. Los activos, que se encuadran en la categoria de
propiedades, planta y equipo, pero no estan bajo el control directo del CCI, se
contabilizan como gastos cuando se adquieren. Se considera que el CCI
controla un activo si lo puede utilizar o beneficiarse de su uso de otro modo
para la consecucion de sus objetivos, y si puede excluir a terceros del acceso al
activo o regular dicho acceso.

28. Los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo se
capitalizan cuando su costo es igual o superior a 5.000 ddlares, en el caso del
equipo, y a 100.000 ddlares, en el de las mejoras de locales arrendados.
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Gastos subsiguientes

29. Los gastos efectuados después de la adquisicién inicial solo se
capitalizan cuando es probable que el CCI disfrute en el futuro de los
beneficios economicos o del potencial de servicio asociados al articulo y los
gastos subsiguientes se puedan calcular de manera fiable.

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

30. La depreciacion de los activos correspondientes a propiedades, planta y
equipo se contabiliza a lo largo de su vida util estimada utilizando el método
de amortizacién lineal. La vida util estimada de las categorias de propiedades,
planta y equipo es la siguiente:

Clase Vida util estimada (afios)

Equipo de tecnologia de la informacioén y las

comunicaciones 4a7
Vehiculos 6
Maquinaria y equipo 5
Mobiliario y tutiles 3alo
Mejora de locales arrendados 5 (o el plazo de arrendamiento,

si este fuera mas corto)

31. Las pruebas del deterioro del valor correspondiente a propiedades, planta
y equipo se realizan al menos una vez al afio y cualquier pérdida por deterioro
se contabiliza en el estado de rendimiento financiero. El valor residual y la
vida util de los activos se examinan al menos una vez por aflo y se ajustan, si
procede.

32. Se generan pérdidas o ganancias por la enajenacidn o la transferencia de
activos correspondientes a propiedades, planta y equipo cuando el producto
obtenido de dicha enajenaciéon o transferencia es diferente de su importe en
libros. Esas pérdidas o ganancias se contabilizan en el estado de rendimiento
financiero en la partida de otros ingresos u otros gastos.

Activos intangibles

33. Los activos intangibles se valoran a su costo inicial, menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor. Los programas
informaticos adquiridos externamente se capitalizan si su costo es superior a
5.000 dolares, incluidos los gastos efectuados para adquirirlos y ponerlos en
funcionamiento. Los programas informaticos desarrollados internamente se
capitalizan cuando el costo acumulado es igual o superior a 100.000 délares,
excluidos los gastos de investigacion y mantenimiento e incluidos los gastos
directamente imputables, como los de personal, subcontratistas y consultores.

Amortizacion de activos intangibles

34. La amortizacion de los activos intangibles se contabiliza a lo largo de su
vida util estimada utilizando el método de amortizacion lineal. La vida util
estimada de las diversas clases de activos intangibles es la siguiente:
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Clase Vida util estimada (aros)

Programas informaticos adquiridos externamente

Programas informaticos desarrollados internamente

3 (o el periodo de la licencia,
si este fuera mas corto)

35. Las pruebas del deterioro del valor correspondiente a todos los activos
intangibles se realizan al menos una vez al afio y cualquier pérdida por
deterioro se contabiliza en el estado de rendimiento financiero.

Pasivo
Pasivos financieros

36. Los pasivos financieros se clasifican como “otros pasivos financieros” e
incluyen las cuentas por pagar, las transferencias por pagar, los fondos no
utilizados mantenidos para futuros reembolsos y otras obligaciones.

37. Los pasivos financieros clasificados como otros pasivos financieros se
consignan en un principio a su valor razonable y posteriormente se valoran a
su costo amortizado. Los pasivos financieros con un vencimiento inferior a 12
meses se contabilizan a su valor nominal. El CCI evalia de nuevo la
clasificacion de los pasivos financieros en cada fecha de presentacion y da de
baja los pasivos financieros cuando se cumplen sus obligaciones contractuales
o estas vencen, se condonan o se cancelan.

38. Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados se derivan de la compra
de bienes y servicios que se han recibido pero no se han pagado en la fecha de
presentacion. Se consignan por los importes de las facturas menos los
descuentos a la fecha de presentacidon. Las cuentas por pagar se reconocen y
posteriormente se miden a su valor nominal, ya que suelen ser pagaderas a
menos de 12 meses.

Pasivo en concepto de prestaciones de los empleados

39. El CCI contabiliza las siguientes prestaciones de los empleados:

Prestaciones a corto plazo de los empleados

40. Las prestaciones a corto plazo de los empleados comprenden las
prestaciones que se pagan a los empleados en el momento de su incorporacion
(primas de asignacidon), las prestaciones ordinarias mensuales (sueldos,
salarios y primas), las ausencias remuneradas (licencia remunerada de
enfermedad, licencia de maternidad o paternidad) y otras prestaciones a corto
plazo (subsidio de educacion, reembolso de impuestos). Las prestaciones a
corto plazo de los empleados, que se espera que se liquiden en el plazo de 12
meses a partir de la fecha de presentacion, se calculan a su valor nominal
sobre la base de los derechos acumulados a las tasas de pago vigentes. Todas
las prestaciones a corto plazo de los empleados que se han acumulado pero
que no se han hecho efectivas a la fecha de presentacion se tratan como
pasivos corrientes.
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Prestaciones después de la separacion del servicio

41. Las prestaciones después de la separacion del servicio comprenden el
seguro médico después de la separacion del servicio, las prestaciones de
repatriacion por terminacidn del servicio y las pensiones que se pagan a través
de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

Planes de prestaciones definidas

42. Las siguientes prestaciones se contabilizan como planes de prestaciones
definidas: seguro médico después de la separacion del servicio, las
prestaciones de repatriacion, las pensiones que se pagan a través de la Caja de
Pensiones (prestaciones después de la separacion del servicio) y los dias
acumulados de vacaciones anuales que se canjean por efectivo en el momento
de la separacion de la Organizacion (otra prestacion a largo plazo). El pasivo
contabilizado para los planes de prestaciones después de la separacion del
servicio es el valor presente de las obligaciones de prestaciones definidas a la
fecha de presentacion. Los planes de prestaciones definidas son aquellos en
que el CCI tiene la obligacion de proporcionar las prestaciones acordadas vy,
por consiguiente, asume los riesgos actuariales. El calculo de las obligaciones
por prestaciones definidas lo efectian actuarios independientes utilizando el
método basado en las unidades de crédito proyectadas. El valor presente de las
obligaciones por prestaciones definidas se determina descontando las salidas
de caja futuras estimadas aplicando los tipos de interés de bonos empresariales
de alta calidad con fechas de vencimiento similares a las de cada uno de los
planes. Los cambios en el pasivo de los planes de prestaciones definidas,
incluido el costo por intereses y el costo de los servicios del ejercicio
corriente, se contabilizan en el estado de rendimiento financiero en el ejercicio
en que se producen. Al cierre del ejercicio sobre el que se informa, el CCI no
tenia activos del plan definidos en la Norma 25 de las IPSAS: Prestaciones de
los empleados. En el momento de la terminacion del servicio, los funcionarios
con nombramiento de plazo fijo o nombramiento continuo tienen derecho a ser
remunerados por los dias acumulados de vacaciones anuales no utilizados,
hasta un maximo de 60 dias laborables.

43. Los pasivos acumulados en concepto de prestaciones de seguro médico
después de la separacion del servicio, prima de repatriacion y dias acumulados
de vacaciones anuales no se financian integramente en la actualidad y figuran
como pasivo en concepto de prestaciones de los empleados en el estado de
situacion financiera y el estado de cambios en el activo neto.

44. Las ganancias y pérdidas actuariales se contabilizan el afio en que se
producen en el estado de cambios en el activo neto como partida separada del
activo neto/patrimonio neto.

Otras prestaciones a largo plazo

45. Otras prestaciones de los empleados a largo plazo son prestaciones cuyo
vencimiento no coincide por completo con el plazo de 12 meses a partir del
final del afio en que el empleado presta el servicio que genera la prestacion,
como por ejemplo las vacaciones en el pais de origen. Las prestaciones por
vacaciones en el pais de origen se calculan a su valor nominal y no se
descuentan, ya que el efecto del descuento no es significativo.
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3.8

3.9

Indemnizacion por separacion del servicio

46. La indemnizacion por separacion del servicio suele incluir las
indemnizaciones por rescision voluntaria por parte de los empleados.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

47. El CCI es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para
proporcionar a los empleados prestaciones de jubilacion, por fallecimiento o
discapacidad y otras prestaciones conexas. La Caja de Pensiones es un plan de
prestaciones definidas capitalizado al que estan afiliadas maultiples
organizaciones empleadoras. Como se indica en el articulo 3 b) de los
Estatutos de la Caja, podran afiliarse a la Caja los organismos especializados y
cualquier otra organizacion intergubernamental internacional que participe en
el régimen comin de sueldos, prestaciones y otras condiciones de servicio de
las Naciones Unidas y de los organismos especializados.

48. El plan expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales
asociados con los empleados actuales y anteriores de otras organizaciones
afiliadas a la Caja, por lo que no existe ningiin procedimiento uniforme y
fiable para asignar las obligaciones, los activos del plan y los costos de las
prestaciones a las distintas organizaciones afiliadas al plan. El CCI y la Caja
de Pensiones, al igual que otras organizaciones afiliadas a la Caja, no estan en
condiciones de determinar la proporcion que corresponde al CCI de las
obligaciones relacionadas con las prestaciones definidas, los activos y los
costos del plan con suficiente fiabilidad a los fines contables. Por lo tanto, el
CCI ha tratado este plan como si fuera un plan de aportaciones definidas
conforme a los requisitos estipulados en la Norma 25 de las IPSAS. Las
aportaciones del CCI al plan durante el ejercicio econdémico se contabilizan
como gastos en el estado de rendimiento financiero.

Provisiones

49. Se contabilizan provisiones para gastos futuros de fecha o importe
incierto cuando existe una obligaciéon actual (ya sea juridica o implicita)
resultante de actividades pasadas y es probable que se exija al CCT que liquide
la obligacion, cuyo valor se puede calcular de manera fiable. El monto de la
provision es la mejor estimacion del gasto necesario para satisfacer la
obligacién actual a la fecha de presentacion.

Arrendamientos operativos

50. Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte
significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se
consideran arrendamientos operativos. Los pagos efectuados con arreglo a un
arrendamiento operativo se contabilizan en el estado de rendimiento financiero
como gasto en una amortizaciéon lineal a lo largo del periodo de
arrendamiento.

Pasivo contingente y activo contingente

Pasivo contingente

51. Se declara como pasivo contingente toda posible obligacion derivada de
actividades pasadas cuya existencia se confirme tan solo si se producen o no
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3.11

3.12

uno o mas sucesos futuros de carécter incierto que no estan enteramente bajo
el control del CCI o cuyo valor no se puede estimar de manera fiable. Se
evalua de forma constante para determinar si existen probabilidades de que se
produzca una salida de recursos que comporten beneficios econdémicos o un
potencial de servicio. Si resulta probable que dicha salida sea necesaria, se
contabiliza una provision en los estados financieros del afio en que se opera el
cambio de probabilidad.

Activo contingente

52. Se declara como activo contingente todo posible activo derivado de
actividades pasadas cuya existencia se confirme tan solo si se producen o no
uno o mas sucesos futuros de caracter incierto que no estan enteramente bajo
el control del CCI o cuyo valor no se puede estimar de manera fiable.

Ingresos
Ingresos y cuentas por cobrar sin contraprestacion

53. Segun las disposiciones administrativas del CCI (véase A/59/405), la
OMC vy las Naciones Unidas deben compartir por igual el presupuesto del CCI.
Las cuotas de las Naciones Unidas y la OMC pagadas al presupuesto ordinario
se contabilizan al comienzo del ejercicio al que corresponden esas cuotas. Los
ingresos se determinan sobre la base del presupuesto por programas aprobado
para el bienio. En el caso de que la Asamblea General y el Consejo General de
la OMC aprueben cantidades diferentes, el CCI prorratea la menor de las dos
cantidades.

54. Las contribuciones voluntarias se contabilizan como ingresos en el
momento en que se firma un acuerdo vinculante que no contenga condiciones
que impongan un rendimiento concreto ni la obligacion de devolver los activos
a la entidad contribuyente si no se cumplen dichas condiciones. Si contiene
condiciones de ese tipo, los ingresos se contabilizan a medida que se cumplen
las condiciones, y se consigna una obligacion hasta que las condiciones se
hayan cumplido.

55. Los bienes en especie se contabilizan a su valor razonable, calculado en
la fecha en que se reciben los activos donados. Los servicios en especie no se
contabilizan, pero se declaran en las notas a los estados financieros.

Ingresos con contraprestacion

56. Los ingresos procedentes de la venta de publicaciones y CD-ROM se
contabilizan en el momento de su envio a los clientes. Los ingresos por
comisiones de licencias se contabilizan durante el periodo de la licencia. Los
ingresos por servicios prestados a los gobiernos y otras entidades se
contabilizan a medida que se realizan los servicios de conformidad con los
acuerdos.

Ingresos por inversiones

57. Los ingresos devengados por inversiones y los costos relacionados con la
gestion de las inversiones en la cuenta mancomunada principal se asignan al
CCI sobre la base de su participacion en dicha cuenta. Todas las ganancias y
pérdidas realizadas y no realizadas se incluyen en los ingresos por inversiones
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3.13

3.14

3.15

3.16

y se contabilizan en proporciéon al tiempo transcurrido a medida que se
devengan, teniendo en cuenta el rendimiento efectivo.

Gastos

58. De conformidad con el criterio contable de lo devengado, los gastos se
contabilizan en el momento de la entrega de los bienes por el proveedor o de
la prestacion del servicio por los proveedores de servicios. Los gastos se
registran y reconocen en los estados financieros de los ejercicios con los que
se relacionan.

Presentacion de informacion financiera por segmentos

59. Un segmento es una actividad o un grupo de actividades discernible
sobre la cual se presenta informacion financiera por separado a fin de evaluar
el desempefio anterior de una entidad en el logro de sus objetivos y de tomar
decisiones sobre la asignacion futura de los recursos.

60. Establecido en 1964, el CCI es un organismo conjunto de la OMC vy las
Naciones Unidas, que se dedica exclusivamente a apoyar Ila
internacionalizacion de las pequefas y medianas empresas. Esto significa que
el organismo permite a las pequefias y medianas empresas de las economias en
desarrollo y transicién ser mas competitivas y conectarse a los mercados
internacionales para realizar actividades comerciales y de inversion, elevando
asi los ingresos y creando oportunidades de empleo, especialmente para las
mujeres, los jovenes y las comunidades pobres. Por lo tanto, se encuadra en un
segmento de actividad a efectos de las IPSAS.

Inclusion de datos sobre partes relacionadas

61. En las notas de los estados financieros se incluyen datos sobre las partes
relacionadas que tienen la capacidad de controlar o ejercer una influencia
significativa sobre el CCI en la adopcién de decisiones financieras y
operacionales, asi como sobre las transacciones con esas partes, a menos que
se produzcan en el marco de la relacion ordinaria entre dichas partes o en
consonancia con esta, y en condiciones de mutua independencia entre esas
partes. Ademdas, el CCI incluye datos sobre determinadas transacciones
realizadas con el personal directivo clave y su familia.

Reservas operacionales

62. La reserva operacional del fondo fiduciario del CCI se mantiene para
cubrir retrasos en el pago de las contribuciones voluntarias y déficits de
ingresos respecto al gasto final de los fondos fiduciarios. Ademas, el fondo de
apoyo a los programas también mantiene la reserva para gastos de
funcionamiento por un monto del 20% de los ingresos estimados para gastos
de apoyo, de conformidad con la instruccion administrativa ST/AI/285. Ambas
reservas figuran en el estado de situacidn financiera y en el estado de cambios
en el activo neto como componente separado del activo neto.

16-15921


http://undocs.org/sp/ST/AI/285
http://undocs.org/sp/ST/AI/285..

Centro de Comercio Internacional
Notas a los estados financieros (continuacion)

AI71/5 (Vol. 111)

Nota 4
Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2015 de 2014

Cuenta mancomunada principal 7286 10 225
Efectivo mantenido en las oficinas exteriores - 4
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 7 286 10 229

63. El efectivo necesario para desembolso inmediato se mantiene en la
cuenta mancomunada principal. En las oficinas exteriores, el efectivo se
mantiene en cuentas de anticipos para gastos menores que tienen como
finalidad atender las necesidades financieras sobre el terreno.

Nota 5

Instrumentos financieros y gestion de los riesgos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2015 de 2014
Activos financieros
Valor razonable con cambios en resultados
Inversiones de la cuenta mancomunada (corto plazo) 22 180 19 826
Inversiones de la cuenta mancomunada (largo plazo) 14 930 17 501
Total del valor razonable con cambios en
resultados 37110 37 327
Préstamos y cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo de la cuenta
mancomunada principal (nota 4) 7286 10 225
Efectivo y equivalentes de efectivo — otros (nota 4) - 4
Cuentas por cobrar (nota 6) 50 544 83 994
Total de préstamos y cuentas por cobrar 57 830 94 223
Total del importe en libros de activos
financieros 94 940 131 550
relacionados con los activos financieros en la
cuenta mancomunada principal 44 396 47 552
Pasivos financieros
Costo amortizado
Cuentas por pagar y pasivo acumulado (8 939) (8 447)
Total de importe en libros de pasivos
financieros (8 939) (8 447)
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64. El CCI participa unicamente en la cuenta mancomunada principal. La
cuenta mancomunada principal comprende saldos de las cuentas bancarias
operacionales en diversas monedas e inversiones en ddlares de los Estados
Unidos.

65. La practica de mancomunar los fondos repercute positivamente en el
rendimiento general de las inversiones y en el riesgo, debido a las economias
de escala y a que permite distribuir las exposiciones de la curva de
rendimiento entre distintos vencimientos. La asignacioén de los activos de la
cuenta mancomunada (efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones a corto
plazo e inversiones a largo plazo) y los ingresos se basa en el saldo de capital
de cada entidad participante.

66. Al 31 de diciembre de 2015, la cuenta mancomunada tenia un total de
7.784 millones de ddlares; de esa suma, 44,396 millones de dolares se debian
al CCI y su parte de los ingresos netos provenientes de las cuentas
mancomunadas era de 0,310 millones de dodlares (véase la nota 14).

Resumen del activo y el pasivo de la cuenta mancomunada principal
al 31 de diciembre

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014
Valor razonable con cambios en resultados
Inversiones a corto plazo 3 888 712 3930497
Inversiones a largo plazo 2617 626 3482 641
Total del valor razonable con cambios en
resultados de las inversiones 6 506 338 7 413 138
Préstamos y cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo 1265068 2 034 824
Ingresos devengados por inversiones 12 462 14 842
Total de préstamos y cuentas por cobrar 1277 530 2 049 666
Total del importe en libros activos financieros 7 783 868 9 462 804
Pasivos de la cuenta mancomunada principal
Pagadero al CCI 44 396 47 552
Pagadero a otros participantes en la cuenta
mancomunada 7 739 472 9415252
Total del pasivo 7 783 868 9 462 804

Activo neto - -
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5.2
a)

Resumen de los ingresos netos y los gastos de la cuenta mancomunada
principal

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014

Ingresos por concepto de inversiones 51944 62 511

(Ganancias)/pérdidas por fluctuaciones cambiarias (11 720) (7 064)

Ganancias/(pérdidas) no realizadas (10 824) (3 084)

Comisiones bancarias (525) (214)
Ingresos netos de la cuenta mancomunada

principal 28 875 52 149

Gestion del riesgo financiero

67. Las operaciones del CCI lo exponen a diversos riesgos financieros: el
riesgo de mercado, el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez. La Tesoreria de
las Naciones Unidas es responsable de la gestion de las inversiones y los
riesgos de la cuenta mancomunada principal, y ha de realizar las inversiones
de conformidad con las Directrices de Gestion de las Inversiones de las
Naciones Unidas. El objetivo de la gestion de las inversiones es preservar el
capital y garantizar que se disponga de liquidez suficiente para sufragar los
gastos necesarios para el funcionamiento, velando al mismo tiempo por que se
obtenga una tasa de rentabilidad de mercado competitiva para cada cuenta
mancomunada de inversiones. Se asigna mas importancia a la calidad, la
seguridad y la liquidez de las inversiones que al componente de tasa de
rentabilidad de mercado de los objetivos.

68. Un Comité de Inversiones evalua periddicamente el rendimiento de las
inversiones, examina el cumplimiento de las Directrices y formula
recomendaciones para su actualizacion.

Riesgo de mercado
Riesgo cambiario

69. Elriesgo cambiario se refiere a la posibilidad de que el valor razonable o
los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a
variaciones en los tipos de cambio. El CCI funciona a nivel internacional y
estd expuesto al riesgo cambiario derivado del uso de diversas monedas,
principalmente el franco suizo. La Administracion exige que el CCI gestione
su riesgo cambiario contra su moneda funcional organizando las
contribuciones de las Naciones Unidas y la OMC en francos suizos, que es la
moneda extranjera que se necesita para fines operacionales relacionados con el
presupuesto ordinario. Los activos y pasivos financieros del CCI se expresan
principalmente en doélares de los Estados Unidos, lo que reduce su exposicion
general al tipo de cambio. Los pasivos financieros, incluidos los fondos
recibidos por anticipado y los fondos mantenidos por cuenta de los donantes,
se expresan en las cuentas en dolares de los Estados Unidos, aunque una parte
se puede reembolsar en moneda local a peticion del donante. El riesgo
cambiario relacionado con proyectos de cooperacion técnica se mitiga
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b)

mediante la inclusion de clausulas contractuales en los acuerdos con los
donantes que establecen que el CCI no asumira ningun pasivo financiero en
exceso de los fondos proporcionados por el donante, calculados en la moneda
funcional del Centro.

Exposicion al riesgo cambiario al 31 de diciembre de 2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Libra
Délar de los Franco esterlina Otras
Estados Unidos suizo Euro britanica  monedas Total
Cuenta mancomunada principal 43 951 21 88 5 331 44396
Contribuciones voluntarias por recibir 9376 949 9952 23333 6894 50504
Otras cuentas por cobrar 8 20 10 - 2 40
Total de activos financieros 53 335 990 10 050 23 338 7227 94940
Exposicion al tipo de cambio al 31 de diciembre de 2014
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Libra
Délar de los Franco esterlina Otras
Estados Unidos suizo Euro britanica  monedas Total
Cuenta mancomunada principal 47 331 1 16 1 203 47552
Efectivo y equivalentes de efectivo
— otros 4 - - _ - 4
Contribuciones voluntarias por recibir 14 992 3395 17149 32717 15372 83 625
Otras cuentas por cobrar 351 18 - - - 369
Total de activos financieros 62 678 3414 17165 32718 15575 131550
70. Al 31 de diciembre de 2015, si el dolar de los Estados Unidos se hubiera
debilitado o fortalecido en un 10% en relacidon con otras monedas en las que el
CCI mantenia las contribuciones voluntarias y otras cuentas por cobrar,
manteniéndose constantes todas las demas variables, el superavit neto para el
afo habria sido 3,960 millones de dolares (2014: 6,094 millones de dolares),
principalmente como resultado de las ganancias o pérdidas por cambio de
divisas en libras esterlinas britanicas y cuentas por cobrar superiores o
inferiores denominadas en euros, francos suizos y coronas suecas. Del mismo
modo, la repercusion en el activo neto habria sido superior o inferior en 3,960
millones de doélares (2014: 6,094 millones de ddlares).
Riesgo de tasa de interés
71. El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de los
instrumentos financieros o los flujos de efectivo futuros varie debido a un
cambio en las tasas de interés. En general, si la tasa de interés sube, el precio
de un titulo de renta fija baja, y viceversa. El riesgo de tasa de interés se mide
normalmente por la duracién del titulo de renta fija, siendo la duracién un
numero expresado en afios. A mayor duraciéon, mayor es el riesgo de tasa de
interés. Las cuentas mancomunadas representan la principal exposicion de la
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Organizacion al riesgo de tasa de interés, ya que el efectivo y los equivalentes
de efectivo y las inversiones de tasa fija son instrumentos financieros que
generan intereses. A la fecha de presentacion, la cuenta mancomunada
principal habia invertido principalmente en titulos con plazos de vencimiento
cortos, siendo el plazo maximo inferior a cinco afios (2014: 5 afios). La
duracion media de la cuenta mancomunada principal era de 0,86 afios (2014:
1,1 afios), cifra que se considera indicativa de riesgo bajo.

72. El analisis indica lo que aumentaria o disminuiria el valor razonable de la
cuenta mancomunada principal en la fecha de presentacion si la curva de
rendimiento general variara en respuesta a cambios en las tasas de interés.
Puesto que tales inversiones se contabilizan a valor razonable con cambios en
resultados, la variacion del valor razonable representa el aumento o la
disminucion del superavit o déficit y el activo neto. Se indican asimismo los
efectos de aumentos o descensos de hasta 200 puntos basicos de la curva de
rendimiento (100 puntos basicos equivalen al 1%). Las variaciones de los
puntos basicos tienen caracter ilustrativo.

Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés de la cuenta mancomunada
principal al 31 de diciembre de 2015

Variacion de la curva de rendimiento (puntos basicos) -200 -150 -100 -50 0 +50 +100 +150 +200
Aumento/(disminucién) del valor razonable
(En millones de ddlares de los Estados Unidos)
Total de la cuenta mancomunada principal 128,99 96,74 64,48 32,24 — (32,23) (64,46) (96,69) (128,91)
Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés de la cuenta mancomunada
principal al 31 de diciembre de 2014
Variacion de la curva de rendimiento (puntos basicos) -200 -150 -100 -50 0 +50 +100 +150 +200
Aumento/(disminucién) del valor razonable
(En millones de délares de los Estados Unidos)
Total de la cuenta mancomunada principal 205,45 154,08 102,71 51,35 — (51,34) (102,67) (154,00) (205,31)
¢) Otro riesgo de mercado: riesgo relacionado con el precio

73. La cuenta mancomunada principal no estd expuesta a otros riesgos

significativos relacionados con el precio, pues no hace ventas al descubierto,

no pide prestados valores ni compra valores a margen, lo que limita la posible

pérdida de capital.

5.3 Riesgo de crédito

16-15921

74. El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte de un
instrumento financiero incumpla sus obligaciones contractuales y resulte de
ello una pérdida financiera para el CCI. El riesgo de crédito se deriva del
efectivo y los equivalentes de efectivo, las inversiones y los depositos en
instituciones financieras y la exposicion crediticia a cuentas por cobrar
pendientes. El valor en libros de los activos financieros equivale a la maxima
exposicion al riesgo de crédito en la fecha del saldo. El CCI no ha pignorado
ninguna garantia.

73/102



Centro de Comercio Internacional
AJ71/5 (Vol. 111) Notas a los estados financieros (continuacion)

Inclusion de datos sobre el riesgo de crédito relacionado con la cuenta
mancomunada principal

75. Las Directrices de Gestion de las Inversiones exigen que se haga un
seguimiento constante de las calificaciones crediticias de los emisores y las
contrapartes. Las inversiones permisibles de la cuenta mancomunada principal
pueden incluir, aunque no exclusivamente, depositos bancarios, efectos
comerciales, titulos supranacionales, valores de organismos publicos y valores
del Estado a un plazo igual o inferior a cinco afios. La cuenta mancomunada
principal no invierte en instrumentos derivados, como titulos con garantia
hipotecaria o de activos, ni en instrumentos de capital.

76. Las Directrices exigen que no se invierta en emisores cuya calificacion
crediticia esté por debajo de las especificaciones y establecen también las
concentraciones maximas en determinados emisores. Estas exigencias se
cumplieron en el momento en que se hicieron las inversiones.

77. Las calificaciones crediticias utilizadas para la cuenta mancomunada
principal son las determinadas por las principales agencias de calificacion
crediticia; Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch se usan para calificar los bonos
y los instrumentos descontados, y la calificacion de viabilidad de Fitch se
emplea para los depositos bancarios a plazo. A continuaciéon se indican las
calificaciones crediticias que se registraron al final del ejercicio:

Inversiones de las cuentas mancomunadas principales por calificacion crediticia
al 31 de diciembre

(El porcentaje se basa en el valor en libros)

Calificaciones al 31 de diciembre de 2015 Calificaciones al 31 de diciembre de 2014

Bonos (calificaciones a largo plazo)

AAA AA+/AA/AA- Sin calificacion AAA AA+/AA/AA- A+ Sin calificacion
Standard & Poor’s 37,7 54,2 8,1 31,2 59,8 1,3 7,7
Fitch 61,9 26,5 11,6 52,2 21,4 - 26,4
Aaa Aal/Aa2/Aa3 Aaa Aal/Aa2/Aa3
Moody’s 65,8 34,2 - 69,3 30,7 - -
Efectos comerciales (calificaciones a corto plazo)
A-1+ A-1+ Sin calificacion
Standard & Poor’s 100,0 100,0 -
Fi+ Fi+
Fitch 100,0 90,0 10,0
P-1 P-1
Moody’s 100,0 70,0 30,0
Acuerdo de recompra inversa (calificaciones a corto plazo)
A-1+
Standard & Poor’s 100,0
Fi+ No habia acuerdos de recompra inversa
- al 31 de diciembre de 2014
Fitch 100,0
P-1
Moody’s 100,0
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Calificaciones al 31 de diciembre de 2015 Calificaciones al 31 de diciembre de 2014

Depésitos a plazo (calificacién de viabilidad de Fitch)

Fitch

aaa aal/aa- a+/a aaa aa/aa- a+t/a

- 53,6 46,4 - 64,1 35,9
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5.4

78. La Tesoreria de las Naciones Unidas supervisa activamente las
calificaciones crediticias y, habida cuenta de que el CCI ha invertido
unicamente en valores con alta calificacion crediticia, la administracion no
prevé que una contraparte incumpla sus obligaciones, excepto en el caso de
inversiones cuyo valor se haya deteriorado.

79. Los objetivos de la gestion de las inversiones son preservar el capital y
garantizar suficiente liquidez para sufragar los gastos de funcionamiento
necesarios, velando al mismo tiempo por que se logre una tasa de rentabilidad
de mercado competitiva en cada cuenta mancomunada de inversiones. Se
asigna mas importancia a la calidad, la seguridad y la liquidez de las
inversiones que al componente de tasa de rentabilidad de mercado de los
objetivos.

Otros datos incluidos sobre el riesgo de crédito

80. Las contribuciones voluntarias de los gobiernos que representan a los
Estados miembros de las dos organizaciones matrices del CCI constituyen la
mayoria de las contribuciones voluntarias por recibir del Centro. Se considera
que el riesgo de crédito es minimo, ya que la mayor parte de sus donantes son
entidades soberanas. Se hizo una provision de 0,737 millones de dolares para
cuentas de cobro dudoso respecto de otras cuentas por cobrar. La antigiiedad
de otras cuentas por cobrar es la siguiente:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar
en cifras brutas Provision en cifras brutas Provision
Menos de un afio 40 - 118 -
Uno a dos afios 737 737 251 -
Total 777 737 369 -

Riesgo de liquidez

81. El riesgo de liquidez es el riesgo de que el CCI carezca de los fondos
necesarios para cumplir sus obligaciones a su vencimiento. El CCI hace
previsiones de los flujos de efectivo en colaboracion con la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, que supervisa las previsiones periodicas de los
margenes de liquidez para asegurarse de que haya fondos suficientes para
satisfacer las necesidades operacionales.
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Inclusion de datos sobre el riesgo de liquidez relacionado con la cuenta
mancomunada principal

82. El superavit de caja del CCI que sobrepasa el saldo requerido para la
gestion del capital de operaciones se transfiere a la cuenta mancomunada
principal administrada por la Tesoreria de las Naciones Unidas. La cuenta
mancomunada principal estd expuesta al riesgo de liquidez ya que los
participantes pueden retirar fondos con breve preaviso. Mantiene efectivo y
valores negociables suficientes para atender los compromisos de los
participantes a medida que van venciendo. Es posible disponer de la mayor
parte del efectivo, los equivalentes de efectivo y las inversiones para sufragar
necesidades operacionales avisando con un dia de antelacion. Por lo tanto, el
riesgo de liquidez de la cuenta mancomunada principal se considera bajo.

Clasificaciones contables y valor razonable

83. El valor en libros de las inversiones contabilizadas a valor razonable con
cambios en resultados es el valor razonable. En lo que respecta al efectivo y
equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, el
valor en libros es una aproximacion razonable del valor razonable.

Jerarquia del valor razonable

84. Todas las inversiones se registran al valor razonable mediante superavit y
déficit. El efectivo y los equivalentes de efectivo que se contabilizan a su valor
nominal se consideran una aproximacion del valor razonable.

85. Los niveles se definen de la siguiente manera:

a) Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos;

b) Nivel 2: datos de entrada distintos de los precios cotizados
incluidos en el nivel 1 observables para el activo o pasivo, ya sea directamente
(es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios);

¢) Nivel 3: datos de entrada para los activos o los pasivos que no se
basen en datos de mercado observables (es decir, datos de entrada no
observables).

86. El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en
mercados activos se basa en los precios de mercado cotizados en la fecha de
presentacion y los determina un custodio independiente sobre la base de la
valoracion de los titulos hecha por terceros. Un mercado se considera activo si
los precios cotizados estan disponibles facilmente y con regularidad a través
de una bolsa de valores, de agentes cambiarios, de intermediarios financieros,
de una institucion sectorial, de un servicio de fijacion de precios o de un
organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de mercado reales
que se realizan regularmente entre partes que actuan con independencia. El
precio de mercado cotizado que se utiliza para los activos financieros de las
cuentas mancomunadas es el precio de compra.

87. El valor razonable de los instrumentos financieros que no se comercian
en un mercado activo se determina utilizando técnicas de valoracion que
aumentan al maximo el uso de los datos del mercado observables. Si todos los
datos de entrada significativos necesarios para determinar el valor razonable
de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.
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88. La jerarquia del valor razonable que figura en el siguiente cuadro
presenta los activos de la cuenta mancomunada medidos al valor razonable en
la fecha de presentacion. No hubo activos financieros en el nivel 3 ni
obligaciones contabilizadas a valor razonable ni transferencias significativas
de activos financieros entre clasificaciones de jerarquia del valor razonable.

Jerarquia del valor razonable de las inversiones al 31 de diciembre: cuenta
mancomunada principal
(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Bonos empresariales 149 682 — 149682 - - -
Bonos de organismos de paises distintos de los

Estados Unidos 2 190 965 - 2190965| 2154956 — 2154956
Bonos soberanos de paises distintos de los

Estados Unidos 124 612 - 124612 691 489 - 691 489
Bonos supranacionales 139 828 - 139828 440 169 - 440 169
Bonos del Tesoro de los Estados Unidos 1092 139 — 1092 139| 1297290 - 1297290
Efectos comerciales de la cuenta mancomunada

principal 949 112 - 949112 999 234 - 999 234
Depositos a plazo de la cuenta mancomunada

principal — 1860000 1860000 — 1830000 1830000
Total de la cuenta mancomunada 4 646 338 1860000 6506338 5583138 1830000 7413138

Nota 6
Cuentas por cobrar

89. Las contribuciones voluntarias por recibir corrientes corresponden a
contribuciones confirmadas pagaderas a mas tardar dentro de los 12 meses
siguientes, mientras que las contribuciones por recibir no corrientes son las
pagaderas en un plazo superior a 12 meses a partir de la fecha de los estados
financieros.

Contribuciones voluntarias por recibir

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Corrientes 31203 35761
No corrientes 19 301 47 864
Total de contribuciones voluntarias por recibir 50 504 83 625

90. Las otras cuentas por cobrar se desglosan de la siguiente manera:
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Otras cuentas por cobrar

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Cuentas por cobrar de ventas 26 18
Otras 751 351
Provisiéon para deudas de dudoso cobro (737) -
Total de otras cuentas por cobrar 40 369
Provision para deudas de dudoso cobro
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
2015 2014
Al 1 de enero - -
Provision del afio en curso (737) -
Al 31 de diciembre (737) -

Nota 7
Otros activos

91. Los anticipos a los asociados en la ejecucion de proyectos son
subvenciones concedidas por el CCI amparadas por acuerdos vinculantes que
contienen condiciones que no se han cumplido en la fecha de presentacion.
Los gastos se contabilizan cuando se cumplen las condiciones que figuran en

el acuerdo.

Otros activos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Anticipos a los asociados en la ejecucion de

proyectos 149 371
Anticipos al personal 998 1 031
Otros 1157 328

Total de otros activos 2304 1730
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Nota 8
Propiedades, planta y equipo
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)
Equipo de tecnologia Mejora de
de la informacion ~ Mobiliario  Magquinaria locales
Vehiculos y las comunicaciones y utiles y equipo arrendados Total
Gastos al 1 de enero de 2015 176 721 282 442 235 1 856
Adiciones 38 92 - - 54 184
Enajenaciones (14) (36) - (1) - (51
Gastos al 31 de diciembre de 2015 200 777 282 441 289 1989
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2015 78 550 220 345 9 1202
Amortizacion 32 97 24 42 56 251
Enajenaciones (14) (36) - [@)) - (51
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre
de 2015 96 611 244 386 65 1402
Importe neto en libros
1 de enero de 2015 98 171 62 97 226 654
31 de diciembre de 2015 104 166 38 55 224 587
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)
Equipo de tecnologia Mejora de
de la informacién ~ Mobiliario  Maquinaria locales
Vehiculos y las comunicaciones y Utiles y equipo arrendados Total
Gastos al 1 de enero de 2014 176 890 296 442 - 1804
Adiciones - 7 7 - 235 249
Enajenaciones - (176) (21) - - (197)
Gastos al 31 de diciembre de 2014 176 721 282 442 235 1856
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2014 51 628 217 302 - 1198
Amortizacion 27 95 24 43 9 198
Enajenaciones - (173) (21) - - (194
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre
de 2014 78 550 220 345 9 1202
Importe neto en libros
1 de enero de 2014 125 262 79 140 - 606
31 de diciembre de 2014 98 171 62 97 226 654

92. Los activos se revisan anualmente para determinar si su valor ha sufrido
deterioro. En la revision que se llevo a cabo para la fecha de presentacion del
31 de diciembre de 2015 no se determind ningin deterioro de valor del equipo.
Durante el ejercicio se produjo un paso a pérdidas y ganancias de activos
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totalmente depreciados por valor de 0,052 millones de doélares (2014: 0,004

millones de dolares).

Nota 9
Activos intangibles

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Programas
informaticos
de desarrollo

Programas
informaticos
en proceso

interno  de desarrollo Total
Costo inicial al 1 de enero de 2015 504 169 673
Adiciones 807 254 1061
Transferencias 110 (110) -
Activos dados de baja - (59) (59)
Total del costo al 31 de diciembre de 2015 1421 254 1675
Amortizacion acumulada inicial al 1 de enero
de 2015 15 - 15
Amortizacion 180 - 180
Amortizacién acumulada al cierre al 31 de
diciembre de 2015 195 - 195
Valor en libros neto al 1 de enero de 2015 489 169 658
Valor en libros neto al 31 de diciembre de 2015 1226 254 1480
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Programas Programas
informaticos informaticos
de desarrollo en proceso
interno de desarrollo Total
Costo inicial al 1 de enero de 2014 - - -
Adiciones 504 169 673
Total del costo al 31 de diciembre de 2014 504 169 673
Amortizacion acumulada inicial al 1 de enero
de 2014 - - -
Amortizacion 15 - 15
Amortizacion acumulada al cierre al 31 de
diciembre de 2014 15 - 15
Valor en libros neto al 1 de enero de 2014 - - -
Valor en libros neto al 31 de diciembre de 2014 489 169 658
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93. En 2015 habia 6 proyectos de desarrollo de programas informaticos a
nivel interno, de los cuales se completaron 3 que entraron en funcionamiento
en 2015, por un valor de 0,917 millones de dolares. El desarrollo de los
proyectos restantes continuara en 2016 y se reconocen como programas
informaticos en desarrollo, mientras que un proyecto se ha dado de baja
porque el costo total no se ajustaba al umbral de capitalizacion establecido.

Nota 10
Cuentas por pagar y pasivos acumulados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014

Proveedores y otras cuentas por pagar 4620 1327
Cuentas por pagar a los donantes 1482 4363
Valores devengados por bienes y servicios 2 837 2757
Total de cuentas por pagar y pasivos acumulados 8939 8 447

94. Las cuentas por pagar a los donantes representan el saldo de las
contribuciones no utilizadas para proyectos cerrados con reembolsos o
reprogramacion pendientes.

Nota 11
Ingresos anticipados

95. El CCI registra como pasivo las contribuciones voluntarias monetarias
con condiciones vinculadas. Los donantes imponen condiciones sobre el uso
de las contribuciones que incluyen la obligacion de desempefio relativa a
utilizar las donaciones de una determinada manera y una obligacion exigible
de devolver la donacidn si no se utiliza en la forma especificada. El monto
registrado como pasivo es el saldo no utilizado de la contribucidn en la fecha
de presentacion. Dado que el CCI cumple las condiciones impuestas a las
contribuciones voluntarias al gastar los fondos en la forma especificada, el
importe en libros del pasivo se reduce y se contabiliza un monto de ingresos
igual a dicha reduccion.

96. El CCI registra como pasivo las sumas recibidas en concepto de
contribuciones voluntarias antes de que se concierte un acuerdo con el donante
sobre la utilizacidén de la contribucion o las contribuciones a la espera de la
programacion de actividades relacionadas con proyectos concretos.

Ingresos anticipados

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Pasivos corrientes

Contribuciones voluntarias condicionales 10 871 11 803
Contribuciones recibidas por anticipado 35 696
Subtotal de pasivos corrientes 10 906 12 499
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Contribuciones voluntarias condicionales 1113 6 797
Subtotal de pasivos no corrientes 1113 6797
Total de ingresos anticipados 12 019 19 296
Nota 12

82/102

Pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
97. El pasivo en concepto de prestaciones de los empleados no estd

financiado salvo indicacion en contrario a continuacion.

Pasivo en concepto de prestaciones de los empleados

(En miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014
Pasivo corriente
Reembolso de impuestos de los Estados Unidos de
América 259 819
Dias acumulados de vacaciones anuales 550 319
Vacaciones en el pais de origen 585 48
Prima de repatriacion 449 625
Seguro médico después de la separacion del servicio 1114 1140
Subtotal del pasivo corriente 2 957 2951
Dias acumulados de vacaciones anuales 7675 4 243
Prima de repatriacion 5538 4373
Seguro médico después de la separacion del servicio 62 597 78 705
Subtotal del pasivo no corriente 75 810 87 321
Total del pasivo en concepto de prestaciones
de los empleados 78 767 90 272

98. La metodologia utilizada para calcular los importes de cada elemento del
pasivo es la siguiente:

a)  Vacaciones en el pais de origen. El personal que no es de
contratacion local tiene derecho al reembolso de los gastos de viaje a su pais
de origen durante el segundo afio siguiente a su nombramiento inicial y,
posteriormente, cada dos afios. El pasivo consignado corresponde al valor de
las vacaciones en el pais de origen a las que tienen derecho los funcionarios
pero que no han sido tomadas a la fecha de presentacion;

b)  Dias acumulados de vacaciones anuales. En la categoria de otras
prestaciones a largo plazo se cuentan los dias acumulados de vacaciones
anuales. El pasivo en concepto de vacaciones anuales representa los dias de
vacaciones no utilizados que se prevé pagar a los empleados cuando se separen
de la organizacion. Las Naciones Unidas contabilizan como pasivo el valor
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actuarial del total de dias de vacaciones no utilizados de todos los funcionarios
hasta un maximo de 60 dias (18 en el caso del personal temporario) a la fecha
del estado de situacion financiera. De acuerdo con esta metodologia, para
determinar el pasivo en concepto de vacaciones anuales se aplica la hipotesis
de ultima entrada, primera salida, segun la cual los funcionarios tienen
derecho a que se les abonen los dias de vacaciones correspondientes al periodo
en curso antes que los dias acumulados en periodos anteriores. En la practica,
reciben el pago de los dias acumulados de vacaciones anuales una vez pasados
12 meses del fin del periodo en que se devengaron y, en general, ha aumentado
el nimero de dias acumulados de vacaciones anuales, lo que apunta a que la
liquidacion en efectivo de esos dias al terminar el servicio constituye el
verdadero pasivo de la organizacion. Por lo tanto, los dias acumulados de
vacaciones anuales que implican la salida de recursos econdmicos de la
organizacion al terminar el servicio se clasifican como otras prestaciones a
largo plazo, mientras que la parte de esos dias que se prevé pagar en un plazo
de 12 meses tras la fecha de presentacion se clasifica como pasivo corriente.
De conformidad con la norma 25 de las IPSAS: Prestaciones de los empleados,
las otras prestaciones a largo plazo deben valuarse de igual manera que las
prestaciones después de la separacion del servicio, por lo que las Naciones
Unidas valtian su pasivo en concepto de dias acumulados de vacaciones
anuales como una prestacion definida objeto de valuacion actuarial,

¢)  Prima de repatriacion y gastos de viaje. De conformidad con el
Estatuto y Reglamento del Personal, los funcionarios que no son de
contratacion local tienen derecho a percibir una prima de repatriacion cuando
se separan del servicio si han trabajado al menos un afio fuera de su pais de
origen. Ademas, al separarse del servicio, los funcionarios del CCI que no son
de contratacion local tienen derecho al reembolso de los gastos de viaje y
transporte de efectos personales correspondientes a si mismos, sus conyuges y
sus hijos a cargo.

d) Seguro médico después de la separacion del servicio. Los
funcionarios (y sus conyuges, hijos a cargo y supérstites) que se jubilen a los
55 afios o mas tienen derecho al seguro médico después de la separacion del
servicio si antes de su jubilacion han contribuido al seguro médico durante al
menos cinco afios de servicio en el caso del personal contratado antes del 1 de
julio de 2007 y diez afios en el caso del personal contratado después de esa
fecha. Los funcionarios contratados antes del 1 de julio de 2007 que se jubilan
con mas de cinco afios de cobertura pero menos de diez no reciben ninguna
subvencion conexa hasta completar los diez afios de cobertura, después de lo
cual esta se subvenciona. Desde la valuacion actuarial llevada a cabo en 2013
se han actualizado algunas hipdtesis, como las relativas a los aumentos
salariales y las tasas de jubilacion, a fin de determinar el pasivo estimado del
CCI en concepto de prestaciones de seguro médico después de la separacion
del servicio en la fecha de presentacion. El pasivo del CCI en concepto de
seguro médico después de la separacioén del servicio es el pasivo remanente
después de deducir las aportaciones de los jubilados y una parte de las
aportaciones del personal en activo aplicando las tasas de participacion en la
financiacion de los gastos autorizadas por la Asamblea General, de acuerdo
con las cuales la parte del pasivo correspondiente al Centro no puede exceder
la mitad del total del pasivo en cifras brutas. El actuario calculé que el pasivo
en cifras brutas correspondiente a 2015 de todos los planes de prestaciones
definidas después de la separacion del servicio ascendia a 141,605 millones de
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dolares (2014: 168,848 millones de dolares), cuantia que quedé compensada
en parte por las aportaciones de afiliados al plan por valor de 63,682 millones
de doélares (2014: 79,725 millones de dodlares), de modo que el pasivo neto del
CCI fue de 77,923 millones de dolares (2014: 89,123 millones de délares). De
ese monto, 15,039 millones de ddlares constituian una ganancia actuarial neta
contabilizada en el activo neto que queddé compensada en parte por los 3,839
millones de dolares en costos de los servicios y por intereses, una vez
deducidos los pagos de prestaciones, consignados en el estado de rendimiento
financiero.

Movimientos del pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
contabilizado como planes de prestaciones definidas: conciliacion de
las obligaciones por prestaciones definidas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico Dias
después de  Prima de  acumulados
la separacion  repatria- de vacaciones

del servicio cion anuales Total

Obligacion por prestaciones definidas
al 31 de diciembre de 2014 79 845 4716 4562 89 123
Costo de los servicios del ejercicio corriente 3402 388 648 4 438
Costo por intereses 930 156 153 1239
Prestaciones pagadas (deducidas las
aportaciones de los afiliados) (1 154) (354) (330) (1 838)
(Ganancias)/pérdidas en el pasivo debidas a
las hipotesis actuariales y la experiencia
contabilizadas en el activo neto (19 312) 1081 3192 (15039)

Obligacion por prestaciones definidas

al 31 diciembre de 2015 63 711 5987 8 225 77 923

99. El costo por intereses y el costo de los servicios del ejercicio corriente
relacionados con la obligacion por prestaciones definidas correspondientes al
pasivo en concepto de seguro médico después de la separacion del servicio, la
prima de repatriacion y los gastos de viaje y los dias de vacaciones
acumulados se consignan en el estado de rendimiento financiero como un
componente de los gastos de personal. Las ganancias o pérdidas actuariales
correspondientes al plan de prestaciones definidas que se derivan de
variaciones en las hipdtesis actuariales o de ajustes por experiencia, incluidos
los relacionados con otras prestaciones a largo plazo, se consignan
directamente en el estado de cambios en el activo neto.

100. El total de los gastos contabilizados en el estado de rendimiento
financiero en 2015 y 2014 para cada una de las obligaciones por prestaciones
definidas es el siguiente:
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico Dias
después de  Prima de acumulados
la separacion  repatria- de vacaciones

del servicio cion anuales Total
Costo de los servicios del ejercicio corriente 3402 388 648 4438
Costo por intereses 930 156 153 1239
Total de los gastos contabilizados en el
estado de rendimiento financiero
correspondiente a 2015 4332 544 801 5677
(En miles de délares de los Estados Unidos)
Seguro médico Dias
después de  Prima de  acumulados
la separacion  repatria- de vacaciones
del servicio cion anuales Total
Costo de los servicios del ejercicio corriente 2374 356 524 3254
Costo por intereses 1410 177 159 1746
Total de los gastos contabilizados en el
estado de rendimiento financiero
correspondiente a 2014 3784 533 683 5000

101. En el cuadro que figura a continuaciéon se indica la pérdida actuarial
acumulada que se consigna directamente en el activo neto:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico Dias
después de  Prima de  acumulados
la separacion  repatria- de vacaciones

del servicio cion anuales Total
Ganancia/(pérdida) en 2015 (19 312) 1081 3192  (15039)
Ganancia/(pérdida) en 2014 21199 274 2375 23 848
Total de la ganancia/(pérdida)
acumulada consignada en el activo
neto al cierre del ejercicio 1 887 1355 5567 8 809

Valuacién actuarial: hipétesis

102. Todos los afios, el CCI estudia y selecciona las hipotesis y los métodos
que utilizaran los actuarios en la valuacion para determinar las necesidades de
gastos y aportaciones correspondientes a los planes de seguro médico después
de la separacion del servicio. En la valuacién de ese pasivo se han utilizado las
hipotesis y los métodos que figuran a continuacion.
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Seguro médico
después de la Dias acumulados
separacion Prima de de vacaciones

Hipotesis del servicio  repatriacion anuales
Tasa de descuento (31 de diciembre de 2014) 1,17 3,45 3,50
Tasa de descuento (31 de diciembre de 2015) 1,27 3,73 3,89
Inflacion (31 de diciembre de 2014) 5,00 2,25 -
Inflacion (31 de diciembre de 2015) 4,00 2,25 -
Tasa de aumento salarial Basada en la edad y calculada por separado
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para el personal del Cuadro Organico y el
personal del Cuadro de Servicios Generales

103. Las tasas de descuento se basan en una combinacion ponderada de tres
hipotesis, a saber: en dolares de los Estados Unidos, en euros y en francos
suizos. En consonancia con las variaciones observadas en los tipos de interés
de todos los vencimientos desde el 31 de diciembre de 2014 en las tres esferas,
se supusieron mayores tasas de descuento para el arrastre de la obligacidon en
concepto de seguro médico después de la separacion del servicio en francos
suizos y el pasivo en concepto de prestaciones de repatriacion, vacaciones
anuales y prestacion por muerte en dolares de los Estados Unidos.

104. El costo de las solicitudes de reembolso de gastos médicos per capita
correspondiente a los planes de seguro médico después de la separacion del
servicio se ha actualizado a fin de reflejar las tltimas solicitudes y
afiliaciones. La hipotesis sobre la tasa tendencial del costo de la atencion
médica refleja las actuales expectativas a corto plazo en relaciéon con el
aumento de los costos de los planes de seguro médico después de la separacion
del servicio y el entorno econdémico. Las hipdtesis sobre las tendencias de los
costos médicos que se utilizaron para la valuacion al 31 de diciembre de 2015,
en las que se tuvieron en cuenta tasas de aumento para diez afos, se
modificaron en lo concerniente a 2016 y periodos futuros dada la evolucion de
las tendencias médicas observadas. Al 31 de diciembre de 2015, esas tasas de
aumento correspondian a una tasa anual fija de aumento del costo de la
atencion médica del 4,0% en el caso de los planes contratados fuera de los
Estados Unidos y a una tasa de aumento del costo de la atencién médica del
6,4% en el caso de los demas planes (con excepcion del plan de seguro médico
de Medicare de los Estados Unidos, al que correspondia una tasa del 5,9%, y
el plan de seguro dental en ese mismo pais, al que correspondia una tasa del
4,9%), que disminuirian gradualmente hasta el 4,5% a lo largo de diez afios.

105. En lo que respecta a la valuacion de las prestaciones de repatriacion al 31
de diciembre de 2013, la inflacion de los gastos de viaje se supuso en un
2,15% sobre la base de la tasa de inflacion de los Estados Unidos prevista para
los diez afios siguientes. Al 31 de diciembre de 2014 la tasa de inflacién
prevista era cinco puntos basicos mayor, por lo que, habida cuenta de este
dato, y a fin de mantener la coherencia con la valuacién anterior, se utilizd una
hipdtesis concerniente a la inflacion del 2,25% (como expectativa a largo
plazo).
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106. Se supuso que los saldos de las vacaciones anuales aumentarian de la
siguiente manera durante los afios de servicio previstos del funcionario: entre
uno y tres afios, 9,1 dias; entre cuatro y ocho afios, 1 dia; y mas de ocho afios,
0,1 dias, hasta el maximo de 60 dias en el caso del personal permanente y 18
en el del personal temporario. Esta hipdtesis se mantuvo para el arrastre del
pasivo al 31 de diciembre de 2015.

Plan de seguro médico después de la separacion del servicio:
analisis de sensibilidad

107. La principal hipotesis utilizada en la valuacion del seguro médico
después de la separacion del servicio es el ritmo al que se prevé que aumenten
los costos médicos en el futuro. En el analisis de sensibilidad se examina el
cambio en el pasivo como consecuencia de las variaciones en los costos
médicos, al tiempo que se mantienen constantes otras hipotesis principales,
como la tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual de las
prestaciones que se pagaran con cargo al plan en el futuro. Una variacion del
1% en la hipoétesis tendencial de los costos médicos repercutiria en la medicion
de las obligaciones en concepto de prestaciones definidas de la manera que se
indica a continuacion.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Aumento Disminucion
Variacion del 1% en la tendencia supuesta de los costos
médicos
Efecto en las obligaciones por prestaciones definidas 16 202 (12 115)
Efecto en la suma del costo de los servicios del ejercicio
corriente y el costo por intereses 1312 (911)

Otra informacion sobre el plan de prestaciones definidas

108. Segin las mejores estimaciones del Centro, los futuros pagos de
prestaciones correspondientes a los proximos 12 meses una vez deducidas las
aportaciones de los afiliados seran de 1,128 millones de ddlares en relacidon
con el plan de seguro médico después de la separacion del servicio (2014:
1,154 millones de ddlares), 0,466 millones de ddlares en relacion con las
prestaciones de repatriacion y posteriores a la separacion del servicio (2014:
0,354 millones de dolares) y 0,571 millones de dblares en relaciéon con las
vacaciones anuales (2014: 0,330 millones de dolares).

109. De conformidad con la norma 25 de las IPSAS, se considera que el
pasivo en concepto de seguro médico después de la separacion del servicio,
prima de repatriacién y gastos de viaje y dias acumulados de vacaciones no
estd financiado, por lo que no se ha contabilizado un valor razonable de los
activos del plan y todo el pasivo en concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio se consigna como pasivo del CCI. A continuacion se
presenta informacion historica.
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Valor actual del pasivo en concepto de obligaciones por prestaciones
definidas al 31 de diciembre

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2015 2014 2013 2012 2011

Seguro médico después de la
separacion del servicio 63 711 79 845 55922 58 124 54 839
Prestaciones de repatriacion 5987 4716 4358 3654 3496
Vacaciones anuales 8 225 4562 1 866 1 864 1781
Total 77 923 89 123 62 146 63 642 60 116

110. Los cambios en las tasas de descuento vienen determinados por la curva
de descuento, que se calcula sobre la base de bonos empresariales. Los
mercados de bonos han sido inestables durante el periodo sobre el que se
informa, y la inestabilidad afecta a la hipdtesis de la tasa de descuento. Si esa
hipotesis variara un 1%, los efectos en el pasivo serian los que se indican a
continuacion.

Sensibilidad de la tasa de descuento al pasivo al cierre del ejercicio

Seguro médico
después de la

separacion Prima de  Vacaciones
del servicio repatriacion anuales
Aumento del 1% de la tasa de descuento
(en miles de dolares de los Estados Unidos) (12 054) (579) (823)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio
(porcentaje) (19) (10) (10)
Disminucion del 1% de la tasa de descuento
(en miles de dolares de los Estados Unidos) 16 480 656 975
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio
(porcentaje) 26 11 12

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

111. En los Estatutos de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas se dispone que el Comité Mixto hara realizar una valuacion
actuarial de la Caja por el Actuario Consultor al menos una vez cada tres afios.
La practica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo una valuacidn actuarial
cada dos afios mediante el método agregado de grupo abierto. La finalidad
primordial de la valuacion actuarial es determinar si el activo actual y el activo
futuro estimado de la Caja de Pensiones seran suficientes para que pueda
cumplir sus obligaciones.

112. Las obligaciones financieras del CCI ante la Caja de Pensiones
comprenden su aportacién obligatoria en la proporcion establecida por la
Asamblea General (que actualmente es del 7,9% en el caso de los particulares
afiliados y del 15,8% en el caso de las organizaciones afiliadas), asi como la
parte que le corresponda de todo déficit actuarial que haya que pagar con
arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Esas

16-15921



Centro de Comercio Internacional
Notas a los estados financieros (continuacion)

AI71/5 (Vol. 111)

16-15921

aportaciones para enjugar el déficit solo deberan pagarse si la Asamblea
General invoca el articulo 26, después de haber determinado que dicho pago es
necesario sobre la base de una evaluacion de la solvencia actuarial de la Caja a
la fecha de la valuacion. Para enjugar el déficit, todas las organizaciones
afiliadas abonaran una cantidad proporcional a las aportaciones totales
pagadas por cada una de ellas durante los tres afios anteriores a la fecha de la
valuacion.

113. La ultima valuacion actuarial, efectuada al 31 de diciembre de 2013,
reveld un déficit actuarial del 0,72% (1,87% en la valuacién de 2011) de la
remuneracion pensionable, lo que implicaba que la tasa de aportacion tedrica
necesaria para cuadrar las cuentas al 31 de diciembre de 2013 era del 24,42%
de la remuneracion pensionable, mientras que la tasa de aportacion real era del
23,7%. El déficit actuarial se atribuyd principalmente al rendimiento de las
inversiones, que en los aflos anteriores habia sido inferior a lo previsto. Desde
la valuacion actuarial llevada a cabo en 2013 se han actualizado algunas
hipotesis, como las relativas al aumento salarial y las tasas de jubilacion, a fin
de determinar el pasivo estimado del Centro en concepto de prestaciones de
seguro médico después de la separacion del servicio a la fecha de
presentacion.

114. Al 31 de diciembre de 2013, el coeficiente de financiacion del activo
actuarial respecto del pasivo actuarial, suponiendo que no se ajustaran las
pensiones en el futuro, era del 127,5% (130% en la valuacion de 2011). Al
tomar en cuenta el sistema actual de ajuste de las pensiones, el coeficiente de
financiacion se situd en el 91,2% (86,2% en la valuacion de 2011).

115. Después de evaluar la solvencia actuarial de la Caja, el Actuario
Consultor determiné que, al 31 de diciembre de 2013, no era necesario realizar
aportaciones para enjugar ningin déficit con arreglo al articulo 26 de los
Estatutos de la Caja, ya que el valor actuarial del activo era superior al valor
actuarial de todo el pasivo acumulado de la Caja. Ademas, el valor de mercado
del activo también superaba el valor actuarial de todo el pasivo acumulado a la
fecha de valuacion. En el momento en que se prepard el presente informe, la
Asamblea General no habia invocado la disposicion del articulo 26.

116. En diciembre de 2012 y abril de 2013, la Asamblea General autorizé el
aumento a 65 afios de la edad de jubilacion y la edad de separacion obligatoria
del servicio, respectivamente, para los nuevos afiliados a la Caja con efecto a
partir del 1 de enero de 2014 a mas tardar. La modificacion correspondiente de
los Estatutos de la Caja fue aprobada por la Asamblea General en diciembre de
2013. El aumento de la edad normal de jubilacion se refleja en la valuacidon
actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2013.

117. En 2015, las aportaciones del CCI a la Caja de Pensiones ascendieron a
aproximadamente 6,444 millones de doélares (2014: 6,299 millones de dodlares)
y en 2016 se prevé que asciendan a 6,531 millones de dolares.

118. Todos los afios, la Junta de Auditores audita la Caja de Pensiones y
presenta el informe correspondiente al Comité Mixto. La Caja de Pensiones
publica informes trimestrales sobre sus inversiones que pueden consultarse en
su sitio web (www.unjspf.org).
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Consecuencias de las resoluciones de la Asamblea General
en las prestaciones del personal

119. El 23 de diciembre de 2015, la Asamblea General aprobd la resolucion
70/244, en la que, atendiendo la recomendacion de la Comision de
Administracion Publica Internacional, introdujo ciertos cambios en las
condiciones de servicio y los derechos a prestaciones de todo el personal que
trabajaba en las organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas.
Algunos de esos cambios repercuten en el calculo del pasivo en concepto de
prestaciones de los empleados por terminacion del servicio y otras
prestaciones a largo plazo de la manera que se indica a continuacion.

Cambio Detalles

Aumento de la edad de La edad de jubilacion obligatoria de los funcionarios
separacion obligatoria del contratados por las Naciones Unidas el 1 de enero de 2014 o
servicio posteriormente es de 65 afos, mientras que la de quienes

fueron contratados antes de esa fecha es de 60 o 62 afios. La
Asamblea General decidié aumentar a los 65 afios la edad de
separacion obligatoria del servicio del personal contratado por
las organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas
antes del 1 de enero de 2014, a mas tardar el 1 de enero de

2018, teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los

funcionarios. Se prevé que, una vez aplicado, este cambio

repercutira en el calculo del pasivo en concepto de

prestaciones de los empleados.

Escala de sueldos unificada  En la actualidad, el sueldo de los funcionarios de contratacion
internacional (es decir, del Cuadro Organico y del Servicio

Movil) se calcula con arreglo a dos escalas distintas en

funcién de si tienen o no familiares a cargo, lo que también
determina la cuantia de la contribucidn del personal y el ajuste
por lugar de destino. La Asamblea ha aprobado una escala de
sueldos unificada que elimina esas dos escalas. La escala de
sueldos de funcionarios con familiares a cargo sera sustituida
por subsidios para los funcionarios que tengan familiares
reconocidos como personas a cargo de conformidad con lo

dispuesto en el Reglamento del Personal de las Naciones

Unidas. Cuando se ponga en practica la escala de sueldos
unificada también se aplicaran las tasas de contribuciones del
personal y la escala de remuneracion pensionable revisadas.
Se prevé que la escala de sueldos unificada entre en vigor el 1
de enero de 2017, y esta concebida de tal modo que no dé

lugar a la reduccion de los ingresos de los funcionarios.

No obstante, si se espera que repercuta en el calculo y la
valuacion de la prestacion de repatriacion y el pago

compensatorio de los dias de vacaciones anuales. Actualmente
la prestacion de repatriacion se calcula tomando como base el

sueldo bruto y la contribucion del personal a la fecha de

separacion, mientras que el pago compensatorio de los dias de
vacaciones anuales se calcula a partir del sueldo bruto, el
ajuste por lugar de destino y la contribucion del personal a la

fecha de separacion.
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Cambio Detalles
Prestacion de repatriacion Los funcionarios pueden recibir una prima de repatriacion tras
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la separacion siempre y cuando hayan trabajado durante al
menos un aflo en un lugar de destino que esté ubicado fuera de
su pais de nacionalidad. La Asamblea General ha aumentado
de uno a cinco afios el tiempo minimo que los futuros
empleados deberan trabajar para recibir la prima de
repatriacion, mientras que los empleados actuales seguiran
estando sujetos al criterio del afio. Se prevé que, una vez
aplicado, este cambio repercuta en el calculo del pasivo en

concepto de prestaciones de los empleados.

120. En la fecha de presentacion no se disponia de la informacidén necesaria
concerniente a la aplicacion de los cambios propuestos, por lo que el CCI no
pudo realizar una evaluacion pormenorizada de las consecuencias de esos
cambios en el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
correspondiente al ejercicio economico 2015. De conformidad con Io
dispuesto en la norma 1 de las IPSAS, en el transcurso de 2016, cuando es
probable que se disponga de informacidn sustancial sobre la aplicacion, el CCI
determinara esas consecuencias y, si fueran significativas, las incluira en los
estados financieros de 2016.

Nota 13
Provisiones

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Otros Total
Importe en libros al 1 de enero de 2015 3 3
Importes entregados 3) 3)

Saldo final al 31 de diciembre de 2015 — -

121. Las provisiones corresponden a las demandas judiciales y administrativas
presentadas ante los tribunales de las Naciones Unidas responsables de
conocer de las demandas presentadas por antiguos y actuales empleados y a
los reembolsos a donantes de los saldos no utilizados de sus contribuciones
voluntarias una vez terminados los proyectos.

Nota 14
Ingresos

Cuotas

122. Las cuotas son contribuciones recibidas de las Naciones Unidas y la
OMC. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 2297 (XXII) de la
Asamblea General, de 12 de diciembre de 1967, y la decisiéon de las Partes
Contratantes del GATT de 22 de noviembre de 1967, y con los nuevos arreglos
administrativos entre las Naciones Unidas y la OMC, que la Asamblea hizo
suyos en su decision 53/411 B y su resolucion 59/276, el presupuesto ordinario
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del CCI se calcula en francos suizos y es financiado a partes iguales por las
Naciones Unidas y la OMC.

123. Las cuotas se calculan de acuerdo con un presupuesto bienal ajustado en
funcién de las variaciones del tipo de cambio y del ajuste por lugar de destino,
se consignan al primer dia del ejercicio al que corresponden y se aprueban
para un ejercicio presupuestario anual, una parte de este o multiples ejercicios.
Cuando los presupuestos y las consignaciones se aprueban para multiples
ejercicios, las cuotas respectivas se prorratean entre los afios del ejercicio
presupuestario para su pago. Se considera que el pago de las cuotas debe
realizarse sin condiciones. En los casos en que se fijan multiples cuotas para
un solo ejercicio anual, el ingreso se contabiliza cuando vencen los pagos de
las Naciones Unidas y la OMC.

Contribuciones voluntarias

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Contribuciones voluntarias 27 007 66 468
Arreglos interinstitucionales 5114 1952
Subtotal 32121 68 420

Reembolsos a los donantes por proyectos
terminados durante el ejercicio (313) 477)

Total de las contribuciones voluntarias
deducidos los reembolsos 31 808 67 943

124. Las contribuciones voluntarias recibidas en virtud de acuerdos
concertados con donantes se contabilizan como ingresos en el momento de la
firma, excepto cuando en los acuerdos se incluyen condiciones que imponen
un rendimiento concreto y el reembolso de los fondos no utilizados. Las
contribuciones voluntarias incluyen ingresos por concepto de apoyo a los
programas que se calculan de conformidad con los procedimientos financieros
de las Naciones Unidas aplicando las siguientes tasas: 13% para actividades
financiadas como cooperacion técnica, 12% para expertos asociados y entre el
7% y el 10% para proyectos financiados por la Comision Europea, el Marco
Integrado Mejorado, la iniciativa Una ONU y el PNUD.

125. Los arreglos interinstitucionales incluyen contribuciones recibidas
principalmente del PNUD vy proyectos financiados con cargo al fondo
fiduciario del Marco Integrado Mejorado y el fondo de “Unidos en la accion”.

126. Como se indica en el cuadro anterior, la disminucién de los ingresos se
debié a que el importe de las contribuciones voluntarias contabilizado como
ingresos en 2015 se redujo considerablemente en comparacion con 2014. Ello
obedecié en parte a la introduccion de las IPSAS, segun las cuales las
contribuciones voluntarias por recibir se deben contabilizar el ejercicio en que
se firma el acuerdo con el donante, y no cuando se recibe el efectivo, como se
hacia con arreglo a las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas. No obstante, las contribuciones voluntarias a menudo corresponden a
periodos plurianuales, lo que implica que parte de los ingresos contabilizados
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en ejercicios anteriores se destinan a actividades del ejercicio en curso o de

ejercicios futuros.

Ingresos por servicios prestados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Servicios prestados 723 512
Venta de publicaciones 342 30
Total de los ingresos por transacciones
con contraprestacion 1065 542

Ingresos por inversiones

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Ingresos por inversiones

310

265

Total de los ingresos por inversiones

310

265

Otros ingresos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Tarifas de estacionamiento 81 108

Reintegro/ahorro de gastos de ejercicios

anteriores 131 159

Otros 76 46
Total de otros ingresos 288 313

Contribuciones en especie

127. Entre otras contribuciones voluntarias cabe destacar las contribuciones
en especie, en las que se incluye el subsidio de alquiler recibido de la
Fundacion de Inmuebles para las Organizaciones Internacionales por un valor
de 2,782 millones de dolares (2014: 2,934 millones de délares), que es la
diferencia entre el valor de mercado y el importe abonado por el alquiler. La
contribucion se contabiliza como ingreso al mismo tiempo que se contabiliza
como gasto un alquiler equivalente en especie.

128. Los servicios en especie,

en su mayoria contribuciones para la

celebracion de conferencias, talleres y cursos de capacitacion, se estimaron en
2,069 millones de dolares (2014: 1,625 millones de dolares) y se recibieron
principalmente de Gobiernos, organismos gubernamentales y organizaciones
no gubernamentales para apoyar proyectos y operaciones de las oficinas sobre
el terreno durante el ejercicio. Esa cuantia se calcula a su valor razonable. Los
servicios en especie no se contabilizan en los estados financieros.
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Nota 15
Gastos

129. Los sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados comprenden
todos los gastos del personal de contratacion internacional y nacional, como
los sueldos, el ajuste por lugar de destino, las prestaciones y las aportaciones a
los planes de pensiones y del seguro médico correspondientes a los
funcionarios del Cuadro Organico y del Cuadro de Servicios Generales.
También incluyen los gastos relacionados con el personal temporario general.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Sueldos, salarios y subsidios del personal 40 064 40 697
Gastos relacionados con las pensiones 5982 6121

Seguro médico después de la separacion del

servicio 4126 3673
Subsidio de educacion 1723 1 669
Plan de seguro médico 1350 1380
Prestaciones por terminacion del servicio 1576 1612

Total de los sueldos, subsidios y
prestaciones de los empleados” 54 821 55152

? para facilitar la comparacion se han vuelto a incluir los sueldos, subsidios y
prestaciones de los empleados correspondientes a 2014.

Remuneracion y subsidios de personas que no forman parte de la plantilla

130. La remuneracion y los subsidios de personas que no forman parte de la
plantilla son los gastos correspondientes a consultores y contratistas
particulares, que incluyen los gastos de seguro y viaje conexos.

Capacitacion

131. Los gastos de capacitacion incluyen los efectuados para celebrar talleres
de desarrollo de la capacidad organizados por el CCI, que comprenden los
gastos de viaje, las dietas y los costos de las instalaciones para reuniones,
comidas y alojamiento.

Viajes

132. Los gastos de viaje corresponden a los viajes periodicos del personal en
misiones relacionadas con asuntos oficiales.

Gastos por diferencias cambiarias

133. Las ganancias y pérdidas por diferencias cambiarias derivadas de la
liquidaciéon de transacciones en moneda extranjera y de la conversion del
activo y el pasivo monetarios expresados en moneda extranjera al tipo de
cambio vigente al cierre del ejercicio se consignan en cifras netas.
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Subvenciones y otras transferencias

134. Las subvenciones y otras transferencias son contribuciones financieras
efectuadas a los asociados en la ejecucion de proyectos, los organismos de
ejecucion y otras entidades.

Otros gastos de funcionamiento

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Servicios por contrata 3322 2 661
Gastos correspondientes a contribuciones en
especie (locales) 2782 2 934
Actividades conjuntas 2 090 1 745
Bienes fungibles 2673 1 860
Arrendamientos 1511 1603
Servicios de mantenimiento 1331 1063
Otros 1 407 814
Total de otros gastos de funcionamiento” 15116 12 680

? Para facilitar la comparacion se han vuelto a incluir otros gastos de funcionamiento
correspondientes a 2014.

Nota 16
Comparacion y conciliacion del presupuesto

135. La Asamblea General y el Consejo General de la OMC aprueban el
presupuesto bienal del CCI, que posteriormente puede ser modificado por
cualquiera de esos dos oOrganos o mediante el ejercicio de la autoridad
delegada.

136. El presupuesto del CCI se eclabora aplicando un criterio de caja
modificado y los estados financieros se preparan aplicando un sistema de
valores devengados, de conformidad con las IPSAS.

137. En el estado V, Comparacidon de los importes presupuestados y reales, se
comparan el presupuesto final y los importes reales calculados con el mismo
criterio contable que las cuantias presupuestadas correspondientes. La
comparacion se hace Unicamente con respecto al presupuesto ordinario que
esta a disposicion del publico.

Variaciones entre los presupuestos inicial y final (presupuesto ordinario)

138. Como el presupuesto inicial se aprueba en francos suizos, en el
presupuesto final se tiene en cuenta el resultado de las variaciones cambiarias
entre francos suizos y doélares de los Estados Unidos ocurridas entre la
aprobacion del presupuesto inicial y la fecha de presentacion.
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Analisis de la diferencia entre los importes presupuestados y reales

139. Las explicaciones de las diferencias significativas existentes entre el
presupuesto inicial y el presupuesto final y entre el presupuesto final y los
importes reales se presentan en el informe de la Directora Ejecutiva sobre el
gjercicio econémico que acompafla a los estados financieros.

Conciliacion entre los importes reales expresados utilizando un criterio
comparable y el estado de rendimiento financiero

140. El estado de comparacion de los importes presupuestados y reales
(estado V) incluye los presupuestos inicial y final y los ingresos y gastos
reales calculados utilizando el mismo criterio contable que en el caso del
presupuesto.

141. Como los criterios contables utilizados para preparar el presupuesto y los
estados financieros son diferentes, en la presente nota figura una conciliacion
entre los importes reales presentados en el estado V y los presentados en el
estado de rendimiento financiero y el estado de comparacién de los importes
presupuestados y reales.

142. Los importes reales presentados utilizando un criterio comparable en el
estado de comparaciéon de los importes presupuestados y reales se han
conciliado con los importes reales presentados en el estado de rendimiento
financiero. Las diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios
contables, las resultantes del desfase temporal y las debidas a las entidades
examinadas se especifican por separado y se definen a continuacion:

a) Las diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios
contables reflejan las diferencias resultantes de la preparacion del presupuesto
con un criterio de devengo modificado. A fin de conciliar las cifras del
presupuesto, los elementos no monetarios como las obligaciones por liquidar,
la depreciacion de los activos fijos, la amortizacion de activos intangibles y la
contabilizacion futura de las contribuciones voluntarias sujetas a condiciones
se incluyen como diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios
contables;

b) Cuando el ejercicio presupuestario difiere del periodo de
presentacion utilizado en los estados financieros se producen diferencias
resultantes del desfase temporal. A efectos de comparacion entre los importes
presupuestados y reales, en lo que respecta al CCI no existe ninguna de estas
diferencias;

c¢) Las diferencias debidas a las entidades examinadas corresponden a
grupos de fondos diferentes del presupuesto ordinario que figuran en los
estados financieros. Estos incluyen resultados de todos los fondos.

143. A continuacion figura la conciliacion entre los importes reales
presentados en el estado V y los importes reales presentados en el estado de
rendimiento financiero.
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Conciliacion entre los importes reales expresados utilizando un criterio
comparable y los importes reales consignados en los estados financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014
Ingresos presupuestarios 37 463 40 803
Diferencias atribuibles a la aplicacion de
distintos criterios contables 2782 2931
Ajustes con arreglo a las IPSAS:
Ingresos por contribuciones en especie 2782 2934
Ajuste por ingresos con contraprestacion - 3)
Diferencias debidas a las entidades examinadas 30 382 65 840
Ingresos reales consignados en el estado de
rendimiento financiero (estado II) 70 627 109 574
Gasto presupuestario consignado en el estado V 40210 37 359
Diferencias atribuibles a la aplicacién de
distintos criterios contables 1151 3092
Ajustes con arreglo a las IPSAS
Eliminacién de obligaciones por liquidar (1 285) 2224
Gastos devengados 531 (1977)
Gastos correspondientes a contribuciones en
especie 2782 2 934
Amortizacion 283 179
Gastos en concepto de prestaciones de los
empleados 98 3D
Provisiones juridicas y demandas 3) (108)
Capitalizacion de propiedades, planta y equipo
y activos intangibles (1 228) (249)
Ganancias/pérdidas por diferencias cambiarias 27 120
Diferencias debidas a las entidades examinadas 61293 61 421
Gastos reales consignados en el estado de
rendimiento financiero (estado II) 102 654 101 872
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Nota 17
Partes relacionadas: personal directivo clave

144. El personal directivo clave del CCI estd integrado por el Director
Ejecutivo, el Director Ejecutivo Adjunto, los directores de las divisiones, el
Asesor Jefe de la Oficina del Director Ejecutivo y el Jefe de Planificacion
Estratégica, quienes tienen la facultad y la responsabilidad de planificar,
dirigir y controlar las actividades del CCI y de influir en su direccion
estratégica.
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014

Niuimero de personas (equivalente a tiempo
completo) 7,70 7,83
Remuneracion total 2250 2 580
Anticipos pendientes de pago al 31 de diciembre 92 5

145. La remuneracion total abonada al personal directivo clave engloba los
sueldos brutos, el ajuste por lugar de destino, las prestaciones, la prima de
asignacion y otras subvenciones, el subsidio de alquiler, los gastos de envio de
efectos personales, el reembolso del impuesto sobre la renta y las aportaciones
del empleador al plan de pensiones y al seguro médico durante el servicio. El
personal directivo clave también tiene derecho a prestaciones después de la
separacion del servicio, que solo son pagaderas tras ella. Este personal no
recibié prestaciones no monetarias ni indirectas. Al igual que los demas
funcionarios, pertenece a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas.

146. Los anticipos son los que se conceden con cargo a las prestaciones de
conformidad con el Estatuto del Personal y Reglamento del Personal de las
Naciones Unidas. No se concedieron préstamos al personal directivo clave.

Transacciones con entidades de partes relacionadas

147. Salvo que se indique otra cosa en estos estados, en lo que respecta a los
ingresos procedentes de transacciones sin contraprestacion, incluidas las
contribuciones en especie, todas las transacciones efectuadas con terceras
partes, entre ellas las organizaciones de las Naciones Unidas y la OMC, tienen
lugar en el marco de una relacion ordinaria entre un proveedor y un cliente o
destinatario o en condiciones de mutua independencia.

148. Como se explica en la nota 5, la Tesoreria de las Naciones Unidas
administra el efectivo y las inversiones del CCI como parte de la cuenta
mancomunada principal.

Nota 18
Relaciones de influencia significativa

149. Se informa sobre las partes relacionadas que tienen la capacidad de
controlar o ejercer una influencia significativa sobre el CCI en la adopcion de
decisiones financieras y operacionales, asi como sobre las transacciones con
esas partes, a menos que se produzcan en el marco de una relacion ordinaria de
trabajo entre entidades. El CCI es un organismo de cooperacion técnica sobre
el cual la OMC y las Naciones Unidas tienen una influencia significativa y sus
estados financieros se elaboran utilizando el método de la participacion.

150. El presupuesto ordinario del CCI es financiado a partes iguales por las
Naciones Unidas y la OMC. El CCI se rige por el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada y el Estatuto y Reglamento del Personal
de las Naciones Unidas y también esta sujeto al sistema de supervision de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna y la Junta de Auditores de las
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Naciones Unidas. Ademas, sus estados financieros son certificados por el
Contralor de las Naciones Unidas. El Director Ejecutivo del CCI es nombrado
por el Director General de la OMC y el Secretario General de la UNCTAD por
conducto del Secretario General de las Naciones Unidas.

Nota 19
Arrendamientos y compromisos

151. El CCI tiene arrendamientos operativos para la utilizacion del edificio de
su sede en Ginebra, las oficinas sobre el terreno, las fotocopiadoras y el equipo
de impresion y publicaciones. En los arrendamientos de fotocopiadoras y
equipo de impresion se prevé el pago del costo de las copias que se hagan por
encima de una cantidad mensual maxima. Los costos por copias adicionales se
consideran cuotas contingentes por arrendamientos y no se incluyen en los
pagos minimos del arrendamiento que figuran mas abajo. A continuacidn se
indican los pagos minimos correspondientes a arrendamientos no cancelables
de bienes.

Obligaciones por arrendamientos operativos de bienes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014

Pagaderas en un plazo inferior a 1 afio 1319 1222

Pagaderas en un plazo de entre 1 y 5 afios 4160 3336
Total de las obligaciones minimas

correspondientes a arrendamientos operativos 5479 4 558

152. El arrendamiento de la sede del CCI, en Ginebra, fue suscrito entre la
Fundacién de Inmuebles para las Organizaciones Internacionales y el CCI por
un precio anual de 1,085 millones de francos suizos (1,133 millones de dolares
al 31 de diciembre de 2015) y puede prorrogarse por un periodo de cinco afios
si ambas partes lo acuerdan expresamente al menos seis meses antes de la
fecha de vencimiento. EI CCI arrienda asimismo espacio para oficinas sobre el
terreno mediante contratos que, por lo general, pueden rescindirse
notificandolo con una antelacion de entre 30 y 90 dias.

153. Los arrendamientos de equipo corresponden a fotocopiadoras e
impresoras. Estos contratos tienen una duracion maxima de cinco afios y no se
renuevan tras su vencimiento. Para rescindirlos se avisa con 30 dias de
antelacion, plazo habitual de las Naciones Unidas. Ambas partes pueden
rescindir el contrato, de forma total o parcial, avisando por escrito a la otra
parte con 30 dias de antelacién. Los contratos no incluyen opciones de
compra. En 2015, el total de gastos en concepto de arrendamientos fue de
1,511 millones de délares (2014: 1,603 millones de dolares), cuantia que si
incluye el costo de las copias adicionales derivado de los contratos de
arrendamiento.
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Otros compromisos

Compromisos contractuales pendientes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014

Propiedades, planta y equipo 157 21
Subvenciones 183 256
Bienes y servicios 8117 6 235
Total de los compromisos contractuales pendientes 8 457 6512

154. La categoria de otros compromisos corresponde a los bienes y servicios
que se habian contratado, incluidas las 6rdenes de compra, pero que no se
habian entregado o prestado al 31 de diciembre de 2015.

Nota 20
Activo y pasivo contingentes

155. A la fecha de presentacion, no habia activo ni pasivo contingentes.

Nota 21
Hechos ocurridos después de la fecha de presentacion

156. Entre la fecha de los estados financieros y la fecha en que se autorizo su
publicacion no se produjeron hechos significativos, favorables ni
desfavorables, que tuviesen repercusiones de consideracion en los estados.

Nota 22
Pagos a titulo graciable, baja en libros y fraude

157. En el ejercicio econdomico terminado el 31 de diciembre de 2015 no se
registré ningun pago a titulo graciable y tampoco hubo casos de fraude ni de
presuncion de fraude. No obstante, el CCI dio de baja en libros equipo valuado
en 0,052 millones de délares (2014: 0,004 millones de ddlares) debido a fallas
de funcionamiento y obsolescencia, asi como cuentas por cobrar no
recuperables por importe de 0,146 millones de dolares.
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Anexo I

Estado de las consignaciones (sin auditar)

Fondo general: estado de las consignaciones correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2015

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Consignaciones” Gastos
Obligaciones Saldo no
Inicial Cambios Revisada Desembolsos por liquidar Total comprometido
Centro de Comercio
Internacional
77
Programa de actividades 80218 (2 008) 78 210 76 596 973 569 641

% Representa la consignacion inicial de 80,218 millones de délares para el bienio 2014-2015, que se redujo a 78,21
millones de ddlares. La Asamblea General autoriz6 la parte correspondiente a las Naciones Unidas en sus resoluciones
68/248 A'y 70/240 A.
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Anexo 11

Estado de los importes presupuestados y reales
para el bienio 2014-2015 (sin auditar)

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Presupuesto disponible publicamente Gastos efectivos (calculados

segun el criterio utilizado para
la elaboracion del presupuesto) Diferencia
Inicial del bienio Final del bienio del bienio 2014-2015 (porcentaje)
Relacionados con puestos 63 550 61 960 59 590 3,8)
No relacionados con puestos 16 668 16 250 17 979 10,6
Total 80 218 78 210 77 569 (0,8)
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