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 I. Введение 
 

 

1. На тридцать девятой сессии Рабочей группы в октябре 2020 года было 

предложено разработать руководящие принципы для побуждения сторон в споре 

к активному изучению возможностей применения медиации и других методов 

альтернативного урегулирования споров (АУС) (A/CN.9/1044, п. 30). В этой 

связи было подчеркнуто, что механизмы, поощряющие применение методов 

альтернативного урегулирования споров, должны быть разработаны таким об-

разом, чтобы обеспечить их соответствие с нормами эффективного управления, 

в частности, как они отражены в цели 16 в области устойчивого развития (ЦУР) 

(A/CN.9/1044, п. 31). 

2. Рабочая группа отметила, что медиация все еще недостаточно широко при-

меняется в контексте УСИГ из-за препятствий структурного, правового и поли-

тического характера (A/CN.9/1044, п. 35). Констатировав необходимость укреп-

ления потенциала и повышения осведомленности в этой области, Рабочая 

группа просила Секретариат подготовить руководящие принципы медиации по 

инвестиционным спорам, отразив в них следующие моменты: i) общее описание 

процедуры медиации; ii) организационные аспекты, которые может потребо-

ваться учесть на национальном уровне, чтобы свести к минимуму препятстви я 

структурного или политического характера и обеспечить возможность эффек-

тивного применения медиации; iii) представление общественных интересов при 

медиации; и iv) составление списков или реестра квалифицированных медиато-

ров, специализирующихся в области УСИГ (A/CN.9/1044, п. 39). 

3. В соответствии с этой просьбой в настоящей записке представлен проект 

руководящих принципов медиации по инвестиционным спорам, выносимый на 

рассмотрение Рабочей группы. Проект руководящих принципов подготовлен 

при существенной поддержке Секретариата МЦУИС с учетом обсуждений, со-

стоявшихся в ходе подготовки Правил медиации ЮНСИТРАЛ и МЦУИС, и на 

основе материалов, представленных делегатами, экспертами, медиаторами и 

другими заинтересованными сторонами, в частности в ходе пятого межсессион-

ного совещания на тему использования медиации в рамках УСИГ 

(см. A/CN.9/WG.III/WP.210) и других неофициальных совещаний1.  

4. При обсуждении возможной сферы применения и формата проекта руково-

дящих принципов Рабочая группа, возможно, пожелает рассмотреть следующие 

вопросы:  

 - не следует ли включить в проект руководящих принципов комментарии к 

проекту положений о медиации (A/CN.9/WG.III/WP.217); 

 - не нужно ли в руководящих принципах подробнее рассмотреть процедуру 

медиации с точки зрения инвесторов, поскольку при подготовке проекта 

основное внимание было уделено потребностям и сдерживающим факто-

рам, с которыми сталкиваются государства;  

 - нужно ли включать в проект руководящих принципов перечень мероприя-

тий по укреплению потенциала и повышению осведомленности, который 

придется постоянного обновлять (обновление перечня можно поручить 

консультационному центру, если таковой будет создан)2. 

5. Проект руководящих принципов придется обновить и уточнить по итогам 

обсуждения проекта положений о медиации. Его необходимо рассматривать в 

__________________ 

 1 Таких как Форум для содействия подготовительной работе на тему медиации по 

инвестиционным спорам (https://uncitral.un.org/en/content/uncitral-working-group-iii-isds-

reform-forum-further-preparatory-work-investment-mediation-5). Дополнительную 

информацию см. также по адресу https://uncitral.un.org/en/strengtheningmechanisms.  

 2 Рабочая группа, возможно, пожелает принять во внимание, что на тему медиации по 

инвестиционным спорам проводится целый ряд учебных мероприятий и курсов 

повышения квалификации, включая ежегодные мероприятия Академии ЮНСИТРАЛ в 

Сингапуре (см. https://uncitral.un.org/en/events/singapore).  

http://undocs.org/ru/A/CN.9/1044
http://undocs.org/ru/A/CN.9/1044
http://undocs.org/ru/A/CN.9/1044
http://undocs.org/ru/A/CN.9/1044
http://undocs.org/ru/A/CN.9/WG.III/WP.210
http://undocs.org/ru/A/CN.9/WG.III/WP.217
https://uncitral.un.org/en/content/uncitral-working-group-iii-isds-reform-forum-further-preparatory-work-investment-mediation-5
https://uncitral.un.org/en/content/uncitral-working-group-iii-isds-reform-forum-further-preparatory-work-investment-mediation-5
https://uncitral.un.org/en/strengtheningmechanisms
https://uncitral.un.org/en/events/singapore-convention-week-and-uncitral-academy
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тесной связи с текущей работой над возможными вариантами реформ, направ-

ленных на предотвращение споров. Проект, возможно, также потребуется скор-

ректировать с учетом работы по вопросу о создании консультационного центра, 

в задачи которого может входить предоставление услуг медиации и, возможно, 

ограниченного набора услуг по консультированию и юридическому представи-

тельству, а также создании постоянного механизма для разрешения инвестици-

онных споров. В руководящих принципах может потребоваться отразить также 

другие варианты реформ, рассматриваемые Рабочей группой (например, регу-

лирование стороннего финансирования и его влияние на согласование условий 

и заключение мирового соглашения).  

 

 

 II. Проект руководящих принципов медиации 
по инвестиционным спорам 
 

 

 A. Цель 
 

 

6. Руководящие принципы медиации по инвестиционным спорам («Руководя-

щие принципы») имеют целью разъяснить возможности применения медиации 

для разрешения инвестиционных споров. Учитывая гибкий характер медиации, 

Руководящие принципы посвящены не столько продвижению передовой прак-

тики, сколько освещению вопросов, которые требуется принимать во внимание 

при проведении медиации по инвестиционным спорам. Руководящие принципы 

не имеют обязательной силы для сторон и носят чисто пояснительный характер.  

[Примечание для Рабочей группы. Рабочая группа, возможно, пожелает поду-

мать о том, не нужно ли особо упомянуть в Руководящих принципах об ино-

странных инвестициях или инвесторах]. 

 

 

 B. Применимость медиации в инвестиционном контексте 
 

 

7. Медиация представляет собой гибкую процедуру, в рамках которой третье 

лицо («медиатор») помогает сторонам в проведении переговоров с целью дру-

жественного урегулирования спорных вопросов. Таким образом, она является 

эффективным инструментом разрешения инвестиционных споров благодаря 

участию медиатора, который помогает структурировать и облегчить диалог 

между сторонами в споре. Участие медиатора дает государственным должност-

ным лицам и инвесторам, вступающим в переговоры, необходимые гарантии за-

щиты на случай, если итоги переговоров будут подвергнуты детальной проверке 

или оспорены, например на основании обвинений в коррупции. Как одна из 

форм переговоров с участием третьего лица, медиация может применяться в ка-

честве инструмента разрешения споров во всех ситуациях, когда посредниче-

ство третьего лица в переговорах между сторонами считается уместным. Меди-

ация может проводиться не только после того, как спор примет официальную 

форму, но и еще до возникновения разногласий. Таким образом, ее можно ис-

пользовать в качестве инструмента на любом этапе инвестиционного цикла и 

любой стадии спора — до предъявления иска, параллельно с арбитражным или 

судебным разбирательством и даже после завершения производства (например, 

для согласования условий исполнения решения третейского суда).  

 

 

 C. Оценка целесообразности медиации 
 

 

8. При рассмотрении целесообразности проведения медиации для разреше-

ния любого спорного вопроса, возникшего в связи с инвестиционным проектом, 

необходимо учитывать следующие моменты:  
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Возможность 

проведения 

переговоров/медиации 

  a) желательность сохранить доброжелательные отношения с инвесто-

ром, например с целью удержания вложенных и привлечения новых инвестиций 

в будущем;  

  b) готовность сторон к переговорам или диалогу;  

  c) желательность эффективного разрешения спора;  

  d) желательность применения официального механизма урегулирования 

спора с участием третьей стороны; 

  e) желательность сохранения контроля над конечным результатом;  

  f) желательность нахождения индивидуального творческого решения 

вместо применения стандартных средств правовой защиты;  

  g) бюджетные и финансовые последствия;  

  h) сложность спорных вопросов и срочность их решения;  

  i) количество вовлеченных в спор сторон, в том числе имеющих потен-

циально разные интересы; и 

  j) необходимость изучения позиции других сторон с целью уточнения 

спорных вопросов.  

9. Вышеприведенный список призван помочь сторонам оценить целесообраз-

ность проведения медиации по конкретному спору, и учитывать все перечислен-

ные в нем факторы необязательно. Целесообразность проведения медиации мо-

жет по-разному оцениваться каждой из сторон. Некоторые стороны могут счи-

тать, что медиацию уместно проводить на ранних стадиях, например на этапе 

реализации проекта, тогда как другие могут склоняться к тому, что ее целесооб-

разнее начинать по завершении определенного этапа арбитражного или судеб-

ного разбирательства (например, после обмена письменными заявлениями или 

проведения слушания).  

10. Целесообразность проведения медиации также может меняться со време-

нем по мере изменения сопутствующих обстоятельств. Как видно из нижепри-

веденной схемы, возможность проведения медиации имеется в любой момент, 

если стороны пожелают прибегнуть к посредничеству медиатора в проведении 

переговоров.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  Период обдумывания Арбитраж  
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 D. Согласие на медиацию 
 

 

11. Медиация представляет собой добровольную процедуру, для проведения 

которой требуется согласие сторон. Стороны могут договориться о проведении 

медиации в любой момент. Государства могут выразить свое согласие на участие 

медиации в тексте инвестиционных договоров, предусмотрев ее в качестве од-

ного из возможных способов урегулирования споров, вытекающих из договора. 

Стороны могут также выразить согласие на медиацию в инвестиционном кон-

тракте, например добавив в него оговорку о многоуровневом урегулировании 

споров. В некоторых случаях участие сторон в процедуре медиации может но-

сить обязательный характер. Однако они, как правило, вправе прервать проце-

дуру на любом этапе (см. п. 41 ниже).  

 

 

 E. Сроки  
 

 

12. Найти взаимоприемлемое творческое решение может быть проще в случае 

проведения медиации на ранних этапах, пока разногласия окончательно не 

оформились. Медиация нередко рассматривается как способ урегулирования 

споров, который можно испробовать до применения других, более состязатель-

ных методов. Иногда сторонам отводится определенный срок на достижение ми-

рового соглашения (так называемый «период обдумывания»), а в некоторых слу-

чаях истечение этого срока является одним из условий возбуждения арбитраж-

ного разбирательства. Такой срок не должен быть слишком коротким, чтобы в 

течение него можно было провести медиацию (например, шесть месяцев). При 

этом у сторон должна оставаться возможность начать медиацию даже после воз-

буждения других состязательных процедур.  

 

 

 F. Отсылка к правилам медиации 
 

 

13. Договариваясь о медиации, стороны могут сослаться на определенный свод 

правил, например Правила медиации ЮНСИТРАЛ, носящие более общий харак-

тер, либо Правила медиации МЦУИС в редакции 2022  года или Правила МАЮ, 

больше ориентированные на медиацию по инвестиционным спорам. Такие пра-

вила обеспечивают всеобъемлющую процессуальную основу медиации и позво-

ляют избежать пробелов и непреднамеренных упущений в процедуре, оставляя 

сторонам достаточно свободы для организации процедуры согласно своим по-

требностям. Ссылка на такие правила может содержаться в инвестиционных до-

говорах, инвестиционных контрактах или национальном законодательстве, где 

могут быть также предусмотрены положения о медиации.  

 

 

 G. Роль учреждений 
 

 

14. Как одна из форм переговоров с участием посредника, медиация может 

проводиться как на разовой основе без административной поддержки со сто-

роны какого-либо учреждения, так и при поддержке учреждения.  

15. Административная поддержка со стороны учреждений может включать, 

например: i) предоставление общей информации и проведение учебной подго-

товки на тему медиации по инвестиционным спорам и консультирование по от-

дельным процедурным шагам; ii) помощь в передаче предложения о проведении 

медиации другой стороне; iii) помощь в выборе и назначении медиаторов; iv) по-

мощь в решении всех административных и логистических вопросов, связанных 

с процедурой медиации, включая организацию совещаний и техническую под-

держку совещаний в режиме онлайн; v) предоставление услуг по управлению 

финансовыми аспектами медиации (например, запрос, хранение и обработка 

авансовых платежей, вносимых сторонами на покрытие расходов на медиацию, 

выплату вознаграждения медиатору и возмещение издержек); vi) выдача 
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документа, удостоверяющего факт проведения медиации, в подтверждение вы-

полнения сторонами требований Конвенции Организации Объединенных Наций 

о международных мировых соглашениях, достигнутых в результате медиации 

(«Сингапурская конвенция») или требований инвестиционных договоров 

(например, в качестве доказательства проведения медиации до обращения в ар-

битраж). 

 

 

 H. Медиатор: роль, квалификация и назначение 
 

 

 1. Роль медиатора 
 

16. Медиатор выступает посредником в переговорах сторон и помогает им 

прийти к взаимоприемлемому решению. Таким образом, медиатор не занима-

ется разрешением спора и не выносит решения за стороны, а лишь помогает им 

самостоятельно решить спорные вопросы путем переговоров. При выполнении 

этой роли медиатор может проводить совместные консультации со сторонами 

или встречаться с ними по отдельности. Содействие переговорам путем прове-

дения раздельных совещаний является типичной чертой медиации и позволяет 

медиатору откровенно обсудить с каждой из сторон ее интересы и опасения и 

выработать возможные варианты мирового соглашения.  

17. Обычно медиатор не берет на себя такие функции, как принятие решений 

или вынесение заключений относительно разрешения спора по существу. Меди-

атор не высказывает суждений о предшествующем поведении сторон и не дает 

юридических, финансовых или других профессиональных консультаций. Вме-

сте с тем он может помочь сторонам оценить сильные и слабые стороны своей 

позиции путем сверки с реальностью и оценки рисков. 

 

 2. Квалификация и требования к медиатору  
 

18. Учитывая роль медиатора, важно, чтобы таковым был назначен опытный 

специалист, который обладает признанной квалификацией в области проведения 

медиации и сопровождения сторон, владеет разными стилями коммуникации и 

ведения переговоров, умеет пользоваться инструментами, позволяющими облег-

чить сторонам поиск взаимоприемлемого решения, и готов принимать во вни-

мание потребности, интересы, опасения, сдерживающие факторы и мотивы сто-

рон. 

19. Беспристрастность и независимость.  При проведении медиации по инве-

стиционным спорам, нередко являющимся предметом повышенного обществен-

ного внимания, государствам может быть особенно важно, чтобы медиатор был 

беспристрастным и независимым (см. п. 1 пр. 12 Правил медиации МЦУИС 

2022 года; ст. 3 Правил медиации между инвесторами и государствами МАЮ 

(Правила МАЮ)) или, как минимум, был обязан раскрывать сторонам информа-

цию относительно возможной коллизии интересов (см. п.  6 ст. 3 Правил медиа-

ции ЮНСИТРАЛ; подп. (b) п. 3 пр. 14 Правил медиации МЦУИС 2022 года). 

20. Компетенция. Для проведения медиации по инвестиционным спорам ме-

диаторы должны обладать определенными профессиональными качествами 3. 

К таковым относятся, в частности: 

__________________ 

 3 О требованиях к компетенции медиаторов сказано, в частности, в добавлении В 

к Правилам МАЮ (www.ibanet.org/MediaHandler?id=C74CE2C9-7E9E-4BCA-8988-

2A4DF573192C), Руководстве Секретариата Энергетической хартии по проведению 

медиации по инвестиционным спорам 2016 года (www.energycharter.org/fileadmin/ 

DocumentsMedia/CCDECS/2016/CCDEC201612.pdf) и Критериях компетентности 

медиаторов по спорам между инвесторами и государствами 2016 года Международного 

института посредничества (https://imimediation.org/wp-content/uploads/2022/03/IMI-

Investor-State-Mediation-Competency-Criteria.pdf). 

https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=C74CE2C9-7E9E-4BCA-8988-2A4DF573192C
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=C74CE2C9-7E9E-4BCA-8988-2A4DF573192C
https://www.energycharter.org/fileadmin/DocumentsMedia/CCDECS/2016/CCDEC201612.pdf
https://www.energycharter.org/fileadmin/DocumentsMedia/CCDECS/2016/CCDEC201612.pdf
https://imimediation.org/wp-content/uploads/2022/03/IMI-Investor-State-Mediation-Competency-Criteria.pdf
https://imimediation.org/wp-content/uploads/2022/03/IMI-Investor-State-Mediation-Competency-Criteria.pdf
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  a) практический опыт работы в качестве медиатора;  

  b) наличие подготовки в области медиации, включая аттестат медиатора, 

выданный международно признанной организацией; 

  c) опыт разрешения международных споров по инвестиционным или 

другим вопросам с участием государств или государственных образований, 

включая опыт участия в разных формах переговоров, медиации и согласитель-

ной процедуре; 

  d) опыт работы в государственном аппарате или государственных учре-

ждениях либо сотрудничества с ними;  

  e) понимание контекста и подоплеки спора между инвестором и госу-

дарством, в том числе экономических, правовых, социокультурных аспектов;  

  f) опыт работы в области межкультурных отношений; и 

  g) способность провести медиацию в установленные сроки.  

21. Гражданство. Гражданство обычно не принимается во внимание при 

назначении медиатора. Поэтому стороны могут назначить медиатором лицо, ко-

торое имеет гражданство одной из сторон в споре и знакомо с ее языком, обы-

чаями и культурой. Стороны также могут договориться об исключении граждан 

определенных государств. 

22. Квалификация в области инвестиционного права. Наличие квалификации 

в области инвестиционного права может оказаться полезным при оценке силь-

ных и слабых сторон позиций участников спора. Однако наличие подобной ква-

лификации не имеет определяющего значения, поскольку медиатор не выносит 

никаких решений по спору и поэтому не обязательно должен быть экспертом в 

рассматриваемом вопросе. Если сторонам или медиатору потребуется юридиче-

ское заключение, они могут нанять юриста для помощи медиатору. Помимо 

этого, правовую оценку любого предлагаемого решения сторонам могут дать их 

законные представители (см. п. 23 ниже).  

 

 3. Назначение медиатора  
 

23. Медиатор обычно назначается сторонами (п. 2 ст. 3 Правил медиации 

ЮНСИТРАЛ, п. 1 пр. 13 Правил медиации МЦУИС 2022 года и п. 5 ст. 4 Правил 

МАЮ). Стороны могут договориться о кандидатуре медиатора или процедуре 

его назначения, которая может предусматривать участие третьего лица или учре-

ждения (п. 3 ст. 3 Правил ЮНСИТРАЛ, п. 3 пр. 13 Правил медиации МЦУИС 

2022 года и п. 6 ст. 4 Правил МАЮ). Если стороны не назначили медиатора  

(медиаторов) или не могут договориться о его кандидатуре в течение определен-

ного срока, они могут обратиться к третьему лицу или учреждению с просьбой 

произвести назначение в соответствии со стандартной процедурой (например , к 

Генеральному секретарю МЦУИС в соответствии с п.  4 пр. 13 Правил медиации 

МЦУИС или Генеральному секретарю Постоянного третейского суда в соответ-

ствии с п. 7 ст. 4 Правил МАЮ).  

 

  Сомедиация 
 

24. При желании стороны могут назначить сразу двух медиаторов (так называ-

емая сомедиация), которые либо утверждаются обеими сторонами совместно, 

либо выдвигаются по одному от каждой стороны. Сомедиация требует от меди-

аторов умения работать в команде для совместного выполнения посреднических 

функций в рамках переговоров между сторонами. Поскольку медиаторы могут 

иметь разную профессиональную биографию или специализацию, проведение 

сомедиации может быть полезно в тех случаях, когда дело касается запутанных 

споров с большим числом участников либо когда нужно преодолеть культурные 

барьеры.  



 
A/CN.9/WG.III/WP.218 

 

V.22-10589 9/16 

 

[Примечание для Рабочей группы. Рабочая группа, возможно, пожелает обсу-

дить, не нужно ли подробнее остановиться на преимуществах сомедиации и, в 

частности, перечислить факторы, которые следует учитывать сторонам при 

принятии решения о проведении сомедиации.] 

 

 

 I. Роль сторон и других участников медиации 
 

 

25. Помимо медиатора и сторон, в процедуре медиации участвуют также за-

конные представители сторон, эксперты, а в некоторых случаях также не участ-

вующие в споре стороны. Участие этих сторон имеет целью помочь сторонам 

прийти к мировому соглашению и может внести позитивный вклад в разрешение 

спора. 

26. Роль сторон. Медиация требует активного участия сторон, без которого ее 

проведение невозможно. Сторонам необходимо сотрудничать с медиатором в 

изучении вопросов, являющихся предметом спора, с целью выработки идей и 

возможных вариантов урегулирования. Обсуждения могут проводиться как сов-

местно со всеми сторонами, так и в ходе раздельных совещаний между медиа-

тором и каждой из сторон.  

27. Состав переговорной группы сторон. Размер и состав переговорной 

группы каждой из сторон обычно обсуждается сторонами и медиатором в начале 

процедуры. При всей желательности того, чтобы в состав переговорных групп 

на протяжении всей процедуры медиации входил кто-нибудь наделенный пол-

номочиями на заключение мирового соглашения, на практике это не всегда воз-

можно (например, когда для заключения соглашения со стороны государства 

требуется утверждение/виза одного или нескольких министерств или кабинет а 

министров, а со стороны инвестора — решение совета директоров или одобре-

ние корпоративного контрольного органа). Желательно, чтобы хотя бы один из 

членов переговорной группы имел четкий канал связи с лицом или учрежде-

нием, уполномоченным заключить мировое соглашение. В самом начале проце-

дуры медиации сторонам будет предложено сообщить медиатору информацию о 

полномочиях на заключение мирового соглашения и порядке его утверждения.  

28. Роль законных представителей. Роль законных представителей в проце-

дуре медиации отличается от их роли в таких процедурах, как арбитраж, пред-

полагающих вынесение решения по спору. В рамках состязательного производ-

ства законные представители обычно фокусируют внимание на юридических 

доводах и доказательствах соблюдения или нарушения сторонами юридических 

обязательств в прошлом с целью убедить в своей позиции суд, которому пред-

стоит вынести решение, имеющее обязательную силу. В рамках же медиации им 

следует больше ориентироваться на сотрудничество, чтобы помочь представля-

емой стороне оценить свои интересы и цели и отстоять их при выработке реше-

ния с расчетом на перспективу. В задачи законных представителей может вхо-

дить ознакомление стороны с процедурой медиации и существующими прави-

лами медиации по инвестиционным спорам, оказание помощи в реалистичной 

оценке сильных и слабых сторон позиции стороны по делу, помощь в составле-

нии письменных заявлений, определение относящихся к делу документов и под-

готовка досье для использования в процессе медиации. Законные представители 

также участвуют в обсуждении процессуальных вопросов, подготовке вступи-

тельных заявлений и выработке подробных условий возможного мирового со-

глашения.  

29. В большинстве случаев стоимость услуг законного представителя при ме-

диации ниже, чем при состязательном производстве, что в первую очередь объ-

ясняется более сжатыми сроками урегулирования споров. По этой причине гос-

ударства могут подумать о создании финансовых стимулов для побуждения за-

конных представителей к участию в медиации.  
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30. Роль экспертов. В процессе медиации в переговорную группу стороны в 

споре могут входить профильные эксперты, которые консультируют сторону по 

финансовым иди другим вопросам, важным для выработки предложений, или 

участвуют в детальной проработке условий мирового соглашения. Стороны мо-

гут также изучить вопрос о совместном назначении независимого эксперта, ко-

торый может внести полезный вклад в переговоры по согласованию взаимопри-

емлемого решения. В этом случае сторонам по договоренности с медиатором 

следует определить характер участия эксперта в медиации и широту его вклада. 

31. Роль сторон, не участвующих в споре. Внести полезный вклад в процедуру 

медиации и/или помочь достижению мирового соглашения могут также сто-

роны, непосредственно не участвующие в споре, в том числе не затронутые спо-

ром государства — участники соответствующего инвестиционного договора. 

Гибкость медиации позволяет сторонам оценивать целесообразность привлече-

ния к процедуре не участвующих в споре сторон и определять широту и порядок 

такого участия. Широта такого участия определяется сторонами и может быть 

разной. В процессе медиации не участвующим в споре сторонам может быть 

предложено дать консультации по конкретным вопросам, дать письменные по-

казания для рассмотрения сторонами, или же они могут взять на себя более ак-

тивную роль с согласия сторон и медиатора. Инвестиционный проект и связан-

ный с ним спор может затрагивать интересы определенных групп, гражданского 

общества и/или других заинтересованных сторон. Поэтому принимая решение 

о том, кого пригласить к участию в медиации, следует иметь в виду все эти ка-

тегории третьих сторон.  

 

 

 J. Проведение медиации по инвестиционному спору 
 

 

  Общие сведения 
 

32. Для наглядности процедуру медиации можно разбить на следующие пять 

этапов4: 

  i) «подготовительный этап», на котором стороны предоставляют медиа-

тору первоначальные письменные заявления с кратким изложением спорных во-

просов и своей позиции по ним. На этом этапе медиатор обсуждает со сторонами 

процедурные аспекты медиации;  

  ii) «начальный этап», на котором каждая сторона (или ее представитель) 

делает вступительное заявление;  

  iii) «этап изучения дела», на котором медиатор проводит консультации со 

сторонами для определения основополагающей базы и возможных очертаний 

взаимоприемлемого решения;  

  iv) «этап переговоров», на котором медиатор помогает сторонам вырабо-

тать возможные варианты урегулирования и выступает посредником в обмене 

первоначальными предложениями. Затем медиатор помогает сторонам изучить 

встречные предложения и найти выход из потенциально тупиковых ситуаций; и 

  v) «заключительный этап», на котором стороны фиксируют подробные 

условия своего мирового соглашения и обеспечивают его соответствие всем тре-

бованиям применимого законодательства.  

[Примечание для Рабочей группы. Рабочая группа, возможно, пожелает поду-

мать о том, не нужно ли дать дополнительные разъяснения насчет примени-

мого законодательства.]  

 

__________________ 

 4 См. CEDR, ‘Seminar on Investment Mediation for Government Officials: The Conduct of 

Mediation’ (https://slideplayer.com/slide/13240515/). 

https://slideplayer.com/slide/13240515/
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  Медиативные сессии в очном и онлайн-формате 
 

33. Совещания в рамках процедуры медиации могут проводиться в очном и 

онлайн-формате. Хотя медиация чаще проводится в форме очных совещаний, в 

последние годы заметно расширилась практика проведения медиации в онлайн -

режиме с применением технических средств. Если очные совещания обеспечи-

вают возможность прямого взаимодействия между сторонами, то проведение со-

вещаний в режиме онлайн является более экономичным с точки зрения денеж-

ных и временных затрат и не требует перемещения участников. Поэтому при 

составлении графика медиативных сессий или процедуры медиации в целом мо-

жет быть целесообразно предусмотреть проведение совещаний в режиме он-

лайн. Вопрос о проведении совещаний в очном или онлайн-формате должен 

быть обсужден между сторонами и медиатором в самом начале процедуры ме-

диации.  

 

 

 K. Общие принципы: ненанесение ущерба, конфиденциальность 

и обязательное раскрытие информации 
 

 

  Принцип ненанесения ущерба: использование информации в других 

производствах 
 

34. Для успешного проведения медиации необходимо, чтобы стороны могли 

свободно вести переговоры, не опасаясь того, что информация, сообщенная в 

процессе медиации, будет использована другой стороной в рамках другого про-

изводства в виде доказательства или в ином качестве. С этой целью стороны 

обычно договариваются о том, что к информации, которой они обмениваются в 

ходе медиации, применяется принцип «ненанесения ущерба», т.  е. что ни одна 

из сторон не может ссылаться ни на какой документ, заявление, допущение или 

предложение мирового соглашения, сделанное одной из сторон, или какие-либо 

высказывания медиатора в рамках в любого другого производства. Такой подход 

нашел отражение в соответствующих правилах медиации (ст.  7 Правил медиа-

ции ЮНСИТРАЛ, пр. 11 Правил медиации МЦУИС 2022 года), а также в ряде 

недавно заключенных инвестиционных соглашений5. 

 

  Конфиденциальность, ограничения конфиденциальности и обязательное 

раскрытие информации 
 

35. Конфиденциальность является ключевым фактором, позволяющим сторо-

нам откровенно обсуждать спорные вопросы, не опасаясь негативных послед-

ствий в будущем. Поэтому в рамках процедуры медиации вся относящаяся к ней 

информация, как правило, хранится в тайне всеми участниками медиации, за 

исключением случаев, когда раскрытие информации требуется по закону (или 

по условиям соглашения). Различные нормативно-правовые акты могут ограни-

чивать обязательство соблюдения конфиденциальности и устанавливать требо-

вание о раскрытии информации; соответствующие положения могут быть 

предусмотрены, помимо прочего, национальным законодательством, относя-

щимся к процедуре медиации и/или ее участникам, в частности нормами наци-

онального законодательства, применимыми к адвокатам и медиаторам (требова-

ние о раскрытии информации может содержаться, например, в национальном 

законодательстве о государственно-частном партнерстве6, положениях об 

__________________ 

 5 Например, в п. 1 ст. 25 двустороннего инвестиционного договора между Аргентиной и 

Японией (2018 год) и п. 3 ст. 9.18 ВПТТП (2018 год); см. также п. 2 ст. 8.20 ВЭТС 

(2017 год).  

 6 Наглядное представление о назначении и сфере применения положений о раскрытии 

информации дают Рамочные условия раскрытия информации о ГЧП Всемирного банка. 

См., например, World Bank Group, CoST and PPIAF, ‘A Framework for Disclosure in Public -

Private Partnerships – Technical Guidance for Systematic, Pro-active, Pre-and Post-Procurement 

Disclosure of Information in Public-Private Partnership Programs’ (August 2015) 

(http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf). 

http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf
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управлении государственными финансами, законодательстве о прозрачности 

бюджета или свободе доступа к информации).  

36. Если стороны беспокоятся насчет конфиденциальности медиации, в том 

числе информации, которой они делятся в ходе процедуры, и условий мирового 

соглашения, то они могут заранее согласовать такие моменты, например путем 

ссылки на правила медиации по инвестиционным порам или их отдельные по-

ложения. При желании стороны могут оговорить следующие моменты: i) явля-

ется ли конфиденциальной информация о факте проведения медиации, ii) явля-

ется ли конфиденциальной информация, относящаяся к медиации или получен-

ная в ходе нее, iii) является ли конфиденциальной информация об условиях ми-

рового соглашения и в какой степени (в этом контексте см. п. 3 ст. 10 Правил 

МАЮ, который ограничивает конфиденциальность информации о факте начала 

медиации и ее завершении или прекращении).  

 

 

 L. Мировое соглашение 
 

 

37. Как правило, стороны добровольно выполняют обязательства, изложенные 

в мировом соглашении, и необходимости в их принудительном исполнении не 

возникает. Тем не менее сторонам следует учесть любые требования к форме 

(включая языковые требования), содержанию, подаче, регистрации или пред-

ставлению мирового соглашения, установленные применимым законодатель-

ством о медиации, соответствующим законодательством в месте (местах) при-

ведения в исполнение и применимыми правилами медиации. Определенные тре-

бования к мировым соглашениям предусмотрены, в частности, в Сингапурской 

конвенции и Типовом законе ЮНСИТРАЛ о международной коммерческой ме-

диации и международных мировых соглашениях, достигнутых в результате ме-

диации («Типовой закон о медиации»). Поэтому сторонам следует учитывать по-

добные требования при составлении мирового соглашения. Государства — 

участники Сингапурской конвенции и государства, принявшие законодательство 

на основе Типового закона ЮНСИТРАЛ о международной коммерческой меди-

ации и международных мировых соглашениях, достигнутых в результате меди-

ации («Типовой закон о медиации»), перечислены, соответственно, на веб-сайте 

«Собрание договоров Организации Объединенных Наций» и веб-сайте 

ЮНСИТРАЛ7. 

 

 

 M. Общественные интересы при медиации 
 

 

38. Верховенство права. Участие государства в процедуре медиации представ-

ляет собой такое же административное действие, как и участие правительства в 

переговорах о предоставлении концессии или лицензии в начале инвестицион-

ного цикла, т. е. в момент вхождения в инвестиционный проект. По этой причине 

действия государства в процессе медиации должны отвечать соответствующим 

требованиям законодательства.  

39. Раскрытие информации. Для обеспечения защиты общественных интере-

сов в национальном законодательстве может быть установлено требование о 

раскрытии информации, предусматривающее публикацию сведений обо всех со-

глашениях об участии в медиации и/или периодическую публикацию информа-

ции о выполнении и пересмотре условий мирового соглашения 8. Требования о 

__________________ 

 7 Список государств — участников Сингапурской конвенции размещен по адресу 

https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-

4&chapter=22&clang=_en.  

  Список государств, принявших законодательство на основе Типового закона ЮНСИТРАЛ 

о международной коммерческой медиации и международных мировых соглашениях, 

достигнутых в результате медиации («Типовой закон о медиации»), доступен по адресу 

https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status .  

 8 Там же. 

https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status
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раскрытии такой информации могут помочь избежать оспаривания итогов меди-

ации и защитить участвующих в ней лиц от обвинений в коррупции и соверше-

ния коррупционных деяний. Нередко стороны в споре договариваются о кон-

кретном порядке раскрытия информации прессе или широкой общественности, 

чтобы держать общественность и/или заинтересованных лиц в курсе происхо-

дящего в рамках медиации (см. п. 31 выше).  

40. Привлечение к медиации сторон, не участвующих в споре . Гибкий характер 

процедуры медиации и возможность привлечения к ней сторон, не участвующих 

в споре (например, представителей местного населения, интересы которого за-

трагиваются инвестиционным проектом, спором либо обсуждаемым решением), 

также позволяет обеспечить представление общественных интересов в процессе 

медиации (см. п. 26 выше). 

41. Последствия для полномочий государства в сфере нормативного регулиро-

вания. В отличие от арбитража, медиация по инвестиционному спору не пред-

полагает вынесения решения, имеющего обязательную силу для государства. 

Наоборот, государство является активным участником переговоров и сохраняет 

полный контроль над тем, пойдет ли оно на мировое соглашение и на каких 

условиях. Поэтому добровольное заключение мирового соглашения, условия ко-

торого были согласованы государством по итогам переговоров, никак не влияет 

на деятельность государственных органов в сфере нормативного регулирования 

и не ведет к «нормативному застою».  

 

 

 N. Средства стимулирования применения медиации 
 

 

42. Для того чтобы максимально уменьшить препятствия для применения ме-

диации и предоставить государствам возможность эффективно участвовать в 

процедуре и пользоваться ею как инструментом урегулирования разногласий, 

проблем, претензий и споров, связанных с инвестициями, можно подумать о 

принятии определенных сопутствующих мер на национальном и между народ-

ном уровнях. К таким мерам относится формирование благоприятной норма-

тивно-правовой базы для проведения медиации на национальном и международ-

ном уровнях, развитие кадрового потенциала и проведение организационных 

мероприятий. 

43. Национальная нормативно-правовая база. Четкое закрепление медиации в 

качестве допустимого инструмента урегулирования инвестиционных споров в 

национальной нормативно-правовой базе государства позволит обеспечить воз-

можность участия государства в медиации и снять опасения государственных 

должностных лиц насчет вступления в переговоры с участием посредника. В та-

кой нормативно-правовой базе можно не только предусмотреть возможность 

участия государства или государственного образования в медиации, но и разъ-

яснить полномочия, порядок представления интересов государства в официаль-

ных и неофициальных процедурах урегулирования споров и прочие вопросы 

(см. пп. 43–49 ниже)9. 

44. Международная нормативно-правовая база. При желании государства мо-

гут также закрепить возможность проведения медиации в своих международных 

инвестиционных соглашениях, что позволит проводить ее на любом этапе инве-

стиционного цикла. 

45. Хотя процент выполнения условий мировых соглашений, достигнутых в 

результате медиации, высок, при рассмотрении подходящих механизмов 

__________________ 

 9 Примеры четкой нормативно-правовой базы на национальном уровне рассматриваются в 

сравнительном исследовании, подготовленном Секретариатом Энергетической хартии и 

нашедшем отражение в Типовом инструменте по ведению инвестиционных споров. 

См. Секретариат Энергетической хартии, «Типовой инструмент по ведению 

инвестиционных споров» (2018 год), www.energychartertreaty.org/fileadmin/DocumentsMedia/ 

Model_Instrument/Model_Instrument.pdf. 

https://www.energychartertreaty.org/fileadmin/DocumentsMedia/Model_Instrument/Model_Instrument.pdf
https://www.energychartertreaty.org/fileadmin/DocumentsMedia/Model_Instrument/Model_Instrument.pdf
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разрешения споров нужно учесть и такой момент, как наличие нормативно-пра-

вовой базы принудительного исполнения. Центральным элементом норматив-

ной базы приведения в исполнение мировых соглашений, достигнутых в резуль-

тате медиации, является Сингапурская конвенция. Сингапурская конвенция в 

целом позволяет сторонам непосредственно приводить в исполнение мировые 

соглашения, заключенные в результате медиации10. Присоединение государства 

к Сингапурской конвенции свидетельствует о его готовности участвовать в ме-

диации. Повсеместное применение Сингапурской конвенции позволит обеспе-

чить возможность принудительного исполнения мировых соглашений в пользу 

инвесторов и государств. 

46. Начало медиации как предварительное условие применения других средств 

разрешения споров. Государства могут подумать о целесообразности добавления 

в свои инвестиционные договоры, контракты или национальное законодатель-

ство требования об обязательном проведении медиации (см.  A/CN.9/WG.III/ 

WP.217, пп. 23–30). Обязательный характер медиации означает, что стороны обя-

заны начать процедуру медиации. Тем не менее стороны, как правило, вольны 

прервать процедуру на любом этапе, если только от них не требуется продолжать 

участвовать в медиации до истечения определенного срока или достижения 

определенного этапа (см. п. 4 ст. 9 Правил МАЮ, обязывающий стороны при-

нять участие в совещании по порядку проведения медиации). Такой подход при-

зван продемонстрировать сторонам все преимущества медиации. По данным ис-

следований, в некоторых государствах добровольная медиация не получила ши-

рокого распространения на национальном уровне, тогда как процент достиже-

ния мировых соглашений по итогам обязательной медиации существенно вы-

рос11. 

47. Повышение информированности и учебная подготовка. Применению ме-

диации в качестве средства урегулирования инвестиционных споров может 

также способствовать повышение информированности о преимуществах этой 

процедуры и проведение учебной подготовки по этой теме. Для углубления по-

нимания смысла и сути медиации и содействия ее эффективному применению в 

качестве инструмента урегулирования конфликтов необходимо организовать ре-

гулярную учебную подготовку для государственных должностных лиц, медиа-

торов и другой целевой аудитории.  

48. Четкие каналы связи. Инвестиционные споры могут касаться самой разно-

образной экономической деятельности12, затрагивать субъекты и учреждения 

муниципального, регионального или федерального уровня во всех ветвях власти 

и быть связаны с целым рядом правовых документов, включая инвестиционные 

контракты, инвестиционное законодательство, а также двусторонние и много-

сторонние договоры. Учитывая многообразие обстоятельств, экономических 

секторов, субъектов и правовых инструментов, с которыми может быть связан 

спор, внутри государственного аппарата необходимо создать четкие организа-

ционные структуры и каналы связи, которые должны помочь государству 

успешно пользоваться процедурой медиации и принимать в ней эффективное 

участие. Большим подспорьем для государств в разрешении инвестиционных 

споров может стать сбор и совместное использование информации, а также со-

здание внутри государственного аппарата специального подразделения или 

__________________ 

 10 Сторонам в споре следует проверить, не сделали ли соответствующие государства 

заявления в соответствии с подп. (а) п. 1 ст. 8 Сингапурской конвенции, согласно которому 

участник может заявить, что он не применяет Сингапурскую конвенцию к мировым 

соглашениям, стороной которых он является. 

 11  N.A. Walsh and A. Kupfer Schneider, ‘The Thoughtful Integration of Mediation into Bilateral 

Investment Treaty Arbitration’ (2013) 18 Harv. Negot. L. Rev. 71, 122. See also, Anna Howard, 

‘EU Cross-Border Commercial Mediation: Listening to Disputants – Changing the Frame; 

Framing the Changes’, p. 28 (2021). 

 12 The ICSID Caseload – Statistics (2020-2), p. 12 (https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/  

publications/The%20ICSID%20Caseload%20Statistics%20%282020-

2%20Edition%29%20ENG.pdf). 

http://undocs.org/ru/A/CN.9/WG.III/WP.217
http://undocs.org/ru/A/CN.9/WG.III/WP.217
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/The%20ICSID%20Caseload%20Statistics%20%282020-2%20Edition%29%20ENG.pdf
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/The%20ICSID%20Caseload%20Statistics%20%282020-2%20Edition%29%20ENG.pdf
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/The%20ICSID%20Caseload%20Statistics%20%282020-2%20Edition%29%20ENG.pdf
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подразделений, отвечающих за урегулирование конфликтов и развитие кадро-

вого потенциала13.  

49. Сбор информации и оценка процесса урегулирования спора.  Сбор информа-

ции и анализ фактов, заинтересованных сторон, спорных вопросов, экономиче-

ских обстоятельств и государственных интересов помогает составить всесто-

роннее представление о предмете спора и позволяет государству-участнику про-

вести оценку и принять осознанное решение о том, какой механизм, включая 

медиацию, лучше всего подходит для разрешения конкретного спора. Государ-

ствам имеет смысл наладить эффективный обмен информацией внутри государ-

ственного аппарата, например путем создания механизма раннего предупрежде-

ния или каким-либо иным образом, для того чтобы соответствующие лица или 

ведомства вовремя узнавали о возникновении проблем с инвесторами 14. 

50. Создание агентства/агентств по урегулированию конфликтов . При жела-

нии государства могут подумать о создании одного или нескольких органов, ко-

торые будут курировать процесс урегулирования инвестиционных конфликтов 15. 

Такой орган (органы) может также координировать сбор информации, оценивать 

наиболее подходящий механизм разрешения споров с учетом сложившихся об-

стоятельств и представлять государство на протяжении всего процесса урегули-

рования спора (в том числе в рамках таких официальных и неофициальных про-

цедур, как переговоры, медиация и арбитраж).  

51. Структура такого органа может различаться в разных государствах в зави-

симости от принятых там организационных структур и требований администра-

тивного и иного законодательства16. Ответственный орган может быть оформлен 

в виде автономной структуры, структурного подразделения одного из департа-

ментов или министерств, межведомственной комиссии или отдельной организа-

ции.  

52. Такой орган должен быть уполномочен:  

  a) выполнять функции контактного центра для приема обращений инве-

сторов и/или государственных органов при возникновении разногласий или 

спорных вопросов; 

  b) собирать данные для выяснения причин, по которым действия госу-

дарственных органов привели к возникновению политических рисков, выявлять 

проблемные моменты, определять сектора и/или ведомства, которые могут по-

мочь в целенаправленном развитии потенциала, и вести централизованное хра-

нилище данных; 

  c) заниматься всесторонним изучением спорных вопросов;  

  d) поддерживать связь и взаимодействовать с ведомствами и министер-

ствами, имеющими отношение к спору, для сбора фактической информации по 

спорным вопросам и использования профессиональных знаний, имеющихся у 

сотрудников государственных органов; 

  e) поддерживать контакты и связь с заинтересованным инвестором;  

__________________ 

 13 См. сноску 10 выше. 

 14 P. Kher and D. Chun, Policy Options to Mitigate Political Risk and Attract FDI, FCI In Focus. 

Washington, D.C., 2020, World Bank Group (https://openknowledge.worldbank.org/handle/  

10986/34380), p. 17. 

 15 См. сноску 18 выше. 

 16 О разных вариантах организации такого агентства (агентств), их возможных функциях, 

структуре и составе см. в документе Секретариата Энергетической хартии (см. сноску 10 

выше). См. также: World Bank Group and European Commission, ‘Retention and Expansion of 

Foreign Direct Investment – Political Risk and Policy Responses’ (The World Bank Group 2019) 

(https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33082/Political -Risk-and-

PolicyResponses.pdf?sequence=1&isAllowed=y). 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34380
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34380
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33082/Political-Risk-and-PolicyResponses.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33082/Political-Risk-and-PolicyResponses.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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  f) определять подходящие механизмы урегулирования конфликта (пере-

говоры, медиация, передача на вышестоящий уровень и т. д.) и принимать в них 

участие; 

  g) определять интересы государства, затрагиваемые инвестиционным 

проектом и конфликтом; 

  h) готовить аналитические отчеты, юридические заключения и экономи-

ческие оценки по вопросам, имеющим отношение к спору, для использования 

правительством; 

  i) вести переговоры, представлять государство и вырабатывать страте-

гию поведения государства в рамках медиации или другой официальной проце-

дуры урегулирования спора (вынесение экспертного заключения, независимая 

предварительная экспертиза, арбитраж);  

  j) следить за согласованностью публичных заявлений относительно 

спора и выполнением обязательств по раскрытию информации;  

  k) участвовать в обсуждении условий мирового соглашения (либо в ка-

честве органа, наделенного полномочиями на заключение мирового соглашения, 

либо органа, имеющего четкий канал связи с уполномоченным органом или ор-

ганами); 

  l) обращаться за информацией, консультациями и содействием ко всем 

государственным структурам, имеющим отношение к спору или возможному ре-

шению; 

  m) утверждать финансирование и нанимать профессиональную помощь, 

включая экспертов и внешних консультантов; и 

  n) разрабатывать и проводить мероприятия по развитию потенциала для 

всех структур, участвующих в выполнении обязательств государства в сфере ин-

вестиционной деятельности, с целью минимизировать риск повторения ситуа-

ции, когда действия государственных органов приводят к возникновению инве-

стиционного спора с участием государства.  

53. Ключевое значение для успешной работы ведущего учреждения имеют та-

кие факторы, как: i) наличие реальной поддержки со стороны высшего руковод-

ства страны; ii) способность наладить систематический сбор, отслеживание и 

анализ данных; iii) наличие четкой и благоприятной законодательной базы; 

и iv) активное развитие кадрового потенциала как внутри самого учреждения, 

так и в других органах государственной власти с целью повышения информиро-

ванности сотрудников о надлежащем выполнении обязательств государства по 

инвестиционным соглашениям и другим применимым документам. 

54. Создание такой институциональной базы для эффективного урегулирова-

ния конфликтов будет также способствовать достижению цели 16 в области 

устойчивого развития (ЦУР), содействуя «построению миролюбивого и откры-

того общества в интересах устойчивого развития, обеспечению доступа к пра-

восудию для всех и созданию эффективных, подотчетных и основанных на ши-

роком участии учреждений на всех уровнях».  

 

 


