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Глава I 
 

  Сводная информация об изменениях к двухгодичному 
плану по программам, отраженных в предлагаемом 
бюджете по программам на двухгодичный период  
2016–2017 годов 
 

 

 A. Общий обзор 
 

 

1. В своей резолюции 69/17 Генеральная Ассамблея приняла двухгодичный 

план по программам и приоритеты на период 2016–2017 годов (A/69/6/Rev.1). 

Следует напомнить о том, что Ассамблея в своей резолюции 58/269 просила 

Комитет по программе и координации при выполнении его программных 

функций в рамках процесса планирования и составления бюджета провести 

обзор программных аспектов новых и/или пересмотренных мандатов после 

утверждения двухгодичного плана по программам, а также любых различий 

между двухгодичным планом по программам и программными аспектами 

предлагаемого бюджета по программам. Настоящий доклад подготовлен в от-

вет на эту просьбу. 

 

 

 B. Предлагаемый бюджет по программам на двухгодичный 

период 2016–2017 годов 
 

 

2. В соответствии с правилом 104.8 Положений и правил, регулирующих 

планирование по программам, программные аспекты бюджета, контроль вы-

полнения и методы оценки (ST/SGB/2000/8), и основываясь на новых и/или 

пересмотренных мандатах, предлагается внести изменения в двухгодичный 

план по программам на период 2016–2017 годов, касающиеся программы 8 

«Наименее развитые страны, развивающиеся страны, не имеющие выхода к 

морю, и малые островные развивающиеся государства», программы 19 «Эко-

номическое и социальное развитие в Западной Азии» и программы 25 «Управ-

ленческое и вспомогательное обслуживание». 

3. Информация, представленная в настоящем сводном документе, была под-

готовлена для рассмотрения Комитетом по программе и координации и Гене-

ральной Ассамблеей. По каждой затрагиваемой программе приводится вводная 

информация, в том числе ссылки на новые и/или пересмотренные мандаты, 

служащие основанием для внесения изменений в программы. 

4. Существует понимание того, что любые последующие изменения, вноси-

мые в описательные части программ, будут учитываться Генеральной Ассам-

блеей на ее семидесятой сессии в процессе рассмотрения предлагаемого бюд-

жета по программам на двухгодичный период 2016–2017 годов. 

 

 

http://undocs.org/ru/A/69/6/Rev.1
http://undocs.org/ru/ST/SGB/2000/8
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  Программа 8 

Наименее развитые страны, развивающиеся страны,  

не имеющие выхода к морю, и малые островные 

развивающиеся государства 
 

 

5. Изменения к двухгодичному плану по программам на период 2016–

2017 годов учитывают решения, вытекающие из резолюций Генеральной Ас-

самблеи 69/137, в которой Ассамблея одобрила Венскую программу действий 

для развивающихся стран, не имеющих выхода к морю, на десятилетие 2014–

2024 годов, и 69/15, в которой Генеральная Ассамблея одобрила итоговый до-

кумент третьей Международной конференции по малым островным развиваю-

щимся государствами под названием «Программа действий по ускоренному 

развитию малых островных развивающихся государств». Вследствие этого 

предлагаются изменения к программе 8 «Наименее развитые страны, развива-

ющиеся страны, не имеющие выхода к морю, и малые островные развивающи-

еся государства» двухгодичного плана по программам на период 2016–

2017 годов, касающиеся раздела об общей направленности, конкретно первых 

двух пунктов, а также подпрограммы 2 «Развивающиеся страны, не имеющие 

выхода к морю» и подпрограммы 3 «Малые островные развивающиеся госу-

дарства». 

 

  Общая направленность 
 

6. Директивные полномочия по осуществлению данной программы вытека-

ют из резолюций Генеральной Ассамблеи: резолюции 56/227, в которой Ас-

самблея постановила учредить Канцелярию Высокого представителя по 

наименее развитым странам, развивающимся странам, не имеющим выхода к 

морю, и малым островным развивающимся государствам; резолюции 65/280, в 

которой Ассамблея одобрила Стамбульскую декларацию и Программу дей-

ствий для наименее развитых стран на десятилетие 2011–2020 годов; резолю-

ции 58/201, в которой Ассамблея одобрила Алматинскую программу действий 

«Удовлетворение особых потребностей развивающихся стран, не имеющих 

выхода к морю, в новых глобальных рамках для сотрудничества в области 

транзитных перевозок между не имеющими выхода к морю развивающимися 

странами и развивающимися странами транзита» и Алматинскую декларацию; 

резолюции 63/2, в которой Ассамблея приняла итоговый документ заседания 

высокого уровня Ассамблеи на ее шестьдесят третьей сессии по среднесроч-

ному обзору Алматинской программы действий; резолюции 69/137, в которой 

Генеральная Ассамблея одобрила Венскую программу действий для развива-

ющихся стран, не имеющих выхода к морю, на десятилетие 2014–2024 годов; 

резолюции 59/311, в которой Ассамблея одобрила Маврикийскую декларацию 

и Маврикийскую стратегию по дальнейшему осуществлению Программы дей-

ствий по обеспечению устойчивого развития малых островных развивающихся 

государств; и резолюции 69/15, в которой Генеральная Ассамблея одобрила 

Программу действий по ускоренному развитию малых островных развиваю-

щихся государств («Путь Самоа»). 
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7. В рамках этой программы решаются четыре основные задачи: 

 a) мобилизация и координация международной поддержки и ресурсов 

для эффективного осуществления: i) Стамбульской программы действий для 

наименее развитых стран на десятилетие 2011–2020 годов; ii) Венской про-

граммы действий для развивающихся стран, не имеющих выхода к морю, на 

десятилетие 2014–2024 годов; и iii) Программы «Путь Самоа»; 

 b) усиление контроля за выполнением этих трех программ действий и 

повышение эффективности их осуществления; 

 c)  ведение информационно-разъяснительной работы по вопросам, ка-

сающимся этих трех групп стран (наименее развитые страны, развивающиеся 

страны, не имеющие выхода к морю, и малые островные развивающиеся госу-

дарства) и их соответствующих программ действий; 

 d) представление отчетности об осуществлении программ действий как 

эффективных инструментов достижения международных целей в области раз-

вития, стоящих перед этими тремя группами стран.  

8. Кроме того, программа будет способствовать достижению согласованных 

на международном уровне целей в области развития, в том числе целей, сфо р-

мулированных в Декларации тысячелетия Организации Объединенных Наций 

и повестке дня в области развития на период после 2015 года, целей в области 

устойчивого развития, а также целей, закрепленных в решениях крупных меж-

дународных конференций Организации Объединенных Наций и международ-

ных соглашениях. Программа предусматривает мобилизацию международной 

поддержки в интересах указанных трех групп стран в таких областях, как 

укрепление потенциала и предоставление дополнительных технических и фи-

нансовых ресурсов в целях поощрения устойчивого роста и развития. Важное 

место в осуществлении всех трех программ действий отводится учету гендер-

ной проблематики и расширению прав и возможностей женщин. 

9. Общая программа работы Канцелярии Высокого представителя построена 

на основе трех взаимосвязанных и дополняющих друг друга подпрограмм — 

подпрограммы 1 «Наименее развитые страны», подпрограммы 2 «Развиваю-

щиеся страны, не имеющие выхода к морю» и подпрограммы 3 «Малые ост-

ровные развивающиеся государства». 

10. Канцелярия Высокого представителя будет использовать в том или ином 

сочетании следующие подходы и стратегии: 

 a) повышение осведомленности и осуществление информационно-

разъяснительной работы, с тем чтобы проблемам указанных трех групп стран в 

глобальной повестке дня в области сотрудничества в целях развития отводи-

лось важное место, что позволит уделять их особым нуждам постоянное вни-

мание; 

 b) осуществление контроля и принятие последующих мер в целях фор-

мирования благоприятствующих стратегий в группах стран, находящихся в 

особой ситуации, и среди их партнеров по процессу развития согласно их со-

ответствующим программам действий и другим согласованным на междуна-

родном уровне целям в области развития, включая повестку дня в области раз-

вития на период после 2015 года и цели в области устойчивого развития; 
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 c) взаимодействие с партнерами по развитию, подразделениями систе-

мы Организации Объединенных Наций и другими международными и регио-

нальными организациями, а также с парламентами и гражданским обществом, 

в целях учета на национальном уровне приоритетов, определенных в каждой 

из трех программ действий, и повышения согласованности между глобальны-

ми и национальными стратегиями; 

 d) принятие мер по укреплению потенциала указанных трех групп 

стран в целях эффективного осуществления программ действий на националь-

ном уровне; 

 e) формирование партнерств в целях осуществления трех указанных 

программ действий и содействие развитию в различных областях сотрудниче-

ства Юг-Юг в интересах всех трех групп стран; 

 f) налаживание связей со всеми заинтересованными сторонами, в том 

числе развитие партнерских отношений с парламентами, гражданским обще-

ством, фондами, средствами массовой информации, научными кругами и част-

ным сектором, в целях усиления поддержки указанных трех групп стран;  

 g) обеспечение максимальной отдачи от объединения усилий в рамках 

всех трех подпрограмм с учетом общего характера проблем и вызовов, стоя-

щих перед странами этих трех групп, включая их структурную уязвимость, 

подверженность внешним потрясениям, малые размеры их экономик, перифе-

рийность их места в мировой экономике, ограниченность их доступа к техно-

логиям и их неблагоприятное географическое положение.  

 

 

  Подпрограмма 2 
Развивающиеся страны, не имеющие выхода к морю 
 

Цель Организации: создание условий, позволяющих развивающимся странам, не имеющим 

выхода к морю, достичь целей, предусмотренных в Венской программе действий, ориент и-

рованной на удовлетворение их особых нужд, и согласованных на международном уровне 

целей в области развития, включая осуществление повестки дня в области развития на пер и-

од после 2015 года, путем укрепления систем транзита и производственного потенциала, ди-

версификации, индустриализации, подключения этих стран к производственно-сбытовым 

цепочкам и активизации международной поддержки  
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Оперативное и эффективное осу-

ществление Венской программы дей-

ствий 

a) Увеличение числа не имеющих выхода к мо-

рю развивающихся стран, учитывающих положе-

ния Венской программы действий в своих нацио-

нальных стратегиях развития 

b) Укрепление потенциала развиваю-

щихся стран, не имеющих выхода к мо-

рю, в целях их эффективного участия в 

системе международной торговли по-

средством расширения регионального и 

субрегионального сотрудничества, со-

вершенствования нормативно-правовой 

b) i) Увеличение числа конкретных инициа-

тив по содействию торговле, осуществляе-

мых развивающимися странами, не имею-

щими выхода к морю, как то: стандартизация 

и упрощение процедур пересечения границы, 

обеспечение беспрепятственного транзита и 

транспарентности, уменьшение размера по-
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  базы, укрепления сотрудничества в обла-

сти транзитных перевозок и содействия 

развитию торговли, а также преобразо-

ваний экономической структуры, в том 

числе экономической диверсификации и 

создания добавленной стоимости 

шлин, использование системы «одного окна» 

и приведение соглашений о транзитных пе-

ревозках в соответствие с Соглашением Все-

мирной торговой организации (ВТО) об 

упрощении процедур торговли  

 ii) Увеличение числа конкретных инициа-

тив, осуществляемых системой Организации 

Объединенных Наций и международными 

организациями, в целях совершенствования 

нормативно-правовой базы в сфере транзит-

ных перевозок и оказания содействия разви-

тию торговли 

  iii) Увеличение числа реформ или инициа-

тив в области структурных преобразований в 

развивающихся странах, не имеющих выхода 

к морю 

с) Расширение международной под-

держки деятельности по выполнению 

Венской программы действий и усиление 

координации участия и поддержки со 

стороны системы Организации Объеди-

ненных Наций 

c) i) Увеличение числа ссылок в новых заяв-

лениях, резолюциях и решениях на глобаль-

ном и региональном уровнях в поддержку 

развивающихся стран, не имеющих выхода к 

морю 

 ii) Увеличение числа совместных инициа-

тив, осуществляемых системой Организации 

Объединенных Наций и международными 

организациями, которые оказывают непо-

средственное и позитивное воздействие на 

положение в развивающихся странах, не 

имеющих выхода к морю 

  iii) Увеличение числа инициатив развиваю-

щихся стран, не имеющих выхода к морю, по 

линии сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-

него сотрудничества 

  iv) Увеличение числа инициатив, касаю-

щихся сотрудничества в частном секторе, в 

развивающихся странах, не имеющих выхода 

к морю 

 

 

  Стратегия 
 

11. Основное внимание в рамках стратегии Группы по развивающимся стра-

нам, не имеющим выхода к морю, будет уделяться: 

 a) выполнению функции координатора для системы Организации  

Объединенных Наций в целях обеспечения общей координации деятельности 

по выполнению решений Венской программы действий и по достижению со-

гласованных на международном уровне целей в области развития, в том числе 
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сформулированных в повестке дня в области развития на период после 

2015 года, в том что касается стран, не имеющих выхода к морю, а также мо-

билизации ресурсов для указанной деятельности, ее контроля и представления 

отчетности о ее осуществлении; 

 b) повышению осведомленности и ведению информационно-разъясни-

тельной работы в отношении особых нужд развивающихся стран, не имеющих 

выхода к морю, на международном и региональном уровнях;  

 c) оказанию поддержки развивающимся странам, не имеющим выхода 

к морю, на национальном и региональном уровнях в деле эффективного учета 

положений Венской программы действий в их национальных и региональных 

стратегиях развития; 

 d) мобилизации международной поддержки и ресурсов и укреплению 

партнерских связей на национальном, региональном и глобальном уровнях в 

целях осуществления Венской программы действий; 

 e) изучению и анализу воздействия отсутствия выхода к морю на эко-

номический рост и эффективное участие не имеющих выхода к морю развива-

ющихся стран в международной торговле, а также разработке директивных ре-

комендаций; 

 f) улучшению координации деятельности системы Организации  

Объединенных Наций, других международных, региональных и субрегиональ-

ных организаций, партнеров по процессу развития и частного сектора, направ-

ленной на эффективное осуществление Венской программы действий.  

 

 

  Подпрограмма 3 

Малые островные развивающиеся государства 
 

 

Цель Организации: создание условий, позволяющих малым островным развивающимся 

государствам принимать меры, направленные на осуществление программы «Путь Самоа»  

и Маврикийской стратегии и по дальнейшему осуществлению Программы действий по 

обеспечению устойчивого развития малых островных развивающихся государств  
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Более широкий учет и осознание осо-

бого места и уязвимости малых островных 

развивающихся государств в рамках про-

цессов осуществления программы «Путь 

Самоа» на национальном, региональном и 

глобальном уровнях 

a) i) Увеличение числа ссылок в деклара-

циях, резолюциях, решениях и положени-

ях в поддержку осуществления программы 

«Путь Самоа» 

 ii) Увеличение числа информационно-

разъяснительных мероприятий, включая 

проведение практикумов, совещаний и 

брифингов и выпуск публикаций по во-

просам укрепления потенциала, которые 

оказывают непосредственное и позитив-

ное воздействие на положение в малых 

островных развивающихся государствах 
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

    iii) Увеличение числа организаций част-

ного сектора, участвующих в мероприяти-

ях по оказанию поддержки в осуществле-

нии программы «Путь Самоа» 

b) Усиление международной поддержки 

малых островных развивающихся госу-

дарств в осуществлении программы «Путь 

Самоа», а также в их адаптации к измене-

нию климата и смягчению последствий 

b) Увеличение числа партнеров по процессу 

развития, обещающих оказывать поддержку 

малым островным развивающимся государ-

ствам, в том числе через механизмы финанси-

рования деятельности в связи с изменением 

климата, такие как Зеленый климатический 

фонд, Глобальный экологический фонд, Инве-

стиционные фонды для противодействия изме-

нению климата и решения двадцать первой 

Конференции участников Рамочной конвенции 

Организации Объединенных Наций об измене-

нии климата   

c) Укрепление межучрежденческого со-

трудничества и партнерских связей в под-

держку малых островных развивающихся 

государств 

c) Увеличение числа совместных программ и 

мероприятий партнеров по процессу развития, 

системы Организации Объединенных Наций, 

частного сектора, научных кругов и неправи-

тельственных организаций, включая проведе-

ние практикумов по вопросам создания потен-

циала и оказания технической и финансовой 

помощи, которые непосредственно и позитивно 

воздействуют на положение в малых островных 

развивающихся государствах 

d) Учет положений программы «Путь 

Самоа» и вопросов, касающихся малых 

островных развивающихся государств, в 

программе работы системы Организации 

Объединенных Наций  

d) Увеличение числа ссылок на программу 

«Путь Самоа» в стратегических планах работы, 

программах и решениях руководящих органов и 

структур системы Организации Объединенных 

Наций 

e) Повышение согласованности деятель-

ности Организации Объединенных Наций 

по вопросам, касающимся малых остров-

ных развивающихся государств, в том чис-

ле на национальном, региональном и гло-

бальном уровнях  

e) Увеличение числа и укрепление процессов 

Организации Объединенных Наций, касающих-

ся малых островных развивающихся государств 

 

 

  Стратегия 
 

12. Стратегия Группы по малым островным развивающимся государствам бу-

дет нацелена на: 

 a) активное расширение осведомленности о проблемах и особой ситуа-

ции малых островных государств посредством осуществления на международ-

ном уровне последовательной информационно-разъяснительной деятельности;  
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 b) информационно-разъяснительная деятельность по мобилизации 

международной поддержки осуществления программы «Путь Самоа» и дости-

жения других согласованных на международном уровне целей; 

 c) содействие налаживанию партнерских отношений в целях осу-

ществления программы «Путь Самоа»;  

 d) содействие повышению степени слаженности и активного участия 

системы Организации Объединенных Наций и других международных органи-

заций, субрегиональных и региональных организаций, частного сектора и 

гражданского общества в осуществлении программы «Путь Самоа» и повестки 

дня в области развития на период после 2015 года.  

 

  Нормативные и директивные документы 
 

13. В перечень нормативных и директивных документов добавлены следую-

щие позиции: 

 

  Подпрограмма 2 

Развивающиеся страны, не имеющие выхода к морю 
 

  Резолюция Генеральной Ассамблеи 
 

69/137 Программа действий для развивающихся стран, не имеющих выхода 

к морю, на десятилетие 2014–2024 годов 

 

 

  Подпрограмма 3 

Малые островные развивающиеся государства 
 

  Резолюция Генеральной Ассамблеи 
 

69/15 Программа действий по ускоренному развитию малых островных 

развивающихся государств («Путь Самоа») 

 

 

  Программа 19 

Экономическое и социальное развитие в Западной Азии 
 

 

14. Согласно резолюции 315 (XXVIII) ЭСКЗА, одобренной Экономическим и 

Социальным Советом в его резолюции 2014/35, название подпрограммы 4 

«Информационно-коммуникационные технологии в интересах региональной 

интеграции» меняется на «Технологии в целях развития и региональной инте-

грации». 

15. Изменение названия не затрагивает мандаты и двухгодичный план по 

программам программы 19 на период 2016–2017 годов в отношении подпро-

граммы 4. 
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  Программа 25 

Управление и вспомогательное обслуживание 
 

 

 А. Центральные учреждения 
 

 

16. В декабре 2014 года Генеральная Ассамблея в части II своей резолю-

ции 69/262, касающейся информационно-коммуникационной технологии в Ор-

ганизации Объединенных Наций, одобрила новую стратегию в области ИКТ. 

Вследствие этого были предложены изменения, касающиеся общей ориента-

ции, конкретно пункта 25.13 документа A/69/6/Rev.1, которая отражена в пунк-

те 20 ниже, а также подпрограммы 3 «Управление людскими ресурсами», под-

программы 4 «Вспомогательное обслуживание», подпрограммы 5 «Стратеги-

ческое управление и координация в сфере применения информационно-

коммуникационных технологий» и подпрограммы 6 «Применение информаци-

онно-коммуникационных технологий» двухгодичного плана по программам на 

2016–2017 годы программы 25 «Управление и вспомогательное обслужива-

ние». 

17. Было предложено перевести деятельность, связанную с компонентом 5 

«Информационные системы по вопросам людских ресурсов» в рамках подпро-

граммы 3 «Управление людскими ресурсами», в подпрограмму 5 «Стратегиче-

ское управление и координация в сфере применения информационно-

коммуникационных технологий».  

18. Было предложено перевести деятельность, связанную с обеспечением 

вещательных услуг из компонента 1 «Эксплуатация помещений и оснащение и 

коммерческие услуги» подпрограммы 4 «Вспомогательное обслуживание», в 

компонент 5 «Вещательная и конференционная поддержка» подпрограммы 6 

«Применение информационно-коммуникационных технологий». 

19. Предложены новые изменения к подпрограммам 5 «Стратегическое 

управление и координация в сфере применения информационно-

коммуникационных технологий» и 6 «Применение информационно-

коммуникационных технологий» с учетом решений, вытекающих из раздела II 

резолюции 69/262 Генеральной Ассамблеи. 

 

  Общая направленность 
 

20. Департамент будет обеспечивать общее стратегическое руководство и иг-

рать центральную лидерскую роль для создания и внедрения общеорганизаци-

онной информационно-коммуникационной системы и планирования и коорди-

нации деятельности в сфере ИКТ на общесекретариатском уровне, включая 

инфраструктурные и организационные системы, в целях достижения согласо-

ванности и координации в области ИКТ в работе Организации Объединенных 

Наций и между секретариатом и фондами, программами и специализирован-

ными учреждениями Организации. Стратегия в области ИКТ будет направлена 

на создание условий и соответствующей структуры для внедрения общеорга-

низационного подхода, который предусматривает оперативную автономность и 

гибкость, когда это необходимо, а также поддерживает подлинно глобально со-

гласованную среду, которая является безопасной, надежной, поддающейся 

определению и легкодоступной. Департамент будет создавать организацион-

ную структуру, руководить процессом активизации магистрального развития 

http://undocs.org/ru/A/69/6/Rev.1
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системы «Умоджа», информационной безопасности и оперативной стойкости и 

обеспечивать, чтобы программы ИКТ согласовывались с основной деятельно-

стью Организации Объединенных Наций. Департамент будет играть централь-

ную роль в деле реализации на общеорганизационном уровне стратегии в об-

ласти информационно-коммуникационной технологии, одобренной Генераль-

ной Ассамблеей в ее резолюции 69/262, соблюдения стандартов в области  

безопасности и структуры и обеспечивать эффективное использование ресур-

сов в плане модернизации информационных систем и повышения на общесек-

ретариатском уровне качества информационно-коммуникационного обслужи-

вания. 

 

 

  Подпрограмма 4 

Вспомогательное обслуживание 
 

 

  Компонент 1 

Эксплуатация помещений и оснащение и коммерческие услуги 
 

Цель Организации: обеспечение эффективного и результативного функционирования Сек-

ретариата, в том что касается эксплуатации служебных и конференционных помещений, 

управления имуществом, организации поездок и перевозок, ведения архивов, услуг обы чной 

и дипломатической почты и коммерческой деятельности  
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Повышение качества и оперативно-

сти оказания услуг по эксплуатации по-

мещений и оснащению  

a) Увеличение доли услуг, предоставленных в 

соответствии с установленными нормативами 

b) Улучшение эксплуатации помеще-

ний и оснащения, находящихся в других 

странах 

b) Увеличение доли программ эксплуатации 

зданий и сооружений в отделениях вне Централь-

ных учреждений, которые соответствуют уста-

новленным стандартам, носят всеобъемлющий 

характер и отвечают современным требованиям 

c) Полное соответствие используемой 

системы управления имуществом требо-

ваниям МСУГС 

c) Подтверждение Комиссией ревизоров факта 

соответствия системы управления имуществом 

требованиям МСУГС 

d) Экономия средств Организации за 

счет снижения затрат на поездки 

d) i) Экономия средств в результате дости-

жения Организацией Объединенных Наций 

договоренностей с авиакомпанией по предо-

ставлению ей скидок 

  ii) Увеличение доли авиабилетов, приоб-

ретаемых Организацией по крайней мере за 

две недели до вылета 
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  e) Повышение эффективности и под-

отчетности благодаря долгосрочному 

применению подлинно цифровой систе-

мы отчетности, архивов и информации и 

использованию имеющихся в ней данных 

e) Число отделений, в которых во всей боль-

шей степени используются информационные си-

стемы, отвечающие нормативам хранения инфор-

мации в цифровом виде в соответствии с целями 

Организации Объединенных Наций в области 

управления информацией и знаниями и в их под-

держку 

f) Повышение степени оперативности 

и надежности услуг обычной и диплома-

тической почты 

f) Увеличение доли почтовых отправлений, до-

ставленных вовремя 

 

 

 

  Подпрограмма 5 

Стратегическое управление и координация в сфере 

информационно-коммуникационных технологий 
 

 

Цель Организации: поддержка и обеспечение успешного внедрения всех элементов страте-

гии ИКТ в целях обеспечения того, чтобы программы в области информационно -

коммуникационных технологий содействовали работе Организации Объединенных Наций, в 

частности, в таких областях, как мир и безопасность, развитие, права человека и междун а-

родное право 

 

  Компонент 1 

Технологические управленческие структуры 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Полное соблюдение Организацией 

Объединенных Наций связанных с ИКТ по-

литики и процедур и руководящими принци-

пами, установленными процессами и рамка-

ми, касающимися вопросов управления ИКТ 

a) Увеличение числа общеорганизационных 

моделей и рамок, которые совместно состав-

ляют эффективные технологические управ-

ленческие структуры 

b) Организация технологического обслу-

живания, создание инфраструктуры и си-

стем, которые согласуются со стандартами и 

архитектурой 

b) Повышение степени согласованности 

функционирования технологических и управ-

ленческих структур, охватывающих все 

управления, департаменты, экономические 

комиссии, трибуналы и полевые миссии Орга-

низации Объединенных Наций  

 

 

  Стратегия 
 

21. За этот компонент отвечает Отдел глобального обслуживания. Этот ком-

понент будет нацелен на: 

 a) разработку и институционализацию чрезвычайно важной межсекто-

ральной технологической политики; 
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 b) ежемесячную проверку действующих контрактов, связанных с тех-

нологией; 

 c) разработку, ратификацию и институционализацию стратегий;  

 d) проведение обзора функционирования связанных с ИКТ, инфра-

структуры и служб для согласования со стандартами и архитектурой; 

 e) перевод контрактов ИКТ на глобальные организационные соглаше-

ния для поддержки глобального Секретариата. 

 

  Компонент 2 

Согласование технологий с основной деятельностью Организации 

Объединенных Наций 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  а) Совершенствование обслуживания в 

сфере ИКТ для более эффективного содей-

ствия деятельности государств-членов 

а) i) Повышение степени удовлетворен-

ности государств-членов обслуживанием 

в сфере ИКТ 

  ii) Повышение показателя внедрения 

государствами-членами инструментов 

ИКТ 

b) Разработка связанных с ИКТ программ 

услуг и инфраструктуры, которые содей-

ствуют основной деятельности Организации 

Объединенных Наций  

b) Увеличение числа технологических стра-

тегий, которые учитывают стратегию Органи-

зации Объединенных Наций в области ИКТ и 

согласуются с организационными стратегиями 

и приоритетами в таких областях, как мир и 

безопасность, развитие, права человека и 

международное право 

c) Внедрение коммуникационных страте-

гий, касающихся программ ИКТ, в рамках 

Секретариата 

c) Повышение степени координации при 

разработке новаторских решений в сфере ИКТ 

 

 

  Стратегия 
 

22. Этот компонент будет нацелен на разработку технологических стратегий, 

согласующихся с организационными стратегиями управлений, департаментов, 

экономических комиссий, трибуналов и полевых миссий в той части, в какой 

они связаны с основной деятельностью Организации Объединенных Наций в 

таких областях, как мир и безопасность, развитие, права человека и междуна-

родное право. 
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  Компонент 3 

Аналитические данные и данные бизнес-анализа 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  а) Учет технических компонентов анали-

тических данных и бизнес-данных через по-

средство программы оказания услуг в сфере 

ИКТ, в частности через посредство центров 

разработки и обслуживания общеорганиза-

ционных приложений 

а) i) Установление стандартов для анали-

тических и организационных аналитиче-

ских систем и систем бизнес-анализа для 

обеспечения доступа к информации и ее 

защиты в целях принятия обоснованных 

решений в рамках программ Организации 

Объединенных Наций  

  ii) Снижение степени использования 

нестандартных аналитических программ 

и программ бизнес-анализа 

b) Обеспечение полной транспарентности 

и управления всеми видами аналитической 

деятельности 

b) i) Увеличение доли передовых методов 

управления информацией 

 ii) Консолидация источников глобаль-

ных данных административного характе-

ра в целях предоставления качественных 

данных 

c) Эффективный потенциал предоставле-

ния аналитических данных и данных бизнес-

анализа в рамках системы «Умоджа» 

c) Установление процедуры для использо-

вания по итогам бизнес-анализа аналитиче-

ских данных и решений для содействия до-

ступу ко всей информации в системе «Умод-

жа» и содействия принятию эффективных и 

обоснованных решений 

 

 

  Стратегия 
 

23. Этот компонент будет нацелен на создание всеобъемлющего потенциала в 

сфере аналитики и бизнес-анализа для предоставления конкретного информа-

ционного анализа по конкретным темам и — в более общем плане — для 

укрепления культуры обмена данными в рамках системы Организации Объ-

единенных Наций. Этот компонент будет нацелен на обеспечение перехода от 

аналитической деятельности и бизнес-анализа к общеорганизационной дея-

тельности и выработке решений для содействия принятию обоснованных ре-

шений и укреплению программ Организации Объединенных Наций в области 

информационной безопасности в целях повышения степени эффективности и 

защищенности. 
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  Компонент 4 

Разработка и поддержка приложений и веб-сайтов 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Обеспечение общеорганизацион-

ных приложений для исключения необ-

ходимости принятия решений на мест-

ном уровне 

a) Увеличение числа общих приложений и 

услуг, предоставляемых по линии центров разра-

ботки и обслуживания общеорганизационных 

приложений 

b) Согласование технологического  

рельефа и сокращение фрагментации по-

средством уменьшения числа приложе-

ний и веб-сайтов во всей системе Орга-

низации Объединенных Наций 

b) i) Сокращение числа веб-сайтов в гло-

бальном масштабе 

 ii) Сокращение числа приложений в гло-

бальном масштабе 

с) Повышение степени соблюдения 

технологических стандартов, руководя-

щих принципов и методологий, а также 

стратегий и общеорганизационной ин-

фраструктуры в сфере ИКТ через по-

средство системы обслуживания 

с) Увеличение числа общеорганизационных 

решений, учитывающих технологические стан-

дарты, руководящие принципы и методологии 

d) Совершенствование информацион-

ных систем по вопросам людских ресур-

сов 

d) Все модули системы «Инспира», включая 

набор персонала, управление аттестационной де-

ятельностью, обучение и мобильность, стабили-

зируются и обновляются через посредство регу-

лярных корректировок и обслуживания 

 

  Стратегия 
 

24. Этот компонент будет нацелен на следующие ключевые области:  

 а) оперативная поддержка посредством обеспечения целостности и 

единства архитектуры базы данных; использование централизованной системы 

отчетности, содействие оптимальному доступу к данным и задействование ме-

ханизма отчетности; усиление централизованного механизма распределения 

приложений; 

 b) содействие функционированию всех систем управления ресурсами, 

разработанных Управлением, включая более 30 приложений автоматической 

обработки данных, которые в настоящее время используются в Секретариате;  

 с) обеспечение передачи дополнительных данных из старых систем в 

систему «Умоджа»; 

 d) разработка программ передачи данных из старых систем в систему 

«Умоджа»; 

 е) внедрение приложений по вопросам управления процессом обслу-

живания в департаментах и управлениях; 

 f) внедрение компьютерных приложений для системы «Умоджа»; 

 g) выработка решений в области управления ресурсами, общих для 

Центральных учреждений и миссий на местах в области управления ресурса-
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ми, а именно общеорганизационных программ регулирования отношений с по-

требителями. 

 

  Компонент 5 

Укрепление информационной безопасности 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  
a) Внедрение системы информационной 

безопасности, одобренной в рамках страте-

гии в области информационно-

коммуникационных технологий 

a) i) Увеличение числа обновлений систе-

мы информационной безопасности 

 ii) Повышение процентного показателя 

наращивания потенциала в целях обеспе-

чения эффективного контроля за активами 

и данными в области информационно-

коммуникационных технологий, а также за 

попытками несанкционированного входа в 

систему и нарушениями установленных 

правил  

  iii) Увеличение процентной доли процес-

сов для рассмотрения и проверки меха-

низмов контроля защиты общеорганизаци-

онных приложений и усовершенствован-

ных веб-сайтов 

  iv) Повышение процентного показателя 

внедрения и модернизации компонентов 

инфраструктуры безопасности для предот-

вращения, выявления кибератак и приня-

тия соответствующих мер в связи с ними 

b) Осуществление плана из 10 пунктов, 

утвержденного Генеральной Ассамблеей в 

ее резолюции 68/247 А в целях укрепления 

информационной безопасности в рамках 

всей Организации Объединенных Наций 

b) Повышение процентного показателя внед-

рения в рамках Секретариата конфигурации 

защищенных рабочих станций 

c) Укрепление потенциала аварийного 

восстановления 

c) Увеличение числа механизмов аварийного 

восстановления, процедур и планов, которые 

документированы и протестированы для всех 

ключевых общеорганизационных приложений 

и систем 

d) Создание общесекретариатской систе-

мы подотчетности и управления по вопро-

сам информационной безопасности, воз-

главляемой главным сотрудником по ин-

формационным технологиям в качестве 

главного уполномоченного 

d) Создание общесекретариатской системы 

управления деятельностью в области обеспече-

ния информационной безопасности для внед-

рения эффективной и подотчетной системы 

управления в области информационной без-

опасности, возглавляемой главным сотрудни-

ком по информационным технологиям в каче-

стве главного уполномоченного 



A/70/80 
 

 

18/33 15-07113 

 

  Стратегия 
 

25. Управление информационно-коммуникационных технологий будет уде-

лять основное внимание вопросам, касающимся создания общеорганизацион-

ной системы, будет обеспечивать руководство работой по более активному 

внедрению системы «Умоджа», будет добиваться обеспечения информацион-

ной безопасности и операционной устойчивости и будет обеспечивать согласо-

вание программы в области информационно-коммуникационных технологий с 

основной деятельностью Организации Объединенных Наций. В рамках этого 

компонента основное внимание будет уделяться следующим вопросам: 

 a) обеспечение компоновки и комплектации рабочих станций; 

 b) разработка планов аварийного восстановления данных для ключевых 

систем; 

 c) техническое обслуживание и эксплуатация общеорганизационных 

систем информационной безопасности и базовой общеорганизационной архи-

тектуры. 

 

 

  Подпрограмма 6  

Применение информационно-коммуникационных технологий 
 

 

Цель Организации: обеспечение эффективного, результативного и транспарентного 

достижения стратегических целей Организации путем создания структур управления 

информационно-коммуникационными технологиями в поддержку согласования технических 

программ Секретариата Организации Объединенных Наций 

 

  Компонент 1 

Укрепление информационной безопасности 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  а) Консолидация общеорганизационных 

приложений из Нью-Йорка, периферийных 

отделений и региональных экономических 

комиссий в общеорганизационном центре 

хранения и обработки данных в Валенсии 

а) i) Существующие общеорганизацион-

ные приложения переданы из Нью-Йорка 

в общеорганизационный центр обработки 

данных 

  ii) Существующие приложения от пе-

риферийных отделений и региональных 

экономических комиссий переданы обще-

организационному центру хранения и об-

работки данных в Валенсии 

b) Унификация рассредоточенных сер-

верных помещений и центров хранения и 

обработки данных в рамках региональных 

и общеорганизационных центров хранения 

и обработки данных и перенос данных из 

физических в виртуальные серверы 

b) Сокращение числа общих физических 

серверов 
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  Стратегия 
 

26. В рамках этого компонента будет проводиться работа по внедрению об-

щеорганизационной модели хостинга в целях повышения эффективности и ре-

зультативности, что будет содействовать обеспечению более эффективного 

технического обслуживания в поддержку работы Организации Объединенных 

Наций. 

 

  Компонент 2 

Объединение сетей  
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  а) Переход от региональных сетей к 

единой комплексной централизованно 

управляемой сети 

а) Сокращение числа разрозненных сетей пу-

тем подключения существующих региональных 

сетей к глобальной сети в соответствии с 

утвержденными в централизованном порядке 

стандартами и передовыми отраслевыми мето-

дами работы 

b) Сокращение времени простоя сетей  

в результате создания структурированных 

сетей и мониторинга угроз несанкциони-

рованного доступа в рамках общеоргани-

зационной сети 

b) Повышение процентного показателя до-

ступности сети 

 

 

  Стратегия 
 

27. Работа в рамках этого компонента будет направлена на 

 а) обеспечение соблюдения установленных правил и соответствующих 

отраслевых стандартов для всех видов обслуживания в области информацион-

но-коммуникационных технологий, обеспечиваемых Управлением; 

 b) управление и техническое обслуживание глобальной телекоммуни-

кационной инфраструктуры, соединяющей Центральные учреждения Органи-

зации Объединенных Наций с отделениями вне Центральных учреждений и 

миссиями по поддержанию мира; расширение и модернизация электронной 

почты, общеорганизационных систем (в сотрудничестве, в надлежащих случа-

ях, с Департаментом полевой поддержки); 

 c) модернизация сетевой структуры комплекса Центральных учрежде-

ний Организации Объединенных Наций путем расширения ее возможностей по 

обеспечению поддержки крупных и многочисленных групп пользователей,  

имеющих разные потребности в цифровой, речевой и видеосвязи, необходимой 

для функционирования миссий;  

 d) обеспечение технического и эксплуатационного обслуживания сер-

веров, персональных компьютеров и мобильных устройств, соединенных с с е-

тью Центральных учреждений системы Организации Объединенных Наций;  

 e) обеспечение инфраструктурной поддержки всех используемых в де-

партаментах прикладных систем в центрах хранения и обработки данных в 

Центральных учреждениях и общеорганизационных прикладных систем в об-
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щеорганизационных центрах хранения и обработки данных в Бриндизи и Ва-

ленсии. 

 

  Компонент 3 

  Общеорганизационная служба технической поддержки 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Повышение способности Секретариа-

та обеспечивать круглосуточную глобаль-

ную поддержку общеорганизационных 

прикладных программ 

a) i) Увеличение числа общеорганизаци-

онных прикладных программ, поддержи-

ваемых общеорганизационным центром 

технической поддержки 

 ii) Оказание общеорганизационным 

центром технической поддержки кругло-

суточной поддержки 

  iii) Увеличение процентной доли всех 

пользователей, выражающих удовлетворе-

ние оказываемое поддержкой 

b) Согласование и рационализация про-

цедур, процессов и технологических плат-

форм служб поддержки технической в рам-

ках Секретариата Организации Объеди-

ненных Наций  

b) Сокращение числа локальных служб тех-

нической поддержки в рамках Секретариата  

 

 

  Стратегия 
 

28. В рамках этого компонента основное внимание будет уделяться вопросам 

оказания поддержки пользователям общеорганизационной информации и ин-

формационно-коммуникационных систем в рамках всего Секретариата Орга-

низации Объединенных Наций и оказания услуг по урегулированию сбоев в 

общеорганизационных прикладных программах, включая систему «Умоджа», 

путем создания глобальной общеорганизационной службы технической под-

держки. В рамках этого компонента будет также координироваться работа по 

обеспечению технической поддержки в области информационно-

коммуникационных технологий, оказываемой всем постоянным представи-

тельствам и миссиям наблюдателей при Организации Объединенных Наций в 

Нью-Йорке; будет также обеспечиваться эксплуатация и техническое обслужи-

вание линий, защищенных каналов речевой связи и передачи сообщений по 

всему миру между всеми отделениями Организации Объединенных Наций и 

линий мобильной связи. В рамках этого компонента основное внимание будет 

уделяться вопросам обеспечения инфраструктурной поддержки всех приклад-

ных систем с централизованным программным обеспечением, таким как си-

стема официальной документации, электронная почта, система «Инспира» и 

“iNeed” и Интернет/интранет. 
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  Компонент 4 

  Внедрение системы «Умоджа» 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Проверка объема ресурсов, необходи-

мых для оказания поддержки системе 

«Умоджа» в процессе ее внедрения 

a) Документально подтвержденные требова-

ния для успешного внедрения системы «Умод-

жа», подтвержденные руководящими органами 

по вопросам информационно-коммуникацион-

ных технологий, для чего предусматриваются 

технические, финансовые и кадровые ресурсы 

b) Обеспечение эффективной работы и 

постоянной поддержки в деле внедрения 

системы «Умоджа» на основе применения 

поэтапного подхода в вопросах внедрения 

системы в Управлении информационно-

коммуникационных технологий  

b) i) Завершение и утверждение устава 

проекта/технико-экономического обосно-

вания, содержащего информацию о мас-

штабах его осуществления, соответству-

ющих рисках, оперативной реализации и 

показателях, которых необходимо достичь 

для успешного осуществления 3 этапов 

деятельности по внедрению системы  

 ii) Успешное осуществление утвер-

жденного этапа 1 плана перехода на 

«Умоджу» 

  iii) Успешное осуществление утвер-

жденного этапа 2 плана перехода на 

«Умоджу» 

 

 

  Стратегия 
 

29. Этот компонент будет добиваться того, чтобы инициатива по трансфор-

мации системы «Умоджа» осуществлялась на основе интеграции системы 

«Умоджа» с созданным техническим потенциалом. 

 

  Компонент 5 

Поддержка в области радио- и телевизионного вещания и конференцнонная 

поддержка 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  a) Широкомасштабное внедрение со-

временных технологий и принятие кадро-

вых решений, содействующих налажива-

нию глобального взаимодействия и повы-

шению эффективности для оказания услуг 

в сфере радио- и телевизионного вещания 

и конференционного обслуживания, орга-

низация встреч и виртуальных совещаний 

(видео- и телеконференции) под руковод-

ством Управления информационно-

коммуникационных технологий  

a) i) Закрепление и согласование практи-

ки оказания поддержки в области радио- и 

телевизионного вещания и конференцион-

ной поддержки и выполнение соответ-

ствующих функций по внедрению техно-

логий и кадровых функций в рамках Сек-

ретариата Организации Объединенных 

Наций под руководством старшего сотруд-

ника по информационно-

коммуникационным технологиям 
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

   ii) Сокращение числа специализирован-

ных подразделений, оказывающих такие 

услуги, которые действуют независимо от 

комплексной структуры и ее сферы при-

менения 

  iii) Уменьшение фрагментации путем 

принятия стандартных технологий и мето-

дологий и согласования рабочих процес-

сов и функций 

b) Широкомасштабное внедрение техно-

логий в Секретариате, постоянных пред-

ставительствах и делегациях, позволяющих 

использовать однократную регистрацию 

или цифровые удостоверения личности для 

различных целей установления подлинно-

сти и идентификации, включая участие в 

заседаниях и идентификацию либо лично, 

либо виртуально, и обеспечение доступа 

для поиска аудиовизуальных отчетов о за-

седаниях 

b) i) Более широкое использование циф-

ровой идентификации для проверки под-

линности и установления прав, включая 

управление доступом к цифровым запи-

сям, идентификацию и указание имен на 

цифровых информационных панелях на 

заседаниях и удостоверение личности 

участников, стремящихся принять участие 

в работе совещаний виртуально или путем 

видеоконференций или использования 

других средств 

  ii) Более широкое применение стандар-

тизированного и согласованного единого 

цифрового механизма по вопросам техно-

логий, кадровых функций, практики 

управления, связанной с проведением со-

вещаний в интерактивном режиме, рас-

пространения цифровой информации и 

контроля за обеспечением доступа 

c) Оказание эффективной поддержки в 

ходе совещаний, включая организацию 

виртуальных совещаний и мероприятий в 

Организации Объединенных Наций, в том 

числе в автоматизированном режиме при 

необходимости 

c) Более широкое применение технологиче-

ских стандартов, механизмов управления и 

стандартных оперативных процедур в глобаль-

ном масштабе. Введение единой карточки-

идентификатора, позволяющее использовать 

одну карточку в рамках нескольких платформ, 

включая обеспечение доступа и контроля за 

осуществлением прав, подготовку табличек с 

фамилией делегатов и использование техноло-

гии управления активами 

 

 

  Стратегия 
 

30. В рамках этого компонента внимание будет сосредоточено на вопросах 

оказания надлежащей технической и материально-технической поддержки в 

ходе конференций, совещаний, передач по телевидению или радио, видеокон-

ференций, виртуальных совещаний и оказания других запрашиваемых видео-

услуг. 
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Глава II 
 

  Предложения по совершенствованию осуществления 
бюджетирования по результатам 
 

 

 А. Введение 
 

 

1. В пункте 33 своего доклада A/68/16 Комитет по программе и координации 

(КПК) «счел, что формулировки целей Организации, ожидаемых достижений 

Секретариата и показателей достижения результатов, содержащиеся в двухго-

дичном плане по программам, можно улучшить, включив в них более четкое 

описание результатов проведенных мероприятий, и рекомендовал Генеральной 

Ассамблее просить Генерального секретаря на основе опыта, накопленного в 

процессе составления бюджета, ориентированного на конкретные результаты, 

представить Комитету предложения в отношении таких улучшений на его 

пятьдесят пятой сессии». Генеральная Ассамблея одобрила эту рекомендацию 

в своей резолюции 68/20. 

2. Следующая глава подготовлена в ответ на эту просьбу и содержит инфор-

мацию о концепции составления бюджета, ориентированного на результаты, 

возникающих проблемах, опыте, накопленном в ходе исполнения бюджета, и 

предложения, направленные на совершенствование этой концепции, в целях 

более четкого отражения отдачи от осуществляемых видов деятельности.  

 

 

 В. Составление бюджета, ориентированного на результаты 
 

 

3. Система составления бюджета, ориентированного на результаты, в его 

нынешнем формате была внедрена в рамках программы планирования бюджета 

на двухгодичный период 2002–2003 годов после принятия резолюции 55/231 

Генеральной Ассамблеи. В процессе составления бюджета, ориентированного 

на конкретные результаты, используется логическая схема, в которой опреде-

лены и увязаны вводимые ресурсы, деятельность («что мы делаем»), меропри-

ятия («кого мы охватываем») и результаты («то, чего мы помогаем добиться»). 

Это бюджетный процесс, в рамках которого: 

 a) в основу составления бюджета положен набор предопределенных 

целей и ожидаемых достижений (результатов); 

 b) ожидаемые достижения служат обоснованием потребностей в ресур-

сах, которые определяются с учетом осуществляемых мероприятий и связаны с 

мероприятиями, необходимыми для достижения таких результатов; 

 c) в процессе составления бюджета степень достижения результатов 

определяется показателями достижения результатов. 

4. Эти концепции также нашли свое отражение в определениях, включенных 

в приложение к «Положениям и правилам, регулирующим планирование по 

программам, программные аспекты бюджета, контроль выполнения и методы 

оценки» (ST/SGB/2000/8): 

 a) «вводимые ресурсы» — это кадровые и другие ресурсы, необходи-

мые для подготовки мероприятий и достижения намеченных результатов; 

http://undocs.org/ru/A/68/16
http://undocs.org/ru/ST/SGB/2000/8
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 b) «деятельность» — это меры, принимаемые в целях осуществления 

мероприятий за счет использования вводимых ресурсов; 

 c) «мероприятия» — это конечные продукты или услуги, предоставля-

емые программой или подпрограммой для конечных пользователей; 

 d) «ожидаемые достижения» — это желаемые общие результаты, свя-

занные с получением выгод конечными пользователями, выраженных в виде 

количественной или качественной нормы, показателя или коэффициента, кото-

рые являются прямым следствием или итогом полученных конкретных резуль-

татов и приводят к достижению определенной цели;  

 e) «показатели достижения результатов» используются для определе-

ния того, реализованы ли ожидаемые достижения и/или какова степень их ре а-

лизации. Показатели соответствуют либо непосредственно, либо косвенно той 

цели и ожидаемому достижению, деятельность по реализации которых оцени-

вается с их помощью; 

 f) «цель» означает общее желаемое достижение, реализуемое с помо-

щью процесса преобразований и направленное на удовлетворение конкретных 

потребностей установленных конечных пользователей в установленные сроки;  

 g) «отдача» отражает изменения в той или иной ситуации, произошед-

шие в результате осуществлявшейся деятельности. 

5. В процессе составления ориентированного на конкретные результаты 

бюджета используется логическая схема, которая определяет элементы и обе с-

печивает их увязку в рамках единой целостной и взаимосвязанной структуры, 

в которой прослеживается причинно-следственная связь между каждым из ее 

элементов, как показано на приводимой ниже диаграмме. 
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  Диаграмма I 

  Причинно-следственная связь логической схемы 
 

 А. Проверка на основе взаимосвязанных действий по типу «если — то» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 В. Пример: курение 
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 C. Сложные моменты 
 

 

6. Как было указано в среднесрочном плане на период 2002–2005 годов с 

изменениями, внесенными в него Генеральной Ассамблеей на ее пятьдесят 

седьмой сессии (А/57/6/Rev.1 и Corr.1), Секретариат рассматривает цели и 

ожидаемые достижения как коллективную обязанность государств-членов и 

Секретариата. Эти элементы формулируются таким образом, чтобы показать 

не столько текущую деятельность Секретариата, сколько заметные изменения 

для конечных пользователей. Ответственность за обеспечение таких заметных 

изменений не является исключительной прерогативой ни государств-членов, 

ни Секретариата. Такая ответственность является коллективной, и по успехам 

в достижении целей и реализации ожидаемых достижений, измеряемых пока-

зателями достижения результатов, можно будет отчасти судить о том, насколь-

ко успешной является деятельность международного сообщества, построенная 

на основе гармоничных партнерских отношений с государствами-членами и 

Секретариатом. 

 

  Диаграмма II 

  Общее изменение относительно внесенного вклада 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сокращение: НПО — неправительственные организации. 

Совокупный вклад обеспечит достижение общей цели 

Мандаты программ 
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обслуживания 

Вводимые  
ресурсы:  

должности,  
предметы  

медицинского  
назначения 

Деятельность:  
организация  

обслуживания 

Вклад программ 
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Внешние факторы 

Совокупный вклад обеспечит достижение общей цели  

http://undocs.org/ru/А/57/6/Rev.1
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7. Сложность задачи Секретариата, таким образом, состоит в том, чтобы 

продемонстрировать, с помощью логической схемы, взаимосвязь между пла-

нируемыми мероприятиями и планируемыми результатами, на основе чего 

должно стать понятным, что запланированных результатов предполагается до-

биться — хотя бы отчасти — благодаря усилиям (мероприятиям) Секретариа-

та. Это означает, что запланированные результаты должны, с одной стороны, 

не быть связаны лишь с усилиями (мероприятиями) Секретариата, т. е. должны 

отражать не собственно проводимую работу, а отдачу от работы Секретариата 

с точки зрения ее конечных пользователей, а с другой стороны — отражать вы-

годы для конечных пользователей, не свидетельствующие о слишком большом 

разрыве между этой отдачей и работой Секретариата. В то же время Генераль-

ная Ассамблея просила Cекретариат (см. пункт 9 резолюции 55/231) обеспе-

чить, чтобы ожидаемые достижения и, когда это возможно, связанные с ними 

показатели достижения результатов включались в бюджет по программам для 

оценки достижений в осуществлении программ Секретариата, а не программ 

отдельных государств-членов. 

8. Этот сложный момент присутствует при разработке и утверждении целей, 

ожидаемых достижений и связанных с ними показателей достижения результа-

тов в контексте Стратегических рамок начиная с двухгодичного периода 2002–

2003 годов. Иногда конечные цели, ожидаемые достижения и связанные с ними 

показатели достижения результатов, утвержденные в рамках межправитель-

ственного процесса, формулируются в большей степени исходя из того, какую 

«отдачу с точки зрения конечного пользователя» приносит работа Секретариа-

та, а иногда их формулировки в большей степени отражают собственно работу 

Секретариата либо тесно с ней увязаны. В следующих выдержках из утвер-

жденного двухгодичного плана по программам на двухгодичный период 2016 –

2017 годов приведены наглядные примеры обоих случаев (см. таблицы 1 и 2), 

которые отражают обе стороны спектра. Далее на диаграмме III представлена 

«причинно-следственная» связь в тех случаях, когда показатель достижения 

результатов сформулирован таким образом, что в большей степени отражает 

собственно работу Секретариата либо тесно с ней увязан.  

 

  Таблица 1 

  Примеры утвержденных целей, ожидаемых достижений и связанных с ними 

показателей достижения результатов для двухгодичного периода  

2016–2017 годов, формулировки которых в большей степени отражают 

«отдачу с точки зрения конечного пользователя» от работы Секретариата  
 

Цель Ожидаемое достижение Показатель достижения результатов 

   Расширение возможностей заинтере-

сованных сторон при выработке ими 

своей политики и принятии решений 

путем предоставления им научной 

информации и знаний и обеспечения 

постоянного наблюдения за состояни-

ем глобальной окружающей среды 

Содействие выработке полити-

ки на глобальном, региональ-

ном и национальном уровнях  

за счет предоставления эколо-

гической информации на от-

крытых платформах 

Увеличение числа учреждений 

Организации Объединенных 

Наций и многосторонних приро-

доохранных соглашений, исполь-

зующих при выработке своей по-

литики данные об экологических 

тенденциях, выявленные ЮНЕП 
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Цель Ожидаемое достижение Показатель достижения результатов 

   Ускорение достижения целей, реше-

ния задач и выполнения обязательств 

в области устойчивого развития в со-

ответствии с согласованными на меж-

дународном уровне целями в области 

развития, в том числе целями, сфор-

мулированными в Декларации тыся-

челетия Организации Объединенных 

Наций, целями, которые будут опре-

делены в рамках повестки дня в обла-

сти развития на период после 

2015 года, включая цели в области 

устойчивого развития, и целями, 

намеченными в решениях крупных 

конференций и встреч Организации 

Объединенных Наций на высшем 

уровне, в частности Всемирной 

встречи на высшем уровне по устой-

чивому развитию, и в Повестке дня на 

XXI век 

Расширение возможностей раз-

вивающихся стран, включая 

малые островные развивающи-

еся государства, и стран с пере-

ходной экономикой в плане 

разработки и реализации стра-

тегий, политики, нормативной 

базы и программ для поддерж-

ки устойчивого развития с осо-

бым акцентом на обеспечение 

гендерного равенства и расши-

рение прав и возможностей 

женщин 

Увеличение числа стран, полу-

чающих от Отдела помощь по 

линии подпрограммы, высту-

пивших со стратегическими 

инициативами, создавших меха-

низмы партнерства и разрабо-

тавших программы и планы дей-

ствий по достижению целей в 

области устойчивого развития 

 

Сокращение: ЮНЕП — Программа Организации Объединенных Наций по окружающей среде. 
 

  Таблица 2 

  Примеры утвержденных целей, ожидаемых достижений и связанных 

с ними показателей достижения результатов для двухгодичного периода 

2016–2017 годов, формулировки которых в большей степени отражают 

собственно работу Секретариата либо тесно с ней увязаны 
 

Цель Ожидаемое достижение Показатель достижения результатов 

   Оказание более активной под-
держки ЮНЕП и ее партнерам в 
их усилиях и деятельности по 
решению серьезных экологиче-
ских проблем 

Углубление понимания мирового 
экономического положения и ак-
тивизация его обсуждения, вклю-
чая выработку и пропаганду еди-
ной позиции Организации Объ-
единенных Наций по вопросу о 
перспективах мирового экономи-
ческого развития и его послед-
ствиях для будущего развиваю-
щихся стран, в том числе наиме-
нее развитых 

Увеличение числа обращений к 
веб-сайту Отдела политики и ана-
лиза в области развития за инфор-
мацией, документацией и публика-
циями 

Предоставление государствам-
членам и общественности объек-
тивной, беспристрастной и акту-
альной информации по вопросам 
деятельности в области разору-
жения 

Увеличение вклада УВКПЧ в де-
ло реального достижения целей  
в области развития, сформулиро-
ванных в Декларации тысячеле-
тия 

Увеличение числа выполненных 
мероприятий и осуществленных 
мер в порядке содействия реально-
му достижению целей в области 
развития, сформулированных в Де-
кларации тысячелетия 

 

Сокращение: УВКПЧ — Управление Верховного комиссара Организации Объединенных Наций по правам человека;  

ЮНЕП — Программа Организации Объединенных Наций по окружающей среде. 
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  Диаграмма III 

  Пример причинно-следственной связи в случае, когда формулировка 

показателя достижения результатов в большей степени отражает не отдачу 

от деятельности, а собственно работу Секретариата либо тесно с ней 

увязана  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 D. Опыт, накопленный в процессе осуществления 
 

 

9. На протяжении последних десяти лет Комитет по программе и координа-

ции и Генеральная Ассамблея, признавая улучшение логической схемы, проси-

ли Генерального секретаря продолжать совершенствовать качественные аспек-

ты показателей достижения результатов в целях более точной оценки результа-

тов с учетом важности определения показателей таким образом, чтобы обеспе-

чивать их четкую количественную оценку. 

10. В поддержку предложений Генерального секретаря относительно путей 

усовершенствования закрепленных в двухгодичном плане по программам це-

лей Организации, ожидаемых достижений и показателей достижения результа-

тов, с тем чтобы в них более четко обозначалась отдача от деятельности, был 

проведен обзор этих элементов, утвержденных в двухгодичных периодах 2006 –

2007 и 2016–2017 годов. 

11. В рамках указанных двухгодичных периодов был проведен обзор каждой 

цели, каждого ожидаемого достижения и показателя достижения результатов, с 

тем чтобы установить, четко ли в них обозначена отдача от мероприятий с точ-

ки зрения конечного пользователя. С учетом субъективного характера логиче-

  

Пример: 
рост производительности 
труда и инновации 

Если программе 
 предоставляются… 

… то благодаря ей будут 
обеспечены 

вводимые ресурсы 

сотрудники 
по вопросам 

профессиональной 
подготовки 

Если с помощью 
программы… 

организуется 
подготовка 
по новым 

технологиям 

мероприятия 

Если при содействии 
программы… 

новые технологии 
интегрируются 

в инновационную 
деятельность 

ожидаемые достижения 

… то при ее содействии 

Структурные изменения,  
рост производительности 

труда и инновации 

цель 

Показатель достижения результатов: 

увеличение числа участников,  

свидетельствующих, что прохождение 

подготовки было им полезно 
… то с ее помощью 
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ской схемы, а также для того, чтобы обеспечить по возможности максимально 

согласованный характер классификации, позволяющей получить представле-

ние о том, как обстоят дела на сегодняшний день, для классификации каждого 

элемента применялись стандартные критерии с использованием соответству-

ющих утвержденных определений элементов бюджета, ориентированного на 

конкретные результаты, что отражено в таблице 3. Пример такой классифика-

ции приведен в таблице 4. 

  Таблица 3 

  Критерии классификации 
 

 Нет Частично Да 

    Цель Не включает процесс изме-
нений, отвечающий кон-
кретным потребностям 
определенных конечных 
пользователей 

В некоторой степени обо-
значает процесс изменений, 
отвечающий конкретным 
потребностям определен-
ных конечных пользовате-
лей 

Включает процесс измене-
ний, отвечающий конкрет-
ным потребностям опреде-
ленных конечных пользова-
телей 

Ожидаемое 
достижение 

Не указываются выгоды для 
конечных пользователей 

Указываются выгоды для 
конечных пользователей и 
лишь в ограниченной сте-
пени — окончательный же-
лаемый результат 

Указывается окончательный 
желаемый общий результат, 
включающий выгоды для 
конечных пользователей 

Показатель  
достижения 
результатов 

Не оцениваются выгоды 
для конечных пользовате-
лей 

Оцениваются выгоды для 
конечных пользователей и 
лишь в некоторой степе-
ни — окончательный жела-
емый общий результат 

Оценивается окончатель-
ный желаемый общий ре-
зультат, включающий выго-
ды для конечных пользова-
телей 

 

  Таблица 4 

  Пример классификации 
 

 Нет Частично Да 

    Цель Оказание более активной 
поддержки ЮНЕП и ее 
партнерам в их усилиях и 
деятельности по решению 
серьезных экологических 
проблем 

Содействие повышению 
степени осведомленности о 
международных договорах, 
заключенных под эгидой 
Организации Объединен-
ных Наций 

Укрепление потенциала 
стран по переходу на кли-
матически устойчивые и 
низковыбросовые стратегии 
обеспечения устойчивого 
развития и благосостояния 
людей 

Ожидаемое 
достижение 

Укрепление потенциала 
УВКПЧ в плане организа-
ции обучения и консульти-
рования в целях поощрения 
соблюдения прав человека 
и защиты правообладателей 
на национальном уровне 

Более широкое использова-
ние заинтересованными 
сторонами качественных 
статистических данных и 
результатов методологиче-
ских исследований, которые 
готовятся и распространя-
ются ЭСКЗА 

Дальнейшая разработка 
национальных институцио-
нальных рамок и соответ-
ствующей практики осу-
ществления государствами-
членами в соответствии с 
Основополагающими прин-
ципами официальной ста-
тистики ЕЭК 
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 Нет Частично Да 

    Показатель  

достижения 

результатов 

Увеличение числа страте-

гий, программ и учебных 

курсов Организации Объ-

единенных Наций по во-

просам уменьшения опас-

ности бедствий, разрабо-

танных с учетом передовой 

практики рационального 

управления природными 

ресурсами и на основе до-

кладов и материалов 

ЮНЕП 

Увеличение доли участни-

ков, выразивших в ходе 

опросов или иным образом 

удовлетворение качеством 

подготовки по вопросам до-

говорного права и практики  

Увеличение числа учрежде-

ний по правам человека на 

национальном уровне, ко-

торые были созданы или 

укреплены благодаря по-

мощи и учебной подготовке 

по линии УВКПЧ 

 

Сокращения: ЕЭК — Европейская экономическая комиссия; УВКПЧ — Управление Верховного комиссара Организации 

Объединенных Наций по правам человека; ЭСКЗА — Экономическая и социальная комиссия для Западной Азии; 

ЮНЕП — Программа Организации Объединенных Наций по окружающей среде. 
 

 

 

  Диаграмма IV 

  Общая процентная доля целей, ожидаемых достижений и показателей 

достижения результатов в двухгодичных периодах 2006–2007 годов  

и 2016–2017 годов, ориентированных на обеспечение отдачи/результатов 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Итоги обзора в целом свидетельствуют о том, что за последние 10 лет 

стала более четко обозначаться отдача от осуществляемой деятельности, в 

первую очередь — в рамках ожидаемых достижений и показателей достижения 

результатов. В то же время еще очень многое можно дорабатывать и далее, 

особенно с учетом того, что степень усовершенствования в этом плане по под-

программам весьма различна: в некоторых программах отдача от деятельности 
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Показатели 

 достижения результатов 

Нет 
 
Частично 

Да 
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в период 2016–2017 годов обозначена менее четко по сравнению с 2006–

2007 годами. В связи с этим на диаграммах V и VI представлена более подроб-

ная динамика показателей достижения результатов. 

 

  Диаграмма V 

  Процентная доля показателей достижения результатов в двухгодичном 

периоде 2006–2007 годов, ориентированных на обеспечение отдачи/ 

результатов, в разбивке по программам 
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Да Частично Нет 
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  Диаграмма VI 

  Процентная доля показателей достижения результатов в двухгодичном 

периоде 2016–2017 годов, ориентированных на обеспечение отдачи/ 

результатов, в разбивке по программам 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 E. Предлагаемые дальнейшие меры 
 

 

13. С учетом изложенных выше факторов Секретариат предлагает меры для 

усовершенствования элементов таблиц бюджетных показателей, ориентиро-

ванных на достижение результатов, с тем чтобы в них более четко обознача-

лась отдача от осуществляемой деятельности в соответствии с критериями, 

приведенными в таблице 3. Предлагаемые меры по совершенствованию таблиц 

будут осуществляться постепенно на протяжении ряда двухгодичных перио-

дов, начиная со стратегических рамок на период 2018–2019 годов, в которых 

Секретариат предложит заменить или скорректировать цели, ожидаемые до-

стижения и показатели достижения результатов примерно пяти программ. При 

условии последующего одобрения Генеральной Ассамблеей Секретариат под-

готовит аналогичные предложения в отношении остальных программ начиная 

с двухгодичного периода 2020–2021 годов. 

 

 

 F. Меры, которые предлагается принять Генеральной Ассамблее 
 

 

14. Генеральной Ассамблее рекомендуется утвердить предлагаемые Секрета-

риатом меры, изложенные в пункте 13 выше. 
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