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Déclaration

La maternité dans un monde du travail en pleine évolution

En I’espace d’une ou deux générations, la participation des femmes au marché
du travail a considérablement augmenté et leur travail rémunéré contribue
aujourd’hui largement a I’économie de la plupart des pays du monde.

Toutefois, les « autres travaux » des femmes — c’est-a-dire les soins et travaux
domestiques non rémunérés afin d’assurer la continuité et I’entretien de leur famille —
demeurent largement invisibles et non reconnus. A I’échelle mondiale, les femmes
assument toujours deux fois et demie plus de soins et travaux domestiques non
rémunérés au sein de la famille que les hommes, soit une valeur monétaire totale
estimée comprise entre 10 et 50 % du produit intérieur brut, selon le pays et la
maniere dont cette valeur est estimée. Et lorsque travail rémunéré et non rémunéré
sont combinés, les femmes travaillent plus que les hommes.

La peine de maternité

Pourtant, au lieu de reconnaitre et de valoriser le fait qu’elles combinent ces
soins et ces responsabilités professionnelles, les femmes continuent d’étre
pénalisées. En particulier, il est de plus en plus évident et reconnu que les meres qui
travaillent sont systématiquement désavantagées et entravées. Cette « peine de
maternité » se manifeste de trois maniéres :

1. Lapénalité a I’embauche :

Plusieurs études ont montré que les femmes sont victimes de discrimination a
I’embauche pour le simple fait d’étre méres. Une étude publiée en 2007 dans
I’American Journal of Sociology explique : « Les méres sont considérées comme
nettement moins compétentes et déterminées que les femmes sans enfant [...] Les
performances et la ponctualité des meres sont également évaluées plus séverement.
[ ... 1 Afin d’étre embauchables, elles doivent obtenir un résultat nettement plus
élevé que les femmes sans enfants lors de I’évaluation de la direction. »*

2. Lapénalité salariale

Dans toutes les régions, les meres qui travaillent sont pénalisées au niveau de
leur rémunération, en plus de I’écart de salaire préexistant entre les sexes. L’écart
salarial des méres persiste, méme lorsque les enfants grandissent. Il est également
creusé par la « prime de paternité », en vertu de laquelle les hommes voient leur
salaire augmenter lorsqu’ils ont des enfants. Les rares données disponibles
suggerent que :

—Si I’ampleur de cet écart de revenu dont patissent les meres varie
considérablement d’un pays a I’autre, il est généralement plus profond dans les
pays en développement que dans les pays développés (par exemple 42 % en
moyenne selon une étude portant sur 21 pays en développement).

— L’écart salarial en défaveur des meres est néanmoins universel et augmente
avec le nombre d’enfants.

3.  Pénalité a la promotion

Les « plafonds de verre » et les « étages persistants » sont une réalité pour
toutes les femmes, mais la situation est encore pire pour les meres. L’étude
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américaine mentionnée ci-dessus a également montré que 100 % des meres ont
moins de chances d’étre promues que les femmes sans enfants. Une enquéte menée
au Royaume-Uni en 2014 sur 2 000 meres et 500 fonctionnaires a constaté que six
femmes sur dix estiment étre mises de coté au travail aprés avoir annoncé leur
grossesse.

La peine de maternité est généralement expliquée comme suit :

— La maternité et I’éducation des enfants nécessitent du temps et des efforts qui
pourraient étre investis dans le développement des compétences
professionnelles, I’approfondissement de [I’éducation ou [I’acquisition
d’expérience sur le lieu de travail.

— Les stéréotypes et les croyances culturelles sur la place et le role de la mere
prévalent toujours, notamment I’idée selon laquelle la place d’une « bonne
meére » est au foyer. En vertu de cette opinion, elle devrait accorder la priorité
aux besoins de ses enfants et de sa famille, méme si elle travaille en dehors du
foyer. Les méres qui réussissent trés bien sont méme considérées comme
moins sympathiques.

— La maternité est de plus en plus percue comme le choix d’une femme. Par
conséquent, les employeurs considérent que les meres choisissent d’avoir des
enfants plutdt qu’une carriere.

En conséquence, les méres sont généralement considérées comme moins
compétentes et moins attachées a leur emploi. En outre, de nombreuses meres font
le choix de réduire leur salaire pour gagner en flexibilité, tombant ainsi dans le
« piege du temps partiel » qui creuse la peine de maternité.

Les conséquences de cette peine de maternité sont nombreuses :

— La participation des femmes a la main-d’ceuvre stagne, voire diminue dans la
plupart des régions et demeure bien en deca de la participation des hommes.

— Les femmes sont surreprésentées dans les emplois précaires et informels a bas
salaires, en particulier dans les pays en développement, ou les infrastructures
et les services publics font défaut, ce qui accroit le temps qu’elles doivent
consacrer a des travaux non rémunérés.

— Les femmes demeurent sous-représentées aux postes de gestion et de décision
dans les domaines politiques et économiques.

— De plus en plus de « femmes carriéristes » retardent leur grossesse, ce qui
augmente le risque pour la santé de la mere et de I’enfant. Elles peuvent
également tout bonnement renoncer a avoir des enfants, ce qui contribue au
vieillissement de la population.

— Les revenus des femmes tout au long de leur vie sont en moyenne beaucoup
plus faibles que ceux des hommes, comme en témoignent les importantes
différences en matiére de retraite observées dans de nombreux pays (par
exemple, jusqu’a 48 % en Allemagne et 75 % en Turquie). Il en résulte un
risque accru de pauvreté lorsque les femmes sont plus agées.

— La situation est particulierement difficile pour les ménages dirigés par des
meéres : leur nombre est en hausse et elles sont de plus en plus pauvres. Par
exemple, aux Etats-Unis, un enfant sur quatre 4gé de moins de 18 ans — c’est-
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a-dire environ 17,4 millions au total — est élevé sans pere, et 45 % vivent en
dessous du seuil de pauvreté.

En raison des responsabilités familiales et du travail non rémunérés, la
maternité demeure I’un des principaux obstacles structurels a I’autonomisation
économique des femmes. Elle ne devrait pourtant pas étre considérée comme un
obstacle, mais comme une réalité a laquelle le marché du travail doit s’adapter, non
seulement pour des raisons d’équité, mais également pour le bien-étre des familles
et des communautés et pour I’avenir de nos sociétés.

L’éducation des enfants requiert du temps et du dévouement et la réalité
actuelle est que les meres qui ont un emploi prestent une double journée de travail.
La pauvreté de temps qui en résulte pése lourdement sur leur état de santé, ainsi que
sur la santé et le développement des enfants, ce qui génére des situations de stress et
d’épuisement. Ces situations ne devraient pas se raréfier dans le nouveau monde du
travail auquel la « 4° révolution » a donné naissance.

La maternité dans un monde du travail en pleine évolution

En raison de la mondialisation et des révolutions technologiques, notamment
la révolution numérique, le monde du travail connait des changements
considérables. Ainsi, les nouveaux modeles d’entreprise et d’organisation
encouragent I’emploi indépendant, la sous-traitance et I’emploi temporaire, ce qui
nécessite une adaptation constante a un rythme accéléré. La nature du travail lui-
méme connaft également une évolution profonde : les emplois qui nécessitent des
qualifications moyennes devraient diminuer, alors que la demande de travailleurs
ayant des compétences et des qualifications spécialisées plus élevées, en particulier
dans les sciences et la technologie — ou les femmes sont sous-représentées — devrait
augmenter.

Si, grace aux technologies numériques, I’emploi indépendant peut ouvrir de
nouvelles voies et doter les meéres d’une flexibilité cruellement nécessaire — une
tendance que nous pouvons déja observer avec la hausse des « mompreneurs » — la
précarité et le rythme rapide associés a la transformation de I’emploi soulévent des
défis et comportent des risques importants pour les méres et leurs familles.

L’épuisement, le stress et le célibat des méres, ainsi que la tendance croissante
a la pauvreté des enfants et des meres, font déja partie intégrante de la vie de famille
dans de nombreux pays a travers le monde. Il s’agit d’un probléme grandissant
auquel il faut remédier de toute urgence.

Recommandations de Make Mothers Matter

1.  Promouvoir des dépenses publiques dans des politiques de soutien au travail
non rémunéré d’entretien et d’éducation des enfants dans le cadre de
I’investissement dans le développement de la petite enfance et le capital humain, et
non comme une simple dépense. Cette approche est de plus en plus soutenue par des
institutions comme la Banque mondiale, et le rendement de I’investissement peut
étre élevé: en plus de prévenir des problémes sociaux et sanitaires liés a
I’épuisement et au stress, et de lutter contre la baisse de la fécondité, elle pourrait
contribuer & faire en sorte que chaque enfant atteigne son plein épanouissement
physique, affectif, intellectuel et social potentiel, ce qui pourrait briser le cycle de la
pauvreté, prévenir la violence et promouvoir des sociétés plus pacifiques.
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2. Rendre les taches domestiques non rémunérées visibles pour les décideurs et la
société en menant régulierement a bien des enquétes sur les budgets-temps et en
évaluant leur valeur monétaire en pourcentage du produit intérieur brut. Néanmaoins,
le produit intérieur brut a montré ses limites et son manque de pertinence pour le
bien-étre de la population (et de notre planete) ; les taches domestiques non
rémunérées doivent étre incluses dans d’autres indicateurs économiques et sociaux
actuellement envisagés pour mesurer le bien-étre (par exemple, au-dela du produit
intérieur brut, I’indicateur de progres véritable, etc.)

3. Fournir des services publics accessibles, abordables et de qualité, notamment
dans les régions les plus défavorisées et les plus reculées, tout en insistant sur la
question de la « pauvreté de temps » dont patissent femmes. L’eau, I’électricité,
I’énergie, les technologies de I’information et des communications, le transport,
ainsi que des infrastructures de garde et des soins de santé accessibles sont tous
nécessaires pour permettre aux femmes de réduire considérablement le temps
consacré aux tdches ménageres et aux soins non rémunérés et disposer de plus de
temps libre pour des activités rémunérées. Internet est également essentiel pour
I’acces des femmes a I’information, a I’éducation et aux services financiers, ainsi
que pour la viabilité de I’emploi indépendant.

4.  Promouvoir des politiques de promotion de I’équilibre entre travail et vie de
famille accessibles a tous, en particulier des conditions de travail souples qui
permettent aux parents et aux autres aidants familiaux d’accéder a un emploi
remunéré et de le conserver. Il importe en particulier de veiller a ce que les
reglementations en soutien a un travail a temps partiel de qualité et au partage des
tdches permettent aux hommes et aux femmes d’ajuster leur volume de travail a
leurs responsabilités familiales, et d’éliminer toute forme de discrimination a
I’égard des travailleurs a temps partiel (principalement les meres) en ce qui
concerne les promotions de carriére, le niveau de salaire, la sécurité sociale, les
droits & pension, etc.

5. Promouvoir et soutenir le partage équitable des tdches ménagéres entre les
hommes et les femmes (par exemple, en rémunérant les congés de paternité, en
donnant acces aux deux parents aux congés parentaux, en sensibilisant et en
éduquant, etc.). Les hommes qui s’occupent de leurs enfants des leur naissance
seront davantage susceptibles de continuer a le faire tout au long de leur enfance, ce
qui sera bénéfique pour les enfants, les méres et les peres eux-mémes.

Toutefois, comme le souligne le rapport « State of the World’s Fathers » de
2015, il ne suffira pas pour parvenir a I’égalité des tdches ménageéres et des soins
que chaque homme y participe davantage. Les politiques d’emploi et de subsistance
(garde d’enfants, systémes fiscaux et d’allocations, ainsi que les soins de santé,
I’éducation et les services sociaux) n’ont pas suivi I’évolution que connaissent les
familles du monde entier, et cela crée d’importants obstacles pour celles qui essaient
d’adopter une approche plus égalitaire. Le seul congé de paternité ne suffira pas.
L’ensemble du systeme doit &tre adapté a cette nouvelle réalité.

6.  Sur la base de la résolution adoptée par les Etats membres de I’Organisation
internationale du Travail lors de la Conférence internationale des statisticiens du
travail de 2013, reconnaitre juridiquement les tdches domestiques familiales non
remunérées comme une catégorie particuliere de travail qui donne lieu a un statut et
a des droits pour les personnes concernées (par exemple, I’accés a la sécurité
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sociale, a I’éducation et a la formation, une voix dans le systeme démocratique,
etc.).

7.  Plus particulierement, prendre en compte le temps consacré aux taches
domestiques non rémunérées dans le calcul des droits a pension (« crédits pour
soins »). Ces périodes sont indispensables au bien-étre de la société et contribuent a
I’économie et a la main-d’ceuvre de demain. Elles doivent étre comptabilisées
comme des contributions, comme c’est déja le cas dans plusieurs Etats (France,
Allemagne, Chili, etc.).

8.  Adopter une perspective tout au long de la vie et faciliter des évolutions de
carriere discontinues plut6t que linéaires, permettant aux hommes et aux femmes de
quitter partiellement ou totalement le monde du travail pour éduquer leurs enfants
ou des membres de famille a charge et en prendre soin, et de retourner au travail
sans étre lourdement pénalisées.

Une telle approche fondée sur le cycle de vie peut notamment étre appuyée
par :

— La reconnaissance et la validation des compétences et des aptitudes acquises
dans I’exercice des taches familiales non rémunérées ;

— Un meilleur accés a I’éducation tout au long de la vie afin de garantir que les
femmes et les hommes de tous ages puissent acquérir et renforcer les
connaissances, les capacités, les aptitudes et les compétences nécessaires pour
s’adapter et participer pleinement au marché du travail rémunéré — d’autant
plus dans ce monde ou I’emploi est en évolution rapide.
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