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Lettres d’envoi
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Lettre datée du 31 mars 2014, adressée au Présidelu Comité
des commissaires aux comptes par le Directeur exéifu
de I'Office des Nations Unies contre la drogue etlcrime

J'ai I'honneur, conformément aux résolutions deéAskemblée générale
46/185C du 20 décembre 1991 @1/252du 22 décembre 2006, de vous soumettre
les comptes du Fonds du Programme des Nations Upi@s le controle
international des drogues et du Programme des Natitnies pour la prévention du
crime et la justice pénale pour I'exercice bienclals le 31 décembre 2013.

Des copies de ces états financiers sont égalencemimuniquées a la
Commission des stupéfiants, a la Commission pouprkvention du crime et la
justice pénale et au Comité consultatif pour lesegjions administratives et
budgétaires.

Le Directeur exécutif

de I'Office des Nations Unies

contre la drogue et le crime
(Signé Yuri Fedotov
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Lettre datée du 30 juin 2014, adressée au Présite
de 'Assemblée générale par le Président du Comité
des commissaires aux comptes

J'ai I'honneur de vous transmettre le rapport damité des commissaires aux
comptes sur les états financiers de I'Office desidves Unies contre la drogue et le
crime pour I'exercice biennal clos le 31 décemhbdd 2

Le Contrbleur et Vérificateur général des comptes
du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’lrlande dud\
Président du Comité des commissaires aux comptes
de I’Organisation des Nations Unies
(Vérificateur principal)
(Signé Sir Amyas C. EMorse
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Chapitre |
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Rapport du Comité des commissaires aux comptes :
opinion des commissaires aux comptes

Rapport sur les états financiers

Nous avons examiné les états financiers de I'@ffies Nations Unies contre
la drogue et le crime (ONUDC) pour I'exercice biahrlos le 31 décembre 2013,
qui figurent dans le présent document, soit I'ététapitulatif des recettes, des
dépenses et de la variation des réserves et delesales fonds (état 1), I'état
récapitulatif de I'actif, du passif, des réservésles soldes des fonds (état Il), I'état
récapitulatif des flux de trésorerie (état Ill)nai que les autres états, tableaux et
notes y relatives.

Responsabilité de la direction en matiére d’'étasnciers

Il incombe au Directeur exécutif d’'établir et deépenter sans fard les états
financiers de I'Office des Nations Unies contredeogue et le crime (ONUDC)
selon les Normes comptables du systéme des Natloiss et d’exercer le contrdle
interne jugé nécessaire pour permettre d’'établis d#ats financiers exempts
d’inexactitudes significatives, qu’elles soient duela fraude ou a I'erreur.

Responsabilité des commissaires aux comptes

Il nous appartient d’exprimer, sur la base de eaft#rification, une opinion sur
les états financiers. Nous avons effectué notrédieétion conformément aux Normes
internationales d'audit. Celles-ci exigent que len@té se conforme aux régles
déontologiques et organise et exécute ses contddefacon a acquérir I'assurance
raisonnable que les états financiers sont exeniptexactitudes significatives.

Une vérification consiste & mettre en ceuvre desduures en vue de recueillir
les justificatifs des montants et autres donnégsréint dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement du vétdica de méme que I'évaluation
du risque que les états financiers contiennent oexactitudes significatives,
gu’elles soient dues a la fraude ou a I'erreur. P@aluer ce risque, le vérificateur
prend en compte les contréles internes exercés ptitablissement et la
présentation objective des états financiers afindéénir des procédures d’audit
appropriées en l'espéce, et non pour exprimer upi@ien sur 'efficacité de ces
contrdles. Une vérification consiste également prégpier les principes comptables
suivis et les estimations faites par I'administoati et a évaluer la présentation
générale des états financiers.

Nous estimons que les justificatifs recueillis sbtuent une base suffisante et
appropriée sur laquelle asseoir la présente opinion

Opinion

Nous considérons que les états financiers donrmnir tout élément de
caractére significatif une image fidele de la sitom financiere de 'ONUDC au
31 décembre 2013 ainsi que du résultat des op@stimancieres et des flux de
trésorerie de I'année terminée a cette date, comonent aux Normes comptables
du systeme des Nations Unies.
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Rapport sur les autres obligations |égales ou régmentaires

Nous estimons en outre que les opérations de I'ORUjui ont retenu notre
attention ou que nous avons examinées par sondage tb cadre de notre
vérification ont été, pour tous les aspects sigaififs, conformes au Reglement
financier et aux regles de gestion financiere derdanisation des Nations Unies,
aux regles de gestion financiere de 'ONUDC et aautorisations de l'organe
délibérant.

Conformément a I'article VII du Réglement financit des régles de gestion
financiére de I'Organisation des Nations Unies, six@avons également établi un
rapport détaillé sur notre audit.

Le Controleur et Vérificateur général des comptes
du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’lrlande @ud\
Président du Comité des commissaires aux comptes
de I'Organisation des Nations Unies
(Vérificateur principal)
(Signé Sir Amyas C. EMorse
Le Vérificateur général des comptes

de la République populaire de Chine
(Signé Liu Jiayi

Le Controleur et Vérificateur général des comptes
de la République-Unie de Tanzanie
(Signé Ludovick S. L.Utouh

30 juin 2014
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Chapitre I

Rapport détaillé du Comité des commissaires
aux comptes

Résumé

14-57207

L'Office des Nations Unies contre la drogue etcdeme (ONUDC) a pour
mandat d’aider les Etats Membres a lutter contsedeogues illicites, la criminalité
et le terrorisme. LONUDC, dont le siege est a fienméne ses opérations dans le
monde entier grace a ses 2 072 fonctionnairesreréseau de 65 bureaux extérieurs.
La plupart de ses activités se déroulent dans HWrecale projets autonomes, aux
niveaux mondial, régional et national. La respoilg#bdes projets de pays et de
région incombe au premier chef aux bureaux régigndei I'Office, I'exécution des
projets mondiaux étant dirigée depuis le siége.

L'essentiel du financement de I'Office des Natidssies contre la drogue et le
crime provient essentiellement de contributionsovdires. Pour I'exercice biennal
2012-2013, celles-ci se sont élevées a 597 millimslollars, dont 333 millions pour
le programme de lutte contre la drogue et 264 omlti au titre du programme de lutte
contre le crime, le montant total des recettes téten 677 millions de dollars. Le
montant des dépenses s’est établi a 523 milliondaléars, d’ou un excédent de
154 millions de dollars. LONUDC a également pergu montant de 46 millions de
dollars (6,8 % des recettes totales) provenantutigbt ordinaire de 'ONU.

Le Comité des commissaires aux comptes a véeBé&lats financiers et contrélé
la gestion de 'ONUDC pour I'exercice biennal clies31 décembre 2013. Il a mené
son audit en examinant les opérations financiétdsseactivités au siege de 'ONUDC
a Vienne et en effectuant des missions sur leiteea Ouzbékistan et au Brésil.

Opinion des commissaires aux comptes

Comme lindique le chapitre | du présent rappde, Comité n'a assorti
d’aucune réserve son opinion sur les états finaacike 'ONUDC pour I'exercice
clos le 31 décembre 2013.

Conclusion générale

Si la santé financiere de 'ONUDC est généralemaorine, ses services étant
tres sollicités, la tendance croissante a la pegaftion des contributions volontaires
et le fait que cette situation semble devoir peedwru cours des années a venir ont
des incidences importantes pour le modéle de piestale services de I'Office, et
notamment pour la gestion de ses résultats finas@ede sa viabilité financiere, son
traitement des colts afférents a la réalisationség activités et la recherche d’'un
équilibre entre les priorités de ses organes dection et celles des différents
donateurs. Dans ses futures vérifications, le Céng@kaminera la maniére dont
'’ONUDC fait face a ces défis.

L'Office des Nations Unies contre la drogue et teme n’a pas une idée claire
et compléete de son portefeuille de projets, toumeo® de la portée et des
justifications des révisions de projets. Il poutr&@n résulter, au stade de la
planification, des erreurs susceptibles d’ reproduites dans des projets futL
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L'ONUDC doit également améliorer la cohérence epdactualité des rapports qu'il

établit sur les projets et les programmes a l'ititen de la direction de I'Office et

des parties prenantes extérieures. |l s’agit l&gdestions importantes auxquelles il
convient de s’attaquer si I'on veut conserver laftance des donateurs.

Le cadre de gestion des entités extérieures EWDC a récemment mis en
place constitue une mesure encourageante, quieakiien a propos. Il importe que
les hauts responsables de I'Office veillent au eespde ce nouveau cadre et des
orientations connexes et évaluent son incidencelasuéalisation des activités, de
maniére a réduire le risque que les fonds ne sopm# utilisés par les entités
extérieures aux fins qui sont prévues et a limaarminimum les risques d’erreur et
de fraude inhérents a ce type de dispositif.

Principales constations
Gestion financiére

L'Office des Nations Unies contre la drogue et ddame a enregistré un
accroissement considérable du volume de ses caniwits volontaires durant
I’exercice biennal et connait une bonne santé fiiene et une bonne situation de
trésorerie. Toutefois, les systémes de contrOlerive n'ont pas été a la hauteur de
lampleur et de la diversité des activités et, aspdurs reprises, le Comité s’est
trouvé face a des situations ou 'ONUDC éprouvasts dlifficultés a retrouver des
informations actualisées et fiables sur la gesfioanciére, le contréle financier et
les programmes. Le probléme se complique du faiadaultiplicité des systémes de
saisie et de gestion des données présents danaste néseau de bureaux extérieurs.

Mise en application des Normes comptables inteoreties
pour le secteur public

L'Office des Nations Unies contre la drogue etcteme enregistre des progres
importants dans la mise en application des Nornmeptables internationales pour
le secteur public (normes IPSAS). Toutefois, il tdaiontinuer d’ceuvrer a
I'amélioration des délais de saisie des données des systémes de premiére ligne,
de maniére a améliorer I'’exactitude des soldedifslaux comptes de régularisation,
aux engagements non réglés et aux biens durables.

Gestion de projets

Les projets de 'ONUDC sont souvent révisés etlégant prolongés, parfois
de plus de 10 ans, mais I'Office ne s’attache pasayser régulierement les raisons
invoquées pour les révisions des projets de marigreuvoir déterminer si elles sont
révélatrices d'insuffisances inhérentes a la phieselanification des projets et si des
enseignements pourraient étre tirés pour les pgofeturs. Les prolongations
multiples pourraient aussi indiquer qu’il convieadrpeut-étre de convertir certains
projets en programmes et de les doter d’'un model&rmhncement approprié.

N

En ce qui concerne le suivi des projets, le portlstiné a recueillir les
informations relatives a I'état d’avancement desj@tis a I'intention de la direction de
I'ONUDC et des parties prenantes extérieures ntgtas a jour. Les risques encourus
sont que la direction de 'ONUDC et les partiesraetes extérieures ne soient pas en
mesure d’intervenir a temps lorsque la réalisatone activité fait face a des
difficultés. L'état d’avancement des projets n'gsas non plus communiqué au
Comité d’examen des programmes, contrairement a&poditions en vigueur.
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Achats hors siége

Les 65 bureaux extérieurs de I'ONUDC effectuente ymart importante des
achats de I'Office (la proportion exacte reste imecoe en raison de lacunes observées
dans les données de 'ONUDC relatives aux achals)partir des vérifications
réalisées dans deux bureaux extérieurs, le Comitdearé que les bureaux extérieurs
effectuaient leurs achats dans le respect desgsélele la réglementation de 'ONU
et suivant des regles de bonne gouvernance etagepsus rigoureux de sélection. Le
risque existe cependant qu’un fonctionnaire chakg® achats, qui ne dispose pas des
compétences professionnelles dans ce domaine, ecte pas les achats
conformément aux regles en vigueur. Actuellemei@NUDC ne procede a aucun
contrdle des opérations d’achats effectuées startain par les bureaux extérieurs ou
par d’autres organismes des Nations Unies en som eton’a pas la certitude d’'avoir
une idée compléte de l'activité d’achat sur ledarr

Gestion des entités extérieures

Le cadre de prise en charge de la collaboratiort d&g entités extérieures, qui
doit permettre d'améliorer la cohérence et la dtdiddes projets exécutés en
partenariat avec des entités extérieures, a étéemiplace en avril 2014. Il devrait
également permettre de trouver des solutions a pteblémes que le Comité a
recensés dans la gestion des accords conclus eseentités extérieures au siege et
sur le terrain, notamment l'absence d’éléments stdtet de [I'existence d’un
processus rigoureux de sélection et de suivi. lLiessde de la mise en ceuvre de ce
cadre exige que tous les fonctionnaires y adhéetntespectent les orientations
connexes. LONUDC devra aussi se faire une idéeelde la valeur et de la nature
des dépenses effectuées par I'intermédiaire de#ésnextérieures; les données
figurant dans les systemes qu'utilise actuellemf@mNUDC sont incomplétes.

Recommandations

A la lumiére de ses constations, le Comité a foéntibut au long du présent
rapport, des recommandations qui ont toutes étéemées par 'ONUDC. Les
principales recommandations adressées a 'ONUDQ lesnsuivantes :

a) Mettre au point sans tarder des solutions em dw passage aux normes
IPSAS et faire en sorte d’intégrer, a titre priafie, la saisie rapide des données et
les procédures de validation a ses méthodes daitrav

b) Renforcer ses activités d’examen trimestrieivee de garantir la validité
et I'exactitude des informations relatives aux eggyaents non réglés et aux biens
durables et envisager de compléter les directivele® contréles dans ce domaine
afin que les engagements soient mis a jour en teshps heure;

c) Analyser régulierement les raisons motivant le@gvisions ou
prolongations afin de déterminer si la démarchaigltt, qui repose sur les projets,
est la plus efficace pour assurer le financemewgeggaire a leur bonne exécution et
d’améliorer au mieux la planification des projets;

d) Demander aux chefs de division de veiller, dprsin directeur de projet
ne soumet pas sur le portail d'informatique déaisielle ProFi son rapport d'étape
dans un délai d'un mois suivant la fin de la péeiqutévue a cet effet, a prendre des
mesures correctives afin que la direction et ledipa prenantes puissent disposer
d’informations précises sur les progrés accomplisrégler rapidement tous les
problémes pouvant survenir dans I’'exécution du g,
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e) Demander aux chefs de division de prendre lesures nécessaires en cas
de non soumission par les représentants des buredéxieurs des rapports annuels
sur I'exécution des programmes régionaux et natisnau Comité d’examen des
programmes, afin que les progrés puissent étrerglerst

f)  Dresser, d’ici a octobre 2014, un tableau cosh@t exact des dépenses
effectuées au profit et par I'intermédiaire desitést extérieures, afin de déterminer
les domaines dans lesquels un appui, des ressowcesne mise en conformité
supplémentaires pourraient s’avérer nécessaires ganantir la capacité de I'Office
a gérer convenablement ses relations avec desteritérieures. L'Office devrait
examiner et mettre a jour régulierement ces infdroms;

g) \Veiller, notamment par l'intermédiaire de saviBion des opérations, au
respect du cadre de prise en charge de la collébaravec les entités extérieures et
déterminer, d’ici a juillet 2015, si la mise en péade ce cadre a eu une incidence
notable sur le rythme ou la portée de I'exécuties grojets;

h) Demander au Service de la gestion des resssliirtencieres, a la Section
des achats et a la Division des opérations de ddddfice des moyens nécessaires
pour recueillir et analyser régulierement des desnéomplétes et fiables sur le
volume et la valeur des achats effectués par lesdux extérieurs, afin de
déterminer les domaines dans lesquels un appui,regsources ou une mise en
conformité supplémentaires pourraient s’avérer Béages pour s'assurer que
I'Office dispose des capacités voulues en matiéaelthts;

i)  Trouver un moyen pour vérifier que les achatfedués par les bureaux
extérieurs sont conformes aux régles de 'ONUD@e1'Office des Nations Unies a
Vienne en matiere d’achats;

Le Comité réitéere, en la modifiant, la recommamaratpar laquelle il avait
précédemment invité 'ONUDC a :

) Mettre en place un groupe de pilotage, compnénan représentant de
chaque division et du Service de la technologie I't&formation et chargé de
hiérarchiser les améliorations a apporter aux syeg et de coordonner les
contributions de chacune de leurs divisions a laerdu point et a la mise en ceuvre

du programme d’amélioration des systémes.

Suite donnée aux recommandations antérieures

Sur les 32 recommandations formulées pour I'exard@iiennal 2010-2011 et les
exercices précédents, 14 (44 %) avaient été intégmnt appliquées, 11 (34 %)
étaient en cours d’application, 1 n’avait pas ép@lmuée et 6 avaient été classées
(et, dans certains cas, remplacées par de nouvedlesmmandations). Deux des
recommandations de 2010-2011, qui étaient adress&€xfice des Nations Unies a
Vienne, avaient été appliguées. On trouvera a kxenl du présent rapport un
résumé de la suite donnée a toutes les recommamdati
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Geénéralités
Cadre opérationnel

1. L'Office des Nations Unies contre la drogue et kme= (ONUDC) a pour
mandat d’aider les Etats Membres a lutter contsedeogues illicites, la criminalité
et le terrorisme. L'Office, dont le siege est a Mie, mene ses opérations dans le
monde entier grace a ses 2 072 fonctionnaires sbraréseau de huit bureaux
régionaux et 57 bureaux extérieurs. La plupart e activités se déroulent dans le
cadre de projets autonomes (au nombre de 247 adé8dmbre 2013), aux niveaux
mondial, régional et national. La responsabilités ggojets de pays et de région
incombe au premier chef aux bureaux régionaux @éfice, 'exécution des projets
mondiaux étant dirigée depuis le siége.

Mandat, étendue des vérifications et méthode

2. Le Comité des commissaires aux comptes a vérif@é dats financiers et
contrblé la gestion de 'ONUDC pour I'exercice b clos le 31 décembre 2013,
en application de la résolution 74 (I) adoptée [passemblée générale en 1946. Il a
conduit son contréle conformément au Reglementnfiner et aux régles de gestion
financiére de I'Organisation des Nations Unies et Réglement financier de
'ONUDC, ainsi qu'aux normes internationales d’atidCelles-ci exigent que le
Comité se conforme aux régles déontologiques earisg et exécute ses contrbles
de facon a acquérir I'assurance raisonnable queélats financiers sont exempts
d’inexactitudes significatives.

3. Le contréle avait principalement pour objet de pettne au Comité de se faire
une opinion sur la question de savoir si les étiai@nciers reflétaient fidelement la
situation financiére de 'ONUDC au 31 décembre 2@18s résultats des activités et
des flux de trésorerie de I'exercice clos a cetéded conformément aux normes
comptables du systéme des Nations Unies. Il s&agismotamment de savoir si les
dépenses figurant dans les états financiers avaignengagées aux fins approuvées
par les organes directeurs et si les recettes st dépenses avaient été
convenablement classées et comptabilisées, confoemgau Réglement financier et
aux regles de gestion financiére de I’Organisatles Nations Unies et au Réglement
financier de 'ONUDC. Il a été procédé a un exangéméral des systemes financiers
et des mécanismes de contrble interne, ainsi ga&\rifications par sondage des
documents comptables et autres piéces justificatidans la mesure que le Comité a
jugée nécessaire pour se faire une opinion suéti@s financiers.

4. Le Comité a également examiné les opérations dBUOC en application de
I'article 7.5 du Reglement financier et des réglesgestion financiére de 'ONU, en

accordant une attention particuliere a I'exécutitna la gestion des projets, a la
gestion des partenaires extérieurs et aux achatisés par les bureaux extérieurs.

5. Dans le cadre de sa mission, le Comité s’est readsiége de 'ONUDC, a
Vienne, et, hors siége, en Ouzbékistan et au Bragissant en coordination étroite
avec le Bureau des services de contrble internasDa présent rapport, le Comité
aborde des questions qu’il estime devoir porter’atdntion de I’Assemblée
générale. Les observations et conclusions y foreml®&nt fait I'objet d'une
discussion avec 'ONUDC, aux vues duquel il est faiplace qu’il convient.
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Constatations et recommandations

Suite donnée aux recommandations antérieures

6. Surles 32 recommandations qui avaient été faites pexercice 2010-2011 et
les exercices précédents, 14 (44 %) avaient étéca@es intégralement, 11 (34 %)
étaient en cours d’application, 1 n'avait pas éiplmuée et 6 avaient été classées
(et, parfois, remplacées par de nouvelles recomiatons). Deux recommandations
de 2010-2011 relatives aux achats avaient été aélessa I'Office des Nations Unies
a Vienne, qui les a appliquées. La recommandatiamtp pas été appliquée portait
sur la coordination des projets de modernisatidormatique qui, selon le Comité,
était inexistante. On trouvera a l'annexe | un pitudatif des suites données a
toutes les recommandations.

Apercu de la situation financiére

7. Les recettes effectives pour I'exercice biennal 2@D13 se sont élevées a
677 millions de dollars, contre 567 millions de ldo$ en 2010-2011, dont
381 millions pour le programme de lutte contre taglie (313 millions de dollars en
2010-2011) et 296 millions pour le programme déeuwontre le crime (254 millions
de dollars en 2010-2011). Les dépenses comptabdiad titre de I'exercice biennal
se sont élevées a 523 millions de dollars (494 iomH de dollars en 2010-2011),
dont 283 millions pour le programme de lutte confimedrogue (305 millions de
dollars en 2010-2011) et 240 millions pour le paxygme de lutte contre le crime
(189 millions de dollars en 2010-2011).

8. L'ONUDC est presque entierement financé par desrdmutions volontaires.
Pour l'exercice biennal 2012-2013, celles-ci setsélevées a 597 millions de
dollars, dont 333 millions pour le programme detdutcontre la drogue et
264 millions au titre du programme de lutte conlgecrime, le montant total des
recettes étant de 677 millions de dollars. Le monides dépenses s’est établi a
523 millions de dollars, d’ou un excédent de 154lionis de dollars. De plus,
'ONUDC a recu 46 millions de dollars (soit 6,8 % des recettes totales) du budget
ordinaire de I'ONU, 25 millions de dollars au titdaccords interinstitutions et
9 millions de dollars provenant d’intéréts et deattes accessoires.

9. L'excédent net de 'ONUDC, qui se chiffre a 154 hoihs de dollars (contre
74 millions de dollars en 2010-2011) lui a permiaotroitre le montant de ses
réserves, qui est passé de 346 millions de do#a4g5 millions de dollars en 2013.
Le solde net de sa trésorerie et de ses placemeégalement augmenté, passant de
348 millions de dollars & 451 millions de dollarate le début et la fin de
I'exercice.

10. Les ratios financiers présentés dans le tableawrffircnent la bonne santé
financiére de 'ONUDC, dont I'actif est suffisanbpr couvrir son passif a court et &
long terme. LONUDC dispose de liquidités et d'uir@sorerie suffisantes pour
pouvoir faire face au passif courant.
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Tableau 1
Analyse des ratios

Descriptior 31 décembre 2013 31 décembre 2011
Total de I'actif/passifs courants 4,8 2,3
Total de I'actif/total du passif 3,6 2,0
Disponibilités/passifs courants 3,3 1,2
Disponibilités/total du passif 2,5 1,2

Source: Analyse de données de 'ONUDC effectuée par den@@é.

Gestion financiére et dispositif de contrdle irerne
Recouvrement intégral des codts

11. Les contributions volontaires faites a 'TONUDC antgmenté de 113 millions
de dollars (soit 23 %) par rapport a l'exercice gqédent, ce qui confirme la
tendance a la hausse constatée au cours des es@itérieurs. Selon 'ONUDC,
cette hausse montre que ses services font I'objgteddemande croissante dans
certains domaines, comme la criminalité en merybercriminalité, la criminalité
liée aux biens culturels et le trafic de métauxcprax. La baisse globale et continue
des ressources d’affectation générale et la hasggg@ficative des contributions
volontaires montrent que les donateurs ont de ptuglus tendance a réserver leurs
contributions pour des projets répondant a desatifgeprécis.

12. L'augmentation des contributions volontaires veiliées qui, selon toute

vraisemblance, se poursuivra dans les années & \e&edies incidences importantes
sur le modéle de prestation de services de 'ONU&SI que sur la fagcon dont
celui-ci gére ses résultats financiers et sa vighifinanciere et équilibre les

priorités des organes directeurs et celles degmtifits donateurs.

13. Le Comité avait précédemment noté que 'ONUDC avais en place un

nouveau systéme intégré de planification et de reiseeuvre des programmes afin
de pouvoir répondre aux demandes prioritaires dassBMembres de facon viable et
cohérente. Cette nouvelle démarche a en grandeepagosé sur l'introduction des
programmes régionaux; toutefois, comme indiqué andexe |, qui propose des
informations a jour sur les suites données aux mewandations antérieures,
I'’évaluation de ces programmes avance lentement,qee ne permet pas de

déterminer I'efficacité de cette nouvelle démarche.

14. L'ONUDC prévoit que les ressources du budget ordenaontinueront de
baisser durant I’exercice biennal 2014-2015, ce aiconduit a examiner les
mesures susceptibles d’améliorer la maitrise déisscet a tenter de mettre en place
un modéle de financement institutionnel viable ednsparent, susceptible de
favoriser une meilleure prévision des ressourcegestdépenses, ainsi qu’'un appui

plus transparent a ses programmes d’assistancaitpeh

15. L'ONUDC a en outre mis en place une initiative @eaguvrement intégral des
codts, l'objectif étant qu'a partir de 2014, lest® imputables en totalité ou en
partie a une opération, un programme ou un praétnd imputés a l'opération, au
programme ou au projet en question. L'une des dliffés inhérentes a une telle
initiative consiste a établir si des raisons vadabjustifient le fait que les colts
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soient plus élevés dans certains bureaux locawégionaux, afin de pouvoir établir
un taux de recouvrement viable. Une meilleure carhpnsion de la situation
entrainera probablement un mouvement de croisspoce certains bureaux et la
réduction des activités pour d’autres.

16. Linitiative de recouvrement intégral des codts, elle est menée a bien,

devrait permettre & 'ONUDC de mieux comprendrestiaucture des codts afférents
aux différents types d’interventions financées phs donateurs dans diverses
régions et de trouver un moyen de couvrir ces cagifce a d'autres sources de
financement. Lors de ses prochains audits, le G®mekaminera et suivra

I'initiative, notamment en ce qui concerne le mattedifférenciation entre les colts
directs et les codts indirects.

Complexité des systémes et risques connexes

17. Le systéme de comptabilité de 'ONUDC, qui est marterement complexe,
repose sur plusieurs bases de données. Les domsunédss opérations effectuées
dans le cadre des programmes de lutte contre lguéret le crime sont saisies dans
deux systemes de comptabilité, le Systeme intégr@eaktion (SIG) et PeopleSoft,
respectivement, les états financiers étant étahlisla base des données des deux
systemes. L'on procede régulierement a la synthéseces données, qui sont
transférées manuellement d'un systeme a l'autrétalblissement des comptes a
partir de plusieurs systémes est particulierememplexe, ce qui accroit le risque
d’introduire des erreurs dans les états financiéas de son audit, le Comité a
constaté des erreurs portant sur l'inscription dégenses dans les comptes, mais les
montants en jeu n’étaient pas significatifs.

18. En plus du Systéme intégré de gestion et de PeoftleBONUDC utilise
plusieurs autres systémes, qui parfois se recoupentfins de la saisie des données
financiéres et du contréle financier: le systéme gdestion des accords de
financement et des profils des donateurs [FundimgeAment and Donor Profile
(FADP)] pour la gestion des recettes, ProFi pougdation des projets, ainsi que des
registres des achats et des biens pour la gestsnbikens. Pour étre réellement
efficaces, ces systémes devraient étre connectis, me le sont pas.

19. |l est fait appel a des rapprochements et a d’autnéthodes en vue d’obtenir
des données qui soient suffisamment fiables pouwvpio étre utilisées a des fins de
gestion et d'information financiéres. Par exempéesysteme ProFi, qui est utilisé
par les directeurs de projet a des fins de suigntient certaines données sur les
budgets et les dépenses des projets. Les directlivent souvent communiquer
des rapports sur I'état d’'avancement des projets danateurs, mais les données
relatives aux dépenses qu’on trouve dans ProFbne gas toujours fiables ni a jour.
Le Service de la gestion des ressources financ@éedfONUDC doit donc effectuer
de nombreux recoupements pour valider les donnéastagu’elles puissent étre
envoyées aux donateurs. Pour citer un autre exengpl8ection du cofinancement
et des partenariats enregistre les accords dedamaant dans le systeme de gestion
des accords de financement et des profils des donst mais la liste des recettes
extraite du systéme ne correspond pas exactementesnettes constatées dans les
livres des comptes.

20. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitje coordonner
toute amélioration apportée aux systemes, de facoa répondre aux besoins
immédiats des utilisateurs et a ses besoins propteka capacité de suivre et
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d’évaluer centralement et facilement les donnéegeadgion financiere est fortement
limitée par le manque de fonctionnalité et la fragration des systémes. De plus, le
systéme de contrbles de 'ONUDC est fortement d&edigé.

21. Le Comité avait déja recommandé a 'ONUDC d’établiés procédures visant
a améliorer le suivi rapide de l'utilisation des yeos de contrdle décentralisé et la
disponibilité des données pour permettre au siegeegérer les éventuelles erreurs
(voir A/67/5/Add.9 chap. Il, par. 26). L'équipe chargée des finanganc apporté
plusieurs améliorations. Ainsi, dans leurs rappariauels et trimestriels de contréle
interne, les bureaux extérieurs doivent désorma&@ervmensuellement les états de
paie vérifiés et y inclure un examen des dépengestefois, ces rapports ne sont
pas encore exhaustifs, puisque certains élémeeils,que les biens durables, n'y
sont pas encore pris en compte.

22. En dépit de ces améliorations, les activités devallance et d’information
financiéeres de 'ONUDC sont insuffisantes dans $emble, notamment compte
tenu de la taille de I'organisation, qui mene desjgts a I'échelle mondiale et gére
des fonds versés par des donateurs.

23. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandait]’élargir la portée
des rapports des bureaux extérieurs et d'y inclural’autres éléments, tels que les
biens durables.

Engagements non réglés

24. Le Comité a relevé des lacunes dans les procéduiries contréles relatifs a la
continuité de la validité et de I'exactitude degy@gements non réglés. A la fin de
I’exercice biennal, le solde de ces engagemenisdal7,1 millions de dollars.

25. Le Comité a étudié les activités d’examen trimestde 'ONUDC et comparé
les résultats a I'analyse de la liquidation desag®gnents non réglés en 2012 et
2013. Les montants des engagements non réglésnquté comptabilisés en pertes
ou annulés étaient bien plus élevés en décembrecldmue année (environ
2,3 millions de dollars) que durant les autres &sitnes (0,25 million de dollars en
moyenne). Aucun lien avec les activités de I'Offica permis d’expliquer cette
différence. Un examen approfondi a montré que lesctives relatives aux activités
d’examen trimestriel pouvaient étre renforcéesbig étant de s’assurer que les
agents certificateurs contr6lent bien, en plus dar lvalidité, I'exactitude des
montants des engagements non réglés.

26. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitje renforcer ses
activités d’examen trimestriel en vue de garantir & validité et I'exactitude des
engagements non réglés, et envisage de complétes trectives et les contrbles
dans ce domaine afin que les engagements soient @ifpur en temps et en heure.

27. Des vérifications supplémentaires du solde des geg@&nts non réglés, en
particulier des rapprochements effectués a pogierientre les montants
effectivement dépensés et les montants engagésparntis de confirmer le solde
déclaré, mais ont montré que 500 000 dollars avaééd annulés entre janvier et
avril 2014, dont 400 000 au titre d’'un seul départat.
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Biens durables

28. Au 31 décembre 2013, 'ONUDC possédait des bienslles d’'une valeur de
18 millions de dollars. Les procédures et les diles visant a s’assurer de
I'’exhaustivité et de I'exactitude des registres dmsnobilisations se sont révélés
insuffisants, en particulier dans les bureaux egtés. Ainsi, 3 des 20 achats de
biens durables vérifiés par le Comité n’avaient gés constatés dans le registre.
D’autres avaient été inscrits en regard de montanis étaient incorrects ou
auxquels un taux de change erroné avait été applpgu le bureau extérieur. Enfin,
sur les 36 comptabilisations en pertes vérifiées fga Comité, 10 avaient été
approuvées a titre rétrospectif, dont 7 concerrtaides biens qui avaient été

réformés plus de deux ans auparavant.

29. Ces lacunes n’entrainent pas d’erreur significatiems les états financiers de
'ONUDC établis conformément aux normes comptabdles systéeme des Nations
Unies, en application desquelles les biens corgan&pparaissent pas dans I'état de
I'actif et du passif, mais devront étre corrigééim a’éviter toute erreur importante
dans les soldes d’ouverture et les états finanajeiisseront établis conformément
aux normes IPSAS.

30. Le Comité recommande, et 'TONUDC a accepté, que ldmireaux extérieurs
mettent rapidement a jour les registres des immobitations en y faisant
apparaitre tous les ajouts, liquidations et transfas effectués au moment de
'achévement des projets et de la cession des bieh®ONUDC a affirmé que, sous
réserve d’'un financement additionnel et aprés Isengén service d’Umoja, la Section
de l'appui général de la Division de la gestion ld@ffice des Nations Unies a
Vienne et la Division des opérations de 'TONUDCcsmrdonneraient en vue d'aider

les bureaux extérieurs a mettre a jour leurs reggst

Etat d’avancement du passage aux normes IPSAS

31. L'ONUDC établira ses premiers états financiers oconfes aux normes IPSAS
pour I'année se terminant le 31 décembre 2014. bmi@ a continué de vérifier les
préparatifs entrepris en vue du passage aux notR®8AS, en particulier I'état de
préparation des conventions comptables et des psoecefinanciers ainsi que les
soldes d’ouverture.

32. La capacité de 'ONUDC d’établir des états finamsieonformes aux normes
IPSAS en s’appuyant directement sur ses systemmemdiers est limitée par les
lacunes des systemes existants et par la complebeisé opérations de saisie des
données et de la chaine de contréle, qui s’explipae le niveau important de
responsabilités déléguées aux bureaux extérieuéqiulpe centrale chargée des
finances a bien avancé par rapport au calendriarégé et a augmenté les
ressources affectées a I'amélioration des controbedamment ceux relatifs aux
immobilisations corporelles. La direction doit tefdis résoudre un certain nombre
de problémes urgents, énumérés ci-aprés, si elle peuvoir générer et tenir a jour
des données suffisamment fiables en vue du pasaagaormes IPSAS :

* Les immobilisations corporelles de 'ONUDC seuwvent pour la plupart dans
les bureaux extérieurs. Les fonctionnaires du sidgpendent des données
envoyées par ces bureaux et n‘ont jusqu'a préseag pu en Vvérifier
I'exactitude et la validité, notamment en raison ohanque de ressources
affectées a cette tache;
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* Afin qu'il gagne en confiance et en compétentsat en mesure de répondre
aux besoins en matiére de données financiéresaliépassage aux normes
IPSAS, le personnel des bureaux extérieurs do@ &tieux formé, notamment
a la facon de comptabiliser les recettes et lesnpsses de dons et de rattacher
ces écritures a I'année financiere appropriée;

» Les nouvelles acquisitions et les transferts bdens durables ne sont pas
indiqgués de facon assez exhaustive et rapide dass rkgistres des
immobilisations;

 Les lacunes dans I'examen par 'ONUDC des engegggs non réglés et le fait
que les soldes ne soient pas vérifiés en temps éeare pourraient fortement
limiter la fiabilité des systemes comptables poerqui est de produire des
données calculées en comptabilité d’exercice paumpéssage aux normes
IPSAS.

33. L'ONUDC est conscient qu'il subsiste des problémastravaille avec les
bureaux extérieurs pour y remédier, en particudierleur proposant des séances de
formation, un appui et des orientations supplémeasale Comité va examiner les
progrés accomplis dans la résolution de ces proésedans le cadre de son audit des
soldes d'ouverture arrétés conformément aux nonRSAS.

34. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitie mettre au point
des solutions en vue du passage aux normes IPSASdetfaire en sorte d’intégrer,
a titre prioritaire, la saisie rapide des donnéesteles procédures de validation a
ses méthodes de travail.

5. Gestion des risques

35. Le Comité avait précédemment recommandé a 'ONUD&aborer un plan
de gestion des risques cohérent a I'échelle defik®f(A/67/5/Add.9 chap. II,
par. 29) et de trouver des moyens d’améliorer Istiga des risques dans le cadre de
I’exécution des projets.

36. En collaboration étroite avec I'Office des Natiobsies a Vienne et dans le
contexte du cadre de référence de la gestion gtotbas$ risques et du contrfle interne
du Secrétariat de 'ONU, 'ONUDC a avancé dansdhliration d’'un plan local de
gestion du risque institutionnel. Il met actuellethau point un dispositif intégré de
gestion des risques, ce sujet faisant désormaislieggment parti de I'ordre du jour
du Comité de coordination de la gestion, qui réuies directeurs et des cadres
supérieurs de I'Office. Il a également établi degeintaires des risques institutionnels,
qu'il continue d’affiner, et met en place des mdsl de communication de
linformation relative aux risques, y compris unbl@au de bord. Au moment de
I'élaboration du rapport, il fallait encore amékorles inventaires de risques de fagon
a pouvoir prendre des mesures d'atténuation etliesser par ordre de priorité.

37. Pour ce qui est des projets, 'ONUDC évalue et,sait niveau local, les
risques qui échappent a son contréle direct. Ceattghode ne permet pas de
recueillir les données principales qui permettraiethe suivre les risques
habituellement liés aux projets ainsi que d’examieé de comprendre de fagon
centralisée I'efficacité des activités d'atténuatio

14-57207 21/108



A/69/5/Add.10

22/108

38. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitl’achever son
par ordre d'importance et en déterminant des mesure d'atténuation. L'équipe

de direction devra examiner régulierement l'inventare et prendre des mesures
pour atténuer tout risque nouveau.

Gestion et suivi des projets

39. Les principales activités de 'ONUDC (comme lesidtés d’appui aux Etats
Membres) sont menées dans le cadre de projets. amit€ a constaté que
'ONUDC n’avait aucun moyen d’obtenir simplement@&cisément le nombre de
projets en cours, les rapports devant étre récspérnuellement par le Service de
la technologie de I'information. Le Comité a regu rapport de 'ONUDC indiquant
qu’en décembre 2013, 247 projets étaient en cdunslusieurs reprises au cours de
son audit, il a toutefois obtenu des renseignemaditergents. Il craint que
'ONUDC n’ait pas une représentation claire et exdtave du volume et de la valeur
de ses activités en cours.

40. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitje se doter d'un
moyen fiable de recherche des informations relativau nombre de projets en
cours d’exécution ainsi qu'aux budgets et aux dépees correspondant a chacun
d’entre eux.

41. Le Comité a examiné 18 projets gérés par le sisg¢@NUDC, son bureau
régional pour I’Asie centrale et son bureau desbai et de partenariat au Brésil afin
de déterminer s’ils avaient évolué comme prévu 'ét existait des problemes
structurels liés a I'élaboration et a la gestios geojets. Le montant total du budget
approuvé pour ces 18 projets s'élevait a 245 mmbiale dollars, soit environ 19 %
du budget approuvé de 'ONUDC pour les 247 projebscours au 31 décembre
2013. On trouvera a I'annexe |l des précisions auget.

Révision des projets

42. Toute modification proposée au budget, a la poréék, durée ou aux effectifs
d’'un projet entraine une révision de celui-ci. Touévision doit faire I'objet d’un
examen critique, dont I'objectif est de s'assurerede projet reléve toujours du
mandat de 'ONUDC et que ce dernier a la capaciéé ndener les activités
supplémentaires. Sur les 18 projets examinés p&olmité, 15 avaient fait I'objet
d’une révision :

» Deux projets avaient été révisés 12 fois depais lancement;

* Quinze projets avaient fait I'objet d’au moineeurévision ayant abouti a des
changements dans leur budget ou leur durée. Quunagts avaient vu leur
durée augmenter, de 47 mois en moyenne; un prugat até prolongé de plus
de 10 ans et un autre de 9 ans et 11 mois;

* Dix projets avaient vu leur budget augmenterndlontant allant de 50 000
dollars a 42 millions de dollars. Les budgets digspsojets mondiaux menés
au siege qui ont été examinés par le Comité avamrgmenté de 22 a
42 millions de dollars.

14-57207



A/69/5/Add.10

43. Les révisions avaient été effectuées pour diversésons, la plus commune
étant le versement d'un financement supplémentpae les donateurs visant a
étendre la durée ou la portée du projet. Dans ceytzas cependant, les révisions ne
concernaient pas la portée, la durée ou le budggirdjet, mais étaient dues a une
modification mineure apportée aux effectifs. Dansutres cas, les activités
supplémentaires devant étre menées n’'étaient passewrient définies (il était
guestion, par exemple, de « dispenser de nouvesngrgmmes de formation »).

44. L'ONUDC n’analyse pas systématiquement les raisomgivant les révisions
et les prolongations des projets, bien que la feéxge et la nature de celles-ci soient
pour le moins symptomatiques d’'une planificationampléte ou irréaliste a I'étape
de la conception ou de la révision des projets. dnalyse réguliere des raisons
motivant les révisions permettrait de mettre aurjoartains sujets ou problémes
communs, ce qui pourrait se révéler utile a I'hedtétablir de nouveaux projets.
Les prolongations multiples ou importantes indiqueyu’il faudrait peut-étre
convertir certains projets en programmes et leeddtun modele de financement a
plus long terme. Cette recommandation vaut en @aidr pour les projets
mondiaux, mais s’applique également a d’'autresgisoj

45. Le Comité recommande, et 'ONUDC a accepté, que ledirecteurs d’un
projet dont on se propose d’accroitre le budget owle prolonger la durée
indiquent clairement et succinctement, dans le docoent relatif a la révision,
les résultats supplémentaires attendus de cette amgntation ou de cette
prolongation.

46. L'ONUDC a aussi accepté, comme le Comité le recommdait, d’analyser
régulierement les raisons motivant les révisions oiprolongations afin de
déterminer si la démarche actuelle, qui repose sutes projets, est la plus
efficace pour assurer le financement nécessaire &ur bonne exécution et
d’améliorer au mieux la planification des projets.

Questions particulieres

47. Le Comité a relevé deux questions importantes @®@ux projets examinés.
La premiéere concerne le projet UZBK23, qui est gpa¢ le Bureau régional pour
I’Asie centrale. Ce projet, qui a débuté en 201lpaur objectif d’améliorer la
capacité des pays d’Asie centrale a traiter demdes qualitatives et quantitatives.
Seul un pays sur les six auxquels devait s’adrelesprojet avait envoyé son accord
officiel d'y participer, un autre ayant refusé. Slgs quatre autres pays, deux
n'avaient pas signé I'accord et deux n'avaient ggondu. Le Bureau régional pour
I’Asie centrale a informé le Comité qu’il avait ddé, sur la base de consultations
au cours desquelles les pays bénéficiaires avaiecépté certains volets du projet,
de mener celui-ci a bien. Sans accord officielalpdrt des pays, les donateurs et les
Etats bénéficiaires risquent de suspendre leunfiment ou leur participation, a la
suite de quoi 'ONUDC pourrait perdre des ressosreene pas étre en mesure de
produire les résultats escomptés.

48. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitd’obtenir
'’engagement formel des pays bénéficiaires en favedes objectifs d'un projet
avant de le mettre en ceuvre et de ne débuter I'exdétton du projet qu’une fois
tous les accords officiels obtenus.
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49. La seconde question concerne le projet BRAT83, nojep multi-institutionnel
qui était géré par le Bureau de liaison et de panti@t de 'ONUDC au Brésil. Les
donateurs exigeant une coopération interinstitutaie, le Bureau a élaboré et
exécuté le projet en collaboration avec cing autngmnismes des Nations Unies, a
savoir le Programme des Nations Unies pour le dimdment (PNUD), le Fonds
des Nations Unies pour I'enfance (UNICEF), I'Orgsation des Nations Unies pour
I’éducation, la science et la culture, le Programdes Nations Unies pour les
établissements humains et I'Organisation intermatie du Travail. Le Bureau était
chargé de I'exécution d’'un des six volets du projeti était coordonné par le PNUD.

50. Selon le plan-programme conjoint, approuvé par $b®s organismes des
Nations Unies, le PNUD devait réaliser un examempglet afin de repérer
d’éventuels problémes avant le démarrage des aattdgtés. Cet examen ayant été
considérablement retardé, le Bureau a décidé, agresvoir étudié la possibilité, de
démarrer malgré tout ses activités. Le Bureau disdin et de partenariat reconnait
qu'il aurait pu envisager plus tét cette possiBilimais qu’il n’avait pas anticipé cet
important retard et qu’il souhaitait procéder comeo@venu dans le plan conjoint.

51. Dans ses rapports d’avancement, le Bureau a sa@llggrisques associés a un
projet multi-institutionnel et fourni une liste miée des problémes rencontrés a
mesure qu’ils se posaient. Une évaluation a mi-pare, commandée par le

donateur et menée par un expert indépendant, argnaptil y avait des lacunes

dans la planification, la dotation en ressourceteefuivi du projet, ainsi que dans

I'intégration, la coordination et la communicatientre les organismes partenaires.
Les problemes mis en avant dans le rapport d’ét¥mnoaont incité le donateur a

limiter le financement du projet. Si beaucoup diaités prévues ont pu étre menées
a bien, d’autres, y compris certaines relevant dueBu, ont di étre réduites ou
supprimées.

52. Les projets de grande ampleur ou qui sont exécpéésplusieurs partenaires
doivent étre bien planifiés et coordonnés. Lesqraires doivent pleinement définir
et approuver leurs rbles et responsabilités resfsechinsi que leurs liens
d’interdépendance, et s’en acquitter, faute de dadbonne exécution des projets
pourrait s’en trouver compromise. Cet exemple memu’il faut, dés le début,
procéder a une évaluation plus exhaustive des esgt de |la faisabilité des projets.

53. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitle déterminer,
pour les projets entrepris conjointement avec d’autes organismes des Nations
Unies, et dés la phase de planification, si certads activités peuvent étre menées
unilatéralement et, le cas échéant, d'en tenir dimm compte lors de la
planification.

Suivi et établissement de rapports

54. Les directeurs de projets doivent présenter quatp@orts par an au siége. Ces
rapports sont téléchargés sur le portail d’inforiopa¢ décisionnelle de 'ONUDC,
ProFi, qui est accessible au personnel, aux domsitetiaux Etats Membres. Ces
rapports d’étape sont importants dans la mesurdsopermettent de montrer a la
direction et aux parties prenantes que les prgetgressent comme prévu et de les
avertir des éventuels problémes rencontrés dangédigtion, leur laissant la
possibilité de prendre des mesures correctives dappdrter un appui
supplémentaire, le cas échéant.
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55. Sur les 18 projets examinés par le Comité, 6 ntayais fait I'objet d'un
rapport en 2012. Dans un cas, aucun rapport n'ataitéléchargé sur ProFi depuis
deux ans. En février 2014, le Groupe de I'appui puxgrammes et du contrdle de
'ONUDC a indiqué, dans son rapport de suivi, qeaillement 81 % des rapports
attendus avaient été présentés et que le tauxésmpration variait de 25 % a 100 %
selon les bureaux. Ces lacunes risquent de comptmaria transparence des projets
et d’empécher la direction et les parties prenadtasoir acces a des informations a
jour concernant les progrés accomplis et donc d'@&n mesure de faire face aux
menaces et aux problémes qui peuvent se poser.

56. Les directeurs de projet ont indiqué qu’ils passtibeaucoup de temps a
établir des rapports supplémentaires en plus dex cg&léchargés sur ProFi,

notamment a l'intention des donateurs, a usagearet®u a l'intention des autres
organismes du systeme des Nations Unies. lls odigug qu’'en 2011-2012, le

personnel avait élaboré au moins une trentaineagdparts et de comptes rendus, I'un
d’eux évoquant méme plus de 60 rapports. |l se gatugue ce volume important

rende plus difficile I'élaboration des rapports @pe et leur téléchargement sur
ProFi pour les directeurs, méme s'ils ne I'ont gidsexpressément.

57. L'ONUDC a accepté la recommandation du Comité selonlaquelle,
lorsqu’un directeur de projet ne soumet pas sur leportail d’informatique
décisionnelle ProFi son rapport d’étape dans un dal d’'un mois suivant la fin
de la période prévue a cet effet, le chef de divasi concerné doit prendre des
mesures correctives afin que la direction et les ptes prenantes puissent
disposer d’informations précises sur les progres @omplis et régler rapidement
tous les problémes pouvant survenir dans I'exécutiodu projet.

58. L'ONUDC a aussi accepté, comme le Comité le recommdait, de revoir
ses procédures actuelles en matiére d’établissemet¢ rapports, qu'ils soient a
usage interne ou a l'intention des donateurs, en e de déterminer s'il est
possible de mener a bien cette tdche de fagon plésonomique, par exemple en
simplifiant ou en optimisant ces procédures ou eninhitant les contributions
demandées au personnel du projet.

Comité d’examen des programmes

59. Le Comité d’examen des programmes de 'ONUDC esirgh d’examiner
tous les projets de grande envergure et les progesn de les soumettre a un
examen critique et de les approuver. En applicates directives de gestion des
opérations de 'ONUDC, des rapports d’activité foigsant un apercu des progres
accomplis dans I’'exécution des programmes régiorgturationaux sont présentés
une fois par an. En 2012, seuls trois rapportsé&étsoumis sur une quinzaine au
total. Rien n’indique que les chefs de divisionsfast respecter cette directive ou
que le Comité d’examen des programmes ait fait gdarcette lacune au Directeur
exécutif. En conséquence, la direction de 'ONUDSjue de ne pas avoir une idée
précise des progrés accomplis dans I'exécution pemgrammes régionaux et
nationaux, qui peuvent ainsi ne pas faire I'objéetnd examen critique et d'un
contrble en interne. Il en résulte que si les paogmes n’évoluent pas comme
prévu, la direction de 'ONUDC ne sera pas en mesde prendre les mesures
voulues pour redresser la situation. Il est égalenpossible que les projets et les
programmes ou leur budget prennent, de la sorte,ammpleur incontrélée.
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60. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le recommandaitle demander aux
chefs de division de prendre les mesures nécessairen cas de non soumission
par les représentants des bureaux extérieurs des pports annuels sur
I'exécution des programmes régionaux et nationauxwa Comité d’examen des
programmes, afin que les progrés puissent étre codiés. Le Comité d’examen
devrait, quant a lui, signaler tous les manquementau Directeur exécutif et au
chef de division concerné.

Gestion des entités extérieures

61. Dans la mise en ceuvre de ses programmes, les pnebléggue rencontre

'ONUDC sont essentiellement liés aux difficultéshérentes a la lutte contre la
drogue et le crime, question politiguement compleX®NUDC s’appuie sur des

entités extérieures (partenaires d’exécution, tignestataires de services et
organismes subventionnés) pour mettre en ceuvr@raggammes. Comme indiqué
ci-apres, 'ONUDC ne dispose pas de données complet fiables concernant les
dépenses effectuées par I'intermédiaire de cesésnéixtérieures. Il estime toutefois
qgu’en 2013, il a dépensé 23 millions de dollars [iatermédiaire de ses partenaires
d’exécution et 22 millions sous forme de subvendion

62. Le modele de prestation de services du systemeNdéisns Unies repose en

grande partie sur la collaboration avec des enttédérieures, dont la taille et le role
varient considérablement d’'un cas a l'autre. |l tpgagir de gouvernements hétes
ou de grandes organisations non gouvernementakseptes dans plusieurs pays,
qui ont I'habitude de travailler avec les organisimes Nations Unies, ou bien de
plus petites organisations qui contribuent a laemés ceuvre des programmes ou
projets a I'échelon local. On range aussi dansecetitégorie certaines entités
bénéficiant de subventions. Une des notions de basprincipe de responsabilité

veut qu’'une organisation qui verse des fonds aem#é extérieure mette en place
et gere un systéme de gouvernance efficient, fué Gf I'organisation des garanties
quant a l'adéquation et aux compétences de l'ergiérieure et quant au fait

gu’une fois versés, les fonds seront bien utili@és fins prévues.

63. L'ONUDC ne dispose pas de données complétes coaoértes dépenses
effectuées par I'intermédiaire des entités ext@msuces dépenses ne font pas non
plus l'objet d'un suivi ou de rapports systématigueEn I'absence de ces
informations, il ne lui est pas possible de détemni le niveau de risque
opérationnel et le niveau d’appui qui pourraierdve&rer nécessaire. Les systemes
actuels ne permettent pas d’obtenir aisément cisnrations. Lorsque le Comité
lui a demandé des informations concernant les degeneffectuées par
'intermédiaire de ses partenaires d’exécution, N@DC a dd rechercher
manuellement les données dans ses systemes. E@, dedrinformations figurant
dans le document interne de suivi des subventicessé recueillir les données
relatives a toutes les subventions versées, étaieniplétes ou inexactes.

64. L'ONUDC a souscrit a la recommandation du Comité linvitant a dresser,
d’ici a octobre 2014, un tableau complet et exacted dépenses effectuées au
profit et par l'intermédiaire des entités extérieures, afin de déterminer les
domaines dans lesquels un appui, des ressources ome mise en conformité
supplémentaires pourraient s'avérer nécessaires pouwgarantir la capacité de
I'Office a gérer convenablement ses relations avedes entités extérieures.
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L'Office devrait examiner et mettre a jour régulierement ces informations, de
préférence chaque trimestre et, au minimum, une fgipar an.

Sélection des partenaires
65. Le Comité a examiné 24 protocoles de partenariatsapt sur 11 projets.

66. L'ONUDC n’a fourni des justificatifs concernant fgocessus de sélection des
partenaires que pour 3 projets sur 11; de méme, jdsificatifs concernant la
sélection n'ont été fournis que pour un seul desstpartenaires associés au projet
GLOK32, géré par le siege de I'Office. L'Office adiqué avoir eu du mal a mettre
en place un processus de sélection efficace dacadee des autres projets gérés par
son siege. Certes, dans certaines circonstancehpig et la sélection de partenaires
extérieurs peuvent étre limités par le contexteitpple et économique ou les
conditions de sécurité; il importe néanmoins quepcecessus soit étayé par des
piéces justificatives afin de garantir, d’'une pajtie le processus s’'est déroulé de
facon équitable et transparente et, d’autre parg, Iipn a vérifié 'adéquation et les
capacités du partenaire choisi, I'objectif étant gtetéger au mieux les fonds de
'ONUDC et des donateurs des risques de fraudeeomduvaise rentabilité.

67. Le Comité a noté que le Bureau régional pour I'Asentrale de 'ONUDC
coopérait de facon limitée avec les organisatioos gouvernementales (ONG) et
d’autres entités extérieures et que, pour la dioactun processus formel de
sélection n’était pas nécessaire pour les entiésnues, étant donné la nature des
relations (il s’agissait dans tous les cas soitrgames gouvernementaux soit
d’autres organismes des Nations Unies). Le Comigme néanmoins que des
justificatifs doivent étre présentés pour ces chatigue 'ONUDC doit procéder aux
vérifications qui s'imposent.

68. Le Bureau de liaison et des partenariats de I'@ftau Brésil a fait appel a un
processus de mise en concurrence pour sélectiosgr ONG sur un groupe de
neuf. Dans le cadre du projet BRAX16, seul un desuxd partenaires a été
sélectionné par voie de concours. L'autre a étédsilpar le donateur, une entreprise
privée engagée dans la lutte contre la violence ¢be jeunes. Le Bureau de liaison
et des partenariats a néanmoins soumis ledit paireera ses vérifications d’'usage
portant sur sa gestion financiére et sa régulabigns le cadre du projet BRAK57,
par souci de cohérence et de comparabilité en neatié conduite d’une activité de
recherche ciblée, un des partenaires a été chaisdehors de toute mise en
concurrence, le Gouvernement hote et le Bureauaisoh et des partenariats ayant
estimé qu’il remplissait particulierement bien lesnditions exigées, ce qu'a pu
vérifier le Comité a I'examen de la documentatietative au projet.

69. Le Comité a noté que le projet BRAT83, qui avaiupmbjectif de créer un
programme de prix destinés aux jeunes dans traigez@éographiques, avait donné
lieu a une série de bonnes pratiques. Apres laguoe d’évaluation initiale, le
Bureau de liaison et des partenariats au Brédie &NUD (I'un des six partenaires
issus du systeme des Nations Unies associés awtpropt rencontré les deux
soumissionnaires les mieux notés sur chacun dess,siafin d’'évaluer leur
compréhension du projet et leurs capacités. Cedtmadche, qui ne correspondait
pas a la pratique habituelle, se justifiait par flEt que les activités et la
méthodologie du projet constituaient des nouveaatéBrésil.
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70. L'ONUDC a accepté la recommandation du Comité I'invtant a évaluer,
dans le cadre du processus de sélection, I'adéquani et les capacités des entités
extérieures et a conserver une documentation relaté aux processus utilisés.

Suivi

71. Si 'ONUDC a conclu des accords de suivi avec ttes partenaires de ses
bureaux extérieurs, comme en a attesté la documenteonsultée par le Comité, il
n'‘en a pas été de méme avec les partenaires de.s@g en I'absence d'accords
formels de suivi, il est difficile pour I'Office de’assurer que les projets progressent
conformément aux plans convenus. LONUDC a assurésuivi dans le cadre de
chacun des 11 accords examinés par le Comité. arssces cas, les partenaires ont
présenté des rapports périodiques concernant @ddds dépenses et les produits de
fond, et TONUDC s’est rendu sur le terrain pouncentrer les partenaires.

72. L'ONUDC a accepté la recommandation du Comité I'invtant a inclure
dans les accords de financement conclus avec toutkes entités auxquelles il
verse des fonds une clause spécifiant la mise em@d d’'un dispositif de suivi.

73. Dans le cadre du projet BRAX16, le Bureau de linigt des partenariats au
Brésil avait mis en place un dispositif de suivipanent grace auquel il avait pu se
rendre compte qu’un partenaire éprouvait des diffé&cs a répondre aux exigences du
projet. En dépit des efforts qu'il avait déployésup aider ce partenaire, le Bureau
avait d0 mettre fin au contrat, ce qui avait reéaet limité les résultats du projet.
D’une maniére générale, il faudrait peut-étre smaeder s’il ne conviendrait pas de
faire preuve d'une plus grande rigueur dans I'éatibn des capacités des entités
extérieures, préalablement a la conclusion d'uroetae partenariat. On note par
exemple que I'ONUDC ne s’informe pas aupres d'atoeganismes des Nations
Unies qui ont peut-étre affaire aux mémes entitééresures.

N

74. Au cours de I'exercice biennal, 'ONUDC a mis auirtoun cadre destiné a
régir le recours a des entités extérieures. Legtra d’'élaboration de ce cadre ont
commencé fin 2012 et le cadre a été mis en placawii 2014. Il comporte un
document-cadre, qui énonce les principes et lesatii de la collaboration avec les
entités extérieures, et une série de documents &érence et de modéles,
notamment un manuel sur les subventions et un auirda collaboration avec les
partenaires d’exécution. En outre, 'ONUDC mettna place, en ao(t 2014, un
Groupe de travail sur la collaboration avec lestéatextérieures, qui conseillera et
orientera le personnel de [I'Office et approuverartaias types d'accords de
partenariat. Ce groupe sera également chargé deitmnet d’analyser les données
relatives au recours a des entités extérieured’@AHUDC. Le Comité a recensé un
certain nombre de domaines dans lesquels le caoluergit étre amélioré, comme
indiqué dans la recommandation ci-apreés.

75. L'ONUDC a souscrit a la recommandation du Comité linvitant a
améliorer le cadre de prise en charge de la collabation avec les entités

extérieures Le Comité suggere a 'ONUDC de prendre les dispos# suivantes :
 Préciser que, méme lorsqu'il recourt & un paiten extérieur, 'ONUDC est

responsable, en dernier ressort, de [utilisatidficiente des fonds mis a
disposition par les donateurs;
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« Faire figurer, dans la partie du cadre relataue devoir de diligence et a la
sélection des partenaires, une clause stipulanhéleessité de consulter les
colléegues de 'ONUDC et d’autres organismes desddatUnies pour savoir si
I'entité pressentie a satisfait aux exigences fixdans le cadre de précédentes
collaborations;

 Fournir des modéles d’accords avec les partesaitexécution;

« Bien faire comprendre aux chefs de projet qu'paetie du financement alloué
au projet doit étre réservée au financement desigst de sélection et de suivi
des partenaires extérieurs;

* Fournir des directives concernant les montanigsimum et maximum de
financement et fixer une limite a la durée desquaatiats;

« Etablir un lien clair entre, d’'une part, les iopts en matiére de suivi et, d’autre
part, les risques et I'importance des projets;

« Définir les modalités selon lesquelles les bureaxtérieurs doivent enregistrer
et analyser des données telles que le nombre,éiguénce et la valeur des
accords conclus avec les partenaires;

* Mettre en place des directives plus détailléesncernant la collecte
d’'informations sur les résultats des partenairdsn@amment I'évaluation, a
I'issue du partenariat, des partenaires et de &itgude leurs services.

76. La période de transition devant conduire a la @eapplication du nouveau
cadre de prise en charge de la collaboration aeg@htités extérieures sera cruciale.
La formation du personnel a ce nouvel outii a comote le 7 mai 2014
(153 fonctionnaires — essentiellement du persohoe$ siege — doivent étre formés
en un peu plus de trois semaines) et TONUDC deéwegueillir des données et des
observations sur le fonctionnement du cadre dangrégique. La Division des
opérations jouera un réle clé dans le suivi deglagation du cadre.

77. L'ONUDC a souscrit a la recommandation du Comité linvitant a veiller,
notamment par I'intermédiaire de sa Division des oprations, au respect du
cadre de prise en charge de la collaboration aveed entités extérieures et a
déterminer, d’ici a juillet 2015, si la mise en plae de ce cadre a eu une
incidence notable sur le rythme ou la portée de li&cution des projets.

Achats hors siege

78. Les activités de 'ONUDC sont en grande partie cmomées et gérées par ses
65 bureaux extérieurs qui, de ce fait, effectuemé part importante des achats de
I'Office. Les bureaux extérieurs peuvent acquéels diens et des services de trois
facons : par I'intermédiaire de 'ONUDC ou de I'Gfé des Nations Unies a Vienne;
par délégation de pouvoir (conférée a 13 bureaug&reeurs); ou par l'intermédiaire
d’un autre organisme des Nations Unies, comme |&PMu le Bureau des Nations
Unies pour les services d’appui aux projets (UNQPS)

79. Lors des vérifications menées par le Comité, lgside TONUDC a éprouveé
des difficultés a fournir des informations sur lemmbre des opérations d’achats
effectuées par les bureaux extérieurs en vertu el’délégation de pouvoir ou le
nombre des opérations d’achats effectuées pourolapte de ces bureaux par
d’autres organismes des Nations Unies, comme le PNU 'UNOPS. Au moment
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des vérifications finales, la Section des achat§@BUDC a fourni au Comité une
nouvelle liste de transactions dont I'élaboratidavait associé ni I'’équipe chargée
des finances ni la Division des opérations (quieglerfonctionnement du réseau des
bureaux extérieurs). D’aprés les chiffres fourne,valeur totale des opérations
d’achat effectuées en 2013 par les bureaux extérisiéleve a 29,8 millions de
dollars (soit 60 % de I'ensemble des dépensesteidies achats de 'TONUDC pour
'année 2013). Aucune donnée n'a été fournie pdir2

80. Le siege de 'ONUDC ne proceéde a aucun contrdle ojgérations d’achats
effectuées par les bureaux extérieurs. Du faitetéecabsence de contréle, TONUDC
n'est pas au fait des tendances de I'activité ddaeht n’est pas en mesure de s’assurer
que les opérations d’achats réalisées en vertypdesgoirs délégués aux représentants
présents sur le terrain, qui ne possedent pas dkfigations professionnelles dans le
domaine des achats, respectent les regles ap@ail la matiére.

81. L'ONUDC a accepté, comme le Comité le lui a recomnmalé, de demander
au Service de la gestion des ressources financigrésla Section des achats et a
la Division des opérations de doter I'Office des maens nécessaires pour
recueillir et analyser régulierement des données amplétes et fiables sur le
volume et la valeur des achats effectués par les fmaux extérieurs, afin de
déterminer les domaines dans lesquels un appui, desssources ou une mise en
conformité supplémentaires pourraient s’avérer nécgsaires pour s’assurer que
I'Office dispose des capacités voulues en matieréadhats.

82. L'Office a également accepté la recommandation du @nité l'invitant a
trouver un moyen pour vérifier que les achats effaués par les bureaux
extérieurs sont conformes aux régles de 'ONUDC ete I'Office des Nations
Unies a Vienne en matiere d’achats.

83. Dans les deux bureaux extérieurs ou le Comité skstlu, les achats effectués
au cours de l'exercice biennal avaient respecté rbgdes et la réglementation
établies par 'ONU et une procédure de mise en goence avait été lancée pour
chaque opération d’achat examinée, le tout suidastregles de bonne gouvernance
et un processus rigoureux de sélection. Dans teaschs, le rapport qualité-prix
était correct eu égard au produit ou au servicecenmé. Dans leurs appels d'offres,
les bureaux avaient précisé les critéres qui dexnaervir a évaluer les fournisseurs
potentiels et avaient utilisé les criteres d'évalua définis dans leManuel des
achats de I'ONU Pour les biens et les services dont la valeuradgpit 40 000
dollars, les bureaux avaient suivi les procédumgsapriées autorisées par le comité
local des marchés. Le Comité en a conclu que l€sains d'achats étaient bien
gérées et a attribué état de choses au respecédies et des reglements en vigueur
ainsi qu'a une bonne compréhension, par l'ensent@e cadres, de l'intérét du
processus de passation des marchés concurrentiel.

84. Au Bureau régional de 'ONUDC pour I'Asie centrale,fonctionnaire chargé
des marchés (la personne investie d’'une délégatepouvoir I'habilitant & passer
des marchés et a contracter I'obligation d’effectdes paiements) était également
I’agent certificateur (la personne qui confirme deeontrat a été rempli) dans 9 des
10 cas examinés. Or cette pratique donne la pdssilaiu fonctionnaire chargé des
marchés de commander des biens ou des services &ournisseur, puis de
confirmer la réception desdits biens ou servicesssqu’'ils n’aient été recus en
réalité. On procédait ainsi car il n'y avait pasadtres fonctionnaires capables de
s'acquitter de ces fonctions. Bien qu’elle ne cdost pas un manquement aux
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regles et que le Bureau régional pour I'Asie celetrait mis en place d’autres
contrbles destinés a limiter au minimum les risqueste pratique, en cours depuis
prés de deux ans au moment de l'audit, laissaittsirdr. LONUDC a pris des

mesures pour remédier a ces risques, en confémnbiité nécessaire a d’autres
fonctionnaires du Bureau.

85. L'ONUDC a accepté la recommandation du Comité l'invtant a s’efforcer

de déterminer si, par manque de personnel, des buaex extérieurs n'assuraient
pas la séparation des taches voulue conformément »albonnes pratiques en
matiere d’'achats.

86. Les bureaux extérieurs tenaient une liste de f@seur mais ne consignaient
pas et n'utilisaient pas systématiquement les rigngenents dont ils disposaient sur
la qualité des prestations assurées par les faagars. Actuellement, les bureaux
extérieurs s’en remettent excessivement aux renseignts que détiennent des
fonctionnaires au sujet des fournisseurs. Le risgaecroit ainsi de perdre de vue
un certain nombre de problemes lorsqu'il s'agit viiluer des fournisseurs déja
connus en vue de I'attribution de nouveaux marchés.

87. L'ONUDC a souscrit a la recommandation du Comité péconisant que les
bureaux extérieurs collaborent avec le sieége a I'éblissement et & la tenue d’'un
fichier officiel consacré aux prestations des fourisseurs, auquel on pourrait
aisément se reporter pour les futures opérations dchat.

Informations communiquées par I'administration

Comptabilisation en pertes de montants en espgs; de créances et de biens

88. L'ONUDC a informé le Comité qu'il avait officielleent comptabilisé en
pertes 11,1 millions de dollars de montants en espéet en créances (contre
8,2 millions de dollars en 2010-2011), dont 6,7limils de dollars comptabilisés en
pertes au titre du fonds pour la lutte contre lagdre et 4,4 millions au titre du fonds
pour la lutte contre le crime, comme indiqué daasnbte 4 relative aux états
financiers n°4. En outre, 24 millions de dollareiftre 27,2 millions en 2010-2011)
ont été comptabilisés en pertes au titre des hiemables.

Versements a titre gracieux

89. L'Office a informé le Comité qu'il n'y avait pas ede versements a titre
gracieux en 2012-2013 (comme en 2010-2011).

Cas de fraude ou de présomption de fraude

90. L'Office a indiqué que six cas de fraude faisai¢objet d’enquétes (il n'y
avait eu aucun cas de fraude en 2010-2011). En-2013, il n'y a pas eu de fraude
financiére ayant entrainé de facon avérée des pértancieres pour 'ONUDC. La
valeur de la fraude présumée s’éléve a 32 445 dolleoutes ces fraudes présumées
ont été commises par des membres du personnelpéginent des détournements, la
prise abusive de jours de congé de maladie, un miauvsage des ressources de
I'organisation ou le non-respect des instructiodmmistratives. LONUDC n’a pas
engagé de poursuites pénales contre les persommeemées au titre des fraudes
commises.
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Annexe |

Tableau A.1

Etat de I'application des recommandations remontat & des exercices antérieurs

Tableau A.1
Tableau A.2
Tableau A.3
Tableau A.4

Recommandations intégralement appliquées (14)
Recommandations partiellement appliquées (11)
Recommandation non encore appliquée (1)

Recommandations classées (et dans certains casagep par de nouvelles recommandations) (6)

Recommandations intégralement mises en ceuvre pafffice des Nations Unies contre la drogue et le ecnie

Exercice biennal a cours

duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité

1 2008-2009 par. 66

2 2008-2009 par. 75

3 2008-2009 par. 112

L'ONUDC doit mettre en place Conformément aux résultats de I'évaluationLa recommandation a été
un mécanisme de financement actuarielle, 'TONUDC a entrepris de préleveappliquée en 2013.
pour les prestations dues a la 9 % de ses fonds extrabudgétaires a compter o
. . N . 2. e Comité note que la
cessation de service ou aprés lde décembre 2012. Ces prélévements ont €i& S
. N . . A méthode de comptabilisation
départ a la retraite, notamment pris en compte dans le budget prévisionnel

pour I'assurance maladie. de 2013, & la rubrique des fonds au décaissement est toujours

extrabudgétaires. appliquée.
L'ONUDC doit réviser sa La nouvelle méthode d’évaluation des La recommandation a été
méthode d’évaluation des engagements au titre des reliquats de congégpliquée en 2012.
engagements au titre des payés a été élaborée par I'’équipe chargée (Ii_e o .
€ Comité examinera les

reliquats de congés payés la mise en application des normes IPSAS.
lorsqu’il mettra en ceuvre

les Normes comptables

internationales pour le secteur

public (IPSAS).

L'ONUDC doit corriger les L'Office estime que cette recommandation La recommandation a été

écarts entre les avances inscritest appliquée. LONUDC a fait le nécessairappliquée en 2013.

dans ses propres soldes et danpour corriger les écarts avec les document

les documents comptables du comptables du PNUD et ce dernier a procéii

PNUD. a la fermeture définitive du compte
provisoire 1§ 00028.

soldes révisés et la
présentation lors de la
vérification des soldes
d’ouverture de 2014.

g Comité examinera toute
nouvelle écriture comptable.
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité
4 2010-201§, par. 12 L'ONUDC doit modifier son La recommandation a été appliquée. Le  Cette recommandation est
réeglement financier de maniérebudget consolidé pour I'exercice biennal appliquée.
a étre en mesure d’approuver 2012 -2013 a été approuvé par la
officiellement les révisions Commission des stupéfiants a sa cinquante-
apportées au budget biennal sixiéme session (11-15 mars 2013), et par la
concernant les fonds non Commission pour la prévention du crime et
réservés lors de la réunion de dagustice pénale a sa vingt-deuxiéme session
organes directeurs, qui se tient(22-26 avril 2013). Les aménagements qu’il
généralement au premier a été demandé d’apporter aux régles de
trimestre de la seconde annéegestion financiére seront apportés dans le
d’'un exercice biennal. Le cadre de la mise en ceuvre des normes
Comité a suggéré que cette  IPSAS.
modification soit apportée au
Réglement financier en méme
temps que ledit réglement et les
régles de gestion financiére ser
révisés pour mise en conformité
avec les normes IPSAS.
5 2010-2019§, par. 15 L'ONUDC doit inclure, dans sesCette recommandation a été appliquée. Le<Cette recommandation est
états financiers pour I'exercice états financiers intérimaires et finals de 201&pliquée.
biennal 2012-2013, les soldes comprennent les dépenses imputées sur le
des contributions au budget  budget ordinaire de I'Office.
ordinaire de I'Office.
6 2010-201§, par. 26 L’ONUDC devrait : a) demandeta recommandation portant sur la validatioba recommandation a été

aux représentants régionaux demensuelle des états de paie a été appliquéappliquée.

fournir, éléments probants a Une validation supplémentaire, faisant suitr& . .

, . . N ] haque mois, les représenta

I'appui, les conclusions de leur a I'examen des fonds alloués par rapport aux . . .
L . ez regionaux valident les états de

examen minutieux des rapportsfonds recus, a également été mise en place: N

i i ; 3 . . .~ Paie aprés examen.

financiers mensuels et de fin La validation du registre des actifs deviendra

d’année, notamment en ce qui la norme. Le Comité note que I'étape

concerne les obligations supplémentaire prévue par le

. L'ONUDC dispose déja d’'un mécanisme . .
souscrites, en provenance de N s Service de la gestion des
.. _de contrble, les rapports de contrle interng
tous les bureaux de pays actifs

. . ressources financieres,
- . “trimestriels et annuels que les bureaux . R
dans leurs régions respectives; _ ,; . consistant a demander
extérieurs sont tenus de présenter.

0T PPV/S/69/V



L02.S-VT

80T/S€

Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité
b) mettre en place un dispositif Ces rapports seront ajustés en fonction deaux représentants régionaux
qui contraigne les dirigeants desbservations des commissaires aux comptés, valider également le
bureaux extérieurs a examiner abtamment celles qui portent sur la registre des actifs, n’est pas
a signer des rapprochements validation mensuelle des états de paie, et lencore en place.
mensuels des états de paie (le nettoyage et I’exhaustivité des registres des
montant prévu des actifs des bureaux extérieurs.
rémunérations versées au
personnel devant étre mis en
regard des versements effectifs).

7 2010-201§, par. 27 L'ONUDC devrait : a) renforcer Recommandation a) : des formations ont étéa recommandation a été

la supervision et I'examen de ladispensées dans les bureaux extérieurs; leappliquée.
gestion financiére dans les Service de la gestion des ressources -
L i . it : ) . Lors de leur visite au Bureau
bureaux extérieurs; b) passer efinancieres examine périodiquement la misg,_ . o
i . . PR régional pour I’Asie centrale,
revue la structure administrativen ceuvre des projets et a demandé a la

. A L . A les commissaires aux comptes
de chaque bureau régional afinDivision des opérations de jouer un réle . .
ont constaté que les procédu

de s’assurer que les fonctions central dans I'examen des projections et des,, .
S i R A §’étaient globalement
intéressant les finances sont justifications des écarts. P
proportionnelles a la taille et au ameliorées.
Recommandation b) : 'TONUDC a passé en . .
programme du bureau en L . AF Service de la gestion des
S ! revue la structure administrative (notammen . .
guestion; ¢) procéder aux . : ressources financiéres, les
e les services des ressources humaines etdes "~ "™
modifications voulues du ) X o ,._commissaires aux comptes
N . o finances) et fait des changements; jusqu’ici . «
systéme afin de faciliter une o dnt constaté un contréle plus
: . . A au Bureau de pays du Nigéria, au Bureau . X .
meilleure répartition des taches , . DU ; solide bien que toujours
. P . . régional pour I'Afrique de I'Ouest et du e ; .
au sein des équipes financiéres . difficile vue lagrande diversit
P . Centre (Dakar) et en ce qui concerne le . -
des bureaux régionaux, qui . : qui caractérise les bureaux
. e . . Programme de lutte contre la piraterie du .
devienne opérationnelle a la fin L e ) extérieurs.
Bureau régional pour I'Afrique de I'Est
de 2012. -
(Nairobi).
Recommandation c) : dans d’autres bureaux
régionaux, et dans le contexte de futures
missions de contréle, y compris
interdivisions, ainsi que de I'examen et de la
révision du modele de financement de
I’TONUDC en prévision de I'exercice biennal
2014-2015, I'Office a constaté qu’il n'était
pas possible de créer des profils
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité
d'utilisateurs pour le grand livre des bureaux
extérieurs. Grace a la certification
électronique, I'accés est désormais restreint
aux seuls utilisateurs autorisés. Un rapport
a été mis au point pour le suivi des acceés.
8 2010-201§, par. 33 L'ONUDC devrait examiner Les mesures suivantes ont été prises : La recommandation a été
et renforcer la structure des f e s . appliquée.
. . . , . _* Vérifications aléatoires des systémes de PpRIq
services financiers d’un certain , . . :
comptes d’avances temporaires et de fon@haque année, une demi-
nombre de ses bureaux N .
. . . de caisse; douzaine de bureaux font
régionaux et extérieurs, afin de e , ~ o
. o . . S I'objet d’un contrble aléatoire
favoriser le respect intégral de ¢ Inventaires effectués a I'improviste; . :
, . effectué par le Service de la
I'’ensemble des procédures en : X
vigueur » Examen des engagements en fin gestion des ressources
' d’exercice; financiéres.
« Formations périodiques dans le domaine
de la gestion financiére;
« Vérifications par sondage portant sur les
immobilisations;
» Rapports visant a repérer certains types
de transactions & examiner.
9 2010-201§, par. 36 L'ONUDC devrait : a) mettre  Des directives détaillées ont été publiées ata recommandation a été

a jour et diffuser ses directives premier trimestre de 2013. appliquée.
sur la procédure a appliquer

en cas de paiement anticipé

de I'indemnité journaliére de
subsistance et adresser des
rappels réguliers a I’'ensemble
du personnel; b) procéder a des
contrbles aléatoires pour amener
le personnel de tous les bureaux
de I'Office a respecter
scrupuleusement les régles en
vigueur.
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité
10 2010-2019 par. 42 L'ONUDC devrait enregistrer Les modifications suivantes ont été La recommandation a été
dans le systéme tous les apportées : appliquée.
renseignements |nd|spensables.a}_es modalités d’exécution des taches liédses modalités d’exécution des
ses travaux et les rendre . L ~ L A
. : N . au Grand livre des bureaux extérieurs ontaches ont été améliorées pour
disponibles a de multiples s . S R
o . été améliorées, avec notamment la gue des piéces justificatives
utilisateurs, avec des renvois o L s ) A
) N possibilité de joindre des piéces puissent étre jointes, et la
exhaustifs et appropriés a T DA ;
. . Jjustificatives; certification électronique est
d’autres documents, y compris ! . .
L RO e e . . .désormais possible.
ceux qui justifient ses décisions, La certification électronique est désormais
et élaborer une stratégie possible pour le Grand livre des bureaux
définissant les parametres d’un extérieurs;
plan d'archivage d,.e ces « Les accords de financement et les profils
documents et de l'information N
. des donateurs sont a présent plus complets.
concernant les principaux
processus. Des modifications supplémentaires seront
apportées dans la limite des ressources
disponibles, lorsque les activités courantes
en font apparaitre la nécessité.
11 2010-2019 par. 46 L'ONUDC devrait rechercher, Conformément aux résultats de I’évaluatioha recommandation est
en consultation avec le Siege dactuarielle, TONUDC a commencé a appliquée (voir également
I'ONU, une solution globale et prélever a ce titre 9 % des ressources point 1 ci-dessus).
efficace pour le financement deextrabudgétaires a partir de décembre 2012.
ses futurs engagements a I’égatiden a été tenu compte dans le budget des
de ses fonctionnaires. ressources extrabudgétaires de 2013.
12 2010-2019 par. 50 L'ONUDC devrait examiner L'exposition aux variations des taux de La recommandation est

chaque mois le montant de change et du rendement des investissemeipliquée.

I'’encaisse et des placements, est mesurée deux fois par semaine. En
aux fins de l'analyse des liaison avec la Trésorerie de 'ONU, les

Le Service de la gestion des
ressources financiéres conserve

mouvements de trésorerie et desoldes en euros ont été réduits au minimum

un tableur de suivi.

I'’examen de la mise en ceuvre afin de diminuer les risques. Un gros volume

des programmes et projets. a été vendu en mai 2012.

Les liquidités en devises étrangéres sont
maintenues a un niveau correspondant a
moins de 2,5 mois de dépenses.
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises pafONUDC Observations du Comité
L'ONUDC collabore également avec la
Trésorerie de 'ONU au sujet du peso
colombien.
Le Comité exécutif est informé de
I’exposition.
13 2010-2019 par. 70 L'ONUDC et I'Office des L'ONUDC a mis en place un systéme de Larecommandation a été
Nations Unies a Vient rappels automatiques en 2013. appliquée.
devraient informer
immédiatement tous les
demandeurs — et leur rappeler
réguliéerement ensuite, si
nécessaire — qu’il est important
d’engager et de mener a bien les
procédures de passation de
marchés dans les meilleurs
délais, de maniére a faciliter la
mise en concurrence et a éviter
les dépenses inutiles.
14 2010-2019 par. 23 L’ONUDC devrait réexaminer Le Cadre régissant la collaboration avec lesa recommandation a été

sa trésorerie en vue de la réduiemntités extérieures a été publié en avril 20Jagpliquée.
au minimum. A cette fin, il il a pour objet de réduire les retards de L
. . : o Le Cadre régissant la

devrait chercher des moyens traitement des subventions et ainsi . L

) e . L S collaboration avec les entités
d’accélérer la mise en ceuvre delsaccélérer I'exécution des programmes. La_ - o

. i , - . cxtérieures prévoit des

programmes de facon mesuréembcédure d’assurance qualité est déclenchée N

. ; Lo S T T procédures propres a réduire
mieux aligner les contributions en amont, et les retards sont ainsi évités. Lle . N

- . P . - €s besoins de liquidités
et échéanciers de déploiement,Cadre permet également a 'TONUDC de
qui doivent étre réalistes. gérer différents types de risques, comme les
risques liés a la livraison et les risques

financiers

Les programmes dont les projections
n’'étaient pas réalistes n'ont pas été
approuvés par le Comité d’examen des
programmes
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Tableau A.2
Recommandations partiellement appliquées par I'Offte des Nations Unies contre la drogue et le crime

Point

Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a
été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'TONUD Observations du Comité

1

2

2010-201], par. 29

2010-2011c, par. 38

L'ONUDC devrait élaborer un Les rapports trimestriels et annuels de La recommandation a été

plan de gestion des risques  contrdle interne visés au point 6 du tableawartiellement appliquée.

cohérent. A.1 ci-dessus comportent déja une section
sur la gestion des risques. Une fois mise ag,
point la méthodologie d’atténuation des
risques (voir tableau A.2, point 8), cette
partie du rapport sera ajustée et comprendtSONUDC n’a pas encore
un inventaire hiérarchisé des risques, et ddéatégré d’inventaire des
mesures qu'il est prévu de prendre pour lesisques définitif, ni adopté
atténuer. de mesures d'atténuation
Aprés présentation des rapports trimestrielt:],'erar,Chlsees (voir par. 38
et annuels de contrdle interne, les sectiongdU Présent rapport).

régionales du Service de la programmation

intégrée et du contrdle de la Division des

opérations examinera les informations

présentées. En fonction des résultats, la

direction décidera si d'autres mesures

doivent étre prises pour gérer ces risques.

ONUDC dispose a présent
un projet d’'inventaire des
risques.

L'ONUDC devrait rendre Pour que les accords de financement soierita recommandation a été
compte des donations de fagconenregistrés de facon cohérente, la Section glrtiellement appliquée.
uniforme et dans le respect du cofinancement et des partenariats et le
Réglement financier et régles Service de la gestion des ressources
de gestion financiéere de financiéres ont décidé de mettre en place
I'’Organisation des Nations procédure interne suivant laquelle les
Unies, mais aussi faire en sorteaccords sont enregistrés une fois qu’ils ontSelon une version actualisée
gue toute exception aux régleschacun donné leur feu vert. du manuel relatif aux
soit correctement enregistrée P , L programmes et aux opérations

T N En prévision de I'application des normes X
et justifiée au moment ou les . . , ; de 'ONUDC, les contrats

L . IPSAS et de la mise en service d’'Umoja, defc, . ~
contributions annoncées sont e ! N $ andard ne doivent pas étre
modifications sont apportées au systeme afin . )
regues. , ) . approuvés par les services
d’assurer un enregistrement cohérent des .

fonds regus, quelle gu’en soit la source. J,ur|d|ques._ TOUt,efO'.S.
I'approbation définitive de

cette version est attendue
depuis plus d’'un a

Un examen des recettes a
confirmé une amélioration de
yie.. PR

a piste de vérification.
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Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'TONUD Observations du Comité
3 2010-201§, par. 39 L'ONUDC devrait distribuer a Des consultations ont eu lieu entre la Sectioa recommandation a été
I'’ensemble du personnel une du cofinancement et des partenariats, le partiellement appliquée.
\égrsm_n amel!oree dg ses S.erV|c.e‘ de la gest_|or_1 des ressources Selon une version actualisée du
irectives et instructions fJnanC|eres et les !unstgg !_a Section Va8 anuel relatif aux programmes
relatives aux recettes, ] elgborer une version deﬁmuve consc_>hdee, et aux opérations de 'ONUD(
n’otammen_t sur Ig procédure qui sera envoyee au _S(_el_rwce et aux juriste§,q contrats standard ne doive
d autc.)r!satlo‘n, af|r_1 de rappeler pour approbation définitive. pas étre approuvés par les
les cr|ter.e.s a.appllquer pour la services juridiques. Toutefois,
comptabilisation et des recettes. I'approbation définitive de
cette version est attendue
depuis plus d’'un an.
4 2010-201§, par. 72 L'ONUDC devrait : a) Un fonctionnaire a été recruté et un autre dst recommandation a été
déterminer avec le Siege de en cours de recrutement. partiellement appliquée.
"ONU si 963 ressources ?t qesL’outiI de gestion du projet et le plan de miges ressources supplémenta
fonds adéquats seront mis a sa n . o . L
disposition: et b) réviser son en ceuvre sont mis a jour tous les mois.  ont ,ete approuvées par le Siége
: . . : .de 'ONU pour le passage aux
plan de mise en ceuvre des Les ressources nécessaires viendront, soit .

N 3 A . normes IPSAS, mais elles sont
normes IPSAS a_Ia lumiére desde_s fond.s‘affecte?, a I'appui au programmegelées et n‘ont donc pas encore
progreés accomplis. soit du Siege de 'ONU. pu étre utilisées a cette fin.

5 2010-201§, par. 79 L'ONUDC devrait, chaque fois LONUDC a adopté des indicateurs types La recommandation a été

gu’un document stratégique espour chacun de ses domaines thématiquespartiellement appliquée.
actualisé, veiller a afin d’assurer I'alignement sur le cadre
I'alignement : a) des buts et  stratégique.

objectifs qui y sont énoncés; et

b) des calendriers de préparation

des futures stratégies et des

documents complémentaires,

notamment les programmes

thématiques.

Aprés avoir examiné un
échantillon de documents
portant sur les indicateurs
types, le Comité a estimé que
I'alignement s’était amélioré
mais a noté qu’un petit nomb
d’indicateurs du cadre
stratégique ne figuraient pas
dans les indicateurs types.
L'ONUDC a accepté de passer
en revue les indicateurs types
et de remédier a toute autre
lacune.
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Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité

6 2010-201§, par. 87 L'ONUDC devrait, lorsqu'il L'ONUDC a apporté des modifications sur lea recommandation a été
actualisera chacun de ses plan des directives et des procédures partiellement appliquée.
programmes régionaux : a) fixed'approbation, afin de mettre davantage Tous les programmes
un ensemble de priorités I'accent sur les différentes questions o ) s
réalistes et réalisables pour la soulevées dans la recommandation regionauxn ont pas ete

. S ' actualisés et, lors de son
période d’executpp .de chaque évaluation de quatre
programme, b) ‘?'ef'”” des . programmes régionaux (Asie
indicateurs de résultats solides, du Sud-Est. Asie du Sud
réalistes et mesurables; c) fixer Caraibes et’ Afrique austr’ale),
un nombre gérable d’indicateurs le Comité a constaté que
clefs, en recherchant un malgré une certaine
équilibre entre indicateurs de amélioration, deux d’entre eux
résultats et indicateurs de avaient plus de 40 indicateurs
produits; et d) faire clairement (respectivement, 45 et 60). Il
le lien entre les indicateurs de a constaté qu'il n’existait pas
résultats pour chaque projet et de lien clair entre le nombre
les indicateurs deéfinis dans le d'indicateurs et le budget, la
cadre stratégique, pour durée ou I'échelle (nombre de
permettre leur regroupement et pays) des programmes, et que
donner aux responsables les certaines mesures dépendaient
moyens d’évaluer les progres largement des informations
accomplis sur la voie des fournies par les pays
objectifs stratégiques. participants.

7 2010-201§, par. 90 L'ONUDC devrait mettre en L'ONUDC a mis au point un nouveau La recommandation a été
place d’ici a décembre 2012 unmécanisme permettant de rendre compte deartiellement appliquée.
mécanisme permettant de rendses programmes régionaux et, en mars 20{%,5 rapports n'ont pas encore
compte, tant en interne qu’'aux les responsables de ces programmes ont -
partenaires extérieurs, des communiqué au siege de I'Office la premié?ée examlbnles 3arl’l(e)i|r&alljuct:s :
progrés accomplis dans série de rapports. responsables de » Nl
I’exécution des programmes transmis aux donateurs et
régionaux. autres parties prenantes.

8 2010-201§, par. 93 D’ici a septembre 2012, Au cours de I'exercice biennal, TONUDC alLa recommandation a été
I'ONUDC devrait s'assurer querévisé le formulaire utilisé pour les partiellement appliquée.

tous les nouveaux projets : a) propositions de projets et les instructions qu S .
e S o yant examiné trois projets,
comportent une définition brévd’accompagnent pour donner suite a la

et claire du probléme a régler; recommandation le Comité estime que les
P gler, ' recommandations a) et b) ¢
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Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité

b) s’accompagnent d’'un cadre été entierement appliquées, et

de référence permettant gue la recommandation c) I'a

d’évaluer les résultats obtenus été partiellement : les risques

ou d’'une explication claire de la sont répertoriés, mais

maniéere dont un tel cadre sera uniquement ceux sur lesquels

établi; c) recensent, piéces a FONUDC n’a aucun contrdle,

I'appui, les risques matériels et et les budgets ne contiennent

les mesures prises pour les pas de marge de sécurité pour

atténuer, notamment en imprévus. Le Comité juge

prévoyant dans chaque budget toujours cette fagon de

une réserve pour imprévus. procéder irréaliste et estime
gu’elle pourrait donner des
attentes irréalistes aux
donateurs. Il serait peut-étre
possible de convenir avec les
donateurs de I'inclusion d’une
marge de sécurité qui, si elle
n’'était pas utilisée, serait
restituée ou réaffectée au
projet. Ce mécanisme pourrait
également constituer un
nouveau dispositif de
responsabilisation concernant
I'utilisation des fonds des
donateurs.

9 2010-201§, par. 96 D’ici a décembre 2012, Au cours de I'exercice biennal, 'TONUDC alLa recommandation a été

I'ONUDC devrait : a) collecter mis en place un nouveau mécanisme de partiellement appliquée.
des données qui permettent decommunication de I'information sur les L .
s L : : Le Comité a constaté que des
mesurer les progrés accomplis grogrammes, afin de fournir aux !
, AP . données permettant de mest
I'aune des objectifs fixés lors duesponsables et autres parties prenantes une N o
. . ) o . < "les progres accomplis a I'aune
lancement des projets ou synthese plus claire des progrés réalisés. . L
AP des résultats et indicateurs
programmes considérés dans le . .
S clefs étaient collectées au
cadre de son processus de suivi . : :
L ; niveau des projets, mais pas
centralisé; b) suivre les

! . au niveau des programmes.
dépenses effectuées par rapport . .
N L . Il a également constaté que les
a un échéancier.

nouveaux descriptifs de projet
comprennent des échéanciers
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Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a

été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation

Mesures prises par 'ONUD

Observations du Comité

10

2010-2013 par. 105 L'ONUDC devrait : a) mettre aul’évaluation du programme régional pour La recommandation a été
I'’Asie de I'Est et le Pacifique a été réaliséepartiellement appliquée.

et présentée aux organes directeurs de
régional pour I'Asie de I'Est et 'TONUDC en 2013. L'évaluation de quelques
le Pacifique; b) mettre a profit autres programmes est programmée.

point une stratégie détaillée
d’évaluation du programme

cette expérience pour
déterminer la méthodologie a
suivre pour les autres
programmes régionaux;

c) achever les évaluations a
temps pour pouvoir en tirer les
conclusions voulues lors de la
conception des futurs
programmes régionaux.

de dépenses, mais que le siége
de 'ONUDC n’en tient pas
compte pour le suivi et
continue a n'utiliser que les
taux d’exécution aux fins du
suivi. Le personnel du siége
risque donc de demander des
explications concernant des
écarts qui n’existent pas, et les
responsables de projet de les
fournir.

Si 'ONUDC a établi une
méthode d’évaluation des
programmes régionaux, le
Comité a constaté qu’un seul
programme avait été évalué,
et qu’une seule autre
évaluation était en cours
(Afghanistan et pays voisins).
Il a également noté que
plusieurs programmes
régionaux avaient été
prolongés. Siles programmes
régionaux sont prolongés ou
révisés sans avoir été évalués
au préalable, les éventuels
problémes de gestion ou de
rentabilité des interventions
pourraient subsister.
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Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a
Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité

11  2010-201% par. 105 En 2012, FONUDC devrait: L'ONUDC est en train de parachever la  La recommandation a été
a) déterminer comment compilaréation d’un portail d’évaluation offrant unpartiellement appliquée.
et analyser au mieux les fonction de recherche des rapports
rapports d’évaluation des projetfévaluation, des recommandations et des
pour recenser et diffuser les enseignements tirés de I'expérience, et de

lecons ou les problémes terminer une analyse globale des évaluations
récurrents; b) charger les devant étre soumise aux hauts responsables
services concernés de procédepour examen. Il a également mis en place un
aux améliorations qui systéme automatisé.

s'imposent; ¢) déterminer les
moyens les plus efficaces de
coordonner et de gérer les
budgets disponibles pour les
évaluations.

Tableau A.3
Recommandation non appliquée par I'Office des Natims Unies contre la drogue et le crime

Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a
Point été faite pour la premiére fois Condensé de la reomndation Mesures prises [r 'TONUDC Observations du Comité

2010-201%, par. 100 D'ici a la mi-2012, FTONUDC L'ONUDC est déterminé a créer une équipea recommandation n'a paséét
devrait : a) coordonner les interdivisions chargée de coordonner et dappliquée.
projets de perfectionnement demettre en ceuvre les projets de . L
o . . ! . . ) s La hiérarchisation des
logiciels informatiques lancés perfectionnement informatique. D’ici la, L1 ; .
. . e i . améliorations & apporter aux
par la Section des finances, le I'Office continuera d’utiliser les moyens de N ; . :
) A o . systémes informatiques n’est
Service de planification communication existants, notamment son . NN
s . . pas coordonnée. Apres s’étre
stratégique et le Groupe de intranet, pour concevoir et coordonner les
o SR ) e : e .. __entretenu avec les chefs de
I’évaluation indépendante; et activités. Diverses modifications ont été : ,
e } R : service de 'ONUDC, le
b) remédier aux lacunes que apportées aux systémes, mais tous les s e
. R . . P ... Comité modifie sa
présentent ses systémes fonctionnaires concernés n’ont pas été . .
. . - ; recommandation comme suit :
informatiques sur le plan du  associés dans tous les cas. Certaines "
o ! e s e . le Comité recommande que
suivi des résultats, compte tenumodifications ont été définies mais pas |, .
L ) ) : . I'ONUDC créée un groupe
de I'évolution de la situation  adoptées.

. directeur, composé d’un
dans ces services, du tableau de !
représentant de chaque
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Point

Exercice biennal au cour
duquel la recommandation a

été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation

Mesures prises [r 'TONUDC

Observations du Comité

bord mis au point par le Centre
régional pour I'Asie de I'Est et
le Pacifique et du systéme
d’information de gestion du
Bureau de pays du Pakistan.

division et d’un représentant (
Service de I'informatique, qui
sera chargé de hiérarchiser les
améliorations a apporter aux
systémes et de coordonner les
contributions des divisions
concernant I'élaboration et
I'application des améliorations.

Tableau A.4
Recommandations classées (éventuellement remplac@as de nouvelles recommandations)

Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point  été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité
1 2008-2009, par. 32 L'ONUDC devrait analyser les En attendant I'adoption de politiques liées La recommandation est
besoins et les risques posés pau passage a Umoja, 'ONUDC a entrepriscaduque.
la migration et la mise a niveaules activités courantes de nettoyage selon Les dati
de ses systémes informatiquesnormes IPSAS, tout en tirant également parﬁs recomman ations portant
— People Soft, Pro Fi et grand d’Umoja =ur les t3|ens durablgs,
. ' . ’ présentées au chapitre Il du
livre des burgaux extérieurs — présent rapport, traitent des
pendant la mise en place plu guestions en suspens.
nouveau progiciel de gestion
intégré de 'ONU. Les vérifications des soldes
d’ouverture calculés selon
les normes IPSAS donneront
éventuellement lieu a de
nouvelles recommandations.
2 2008-2009 par. 117 L'ONUDC devrait définir et La mise en ceuvre se poursuit. Un projet La recommandation est

appliquer des procédures de
contrdle interne formelle et
vérifiables pour garantir la
fiabilité des données
communiquées sur la valeur
totale du matériel en service
en fin d’exercice.

de reglement sur la gestion des stocks estcaduque.

en train d’'étre examiné a la lumiére du
rapprochement de I'inventaire physique

avec le registre des actifs tenu par I'Office
des Nations Unies a Vienne et la Section d

I'appui général de 'ONUDC.

Les recommandations portant
sur les biens durables,
Brésentées au chapitre Il du
présent rapport, traitent des
guestions en suspens.
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité
Les modifications qui doivent étre apportégqs vérification des soldes
au registre des actifs pour faciliter la d’ouverture calculés selon les
vérification de la valeur des actifs ont été normes IPSAS donnera
recensées. D’autres exigences relatives auventuellement lieu a de
passage aux normes IPSAS doivent étre nouvelles recommandations.
ajoutées.
3 2008-2008 par. 118 L'ONUDC devrait mettre en  Sous réserve d’approbation de la La recommandation est
ceuvre une procédure réglementation de la gestion des stocks, lacaduque.
d’inventaire qui réponde aux tenue des registres sera alignée sur cette .
. s Les recommandations portant
attentes des organes de contrbtierniére. :
. sur les biens durables,
et soit conforme aux . ! )

: g .- . présentées au chapitre Il du
dispositions de I'instruction résent rapport. traitent des
administrativeST/AI/2003/5 present rapport,

guestions en suspens.

La vérification des soldes

d’ouverture calculés selon les

normes IPSAS donnera

éventuellement lieu a de

nouvelles recommandations.
4 2010-201§, par. 53 L'ONUDC devrait : @) mettre  En raison de I'important volume d'actifs La recommandation est

intégralement a jour ses devant étre liquidés, la mise a jour des caduque.
registres des biens durables; registres est toujours en cours au siege deLes recommandations portant
b) inscrire dans le registre tous’lONUDC. sur les biens durables P
:izi\t/)ilsgtsalIlgg:atm?gerientionnepes vérifications physiques ont été réalisé@sésentées au chapitre Il du
dans les documénts relatifs au dans les bureaux extérieurs en 2012 et en présent rapport, traitent des
transferts les rales et %013. Le nettoyage du registre et les guestions en suspens.
g, . rapprochements sont en cours. Le registre e
responsabilités respectifs de : e b La vérification des soldes
, . des immobilisations des bureaux extérieurs;, .
I'ONUDC et des tiers . . . s . d’ouverture calculés selon les
TS L autrefois appelé registre d’'inventaire des

bénéficiaires; d) mettre a jour | . e o normes IPSAS donnera

. ureaux extérieurs) a été modifié, . S
registre des stocks des bureau1<, o " N éventuellement lieu a de

. application du Comité de contrdle du .
extérieurs en tenant compte des . " T, . . ; nouvelles recommandations.
cas ol des stocks ont été matériel s’étant désormais reliée et des

N piéces pouvant étre jointes.

comptabilisés en pertes par le
Comité de contrbéle du matériel;
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Exercice biennal a cours
duquel la recommandation a

Point été faite pour la premiére fois Condensé de la recommandation Mesures prises par 'ONUD Observations du Comité
e) joindre les documents
relatifs aux transferts au registre
des stocks des bureaux
extérieurs.
5 2010-201§, par. 57 L'ONUDC devrait : La mise en ceuvre de cette recommandatiora recommandation est
a) perfectionner la base est en cours. S’agissant de la partie a), le caduque.
réunissant les données relativesegistre des immobilisations des bureaux .
i . . . . . - . Les recommandations portant
a l'inventaire des biens des  extérieurs (ancien registre d’inventaire) a éie .
- ey g . . B 5 35T les biens durables,
bureaux extérieurs, de facon maodifié afin de refléter les frais afférents ala, . )
; ) L o e %resentees au chapitre Il du
gu’il y soit rendu compte des livraison et a I'assurance. Ces modifications .
ST X R . A ) - epresent rapport, traitent des
frais directement imputables a devaient étre mises en ceuvre au deuxiém .
. . R guestions en suspens.
la mise en service des biens; trimestre de 2013.
b) nettoyer les données réunie§3 . s . _La vérification des soldes
s our la partie b), se référer aux observanoas .
par les bureaux extérieurs de . R PP ouverture calculés selon les
. , relatives a la vérification et au nettoyage
sorte que le colt de l'achat et . : : normes IPSAS donnera
. . (point 4 ci-dessus) et aux observations . S
les autres frais, afférents par X . . . éventuellement lieu a de
N o N présentées au point 6 du tableau A.1 ci- .
exemple a la livraison et a la dessus nouvelles recommandations.
manutention, soient consignés '
pour tous les biens.
6 2010-2019, par. 59 L'ONUDC devrait : a) nettoyer Les actifs ont été numérotés au cours des La recommandation est

et mettre a jour les registres inventaires physiques de décembre 2012 etaduque.

d’inventaire et y consigner tousjanvier 201: (voir également le point 4 ci-

les renseignements pertinents, dessus, au sujet des mises a jour des

comme les numéros de série etregistres).

de modéle; b) assigner aux

biens dépourvus de numéros de

référence uniques, comme le

mobilier, un numéro de La vérification des soldes

référence propre dans le registre d’ouverture calculés selon les

des stocks. normes IPSAS donnera
éventuellement lieu a de
nouvelles recommandations.

Les recommandations portant
sur les biens durables,
présentées au chapitre Il du
présent rapport, traitent des
questions en suspens

& Deux des recommandations du Comité pour I'exetuiennal 2010-2011 s’adressaient a I'Office detioNs Unies a Vienne et ne sont pas prises en eodapis I'analyse.
Ces recommandations concernaient les achatstes teux ont été appliquées.

® \Voir A/65/5/Add.9etCorr.1, chap. Il.

¢ Voir A/67/5/Add.9et Corr.1, chap. Il
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Annexe I

Informations sur les projets examinés

Budget
Nombre de au moment Budget Durée Durée
révisions Budget initial du contrdle Variation approuvé initialement actuellement
Code apportées  (milliers de (milliers de (milliers de (milliers de prévue prévue Ecart

Point du projet Titre ou description du projet au projet dollars E.-U.) dollars E.-U.) dollars E.-U.) dollars E.-U.) (mois) (mois) (mois)
1 GLOS83 Initiative mondiale de lutte contre la traite

des étres humains 9 15 800 14 600 -1 200 14 301 24 93 69
2 GLOU40 Programme mondial contre le blanchiment

d’argent, le produit du crime et le

financement du terrorisme 10 5200 27 500 22 300 23103 25 92 67
2 GLOG80 Programme mondial de controle des

conteneurs 12 2900 45 300 42 400 39 280 29 148 119
4 GLOK32 Programme commun ONUDC-OMS de

traitement et de prise en charge des

toxicomanes 3 12 000 12 000 0 10 174 58 60 2
5 GLOG32 VIH/sida : prévention, traitement et soins et

soutien aux toxicomanes et aux personnes

incarcérées 8 36 500 70 500 34 000 61 653 128 164 36
6 GLOJ71 Traitement de la pharmacodépendance et de

ses conséquences sanitaires — Programme

commun du Fonds de 'OPEP pour le

développement international et de 'TONUDC

pour la prévention du VIH/sida grace a

Treatnet Phase Il 12 1100 25 000 23900 20 503 25 95 70
7 BRAKO7 Renforcement des moyens dont dispose le

bureau régional pour appuyer la mise en

ceuvre des programmes 4 1 000 3500 2 500 2 460 12 77 65
8 BRAX16 « Expressive Youth » : civisme, acces a la

justice et culture deaix 1 1227 1075 -152 975 36 46 10
9 BRAK57 Améliorer la gestion, la surveillance, la

prévention et la maitrise des maladies

sexuellement transmissibles, du sida et des

hépatites virales chez les toxicomanes, les

travailleurs du sexe, les personnes icéaée:

et les personnes vivant avec le VIH/sida 0 32 305 32 305 0 32 293 36 36 0
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Budget
Nombre de au moment Budget Durée Durée
révisions Budget initial du contrdle Variation approuvé initialement actuellement
Code apportées  (milliers de (milliers de (milliers de (milliers de prévue prévue Ecart
Point du projet Titre ou description du projet au projet dollars E.-U.) dollars E.-U.) dollars E.-U.) dollars E.-U.) (mois) (mois) (mois)

10 BRAX66 Renforcer les capacités du Secrétariat

national brésilien de la justice en matiere

d’entraide juridique, d’extradition et de lutte

contre le blanchiment d'argent 0 3 350 3 350 0 3 346 33 33 0
11 BRAT83 Sécurité et civisme : prévention de la

violence et promotion du civisme, en
particulier auprés des enfants, des

adolescents et des jeunes brésiliens a risque 1 1071 917 -154 797 36 43 7
12 RERF60 Formation assistée par ordinateur en Asie

centrale 4 1293 1787 494 1707 24 96 72
13 RERH22 Création d'un centre régional d’'information

et de coordination en Asie centrale 3 6 510 15 400 8 890 12 167 48 135 87
14 KAZK25 Appui aux mesures de lutte contre la

toxicomanie prises par le Kazakhstan 1 100 150 50 147 12 31 20

15 XACI97 Formation a la lutte contre les stupéfiant
du personnel de maintien de I'ordre de
I’Afghanistan, des pays d’Asie centrale et
du Pakistan 6 927 8 775 7 848 5673 24 113 89

16 UZBK23 Initiative en faveur de I'uniformisation et de
la viabilité de la gestion et de la présentation
des données en Asie centrale 0 591 591 0 134 17 17 0

17 XACX44 Renforcement des moyens dont disposent les
républiques d’Asie centrale pour protéger et
aider les victimes de la traite d’étres humains
et de I'introduction clandestine de migrants,
en particulier les femmes et les enfants,
en partenariat avec les organisations non

gouvernementales et la société civile 1 1245 1206 -39 1184 24 29 5

18 TAJHO3 Organisme tadjik de lutte contre le trafic de
drogues, phase Il 5 4114 16 605 12 491 15 233 29 161 132
Total 127 233 280 561 153 328 245 130 Moyenne 47 127 233

Source: Office des Nations Unies contre la drogue etriene.
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A/69/5/Add.10

Chapitre Il

50/108

Certification des états financiers

Lettre datée du 5 juin 2014, adressée au Présiden
du Comité des commissaires aux comptes

par le Directeur exécutif de I'Office

des Nations Unies contre la drogue et le crime

Les états financiers consolidés de I'Office degidies Unies contre la drogue
et le crime (ONUDC) pour I'exercice clos le 31 dédme 2013 incluent les comptes
du Fonds du Programme des Nations Unies pour ler@leninternational des
drogues et du Fonds des Nations Unies pour la mtéwe du crime et la justice
pénale; ils ont été établis conformément a la régegestion financiere 106.10 et a
I'article VII du Reglement financier de 'ONU.

Conformément aux résolutiod$/185 Cet61/252de I'’Assemblée générale, le
Directeur exécutif de I'ONUDC est responsable desmptes du Fonds du
Programme des Nations Unies pour le contrble irstgomal des drogues et du
Fonds des Nations Unies pour la prévention du crink justice pénale et est tenu
a ce titre de présenter ces comptes et les étasdiers consolidés correspondants
au Comité des commissaires aux comptes, a la Coswnisdes stupéfiants, a la
Commission pour la prévention du crime et la justi@nale et a I’Assemblée.

Les principales conventions comptables appligygms établir ces états sont
récapitulées dans les notes y afférentes. Cellesiosi que les tableaux qui les
accompagnent, donnent des renseignements et etiplisacomplémentaires sur les
activités financieres de 'ONUDC au cours de laipée considérée.

Je certifie que les états financiers de 'ONUD@g@ntés ci-aprés sont exacts,
d’aprés nos documents comptables et les rapporismmiqués par les agents
d’exécution.

Le Directeur exécutif
de I'Office des Nations Unies
contre la drogue et le crime
(Signé Yury Fedotov

5 juin 2014
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Chapitre IV
Rapport financier pour I'exercice biennal
clos le 31 décembre 2013

A. Introduction

1. Les états financiers du Fonds du Programme desoNstiUnies pour le
contrble international des drogues, créé en apiitiocade la résolutiom5/179 de
I’Assemblée générale, et du Fonds des Nations Updes la prévention du crime et
la justice pénale, créé en application de la résmu46/152 de I'Assemblée
générale, pour l'exercice biennal clos le 31 décemR013, ont été établis
conformément a la regle de gestion financiére 10@tla I'article VII du Réglement
financier de 'ONU.

2. Conformément aux résolutiod$/185 Cet61/252de I'’Assemblée générale, le
Directeur exécutif de 'TONUDC est responsable desptes de ces fonds et est tenu
a ce titre de présenter ces comptes et les étaadiers correspondants au Comité
des commissaires aux comptes, a la Commission gefsants, a la Commission
pour la prévention du crime et la justice pénala 8Assemblée.

3. Les états financiers de I'exercice biennal clo8ledécembre 2013 présentent
les comptes consolidés du Fonds du Programme daernsaJnies pour le contréle

international des drogues et du Fonds des NatiarisdJpour la prévention du crime
et la justice pénale, ainsi que des comptes digimour chaque entité. Les
principales conventions comptables appliquées pe@tablir ces états sont

récapitulées dans les notes y afférentes. Cellesiosi que les tableaux qui les
accompagnent, donnent des renseignements et etiplisacomplémentaires sur les
activités financiéres de 'ONUDC au cours de I'eciee considéré.

4. Des copies de ces états financiers sont égalemenimeniquées a la
Commission des stupéfiants, a la Commission pouprkvention du crime et la
justice pénale, au Comité consultatif pour les d¢oes administratives et
budgétaires, au Comité des commissaires aux coneptas Controleur de 'ONU.

5. Les ressources du budget ordinaire de I'ONUDC sapprouvées par
I'’Assemblée générale au titre des chapitres 16 &tdd budget-programme de
I'ONU. Elles apparaitront dans le rapport financétres états financiers vérifiés de
I’Organisation des Nations Unies pour I'exercicermal clos le 31 décembre 2013
[A/69/5 (Vol. 1)]. Pour offrir un tableau consolidé des ressourded’ONUDC, le
présent rapport financier contient des informatiens les ressources ordinaires de
I'Office, nonobstant le fait qu’elles ne sont pasugertes dans les états financiers.

B. Apercu général

Difficultés rencontrées et changements intervenusn 2012-2013 et apres

6. La situation financiére de 'ONUDC est restée flagAlors que les recettes au
titre des ressources a des fins spéciales ont anfgmedans des proportions
phénoménales (109,2 millions de dollars, soit uaedse de 19,2 % par rapport a
2010-2011 pour le seul exercice biennal de 2012320le niveau des contributions
aux ressources a des fins générales a continuéaibsds au cours de ce méme
exercice, avec des recettes d’'un montant de 20ldons de dollars, en baisse
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de 26,8 %. Ces tendances font peser des tensiomsighes sur les fonctions de
gestion, d'appui et de supervision.

7. Face au déclin de ses ressources a des fins géagtdDNUDC a pris des
mesures radicales de maitrise des colts. Mais maégr mesures prises, 2012-2013
a marqué le premier exercice biennal au cours dubjO&ice a accusé une perte
nette, puisque ses dépenses a des fins généraledteimt 21,2 millions de dollars.
De plus, 'ONUDC a continué en 2012-2013 d’appligle principe de prudence a
la gestion des fonds pour l'appui au programme emintenant le niveau des
dépenses en dessous de celui des recettes (222012013) afin de constituer
une réserve de précaution.

8.  Sur cette toile de fond, 'TONUDC a examiné son nled&e financement, ses

méthodes de calcul des colts et ses options eretedm mobilisation de fonds; cet
examen a fait apparaitre la nécessité d’élaboremadéle de financement durable a
plus long terme articulant les fonctions de basesdan systéme de recouvrement
des codts directs. Conformément aux reégles en uaagsecrétariat et compte tenu
de la nécessité d'aligner l'utilisation des fondsr d’'usage prescrit, le budget

consolidé 2014-2015 marque un passage progressieeauvrement intégral des

codts, qui prendra pleinement effet pour le prooh&iercice biennal. L'application

de la nouvelle politique de calcul des colts dseet de recouvrement intégral
appelle la comptabilisation progressive des coiitscts d'assistance technique, y
compris tous les codts directs liés aux programnaefs gestion et aux frais des
bureaux extérieurs, non plus dans les colts aideggénérales et colts pour I'appui
au programme, mais dans la catégorie des ressoardes fins spéciales, dans le
cadre des budgets de projet et programme.

Normes comptables internationales pour le secteyrublic

9. Conformément a la résolutiof0/283 par laquelle I'Assemblée générale a
approuvé l'adoption des Normes comptables inteomaties pour le secteur public
(IPSAS) pour la présentation des états financiexd’@rganisation, y compris de
'ONUDC, et au dernier rapport d'activitt du Se@iée général consacré a
'adoption de ces normes par I'Organisatiof/@8/351), 'ONUDC se prépare a
adopter les normes IPSAS et a établir des étatméirers conformes a ces normes a
compter de 2014.

10. Dans ce contexte, 'TONUDC meéne actuellement lesiviaés suivantes :
a) établissement de soldes d’'ouverture conformes mormes IPSAS pour le
1*"janvier 2014, et rapprochement avec les comptesligai conformément aux
Normes comptables du systeme des Nations Unie$grbjation du personnel et
autres initiatives de gestion du changement; cligpation active au Comité
directeur pour les normes IPSAS a I'échelle du &iyst.

11. L'adoption des normes IPSAS changera matérielleneprésentation et peut-
étre les dates de publication des états finandarsonds du Programme des Nations
Unies pour le contrdle international des droguedwefFonds des Nations Unies pour
la prévention du crime et la justice pénale, etofa&sera la transparence et la
comparaison croisée avec d’'autres organisatiorernationales, gouvernements et
entités appliquant les normes internationales.
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Assurance maladie apres la cessation de service

12. L'attention est appelée sur la note 7 aux étatarfaiers, qui explique les

engagements au titre des prestations dues a latomssle service et aprés le départ
a la retraite des fonds des programmes pour ler8lentdes drogues et pour la
prévention du crime.

13. Sur la base de la note 7 et d’'une évaluation amliarrécente, la valeur

actualisée des engagements au 31 décembre 20E3estéhée a 23 980 338 dollars
pour le Fonds du Programme des Nations Unies p@wohtréle international des
drogues et a 19 889 958 dollars pour le Fonds desoNs Unies pour la prévention
du crime et la justice pénale, contre 29 889 132lad® pour le premier et

12 343 496 dollars pour le second au 31 décembié.20

14. A compter de décembre 2012, sur la recommandation Gbmité des
commissaires aux comptes et les conseils du Caurpl'lONUDC a commencé
d’inscrire intégralement en charges dans toutesdesces de financement la valeur
actualisée des futurs engagements au titre deurasse maladie aprés la cessation
de service. Les charges supplémentaires, d’'un morda 43,9 millions de dollars
en 2013 (42,2 millions en 2011), ont été provismiemt imputées sur les réserves et
soldes de fonds (voir note 7 aux états financiers).

Recettes et dépenses par source de financement

15. Les ressources consolidées de I'ONUDC ont affichée ucroissance
extraordinaire au cours de I'exercice biennal d&a220013, comme le montrent la
figure IV.I et le tableau IV.1, avec une augmerdatde 20,5 % pour les ressources
extrabudgétaires et de 4,3 % en ce qui concerbedeget ordinaire.

16. L'augmentation du montant total des recettes extdgétaires au cours de
I'exercice biennal 2012-2013 montre que les don@euontinuent de faire

résolument confiance a 'ONUDC, a son orientatioroggammatique et a sa
capacité d’exécuter des activités de coopératiomhrimue. Les recettes
extrabudgétaires du Fonds des Nations Unies pousréwvention du crime et la

justice pénale ont augmenté de 16,7 % (39,6 midlide dollars supplémentaires) et
celles du Fonds du Programme des Nations Unies jgocontrole international des
drogues ont progressé de 23,6 % pour atteindre @1@®ns de dollars.
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Figure V.1
Recettes de I'Office des Nations Unies contre la dgue

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

et le crime, par source de financement
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12. L'exécution des programmes de I'ONUDC pendant ltexee biennal a

occasionné des dépenses d'un montant de 221,1 onsllide dollars (en

augmentation de 28,7 %) pour le Fonds des NationgdJpour la prévention du
crime et la justice pénale, résultat essentiellengenl’augmentation des activités de
recherche sur la criminalité transnationale orgémifsurtout attribuable récemment
a I'Institut interrégional de recherche des Natiddsies sur la criminalité et la
justice (UNICRI)]. Le taux d’exécution a diminué d& % (correspondant a
256,2 millions de dollars) pour le Fonds du Progmeendes Nations Unies pour le
contréle international des drogues, en raison ppalement d'une activité réduite

dans le domaine de la santé.

Tableau IV.1

Recettes et dépenses, par source de financement

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Exercice biennal

2010-2011 2012-2013
Recettes Dépenses Recettes Dépenses
Fonds du Programme des Nations Unies pour le cbntrd
international des drogues 313 251 305 079 380 764 282 744
Fonds des Nations Unies pour la prévention du crétnia
justice pénal 257 474 189 127 296 169 240512
Total 567 726 494 206 676 933 523 256
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13. Les états financiers | et Il et les tableaux A, t(Hey afférents récapitulent les

résultats consolidés des activités financées p#&oleds du Programme des Nations
Unies pour le contréle international des droguekdtonds des Nations Unies pour
la prévention du crime et la justice pénale, c'astire I'ensemble des activités de
ONUDC autres que celles qui sont financées p&NU, au moyen principalement

de son budget ordinaire.

14. Le montant total des recettes au titre des resssuec des fins générales a
diminué de 26,8 % (passant de 27,3 millions de asll pour 2010-2011 a
20,0 millions pour 2012-2013). Le montant des dé&esn pour 2012-2013
(21,2 millions de dollars) fait apparaitre une legeaugmentation de 1,3 % par
rapport aux 20,9 millions de 2010-2011.

Tableau 1V.2

Recettes et dépenses, par source de financement
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Exercice biennal

2010-2011 2012-2013
Recettes Dépenses Recettes Dépenses
Ressources a des fins générales 27 269 20943 19 973 21 223
Ressources pour I'appui au programme 41 016 30799 46 777 36 408
Ressources a des fins spéciales 455 381 398 404 564 224 419 666
Budget ordinaire 44 060 44 060 45 959 45 959
Total 567 726 494 206 676 933 523 256

15. Le montant global des dépenses a des fins spéciaelte stable, mais les
dépenses ont augmenté pour I'Asie de I'Ouest etsiBAcentrale et pour les
programmes mondiaux. L'évolution des dépenses d&é02m1l1 a 2012-2013
apparait a la figure IV.1I.
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Figure IV.1I

Dépenses de I'Office des Nations Unies contre laafjue et le crime, par région

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2010-2011
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16. La ventilation des dépenses par grande catégotie les exercices 2010-2011

et 2012-2013 apparait dans le tableau IV.3.

Tableau IV.3

Dépenses de I'Office des Nations Unies contre laatjue et le crime,

par catégorie
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Exercice biennal

2010-2011 2012-2013

Traitements et autres dépenses de personnel

@86 9 268 474

Voyages 26 054 28 952
Services contractuels 114 342 90 318
Dépenses de fonctionnement 35 857 31018
Achats 32981 38 228
Autres dépenses 46 399 65 368
Dépenses pour I'appui au programme — partenairesét’ution 1665 898

Total 494 206 523 256
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Fonds du Programme des Nations Unies pour le cale international
des drogues

17. Le tableau A des comptes récapitule les résultets attivités du Fonds du
Programme des Nations Unies pour le contrble irsgomal des drogues. Les notes
correspondantes expliquent les conventions comesabhppliquées pour établir les
états financiers et fournissent un complément dinfation et des éclaircissements
sur les activités financiéres de I'exercice bien®@12-2013. Les résultats financiers
du Fonds sont récapitulés dans le tableau |V.4esisdus.

Tableau 1V.4

Recettes et dépenses du Fonds du Programme dedibias Unies
pour le contrdle international des drogues

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Exercice biennal

2010-2011 2012-2013
Recettes Dépenses Recettes Dépenses
Ressources a des fins générales 21 233 16 691 11 634 12 314
Ressources pour I'appui au programme 25828 21 880 26 150 15 825
Ressources a des fins spéciales 239 446239 765 316 403 228 028
Budget ordinaire 26 744 26 744 26 577 26 577
Total 313 251 305 080 380 764 282 744

18. Les recettes au titre des ressources a des fin®rgkrs, composées de
contributions volontaires, d’intéréts créditeurs @¢ recettes accessoires, ont
diminué de 9,6 millions de dollars (45,2 %), passam 21,2 millions en 2010-2011
a 11,6 millions en 2012-2013.

19. Les recettes au titre des ressources pour 'appuypragramme ont progressé
légérement (1,2 %, soit 0,3 million de dollars)spant de 25,8 millions en 2010-
2011 & 26,1 millions en 2012-2013.

20. Les recettes au titre des ressources a des finsiadpgé ont augmenté de
77,0 millions de dollars (32,1 %), passant de 23®@#lions en 2010-2011 a
316,4 millions en 2012-2013

Fonds des Nations Unies pour la prévention du arie et la justice pénale

21. Le tableau B des comptes récapitule les résultat§a@hds des Nations Unies
pour la prévention du crime et la justice pénalesLlLnotes correspondantes
expliquent les conventions comptables appliquées poablir ces états financiers et
fournissent un complément d’information et des Eclasements sur les activités
financiéres au cours de I'exercice biennal 201220les résultats financiers du
Fonds sont récapitulés dans le tableau IV.5.
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Tableau IV.5

Recettes et dépenses du Fonds des Nations Uniesrdawyprévention du crime
et la justice pénale

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Exercice biennal

2010-2011 2012-2013
Recettes Dépenses Recettes Dépenses
Ressources a des fins générales 6 036 4251 8 338 8 909
Ressources pour I'appui au programme 15188 8919 20 627 20 583
Ressources a des fins spéciales 215 935 158 642 247 822 191 638
Budget ordinaire 17 315 17 315 19 382 19 382
Total 254 474 189 127 296 169 240 512

22. Les recettes au titre des ressources a des fingrgs ont augmenté de
38,1 %, passant de 6,0 millions de dollars en 2PQ0% a 8,3 millions en 2012-
2013. Les recettes au titre des ressources popplliaau programme ont augmenté
de 5,4 millions de dollars (35,8 %), passant de2lBiillions en 2010-2011 a
20,6 millions en 2012-2013, du fait de la hausse dépenses a des fins spéciales.
Les dépenses pour l'appui au programme ont nettenaeigmenté, atteignant
20,6 millions de dollars (une hausse de 131 % paport a 2010-2011), en raison
du basculement des dépenses du Fonds du Programsdlations Unies pour le
contrble international des drogues.

23. Les recettes au titre des ressources a des finsiadegé ont progressé de
31,8 millions de dollars (14,8 %), passant de 21®flions en 2010-2011 a
247,8 millions en 2012-2013, tandis que les dépefisancées par les ressources a
des fins spéciales ont augmenté de 33,0 millionsddiars (21 %), passant de
158,6 millions en 2010-2011 & 191,6 millions en 2®D13.
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Chapitre V|
Etats financiers de I'exercice biennal clos

14-57207

le 31 décembre 2013

Office des Nations Unies contre la drogue et lgime

Etat consolidé des recettes, des dépenses et gariations des réserves
et des soldes des fonds de I'exercice biennal cles31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Informations détaillée 2012-2013 2010-2011

Recettes
Crédits inscrits au budget ordinaire Note & 45 959 44 060
Contributions volontaires Tableaux E, F et G 597 236 484 341
Montants recus au titre d’arrangements interorgaiiss Tableaux E, F et G 24 939 28 788
Recettes diverses ou accessoires
Intéréts créditeurs 6 964 8 433
Recettes accessoires 1835 2104

Total des recettes 676 933 567 726
Dépenses Tableau H

Traitements et autres dépenses de personnel

248 4 236 908

Voyages 28 952 26 054
Services contractuels 90 318 114 342
Dépenses de fonctionnement 31018 35 857
Achats 38 228 32981
Dépenses diverses 65 368 46 399
Dépenses d’appui aux programmes : partenaires digign 898 1665
Total des dépenses directes 523 256 494 206
Excédent (déficit) 153 677 73 520
Ajustements sur exercices antérieurs Note 4 (11 128) (8 100)
Variation nette des provisions et des réserves 2 18 (804)
Excédent (déficit) net 142 731 64 616
Préléevements (virements) sur d’autres fonds Tabiemet C 106 1497
Sommes remboursées a des donateurs (18 539) (3 893)
Autres ajustements des réserves et des soldesdds f 5 056 (15 818)
Réserves et soldes des fonds en début d’exercice 345 735 299 333
Autres réserves et soldes des fonds en fin d’exére 475 089 345 735
Les notes explicatives et les tableaux font partiégrante des états financiers.
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Office des Nations Unies contre la drogue et leime

Il.  Etat consolidé de I'actif, du passif, des résees et des soldes des fonds
au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Informations

détaillées 2013 2011
Actif
Encaisse et dépots a terme Etat Il 25822 49 365
Part dans le fonds de gestion centralisée desditfs hors Note € 425 452 298 442
Siege
Créances
Contributions volontaires a recevoir 132 734 134 714
Soldes débiteurs interfonds 37 681 187 297
Avances versées aux partenaires d’exécution Note £ 30072 11 640
Créances diverses 2021 1798
Autres éléments d’actif 827 1044
Total de I'actif 654 609 684 300
Passif
Engagements non réglés (exercice considéreé) 16 870 16 859
Engagements non réglés (exercices a venir) 228 413
Dettes
Soldes créditeurs interfonds 35832 184 641
Avances a verser aux partenaires d’exécution Note £ 425 1391
Dettes diverses 10 979 3878
Recettes comptabilisées d’avance Tableaux E, F et G 71 310 87 855
Prestations dues a la cessation de service ou &pdEpart Note 7 43 870 42 232
a la retraite
Total du passif 179 514 337 269
Réserves et soldes des fonds
Réserves — allocations Tableaux B et D 6 1297
Autres réserves et soldes des fonds Note ¢ 475 089 345 735
Total des réserves et des soldes des fonds 475 095 347 032
Total du passif, des réserves et des soldes desds 654 609 684 301

Les notes explicatives et les tableaux font partiégrante des états financiers.
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Office des Nations Unies contre la drogue et lgime

Etat consolidé des flux de trésorerie de I'egrcice biennal clos le 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2013 2011
Flux de trésorerie provenant du fonctionnement
Excédent (déficit) 153 677 73 520
(Augmentation)/diminution des contributions voloimés a recevoir 1980 (6 394)
(Augmentation) diminution des soldes débiteurs rifttieds 149 616 (84 062)
(Augmentation) diminution des avances versées autepaires d'exécution (18 432) (394)
(Augmentation) diminution des créances diverses (223) (8)
(Augmentation)/diminution des autres éléments dfact 218 1493
Augmentation (diminution) des engagements non r®gléxercice considéré 11 936
Augmentation (diminution) des engagements non r®gléxercices a venir (185) (1 638)
Augmentation/(diminution) des soldes créditeurifinds (148 809) 80 461
Augmentation (diminution) des avances a verserantenaires d’exécution (966) 73
Augmentation/(diminution) des dettes diverses 7 101 2 468
Augmentation (diminution) des recettes comptabésé’avance (16 545) 15 042
Augmentation (diminution) des prestations dues adssation de service
ou aprés le départ a la retraite 1638 17 563
Flux nets de trésorerie provenant du fonctionnemetn 129 081 99 060
Flux de trésorerie provenant des activités de placeent
(Augmentation) diminution de la part dans le for#sgestion centralisée
hors Siege (127 010) (52 618)
Flux nets de trésorerie provenant des activités deglacement (127 010) (52 618)
Flux de trésorerie provenant des activités de finasement
Variation nette des provisions 182 (804)
Prélévements (virements) sur d’autres fonds 106 1497
Sommes remboursées a des donateurs (18 539) (3 893)
Autres ajustements des réserves et des soldeodds f (6 072) (24 249)
Variation des réserves — allocations (1291) 804
Flux nets de trésorerie provenant des activités dénancement (25 614) (26 645)
Augmentation (diminution) nette de I'’encaisse (2343) 19 797
Encaisse et dépdts a terme en début d’exercice 49 365 29 568
Encaisse et dépots a terme en fin d’exercice 25 822 49 365
Les notes explicatives et les tableaux font partiégrante des états financiers.
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Tableaux

Tableau A

Programme des Nations Unies pour le contréle intertional des drogues

Etat des recettes, des dépenses et de la variatides réserves et des soldes des fonds de I'exerdi@nnal

clos le 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources Ressources
Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2012-2013 2010-2011

Recettes
Crédits inscrits au budget ordinaire Note 26 577 26 577 26 744
Contributions volontaires Tableau F 11 219 322 097 333 316 260 874
Montants regus au titre d’arrangements interorgamsns Tableau F 16 529 16 529 20 650
Recettes diverses ou accessoires
Appui au programme 25939 (25 939)
Intéréts créditeurs 303 3699 123 4125 4 497
Recettes accessoifes 112 17 88 217 486

Total des recettes 26 577 11 634 342 342 26 150 (25939) 380 764 313 251
Dépenses
Traitements et autres dépenses de personnel Tableau 23 335 11 598 90 413 13771 139 117 143 496
Voyages 1636 356 14 257 379 16 628 15016
Services contractuels 739 118 65 038 146 66 041 84 828
Dépenses de fonctionnem&nt 473 47 16 101 807 17 428 19 945
Achats 270 193 16 286 598 17 347 20 671
Dépenses diverses 124 2 25 691 124 25941 20 404
Appui au programme : partenaires d’exécution 242 242 720

Total des dépenses directes 26 577 12 314 228 028 15 825 282 744 305 080
Dépenses d'appui au programme : ONUDC 25939 (25 939)

Total des dépenses 26 577 12 314 253 967 15825 (25939) 282744 305 080
Excédent (déficit) (680) 88 375 10 325 98 020 8173
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Ressources Ressources
Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2012-2013 2010-2011
Ajustements sur exercices antérieurs Notes 4 et (29) (5 864) (863) (6 756) (6 016)
Variation nette des provisions et des réserves 75 75 379
Excédent (déficit) net (709) 82 586 9 462 91 339 2 536
Prélevements (virements) sur d’autres fdnds 1338 3348 (4 589) 97 (5 829)
Sommes remboursées a des donateurs (4 826) (4 826) (1 846)
Autres ajustements des réserves et des soldeodds f 3433 5519 8 952 (11 961)
Réserves et soldes des fonds en début d’exercice 10 801 142 173 9151 162 125 179 225
Réserves et soldes des fonds en fin d’'exercice 14 863 223 281 19 543 257 687 162 125

a

dollars) et des recettes accessoires (0,052 mile®wlollars).
Y compris une perte de change de 2,887 millionsaéars.

Y compris des économies résultant de I'annulatimndagements d’exercices antérieurs (0,164 milderdollars), des gains de change (0,001 million de

€Y compris un montant de 1,393 million de dollarsrespondant & des intéréts créditeurs prélevéesurdssources a des fins spéciales et viré aunussss

a des fins générales.
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Tableau B
Programme des Nations Unies pour le contrdle intemtional des drogues

Etat de I'actif, du passif, des réserves et des siels des fonds au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources Ressources

Informations Budget a des fins a des fins Appuiau Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales  programme Eliminations 2012-2013 2010-2011
Actif
Encaisse et dép6ts a terine 4121 19 998 24 119 48 824
Part dans le fonds de gestion centralisée desditfs
hors Siégk 10536 200 109 19 271 229916 111726
Créances
Contributions volontaires a recevoir Tableau F 5 60 095 60 100 68 423
Soldes débiteurs interfonds 528 15840 5876 22 244 41 300
Avances versées aux partenaires d’exécution 18 334 18 334 7931
Créances diverses 94 1 307 16 1417 1459
Autres éléments d’acfif 65 219 11 295 711
Total de I'actif 528 30661 300062 25174 356 425 280 374
Passif
Engagements non réglés (exercice considéré) 528 190 2 652 373 3743 5 087
Engagements non réglés (exercices a venir) 26 26 310
Dettes
Soldes créditeurs interfonds 27 166 27 166 38 601
Avances a verser aux partenaires d’exécution 313 313 1391
Dettes diverses 1739 3623 338 5700 2 485
Recettes comptabilisées d’avance Tableau F 37 805 37 805 40 407
Prestations dues a la cessation de service ou apres
le départ & la retraife 13 869 5191 4920 23980 29 889
Total du passif 528 15798 76 776 5631 98 733 118 170
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Ressources Ressources

Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2012-2013 2010-2011

Réserves et soldes des fonds
Réserves — allocations 5 5 79
Soldes des fonds 14 863 223 281 19 543 257 687 162 125
Total des réserves et des soldes des fonds 14 863 223 286 19 543 257 692 162 204
Total du passif, des réserves et des soldes 528 30661 300 062 25174 356 425 280 374

b part du Programme des Nations Unies pour le comtréiernational des drogues dans le fonds de geseatralisée des liquidités hors Siege, qui se

o

d Correspond a un montant de 7,079 millions de dsltar titre des prestations dues a la cessatioemgce (y compris une réserve de 6,202 millions de

Correspond aux montants suivants : 1,087 milliorddBars dans des comptes bancaires portant irstée@ius par le siege de 'ONUDC, 19,941 millions
de dollars dans des comptes portant intéréts tpauses bureaux décentralisés de 'ONUDC, 0,008iarilde dollars dans un compte d’avances temposaire
tenu par la CESAP, 0,052 million de dollars darssdemptes d’avances temporaires et les fonds dseales bureaux décentralisés de 'ONUDC et
3,034 millions de dollars en transit.

décompose comme suit : encaisse et dépots a teim&1(7 millions de dollars), placements a courinter(90,603 millions de dollars), placements a long
terme (88,915 millions de dollars) et intéréts amua recevoir (0,312 million de dollars). La paaind le fonds de gestion centralisée des liquiditésuros
se décompose comme suit : encaisse et dépodts a (€885 million de dollars, soit 0,714 million d'®s), placements a court terme (0,773 million de
dollars, soit 0,561 million d’euros), placementlag terme (0,795 million de dollars, soit 0,576llloin d’euros) et intéréts courus a recevoir (0,0dblion
de dollars, soit 0,012 million d’euros).

Comprend un montant de 0,026 million de dollars ptabhilisé d’avance au titre d’engagements sur descces a venir et un montant de 0,268 million
de dollars au titre d’avances sur I'indemnité porais d’études.

dollars au titre de la prime de rapatriement) enamontant de 16,901 millions de dollars au titeel’dssurance maladie apres la cessation de service
(y compris une réserve de 2,038 millions de do)larts 31 décembre 2013.
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Tableau C

Programme des Nations Unies pour la prévention duritne et la justice pénale

Etat des recettes, des dépenses et de la variatides réserves et des soldes des fonds de I'exerdimmnnal

clos le 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources Ressources
Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2012-2013 2010-2011

Recettes
Crédits inscrits au budget ordinaire Note & 19 382 19 382 17 315
Contributions volontaires Tableau G 8 200 255720 263 920 223 467
Montants recus au titre d'arrangements interorgatiosis Tableau G 8410 8410 8 138
Recettes diverses ou accessoires
Appui au programme 22 20 494 (20 516)
Intéréts créditeurs 38 2 683 118 2 839 3936
Recettes accessoifes 100 1503 15 1618 1618

Total des recettes 19 382 8 338 268 338 20 627 (20 516) 296 169 254 474
Dépenses
Traitements et autres dépenses de personnel Tableau 18 105 8 810 84 647 17 795 129 357 93 412
Voyages 500 47 11 335 442 12 324 11 038
Services contractuels 336 23 657 284 24 277 29514
Dépenses de fonctionnem&nt 203 52 12 012 1323 13 590 15912
Achats 154 20 396 331 20 881 12 310
Dépenses diverses 84 38 935 408 39 427 25 996
Appui au programme : partenaires d’exécution 656 656 945

Total des dépenses directes 19382 8909 191 638 20 583 240 512 189 127
Appui au programme : ONUDC 20516 (20 516)

Total des dépenses 19382 8909 212 154 20 583 (20 516) 240 512 189 127

Excédent (déficit) (571) 56 184 44 55 657 65 347
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Ressources Ressources

Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total Total
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2012-2013 2010-2011
Ajustements sur exercices antérieurs Notes 4 et 428 (4 800) (4 372) (2 084)
Variation nette des provisions et des réserves 107 107 (1183)
Excédent (déficit) net (143) 51 491 44 51 392 62 080
Prélevements (virements) sur d’autres fdnds (1 065) 1851 (777) 9 7 326
Sommes remboursées a des donateurs (13 713) (13 713) (2 047)
Autres ajustements des réserves et des soldeodds f (782) 298 (3412) (3 896) (3 857)
Réserves et soldes des fonds en début d’exercice 3015 171 666 8 929 183 610 120 108
Réserves et soldes des fonds en fin d’exercice 1025 211 593 4784 217 402 183 610

& Y compris des économies résultant de I'annulatimmgagements d’exercices antérieurs (0,637 miliendollars), des recettes accessoires (0,919 millio
de dollars) et des gains de change (0,061 millierddllars).
Y compris une perte de change de 1,236 million diéads.

€Y compris un montant de 1,131 million de dollarsrespondant & des intéréts créditeurs prélevéesurdssources a des fins spéciales et viré aunussss
a des fins générales.
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Tableau D
Programme des Nations Unies pour la prévention duritne et la justice pénale

Etat de I'actif, du passif, des réserves et des si@ls des fonds au 31 décembre 2013
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources Ressources

Informations Budget a des fins a des fins Appuiau Total 2012-  Total 2010-
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2013 2011
Actif
Encaisse et dép6ts a terine 1703 1703 541
Part dans le fonds de gestion centralisée desditfs
hors Siégk 930 190 266 4 340 195 536 186 716
Créances
Contributions volontaires a recevoir Tableau G 72 634 72 634 66 291
Soldes débiteurs interfonds 307 8 084 7 046 15 437 145 998
Avances versées aux partenaires d’exécution 11 738 11 738 3709
Créances diverses 56 356 192 604 339
Autres éléments d’acfif 42 346 144 532 333
Total de I'actif 307 9112 277 043 11 722 298 184 403 927
Passif
Engagements non réglés (exercice considéré) 307 241 12 496 83 13127 11 772
Engagements non réglés (exercices a venir) 202 202 103
Dettes
Soldes créditeurs interfonds 8 666 8 666 146 040
Avances a verser aux partenaires d’exécution 112 112
Dettes diverses 51 5213 15 5279 1393
Recettes comptabilisées d’avance Tableau G 33 505 33 505 47 448
Prestations dues a la cessation de service ou é®res
départ a la retrait Note 7 7795 5 367 6 728 19 890 12 343
Total du passif 307 8 087 65 449 6938 80 781 219 099

0T PPV/S/69/V



L02.S-VT

80T/69

Ressources Ressources

Informations Budget a des fins a des fins Appui au Total 2012-  Total 2010-
détaillées ordinaire générales spéciales programme Eliminations 2013 2011

Réserves et soldes des fonds
Réserves — allocations 1 1 1218
Soldes des fonds 1025 211 593 4784 217 402 183 610
Total des réserves et des soldes des fonds 1025 211 594 4784 217 403 184828
Total du passif, des réserves et des soldes desds 307 9112 277 043 11 722 298 184 403 927

a Comprend 1,465 million de dollars, portant intér&tans le compte a vue Office des Nations Uni¢eane-UNICRI, 0,183 million de dollars, portant
intéréts, dans le compte en banque local en ewlrd38JiNICRI, 0,035 million de dollars, portant ing&ts, dans le compte en banque local en dollars de
I'UNICRI et 0,018 million de dollars dans le compt&avance temporaire.

® part du Fonds du Programme des Nations Unies laoprévention du crime et la justice pénale danfiels de gestion centralisée des liquidités hoeg&
qui se décompose comme suit : encaisse et dépérsn& (38,708 millions de dollars), placements artterme (73,806 millions de dollars), placemeats
long terme (72,431 millions de dollars) et intérétairus a recevoir (0,254 million de dollars). Lartpdans le fonds de gestion centralisée des litggden
euros se décompose comme suit : encaisse et dépétme (3,963 millions de dollars, soit 2,873 initls d’euros), placements a court terme (3,111liomH
de dollars, soit 2,256 millions d’euros), placensationg terme (3,199 millions de dollars, soit1®3nillions d’euros) et intéréts courus a recevoir
(0,064 million de dollars, soit 0,046 million d’'eas).

¢ Comprend un montant de 0,202 million de dollarmptabilisé d’avance au titre d’engagements sured@scices & venir et un montant de 0,330 million
de dollars au titre d’avances sur I'indemnité ptmais d’études.

d Correspond a un montant de 7,682 millions de dsléa titre des prestations dues a la cessati@edace (y compris une réserve de 3,403 millions de
dollars au titre de la prime de rapatriement) endmontant de 12,208 millions de dollars au titeel'dssurance maladie aprés la cessation de service
(y compris une réserve de 2,418 millions de do)lans 31 décembre 2013.
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Tableau E
Office des Nations Unies contre la drogue et le enie

Récapitulatif consolidé et ancienneté des contribidns annoncées et des contributions versées au 3cdmbre 2013
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Recettes provenant des annonces
de contributions pour 2012-2013

Contributions: Contributions Contributions
annoncées mais Ressources Ressources annoncées pou Réévaluatior annoncées mais non
non acquittées au a des fins ades fins Total des années Sommes  (pertes)/ acquittées au 31
1°" janvier 2012 générales  spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateul a b c d e f g =atb+c+d+e+f
A. Total des contributions volontaires
Programme des Nations Unies pour le contréle
international des drogues 55752 11219 322097 333 316 25578 (34818) 330313 (1783) 47 732
Programme des Nations Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale 64 366 8200 255720 263920 32726 (37786) 251198 (273) 71 755
Total partiel (A) 120 118 19419 577 817 597 236 58 304 (72604) 581511 (2 056) 119 487
B. Montants regus au titre d’arrangements
interorganisations
Programme des Nations Unies pour le contréle
international des drogues 12 671 16 529 16 529 12 227 (11 798) 17 276 15 12 368
Programme des Nations Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale 1925 8410 8410 779  (1543) 8 692 879
Total partiel (B) 14 596 24939 24939 13006 (13 341) 25 968 15 13 247
Programme des Nations Unies pour le contréle
international des drogues 68 423 11219 338 626 349 845 37 805 (46 616) 347589 (1768) 60 100
Programme des Nations Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale 66 291 8200 264 130 272 330 33505 (39329) 259890 (273) 72 634
Total (A+B) 134 714 19419 602 756 622 175 71310 (85945) 607479 (2041) 132 734
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Ancienneté des contribions annoncées mais non acquittées au 31 décen(#d 2

Entre 0 et 6 moisEntre 7 et 12 mois Entre 13 et 24 mois Plus de 24 mois Total
A. Contributions volontaires
Programme des Nations Unies pour le contréle irdéomal des drogues 29 121 14 788 2444 1379 47732
Programme des Nations Unies pour la préventionrdueet la justice pénale 27 653 20 642 11 373 12087 71755
Total partiel (A) 56 774 35 430 13 817 13 466 119 487
B. Montants recus au titre d’arrangements interorganisations
Programme des Nations Unies pour le contréle irdomal des drogues 11 802 122 50 394 12 368
Programme des Nations Unies pour la préventionrdueet la justice pénale 132 643 104 879
Total partiel (B) 11 934 765 154 394 13 247
Programme des Nations Unies pour le contréle intertional des drogues 40 923 14 910 2 494 1773 60100
Programme des Nations Unies pour la prévention durime et la justice pénale 27 785 21 285 11 477 12087 72634
Total (A+B) 68 708 36 195 13971 13860 132734
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Tableau F
Office des Nations Unies contre la drogue et le enie

Programme des Nations Unies pour le contrdle intemtional des drogues : état des contributions annoges

et des contributions versées au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Recettes provenant des annonces
de contributions pour 2012-2013

Contributions:

annoncées maiRessources Ressources

Contributions
annoncées pou

Contributions

annoncées mais non

non acquittées au a des fins a des fins Total 2012- des années Sommes Réévaluation  acquittées au 31
1°" janvier 2012 générales spéciales 2013 ultérieures Ajustements encaisséegpertes) gains décembre 2013

Donateul a b c d = b+c e f g h i=a+d+e+f—-g+h
A. Contributions volontaires des Etats Membres
Afghanistan 1 1 1
Afrique du Sud 3 3 3 (3 3
Allemagne 4085 2717 10426 13143 2 145 (3 846}° 13 442 169 2 254
Arabie saoudite 50 50 100 100
Australie 2 889 3027 3027 (1 662)°° 2774 (133) 1347
Autriche 26 128 1063 1191 27 77 1218 1
Bangladesh 2 2 2
Belgique 84 153 153 67 (87F 153 5 69
Bolivie (Etat plurinational de) 330 330 330
Brésil 1279 28476 28476 9593 (1 142"% 21099 (275) 16 833
Canada 5253 14 320 14 320 2144 (158f 19 104 (238) 2217
Chine (y compris Hong Kong) 328 1200 1528 1528
Colombie 759 109 953 109 953 (2017 108 561 (1513) 437
Danemark 695 4919 4919 1553 (629f 5051 116 1603
Emirats arabes unis 1214 20 5 000 5020 2976 3258
Equateur 326 326 326
Espagne 568 67 67 (331} 249 14 69
Estonie 5 5 5
Etats-Unis d’Amérique 5896 2100 50963 53 063 (3 000} 54 612 1347
Fédération de Russie 400 50 3049 3099 (678)° 2821
Finlande 2 002 1857 3 360 5217 2590 (1 897¥ 4 045 202 4 069
France 386 395 2771 3166 (262f 3288 13 15
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Recettes provenant des annonces
de contributions pour 2012-2013

Contributions Contributions Contributions
annoncées maiRessources Ressources annoncées pou annoncées mais non
non acquittées au a des fins a des fins Total 2012- des années Sommes Réévaluation  acquittées au 31
1°" janvier 2012 générales spéciales 2013 ultérieures Ajustements encaisséegpertes) gains décembre 2013
Donateul a b c d = b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Inde 200 387 587 588 1
Irlande 78 78 80 2
Italie 1733 960 960 (934)""'b 1044 (29) 686
Japon 2449 19011 21 460 20 025 (91) 1344
Kazakhstan 25 300 300 (25)° 300
Koweit 5 10 10 10 5
Libye 600 600 212 812
Liechtenstein 81 81 81
Luxembourg 1151 268 959 1227 31 2 416 7
Madagascar 1 (1)
Myanmar 10 10 10
Norvege 1861 3 803 3 803 585 (1 581))'C 3683 (4) 981
Nouvelle-Zélande 245 245 239 (6)
Ordre souverain militaire de Malte 9 9 5 4
Pakistan 2 2
Panama 3 3
Pays-Bas 76 2135 2135 2 766 (42)a'd 769 4166
Pérou 224 (224)
Pologne 29 29 29
Portugal 10 10 20 20
Qatar 1250 (1 250}°
République de Corée 200 683 883 784 99
République démocratique populaire lao 29 29 29
République tcheque 103 103 100 3)
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d’lIrlande du Nord 1669 5033 5033 969 (555)b 5522 a7 1577
Singapour 5 5 5
Suéde 3685 11682 11682 (36709 11 694 (3)
Suisse 667 914 914 623 667y 883 3) 651
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Recettes provenant des annonces
de contributions pour 2012-2013

Contributions:
annoncées maiRessources Ressources

Contributions
annoncées pou

Contributions
annoncées mais non

non acquittées au a des fins a des fins Total 2012- des années Sommes Réévaluation  acquittées au 31
1°" janvier 2012 générales spéciales 2013 ultérieures Ajustements encaisséegpertes) gains décembre 2013
Donateul a b c d = b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Thailande 30 20 50 50
Tunisie 3 3 3
Turquie 300 900 1200 (50) 1150
Total partiel (A) 37886 11217 289167 300 384 23274 (22 890) 293838 (1 785) 43 031
B. Contributions volontaires provenant d’autres
organisations gouvernementales ou d’autres donatear
Aids-Life Verein (Autriche) 75 75 75
Banque interaméricaine de développement 219 223 4
Business Alliance for Secure Commerce 24 24 24
Centre de Genéve pour le contréle
démocratique des forces armées 745 745 758 13 745
Conseil OTAN-Russie 2 468 2 468 2 468
COPARMEX (Mexique) 1000 (1 000)
Drug Abuse Prevention Centre (DAPC)
(Japon) 441 441 426 (15)
Fondation Drosos 390 (390y*°
Fonds mondial 461 302 302 (347F 416
Global Health Communications Fund 290 290 290
Groupe de la Banque mondiale 316 316 309 7
Hublot SA 100 100 100
OPEP 4 000 1900 1900 300 (1 500§ 3400 1300
Organisation internationale pour les
migrations 10 20y
Union européenne 19 364 19 364 19 364
USAID 11 786 6 905 6 905 2 004 (8 855§ 8 446 3394
Autres donateurs 2 2 2
Total partiel (B) 17 866 2 32930 32932 2304 (12102) 36 301 2 4701
Total (A+B) 55752 11219 322097 333316 25578 (34 992) 330139 (1 783) 47 732
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Recettes provenant des annonces
de contributions pour 2012-2013

Contributions
annoncées maiRessources Ressources
non acquittées au a des fins

a des fins Total 2012-

annoncées pou

Sommes Réévaluation

Contributions
annoncées mais non
acquittées au 31

1% janvier 2012 générales spéciales 2013 encaisséeqpertes) gains décembre 2013
Donateul a b c d = b+c g i = a+td+e+f-g+h
C. Montants regus au titre
d’arrangements interorganisations
Fonds du programme « Unis dans I'action »
— Albanie 145 145 145
Fonds du programme « Unis dans 'action »
— Malawi 50 50 50
Fonds du programme « Unis dans I'action »
— Pakistan 133 133 133
Fonds du programme « Unis dans I'action »
— Viet Nam 19 341 341 360
Fonds PNUD — Espagne pour la réalisation
des objectifs du Millénaire pour le
développement 166 165 165 166
ONUSIDA 11 649 12 097 12 097 12 129 11 570
PAM 90 90 90
PNUD 831 2 641 2 641 2971 444
Service de la lutte antimines 6 464 464 348 354
UNICEF 53 53 53
UNOPS — Three Millennium Development
Goal Fund 350 350 831
Total partiel (C) 12 671 16 529 16 529 17 276 12 368
Total général (A+B+C) 68 423 11219 338626 349845 347 415 60 100

Z Contributions annoncées annulées ou comptabiliségsertes.
Contributions annoncées, lors de périodes compsaahtérieures, pour 2012-2013 qui sont englobéas tks contributions annoncées mais non acquittées

au ler janvier 2012.

¢ Virement au Fonds du Programme des Nations Unies [a prévention du crime et la justice pénale.
4 prélevement sur le Fonds du Programme des Natlomess pour la prévention du crime et la justice @én
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Tableau G
Fonds des Nations Unies pour la prévention du crimet la justice pénale

Récapitulatif consolidé des contributions annoncéest des contributions versées au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Recettes provenant des annonces
Contributions de contribution pour 2012-2013
annoncées mai

non acquittée: Ressources Ressources

Contributions
annoncées pour

Contributions

Réévaluatior annoncées mais non

au 1 janvier ades fins ades fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013

Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
A. Contributions volontaires des Etats Membres
Afghanistan 1 1 1
Afrique du Sud 4 4 4
Allemagne 386 6 536 6 536 829 (386y° 6 540 45 870
Arabie saoudite 161 161 161
Argentine 131 131 126 5
Australie 8 966 6481 6 481 1101 (5 570§° 8 652 (21) 2 305
Autriche 402 128 3838 3966 916 (335f 4033 50 966
Azerbaidjan 20 20 20
Bangladesh 2 2 2
Bélarus 50 50 50
Belgique 42 42
Bolivie (Etat plurinational de) 45 45 45
Brésil 5712 6510 6510 951 (4 659§¢ 2196 (413) 5 905
Cap Vert 830 56 886
Cameroun
Canada 10 719 13019 13019 800 (6 409§° 13 993 (67) 4 069
Chili 20 2 22 22
Colombie 17 6 237 6 237 a7y 6 013 (49) 175
Danemark 945 3494 3627 7121 8874 (794° 8 026 479 8 599
Egypte 12 (127
Emirats arabes unis 60 579 639 639
Equateur 20 20 20
Espagne 417 417 166 417 3 169
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Contributions

Recettes provenant des annonces

de contribution pour 2012-2013

annoncées mai

non acquittée: Ressources Ressources

Contributions
annoncées pour

Réévaluatior annoncées mais non

Contributions

au 1 janvier ades fins ades fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013

Donateur a c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Etats-Unis d’Amérique 10 130 38179 38179 1696 (957" 29 497 19 551
Fédération de Russie 901 901 278 1179
Finlande 466 466
France 99 395 3851 4 246 138 205 4 707 19
Hongrie 92 92 90 (2)
Inde 3 6 6 9
Iran (République islamique d’) 85 85
Irlande 52 52 53 1
Israél 49 49 49
Italie 155 4727 4727 3558 62 1 386
Japon 245 19769 20014 19 097 (363) 554
Libye 3044 10 10 (447 10 3000
Liechtenstein 106 106
Luxembourg 749 250 250 (591 384 5 29
Madagascar 1 ()2
Malaisie 30° 30
Maroc 15 15 20° 35
Mexique 438 3086 3086 50 (448Y 2 815 29 340
Monaco 387 539 539 422y 466 25 63
Nigéria 123 2 2 (128)° 3
Norvege 997 679 11385 12064 3710 (582 13 099 (59) 3031
Nouvelle-Zélande 242 242 (34F 210 2
Panama 1308 2271 2271 908 (1 036§° 1719 (1) 1731
Pays-Bas 4092 4769 4769 2915 (2 210}°¢ 6 491 17 3092
Portugal 129 53 53 (184y° 2
Qatar 200 200 86" 286
République de Corée 220 80 260 340 (220¥ 340
Roumanie 80 80 79 (D)

0T PPV/S/69/V



80T/8.

102.LS VT

Recettes provenant des annonces
Contributions de contribution pour 2012-2013
annoncées mai

non acquittée: Ressources Ressources

Contributions
annoncées pour

Contributions

Réévaluatior annoncées mais non

au 1 janvier ades fins ades fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord 3043 14576 14576 1460 (760¥ 14 541 145 3923
Singapour 3 3 3
Slovaquie 10 10 5 10 5
Slovénie 6 6 14 20
Suéde 2939 7302 10241 1185 (250%° 9823 (166) 1187
Suisse 341 341 121 341 121
Thailande 101 970 1071 1059 (12)
Trinité-et-Tobago 38 38 38
Tunisie 3 (32
Turquie 400 400 50° 450
Total partiel (A) 53609 8200 162055 170 255 25839 (25 383) 162 143 (211) 61 966
B. Contributions volontaires provenant d’autres organismes
Agence du renseignement financier
(Bermudes) 100 100 100
Agenzia Italiana del Farmaco 13 13
Agroinnova 99 99 99
Aguas de Portuga 39 39
AusAID 2926 9423 9423 5951 (2 607§ 8 761 (113) 6 819
Autorité monétaire palestinienne 100 100 100
Autoriti Monetari Brunei Darussalam 225 225 225
Banco BPI 65 64 (D)
Banco Comercial Portugués 77 40 40 40 (80Y° 40 4 41
Bangladesh Bank 269 269 269
Banque mondiale 600 600 600
Beulah London 13 13 4 9
Bureau national des enquétes (Finlande) 186 186 186
Bureau of Public Procurement Nigeria 1269 1269 1269
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Recettes provenant des annonces
Contributions de contribution pour 2012-2013
annoncées mai

non acquittée: Ressources Ressources

Contributions
annoncées pour

Contributions
Réévaluatior annoncées mais non

au 1 janvier ades fins ades fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Business Action to Stop Conterfeiting 60 60 60
Caixa Geral de Depositos 10 28 28 (117 28 1
Cardno Emerging Markets 462 462 462
Cassa di Rispamio di Lucca 310 168 168 84 (255)° 168 23 162
Centre du renseignement financier
(Afriqgue du Sud) 1 303 1 303 1303
Centre du renseignement financier (Kosovo) 102 102 102
Centre du renseignement financier
(Maurice) 184 184 184
Centre du renseignement financier
(Namibie) 200 200 200
Comité international olympique 41 41 42 1
Commission de lutte contre la corruption
(Namibie) 301 301 301
Commission européenne 64 983 64 983 64 983
Consorzio per I'Universita di Pomezia 6 (72 1
Criminal Information Centre to combat Drugs 246 246 104 350
Dons provenant de sources diverses
représentant chacune moins de
50 000 dollars par an 120 120 119 (D)
DP World 100 100 100
Fondation Drosos 60 60 60 (60 60
Fondazione Monte Paschi 19 (207 1
Fondazione San Paulo 226 776 776 1015 13
Fonds d'affectation spéciale Banque
mondiale/ONUDC StAR 1008 1008 1008
Fundacio6 Privada Clinic per a la Recerca
Biomédica 2 2 2
Galp Energia 39 44 44 (44Y 44 5
Global Cyber Security Centre 33 33 33
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Recettes provenant des annonces

Contributions de contribution pour 2012-2013

annoncées mai
non acquittée: Ressources Ressources
au 1 janvier ades fins ades fins

Total

Contributions

annoncées pour Réévaluatior annoncées mais non

des années Sommes

(pertes)/

Contributions

acquittées au 31

2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Grupo 8 Segurancga 77 38 38 (114yP (€D)]
Ingenieria de Sistemas para la Defensa
de Espafia 44 44 44
Instituto de la Mujer Duranguense 252 252 255 3
INTERPOL 153 153 153
Ipsos MORI 159 159 159
Korps Landelijke Politiensten 308 308 308
Ministére des finances — Mozambique 104 104 104
Nano 4 U Gmbk 91 91 91
National Crime Agenc) 88 88 88
Organisation des Etats américains 290 290 290
Organisation internationale pour les
migrations 28 28 64 28 64
Police néo-zélandaise 316 316 316
Province de Lucques (Italie) 23 23 23
Qatar Foundation for Combating Trafficking
in Human Beings 4 000 4 000 4 000 (4 000§ 2 000 2 000
Rede Ferroviaria Nacional 26 26 26
Redes Energeticas Nacionais 19 19 19
Région de Calabre 1292 1372 1372 (2 664}°
Région des Abruzzes 78 78 78
Rigsadvokaten (Danemark) 100 100 100
Service de contrble financier (Azerbaidjan) 60 60 60
SICPA Security Solutions SA 96 96 285 96 285
Siemens AG 1598 2 259 2 259 356 (2 615¥ 1598
Unité de lutte contre le blanchiment
d’argent (MOKAS), Chypre 413 413 413
Unité de traitement du renseignement
financier (Maroc) 100 100 100
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Contributions

Recettes provenant des annonces
de contribution pour 2012-2013

annoncées mai Contributions Contributions
non acquittée: Ressources Ressources annoncées pour Réévaluatior annoncées mais non
au 1° janvier a des fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
Unité du renseignement financier
(République-Unie de Tanzanie) 100 100 100
Universita Cattolica/Transcrime 76 76 76
USAID 300 300 300
Verification Research, Training and
Information Centre 107 107 107 107 2 109
World Anti-lllicit Traffic Organization 120 120 (307 90
Total partiel (B) 10 757 93 665 93665 6 887 (12 403) 89 055 (62) 9789
Total des contributions volontaires
Total (A + B) 64 366 255 720 263 920 32726 (37 786) 251198 (273) 71 755
C. Fonds regus au titre d’arrangements interorganiations
Cercle féminin des Nations Unies 8 8 8
FAO 20 20 20
Fonds d'affectation spéciale de lutte contre
la piraterie 4 245 4 245 4 245
Fonds d'affectation spéciale des Nations
Unies pour la sécurité humaine 365 103 103 104 468 104
Fonds d’affectation spéciale multidonateurs/
Fonds PNUD-Espagne pour la réalisation
des objectifs du Millénaire pour le
développement 997 602 602 (851y° 748
Fonds des Nations Unies pour la démocratie 160 160
Fonds du programme « Unis dans 'action »
— Albanie 104 104 104
Fonds du programme « Unis dans 'action »
— République-Unie de Tanzanie 141 141 (29Y 112
Fonds du programme « Unis dans I'action »
— Viet Nam 11 824 824 835
Fonds pour la consolidation de la paix 1553 1553 543 (545Y 1008 543
Gender Equality and Women 37 37 37
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Recettes provenant des annonces
Contributions de contribution pour 2012-2013
annoncées mai

non acquittée: Ressources Ressources

Contributions
annoncées pour

Contributions
Réévaluatior annoncées mais non

au 1 janvier ades fins ades fins Total des années Sommes (pertes)/ acquittées au 31
2012 générales spéciales 2012-2013 ultérieures Ajustements encaissées gains décembre 2013
Donateur a b c d =b+c e f g h i=a+d+e+f-g+h
OIM - ONUDC - HCR 226 (21y 205
Organisation internationale du Travail 198 198 132 198 132
PNUD 166 197 197 (537 310
PNUE 131 131 44y 87
Secrétariat de la Convention sur le comme
international des especes de faune et de flore
sauvages menacées d’extinction 247 247 147 100
Total partiel (C) 1925 8 410 8 410 779 (1 543) 8 692 879
Total général
Total (A+ B + C) 66 291 8 200 264 130 272 330 33505 (39 329) 259 890 (273) 72 634

& Contributions annoncées comptabilisées en pertes.

o

Ajustements comptables concernant les contribstismnoncées pour la période 2012-2013, comptabgisétérieurement.

¢ Prélévement sur le Fonds du Programme des Natiomss pour le contrdle international des droguegimment sur le Fonds du Programme des Nations
Unies pour la prévention du crime et la justice @én

Nations Unies pour le contrble international desgires.

Prélevement sur d'autres fonds.

Prélévement sur le Fonds du Programme des Natiomss pour la prévention du crime et la justice géret virement sur le Fonds du Programme des
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Tableau H
Office des Nations Unies contre la drogue et le enie

Budget et dépenses de I'exercice biennal clos le @cembre 2013
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme des Nations Unies

Programme des Nations Unies pour

pour le contrdle international des drogues la prévention du crime et la justice pénale Total
Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses

Catégorie 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 2012-2013 Solde
. Organes directeurs
Budget ordinaire 1120 1088 32 134 108 26 1254 1196 58

Total partiel (I) 1120 1088 32 134 108 26 1254 1196 58
Il. Direction exécutive et administration
Ressources a des fins générales 1264 1180 84 480 635 (155) 1744 1815 (71)
Appui au programme 72 (72) 563 704 (141) 563 776 (213)
Ressources a des fins spéciales 1074 609 465 1074 609 465
Budget ordinaire 909 904 5 663 659 4 1572 1563 9

Total partiel (I1) 3247 2 765 482 1706 1998 (292) 4 953 4763 190
Il. Programme de travail
A. Sous-programme 1 (Lutte contre la criminalité

transnationale organisée et les trafics,

y compris le trafic de drogues)
Ressources a des fins générales 425 445 (20) 425 445 (20)
Appui au programme 563 532 31 563 532 31
Ressources a des fins spéciales 50 198 52 635 (2 437) 62 925 54 985 7 940 113123 107 620 5503
Budget ordinaire 2411 2 293 118 4812 4574 238 7 223 6 867 356

Total partiel (111.A) 52 609 54 928 (2 319) 68 725 60 536 8 189 121 334 115 464 5870
B. Sous-programme 2 (Lutte contre la corruption)
Ressources a des fins spéciales 32 097 25890 6 207 32 097 25 890 6 207
Budget ordinaire 4625 4610 15 4625 4610 15

Total partiel (111.B) 36 722 30 500 6 222 36 722 30 500 6 222
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Programme des Nations Unies
pour le contrdle international des drogues

Programme des Nations Unies pour
la prévention du crime et la justice pénale

Total

Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses
Catégorie 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 2012-2013 Solde
C. Sous-programme 3
(Prévention et répression du terrorisme)
Ressources a des fins spéciales 15713 14 480 1233 15713 14 480 1233
Budget ordinaire 2732 2 699 33 2732 2 699 33
Total partiel (111.C) 18 445 17 179 1266 18 445 17 179 1266
D. Sous-programme 4 (Justice)
Ressources a des fins générales 6 359 6469 (110) 5 828 5810 18 12 187 12 279 92)
Appui au programmfe 9 925 9 376 549 9212 9 032 180 19 137 18 408 729
Ressources a des fins spécilles 7 808 5986 1822 65 574 57 240 8 334 73 382 63226 10 156
Budget ordinaire 1787 1756 31 4 001 3906 95 5788 5662 126
Total partiel (111.D) 25 879 23 587 2292 84 615 75 988 8 627 110 494 99575 10919
E. Sous-programme 5 (Santé et moyens de subsistahce
Ressources a des fins générales 260 248 12 260 248 12
Ressources a des fins spéciales 157 498140 442 17 056 1229 1043 186 158 727 141 485 17 242
Budget ordinaire 1990 1908 82 1990 1908 82
Total partiel (I11.E) 159 748 142 598 17 150 1229 1043 186 160 977 143641 17 336
F. Sous-programme 6
(Etudes et analyse des tendances)
Ressources a des fins générales 2346 2241 105 1198 1382 (184) 3544 3623 (79)
Appui au programme 278 240 38 278 240 38
Ressources a des fins spéciales 19 956 20 142 (186) 45 574 30 985 14 589 65 530 51127 14 403
Budget ordinaire 6 845 6 759 86 375 324 51 7 220 7 083 137
Total partiel (lI1.F) 29 147 29 142 5 47 425 32931 14 494 76 572 62 073 14 499
G. Sous-programme 7 (Appui en matiere de politiques
Ressources a des fins générales 1276 1107 169 1276 1107 169
Appui au programme 670 538 132 2 536 2475 61 3206 3013 193
Ressources a des fins spéciales 3717 3236 481 3 046 2 343 703 6 763 5579 1184
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Programme des Nations Unies
pour le contrdle international des drogues

Programme des Nations Unies pour
la prévention du crime et la justice pénale

Total

Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses Budget révisé Dépenses
Catégorie 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 20122013 Solde 2012-2018 2012-2013 Solde
Budget ordinaire 11 092 11 212 (120) 2 028 2 024 4 13120 13 236 (116)
Total partiel (111.G) 16 755 16 093 662 7 610 6 842 768 24 365 22 935 1430
Total partiel (programme de travail)
Ressources a des fins générales 10 241 10 065 176 7 451 7 637 (186) 17 692 17 702 (10)
Appui au programme 10 595 9914 681 12 589 12 279 310 23184 22193 991
Ressources a des fins spéciales 239 178 222 441 16 737 226 159 186 966 39 193 465 337 409 407 55930
Budget ordinaire 24 125 23928 197 18 573 18 137 436 42 698 42 065 633
Total partiel (I11) 284 139 266 348 17 791 264 772 225019 39753 548 911 491 367 57 544
IV. Appui au programme
Ressources a des fins générales 1103 1069 34 700 638 62 1803 1707 96
Appui au programme 6 862 5 896 966 7 382 6 650 732 14 244 12 546 1698
Ressources a des fins spéciales 3840 2036 1804 4239 4 385 (146) 8 079 6421 1658
Budget ordinaire 645 656 (11) 470 478 (8) 1115 1134 (19)
Total partiel (1V) 12 450 9 657 2793 12 791 12 151 640 25 241 21 808 3433
Récapitulatif (I + 11 + [l + V)
Ressources a des fins générales 12 608 12 314 294 8 631 8 910 (279) 21 239 21 224 15
Appui au programme 17 457 15 882 1575 20 534 19 633 901 37 991 35515 2 476
Ressources a des fins spéciales 244 092 225 086 19 006 230 398 191 351 39 047 474 490 416 437 58 053
Budget ordinaire 26 799 26 576 223 19 840 19 382 458 46 639 45 958 681
Total (I + 11 + 1l +1V) 300 956 279 858 21 098 279 403 239276 40127 580 359 519 134 61225
Pertes de change
Total 300 956 282 744 18 212 279 403 240512 38891 580 359 523 256 57 103

 Les chiffres concernant les ressources extrabuadigét sont tirés du budget révisé pour 2012-2@I8K.7/2013/6-E/CN.15/2013)6Les chiffres

concernant le budget ordinaire sont ceux des ctepit6 et 23 du budget-programme et sont fondétesmontant définitif des crédits approuvés par
I’Assemblée générale dans sa résolutt@t245
® Les dépenses englobent des prélévements de fésdsvés a 'appui au programme afin de renflousréssources & des fins spéciales et de résorber
le déficit enregistré pour certains projets.
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Office des Nations Unies contre la drogue et leime
Notes relatives aux états financiers

Note 1
L'Office des Nations Unies contre la drogue et lerone et ses activités

a) L'Office des Nations Unies contre la drogudestrime (ONUDC) a pour
mandat d’aider les Etats Membres a lutter contsedegues illicites, la criminalité
et le terrorisme sous toutes ses formes et maaifiests. Pour améliorer I'efficacité
de I'Office, responsabiliser davantage son persbaheenforcer le contrdle interne,
le programme de I'exercice biennal 2012-2013 a sdstructuré en six sous-
programmes thématiques (Lutte contre la criminalighsnationale organisée et les
trafics; Lutte contre la corruption; Prévention derrorisme; Justice; Santé et
moyens de subsistance (drogues et VIH/sida); Etedesalyse des tendances) et un
sous-programme d’appui aux organes de décision (App matiere de politiques),
qui donne des orientations générales et proposemig®ns d'action concrets dans
les domaines de la lutte antidrogue, de la préwendie la criminalité et de la justice
pénale. Ces sous-programmes sont adaptés aux tpsiomondiales, régionales,
sous-régionales et nationales, telles qu'elles @té identifiées en pleine
consultation avec les Etats Membres. Chaque soogramme s’inscrit dans la
structure organisationnelle actuelle qui componteist divisions, ce qui permet
d’exploiter au mieux les complémentarités et lesetsf de synergie entre les
divisions et les opérations sur le terrain, sachpr les experts de I'Office ménent
des activités aussi bien normatives qu’'opératiolesel

b) Bien que 'ONUDC continue de rechercher la feeife intégration
conceptuelle et opérationnelle possible du Progranttes Nations Unies pour le
contréle international des drogues et du Prograndee Nations Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale, les dbntions volontaires sont
budgétisées et comptabilisées séparément au gtehdque programme.

Note 2
Conventions comptables

a) Conventions comptables :

i) Les comptes de 'ONUDC, qui comprennent ceux Ritogramme des
Nations Unies pour le contrdle international deggires et du Programme des
Nations Unies pour la prévention du crime et latipes pénale, sont tenus
conformément au Réglement financier et aux regkegeéstion financiere de
I’Organisation des Nations Unies, au Réglementrfoar de 'ONUDC et aux
normes comptables du systéeme des Nations Uniestirlité des activités,
permanence des méthodes et spécialisation desiesgrsont les postulats
comptables fondamentaux. Prudence, primauté debatance sur la forme et
importance relative sont les principes qui détemninle choix et I'application
des conventions comptables. Les notes relativeséaabs financiers indiquent
les principales conventions comptables et les caamnts qui ont eu une
incidence significative;

i) Les comptes sont tenus selon le principe de mptabilité par fonds ».
Chaque fonds est considéré comme une entité conheptab financiere

distincte, ayant une comptabilité propre dont lesnptes s’équilibrent. Des
états financiers distincts sont établis pour le glaonme des Nations Unies
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pour le contréle international des drogues (tabletauet B) et pour le
Programme des Nations Unies pour la préventionrilmecet la justice pénale
(tableaux C et D) et ils sont regroupés dans latsédtnanciers consolidés;

i) L'état récapitulatif des flux de trésoreriesteétabli selon la méthode
indirecte visée dans les normes comptables du systées Nations Unies;

iv) Lexercice est un exercice biennal qui commtetheux années civiles
consécutives. Les états financiers sont établionsdh méthode du colt
historique et les chiffres ne sont pas réajustés penir compte de I'évolution
des prix des biens et des services;

v) Les comptes sont libellés en dollars des Etaiss. Le montant des
opérations effectuées dans d’autres monnaies estech en dollars aux taux
de change opérationnels de I'ONU en vigueur a lae dde I'opération.
L'encaisse, les placements, les contributions anéea non versées et les
soldes débiteurs et créditeurs exprimés dans demaies autres que le dollar
des Etats-Unis sont indiqués en dollars dans lats dinanciers, leur montant
étant converti aux taux de change opérationnels@U a la date de 'arrété
des comptes;

vi) Les états financiers du Programme des Natidnses pour le contrble
international des drogues et du Programme des Natibnies pour la
prévention du crime et la justice pénale et lesfédéntes sources de
financement sont présentés sous les rubriques gdiudordinaire »,
« ressources a des fins générales », «ressourceéss afins spéciales » et
« ressources pour l'appui au programme ». Les foddsbudget ordinaire
représentent la part de 'ONUDC dans le budget-paogne ordinaire de
I'ONU et sont mis en recouvrement auprés des Bvtmbres. Les ressources
a des fins générales sont des fonds non réservésegquent a financer les
dépenses de la direction exécutive et de I'admiaigtn de 'ONUDC, ainsi
que les dépenses de programme et d'appui aux proges tant au siege
(Vienne) que sur le terrain. Elles servent aussicaorder des avances aux
projets et aux autres opérations sur le terrains kessources a des fins
spéciales sont des contributions volontaires pegaéfes qui servent a financer
les activités de coopération technique et d'autextivités de fond de
’ONUDC au siege et sur le terrain;

vii) Le compte du Programme des Nations Unies gdaysrévention du crime
et la justice pénale comprend les comptes subsaliaétablis pour I'Institut
interrégional de recherche des Nations Unies sucriminalité et la justice
(UNICRI), le Fonds d'affectation spéciale destinésa@utenir les initiatives
prises par les Etats pour lutter contre la piratedu large des cotes
somaliennes et le Fonds de contributions volonsaides Nations Unies en
faveur des victimes de la traite des personnegagticulier des femmes et des
enfants. La présentation d’états financiers comledipour le Programme des
Nations Unies pour le contr6le international desgires et le Programme des
Nations Unies pour la prévention du crime et latipes pénale facilite
I'examen des travaux de 'ONUDC et ne suppose mudlet que les fonds ont
été confondus. Cette consolidation exige d’élimihes opérations entre les
fonds pour inscrire des montants précis dans larm « Total ». Elle permet
d’éliminer le double comptage des recettes et dgeedses, de compenser les
dettes et les créances et d'ajuster les soldesfateds. Ces opérations sont
présentées séparément dans la colonne « Elimirmtion
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b) Recettes:

i) Conformément a la politique suivie par le Sear@at de I'ONU, les
contributions versées a 'ONUDC sont comptabiliséekn la méthode de la
comptabilité en droits constatés;

i) Les contributions volontaires des Etats Mensbe¢ autres donateurs sont
comptabilisées comme recettes sur la base de Igggant écrit de verser des
contributions financiéres a des moments précis’eeefcice en cours. Elles
comprennent des contributions au titre de la pgoditon aux co(ts, des
recettes provenant d’organismes gouvernementauadestdons publics. Les
contributions volontaires en nature sont présentis la note 11;

iii) Les recettes percues au titre d’arrangemerntgerorganisations
représentent des allocations versées par des @masi qui souhaitent que
'ONUDC administre des projets ou d’autres progra@snen leur nom;

iv) La part que 'ONUDC préléve sur les budgetss dmojets et activités
financés au moyen de ressources a des fins speatateportée au crédit des
ressources pour lI'appui au programme et sert antienles dépenses d’appui
connexes. Ces recettes sont toutefois éliminéem@ment de la consolidation
pour éviter un double comptage des montants dépptabilisés au titre des
contributions a des fins spéciales. Conformément @anventions de 'ONU
régissant les fonds d’affectation spéciale, la pler’ ONUDC dans les recettes
au titre de I'appui au programme provenant du sahdeilisé des fonds alloués
aux partenaires d’exécution est également compsaiei]

v) Les intéréts créditeurs comprennent tous lééréis percus sur les dépdts
bancaires et les revenus des valeurs mobiliereaugtes titres négociables
ainsi que des placements des fonds de gestionatesdte des liquidités. Sont
déduits des revenus des placements les gains owdess découlant des
placements et des différences de taux de changerdwenus des placements
des fonds de gestion centralisée des liquiditdesfrais de gestion y afférents
sont répartis entre les différents fonds participarles intéréts créditeurs
percus sur I'ensemble des placements sont répantifonction du solde des
ressources a des fins générales, des ressources dind spéciales et des
ressources pour l'appui au programme. La part desd$s a des fins
déterminées dans les intéréts créditeurs du Pragearde lutte contre la
drogue et du Programme de lutte contre le crimeeastite répartie entre les
comptes des projets financés par des fonds a des diéterminées ou
remboursée selon les arrangements financiers cermbec les donateurs. Le
solde est porté au crédit des ressources a degdimérales. Cette opération est
présentée dans les états financiers comme un vireemre ressources a des
fins générales et ressources a des fins spéciales;

vi) Les recettes accessoires comprennent les rambments de dépenses
passées en charges au cours d'exercices antérimsrgecettes au titre de
services fournis, les réductions ou annulationsngagements d’exercices
antérieurs et d’autres recettes diverses;

vii) A la fin de I'exercice, les gains nets réal$ssur les opérations de change
(notamment relatifs aux ajustements de change diélm réévaluation des
engagements de I'exercice considéré, aux comptelsaeque, aux parts dans
le fonds de gestion centralisée des liquidités etx ampayés) sont
comptabilisés comme recettes accessoires.
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c) Dépenses:

i) Les dépenses sont imputées sur les créditsrtaie@ sur les autorisations
d’engagement de dépenses. Les dépenses engagéetemient par 'ONUDC
comprennent les engagements non réglés et les sdéraents. Les dépenses
engagées par les partenaires d’exécution compreérieendécaissements que
ceux-ci ont effectués au nom de 'ONUDC. A la fia Hexercice, les pertes de
change nettes (notamment relatives aux ajustemeéetschange liés a la
réévaluation des engagements de I'exercice considgdrx comptes en banque,
aux parts dans les fonds de gestion centralisédigeislités et aux impayés)
sont comptabilisées comme dépenses de fonctionnemen

i) L'ONUDC préleve des frais n'excédant pas 13a& titre de I'appui a
I’exécution des programmes et des projets. En ¢asédution conjointe avec
un partenaire, ces frais sont partagés avec celuiec montant global ne
dépassant pas 13 %. Les montants versés aux paemBexécution au titre
de l'appui aux programmes pendant I'exercice biérdens le cadre de cet
arrangement sont imputés aux dépenses relativespaagrammes dans les
états financiers, car ils constituent une sortie fdeds de 'ONUDC. Les
dépenses d’appui aux programmes retenues par I'OGIUHD titre de cet
arrangement sont ensuite inscrites dans la colenBBminations » pour éviter
un double comptage avec les dépenses effectivempdiaux programmes;

iii) Les dépenses engagées pour I'achat de biemabdes sont imputées au
budget de I'exercice au cours duquel ces biensébétacquis et ne sont pas
portées en immobilisations. Linventaire de cesnBieest établi au codt
historique (voir note 10).

d) Actif:

i)  Lencaisse et les dépdts a terme sont les faidsosés dans des comptes
a vue ou dans des comptes en banque portant istdééenus par le siéege de
'ONUDC et les bureaux extérieurs. L'encaisse coemat également les
comptes d’avances temporaires et la petite caissebdreaux extérieurs et de
FUNICRI et ceux gérés avec la Commission éconoreiget sociale pour
I’Asie et le Pacifique;

ii) Fonds de gestion centralisée des liquiditési{wote 6);

iii) Les soldes interfonds, qui représentent lesuléat des opérations

effectuées entre différents fonds, sont compria &ols dans les montants dus
au Fonds général de I'Organisation et dans ceuxpduscelui-ci. lls prennent

également en compte les opérations effectuées tdireamt avec le Fonds
général. lls font périodiguement I'objet d’un reglent;

iv) Les créances comprennent les contributions wmwemsées, les soldes
débiteurs interfonds, les avances aux partenaifegédution et les autres
sommes a recevoir;

v) Les éléments d’actif divers représentent desrghs comptabilisées
d’avance. Les charges comptabilisées d’avance cenmant normalement les
dépenses qui ne peuvent pas valablement étre imputd’exercice considéré
et qui seront imputées sur un exercice ultérieustt€ rubrique comprend
notamment les engagements prévisionnels approuoés ges exercices a
venir conformément a la regle de gestion financi€@é.7. Ces engagements
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sont normalement limités aux besoins administradiéscaractére permanent,
ainsi qu'aux contrats ou engagements juridiquest dexécution s’étend sur
de longues périodes. Aux fins de I'établissemenbdan, seule la fraction des
avances sur les indemnités pour frais d’étudesegtiicensée couvrir I'année
scolaire ou universitaire écoulée a la date det’@hancier est inscrite comme
charge comptabilisée d’avance. Le montant total @esnces demeure
comptabilisé comme créances des fonctionnaires gamet ceux-ci n'ont pas
produit les justificatifs requis, aprés quoi lesaages sont imputées au compte
budgétaire approprié et régularisées.

e) Passif:

i) Les dépenses engagées mais non réglées etnigmgements valables
afférents a des exercices a venir sont comptaBilcsifmme engagements non

réglés. lls restent valables 12 mois a compteradén de I'exercice biennal
auxquels ils se rapportent;

ii) Les dettes se composent des avances dues augnaires d’exécution,
des soldes créditeurs interfonds et d’autres dettes

i) Les recettes comptabilisées d'avance compeegnnles contributions

annoncées pour des exercices a venir lorsque lamhgrant laquelle les
contributions seront versées est expressémentsgeci

iv) Les engagements au titre des prestations duascessation de service ou
apres le départ a la retraite, y compris I'assueamaladie, les jours de congé
annuel accumulés, la prime de fin de service et pesstations liées au
rapatriement, sont comptabilisés comme engagendarts I'état de 'actif, du
passif, des réserves et des soldes des fonds, rco@afioent aux conventions
comptables de 'ONU et a la section Il de la régmin 60/255de I'’Assemblée
générale concernant la comptabilisation des engagém au titre de
I'assurance maladie aprés la cessation de seram® (7);

v) L'Office des Nations Unies contre la drogueletcrime fait partie des
organisations affiliées a la Caisse commune desipas du personnel des
Nations Unies, qui a été créée par I'’Assemblée gdaépour assurer des
pensions de retraite et diverses prestations camemotamment en cas de
déces ou d’invalidité. Le régime de la Caisse comendes pensions est un
régime multiemployeur a prestations définies finanpar capitalisation.
L'ONUDC est tenue de verser des cotisations a lassga au taux fixé par
I’Assemblée générale, qui est actuellement de 7,9&6la rémunération
considérée aux fins de la pension pour les paditip et de 15,8 % pour les
organisations. En vertu de l'article 26 des Statdes la Caisse, il doit
également lui verser sa part du montant qui potréaie nécessaire pour
combler un déficit actuariel. En cas de déficis [miements ne sont effectués
que si I’Assemblée invoque l'article 26 apres avdéterminé qu’il s’avérait
nécessaire de combler le déficit de la Caisse aubdse d’une évaluation
actuarielle de la Caisse a cette date. Au 31 décen®13, I’Assemblée
générale n’avait pas invoqué ces dispositions.
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f)  Réserves et solde des fonds :

i) Les ajustements sur exercices antérieurs comet les ajustements sur
des recettes d’exercices antérieurs ainsi que faesdu bilan et I'annulation
de contributions annoncées au titre d’exerciceéraars (note 4);

ii) La variation nette des provisions et réservesléte I'évolution des
réserves pour allocations;

i) Les virements d'un fonds a un autre s’effemtiti conformément aux
conditions arrétées avec les donateurs;

iv) Les remboursements aux donateurs représeinésntnontants excédant
les ressources nécessaires a I'exécution de prd@isés, qui sont reversés
aux donateurs conformément aux conditions stipuléass les accords de
financement;

v) Les réserves pour allocations sont constitugesr couvrir les crédits
alloués inutilisés et les avances de fonctionnenaemt partenaires d’exécution
non régularisées;

vi) Depuis décembre 2012, I'ONUDC provisionne gr#&lement, par
prélevement sur ses différentes sources de finaengnes prestations dues au
titre de I'assurance maladie aprés la cessatiorsatgice et les dépenses y
afférentes sont inscrites a la rubrique des tragtet® et autres dépenses de
personnel. Avant décembre 2012, les dépensesve$adi 'assurance maladie
aprés la cessation de service étaient imputéesuamgnt sur les fonds non
réservés et les fonds affectés aux dépenses d’'appuiprogramme, les
prélevements étant comptabilisés en mouvementsédesves de ces fonds.

g) Récapitulatif des principaux changements deveations comptables
(note 3) :

i) Depuis 2012, les dépenses imputées sur le Huoigknaire et les crédits

budgétaires sont présentés dans les états finandieProgramme des Nations
Unies pour le contrble international des droguedweProgramme des Nations
Unies pour la prévention du crime et la justice glénet dans les états
financiers consolidés.

Note 3
Effets des changements de convention comptables

a) Depuis 2012, les crédits budgétaires et leedgps directement liés au
budget ordinaire de 'ONUDC sont présentées dassélats financiers consolidés
afin de donner une image plus globale des resseuutdisées par I'Office pour
atteindre ses résultats :

i) Dans I'état I, les ressources provenant du keidgdinaire de 2012-2013,
d’'un montant de 45 959 482 dollars (contre 44 089 8ollars pour 2010-
2011) apparaissent séparément sous la rubriquessoReces provenant du
budget ordinaire », tandis que les dépenses carrelgmtes sont indiquées
dans les différentes rubriques consacrées aux @éégerSur ce montant total
des crédits et des dépenses, un montant de 26 %76@dlars pour 2012-2013
(26 744 460 dollars pour 2010-2011) représentanpdet du Programme des
Nations Unies pour le contrbéle international de®gires dans le budget
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ordinaire a été inscrit dans le tableau A, tandis’'ug montant de
19 382 485 dollars pour 2012-2013 (17 315 368 dsllpour 2010-2011)
représentant la part du Programme des Nations Umies la prévention du
crime et la justice pénale dans ce budget a éwitrans le tableau C;

ii) Les chiffres de 2011 ont été retraités pourmgre en compte les
ressources du budget ordinaire de I'exercice 2000t2comme indiqué ci-
dessus. Avant 2012, les ressources du budget ordigdaient entierement
exclues des états financiers;

iii) Avant décembre 2012, les dépenses relativ€assurance maladie aprés
la cessation de service étaient imputées uniquesiemtes fonds non réserveés
et les fonds affectés aux dépenses d’appui au progne, les prélevements
étant comptabilisés en mouvements des réservesgdéonds.

b) Passage des normes comptables du systéme desndNdJnies aux
Normes comptables internationales pour le sectabiip (normes IPSAS) :

i) L'ONU passe des normes comptables du systenseNddions Unies aux
Normes comptables internationales pour le sectebfip (normes IPSAS), qui
régiront la présentation de ses états financieeussi celle des états financiers
de I'ONUDC, a compter de l'année financiere 20l4eslLprésents états
financiers sont donc les derniers qui seront prE&serselon les normes
comptables du systeme des Nations Unies;

ii) Les normes IPSAS reposent sur la comptabititéxercice intégrale, ce

qui signifie que tous les éléments d'actif et desgphsont présentés dans le
corps des états financiers et que les chargessatrieduits sont comptabilisés
au moment ou ils se produisent, sans considératam sorties et entrées de
trésorerie. Les états financiers établis selonrnesmes IPSAS sont en outre
assortis d’'un plus grand nombre de notes;

iii) Les normes comptables du systéeme des Natidnges consacrent un

alignement de la comptabilité financiére et dedaptabilité budgétaire. Dans
le cadre des normes IPSAS, les états financiensétablis selon la méthode
de la comptabilité d’exercice, tandis que les dé&gsnimputées au budget
continueront d’'étre enregistrées selon la méthoae lal comptabilité de

trésorerie modifiée. Il sera procédé a un rapprow® entre I'exécution du

budget et les états financiers, opération qui gem@sentée dans les notes
relatives aux états financiers;

iv) Les normes IPSAS nécessitent des états fimaacannuels; a partir de
I'année financiére 2014, des états financiers comés aux normes IPSAS
seront établis et audités annuellement.

Note 4
Ajustements sur exercices antérieurs

Le tableau ci-aprés rend compte des ajustementsecnant les contributions
annoncées mais non versées et d’autres créances.
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme Programme
des Nations Unies des Nations Unies
pour le contrdle pour la prévention

international du crime et la

Donateul des drogues justice pénale UNICRI Total
Afrique du Sud 3 3
Allemagne 1 27 28
Australie 7 7
Brésil 269 269
Caixa Geral De Depositos 10 10
Canada 8 8
Cassa di Risparmio di Luca 3 3
Colombie 201 17 218
Consorzio per I’'Universita di Pomezia 6 6
COPARMEX, Mexico 1 000 1 000
Danemark 719 719
Drosos Foundation 300 300
Egypte 12 12
Espagne 332 332
Etats-Unis d’Amérique 3245 83 3328
FNUAP 8 8
Fondazione Monte dei Paschi di Siena 20 20
Fonds pour la réalisation des objectifs du Milléeai
pour le développement 249 249
Gouvernement de I'Etat de Bayelsa (Nigéria) 63 63
Grupo 8 Seguranga 79 79
Italie 502 502
Kazakhstan 25 25
Libye 44 44
Madagascar 1 1 2
OIM 10 10
Panama 308 308
Pays-Bas 76 1177 1253
Pérou 224 224
PNUD 54 54
PNUD-Jérusalem 3 3
PNUD-Pérou 53 53
Portugal 133 133
Qatar 500 500
Regione Calabria 1326 1326
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord 51 51
Siege de la police du Lesotho 2 2
Tunisie 3 3
Union africaine (57) (57)
World Anti-lllicit Traffic Organization 30 30

Total 6 756 2 765 1607 11 128
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Note 5
Avances de fonctionnement consenties ou dues auxfgmaires d’'exécution

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Avances de Avances d¢
fonctionnement fonctionnement
consenties aux dues aux partenaire

partenaires d’exécution d’exécution
Partenaires d’exécutic au 31 décembre 2013 au 31 décembre 2013
Organismes des Nations Unies
PNUD 7187
UNICEF 730
FNUAP 16
UNOPS 3009 237
Institutions spécialisées et autres organismes d’égution
FAO 7
OIM 112
OMS 179
Autres parties externes
Diverses avances a « Drugs Alcohol Women Netwodjgot 2010 » 1
Diverses avances a l'initiative des Centres d’ebesede NRBC
(risques nucléaire, radiologique, biologique etnsijue) — Z contrat 36
Diverses avances a l'initiative des Centres d’ebesede NRBC
(« Set-up extension ») 147
Diverses avances a l'initiative des Centres d’ebatedle NRBC
(mise en ceuvre des projets de 2010) 5047
Diverses avances destinées a « Renforcer la bioséat les capacités
en matiére de biosécurité dans les pays du Caubhasad et de I'Asie
centrale » 1863
Diverses avances a « The HOUSE consortium » 581
Diverses avances destinées Raire entendre la voix des groupes les
vulnérables dans la concertation sur le développerae Mozambique » 4
Banco Agrario 628
Diverses avances destinées a « Soutenir la migewame et le suivi
d’une stratégie intégrée et viable visant a rédlesecultures illicites et
apromouvoir un autre type de développement et uhicide la légalit
en Colombie » 10 637
Organisation mondiale des doua 3s 76
Total 30072 425
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Note 6
Fonds de gestion centralisée des liquidités

a) Généralités :

i) La Trésorerie de I'Organisation des Nations &minvestit centralement
les fonds excédentaires pour le compte du Seceadtati celui de 'TONUDC.
Ces fonds sont regroupés dans I'un des deux foedgedtion centralisée des
liquidités gérés en interne, qui investissent dassgrandes classes d’actifs du
marché monétaire et du marché des valeurs a refieduUn tel regroupement
a un effet bénéfique sur le rendement global et lsurisque, grace a des
économies d’échelle et a la possibilité de répdrixposition a la courbe des
rendements sur une plus large gamme d’échéances;

i) Les activités de placement des fonds de gestientralisée des liquidités
obéissent aux principes énoncés dans les directieelSONU pour la gestion
des placements. Un Comité des placements évalueodiguement la
conformité aux directives et formule des recommadiwtha quant aux révisions
gu’il convient de leur apporter, et évalue égaletnles résultats obtenus par
les différents fonds de gestion centralisée desidiges.

b) Objectifs de la gestion des placements : canfanent aux directives, et

par ordre d'importance, les objectifs de gestion glacements des fonds de gestion
centralisée des liquidités sont :

i)  La sécurité : assurer la préservation du cdpita

ii) La liquidité : assurer une liquidité suffisantpour que I'ONU et les
participants aux fonds de gestion centralisée tpsdités puissent aisément
couvrir tous leurs besoins opérationnels. Seulst sdétenus les actifs
négociables qui peuvent étre facilement convemnislisponibilités;

iii) Le retour sur investissement : obtenir un dement concurrentiel par
rapport au marché, compte tenu des contraintessliéa risque
d’'investissement et de la situation du fonds detigascentralisée. Pour
déterminer si le fonds de gestion centralisée abtieles rendements
satisfaisants, on évalue ses résultats par ragpoets indices de référence.

c) Fonds de gestion centralisée des liquidités :

i) La Trésorerie de 'ONU gére les placements ddeax fonds de gestion
centralisée des liquidités, a savoir le fonds ppatde gestion centralisée des
liquidités et le fonds de gestion centralisée dagidités en euros :

a. Au f'juillet 2013, le fonds de gestion centralisée Hgsidités du
Siege de 'ONU et le fonds de gestion centralisée kiquidités hors Siege ont
été regroupés pour former le fonds principal detigescentralisée des
liquidités, qui comprend désormais les soldes desnptes bancaires
d’opérations et les investissements en dollarsktass-Unis;

b. Le fonds de gestion centralisée des liquiddaseuros détient des
titres libellés dans cette devise; y participennpipalement les bureaux hors
Siege qui peuvent détenir des excédents en eurovepant de leurs
opérations;
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ii) Les fonds de gestion centralisée des liqusitévestissent dans différents
types de valeurs, qui peuvent comprendre, sans ligyter, des dépots

bancaires, des effets de commerce et des titress émar des entités
supranationales, des organismes d’Etat ou des goeweents, avec des
échéances inférieures ou égales a cing ans. lisvestissent pas dans les
produits dérivés, les titres adossés a des créamodslieres ou immobilieres

et les actions;

iiiy Depuis le f'juillet 2013, les opérations de placement sont
comptabilisées non plus a la date de reglement ads®rmais a la date de la
transaction. Les revenus de placements sont c@sstlon la méthode de la
comptabilité d’exercice; les frais de transactiaredtement attribuables aux
activités de placement des fonds de gestion cesémldes liquidités sont
passés en charges a mesure qu’ils sont engagéss etetettes nettes sont
distribuées aux fonds participants, au prorataede participation. Les profits
et pertes latents sur valeurs mobilieres et sungblasont répartis au prorata
entre tous les participants, en fonction de ledds@n fin d’année;

iv) Les plus-values et moins-values sur cession mlacements —en
I'occurrence, la différence entre le produit devémte et la valeur comptable —
sont comptabilisées dans les recettes nettes hiigteis aux fonds participant
au fonds de gestion centralisée des liquidités;

v) Les placements ont été comptabilisés a la justkeur. Les chiffres

correspondants pour 2011 représentent la valeurptainte des placements.
Les chiffres de 2011 n'ont pas été retraités, idence du changement de
mode de valorisation ayant été jugée négligeable.

d) Information financiére relative aux fonds desgen centralisée des

liquidités :

i) Au 31 décembre 2013, les fonds de gestion edistre des liquidités
détenaient des actifs d’'une valeur totale de 9 &4@ilions de dollars, dont un
montant global de 425,5 millions de dollars d0 @NUDC, comme l'indique
la rubrique Fonds de gestion centralisée des ligggdde I'état Il (Actif,

passif, réserves et soldes des fonds);

ii) Le tableau 1 récapitule I'information finance relative aux fonds de
gestion centralisée des liquidités au 31 décembis2
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Tableau 1

Etat récapitulatif de I'actif et du passif des fond de gestion centralisée

des liquidités au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds Fonds
principal en euros Total
Actif
Placements a court terthe 5 687 907 27 730 5 715 637
Placements a long terrhe 3 734 459 28 508 3762967
Total, placements 9 422 366 56 238 9 478 604
Encaisse 113 200 35325 148 525
Produits des placements a recevoir 13 084 570 13 654
Total de I'actif 9 548 650 92 133 9 640 783
Passif
DO a 'ONUDC 412 545 12 907 425 452
D0 aux autres fonds participants aux fonds
de gestion centralisée des liquidités 9 136 105 79 226 9215 331
Total du passif 9 548 650 92 133 9 640 783
Actif net
Etat récapitulatif des recettes nettes des fondte gestion centralisée
des liquidités pour I'exercice biennal clos le 31é&embre 2013
(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Fonds Fonds
principal en euros Total
Recettes
Produits des placements 96 592 2 491 99 083
Plus-values réalisées sur les ventes de titres 6424 2 391 27 034
Ajustements de change 4241 50 4291
Plus-values/(moins-values) latentes sur placements 4811 (82) 4729
Recettes nettes issues des placements 130 287 85a 135 137
Frais bancaires (1083) (D) (1 084)
Produits nets d’exploitation 129 204 4 849 13063

& Juste valeur.

e) Composition des fonds de gestion centralisé&elidaidités :

Le tableau 2 montre la ventilation des placemeal&genus par les fonds de

gestion centralisée des liquidités, par type dimstent.
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Tableau 2

Ventilation des placements des fonds de gestion ¢ealisée au 31 décembre 2013,

par type d’instrument
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds principal Valeur comptable Juste valeut
Obligations
Emises par des institutions ne relevant pas daridigtion des Etats-Unis 2073122 2077 421
Emises par des Etats (hors Etats-Unis) 670 963 674 773
Emises par des institutions supranationales 250 075 250 246
Emises par des institutions des Etats-Unis 555 494 556 492
Emises par le Trésor des Etats-Unis 1597 161 1 592 050
Total partiel 5 146 815 5 150 982
Instruments a prime 2138 208 2 138 849
Certificats de dépot 250 000 250 003
Dépobts a terme 1882 532 1882 532
Total, placements 9 417 555 9 422 366
Fonds en eurc Valeur comptable Juste valeut
Obligations
Emises par des institutions ne relevant pas daridigtion des Etats-Unis 13 942 13 937
Emises par des Etats (hors Etats-Unis) 28 578 28 508
Emises par des institutions supranationales 13794 13 793
Total, placements 56 314 56 238
Total, fonds principal de gestion et fonds de ges®n euros Valeur en euros Juste valeut
Obligations
Emises par des institutions ne relevant pas daridiction des Etats-Unis 2 087 064 2 091 358
Emises par des Etats (hors Etats-Unis) 699 541 703 281
Emises par des institutions supranationales 263 869 264 039
Emises par des institutions des Etats-Unis 555 494 556 492
Emises par le Trésor des Etats-Unis 1597 161 1 592 050
Total partiel 5203 129 5207 220
Instruments a prime 2138 208 2 138 849
Certificats de dépot 250 000 250 003
Dépobts a terme 1882 532 1882 532
Total, placements 9 473 869 9478 604

@ La juste valeur est déterminée par le dépositaidépendant sur la base d’évaluations de titresmugs

aupres de tierces parties.
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f)  Gestion du risque financier :

Les fonds de gestion centralisée des liquidité® exposés a différents types
de risques financiers, dont le risque de créditrisgue d’illiquidité, le risque de
change et le risque de marché (qui comprend leueisie taux d’'intérét et d’autres
risques de prix), comme il est décrit ci-apres :

i) Lerisque de crédit:

a. Les directives de 'ONU pour la gestion deacgiments prescrivent
de ne pas investir dans des titres d'émetteurs danhote de crédit est
insuffisante et fixent une limite maximale de contation des titres d'un
émetteur donné. Ces conditions étaient remplies @ate des investissements.
Les notes de crédit utilisées sont celles donnéedgs principales agences de
notation, Standard & Poor’s et Moody’s pour lesigations et les effets de
commerce et la notation de viabilité de Fitch ptas dépbts a terme;

b. Le tableau 3 indique les notes de crédit destteurs dont les titres
étaient détenus par les fonds de gestion centeties liquidités;

Tableau 3
Ventilation des placements des fonds de gestion ¢ealisée des liquidités
au 31 décembre 2013, par type d’instrument

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds principal TotaP Notation

Obligations 5150982 S&P:32,3% AAA et 63,1 % AA+/AA; 4,6 % NR; Moody” 81,9 % Aaa
et 18,1 % Aal/Aa3

Instruments a prime 2 138 849 S&P : 71,7 % A-124tl % NR; Moody's : 95,8 % P-1; Fitch : 4,2 % aa-
Certificats de dép6t 250 003 S&P : 40 % A-1; Mgisd 40 % P-1; Fitch : 60 % a+/a-
Dépobts a terme 1882532 Fitch : 58,6 % aa- e 44 a+/al/a-

Total, placements 9 422 366

Fonds en eurc TotaP Notation
Obligations 56 238 S&P : 75 % AAA et 25 % AA+; Moody’s : 100 % Aaa
Total, placements 56 238

& Juste valeur des titres au 31 décembre 2013.
i) Risque d'illiquidité :

Les fonds de gestion centralisée des liquiditgs £xposés a un risque
d’illiquidité, car les participants doivent effeeudes retraits a court délai. lls
conservent des disponibilités et des titres nédidesmen quantités suffisantes
pour faire face aux engagements au moment ou iiseat a échéance. La
majeure partie de leur encaisse, des équivalentstrésorerie et des

placements est disponible dans un délai d’'un jaaurpgépondre aux besoins
opérationnels. Ainsi, les fonds de gestion cerndéai des liquidités peuvent
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répondre sans délai aux demandes de retrait, eistpie d’illiquidité est
considéré comme faible;

iii) Risque de change :

Le risque de change est le risque que la valeupldcements effectués
dans des monnaies autres que le dollar des Etatsdliive les fluctuations
des taux de change. Le fonds principal de gestimtralisée des liquidités
n'est pas soumis au risque de change sur ses tagdacement car ils sont
libellés en dollars des Etats-Unis. Il est soumidea risques de change en ce
qui concerne les soldes de ses comptes bancaioggmdtions. Le fonds de
gestion centralisée des liquidités en euros esb&xm@ des risques de change
car il détient des titres en euros. En conséquelesefonds qui y participent
sont soumis a des risques de change lorsque letirdea placements est
supérieure a la couverture de leurs besoins opénagis en euros;

iv) Risque de taux d'intérét :

a. Le risque de taux d'intérét est le risque Idettiation de la valeur
des placements du fait de variations des taux éfétt En regle générale, le
prix d’'un titre a taux fixe chute a mesure que dext d'intérét augmente, et
vice versa. Le risque de taux est habituellemensurée en fonction de la
durée, exprimée en années, de chaque titre a tixex Plus la durée est
longue et plus le risque de taux est élevé;

b. Les fonds de gestion centralisée des liqusdisént exposés au
risque de taux, car leurs placements comprennentites portant intérét. Au
31 décembre 2013, les placements des fonds deogesgntralisée des
liquidités comprenaient principalement des titreéchéance plutbt courte, la
durée maximale étant de moins de quatre ans. L&ut® moyenne des titres
du fonds principal de gestion centralisée des Higés et du fonds de gestion
centralisée des liquidités en euros était de 0,88éa et de 0,64 année,
respectivement, ce qui est considéré comme un anelic de faible risque de
taux;

c. Le tableau 4 illustre la facon dont la justeleur des fonds de
gestion centralisée des liquidités au 31 décembdé&32évoluerait si le
rendement global des placements variait en raiss flictuations des taux
d’'intérét. On y voit I'incidence de glissements yée haut ou vers le bas de la
courbe des rendements pouvant aller jusqu’a 20@tpale base (100 points
de base = 1 %). Toutefois, vu la conjoncture adtuein matiére de taux
d’intérét, ces glissements de points de base mjahtne valeur indicative;
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Tableau 4
Sensibilité des fonds de gestion centralisée deguidités aux taux d’'intérét,
au 31 décembre 2013

Glissements de la courbe Incidence sur la juste valeur
des rendements (en millions de dollars E.-U.)
(Points de base) Fonds principal Fonds en euros Total
(200) 174 1 175
(150) 130 1 131
(100) 87 1 88
(50) 43 43
0
50 (43) 0 (43)
100 (87) (1) (88)
150 (130) (1) (131)
200 (174) (1) (175)

v) Autres risques de prix :

Les fonds de gestion centralisée des liquiditéssont pas exposés a
d’autres risques de prix significatifs, car elléempruntent pas de titres, n'en
vendent pas a découvert et n’en achétent pas sugema&e qui limite les
risques de perte de capitaux.

Note 7
Prestations dues a la cessation de service ou aptésiépart a la retraite

a) Les prestations dues a la cessation de seicaprés le départ a la
retraite se composent des subventions de primeagsurance maladie accordées
apres la cessation de service, des prestations Aéerapatriement et du paiement
des jours de congé accumulés. Les engagementsspomdants sont calculés au
moyen d’une évaluation actuarielle réalisée parcahinet d’actuaires indépendants
et compétents.

b) Assurance maladie aprés la cessation de service

i) A la cessation de service, les fonctionnairésles personnes a leur
charge peuvent choisir de s’affilier a un plan d@snce maladie a prestations
définies des Nations Unies, a condition de rempértaines conditions, dont
10 ans d’affiliation a un plan d’assurance maladiés Nations Unies pour les
fonctionnaires recrutés aprés I¥€ juillet 2007 et 5 ans d’affiliation pour ceux
recrutés avant cette date. Cette prestation esbrdéée assurance maladie
apres la cessation de service;

ii) Pour calculer les engagements au titre desbtimance maladie apreés la
cessation de service au 31 décembre 2013, le catliaetuaires a retenu les
principales hypothéses suivantes : taux équivalemjue d’'actualisation de
4,47 %; taux d’augmentation du codt des soins ddésde 5,0 % par an pour
tous les plans d’assurance maladie disponiblegwatl qu'aux Etats-Unis et
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de 7,3 % par an pour tous les autres plans (a &ptton du programme

Medicare et des plans d'assurance dentaire propasésEtats-Unis, pour

lesquels un taux de 6,3 % et un taux de 5,0 % thre&spectivement utilisés),
tombant progressivement a 4,5 % sur une périod&0dans; et taux de départ
a la retraite, de cessation d'activités et de ninétaonformes a ceux utilisés
par la Caisse commune des pensions du personneNddsns Unies pour

procéder a sa propre évaluation actuarielle desipan de retraite;

i) L'évaluation des engagements au titre de $iasmnce maladie apres la
cessation de service consiste également a premdcerapte les primes de tous
les participants pour calculer les engagementsduoéts de I'Organisation.
Ainsi, les primes payées par les retraités sontudéd du montant brut des
engagements et une partie des primes des foncli@snan activité en est
également déduite pour parvenir au montant des gagants résiduels de
I’Organisation, conformément aux ratios de partaigs colts approuvés par
I’Assemblée générale. Selon ces ratios, la part’@eganisation ne doit pas
dépasser la moitié pour les régimes d’assurancedimlautres que ceux qui
sont offerts aux Etats-Unis, les deux tiers pous légimes d’assurance
proposés aux Etats-Unis et les trois quarts poylde d’assurance maladie du
personnel recruté localement;

iv) Compte tenu des hypothéses énoncées ci-deasuslinéas ii) et iii), la

valeur actualisée des engagements au 31 décemki8 a0été estimée a
16 901 270 dollars pour le Programme des NationgsedJmpour le contrble

international des drogues et & 12 207 729 dollansr ge Fonds des Nations
Unies pour la prévention du crime et la justicegéncontre 21 909 417 dollars
pour le premier et 8 268 583 dollars pour le demdééau 31 décembre 2011;

v)  Selon les hypothéses indiquées a l'alinéa iHjl&ssus, on estime que la
valeur actualisée des engagements augmenterait9dé Bu diminuerait de

21 % si les frais médicaux augmentaient ou dimianaide 1 %, toutes autres
hypothéses demeurant constantes. De la méme fagonestime que les

engagements augmenteraient de 30 % si le tauxuttsation était abaissé de
1 %, ou diminueraient de 22 % si le taux était vélale 1 %, toutes autres
hypothéses demeurant constantes;

vi) Depuis décembre 2012, un prélevement de 9 % edfectué sur le
traitement de base net pour financer I'assuranckadia aprés la cessation de
service, ce qui représente un montant de 2 037d@8&rs pour le Programme
des Nations Unies pour le contrble internationad deogues et de 2 418 579
dollars pour le Fonds des Nations Unies pour lavenéion du crime et la
justice pénale.

c) Prestations liées au rapatriement :

i) A la cessation de service, les fonctionnaires emplissent certaines
conditions, dont celle de résider en dehors de |gays de nationalité au
moment ou ils cessent leurs fonctions, ont droin& prime de rapatriement
dont le montant est fonction de I'ancienneté, aimsiau remboursement des
frais de voyage et de déménagement. Ces avantages cellectivement

dénommeés « prestations liées au rapatriement ».

i)  Comme indiqué dans la note 7 a), les servides cabinet d’actuaires
ont été retenus pour réaliser une évaluation amllardes engagements au
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titre des prestations liées au rapatriement au &dechbre 2013. Le cabinet
d’actuaires a retenu les principales hypothésesvasiés : taux équivalent
unique d’actualisation de 4,23 %, progression atlauales traitements

conforme a celle retenue par la Caisse communeeesions du personnel des
Nations Unies pour sa propre évaluation actuarietl@ugmentation de 2,5 %
par an des frais de voyage et de déménagement;

iii) Compte tenu de ces hypothéses, la valeuraitée des engagements au
titre des prestations liées au rapatriement éigtitreée, au 31 décembre 2013,
a 3812 000 dollars pour le Programme des Nationged) pour le controle
international des drogues et & 4 330 000 dollarsr de Fonds des Nations
Unies pour la prévention du crime et la justice gén

d) Congés annuels accumulés :

i) A la cessation de service, les fonctionnairiéslaires d’'un engagement
de durée déterminée ou d'un engagement de caractarenu ont droit au
paiement des jours de congé annuel qu'ils ont aedésy jusqu’a concurrence
de 60 jours ouvrables ;

i)  Comme indiqué dans la note 7 a), les servides cabinet d’actuaires

ont été retenus pour réaliser une évaluation amllardes engagements au
titre des jours de congé accumulés au 31 décemlxE3.2Le cabinet

d’actuaires a retenu les principales hypothesevasiés : taux équivalent
unique d’actualisation de 4,47 % et augmentatiomuafle du reliquat de

congés payés égale a 10,9 jours les trois premimages de service, a 1 jour
de la quatrieme a la huitieme année, et a 0,5 ghague année par la suite,
jusqu’a concurrence de 60 jours. Pour les traitasielrhypothése était celle

de taux de progression annuels conformes a ceuisési par la Caisse
commune des pensions du personnel des Nations Updes sa propre

évaluation actuarielle;

iii) Compte tenu de ces hypothéses, la valeuraitée des engagements au
titre des jours de congé accumulé était estimée3hudécembre 2013, a
1806 397 dollars pour le Programme des Nationsebmour le contrdle

international des drogues et a 1758 603 dollarsrpe Programme des

Nations Unies pour la prévention du crime et ldigespénale.

e) Prime de fin de service :

A la cessation de service, les agents des servigaséraux d’appui de
'UNICRI ont droit a une indemnité de départ entuede la circulaire 90/54 de la
FAO, tandis que les agents des services générappdi de 'ONUDC a Vienne ont
droit & une prime de fin de service en vertu deciirulaire d’information des
Nations Unies UN/INF.243. Les engagements au tidlee ces prestations au
31 décembre 2013 étaient estimés a 1460 673 dolaur le Programme des
Nations Unies pour le contrdle international desgires et a 1 593 622 dollars pour
le Programme des Nations Unies pour la préventiogréme et la justice pénale.

f)  Les engagements au titre des prestations duasassation de service ou
apres le départ a la retraite et leur financemenit sécapitulés dans le tableau
suivant :
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Compte

subsidiaire

UNICRI
Programme des Programme des (Programme des
Nations Unies Nations Unies Nations Unies
pour le contrdlepour la préventiorpour la préventior
international des du crime et la du crime et la

drogues justice pénale justice pénale) Total

Engagements au titre de I'assurance maladie
apres la cessation de service 16 901 10534 1674 29 109
Engagements au titre des jours de congé
accumulés 1806 1476 282 3564
Prestations liées au rapatriement 3812 4 115 215 8 142
Prime de fin de service versée aux agents des
services généraux 1461 1417 177 3 055

Total, engagements au titre de I'assurance

maladie aprés la cessation de service

et des autres prestations dues a la cessation

de service 23980 17 542 2 348 43 870
Financement provenant de la réserve constituée
aux fins des prestations liées au rapatriementet d
I'assurance maladie aprés la cessation de service 8 240 5210 611 14 061
Financement provenant des réserves et des soldes
des fonds 15 740 12 332 1737 29 809

Note 8
Réserves et soldes des fonds

N

a) Les recettes afférentes a des exercices a vemnt comptabilisées
d’avance uniquement lorsque I'année durant laqukdke contributions annoncées
doivent étre versées est expressément préciséecdmequent, les contributions
non versées qui n'ont pas été comptabilisées d'ewaninsi que les excédents de
fonctionnement effectifs, s’accumulent dans lesiesldes fonds.

b) La variation nette des réserves et des soldssf@hds du Programme des
Nations Unies pour le contréle international de®gilres en 2012-2013 et les
engagements prévisionnels imputables a ces sollleg&capitulés ci-dessous :
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources a de Ressources a Appui au
Variation des réserves et des soldes des fondsfins généralesdes fins spéciales  programme Total

Total des réserves et des soldes des

fonds au f janvier 2012 10 801 142 253 9 150 162 204
Ajustements sur périodes antérieures

(voir note 4) (29) (5 864) (863) (6 756)
Réserves et soldes des fonds

recalculés au®janvier 2012 10 772 136 389 8 287 155 448
Excédent/(déficit) des recettes par

rapport aux dépenses (tableau A) (680) 88 375 10 325 98 020
Autres variations enregistrées en

2012-20138 4771 (1 478) 931 4 224

Total des réserves et des soldes
des fonds au 31 décembre 2013 14 863 223 286 1954 257 692

&Y compris les variations touchant les provisioles, ajustements des réserves et des soldes
des fonds, les virements, les remboursements anatdars et les variations touchant les
réserves pour I'ouverture de crédits.

c) La variation nette des réserves et des soléssfahds du Programme des
Nations Unies pour la prévention du crime et latipes pénale en 2012-2013 et les
engagements prévisionnels imputables sur ces selulgsrécapitulés ci-dessous :

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources a de Ressources a Appui au
Variation des réserves et des soldes des fondsins généralesdes fins spéciales  programme Total

Total des réserves et des soldes des

fonds au ' janvier 2012 3015 172 884 8 929 184 828
Ajustements sur périodes antérieures

(voir note 4) 428 (4 800) (4372)
Réserves et soldes des fonds

recalculés au®ljanvier 2012 er 3443 168 084 8 929 180 456
Excédent/(déficit) des recettes par

rapport aux dépenses (571) 56 184 44 55 657
Autres variations enregistrées 2012-

2013 (1 847) (12 674) (4 189) (18 710)

Total des réserves et des soldes
des fonds au 31 décembre 2013 1025 211 594 4784 217 403

2 Y compris les variations touchant les provisioles, ajustements des réserves et des soldes
du fonds, les virements, les remboursements auatdoms et les variations touchant les
réserves pour l'ouverture de crédits.
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Note 9
Déficits de trésorerie

a) Les contributions exclusivement destinées arfaer des activités de
projet sont traitées comme des fonds d'affectatspéciale ou des comptes de
projet. Des renseignements sur la répartition de fomds entre les différentes
activités de projet sont communiqués séparémentdanateurs. Le solde consolidé
indigué dans les états correspond donc a une déri®nds d’affectation spéciale
ou de comptes de projet. Dans certains cas, lordgsedépenses excedent les
encaissements et les intéréts échus, les soldéségatifs.

b) Le tableau ci-aprés récapitule les déficitstdsorerie du Programme
des Nations Unies pour le contréle internationad deogues :

Fonds du Programme des Nations Unies pour le cabie
international des drogues : projets présentant dedéficits
de trésorerie au 31 décembre 2013

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions

Donateul Numéro du proje Solde de trésorerie non acquittées
Canada GLOG80, GLOJ88, GLOCO09 (45) 150
Norvege IRNVO4 (169) 490
Etats-Unis d’Amérique  PERUO08 (400) 947
Union européenne XAWU72 (446) 2171
Organisation des pays XAFK45 (16) 500

exportateurs de pétrole

Total (1076) 4 258

c) Les déficits de trésorerie du Programme desioNat Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale se pré&sgrtomme suit :

Fonds des Nations Unies pour la prévention du arie et la justice pénale :
projets présentant des déficits de trésorerie au 3décembre 2013
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions

Donateul Numéro du projet Solde de trésorerie non acquittées
Part non provisionnée XAMT72 (181)
Total (181)
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Note 10
Biens durables

Conformément aux conventions comptables de I'OMd, biens durables ne
sont pas portés en immobilisations, leur prix dachtant imputé sur les crédits
budgétaires au moment de I'acquisition. Le tablelaaprés indique 'emplacement,
les mouvements et I'état des biens durables aué8&rdbre 2013 :

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Emplacement des biens durak

Acquisitions
Au 31 décembre 2013 2012-2013

Passations
en charge/
ajustements

2012-201331 décembre 2013

Total au

Siege
Programmes pour le contréle des
drogues et la prévention du crifne 2909 687 (814) 2782
UNICRI 561 159 (130) 590
Total partiel 3470 846 (944) 3372
Bureaux de pays
Contréle des drogues et prévention
du crime 22617 15036 (23 096) 14 557
UNICRI
Total partiel 22 617 15 036 (23 096) 14 557
Total 26 087 15882 (24 040) 17 929

& Y compris les provisions relatives a des biensems acquis avant 2005.

Note 11
Contributions volontaires en nature

a) Outre des contributions en espéces,

les Fonds b&néficié de

contributions en nature dont la valeur, pour I'edee biennal 2012-2013, est
estimée a 6 083 686 dollars. Destinées a des prdgplupart de ces contributions
ont été versées sur place. Conformément aux diSposidu paragraphe 35 des
Normes comptables du systeme des Nations Uniess slbnt comptabilisées a la
valeur attribuée par le donateur, sauf si cells‘écarte sensiblement du résultat
obtenu en utilisant d'autres indicateurs auxquddNUDC a acces, par exemple
les prix du marché. La conversion en dollars dest=Unis se fait aux taux de
change pratiqués pour les opérations de I'ONU @ali & laquelle la contribution a
été recue, sauf dans les cas ou le montant indequénonnaie locale s’écarte

sensiblement de la valeur marchande réelle.
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b) Les contributions en nature se présentent cosuite

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds bénéficiair 2012-2013 2010-2011

Programme pour la prévention du crime 1615 861 150 409

UNICRI (Programme pour la prévention du crime) PO 1806 011

Programme pour le contrdle des drogues 3135911 2573184

Programmes pour le contréle des drogues et la pitéve

du crime 79 274

Total 6 083 686 4 529 604
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