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Resumen

En el presente documento figura una recomendacion sobre la financiacién con
cargo a recursos ordinarios y otros recursos para un programa para Bosnia y Herze-
govina de tres afios de duracion. La Directora Ejecutiva recomienda a la Junta Eje-
cutiva que apruebe la suma de 1.881.000 dodlares con cargo a recursos ordinarios, con
sujecion a la disponibilidad de fondos, y de 9.000.000 de dolares con cargo a otros
recursos, con sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines concretos, pa-
ra el periodo comprendido entre 2002 y 2004.
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Las cifras que figuran en el presente documento son definitivas y tienen en cuenta los saldos no
gastados de la cooperacion con los programas a fines de 2000. Apareceran en el resumen de las
recomendaciones respecto de programas financiados con cargo a recursos ordinarios y otros
recursos, 2001 (E/ICEF/2001/P/L.73).
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Estadisticas basicas®

(En 1999, salvo indicacion en contrario)

Poblacion infantil (en millones, de 0 a 18 afios) 0,9
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios 13
(TMMS5) (por 1.000 nacidos vivos) 11
Tasa de mortalidad infantil (TMI) (por 1.000 nacidos vivos) 4
Peso inferior al normal (porcentaje, casos moderados y graves) (2000) 10
Tasa de mortalidad derivada de la maternidad (por 100.000 nacidos vivos) (1990) 98/91
Tasa de alfabetismo (porcentaje, hombres/mujeres) (2000) 94/95
Tasa de matricula en la escuela primaria (porcentaje neto, hombres/mujeres) (2000)

(porcentaje de nifios que terminan quinto grado (2000) 99
Utilizacion de fuentes mejoradas de agua potable (porcentaje) (2000) 98
Vacunas ordinarias para el Programa Ampliado de Inmunizacion, financiadas por el
Gobierno (porcentaje) 0
PNB per capita (dolares EE.UU.) 1210
Nifos de 1 afio totalmente inmunizados contra (2000):

Tuberculosis (porcentaje) 95

Difteria/tos convulsiva/tétanos (porcentaje) 88

Sarampion (porcentaje) 64

Poliomielitis (porcentaje) 85

Mujeres embarazadas inmunizadas contra el tétanos (porcentaje)

* Extraido de la publicacion titulada “Progreso desde la Cumbre Mundial en favor de la
Infancia: Un analisis estadistico”, preparado como complemento del informe del Secretario
General titulado “Nosotros, los nifios: examen de final de decenio de los resultados de la
Cumbre Mundial en favor de la Infancia” (A/S-27/3). Por esa razon puede haber diferencias
respecto de los datos que figuran en el texto del presente documento.

La situacion de los nifios y las mujeres

1. Desde la desintegracion de la ex Yugoslavia y el fin de la guerra en 1995 Bos-
nia y Herzegovina quedé politica y socialmente fragmentada. Ademas del hecho de
que el Gobierno estatal posee facultades limitadas, existen dos entidades definidas
por criterios étnicos, una de las cuales esta a su vez subdividida en 10 cantones. Los
recursos y la capacidad administrativa difieren en gran medida entre los diversos ni-
veles de Gobierno. Los partidos nacionalistas, que han permanecido en el poder
desde el final de la guerra, atin gozan de una so6lida posicion y resulta dificil formu-
lar y aplicar politicas comunes en todo el pais debido a la falta de mecanismos de
planificacion. El pais sigue estando en una situacion de transicidon entre los sistemas
politicos y econdmicos socialistas de preguerra y los sistemas mas democraticos y
de mercado abierto necesarios para la integracion con el resto de Europa. La autori-
dad maxima estd en manos de organizaciones creadas por la comunidad internacio-
nal, que a menudo gobiernan por decreto. La viabilidad de las estructuras y las poli-
ticas instituidas y financiadas por la comunidad internacional es incierta.

2. Las condiciones econémicas han mejorado un tanto desde los Acuerdos de Paz
de Dayton, principalmente de resultas de los aportes de donantes, pero no en
una proporcion suficiente como para reducir apreciablemente el desempleo, que es
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superior al 40%, ni para promover un crecimiento autosostenido. Mas de 1 millén de
personas siguen siendo desplazadas internas o se encuentran en el exterior como re-
fugiadas. Los gastos del sector social en concepto de salud y educacion siguen sien-
do escasos, dado que los ingresos del Gobierno son limitados y los gastos militares
siguen siendo elevados.

3. Las bajas cifras de mortalidad y morbilidad infantil del periodo de preguerra se
han mantenido y, en algunos casos, se han reducido aun mas pese a los trastornos
provocados por la guerra y la posterior pauperizaciéon de buena parte de la pobla-
cion. De acuerdo con la informacion proporcionada las tasas de mortalidad infantil y
de niflos menores de 5 afios eran de 11 y 13 por 1.000 nacidos vivos, respectiva-
mente. Casi todos los partos son asistidos por personal capacitado y la tasa de mor-
talidad derivada de la maternidad es de 9 por cada 100.000 nacidos vivos. De acuer-
do con lo previsto, en 2001 el pais serd declarado libre de poliomielitis. Los datos
recogidos en estudios indican que la nutriciéon infantil no constituye un problema,
pero el personal de salud informa de que un numero apreciable de mujeres embara-
zadas sufren de anemia. Es preciso redoblar los esfuerzos para velar por la utiliza-
cion generalizada de sal yodada.

4.  La situacion de las mujeres en el periodo de posguerra ha empeorado debido a
la pobreza, la transicion econdmica, la interrupcion de los servicios y una tendencia
creciente hacia una participacion mas limitada de la mujer en la vida publica. Las
disparidades entre la posicion de la mujer en las zonas rurales y en las urbanas se
hacen cada vez mas marcadas. No se han registrado diferencias en las tasas de de-
sercion escolar de nifias y niflos en el sistema docente, aunque la tasa de alfabetiza-
cion de mujeres adultas es mas baja. A causa de la guerra, un nimero apreciable de
hogares estan encabezados por mujeres. Un problema que va agudizandose es el de
la trata de mujeres cada vez mas jovenes.

5. Los programas destinados a nifios en edad preescolar son limitados. Si bien se
han logrado adelantos importantes en lo que respecta a las tareas de reconstruccion
material, es necesario mejorar la calidad de los programas de estudio y de las meto-
dologias de enseflanza. Las escuelas y sus servicios de orientacion podrian perfec-
cionar sus actividades docentes en materia de preparacion para la vida cotidiana, en
particular respecto del problema atn en gran parte oculto del VIH/SIDA y la toxi-
comania. Se estima que sigue habiendo 1 millén de minas terrestres, por lo cual es
necesario realizar esfuerzos a fin de complementar las actividades escolares con una
mayor participacion de la comunidad y los medios de comunicacion. A menudo, en
el ambito institucional no se respetan los derechos del nifio. La legislacion vigente
en materia de justicia de menores es escasamente respetada. La atencion del nifio en
los hospitales a menudo entrana la imposicion de limitaciones fisicas y la separacion
de los nifios de sus padres. La violencia en el hogar sigue siendo generalizada y los
recursos juridicos son limitados.

Cooperacion para el programa, 1999-2001

6. El programa nacional anterior (E/ICEF/1998/P/L.35) tenia cinco objetivos:
a) asegurar la prestacion de servicios esenciales sin discriminaciones por motivos de
género u origen étnico; b) asegurar que los servicios sociales se reestructuraran me-
diante estrategias innovadoras y el fortalecimiento de la capacidad; c) capacitar a las
organizaciones no gubernamentales, las comunidades y las familias aumentando sus
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conocimientos y su capacidad; d) prestar apoyo a actividades de sensibilizacion de
los padres y preparacion de los nifios para la vida activa; y e) promover la participa-
cion de los nifios. El programa nacional comprendia programas de salud, educacion,
de actividades en favor de los nifios que necesitaran medidas de proteccion especia-
les y de movilizacion e informacion. La estrategia general consistié en fomentar la
capacidad para encarar los problemas de seguridad planteados por la guerra y fo-
mentar la participacion de los nifios. Las actividades de fomento de la capacidad se
complementaron con un apoyo limitado en materia de prestacion de servicios, en
particular en el sector de la salud.

7. Se presto apoyo a los servicios de atencion primaria de la salud mediante el
suministro de medicamentos esenciales, la definicion de normas y la elaboracion de
protocolos para el tratamiento integrado de las enfermedades de la infancia. Se
prestd apoyo sustancial al programa ampliado de inmunizacion mediante el sumi-
nistro de vacunas y equipo para la cadena de refrigeracion, ademas de capacitacion,
y de resultas de esas actividades las tasas de inmunizacion volvieron a las cifras re-
gistradas antes de la guerra. Se promovid la erradicacion de la poliomielitis me-
diante la celebracién de Dias Nacionales de Inmunizacidn, la realizacion de activi-
dades de capacitacion y el suministro de equipo. En mas de cinco afios no se han re-
gistrado casos confirmados de poliomielitis. Se promovidé la eliminacion de los
trastornos por carencia de yodo mediante el suministro de equipo de yodacién a la
salinera nacional y la realizacion de estudios clinicos en todo el pais. El programa de
hospitales “amigos del lactante” se hizo extensivo a 11 hospitales, en forma conjunta
con el dictado de clases destinadas a madres embarazadas y la promocion del Codi-
go Internacional de Comercializacién de los Sucedaneos de la Leche Materna. El
Cédigo paso a ser ley en una entidad.

8. El programa de educacion contribuy6 al mejoramiento de la calidad de la pre-
paracion que se imparte en las escuelas primarias mediante el apoyo a la capacita-
cion previa a la entrada en servicio y durante el servicio de los maestros y la promo-
cion de la formacion en materia de salud y preparacion para la vida activa. En las
escuelas primarias y en los institutos pedagdgicos se promovio la aplicacion de me-
todologias interactivas de aprendizaje. Para fines de 2001 dos proyectos experimen-
tales se haran extensivos a 10 escuelas. En la educacion no académica se hizo hinca-
pié en la preparacion para la vida activa, los riesgos de la toxicomania y la preven-
cion del VIH/SIDA. En escuelas, medios de comunicacion, teatros, clubes deporti-
vos y grupos comunitarios, ademas de todas las escuelas primarias y mas del 90% de
las escuelas secundarias se ejecutd con éxito un programa nacional de informacion
sobre el peligro de las minas.

9.  Los servicios de ayuda escolar instaurados en todo el sistema educativo de am-
bas entidades atienden los traumas y otros problemas derivados de la guerra en
30 escuelas, en lo que respecta a intervenciones vinculadas con traumas, y en 62 es-
cuelas, en lo que respecta a otros servicios de orientacion. También se prestd apoyo
a los servicios comunitarios de sicologia y salud mental para nifios y adolescentes y
se imparti6 preparacion al personal de salud para individualizar a nifios en situacion
de riesgo. E1 UNICEF colabor6 en el establecimiento de una base de datos sobre to-
dos los nifios que carecian de atencion de los padres, con la participacion de todos
los ministerios centrales y locales y los centros de asistencia social. En cuanto a los
hogares de guarda, se prestd asistencia material a las familias de acogida. El
UNICEF prestd apoyo al establecimiento de servicios educativos para nifios con dis-
capacidades en el seno del sistema escolar ordinario, a la adopcion de métodos para
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la deteccion temprana y la prestacion de apoyo a los niflos que se encontraban en
instituciones asistenciales. Se puso en marcha un programa innovador destinado al
mejoramiento de la atencion de los nifios en hospitales, que se realizé inicialmente
en seis hospitales y posteriormente se hizo extensivo a 13 en el curso de tres afios.

10. EI UNICEF prest6é apoyo a la terminacion del informe al Comité de los Dere-
chos del Nifio, que fue presentado en 2001 y debidé haberse presentado mucho antes.
Se presto apreciable apoyo a organizaciones no gubernamentales y a diversos medios
de comunicacion a fin de que se comprendieran mejor los derechos del nifio. En coo-
peracion con las oficinas de los defensores del pueblo y asociaciones profesionales
se realizaron investigaciones en torno a cuestiones vinculadas a los derechos y la
justicia de menores, mediante la compilaciéon de un inventario de los derechos del
nifio en todos los cantones de una entidad. También se prestoé apoyo a organizaciones
no gubernamentales en lo que respecta a la investigacion y la prestacion de asistencia
en casos de violaciones de derechos. Se prestd apoyo a las actividades de promocion
de la salud de los jovenes mediante la realizacion de diversas actividades por con-
ducto de medios de comunicacion, incluida la difusiéon de mensajes preparados por
jovenes y nifios. En ambas entidades se prepararon en forma conjunta programas de
television y radio y programas especiales destinados a los refugiados de Kosovo. En
cooperacion con organismos gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil
se puso en marcha el proceso de preparacion del Plan Nacional de Accidn, en el que
se fijaron objetivos a un plazo de 10 afios en relacion con los nifios.

11. En ambas entidades y en el pais en su conjunto se llevd a cabo una encuesta
basada en indicadores multiples de final del decenio, que proporciond los primeros
datos fiables de que se disponia sobre los nifios y las mujeres desde antes de la gue-
rra. También se present6 un informe nacional sobre la marcha de las actividades en-
caminadas a lograr los objetivos de la Cumbre Mundial en favor de la Infancia.

Experiencias adquiridas en las actividades de cooperacion

12. Cuando los objetivos y los métodos estaban claramente definidos, era posible
lograr la participacion de asociados procedentes de todos los grupos politicos y étni-
cos a nivel profesional, a pesar de la grave fragmentacion de las estructuras politicas
y sociales, con lo cual se logrd una participacién nacional integrada para algunos
proyectos. Del mismo modo, cuando se adoptd un enfoque de abajo hacia arriba, fue
posible crear un consenso entre entidades y lograr su plena participacion en relacion
con cuestiones vinculadas a los derechos del nifio, aunque ello exigié paciencia de-
bido al tiempo y al personal necesarios.

13. El entorno general de politicas estda dominado por la comunidad internacional,
en tanto que la ejecucion de programas estd sumamente fragmentada entre los dis-
tintos estamentos de gobierno. No obstante, fue posible alcanzar un entendimiento
practico respecto de las prioridades locales que resultd suficiente para mantener la
coherencia de los objetivos y los aportes en todo el pais. El método del UNICEF
consistente en colaborar estrechamente con las comunidades, incluidas las asociacio-
nes de padres, también contribuyé a reforzar el apoyo a las prioridades. Hubo escasa
coordinacion entre los organismos gubernamentales y los donantes y es probable que
en el futuro siga siendo necesaria la adopcion de medidas especiales al respecto.

14. A menudo las limitaciones politicas o administrativas impidieron que el Go-
bierno pudiera intervenir en forma eficaz. Aunque la mayoria de las organizaciones
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no gubernamentales se encontraban en la etapa inicial de su desarrollo, fue posible
fomentar su capacidad y a la vez incrementar el alcance y la eficacia del programa,
en particular cuando intervenian organizaciones de jovenes.

Montos recomendados para la cooperacion para
el programa, 2002-2004

Estimaciones de gastos anuales
(En miles de délares EE.UU.)

2002 2003 2004 Total
Recursos ordinarios
Desarrollo del nifo 150 150 150 450
Proteccion del nifio 150 150 150 450
Desarrollo de politicas y actividades de promocion 177 177 177 531
Gastos intersectoriales 150 150 150 450
Subtotal 627 627 627 1 881
Otros recursos
Desarrollo del nifio 1200 1000 800 3000
Proteccion del nifio 1 600 1 400 1100 4100
Desarrollo de politicas y actividades de promocion 495 395 395 1285
Gastos intersectoriales 205 205 205 615
Subtotal 3500 3000 2 500 9000
Total 4127 3627 3127 10881

Proceso de preparacion del programa del pais

15. El proceso de planificacion comenzé con el examen de mitad de periodo en
2000 en el que se analizaron todos los componentes del programa mediante evalua-
ciones internas y externas con la participacion de todos los organismos guberna-
mentales de las Naciones Unidas y de asociados. En un seminario de dos dias de du-
racion se establecieron las prioridades generales del proximo programa. Se celebra-
ron otras deliberaciones con homologos en forma conjunta con las reuniones inter-
nas de planificacion. En la primera mitad de 2001 concluyeron el analisis de situa-
cioén la encuesta basada en indicadores multiples y el informe de final del decenio.
Organismos de las Naciones Unidas terminaron un estudio comun del pais que sirvio
de base para el analisis de situacion y los donantes también realizaron contribucio-
nes al trazado definitivo del programa del pais.

Metas y objetivos del programa del pais

16. La meta general del programa del pais consiste en fomentar la capacidad del
gobierno y de la sociedad civil para supervisar y proteger los derechos de los nifios.
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Para ello serd necesaria una financiacion compartida de las actividades y el fortale-
cimiento de las relaciones de colaboracion a fin de velar por su sostenibilidad con
lo cual sera cada vez mayor la responsabilidad de los homdlogos en lo que respecta
a la ejecucion. El programa tendra por objeto promover la conciencia y el analisis de
género en las politicas la planificacion y la ejecucion.

17. Todos los programas tienen por objetivo fundamental el logro del acceso
equitativo a los servicios basicos y la proteccion de todos los grupos étnicos y so-
ciales de todo el pais. El objetivo de las actividades educativas consiste en prestar
apoyo al desarrollo del nifio en todas las etapas de la infancia mediante la realiza-
cion progresiva de los principios consagrados en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio. Si bien el aumento de la capacidad y la autonomia de las organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil son objetivos basicos en materia de salud se-
guira siendo necesario que se incremente la prestacion de servicios en las zonas que
aun estan afectadas como consecuencia de los dafnos provocados por la guerra. En
cuanto a la proteccion del nifio el objetivo es velar por que en las politicas sociales
y los programas oficiales ordinarios se contemplen las cuestiones relacionadas con
la proteccion.

18. En el programa se hara mayor hincapié en la posibilidad de influir en la adop-
cion de politicas en diversos niveles del gobierno y la comunidad internacional a fin
de velar por que se asigne mayor prioridad a los nifios en la asignaciéon de recursos y
la formulacion de politicas.

Vinculacion con las prioridades nacionales e internacionales

19. Las prioridades del programa y el presupuesto nacionales difieren considera-
blemente y se determinan en cada entidad y canton. Sera necesaria una gran flexibi-
lidad de adaptacion a los intereses locales y a los frecuentes cambios politicos. En el
marco de la Convencion sobre los Derechos del Nifio la Convencion sobre la elimi-
nacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer y la evolucion de las
prioridades de la organizacion el UNICEF aprovechara su experiencia para consoli-
dar la cooperacion entre entidades y ampliar atin mas las actividades que promuevan
el acceso uniforme y la adopcion de normas en todo el pais. Existe una estrategia
nacional de salud y el UNICEF prestara apoyo en las esferas vinculadas a la medici-
na familiar. Se esta elaborando una politica de proteccion social y el UNICEF segui-
ra bregando por que en esa politica se contemplen los intereses de los nifios.

Estrategia del programa

20. Este programa de corta duracioén permitira terminar la transicion de la asisten-
cia de emergencia que ha integrado las actividades de cooperacion desde el comien-
zo de la guerra en 1992 a una cooperacion sostenible para la reivindicacion de dere-
chos. Las actividades del programa del pais se agruparan en tres componentes: desa-
rrollo del nifio; proteccion del nifio y desarrollo de politicas y actividades de promo-
cion. La estrategia general consiste en el desarrollo de la capacidad con objeto de
velar por la supervision y proteccion sostenibles de los derechos del nifio prestando
particular atencién a la adopcion de metodologias de participacion para la ejecucion
del programa. La sostenibilidad sera el resultado de la cooperacion con entidades
homologas para lo cual seran necesarios mayores recursos procedentes de fuentes
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nacionales. Se prestaran algunos servicios a las zonas en que los perjuicios provoca-
dos por la guerra requieran que se siga prestando asistencia a fin de garantizar el ac-
ceso a los servicios basicos de salud y educacion. Uno de los principales objetivos
del programa consistira en realizar analisis y promover la movilizacion social a fin
de que se asigne la maxima prioridad a los derechos de los niflos y las mujeres.

21. Desarrollo del nifio. Se promoveran los derechos del nifio desde la primera in-
fancia hasta la juventud mediante proyectos de educaciéon salud acceso a servicios
basicos y desarrollo de la juventud que promoveran la inclusion de las nifias y las
minorias y el mejoramiento de la calidad de los servicios. Se desarrollaran tres acti-
vidades principales en materia de educacion: a) el mejoramiento de la calidad de la
educacion primaria sobre la base de la promocién del aprendizaje activo en la for-
macion de docentes; b) el aprendizaje en una etapa temprana o previa a la educacion
primaria mediante la elaboracion de materiales la capacitacion de docentes y el
didlogo en materia de politicas; y c) la educacion de nifios marginados que contri-
buira a eliminar el estigma que padecen los nifilos con problemas de aprendizaje y
los nifos procedentes de grupos socialmente excluidos a fin de incorporarlos en el
sistema docente ordinario en la mayor medida posible. El desarrollo de la juventud
contribuira al fortalecimiento de los servicios de orientacion escolar sobre la base
de la experiencia adquirida en el proyecto relacionado con los traumas y la amplia-
cion de los servicios de orientacion a fin de incluir la preparacion para la vida activa
y la prevencion del VIH/SIDA.

22. En general los componentes de salud aprovecharan la experiencia adquirida en
materia de ejecucion de proyectos a fin de concluir la transferencia de responsabili-
dades a los organismos nacionales. Los componentes de salud se centraran en: a) el
apoyo permanente a los esfuerzos encaminados a mejorar la salud y la nutricion
maternoinfantil incluida la promocion de la lactancia materna y de los hospitales
que la fomentan; y b) la consolidacion y la transferencia de la responsabilidad por
las actividades en pro de la supervivencia del nifio en lo que respecta a la inmuniza-
cion y el suministro de medicamentos esenciales a los gobiernos locales. Otro pro-
yecto con financiacion de emergencia realizado conjuntamente con la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y otros organismos de las Naciones Unidas tendra por
objeto mejorar el acceso a los servicios y la calidad de éstos en algunas zonas afec-
tadas por la guerra, a fin de garantizar la igualdad de acceso de los residentes y las
personas desplazadas que regresan.

23. Proteccion del nifio. La explotacion y la violencia siguen constituyendo gra-
ves problemas y los esfuerzos del UNICEF se encauzaran en tres proyectos: desa-
rrollo de la proteccion social transformacion de la atencion institucional y preven-
cion de lesiones provocadas por las minas. El desarrollo de la proteccion social tiene
tres componentes: a) el fortalecimiento de los centros de bienestar social; b) la pre-
vencion de los abusos y la violencia; y c) la justicia de menores mediante la educa-
cion de la policia y las instituciones judiciales a fin de mejorar la aplicacion de la
legislacion vigente en materia de proteccion. La transformacion de la atencidn ins-
titucional consistird en: a) la atencion de los nifios en hospitales para lo cual se
aprovecharan los resultados logrados hasta el momento a fin de mejorar el trata-
miento de los nifios en todos los hospitales del pais; y b) la proteccion de los nifios
que no reciban atencion de sus padres a fin de ofrecer opciones que no consistan en
su internacion en instituciones asistenciales. Es necesario adoptar nuevos enfoques
para las actividades de sensibilizacion sobre el peligro de las minas orientados a la
participacion de la comunidad con la cooperacion de los medios de difusion a fin de
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complementar las actividades de sensibilizacion en curso en las escuelas con objeto
de contrarrestar los aumentos registrados recientemente en el nimero de accidentes
y de victimas mortales.

24. Desarrollo de politicas y actividades de promocion. Se emprenderad una nue-
va iniciativa en la que se aprovecharan los resultados positivos obtenidos en la en-
cuesta basada en indicadores multiples y se realizard una nueva serie de estudios y
seminarios de analisis de politicas a fin de influir en las decisiones de los donantes y
las politicas gubernamentales y velar por que se establezca una correlacion entre el
desarrollo del nifio y los programas de proteccion. Ademas de la nueva orientacion
del programa hacia una estrategia de fomento de la capacidad a fin de lograr la au-
tonomia se redoblardn los esfuerzos en torno a las actividades de promocién y co-
municaciones. Se ampliaran las actividades de promocion de la Convencion sobre
los Derechos del Nifio asi como el apoyo a las actividades complementarias para el
seguimiento del informe al Comité de los Derechos del Nifio. En relacién con las
actividades de comunicacion se elaboraran materiales de apoyo al programa y se
seguird promoviendo la capacidad de las organizaciones no gubernamentales en
materia de movilizacion y utilizacion de los medios de difusion.

25. En los gastos intersectoriales se incluiran los correspondientes a la Oficina de
Banja Luka a fin de que puedan proseguir en forma eficaz las operaciones y las acti-
vidades de enlace en la Republica Srpska.

Supervision y evaluacion

26. Se elaborara un plan integrado de supervision y evaluacion encaminado al per-
feccionamiento permanente de las actividades de recoleccion desglose y analisis de
datos. En tal sentido se determinaran las lagunas existentes en la informacion se
procurard remediarlas y se supervisaran los compromisos institucionales del plan
estratégico de mediano plazo. Entre los principales indicadores figuraran no sélo la
terminacion de los cursos de capacitacion sino también la utilizacion y los efectos de
la capacitacion la sostenibilidad y las pruebas del desarrollo de politicas. Las fun-
ciones de supervision y evaluacion se incorporaran en cada programa y se procurara
perfeccionar la capacidad de los oficiales de programas y sus homoélogos. Se some-
tera a una evaluacion a fondo a los proyectos principales como los de aprendizaje
activo y prevencion de las lesiones provocadas por las minas. En el marco del nuevo
programa del pais también se vigilard atentamente la situacioén de los nifios en rela-
cion con las observaciones del Comité de los Derechos del Nifio en el plano nacio-
nal. Dos veces al afio se celebraran reuniones de examen con los homoélogos y
se efectuara un examen de mitad de periodo y de final de ciclo. En forma trimestral
se realizara una revision financiera de todos los proyectos. Se hara hincapié en la
gestion basada en los resultados y la funcion de supervision y evaluacion desempe-
fiard un papel esencial en lo que respecta a la demostracion de los resultados de esas
actividades.

Colaboracion con los asociados
27. El UNICEF seguird colaborando estrechamente con los organismos de las

Naciones Unidas que atn actuan en el pais. El acceso a los servicios basicos sera
planificado y organizado en estrecha cooperacion con la OMS y el Programa de las
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Naciones Unidas para el Desarrollo. El nuevo programa aprovechara las relaciones
de cooperacion establecidas con organizaciones no gubernamentales internacionales
entre ellas el Comité Internacional de la Cruz Roja la Alianza Internacional para el
Apoyo a la Nifiez y World Vision International para la realizacioén de actividades de
educacion y sensibilizacion sobre el peligro de las minas. En la labor que se
realizara junto a las organizaciones no gubernamentales colaboraran Genesis y
Moving Theatre en lo que respecta a la informacion sobre el peligro de las minas
Lighthouse y Hi Neighbour en la promocion de los derechos del nifio Medica
Zenica en lo que respecta a la violencia en el hogar y Youth Against AIDS en
relacion con la salud y el desarrollo de los jovenes. En la oficina de Sarajevo trabaja
un asesor del UNICEF sobre el VIH/SIDA cuyo puesto es financiado por el
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA que presta asistencia
en la elaboracion de programas en Bosnia y Herzegovina.

Gestion del programa

28. El representante de zona del UNICEF en los Balcanes prestara apoyo en las
actividades de supervision a la oficina de Bosnia y Herzegovina. Los 6rganos de
planificacion o coordinacion del pais o las entidades no se encuentran lo suficiente-
mente desarrollados. Las funciones de gestion y supervision del programa se cum-
pliran de conformidad con las disposiciones pertinentes de cada programa y con la
asistencia de una oficina de enlace en Banja Luka. Se hara hincapié en el perfeccio-
namiento de la gestion presupuestaria y financiera de las entidades homodlogas me-
diante la capacitacion. En el plano interno la oficina celebrara reuniones mensuales
de examen de la gestion. Anteriormente para la financiacion del programa del pais
se recurria principalmente al Procedimiento de Llamamientos Unificados para Euro-
pa Sudoriental que continuara al menos hasta 2002. La nueva estrategia de financia-
cién consistira en el contacto directo con los donantes en particular con quienes rea-
lizaron contribuciones en respuesta a los llamamientos anteriores.
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