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Resumen

La Directora Ejecutiva presenta el plan de trabajo y el proyecto de presupuesto de la
Divisién del Sector Privado para el 2000.

En el 2000 la Division proyecta generar ingresos consolidados netos por 198,0 millones
de dolares en recursos generales. Ademd4s, se ha previsto que se obtendran 130,3 millones
de dolares en fondos complementarios procedentes de las actividades de recaudacién de
fondos en el sector privado. Esto se logrard con gastos de 93,1 millones de ddlares, 6,2
millones de délares o el 7,1% mads que las estimaciones mds recientes para 1999.

La decision oficial que ha de adoptarse sobre la base del presente documento es la
aprobacion de los proyectos de resolucion relativos al proyecto de presupuesto que figura
en el parrafo 46.

* E/ICEF/2000/2.

99-34369 iS 281299 28129

9
| R O




E/ICEF/2000/AB/L.1

Indice
Pdrrafos
L Generalidades ........... ..ottt 1-16
I, Comercializacion .............o.iiuiuiiiii it 17-31
IIIL. Servicios de apoyo ... .o.ueiit ittt e e 32-35
IV. Centros regionales de apoyo y oficinas exteriores del UNICEF ............... .. 36-43
V. Plan de mediano plazo para el periodo 2000-2004 .................cccvuuun.... 44-45
VL. Proyectos de resolucion . ............vuiuinin ittt 46
Lista de cuadros
1. Estado de ingresos de la Division del Sector Privado: cifras efectivas de 1998, presupuesto
aprobado para 1999, estimaciones més recientes para 1999 y proyecto de presupuesto para 2000
1A. Ingresos netos tras la consignacion de los gastos de explotacién por actividad generadora de
ingresos: cifras efectivas de 1998, presupuesto aprobado para 1999, estimaciones més recientes
para 1999 y proyecto de presupuesto para 2000: informe de gestién como complemento del
CUAIO I .
2. Resumen de los gastos: presupuesto aprobado para 1998, cifras efectivas de 1998, presupuesto
aprobado para 1999, estimaciones més recientes para 1999 y proyecto de presupuesto para 2000
3. Comercializacién: gastos efectivos para 1998, presupuesto aprobado para 1999, estimaciones
més recientes para 1999 y proyecto de presupuesto para2000 ................iiiiiieriii...
4. Servicios de Apoyo: gastos efectivos en 1998, presupuesto aprobado para 1999, estimaciones
més recientes para 1999 y proyecto de presupuesto parael afio2000 .........................
5. Centros regionales de apoyo y oficinas exteriores del UNICEF: ingresos y gastos — cifras
efectivas de 1998, presupuesto aprobado para 1999, estimaciones més recientes para 1999 y
proyecto de presupuesto para el aflo 2000 ....... ...t
6. Plan de mediano plazo de la Divisién del Sector Privado: cifras efectivas de 1998, presupuesto
aprobado para 1999, estimaciones mds recientes para 1999, proyecto de presupuesto para el
2000 y proyecciones para el perfodo 2001-2004 ... ....... ..ottt
7. Estimaciones de ingresos y gastos para el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero
yel31 dediciembre de 2000 ............oiiuiiiiii i
Anexos
L. Division del Sector Privado: resumen de los cambios de puestos propuestos para el afio 2000 . . .
Il Division del Sector Privado: detalles de los cambios de puestos del cuadro orgénico de
contrataci6n internacional propuestos para el afio 2000 (creacién/eliminacién) ................
III.  Divisién del Sector Privado — comparacién de puestos: presupuesto aprobado para 1999 y

proyecto de presupuesto para el afo 2000 ....... ... ... it

Pdgina

12
17
19
23
26

16

18

21

24

25

28

29

30




E/ICEF/2000/AB/L.1 .

Generalidades

Introduccion

1.  En 1999 los importantes cambios registrados en materia de dotacién de personal,
sistemas, procesos de trabajo y calendario pusieron a prueba los recursos internos de la
Division del Sector Privado. A excepcion de los sistemas (sistema logistico y financiero,
sistema de gestion de programas y SalesPerfect), que constituian prioridades corporativas
de la organizacion en su conjunto, todos los demés cambios dimanaron de la ejecucién por
la Division de las etapas finales del examen de la gestion y las recomendaciones de Coopers
y Lybrand de 1996-1997.

2.  Desde el punto de vista administrativo, las exigentes tareas formuladas en el plan de
trabajo aprobado (E/ICEF/1999/AB/L.5) constituyeron el problema m4s dificil, ya que en
el primer semestre de 1999 sélo se cont6 con un equipo minimo en los niveles de direccién
superiores. Habida cuenta de los engorrosos procesos de la contratacién y colocacion del
personal, no fue sino hasta junio de 1999 que pudo cubrirse la mayoria de los nuevos
puestos. En el afio se produjeron unas pocas vacantes fundamentales debido a la eliminacién
natural de puestos, de modo que actualmente la Divisién se halla de nuevo en un proceso
de busqueda. No obstante, todo parece indicar que en breve quedaré completa la plantilla,
con el correspondiente aumento de la productividad.

3. A principios de afio la aplicacién del nuevo sistema logistico y financiero de la
organizacioén también tuvo efectos en el funcionamiento de la Divisién, ya que contribuyé
a que los procesos habituales tardaran méas y a que se produjera una curva de aprendizaje
entre todo el personal, que s6lo ahora comenzaba a rendir frutos. Y aunque sigue habiendo
problemas en cuanto a la necesidad de que se incorpore el sistema de produccién y selecciéon
artistica de la Divisién en la orientacidén més financiera del marco de los sistemas,
aplicaciones y productos en el procesamiento de datos, éstos se resuelven lentamente. La
integracién de las oficinas locales en los nuevos sistemas por intermedio del sistema de
gestion de programas, asf como la introduccidn de los sistemas de SalesPerfect y DonorPer-
fect, se materializan gradualmente en la prictica.

4.  En 1999 la Divisién del Sector Privado y la Oficina Regional para Europa en Ginebra
inauguraron el proceso de planificacidén conjunta con los comités nacionales pro UNICEF.
Ese proceso, en el que participaron ocho comités nacionales, permite, entre otras cosas, que
se haga un hincapié estratégico en las oportunidades de elevar a un méximo los ingresos
que se destinan a los programas del UNICEF e incluye la fijacién como prioridad de las
inversiones destinadas a iniciativas fundamentales. Abarca también la autorizacién de fondos
de inversién de la Divisién para algunas de esas iniciativas fundamentales. El objetivo
consiste en que todos los comités nacionales estén participando en el proceso de planifica-
cién conjunta a més tardar en 2001.

5. En el 2000, |2 Divisién proyecta poner en marcha varias iniciativas que podrian
contribuir no sélo a que aumente notablemente la capacidad del UNICEF de generar
ingresos, sino también a que se establezca una identidad de marca. La Divisién llevara sus
actividades generadoras de ingresos a la Internet de una manera integrada con todas las
demas actividades que lleva a cabo en su lugar en la Web. A principios del 2000, de un
estudio actualmente en curso se derivarin recomendaciones sobre la forma en que el
UNICEF y los comités nacionales pueden dejar mejor establecida su presencia en la esfera
del comercio electrénico, cuya aplicacion esta prevista para el segundo semestre del afio.
La Division también proyecta apoyar la puesta en ejecucion de un proyecto de concesion
de licencias —respecto del cual el Comité Nacional de los Estados Unidos hace las veces
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de comité piloto— que aplica la marca del UNICEF a una gama de productos de consumo
asociados de manera positiva con el UNICEF y sus valores. La Division entabl6 relaciones
de colaboracién con la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), lo que permitirg
que se transmita el mensaje del UNICEF a los j6venes entusiastas del deporte en todo el
mundo. Se introduce una coleccién ampliada especial de (tiles escolares, al tiempo que se
espera que se abran nuevos conductos de distribucién para el UNICEF y nuevos sectores
més jovenes del mercado.

6.  Se prevé que aumentarén los ingresos procedentes de las ventas de productos y las
actividades de recaudacién de fondos del sector privado en comparacioén con 1999. En la
esfera de la venta de tarjetas y productos, se prevé un volumen de ventas de 160 millones
de tarjetas para el 2000, al tiempo que se calcula que los ingresos brutos para el mismo
periodo llegarén a 160,8 millones de délares, lo que representa un aumento de 7 millones
de dolares en volumen de ventas y 10,3 millones de ddlares en ingresos brutos. Se prevé
que para el 2000 los ingresos netos de explotacion derivados de las ventas de tarjetas y
productos (sin descontar el Programa de creacién de mercados, el Programa de desarrollo
de los comités nacionales de Europa central y oriental ni el Programa nérdico de inversiones)
sean de 61,6 millones de délares, en comparacion con 58,1 millones de délares correspon-
dientes a las estimaciones més recientes para 1999.

7. Enlaesfera de la recaudacion de fondos en el sector privado, se prevé que los ingresos
netos de explotacién (sin descontar el Programa de fomento de la recaudacién de fondos
ni el Programa nérdico de inversiones) seran de 151,4 millones de délares en recursos
generales, en comparacién con 146,8 millones de délares correspondientes a las estimaciones
més recientes para 1999. Ademdés, para el 2000, se prevén ingresos en fondos complementa-
rios por un valor de 130,3 millones de dblares, en comparacién con 1390 millones de délares
correspondientes a las estimaciones més recientes para 1999. La reduccion prevista de los
ingresos en fondos complementarios obedece fundamentalmente al hecho de que las
principales situaciones de emergencia surgidas en 1999 (por ejemplo, Kosovo y Timor
Oriental, entre otras) generaron aumentos de ingresos sustanciales e imprevistos.

8. Seprevé que los ingresos consolidados procedentes de ambas actividades generadoras
de ingresos (una vez descontados el Programa de creacién de mercados, el Programa de
fomento de la recaudacién de fondos, el Programa de desarrollo de los comités nacionales
de Europa central y oriental y el Programa nérdico de inversiones) seran de 328,3 millones
de dolares en el 2000, en comparacion con 330,9 millones de délares correspondientes a
las estimaciones més recientes para 1999. '

Cuestiones de politica

9. La Divisi6n del Sector Privado propone que se examinen y aprueben las siguientes
cuestiones de politica:

a)  Programa de creacion de mercados. Para el 2000, la Divisién propone que siga
ejecutdndose el programa, con un presupuesto de 3,4 millones de délares (0,6 millones de
ddlares menos que en el presupuesto aprobado para 1999). En el 2000 las inversiones se
centrarén en mercados fundamentales y esferas de importancia decisiva seleccionados para
fines de inversi6n, incluidos los que hayan demostrado ser eficaces, mientras se aumenta
al méximo el rendimiento de las inversiones;

b)  Programa de fomento de la recaudacién de Jondos. Para el 2000 la Divisién
propone que sigua ejecutindose el Programa, con un presupuesto de 7,1 millones de délares
(1,4 millones de délares menos que en el presupuesto aprobado para 1999), y que se siga
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haciendo hincapié en los mercados fundamentales a fin de que se amplien los grupos de
donantes del UNICEF, mediante la realizacion de actividades de recaudacién de fondos de
probada eficacia mientras se aumenta al méximo el rendimiento de las inversiones;

¢)  Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa central y oriental.
En 1999, la Junta Ejecutiva aprob6 un aumento de la tasa de retencién de los nueve comités
nacionales de la regién del 25% al 50% para el periodo 1999-2001 con el fin de facilitar
las inversiones destinadas a ampliar sus bases de datos de los clientes hasta alcanzar niveles
sostenibles y aumentar las posibilidades comerciales futuras. Para el 2000 se prevé una
retenci6n adicional para la regién de 0,5 millones de dolares (igual que en 1999);

d)  Programa nérdico de inversiones. Este programa se elabor6 conjuntamente para
los cuatro comités nacionales nérdicos (Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia) sobre la
base de los estudios de mercado y gestion especiales que se efectuaron con el fin de invertir
la tendencia decreciente y aumentar considerablemente las contribuciones del sector privado
de esa regién. Con la inversion selectiva que se propone en el programa cuatrienal, se prevé
que las contribuciones anuales al UNICEF aumentaran de 7,9 millones de délares en 1998
a 17,3 millones de délares en 2002. Se prevé que el costo total de este programa de inversién
cuatrienal, iniciado ya en 1999 (véase el documento E/ICEF/1999/AB/L.S, parr. 24),
ascenderan a 14,6 millones de délares, de los cuales 4,0 millones de dblares se proponen
para el 2000. Esas inversiones permitiran que cada uno de los cuatro comités nacionales
alcance para fines de 2002 un volumen minimo de generacion sostenible de ingresos, con
una capacidad de reinversién que le permita llevar a cabo un programa pleno de actividades
de recaudacion de fondos, comercializacién y promocién/comunicaciones dentro de la tasa
de retencién normal del 25%:;

€)  Autorizacion anticipada para imprimir tarjetas y adquirir productos para el
proximo ejercicio econémico. Debido al ciclo comercial, de la Division del Sector Privado
y los plazos de produccion y la distribucién mundial, la Divisién comienza a comprar sus
insumosy a producir aproximadamente seis meses antes de la campafia ventas en si. A ese
respecto, la Directora Ejecutiva pide a la Junta Ejecutiva que la autorice a efectuar gastos
por anticipado en relacién con el costo de las mercaderias entregadas para el préximo afio.

Proyecciones consolidadas de ingresos y gastos para el 2000

10. Como se indica en el cuadro 1, los ingresos consolidados netos de la Divisién del
Sector Privado para el 2000 se calculan en 328,3 millones de d6lares (198,0 millones de
délares de recursos generales y 130, 3 millones de dolares de fondos complementarios), lo
que representa una disminucién de 2,6 millones de délares (el 0,8%) respecto de las
estimaciones més recientes para 1999, pero un aumento de 17,1 millones de délares respecto
del presupuesto aprobado para 1999. La disminuci6én prevista para el 2000 obedece
fundamentalmente al volumen excepcionalmente elevado de recursos complementarios en
1999 resultante del éxito de las numerosas campafias de recaudacién de fondos para las
situaciones de emergencia. Los ingresos consolidados netos en el 2000, de 198,0 millones
de délares de recursos generales, comprenden los ingresos netos de exportacién procedentes
de las ventas de tarjetas y productos por un valor de 61,6 millones de délares mas los
ingresos netos de .explotaci6én procedentes de las actividades de recaudacién de fondos del
sector privado por un valor de 151,4 millones de dblares, menos 15,0 millones de délares
de gastos por concepto de inversiones en el Programa de creacién de mercados, el Programa
de fomento de la recaudacién de fondos, el Programa de desarrollo de los comités nacionales
de Europa central y oriental y el Programa nérdico de inversiones.
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11.  Los gastos consolidados para el 2000, que se resumen en el cuadro 2, se han calculado
en 93,1 millones de délares, lo que representa un aumento de 6,2 millones de dolares (el
7,1%) respecto de las estimaciones més recientes para 1999. Ese aumento total respecto de
las estimaciones més recientes para 1999 puede atribuirse a:

a)  Los fondos de inversién (2,0 millones de do6lares) que representan un aporte
catalizador fundamental en apoyo de las oportunidades de crecimiento de los ingresos con
las entidades asociadas del UNICEF, los comités nacionales, a nivel mundial, incluida una
inversi6n especial en los cuatro comités nacionales nérdicos;

b)  Las inversiones en el comercio electrénico (1 millén de dblares), nueva esfera
que abre grandes posibilidades de crecimiento de los ingresos para la Divisién del Sector
Privado tanto en lo que respecta a las ventas de tarjetas y productos como a la recaudacién
de fondos;

¢) El costo més elevado de las mercaderfas (1,3 millones de délares) debido al
aumento previsto del volumen de tarjetas y, mas importante atin, la modificacién de la
proporcion de los productos a favor del componente distinto de las tarjetas;

d)  Unamayor participacién en los gastos relacionados con la aplicacién del nuevo
sistema logistico y financiero (1 milldn de délares);

e)  Elaumento de los gastos de personal (0,7 millones de délares) derivado de los
aumentos de sueldo obligatorios y del hecho de que un nimero significativo de puestos
permanecian vacantes en 1999; '

f)  El aumento de las comisiones (0,2 millones de délares) debido a la aplicacion
de las disposiciones relativas a la participacién de terceros en la distribucién de las tarjetas
y productos del UNICEF en varias oficinas locales del UNICEF.

Recursos humanos

12.  Enlo que se refiere a los puestos de funcionarios del cuadro orgénico de contratacién
internacional, se propone crear un puesto de oficial auxiliar encargado de la recandacién
de fondos (P-2) en la oficina regional de la DSP en Nueva York a fin de prestar apoyo
continuo 2 los principales mercados del Lejano Oriente, especialmente Japén. Para reforzar
el anélisis financiero y la evaluacién de la eficacia de las operaciones de la DSP en Europa
se incluird un nuevo puesto de analista financiero auxiliar (P-2) en la estructura de la oficina
regional de la DSP en Ginebra. El puesto de oficial técnico superior de impresién (P-5),
ubicado actualmente en Copenhague, se suprimiré, ya que las funciones correspondientes
a ese puesto se repartirdn entre la oficina regional de la DSP en Ginebra y la Divisién de
Suministros del UNICEF en Copenhague. Con los cambios mencionados supra, el niimero
total de puestos correspondientes a funcionarios del cuadro orgénico de contratacién
internacional de la DSP aumentar4 de 79 a 80 en el afio 2000.

13.  Los cambios propuestos en el cuadro orgénico de contratacién nacional son los
siguientes:

a) En el afio 2000 se suprimirdn tres puestos correspondientes a la esfera de
recaudacién de fondos en el sector privado en las oficinas del UNICEF en el Ecuador,
Nigeria y el Perti, dadas las escasas posibilidades de obtener ingresos de esas fuentes. Las
tareas relacionadas con la recaudacién de fondos se repartiran entre los restantes puestos
de esas oficinas financiados por la DSP; ademés, los centros regionales de apoyo de la DSP
prestaran apoyo técnico adicional;
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b) En el afio 2000 se eliminar4 también un puesto de recaudacion de fondos del
cuadro orgénico de contratacién nacional en México, ya que se ha llegado a la conclusién
de que esta operacién, que en principio puede reportar grandes beneficios, seria més
ventajosa si se realizara por conducto de contratistas externos especializados. La situacion
volvera a examinarse mas adelante con vistas al afio 2001;

c) Por consiguiente, en el afio 2000 el nimero total de puestos de esta categoria
se reducird de 23 a 19.

14. También se propone disminuir en 3, a 119, el niimero total de puestos del cuadro de
servicios generales. Esto resulta posible gracias a la redistribucién de funciones en el marco
de la estructura restante.

15. Se solicita la reclasificacion de los siguientes puestos:

a)  Analista superior de sistemas, Ginebra. Es el puesto més importante en la esfera
de desarrollo de la tecnologia de la informacion en la oficina del UNICEF en Ginebra; se
ocupa de supervisar el desarrollo y la aplicacion de todos los sistemas y plataformas nuevos,
adaptandolos cuando es necesario a las necesidades de los usuarios y actualizando los
soportes l6gicos y fisicos existentes. Con la aplicacién y mantenimiento del sistema logistico
y financiero, las funciones de este puesto se han vuelto més complejas y mas exigentes. Por
consiguiente, se propone que el cargo se eleve de la categorfa P—4 a la categoria P-5;

b)  Oficial de prevision de ventas, Ginebra. Se propone que el cargo se eleve de
la categoria P-2 a la categoria P-3 para reflejar que esta funcién ha adquirido mayor
importancia y que su volumen de trabajo ha aumentado debido a la reduccién del ciclo
“produccién-mercado”, que ha pasado de 24 a 8 meses. Esta nueva situacién plantea
mayores exigencias en la planificacion del nivel de existencias, la administracién de los
pedidos de ventas y la distribucion a los asociados; '
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IL

¢)  Sepropone elevar el cargo de oficial de promocién de productos en Nueva York
de la categoria P-2 a la categorfa P-3, dada la complejidad y carga de trabajo cada vez
mayor que existe en esta esfera a causa de los cambios que se est4n produciendo en la mezcla
de productos. Con el cambio de categorfa se reconoce el mayor nivel de creatividad y de
profesionalidad que precisa el puesto, asf como su contribucion a la creacién de la coleccién
mundial principal;

d)  Se propone elevar el cargo de oficial encargado de las bases de datos de
comercializacién en Nueva York de la categoria P2 a la categoria P-3. Entre las nuevas
funciones del puesto figura la de apoyar en todo el mundo los sistemas SalesPerfect y
DonorPerfect para la DSP, aplicados principalmente en las oficinas exteriores del UNICEF ,
asi como todos los mercados a los que abastece Nueva York (incluidos tres mercados
fundamentales) en la gestién de bases de datos. Por consiguiente, el nivel de responsabilidad
y rendicién de cuentas de este cargo ha aumentado considerablemente.

16.  Como resultado de los cambios sefialados, en el afio 2000 el nimero total de puestos
de la DSP disminuiré en 6 a 218: 80 del cuadro orgénico de contratacién internacional, 19
del cuadro orgénico de contratacién nacional y 119 del cuadro de servicios generales,

Comercializacion
Introducciéon

17. Como parte del proceso de planificacién conjunta, y para lograr que el UNICEF tenga
la misma imagen comercial en todo el mundo, la DSP, junto con sus asociados de los comités
nacionales, tiene previsto realizar actividades en las dos esferas que le reportan ingresos:
la venta de productos y tarjetas, y la recaudacioén de fondos en el sector privado. En ambas
esferas, el UNICEF se encuentra en un campo cada vez més competitivo y de mayor
profesionalidad, en el que hay una presién creciente en todo el mundo sobre el sector
privado para que aumente la cuantia de sus contribuciones. La llegada de las nuevas
tecnologias abre nuevas vias para obtener ingresos, pero también modifica rdpidamente los
hébitos de los consumidores. Para afrontar estos retos, el UNICEF fomentaré su posicién
a la vanguardia del mercado y va a reforzar su imagen comercial en todo el mundo. En las
actividades de comercializacion directa, la DSP aumentar4 y mejoraré su labor de creacién
¥y gestion de bases de datos con sus asociados. Se centrard especialmente en la seleccién
de listas para el estudio de nuevas perspectivas y en la reactivacion y mejora de las bases
de datos de compradores y donantes de los asociados. Una de las prioridades ser4 centrarse
en el sector empresarial para la venta de tarjetas y la recaudacion de fondos en el sector
privado. Ello incluye la formaci6n de alianzas (asociaciones), los sondeos, la reactivacién
y el fomento de la lealtad.

Objetivos para el aiio 2000

18.  En materia de comercializacion, los objetivos consisten en lograr (cuadros 1y 1A):
2)  Unvolumen de ventas de 160 millones de tarjetas;

b)  Ingresos brutos procedentes de la venta de tarjetas y productos de 160,8 millones
de dblares;
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c) Ingresos netos del UNICEF derivados de las actividades de recaudacion de
fondos en el sector privado de 289,6 millones de délares (159,3 millones de délares de
recursos ordinarios y 130,3 millones de délares de otros recursos);

d) Ingresos netos de explotacion de 198,0 millones de ddlares para recursos
ordinarios. ' : : '

Estrategias para el afio 2000

19. Las estrategias de la DSP para el afio 2000 son las siguientes:

a)  Revitalizar la marca, modernizando el disefio de las tarjetas, los productos y el
material de promocion para hacerlos més atractivos;

b)  Concentrarse en el sector empresarial para crear alianzas en las ventas de tarjetas
y productos y en la recaudaciéon de fondos;

c)  Elaborar programas de continuidad para el desarrollo y gestion de bases de datos;

d)  Proporcionar informacion y datos sobre las actividades y estrategias del sector
empleadas con éxito por los comités nacionales y las oficinas exteriores. Ello abarca la
investigacion y la capacitacion;

e)  Aplicar programas de nueva tecnologia para la recaudacién de fondos por
conducto de la Internet y el comercio electrénico;

f)  Invertir en iniciativas de comercializacién y recaudacién de fondos que reporten
beneficios cuantiosos '

Programa de creacion de mercados

20. En 1999 se aprobaron en total 25 proyectos que se financiarian con cargo al
presupuesto de 4,0 millones de d6lares del programa de creacién de mercados. Presentaron
proyectos 13 comités nacionales. Al 1° de noviembre de 1999 las inversiones financieras
de la DSP en dichos proyectos ascendian a 1,4 millones de délares, y se prevé obtener unos
ingresos brutos de 7,0 millones de dblares con estas iniciativas.

21.  Con respecto al plan de trabajo para el afio 2000, se propone financiar el programa
de creacion de mercados con 3,6 millones de dolares, lo cual supone una reduccién de 0,4
millones de dolares (un 10,0%) respecto de las estimaciones més recientes para 1999. En
los proyectos propuestos para el afio 2000 se hara hincapié en las campafias del programa
de credcion de mercados utilizadas con éxito en afios anteriores, incluida la concienciacion
de los consumidores acerca de las tarjetas y otros productos del UNICEF mediante campafias
de publicidad y de telecomercializacion dirigidas al sector empresarial y la ampliacién de
las ventas mediante la creacién de canales de venta al por menor y por correo directo y el
fomento de la comercializacién de las bases de datos.

Programa de fomento de la recaudacion de fondos

22. Para 1999, la Junta Ejecutiva aprob6 una consignacién de 8,5 millones de délares para
el programa. Al 1° de noviembre de 1999, ya se habian comprometido 3,0 millones de
dolaresy se estaba tramitando la aprobacién de varias solicitudes por un total de 2 millones
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de dolares. En 1999 recibieron el apoyo del programa 17 comités nacionales y tres oficinas
exteriores del UNICEF.

23.  Conrespecto al plan de trabajo para el afio 2000, se propone financiar el programa
de fomento de la recaudacién de fondos con 7,3 millones de délares, lo cual supone una
reduccién de 1,2 millones de dblares (un 14,1%) respecto de las estimaciones mas recientes
para 1999. Ello facilitaré las oportunidades de financiacién para grupos cada vez més
amplios de posibles donantes que tal vez no se presentarian si no existiese el programa.

Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa central y
oriental

24.  Se estima que para 1999, en los nueve paises comprendidos en el Programa de
desarrollo de los comités nacionales de Europa central y oriental, el volumen de venta ser4
de 6,7 millones de tarjetas y los ingresos brutos ascender4n a 3,1 millones de dolares. Los
objetivos para el afio 2000 comprenden un volumen de ventas de 6,9 millones de tarjetas
(lo que representa un incremento del 3,0% respecto de las estimaciones mé4s recientes para
1999) e ingresos brutos por valor de 3,2 millones de délares (lo que representa un incremento
del 3,2% respecto de las estimaciones mas recientes para 1999).

Programa de inversion de los paises nérdicos

25.  Los cuatro comités nacionales que forman parte de este programa cuatrienal son
Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia. El objetivo principal de este programa, puesto
en marcha en 1999, es combinar y apuntalar los aspectos positivos y los escasos recursos
de estos cuatro comités nacionales mediante la capitalizacién de todas las colaboraciones
en la estrategia de comercializacién y la movilizacién de recursos, creando asf un nivel
sostenible de obtencién de ingresos en cada comité nacional con una base de gastos
proporcionalmente menor para la regién y para el UNICEF en su conjunto. El total de gastos
propuesto para este programa cuatrienal es de 14,6 millones de dolares, de los que 4 millones
de dblares corresponden al afio 2000. Como resultado de estas inversiones y de la aplicacién
de este programa, se prevé que la contribucién anual de estos comités nacionales al UNICEF
aumente de 7,8 millones de délares en 1998 a 17,3 millones de délares en el afio 2002.

Andlisis del proyecto de presupuesto para el afio 2000

26.  Se prevé que en el afio 2000 los ingresos brutos por concepto de venta de tarjetasy
de productos oscilen entre un minimo de 157,0 millones de délares y un méximo de 164,0
millones de dolares (véase el cuadro 7). La proyeccién intermedia es de 160,8 millones de
délares, lo que representa un incremento de 10,3 millones de délares (6,8%) respecto de
las estimaciones més recientes para 1999,

27. Segln las proyecciones, el volumen de ventas en el afio 2000 ser4 de 160 millones
de tarjetas, lo que representa un incremento de 7 millones de tarjetas (4,6%) respecto de
las estimaciones més recientes para 1999.

28.  Segln las proyecciones, en el afio 2000 los ingresos netos por venta de tarjetas y de
productos ascender4n a 119,5 millones de délares, lo que representa un incremento de 7,9
millones de d6lares (7,1%) respecto de las estimaciones més recientes para 1999, después
de haberse descontado las sumas retenidas por los comités nacionales, las comisiones
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pagadas a los consignatarios y los gastos directos en las oficinas exteriores del UNICEF
(41,3 millones de délares).

29. Se estima que en el afio 2000 los demés ingresos estardn al mismo nivel que las
estimaciones més recientes para 1999, esto es, 6,3 millones de dolares. Esta cifra comprende
las regalias por venta de productos bajo licencia, las donaciones generadas por los folletos
y formularios de pedidos, los intereses bancarios y los descuentos en las compras.

30. Segun las proyecciones, en el afio 2000 los ingresos netos derivados de las actividades
de recaudacién de fondos en el sector privado serdn de 289,6 millones de délares, de los
cuales 159,3 millones de ddlares corresponden a recursos ordinarios y 130,3 millones de
dolares a otros recursos. ”

31. Se prevé que en el afio 2000 el total de gastos de funcionamiento para el Grupo de
Comercializacion ascendera a 20,7 millones de ddlares (véase el cuadro 3), lo cual representa
un incremento de 0,1 millones de do6lares (0,5%) en comparacién con las estimaciones mas
recientes para 1999. Segin las proyecciones, en el afio 2000 las comisiones seran de 2,3
milloned de délares, lo cual supone un incremento de 0,2 millones de délares (10,7%)
respecto de las estimaciones m4s recientes para 1999 debido a la aplicacién de los acuerdos
de terceras partes en la distribucion de tarjetas y productos del UNICEF en diversas oficinas
exteriores del UNICEF.

15
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Cuadro 3
Comercializacién: gastos efectivos para 1998, presupuesto aprobado para 1999,
estimaciones mas recientes para 1999 y proyecto de presupuesto para 2000

(En millones de délares EE.UU.)
Diferencia entre 2000
y las estimaciones mas
recientes para 1999
Gastos Presupuesto Estimaci Proyecto de
efectivosde  aprobado més recientes presupuesto
Gastos 1998  para1999  para 1999 para2000 Délares Porcentaje
Comisiones - oficinas exteriores 2044 2467 209 . 2320 224,0 10,7
Gastos de funcionamiento
Puestos de contratacion
internacional 2754 4162 4104 4117 13,0 0,3
Puestos de contratacién
local 23381 2432 2452 2424 (28,0) (L,1)
Capacitacidn del personal 53 110 105 118 13,0 12,4
Otros gastos relacionados
con el personal * 283 174 165 283 118,0 71,5
Asesores - 40 40 55 15,0 37,5
Viajes 487 657 630 792 162,0 25,7
Otros gastos de
funcionamiento ® 1145 1321 1021 1332 311,0 30,5
Mobiliario y equipo 116 116 107 56 (51,0) 47,7)
Investigacion y desarrollo 3084 3010 2997 2887 (110,0) 3,7

Gastos de las oficinas
exteriores - ventas de
productos 3727 3752 3626 3633 7,0 0,2

Gastos de oficinas
exteriores - recaudacion de

fondos en el sector privado 2.251 3,941 2.897 2.489 (408,0) (14,1)
Gastos de los centros

regionales de apoyo 1507 2004 1958 2030 72,0 3,7
Partidas para cuentas de

cobro dudoso 1041 500 500 500 - -
Subtotal de gastos de

funcionamiento 18 829 21 319 20 602 20716 114,0 0,6
Total de gastos 20 873 23786 22 698 23036  338,0 1,5

* Personal contratado por perfodos breves, bienestar del personal y horas extraordinarias.
® Servicios por contrata, alquiler y conservacion de locales, alquiler y conservacién de mobiliario,
equipo, comunicaciones, suministros y materiales, atenciones sociales y servicios diversos.

16
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II1.

A.

Servicios de apoyo
Introduccion

32. Este grupo proporciona apoyo a las actividades de la DSP que generan ingresos.
Comprende los gastos de la Oficina del Director, Operaciones, Finanzas y Sistemas de
Informacién Administrativa.

Objetivos para el aiio 2000

33. Los objetivos de los Servicios de Apoyo son:
a)  Prestar apoyo financiero, operacional y de informacion a la gerencia;

b) Mejorar el servicio a los clientes para los asociados de manera eficiente en
funcién de los costos;

¢) Juntamente con los comités nacionales y la Oficina regional para Europa en
Ginebra, ampliar el proceso de planificacién conjunta a 23 comités nacionales en el afio
2000 y todos los comités nacionales antes de que concluya el afio 2001;

d) Coordinar con los comités nacionales la puesta en funcionamiento del nuevo
Maédulo de Informes Financieros y el concepto de “ventana tinica” para la presentacién de
informes;

e) Ampliar la base de conocimientos de los usuarios del Sistema Financiero y
Logistico y poner en marcha la segunda fase de la migracion del sistema de aplicacion al
Sistema Financiero y Logistico.

Estrategias para el afio 2000

34. Las estrategias para alcanzar los objetivos enumerados son:

a)  Mejorar el servicio a los clientes mediante el anélisis oportuno y periddico del
trabajo realizado respecto del planificado;

b) Como parte del proceso de planificacién conjunta, coordinar con los comités
nacionales la formulacién de sus planes para alcanzar el objetivo de aprovechar al méximo
los fondos destinados a los programas del UNICEF;

c¢)  Garantizar la aplicacidn del concepto de “ventana Unica” para la presentacion
de informes, incluido el uso del Mdédulo de Informes Financieros; y sobre la base de los
informes trimestrales de los asociados, analizar y comparar los resultados concretos con
respecto a los planificados, y proporcionar informacion oportuna a la administracién;

d) Mediante una mayor capacitacion de los usuarios del Sistema Financiero y
Logistico, utilizar al méximo los recursos del sistema y la base de informacion.

17
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D.

Anilisis del proyecto de presupuesto para el aiio 2000

35. Segin las proyecciones, el total de gastos de los Servicios de Apoyo serd de
19,6 millones de ddlares, lo que representa un aumento de 2,6 millones de dolares (15,1%)
en comparacion con las estimaciones més recientes para 1999. Este aumento se debe
fundamentalmente al porcentaje de participacién de la DSP en las inversiones relacionadas
con el proyecto del Sistema Financiero y Logistico (1 millén de délares) y la centralizacién
en los Servicios de Apoyo de los gastos en alquiler y comunicaciones que anteriormente
se hallaban distribuidos entre Comercializacién y Servicios de Apoyo (900.000 délares).
Los 700.000 dolares restantes se deben a aumentos de sueldos obligatorios, asf como a la
existencia de una serie de vacantes en 1999 que se cubrirén en el afio 2000.”

Cuadro 4

Servicios de Apoyo: gastos efectivos en 1998, presupuesto aprobado para 1999,
estimaciones mds recientes para 1999 y proyecto de presupuesto para el afio 2000
(En miles de délares EE,UU.)

Diferencia entre el aiio
2000y las estimaciones

Estimacio- Proyecto de mds recientes para 1999

Gastos Presupuesto nes mds presupuesto
efectivos  aprobado recientes para el aito
Gastos de 1998 para 1999 para 1999 2000 Délares  Porcentaje
Puestos de contratacién
internacional 4 485 5 546 5269 5790 521 9,9
Puestos de contratacién local 3483 4065 4049 4312 263 6,5
Capacitacion del personal 46 - 148 118 115 (3) 2,5)
Otros gastos de personal® 526 192 262 444 182 69,5
Consultores 123 50 - -~ - -
Viajes 409 436 480 489 9 1,9
Gastos de funcionamiento? 3656 4126 4 462 5338 876 19,6
Mobiliario y equipo® 2054 1103 1471 2319 848 57,6
Gastos de los centros :
regionales de apoyo 982 954 950 833 (117) (12,3)
Total de gastos 15764 16 620 17 061 19 640 2579 15,1

* Personal contratado por perfodos breves, asistencia social al personal y horas extraordinarias.

® Servicios por contrata, alquiler y conservacién de locales, alquiler y conservacién de mobiliario,
equipo, suministros y materiales de comunicaciones, atenciones sociales y servicios diversos.

¢ Equipo de oficinas, equipo de computadoras, programas de computadora (incluido el porcentaje
do participacién de la DSP en los gastos del proyecto del Sistema Financiero y Logistico) e
instalaciones.
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IV. Centros regionales de apoyo y oficinas exteriores del UNICEF -

A.

Introduccion

36. Losingresos brutos generados por las actividades de la DSP en las oficinas exteriores
del UNICEF ascender4n en 1999, seglin las proyecciones, a 27,9 millones de dolares,
mientras que los gastos estimados serdn de 15,5 millones de délares (excluidas las
inversiones en el Programa de fomento de la recaudacién de fondos), lo que determinara
ingresos netos de explotacién por valor de 12,5 millones de d6lares (incluidos 100.000 dola-
res por concepto de otros ingresos).

37. Debido a la tendencia a la baja de los ingresos en las actividades de recaudacion de
fondos en el sector privado en el Ecuador, Nigeria y el Perti en los tltimos afios, se decidié
reducir proporcionalmente las operaciones en esos paises, con la correspondiente
disminucién del apoyo a la DSP.

Objetivos para el aiio 2000

38. Los objetivos son los siguientes:

a)  Brindar apoyo, asistencia y capacitacion en todo lo atinente a los aspectos
técnicos de las actividades relacionadas con la DSP a las oficinas exteriores del UNICEF
en los paises prioritarios de la DSP y a los comités nacionales de Australia, Hong Kong,
Nueva Zelandia y la Republica de Corea;

b) Lograr:
i)  Un volumen de ventas de 23,6 millones de tarjetas;

ii) Ingresos brutos de 17,7 millones de délares por venta de tarjetas y productos
y 13,1 millones de délares por recaudacién de fondos en el sector privado.

Estrategias para el aiio 2000

39. Las estrategias para lograr los objetivos indicados son las siguientes:

a)  Desarrollar estrategias regionales de distribucién y fijacién de precios para la
venta de productos y la recaudacién directa de fondos, las donaciones en forma de
adquisiciones y los llamamientos institucionales con vistas a las actividades de recaudacién
de fondos en el sector privado;

b)  Forjar nuevas relaciones institucionales con arreglo a las Directrices sobre
alianzas institucionales, en los sectores de las ventas y la recaudacién de fondos, y
consolidar las existentes;

c)  Brindar apoyo a los mercados y supervisar la ejecucion del plan de trabajo y
el presupuesto para el afio 2000,

d)  Organizar talleres regionales sobre la venta de tarjetas y productos y las
actividades de recaudacién de fondos en el sector privado a fin de examinar los resultados
de 1999, establecer estrategias y brindar capacitacion y apoyo para lograr los objetivos
fijados para el afio 2000.
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D. Anilisis del proyecto de presupuesto para el aiio 2000

40. Segun las proyecciones, en el afio 2000 las actividades relacionadas con la DSP en
las oficinas exteriores del UNICEF generar4n 30,8 millones de délares de ingresos brutos,
lo que representa wa incremento de 2,9 millones de délares (10,5%) respecto de las
estimaciones més recientes para 1999 (véase el cuadro 5). Este incremento corresponde a
mayores ingresos tanto por venta de tarjetas y productos (1,3 millones de ddlares) como
por recaudacion de fondos en el sector privado (1,6 millones de délares).
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41. En materia de venta de tarjetas y productos, el volumen de la venta de tarjetas sera,

segtin las proyecciones, de 23,6 millones, lo que representa un incremento de 600.000 tarje-
tas (2,5%) respecto de las estimaciones mas recientes para 1999. Ello se debe tanto a una
mayor concentracién en los mercados clave como a una mayor penetracion en los mercados
de América Latina. B ' o '

42. Eltotal de gastos de funcionamiento de las oficinas exteriores del UNICEF y de los
centros regionales de apoyo de la DSP para sufragar las actividades relacionadas con la DSP
seré, segun las proyecciones, de 9 millones de délares, lo que representa una disminucidén
de 400.000 dolares, o sea del 4,7%, respecto de las estimaciones mds recientes para 1999.
Ello se debe fundamentalmente a una reduccién neta de seis puestos en las oficinas
exteriores del UNICEF debido a la transferencia de actividades a terceras partes en virtud
de arreglos establecidos en una serie de mercados, asi como a la reduccién de las actividades
de recaudacién de fondos en el sector privado en determinados paises.

43. Para el afio 2000, los ingresos netos de explotacion provenientes de las actividades
relacionadas con la DSP en las oficinas exteriores del UNICEF tanto por venta de tarjetas
y productos como por la recaudacion de fondos en el sector privado (sin incluir el Programa
de fomento de la recaudacién de fondos) ascenderan, segiin las proyecciones, a 15,3 millones
de délares, lo que representa un incremento de 2,7 millones, o sea, el 21,8%, respecto de
las estimaciones mas recientes para 1999. Este incremento es el resultado de un aumento
de los ingresos de explotacion netos por venta de tarjetas y productos (600.000 délares) y por
recaudacién de fondos en el sector privado (2 millones de délares), asi como de menores
gastos de funcionamiento del Grupo de Operaciones y Finanzas por un monto de
100.000 ddlares.

Plan de mediano plazo para el periodo 20002004

44. En el cuadro 6 se presenta el plan de mediano plazo para la DSP para el perfodo
2000-2004. Este plan se basa en las tendencias de los mercados, los resultados de los
ejercicios econdémicos de afios anteriores y los planes estratégicos elaborados y ejecutados
en cooperacion con los comités nacionales y las oficinas exteriores del UNICEF en paises
prioritarios de la DSP. ’

45. Los objetivos de la DSP, segiin el plan de mediano plazo, consisten en lograr lo
siguiente para el afio 2004:

a)  Unvolumen de venta de 185 millones de tarjetas;

b) Ingresos brutos de 195 millones de ddlares por concepto de venta de tarjetas
y productos;

¢) Ingresos netos de explotacion por concepto de actividades de recaudacion de
fondos en el sector privado de 190 millones de dblares para recursos ordinarios;

d) Ingresos netos de explotacion por concepto de actividades de recaudacion de
fondos en el sector privado de 120 millones de dblares para otros recursos;

e) Ingresos netos consolidados para el UNICEF procedentes del sector privado
de 373,8 millones de dolares, de los cuales 253,8 millones corresponderén a recursos
ordinarios y 120 millones a otros recursos.
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Cuadro 7

Estimaciones de ingresos y gastos para el ejercicio econémico comprendido entre el

1° de enero y el 31 de diciembre de 2000
(En millones de délares EE.UU.)

I n I
Proyeccion Proyeccién  Proyeccion
baja intermedia alta
Estimaciones de ingresos
Recaudacion bruta — venta de productos 157,0 160,8 164,0
Menos: Retenciones de los comités nacionales® 34,6 35,4 36,1
Recaudacidn neta ’ 122,4 '125,4 127,9
Mas: Otros ingresos netos (cuadro 1A) 5,8 6,3 1,0
Recaudacion neta — venta de productos 128,2 131,7 134,9
Recaudacién de fondos en el sector privado — recursos
ordinarios (cuadro 1A) 154,0 159,3 164,0
Total de la recaudacién neta — recursos ordinarios 282,2 291,0 298,9
Estimaciones de gastos
Comisiones — oficinas exteriores 2,2 2,3 2,4
Costo de la mercaderia entregada 34,6 35,4 36,2
Gastos de comercializacién 20,3 20,8 21,3
Servicios de Apoyo 19,0 19,6 20,2
Programa de creacién de mercados 3,4 3,4 34
Programa de fomento de la recaudacion de fondos 7,1 7,1 7,1
Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa
central y oriental 0,4 0,5 0,5
Programa nérdico de inversiones 4,0 4,0 4,0
Total de gastos consolidados (cuadro 2) 91,0 93,1 951
Ingresos consolidados netos — recursos ordinarios (cuadro 1) 191,2 197,9 203,8
Miés:  Otros recursos — recaudacion de fondos en el sector
privado (cuadro 1) 125,0 130,3 135,0
Ingresos consolidados netos — recursos ordinarios
y otros recursos 316,2 328,2 338,8

* Se excluyen las comisiones de las oficinas exteriores, que estin incluidas en los gastos.
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Proyectos de resolucion

46. A continuaci6n se presentan los proyectos de resolucion para la aprobacion de la Junta
Ejecutiva en relacion con el proyecto de presupuesto de la DSP para el afio 2000.

Estimaciones de gastos de la Division del Sector Privado para la
temporada del aiio 2000

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba para el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2000 las estimaciones de gastos de 93,1 millones de dolares que se detallan
a continuacién y se resumen en la columna II del cuadro 7 del documento
E/ICEF/2000/AB/L.1:

Millones de
délares EE. UU.

Comisiones - oficinas exteriores 2,3
Costo de las mercaderias entregadas 35,4
Gastos de comercializacion o 20,8
Servicios de apoyo 19,6
Programa de creacidn de mercados 3,4
Programa de fomento de la recaudacién de fondos 7,1
Programa de desarrollo de los comités nacionales de

Europa central y oriental 0,5
Programa nérdico de inversiones 4,0
Total de gastos consolidados® 93,1

* Para mas detalles, véase el cuadro 2.

2.  Autoriza ala Directora Ejecutiva:

a) A efectuar gastos segiin se resume en la columna II del cuadro 7 del documento
E/ICEF/2000/AB/L.1 y a aumentar los gastos hasta el nivel indicado en la columna III del
mismo cuadro, si la recaudacion aparente de la venta de tarjetas y productos o la recaudacion
de fondos en el sector privado aumentaran hasta los niveles indicados en la columna IIT y,
por consiguiente, a reducir los gastos por debajo del nivel indicado en la columna Il en la
medida necesaria, si la recaudacion neta disminuyera;

b) A reasignar recursos entre las distintas partidas presupuestarias (conforme se
detalla en el parrafo 1 supra) hasta un méximo del 10% de las sumas aprobadas;

¢) A gastar una suma adicional entre los perfodo de sesiones de la Junta Ejecutiva,
cuando sea necesario y hasta el monto resultante de las fluctuaciones cambiarias, para dar
cumplimiento al plan de trabajo aprobado para el afio 2000.
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B.

Estimaciones de ingresos para la temperada del afio 2000

La Junta Ejecutiva

Toma nota de que para el ejercicio economico comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2000 se prevé en el presupuesto una recaudacion neta de 1a DSP de
291 millones de délares (recursos ordinarios), segun se indica en la columna II del cuadro
7 del documento E/ICEF/2000/AB/L.1.

Cuestiones de politica

La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba las modificaciones en los puestos que dan por resultado la disminucion
neta de seis puestos, segin se indica en los anexos I y IIl del documento
E/ICEF/2000/AB/L.1;

2.  Renueva el Programa de creacion de mercados, asignandole 3,4 millones de
dolares para el afio 2000;

3.  Renueva el Programa de fomento de la recaudacién de fondos, asignindole
7,1 millones de délares para el afio 2000;

4.  Renueva el Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa central
y oriental, que abarca a nueve paises, asignandole un presupuesto de 500.000 dolares para
el afio 2000; ) -

5.  Establece el Programa nordico de inversiones, que abarca a cuatro paises,
asignandole un presupuesto de 4 millones de ddlares para el afio 2000,

6. Autoriza a la Directora Ejecutiva a efectuar gastos en el ejercicio econdmico
2000 relacionados con el costo de las mercaderias entregadas (produccion o compra de
materias primas, tarjetas y otros productos) para el ejercicio econdémico 2001, hasta por un
monto de 37,6 millones de dblares, seglin se indica en el plan de mediano plazo de la DSP
(véase el cuadro 6 del documento E/ICEF/2000/AB/L.1).

Plan de mediano plazo

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el plan de mediano pl’azo de la DSP que se refleja en el cuadro 6 del
documento E/ICEF/2000/AB/L..1.
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Anexo I
Division del Sector Privado: resumen de los cambios de
puestos propuestos para el aiio 2000
Categoria de los puestos
Total Total
Detalle D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-} cor ON SG general
Base: lista de puestos autorizados de 1999 1 3 13 26 29 7 0 79 23 122 224
Creados y eliminados
Comercializacién 1 1 1
Servicios de Apoyo -1 1 0 -1 -1
Centros de apoyo regional y oficinas
exteriores del UNICEF 0 -4 2 -6
Total de cambios, DSP . 0 0 -1 0 0 2 0 1 -4 -3 -6
Reclasificaciones, DSP
Comercializacién 2 2 0
Servicios de apoyo 1 -1 R 0 0
Total de reclasificaciones, DSP 0 0 1 - 7 3 3 0 0 0 0 0
Total de cambios y reclasificaciones 0 0 ¢ -1 3 -1 0 1 -4 -3 -6
Total propuesto para el afio 2000 1 3 13 258 32 6 0 80 19 119 218
COI: cuadro orgénico de contratacién internacional, ON: oficiales nacionales; SG: cuadro de servicios generales,
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Anexo 11

Division del Sector Privado: detalles de los cambios de
puestos del cuadro orginico de contratacion internacional

propuestos para el aiio 2000 (creacion/climinacion)

Niimero del Lugarde
puesto destino D cién del p Grupo orgdnico Categoria Tipo de medida Cantidad
14542  Copenhague Oficial técmico superior — Servicios de Apoyo Eliminacion -1
Imprenta
PSD001 Ginebra Analista financiero auxiliar Servicios de Apoyo Creacion 1
PSD002 Nueva York Oficial auxiliar de recaudacion de Comercializacion Creacion 1
fondos
Total 1

Detalles de las reclasificaciones de puestos del cuadro
orgianico de contratacion internacional propuestas para el

aiio 2000
Nimero del Categoria Nivel en el
puesto Lugar de destino D inacion del p Grupo orgdnico en 1999  akio 2000
R
8619 Gincbra Analista superior de sistemas Servicios de Apoyo P-4 P-5
14148 Ginebra Oficial de promdstico de ventas Servicios de Apoyo P-2 P-3
14147 Nueva York Oficial de promocion de productos Comercializacion P-2 pP-3
13587 Nueva York Oficial responsable de la base do Comercializacion P-2 P-3
datos de comercializacion
Total 4
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Anexo IIT

Division del Sector Privado: comparacion de puestos: )
presupuesto aprobado para 1999 y proyecto de presupuesto

para el aiio 2000 -
Categoria de los puestos '
Total Total
D-2 D-1 P-5 P4 P-3 P-2 P-1 cor ON SG general
Comercializacién
Presupuesto aprobado para 1999 2 5 10 11 3 31 30 61
Proyecto de presupuesto para el afio 2000 2 s 11 12 2 32 29 61
Cambio 0o 0 o0 1 1 -1 0 1 0 -1 0
Servicios de apoyo ~
Presupuesto aprobado para 1999 1 | 6 12 17 4 41 50 91
Proyecto de presupuesto para el afio 2000 1 1 6 10 19 4 - 41 50 91
Cambio _ 6o 0 0 -2 2 0 0 0 0 0 0
Total para la sede de la DSP vy las oficinas V
regionales
Presupuesto aprobado para 1999 1 3 11 22 28 7 0 72 0 80 152
Proyecto de presupuesto para el afio -
2000 1 3 11 21 31 6 0 73 0 79 152
Cambio v 0 0 0 -1 3 -1 0 1 0 - 0
Centros regionales de apoyo y oficinas
exteriores del UNICEF
Presupuesto aprobado para 1999 2 4 1 7 23 42 72
Proyecto de presupuesto para el afio 2000 2 4 1 7 19 40 66
Cambio o 0 0 0 o0 o0 0 0 -4 -2 -6

Total para la sede de la DSP, las oficinas
regionales, los centros de apoyo regional y
las oficinas exteriores del UNICEF

Presupuesto aprobado para 1999 1 3 13 26 29 7 0 79 23 122 224
Proyecto de presupuesto para el afio

2000 1 3 13 25 32 6 0 80 19 119 218
Cambio 0 0 0 -1 3 -1 0 1 -4 -3 -6

COL: cuadro orgénico de contratacién internacional; ON: oficiales nacionales; SG: cuadro de servicios generales.
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