Naciones Unidas A 2149210 1

72X\ Asamblea General Distr. general
\\f{\ y‘\} 26 de septiembre de 2017
Espaiol
e o?f’&?&: inglés

Septuagésimo segundo periodo de sesiones
Temas del programa 124, 134, 136, 137 y 141

Reforma de las Naciones Unidas: medidas y
propuestas

Examen de la eficiencia del funcionamiento
administrativo y financiero de las Naciones Unidas

Proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2018-2019

Planificacién de programas

Gestion de recursos humanos

Cambiar el paradigma de gestion en las Naciones Unidas:
mejorar y racionalizar el proceso de planificacion y
presupuestacion de programas

Informe del Secretario General

Resumen

En los Gltimos 70 afios, las Naciones Unidas han emprendido varias iniciativas
para reformar su proceso de planificacion y presupuestacion de programas a fin de
responder mejor a los cambios del alcance y la amplitud de los mandatos de la
Organizacion. Se ha establecido un s6lido marco reglamentario, que rige todos los
aspectos del ciclo de planificacién y presupuestacion de programas. En los ultimos
afios, el sistema de contabilidad de la Organizacion y las normas de informacion
financiera conexas se han adaptado a las mejores practicas internacionales mediante
la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. Un
nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales, Umoja, ofrece a la
Organizacion la posibilidad de descentralizar, modernizar y simplificar los procesos,
presentar mejor la informaciéon y aumentar la transparencia en la utilizacion de los
recursos.

Si bien las iniciativas de reforma anteriores han traido aparejadas algunas
mejoras importantes, hay aspectos del proceso de planificacion y presupuestacion de
programas que podrian mejorarse aun madas. El ciclo actual es prolongado, y la
documentacion es demasiado voluminosa y fragmentada para poder hacer una
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evaluacion estratégica del programa de trabajo de la Organizacidon. El Secretario
General carece de la autorizacion administrativa para transferir recursos entre
programas en apoyo de la consecucion de las prioridades generales de la
Organizacion. Los limites de la cuantia del Fondo de Operaciones y la autorizacion
que se concede al Secretario General para contraer compromisos de gastos a fin de
sufragar gastos imprevistos y extraordinarios ya no reflejan las necesidades actuales
de la Organizacion.

Asi pues, el Secretario General propone simplificar y mejorar los procesos de
planificacién y presupuestacion a fin de apoyar mejor la adopcion de decisiones y
aumentar la transparencia de la informacidon. Las propuestas concretas que se
describen en el presente informe son: a) pasar de un proceso bienal a uno anual;
b) acortar el ciclo de planificacion y presupuestacion de cinco a tres afos; ¢) presentar la
informacion sobre la planificacion y la ejecucion de los programas en el presupuesto
ordinario anual en lugar de en informes separados; d) perfeccionar algunos
elementos del marco de presupuestacion basada en los resultados; ¢) fortalecer la
presentaciéon de informes sobre la ejecucion consignando informacion sobre las
enseflanzas extraidas, en particular de la evaluacion y la autoevaluacion, en el
presupuesto anual; f) obtener una autorizacidon mas amplia para redistribuir los
recursos durante la ejecucion del presupuesto; y g) aumentar la cuantia del Fondo de
Operaciones.

Las propuestas que figuran en el presente informe permitirian a la Organizacion
responder mejor al nuevo cambio del paradigma de gestion concebido por el
Secretario General (véase A/72/492).
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Introduccion

1.  Hacer que las Naciones Unidas respondan mejor a las exigencias de un mundo
que cambia con rapidez implica crear un proceso de planificacidon y presupuestacion
transparente y agil, y que garantice que los recursos se asignen de la mejor manera
para la ejecucion eficaz y eficiente de los mandatos. La planificacion y la
presupuestacion deben ser instrumentos estratégicos que estén al servicio de los
mandatos, las prioridades y el programa de trabajo de la Organizacion.

2.  El presupuesto debe convertirse en un instrumento destinado a lograr una mayor
implicacién y rendicidon de cuentas por parte del personal directivo superior en cuanto
a la planificacion y la ejecucion de los mandatos. Los resultados de las evaluaciones
de los programas, las autoevaluaciones y las ensefianzas extraidas deben reflejarse de
manera mas clara en un formato que aumente la transparencia de la ejecucion. El
presupuesto debe promover un didlogo mas especifico y estratégico con los Estados
Miembros sobre la ejecucion de los programas y la asignaciéon de los recursos.

3. Los procesos de planificacion y presupuestacion deben permitir asegurar que
los recursos confiados a la Secretaria se asignen de la mejor manera posible para la
ejecucion eficaz y eficiente de todos los mandatos. Nuestras nuevas herramientas
tecnoldgicas deben utilizarse para aumentar la transparencia en la Secretaria y para
con los Estados Miembros. Nuestros recursos deben utilizarse en apoyo de los
mandatos aprobados por los Estados Miembros. El Secretario General debe estar en
condiciones de redistribuir recursos dentro de titulos del presupuesto para promover
una mejor ejecucion de los mandatos.

4. Con respecto al presupuesto ordinario, el Secretario General propone
racionalizar los procesos de planificacidon y presupuestacion a fin de apoyar mejor la
adopcion de decisiones y aumentar la transparencia de la informacion. Las
propuestas concretas que se describen en el presente informe son: a) pasar de un
proceso bienal a uno anual; b) acortar el ciclo de planificacion y presupuestacion de
cinco a tres afios; ¢) presentar la informacion sobre la planificacion y la ejecucion de
los programas en el presupuesto ordinario anual en lugar de en informes separados;
d) perfeccionar algunos elementos del marco de presupuestacion basada en los
resultados; e) fortalecer la presentacion de informes sobre la ejecucion consignando
informacion sobre las enseflanzas extraidas, en particular de la evaluacion y la
autoevaluacion, en el presupuesto anual; f) obtener una autorizacidon mas amplia
para redistribuir los recursos durante la ejecucion del presupuesto; y g) aumentar la
cuantia del Fondo de Operaciones.

Antecedentes

5.  Los principios basicos del proceso presupuestario de la Organizacion figuran
en el articulo 17 de la Carta de las Naciones Unidas, que dispone que la Asamblea
General examinara y aprobara el presupuesto de las Naciones Unidas, y prorrateara
los gastos de la Organizacion entre los Estados Miembros de las Naciones Unidas.
En su calidad de mas alto funcionario administrativo de la Organizacion, el
Secretario General es el responsable de preparar y presentar un proyecto de
presupuesto para sufragar los gastos de las actividades de la Secretaria de las
Naciones Unidas que se financian con cargo al presupuesto ordinario. La
Organizacion cuenta con que los Estados Miembros proporcionen recursos
suficientes y paguen sus cuotas de forma integra y puntual.

6. El Comité del Programa y de la Coordinacion y la Comisiéon Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto examinan las propuestas de planificacion
y presupuestaciéon formuladas por el Secretario General, de conformidad con sus
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respectivos mandatos, y presentan sus conclusiones y recomendaciones, por
conducto de la Quinta Comisién, a la Asamblea General para su examen y
aprobacion.

7.  El proceso de planificacion y presupuestacion ha evolucionado a lo largo de
los ultimos 70 afios. Los cambios mas importantes se resumen en los parrafos
siguientes.

8.  En 1974, la Organizacion adoptd la presupuestacion por programas, en virtud
de la cual el presupuesto refleja las actividades programaticas de la Secretaria de las
Naciones Unidas y las decisiones conexas de sus o6rganos rectores. Antes de 1974, la
Organizacion utilizaba presupuestos por objeto de los gastos. El nuevo formato del
presupuesto tenia por objeto permitir un examen analitico integrado del costo, el
contenido y la importancia de cada programa. El ejercicio presupuestario, que hasta
ese momento era anual, paso a ser bienal (véanse las resoluciones de la Asamblea
General 3043 (XXVII) y 3199 (XXVIII). La Organizacion también introdujo el
principio de emplear un solo documento de planificacion, el plan de mediano plazo,
que abarcaba un ciclo de cuatro afos.

9.  En sus resoluciones 41/213 y 42/211, la Asamblea General introdujo otros
principios, como el de establecer un esbozo del presupuesto y un fondo para
imprevistos. El esbozo del presupuesto indica, entre otras cosas, una estimacion
preliminar de los recursos con que se prevé financiar el programa de actividades
propuesto para el bienio siguiente. El fondo para imprevistos, expresado como
porcentaje del nivel general del esbozo de presupuesto, permite financiar, en relacion
con el bienio, los gastos adicionales derivados de mandatos legislativos no previstos
en el presupuesto por programas ni en las estimaciones revisadas resultantes de los
efectos de gastos extraordinarios, con sujecion a determinadas disposiciones.

10. En su resoluciéon 55/231, tras revisar el proceso de planificacion,
programacion y presupuestacion vigente, la Asamblea General aprob6 una nueva
metodologia para la preparacion del presupuesto, concretamente el uso de marcos de
presupuestacion basada en los resultados centrados en los productos que debian
generarse y los consiguientes resultados, sustituyendo asi la presupuestacion por
insumos, que habia sido la principal metodologia hasta ese momento. En 2004, el
marco de mediano plazo cuatrienal fue sustituido por un marco estratégico bienal,
integrado por un esbozo del plan, que reflejaba los objetivos a mas largo plazo de la
Organizacion (primera parte), y un plan por programas bienal (segunda parte)
(véanse las resoluciones de la Asamblea 58/269 y 59/275).

11. Todos los aspectos de este proceso se rigen por el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el Reglamento y
Reglamentacion Detallada para la Planificacion de los Programas, los Aspectos de
Programas del Presupuesto, la Supervision de la Ejecucién y los Métodos de
Evaluacion, instrumentos que se han actualizado peridodicamente para reflejar los
cambios mencionados. Sus modificaciones mas recientes tuvieron por objeto reflejar
la aprobacion por la Asamblea General de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), en 2013, e incorporar las resoluciones
pertinentes de la Asamblea sobre la planificacion de los programas, en 2016. En su
septuagésimo segundo periodo de sesiones, la Asamblea examinara las revisiones de
las partes relativas a la evaluacion, a saber, el capitulo VII y el anexo, del
Reglamento y Reglamentacidén Detallada para la Planificacion de los Programas, los
Aspectos de Programas del Presupuesto, la Supervision de la Ejecucion y los
M¢étodos de Evaluacion.

12. En el anexo I del presente informe figura un resumen exhaustivo de la
evolucion del marco juridico que regula el proceso de planificaciéon y
presupuestacion en las Naciones Unidas.
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El proceso de planificacion y presupuestacion vigente

13. En general, las Naciones Unidas han demostrado ser capaces de adaptarse a los
cambios de alcance y amplitud de los mandatos que se les han confiado desde su
creacion hace mas de 70 afios. El proceso de planificacion y presupuestacion y los
instrumentos y mecanismos conexos han evolucionado en respuesta a esos cambios.
Asi pues, la Asamblea General ha adoptado medidas para adaptar los instrumentos
de planificacion y presupuestacion para promover la ejecucion eficiente y eficaz de
los mandatos.

14. El proceso de planificacion y presupuestacion implica preparar, presentar,
examinar y aprobar los cuatro elementos siguientes: a) el marco estratégico (partes
primera y segunda); b) el esbozo del presupuesto; c) el presupuesto por programas;
y d) los informes sobre la ejecucion (tanto programatica como financiera) del
presupuesto y los estados financieros. En cada etapa, las funciones y las
responsabilidades del Secretario General, el Comité del Programa y de la
Coordinacion, la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
y la Quinta Comision, en calidad de Comision de la Asamblea General responsable
de las cuestiones administrativas y presupuestarias, se aclaran en las sucesivas
resoluciones, normas y reglamentos que se describen en los parrafos 5 a 12.
Ademas, en el articulo VII y el anexo del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas se establece la
funcion de la Junta de Auditores en relacion con los estados financieros de la
Organizacion, sus controles internos y la aplicacion de las IPSAS.

15. Por consiguiente, la transparencia y la rendicion de cuentas no son cualidades
ausentes del proceso de planificacion y presupuestacion vigente; todos los aspectos
del proceso quedan totalmente documentados y codificados. Los planes de los
programas se articulan ampliamente en el marco estratégico y el presupuesto por
programas; las necesidades de recursos y su asignacion y uso son objeto de informes
explicitos.

16. Ademas, los sistemas en que se basa ese proceso se han actualizado y
modernizado recientemente. Las Naciones Unidas estan entrando en su tercer afio de
aplicacion de las IPSAS, y han recibido una opinion de auditoria sin reservas todos
los afios, lo cual refleja la solidez de sus practicas de gestion financiera y la mejora
de su rendicion de cuentas. Entre otras ventajas de las IPSAS cabe agregar que
exigen presentar informacion y analisis financieros mas completos y permiten
generar datos mas exhaustivos sobre los costos.

17. La Organizacioén también estda implementando un sistema de planificacion de
los recursos institucionales, Umoja. Si bien el moédulo de formulacion del
presupuesto aun no se ha implantado, el sistema se ha vuelto operacional para mas
de 32.000 funcionarios en 400 lugares de todo el mundo. La informacion financiera
producida mediante Umoja, en particular los propios estados financieros, ya esta
aportando como beneficio datos mas completos, actualizados, transparentes y
oportunos para la adopcion de decisiones. La informacion puede calibrarse con mas
flexibilidad y ponerse més facilmente a disposicion de los diferentes usuarios, segin
sus necesidades. En ese sentido, la idea de la Organizacion es que la informacion
sobre los gastos y la ejecucion de los programas esté a disposicion de los Estados
Miembros en linea, en forma de tableros.

18. La Organizacion esta en condiciones de aprovechar estas transformaciones y
proceder a efectuar los cambios que se proponen a continuacion.
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C.

El sistema vigente: aspectos susceptibles de mejora

19. Al tratar de mejorar la gestion de la Secretaria, el Secretario General considera
que es necesario introducir nuevas mejoras en el actual proceso de planificacion y
presupuestacion para subsanar las siguientes deficiencias:

20. En primer lugar, el actual ciclo de planificacion y presupuestacion lleva mas
de cinco afios, desde la preparacion inicial del marco estratégico hasta el Gltimo
examen de los estados financieros y los informes de ejecucidon conexos. A causa del
caracter prolongado del proceso, los planes y las propuestas presupuestarias se
formulan mucho antes del ejercicio al que corresponden, por lo que no siempre
reflejan los efectos de los nuevos mandatos que surgen durante la ejecucion del
presupuesto. Del mismo modo, el efecto de los nuevos mandatos sobre el plan por
programas bienal se afronta de forma aislada de los planes y presupuestos por
programas por periodos prolongados, hasta el bienio siguiente. Por ejemplo, para el
bienio 2016-2017, el nuevo enfoque centrado en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, aprobados por los Estados miembros en 2015, pocos meses antes de que
se aprobara el presupuesto por programas vigente, no quedé reflejado en el plan ni
en el presupuesto por programas publicados. Los cambios en los programas
resultantes de la adopcion de los Objetivos solo podrian reflejarse en los informes
sobre la planificaciéon y presupuestacion de programas para el bienio 2018-2019.
Actualmente, los preparativos del proceso de planificacion estan desconectados de
los del proceso de presupuestacion. El proceso vigente no garantiza que las
decisiones sobre la asignacion de recursos reflejen adecuadamente las ensefianzas
extraidas de la ejecucion de los programas. La Asamblea no recibe el informe sobre
la ejecucion de los programas del bienio anterior sino hasta el final del primer afio
de aplicacidon del siguiente presupuesto bienal.

21. En segundo lugar, la documentacion presentada en apoyo de ese proceso esta
fragmentada, y refleja distintas etapas y aspectos del proceso de planificacion y
presupuestacion vigente. En la actualidad, el Secretario General presenta nueve
informes principales diferentes, algunos de los cuales constan de distintas series de
informes, en relacion con un mismo ciclo presupuestario bienal, cada uno con un
acento y un nivel de detalle distintos. Si se suman a esos informes los del Comité
del Programa y de la coordinacion y la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, la Asamblea General examina 300 informes
distintos en diferentes puntos del ciclo general, acerca de los planes y recursos
correspondientes a un bienio determinado. Ademads, la documentacion que se
presenta para ese proceso es voluminosa, y su preparacion intensiva en mano de
obra’.

22. En tercer lugar, durante la ejecucion del presupuesto, el Secretario General no
tiene autorizacién para reasignar recursos entre programas sin la aprobacidn previa
de los Estados Miembros. Esa autorizacion administrativa ha sido concedida por los
Estados Miembros a muchos jefes de organismos especializados, fondos y
programas a fin de aumentar su capacidad para responder a los rapidos cambios de
las demandas. La autorizacion discrecional limitada a titulo experimental que
aprobo la Asamblea General en 2006 (véase la resolucion 60/283) tiene una serie de

[N

El presupuesto por programas para el bienio 2016-2017 contenia 36 secciones distintas, lo que
se tradujo en 153 informes presupuestarios (sin incluir las consecuencias para el presupuesto por
programas y las propuestas presupuestarias suplementarias), y lleg6 a un total aproximado de
7.000 paginas. Se presentaron otras 7.900 paginas de respuestas por escrito a 6.000 preguntas
planteadas durante el examen intergubernamental de los diversos informes presupuestarios sobre
el bienio 2016-2017, lo que pone de manifiesto la necesidad de aumentar la puntualidad y
mejorar el tipo de informacién que se proporciona a los Estados Miembros.
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condiciones restrictivas que limitan la capacidad del Secretario General de atender
con eficacia a nuevas necesidades.

23. Por tultimo, los limites vigentes del nivel del Fondo de Operaciones y la
autorizacion concedida al Secretario General para contraer compromisos de gastos a
fin de sufragar gastos imprevistos y extraordinarios ya no reflejan las necesidades
actuales de la Organizacion si se espera que funcione con un riesgo de efectivo
aceptable y responda eficazmente a nuevas demandas urgentes, no solo en materia
de paz y seguridad, sino también en relacion con los otros dos pilares principales de
la Organizacion.

II. Propuestas

24. El Secretario General no propone una revision fundamental del actual proceso
de examen intergubernamental de la planificacion y la presupuestacion, sino una
serie de mejoras técnicas del proceso y la documentacion existentes a los efectos de
asegurar mas transparencia, mejor rendicion de cuentas y una mayor capacidad de
respuesta a las necesidades de los Estados Miembros.

25. Se proponen cambios en tres esferas principales: a) el propio proceso de
planificacién y presupuestacion; b) la documentacion que se prepara durante ese
proceso; y ¢) la utilizacion de arreglos financieros y operacionales excepcionales.

A. El proceso de planificacion y presupuestacion

Figura I
Comparacion entre el ciclo existente y el ciclo propuesto

Ciclo existente (bienio 2020-2021)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
T4 T1 | T2 T3 | T4 T1 | T2 | T3 | T4
Ciclo de ejecucién Informacién sobre
Ciclo de planificacion (2,25 afios) 2 _j la ejecucion (2
(2 afios) anos)
| |erd sl
ICCAAP|5C | CCAAPlSC CCAAP
|| CCAAP| 5C CCAAP CCAAP CPC 5C
CCAAP 5C 5C 5C A 5C
CCAAP
Ciclo propuesto (afio 2020
2018 2019 2020 2021 2022
T4 T1 | T2 | 73 T4 T1 | T2 | 73 | T4
Ciclo de planificacion (1,25 afios) Ej ecuflon I'_1f orn.n’? sobre~la
(1 afio) ejecucior (1 afio)
CCAAP Ningtn A
5C informe sobre 5C
P la ejecucion ICCAAP|

Abreviaturas: CCAAP, Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto; CPC, Comité del Programa y de la
Coordinacion; EF, estados financieros; EP, esbozo del presupuesto; IEP, informe sobre la ejecucion de los programas; ITS,
informe sobre las transferencias entre secciones; JA, Junta de Auditores; MPE, misiones politicas especiales; PPB, plan por
programas bienal; PPP, proyecto de presupuesto por programas; T, trimestre; 1IE, primer informe sobre la ejecucion; 2IE,
segundo informe sobre la ejecucion; 5C, Quinta Comision.
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26. En la figura I se expone el proceso de planificacion y presupuestacion vigente,
que, como se ha indicado anteriormente, abarca, de principio a fin, mas de cinco
anos. El Secretario General propone sustituir el actual presupuesto bienal por un
“presupuesto por programas anual integrado” (denominado en adelante “presupuesto
anual”), para que puedan prepararse planes por programas y estimaciones de
recursos mas realistas y adecuados. Ese cambio responderia a una preocupacion
expresada por la Junta de Auditores sobre la base de las estimaciones revisadas y los
ajustes presupuestarios dentro del ciclo presupuestario bienal en curso (véase
A/72/176 y Corr.1, parr. 25).

27. Junto con los cambios de los diversos requisitos en materia de documentacion
y la preparacion de un nuevo presupuesto integrado, que se explica a continuacion,
aprobar un presupuesto anual permitiria acortar el actual ciclo de planificacion y
presupuestacion en dos afios. Ello permitiria formular informacioén programatica y
financiera mas realista mas cerca del momento de aplicacion. Emplear un
presupuesto anual también permitiria armonizar el ejercicio presupuestario con el
actual periodo de presentacion de informes sobre los estados financieros. Ello no
afectaria el envio de cartas de notificacion de cuotas de la Secretaria a los Estados
Miembros, que actualmente tiene lugar a principios de enero de cada afio.

28. Si bien el Comité del Programa y de la Coordinacion y la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto seguirian examinando los aspectos
programaticos y financieros de los documentos presupuestarios y presentando sus
conclusiones y recomendaciones a la Asamblea General para su examen, de
conformidad con sus respectivos mandatos, el Comité y la Comision examinarian el
informe presupuestario al mismo tiempo en el ciclo anual, lo cual permitiria una
mayor concentracion e integracion en el proceso. La Quinta Comision podria
examinar tanto los aspectos de programacion como las necesidades financieras del
presupuesto sobre la base de la opinion de ambos 6rganos.

29. Ademas, la actual ejecucion bienal del presupuesto es susceptible a las
fluctuaciones de los recursos causadas por variaciones de los tipos de cambio y las
tasas de inflacion, que, con arreglo a la metodologia vigente, requieren cuatro nuevos
calculos de costos, cada uno de los cuales puede tener importantes consecuencias
presupuestarias. A raiz de la propuesta de anualizarlo, el presupuesto incluiria un
elemento inicial de nuevo calculo de los costos que se actualizaria una sola vez,
inmediatamente antes del comienzo del ejercicio presupuestario, lo cual daria mayor
certidumbre a los Estados Miembros en cuanto a sus obligaciones financieras. Si los
gastos del presupuesto definitivo superasen el presupuesto anual como consecuencia
de un exceso de gastos de recursos relacionados con puestos, el Secretario General,
tras tener en cuenta la cuantia definitiva de los gastos generales de los programas y de
las economias resultantes de la cancelacion de obligaciones de ejercicios anteriores,
solicitaria una consignacion adicional, en funciéon de la plantilla aprobada por la
Asamblea General y los gastos reales relacionados con puestos.

30. El Secretario General también propone que el actual esbozo del plan, que
constituye la primera parte del marco estratégico, se presente cada cinco afos en
lugar de dos. El esbozo del plan seguiria reflejando los objetivos a mas largo plazo
de la Organizacion. Seguiria presentandose como documento separado para su
examen por el Comité del Programa y de la Coordinacién y la Asamblea General. El
periodo ampliado permitiria articular los objetivos y la estrategia a mas largo plazo,
la orientacion de las politicas y las tendencias generales de la evolucion del
mandato, todo lo cual reflejaria las prioridades establecidas por los organos
intergubernamentales, asi como los retos que se prevén.
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B. Cambios de la documentacion y la presentacion

de los marcos de resultados

31. Se requieren varias medidas para aumentar la concentracion y la utilidad de la
documentacion que se presenta a los oOrganos intergubernamentales en diversas
ocasiones durante el proceso de planificacion y presupuestacion. Ademas, el ciclo
presupuestario anual propuesto exigiria modificar el contenido y la naturaleza de los
informes que se presentan a los d6rganos intergubernamentales y de expertos de
forma que, como se explica a continuacion, el volumen de trabajo de esos 6rganos
no se vea apreciablemente afectado por la necesidad de examinar los informes
presupuestarios cada afio.

Consolidacion de informes

w

2. El Secretario General propone consolidar nueve informes o series de informes
existentes en dos informes anuales: la propuesta presupuestaria anual y los estados
financieros de la Organizacioén, como se ilustra a continuacion, en la figura II. El
esbozo del plan, en el que figuran los objetivos a mas largo plazo de la
Organizacion, seguiria siendo un documento separado que se presentaria por
conducto del Comité del Programa y de la Coordinacioén a la Quinta Comision.

Figura II
Integracion de informes

>
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Plan por programas bienal

Esbozo del presupuesto
Proyecto de presupuesto por
programas

Propuestas presupuestarias de
misiones politicas especiales

Ejecucion de los programas

Primer informe sobre la
ejecucion

Segundo informe sobre la
ejecucion

Estados financieros

Informe sobre transferencias
entre secciones

Presupuesto anual

Estados financieros
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33. El proyecto de informe sobre el presupuesto anual incluiria la informacion que
actualmente figura en el plan por programas bienal, el esbozo del presupuesto, el
proyecto de presupuesto por programas, las propuestas presupuestarias relativas a
las misiones politicas especiales y el informe sobre la ejecucion de los programas.
Incluir en el presupuesto anual informacion sobre la ejecucion de los programas y la
experiencia adquirida en el periodo anterior también mejoraria la rendicion de
cuentas y permitiria modificar oportunamente las necesidades de recursos a fin de
ejecutar mejor los mandatos.

34. El Secretario General considera que el ciclo presupuestario mas corto también
haria innecesario preparar documentos separados con el informe sobre el esbozo del
presupuesto, el primer y segundo informes sobre la ejecucion del presupuesto y el
informe bienal en que se detalla la transferencia de recursos entre secciones del
presupuesto. La informacion sobre la ejecucion de los programas se incluiria en el
presupuesto anual, no en un informe aparte. El esbozo del presupuesto ya no seria
necesario, pues el proyecto de presupuesto anual se prepararian mas cerca del
periodo de ejecucion. Por consiguiente, no habria que establecer una base preliminar
para las estimaciones de recursos con antelacion a la propuesta presupuestaria, pues
la Asamblea General estaria en condiciones de tomar decisiones sobre la cuantia del
presupuesto con mayor frecuencia, sobre la base de una propuesta de recursos
necesarios mas fiable y actualizada. Sin embargo, la informacion sobre los
principales factores que dan lugar a cambios en los recursos que repercutirian en el
presupuesto del afio siguiente se proporcionaria como parte del prdlogo y la
introduccion de la propuesta presupuestaria anual, como se refleja en el prototipo
que figura en el anexo II del presente informe. La informaciéon que actualmente
figura en el segundo informe sobre la ejecucion del presupuesto seria incorporada en
los estados financieros, auditados por la Junta de Auditores y examinados por la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

35. La Asamblea General establecié un fondo para imprevistos en el marco de las
disposiciones establecidas en las resoluciones 41/213 y 42/211. El mecanismo
permite afrontar necesidades revisadas y suplementarias del presupuesto por
programas, en particular las derivadas de mandatos legislativos aprobados en el afio
anterior al bienio y durante él que no se han previsto en el proyecto de presupuesto
por programas. El fondo para imprevistos se expresa como porcentaje del nivel del
esbozo del presupuesto por programas aprobado por la Asamblea y su utilizacidon se
limita al bienio al que se refiere.

36. Habida cuenta de que el esbozo del presupuesto no se presentaria en un
documento aparte (véase el parr. 34), el Secretario General propone presentar una
indicacién de la cuantia del fondo para imprevistos expresada como porcentaje del
monto general de recursos del proyecto de presupuesto anual. Por ejemplo, el fondo
para imprevistos correspondiente al presupuesto anual para 2021 se propondria en el
informe sobre el presupuesto anual para 2020 y seria aprobado por la Quinta
Comision en el momento de aprobarse el presupuesto anual para 2020. La cuantia
del fondo para imprevistos correspondiente al presupuesto anual para 2021 se
expresaria como porcentaje del presupuesto anual aprobado para 2020. El fondo
para imprevistos correspondiente al presupuesto anual para 2020, por unica vez, se
propondria y aprobaria en el contexto del primer informe sobre la ejecucion del
presupuesto para el bienio 2018-2019, y se expresaria porcentualmente como el 50%
del presupuesto aprobado para 2018-2019 (o el equivalente de un ejercicio de un
ano). Ello garantizaria que la cuantia del fondo para imprevistos siguiera
determindndose antes del periodo presupuestario al que corresponde. Otras
disposiciones que rigen el uso del fondo para imprevistos, recogidas en las
resoluciones 41/213 y 42/211, no variarian.
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Cambios en la presentacion del presupuesto

37. El Secretario General propone introducir una serie de mejoras en la
presentacion del presupuesto, destinadas a aumentar la transparencia y mejorar la
rendicion de cuentas y la concentracion. Son: a) revisiones del marco de resultados,
simplificado en su presentacién y concentrado en proporcionar informacion sobre la
ejecucion; b) la agregacion de los recursos financieros; c¢) la integracion en el
proyecto de presupuesto por programas de las necesidades de recursos para las
misiones politicas especiales en una seccion separada del presupuesto; y d) propuestas
de ajustes de la estructura presupuestaria.

Presentacion del marco de resultados

38. A fin de asegurar una mayor armonizacién con los propositos y principios
generales de la Organizacion enunciados en el capitulo I de la Carta, asi como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, recientemente aprobados, y otros grandes
acuerdos intergubernamentales, el Secretario General propone modificar la
presentacion del marco de resultados. La descripcion de los programas del
presupuesto secguiria reflejando la traduccion de los mandatos legislativos en
programas y subprogramas para el ejercicio presupuestario. La descripcion
propuesta para cada subprograma reflejaria lo siguiente:

a)  El marco general de los objetivos o propositos que guian su labor;
b) La estrategia de la ejecucion de los mandatos conexos;

c¢) Los resultados a los que ha contribuido en el periodo presupuestario
anterior frente al plan original para el mismo afio;

d) Las enseflanzas extraidas y la ejecucion de los programas en ejercicios
anteriores;

e) Los resultados previstos para el ejercicio del proyecto de presupuesto;

f)  Los principales entregables (productos) previstos para el ejercicio
presupuestario y obtenidos en el ejercicio anterior.

39. Los eclementos anteriores sustituirian a los detalles consignados como
“objetivos”, “logros previstos”, “indicadores de progreso” y “medidas de la
ejecucion” del actual marco de resultados. En la figura III se ofrece un ejemplo del
nuevo marco de resultados propuesto para un subprograma de muestra.
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Figura II1
Subprograma 2: transporte [con fines ilustrativos inicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

La estrategia es alentar y ayudar a los Estados Miembros a
elaborar marcos normativos para fomentar el transporte
terrestre con miras a lograr que sea seguro, limpio y
competitivo.

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

cop17/cCMP7 ‘ I '
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DURBAN, SOUTH AFRICA

1.  Enel contexto del marco y estrategia generales del subprograma 2, los siguientes marcos de resultados
muestran la ejecucion cuantitativa y cualitativa, las ensefianzas extraidas y los planes para el subprograma.

Marco de resultados 1

3 Nowitaine

e

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto ofrecer
directrices a los Estados Miembros a fin de lograr la
finalizacion de al menos 50 acuerdos de transporte
juridicamente vinculantes (véase A/72/6 (Sect. 99)).

Muertes por accidentes de trafico (en miles) en la region
entre 2000 y 2013
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En 2018, los Gobiernos llevan acordados 58
instrumentos juridicamente vinculantes
relacionados con el transporte con la
asistencia del Departamento. Estos
instrumentos han contribuido a una reduccion
constante de las muertes por accidentes de
trafico durante el Gltimo decenio

ENSENANZAS EXTRAIDAS

Unos marcos normativos sélidos convenidos
internacionalmente contribuyen a la eficacia de
las instituciones relacionadas con la seguridad
vial en los paises

PLAN 2020

En 2020, el subprograma prestara apoyo a los Estados Miembros en la aplicacion de los 58 convenios y acuerdos
de transporte de las Naciones Unidas, y asistira a los Estados Miembros a concertar otros 10 instrumentos. El
subprograma también acrecentara los conocimientos y facilitara las discusiones sobre el transporte sostenible.
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2. Enel cuadro XX se muestra la evolucidn de los principales entregables previstos entre 2018 y 2020 y la
ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos  Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Prestacion de servicios para las reuniones del Comité Intergubernamental de

Transportes sobre cuestiones como la seguridad vial, el transporte de mercancias

peligrosas, la contaminacion, las aduanas y las vias de navegacion interiores 10 9 9 8
2. Suministro de documentacion al Comité Intergubernamental de Transportes sobre

asuntos relacionados con el transporte como seguridad vial, transporte de

mercancias peligrosas, contaminacion, aduanas y vias de navegacion interiores 55 55 54 54
3. Servicios de asesoramiento sobre instrumentos juridicos relativos al transporte

interior; facilitacion del transporte; cruce de fronteras; seguridad vial; fabricacion de

vehiculos; y transporte de mercancias peligrosas y otros cargamentos especiales 1 1 1 1
4. Mantenimiento de bases de datos y sitios web, entre ellos el sitio web del TIR 10 10 8 8
5. Campaias de promocion de la energia limpia 1 1 1 1
Publicaciones
6. Transporte internacional por carretera (TIR) 2 2 1 1
7. Tendencias y economia del transporte 2 2 1 0
8. Prevencion de los accidentes de trafico por carretera 4 3 2 1
9. Transporte de mercancias peligrosas 2 2 2 2
10. Cruce de fronteras y aduanas 1 1 1 1
11. Transporte intermodal y logistica 1 1 1 1

40. Por consiguiente, los “productos” incluidos en la lista del marco de resultados
actual se racionalizarian incorporandolos en una lista de “principales entregables”.
Se presentarian de forma mas agregada, dando mas visibilidad a las actividades mas
importantes (en cuanto a la utilizaciéon de los recursos y la contribuciéon a los
resultados). En la nueva presentacion también se indicaria lo que se habia previsto
inicialmente para el ejercicio presupuestario anterior y lo ejecutado efectivamente.
La planificacion y la programacidon seguirian guiandose por los mandatos
legislativos para traducir los mandatos en actividades. La lista de mandatos
legislativos se presentaria como informaciéon complementaria al Comité del
Programa y de la Coordinacion, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto y la Quinta Comision. Los mandatos legislativos también se
reflejarian en los sitios web de los distintos departamentos y oficinas.

41. El nuevo formato propuesto aumentaria ain mas la transparencia y la
rendicion de cuentas, ya que presentaria, por primera vez en un documento, el plan
por programas inicial del afio anterior, la medida de la ejecucion del afio anterior,
las ensefianzas extraidas y el plan por programas para el afio al que corresponde el
proyecto de presupuesto. La ejecucion pasaria a medirse en términos no solo
cuantitativos, sino también cualitativos. Se prevé que la informacion sobre los
resultados seria mas significativa y comunicaria de manera mas eficaz el valor
afladido de la labor de la Organizacion. Incorporar las ensefianzas extraidas ayudaria
al Comité del Programa y de la Coordinaciéon a evaluar la ejecucion de los
programas. En el anexo III del presente informe se presenta un prototipo del
proyecto de plan por programas y presupuesto para varias secciones de programas,
asi como una seccion de apoyo, que refleja los cambios propuestos anteriormente.

17-16667 13/103



Al72/492/Add.1

14/103

Agregacion de los recursos financieros

42. Actualmente, en la mayoria de las secciones del proyecto de presupuesto por
programas los recursos financieros se consignan en los subprogramas. Cada seccion
comprende varios subprogramas, que constituyen su programa de trabajo. El
Secretario General propone agregar los recursos para los objetos de gastos
relacionados y no relacionados con el personal en el programa de trabajo.

43. Esta medida de racionalizacion aseguraria que la propuesta presupuestaria que
habrian de examinar los drganos de expertos y la Asamblea General cada afo fuera
concisa, concentrada y manejable. Esta es una medida importante y necesaria, pues,
si no se introduce ningin cambio en el actual nivel de detalle, un ciclo
presupuestario anual daria lugar a un aumento significativo de la cantidad de
documentos que deben someterse a examen. Ademas, consolidar los recursos de la
seccion también reflejaria mejor la realidad de la atribucion de recursos, pues las
actividades programaticas suelen requerir la aportacion de personal y recursos de
distintas dependencias de una oficina o departamento.

Integracion de los presupuestos de las misiones politicas especiales

44, En la actualidad, el proyecto de presupuesto por programas incluye una
dotacion total de recursos para las 36 misiones politicas especiales existentes,
presentada en una sola partida presupuestaria en relacion con la secciéon 3 (Asuntos
politicos), al tiempo de presentarse las demas secciones. Las necesidades de
recursos detalladas se presentan anualmente en distintos documentos
presupuestarios y son examinadas por la Asamblea General hacia el final de la parte
principal del periodo de sesiones cada afio.

45. Sobre la base de una propuesta anterior, el Secretario General propone crear
una nueva seccion independiente para las misiones politicas especiales e incluir las
necesidades detalladas para esas misiones en el presupuesto anual que se ha de
presentar por conducto de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto a la Quinta Comisidn, segun la practica vigente. Por consiguiente, la
Comision Consultiva estaria en condiciones de examinar esas necesidades, junto
con el resto del presupuesto anual, en mayo y junio de cada afio (en lugar de
octubre), y el presupuesto integrado y los informes conexos podrian someterse a la
consideracion de la Asamblea General de manera oportuna, como se indica en la
figura 1. Esa mejora aumentaria la transparencia y responderia a las preocupaciones
expresadas reiteradamente por la Asamblea en relacion con el retraso en la
presentaciéon de los informes de las misiones politicas especiales (véase, por
ejemplo, la resolucién 71/272 A, secc. XIX, parr. 4). Ademas, la Asamblea ya no
tendria que consignar un crédito general para las misiones politicas especiales. En el
anexo IV del presente informe figura un prototipo.

Modificaciones de los titulos y las secciones del presupuesto

46. La actual estructura del presupuesto por programas comprende dos niveles
principales: el titulo, que es el nivel superior, y la seccidn, que es el inferior. Hay 36
secciones agrupadas en 14 titulos; las secciones de temas conexos componen un
mismo titulo. Sin embargo, algunos titulos solo contienen una seccion, lo cual se
opone al propoésito de una jerarquia de dos niveles.

47. El Secretario General propone integrar todos los titulos de caracter
intersectorial en uno solo. Serian los titulos de informacién publica, servicios
comunes de apoyo, supervision interna, actividades administrativas de financiacion
conjunta y gastos especiales, y seguridad. Las contribuciones del personal se
mantendrian aparte debido a su singularidad. Asi, el nimero de titulos del
presupuesto se reduciria de 14 a 7.
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48.

Con respecto a las distintas secciones del presupuesto, el Secretario General

propone reducir el nimero actual de 36 a 34, integrando las secciones del programa
ordinario de cooperacidon técnica, la construccion y la Cuenta para el Desarrollo
(secciones 23, 33 y 35) en los departamentos u oficinas correspondientes, y
afiadiendo la nueva seccion para las misiones politicas especiales. En la figura IV se
presenta la estructura presupuestaria que se propone, con el menor nimero de titulos
y secciones.

Figura IV

Comparacion entre las estructuras presupuestarias existentes y propuestas

Actual: 14 titulos y 36 secciones

Titulo

I. Determinacién de politicas,
direccién y coordinacién
generales

Il. Asuntos politicos

Ill. Justicia y derecho
internacionales

IV. Cooperacién internacional

V. Cooperacién regional para
el desarrollo

VIL. Informacién publica
VIIl. Servicios comunes de apoyo

IX. Supervision interna

X. Actividades administrativas
financiadas conjuntamente y
gastos especiales

XI. Gastos de capital

XIl. Seguridad

Xlll. Cuenta para el Desarrollo

XIV. Contribuciones del personal
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Seccion
1. Determinacidén de politicas,
direccion y coordinacion generales
2. Departamento de la Asamblea
General yde Gestién de Conferencias

3. Asuntos politicos

4. Desarme

5. Operaciones de mantenimiento de

6. Utilizacion del espacio ultraterrestre
con fines pacificos

7. Corte Internacional de Justicia
8. Asuntos juridicos

9. Asuntos econémicos ysociales
10. Oficina del Alto Representante para los
Paises Menos Adelantados, los Paises

en Desarrollo Sin Litoral y los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo

11. Nueva Alianza para el Desarrollo
de Africa
12. Comercio ydesarrollo

13. Centro de Comercio Internacional

14. Medio ambiente

15. Asentamientos humanos

16. Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

17. Entidad de las Naciones Unidas
para la lgualdad de Género yel
Empoderamiento de las Mujeres

18. Comisién Econémica para Africa
19. Comisidén Econémica y Social para
Asia y el Pacifico

20. Comisidén Econémica para Europa
21. Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe

22. Comisién Econémica y Social para
Asia Occidental

23. Programa ordinario de cooperacién
técnica

28. Informacion publica

29. Servicios de gestion yde apoyo

30. Supervision interna

31. Actividades administrativas
financiadas conjuntamente

32. Gastos especiales

33. Construccién, reformas, mejoras y
trabajos importantes de

34. Seguridad

35. Cuenta para el Desarrollo

36. Contribuciones del personal

Propuesto: 8 titulos y 34 secciones

Titulo

I. Determinacién de politicas,
direccién y coordinacién
generales

Il. Asuntos politicos

1Il. Justicia y derecho

internacionales

IV. Cooperacion
internacional

V. Cooperacion regional
para el desarrollo

VII. Intersectoriales

2

VIIl. Contribuciones
del personal

Seccion
1. Determinacion de politicas,
direccion y coordinacion generales
2. Departamento de la Asamblea
General yde Gestién de Conferencias
3. Asuntos politicos

4. Nuevas misiones poll' nueva
especiales L J

5. Desarme

6. Operaciones de mantenimiento de
la paz

7. Utilizacién del espacio
ultraterrestre con fines pacificos

8. Corte Internacional de Justicia

9. Asuntos juridicos

10. Asuntos econémicos ysociales

11. Oficina del Alto Representante para los
Paises Menos Adelantados, los Paises en
Desarrollo Sin Litoral y los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo

12. Nueva Alianza para el Desarrollo
de Africa
13. Comercio ydesarrollo

14. Cen de Comercio Internacional

15. Medio ambiente

16. Asentamientos humanos

17. Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

18. Entidad de las Naciones Unidas
para la lgualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

19. Comisién Econémica para Africa
20. Comisién Econédmica y Social para
Asia y el Pacifico

21. Comisién Econédmica para Europa

22. Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe

23. Comisién Econédmica y Social para
Asia Occidental

28. Informacidn publica
29. Servicios de gestién yde apoyo

30. Supervision interna
31. Actividades administrativas
financiadas conjuntamente

32. Gastos especiales

33. Seguridad

34. Contribuciones del personal
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49. En lo que respecta a la integracion de las secciones del programa ordinario de
cooperacion técnica, la construccion y la Cuenta para el Desarrollo, los recursos
correspondientes se separarian dentro de los distintos fasciculos del presupuesto y
se utilizarian exclusivamente para los fines previstos. Sin embargo, se propone
incluir un cuadro resumido en el futuro prélogo e introduccidén del presupuesto
anual, en el que se reflejaria el total de los recursos propuestos para esas tres esferas
de actividad.

50. Las propuestas de recursos para el programa ordinario de cooperacion técnica
y la Cuenta para el Desarrollo, incluido el informe de ejecucion conexo sobre esta
ultima, ya no se presentarian de forma consolidada en un informe aparte. Las
decisiones sobre la forma de utilizar esos recursos se descentralizarian delegandolas
en el departamento encargado de la ejecucion. El Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales, departamento de la Secretaria que administra actualmente
esos fondos, conservaria Unicamente funciones de coordinacidon para garantizar la
coherencia y evitar la duplicacion. En cuanto a los gastos de capital relacionados
con obras de construccion, las justificaciones detalladas de los recursos seguirian
presentandose en los respectivos informes sobre los progresos realizados, y la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo seguiria proporcionando supervision
técnica para las actividades de construccion y los informes conexos.

51. Las medidas descritas permiten cierto grado de racionalizacion, al reducirse el
nimero de titulos y secciones, y también, por ende, los informes conexos que deben
ser examinados por los 6rganos intergubernamentales y de expertos. Ademads, en el
caso de los recursos relacionados con el programa ordinario de cooperacion técnica,
la construccion y la Cuenta para el Desarrollo, aumentaria la transparencia y
mejoraria la rendicion de cuentas respecto de los resultados al asignarse los fondos
correspondientes a los departamentos y oficinas responsables.

Cambios en los estados financieros

52. Como requieren las IPSAS, los estados financieros se vienen produciendo
anualmente, y seguiria siendo el caso con arreglo a la propuesta del Secretario
General. Sin embargo, las declaraciones se mejorarian agregandoles informacion
adicional sobre el rendimiento financiero durante el ejercicio presupuestario
anterior, teniendo en cuenta la propuesta de que ya no se preparen los informes
sobre la ejecucion primero y segundo ni el informe sobre las transferencias entre
secciones. En particular, habria un mayor desglose de la informacién sobre los
gastos relacionados y no relacionados con puestos e informacion mas detallada
sobre las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos
reales, lo cual aumentaria la transparencia y mejoraria la presentacion de
informacion sobre la rendicion de cuentas del Secretario General con respecto a la
utilizacién de los recursos. Ademas, los estados financieros incluirian informacion
sobre las redistribuciones entre titulos del presupuesto, como se describe en los
parrafos 53 a 58. Las declaraciones también contendrian informacion sobre gastos
imprevistos y extraordinarios efectuados en virtud de la autorizacion otorgada por la
Asamblea General para ese propdsito (véanse los parrafos 60 a 67). En el anexo V
del presente informe figura un prototipo, que refleja esos nuevos elementos.
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Arreglos financieros y operacionales excepcionales

Propuesta de autorizacion administrativa para redistribuir los recursos
en titulos del presupuesto y entre objetos de gastos relacionados y no
relacionados con puestos en las secciones

53. Como se indica en el parrafo 22, el Secretario General, en su calidad de mas
alto funcionario administrativo de la Organizaciéon, no estd autorizado de manera
permanente para redistribuir recursos entre secciones del presupuesto a fin de
atender necesidades cambiantes o cubrir posibles déficits que podrian obstaculizar o
restringir la ejecucion de los mandatos en un periodo presupuestario dado. Tampoco
esta facultado para transferir recursos entre objetos de gastos relacionados y no
relacionados con puestos sin la aprobacion previa de la Asamblea General (véase la
resolucion 55/231). En respuesta a propuestas anteriores de que se estableciera un
mecanismo que le confiriera un grado de discrecionalidad administrativa a este
respecto, la Asamblea General ha aprobado la concesion de determinadas facultades
limitadas, sujetas a algunas restricciones, por un plazo limitado y a titulo
experimental.

54. El Secretario General considera que, para que la Organizacidon responda mejor
a las exigencias de un mundo que cambia con rapidez y a fin de hacer el mejor uso
posible de los recursos existentes antes de solicitar recursos adicionales, seria
beneficioso contar con un mecanismo simplificado y transparente para redistribuir
los recursos en el ejercicio presupuestario. El Secretario General solicita la
aprobacion de la Asamblea General para que se le concedan dos autorizaciones
adicionales de modo que pueda gestionar mejor los resultados de la Organizacion.

55. En primer lugar, el Secretario General propone que se le conceda autorizacidon
para redistribuir recursos relacionados o no relacionados con puestos entre
secciones de un mismo titulo del presupuesto. Esas redistribuciones se comunicarian
a la Asamblea General como parte de la informacidon financiera mejorada que se
incluiria en los estados financieros mejorados (véase el parr. 52). Todas las
redistribuciones de recursos entre titulos del presupuesto seguirian requiriendo la
aprobacion previa de la Asamblea General. Las redistribuciones se reflejarian
también en los tableros, como se menciona en el parrafo 17, para ofrecer mas
transparencia durante la ejecucion del presupuesto.

56. Como salvaguardia para garantizar que los niveles de recursos aprobados por
la Asamblea General no se modifiquen de manera significativa durante el ejercicio
presupuestario, el Secretario General propone limitar la magnitud de esas
redistribuciones al 20% del numero de puestos del Cuadro Organico y categorias
superiores, o de los recursos no relacionados con puestos, aprobados para cada
seccion. Ademas, se recurriria a esa autorizacion sobre la base de los siguientes
principios:

a) La redistribucion no afectaria a la ejecucion de los mandatos en la
seccion del presupuesto de donde procedieran los puestos o recursos;

b) Las necesidades de recursos no podrian financiarse con cargo a la
seccion del presupuesto en que se previera redistribuir los puestos o recursos;

¢) Las necesidades serian de caracter excepcional (especificas del ejercicio
presupuestario en curso). Si las necesidades fueran de caracter recurrente y
continuaran en el ejercicio presupuestario siguiente, los créditos iniciales se
emitirian recurriendo a la autorizacién y los recursos que continuaran siendo
necesarios se propondrian en las propuestas presupuestarias posteriores;

d) El mecanismo se utilizaria, como primera medida, para satisfacer las
necesidades programdticas dentro del ejercicio presupuestario, antes de solicitar
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recursos adicionales mediante una consignacion o autorizacién para contraer
compromisos de gastos.

57. En segundo lugar, el Secretario General propone que se le autorice redistribuir
hasta el 20% de los recursos financieros relacionados con puestos en partidas no
relacionadas con puestos dentro de una seccion. Ello daria mas agilidad en cuanto a
los tipos de recursos que se aplican a una situaciéon o con los que se responde a un
mandato, y le permitiria gestionar mejor la cuantia de recursos autorizada. Se
recurriria a esa autorizacion sobre la base de los siguientes principios:

a) La redistribucion promoveria la ejecucion de los mandatos y la
realizacion de las actividades de la seccion del presupuesto;

b) Las necesidades serian de caracter excepcional (especificas del ejercicio
presupuestario en curso). Si esa distribucion de recursos fuera de largo plazo, el
Secretario General haria las propuestas correspondientes en las propuestas
presupuestarias subsiguientes;

¢) El mecanismo se utilizaria, como primera medida, para satisfacer las
necesidades programaticas dentro del ejercicio presupuestario, antes de solicitar
recursos adicionales mediante una consignaciéon o autorizaciéon para contraer
compromisos de gastos.

58. Con esa autorizacion administrativa limitada, cumpliéndose los requisitos de
presentacién de informes y rendicion de cuentas, el Secretario General tendria la
capacidad de responder con rapidez a las demandas programaticas que se plantearan
durante un ejercicio presupuestario. Este enfoque es coherente con los esfuerzos del
Secretario General por erradicar la dinamica de compartimentos estancos de modo
que los departamentos colaboren mas estrechamente en la ejecucion de los mandatos
de la Organizacion. La cooperacion interdepartamental mejoraria y el énfasis
pasaria de las actividades propias de cada departamento a las prioridades comunes a
toda la Organizacion. Los recursos asignados a la Secretaria se utilizarian de forma
mas colaborativa dentro de las esferas tematicas para asegurar la ejecucion efectiva
de los programas y mandatos en esas esferas. El Secretario General no transferiria
recursos entre esferas tematicas, por ejemplo, del desarrollo a la paz y la seguridad
0 a los derechos humanos, ni viceversa.

59. Si estas propuestas, junto con otras medidas que se proponen en el presente
informe, se aprobasen, ya no seria necesario mantener vigente el mecanismo
experimental de “facultades discrecionales limitadas para la ejecucion del
presupuesto”, por lo que el Secretario General propone que se suprima.

Proyecto de ampliacion del mecanismo que compromete fondos para gastos
imprevistos y extraordinarios

60. En el proceso presupuestario vigente, la Asamblea General aprueba, al mismo
tiempo que el presupuesto por programas bienal, una resoluciéon que otorga al
Secretario General la autorizacion para contraer compromisos de gastos hasta un
limite establecido a fin de sufragar gastos imprevistos y extraordinarios. Si los
compromisos superan los limites establecidos, se requiere el consentimiento previo
de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto. Esos
limites han aumentado a lo largo de los afios en funcién de las necesidades de la
Organizacion.

61. En la actualidad, el Secretario General esta autorizado a comprometer recursos
que no superen los 8 millones de ddlares por afio en relaciéon con el mantenimiento
de la paz y la seguridad y un monto no superior a 1 millon de dolares para medidas
de seguridad relacionadas con los locales y el personal. Ademds, mediante las
resoluciones 66/258 y 70/250, la Asamblea General autoriz6 al Secretario General a
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que, con la anuencia de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, sufragara los gastos que se derivaran de las resoluciones y decisiones
del Consejo de Derechos Humanos y el Consejo de Seguridad que requirieran la
adopcidon de medidas urgentes por parte de la Secretaria.

62. El Secretario General considera que ese mecanismo debe ampliarse bajo su
autoridad para responder a acontecimientos imprevistos en las esferas de los
derechos humanos y el desarrollo. La respuesta a la crisis financiera mundial de
2008/09 y diversas investigaciones urgentes de presuntas violaciones de los
derechos humanos son ejemplos de situaciones en que esa autorizacion podria haber
sido util.

63. Por consiguiente, el Secretario General propone que la suma por la que se lo
autoriza a contraer compromisos de gastos en un afio determinado se eleve de 8 a 16
millones de dodlares, y que esa suma incluya 6 millones de dolares para hacer frente
a cuestiones imprevistas y urgentes relacionadas con el desarrollo y 2 millones de
doélares para hacer frente a situaciones imprevistas y urgentes en materia de
derechos humanos. Ademas, aparte de la autorizacion vigente para sufragar hasta 1
millén de doélares de gastos de seguridad imprevistos, el Secretario General propone
que se apruebe una autorizacidon similar de 1 millon de dolares para hacer frente a
los efectos inmediatos de los desastres naturales o causados por el ser humano en las
operaciones de las Naciones Unidas.

64. El Secretario General informaria de los gastos finales efectuados con esa
autorizacion en los estados financieros auditados. Teniendo en cuenta los gastos
generales definitivos de los programas y las economias resultantes de la cancelacion
de obligaciones de periodos anteriores, el Secretario General solicitaria a la
Asamblea General, de ser necesario, que consignase una suma conexa.

Utilizacion de recursos para gastos imprevistos y extraordinarios en misiones
politicas especiales

65. En 1999, procurando acelerar el despliegue de las operaciones encomendadas
por el Consejo de Seguridad, la Asamblea General introdujo otro elemento en su
resolucion 54/252, relativa a gastos imprevistos y extraordinarios. En virtud de esa
resolucidon, el Secretario General debia obtener el consentimiento de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto para contraer compromisos
de gastos por un maximo de 10 millones de ddlares, si una decision del Consejo
daba lugar a una necesidad relacionada con el mantenimiento de la paz y la
seguridad. Si el monto es superior, el Secretario General tiene la obligacion de
solicitar la aprobacion de la Asamblea.

66. En su informe sobre el examen de los arreglos de financiacién y apoyo para las
misiones politicas especiales (A/66/340), el Secretario General habia propuesto dos
opciones para que la Organizacion pudiera financiar las actividades de inicio,
ampliacion y transicion de las misiones politicas especiales. La primera opcidn
entrafiaba dar a las misiones politicas especiales acceso al Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz con arreglo a los mismos criterios que las operaciones de
mantenimiento de la paz. Como segunda opcion, el Secretario General solicitd un
aumento del umbral vigente, que requiere la anuencia de la Comisiéon Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto, de 10 a 50 millones de doélares. La
Quinta Comisidén habia aplazado su examen de la cuestion hasta su septuagésimo
segundo periodo de sesiones.

67. A la luz de la experiencia de los ultimos afios, en que las decisiones del
Consejo de Seguridad entrafiaron consecuencias financieras inmediatas de mas de
10 millones de dolares, el Secretario General propone un aumento de ese umbral a
20 millones de dolares, en lugar de los 50 millones de dolares propuestos
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anteriormente (véase A/66/340). Se prevé que la medida permitiria iniciar mas
rapidamente nuevas misiones politicas especiales, como la recientemente creada
mision en Colombia, y acelerar el despliegue del personal y la infraestructura inicial
conexos.

Propuesta de modificar la cuantia del Fondo de Operaciones

68. El Fondo de Operaciones fue creado en 1946 a fin de proporcionar los
adelantos necesarios para financiar las consignaciones presupuestarias hasta que se
recaudasen las cuotas, asi como para financiar gastos imprevistos y extraordinarios
hasta que la Asamblea General consignase los créditos. Cada bienio, la Asamblea
aprueba una resolucion por la que el Fondo se restablece a una cuantia determinada.
Los anticipos de los Estados Miembros al Fondo se basan en la cuantia del Fondo y
en sus tasas de prorrateo en el primer afio del bienio.

69. Si bien el Fondo de Operaciones ha crecido periddicamente desde que se cred
la Organizacion, no ha seguido el ritmo del crecimiento general del presupuesto.
Durante el bienio 2016-2017, la cuantia autorizada del Fondo es de 150 millones de
doblares, suma que no se ha actualizado desde 2007 (véase la resolucion 60/283,
secc. 1V, parr. 4.). En 1946, cuando se estableci6 el Fondo, su cuantia correspondia a
unas 30 semanas de gastos, sobre la base del presupuesto aprobado en ese momento.
En comparacion, la cuantia del Fondo para el bienio 2016-2017 equivale a apenas
tres semanas de gastos del presupuesto ordinario. En el cuadro 1 se resume la
evolucion del Fondo, indicando su cuantia en relacion con la del presupuesto
aprobado y la cobertura de gastos a que equivale.

70. A lo largo de los afios, los déficits del Fondo de Operaciones han dado lugar a
la necesidad de contraer préstamos de las cuentas de mantenimiento de la paz para
que la Organizacion pudiera cubrir sus costos durante un periodo de hasta cinco
meses en un afio. La buena gestion financiera requiere que se disponga de
suficientes reservas de efectivo para que las Naciones Unidas pueden cumplir sus
obligaciones financieras de manera oportuna. A fin de evitar trastornos en las
actividades de la Organizacion, el Secretario General considera prudente que la
cuantia del Fondo de Operaciones se fije en un minimo de 350 millones de délares,
suma que equivale a unas siete semanas de gastos sobre la base de la cuantia del
proyecto de presupuesto para el bienio 2018-2019.

71. A modo de comparacion, la directriz de la Secretaria sobre los fondos
fiduciarios para fines generales establece que el 15% de los gastos anuales previstos
de cada proyecto, que representa 7,8 semanas de reservas operacionales, debe
mantenerse en efectivo. Otro ejemplo es el Programa Mundial de Alimentos, que
tiene un programa de trabajo anual de unos 5,3 miles de millones de ddlares. El
Fondo de Operaciones asciende a 650 millones de dolares, suma que representa el
12,3% del programa de trabajo, o 6,3 semanas de reservas. Analogamente, la
propuesta del Secretario General de aumentar el Fondo de Operaciones a 350
millones de doélares representaria 6,9 semanas de reservas.
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Cuadro 1
Evolucion del Fondo de Operaciones

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

1946 1963 1982-1983 2006-2007 2016-2017

2018-2019
(propuesta)

Cuantia del presupuesto 35 94 1506 3799 5
Cuantia anual 35 94 753 1899 2
Fondo de operaciones 20 40 100 100

Fondo de Operaciones como

614
807
150

porcentaje del presupuesto 57,1% 42,6% 13,3% 5,3% 5,3%

Cobertura 30 semanas 22 semanas 7 semanas 3 semanas 3 semanas

(poco menos (poco mas  (poco més de
de 7 meses)  de 5 meses) 1,5 meses)

5405
2703
350

13,0%

7 semanas
(poco mas de
1,5 meses)

Resumen de las propuestas

72. Las propuestas del Secretario General que figuran en el presente informe se

resumen en el cuadro 2.

Cuadro 2
Resumen de las propuestas del Secretario General

Parrafo(S)

El proceso de planificacion y presupuestacion
Sustitucidn del actual presupuesto bienal integrado por un presupuesto por programas anual

Sustitucidn del actual esbozo del plan como parte del marco estratégico por un informe
independiente sobre el esbozo del plan que cubra un periodo de 5 afios

Cambios de la documentacion y la presentacion de los marcos de resultados

Consolidacion de 9 informes o series de informes existentes (informe sobre la ejecucion de los
programas, eshozo del presupuesto, plan por programas bienal, proyecto de presupuesto por
programas, informes de las misiones politicas especiales, informes sobre la ejecucién primero
y segundo, informe sobre transferencias entre secciones, y estados financieros) en el
presupuesto por programas anual integrado y los estados financieros

Revisiones del marco de resultados, con una presentacidn racionalizada centrada en presentar
informacion sobre la ejecucion;

Agregacion de los recursos financieros

Integracion de los presupuestos de las misiones politicas especiales en el presupuesto por
programas anual integrado (creacion de una seccion separada para las misiones politicas
especiales que se incluiria en el proyecto de presupuesto que se prepara y presenta en abril)

Cambios de la estructura de titulos y secciones del presupuesto (reduccién del nimero de
titulos del presupuesto de 14 a 7 y del nGmero de secciones de 36 a 34)

Cambios en los estados financieros (mejora del estado financiero V de los estados financieros
con datos adicionales sobre la ejecucion financiera del ejercicio presupuestario anterior,
incluido el andlisis de las diferencias; informacion sobre las redistribuciones realizadas en
titulos del presupuesto; e informacion sobre el uso de los recursos destinados a gastos
imprevistos y extraordinarios durante el periodo)

Arreglos financieros y operacionales excepcionales
Propuesta de autorizacién administrativa para redistribuir recursos en titulos del presupuesto

Autorizacién administrativa para redistribuir recursos financieros relacionados con puestos en
partidas no relacionadas con puestos dentro de una seccién del presupuesto

30

32-36

38-40

42-43
44-45

46-51

52

55-56
57
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I11.

Parrafo(S)

Ampliacion del mecanismo que permite contraer compromisos de gastos a fin de sufragar
gastos imprevistos y extraordinarios

Aumento del umbral de autorizacion para contraer compromisos de gastos a fin de atender las
necesidades de recursos adicionales resultantes de una decision del Consejo de Seguridad

Ajuste de la cuantia del Fondo de Operaciones (de 150 a 350 millones de délares)

60-64

65-67

68-71

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

73. Sobre la base de las propuestas mencionadas, el Secretario General
recomienda que la Asamblea General apruebe las siguientes medidas:

a) Cambiar de bienal a anual el ejercicio presupuestario, asi como el
proceso presupuestario, su presentacion y los requisitos de presentacion de informes
conexos, a partir del presupuesto para el ejercicio 2020, como propone el Secretario
General en los parrafos 26 a 52 y que se presentan en los anexos II, III, IV y V del
presente informe;

b)  Autorizar al Secretario General a redistribuir recursos en titulos del
presupuesto, como propuso el Secretario General en los parrafos 53 a 56, a partir del
presupuesto para el bienio 2018-2019;

c¢) Autorizar al Secretario General a redistribuir recursos financieros
relacionados con puestos en partidas no relacionadas con puestos dentro de una
seccion del presupuesto, como se propone en el parrafo 57, a partir del presupuesto
para el bienio 2018-2019;

d) Ampliar el crédito para gastos imprevistos y extraordinarios si el
Secretario General certifica que guardan relacion con el mantenimiento de la paz y
la seguridad o las esferas de los derechos humanos y el desarrollo, y autorizar al
Secretario General a contraer compromisos de gastos en un afio determinado que no
excedan de un total de 16 millones de doélares, a partir del presupuesto para el bienio
2018-2019, como se propone en los parrafos 60 a 64;

e) Autorizar al Secretario General a que, en el contexto de los créditos para
gastos imprevistos y extraordinarios, comprometa en un afio dado una suma que no
supere un total de 1 millones de ddlares si el Secretario General certifica que es
necesario para adoptar medidas destinadas a hacer frente a los efectos inmediatos de
desastres naturales y causados por el ser humano en las operaciones de las Naciones
Unidas, a partir del presupuesto para el bienio 2018-2019, como se propone en el
parrafo 63;

f)  Suspender el mecanismo de facultades discrecionales limitadas para la
ejecucion del presupuesto, segin propone el Secretario General, a partir del
presupuesto para el bienio 2018-2019, con sujecion a la aprobacion de las medidas
recomendadas en los apartados b) a ), como se propone en el parrafo 59;

g) En el contexto del crédito para gastos imprevistos y extraordinarios,
autorizar al Secretario General, a partir del presupuesto para el bienio 2018-2019, a
contraer compromisos de gastos por un maximo de 20 millones de doélares, con la
anuencia de la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto,
si una decision del Consejo de Seguridad da lugar a necesidades de recursos
adicionales relacionadas con el mantenimiento de la paz y la seguridad, como se
propone en los parrafos 66y 67;
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h) Elevar la cuantia del Fondo de Operaciones de 150 a 350 millones de
doélares a partir de 2018, y consignar 200 millones de dolares adicionales, como se
propone en los parrafos 68 a 71.

74. En este contexto, la Asamblea General solicitaria al Secretario General que
preparara y presentara lo siguiente:

a) Las revisiones correspondientes del Reglamento y Reglamentacion
Detallada para la Planificacion de los Programas, los Aspectos de Programas del
Presupuesto, la Supervision de la Ejecucion y los Métodos de Evaluacion y el
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, para su examen en la parte principal del septuagésimo tercer periodo de
sesiones;

b) En el contexto del primer informe sobre la ejecucion del presupuesto
para el bienio 2018-2019, por Unica vez, una cuantia propuesta del fondo para
imprevistos relacionada con el presupuesto anual para 2020, expresada de manera
porcentual como el 50% del presupuesto aprobado para 2018-2019;

¢) Un informe sobre el proyecto de presupuesto por programas anual, a
partir del ejercicio presupuestario de 2020, para su examen en la parte principal de
su septuagésimo cuarto periodo de sesiones;

d) Estados financieros revisados, a partir del ejercicio presupuestario de
2020, para su examen en la parte principal de su septuagésimo sexto periodo de
sesiones.
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Resumen del marco juridico que rige la planificacion

y presupuestacion de programas

Afio Documento de referencia Principales elementos
1945 Carta de las Naciones Dispone que:
Unidas, Articulo 17 + La Asamblea General examinaréa y aprobara el
presupuesto de la Organizacion
» Los miembros sufragaran los gastos de la
Organizacion en la proporcion que determine la
Asamblea General

1946 Resolucion 68 B (1)  Establecié el Fondo de Operaciones, de una cuantia
de 20 millones de ddlares (equivalente a 8 meses de
gastos del presupuesto anual, de 35 millones de
délares)

1962 Resolucion 1863 A (XVII) « Aumento la cuantia a 40 millones de d6lares en
1962 (5 meses)

1981 Resolucion 36/242 * Aumento la cuantia a 100 millones de délares en
1981 (1,5 meses)

2007 Resolucion 62/240 * Aument6 la cuantia a 150 millones de dolares en
2007 (menos de 1 mes)

1947 Resolucion 166 B (I1) + Establecié un crédito para sufragar gastos
imprevistos y extraordinarios: 2 millones de dolares,
autorizados por el Secretario General si este
certifica que los gastos guardan relacion con el
mantenimiento de la paz y la seguridad

1989 Resolucion 44/203 « Aumento el crédito a 3 millones de délares en 1989

1993 Resolucion 48/229 * Aument6 el crédito a 5 millones de ddlares en 1993

1999 Resolucion 54/252 » Aumento el crédito a 8 millones de délares en 1999

1972 Resolucion 3043 (XXVII) « Cambio el ejercicio presupuestario de anual a

1973 Resolucién 3199 (XXVIII) bienal, a partir del bienio 1974-1975

1986 Resolucion 41/213 « Introdujeron aspectos del proceso presupuestario,

1987 Resolucién 42/211 como el esbozo del presupuesto y el fondo para
imprevistos

2000 Resolucion 55/231 * Introdujo los marcos de presupuestacion basada en
los resultados como parte del plan de mediano plazo
para el periodo 2002-2005

2003 Resolucion 58/269 + Suprimid el plan de mediano plazo a partir de
finales de 2005

2004 Resolucion 59/275 » Sustituyo el plan de mediano plazo por el marco

estratégico, a partir del bienio 2006-2007
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1969 Resolucion 2617 (XXIV) « Introdujo el concepto de nuevo célculo de los costos
2004 Resolucion 59/264 A « Aprobo el informe de la Junta de Auditores sobre la
metodologia de nuevo célculo de los costos
2008 A/63/620 y resolucion  Incluy6 la metodologia detallada de nuevo calculo
63/263 de los costos en el informe de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto hecho suyo por la Asamblea General
2014 Resolucion 69/274 * Aprob6 el uso de tipos de cambio a término en la
metodologia de nuevo calculo de los costos
2013 Ultima version del Abarcaba:
Reglamento Financiero y « Presentacion, contenido y metodologia del
Reglamentacion Flngnmera presupuesto por programas
Detallada de las Naciones ..
Unidas (ST/SGB/2013/4) « Examen y aprobacién del presupuesto por
aprobada por la Asamblea programas
General » Necesidades revisadas del presupuesto por
programas
« Consecuencias para el presupuesto por programas
» Gastos imprevistos y extraordinarios
* Fondo de Operaciones
« Adopcion de las IPSAS
2016 Ultima version del Abarcaba:

Reglamento y
Reglamentacion Detallada
para la Planificacion de los
Programas, los Aspectos de
Programas del Presupuesto,
la Supervision de la
Ejecucion y los Métodos de

Evaluacion (ST/SGB/2016/6)

aprobada por la Asamblea
General

Proceso de planificacién, programacion y
presupuestacion

Marco estratégico

Aspectos de programas del presupuesto
Supervision de la ejecucion de los programas
Evaluacion
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Anexo I1

[Incorporados nuevos elementos en el prologo y la
introduccion unicamente a titulo ilustrativo]

Naciones Unidas A7 (Introduction)
X\ Asamblea General Distr. general
\\({\ 12/' XX de mayo de 2019
Espafiol
W Original: inglés

Septuagésimo cuarto periodo de sesiones

Proyecto de plan y presupuesto por programas para el
ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2020 y ejecucion
de los programas del ejercicio que finaliz6 el 31 de
diciembre de 2018

Prologo e introduccion

[ndice

Péagina
Prologo . .. o XX
INtrOdUCCION . . . oo XX
A. Prioridades del proyecto de presupuesto por programas .. ...............ouiue.n.. XX
B Metodologia . ... .. .. XX
C Presentacion . .. ... ... .. XX
D Sinopsis de 10S recurs0S NECESANIOS . . . . .o vt e e XX
E Recursos propuestos para PUESTOS . . . . .. .ottt XX
F AJUSTE. L XX

* El presupuesto por programas aprobado se publicara posteriormente como Documentos Oficiales
de la Asamblea General, septuagésimo cuarto periodo de sesiones, Suplemento nim. 6
(A/74/6/Add.1).
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Otros factores en que se basan las propuestas presupuestarias. .. ..................

Elementos |H. Principales factores que influiran en la propuesta de recursos para el ejercicio que
nuevos finaliza el 31 de diciembre de 2020 y en las propuestas futuras para el ejercicio que
propuestos finaliza el 31 de diciembre de 2021. ... ... .. . .
Anexo
Cuadros
I. Resumen de necesidades financieras y de puestos. .............. ... .. i,
1. Presupuestototal y puestos . ...
a) Presupuestototal ....... ... ... ..
b)  Puestos, por fuente de reCursos. . .. ... .
2. Resumen del proyecto de presupuesto por programas, 2020 ..................
3. Resumen de las estimaciones del presupuesto ordinario para 2020, por objeto de
[0S QaStOS. . . o oo
4. Puestos de plantilla y puestos temporarios autorizados para 2019 y propuestos para
2020 con cargo al presupuesto ordinario, por seccion del presupuesto..........
5. Resumen de los recursos propuestos para el programa ordinario de cooperacion
Elementos - . .
NUEVOS técnica, la Cuenta para el Desarrollo y los gastos de capital relacionados con la
CONSEIUCCION .« o ot
propuestos
6. Recursos propuestos por esfera prioritaria.............. ... ... ... . ..
7. Tipos de cambio de diversas monedas con respecto al dolar de los Estados Unidos
y tasas anuales de inflacion para el periodo 2019 a 2020, por lugar de destino
principal . ...
8.  Multiplicador del ajuste por lugar de destino y ajuste por costo de la vida para el
periodo 2019-2020, por lugar de destino principal ..........................
9. Crédito anual para recursos relacionados con puestos en 2020 correspondiente a
los nuevos puestos creados en 2019, por seccién del presupuesto. . ............
I1. Otros factores en que se basan las propuestas presupuestarias.....................
10. Estimaciones de otros fondos prorrateados en 2019 y 2020, por titulo y seccion del
PrESUPUESTIO . . . ottt
11. Estimaciones de los fondos extrapresupuestarios en 2019 y 2020, por titulo y
SecCion del presupUestO . . ... oot
12. Recursos propuestos, por lugarde destino............ ... ... ... .. ..
13. Recursos de capacitacion propuestos para el ejercicio 2020 ..................
14. Recursos de tecnologia de la informacidn para el periodo 2018-2020, por seccion
del presupuesto. . . ... o
15. Plazas de personal temporario general, por titulo y seccidn del presupuesto, al 31
demarzode 2019 . ... ...
16. Puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario que llevan vacantes dos
afos 0 més tiempo, por seccion del presupuesto . ............ ..
17. Resumen de las estimaciones del presupuesto ordinario para sufragar viajes del
personal en 2020, por seccion del presupuesto . .............. ... ...
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18. Secciones del presupuesto cuyo programa de trabajo fue examinado por 6rganos
encargados del examen de los programas. . ............. i i

19. Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre
cuestiones intersectoriales. . ... ... .
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H. Principales factores que influiran en la propuesta de recursos

para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2020 y en
las propuestas futuras para el ejercicio que finaliza el 31 de
diciembre de 2021

1. A continuaciéon se indican otras propuestas que afectardn al proyecto de
presupuesto por programas para 2020 que la Asamblea General examinara en su XX
periodo de sesiones principal (Gltimo trimestre de 2019):

a) Refuerzo de la capacidad del sistema de las Naciones Unidas de ayudar a
los Estados Miembros en la aplicacion de la Estrategia Global de las Naciones
Unidas contra el Terrorismo;

b) Informe sobre la marcha de la ejecucion del modelo global de prestacion
de servicios, incluidas las ganancias en eficiencia;

c¢) Informe anual del Consejo de Justicia Interna sobre la administraciéon de
justicia en las Naciones Unidas;

d) Informes sobre la marcha de los proyectos de construcciéon en curso en
Addis Abeba y Bangkok y propuestas de proyectos de construccion adicionales en
Addis Abeba, Nairobi y Santiago;

e) Estimaciones revisadas en relacion con los mandatos nuevos y ampliados
resultantes de las resoluciones y decisiones del Consejo de Derechos Humanos y el
Consejo Econdémico y Social;

f)  Exposiciones de las consecuencias para el presupuesto por programas
que podrian derivarse de los proyectos de resolucion que todavia no se han
presentado a la Asamblea General en su XX periodo de sesiones (ultimo trimestre
de 2019).

2. En 2021, las propuestas que figuran en el parrafo 1 continuaran afectando a las
propuestas de recursos en la medida en que las necesidades son de caracter
recurrente. Ademads, los factores que podrian seguir afectando a las propuestas
presupuestarias para 2021 son los que se indican a continuacion:

a) Consecuencias presupuestarias relacionadas con los siguientes aspectos:

1) Los nuevos mandatos dimanantes de la conferencia sobre informacion
prevista para septiembre de 2020;

ii) La evaluaciéon independiente de las condiciones de servicio de los
magistrados del Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas prevista para
enero de 2020;

iii) La evaluacion independiente de las condiciones de seguridad de los
locales en XX

iv) El foro sobre la energia sostenible previsto en 2020;

b)  Estimaciones revisadas en relacion con los mandatos nuevos y ampliados
resultantes de las resoluciones y decisiones del Consejo de Derechos Humanos y el
Consejo Econdmico y Social en 2020;

c¢)  Proximos proyectos de resolucion que todavia no se han presentado a la
Asamblea General en su XX periodo de sesiones que darian lugar a exposiciones de
las consecuencias para el presupuesto por programas (Ultimo trimestre de 2020);

d) Informe sobre la marcha de la ejecucion del modelo global de prestacion
de servicios, incluidas las ganancias en eficiencia conexas.
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Anexos

Cuadros

Cuadro 5
Resumen de los recursos propuestos para el programa ordinario de cooperacion técnica, la Cuenta para el Desarrollo y los gastos
de capital relacionados con la construccion

Seccidn del presupuesto

Programa ordinario de cooperacién técnica Gastos de capital — construccion Cuenta para el desarrollo

Cifras reales Aprobados Propuestos Diferencia Cifras reales Aprobados Propuestos Diferencia Cifras reales Aprobados Propuestos Diferencia
2018 2019 2020 (2020-2019) 2018 2019 2020 (2020-2019) 2018 2019 2020 (2020-2019)

9.

12.

14.

15.

16.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,
27.

Asuntos econdmicos y sociales
Comercio y desarrollo

Medio ambiente
Asentamientos humanos

Fiscalizacion internacional de
drogas, prevencidn del delito y el
terrorismo y justicia penal

Desarrollo econémico y social en
Africa

Desarrollo econémico y social en
Asia y el Pacifico

Desarrollo econ6mico en Europa

Desarrollo econdmico y social en
América Latina y el Caribe

Desarrollo econdmico y social en
Asia Occidental

Programa ordinario de cooperacion
técnica

Derechos humanos

Asistencia humanitaria

Total, presupuesto ordinario
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Anexo IIT*
[La seccion del presupuesto de muestra que figura a
continuacion se presenta a titulo ilustrativo inicamente.
El nuevo marco de resultados propuesto abarca diferentes
temas para ilustrar mejor la forma en que los cambios
propuestos se aplicarian en los distintos programas,
incluidas las funciones de apoyo]

Naciones Unidas Asrase (Sect. 99)
72X\ Asamblea General Distr.: general
\\11 ‘y 30 de abril de 2019
w Espafiol

Original: inglés

Sexagésimo cuarto periodo de sesiones

Proyecto de plan y presupuesto por programas para el
ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2020 y ejecucion
de los programas del ejercicio que finalizo el 31 de

diciembre de 2018
Titulo XX
Seccion 99 del presupuesto
Indice
Pagina

Prologo. . .. o X
Parte | — Proyecto de plan por programas para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre
de 2020 y ejecucion de los programas del ejercicio que finalizé el 31 de diciembre x
de 2018

A. Orientacion general. .. ... X

B. Programade trabajo . ....... ... X
1. Subprogramas: ... ... X

Subprograma 1: Recursos naturales e infraestructuras .. ........................ X

* Este anexo se presenta a titulo ilustrativo Gnicamente. Algunos de los graficos no se han
traducido. Si la Asamblea General aprobara las propuestas, dicho material se traduciria a todos
los idiomas en los informes que se presenten en el futuro.
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Subprograma 2: Transporte . .. ... ... X

Subprograma 3: Igualdad entre los géneros y erradicacion de la pobreza ........... X

Subprograma 4: Energia sostenible. . ... ... ... X

Subprograma 5: Planificacién y coordinacion de los servicios de conferencias . . . . .. X

Subprograma 6: Estadisticas ............ ... .. X

2. Programa ordinario de cooperacion técnica ........... .. X

3. Cuentaparael Desarrollo. ... ... X
Parte Il — Recursos propuestos para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre

de 2020 . .o X

A. Sinopsis de los recursos financieros y humanos. . .............. .. i i X

B.  Organos NOrMAatiVOS . ... ...t X

C. Programadetrabajo ... ... ... . . X

D. Gestidn, apoyo y gastos de capital relacionados con obras de construccién ............. X

Anexo

Organigrama y distribucién de los puestos para el ejercicio que finaliza el 31 de
diciembre de 2020 . . . .. .. X
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Proélogo

Tengo el honor de presentar el proyecto de plan y presupuesto por programas
para el ejercicio 2020, que incluye la ejecucion de los programas del ejercicio que
finaliz6 el 31 de diciembre de 2018.

El plan y presupuesto por programas esta en consonancia con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y los compromisos internacionales que figuran en la
Agenda de Accion de Addis Abeba y la Plataforma de Durban para una Accion
Reforzada. Algunos subprogramas contribuyen a un conjunto especifico de objetivos,
mientras otros, dada la naturaleza de su trabajo, contribuyen a los objetivos generales
sostenibles, la Plataforma de Durban para una Accion Reforzada, y los propdsitos y
principios de la Carta de las Naciones Unidas.

El Departamento continuara cumpliendo funciones de organizador regional y
facilitador para forjar consenso, apoyar la formulacién de politicas publicas para
hacer frente a los desafios de desarrollo que encara la region, promover y dirigir el
didlogo multilateral e intercambiar conocimientos y fortalecer redes a nivel regional
y subregional. El Departamento promueve un enfoque multisectorial del desarrollo y
da voz a los paises en situaciones especiales, incluidos los paises de ingresos
medianos, que constituyen una mayoria en la regiéon (25 de 42). Ademas de sus
actividades habituales, el Departamento intensificara sus actividades de cooperacion
técnica, por ejemplo mediante el programa ordinario de cooperacién técnica, y
prestara asistencia para desarrollar la capacidad nacional en las esferas
presupuestarias y fiscales dentro de los ministerios de economia y finanzas.

El Departamento sigue plenamente dedicado a introducir constantes mejoras y
eficiencias en la ejecucion de su mandato al tiempo que perfecciona las normas de
calidad y la respuesta efectiva a las exigencias de los Estados Miembros.

El total de recursos que se incluyen en este proyecto asciende a 106.110.600
doélares, lo que supone una disminucion neta de 820.400 dolares con respecto a la
consignacion de 2019. Para hacer estos ajustes presupuestarios teniendo presentes las
crecientes exigencias ha sido necesario replantear de manera creativa la manera de
cumplir nuestro mandato simplificando la labor analitica y normativa, asi como la
prestacion de servicios de desarrollo de la capacidad y de cooperacidon técnica,
preservando al mismo tiempo la calidad de nuestros productos. La implementacion
del programa del Departamento sigue siendo posible gracias a los recursos del
programa ordinario de cooperacidn técnica, la Cuenta para el Desarrollo y los gastos
de capital relacionados con la construccidon que se recogen en los respectivos
componentes que ahora se han incorporado en el presente informe.

(Firmado) XXX
Secretario/a General Adjunto/a
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Parte I
Proyecto de plan por programas para el ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de 2020 y ejecucion de los

programas del ejercicio que finalizo el 31 de diciembre
de 2018

Apoyo a la Carta de las Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y otros acuerdos intergubernamentales
principales

1.  En el marco de la Carta de las Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y otros acuerdos intergubernamentales principales, el Departamento
llevara a cabo sus respectivos mandatos legislativos.

2.  En el marco de sus mandatos, el Departamento presenta una serie de
entregables previstos que contribuirian a los resultados, destacados en los
subprogramas correspondientes, asi como su ejecucion real en 2018

Orientacion general

3.  El objetivo general del programa es promover el desarrollo econémico, social
y ecologicamente sostenible a través de la cooperacion internacional, mediante la
investigacion y la prestacion de servicios normativos y de cooperacion técnica en
apoyo de las iniciativas para el desarrollo.

4. El mandato se deriva de la resolucion 106 (VI) del Consejo Econdémico y
Social, por la cual el Consejo definio la funcion y el propdsito del programa e
indicé que deberia contribuir al logro del desarrollo econémico y social y el
fortalecimiento de las relaciones econdémicas entre los paises.

5. El programa seguira prestando apoyo y contribuyendo al pilar del desarrollo
de las Naciones Unidas, fomentando la integracion econdmica a nivel subregional y
regional, promoviendo la implementacion de lo dispuesto en el documento titulado
“Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
(resolucion 70/1 de la Asamblea General), la Agenda de Accidon de Addis Abeba de
la Tercera Conferencia Internacional sobre la Financiaciéon para el Desarrollo
(resolucion 69/313 de la Asamblea General), la Plataforma de Durban para una
Accion Reforzada de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, junto con los objetivos de desarrollo
sostenible internacionalmente acordados, y seguira facilitando el desarrollo
sostenible mediante su contribucién al cierre de las disparidades econdmicas,
sociales y ambientales entre los paises de la region y con respecto a las economias
industrializadas.

6.  Para lograr lo anterior, el programa continuaréd respondiendo a las necesidades
de los Estados Miembros, cumpliendo funciones de foro y facilitador para la
creacion de consenso regional, apoyando la formulacidon de politicas publicas para
hacer frente a los desafios de desarrollo, y promoviendo y dirigiendo el didlogo
multilateral, el intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de redes a nivel
interregional, regional e internacional, entre otros con el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial.

7. Al mismo tiempo, un nuevo mapa geopolitico mundial comienza a tomar
forma, lo cual incita a reformular las alianzas estratégicas y conceder mayor peso e
importancia a las relaciones Sur-Sur. En este contexto, la aprobacion de la Agenda
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2030 para el Desarrollo Sostenible y de la Agenda de Acciéon de Addis Abeba
representa un cambio de paradigma. La Agenda 2030 tiene una vocacion universal
que integra las dimensiones economica, social y medioambiental como pilares
basicos del desarrollo sostenible. Su implementaciéon traera consigo cambios
considerables en los modelos de produccion y consumo y trazara el camino hacia
una mayor igualdad entre los géneros y las generaciones, reconociendo al mismo
tiempo la importancia de erradicar la pobreza para 2030.

8. En ese sentido, el programa abogaria por una unica agenda de desarrollo
sostenible universal, con la igualdad como ntcleo y las prioridades principales
siguientes: a) mejorar la estabilidad macroeconémica y la construccion
institucional; b) incrementar el acceso a la financiacion internacional y la
movilizacidon de recursos para el desarrollo, asi como mejorar la gestion publica; c)
aumentar el potencial productivo y reducir las brechas de productividad para lograr
la convergencia, prestando especial atencion a la innovaciéon y las nuevas
tecnologias; y d) promover pactos fiscales y sociales, asi como la implementacion
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y las estrategias y politicas publicas resultantes, como programas y
politicas sobre eficiencia energética y cambio climatico después de 2020 que tomen
en cuenta el documento final de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico.

9. El programa seguirda reforzando su funcidén rectora como encargada de
organizar el mecanismo de coordinacidon regional del pilar de desarrollo de las
Naciones Unidas, que depende del Consejo Econdémico y Social y la Asamblea
General.

Programa de trabajo
Subprogramas
Subprograma 1

Recursos naturales e infraestructuras [a titulo ilustrativo
unicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

1 CLIMATE
ACTION

3 2

17-16667

publicas sobre recursos naturales e infraestructuras.

COP17/CMP7

UNITED NATIONS
MATE CHANGE CONFERENCE 2011
DURBAN, SOUTH AFRICA

10. En el contexto del marco y la estrategia generales del subprograma 1, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion cuantitativa y cualitativa, las
enseflanzas extraidas y los planes para el subprograma.

La estrategia es proporcionar estudios de investigacion e informacion y
datos sistematizados sobre la regulacion y gestion de los recursos
naturales y la prestacion de servicios publicos y de infraestructura en la
regién, promoviendo también un cambio de paradigma en las politicas
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Marco de resultados 1

o

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto finalizar vy En 2018, la base de datos sobre la inversién en

distribuir entre los Estados Miembros una base de datos infraestructura en la region se finalizd y
para asegurar la comparabilidad de las estadisticas sobre distribuy6 al 75% de los Estados Miembros de
la prestacion de servicios publicos y de infraestructura en la region, lo cual permite a los paises disponer,
la region (véase A/72/6 (Sect. 99). por primera vez, de estadisticas comparables
sobre la inversion en infraestructura, y apoyar

Inversion en infraestructura en la region, por sector. asi la formulacidn de politicas.

(En porcentaje del producto interno bruto (PIB))

ENSENANZAS EXTRAIDAS

Para que puedan preparar mejores politicas, los
paises necesitan mas estadisticas e indicadores

A conexos.
Transporte Energia Telecomu- guay
S saneamiento
nicaciones
1,46% 1,26% 0.46% 0,33%
PLAN 2020

Durante 2020, el subprograma continuara su labor de mejorar las estadisticas sobre infraestructuras en los paises
de la region. Se incluird al 25% restante de los Estados Miembros de la region, se afiadiran nuevos indicadores a
la base de datos, y toda la informacién estara disponible en linea. Ademas, se publicard un estudio sobre las
tendencias de la inversion en infraestructura, ofreciendo indicadores comparables entre los paises de la region.

Marco de resultados 2

1 CLIMATE
ACTION

COP17/CMP7

UNITED NATIONS
UMATE GHANGE CONFERENGE 2011
DURBAN, SOUTH AFRICA

&
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MEDICION DE LA EJECUCION EN
2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto promover
acuerdos multilaterales y de cooperacion para promover

la energia limpia (véase A/72/6 (Sect. 99).

En 2018, el subprograma presté apoyo al
Mecanismo para un Desarrollo Limpio, en el
que participaron todos los Estados miembros de
la region. Tras el establecimiento de los
principios generales que deben respetarse en la
gestion de las emisiones de carbono en el marco
del Mecanismo, el subprograma organizo6 un
foro en el que los Estados Miembros acordaron
adoptar medidas especificas para hacer frente a
las emisiones de carbono. El resultado fue un
plan piloto de 12 meses de limites maximos y
comercio preparado por dos Estados miembros,
en el que se prevé implantar un mercado
nacional del carbono para 2020. La mayor
parte de la experiencia adquirida hasta la fecha
por los Estados Miembros con el mercado del
carbono proviene de su participacion en el
Mecanismo.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

Después de las actividades de promocidn, los paises

implementacion.

1. CA-NSA: Central America, northern South
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PLAN 2020

Durante 2020, el subprograma llevara a cabo al menos tres misiones de apoyo técnico para ayudar a otros paises a
implementar los planes pilotos de limites maximos y comercio, lo cual llevaria a acordar un minimo de dos de
esos planes mas.

tange

Marco de resultados 3
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MEDICION DE LA EJECUCION EN ENSENANZAS EXTRAIDAS
2018 CON RESPECTO AL PLAN
En 2018, el subprograma tenia previsto publicar un Antes de llevar a cabo un estudio es importante
estudio sobre la innovacion tecnoldgica y las tener en cuenta las necesidades de los Estados
previsiones en el sector de la energia (véase A/72/6 Miembros, ya que pueden haber cambiado desde el
(Sect. 99)). plan original.

A peticion de los Estados Miembros de la regiony a
la luz de los nuevos desafios que afrontan con
respecto a la gestién de los recursos hidricos, en lugar
del estudio previsto se publicé en 2018 un estudio
sobre la energia y el agua. El estudio contribuyé a dar
un nuevo énfasis a la gestidn de los recursos hidricos
para la produccidn de energia en la regién, a lo cual
seguird una reunion organizada por el subprograma
que contaria con la participacion de 10 Estados
miembros, prevista para 2019.

PLAN 2020

En 2020, el subprograma prestara apoyo a los Estados Miembros con el fin de que consoliden su capacidad para
concluir acuerdos de construccién de infraestructuras que contribuyan a aumentar la proporcion de energia
asequible y limpia en la combinacién de fuentes de energia de la regién, lo cual resultaria en la concertacion de al
menos dos acuerdos preliminares de ese tipo.

11. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Prestacion de servicios a reuniones de drganos intergubernamentales y de expertos

para examinar la relacion entre las inversiones en infraestructura y el desarrollo

econdémico 4 4 3 3
2. Organizacion de un simposio sobre el aprovechamiento de los recursos naturales y

la reduccion de la dependencia de formas de energia fosil para 150 participantes,

entre ellos Estados Miembros, organizaciones no gubernamentales y circulos

académicos 1 1 1 0
3. Publicacion titulada El impacto de los recursos naturales en la economia, 2018 y

2019 2 2 1 1
4. Estudio sobre los progresos logrados a nivel internacional en el desarrollo

econdémico 1 1 1 1
5. Base de datos sobre inversion en infraestructuras 1 1 1 1
6. Boletin de estadistica sobre la inversion en infraestructuras y su correlacion con el

desarrollo 2 2 3
7. Informes sobre nuevas cuestiones relacionadas con los recursos naturales 6 6 5 4
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Cantidad
Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2019 2018 2018
8. Mejora de la base de datos sobre inversion en infraestructuras (con la adicion de

nuevos indicadores e informacion de mas paises) 1 2 2
9. Misiones de apoyo técnico con el fin de consolidar la capacidad de los Estados

Miembros para analizar las inversiones en apoyo de las decisiones sobre

proyectos de infraestructura 1 3 2
10. Defensa y promocion de las mejores practicas de mitigacion del cambio climatico 1 1 1
11. Asesoramiento especializado a ocho gobiernos sobre los beneficios econémicos a

largo plazo de la energia limpia 1 1 1
12. Promocion de acuerdos multilaterales y de cooperacion sobre proyectos de

infraestructura relacionados con la energia limpia 1 1 1
13. Misiones de apoyo técnico sobre sistemas de limites maximos y comercio para las

emisiones de carbono n.a n.a n.a

Subprograma 2
Transporte

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

GOODHEALTH La estrategia es alentar y ayudar a los Estados Miembros a elaborar
AND WELL-BEING marcos normativos para fomentar el transporte terrestre con miras a

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

COP17/CMP7

UNIT?P NATIONS
CLMATE CHANGE CONFERENCE 2011
DURBAN, SOUTH AFRICA

a

lograr que sea seguro, limpio y competitivo.

12. En el contexto del marco y estrategia generales del subprograma 2, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucidon cuantitativa y cualitativa, las

ensefianzas extraidas y los planes para el subprograma.

Marco de resultados 1

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

17-16667
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto ofrecer directrices En 2018, los Gobiernos llevan acordados 58

a los Estados Miembros a fin de lograr la finalizaciéon de instrumentos juridicamente vinculantes

al menos 50 acuerdos de transporte juridicamente relacionados con el transporte con la asistencia

vinculantes (véase A/72/6 (Sect. 99)). del Departamento. Estos instrumentos han
contribuido a una reduccion constante de las

Muertes por accidentes de trafico (en miles) en la region muertes por accidentes de trafico durante el

entre 2000 y 2013 ultimo decenio

60 - ENSENANZAS EXTRAIDAS

Unos marcos normativos sélidos convenidos
internacionalmente contribuyen a la eficacia de
las instituciones relacionadas con la seguridad
vial en los paises.

2000 2005 2010

PLAN 2020

En 2020, el subprograma prestara apoyo a los Estados Miembros en la aplicacion de los 57 convenios y acuerdos
de transporte de las Naciones Unidas, y asistird a los Estados Miembros a concertar otros 10 instrumentos. El
subprograma también acrecentard los conocimientos y facilitaré las discusiones sobre el transporte sostenible.

Marco de resultados 2

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto prestar El Convenio TIR es el unico sistema regulador del
asistencia a por lo menos dos paises de la region en la transito aduanero universal para el transporte de
adhesion al Convenio Aduanero relativo al Transporte mercancias a través de fronteras internacionales, del

Internacional de Mercancias al Amparo de

Cuadernos TIR (véase A/72/6 (sect. 99)).

TIR....

secured
vehicles or
containers

international
guarantee

TIR Carmet

mutual
recognition
of customs
controls

controlled
access

los cual las Naciones Unidas son depositarias. En 2018,

con la ayuda del subprograma, el pais X se adhirio al
Convenio TIR, con lo que en la actualidad hay 70
Partes Contratantes de los 5 continentes. La adhesion
del pais X fomentard el crecimiento econémico y el
desarrollo y facilitara el comercio subregional y
regional. Sin embargo, la adhesion del pais Y aun esta
en proceso.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

El proceso de adhesion del pais Y esta llevando maés
tiempo de lo previsto, lo cual indica que en la
planificacion del subprograma deberia incluirse un
mejor conocimiento de los procesos legislativos internos
de los respectivos paises y establecer consultas de alto
nivel con los  funcionarios  gubernamentales
competentes.

PLAN 2020

Durante 2020, el subprograma prestara apoyo a los paises Y y Z en su proceso de adhesion y seguira prestando
apoyo a los Estados Miembros en la aplicacién del Convenio.

COP17/CMP7

UNITED NATIONS
CUMATE CHANGE GONFERENGE 201
DURBAN, SOUTH AFRICA

Marco de resultados 3

3 Nowiisone

Y

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

L Tt — o ————— . ¥ -

En 2018, el subprograma tenia previsto publicar un estudio sobre
energia asequible y limpia para cambiar el marco regulador con
respecto a los vinculos entre la energia limpia y la salud (véase
A/72/6 (sect. 99)).

El Comité de Transporte publicoé un informe sobre motores
diésel que ofrece una vision equilibrada del debate actual
relativo a los efectos nocivos de las emisiones de escape de los
motores diésel en la salud humana y el medio ambiente. Una de
las conclusiones es que la salud de los conductores de camiones
y locomotoras o las personas que trabajan en cabinas de peaje
esta expuesta a un gran riesgo.

Diesel Engines Exbhacsts:
Mryths and Realities
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ENSENANZAS EXTRAIDAS

Si bien el estudio fue bien acogido por los diversos
interesados, esto no dio lugar a medidas tangibles para
cambiar el marco regulador por lo que se necesitarian
nuevas campafias de promocién.

PLAN 2020

En 2020, el subprograma examinara las mejores practicas y pondra en marcha una campafia para promover la
energia limpia, asi como nuevos enfoques para implantar condiciones de trabajo mas saludables para las
profesiones en que los trabajadores estén expuestos a los efectos nocivos de las emisiones.

13. En el cuadro XX se muestra la evolucion de los principales entregables

previstos entre 2018 y 2020 y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos  Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Prestacion de servicios para las reuniones del Comité Intergubernamental de

Transportes sobre cuestiones como la seguridad vial, el transporte de mercancias

peligrosas, la contaminacion, las aduanas y las vias de navegacion interiores 10 9 9 8
2. Suministro de documentacién al Comité Intergubernamental de Transportes sobre

asuntos relacionados con el transporte como seguridad vial, transporte de

mercancias peligrosas, contaminacién, aduanas y vias de navegacion interiores 55 55 54 54
3. Servicios de asesoramiento sobre instrumentos juridicos relativos al transporte

interior; facilitacion del transporte; cruce de fronteras; seguridad vial; fabricacion

de vehiculos; y transporte de mercancias peligrosas y otros cargamentos especiales 1 1 1 1
4. Mantenimiento de bases de datos y sitios web, entre ellos el sitio web del TIR 10 10 8 8
5. Campafias de promocidn de la energia limpia 1 1 1 1
Publicaciones
6. Transporte internacional por carretera (TIR) 2 2 1 1
7. Tendencias y economia del transporte 2 2 1 0
8. Prevencion de los accidentes de trafico por carretera 4 3 2 1
9. Transporte de mercancias peligrosas 2 2 2 2
10. Cruce de fronteras y aduanas 1 1 1 1
11. Transporte intermodal y logistica 1 1 1 1
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Subprograma 3

Igualdad entre los géneros y erradicacion de la pobreza [a efectos

ilustrativos]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

GENDER NO
EQUALITY POVERTY

Tl

La estrategia es prestar asesoramiento y apoyo a los Estados
Miembros con el fin de mejorar su capacidad para desarrollar,
ejecutar, vigilar y evaluar sus politicas de igualdad de género y
promover las oportunidades econdmicas de las mujeres

14. En el contexto del marco y estrategia generales del subprograma 3, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucidon cuantitativa y cualitativa, las
ensefianzas extraidas y los planes para el subprograma.

Marco de resultados 1

GENDER
EQUALITY

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia
previsto organizar talleres con
tres Gobiernos nacionales para
armonizar sus estrategias
nacionales de desarrollo con la
politica de igualdad entre los
géneros (véase A/72/6

(sect. 99)).

17-16667

K
o

Con la ayuda del subprograma, los paises X e Y han
iniciado el proceso de incorporacién de las metas e
indicadores de igualdad entre los géneros, que abarcan
cuestiones como la reforma relativa a las tierras y la
ampliacion de los servicios de salud a las mujeres en
empleos informales, contribuyendo al logro de sus
estrategias nacionales de desarrollo 2016-2021.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

La experiencia adquirida de ayudar a los paises a
preparar sus estrategias nacionales de desarrollo puso
de manifiesto la necesidad de considerar los aspectos
presupuestarios al elaborar sus estrategias de igualdad
entre los géneros.
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PLAN 2020

En 2020, el subprograma prestara apoyo a otros 10 paises en la armonizacién de los planes y presupuestos para
promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y proteger los derechos humanos de
las mujeres.

Marco de resultados 2

GENDER NO
EQUALITY POVERTY

En 2018, el subprograma tenia previsto organizar
talleres en apoyo de la promocion de la igualdad de '
género y las oportunidades econdmicas de las
mujeres (véase A/72/6 (Sect. 99)). o e

En el pais X, el subprograma establecié centros para

mujeres y niflas en los emplazamientos de proteccion - <
de civiles, en los que se ofrecieron espacios seguros S sy G-y
donde las mujeres podian reunirse periodicamente para t ‘
establecer contactos, compartir y discutir problemas y
solicitar asistencia. En alianza con una organizacion no
gubernamental local, el subprograma proporciono
capacitacion en formacion profesional, alfabetizacion, ENSENANZAS EXTRAIDAS
derechos humanos, prevencion de la violencia de
género, consolidacion de la paz y reconciliacion.

El establecimiento de centros independientes solo
para mujeres fue importante para asegurar una mayor
participacion de estas en los diversos programas de
capacitacion, lo que ayudd a mejorar su bienestar.

PLAN 2020

En 2020, el subprograma seguira prestando apoyo a la creacion de espacios seguros en los campamentos de
desplazados internos y centros polivalentes para mujeres en las comunidades, a fin de que las mujeres y las
nifias tengan mas acceso a servicios de prevencion y respuesta frente a la violencia contra las mujeres, asi
como acceso a capacitacion en formacion profesional, alfabetizacion, derechos humanos, prevencion de la
violencia de género, consolidacion de la paz y reconciliacion.
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Marco de resultados 3

NO
POVERTY

En 2018, el subprograma tenia previsto organizar
talleres y establecer redes de apoyo para promover la
igualdad de oportunidades y las oportunidades
econdmicas de las mujeres (véase A/72/6 (Sect. 99)).

En 2018, el subprograma facilitd la financiacion de
la plataforma digital de aplicaciéon movil “Buy from
Women” para dos cooperativas de casi 700
agricultoras. Al conectar a las mujeres con mercados
mas amplios y mejorar la calidad de la produccion, la
utilizacion de la plataforma ha traido consigo
grandes contratos de pago anticipado de cultivos,
incluso con empresas de renombre. Las agricultoras,
que en su mayoria nunca habian tenido acceso a tales
oportunidades, estan encontrando una salida
sostenible de la pobreza.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

Un so6lido programa de capacitacion basica sobre el
uso de una nueva tecnologia fue fundamental para
garantizar que las mujeres tuvieran acceso a la
plataforma de aplicacion moévil donde vender sus
productos.

PLAN 2020

En 2020, el subprograma seguira ayudando a empoderar a las mujeres a romper las barreras discriminatorias, y
a reclamar la igualdad legitima de funciones que les corresponde en una economia inclusiva mediante el

suministro de programas de capacitacion especificos.

15. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad

Previstos Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Prestacion de servicios sustantivos a reuniones de la Asamblea General, el Consejo

Econdmico y Social y la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer 5 4 3 2
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Cantidad

Previstos  Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018

2. Informe de la Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer y la Asamblea
General 6 5 4 3

3. Asesoramiento especializado y asistencia a 25 Estados Miembros sobre la armonizacion
de las politicas del sector publico con los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados

con el género 1 1 1 1
4. Prestacion de cooperacidn técnica a 16 Estados Miembros sobre las politicas de igualdad

de género 1 1 1 1
5. Centros de mujeres con capacidad para 50 mujeres en los que proporcionar un lugar

seguro para reunirse, debatir y compartir opiniones y recibir informacion 4 4 4 4
6. Prestacion de cooperacion técnica a 22 Estados Miembros sobre el marco juridico que

rige el microcrédito 1 1 1 1
7. Seminarios y talleres sobre cuestiones de género dirigidos a los Estados Miembros 6 6 6 6

8. Seminarios, talleres y programas de capacitacion para unas 200 empresarias sobre el
desarrollo de aplicaciones para empresas pequefias, con especial hincapié en la
generacion de ingresos para las mujeres 3 3 3 3

9. Proyectos sobre el terreno sobre la ordenacidn y reforma de la tierra 2 2 2 2
Publicaciones

10. El fortalecimiento de la economia mediante el empoderamiento de las mujeres

11. La tecnologia como elemento facilitador de la generacion de ingresos para las mujeres
12. Boletin de estadistica con datos sobre la contribucion de las mujeres a la economia
13. Mejores précticas para el establecimiento de microempresas y pequefias empresas

14. Herramientas iniciales para mujeres empresarias

N R R R e
L e
L e
L e

15. Equilibrio entre las obligaciones profesionales y de otra indole

Subprograma 4
Energia sostenible [a efectos ilustrativos]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

La estrategia es alentar y apoyar a los Estados Miembros a mejorar la seguridad
energética y la conectividad como medio de promover el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos en la region.

16. En el contexto del marco y estrategia generales del subprograma 4, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion cuantitativa y cualitativa, las
ensefanzas extraidas y los planes para el subprograma.
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Marco de resultados 1

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenfa previsto promover En 2018, el Departamento X present6 soluciones para
soluciones para la transicion energética mediante la la transicion energética en Asia y el Pacifico en la
organizacion de foros con la participacion de los EXPO 2018 organizada en el pais Z por primera vez
Estados Miembros (vease A/72/6 (Sect. 99)). en Asia Central bajo el lema “La energia del futuro”.

La EXPO 2018 durd 3 meses y atrajo a 5 millones de
visitantes

ENSENANZAS EXTRAIDAS

El reconocimiento de las sinergias entre la energia y
las multiples facetas del desarrollo estd aumentando
junto con la demanda de una produccion, distribucién
y utilizacion de la energia mas sostenible.

PLAN 2020

En 2020, el Departamento X seguiré prestando apoyo a los Estados Miembros en el establecimiento de politicas y
marcos institucionales para ampliar la inversidn del sector privado en la energia renovable y mejorar el acceso a
la energia y seguird compartiendo las mejores practicas con los Estados Miembros mediante el dialogo y la
organizacion de talleres.
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Marco de resultados 2

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma Primary Energy Supply by Product in South-East Asia, 1990-2013

tenia previsto llevar a cabg Mt :
sesiones informativas de °
politica sobre cuestiones g
emergentes y criticas ;
relacionadas con la P

implantacion de la energia
asequible y limpia incluida
la actualizacién del Portal
de la Energia de Asiay el
Pacifico (veéase A/72/6
(Sect. 99)).

Thousand tons of ol equivalent

En 2018, el subprograma
ampli6 su plataforma de 0 o oo e 2%

acceso abierto de datos e

informacion sobre politicas de energia —el Portal de la ENSENANZAS EXTRAIDAS
Energia de Asia y el Pacifico— que constituye una
fuente Unica para los Estados Miembros y las partes
interesadas en el desarrollo de indicadores de datos
comparables, documentos de politica y mapas
interactivos de infraestructuras a nivel regional y
subregional. El portal facilita la formulacion de
politicas con base empirica y ayuda a los Estados
Miembros a alcanzar sus objetivos nacionales de
energia sostenible.

PLAN 2020

En 2020, el subprograma X seguiré prestando apoyo a los Estados Miembros a establecer politicas y marcos
institucionales para ampliar la inversién del sector privado en la energia renovable y un mejor acceso a la
energia, mediante el didlogo normativo, cursos de formacién, seminarios y talleres para compartir mejores
précticas entre los Estados Miembros sobre energia asequible y limpia.

La organizacién de sesiones de informacion sobre el
uso del portal y la manera en que los datos se refieren
a la energia asequible y limpia fue fundamental para
asegurar que los datos se utilizaban de manera
efectiva.
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Marco de resultados 3

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto facilitar
mecanismos de cooperacion regional sobre
seguridad energética, uso sostenible de la energia y
conectividad energética (véase A/72/6 (Sect. 99)).

17-16667

En 2018, el subprograma preparé un plan regional
para la conectividad energética a peticion de los
Estados Miembros para ayudar a satisfacer la
creciente demanda de energia y la seguridad
energética.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

La organizacion de foros regionales y subregionales
para compartir experiencias, ensefianzas extraidas y
mejores practicas en materia de enfoques y alianzas
publico-privadas y para iniciar una red eficaz entre
las instituciones pertinentes, las universidades y los
centros de intercambio de informacién sobre la
seguridad energética y la conectividad fue clave para
la preparacion del plan regional.
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PLAN 2020

En 2020, el subprograma organizara el cuarto periodo de sesiones del Comité de Energia. Este facilitara que los
paises determinen opciones viables, corredores econdmicos para las interconexiones de energia, y mejoras en las
redes de suministro eléctrico basdndose en una buena planificacion de la transmision y un desarrollo adecuado
del mercado regional de la energia.

17. En el cuadro XX se muestra la evolucion de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad

Previstos  Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018

1. Prestacidn de servicios sustantivos a las reuniones de los diversos érganos

internacionales, en particular en materia de energia sostenible 22 22 22 22
2. Actividades de promocion de la energia sostenible 1 1 1 1
Conferencia de 65 Estados Miembros sobre energia sostenible 1 1 1 1

4. Organizacion de un seminario a cargo de 10 expertos en clasificacion para prestar
apoyo a 50 funcionarios gubernamentales sobre la aplicacidn de la Clasificacion Marco
de las Naciones Unidas para la Energia Fdsil y los Recursos y Reservas Minerales,
nuevas formas de energia y energia renovable 1 1 1 1

5. Seminario para 40 funcionarios gubernamentales sobre medidas eficaces de eficiencia
energética, aceleradores de la eficiencia energética y normas de eficiencia energética 1 1 1 1

6. Asesoramiento especializado a 25 funcionarios gubernamentales sobre proyectos de
energia renovable y reformas de las politicas destinadas a la mitigacidn del cambio

climético 1 1 1 1
7. Estudios sobre nuevas metodologias para aprovechar el potencial energético de los

paises en desarrollo 2 2 2 2
8. Plataforma de datos de energia e informacién sobre politicas n.a. n.a 1 1

9. Series de comunicados de prensa para difundir informacion relacionada con la energia
sostenible a través de multiples canales de comunicacion, incluidos los medios sociales 6 6 6 6

Publicaciones
10. Plan regional sobre conectividad energética n.a n.a 1 1

11. Gestion de las minas de carbon y el metano como contribuyentes a la energia sostenible

12. Vias para los combustibles fosiles en los sistemas de energia sostenible 1 1 1 1
13. Superacidn de barreras para mejorar la eficiencia energética 2 2 2 2
14. Promocion de las inversiones en energia renovable 1 1 1 1
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Subprograma 5
Planificacion y coordinacion de los servicios de conferencias

[a efectos ilustrativos]

S
iEy
B=

La estrategia es proporcionar servicios de conferencias eficientes y eficaces en
& apoyo de las deliberaciones y el proceso de adopcidn de decisiones como parte
d del proceso intergubernamental de los Estados Miembros, asi como prestar

apoyo a las grandes conferencias

L

siguientes marcos de resultados muestran la ejecucidon cuantitativa y cualitativa, las
ensefianzas extraidas y los planes para el subprograma.

Marco de resultados 1

N7
S,
C-

45

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto prestar servicios de conferencias en un minimo de 250 reuniones y tres
grandes conferencias sobre cuestiones mundiales (véase A/72/6 (Sect. 99).

Corrientes migratorias mundiales En 2018, el subprograma prestd apoyo a mas de 300
2 N - reuniones y cinco grandes conferencias, lo cual
Q::‘fl:' 9 %’S_\ S contribuyd al consenso alcanzado por los Estados
o ’ V R %, Miembros sobre cuestiones de importancia mundial

1

\ como la migraciéon, que llevéo a la aprobacion del
N\ ¥ documento final sobre la migracion segura, ordenada y
regular.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

La experiencia reciente demuestra que la planificacion
anticipada  desempefia un  papel fundamental,
especialmente en lo que respecta a la disponibilidad
oportuna de documentos en grandes conferencias de los
Estados Miembros. Se observd un aumento de
© documentos finales y decisiones importantes de los
o Estados Miembros, lo cual fue posible, en parte, gracias
a una mejor planificacion y preparacion previa.

@

V;oq
7,

v > =N "
w A‘"

PoNoanw®”
Western Asia
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PLAN 2020

En 2020, el subprograma seguiré prestando servicios de conferencias en un minimo de 350 reuniones y realizara
una planificacion anticipada detallada en preparacién de por lo menos seis grandes conferencias previstas para el
periodo.

19. En el cuadro XX se muestra la evolucion de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Organizacidn y prestacion de servicios en reuniones de 6rganos

intergubernamentales 350 320 250 305
2. Organizacion y prestacion de servicios en conferencias 6 6 3 5
3. Planificacion y coordinacién de la documentacion en apoyo de reuniones y

conferencias 620 630 610 610
4. Diario de las Naciones Unidas 550 540 530 520

Directrices para la presentacidn de la documentacion 1 1 1 1
6. Prondsticos del volumen de trabajo para las dependencias de procesamiento de

documentos 2 2 2 2
7. Examen de los proyectos de resolucion para evaluar las posibles consecuencias para

los servicios de conferencias 350 350 350 350
8. Establecimiento de indicadores de la ejecucion normalizados y un método de

célculo de los costos para todo el sistema 1 1 1 1
9. Modelos de presentacion de informes mediante el tablero de gData sobre

indicadores de la ejecucion normalizados y métodos de célculo de costos a nivel

mundial 2 2 1 1

Subprograma 6
Estadisticas [a efectos ilustrativos]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

%‘ W La estrategia del subprograma es potenciar el sistema mundial de estadisticas, incluidas la
& informacion geoespacial, con el fin de producir datos de gran calidad, facilmente

d accesibles, comparables y fiables para el seguimiento de los progresos hacia la
v ﬂ consecucion de los objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y
Q@ para fundamentar la formulacién de politicas a nivel nacional, regional y mundial

20. En el contexto del marco y estrategia generales del subprograma 6, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion cuantitativa y cualitativa, las
enseflanzas extraidas y los planes para el subprograma.
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Marco de resultados 1

\:1/
%,

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto facilitar la

elaboracion y aprobacion del marco mundial de indicadores é‘“ﬁ
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluida su :';;'sl ‘;'
[\

difusion, y prestar apoyo a los paises en desarrollo para la
creacion de capacidad en relacidn con los datos e indicadores
estadisticos para la Agenda 2030 (véase A/72/6 (Sect. 99)).

THE GLOBAL GOALS Global SDG indicators

En 2018, el subprograma facilité la elaboracién y aprobacién [ it & | Global Action Plan

ue DAT | .
del marco mundial de indicadores de los Objetivos de \ sz / TOF Sustainable Development Data
Desarrollo Sostenible por la Comisién de Estadistica, el S—
Consejo Econ6mico y Social y la Asamblea General;

/_.- "'»._\\‘
proporcion6 so6lidos datos estadisticos e indicadores para la [ @J@ ) 728

Agenda 2030; e intensifico el apoyo para la creacion de \ &) ) Record number of participants at the
capacidad a los paises en desarrollo mediante la difusién de “.___~  UNStatistical Commission sessions
informacion metodoldgica y la organizacién de actividades 53

de capacitacién.
g Capacity building workshops attended by
more than 2000 participants from 132

ENSENANZAS EXTRAIDAS ; |
countries

Los sistemas nacionales de estadistica necesitaron mejoras 38 8m
. . . . L]
para satisfacer las cambiantes necesidades de los usuarios de -
los datos, y para implementar la Agenda 2030. Algunos Data requests satisfied from

. . . . Comtrade and UNData databases
paises afrontan mas dificultades que otros y necesitan T T S,

desarrollar capacidad en contextos especificos. Se requiere
coordinacion y liderazgo estratégico sobre los datos,

asi como alianzas, recursos y coordinacion para
desarrollar capacidad estadistica.

PLAN 2020

En 2020, el Departamento X seguird coordinando el desarrollo de normas, métodos y directrices estadisticas
internacionales, cuando sea necesario, con el fin de aplicar plenamente el marco mundial de indicadores de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para supervisar los progresos hacia el logro de los objetivos y las metas.
Ademas, seguird facilitando la aplicacion del marco mediante la elaboracion en los paises de programas de
desarrollo de la capacidad estadistica a largo plazo.
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Marco de resultados 2

S,

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el subprograma tenia previsto organizar un foro

sobre el fortalecimiento del ecosistema de datos mundiales 1 0 SDG
que incluyera el examen y seguimiento de la implementacion

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (véase A/72/6 goals have
(Sect. 99)). geospatial

En 2018, el subprograma organizé un foro para la
coordinacion y el dialogo de casi 400 delegados de mas de 90
paises y organizaciones internacionales durante la Iniciativa
de las Naciones Unidas sobre la Gestion Mundial de la
Informacién Geoespacial. En la sesi6n se promovieron los
principios, politicas y normas comunes para la
interoperabilidad y la integracién de la informacién
geoespacial y los servicios con estadisticas y otras fuentes de
datos que contribuyeron al fortalec;lmle_ntq del ecosistema ENSENANZAS EXTRAIDAS
mundial de datos y el examen y el seguimiento de la
aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

aspects

En el marco del subprograma se observé que a
medida que evolucionan los marcos normativos
y los arreglos institucionales para la gestién de la
informacion geoespacial es necesario revisar los
arreglos juridicos y fiscales para asegurar la
armonizacién con las prioridades y necesidades
nacionales.

PLAN 2020

En 2020, el Departamento X seguird ofreciendo actividades de creacion de capacidad y estadisticas para los
paises en desarrollo sobre la armonizacion de los arreglos juridicos y fiscales con las prioridades nacionales en
apoyo de los indicadores de la Agenda 2030.

21. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.
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Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad

Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018

1. Prestacion de servicios a reuniones de organos intergubernamentales y de expertos para
examinar la relacion entre las inversiones en infraestructura y el desarrollo econdémico 45 42 40 41

2. Organizacion de un simposio sobre el aprovechamiento de los recursos naturales y la reduccion
de la dependencia de formas de energia fosil para 150 participantes, entre ellos Estados

Miembros, organizaciones no gubernamentales y circulos académicos 1 1 1 1
3. Publicacion titulada El impacto de los recursos naturales en la economia, 2018 y 2019 2 2 2 2
4. Estudio sobre los progresos logrados a nivel internacional en el desarrollo econémico 1 1 1 1
5. Estudio sobre las tendencias de la inversion en infraestructura 2 2 2 2
6. Boletin de estadistica sobre la inversion en infraestructura y su correlacion con el desarrollo 2 2 2 2
7. Informes sobre nuevas cuestiones relacionadas con los recursos naturales 6 6 6 6
8. Mejora de la base de datos sobre inversion en infraestructuras (con la adicion de nuevos

indicadores e informacion de mas paises) 1 1 1 1
9. Talleres para consolidar la capacidad de 10 Estados Miembros en analisis de inversiones en

apoyo de las decisiones sobre proyectos de infraestructura 2 2 2 2

2. Programa ordinario de cooperacion técnica

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

La estrategia es ayudar a los paises en desarrollo, en particular
DECENT WORK AND los paises menos adelantados, a formular y aplicar politicas y
ECONOMIC GROWTH ; . -

estrategias con miras a lograr los objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible

1 CLIMATE
ACTION

<>

22. En el contexto del marco y estrategia generales del programa ordinario de
cooperacion técnica, los siguientes marcos de resultados muestran la ejecucidon
cuantitativa y cualitativa, las ensefianzas extraidas y los planes del programa.
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Marco de resultados 1

\:/
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el Departamento tenia previsto
prestar asistencia a dos paises en . .
desarrollo en la aplicacion de una CLIMATE  LAND

herramienta de analisis mas riguroso y . . ' ﬂ: '
sélido para una mejor planificacién del ¢ m
logro de los objetivos de la Agenda 2030 ﬂaﬂaE\‘VS

para el Desarrollo Sostenible (véase 0de (= B [
MATERALS "™ ENERGY -

En 2018, el Departamento puso a prueba WATER
el desarrollo del sistema integrado de

Estrategias sobre el Clima, la Tierra, la |
Energia y el Agua en los paises X e Y,

lo cual permitié analizar de forma
coherente y sélida las relaciones entre los

sistemas de recursos naturales, sectores
estratégicos como la energia y el cambio
climético. Los anélisis fundamentaron el

desarrollo nacional y la planificacion
sectorial.

Se ha solicitado ampliar la experiencia piloto a otros
paises. La financiacion complementaria mediante la
Cuenta para el Desarrollo permitiria aplicar dichas
iniciativas ampliadas para apoyar a los Estados
Miembros en la elaboracion de metodologias de
evaluacion de sistemas integrados.

PLAN 2020

En 2020, la transferencia completa del modelo de Estrategias sobre el Clima, la Tierra, la Energia y el Agua
adaptado a los paises X e Y se completard con un amplio e intenso programa de capacitacion préctica para
funcionarios publicos. Posteriormente, un proyecto de la Cuenta para el Desarrollo respondera a las necesidades
de otros paises de hacer evaluaciones basadas en modelos para fundamentar estrategias nacionales sobre la
Agenda 2030.

Marco de resultados 2

1 llillll:iuﬂﬂ

N
el
‘
1
Emmm———
I
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el Departamento tenia previsto realizar dos
talleres sobre la gestion del agua y los ecosistemas
(véase A/72/6 (Sect. 99)).

En 2018, el Departamento organiz6 dos talleres sobre
preparacién de propuestas de proyectos para 24
representantes de la Direccion de Agua y Bosques,
otros ministerios y organizaciones no
gubernamentales que se centraron en la creacion de
las capacidades necesarias para preparar una nota
conceptual del Fondo Verde para el Clima y un
estudio de viabilidad previa para la revision a fondo
del sistema de gestién de los bosques.

El resultado fue que dos paises recibieron una —_—

subvencion de 5 millones de dolares cada uno del ENSENANZAS EXTRAIDAS

Fondo Verde para el Clima en apoyo de sus planes de

gestion forestal. La elaboracion de proyectos de notas conceptuales y

esbozos de estudios de viabilidad previa durante el
taller facilito la obtencion de los recursos.

PLAN 2020

En 2020, el Departamento tiene previsto reproducir los talleres de preparacion de proyectos en cinco paises
vecinos con ecosistemas y configuraciones institucionales similares.

Marco de resultados 3

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el Departamento tenia previsto realizar 3
talleres o seminarios sobre tratados de doble
tributacién (véase A/72/6 (Sect. 99)).

En 2018, el Departamento preparo el Curso de las
Naciones Unidas sobre Tratados de Doble
Tributacion e impartid tres talleres a unos 70
funcionarios fiscales de 40 paises en desarrollo de
América Latina, el Caribe y Africa. En el curso se
ofrecié un andlisis de las normas de los tratados
relativas a la asignacion de derechos de tributacion
entre los paises por los ingresos transfronterizos, asi

como las disposiciones administrativas para » ~
garantizar la aplicacion efectiva de los acuerdos ENSENANZAS EXTRAIDAS

fiscales.

La participacioén en los cursos de expertos en doble
tributacidn de la regién en calidad de especialistas fue
considerado un aspecto importante por los participantes.

PLAN 2020

En 2020, el Departamento ampliara la cobertura a otros paises en desarrollo de otras dos regiones.

23. En el cuadro XX se muestra la evolucion de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad

Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018

1. Misiones de asesoramiento y programas de capacitacion destinados a consolidar la
capacidad de los Estados Miembros para evaluar las interrelaciones entre los sistemas

dedicados al clima, la tierra, la energia y el agua. 2 2 2 2
2. Seminarios, cursos y talleres sobre gestion del agua y los ecosistemas 5 5 2 2
3. Seminarios, cursos y talleres sobre tributacion 4 4 3

3. Cuenta para el Desarrollo

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

DECENTWORK AND NO La estrategia es apoyar a los paises en desarrollo en la elaboracidn de
ECONOMIC GROWTH POVERTY politicas agricolas y comerciales solidas y complementarias que permitan
un mayor acceso a los mercados regionales y mundiales y las cadenas
minoristas de los pequefios agricultores, incluidas las agricultoras.
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24. En el contexto del marco y estrategia generales de la Cuenta para el
Desarrollo, los siguientes marcos de resultados muestran la ejecuciéon cuantitativa y
cualitativa, las ensefianzas extraidas y los planes para la Cuenta.

Marco de resultados 1

DECENT WORK AND 1 NO
ECONOMIG GROWTH POVERTY

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, el Departamento tenia previsto
prestar asistencia técnica a por o menos tres
paises en desarrollo en la elaboracion de una
metodologia relacionada con un acceso mas
amplio de los pequefios agricultores a los
mercados regionales y mundiales y las
cadenas minoristas (véase A/72/6 (Sect. 99)).

o

En 2018, el proyecto presto asistencia
técnica a cuatro paises en desarrollo en la
elaboracion de un marco inclusivo para
regular un acceso mas amplio a los
mercados regionales y mundiales y las
cadenas minoristas. Ademas, en el marco

del proyecto se visitaron seis zonas rurales
remotas de dos paises que han promulgado E
recientemente una regulacién agricola més
inclusiva y se ayudé a los agricultores locales a
firmar més de 50 acuerdos que les permitieron
acceder a condiciones méas ventajosas, lo cual no
solo contribuyé a aumentar la produccion, sino
también a vender sus productos agricolas en
condiciones més atractivas.

PLAN 2020

En 2020 el proyecto continuara perfeccionando su marco juridico con el fin de hacerlo més flexible y facilmente
adaptable a las necesidades de un numero cada vez mayor de paises en desarrollo y proporcionard asistencia
técnica a tres paises mas. Ademas, en el marco del proyecto se involucrara a otros 75 agricultores locales de
zonas remotas a fin de asegurar que se benefician de la asistencia que les permita acceder a mas y mayores
mercados para que sus productos puedan venderse en condiciones mas atractivas.

El enfoque practico y las visitas a las zonas rurales remotas
han sido esenciales para facilitar el acceso de los pequefios
agricultores a los mercados y las cadenas minoristas lo cual
les permite en Gltima instancia aumentar su produccion y
vender sus productos en condiciones mas atractivas.

25. En el cuadro XX se muestra la evolucion de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.
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Cuadro XX
Principales entregables
Cantidad
Previstos Previstos Previstos  Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Taller de multiples interesados para definir el alcance y las actividades del proyecto 1 1 1 1
2. Reunidn de grupos de expertos para analizar el marco normativo y juridico que rige las

importaciones de equipo 1 1 1 1
3. Seminarios de asistencia técnica para 50 funcionarios gubernamentales sobre marcos

reguladores del acceso al comercio 3 3 3 4
4. Seminarios de asistencia técnica a los agricultores sobre la preparacion de planes de

actividades que ayuden a conseguir financiacion para microempresas y pequeflas empresas 4 n.a n.a n.a
5. Proyectos, investigaciones y estudios sobre el terreno relativos a la empleabilidad de los

jovenes y las mujeres y las oportunidades de mercado en los paises en desarrollo 3 3 2 2
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Parte 11
Recursos propuestos para el ejercicio que finaliza
el 31 de diciembre de 2020

A. Sinopsis de los recursos financieros y humanos

Figura [
Sinopsis de los recursos financieros

(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

4201 Programa de trabajo

Relacionados
con puestos

100

1280,3 1050,3 Presupuesto
Total recursos ordinario Gestion, apoyo y

gastos de capltal

630,2

No relacionados 300
con puestos Programa ordinario de
cooperacion técnica

150

$230  Recursos 130,3 Cuenta de Desarrollo

extrapresupuestarios
Organos normatlvos

Figura II
Sinopsis de los recursos humanos

Cuadro de Servicios Generales

(Propuestos 2020) Total 55

|

[ ] Presupuesto
ordinario

M Recursos

Cuadro de Servicios Generales extrapresupuestarios

(Aprobados 2019)
Cuadro Orgéanico

Cuadro Orgénico
(Aprobados 2019) Total 110

Total 70

S
5
g
®
g
S
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26. El total de recursos que se proponen para el Departamento XXX para el bienio
2018-2019 asciende a XXX doélares antes del ajuste, lo que supone una reduccidon
neta de XXX dolares (1,1%) con respecto a la consignacion de 2019. La propuesta
de los recursos por componente se desglosa en los cuadros X — X y se explica a
continuacion.

Cuadro 3
Recursos financieros por componente
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

1)  Presupuesto ordinario

Cambios en los recursos

Ajustes técnicos

(efecto
retardado y
necesidades no En la
Consig- periédicas, Mandatos seccion

Gastos nacion crédito bienal  nuevosy 0 entre Total antes Estimacion
2018 2019 para puestos) ampliados secciones Otros Total Porcentaje del ajuste  Ajuste 2020
A. Programa de trabajo X X X X X X X X X X X
B. Organos normativos X X X X X X X X X X X

C. Gestion, apoyo a los programas
y gastos de capital X X X X X X X X X X X
Subtotal 1 X X X X X X X X X X X

2)  Otros recursos prorrateados

Gastos Estimacion Estimacion
2018 2019 2020
A. Programa de trabajo X X X
B. Organos normativos X X X

C. Gestion, apoyo a los programas
y gastos de capital X X X
Subtotal 2 X X X
Total X X X

3) Recursos extrapresupuestarios
Gastos Estimacion Estimacion
2018 2019 2020
A. Programa de trabajo X X X
B. Organos normativos X X X
Gestidn, apoyo a los

programas y gastos de capital X X X
Subtotal 3 X X X
Total X X X
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Cuadro 4
Puestos necesarios

1) Presupuesto ordinario

Cuadro Orgénico y categorias superiores

Cuadro de Servicios Generales y otros cuadros y categorias

Personal
Otras Contra- nacional
Categoria cate- tacion del Cuadro
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal  gorias local Orgénico Subtotal Total
Programa de trabajo
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Gestion, apoyo a los programas y gastos de capital
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Total de la Seccién
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
2)  Otros recursos prorrateados (si procede)
3) Recursos extrapresupuestarios
Cuadro Orgéanico y categorias superiores Cuadro de Servicios Generales y otros cuadros y categorias
Personal
Otras Contra- nacional
Categoria cate-  tacion del Cuadro
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal  gorias local Orgénico Subtotal Total
Programa de trabajo
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Gestion, apoyo a los programas y gastos de capital
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Total de la Seccién
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
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B. Organos normativos

Recursos necesarios: X.XXX. XXX dolares

27. El Departamento esta integrado por 45 miembros y 13 miembros asociados y
celebra periodos de sesiones bienales de cinco dias de duracion en los afios pares
para examinar el trabajo del Departamento y aprobar su programa de trabajo. El
periodo de sesiones cuenta con un comité especial sobre cooperacion Sur-Sur.

Comité Plenario

28. El Comité Plenario se establecio en 1952. Normalmente se retne en la Sede de
las Naciones Unidas con los representantes permanentes de los Estados miembros
de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) los afios en
que esta no celebra periodo de sesiones bienal. Las sesiones del Comité Plenario se
celebraran en Nueva York durante tres dias en 2020 a fin de examinar cuestiones de
interés para la Comision.

Comité de Expertos Gubernamentales de Alto Nivel

29. El Comité de Expertos Gubernamentales de Alto Nivel se establecio el 7 de
mayo de 1971. Es un 6rgano subsidiario de la Comision y sirve de foro para analizar
diversos aspectos de la ejecucion y evaluacion de las estrategias de desarrollo en
América Latina y el Caribe. Se reine anualmente, si es necesario. El Comité tiene
previsto seguir reuniéndose en 2020.

Comité de Desarrollo y Cooperacion del Caribe

30. El Comité de Desarrollo y Cooperacién del Caribe se establecidé en 1975. Se
encarga de coordinar la cooperacion para el desarrollo econémico y social y de otras
cuestiones relativas al desarrollo que son de interés para los miembros de la CEPAL
de la region del Caribe. También actia como oOrgano asesor y consultivo de la
Secretaria Ejecutiva de la CEPAL sobre cuestiones relativas al Caribe. El Comité
tiene previsto reunirse en Castries en 2018 y en Kingston en 2019.

Cuadro 5
Recursos necesarios: 6rganos normativos

1)  Presupuesto ordinario

Cambios en los recursos

Ajustes técnicos
(efecto retardado

y necesidades no Enla
periddicas, Mandatos seccion Total
Gastos  Consignacion crédito bienal nuevosy o0 entre antes del Estimacion
2018 2019 para puestos) ampliados secciones  Otros  Total Porcentaje ajuste Ajuste 2020
No relacionados
con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
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2)  Recursos extrapresupuestarios

Gastos  Consignacion Estimacion
2018 2019 2020

No relacionados
con puestos X X X
Subtotal X X X
Total X X X

31. El monto de X ddlares, que refleja una disminucion de X ddlares con respecto
a la consignaciéon de 2019, prevé recursos no relacionados con puestos para la
prestacion de servicios a los Comités indicados. La disminucion se debe a XXX

C. Programa de trabajo

Recursos necesarios: X.XXX.XXX ddlares

32. Los recursos necesarios para el programa de trabajo se indican en el cuadro 4.

Cuadro 4
Recursos financieros

1) Presupuesto ordinario

Cambios en los recursos

Ajustes técnicos
(efecto retardado

y necesidades Enla
Consig- no periédicas, Mandatos seccion Total
Gastos  nacién crédito bienal nuevos 'y o0 entre Porcen- antes del Estimacion
2018 2019 para puestos) ampliados secciones Otros Total taje ajuste  Ajuste 2020
Subprogramas
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
Programa ordinario de
cooperacion técnica
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Cuenta para el Desarrollo
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal
Presupuesto ordinario X X X X X X X X X X X

2)  Otros recursos prorrateados (si procede)
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3)  Recursos extrapresupuestarios
Consig-
Gastos nacion Estimacion
2018 2019 2020
Relacionados con puestos X X X
No relacionados con puestos X X X
Subtotal X X X
Total X X X
Cuadro 5
Puestos necesarios
Cuadro Orgénico y categorias superiores Cuadro de Servicios Generales y otros cuadros y categorias
Personal
Otras Contra- nacional

Categoria cate- tacion del Cuadro
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal  gorias local Orgénico

Subtotal Total

Presupuesto ordinario

Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X
Recursos extrapresupuestarios
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X
Total
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X
33. El monto de XX.XXX.XXX dolares, que refleja una disminuciéon neta de
X XXX. XXX dolares respecto de la consignacion de 2019, se utilizaria para
financiar XXX puestos y necesidades no relacionadas con puestos, como otros
gastos de personal, viajes, servicios por contrata, gastos generales de
funcionamiento, atenciones sociales, suministros y materiales y mobiliario y equipo
en apoyo de la aplicacion de los mandatos que abarca el programa.
34. Los cambios en los recursos obedecen a cuatro factores, a saber: a) ajustes
técnicos relacionados con la supresion de necesidades no periddicas y el crédito
bienal para nuevos puestos creados en 2019; b) mandatos nuevos y ampliados; c)
cambios en la seccion; y d) otros cambios en los recursos. El total de recursos
propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.
35. Los cambios en los recursos por un monto de XXX doélares corresponden a la
eliminacion de créditos no periddicos en 2019 (XX dolares), contrarrestada en parte
por el aumento de las necesidades debido al crédito bienal para cinco nuevos
puestos (1 P-5, 1 P-4 y 3 P-3) que se establecieron en el contexto del ejercicio
presupuestario de 2019.
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36. Los cambios en los recursos reflejan un aumento de XXX doélares en apoyo de
mandatos nuevos y ampliados aprobados de conformidad con las resoluciones de la
Asamblea General relativas a las cuestiones siguientes: a) gestion de conferencias,
Nueva York: seguimiento de la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Paises Menos Adelantados (resolucion 70/216 de la Asamblea General); Declaracion
Universal sobre el Logro de un Mundo Libre de Armas Nucleares (resolucion 70/57
de la Asamblea); 35° aniversario del Instituto de las Naciones Unidas de
Investigacion sobre el Desarme (resolucion 70/69); el comercio ilicito de armas
pequeias y armas ligeras en todos sus aspectos (resolucion 71/48); transparencia en
materia de armamentos (resolucion 71/44); contrarrestar la amenaza que suponen
los artefactos explosivos improvisados (resolucion 71/72); estimaciones revisadas
resultantes de las resoluciones y decisiones aprobadas por el Consejo Econémico y
Social en 2016 (A/71/272); y Decenio Internacional para la Accion “Agua para el
Desarrollo Sostenible” (2018-2028) (resolucion 71/222).

37. Los cambios en los recursos reflejan una reduccion de XXX dolares, facilitada
por las ganancias en eficiencia que el Departamento espera lograr en 2020, en
particular como resultado de la racionalizacién y automatizaciéon de algunos
procesos administrativos y la utilizacion creciente de métodos electronicos de
comunicacion, incluso para la celebracion de reuniones.

38. Los cambios en los recursos debidos a los factores mencionados se traducirian
en una reduccion neta de XXX doélares de los recursos relacionados con puestos y de
X. XXX.XXX doblares de los recursos no relacionados con puestos.

39. Lareduccidn de recursos relacionados con puestos incluye:

a) La propuesta de crear 1 puesto de categoria P-3 de Oficial de Asuntos
Econdémicos en apoyo de las resoluciones y decisiones aprobadas por el Consejo
Econémico y Social en 2018 y el Decenio Internacional para la Acciéon “Agua para
el Desarrollo Sostenible” (2018-2028). El Oficial de Asuntos Econdomicos se
encargara de XXX.

b) La supresion propuesta de 3 puestos de Auxiliar Administrativo como
consecuencia de las ganancias en eficiencia que el Departamento tiene previsto
lograr en 2020.

40. La reduccion de los recursos no relacionados con puestos refleja las ganancias
en eficiencia que el Departamento espera lograr en 2020, lo cual se contrarresta en
parte por el aumento de las necesidades para los proyectos financiados con cargo a
la Cuenta para el Desarrollo

41. Los recursos extrapresupuestarios previstos para 2020, que ascienden a
X XXX. XXX dolares, se utilizaran para sufragar los gastos de apoyo a los
programas relacionados con diversos proyectos de cooperacion técnica.

Gestion, apoyo y gastos de capital relacionados con obras de
construccion

Recursos necesarios: X.XXX. XXX dolares

42. Los recursos necesarios para el programa de trabajo se indican en el cuadro 6.
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Cuadro 6

Recursos necesarios: gestion, apoyo a los programas y gastos de capital

1) Presupuesto ordinario

Cambios en los recursos

Ajustes técnicos
(efecto retardado

y necesidades Enla
Consig- no periédicas, Mandatos seccion Total
Gastos  nhacién crédito bienal nuevosy o entre Porcen- antes del Estimacion
2018 2019 para puestos) ampliados secciones Otros Total taje ajuste  Ajuste 2020
Gestion
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Gastos de capital
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
Total X X X X X X X X X X X
2)  Otros recursos prorrateados (si procede)
3) Recursos extrapresupuestarios
Cambios en los recursos
Ajustes técnicos
(efecto retardado
y necesidades Enla
Consig- no periédicas, Mandatos seccion Total
Gastos  nacion crédito bienal nuevosy o0 entre Porcen- antes del Estimacion
2018 2019 para puestos) ampliados secciones Otros Total taje ajuste  Ajuste 2020
Gestion
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
No relacionados con puestos X X X X X X X X X X X
Subtotal X X X X X X X X X X X
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Cuadro 7

Puestos necesarios: gestion, apoyo a los programas y gastos de capital

1)

Presupuesto ordinario

Cuadro Orgénico y categorias superiores Cuadro de Servicios Generales y otros cuadros y categorias
Personal
Otras Contra- nacional

Categoria cate-  tacion del Cuadro
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal  gorias local Orgénico Subtotal Total

Gestion
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Apoyo a los programas
Actuales 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Previstos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Gastos de capital
Total 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Total 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
2)  Recursos extrapresupuestarios
Cuadro Organico y categorias superiores Cuadro de Servicios Generales y otros cuadros y categorias
Personal
Otras Contra- nacional
Categoria cate- tacion del Cuadro
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal  gorias local Orgénico Subtotal Total
Gestidn
Aprobados 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
Apoyo a los programas
Actuales 2019 X X X X X X X X X X X X X X X
Previstos 2020 X X X X X X X X X X X X X X X
Cambio X X X X X X X X X X X X X X X
43. El monto de XX.XXX.XXX dolares, que refleja una disminuciéon neta de
X XXX. XXX dolares respecto de la consignacion para 2019, se utilizaria para
financiar XXX puestos y para necesidades no relacionadas con puestos, como otros
gastos de personal, viajes, servicios por contrata, gastos generales de
funcionamiento, atenciones sociales, suministros y materiales, y mobiliario y equipo
para apoyar la aplicacion de los mandatos que abarca el programa.
44. Los cambios en los recursos obedecen a cuatro factores, a saber: a) ajustes
técnicos relacionados con la supresion de necesidades no periodicas y el crédito
bienal para nuevos puestos creados en 2019; b) mandatos nuevos y ampliados; c)
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cambios en la seccion; y d) otros cambios en los recursos. El total de recursos
propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

45. Los cambios en los recursos por la suma de XXX doélares se refieren a la
eliminacion de créditos para necesidades no periddicas en 2019 (XX dolares)

46. Los cambios en los recursos reflejan un aumento de XXX ddlares en apoyo de
mandatos nuevos y ampliados aprobados de conformidad con las resoluciones de la
Asamblea General sobre gestion de conferencias, especificamente el seguimiento de
la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados
(resolucion 70/216 de la Asamblea General) y la Declaracion Universal sobre el
Logro de un Mundo Libre de Armas Nucleares (resolucion 70/57 de la Asamblea).

47. Los cambios en los recursos reflejan una reduccion de XXX ddlares, facilitada
por las ganancias en eficiencia que el Departamento espera lograr en 2020, en
particular como resultado de la racionalizaciéon y automatizacion de algunos
procesos administrativos y la utilizacion creciente de métodos electronicos de
comunicacion, incluso para la celebracién de reuniones.

48. Las propuestas incluyen los recursos necesarios para apoyar los principales
proyectos de construccion y mantenimiento por un monto de XXX dodlares,
previstos en el informe del Secretario General sobre el plan estratégico de
conservacion del patrimonio de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra. [Los
detalles de los proyectos importantes de mantenimiento se presentaran en informes
complementarios y los detalles y situacion de los proyectos de construccion se
presentaran en los informes sobre la marcha de los trabajos pertinentes]

49. Los cambios en los recursos como consecuencia de los factores mencionados
se traducirian en la reduccidén neta de XXX dolares de los recursos relacionados con
puestos y de X.XXX.XXX doélares de los recursos no relacionados con puestos.

50. La reduccion de XXXX doélares de los recursos relacionados con puestos
refleja:

a) La redistribucion saliente propuesta de un puesto de Auxiliar de
Adquisiciones (contrataciéon local) en el componente de direccion y gestion
ejecutivas para dar apoyo a las funciones de certificacion y supervision relacionadas
con los cambios en las practicas, politicas y umbrales en materia de adquisiciones
tras la implantacion de Umoja;

b) La supresion propuesta de un puesto de Coordinador del Sistema
Integrado de Informacion de Gestion (P-4), un puesto de Traductor Asociado de
inglés (P-2), dos puestos de Auxiliar de Fiscalizacion de Bienes e Inventario
(contratacion local) y un puesto de Auxiliar de Viajes (contratacion local), lo que
refleja las ganancias en eficiencia que la Comisidn tiene previsto lograr en 2020.

¢) La disminucion de las necesidades no relacionadas con puestos, que
refleja la redistribucion saliente de recursos a la esfera programatica para sufragar el
costo de los servicios externos de impresion y los servicios especializados para el
diseflo grafico y la maquetacion de publicaciones emblematicas, y otras reducciones
no relacionadas con puestos derivadas de las ganancias en eficiencia que la
Comision tiene previsto lograr en 2018-2019.

51. Los recursos extrapresupuestarios previstos para 2020, que ascienden a
XXX. XXX doélares, se utilizaran para sufragar los gastos de apoyo a los programas
relacionados con diversos proyectos de cooperacién técnica.

52. En el siguiente cuadro YY se proporciona informacion sobre el cumplimiento
en lo que respecta a la presentacion puntual de la documentacion y la reserva
anticipada de pasajes de avion.
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Cuadro YY
Tasa de cumplimiento
Previsto Previsto Previsto Real
2020 2019 2018 2018
Porcentaje de la documentacion presentada
puntualmente 100 100 100 95
Mayor porcentaje de pasajes de avion
adquiridos al menos dos semanas antes del
comienzo del viaje 100 100 100 92
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Anexo
. . . (4 . . .
Organigrama y distribucion de los puestos para el ejercicio
que finaliza el 31 de diciembre de 2020
Secretaria Ejecutiva
. <z PO: K
Director de Gestién 1 SGA Secretario
PO: Oficina de la Secretaria Ejecutiva“ Ejecutivo Adjunto
1 D2 Unidad de Servicios PO: RE: PO:
de Conferencias — 2P-5 1CL 1 D2
(apoyo a los programas) 1P-3
PO: 1P-2
3CL 1 FNCO 10 CL
. o . b
Division de Planificaciéon Division de Comercio Division de Desarrollo Divisiéon de Desarrollo OflcmasPn(;l'cmnales
de Programas y Internacional e Productive y Empresarial Econémico 3p.s
Operaciones Integracién (subprograma 2) (subprograma 3) 5 P:4
PO (subprograma 1) PO: RE: PO RE: 2 P-3
: 1 D-1 3CL ! : 4 SG (0C)
1P-5 PO: 3p-5 L 1D-1 6 CL || s CL
1 P-4 1D-1 5p.4 2P-5
2Pp-3 1 P-5 5p-3 5 P-4 Unidad de
4 CLC 4 P-4 2P-2 5P-3 Administracion
1 CL i ll:—; 6 CL ; l()j-Lz (apoyo a los programas)
- PO:
5CL 2CL
Unidad de Gerencia Divisién de D " Division de Asunt
ivision de Desarrollo
( de leyectos ) Social ‘“s(‘i‘;“Gé‘;e:;'“ os Divisién de Poblacién Division de
apoyo a los programas (subprograma 6) Publicaciones
(subprograma 4) (subprograma 5) y Servicios Web
— . ;)_(5) 111;1‘:3 PO: RE: PO: RE: lP];):1 (apoyo a los programas)
1 P-4 1 D-1 1P-4 — 1D-1 1CL - | pos — PO: RE:
_ 1P-5 3CL 1P-5 ) it
1P-3 - 1P-5 1P-2
4P-4 1 P-4 2p-4
4CL ) . 5P-4
4P-3 1P-3 3P-3
2 P-2 2 P2 1P-2 4P-3
8 CL 2P-2
5CL
¢ 2CL 27 CL
Seccién de Recursos
Humanos j . . p
(apoyo a los programas) Divisién de Desarrollo Divisién de Recursos Instituto Unidad de Informacion
Sostenible y Naturales e Latinoamericano y del Publica
PO: Asentamientos Humanos Infraestructura Caribe de Planificacion | | |
1 P—.5 (subprograma 7) (subprograma 8) | [ | Econdémicay Social PO:
1 p-a (subprograma 9) 1 P-5
173 PO: RE: PO: 4CL
1 P-2 1 D-1 3CL 1D-1 PO: RE:
11 CL 2 P-5 1P-5 1P-5 1 D-1 Bibli
3P-4 3P-4 3P-4  8CL iblioteca
5P-3 4P-3 8 CL L (apoyo a los programas)
3P-2 3P-2
PO:
Divisién de 3CL 6cL 1 P-4
Administracion 2P-2
(apoyo a los programas) Division de Estadistica Actividades Actividades 5CL
PO RE (subprograma 10) subregionales en subregionales
| D-i | P-é ) ) Centl:o’ame’n?a, Cuba, en el Caribe Apoyo a los procesos
PO: RE: Haiti, México y la (subprograma 12) y organizaciones de
3P-5 6 CL 1 D-1 1P-3 | Republica Dominicana i6
1 P-4 2 P-5 1CL (subprograma 11) [ | PO: RE: cooperacion
2P-3 3p-4 prog D 1 | CL. integracion regionales
4P-2 4P-3 PO: RE: B P—-S y subregionales
3 FNCO 2p2 D1 2CL 7 P-4 (subprograma 13)
49 CL 15CL 2P-5 5P-3 PO:
7 P-4 4P-2 L D-1¢
8 P-3 19 CL 1 p-4¢
Siglas: SG, Servicios Generales; CL, Contratacion Local; gngL 1P-3
FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico; OC, otras Seccién de Seccién de 1CL
categorias; PO, presupuesto ordinario; SGA, Secretario Administracién Administraciéon
General Adjunto; RE, recursos extrapresupuestarios. (apoyo a los programas)| |(apoyo a los programas)
 Incluye la Oficina de la Secretaria de la Comision. PO:
® Incluye las oficinas de la CEPAL en Bogota, Brasilia, IPP(_)"‘ 1p3
Buenos Aires, Montevideo y Washington D.C. 3p2 4CL
¢ Redistribucion. 21 CL
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Anexo IV*

[Seccion de muestra del presupuesto correspondiente a las
misiones politicas especiales inicamente a titulo ilustrativo]

Nationes Unidas A7 (Sect. X)
X\, Asamblea General Distr.: general
\\Ii ‘\} 30 de abril de 2019
\\¢ J/k Espafiol

Original: inglés

Septuagésimo cuarto periodo de sesiones

Proyecto de plan y presupuesto por programas para
el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2020 y
ejecucion de los programas del ejercicio que finalizo
el 31 de diciembre de 2018

Titulo 11
Asuntos politicos

Seccion X
Misiones politicas especiales

Indice

Pagina
PrOlogo . . . XX
Parte I. Orientacidn general [Introduccidn]. .. ........ ... ... ... .. ... . ... . . . ... XX
Parte II. Propuesta de planes de las misiones politicas especiales para el ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de 2020, ejecucion correspondiente al ejercicio que finaliz6 el
31 de diciembre de 2018 y propuesta de recursos por mision politica especial . ........... XX
Grupo tematico [ XX
1. Oficina del Asesor Especial sobre Chipre. .. ........... ... ... ... ... XX
2. Oficina del Asesor Especial del Secretario General sobre la Prevencion del Genocidio. XX
3. Enviado Personal del Secretario General para el Sdhara Occidental ................ XX

* Este anexo se presenta a titulo ilustrativo Gnicamente. Algunos de los graficos no se han
traducido. Si la Asamblea General aprobara las propuestas, todo el material se traduciria a los
idiomas oficiales en los informes que se presenten en el futuro.
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Enviado Especial del Secretario General para la aplicacion de la resolucion 1559
(2004) del Consejo de Seguridad https://undocs.org/S/RES/1559(2004) . .. ..........

Representante de las Naciones Unidas en las Deliberaciones Internacionales de
GINnebra. . . ...

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para Siria .. ..................

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la Region de los Grandes
Lagos . o

Oficina del Asesor Especial del Secretario General parael Yemen..................

Oficina del Asesor Especial del Secretario General sobre la Prevencion de Conflictos,
en particularen Burundi. . .. ... ...

Grupo tematico II

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.

Grupo de Supervision para Somalia y Eritrea. .. .......... ... ... ... .. ... .. ......
Grupo de Expertos sobre la Reptblica Democratica del Congo .. ..................
Grupo de Expertos sobreel Sudan........ ... ... ... . ..
Grupo de Expertos sobre la Republica Popular Democratica de Corea ..............
Grupo de Expertos sobre Libia. .. ........ .
Grupo de Expertos sobre la Republica Centroafricana . ..........................
Grupo de Expertos sobre el Yemen .. ..... ... ..
Grupo de Expertos sobre Sudandel Sur ......... ... ... .. ...

Equipo de Apoyo Analitico y Vigilancia de las Sanciones dimanante de las
resoluciones del Consejo de Seguridad 1526 (2004) y 2253 (2015) relativas al Estado
Islamico en el Iraq y el Levante (EIIL) (Daesh), Al-Qaida y los talibanes y personas y
entidades asociadas; y la Oficina del Ombudsman del Comité del Consejo de
Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1904 (2009) .....................

Aplicacion de la resolucion 2231 (2015) del Consejo de Seguridad. .. ..............

Apoyo al Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1540
(2004), relativa a la no proliferacion de todas las armas de destruccién en masa . . .. ..

Direccion Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo ............................

Mecanismo Conjunto de Investigacion de la Organizacion para la Prohibicion de las
Armas Quimicas y las Naciones Unidas . ............ .. ... . ... ...

Grupo tematico III

23.
24,

25.
26.

217.
28.
29.

Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel..................

Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz en Guinea-
BiSSaU. . .

Mision de Asistencia de las Naciones Unidasen Somalia.........................

Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia
Central . . ... .

Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comision Mixta Camerun-Nigeria ... ..
Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el Libano............

Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central .....................

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
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Prologo

Las misiones politicas especiales constituyen un instrumento importante que
permite a la Organizacidon promover los principios y propositos de la Carta de las
Naciones Unidas, en particular en las esferas del mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales, aunque también en los ambitos del desarrollo y los
derechos humanos.

En la actualidad, las misiones politicas especiales se despliegan cada vez mas en
conflictos activos; una buena parte del personal de las misiones, asi como la gran
mayoria del personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, opera en estos
momentos en paises sumidos en conflictos o marcados por la inestabilidad politica.

Para llevar a la practica los buenos oficios del Secretario General, las misiones
politicas especiales siguen trabajando denodadamente con el objetivo de instaurar la
paz en las zonas asoladas por conflictos. Representan uno de los mecanismos mas
importantes de las Naciones Unidas para lograr ese objetivo, y desempefian un papel
fundamental para ayudar a poner término a algunos de los conflictos que definen
nuestro tiempo, a menudo enfrentindose a enormes obstidculos. Y, pese a las
considerables dificultades, no cejan en su empefio de reducir las tensiones, conseguir
que las partes se retnan para llegar a acuerdos de paz, ayudar a los paises a dar un
paso atras cuando estan al borde de un conflicto y consolidar una paz sostenible.

A pesar de los numerosos escollos, las operaciones de las misiones politicas
especiales han tenido como resultado avances positivos. La transicion politica de los
paises X e Y sigui6 adelante, lo que permitié al Consejo de Seguridad poner fin a
los regimenes de sanciones existentes y a disolver los respectivos grupos de
expertos. La mision desplegada en el pais A potencid sus actividades de buenos
oficios durante una intensa temporada electoral; la mision del pais B facilité el
didlogo entre los interesados politicos; y la de la regiéon C llevd a cabo varias
misiones a paises que estaban celebrando elecciones, sufriendo crisis politicas o
consolidando la gobernanza democratica. Dada la creciente complejidad de las
operaciones de las misiones politicas especiales, estas siguen actuando en estrecha
cooperacion con otros agentes de las Naciones Unidas sobre el terreno y
colaborando con el sistema de la Organizacidn en general.

En 2020, podrian prolongarse los problemas que tienen ante si las misiones
politicas especiales y podrian surgir otros nuevos. Estos problemas podrian ser dificiles
pero no imposibles de resolver. Por lo tanto, esas operaciones deben seguir cumpliendo
el objetivo establecido en su mandato y trabajar en pro de la paz y la seguridad
internacionales. Las misiones politicas especiales son un instrumento para abordar una
serie de cuestiones criticas de nuestros dias relacionadas con la paz y la seguridad, que
permite reducir las tensiones y promover soluciones pacificas a los conflictos.

(Firmado)
Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos
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J AND ;IlmT
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NATIONS
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Parte I
Orientacion general [informacion incluida previamente
en la introduccion del encabezamiento]

1.  El objetivo general de las misiones politicas especiales es mantener la paz y la
seguridad internacionales, lo cual se logrard prestando asistencia a los Estados
Miembros para que resuelvan sus controversias o conflictos potencialmente
violentos por medios pacificos, de conformidad con los principios de la Carta de las
Naciones Unidas y las resoluciones de la Asamblea General y el Consejo de
Seguridad. Los mandatos de las misiones politicas especiales dimanan de las
resoluciones pertinentes de la Asamblea y los mandatos del Consejo, que tiene la
responsabilidad primordial de mantener la paz y la seguridad internacionales. Para
ayudar a los Estados Miembros a prevenir los conflictos armados, las misiones
politicas especiales despliegan los instrumentos de la diplomacia preventiva y el
establecimiento y la consolidacion de la paz, incluso en colaboracion con diversas
organizaciones internacionales, regionales y de otro tipo.

2. Las misiones politicas especiales seguirdn prestando apoyo a los Estados
Miembros en sus esfuerzos de prevencion de los conflictos armados por medio de la
diplomacia, el sostenimiento de la paz y la consolidacion de la paz, en particular en
colaboracion con las organizaciones internacionales, regionales y subregionales, las
instituciones financieras internacionales, las organizaciones de la sociedad civil, los
grupos de mujeres, las organizaciones de jovenes y el sector privado, teniendo en
cuenta las prioridades y politicas nacionales, de conformidad con los mandatos
pertinentes.

3. En 2019, sigui6 aumentando la complejidad del entorno operacional para la
labor de las misiones politicas especiales. Hoy, el terrorismo, la delincuencia
organizada transnacional, la proliferaciéon de armas, el aumento de las tensiones
intercomunitarias, la degradacion ambiental, la fragmentacion de las estructuras de
poder y la fragilidad institucional son caracteristicas habituales en muchos de los
paises en que estan emplazadas o donde operan dichas misiones. La complejidad de
su mandato y de su disefio institucional se ha incrementado a la par que la de los
problemas que afrontan. En la actualidad, una de las caracteristicas mas destacadas
de las misiones politicas especiales es la diversidad de funciones y estructuras. Son
desde oficinas pequeilas de enviados especiales con un mandato de buenos oficios y
oficinas regionales con una funcién preventiva, pasando por equipos y grupos
encargados de vigilar la aplicacion de los regimenes de sanciones del Consejo de
Seguridad y misiones sobre el terreno con un mandato especializado, como la
observacion electoral, hasta operaciones multidimensionales complejas con
mandatos amplios para apoyar procesos de transicion fragiles y sostener la paz.

4. A lo largo de su historia, las misiones politicas especiales se han desplegado
en diversos contextos, especialmente en lo que respecta a las condiciones politicas,
socioecondémicas y de seguridad vigentes. Sus funciones han aumentado en
complejidad con el tiempo y también han variado, desde la prevencion de conflictos
o la facilitacion de acuerdos de paz hasta tareas especializadas, como asistir a los
Estados Miembros en la demarcacion de las fronteras o en actividades de desarme, y
una amplia gama de actividades de consolidacion de la paz. Esta previsto que las
misiones politicas especiales intervengan con flexibilidad ante la gran variedad de
situaciones en que los Estados Miembros requieren apoyo.

5. La experiencia historica de las misiones politicas especiales demuestra que los
instrumentos a su disposicion pueden adaptarse y ajustarse a las necesidades
especificas de situaciones particulares, en consonancia con el mandato que se espera
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de las Naciones Unidas. Esta diversidad de modelos de mision queda claramente
demostrada si se comparan misiones como la mision politica especial XX, YY, ZZ.

6. En la actualidad, alrededor del 90% del personal de las misiones politicas
especiales trabaja en misiones en paises sumidos en conflictos de gran intensidad.
En varios entornos operacionales, la Organizacion esta expuesta a la violencia. Dada
la naturaleza civil de las misiones politicas especiales, estos contextos ponen a
prueba de manera creciente y directa la capacidad de la Organizacién para
permanecer y cumplir. En los ltimos afios, la Organizaciéon ha estudiado una serie
de opciones para garantizar la seguridad de las misiones politicas especiales sobre el
terreno, como el despliegue de personal de seguridad civil de las Naciones Unidas,
el aumento de la cooperacion con asociados regionales que puedan tener personal
militar sobre el terreno y el uso de empresas de seguridad privadas (locales en la
mayoria de los casos).

7.  La cooperacion estrecha con las organizaciones regionales y subregionales es
esencial para llevar a buen término las actividades de las Naciones Unidas de
prevencion de conflictos y establecimiento y consolidacion de la paz. Las misiones
politicas especiales siguen estando a la vanguardia de esa cooperacion y colaboran
estrechamente con sus interlocutores regionales. En muchos casos, la cooperacion
con organizaciones regionales o subregionales es un elemento basico de su mandato.

8. Los mandatos de las misiones politicas especiales incluidos en el presente
informe se renuevan peridodicamente por distintos lapsos de tiempo. De las XX
misiones politicas especiales activas en la actualidad se han renovado los mandatos
de XX, y esta previsto que la Asamblea General o el Consejo de Seguridad renueven
los mandatos de las otras XX. En el anexo I figura una lista de las misiones politicas
especiales y de la situacion de sus mandatos correspondientes.

Parte 11

Propuesta de planes de las misiones politicas especiales para
el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2020, ejecucion
correspondiente al ejercicio que finalizo6 el 31 de diciembre
de 2018 y propuesta de recursos por mision politica especial

Grupo tematico XX
XXX
XXX

9.  El grupo tematico XX abarca nueve misiones politicas especiales de enviados
especiales, asesores especiales y representantes especiales del Secretario General. El
total de recursos propuestos para el ejercicio presupuestario de 2020 asciende a
$$$$$$ dolares, lo que supone una reduccion de $$$$$$ dolares (o del XX %) con
respecto a la consignacion para 2019. La propuesta de recursos para 2020 incluye
una nueva misidén (XXXXX) y dos misiones interrumpidas (XXXXX y XXXXX).
Después de tener en cuenta los cambios en el numero de misiones, la propuesta de
recursos para 2020 representa un aumento del 2% con respecto a la cuantia
aprobada para las siete misiones que se mantienen en 2020.
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Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el pais X
Antecedentes y mandato

10. Con posterioridad a los incidentes que afectaron al pais X, las Naciones
Unidas decidieron crear una misiéon politica especial para contribuir a la
estabilizacion del pais.

11. Por medio de varias resoluciones del Consejo de Seguridad y la Asamblea
General, la Gltima de las cuales es la resolucion 70/XXX de la Asamblea General, la
Asamblea solicitdé al Secretario General que siguiera interponiendo sus buenos
oficios y prosiguiera sus conversaciones sobre los derechos humanos, la democracia
y la reconciliacién en el pais X, con la participacion de todos los interesados, y
ofreciera asistencia técnica al Gobierno a ese respecto. A solicitud del Secretario
General y en su nombre, el Asesor Especial ha continuado trabajando para cumplir
el mandato de buenos oficios para ese pais.

12. Tras las elecciones celebradas el 8 de noviembre de 2018 y en vista del nuevo
panorama politico, el Asesor Especial, mediante un didlogo amplio con las
autoridades y otros interesados pertinentes de dentro y fuera del pais, continud
trabajando para obtener progresos en tres grandes esferas: a) alentar a las
autoridades del pais X a que sigan avanzando en el proceso de democratizacion y
consolidandolo y, de ese modo, colaboren mas abiertamente con la comunidad
internacional; b) apoyar la labor que realizan los equipos de negociacion del
Gobierno y los grupos étnicos armados para aplicar el acuerdo de alto el fuego
nacional firmado en octubre de 2016 entre ocho grupos étnicos armados y el
Gobierno de la Unidon, ademas de colaborar con los grupos que no firmaron el
Acuerdo, con miras a lograr que retomen el proceso de paz; participar en
conversaciones con los interesados nacionales e internacionales sobre cuestiones
relativas al Comité Mixto de Supervision de la Unidon como parte de la aplicacion
del Acuerdo; y c) colaborar con funcionarios y organizaciones de la sociedad civil
de dentro y fuera del pais X para promover la adopcion de medidas que pongan fin a
la discriminacion institucionalizada contra los musulmanes en el pais X.

13. El Secretario General y su Asesor Especial siguieron colaborando
estrechamente con los Estados Miembros pertinentes para ejecutar el mandato de
buenos oficios. Ademas de participar en reuniones bilaterales en Nueva York y en la
region, el Asesor Especial ofrecidé una exposicion informativa al Consejo de
Seguridad el 25 de febrero.

14. A continuacién se sefialan los progresos y los planes en las esferas de la
proteccion y promocion de los derechos humanos, las relaciones amistosas con los
paises vecinos, la asistencia humanitaria, los avances hacia la reconciliacion
nacional y la asistencia electoral.

Marco de resultados 1
Proteccion y promocion de los derechos humanos [a titulo ilustrative inicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

La estrategia es participar en alianzas y dialogos

prevencion de la tortura.

RS '
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15. En el contexto del marco y la estrategia generales de la proteccion y
promocion de los derechos humanos, los siguientes marcos de resultados muestran
la ejecucion cuantitativa y cualitativa, las enseflanzas extraidas y los planes para la
Mision.

MEDICION DE LA EJECUCION EN ENSENANZAS EXTRAIDAS

2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, la Mision tenia previsto

realizar consultas regionales sobre Las modalidades flexibles de colaboracion

temas de derechos humanos con todos ; con los distintos asociados constituyen un

los interesados (véase A/72/6 (Sect. 99)). enfoque eficaz para lograr acuerdos

En 2018, la Misi6n llevé a cabo 11 reglonal_es y promover la cooperacion entre
los Gobiernos y los interesados pertinentes.

consultas regionales que le permitieron
conocer las opiniones y preocupaciones
de 240 representantes de la sociedad
civil de 22 provincias respecto a sus

propias experiencias con el ejercicio del derecho a la
libertad de expresion, lo que contribuy6 a una reduccion
sustancial de las detenciones de periodistas que
expresaron ideas contrarias al Gobierno.

PLAN 2020

En 2020, la Mision intensificara sus esfuerzos por organizar y convocar consultas regionales que cuenten con la
participacién del Gobierno de modo que el derecho a la libertad de expresion se refuerce y se evite la detencidon

de periodistas.

16. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Consultas con funcionarios gubernamentales, oficiales del ejército y
representantes de la sociedad civil sobre temas de derechos humanos, como la
libertad de expresion 15 10 10 11
2. Sesiones de capacitacion para 50 periodistas sobre la libertad de expresion 2 2 2 2
3. Misiones sobre el terreno para vigilar la situacion de los derechos humanos en las
provincias pertinentes del pais 8 8 8 8
4. Dialogo de alto nivel entre representantes de las provincias y funcionarios
gubernamentales sobre cuestiones de derechos humanos 1 1 1 1
5. Manual sobre las mejores practicas para la eliminacion de las restricciones a la
libertad de expresion 1 1 1 1
17-16667
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Marco de resultados 2
Relaciones amistosas con los paises vecinos [a titulo ilustrativo inicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

CHARTER DA ¥ La estrategia es facilitar el didlogo y la interaccion entre
‘”‘TH J ANDSTRON( el pais y los paises vecinos y de la region para aumentar
NS DNS la estabilidad, la unidad, la integridad, el desarrollo y la

UNITED reconstruccidn a nivel regional.

NATIONS
ST '

17. En el contexto del marco y la estrategia generales de las relaciones amistosas
con los paises vecinos, los siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion
cuantitativa y cualitativa, las ensefianzas extraidas y los planes para la Mision.

MEDICION DE LA EJECUCION EN ENSENANZAS EXTRAIDAS

2018 CON RESPECTO AL PLAN

| e , L i Las modalidades flexibles de
En 2018, la Mision temg previsto 1nten's% icar colaboracién con los distintos
su papel como coordinadora del didlogo

. ; asociados constituyen un enfoque
regional (véase A/72/6 (Sect. 99)). eficaz para lograr acuerdos

regionales y promover la cooperacion
entre los Gobiernos y los interesados
pertinentes.

En 2018, la Misidon convoco tres reuniones

de alto nivel de didlogo normativo entre

paises vecinos y paises de la region que dio

lugar a la elaboraciéon de un marco de

asistencia en el que se establece el programa

de reforma para la estabilidad regional, la seguridad de
las fronteras y la gestion de los refugiados.

PLAN 2020

En 2020, la Mision seguird facilitando reuniones de alto nivel con los interesados regionales pertinentes para

promover la cooperacion y aumentar la seguridad en la region y permitir el desarrollo y obtener financiacion
para los esfuerzos de reconstruccion.

18. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1.  Documentos de investigacion sobre las causas de los conflictos y los mejores
mecanismos para promover y resolver los conflictos 2 2 2 2
2. Organizacion de dialogos de alto nivel entre representantes de las provincias y
funcionarios gubernamentales 4 4 4 4
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Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables 2020 2019 2018 2018
Organizacion de didlogos regionales entre paises de la region 2 2 2 2
4. Campaiias de recaudacion de fondos destinadas a obtener financiacion para la
reconstruccion 2 2 2 2
5. Nota conceptual sobre la reconciliacion nacional y las relaciones amistosas 1 N/A N/A N/A
Marco de resultados 3
Asistencia humanitaria [a titulo ilustrativo inicamente]
MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES
@CHA“ R PEA ST La estrategia, en estrecha colaboracién con el equipo de
o THE J 1; STRON( las Naciones Unidas en el pais, es coordinar las
UNl u ~ actividades de los asociados humanitarios y llevar a cabo
NA"['NS una prestacion armonizada e integrada de los servicios
esenciales durante las situaciones de emergencia.
STATUTE « TH 1
ﬁﬁpr AL COURT

19. En el contexto del marco y la estrategia generales de la asistencia humanitaria,
los siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion cuantitativa y cualitativa,
las ensefianzas extraidas y los planes para la Mision.

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

e . - A Total number of Number of displaced  Displaced people Highly vulnerable

En 2018, la Misidn tenia previsto ’ fﬁfﬁaff displaced people Peoe ncamps andout of camps rotarecs
centrarse en la coordinacion e i in need emereency sites

people in need — R S A "
necesaria para afrontar las nuevas G.40 .M J. 11 .7
crisis humanlta”as Surgldas en el Highly vulnerable Highly vulnerable Residents in areas Refugees
norte del pais (Véase Al/72/6 residemsl i_n host resid?m people in outside government

communities cgmﬂl_cr arcas control

(Sect. 99)). ‘ 300 230

En 2018, la Mision organiz6 14 reuniones de alto

nivel con los interesados nacionales y los asociados
humanitarios sobre la coordinacion de la asistencia
humanitaria y los principios que han de observarse
en la preparacion de planes de contingencia, lo cual

ENSENANZAS EXTRAIDAS

posteriormente permitié a los asociados La participacion de los interesados nacionales y la
humanitarios prestar ayuda a 5,8 millones de preparacion sin demora de planes de contingencia
personas afectadas por la crisis instalada en el pais. ~ adecuados es fundamental para agilizar la primera

ampliado considerablemente y los grupos tematicos
estan funcionando de manera mas eficaz, mientras
que la respuesta y la ejecucidn han sido mas rapidas
y mejores que en 2017.
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PLAN 2020

En 2020, la Misién seguira colaborando con los interesados nacionales y los asociados humanitarios para
favorecer una actuacion coordinada y amplia y garantizar que la operacion humanitaria esté en condiciones de
cumplir su objetivo.

20. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales

Principales entregables 2020 2019 2018 2018
1. Reuniones de coordinacion con los asociados humanitarios y los interesados

nacionales 10 10 10 14
2. Establecimiento de corredores humanitarios protegidos para permitir la prestacion

de asistencia a quienes la necesiten 12 12 12 12
3. Talleres para 25 funcionarios gubernamentales sobre los principios de la

asistencia humanitaria y el acceso a las personas que la necesitan 4 4 4 4
4. Visitas sobre el terreno para supervisar y evaluar la situacion humanitaria sobre el

terreno 2 2 2 2
5. Ayuda técnica y desarrollo de la capacidad para elaborar un marco juridico que

rija los aspectos de coordinacidn de la asistencia humanitaria 2 1 1 1
6. Exposiciones informativas sobre la respuesta rapida y eficaz a las situaciones de

emergencia humanitaria destinadas a 60 personas que intervendran en la primera

respuesta a nivel nacional 8 N/A N/A N/A

Marco de resultados 4
Avances hacia la reconciliacion nacional [a titulo ilustrative inicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

La estrategia es facilitar la participacion de las minorias, la sociedad civil y
los representantes tribales en el proceso de didlogo politico y reconciliacion
nacional.

s
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21. En el contexto del marco y la estrategia generales de los avances hacia la
reconciliacion nacional, los siguientes marcos de resultados muestran la ejecucion
cuantitativa y cualitativa, las ensefianzas extraidas y los planes para la Mision.
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MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, la Misidon tenia previsto idear una serie de
mecanismos de consulta concretos con los diferentes
interesados (véase A/72/6 (Sect. 99)).

En 2018, en un esfuerzo por revitalizar el proceso para
un didlogo mas inclusivo sobre las fronteras internas
objeto de controversia, se estableci6 un mecanismo
permanente de consulta, integrado por representantes de
los principales bloques politicos, como resultado de las
negociaciones celebradas bajo los auspicios de la Mision.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS o ) .

KY La reconciliacién nacional no es un hecho aislado,

sino un proceso que se basa en el didlogo continuo
de todos los grupos, incluidas las minorias, la
sociedad civil y los representantes tribales.

PLAN 2020

En 2020, la Misién seguira facilitando el didlogo entre el Gobierno y los representantes tribales, que se centrara
en las cuestiones pendientes, como el referendo sobre la independencia, la controversia en torno a las fronteras y
los territorios, las exportaciones de petrdleo, la distribucion de los ingresos y el regreso voluntario de los
desplazados a sus hogares.

22. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables
previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables previstos

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales

Principales entregables previstos 2020 2019 2018 2018
1. Organizacion de reuniones sobre la reconciliacion nacional entre las minorias, la

sociedad civil y los representantes tribales, incluidas las mujeres 15 14 13 14
2. Inscripcion electoral de 75.000 ciudadanos para la celebracion de un referendo

interno 1 1 1 1
3. Organizacion de debates sobre las fronteras objeto de controversia y la

distribucion de los ingresos del petréleo entre funcionarios gubernamentales,

minorias y representantes tribales 8 8 8 8
4. Asistencia técnica a 10 funcionarios gubernamentales y desarrollo de su

capacidad para elaborar un marco juridico que permita el regreso de los

desplazados en condiciones de seguridad 1 1 1 1
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Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables previstos 2020 2019 2018 2018
5. Talleres para 10 funcionarios gubernamentales sobre el reconocimiento de toda la
poblacion, incluidas las minorias y las tribus 3 3 3 3
6. Conjunto de principios rectores que propicien una sociedad inclusiva y
participativa 1 1 1 1

Marco de resultados 5
Asistencia electoral [a titulo ilustrativo unicamente]

MARCO Y ESTRATEGIA GENERALES

WCHA“ R PEACE. JL La estrategia es facilitar el didlogo y la interaccion entre el pais
‘y.-‘- HE 0 ;!Hl S| HIZH‘ y los .paises \{ecino§ y de la region para aumentar la e,f,t’abilidad,
UNl n S UNS Ie% unldad., la integridad, el desarrollo y la reconstruccion a
NATI[INS nivel regional.
ﬁ?'usn ONAL COURT l
il

23. En el contexto del marco y la estrategia generales de la asistencia electoral, los
siguientes marcos de resultados muestran la ejecucidon cuantitativa y cualitativa, las
ensefianzas extraidas y los planes para la Mision.

MEDICION DE LA EJECUCION EN 2018 CON RESPECTO AL PLAN

En 2018, la Misidn tenia previsto intensificar su apoyo al
Gobierno para la celebracion de sus primeras elecciones
nacionales desde 2010 (véase A/72/6 (Sect. 99)).

En 2018, la Mision apoyé al Gobierno en la coordinacion
de las elecciones nacionales, ayud6 a conseguir
alojamiento seguro a mas de 100 observadores electorales
y, en colaboracién con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, se ocup6 de trasladar en sus
activos aéreos las papeletas de votacion desde
instalaciones de todo el pais para realizar el recuento.
Seguln una auditoria independiente, el proceso fue
transparente y correcto, y estos comicios constituyeron
las primeras elecciones democraticas limpias celebradas
en el pais.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

La presencia de observadores y
representantes de los candidatos en los
colegios electorales fue fundamental para
garantizar la transparencia de las elecciones.
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PLAN 0

En 2020, la Mision intensificara sus iniciativas de desarrollo de la capacidad, como la creacidon de estructuras
internas y listas de observadores electorales registrados para asegurar la transparencia de las elecciones que se

celebren en el futuro.

24. En el cuadro XX se muestra la evoluciéon de los principales entregables

previstos entre 2018 y 2020, y la ejecucion real en 2018.

Cuadro XX
Principales entregables previstos

Cantidad
Previstos Previstos Previstos Reales
Principales entregables previstos 2020 2019 2018 2018
1. Organizacion de iniciativas que promuevan la inscripcion electoral de los
ciudadanos para la celebracion de elecciones generales 10 10 10 10
2. Asistencia técnica a 25 funcionarios gubernamentales para la creacion de un
sistema electoral nacional 1 1 1 1
3. Asistencia para la creacion de ocho centros electorales provinciales, incluso para
la seleccion de su emplazamiento y la introduccion de los ajustes necesarios a fin
de garantizar la celebracion de elecciones en condiciones de seguridad 1 1 1 1
4. Sesiones de capacitacion destinadas a 150 escrutadores para garantizar unas
elecciones libres y limpias 2 2 2 2
Establecimiento de un mecanismo de listas para captar observadores electorales 1 1
6. Documentos de debate sobre elecciones libres, limpias, transparentes y
participativas 8 8 8 8
Resumen de los recursos
1) Recursos financieros
Cambios en los recursos
Enla
Consig- Mandatos seccion
Gastos nacion Ajustes nuevos y o entre Estimacion
2018 2019 técnicos ampliados  secciones Otros Total Porcentaje 2020
Presupuesto ordinario
Personal militar y de policia X X X X X X X X X
Personal civil X X X X X X X X X
Gastos operacionales X X X X X X X X X
Total X X X X X X X X X
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2) Plazas

Presupuesto ordinario

Cuadro de Servicios

Generales y cuadros Personal
Cuadro Orgénico y categorias superiores conexos nacional
Personal
Servicio Total de  nacional
Movil/  Cuadro de personal del  Contra-
Sub- Servicio de  Servicios interna- Cuadro tacion

S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local VNU Total

Aprobadas 2019 X X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestas 2020 y vy ¥y Yy vy ¥y y Yy y y y y y y y y
Cambio z z z z z z z z z z z z z z z z

Recursos extrapresupuestarios

Cuadro de Servicios

Generales y cuadros Personal
Cuadro Orgénico y categorias superiores conexos nacional
Personal
Servicio Total de  nacional
Movil/  Cuadro de personal del  Contra-
Sub- Servicio de  Servicios interna- Cuadro tacion

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local VNU Total

Aprobadas 2019 X X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestas 2020 y y vy Yy Yy vy vy Yy y y y y y y y y
Cambio z z z z z z z z z z z z z z z z

25. Las necesidades estimadas para 2020 ascienden a XX.XXX.XXX doélares, lo
que supone un aumento de XXX.XXX dolares, y comprenden los recursos
necesarios para X asesores militares, sueldos y gastos comunes de personal para una
plantilla de XX plazas de contratacion internacional y XXX de contratacion

nacional, asi como otras necesidades operacionales que abarcan principalmente
XXXX,YYYY yZZZZ.

26. El aumento de X,X millones de dolares de los recursos necesarios para 2020
respecto al presupuesto aprobado para 2019 se debe principalmente a las plazas
adicionales propuestas y las mayores necesidades correspondientes a los mandatos
nuevos y ampliados en relacion con XXX, que se compensd en parte con las
ganancias en eficiencia relativas a YY'Y.

27. Se estima que los recursos extrapresupuestarios ascienden a XXXX ddlares,
los cuales servirian para sufragar X plazas y los gastos operacionales conexos.
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Organigrama y distribucion de las plazas para 2020

Representante Especial del Secretario General

(Secretario General Adjunto, incina
de las Naciones Unidas para Africa
Occidental y el Sahel)

El Representante Especial del Secretario General
también es Presidente de la Comision Mixta

Seccioén sustantiva (6 plazas)

Oficial Superior de Asuntos Politicos (1 P-5)
Asesor Juridico Superior (1 P-5)
Asesor Econémico Superior (1 P-5)
Oficial de Asuntos Politicos (1 P-4)
Auxiliar Administrativo (1 SM)
Auxiliar Administrativo (1 CL)

( )

[ E

Seccién de Informacion Geoespacial
(6 plazas)

Cartografo (1 P-4)
Topografo (1 P-4)
Topografo (1 P-4)
Topografo (1 P-4)
Oficial de Proyectos (1 P-4)
Auxiliar Administrativo (1 CL)

- P

e I,

Componente militar
Asesor Militar
4 N
Equipo de observadores
civiles de las Naciones
Unidas
5 consultores
\ J

Abreviaturas: CL, Contratacién Local; SM, Servicio Mavil; SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General;

VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Parte 111

Resumen de los recursos para todas las misiones politicas

especiales

28. El total de las necesidades de recursos estimadas para 2020 en relacidon con las
35 misiones que figuran en el presente informe asciende a XXX millones de délares,
deducidas las contribuciones del personal. En los cuadros X, Y y Z se indican,
respectivamente, las estimaciones, las necesidades desglosadas por componentes del
gasto y el nimero y las categorias de las plazas en cada una de las misiones.
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Figura XX
Distribucion del total de los recursos por mision

UNAMI

Recursos relacionados
PO con puestos
UNAMA

Total de recursos

Colombia
RE

UNSOM

Recursos no relacionados
con puestos -
OCENU

BN N N D —

Asesor Especial del Secretario
General (Burundi)

Abreviaturas: OCENU, Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el
Proceso de Paz del Oriente Medio; PO, presupuesto ordinario; RE, recursos
extrapresupuestarios; UNAMA, Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en el
Afganistan; UNAMI, Mision de Asistencia de las Naciones Unidas para el Iraq; UNSOM,
Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia.

Cuadro X
Resumen de las necesidades de recursos estimadas para 2020 (por grupo
tematico)

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Total  Consignacion Diferencia Diferencia

para 2020 2019 (monto) (porcentaje)

(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)

Grupo tematico | X X X X

Grupo temético Il X X X X

Grupo tematico 11 X X X X
Misién de Asistencia de las Naciones

Unidas en el Afganistan X X X X
Mision de Asistencia de las Naciones

Unidas para el Iraq X X X X

Total (en cifras netas) X X X X
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Cuadro Y
Resumen de las diferencias entre la consignacion para 2019 y los recursos propuestos para 2020
para las misiones que se mantienen

Gastos reales Consignacion Cambio Cambio Estimaciones
Misién 2018 2019 ($) (%) 2020
1 Enviado Especial del Secretario General para/sobre XXX X X X X X
2 Asesor Especial del Secretario General para/sobre XXX X X X X X
Asesor Especial del Secretario General sobre la Prevencion
3 de XXX X X X X X
4 Enviado Personal del Secretario General para XXX X X X X X
Enviado Especial del Secretario General para la aplicacién
5 delaresolucién XXXX (20XX) del Consejo de Seguridad X X X X X
Representante de las Naciones Unidas en las Deliberaciones
6 Internacionales X X X X X
7  Oficina del Enviado Especial para/sobre XXX X X X X X
Oficina del Asesor Especial del Secretario General
8  para/sobre XXX X X X X X
Oficina del Enviado Especial del Secretario General
9  para/sobre XXX X X X X X
Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la
10 regién de XXX X X X X X
Total X X X X X
Cuadro Z
Necesidades de personal
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros Personal
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Cuadro Personal
Movil/ Cate- de Servi- Total de nacio-
Servicio goria cios personal nal del Contra-
de Segu- princi-  Gene- interna- Cuadro  tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total ridad pal rales cional Orgdnico local VNU Total
Grupo tematico I: enviados especiales y personales y asesores
especiales del Secretario General
1. Asesor Especial del Secretario General sobre Myanmar
Aprobadas 2016 X X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestas 2017 'y 'y 'y 'y 'y 'y y ¥y y y y y y y oy y
Cambio z z z z z z z z z z z z z z z z
2. Asesor Especial del Secretario General sobre Chipre
Aprobadas 2016 X X X X X X X X X X X X X X X X
Propuestas 2017 'y 'y 'y 'y 'y 'y y ¥ y y y y y y v y
Cambio z z z z z z z z z z z z z z z z
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Anexo V

Estado financiero V: Comparacion de los importes
presupuestados y reales correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020

Asamblea General AI75/5 (Vol. 1)
Documentos Oficiales

Septuagésimo quinto periodo de sesiones

Suplemento nim. 5

Informe financiero y estados financieros
auditados

correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020

(¢

Informe de la Junta de Auditores

Volumen I
Naciones Unidas

<~

\ S~

Naciones Unidas e Nueva York, 2021
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Operaciones de las Naciones Unidas que figuran en el volumen I

V. Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto disponible publicamente Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia
Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)

1. Determinacién de politicas, direccion y coordinacion generales

Relacionados con

puestos 34 972,0 34 972,0 34 612,8 (359,2) -1%
No relacionados con

puestos 24 570,3 24 570,3 23 084,3 (1 486,0) -6%
Subtotal 59 542,3 59 542,3 57 697,1 (1 845,2) -3%

2. Departamento de la Asamblea General y de Gestién de Conferencias

Relacionados con

puestos 255 852,5 255 852,5 257 732,9 1 880,4 1%
No relacionados con

puestos 82 406,5 82 406,5 80 950,0 (1 456,5) -2%
Subtotal 338 259,0 338 259,0 338 682,9 423,9 0%

3. Asuntos politicos

Relacionados con

puestos 51953,5 51953,5 48 948,4 (3 005,1) -6%
No relacionados con

puestos 6286,4 6 286,4 4168,0 (2 118,4) -34%
Subtotal 58 239,9 58 239,9 53 116,4 (5 123,5) -9%

4. Misiones politicas especiales

Relacionados con

puestos - - - - - -
No relacionados con

puestos 6459959 10 000,0 655 995,9 633 572,3 (22 423,6) -3%
Subtotal 645 995,9 10 000,0 655 995,9 633 572,3 (22 423,6) -3%

5. Desarme

Relacionados con

puestos 9 121,1 - 9 121,1 9 738,6 617,5 7%
No relacionados con

puestos 3028,5 400,0 3428,5 3263,3 (165,2) -5%
Subtotal 12 149,6 400,0 12 549,6 13 001,9 452,3 4%

6. Operaciones de mantenimiento de la paz

Relacionados con

puestos 37 457,7 37 457,7 36 098,9 (1 358,8) -4%
No relacionados con

puestos 18 987,9 18 987,9 15186,3 (3 801,6) -20%
Subtotal 56 445,6 56 445,6 51 285,2 (5160,4) -9%
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Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia

Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)
7. Utilizacién del espacio ultraterrestre con fines pacificos

Relacionados con

puestos 3376,2 3376,2 3709,8 333,6 10%

No relacionados con

puestos 776,4 776,4 541,2 (235,2) -30%

Subtotal 4 152,6 4 152,6 4 250,9 98,3 2%
8. Corte Internacional de Justicia

Relacionados con

puestos 13 276,2 13 276,2 14 097,8 821,6 6%

No relacionados con

puestos 13 270,4 13 270,4 11 403,3 (1 867,1) -14%

Subtotal 26 546,6 26 546,6 25501,1 (1 045,5) -4%
9. Asuntos Juridicos

Relacionados con

puestos 20 558,3 20 558,3 20 671,9 113,6 1%

No relacionados con

puestos 33552 33552 32435 (111,7) -3%

Subtotal 23 913,5 23 913,5 23 915,4 1,9 2%
10. Asuntos econémicos y sociales

Relacionados con

puestos 70 150,2 70 150,2 69 320,9 (829,3) -1%

No relacionados con

puestos 17 867,9 17 867,9 15373,2 (2494,7) -14%

Subtotal 88 018,1 88 018,1 84 694,1 (3 324,0) -4%
11. Oficina del Alto Representante para los Paises Menos Adelantados, los Paises

en Desarrollo Sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

Relacionados con

puestos 4 685,2 4 685,2 3173,4 (1511,8) -32%

No relacionados con

puestos 1143,0 1143,0 1 096,6 (46,4) -4%

Subtotal 5 828,2 5 828,2 4270,0 (1 558,2) -27%
12. Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

Relacionados con

puestos 6 841,0 6 841,0 4 873,4 (1967,6) -29%

No relacionados con

puestos 1 981,8 1981,8 1 885,3 (96,5) -5%

Subtotal 8 822,8 8 822,8 6 758,7 (2 064,1) -23%
13. Comercio y desarrollo

Relacionados con

puestos 66 809,6 66 809,6 68 979,9 21703 3%
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Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia

Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)

No relacionados con

puestos 8342,8 8 342,8 7 326,1 (1016,7) -12%

Subtotal 75 152,4 75 152,4 76 306,0 11536 2%
14. Centro de Comercio Internacional

Relacionados con

puestos - - - - -

No relacionados con

puestos 19 302,9 19 302,9 19 2487 (54,2) 0%

Subtotal 19 302,9 19 302,9 19 248,7 (54,2) 0%
15. Medio ambiente

Relacionados con

puestos 15219,1 15219,1 12 511,8 (2707,3) -18%

No relacionados con

puestos 2210,7 2210,7 1674,5 (536,2) -24%

Subtotal 17 429,8 17 429,8 14 186.,4 (3 243,4) -19%
16. Asentamientos humanos

Relacionados con

puestos 9270,0 9270,0 10 920,8 1650,8 18%

No relacionados con

puestos 3 156,7 3156,7 1 693,9 (1462,8) -46%

Subtotal 12 426,7 12 426,7 12 614,7 188,0 2%
17. Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Relacionados con

puestos 18 232,4 18 232,4 19 430,8 1198,4 7%

No relacionados con

puestos 4012,0 4012,0 2 736,8 (1275,2) -32%

Subtotal 22 244,4 22 244,4 22 167,7 (76,7) 0%
18. Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género

y el Empoderamiento de las Mujeres

Relacionados con

puestos 7 002,9 7 002,9 64477 (555,2) -8%

No relacionados con

puestos 649,1 649,1 462,0 (187,1) -29%

Subtotal 7 652,0 7 652,0 6 909,7 (742,3) -10%
19. Comision Econémica para Africa

Relacionados con

puestos 46 849,0 46 849,0 44 614,0 (2 235,0) -5%

No relacionados con

puestos 36 031,7 36 031,7 352624 (769,3) -2%

Subtotal 82 880,7 82 880,7 79 876,3 (3 004,4) -4%
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Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia

Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)
20. Comision Econémica y Social para Asia y el Pacifico

Relacionados con

puestos 44 682,7 44 682,7 44 211,6 471,1) -1%

No relacionados con

puestos 11 626,5 11 626,5 8 805,4 (2 821,1) -24%

Subtotal 56 309,2 56 309,2 53 017,0 (3292,2) -6%
21. Comision Econémica para Europa

Relacionados con

puestos 33 886,8 33 886,8 36 148,1 2261,3 7%

No relacionados con

puestos 5315,6 5315,6 3 585,8 (1729,8) -33%

Subtotal 39202,4 39 202,4 39 733,9 531,5 1%
22. Comision Econémica para América Latina y el Caribe

Relacionados con

puestos 48 003,3 48 003,3 49 328,3 1325,0 3%

No relacionados con

puestos 15 398,2 15 398,2 14 932,3 (465,9) -3%

Subtotal 63 401,5 63 401,5 64 260,6 859,1 1%
23. Comision Econémica y Social para Asia Occidental

Relacionados con

puestos 28 793,2 28 793,2 30679,9 1 886,7 7%

No relacionados con

puestos 11 273,2 11 273,2 10 599,0 (674,2) -6%

Subtotal 40 066,4 40 066,4 41 278,9 1212,5 3%
24. Derechos humanos

Relacionados con

puestos 62 3134 - 62 3134 64 349,7 2036,3 3%

No relacionados con

puestos 28 171,4 5000,0 331714 32 751.,8 (419,6) -1%

Subtotal 90 484,8 5000,0 95 484,8 97 101,5 1616,7 2%
25. Refugiados (Oficina del Alto Comisionado de

las Naciones Unidas para los Refugiados)

Relacionados con

puestos 676,4 676,4 719,2 42.8 6%

No relacionados con

puestos 44 875,4 44 875,4 44 875,4 0,0 0%

Subtotal 45 551,8 45 551,8 45 594,6 42,8 0%
26. Refugiados de Palestina

Relacionados con

puestos 27 597,3 27 597,3 28 023,3 426,0 2%
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Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia

Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)

No relacionados con

puestos 29,1 29,1 23,4 5,7 -20%

Subtotal 27 626,4 28 066,6 28 046,7 420,3 0%
27. Asistencia humanitaria

Relacionados con

puestos 12 221,5 - 12 221,5 12 296,7 75,2 1%

No relacionados con

puestos 4179,2 32 000,0 36 179,2 35949,7 (229,5) -1%

Subtotal 16 400,7 32 000,0 48 400,7 48 246,4 (154,3) 0%
28. Informacién publica

Relacionados con

puestos 76 827,1 76 827,1 78 330,4 1503,3 2%

No relacionados con

puestos 16 957,1 16 957,1 16 597,7 (359,4) -2%

Subtotal 93 784,2 93 784,2 94 928,0 1143,8 1%
29A. Oficina del Secretario General Adjunto de Gestion

Relacionados con

puestos 7 138,6 7138,6 7 194,1 55,5 1%

No relacionados con

puestos 36 366,2 36 366,2 36 330,1 (36,1) 0%

Subtotal 43 504,8 43 504,8 43 524,3 19,5 0%
29B. Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General

Relacionados con

puestos 17 044,2 17 044,2 17 356,4 312,2 2%

No relacionados con

puestos 1355,4 1355,4 876,9 (478,5) -35%

Subtotal 18 399.6 18 399,6 18 2333 (166,3) -1%
29C. Oficina de Gestion de Recursos Humanos

Relacionados con

puestos 21964,7 - 21964,7 22 318,3 353,6 2%

No relacionados con

puestos 16 063,1 (500,0) 15 563,1 15010,8 (552,3) -4%

Subtotal 38 027,8 (500,0) 37 527,8 37 329,2 (198,6) -1%
29D. Oficina de Servicios Centrales de Apoyo

Relacionados con

puestos 32 195,5 - 32 195,5 32 464,0 268,5 1%

No relacionados con

puestos 66 956,1 (500,0) 66 456,1 63 236,1 (3 220,0) -5%

Subtotal 99 151,6 (500,0) 98 651,6 95 700,1 (2 951,5) -3%
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Presupuesto disponible publicamente

Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia

Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)
29E. Oficina de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones

Relacionados con

puestos 18 142,8 - 18 142,8 18 113,2 (29,6) 0%

No relacionados con

puestos 22 635,0 1 000,0 23 635,0 23 525,8 (109,2) 0%

Subtotal 40 777,8 1000,0 41 777,8 41 639,0 (138,8) 0%
29F. Administracion, Ginebra

Relacionados con

puestos 46 958,9 46 958,9 514549 4.496,0 10%

No relacionados con

puestos 54 200,8 54 200,8 51 634,7 (2 566,1) -5%

Subtotal 101 159,7 101 159,7 103 089,6 1929,9 2%
29G. Administracion, Viena

Relacionados con

puestos 10 053,1 10 053,1 10 831,5 778.,4 8%

No relacionados con

puestos 13 056,3 13 056,3 12 021,3 (1 035,0) -8%

Subtotal 23109,4 23109,4 22 852,8 (256,6) -1%
29H. Administracion, Nairobi

Relacionados con

puestos 11 046,2 11 046,2 11 105,2 59,0 1%

No relacionados con

puestos 8 502,0 8 502,0 6 909,1 (1592,9) -19%

Subtotal 19 548,2 19 548,2 18 014,4 (1533,8) -8%
30. Supervision interna

Relacionados con

puestos 17 792,3 17 792,3 18 347,8 555,5 3%

No relacionados con

puestos 2 4479 24479 1817,2 (630,7) -26%

Subtotal 20 240,2 20 240,2 20 165,0 (75,2) 0%
31. Actividades administrativas financiadas conjuntamente

Relacionados con

puestos - - - - -

No relacionados con

puestos 5634,7 5634,7 5576,4 (58.,3) -1%

Subtotal 5634,7 5 634,7 5576,4 (58,3) -1%
32. Gastos especiales

Relacionados con

puestos - - - - -
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Presupuesto disponible publicamente Gastos reales

Transferencias

Presupuesto Consignacion dentro de los
inicial adicional titulos del Presupuesto Diferencia Diferencia
Presupuesto ordinario aprobado durante 2020 presupuesto final Gastos (monto) (porcentaje)
No relacionados con
puestos 71 187,4 71 187,4 68 654,1 (2 533,3) -4%
Subtotal 71187.4 71 187,4 68 654,1 (2 533,3) -4%
34. Seguridad
Relacionados con
puestos 72 546,0 72 546,0 78 500,8 5954,8 8%
No relacionados con
puestos 46 970,2 46 970,2 47 424,5 4543 1%
Subtotal 119 516,2 119 516,2 125 925,3 6 409,1 5%

36. Contribuciones del personal

Relacionados con

puestos - - - - -

No relacionados con

puestos 233 131,2 233 131,2 239 887,6 6 756,4 3%

Subtotal 233 131,2 233 131,2 239 887,6 6 756,4 3%

Total relacionado

con puestos 1261 510,9 - - 1261510,9 1277 657,0 16 146,1 1%

Total no relacionado

con puestos 1590 405,2 47 400,0 — 16378052 15839483 (53 856,9) -3%

Total general 2 851 916,1 47 400,0 - 2899316,1 28616053 (37 710,8) -1%
Nota 6

Comparacion con el presupuesto

1.  En el estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (estado
financiero V) se presenta la diferencia entre los importes presupuestados, que se
calculan con un criterio de caja modificado, y los ingresos y gastos reales,
expresados siguiendo ese mismo criterio.

2. Los presupuestos aprobados son aquellos que permiten que se efectiien gastos,
incluidas estimaciones de ingresos, y que han sido aprobados por la Asamblea
General. A efectos de la presentacion de informacion con arreglo a las IPSAS, los
presupuestos aprobados son las consignaciones y las estimaciones de ingresos
autorizadas de conformidad con las resoluciones de la Asamblea.

3. El presupuesto inicial para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
es el aprobado por la Asamblea General en su resolucion 74/248 A a C. El
presupuesto final representa las sumas definitivas consignadas y las estimaciones de
ingresos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, tras la
incorporacion de todos los cambios derivados de las resoluciones de la Asamblea
General 74/252 y 75/263, asi como las redistribuciones autorizadas por el Secretario
General en virtud de la resolucion X/XX. Los ingresos y los gastos efectivos son
todos los compromisos y los importes reales de los pagos efectuados en el ejercicio
segun el criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto.
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4. En los cuadros 1 y 2 se explican las diferencias significativas entre los
importes del presupuesto inicial y final, y entre los importes del presupuesto final y
los ingresos y gastos reales segun el criterio de caja modificado, que se considera
que son las diferencias superiores al 5%.

5. El presupuesto final total para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020 ascendio a 2.899,3 millones de ddlares, frente al presupuesto inicial de 2.851,9
millones de dolares, lo que supone un aumento de 47,4 millones de dolares para el
ejercicio presupuestario. Las esferas principales de aumento figuran en el cuadro 1.

Cuadro 1

Diferencias significativas entre los importes del presupuesto inicial y del
presupuesto final para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Seccién del presupuesto

Diferencias significativas superiores al 5%

5. Desarme

24. Derechos
humanos

27. Asistencia

La diferencia se debe principalmente a un aumento de los recursos
necesarios de 0,4 millones de délares aprobado por la Asamblea General
en su resolucion 73/400, relativa a la esfera de la informacion y las
telecomunicaciones en el contexto de la seguridad internacional

La diferencia se debe principalmente a un aumento de los recursos
necesarios de 5 millones de délares en apoyo de las resoluciones y
decisiones aprobadas por el Consejo de Derechos Humanos en sus
periodos de sesiones 25° a 27°, y en sus periodos extraordinarios de
sesiones 21°y 22°, que fue aprobado por la Asamblea General en la
seccidn VIII de su resolucidn 74/262

La diferencia se debe principalmente a la consignacidn de recursos por un

humanitaria total de 32 millones de dolares para la Oficina del Enviado Especial del
Secretario General para la Lucha contra el Ebola y la Mision de las
Naciones Unidas para la Respuesta de Emergencia al Ebola de
conformidad con la resolucion 74/274 de la Asamblea General
6. Ademas, durante el periodo, de conformidad con la resolucion X/XX de la

Asamblea General, por la que se autorizd al Secretario General a redistribuir
recursos dentro los titulos del presupuesto, se redistribuy6 una suma de 1 milléon de
doélares en la seccion 29E (Oficina de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones) para hacer frente a las amenazas a la seguridad cibernética. La
suma se redistribuyd de dos secciones: la seccion 29C (Oficina de Gestion de
Recursos Humanos) (0,5 millones de ddlares) y la secciéon 29D (Oficina de
Servicios Centrales de Apoyo) (0,5 millones de délares).

7. El total de los gastos finales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020 ascendio a 2.861,6 millones de dolares frente al presupuesto final de 2.899,3
millones de doélares, lo que supone una reduccion neta de 37,7 millones de dolares
(correspondiente a una disminucion de las necesidades no relacionadas con puestos
por valor de 53,9 millones de dolares, compensada en parte por un aumento de los
recursos necesarios relacionados con puestos de 16,1 millones de dolares). En el
cuadro 2 se explican las diferencias significativas entre los importes del presupuesto
final y los gastos reales seglin el criterio de caja modificado, que se considera que
son las diferencias superiores al 5%.
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Cuadro 2

Diferencias significativas entre los importes del presupuesto final y los

gastos reales para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

[La informacion que figura a continuacion se basa en varias secciones de muestra]

Seccién del presupuesto Diferencias significativas superiores al 5%
1. Determinacion de La reduccion de los recursos necesarios no relacionados con
politicas, direccién y puestos por valor de 1,5 millones de dolares refleja

coordinacion generales principalmente la necesidad de menos jueces debido al nimero
inferior de causas examinadas por el Tribunal de Apelacién

2. Asuntos politicos La reduccion de los recursos necesarios relacionados con puestos
y no relacionados con puestos por valor de 5,1 millones de
ddélares obedece al aumento de las tasas de vacantes frente a las
tasas presupuestadas y a las demoras en la contratacién de
consultores como consecuencia de los problemas de seguridad
relacionados con Boko Haram y la organizacidn de las elecciones
generales en Nigeria

5. Desarme El aumento de los recursos necesarios relacionados con puestos y
no relacionados con puestos por valor de 0,5 millones de dolares
refleja principalmente la disminucidn de las tasas medias de
vacantes registradas frente a las tasas presupuestadas

6. Operaciones de La reduccion de los recursos necesarios no relacionados con
mantenimiento puestos por valor de 3,8 millones de délares obedece a las menores
de la paz necesidades destinadas a viajes en la zona del Grupo de

Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el
Pakistan como consecuencia de las restricciones por motivos de
seguridad y las restricciones impuestas para la obtencion de
visados por un Gobierno receptor, asi como a la disminucion de
las necesidades destinadas a viajes del personal del Organismo de
las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua como
consecuencia del menor nimero de desplazamientos a
conferencias y sesiones de capacitacion durante el ejercicio

8.  Utilizacion del espacio El aumento de los recursos necesarios relacionados con puestos
ultraterrestre con fines por valor de 0,3 millones de délares refleja la disminucidn de las
pacificos tasas medias de vacantes registradas frente a las tasas

presupuestadas. En el caso de los recursos no relacionados con
puestos, la reduccién de las necesidades por valor de 0,2 millones
de ddlares se debe al menor nimero de talleres organizados
durante el periodo que el que se habia previsto, como
consecuencia de las decisiones de la Comision sobre la
Utilizacion del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos en
junio de 2020

9. Corte Internacional de El aumento de los recursos necesarios relacionados con puestos
Justicia por valor de 0,8 millones de délares se debe a la disminucidn de

las tasas medias de vacantes registradas frente a las tasas
presupuestadas. En el caso de los recursos no relacionados con
puestos, la reduccion de las necesidades por valor de 1,9 millones
de dolares en concepto de personal temporario para reuniones
obedecid al menor nimero de causas objeto de examen durante el
periodo, lo que se tradujo en un nimero inferior de reuniones y
sesiones de la Corte
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Seccién del presupuesto Diferencias significativas superiores al 5%
10. Asuntos econémicos y La reduccion de los recursos necesarios no relacionados con
sociales puestos por valor de 2,5 millones de délares refleja la

disminucion de las necesidades para viajes de representantes
derivada principalmente del menor nimero de desplazamientos de
delegaciones y representantes de érganos normativos que el que se
habia previsto en un principio, lo cual se debi6 en parte al
solapamiento de una serie de consultas con el foro politico de alto
nivel sobre el desarrollo sostenible

11. Oficina del Alto La reduccion de los recursos necesarios relacionados con puestos
Representante para los por valor de 1,5 millones de délares refleja el aumento de las
Paises Menos tasas medias de vacantes registradas frente a las tasas

Adelantados, los Paises presupuestadas
en Desarrollo Sin Litoral

y los Pequefios Estados

Insulares en Desarrollo

12. Nueva Alianza para el La reduccion de los recursos necesarios relacionados con puestos
Desarrollo de Africa y no relacionados con puestos por valor de 2,1 millones de
délares correspondié principalmente al aumento de las tasas
medias de vacantes registradas frente a las tasas presupuestadas

13. Comercio y desarrollo La reduccion de los recursos necesarios no relacionados con
puestos por valor de 1 millén de délares se debi6 principalmente
a que el niamero de representantes que asisti6 a reuniones fue
inferior al previsto en un principio y a que las necesidades de
papel y de servicios de correo y valija diplomatica disminuyeron
por el mayor uso de medios electrénicos para difundir la
informacion

8.  En el cuadro 3 figuran los gastos imprevistos y extraordinarios utilizados de
conformidad con la resolucién X/XX de la Asamblea General para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020. Los gastos que se indican a continuacion ya
se han incluido en los gastos reales presentados en el estado financiero V.

Cuadro 3
Gastos imprevistos y extraordinarios utilizados en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Seccion 2 (Asuntos de la Asamblea General y del Consejo Econémico y Social
y gestion de conferencias)

Examen de la estructura de las Naciones Unidas para la consolidacion de la paz® 141,0

Subtotal 141,0

Seccidn 3 (Asuntos politicos)

Examen de la estructura de las Naciones Unidas para la consolidacion de la paz? 1485,5

Coordinador de la respuesta de la Sede de las Naciones Unidas a las repercusiones regionales

de Boko Haram® 154,4

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Yemen® 287,4

Necesidades adicionales de personal para la Oficina de las Naciones Unidas en Burundi® 2 600,0
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Delegado del Secretario General ante la Subcomisién sobre el Fin del Conflicto en el marco

del Proceso de Paz de Colombia® 150,0

Coordinador Superior del Sistema de las Naciones Unidas sobre Burundi® 236,3

Asesor Especial del Secretario General® 293,8
Subtotal 5207,4

Seccion 4 (Desarme)

Establecimiento del Mecanismo Conjunto de Investigacion de la Organizacion para la

Prohibicién de las Armas Quimicas y las Naciones Unidas® 1051,2
Subtotal 1051,2

Seccion 24 (Derechos humanos)

Comision Internacional Independiente de Investigacion sobre la Republica Arabe Siria® 3708,5

Mision de investigacion sobre los derechos humanos en Libia® 820,6

Mision para reunir datos y presentar informes sobre las atrocidades cometidas por el grupo

terrorista Boko Haram y sus efectos sobre los derechos humanos en los paises afectados?® 148,9
Subtotal 4 678,0

Seccidn 27 (Asistencia humanitaria)

Mecanismo de vigilancia de las cuestiones humanitarias en la Republica Arabe Siria® 5429,5
Subtotal 5429,5

Seccion 29D (Oficina de Servicios Centrales de Apoyo)

Examen de la estructura de las Naciones Unidas para la consolidacion de la paz® 45,3
Subtotal 45,3
Total 16 552,4

& Autorizacion del Secretario General con el consentimiento de la Comision Consultiva en Asuntos

Administrativos y de Presupuesto.
b Autorizacion del Secretario General.

© Autorizacion del Secretario General con el consentimiento de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (1,5 millones de d6lares), y autorizacién del Secretario General

(1,1 millones de doélares).
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