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El Alto Representante para la Alianza de Civilizaciones, Nassir Abdulaziz Al-
Nasser, me ha enviado el séptimo informe anual sobre la Alianza, en el que resalta
las principales actividades llevadas a cabo por esta entre julio de 2013 y junio de
2014 de conformidad con el documento de examen estratégico para 2013-2018,
aprobado el afio pasado, asi como sus propias ideas para el afio proximo y
posteriormente.

Como usted sabe, la Alianza de Civilizaciones se establecié en 2005 bajo los
auspicios de las Naciones Unidas, por iniciativa de los Gobiernos de Espafia y
Turquia. Sus actividades se centran en ayudar a contrarrestar la polarizacion y el
extremismo promoviendo la tolerancia y la diversidad cultural dentro de cada
sociedad y en sus relaciones con las demas, a fin de contribuir a prevenir los
conflictos vinculados con la identidad.

Como recordara, en 2013 el Alto Representante dirigid un extenso examen
interno y externo de las actividades de la Alianza. Este periodo de reflexion y
autoevaluacién ha dado lugar a un replanteamiento de las actividades. En un mundo
cada vez mas afectado por los conflictos, y por la violencia dirigida a grupos
vulnerables, la labor de la Alianza es mas necesaria que nunca. Estoy de acuerdo
con el Alto Representante en que la promocién de nuestros valores compartidos de
humanidad es una tarea inherente a mi cargo y a las Naciones Unidas.

La necesidad de combatir de raiz las tensiones culturales, como medio de
prevenir conflictos draméaticos, esta adquiriendo cada vez mas importancia en todo
el sistema de las Naciones Unidas. Tales situaciones pueden frustrar nuestros
esfuerzos por alcanzar los objetivos interrelacionados de promover la paz y la
seguridad, lograr el desarrollo sostenible y salvaguardar los derechos humanos. El
Alto Representante, unavezconcluido el proceso de determinar y ejecutar proyectos
internamente, ha dirigido su atencion a buscar nuevos enfoques y estd realizando
gestiones para utilizar las artes, el deporte y el espectaculo como forma de promover
los objetivos de la Alianza. Ademas, ha continuado promoviendo las iniciativas de la
Alianza que combinan la colaboracién con entidades oficiales y la expansién de sus
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vinculos con la sociedad civil y ha dado el paso de participar personalmente o de
involucrar al personal de la Alianza en los procesos de dialogo intercultural e
interreligioso destacando asi su importancia como vehiculo de prevencion de
conflictos.

Me complace saber que, al igual que en 2013, ha aumentado el nimero de
asociados que apoyan el trabajo de la Alianza. También espero que los Estados
miembros del Grupo de Amigos de la Alianza la respalden regularmente en la mayor
medida posible, entre otras cosas aportando recursos al Fondo Fiduciario de
Contribuciones \bluntarias. La Alianza depende de las contribuciones sin
restricciones, aportadas de manera previsible y suficiente al Fondo Fiduciario, para
continuar la importante labor que realiza.

Agradezco al Gobierno de Indonesia el gran apoyo prestado al organizar el
Foro Mundial celebrado en agosto de 2014 con el tema “Unidad en la diversidad:
celebrar la diversidad para encontrar valores comunes y compartidos”. Agradezco
también al Gobierno de Qatar la organizacion de la conferencia preparatoria del
Foro que se celebré en abril de 2014.

Le agradeceria que tuviera a bien sefialar el presente informe a la atencion de
la Asamblea General.

(Firmado) BAN Ki-moon
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Alianza de Civilizaciones: séptimo informe anual del
Alto Representante para la Alianza de Civilizaciones

Resumen

En el presente informe se resaltan las principales actividades llevadas a cabo
por la Alianza de Civilizaciones, bajo la direccidn del Alto Representante, entre julio
de 2013 y junio de 2014. Estas actividades se realizaron de acuerdo con el
documento de examen estratégico para 2013-2018, presentado al Secretario General

en junio de 2013.
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Introduccion

1 La Alianza de Civilizaciones, iniciativa politica del Secretario General, se
establecié en 2005 copatrocinado por los Primeros Ministros de Espafia y Turquia.
Jorge Sampaio, ex-Presidente de Portugal, fue el primer Alto Representante para la
Alianza de Civilizaciones al ser nombrado en mayo de 2007. Durante su mandato, el
Sr. Sampaio establecié un marco funcional para la accién, un programa inicial de
actividades y una red de interesados.

2.  En febrero de 2013, el Sr. Nassir Abdulaziz Al-Nasser, Presidente de la
Asamblea General en su sexagésimo sexto periodo de sesiones y ex Representante
Permanente de Qatar ante las Naciones Unidas, pasé a ser el segundo Alto
Representante. Tras tomar posesion de su cargo, el Presidente Al-Nasser prepard y
presentd el documento de examen estratégico para 2013-2018 sobre la nueva vision
para la Alianza, que fue aprobado por el Secretario General y apoyado por el Grupo
de Amigos en septiembre de 2013.

3. Desde su inicio y de acuerdo con el documento, la labor de la Alianza se ha
centrado en cuatro &mbitos de accién principales denominados también “pilares”, a
saber, la juventud, la educacién, los medios de comunicacién y la migracion. Todas
las actividades de la Alianza, sean intervenciones politicas del Alto Representante a
titulo individual o actividades englobadas en proyectos dirigidas por el personal,
promueven la tolerancia y el respeto de las diversas creencias, culturas y otras
fuentes de identidad de los seres humanos.

4. La Alianza pretende fomentar valores humanisticos compartidos que
contribuyen a una cultura de paz en todas las civilizaciones, pero reconoce que no
puede conseguir su mision por si sola con una dotacién reducida de personal. Por
eso promueve sus objetivos empoderando a la sociedad civil y otros agentes no
estatales del ambito local que comparten los valores y objetivos de la Alianza y
llevan a cabo acciones compatibles con la labor de las Naciones Unidas.

5. Como en afios anteriores, la Alianza sigue ocupando un lugar especial en el
sistema de las Naciones Unidas. Es una plataforma fundamental en la estructura mas
amplia de la Organizacion que trabaja activamente con los Estados Miembros y con
las organizaciones internacionales, los medios de comunicacién, los jovenes, las
organizaciones confesionales y otros representantes de la sociedad civil.

6. Este es elséptimo informe del Alto Representante al Secretario General y en él
se presentan las principales actividades realizadas durante el afio transcurrido de
julio de 2013 a junio de 2014.

Sinopsis de los avances

7. La Alianza se ha convertido en una de las principales plataformas de las
Naciones Unidas para el dialogo, el entendimiento y la cooperacion interculturales.
Ha conectado a gobiernos, organizaciones internacionales, medios de comunicacion,
jovenes, organizaciones confesionales, legisladores, autoridades locales,
organizaciones de la sociedad civil y personas dedicadas a promover el
entendimiento entre comunidades diversas. En su resolucién 64/14, la Asamblea
General manifesto su apoyo a la Alianza de Civilizaciones y reconoci6 su
importancia como plataforma de esa naturaleza.
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8. Durante el afio transcurrido el Alto Representante dirigié la ampliacion de la
red de relaciones con los Estados Miembros, las organizaciones internacionales
regionales y subregionales y otros agentes no estatales. En muchos casos, estas
relaciones se formalizaron mediante memorandos de entendimiento.

9. El Alto Representante se ha preocupado particularmente por ampliar el Grupo
de Amigos invitando a mas Estados Miembros a sumarse a él. Actualmente el Grupo
cuenta con 114 Estados miembros y entidades y 25 organizaciones internacionales.

10. Como indicé el Alto Representante al tomar posesion de su cargo en febrero de
2013, su objetivo general es aprovechar los logros de su antecesor. En este sentido,
la Alianza continué fomentando la adopcién por parte de los miembros del Grupo de
Amigos de estrategias y planes nacionales que promuevan sus objetivos.

11. Desde que se aprobé el documento de examen estratégico para 2013-2018 en
la reunion ministerial del Grupo de Amigos celebrada en septiembre de 2013, las
actividades programéticas de la Alianza se han examinado y consolidado siempre
que su disefio y marco de programas lo han permitido. La labor de consolidacion es
constante y proseguird después de 2014. Hay un reconocimiento claro de la
interaccion entre los pilares de accion fundamentales de la Alianzay las iniciativas
para aprovechar la conexion entre estos programas. Por ejemplo, el festival
PLURAL+ dejo patente la vinculacion clara entre todos los &mbitos de accién: la
juventud, los medios de comunicacion, la educacion y la migracion. Las escuelas de
verano combinaron dos pilares: la educacion y la juventud. Las escuelas de verano,
el Fondo de Solidaridad para la Juventud, la iniciativa PLURAL+ y la iniciativa de
alfabetizacion mediatica e informacional se ampliaron y recibieron el amplio
reconocimiento de la comunidad internacional. Lo mismo sucedié con el programa
de Emprendedores por el Cambio Social, el Premio a la Innovacidn Intercultural y
las actividades de capacitacién organizadas en el contexto de los pilares de medios
de comunicacién y migracion. También se ampliaron las actividades de los antiguos
alumnos de la Alianza, especialmente de los participantes en el programa de becas.

12. En septiembre de 2013 los miembros del personal comenzaron el proceso de
desarrollar técnicas de gestion de proyectos mas solidas y disciplinadas. El Alto
Representante alenté a promover un nuevo proceso de examen de iniciativas, a
focalizar la atencion en los procesos de seguimiento y evaluacién y a prestar mayor
atencidn a la comunicacion y la coordinacion con los donantes. En la actualidad se
estdn buscando oportunidades para que el personal adquiera mas capacidad y
herramientas de gestion de proyectos.

13. En lo concerniente a la financiacion, a pesar del gran esfuerzo realizado por el
Alto Representante, las reposiciones al Fondo Fiduciario de Contribuciones
\Wbluntarias no se realizaron oportunamente ni en cuantia suficiente. Al carecer de
un mecanismo de reposicidn previsible y fiable, solo se pudo mantener contratado al
personal mediante prérrogas sucesivas de tres meses. El desarrollo de un mecanismo
de reposicion eficaz sigue siendo un reto importante para la Alianza y las gestiones
al respecto siguen en marcha. ElI Alto Representante ha alentado al Grupo de
Amigos a contribuir en mayor medida al Fondo Fiduciario, y el Secretario General
ha transmitido el mismo mensaje. Tanto el Alto Representante como su equipo
merecen una mencién especial por su compromiso continuado con la mision de la
Alianza en esta dificil situacién financiera.
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Consolidacion de la Alianza de Civilizaciones como
plataforma mundial de multiples interesados

Promocion y difusion por el Alto Representante

14. Durante el periodo a que se refiere el informe, el Alto Representante celebro
consultas bilaterales con ambos patrocinadores, Espafia y Turquia, e hizo visitas
oficiales a varios Estados y organizaciones internacionales, todos ellos miembros
del Grupo de Amigos, durante las cuales participéd en importantes conferencias y
reuniones regionales e internacionales. Estas reuniones y visitas sobre el terreno se
centraron sobre todo en Europa, Asia y el Oriente Medio. Simultdneamente, para
explorar las posibilidades de cooperar con Africa y animar a més paises africanos a
unirse al Grupo, la Alianza inicié comunicaciones con la Union Africanay firmé un
memorando de entendimiento con su Comision.

15. El Alto Representante hizo una visita oficial a la Santa Sede del 25 al 27 de
marzo de 2014 y celebré varias reuniones bilaterales para discutir sobre la
cooperacién. La visita fue alentadora y abri6 las puertas a una mayor colaboracién
con la Santa Sede en el futuro.

16. Durante el periodo a que se refiere el informe, el Alto Representante estableci6
vinculos estrechos de colaboracién con las siguientes instituciones: el Comité
Estatal de la Republica de Azerbaiydn de Colaboracién con las Asociaciones
Religiosas; la Academia de la Latinidad (Brasil); la International Ecological Safety
Cooperative Organization y la Peking University (China); el Centro Pio Manzu
(Italia); Education Above All, el Comité Olimpico de Qatar y Doha Goals (Qatar); el
Centro de Estudio de las Civilizaciones y el Instituto de la Alianzade Civilizaciones
de la Universidad Fatih Sultan Mehmet Waqf (Turquia); el Centro de Estudios
Islamicos de Oxford y la Universidad de Coventry (Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte); la Universidad Fordham y la Universidad Fairleigh Dickinson
(Estados Unidos de América); y la Direccion Ejecutiva del Comité contra el
Terrorismo, el Equipo Especial sobre la Ejecucién de la Lucha contra el Terrorismo
y otras entidades.

17. El Alto Representante contribuyd en una serie de conferencias celebradas en la
Universidad de Helsinki en septiembre de 2013 sobre el tema de la importancia de la
Alianza de Civilizaciones para los paises nordicos y sus implicaciones. Particip6 en
el Global Thinkers Forum, que se celebrd en Atenas en diciembre de 2013, con una
reflexion sobre el liderazgo mundial. EI Dia Internacional de la Francofonia,
celebrado en marzo de 2014, la Alianza organiz6 una mesa redonda en Nueva York
sobre diplomacia cultural y multilingliismo. En mayo de 2014, por invitacion de la
Universidad de Coventry, el Alto Representante pronuncié una conferencia sobre
cuestiones relativas a la diversidad: retos contempordneos para forjar relaciones
pacificas. Por Gltimo, en junio de 2014 formulé un discurso ante el Centro de
Estudios Isldmicos de Oxford.

Grupo de Amigos Yy coordinadores

18. Los miembros del Grupo de Amigos siguen ofreciendo orientacion sobre
cuestiones fundamentales y direccion estratégica a la Alianza por medio de
consultas bilaterales y debates grupales. En junio de 2014 el Grupo estaba formado
por 139 miembros (114 paises y 25 organizaciones internacionales). EI Grupo
celebro tres reuniones a nivel de representantes permanentes en Nueva York, en
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febrero, abrily junio de 2014. La reunién de nivel ministerial, en la que se aprobd la
Declaracién sobre la Alianza de Civilizaciones, se celebr6 en Nueva York en
septiembre de 2013.

19. Los miembros del Grupo de Amigos fueron invitados a designar coordinadores
para encargarse de supervisar el cumplimiento de los objetivos de la Alianza a nivel
nacional, particularmente a través de los planes nacionales, y a coordinar su labor
con la Secretaria. Al 30 de junio de 2014, 86 paises y 23 organizaciones
internacionales habian designado a sus coordinadores.

20. La Alianza coordin6 sus actividades e intercambios mediante la organizacion
de la reunién anual de coordinadores y la conferencia preparatoria del sexto foro,
que se celebraron en Doha en abril de 2014 organizados por el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Qatar. El tema del acto, sobre el que se invité a todos los
participantes a reflexionar e intercambiar opiniones, gir6 en tormo a la pazy la
prosperidad en favor del desarrollo sostenible. Durante la reunién de coordinadores
se inform6 a los Estados y a las organizaciones internacionales sobre los
preparativos del Foro Mundial que se iba a celebrar en Bali (Indonesia) y sobre los
proyectos y programas de la Alianza, y se les brind6 la oportunidad de informar
acerca de los progresos que habian realizado en la implementacion de sus planes
regionales y nacionales. La reunién concluyé con un documento final, Ila
Declaracién de Doha, en la que se expresé el compromiso compartido de los
coordinadores de respaldar la Alianza, sus pilares fundamentales de trabajo y las
prioridades adicionales del Alto Representante.

21. El Alto Representante pretende ampliar el Grupo de Amigos invitando a los
Estados que no sean miembros a observar las deliberaciones del Grupo durante los
actos de la Alianza.

22. La Alianza prosiguié sus esfuerzos para colaborar mas estrechamente con
instituciones multilaterales que son miembros del Grupo de Amigos o que lo podrian
ser en el futuro. Se celebraron reuniones con representantes de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO),
la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacién en Europa (OSCE), la Unién
Africana y la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) y se firmaron o
prorrogaron memorandos de entendimiento con la UNESCO, la FAO, la OEA Yy la
Unién Africana.

Estrategias nacionales y regionales

23. Las estrategias nacionales reflejan el compromiso de los paises de generar un
proceso interno de implicacién en los objetivos de la Alianza. Ademas, son
mecanismos que permiten compartir la experiencia adquirida en lo que se refiere a
la diversidad y los desafios culturales, incluidas las tensiones por motivos de
identidad. Hasta la fecha, han presentado estrategias nacionales 28 Estados
miembros. Si bien son expresiones importantes del compromiso con los principios
de la Alianza, la aplicacion y el caracter de tales estrategias son dispares. Algunas
detallan los logros del pasado y otras fijan objetivos que reflejan aspiraciones, pero
muy pocas mencionan los mecanismos para la implementacion. Algunas contienen
informacidn obsoleta y no establecen procesos anuales de revisién o actualizacion.
Solo los Estados miembros pueden afrontar estos desafios y fundamentar sus planes
nacionales en medidas concretas.
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24. La Alianza también ha instado a los grupos de paises con problemas comunes a
generar acciones conjuntas por medio de estrategias regionales, que alienten a las
organizaciones regionales y a las partes interesadas pertinentes, incluidos los
Estados miembros, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, a
colaborar de forma dindmica en actividades relativas a la Alianza. Esto puede
conseguirse estableciendo un foro abierto de debate y mejorando la cooperacion
regional en actividades pertinentes al mandato de la Alianza. Hasta la fecha se han
adoptado estrategias regionales para las regiones del Mediterraneo, Europa
Sudoriental y América Latina. En 2014 la Liga de los Estados Arabes aprobd la
Estrategia Arabe Unificada para el Dialogo de las Civilizaciones. Austria ha iniciado
consultas en relacion con una iniciativa regional del rio Danubio, como parte de la
aspiracion mas amplia de vincular Europa Central y Asia Central. La Organizacion
Islamica para la Educacién, la Ciencia y la Cultura estd trabajando con varios
Estados Miembros de la region africana para interesarlos en cooperar estrechamente
con la Alianza uniéndose al Grupo de Amigos, organizando una conferencia
internacional o ejecutando proyectos.

25. Los métodos que se utilizan para alcanzar los objetivos de las estrategias
regionales evolucionan en funcién de la experiencia de la Alianza en esa esfera
hasta la fecha. EI Alto Representante estd comprometido a guiar a los Estados
miembros en la elaboracién y ejecucidn de estrategias regionales y a proseguir la
labor de coordinacién con las organizaciones regionales y subregionales en este
sentido, sobre la base de la funcion que estas entidades pueden desempefiar en el
mantenimiento de la paz y la seguridad, como se consagra en la Carta de las
Naciones Unidas.

Asociaciones entre los sectores publico y privado

26. En 2013, la Alianza reconocié lanecesidad creciente de colaborar con el sector
privado, como fuente de financiacién, a fin de aumentar las contribuciones de los
Estados miembros y obtener asistencia sustantiva. En un principio abordd la
cuestion en el informe titulado “Doing business in a multicultural world: challenges
and opportunities”, publicado conjuntamente con el Pacto Mundial en 2009.

27. Enjulio de 2013 la Alianza comenz6 a ampliar el alcance de sus relaciones con
el sector privado. Un ejemplo de ello es la intensificacion de la colaboracion con el
Grupo BMW, con el que firmé un acuerdo de colaboracion para 2014-2015 en
septiembre de 2013, que permitira a la Alianza recibir méas financiacion.

28. En 2013 la Alianza establecié una asociacion con la iniciativa suiza La
Educacién ante Todo, lider mundial en los &mbitos de la educacioén linglistica y los
intercambios internacionales de estudiantes. Esta asociacion permitié a la Alianza
ampliar su proyecto de escuelas de verano en agosto de 2013 y trasladarlo por
primera vez a Nueva York. Aprovechando el éxito del proyecto, se va a prorrogar el
acuerdo con La Educacion ante Todo hasta el final de 2015.

29. En 2011 la Alianza puso en marcha con la UNESCO la campafia de relaciones
publicas titulada “Una Accién por la Diversidad y la Integracion”, diseflada para
potenciar el Dia Mundial de la Diversidad y llevada a cabo en colaboracién con
asociados del sector privado como Dell, Pfizer, Deloitte, Intuit, Johnson & Johnson
y Sodexo. Tras finalizar este proyecto, la Alianza ha estado en contacto con la
UNESCO para colaborar en el futuro en apoyo del Dia Mundial de la Diversidad a
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fin de obtener el maximo beneficio de esta importante ocasién en aras de la
coexistencia y el entendimiento entre culturas y naciones.

Fortalecimiento de los vinculos dentro del sistema
de las Naciones Unidas

30. Los informes presentados a la Asamblea General los Gltimos seis afios han
permitido que es necesario incrementar la coherencia normativa. La colaboracién
entre el personal de la Alianza y el resto de la Secretaria, en particular entre los
departamentos que realizan operaciones y las entidades correspondientes de los
organismos especializados, avanza a buen ritmo. Desde que comenz6 su mandato y
sus actividades en la Sede el Alto Representante ha expresado su clara intencién de
insistir en la innovacion de incorporar la labor de la Alianza en todo el sistema de
las Naciones Unidas. No obstante, el desarrollo de estas relaciones institucionales
requiere tiempo y esfuerzo que se extenderan mas alla del periodo a que se refiere el
presente informe y continuardn durante bastante tiempo.

31. El esfuerzo que comenzd en 2013 para establecer tales relaciones
institucionales con una mayor interaccidon con el sistema de las Naciones Unidas
constituye una prioridad para el Alto Representante. Como ya se informd
anteriormente, se han celebrado reuniones con el Departamento de Asuntos Politicos,
en particular su Division de Politicas y Mediacion, la Oficina de Apoyo a la
Consolidacion de la Paz, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Entidad de las Naciones Unidas para
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), el
Equipo Especial sobre la Ejecucién de la Lucha contra el Terrorismo, la Direccién
Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo y el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA). La programacion conjunta ya se ha iniciado, en particular con el
PNUD vy la Oficina de Apoyo a la Consolidacién de la Paz.

32. Durante el afio transcurrido, el personal de la Alianza intensificé su
colaboracion con la Red Interinstitucional de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Juventud, organizacion a la que se unié en 2009 y que esta compuesta por mas
de 40 entidades de las Naciones Unidas cuya labor esta relacionada con la juventud.
La Alianza también forma parte del grupo de trabajo que se centra en la juventud y
la consolidacion de la paz. Durante el periodo a que se refiere el informe, la Alianza
contribuy6 a los Principios Rectores sobre la Participacion de los Jovenes en la
Consolidacion de la Paz, presentados en abril de 2014, y a un documento de
orientacion operacional que se estd preparando y que incluird buenas practicas
recabadas sobre el terreno, incluidas las generadas en proyectos dirigidos a los
jovenes financiados por la Alianza. Se ha invitado a algunos coordinadores de
proyectos del Fondo de Solidaridad para la Juventud de la Alianza a contribuir en
calidad de expertos sobre el terreno en las consultas que se celebran en las Naciones
Unidas con respecto a la labor del grupo sobre la juventud y la consolidacion de la
paz.

33. Por invitacion de la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, la
Organizacion de Cooperacién Islamicay el Gobierno de Filipinas, la Alianza envié
a Mindanao (Filipinas) a un representante que participé en una misién de evaluacion
de la situacién humanitaria y los aspectos pertinentes del proceso de paz.
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34. Durante el periodo a que se refiere el informe, la Division de Asuntos Publicos
invitd al personal de la Alianza a colaborar en el asesoramiento de un grupo de
organizaciones no gubernamentales confesionales que deseaban establecer una red
de profesionales para tratar enfoques interreligiosos aplicables a situaciones de
conflicto. EI PNUD invit6 asimismo al personal de la Alianza a participar y
contribuir en las deliberaciones interinstitucionales sobre la cuestién de la cultura y
el desarrollo como parte del proceso de planificacion para después de 2015.

35. En otra modalidad de colaboracidn con el sistema de las Naciones Unidas, el
Alto Representante celebra ahora reuniones periddicas en la Sede a nivel de
embajadores en las que participan no solo miembros del Grupo de Amigos de la
Alianza, sino también medios de comunicacién y la sociedad civil, asi como Estados
Miembros y organizaciones que no son miembros del Grupo. Este tipo de
interaccion ha resultado ser Gtil para la imagen vy la visibilidad de la Alianza.

Red de agentes no estatales y de la sociedad civil

36. En sus diversas esferas programaticas, la Alianza vela por que se invite a
organizaciones no gubernamentales y otros agentes de la sociedad civil a participar
activamente en sus proyectos, iniciativas y actos. Ademas de cooperar en materia de
educacioén, juventud, migracién y medios de comunicacién, que son los cuatro
pilares de su mandato, la Alianza colabora con otros agentes no estatales que
trabajan en las esferas del desarrollo sostenible, el deporte, las artes y los
espectaculos, la lucha contra el terrorismo y la mediacion. Entre los actos que
organizo la Alianza durante el periodo a que se refiere el informe, en colaboracién
con agentes no estatales, cabe destacar los siguientes:

a) Una reunién con el Comité de Organizaciones No Gubernamentales
Religiosas sobre el tema de la armonia interconfesional mundial, crucial para la paz
y el desarrollo (febrero de 2014);

b)  Una reunién con una coaliciéon de organizaciones de la sociedad civil
centrada en el apoyo a la misidn de la Alianza en los planos nacional, regional y
mundial en torno al tema de la unidad en la diversidad: la sociedad civil mundial
(febrero de 2014);

c) La Cumbre Mundial sobre los Valores del Deporte para la Paz y el
Desarrollo, organizada conjuntamente con World Faiths Development Dialogue,
Worldwide Support for Development y la International Sports Promotion Society
(mayo de 2014).

37. De aqui a 2015, la Alianza planea continuar promoviendo la importante
cuestion de la culturay el desarrollo en la agenda para el desarrollo después de 2015,
trabajando con organizaciones asociadas de la sociedad civil para conseguir este
objetivo. La Alianza sigue considerando que un entorno estable y pacifico para
todos propicia la realizacién de los derechos humanos y el desarrollo.

Foros Mundiales

38. En su calidad de plataforma mundial, la Alianza convoca Foros Mundiales
periddicos en los que sus interlocutores y asociados aspiran a promover el debate
sobre como lograr el didlogo y el entendimiento entre las culturas y religiones. Entre
2008 y 2013 se celebraron Foros en Madrid, Estambul (Turquia), Rio de Janeiro
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(Brasil), Doha y Viena gracias a la generosa iniciativa de los Gobiernos anfitriones
de Espafia, Turquia, el Brasil, Qatar y Austria.

39. El Foro Mundial de 2014 se celebrard en Bali en agosto y ser& organizado por
el Gobierno de Indonesia. El tema de esta edicion sera “Unidad en la diversidad:
celebrar la diversidad para encontrar valores comunes y compartidos”. Se espera
que asistan hasta 1.500 participantes en representacion de agentes estatales y no

estatales. En las sesiones plenarias y oficiosas se abordaran las siguientes cuestiones:

a) La promocion de la armonia a través del didlogo interreligioso e
intercultural;

b)  El papel de la mujer en el fomento del entendimiento entre las culturas;

c) Lapromocion del entendimiento a través del deporte, el arte, la misica y
el espectaculo;

d) La participacion de los jovenes en la consolidacién de la paz;
e)  Conversacion sobre los medios de comunicacidon sin limites;

f) Como aprovechar la energia positiva de las redes sociales para conciliar
las exigencias de seguridad y el derecho a la intimidad, asi como la libertad de
expresion;

g) Integracion social y migracion: avances para la agenda después de 2015;

h) La percepcién de la migracién: cémo cambiar la retérica sobre los
migrantes.

40. Como parte del Foro Mundial de Bali, la Alianza est4 organizando un acto para
100 jévenes internacionales y locales y celebrara 10 actos paralelos dirigidos por sus
asociados.

Iniciativas y actividades de la Alianza de
Civilizaciones

41. De conformidad con el documento del examen estratégico para 2013-2018, se
cre6 en la Oficina de la Alianza de Civilizaciones una dependencia de gestion de
programas, con el prop6sito de mejorar la gestion de los distintos proyectos y
actividades. Un paso inicial para armonizar la gestion de proyectos con los
principios internacionales fue asegurar que el personal encargado de dicha gestion
compartiese similares funciones y responsabilidades. El proximo paso sera reforzar
sus capacidades de gestion de proyectos y facilitarles las herramientas y los recursos
de que se dispone tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones Unidas.

42. Ya practicamente ultimada la composicién del grupo de especialistas que
integraran el equipo, la oficina de la Alianza avanza ahora hacia una responsabilidad
compartida de la gestion de proyectos, que sustituird al enfoque ad hoc aplicado en
el pasado. Esto asegurard mayores sinergias entre los proyectos, impulsard el
desarrollo de ideas innovadoras y facilitara la generacién de datos que podran
informar con mayor eficacia la elaboracion y promocién de las politicas. Por Gltimo,
este planteamiento ayudara a reducir la carga de la gestion de proyectos, en términos
tanto financieros como de recursos humanos.
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43. En noviembre y diciembre de 2013, como parte de la labor de la dependencia
de gestion de programas, se elabord y se puso a prueba un marco inicial de
seguimiento y evaluacién con una serie de proyectos apoyados por el Fondo de
Solidaridad para la Juventud. Este marco, aln se esta afinando, se aplicard a todos
los proyectos e iniciativas de la Alianza. Como complemento de lo anterior se esta
desarrollando un modelo de evaluacién del impacto que también se pondra a prueba
y servira para ajustar como corresponde el disefio de los nuevos proyectos e
iniciativas.

44, Asociado al modelo de evaluacién del impacto se ha creado un proceso de
revision de proyectos para evitar la duplicacion y la dispersién de esfuerzos en cada
equipo y sector. Este proceso de revisién contempla la necesidad de considerar
varias estrategias de salida, entre ellas la externalizacién, la transferencia y la
reorganizacion.

45. En junio de 2014 se interrumpieron varios proyectos por falta de recursos
humanos y econdmicos: concretamente, el centro de intercambio de informacion en
materia de educacion sobre religiones y creencias y la base de datos de expertos
mundiales. Por otra parte, se estd debatiendo con la Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM) sobre el futuro del proyecto de comunidad en linea sobre las
migraciones titulado “Integration — Building Inclusive Societies” y sobre qué
organizacién seria la adecuada para acogerla.

Ambito de la educacion

Iniciativa sobre Alfabetizacion Mediatica e Informacional

46. La Alianza mantiene un centro de intercambio de informacién basado en la
web sobre alfabetizacion mediatica e informacional (www.aocmedialiteracy.org),
que se puso en marcha en asociacion con la UNESCO y que se ha convertido en la
plataforma temética especifica en esta materia dentro del sistema de las Naciones
Unidas. En 2014, el centro de intercambio de informacion recibié un nuevo impulso
al incorporarse en el sitio web de la Alianza la version multilingie e interactiva del
modelo de la UNESCO de programas de alfabetizacion mediatica e informacional
para docentes (www.unaoc.org/mil-for-teachers).

47. La Red Universitaria sobre Alfabetizacion Mediatica e Informacional y el
Dialogo Intercultural es otra iniciativa que la Alianza ha desarrollado en
cooperacién con la UNESCO. En 2014 ha seguido creciendo a nivel regional: los
miembros originales han desarrollado sus propias redes regionales, cumpliendo de
este modo el objetivo de crear una red de redes de recursos e iniciativas
relacionados con la alfabetizacion mediética e informacional. La Red Universitaria
celebrard su tercera conferencia mundial, organizada por la Universidad Tsinghua,
de Beijing, en septiembre de 2014. Con ocasion de este evento se presentara la
segunda publicacién de la Red, preparada con el apoyo del Centro Nordico de
Informacién para las Investigaciones sobre los Medios de Informacion y Ila
Comunicacién.

48. La Alianza siguid facilitando conocimientos especializados y prestando apoyo
a los eventos relacionados con la alfabetizacion mediatica e informacional. En
particular, entre julio de 2013 y junio de 2014, organizé en Marruecos y Egipto dos
seminarios de &mbito nacional destinados a educadores. El personal de la Alianza
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también ha intervenido en el Foro Europeo de Alfabetizacion Mediatica e
Informacional celebrado en Paris, y en la Conferencia sobre Medios de
Comunicacion y Aprendizaje, celebrada en Bruselas.

Programa de becas

49. La Alianza organizé dos programas para becarios en 2013. A finales de junio
de 2013, 12 becarios del Norte de Africa y el Oriente Medio participaron en un
programa de encuentros que tuvieron lugar en Nueva York, Washington D.C.,
Filadelfia, Berlin, Bruselas y Paris a lo largo de dos semanas. Los becarios, de
edades comprendidas entre 28 y 38 afios, eran originarios de Argelia, Egipto,
Jordania, el Libano, Libia, Marruecos, la Republica Arabe Siria, Tinez y el Estado
de Palestina. La agenda incluia reuniones con representantes de los Ministerios de
Relaciones Exteriores de Alemania y Francia, el portavoz de la Canciller alemana, el
Departamento de Estado de los Estados Unidos, la Unién Europeay la Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte. También hubo reuniones con Jeffrey Sachs, Director
del Earth Institute de la Universidad de Columbia, Leonard Lauder, presidente
emérito de Estée Lauder Companies, y Simon Xavier Guerrand -Hermeés, presidente
de la Fundacion Guerrand-Hermeés para la Paz.

50. El segundo programa, de dos semanas de duracién, transcurrié en noviembre
de 2013. Los 12 becarios, de Europa y América del Norte, participaron en un
programa de reuniones celebradas en Jordania, Marruecos y Qatar. Los becarios, de
entre 28 y 38 afios de edad, procedian de Alemania, el Canada, Chipre, Espafia, los
Estados Unidos, Grecia e Italia. Su agenda incluy6 reuniones con funcionarios de la
All Jordan Youth Commission, miembros del Parlamento de Marruecos, estudiantes
del British Council en las Universidades de Casablanca y Fez (Marruecos),
organizaciones no gubernamentales locales de Marruecos y Qatar, activistas
politicos y periodistas de Al Jazeera.

51. Ademas de lo anterior, la Alianza de Civilizaciones invit6 a 10 exalumnos del
programa de becas a visitar Nueva York en octubre de 2013 para preparar una
estrategia a favor de la participacion y determinar los resultados tangibles del
periodo 2013-2015. El plan de accion propuesto refleja el compromiso de los
exalumnos del programa de becas de promover la mision de la Alianza con un
espiritu de servicio.

Ambito de los medios de comunicacion

Proyecto sobre la incitacion al odio

52. En octubre de 2013, la Alianza concibié un proyecto centrado en rastrear la
intolerancia y la incitacion al odio en los medios de comunicacion de Europa, el
Oriente Medio y el Norte de Africa, con el objetivo de comprender y combatir los
efectos perniciosos de la incitacién al odio y las ideas de intolerancia originadas y
divulgadas a través de los medios de comunicacién, en especial en Europa y la
region del Oriente Medio y Norte de Africa. El proyecto se compone de dos
elementos: a) la puesta en marcha de un estudio completo de los medios de
comunicacion en tres paises del Oriente Medio y el Norte de Africa y en tres paises
europeos; y b) la consiguiente realizacién de una serie de actividades y proyectos
complementarios que promuevan la sensibilizacidon sobre este problema y ayuden a
aportar soluciones.
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53. Durante el periodo a que se refiere el informe, la Alianza busc6 activamente
financiacion y alianzas a través de consultas continuas con los asociados, existentes
y potenciales. El proyecto se someti6, ademas, a un examen interno a fin de
incrementar su atractivo para posibles donantes y asociados. Hasta la fecha se han
sefialado como posibles asociados, entre otros, la Thomson Foundation, la Ethical
Journalism Network, las Fundaciones de la Sociedad Abierta, CNN International, la
Red Mundial de Editores y la Evens Foundation. Algunos de los posibles asociados
ya han manifestado su interés, como la Evens Foundation y la Ethical Journalism
Network. La fase activa de ejecucion y el correspondiente calendario se decidiran
una vez que se confirmen los asociados y se asegure la financiacion.

Festival de video para la juventud PLURAL+

54. PLURAL+ es un festival de video para la juventud cuyos temas centrales son
la migracion, la diversidad y la inclusién social, que organiza la Alianza en estrecha
cooperacién con la OIM. Hasta la fecha, esta actividad ha recibido el apoyo de 33
organizaciones asociadas que aportan tanto recursos en especie como conocimientos
especializados.

55. En 2013, hubo méas de 250 candidatos de 72 paises que enviaron videos, entre
los que el jurado internacional y las organizaciones asociadas de PLURAL+
seleccionaron 25. Los videos ganadores se anunciaron en la ceremonia de entrega de
premios celebrada en el Paley Center for Media de Nueva York en diciembre de
2013.

56. Desde esta fecha, los videos premiados se han mostrado en diversas
plataformas de todo el mundo, con transmisiones en América Latina y Europa, y
proyecciones en Bélgica, el Brasil, Colombia, Cuba, Egipto, Espafia, los Estados
Unidos, Francia, la India, Italia, Jordania, Qatar, la Republica de Corea, Serbia y
Turquia. Se calcula que, entre transmisiones televisivas, Internet y proyecciones
publicas, han visto los videos de PLURAL+ mas de 100.000 personas. PLURAL+
también recibi6 una mencién destacada en la conferencia de SIGNIS celebrada en
Roma en febrero de 2014.

57. La Alianza, en asociacion con el Teachers College de la Universidad de
Columbia (Nueva York), prepardé una publicacién titulada Youth Media Visions, que
documenta las voces recogidas en el festival PLURAL+. Este fue uno de los
resultados del simposio del mismo nombre celebrado en 2013 sobre medios de
comunicacién y educacion producidos por jévenes, organizado conjuntamente por la
Alianza y el Teachers College.

Programa de formaciéon “Storytelling Somalia”

58. “Storytelling Somalia” es un proyecto experimental de la Alianza que reunira a
periodistas de la diaspora somali de distintas tribus y regiones para tratar el tema del
discurso utilizado por los periodistas y como se filtra a la sociedad somali. El
objetivo del proyecto es contribuir a luchar contra el extremismo violento,
exponiendo a los periodistas de la didspora, muchos de los cuales carecen de
formacion, a las mejores practicas en la construccién de un discurso informado y
libre de prejuicios que ayude a prevenir una nueva intensificacion del conflicto.

59. Los preparativos para el programa de formacion estdn en marcha. Hecha la
seleccion, los propios alumnos podran ofrecer su aportaciéon para configurar el
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contenido del programa. Ademas, los organizadores les enviardn un video semanal
en linea durante las semanas previas, a fin de familiarizarles tanto con los
formadores como con el material que se pretende utilizar.

60. Uno de los resultados que se espera obtener de este programa es un sitio web

comun para todos los alumnos, al que se dara difusién una vez concluya el programa.

Otros resultados seran los proyectos propuestos por los becarios de la diaspora en
Europa y América del Norte, para cooperar con periodistas y otras personas de la
region del Cuerno de Africay Kenya. Los principales donantes de ese proyecto son
el Centro de las Naciones Unidas contra el Terrorismo y el Gobierno de Australia.

Ambito de la migracion

61. La Alianza, en asociacién con el Instituto Panos y con el apoyo de las
Fundaciones de la Sociedad Abierta, ha elaborado un glosario sobre migracion para
facilitar la tarea de los medios de comunicacién, que se presentard en el Foro
Mundial de Bali.

62. El glosario ofrece definiciones sencillas de 97 términos, y también ejemplos
reales concebidos para ayudar a los medios internacionales a mejorar su cobertura
de las cuestiones relacionadas con la migracion. El contenido del glosario fue
preparado por un comité cientifico y revisado por un comité de edicion. EI comité
cientifico estuvo integrado por asociados de varias organizaciones internacionales
especializadas en cuestiones de migracion: la OIM, el Centro de Seguimiento de los
Desplazados Internos, la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja, la Organizacién Internacional del Trabajo, la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, la
Plataforma para la Cooperacion Internacional de Migrantes Indocumentados, Terre
des Hommes y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados. ElI comité de edicién estuvo constituido por periodistas de medios de
prensa de prestigio internacional, como The Guardian y The Sydney Morning
Herald. El glosario se basa en una de las 17 recomendaciones emanadas de los
seminarios celebrados en Franciay Suiza en 2013 con el titulo “Covering migration:
challenges met and unmet”, centrados en el modo en que los medios de
comunicacion informan sobre la migracion.

Ambito de la juventud

Fondo de Solidaridad para la Juventud 2013

63. En la edicion de 2013 del Fondo de Solidaridad para la Juventud, la Alianza
seleccion6 17 organizaciones dirigidas por jovenes del Oriente Medio, el Norte de
Africa, Africa Subsahariana y Asia. Las actividades del proyecto comenzaron en
julio de 2013 vy prosiguieron hasta febrero de 2014.

64. Si bien cada proyecto era Unico en cuanto a su disefio e incluia objetivos
adaptados a las necesidades especificas de cada comunidad local y a Ilas
consiguientes tensiones étnicas o religiosas existentes sobre el terreno, todos
compartian una serie de elementos comunes. En concreto, las actividades estaban
dirigidas a jovenes de edades comprendidas entre los 18 y los 35 afios; su origen y
sus beneficiarios eran las comunidades locales, y contaban con fuertes componentes
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de creacion de capacidad. Las actividades previstas incluian campafias de
sensibilizacion orientadas a los gobiernos locales y lideres religiosos, a través de los
medios de comunicacion y actividades de promocién. Todos los proyectos tenian por
objetivo repercutir en las politicas a nivel local. Lo principal era la obtencién de
resultados y asegurar que los productos elaborados (folletos, manuales, libros de
texto, prospectos, DVD y grabaciones sonoras) se empleasen de modo sostenible en
beneficio de las comunidades locales, una vez concluido el proyecto. Ademas, en los
casos en que resulté pertinente y adecuado, se crearon clubs de jovenes o se
concluyeron acuerdos de asociacion entre organizaciones juveniles y otros
interesados, como memorandos de entendimiento con universidades, autoridades
policiales o escuelas, con el prop6sito de institucionalizar las relaciones y reforzar la
titularidad y sostenibilidad de los proyectos.

65. Entre julio de 2013 y febrero de 2014, méas de 29.000 jovenes y adultos se
beneficiaron directamente de los proyectos financiados con cargo al Fondo de
Solidaridad para la Juventud. Los beneficiarios de los proyectos asistieron a talleres
y sesiones de capacitacion, y participaron directamente en la elaboracién de
manuales y grabaciones. Al mismo tiempo, hasta 600.000 jovenes y adultos se
beneficiaron indirectamente de los proyectos, como receptores de material de
fomento de la sensibilizacion, asistentes a actividades deportivas, representaciones
teatrales y proyecciones, u oyentes de programas de radio producidos por los
jovenes.

66. La Alianza prest6 apoyo técnico a todas las organizaciones juveniles revisando
el material de sensibilizacion y los documentos sustantivos y facilitando consultas
periédicas con los coordinadores cuando los proyectos debian ejecutarse en un
contexto de rebrote de violencia o de desastre natural. La Alianza contraté a una
agencia de relaciones publicas para atender las necesidades en materia de
comunicacion de las organizaciones juveniles, centrandose en las historias y los
logros que pudieran ser de interés para los medios de prensa, manteniendo al dia las
redes y medios sociales y celebrando consultas individualizadas con los
coordinadores a fin de mejorar las estrategias de comunicacion.

67. Ennoviembrey diciembre de 2013, el personal de la Alianza realiz6 una serie
de visitas de seguimiento y evaluacion para seleccionar lugares en los que se
estuviesen ejecutando proyectos del Fondo de Solidaridad para la Juventud, a fin de
observar, facilitar directrices y evaluar los avances realizados en la consecucién de
los objetivos perseguidos. El personal celebré entrevistas informativas con los
coordinadores y gestores de los proyectos, sus beneficiarios e interesados, sobre
temas como la pertinencia, viabilidad, resultados, efectos previstos, eficacia,
presentacién de informes y valor econdmico de cada uno de los distintos proyectos.

68. Unade las principales conclusiones extraidas de las visitas de seguimiento fue
la necesidad de reforzar la capacidad de las organizaciones mediante proyectos
financiados con cargo al Fondo de Solidaridad para la Juventud. La creacién de
capacidad abarcaria tanto las actividades relacionadas con los proyectos en todas las
organizaciones, como las necesidades corporativas de estas. Partiendo de estas
conclusiones, la Alianza organizé en febrero de 2014 en Estambul, sesiones de
formacion para 30 exalumnos del Fondo de Solidaridad para la Juventud que
participaron en las ediciones de 2008, 2010 y 2013. Los delegados juveniles
recibieron formacién en los siguientes ambitos: desarrollo institucional y procesos
de adopcidn de decisiones dentro de sus estructuras de gobernanza; incorporacion de
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la perspectiva de género en sus estructuras de organizacion y programacion;
principios y enfoques de supervision y evaluacién en los programas de asuntos
culturales y sociales, con especial atencion a la evaluacién del impacto, las
metodologias y las herramientas; sostenibilidad financiera desde la perspectiva de la
empresa social; determinacion de los donantes; e importancia de transmitir el
mensaje adecuado y de presentar los resultados en los eventos de recaudacion de
fondos.

Proyecto “Emprendedores por el Cambio Social”

69. La Alianza siguié asociandose con la Fondazione CRT y el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Italia para la segunda edicién del proyecto denominado
“Emprendedores por el Cambio Social” (antes conocido como “Jovenes
Emprendedores de Europa y el Mediterraneo e Interculturalidad”), con el propdsito
de ampliar el proyecto y su ambito de actividades en relacion con 2013.

70. EIl objetivo general del proyecto es potenciar a los jovenes para reducir la
marginacion y crear sociedades inclusivas a través de empresas sociales. Este
objetivo contribuye a fomentar el desarrollo socioeconémico de la regién
euromediterrdnea. El proyecto consta de tres elementos principales: a) un programa
de formacién de una semana sobre la prevencion de los conflictos y la planificacion
y gestion empresariales; b) asignacion de mentores expertos en la materia durante
un periodo de nueve meses;y c¢) una plataforma en linea para mantener intercambios
con pares y posibles asociados. La formacién seguira una metodologia centrada en
el trabajo préactico dirigido por expertos, e incluird sesiones de apoyo entre pares, en
las que los jovenes participantes se prestardn ayuda reciproca para generar
soluciones a problemas comunes.

71. En octubre de 2014, se espera la participacién en el programa de 20 jévenes
emprendedores sociales, con el animo de lograr un cambio social positivo en sus
comunidades, reduciendo las tensiones relacionadas con la diversidad cultural y
religiosa, al tiempo que generan empleo. La seleccion se hizo tras una convocatoria
abierta de solicitudes anunciada el 2 de junio.

72. Los jovenes emprendedores de las ediciones de 2013y 2014 forman parte de la
red de exalumnos de la Alianza, a través de la cual formadores, mentores y pares
intercambian las lecciones extraidas y las herramientas préacticas, referentes a los
aspectos tanto empresariales como sociales de las empresas de indole social
respaldadas por el proyecto “Emprendedores por el Cambio Social”.

73. Pordltimo, la Alianza y sus asociados colaboran en la creacion de un fondo de
apoyo a los emprendedores mas pujantes para transformar la red de exalumnos en
una incubadora de empresas sociales, llevando asi el emprendimiento social y el
empoderamiento econémico a las comunidades marginales de la regiéon del
Mediterraneo.

Escuelas de verano

74. En agosto de 2013 la Alianza organizo, en colaboracion con la iniciativa La
Educacion ante Todo, la edicién mas reciente de la escuela de verano de la Alianza,
dedicada a explorar las competencias para una ciudadania mundial, que se celebrd
en Tarrytown (Estados Unidos). Un total de 100 jovenes, en representacion de 97
paises, fueron seleccionados para participar en seminarios sobre negociacidn,
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promocion y redes sociales a favor del cambio social. Participaron en el programa
un total de 27 oradores, formadores y facilitadores.

75.  Un acto destacado de la escuela de verano fue la visita a las Naciones Unidas,
en el curso de la cual los participantes se reunieron con el Vicesecretario General y
otros funcionarios de la Organizacion. Los participantes consolidaron su
conocimiento de otras culturas y creencias, y adquirieron herramientas practicas
para reforzar y mantener su impacto como activistas, periodistas, promotores del
cambio y lideres de sus comunidades. Su estancia también les permiti6 tejer una red
de personas con ideas afines, junto a quienes emprender iniciativas comunes ante
retos apremiantes. En la encuesta, el 96% de los participantes consideré que los
contenidos habian sido Gtiles y que habian contribuido a mejorar sus capacidades.

76. En agosto de 2014 la Alianza, aprovechando la continuacion de su asociacién
con La Educacién ante Todo, celebrard una segunda escuela de verano dedicada a
los jovenes por el cambio. Ya se ha seleccionado a un total de 75 jovenes
procedentes de otros tantos paises, que representan toda una variedad de creencias y
culturas, para participar en talleres centrados en temas como la reduccion de los
estereotipos, las tensiones basadas en la identidad y la creacion de alianzas
utilizando herramientas especificas. De conformidad con el enfoque de la Alianza de
reconocer la capacidad de los jovenes para ayudar a consolidar la paz y promover el
cambio social, el 50% de los formadores y facilitadores seleccionados tienen entre
18 y 35 afios de edad.

Innovacion y campafias

Premio ala Innovacion Intercultural

77. En 2011, la Alianzay el Grupo BMW presentaron el Premio del Grupo BMW
a la Innovacion Intercultural, en apoyo de la Alianza de Civilizaciones, con los
auspicios de las Naciones Unidas (también conocido como Premio a la Innovacion
Intercultural). El Premio se otorga a proyectos innovadores y sostenibles de todo el
mundo que fomentan el didlogo, promueven el entendimiento intercultural y
contribuyen a la paz y la prosperidad. A través de esta asociacion, la Alianza y el
Grupo BMW ofrecen sus expertos, tiempo y recursos para asegurar el crecimiento
sostenible de los proyectos que reciben su apoyo. La Alianzay el Grupo BMW han
renovado su colaboraciéon hasta finales de 2015.

78. La Alianzay el Grupo BMW movilizaron recursos financieros e institucionales
en apoyo de los diez proyectos ganadores del Premio en 2013. Los proyectos,
procedentes de Australia, el Canada, Filipinas, Hungria, la India, Israel, Italia,
Kenya, Marruecos, México y el Estado de Palestina, trataban cuestiones
relacionadas con la juventud, la migracion y la integracion, la sensibilizacién
intercultural, la educacion, las artes, los medios de comunicacién y la tecnologia de
la informacion.

79. Ademas de un total de 100.000 ddlares en premios, la Alianza presté a los
galardonados apoyo técnico, como programas de formacién y capacitacion, apoyo y
orientacién especificos, reconocimiento, visibilidad y participacion.

80. El procedimiento de evaluaciéon permitié observar que, un afio después de
ganar el Premio, nueve de cada diez organizaciones habian consolidado su labor y
ampliado considerablemente sus operaciones. El nimero total de beneficiarios de
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los proyectos pas6 de 117.620 en 2012 a 219.348 en abril de 2014, lo que representa
un incremento del 148%.

8l. En enero de 2014, la Alianza puso en marcha un nuevo proceso de
presentacion de solicitudes, lo que resulté en 605 solicitudes de mas de 100 paises
de todos los continentes. Un jurado internacional de expertos esta estudiando las
solicitudes, y los resultados se presentaran en el Foro Mundial de Bali.

AppPEACE

82. Aprovechando el éxito de “Create UNAOC”, iniciativa de 2012-2013, la
Alianza se ha asociado con el PNUD para presentar en agosto de 2014 la iniciativa
appPEACE, concurso mundial que ofrecera la posibilidad de establecer y
promocionar aplicaciones mdviles y juegos digitales como plataformas para
sensibilizar y facilitar el entendimiento intercultural y, de tal modo, contribuir a
prevenir los conflictos. Teniendo presente que en algunas partes del mundo es mas
facil acceder a Internet a través de los teléfonos inteligentes de lo que resulta
acceder a agua no contaminada o a instalaciones de saneamiento, el objetivo de
appPEACE es facilitar la distribucién de aplicaciones y juegos que fomenten una
cultura de paz. Ademéas del PNUD, otros asociados en este proyecto son el
Massachusetts Institute of Technology y la organizacién Games for Change.

Programacién dirigida a exalumnos

83. Como se recomendaba en el documento de examen estratégico para 2013-2018,
los beneficiarios de los programas de la Alianza en los ambitos de la juventud, los
medios de comunicacion, la educacion, la migracion y las iniciativas inte rsectoriales
deben confluir en una Unica red que les permita compartir sus conocimientos
especializados, desarrollar proyectos conjuntos y aprovechar al maximo el impacto
de su labor de promocion del entendimiento y la cooperacion interculturales.

84. A modo de seguimiento, en diciembre de 2013, la Alianza y el Grupo BMW
presentaron una plataforma en linea para lideres interculturales, concebida para que
los exalumnos de la Alianza puedan compartir conocimientos y herramientas e
interactuar en vivo y en directo. En junio de 2014 se habian unido a la red cerca de
300 antiguos participantes de PLURAL+, el Premio a la Innovacién Intercultural, el
Fondo de Solidaridad para la Juventud, el programa de becas y el proyecto
“Emprendedores por el Cambio Social”.

Actividades de divulgacion y comunicacion

85. Todos los proyectos e iniciativas que la Alianza lleva a cabo con sus asociados
contribuyen a sus esfuerzos de divulgacién y comunicacién. Estas actividades y
proyectos, que recurren a campafias mundiales para lograr mayor participacion y
visibilidad, estan dirigidos a organizaciones comunitarias, periodistas, jovenes y
participantes en el programa de becas. Los foros mundiales de la Alianza son los
principales acontecimientos que sirven como plataforma fundamental para el
dialogo intercultural y que atraen la atencién de los medios de comunicacién de
todo el mundo.
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VI.

86. Desde 2014, las reuniones peridédicas que el Grupo de Amigos celebra en
Nueva York estan abiertas a las organizaciones de la sociedad civil y a los medios de
comunicacion. Ademas se retransmiten en directo por la Televisién de las Naciones
Unidas, lo que contribuye a la visibilidad y difusion de la Alianza dentro y fuera del
sistema de las Naciones Unidas.

87. Durante las misiones oficiales del Alto Representante, sus discursos
inaugurales y conferencias pronunciados en instituciones académicas de renombre y
otros foros intelectuales lograron atraer la atencién de diversos medios de prensa,
radio y televisién, como la radio y televisién de la BBC, RAI TV, Al Jazeera,
L’Espresso, Asharg Al-Awsat, Al-Watan y Al-Raya, todos los cuales entrevistaron
personalmente al Alto Representante.

88. Ademas, se celebraron varias mesas redondas con representantes de los medios
para poner de relieve la labor y la mision de la Alianza. Esas actividades recibieron
mayor difusién a través de los comunicados de prensa y anuncios a los medios de
comunicacion transmitidos periddicamente por el equipo de prensa de la Alianza a
través de la red de periodistas acreditados ante las Naciones Unidas, entre otras vias.

Gobernanza: Fondo Fiduciario de Contribuciones
\oluntarias y dotacion de personal

89. Anpesar del papel crucial que desempefia la Alianza y de la expansién de sus
actividades, los recursos a su disposicion siguen siendo muy limitados, ademéas de
muy insuficientes habida cuenta de sus objetivos. A ello se afade la casi
imposibilidad de prever la futura entrada de recursos. En los Gltimos afios, las
contribuciones para fines generales (operaciones basicas) han seguido dis minuyendo
de forma pronunciada, en tanto que se han incrementado las contribuciones para
fines especificos (asignadas a proyectos). La disminucién de los fondos para fines
generales determina que sea imposible planificar estratégicamente, o investigar
posibles nuevas actividades, y deja a la Alianza en una posicién reactiva a expensas
de los intereses inmediatos, a veces fugaces, de los donantes.

90. En elejercicio presupuestario de 2013, los gastos efectivos se mantuvieron en
4,1 millones de ddlares. Se hicieron llamamientos a favor del apoyo continuado al
Fondo Fiduciario de Contribuciones \Wluntarias de la Alianza, mediante una carta
oficial del Alto Representante enviada en febrero de 2014 y otra del Secretario
General enviada en junio del mismo afio.

91. La dotacion de personal se mantuvo a un nivel acorde con el de 2013. La
ampliacion de las asociaciones con entidades del sector privado ha permitido cierto
grado de flexibilidad en la utilizacion de los fondos aportados por aquellas, en
particular en cuanto a la prestacion de los servicios de personal necesarios.

92. Por otra parte, el Alto Representante esta realizando una valoracién de la
actual estructura de la Asamblea de Asociados con vistas a crear formaciones mas
pequefias y estratégicas de Estados miembros dentro del Grupo de Amigos, que
permitan la celebracion de consultas periddicas de asesoramiento. También esta
estudiando la posibilidad de crear una junta consultiva integrada por miembros del
sector privado, los circulos académicos y la sociedad civil.
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VII.

Conclusién

93. En 2013, el Alto Representante se centr6 en el proceso de consolidacion y
fortalecimiento de la Alianza de Civilizaciones, partiendo de los logros de afios
anteriores, al tiempo que determind las mejoras del funcionamiento y la gestién de
las operaciones de la Alianza, y explord nuevas prioridades. Todo culminé en el
documento de examen estratégico para 2013-2018, aprobado por el Grupo de
Amigos en septiembre de 2013. Al mismo tiempo, el personal siguié adelante con
las actividades y programas. El proceso de consolidacién seguird después del
periodo a que se refiere este informe a medida que el Alto Representante vaya
logrando el equilibrio adecuado entre las distintas actividades.

94. Los esfuerzos de la Alianza para integrarse en la Secretaria fueron bien
recibidos. Los vinculos institucionales se reforzaron siempre que fue posible y se
forjaron otros cuando resulté necesario. Se revisaron las relaciones ad hoc, que se
transformaron en verdaderos vinculos institucionales cuando surgié la posibilidad.
También se intent6 aprovechar en mayor medida las posibilidades de colaboracion
de la reducida plantilla de la Alianza, y se realizaron mas operaciones conjuntas.

95. Ademas se hizo mayor hincapié en la necesidad de mejorar las técnicas y
procesos de gestion de proyectos, y se prest6 méas atencion al seguimiento y
evaluacion efectivos de las actividades de programacion. La formacion del personal
estaba prevista para el segundo semestre de 2014, y se ha puesto en marcha un
nuevo proceso de revision para evaluar adecuadamente las propuestas de proyectos
y eventos. En este sentido seran esenciales las iniciativas de la Alianza para reforzar
la disciplina, la orientacién y la coherencia.

96. La Alianza sigue buscando fuentes adecuadas, regulares, fiables y previs ibles
para la reposicién de su Fondo Fiduciario de Contribuciones Woluntarias. Aunque se
esta haciendo lo posible por mejorar las relaciones con el sector privado, la Alianza
debe contar también con el apoyo habitual de los Estados Miembros. La
financiacién privada puede venir a reforzar, pero nunca sustituir, dicho apoyo.
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