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Temas 25, 68, 124, 126 y 129 del programa
LA SITUACION EN CENTROAMERICAt
AMENAZAS A LA PAZ ¥ LA SEGURIDAD
INTERNACIONALES E INICIATIVAS
DE PAZ
EXAMEN DE LA APLICACION DE LA
DECLARACION SOBRE EL FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD INTERNACIONAL
ARREGLO PACIFICO DE CONTROVERSIAS
ENTRE ESTADROS
INFORME DEL COMITE ESPECIAL FARA
MEJORAR LA EFICACIA DEL PRINCIPIO
DE LA NO UTILIZACION DE LA FUERZA
EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES
INFORME DEL COMITE AR HOC PARA LA
ELABORACION DE UNA CONVENCION
INTERNACIONAL CONTRA EL
RECLUTAMIENTO, LA UTILIZACION,
LA FINANCIACION Y EL ENTRENAMIENTO
DE MERCENARIOS

Carta de fecha 20 de octubre de 1984 dirigida al Secretario General por
el Representante Permanente de Nicaragua ante las Naciones Unidas

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia en ocasidn de remitirle el
documento titulado "Operaciones Sicoldgicas en Guerra de Guerrillas® preparade
por 1a Agencla Central de Inteligencia de los Estados Unidos de América (CIA) L/
especialmente para ser usado por las bandas de mercenarios que bajo el patrocinio

directe y abierto del Gobierno norteamericano tratan de derrocar al Goblerno de mi
pais.

1/ Disponible en inglés y espaficl solamente.
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El documento, cuya autenticidad ya ha sido confirmada por diferentes
instancias oficiales norteamericanas, es un instructivo para la comisidn de
asesinatos, secuestros, asaltos y otras actividades delictivas contrarias tanto al
derecho internacional como a las propias leyes de los Estados Unidos, entre las que
destaca el Decreto Ejecutivo 12333 del 4 de diciembre de 1981.

La preparacidn, publicacidn y distribucidén del manual “Operaciones Sicolégicas
en Guerra de Guerrillas® ha sido condenada por diversos sectores de opinidn piblica
del pueblo norteamericano y de la comunidad internacional y ha merecido el repudio
de numerosos congresistas norteamericanos, en contraste con la actitud de altos
funcionarios de la Administracidn del Presidente Reagan, quienes al admitir la
paternidad del documente adjunto han pretendide restar importancia al hecho
aduciendo que se trata de un manual preparade por funcionarios de bajo nivel de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) o de constituir una primera versidn, después
revisada, todo lo cual ha sido desmentido por declaracicnes de los mismos
contrarrevolucionarios.

Esta actitud oficial norteamericana hace pensar que las investigaciones
ordenadas por el Presidente Reagan y que serdn llevadas a cabo por diferentes
instancias de la misma CIA, no son mas que una tdctica de muy dudosos resultados
para trangquilizar a la opinién pdblica norteamericana.

Lo clerto es, Excelencia, que el referido documento representa fielmente la
filosof{a del actual Gobierno de los Estados Unidos de América y es un reflejo de
sus concepciones sobre el respeto al derecho internacional y a la Carta de las
Naciones Unidas. Refleja igualmente los reales objetivos gue el Gobierno de los
Estados Unidos persigue a través de su guerra sucia en contra de Nicaragua.

Finalmente, solicito a vuestra Excelencia, se sirva hacer circular la presente
carta ¥ su anexo como documento oficial de la Asamblea General, dentro de los
temas 25, 68, 124, 126 y 129 del programa del periodo de sesiones, y del Consejo
de Seguridad.

{(Firmado) Javier CHAMORRO MORA
Embajador
Representante Permanents de Nicaragua
ante las Naciones Unidas
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PREFACIO

La guerra de guerrilias 5, esencialmente, una
guerra politica. Pos eso, su area de operaciones ex-
cede los limites territoriales de 12 guerra conven-
cwonal, para adentrarse en el mismo ente politico
por excelencig: el “animal paliuco”™ que definié
Arnstoleles.

Efectivamente, el ser humano debe g2r consic?
rado como 2{ objetivo prioritario en una Ju.-r
politica. ¥ concebido como e! blanco militar - . 4
guerra de guerrillas, el ser humano tienz su puni.
mas criuco en la mente. Una vez alcanzada su mer.-
te, ha sido vencido el “animal politico,” sin recibir
necesariamente, balas.

La guerra de guerrillas nace y trece en un sm-
biente politico; en el cambate constante por domi-
nar e52 drea de mentalidad politica gus es inheran-
te a todo ser humano, y que colectivaments cons-
tituye el “ambiente” en que se musve la guerra de
guerrillas, y que es en donde precisamients, 3o dafi-
ne su triunfo ¢ fracaso.

£3ta concepcion de 1a guerra de guerrilias como
guerra politica convierte 2 125 Operaciones Sicolbgi-
cas en el factor determinante de los resultados. El
blanco e3 entonces, a3 mentes de Ia poblacidn; de
toda la pobiacién: Nuesiras tropas, las 1ropas sne-
migas ¥ & aoblacién civil.

Este fib1o &5 un manual para ¢! entrenamionto de
guersilleros en Operaciones Sicolbgicas, y as aplice-
€iGn al caso concreto de la cruzada cristiana y de-
mocritica que estan litvondo en Nicaragua fos
Comandos de la Libertac:

iBisnvenidos)
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135, ¥ ejercen cresibn social en lcs miembras délb
les para desermnpefiar un mejor papel en entreva-
mientos futuros 0 en acciones de combate. La vri-
uca de si mismo 3 en 18rminos gde su contribucion
0 %sliaz en su contribucidn » la causa, al movimien-
‘10, a ia lucha, 8c; ¥ da un compromiso individual
positivo a la misibn del grupo.

E) resultado deseadio &5 un guerriliero gue per
suasivamenis pusda justiticar sus actos cuandd s2
encuenir en CONActo con cualguier miembr: del
Pushio de Nicaragua, ¥ sspecialmente con &l @ :mo
v sus compalfieros guerrilleros en soporiar las v :isi-
tudes de is guerra de guerrilias. Es1o significa que
cada gusrrillero sera persuasivo an su comunicacibn
cara a cara — propagandisia - combatiante —- en u
contacto con al puebio; deberk estar an capacitad
de dar 5 6 10 razones WOnicas de por gué, pur
epmplo, un campasino debe darle tala, aguja & hilo
para remendar ns ropgas. Cuando sl guerriliaro se
comporia en axta forma, la propaganda anemiga
jamnis logrard hacer de &1 un enemigo ante los ojos
de la poblacion. También significa que el hambre,
o fric, la fatige y la inzeguridsd wndrén un signi-
ticado, sicolbgicaments, a la causa de la lucha, por
1a arisntacibn constanta.

3- Propaganda Armada

La propaganda armada incluye cada acto ejecu-
1ado, y la buena imoresion gue esta fuerza armada
cause resultlard en actitudes positivas de ia pobla-
con hacia e3a fuerza; y no incluye adoetwrinamiento
forzsdo. La propaganda armada mbjora sl compor-
tamionto da la poblacibn hacia el autor, y no se
l:wa aia fuerza.

£sto significa que una unidad armada guerriiiera
en un poblado rural no dard la impresion de que

1a5 armas son su fuerza sobre los campesings, sing
que ellas son la fuerza de los campesinos contra

. ¢! gobierno sandinisiz de represién. Esto 3o logra

mediante una identificacion sstrecha con la pohia-
cidn, como sigue: colgando las armas y trabajando
junto con ellos en sus cultivas, on la construccibn,
en la recoleccibn de grancs, en ia peics, etc; expli-
caciones a ios hombres jOvenes acerca de las sma
bisicas, por ejamplo, dasies un arma descaigads y
permitiries tocarla, verls, etc., describiendo en una
forma rudimentaria su funcionamiento; describir
can sloganes simples, cbmo las anmas servirén a)
pueblo para ganar su libertad; exigir las demandas
del pueblo por hospitaias y aducacion, raducir los
impuesstas, ete.

Todos es102 ectos tienan como objstivo crear
una identificacion de! puebio con las armas v los
guerrilleros que 1as flevan, a fin de qua [a pobiacion
sienta de que las armas 3o0n, indirectaments, sus
armas para protegeries y ayudaries en Iy luchs
contra un régimen de opresién. El tarror implicito
siempre acompafia a I3 armas, ya que la gente in-
ternamente esta “‘consciente” gque pueden ser
usadas contra ellos, sin embargo, mientras la
coercibn explicita se avite, pueden lograrse actitu-
des positivas de la presencia de guerrilleros armados
dentro de la poblacibn.

4- Equipos de Propaganda Armada

Los Equipos de Reppaganda Armada (EPA) se
forman par madic de una seleccién cuidadosa de
guersitieros persuasivos y altamente motivedos, que

8
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de 200 a 300 agitadores, 38 puede
- 3 crear una demos-
tracion sn la cual I0,0W.ZO,ml‘mtom::

7- Apoyo de Contactos con sus Raicas en ia
Realided.

b1 3povo de contactos locaies que conacen
A sus raices se alcanza mediante ::
;:pl:tncm de 133 debilidades socisles y politicas
St comtation s oo Con guerfilleras propagan-
e omatianses P1opegunda arinad, exuipos de
. amada, organizaciones de fachada y
o EL Bors proppnditecomutints s
" un programa continuo de adoctrina-
ety moivacin. o wakin s mian
it pushio o grande y justiciero de
NSO Movimaento ante o8 ojos de todos los
Mcaraguenses y del mundo. Al identificarse con
‘mm pueblo, sumentard la simpatia hacia nues-
movimiento, o que redunderd en un mayor
spoyo de s pobiacidn hacia los comandos de la
La A mdoumtmawm.n‘lm’
de identificacidn armada extenderd este proceso
criatiancs, del puebio con o3 guerrilieros
proporcionando
contra o réoe " punios convergentes
Los Equipos de P“'ﬁ;::"w Armada
dol pals. Tambiter eouoyarritas en todas las dreas
oldon” de nusestro moviminng . o 01 Y
El Mrollo”: ';:m *m‘;‘
fachada orgapizacipnes de
12 &0 UNa guerra de guerrillas dara a nuestso

movimienio la capacidad de crear el efecto de
“punta de latigo™ dentro de la poblacion, cuando
se dé la orden de fusion. Cuando 'a infilteacion y
&} control subjetivo interno se han desarrollado en
forma paralela a otras actividades guerriliesas, un
comandante nuestro podrd, literalmente, sacudir 1a
estnictura sandinista, y reemplazasia.

Las reuniones ¥ asambleas de masas san la cul-
minacibn de una amplia base de apoyo snue 153
poblacion y se dh on lus fases posteriores de ia ope-
racibn. Esio £3 ¢l momento en que e puede lograr
e} derracamiento y nussta ravolucion pusda qus-
dar s! descubierio, requiriendo ia colabosacibn
estracha de toda ia poblacibn del pzis, y de con-
tactos con sus rafces en la raalidad.

El estuerzo tictico en Ia guerra de gusrritlas astd
dirigido a las debilidades dal enemigo y a destruir
su capacidad militar da resistancia, y debe de ir pa-
ralslo con un esfuarzo sicoldgico para dabilitar y
destrulr su capacidad socio-politica al misma tiam-
po. En la guerra de guersiliss mis que sn ningan
otro tipo de ezfusrzo militar, las actividades sicolbgi-
cas do sar simultineas con 1as militares, 8 fin

de lograr 103 objetivos dessados.
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La unificacion de la nacidon es nueitra meta. Esto

ugnifica que (a derrota de 1as fuerzas armadas san-
histas &3 nuestra prioridad. Nusstro movimiento
wnsurreccional o3 una plataforma politica pluralista,
desde la que nosotros nos hemos determinado
ganar {a libertad, la igualdad, una economia mejor
con facilidades de trabajo, un nivel de vida més alto
Y una democracia verdadera para todos las nicaras-
QUONLS 3N BRCAPCION.
- Proporcionar a cada guerrilisro un entendimien-
1o claro acerca de ia lucha por la soberania nacio-
nal contra ¢l imparialismo somiético-cubano. Las
guim de discusibn conducirdn a 103 guerrilleras pa-
ra Que vean s injusticias dal sistema sandinista.
- Demostrar a cada guerriliero 12 necesidad de un
busn comportamiento para ganarse ol apoyo de la
poblacidn. Los guias de discusibn deberdn de con-
vencer & los gusrrilieros que la actitud y opinidbn de
poblacibn jusga un papei determinante, porque l2
victoria 3 imposible sin s! apoyo popuiar.

La critica de 3l mismo serd en términos cons-
tructivos que contribuyan a ia misibn del mowi-
miento, y Que proporcionard a los guerrilleros el
convencimiento de que tienen una rasponsabitidad
individusl constante y positiva sn la misidn dal

£) mérodo de instruccibn serd:

a) Division de la fusrza gusrrillera en sscuadras
para discusionss ds grupo, incluysndo elementos
de mando y apoyo, siempre que la situacidn tictica
0 permita. La integridad da (as unidades pequefias
58 debe maniensr cuando $& desighen 83105 grupos.

b) Asignar un cuadro politico an ia fusrza guerri-
llera a cada grupo para guisr la discusidn. El lider
des escuadra debs ayudar al cuadro a fomentar of as-
wdio y is sxprasidn de pensémisntps. Si no hay
16

suficientes cuadros polfticos para cada escuadra o
destacameato, los lideres deben gular las discu-
siones, y los cuadros disponibles visitar grupos
alternos.

c) E3 conveniente que e cuadro {0 el lider), gule
la discusibn en un ¢.upo para cubsir un numero de
puntas y llegar a una conciusibn correcta. Los gue-
rrilleros deben sentir que fue su dacisibn libre
y propin. El cuadro debe servir como un maestro
particuler. El cuadro o lider no actusrd como
conferenciante, pero ayudaré a los miembros del
grupo a estudisr y expreaar sus opiniones propiss.

d) El cuadro politico hars al final da cade discu-
sibn, un resumen de los puntos principales, ltevén-
dolos a las conclusiones correctas. Cualquier dife-
rencia seria con (o3 objetivos del movimiento, debe
ser notada por ¢! cuadro y reportada al comandan-
te de la fuerzs. Si fuese necesario, se llevarh a cabo
una reunibn combinada de grupos, y el squipo de
cundros politicos explicardn y ractificarén ef
malentendido.

e) Conducta democrética por 103 cusdros politi-
cos: vivir, comer y trabajsr con fos guerrilleros, y
si es posible, luchar a su lado, compartiendo sus
condiciones de vidz. Todo esto propiciard ia com-
prensién y el esplritu de caoperacibn que ayudark
an {a discusién e intarcambio de idess.

f) Realizar discusiones de grupo sn puehios, y
dreas de operaciones cuando 3ea posible con pobla-
cibn civil, y no limitarlos a 105 campamantos o
bases. Esto se hace para enfatizar Ia natusaieza ra-
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wvolucionaria de Ja lucha y para demostrar que las
guerrillas identificadas con los objetivos del pueblo,
se mueven dentro de la poblacion. El guerriliero s
proyecta heciz Ia gente, como #f cusdro politico
hacia ol guerrillero, y deben de vivir, comer y traba-
jar punios para realizar una unidad de pensamisntos
revolucionarnios.

Los principios parz las discusiones de grupm
guerriliaros y cuadros politicos son:

- Organizar grupos de discusion a nivel de dmta-
camento o escusdra. Un cuadro no pusde mtar
sguro de is compransitn y aceptacibn de los con-
ceplot y conclutiones por parie de los guerrilieros
en grupos grandes. En un grupo del tamafio de une
escundra de 10 hombres, o picio y control de lasi-
wacitn e3 mayor. De esta torms, todos i3 alum-
nos participardn en un in@rcambio entre ellos: o)
lider politico, ef lider de! grupo, y también el cus-
dro politico. Se dard especial atencién a la habili-
dad indhvidual de discutir 1oz obmstivos de Is lucha
insurreccional. Cusndo un guerrillero exprese su
opinibn, estard interesado en escucher 123 opiniones
de otros, dando como resultado la unidad de pon-
sarniento.

- Combinsr los difsrentes puntos de vists y liegar
3 un criterio o conclusibn comun. Ests e2 is tares
miz diticil de un cuadro guerritiero politico. Oes-
puds de las discusiones en grupo de o3 objetivos
democriticos del movimiento, el jefe del equipo de
cuadros politicos de 1a fuerza guerriliera debe com-
birar a3 conclusionss de i3 grupos individuales en
a:;rmmm general. £En una reunibn con todos los

grupos de discusiones, &l cusdro proporcionarh fos
puntos principales, y los guerrilieros tendrén Ia
oportunidad para sclarer o modificar sus puntos
de vista. Para lievar esto a cabo, se resumirén las
contlusiones en forma de consignas, siempre que
sea posible.

- Encararse con honestidad a los problemas nacio-
nales y locales de nuestrs fucha. Los cusdros politi-
cos deben estar siempre preparados pars discutir
soluciones & o3 problamas obsenados por o3 gue-
rrilleros. Dussnte lss discusionss, los guerrilieros e
deberdn guisr por los tres principios siguientes:

-~ Libertad de pensamiento.
- Libertad de exprasibn.

-- Concentracitn de pensamizntos en los cbjetivos
de la lucha democritics.

El resultado que 99 dems o3 un guerrilisro qua en
forma persussiva pueda fintificar todos sus actos
cuando esté en contacto con cusiquier miembro
del pusbio, y especialmente consign mismo y con
sus compafieros guarriileros soportendo i vickite-
des en s guerra de guerrillas,

Esto significa qua cada guerriliero llegerk ¢ Bner
uns efectiva persumion cars 8 CATS COMO PrOPAgEn-
dista-combatiente en m contacto con is gente, ol
punto de dar de 5 a 10 razones lbgicas, de) por gué,
por ejemplo, yp campesino debera darle un pedezo
de tela, 0 agujs e hilo para rernendar suz ropas.
Cusndo un guerriliero se comporta de esta maners,
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£l haber \eventado ol campamento con ¢} exhserzo
vy cooperacibn de todos, fortalece el espiritu de
cuerpo. E1 guerritiero estard inclinado entonces,
hacia is unided de pensamientic sn los obistivas
dernncrdticos,

5. inwraccibn con o) Pusbio

Para asegurarse e} apoyo popular, aem_:na! para
el buen desarrolio de la guerra de guermrilies, fos
lideres deben inducir a una interaccidtn p?ﬁ}l’ul
entre 103 civiles v 103 gusrrilieras, por o principio
de "vm.cmmvuabliamﬂp»blo”.?mmtw
ner control de esta activided. En discusiones de
grupas, los lideres y 103 cuadros politicos deberén
dar énimsis a identificerse positivermante con b

", )
mﬂo e3 racomendable hablar de-planes ticticos
militares en disasiones con personas civiles. £l
anemigo comunisia debe sar sfialado como el ene-
migo nimero uno dal pushio, y COMD uNs MNANE-
za secunderia contra nuestras fuerzas guerrilieras.

Siemprs que 3 1anga oportunidad hay que e3co-
ger grupos de slementos Qus 1ENGAN UTA .altn car-
cientizacitn politica ¥ un alto comportamiento d_u—
ciplinerio en sl 1rabsjo a dessrroliar, Para M7 anvia-
dmalahmmwinmaﬁnammwhqm
paganda Mmmmmwmfdra
ia gense por medio de! diklogo en'enfrentamientos
mnmmmmmmmm»
pios oe:

- E1 respsto a) deracho humano y » 1a propiedad

siena.
Y /4

Ayndar 8 s gente en trabajos comunitasios.
- Pioweger 3 Ia gente de las agresiones comunisizs.

- Emefiar o) puebio higiene ambiental 0 2 leer, etc.,
» lin de ganarse su confianzz, 10 que redundara en
s mwjor prepancidn  ideolfgica democritica.

Este actividad motivasé la simpatia del campesi-
N0 pAE NUESIFD movimiento, quien de inmediato
pasard a ser uno de los nuestros, mediante apoyo
loglstico, cobertura ® informacién de inteligencia
sobse el enemigo o participacion en combates. Los
guerrilleros teben de ser persuasivos 2 través de I
palabra y no imperativos con las armas. Al compos-
taras de 2318 maners, Ia gente se sentira respetads,
eitard mis inclinadz 8 aceptar nuestro mensaje y s2
consolidard ol apoyo popular.

En cualquier {ugar en que s8 conduzcan opera
ciones thoticas de guerrilla en areas populosas, a es-
cuadra deberd realizar acciones sicologicas paratelas
» fam3, debiendo preceder, acompaiiar v consolidar
e} objetivo comin, y explicar a toda la gente acerca
de nuestra lucha, justificando que nuestra presencia
3 para dar paz, libertad y democracia 2 todos los
nicaraguenses sin excepcidn, y explicando que
nuestra lucha no £3 en contra de los nacienales, 5)-
no en contra del imperialismo ruso. Esto servira pa-
2 asequray mayores Jogros sicologicos que aumen-
ten in3 operaciones thcticas del futuro.

€- Conclusiones
Ls naturalezs del ambiente en guerra de

guerrillas, no permite facilidades sofisticadas para
23
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am”anpmpmmmm
awummumym
ia que debemos de usar cada vez qus 588 posible,

durante o! proceso de ia hucha.

111 PROPAGANDA ARMADA
1- Gensralidades

Fracuentements, existe al ma! antandido sobre
1a “propaganda armada”’, de qus esta tictica ssuna
compulsion de Ia ganta con armas. £n realidad, no
incluys compulsibn, pero el gusrrillazo dabe saber
muy bisn los principios y métodos de eata tactics,
El objstivo de asta seccitn 3 dar al estudiants
guertitlero un entendimiento da Ia propagands ar-
mads qus dabe de ser usads, ¥ qua podré splicarm
on guarra de guarriliss.

2- ldentificacién Estracha con ol Pushio

La propaganda scrmads incluyas todos los actos
sjecutados por una fuerza armada, cuyos masultados
majoren 1a actitud dal pushioc hacia esta fusrzs, v
no incluys el adoctrinamisnto forzado. Exta es res-
lizada identificdndose sstrachamente con ! pusblo
an cusiquier oportunidad. Por sjamplo:

- Coigando (23 armas y trabajando lado a lado con
tos campesinos en el campo: construyanio, pes-
cando, acarreando agus, reparando tejados, etc.

- Cusndo ss trabajs con ia gents, los guerrilisrce
pusden usar slogans como: “mucha: manos ha-
ciendo cosas paquefias, parc hacidndoiss juntos™.

- Participsndo en 1ss*iaboras de! pusbio, s ests-
tiscs un fusrts 1220 entre silos y los guerriiiaros
¥ 8 12 vez 38 genazd S0pOrts pOpular para NUeStIo
movimiento. 25
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Durante los pativtiaies v otras operaciones cerca
de. 0 en medio de pueblos, cada guerriliero dehe
de ser res;elugs0 ¥ COrtes con la gente. Asimismo,
debe moverse con precaucion y sempre estar bien
preparado para luchar, st fuese necesario. Pero no
debe de ver siempre a tda le gente como enemiyo,
con sospecha o hosthidad  Aun en {a guenta, o3 po-
sible sonreir, reir y saludar a la gente. Verdadera
mente, 12 causa de nuestra base revolutionaria, la
razon porque luchamos es nuestro pueblo. Debe
mos de ser respetuosos con #llos en tordas las opor
tunidades gue s» presenten.

£En lugares y situaciones donde sea posible, por
ejemplo, cuando se esté descansando durante la
marcha, 103 guerrilieros pueden sxplicar ¢l manejo
de las armas » 105 yovene: y muchachos. Purden dar
un tusil descargedo, para que aprendan 8 armarlo y
desarmario; su uso, ¥ apuntar a blancos imaginarios
ya que ellos son reclutas potenciales para nuestras
fuerzas.

Siempre, 105 guernileros deben estar preparados
con siogans simples, para explicar al pusblo ya sea
en torma ocasional o intencional o) por qué de las
armas.

“Las armas seran para ganar 1a libertad, son para
ustedes”’

" Con armas podemos impones demandas tales
como hospitales, escuelas, mejores carreters y T

vicios sociales para 1a gente, parld ustedes”.

m"Nm % MMas son, en verdad, a3 armas del

puctiv, de ustedn™

“Con aunas pudemus  ceming €l 12gunen
sambny comunista y  Gevdlverle ol pueblo una
demmrmia verdodeia, para gque todos enygamos
opm tunidades econdmicas’”

Todo e3510 dobe de 381 diseiladD pare Trear ung
igentuticacifn del purbio con les amoes y 105 guarri
Hheios que las portan.  Por ulumo, debemos de ha
cerle sentir a1 purblu gue estamus pensando en
elios, y que [as armas son del pueblo, parmn ayuidar-
les y proteyestes de un iégimen comuniste, 1otahta
tio, imperialista . indiferente 3 les neceanixles de 14
poblatidn,

3. Tenror Implicito y Explicite

Una {uerza armada guerriliera siempue counllsva
un terror implicito, posque & pobleuion, s
decirlo on voz alta, siente temor de que [3s annas
puedan ser ysadas en su conlria Sin embeargo, 31 e}
terrar no se hace explicito, se purden esperar resul
‘tados positivos.

£n una revolucidn, el individuo vive bgjo una
amenaza continus de Jdafto e, 5 Ia policia del
gobiemo no puede poner un alko a 1as actividades
guorrilieras, fa poblacifn perderd la contianza en el
gobierno, que tiens la misién inherente de garant
zar |a sequridad ciudadans. Sin embargo, los guern
flevos deben de cuidsrse de no liegar 2 convertirwe
en tesror explicito, pyraue e310 resultaria en una

phrdida de} soporie populer.

En las palabras de un Yider del movimiento gue-
27
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miliero HUK, de lag isim Filipinas:

“La poblacibn siempre se impresiona por I
armas, mis no por el temor que d5tan causan, sing
por una senaacibtn de fusrza. Nosotros debsmos
prassniarnos frante a! pusbio, dindoles spoyo
COn PuSsIras Mas, 030 dard » sllos 8l mansje
de la ucha™.

£310 93, en pocas palabras, s ssencia de Ia pro-
paganda armnada.

Una fuerzs de guarrilla armada puede ocupar
todo uppoum«odudndmnm.qmmmml
0 relativaments pasiva sn el conflicto. Pasa condu-
< 1a propagenda armada de una forma efectiva,
simultbneaments debs de hacerss o siguients:

- Dastruir ias instalaciones militares 0 de policia,
Y temover s sobrevivientes a un “sitio publico”.

- Cortar todes ias lineas de comunicacion externas:
cablea, radio, meansajeros,

Establecer emboscadas, a fin de 1etrasar 109 8-
fuerzos en todas las viss de entrada posibles.

- Sgcqatm a wdo oficial y agentes del gabierno
sandinista, y sustituirios en “lugares pablicos” por
personal militar 0 civil de contianza para nuestro
movimisnto, ademds, liavar a cabo. lo siguisnte:

- Embm un Uibunal publico gue dependa de
1os mnlhrm, y recorrer &l pusbio o ciudad, » fin
d» reuniy a la pobiacibn para este acto.

n

.. Avergonzar, ridiculizar y humillar los “simbolos
personales’ del gobisrno de represion en prezancia
del pusblo, y fornentas la participacion popular por
madio de gusrrilieras dentro de la multitud,
gritando slogans y mofas.

.- Reducir la influencia de individuos afines al ré-
gimen, evidenciando sus debilidsdes y sacéndolos
fuers ds) pusbio, sin defimios plblicamants.

.- Mazciar a (0 guarrilleras dantro do {a potlacibn,
y demostras muy buena conducta por parte de
10dos 103 mismbras de s columns, practicande lo

siguisnte:

.- Se pagaré con moneda corrients por cualguiar
articulo qus e tomae.

- La hospitalidad ofrecida por # pusbio serd
acaptada y sa explotar ests oportunidad para lle-
var a cabo parsuasion cara a cars acarca de la luchs.

-- Deberén de hacer visitas de cortes(a a las perso-
nas prominsntes y de prestigio del lugar, tales co-
mo médicos, sacerdoles, maestros, aic.

- Los guarrilleros deben de instruir a ia poblacitn,
acarca de que a! finalizar el operativo, y cuando las
fuerzas de represibn sandinisia les interroguen, pue-
der. ravelar TODO sobrg. la operacion militar reali-
zada. Por ejempio, {a cisse de armas que usoen,
cuantos hombres flegaron, de qué direccitn lisgs-
fon y an que direccibn salieron, en fin, TODO.

-- Asimismo, indicar a I pobiacitn, Gua sn reunio-
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oes G e dhsousiones privadas, pueden o los
neoniurs e ks miormantes sandinistas, los gue
spim semovidos pmito ron Ins otros oficiales del
gOoM#Ino de represion.

Al tiever 8 rahn una reunion, concluirla con un
discurso de uno de los lideres o cuadros politicos
guerritieros { e mas dindmico), gque incluya refy-
rencias explicitas »:

- E) hecho de que los “enemigos del pusblo” los
oficiales 0 agentes sendinistas, no deben ser mal-
tratados a pesar de sus actos criminaies, mnque
12 fuerza guerriliera haya sufrido bejas, y que esto
e hm debido » 2 grnerositad de los guenilleros
crEnNanNosg,

- Dar una declmracién de agradetimisnto por s
“hospitalidad” de i3 poblacion, asi como hacerles
saber que sprecian grandemente los riesgos que
cOTTeIan cuando regrmen oz sandinistas.

- €l hecho de que el régimen sandinista, aungue
expiota al pueblo con impuesins, control de dine
10, granos y todos los sspectos de la vida publican
traviy e asociaciones, a 125 que son torzados a tor-
mar parte, no podsA resistir los atagues de nuestras
fusrzas guerrilisras.

- Hacer al purbio la promesa de que volverén pars
ssequrarse que las “sanguijuelas” del cégimen san-
thusta de represion, no podirdn impedir que nues-
113 guerrilla se integre con la poblacidn,

- U}'ta declaracitn repetida a ia poblacitn, en »f
;@Mo de que pueden revelar 10do scerca de st

visita Ge nuestros comandos, porgue nosotros no
tenemos miedo a nada ni 2 nadie, ni a los sovidticos
n 2 los cubanos. Hacer énfasis de que somos nica-
ragienses, que luchamos por 12 libertad de Nicara-
gua, ¥ por establecer un gobierno netament2

nicaraguense.

4- Armas Guerrilieras son |a Fuerzs del Pusbio
Sobre un Gobierno llegsl

La propaganda armada en éreas pobladas no da
fa impresion de que las armas son el poder de los
guerrilieros sohre el pusblo, sino de que las armas
son o poder del puebio contra un régimen de re-
presion. Siempre que sea necesario usar ls fuerze
ermada en una ocupacibn o visita 3 un pusbio o
sidea, los guerrilleros deberén de poner énfasis en
ssequrarse en este acto de:

Explicas 2 1a poblacién que en primer térming
esto s# hace para protegeries 2 ellos, al pueblo, y
no a $i MISMOos,

Admitr franca y publicamente que e3to 23 un
“acto de la guerrilla democritica”, con explice-
ciones apropiadas.

Que esta accidn; aunque no es deseabie, 3 nece-
saria porque el objetivo final de la insurreccion ez
una sociedad libre y democrética, donde los actos
de fuerza no s2an NECesMics.

La fuerze de las armas o3 una necesided provo-
cada por e sistema opresivo, ¥ dejard de existis
cuando las “fuerzes de justicis’™ de nuestro movi-
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Dtilizar 2l rechazo u odio potencial por parte de
12 mayoria de 12 poblacion afectada hacia e blanco,
sublevando a la poblacion y haciéndoles ver todos
103 2cto3 negativos y hostiles del individuo en con-
tra del pusebio.

Si 1a mayoria del pueblo da el 2poyo o respaldo
al blanco 0 sujeto, no tratar de cambiar estos senti-
tnientos por medio de ta provocacion.

- Diticultad relativa en manejar 2 1a persona que
sustituird al blanco.

La persona que sustituird al blanco, debe ser es-
cogida cuidedossmente, basado en:

- Grado de violencia necesaria para efectusr el
cambio,

- Grado de violencia aceptable por la pobiacibn
alactada.

- Grado de violencia posible sin caussr dafio o
peligro a otros individuos en el drea de) bianco.

- Grado de represalia previsible, por parte del
enemigo, hacia la poblaciin atectada v otros indi-
vidh0s on ot drea del blanco,

L; misidn de antitucidn det individuo deberd ser
sequida por:

Explicacidbn extensiva deniro de 1a poblacibn
sfectada del por qué hd necessbio para el bien del
puebio,

»

Explicar que la represalia sandinista es injusis,
indiscnminada, ¥ antes gue nada uns justificecidn
por 13 ejecucion de esia misibn.

Sondear cuidadosamentz la reaccién del pueblo
hacia 1a misibn, asi como controlar ests reaccidn
megurdndose que Ia reaccitn de Iz poblacitn ses
beneficiosa hacia {03 Comandos de i Libartad.

8 Conclusiones

La propaganda armada incluye tedos los ectes
ejecutados y ¢l impecto logrado por una fuerzs ar-
mada, que de comp resuitado actitudes positivas de
1a poblacion hacia esta fuerza, y no incluys adoctri-
namiento foszado. Sin embargo, I» propagende
stada o3 ol instrumento disponibis mis efactive
de una fuerza guerriliera.
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inn e e verhal pueds e 3 través de gestos, €O
mo s nuesiras menos en forma expresiva, movi-
msntes de espaida, expresiones de 12 cara, enfoque
de nuestra mirads y otros aspectos del “idioma de
currpo’’, proyecitando la personalided individual en
e e e

Har ot Tonw de Voz Apropiado. Si al dirigirse,
»! aehio se habla sobre (a fehicidad, se deberd usa
un tony fehiz. Sise habia de algo triste, el tono de
vor dehe ser de tristeza; 3l hablar de un acto he-
roicn 0 de valor, se hablark con voz animads, etc.

Sobre Todo, Ser Naturasl. Deberd evitarse el
hacer 1mitaciones de otros, ya tue la genie, 3
periaimente la gente sencilla, distinguen facil-
mente 3 un farsante. Se debera proyeciar la
perennatidand individual al dirigprse a la poblacibn,

1 “Djos y Didos” Dentro de Ia Poblscitn

El i apin de wformarniHn para inteligencia que
grrerard ol desplieguee de Equipos de Propaganda
Armada, nos permitira cubrir un drea grande con
niesiio3 COMaNGDs gue s convertizan on los 0jos
¥ uidos e Luestro movimiento dentro de la pobla:
Lom

1 on informes combinados de un programa de
Equipo de Propagenda Armada, nos proporcionard
delalles exartos sobre las actividaies enemugas.

La wformacibn de inteligennia ‘ohtenida por los
cuadrns de Eouipo de Propaganda Armada, debard

ser reportada 2 103 jefes. Sin embargn, hay gue
42

acentuar que 12 primera mision de los Equipos de
Propaganda Armada es Nevar a cabo operaciones
sicologicas, y no la obtencion de datos pars inte-
ligencia.

Cualquier informe de inteligencia s hard por
medio del contacto externc del Equipo de Propa
ganda Armada, para no compromeier a Ia pobia-
cibn.

Los cuadros de Propaganda Armada estan en ca-
pacidad de hecer io que otros en una campafia de
guersila no pueden hacer: Determinar personal-
mente el desarrolic o deterioro del apoyo popular,
y la simpatia o la hostilidad que el pueblo siente
hacia nuestro movimiento.

E! programa de Equipos de Propaganda Armada
adernds de ser muy efectivo sicologicamente, su-
menta la capacidad de la guerrillz en 12 obtencidn
y uso de la informacion.

Asimismo, e cuadro de Propaganda Armada
feportard a su superior la reaccion del puebio a Ins
trzansmisiones de la Radia 2 hojas volantes insu-
wecionales, 0 cusiquier otro medio de nuestn

propaganda.

Las expresiones o gestos de o3 0jos, d2 1a cars,
tono y tuerza de la voz y el uso de palabras adecua-
das, influyen grandemente en la periuasiton care &
cara con {a gente.

Con los informes de inteligencis suministrados
por 03 Equipos de Propaganda Armada, los cot‘n;t

—83-
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cubsertos que ejerzan vigilancia antes y después de
12 salida y en intervalos. Deberan de ser dos por i
menos, y feunyse en un punto predeterminado a
ung sefial, 0 ante cualquier accion hostil.

La meta del equipo e3 motivar a la poblacibn en
tera de un lugar, pero mantenerse constantements
conscienites de que existen grupos blancos defini:
dos dentro de esla configuracibn general del
publico.

Aunque se realicen reuniones en la pablacian,
los cuadros deberdn reconocer y mantenerse en
contacto con los grupos blancos, mezclindose con
elios antes, durante y despuds de ia reunion. £l
método de conduccion de este tipo de reunion fus
wnchuido en el tema de “Propaganda Armads™, y
seran cubierto en mayor detalle bajo el 2tuio de
"_Conuol de Reuniones de Masas y Demostra
ciones”’.

£l enfoque primordial de los cuadros de Propa
ganda Armada debera ser sobre los vecinos en el
poblado, donde sus conocimientos como formado
123 de opinidn pueden ser aplicados.

En las primeras visitas de identificacion con los
pobladores, los cuadros guerrilieros serdn cortesss
y humiides. Pueden trabajar en los campos o en
cuaiquier otra forma en que sus habilidades puedan
contrsbuir a mejorar e modo de vivir de 10s pobia
dores del lugar, gandndose su conhianza y hablando
con eilos, ayudandoles a repatar 1os cercos de sus
potreros, a la hmpia de loz mismos, colaborando en

i:;acumci(’m de sus anvmales; ensefiindoles a leer,

es deciz, conviviendo estrechamente en todos los
menesteres propics del campesino o dz la comuni-

dad.

- En su tiempo libre, nuestros guerrilieros deben
de mezclarse con l0s grupos comunitasios, y par-
ticipar con ellos en actividades patronales, fizstas,
cumpleadlos, y ain en velorios O entierros de algo-
no de los miembros de dicha comunidad; procurs-
vd departir tanto con personas adultas como con
adolsscentes. Procurard penetrar ai seno de ia fami-
fia, » fin de ganaise la acepiacibn y 1 confianza de
todos (o3 pobladoses de dicho sector.

Los cuzdros de Equipos de Propaganda Armada
dardn entrenamiento ideologico, meazclando estas
instrucciones con canciones folkiéricas vy al mismo
tiempo narrard historias que tengan algin atractivo
procurando que sean alusivas a actos herbicos de
nuestros antepasados. Tratard también de contar
actos de heroisme de nuestros combatientes en la
lucha presente, 8 fin de que los escuchas traten
de imitaslos. Es importante hacerles saber que exis-
ten otros paises en el mundo, donde Iz libertad v la
democracia hacen que los gobernantes se preocy-
pen por e! biensstas de su puebio, a fin de que jos
nifins tengan atencion médica y educacibn gratuita;
donde también se preocupan porque todos tengan
trabajo y comida, y todas las libertzdes como son
Ia de religton, de asociacion y de expresién; don-
de o} mayor cbijetivo de! gobierro e3 mantener feliz
a su pueblo.

Los cuadros no deben hacer mencion de su ideo
logia politica dursnte la primera fase de iduntili‘c_ln-

-wa-
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voluntarnios se ha desarrollado, y 1a confiabilidad
#n ellos s2 ha establecido a) cumplir dstos con
misiones menores, se les instruwa acerca de am-
phar la cadena reclutando en grupos blancos
especiticos, de acuerdo al siguiente procedimiento:

De entra ss conocidos 0 por medio de observe
con de los grupos blancos - partidos politicos,
sindicatos obreros, grupos de juventudes, organi-
23ci0nes agrarias, etc. averniguar los  hibitos perso-
nales, preferencias y aversiones, asi comn las debi-
lidades, de 103 individuos “reclutables”.

Hacer un acercamienio a través de un conocido,
¥ 31 25 posible, desarroliar una amistad, atrayéndolo
por medio de su preferencias o debilidades: podria
w1 wvitandole 3 almorzar en el restaurante de su
preferencia, 0 a tomar un trago en su cantina favo.
1, o uNa INVIACION a cenar al lugar que ¢} prefie-
n.

El reclutamienio deberd seguir uno de los si-
Quientes Patrones:

51 en una conversacion informal ¢l blanco se no-
12 susceptible al reclutamiento voluntario basado
N 33 creencias y valores personales, etr . se notifi-
cark de msto al cuadro politico asignado para Hevar
a cabo los reclutamientos. £l contacto original indi-
cardk 8! cuadro msignado en forma detallada, todo o
ue sepe del posible recluta, y o) eatilo de persua-
$iDHN 3 usarse, presentando a los dos.

Si ol blanco no parece susceptible 3l regluta-
misnto voluntario, = podrén srreglar reuniones
5a

que parezcan casuales con los lideres guerriliares o
con los cuadros politicos { desconocidos por ef
blanco hasta #) momento). Las reuniones se hardn
de forma que “otras personas’ sepan que el blanco
esty atendiendo a ellas, ya tea que lo vean liegar a
determinada casa, sentado a la mesa en cierto bar
o 2un sentado en un banco del parque. El blanco
entonces, es confrontado con el hecho de su
participacion en 1a lucha insurrecional y se le
indicara también que si falla en cooperar o en llevar
2 cabo drdenes futuras, se expondra a acciones de
represalia por parte de la poticia o de 1os militares
de} régimen.

La notficacion 2 Ia policia, delatando 2 un blan-
£0 que no quiere unirse a Ins guerrilleros, puede ser
taciimente llevada a cabo, cuando s» hace necesas-
rin, por medio de una carta con falszs declaraciones
e civdadanos que no estan implicados en el mo-
vimiento. Debe de tenerse cuidado de que quien lo
reciuté en forma encubierta, no sea descubierto.

Con la realizacion de misiones clandestinas p2ra
¢l movimiento, 1 envelvimiento y entrega de cada
recluta se hace gradualmente mis grande, y |2 con-
finza aumenta. Este debe ser un proceso gradusl,
? fin de prevenir confesiones “de individuos ate-
morizados » quienes se les han asignado misiones
muy dificiles o peilyrgzss dematiado temprano.

Usando esta técnica de reclutamiento, nuestra
guerrilla podra infiltrar con éxito cualguisr grupo
blancc clave en el régimen, pars mejorar el con-
trol interno de |2 estructura enemios 57

-.OS-



3 Cindadancs Establacidos,
Control interno Subptivo.

Ciudadanos esiablecidos - como midicos, aboga-
J08, MgOCIaNIes, terralenientes, funcionaios Mmeno-
s de) Estado, #1c., seran rechutados sl movimento
¥ Mtilizados para control subjetivo interno de gru-
POS y 230Ciaciones 3 1as cuaies perianecen 0 pusden
partanscer.

Una vez que 38 ha realizado e reciutamientofin-
volucramiento, y se ha progeasado al punito en gue
ia confisbilidad permite que instruccionss espaciti-
cas sean dadas 3 108 Cuadros INNEINGS, PAFA COMAN-
280 a influenciar » su grupos, e les dardn directri-
oas parz Hevar a cabo 1o siguients:

- El procecimiento a3 sancillo y requiere solamen-
12 un conocimwnto bisico de Ia dialéctica Socréti-
ca: £ a3 ol conocimiento de que es inherants 2
otra persona o a la posicidn establecids de un gru-
po, sign wma, siguna paiabra o algun pensamien-
%0 selacionado con ¢l obpstivo de persussibn de
PsStro encargadn de seclutamiento,

- El cuadro entonces debma antocas esie tema, pa-
labra o pentamiento en las dncusiones O reuNtONes
sobre 8} grupo bianco, por medio de un coOMentario
casual, 10 que mejora el enfonue de 0tros miembros
) g 1po en relacibn » esto . Ejsmplos especificos
son:

- Grupos de intereses econGMICos, son motiyados
pot 1a ganancia, y generalmenie sienten que el
sistena impide el usar su habilidad en esie esfuerzo
de algan modo, impuestos, 1arifas de iIMmportacibn

exporiacion, costos de usnspumte, cic. £l cuadro
encargado aumentaid exts »«:N3acion de frustracion
20 a3 CONVRTSACIONSS pMtesures.

- Aspirantes politicos, en especial 5 no tienen
#xito, sienter: que el sistema 103 discuimuna injusta-
-mente, limitando sus capacigades, porgue el régi-
men sandinista no permate elecviones. El cuadro
debs de enfocar discusiones politicas hauia e51s
trustracion.

- Critico social intelectual, (como profesores,
maasiros, sacerdotes, misionssos, 212.) generaimen-
1 sienten que el goluemo ignora sus crilicismao va-
fido o censura sus comentesios injustamente, espe-
cislenta en una situacion de revokscion, Esto 1
cilmente puede ser demostrado por el cuadro gue-
willera, como una injusticia del sistama en reunic-
ne y discusiones,

- Para todos los grupos blancos, despuds de que
han sstablecido frustrzciones, s hostihdad hacia
103 obsticulos a n aspiraciones seird trasladando
hacip el régimen aclual y su sisterna de represion.

El cuadro guerriliero operando mezclado entre
o3 grupos blancos, siesmpre debe de mantener una
praaencia poco notosia, de modoe gue el dessreollo
do sentimientos hostiles hacia el régimen sandinis-
ta falso pareaca venir espontaneaments de los
miembros del grupo, y no por sugerencias del
cuatro. E3to 23 control subiatvo interno.

L2 hoatilided anti-gubernamenial debe ser gene-

ralizada y no necasariamente en Pro nuestro. S un
89
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0 de coosdhinacion, e 3 «f tide:, del que 8
wnded contacto direrto pero enculierto, con &t
comandents de nuestza guernilla en Ia 20na ©
éras oparacional . £1 diagrama  anierior no indica
b rusve chiula operacional &3 € limile, pero 2~
fisls que por cada tres células oparacionaies NOce
sitamas una cilulas de coordinacibn.

5 Fusibn en Osganizecibn “Fachada™

La fusibn de organizacionas reconccidas por ¢}
‘gobierng sandinista, 1ale3 COMO 0CIACION23 Y
o108 QEupos, & través del control subjetive internd
ocutis en 183 elspas finales de [a oparacitin, sh as-
wacha ralacitin con Ias rauniones de mases.

Cuando (a sccibn armada guarriliera s ha expan-
dido o suficientaments, misiones da propaganda
scmada se conducirén 8 gran excals: squipos de
propaganda halwdn desarroilada claramente uh
opoyo abisrto de ims inlituciones; sl sistama ene-
migo de grupos biancos estardn bian infiltrados, ¥
o) pmecondicionamientc de estos grupos en #
punto en Que sa sOstienen reuniones de Mosas,
antonges, {08 Cusdro internos deberén ampezar ias
discusiones paa s ~ fusion™ de fusrzes en une
asganizacibn —— esta gsganizacibn serk un frane

“fachada’ de NDLL3LIO MOviMisnto.

Cualquier Olro grupo blanco estacd conscients
de Qus otros grupos mtin desarrollando unas ma-
yor hostilidad hacis #1 gobierno, la policia, y les
baws legales tradicionsies de la suloridad. Los
cusdsos guerriliercs an ese grupo, Por ewmpio,

masstrcs, cultivardr: esta concisntizacidn, hmg

-EE-
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son u3ados en forma de explotacian, para moqu.;

a1 2 los gobernanies.

Ewndenciaries que el pushio se ha ;
) convartido en
ssclwo, » 9314 sendo explotado por grupos de privi-
iogiados politscos y militares.

- Que los asesores extranyeros y sus

mmago son an reahdad !‘mm:r" :

::n Patria, gue dirio_n ia axplotacibn de (s ny-
conforme a lm’ Obystivas de los impariafistas

fusos y cubanos, a fin de coavartir a nuestro

bic en esciavo de la haz y el martilio. pue

3- Seleccion de Consignas Apropiades

L2 comandancia de Ia guerra de ‘

: guerrilia, clasifi-
;mm@mmmﬁmmm
w';ﬂhvmhmuhmmummﬁ..,
o hcuvidades, y en 8l nival smocionsl més

Cusndo la sublavacion de masas > desaer
tanao, nuesiros cuadros mhhnma::dn hn:
Semandes parcisits, exigendo iniciaiments, por ef;

Quaramos alimantos. Guersmos libertad de culto,

Ohsaramos iihertad sindical™, pasos

R que nos lievar
M.dnh melizaciin mhmmdumuomn::
miento, gueson: DIOS, PATRIA Y DEMOCRACIA.

$i 38 nowa an (s sutoridadt :

” snernigs falta de o
m2acion y mando, y hmhnmmmm:
slado de exaltacitn, w pusie sprovechar{mta
mmma POrs Que nusstras sgtadaras o
pos los slogenes consignas, npata | o

pumomh candante. -
Si ias Masas NO @stAN aMOozionalments axaitadas,

nuastros agitadores continusrén con los sloganes
“parcisies”, v lss demandas serbn basadas en ias ne-
casidades dississ, encadenindoiss con laz metas o7
NUMIO Movimisnto.

Un ejemplo da la necesidad de dis consignas sim-
ples o8 paca ganta piensa en témninos de millo-
nes de ChOrdobas, pero cualquisr ciudadano, pof
humiide que e, entiende que un par de Zapatos ¢5
de neomsidad. Las metss dal movimiento son de
carictar ideolbgico, paro nuestios sgitadores deben
ds darm cusntz que ios alimentos, “ol pani ¥ In
mantaquitia®”, “ s tortiila y (o3 frijoles”, arras
tan al pusbio, debisndo camprends: qus e
o8 o (isidn principal.

& Creacitn de Niclecs.

Esto involucra s movilizacibn ds un oumero
aspacifico de agitadores de [a organizacibn gue-
millers dei fugar. Ests grupo strsard [nevitable-
ments un NUMATO igusd de curiosos que buscan
swntures y smocionas, lo mismo qus 8 los des-
einmntos con 8} sistamp de gobisrne. Loz gus-
rilisros atrasrdn a simpatizantes, ciudedanos
descontanios cOMO consacuencia de le repre-
son del sisterns. A cada subunided guarrilisrs
s bo ssignazin isrexs especificas y misipnas qus
dabarén de lievar 8 cabo.

Nusstzos cuadros serbn mowilizedos en e
meyor qumarc posible, junio con persongs Que
hayan sido afectadas por I dictadure cOmUMIsts,

'pnlthhlvmmbldo»um.m?;
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aladio, Wa&o 0 cualquier oiro 1ipo de agresion
contra 408 mismos. Se movilizaran hacia las dreas
donde vimn los elementos hostiles y criminales
an FSLN, CDS y otros, procurando que vayan ar-
maos de claves, varilias de hietrro, pancartas, 'R
£3 poybie de armas cortas, ias que Bevarén oculm

De s posible, 3 contratarin crieni
fesionates e [oniratarin criminales pro-
- Paea raalizar “trabaios” espacificos smisc-

Nueitros aghadores visitarin los lugares
gc:uzmnn los desempizados, azi como Ins of?g:::

m_“, atn Oe m"‘m para n‘ baios”
7o espacificados. B4 raclutamiento de 12103 asale-
(1408 83 NECEsario, POTQuUe 3¢ Crea un nuclkeo baj
brdenes sbsobutas. 1o

Los cuediv designados arreglardn i
' jlardn con anticips-
m:&wum‘mwmmm.niinm
umohlmmrmman,mmwmm~
LUculares © colectivos, lancha o cualquier
VPO de ramMports. e

Owos cuadros sgran designados elat
poncartas, banderaz y mantas con di tes tipos

de comignas o slogenes, ya msn ésaps
hmmiosodﬂupomz;ud;l parcia-

Ouos cuadeos serdn designados
para prepar
hoyd wolantes, posieres, casteles y pantietoy pa:
hacer s vistoss la concentracitn. Esta mawerial
rontendeh hum:morm para los perticipanies
wivieh también en conira del régimen. "Y
L))

Se asignardn trabajos especitices a otros elemen:
105, @ fin de crear un *martir”’ para 12 causa, lizvan-
do a los manifestantes a un enfrentamiento con 1as
sutoridades, pasa provocar motings o dis,.2i05,
que cause la muerte de una o mas personas, que
ventirisn a ser 103 mirtires, situacion que Cebe ser
sprovechada da inmedisto en contrz del régimen,
pars crasr conflictos maycies.

5 Modo de Conducir un Levantamisnto
on Reunionas de Masas

Se puede llsvar 8 cabo por medio de un pequefio
grupo de guartilieros infiltrados dentro de las ma-
sa3, 1oz que mndddn la misibn dz agitar, dando I
imprasion de gue $0n muchos y que tionert un gran
respaido populsr. Ussndo Ias ticticas de una fuerza
do 200 5 300 agitadors, s puede crear una demos
tracidn en la cual 10,000 » 20,000 personas tomen

La agitacitn de las masas en una demostracibn se
iisva a cabo por madio de objetivos socio-palfticos.
Deberé tomar parte en esta accibn uno o varios a-
gentes ds fuestro movirmiento encubierto, y aita-
mente snirenados como agitadored de masas, invo-
lucrsndo a personas inocentes, 8 fin de provocar
una aparante sspontinea manifestaciOn de protes-
ta. Estos dirigirén toda Ia concentracidn hata ¢}
fina! da la misma.

Comando Externo. Este elemento se mantiene
fuera de toda actividad, ubicado de 1al manes3 (e

pueda otoervas desde donde se encuentre, el dese
trollo ds (o3 evantos planificados. Como punto

de obeervacibn, deberé buscar por ejernplo, Is torre
n
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e una iglens, un edificio alto, un 4rbol alto, ls
grade mis alta del estadio o de un mditorio, o cual-
QUT OLra parte de sayor altura.

Comando intsrno. Este slemento se mantendré
oeniro de s multitud. Se debe dar 9N importan.
dp 8 ba proteccibn de los lideres de estos sismantos,

DARCATIAS O mantes alusivas se deberdn ygar
paca dealgnar aios Pusstos Comandos, y para hacer
safiales & I subunidades. Este slermento evitarg
colocarse an lugeres donde se produzcan peieas o in-
cidentes despuds del inicio de Ia manifestacidn,

Es103 agitadores claves nussiros o mantendrén
dentro de la multisud. E) responsable de a3ty mj.
ROn ssgnard con antarioridad a los sgitadores a
maniansrse carce de ls pancarta qus ol ley indicarg,
» hn de der protaccion N Ia pancarta de cualguier
slemento contrario. Enasa forma e comandants gy
bra dénde s encueninn loy agitadores numtro, y
poded  anviar udumdnmmbiurconmo
sioganes, o de cualquisr otrs cosa impravisty, ¢ in-
chao sventusimenia incitar g s violencia si los clezgn,

En eata ataps, una vaz dispersadus los cusdros
claves, deberdn de ubicarse en lugares wjsibles, taies

coOmo letrarcs, posts. de iuz, ¥ otros ugares sobre-
sahentas.

Los sgitadores ciaves nuestros  deban de gvitar
los lugares de ansturbios, una vaz Que 12 hanam-
gurado de is iniciacion.de tos mismos.

Destacamantos de Defensa Estos elementos
ctusrdn como guardaespaidas en Mmovimisnto,
”

OEa nillo de proteccibn para c} jate,
;tnugi‘::d:i: :h Ia policis ¥y dnl‘ sjbrcito, ;:
syudéndois a escapar 31 fusra necesariy. Doban ge
sar altamenis disciplinados, y reaccionardn sola
ments a una ordan vorbal del jofe.

articipsr ei jefe en una concentra-
cibint:li‘;: :n funaral, 0 mnlqui:r_mro tipo de
actividades en Gua tengan que conducirse ds man;—_
a ostienade, los gusrdaespaldas permanecardn an ias
filas muy carca dal jofe, o do los por_u-pmcarm o
manias a {in de darles toda la prewmccibn,

Loa participantas de asta misibn, @gmin d
combatientas gusrrillaros vastidos de cn_nl, o bisn
maciutza contratados que s8an EiMPalizanist de
nusstra uchs, ¥ Que estdn sn contra dal régimen

oprasgr.
iscipling muy
Estos mismbros debsn taner uns discip
alts y usarén la violancia solarmants por drdanst
varhales de su responsable.

Mensaieros. Dsierén mantznerss carca de los
iiderpe, transmitigndo Ordenss entie los coman-
dos axtamos ¢ intsrnos. Usatén qdao da comuni-
cacidn, taidtono, bicicletas, motocicietss, sutdbmo-
viiss, 0 movarén & pic 0 8 caballo, tomando (;0—
chas g vargdss para acortas distanclas. Jovanas ado
lscontes (varones y mujeres) son idesias pars esia

Tropas da Chaque. Estos hombres ‘d‘lb.f’n estar
aquipsdos con armas bisncar {cuchillos, navaie
cadenss, clavas, cachiposras), y debsrkn marchar un

3
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POco atrds de los participantes ingcentes e incau-
105 Deberin Hevar escondidas sus armas. Entraran
en accion solamente como “refuerzos”, $i los agita
Oores guerrilleros son atacados pos 1a policia. En-
Waran 3 escena en forma subita, violenta y sorpre
siva, a hin de distraer a fas autocidades, permitien-
do en este modo ia retirada © escape rapido de)
comando 1nt2rno.

Portadores de Mantas y Pancastas. Las mantas y
pancartas usadas en manifestaciones 0 concentra-
CIoNes, expresaran §as protestas de la poblacion,
pero al Hegar la concentracibn 2 su mas aito nivel
de euforia o descontento popular, nuestros infil-
teados haran uso de 123 pancartas en contra del
rtgimen, que en forma oculls logremos infiltsar,
en eilas se expresarén sloganes o consignas en bene-
ficio de nuestra causa. £ responsable de esta mi-
NOn ssignard con anterioridad a los agitadores a
mantenere cerca de la pancarta de cualguier
slemento contrario. En esa forma, ol comandante
sabrd donde s encueniran los agitadores, y podré
anviar Ordenes de cambiar de sloganes, y eventual-
manta incitar a ia violencie, 5i 10 desea.

Agitadores de Consignis y Aplausos. Serén adies-
trados con instrucciones especificas de usar consig-
nes  ensayadas. Podrdn  usar  frases como
“TENEMOS HAMBRE. QUEREMODS PAN". “NO
QUEREMOS COMUNISMO”. Su trabaie y su
tecnica de agitar a Jas masas es bastante similar
2 123 causadas por los {ideres de aplauses y slogenes
en 103 juegos de fut-bol o beishol en los colegios.
El obistivo es ganar mis adeptos y no sblo gritar

74

consignas.

6- Conclusiones
Es un movimiento revolucionsrio do marn“dz
guerrilias, las concentraciones de masas y manites

taciones da protesta son 8l prim:tpio_asancm pare
ia destruccibn de I3 estructucas enemigas.

7%
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Vil APOYO MASIVO EN SUS RAICES A
TRAVES DE OPERACIONES SICOLOGICAS

1- Generalidades

“ la cobertura por separado de estas secciones
podria dsjar al estudiante con algunas dudss. Por
230 todas las secciones estén aqul en sumerio, para
dar un cuadro miés clarg del presants libro.

2- Motivacibn como Propagandista-Combatisnts

(i;da miembra de la lucha debs saber que 3u
mision polit..a 93 tan importante, si no mAs im-
poTIANte, Que su misibn tdctica.

3- Propaganda Armada

La propaganda armada en peguefios puehios, al-
fbls ngulu, 0 barrios de ciudades, debe de dar la
impresibn de que nuestras armas no son para ejer-
cor #f poder sobre el pueblo, sino de que las armas
00 para proteger al puebia; que son el poder dei
pusblo contra el gobisrno de opresidn del FSLN.

4- Eyuipos de Propaganda Armada

Lot Equipos de Propaganda Armada combi
18 concisntizacion politica y [a capacidad daul::::‘a?

propaganda para fines de persuasibn persongl, la
qus w» levark a cabo dentro de la pohlacl'bn.

5- Organizacionss de “Fachada”

L;‘ fusibn de variss oiganizaciones y asociaciones

reconocidas por el gobierno, 2 través dei control
subjetive interno ocurre on las #tapas finales de 2
operacion, en cooperacibn estrecha con las reunio-
nes de mases.

6- Control de las Demestraciones de Masas

La mezcia de elemenios de la lucha con los parti-
cipantes en 12 demaost.acion, dard la epariencia de
una manifestacion esponténee, carente de direccion,
1o que serd usado por los agitadores da la luchs pa-
ra conirolar el comporiamienie de las masas.

7- Cenclusibn

Con demasiada frecuencia vemos a la guerra de
guerrillas solamante dasde el punic de pcciones de
cambate. Estz apreciacibn as errbnes y extremada-
mente peligrosa. Las 2cciones de combaie no son
{s liave del triunfo en una guerra da guerrillas, sino
que forma parte de uno de los seis esfuerzos bési-
cos. No existe prioridad en cualquiera dz los asfuer-
705, sino que Astos deben progresar en forma para-
iela. El antasis o exclusibn de cualquigra da estos
esfuarzos podrie traer serias dificultedes, y en el
paor de los cesos, hasta el fracaso. LA HISTCORIA
DE LAS GUEFRRAS REVOLUCIONARIAS HA
DEMOSTRADO ESTA REALIDAD,

77
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El objetivo de este apéndice es complementar
los lineamientos y recomendaciones a loz guerri-
Heros-propagandisias, exprasados en el tama
“Técnicas de Persuasidn en Charlas y Discursos”
{Sec. 1V), para mejorar las capacidades da organi-
zacibn y expresion de pensamientos de quienes
deseen parfeccionar sus habilidades oratéricas.
Despriés de todo, la aratoria es uno de los recursos
mas valiosos pars ejercer el liderazgo. La oratoria
pueds ser utilizads entonces, como una herramisn-
1a politica extraordinaria.

2- El Auditorio

La oretona 3 la forma de comunicacidn coin-
cidental par excelencia, e3 decir, coinciden en un
mismo tismpo y aspacio ol orador con su suditario,
Por #30, cada discurao debe ser una expsariancia di-
ferentes, srunarcads en “esa’ coyuntura g situscion
actual, que vive e influencia al auditorio. Asf sl au-
ditorio debe considerarse como “un estedo de Ani-
ma': Alegria, tristeza, irs, temor, etc., son estados
animicos que dabemaos da estimar axisten en nues-
o auditorio, y 93 sl ambisnts qus afecta al publi-
co blanco.

El sar humano esth constituldo por mants y al-
ma: aciia conforms a pensamisntos y sentimientos,
y 1esponde a estimuios®ds idess y emocionss. De
tal forma, existen unicamante dos enfoques posi-
bles en cusiguisr plantsmiento, Inciuyendo los
discursos: El concrato, baado sn apelscionas ra-
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