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Carta de fecha 20 de octubre de 1984 dirigida alSecretarfo 
el Representante Permanente de Nicaragua ante la8 Naciones Unidas 

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia en ocasi& de jzemitftle el 
dWumentQ titulado “O&Nraciones Sfcol&icas en Guerra de Guerrillas’ preparado 
FC la Agencia Central de Inteligencia de los Eatados Unidos de Am&rica (CIA] &/ 
especiAlmente para ser usado por las bandas de mercenarios que bajo eP patrocfnfe 
directa y abierto del wbferno norteamericano tratan de derrocar al Gobierno de mi 
psis. 

Disponible en fngfh y espaf! solamente. 
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El documento o cuya autenticidad ya ha sido confirmada por diferentes 
instancias oficiales norteamericanas, OS un instructivo para la comisi6n de 
asesinatos, secuestrosc asaltos y otras actividades delictivas contrarias tanto al 
derecho internacional COIM a las propias leyes de los Estados Unidos, entre las que 
destaca el becreto Ejecutivo 12333 del 4 de diciembre de 1983. 

~,a preparac&, publicaci& y distribueion del manual “Operaciones Sicolbgicas 
en Guerra de Guerrillasn ha sido condenada por diversos sectores de opinibn pfiblica 
del pueblo norteamericano y de la comunidad internacional y ha merecido el repudio 
de numerosos congresistas norteamericanos I en contraste con la actitud de altos 
funcionarios de la Administnacibn del Presidente Reagan, quienes al admitir la 
paternidad del documento adjunto han pretendido restar impcrrtancia al hecho 
aduciendo que se trata de un manual preparado por funcionarios de bajo nivel de la 
Agencia Central de Inteligencia (CIA) o de COnSt;itUir una primcxa versión, después 
revisada, todo lo cual ha sido desmentido por declaraciones de los mismos 
contrarrevolucionarios. 

Rata actitud oficial norteamericana hace pensar que las investigaciones 
ordenadas por el Presidente Reagan y que serán llevadas a cabo por diferentes 
instancias de la misma CIA, no son mda que una tbctica de muy dudosos resultados 
para tranquilizar a la opinibn pública norteamericana. 

LU cierto es@ &celencLar que el referido documento representa fielmente la 
filosofia del actual Gobierno de los Estados Unidos de Am&ica y es un reflejo de 
sus concepciones sobre el reapeto al derecho internacional y a la Carta de las 
Naciones Unidas* Refleja igualmente los reales objetivos que el Gobierno de los 
Estados unidos persigue a trav& de su guerra sucia en contra de Nicaragua. 

Finalmente, solicito a Vuestra Rxcelencia t ae sirva hsoer ciraular la presente 
eatta y su anexo como dcxwmanto oficial de la Asamblea General, dentro de loe 
temas 2~~ 68, 124, 126 y 129 del programa del periodo de sesionesr y del Consejo 
de seguridad. 

(Firmado) Javier CHhRORRO MORA 
Emha j adsr 

Representante Permanente de Nicaragua 
ante las Naciones Unidas 
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PREFACtO 

La guerra de guerrillas es, eáencíalmenW, una 
guerra politica. Por esa, su área de operaciones ex- 
cede tas Iìmi~er territoriales de ia guerra conwn- 
ctonal. para adentrarse en el misma ente palátkQ 
par excelencigw el “animal palitira”’ que definib 
Aristbtele% 

Efectiwamente. el ser humano debe ar ctwahr 
rado camo 31 objetivo prioritario en una @kbh!r 
poMica. Y con ce ido cama ef blanca militar ‘. A 4. 
guerra de guerrillas, el ser humano tiene su ~UCEP-., 
más crittw en la mente. Una vez alcanzada w mw.- 
te. ha sido vencido el “animal pnlitico.“’ sin recibir 
ncccsariamcnte, balos. 

La wrra da gucrrilks nace y wucu en un am- 
bicntu pdtico; un al combatu constante por dar@- 
tur esa kua de twntalic&d pofitica que 41 intwun- 
te a todo ser hwnano, y qa14 cokctivamant, cwas- 
tituyu cl “‘ambiunt8” uta que su muewe la guam da 
guerrillas, y que es en Qnde precisamant4 3116fE 
fw LU triunfa 0 fraa50. 
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4- Equiprs da Propagar& Armada 

10% Equipos da fkppaganda Armada /EPA) m 
forman por rnadb da un* rctleccibn cuidadosa dn 
guarrillarus panu~~~iu~ y zh.amm# motiusdat, qua 

8 





13 





suficiente cuadms psliticoî parîr cada ezcuadra o 
dfstacemonto. la3 Ilderer deben gdar Ius disx4- 
sises, y loa cuadras dispmibks wiá~ grupor 
altornaa 

ci Er convenienfb que el cuadra lo 41 Ifdnr), guk 
la disibn en un k.upo para cubrir un nhWW ck 
prntaí y llegar 0 una rorcclusi&2 correcta. Loa gua- 
rrilleros deben sentir que fua au ddirlh libn, 
y propia. EI cuadro drba aeruir como un maestro 
particular, El cuadro a lldar no wztuer4 como 
confw2nciurt8, pwo ayudard 1 las mlambros drrl 
grupa a atudiu y expraur sus opinláwr~ pr0plrr. 

d) El cuadro politice harl al final de cudr dkcu- 
sibn, un resanan ba los puntos principales, Ilav4n- 
dolos a las concluríwu~ carrectw Cualquier difa- 
rencia seria con los objetiwks del mowimlanto, debe 
sor natada por a? cuadro y reportada al cnmandsn- 
te rla Iít fuarrr. Si fuese necesurio, se llevar4 a ube 
una reunilbn cornbinadr dn grupos~ y al equipo dh 
cmdro3 pr4lIticc)á axpticar~n y rectifíorr4.n et 
melantandido. 

a) Conducta democskica por Io3 curdror potltî- 
cos: vivir, comur y trabajar con ios gawrillaror;, y 
ri 03 posibto, luchar a Iu lado, compsrtiendo sus 
condicionas rh vida. Todo asta propiciad la cam- 
pmmi6n y al aspkitu de cwpemcih qua ryudarh 
en la dkusîh 1 intercambio de idws. 

fî Realizar discusion%a de grupo en puehk#S, y 
has da opam;lww curndo %ea posible con p&le- 
cíbn ciuil, y no limltarfos 8 fkn campament83s 0 
ti Esto u hace pire rnfatiìxrr Ir naturylma re- 
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3- lrra Implicitu y Expticl~o 

Unr 3~ffZa armada ~brrilfera ~icfnpae cWttr>va 
un terror implicitu, porque Ir puwd”Jbrü, strt 
decirlo en voz aha, sicme trrnw de que lar imm 
predan KI usadu en w cufWa Sn cmbavgo. ti et 
terror no ‘14 ham explícito, se pwden wrar re3ul 

‘tadQ% positivaa 



_” Auerqmwar, ridkufizar y humíJJar Jos “‘símW~6 
gmmnnlaa”’ dd gobiarno de repreaih en pratanúa 
dd puebdo. y fomtntu fa pW!icigw;ìbn papulrr prbr 
media de @uarrilkror bntro & la multitud, 
gimdta 8Jaganr y mofa 

.- Ruhcir Ir influencia de indiuiduoã afinar aI r6- 
gimm, midnncinndo 8us Wilibika y rrbrdolQ@ 
fuw8 61 puablq un dplllrploa pirbliun#ru. 

_” Se -4 con monh carrienos pw cuaJqu#r 
artüulo que w toma* 

e.. La hocpitaJibc9 ofrecida por 4 pueblo rarb 
ecaptada y 8a rrpJot.mrA aatn oportunidad para Ik- 
vnr n cabo parauuibr cara a cara ~uru da la! luch. 

-- DaberAn da bncar vioita cb cortesla a Ira paree 
r4aa promin8ntes y da prestigio cda1 lugar, takt8 ce 
mo mhdiccu, nmwrdot8s. maestros, etc. 

*- Asimiuno, indiur a Ja potiribn. qub NI renio 
2tJ 



. Explicai á ta poblaci6n que M pinar t4Srmino 
esto se hace para proteqartes a ellos, s9 purb90, y 
no 8 sí mismols. 

- Admitir tranca y públicamente qut #Mo ti un 
“acto de la guerrilla dem0crhiur”, CcwI tñpk+ 
cisnes apropiadas. 

. Que nta accibn; aunque no e5 deS&fc, 45 nBw- 
saria porque et chjativs final de la ins4wecci6rP es 
una soc¡aSad libe y dennxs&io, dan& tus acta 
de fuaozr no sean rlvm!!mia. 





UtiJim el recham 4.3 odio patencia~ par parte cfe 

la mayoría * IapohJacibn afectada hacia cl Manca. 
wblcvarrtdo a ta pubbcâcibn y Jwhhdda ver tûdcn 
Jo5 8ctQs ntgativsa y ho3tiks del indiiidu0 en ctan- 
tris del putBl0. 

si la mayorir, del pu&Jo dí, cl apoyo o respaldo 
al bJmc0 0 sujeto, no tratar de cambiar estor senti- 
rnimtrS por rnadio de la prawn;rcibn. 

_ fhd~ de ~¡dencU acept8tde por la pr3tdcìbn 
afectada. 
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acentuar que la primera misih de 10s Equipos dt? 
Prqwpnda Armada es lle-ear a cabo operaciunes 
~i&qicaas, y no la obtencih de datos para inte- 
figencia. 

Cualquier informe de inteligencia se hari5 por 
medio del contacto externo del Equipo de Propa- 
+nda Armada, para no comprometer a la pob!a- 
citm. 

LCVS cuadros de Propaganda Armada estAn en ca- 
pacidad de htbcer fo que otros en una 43t-f3gdb de 
gw~ilda no pueden hacer: Determinar persnnrl- 
ffbmte el desarrolla 0 fhtefiofo 4eJ apoyo popular, 
y fa rimpatb o ta hostilidad que cl pueb40 sianta 
hacia nuarrtro movimiento. 

EI prqpma de Equipos da Propaganda Arrn& 
&miss de su muy efectiva áicof~icamient~, 41- 
menta b capacidad de la guerrilla en la obtencibn 
y uso de la ¡nformaciDn. 

Asimismo, cl cuadro de Propaganda Arrnrxk 
fq3oítafB a su superior la femxi0n del putbio 1 In 

trmmisi~ de la Radia a hojas volantes inlu- 
rrectionaler, o cualquier otro medio de nuestra 
propaganda. 

Las expresiones 0 gestos de lo3 ojos, de la cara, 
tomo y tuerza de la voz y ei uso de palakas ~~BWP 
dí6, intfuyen grandemente en la pcfnm3itR1 cmf@ I 

cara can Is ypnte. 

Can la5 informer de ìnteiigwcir sumirairtr&n 
por tas Equipos de Propwda Armada, fa cono- 

43 
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v&unt?rios * ha desarrollado, y I;r confiabilidad 
en ello5 se ha estab!ecIdo aI mrnplir dstos con 
miriones menore!5. se k§ insmJrri xerca dc am- 
pliar la cadena recJutando en grupos btancos 
clopccif~ de XuerdQ al sigJh!ntQ proc0dimi0nto: 

Hacer un acercamiento a tw& de un canocido. 
y si m pmibk, dasarrd!0r un8 nnirwd, atr0y4ndolo 
por medio de su prefcranci0s 0 debitid8des: pQdrf0 
sm tnvitbdoh! 8 8hutrz0r en cl rest0ut8ntc de su 
preferencia, 0 a tomar un trago cfs su cantmã fawo- 
rttr. 0 un0 invitarAn a cenar al lugar qub IH prefir~ 
r8. 

El raclutamicnto deberi seguir uno de hot si- 
@enm p0trorIcs: 

!Si en un0 ciowmaci~ inforrna~ eI Manco se no- 
ta susceptibk 0J r~btarrliento WQtlmtario b8s8do 
en sus cimwtci05 y uabres pemwks. etc.. se notiti- 
ará ak 0sto al cuadro pdftico im*ado para Iteuar 
a cab loa raclutarnientcra El contacto original indí- 
CdJsurslhO 8n forma dttakla, todo Eo 
q@c rrpr del pvsibk recua, y tao cI8 m 
*ru88F80,prcsutt0ndor~os 

qus parercm casuales con los lideres guerrilkros 0 
cora lar cuadros pofiticor ( descuncxzidc% par el 
Manco hasta el momentol. Laí reuniones X ha& 
& forma que “otras personas” sepan que et Manco 
esti: atendiendo a elfas. ya sea que lo uean llegar a 
&terminada cátsa. sentado a la mesa en cierto bar 
0 aún sentado en un banco del parque. El Manco 
entorxts. es confrontado con el hecho &, su 
partì+aci6n en la lucha insurrecí0nal y se k 
indicar6 tambíin que si falla en cooperar 6 en lkuar 
a 4x3 b&nes futuras, se expondrã a acciones de 
represalia por partí? de la policia 0 de tos militares 
ckl r@imen. 

ta nottficación a la policia. delatando a un Man- 
CO que no quiere unirre a InJ guerrillerolr. pu* ser 
tác&nente Htvada a cabo. cuando K hace necesa- 
riq por medio de una carta con falsas dectaracianes 
de ciudadanos que no están implicados en el mo- 
vimiento. Debe de tenerse cuidada de que quien lo 
rcrlutB en forma encubierta, no sea descubkrto. 

Con la re0ti2acìOn de misiones rlrndestinas p#ra 
tl movimiento, el cnuelwimicntn y entrega de cada 
recluta se hace gradualmente mlib @ande, y la con- 
fianza aumenta. Este debe ser WI proceso graduaC, 
a fin de ~;eweni~ cortksirxw -de irtdiri&rw ate- 
morizadm 8 quiwws se ks har9 asignado misiones 
muy diflcik o pelityrwas derraasi& tamprmo. 

lk0n& esca tcCnica de rrdutomicnto, nuestra 
~rilk podr4 infiltrar con bxito cuatqu&@r í(Npo 
bbco dauc en el r&gimr?n, p8r8 m&rra 81 Con- 
trol interno de la r?rtructuta erwrnigs * 
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3- Propag~lrla Armarta 

La propaganda armada rtn pequeilos pueblos. al- 
deas rurdus, u barrica de ciudades, de036 de dar ia 
knprasi&l de que nu!%tra$ arma% no ron para ejer. 
cm 4 padaf sobra al puabb. sino de que tas armas 
swb para pfotager ai pueblo: qu4 50~ al prxkr da4 

pueblo ccmtra el gc&hrno da optesibn dal FSLN. 

recanacidas par el gobierno, a trauk del contra! 
subjetivo interna zurre an lar ~?apas firMes de 4 
oparaci¿2n, en csoperacitin ertrífeha con la5 r&Mo- 
nsr de ma58s. 

La mezcla de a0emsnx’oá d61 la lucha con 10s parti- 
cipantcr en la damosr;ar;iQr;. dar& la apariencia de 
una manifestacibn arpontinsa, carrrnts be direscibn, 
ta que sera ut+ado por los agitadorer da la Igcttrà pa- 
ta controlas el comportamiento de las masa%. 

7- C0ncluríbn 

Con demasiada fmctisncia Yernos a fa pwra da 
cJuerrillar solaments dasda sl punta d@ nccirtnes. dra 
cambare. Esta apreciacibn as errbner, y sxtrsmada- 
mmte peligrasa. Las accionas de cranabats na son 
la Ilawa del triunfo en uns guerra de gusrrillas, sino 
que fama parte df3 uno be las ssir e%fusrzas Mi- 
cos. No sxiste prioridad en cuafquìera d@ 10% esfuer- 
2~5, smu que fbtos debm progresar en forma para- 
tela. El snfasis 0 sxclusibn da cuatquilera da estos 
esfuerzos podria traer serias dificultades, y en 81 
peor da los asas, hasta eI fracaso. LA HISTQRiA 
DE LAS GUERRAS REVOLUCIQNARIAS HA 
DEMDSTRADQ ESTA REALIDAD. 
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El objetivo de este apbdice es camplamsntzrr 
los lineamientos y recomendaciones a b gunrri- 

lleros-propagandrrts, exprcnrdor BR SI tama 
“Tknicw da Perruarih en Charlar y Oiscursor” 
fSec. IV). para mejorar Ias capacidadea d@ argani- 
zacilbn y axpresibn da ptwwmiantor da ~~0anlln 
cleseen perfscxhnar SMI habilidades oratbrlcas, 
CIespu& do todo. Ca orrtwia es uno de los r8cunox 

mb ualisurr parr rjsr4sr el liderazgo. La orrtarir 
pueda wr utilizada an~nc8f, como una twrrrmion- 
ta polltica ~xtreardinrrir. 

2- Él Auditorio 

La orator8a es Ir famu da comuniucibn coin- 
cidrmtaf por sxcalancir, 45 decir, coincidan en tin 
mismo thmpo y aspacio al orador con su ruditario. 
Por aso, cada discurro dnla SN una arpsrirncia di- 
ferento, rnrnarcsdi an ka’* coyuntwa 0 rrituacibn 
uztual, que viva e inftuemzir al wditario. AsI rl IU- 
ditorio datm considenn oomo “un a~tudo de bni- 
tm’*: Ahgia, tristeza, ira, tomar, etc., ran estldat 
anlmicos qua dmbwnor ch rstimsr rñirtan an nues- , 
tro wditorio, v YI d rrnbkntn qu, úecta al públì- 
CR blírrco. 

, 

El ur humano mti conrtitulds, por manta y rl- -f 
ma; arAa* confortn rprnrrrmisntor y wntimiantot, 
y mspmda a *rtlmulor”du ichm y rrnocierwlr, Oa 
td forma, rwlrten tinicrtrw~ dar rnfoqw posi- 
Mas en cua@ul*r plantamlanto, Incluywwk3 lan 
fhumR%: El cutct8to. lmt8da 8R rp%lrclRn%.s r8- 
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