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 مقدمة   
إمكانية  ، الفريق العامل الثالث بولية واســــــــعة للعمل بشــــــــأن 2017كلفت اللجنة، في دورتها الخمســــــــين في عام  

. وأشـــــادت اللجنة، في دورتها الرابعة والخمســـــين في  ( 1) إصـــــلاح نسام تســـــوية المنازعات بين المســـــتثمرين والدول
ــر 2021 عام ــاطة كأحد عناصــــــــ ــوية المنازعات، مثل الوســــــــ ــبل أخرى بديلة لتســــــــ ، بالفريق العامل لنسره في ســــــــ

ــين في عام ( 2) الإصـــــلاح ــة والخمســـ ، عن ارتياحها للتقدم الذي أحرزه  2022. وأعربت اللجنة، في دورتها الخامســـ
 .( 4) ، وشجعته على أن يقدم لها نصوصا عن السبل البديلة لتسوية المنازعات لكي تنسر فيها( 3) الفريق العامل

والخامســــــة والأربعين، بأعمال من أجل    واضــــــطلي الفريق العامل، في دوراته التاســــــعة والثلا ين والثالثة والأربعين
، تتضــمن هذه المذكرة  ( 6) . ووفقا لطلب الفريق العامل( 5) إعداد مبادئ توجيهية لســتخدام الوســاطة على نحو فعال

مشــروع مبادئ الأونســيترال التوجيهية المتعلقة بالوســاطة الســتثمارية الذي يجســد مداولت الفريق العامل وقراراته  
 الخامسة والأربعين.في دورته 

 
 

 مشروع مبادئ توجيهية بشأن الوساطة الاستثمارية -أولا 
 
 

 ( 7) الغرض -ألف 
 

الغرض من مبادئ الأونســيترال التوجيهية بشــأن الوســاطة الســتثمارية ) المبادئ التوجيهية ( هو شــرح كي ية  - 1
                                                       ي قصـــد بالمبادئ التوجيهية الترويم لممارســـة فضـــلى بعينها،  اســـتخدام الوســـاطة لحل المنازعات الســـتثمارية الدولية. ول  

بل تعداد المسائل التي ينبغي مراعاتها عند الضطلاع بوساطة استثمارية وشرحها شرحا موجزا. ونسرا لطابي الوساطة  
ســــاعد المبادئ  المرن، قد تتباين الأســــاليب والممارســــات والطرائق الإجرائية التي تقود الأطراف إلى تســــوية المنازعة. وت 

ــتثمـاريـة، والفروق الـدةيقـة في العمليـة، وفوائـدهـا المحتملـة.   ــاطـة الســـــــــــ التوجيهيـة الـدول على فهم مختلف جوانـب الوســـــــــــ
للأطراف والوسـيط اسـتخدام المبادئ التوجيهية أو الرجوع إليها حسـب تقديرهم وبالقدر الذي يرونه مناسـبا، وليسـوا   ويمكن 

ها أو لتعليل عدم القيام بذلك. ول تفرض المبادئ التوجيهية أي متطلبات قانونية  مضطرين للأخذ بأي عنصر معين من 
 ملزمة على الأطراف أو الوسيط، وليس من المناسب استخدامها كقواعد للوساطة. 

 
 

 ( 8) الوساطة لحل المنازعات الاستثمارية الدولية  توافر -باء 
التفاوض للتوصل إلى تسوية على لأطراف  افيها شخص  الث ) الوسيط (  ساعد  الوساطة عملية مرنة ي  -2

ــيط على  يكلة  ــتثمارية الدولية يعمل فيها الوسـ ــائل محل الخلاف. وهي أداة فعالة لحل المنازعات السـ ودية للمسـ
لها،  وتيســـــــير الحوار بين الأطراف. وتتيط الوســـــــاطة للأطراف التحكم في العملية، والوصـــــــول إلى نتيجة ملائمة 

وصـــــون العلاقة بينها. و ضـــــافة إلى ملك، توفر مشـــــاركة الوســـــيط الضـــــمانات اللازمة لمراعاة الأصـــــول القانونية  
 __________ 

 . 264(، الفقرة  A/72/17)   17الو ائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثانية والسبعون، الملحق رقم   ( 1)  
 . 197رة  (، الفق A/76/17)   17الدورة السادسة والسبعون، الملحق رقم  المرجي نفسه،   ( 2)  
 . 186(، الفقرة  A/77/17)   17الدورة السابعة والسبعون، الملحق رقم  المرجي نفسه،   ( 3)  
 )ج(.   194المرجي نفسه، الفقرة   ( 4)  
 40-36ترد مداولت الفريق العامل وقراراته في دوراته التاسعة والثلا ين والثالثة والأربعين والخامسة والأربعين في الفقرات  ( 5) 

من الو يقة   45-36والفقرات  A/CN.9/1124من الو يقة  200-173والفقرات  A/CN.9/1044من الو يقة 
A/CN.9/1131.على التوالي ، 

  (6 ) A/CN.9/1131  ،  44الفقرة . 
 . 38، الفقرة  A/CN.9/1131للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقة   ( 7)  
 المرجي نفسه.  ( 8)  

http://undocs.org/ar/A/72/17
http://undocs.org/ar/A/76/17
http://undocs.org/ar/A/77/17
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1044
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
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للوسـاطة،   الواجبة، وهو أمر مهم لأن نتائم المفاوضـات قد تخضـي للرقابة أو الطعن من جانب الجمهور. ويمكن
ر، أن تكون مفيدة عندما تعتبر المفاوضـات بين  بمسـاعدة من الغي             الميسـ ر أو  بوصـفها شـكلا من أشـكال التفاوض

 الأطراف أكثر السبل ملاءمة لحل المنازعة.
 
 

 ( 9) ملاءمة الوساطة لحل منازعة استثمارية دولية -جيم 
 

عند النسر في مدى ملاءمة الوســـــــــاطة لتســـــــــوية أي مســـــــــألة أو منازعة ناشـــــــــ ة عن اســـــــــتثمار دولي،  -3
  :مات صلةالجوانب التالية إما كانت  تراعى

ــتثمارات الحالية   )أ(  ــا في ضـــوء الحفات على السـ اســـتصـــواا صـــون العلاقة بين الأطراف، أيضـ
 وكذلك إمكانية جذا الستثمارات في المستقبل؛ 

                                                                     استعداد الأطراف للدخول في حوار أو مفاوضات وتفه م مواقف الأطراف الأخرى؛  )ا( 

 الأطراف التي يحتمل أن تتباين مصالحها؛عدد الأطراف المعنية، بما في ملك  )ج( 

 استصواا حل المنازعة بطريقة فعالة من حيث الوقت والتكلفة؛  )د( 

 طبيعة المنازعة والتسلم الكامن وراءها؛  )هـ( 

 تعقد المسائل محل الخلاف و لحاح الحاجة إلى معالجتها؛  )و( 

 طروحة؛ الفائدة العائدة على الأطراف من تبسيط المسائل الم )ز( 

 استصواا إشراك طرف  الث؛ )ح( 

 استصواا تحكم الأطراف في عملية حل المنازعة وفي النتيجة؛ )ط( 

 استصواا لجوء الأطراف إلى وضي حلول مبتكرة ومصممة خصيصا للحالة؛  )ي( 

ــادية   )ك(  ــية أو اقتصـــــــــ ــياســـــــــ أي تبعات للامتثال لأي اتفاق تســـــــــــوية، بما في ملك أي تبعات ســـــــــ
 أو مالية. اجتماعية  أو

وعلى الرغم من أن القـائمـة المرجعيـة المـذكورة أعلاه يمكن أن تســـــــــــــاعـد الأطراف على تحـديـد مـدى ملاءمـة  - 4
الوسـاطة لحل مسـألة أو منازعة ما، فقد ل تكون جميي الجوانب مات صـلة. فمدى ملاءمة الوسـاطة قد تتفاوت بحسـب  

ض الأطراف الوســــــــــــــــاطـــة ملائمـــة في مرحلـــة مبكرة،  وجهـــات نسر الأطراف. ففي الوقـــت الـــذي قـــد تعتبر  يـــه بع 
ــي   أن  قبل  ــألة ما لتصــــــبط منازعة مثلا، قد تعتبرها أطراف أخرى ملائمة بعد البدء في التحكيم أو التقاضــــ تتصــــــعد مســــ
 في مرحلة لحقة من تلك الإجراءات )على سبيل المثال، بعد المذكرات الخطية أو جلسة الستماع(.  أو 
 
 

 ( 10) الموافقة على الوساطة -دال 

الوســــاطة عملية توافقية قائمة على موافقة الأطراف عليها. وقد تعرا الدول عن موافقتها على الوســــاطة في   - 5
ــتثمار أو التشـــــريعات المحلية أو في أي شـــــكل  خر. ويمكن الإعراا عن الموافقة   ــتثمار أو عقود الســـ معاهدات الســـ

 __________ 

 ؛  174، الفقرة A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين  ( 9) 
 .38، الفقرة A/CN.9/1131و

 ؛  177، الفقرة A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين  ( 10) 
 .38، الفقرة A/CN.9/1131و

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
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لمســــــــتويات لحل المنازعات ينص، على ســــــــبيل المثال، على أن تلتزم الأطراف،  على الوســــــــاطة في إطار بند متعدد ا 
 حال نشوء منازعة، بتنفيذ خطوات معينة، مثلا، بأن تجرا الوساطة قبل اللجوء إلى التحكيم.   في 

                                                                                 ول يلزم أن يكون قـد أ عرا عن الموافقـة على الوســـــــــــــــاطـة قبـل نشـــــــــــــــوا المنـازعـة. ويمكن للطرف   - 6
الراغب في الوســـــاطة دعوة الطرف الآخر إلى الوســـــاطة، والتي قد تتضـــــمن وصـــــفا لأســـــا  المنازعة يكفي  

ــابقة ات خذت لحل المنازعة، بما في  ــفا لأي خطوات سـ ملك أي                                                                                        لتحديد الأمور التي أدت إلى المنازعة، ووصـ
                                              معلومات عن المطالبات التي لم ي بت فيها بعد.  

                                                                                          وقد تكون هناك حالت ت لز م فيها الأطراف بالدخول في الوســــــاطة قبل البدء في التحكيم أو التقاضــــــي.  -7
العمليــة في أي وقــت.  الخروج من  إل أن الأطراف لــديهــا الحريــة عمومــا، بــالنسر إلى أنهــا عمليــة توافقيــة، في  

ومعاهدات الوســــاطة على أن الوســــاطة ينبغي، متى بدأت، أن تســــتمر لفترة زمنية معينة   ( 11) واعدوتنص بعض ق
 أو حتى مرحلة معينة من العملية. 

 
 

 ( 12) توقيت الوساطة ومدتها -هاء 
 

ــاطـة  تسـل  -8 يمكن  من  م،  تغير السروف. و ب قـد تتغير  مـدى ملاءمتهـا  أن  مي  متـاحـة في أي وقـت  الوســــــــــــ
اســـــــــتخدامها كأداة طوال دورة حياة الســـــــــتثمارات كلما نشـــــــــأت مســـــــــائل أو منازعات. وقد تحدد معاهدات وعقود  
                                                                                               الســتثمار فترة زمنية تشــج ي خلالها الأطراف على التوصــل إلى تســوية ودية، بســبل منها الوســاطة. وفي حالت  

 معينة، قد يكون انقضاء تلك الفترة شرطا مسبقا لبدء التحكيم. 

وقد تحل الوســـــاطة بعض المشـــــاكل الكامنة وراء المنازعة، الأمر الذي قد يســـــاعد على تهدئة المنازعة   -9
أو تضـييق نطاقها. وبشـكل عام، من الأسـهل إيجاد حلول مقبولة لكل الأطراف إما أجريت الوسـاطة قبل أن تتخذ  

 صمية.اخت الأطراف مواقف 

ــاطة، قد  -10 ــاطة. وينبغي وعندما توافق الأطراف على الوسـ تود أن تحدد فترة زمنية تدخل خلالها في الوسـ
 أل تكون المدة أقصر مما يلزم وأن تكون كا ية لتسيير الوساطة بصورة تتسم بالكفاءة والتبسيط. 

 
 

 ( 13) قواعد الوساطة -واو 
 

عندما تعرا الأطراف عن موافقتها أو اتفاقها على الوســــــاطة، ينبغي لها أيضــــــا التفاق على مجموعة  -11
من القواعد تحكم عملية الوســـاطة والرجوع إليها. ومن أمثلة القواعد المصـــممة خصـــيصـــا للمنازعات الســـتثمارية 

قواعد الوســاطة  و   ( 14) 2022مار لعام الدولية قواعد الوســاطة الصــادرة عن المركز الدولي لتســوية منازعات الســتث 
.  (قواعد رابطة المحامين الدولية)  2012بين المســــــــــــــتثمرين والدول الصــــــــــــــادرة عن رابطة المحامين الدولية لعام 

ــاطــة  العــامــة المعتمــدة في عــام   ــا الرجوع إلى  قواعــد الأونســــــــــــــيترال للوســـــــــــــ  ( 15) 2021ويجوز للأطراف أيضـــــــــــــ
ــاطة. أي أو ــاعد الأطراف    مجموعة أخرى من قواعد الوســــــ ــاطة، وتســــــ ــاطة إطارا إجرائيا للوســــــ وتوفر قواعد الوســــــ

ــا.  على ــاتهــ ــاجــ ــه المرونــــة لتكيي  الإجراءات مي احتيــ ــا في الوقــــت نفســـــــــــــــ تجنــــب الثغرات الإجرائيــــة، وتمنحهــ
 __________ 

 لوساطة. ( من قواعد رابطة المحامين الدولية من الأطراف أن تشارك في مؤتمر إدارة ا 4)   9على سبيل المثال، تقتضي المادة   ( 11)  
 ؛  178، الفقرة A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين  ( 12) 

 .38، الفقرة A/CN.9/1131و
 ؛  179، الفقرة A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين  ( 13) 

 .39، الفقرة A/CN.9/1131و
 .  https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/mediation  على الرابط  ( 14)  
   . https://uncitral.un.org/ar/texts/mediation  النص متاح على الرابط  ( 15)  

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/mediation
https://uncitral.un.org/ar/texts/mediation
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                                                                                     تعـار ض تلـك القواعـد أو اتفـاق الأطراف مي أحكـام القـانون المنطبق على الوســــــــــــــاطـة التي ل يمكن   حـال في لكن
 .  ( 16) تخرج عنها، يعتد بأحكام القانون المنطبق للأطراف أن

 
 

 ( 17) دور المؤسسات -زاي 
 

ــســـي أو من  - 12 ر، يمكن إجرامها بدعم إداري مؤسـ ــ  ــكال التفاوض الميسـ ــاطة شـــكلا من أشـ                                                                                بوصـــف الوسـ
تقديم توجيهات بشــأن الجوانب   ‘1: ’دونه. ويشــمل الدعم الإداري الذي تقدمه المؤســســات، على ســبيل المثال

تحديد  ‘3’المساعدة في التواصل مي الطرف الآخر، بما في ملك إحالة عرض الوساطة إليه؛    ‘2’الإجرائية؛  
المســـــاعدة في الجوانب اللوجســـــتية للوســـــاطة،  ‘4’مجموعة من الوســـــطاء والمســـــاعدة في اختيارهم وتعيينهم؛ 

ضـوريا وعن بعد، إلى جانب توفير تدابير لحماية البيانات والأمن في ملك تنسيم الجتماعات التي تعقد ح بما
الخدمات المالية )على ســــــــــــــبيل المثال، طلب دفعات مقدمة من الأطراف وحجزها و دارتها  ‘5’الســــــــــــــيبراني؛  

 .( 18)                                     إصدار شهادة تفيد بأن الوساطة أ جريت  ‘6’لتغطية تكالي  الوساطة وسداد أتعاا الوسيط والنفقات(؛ 

ويمكن لهذه المؤســـــــــســـــــــات أيضـــــــــا التوعية بتوافر الوســـــــــاطة، وتوفير معلومات عامة، بما في ملك   - 13
 معلومات عن أفضل الممارسات، وتنفيذ أنشطة لبناء قدرات الأطراف المهتمة والوسطاء المحتملين.

 
 

 ( 19) دور الوسيط ومؤهلاته وتعيينه -حاء 
 
 

 دور الوسيط -1 
 

ييســــــر الوســــــيط المفاوضــــــات بين الأطراف ويســــــاعدها في التوصــــــل إلى حل مقبول لكل الأطراف.  - 14
                                                                                        وعليه، فإن الوســــــيط ل يقرر كي  ســــــت حل المنازعة بل يدعم الأطراف في حل المســــــائل بنفســــــها عن طريق 

 إلى حل. التفاوض. ويهيئ الوسيط بي ة محايدة تتيط للأطراف المناقشة والتغلب على النسدادات والتوصل 

وعلى الوســــيط أل يتخذ قرارات أو أن يصــــدر أحكاما بشــــأن ســــلوك الأطراف الســــابق الذي أدى إلى   - 15
المنازعة أو أن يقدم مشــورة قانونية للأطراف. إل أنه يجوز للوســيط أن يســاعد الأطراف في تقييم مكامن القوة  

 والضعف في حججها.
 
 

 اصة به مؤهلات الوسيط والمتطلبات الأخرى الخ -2 
 

بالنسر إلى الدور المذكور أعلاه، ينبغي أن يكون الوســيط مهنيا متمرســا مشــهودا له بالكفاءة في إجراء   -16
الوســـاطة. وينبغي أن يكون الوســـيط متمرســـا في مختلف وســـائل التواصـــل وأســـاليب التفاوض المختلفة وأن يكون 

ول مقبولة لكل الأطراف. وينبغي أن يكون الوسـيط  قادرا على اسـتخدام أدوات لمسـاعدة الأطراف أ ناء وضـعها حل
 قادرا على مراعاة احتياجات كافة الأطراف ومصالحها ومخاوفها ودوافعها والقيود المفروضة عليها. 

 __________ 

 . IBA Rules, Article 1(3)؛  ICSID Mediation Rules, Rule 3(3)(؛  5)   1انسر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 16)  
 ؛  180، الفقرة  A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين   ( 17)  

 . 39، الفقرة  A/CN.9/1131و 
ولية المنبثقة من  قد تساعد هذه الشهادة الأطراف في إنفام اتفاق التسوية بموجب اتفاةية الأمم المتحدة بشأن اتفاقات التسوية الد  ( 18)  

الوساطة ) اتفاةية سنغافورة ( أو في استيفاء شروط أخرى واردة في معاهدات الستثمار )على سبيل المثال، كدليل، عند البدء في  
                                     التحكيم، على أن الوساطة قد أ جريت(. 

 ؛  184- 181، الفقرات  A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين   ( 19)  
 . 39، الفقرة  A/CN.9/1131و 

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
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عند اختيار وســـــــــيط، ينبغي للأطراف النسر  يما إما كان الوســـــــــيط يمتلك، من بين أمور  - الكفاءة   - 17
 :( 20) أدناه( 22ية )انسر أيضا الفقرة أخرى، الخبرات والكفاءات التال

 خبرة في العمل كوسيط؛  )أ( 

 قدرة على إجراء الوساطة بفعالية؛ )ا( 

 تدريبا في مجال الوساطة، بما في ملك أي شهادة اعتماد؛ )ج( 

 خبرة في العمل في الحكومات أو الكيانات العمومية أو معها؛ )د( 

 المنازعات التي تشمل الحكومات أو الكيانات الحكومية؛خبرة في مختلف أشكال حل  )هـ( 

 أدناه(؛ 18خبرة في مجال قانون الستثمار أو في القطاع مي الصلة )انسر الفقرة  )و( 

ــادية والقانونية   )ز(  ــتثمارية، بما في ملك الجوانب القتصـــــ فهما لســـــــياق و طار المنازعات الســـــ
 والجتماعية والثقا ية؛ 

معرفــة لغــة واحــدة أو أكثر من أجــل التواصــــــــــــــــل بفعــاليــة مي الأطراف وفهم المســــــــــــــــائــل   )ح( 
 المطروحة.

ــتثمـار يمكن  - 18 ــبر  وعلى الرغم من أن الخبرة والمعرفـة في مجـال قـانون الســــــــــــ أن تكون مفيـدة في ســــــــــــ
مكامن القوة والضـعف في مواقف الأطراف، فإن هذه الخبرة القانونية قد ل تكون الكفاءة الأهم بالنسر إلى أن  
المهمة الرئيســـية للوســـيط تكمن في تيســـير المفاوضـــات بين الأطراف. و ما نشـــأت حاجة إلى خبرة قانونية في 

لمســــــاعدة الوســــــيط، حيث يمكن للممثلين القانونيين للأطراف أن  الوســــــاطة، فمن الممكن تعيين خبير قانوني 
 أدناه(. 27يزودوا موكليهم بتقييم قانوني للمنازعة أو أي حل مقترح )انسر الفقرة 

ــتقلال والحياد   - 19 ــتقلا ومحايدا - السـ ــيط مسـ ــيط أن يفصـــط  ( 21) يجب أن يكون الوسـ . ولذلك ينبغي للوسـ
 . ( 22) طراف من العلم بوجود أي تضارا في المصالط عن المعلومات مات الصلة لتمكين الأ

ــية  - 20 ــبيل  - الجنسـ ــيط. فعلى سـ ــا عاملا تنبغي مراعاته عند اختيار الوسـ ــيط أيضـ ــية الوسـ قد تكون جنسـ
المثال، يجوز للأطراف النسر  يما إما كان تعيين وســــيط من جنســــية غير جنســــية الأطراف من شــــأنه تجنب  
أي تصـــــــــــور بوجود تحيز. غير أنه يجوز للأطراف أيضـــــــــــا أن تنسر في جدوى اختيار وســـــــــــيط يحمل نفس 

ها، فعلى ســـــــبيل المثال، ســـــــيكون هذا الوســـــــيط على دراية بلغة الأطراف وعاداتها و قافتها وقد تتعزز  جنســـــــيت 
 مقبولية اتفاق التسوية المنبثق من الوساطة. 

 
 

 __________ 

 ,Appendix B to the IBA Rules, Energy Charter Secretariat  للاطلاع على قائمة بالكفاءات، انسر، على سبيل المثال،  ( 20)  

Guide on Investment Mediation (2016), and International Mediation Institute, Competency Criteria for 

Investor-State Mediators (2016) . 
 . IBA Rules, Article 3؛  ICSID Mediation Rules, Rule 12(1)انسر   ( 21)  
 ؛ ICSID Mediation Rules, Rule 14(3)(b)(؛ 6)  3انسر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  ( 22) 

IBA Rules, Article 3(3) and (4) . 
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 تعيين الوسيط -3 
 

. ويجوز للأطراف التفاق على الوســــيط أو إجراء التعيين، الذي  ( 23) عادة ما تعين الأطراف الوســــيط - 21
. وبموجب بعض قواعد الوســاطة، يجوز للأطراف، إما لم تعين وســيطا ( 24) يشــمل مؤســســة أو شــخصــا  خرقد 

أو تعذر عليها التفاق على وسيط في غضون فترة زمنية معينة، أن تستعين بمؤسسة أو شخص  خر لتعيين  
. وينبغي لهذه المؤســـــــــســـــــــة أن تراعي التنوع الجغرافي ونوع الجنس عند ( 25) أعلاه(  12الوســـــــــيط )انسر الفقرة  

 سيط. تعيين الو 
 
 

 عدد الوسطاء والوساطة المشتركة  
 

ــار  - 22 ــيطين )يشــــ للأطراف الحرية في التفاق على عدد الوســــــطاء وقد ترغب في النسر في تعيين وســــ
ــ الوساطة المشتركة (. ويمكن للأطراف الشتراك في تعيين الوسيطين. وتتطلب الوساطة المشتركة   إلى ملك بـــ

لجماعي التي تتيط لهم العمل معا على تيســــــــير مفاوضــــــــات الأطراف. من الوســــــــطاء امتلاك مهارات العمل ا
وبالنسر إلى أن خل يات الوســـطاء أو مجالت خبرتهم قد تختلف، فإن الوســـاطة المشـــتركة قد تكون مفيدة في 
 المنازعات المعقدة، أو في القضايا التي تتعدد فيها الأطراف، أو عندما يلزم التقريب بين الثقافات المتنوعة. 

وعند النسر في الوســطاء المحتملين، وخصــوصــا الوســطاء المشــاركين، ينبغي أن تســعى الأطراف جاهدة   - 23
 ، وهو ما يمكن أن ييسر مفاوضات الأطراف ويزيد الثقة في الوساطة. ( 26) إلى مراعاة التنوع الجغرافي ونوع الجنس 

 
 

 استقالة الوسيط واستبداله -4 
 

قد تكون هناك حالت يرغب فيها الوسـيط في السـتقالة من الوسـاطة، أو يتعين عليه ملك، وعندها،   - 24
ينبغي له أن يبلغ الأطراف بذلك في أقرا وقت ممكن. و ضـــــــــــافة إلى ملك، ينبغي للوســـــــــــيط الســـــــــــتقالة من 
ــأداء بــ ــه  لــ ــمط  يســــــــــــ ــي  إما لم يكن في وضــــــــــــ أو  ــترك،  ــك على نحو مشــــــــــــ ملــ ــت الأطراف  ــة إما طلبــ    العمليــ

الواجبات المطلوبة. وعند اســــتقالة الوســــيط، عادة ما تســــتبدله الأطراف باســــتخدام نفس الإجراء المســــتخدم في 
 التعيين الأصلي.

 
 

 (27)دور الأطراف والمشاركين الآخرين في الوساطة -طاء 
 

ويتعين على  تتطلب الوســـاطة مشـــاركة نشـــطة من الأطراف، وبدونها ل يمكن المضـــي بالإجراءات.   - 25
الأطراف العمل معا ومي الوســــيط لســــتكشــــاف المســــائل محل الخلاف والتوصــــل إلى حلول محتملة. ويجوز  
إجراء المناقشــات بالشــتراك مي جميي الأطراف أو في اجتماعات منفصــلة بين الوســيط وأحد الأطراف. ويعد  

لوسـاطة وهو يتيط للوسـيط أن تيسـير المفاوضـات عن طريق عقد اجتماعات منفصـلة سـمة شـائعة من سـمات ا
 يستكشف مي كل طرف بحرية مصالحه وشواغله وأن يضي خيارات ممكنة للتسوية.

 __________ 

 . IBA Rules, Article 4(5)؛  ICSID Mediation Rules, Rule 13(1)(؛  2)   3قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 23)  
 . IBA Rules, Article 4(6)؛  ICSID Mediation Rules, Rule 13(3)(؛  3)   3قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 24)  
على سبيل المثال، الأمين العام للمركز الدولي لتسوية منازعات الستثمار وفقا لقواعد الوساطة الصادرة عن المركز،   ( 25)  

 (. 7)   4(، والأمين العام للمحكمة الدائمة للتحكيم وفقا لقواعد رابطة المحامين الدولية، المادة  4)  13 القاعدة 
 (. 5)   3انسر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 26)  
؛  191و   186- 185، الفقرات  A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين   ( 27)  

 . 40، الفقرة  A/CN.9/1131و 

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
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ــمين   - تكوين أفرقــة الأطراف   - 26 ينبغي للأطراف، وهي تحــدد حجم وتكوين فريقهــا، النسر في تضــــــــــــ
ــوره طوال العملية. إل أن  ــوية المنازعة وفي التأكد من حضـــ ــلطة تســـ ــوا مخول ســـ ملك قد ل يكون   الفريق عضـــ

ــير بالموافقة أو التوةيي من ق ب ل وزارة أو وزارات أو مجلس وزراء من  ــبيل المثال، إما لزم التأشـــ                                                                                                        ممكنا، على ســـ
جهة الدولة، أو لزم الأمر نفســــــــــه من قبل مجلس إدارة أو هي ة إشــــــــــراف مؤســــــــــســــــــــية من جهة المســــــــــتثمر. 

خط اتصـــال واضـــط مي الشـــخص أو الكيان  حال، من المســـتصـــوا أن يتضـــمن الفريق عضـــوا لديه  أي وعلى 
الذي يملك صــــــــــــلاحية الدخول في تســــــــــــوية. وينبغي إطلاع الوســــــــــــيط والأطراف الأخرى في وقت مبكر من 

 الوساطة على المعلومات المتعلقة بنطاق صلاحية الدخول في تسوية الذي يملكه المشاركون في الوساطة.

لين القانونيين في الوســــــاطة، إن كان لديهم دور، عن دورهم في  يختلف دور الممث   - دور الممثلين القانونيين   - 27
ــبيــل المثــال، في التحكيم، يركز الممثلون القــانونيون عــادة على تقــديم الحجم القــانونيــة   العمليــات التهــاميــة. فعلى ســـــــــــ

مثلون القانونيون  والوقائعية بهدف إقناع هي ة التحكيم بإصــدار قرار تحكيم لصــالط موكليهم. أما في الوســاطة،  يأخذ الم 
بنهم تعاوني في اســتكشــاف وتحديد حلول تســتشــرف المســتقبل وتعزز مصــلحة وأهداف موكليهم. وبهذا المعنى، يتولى  
ــورة القانونية   ــداء المشــ ــا للممثلين القانونيين إســ ــاطة. ويجوز أيضــ الممثلون القانونيون توجيه الأطراف خلال عملية الوســ

بإمكانية اللجوء للوســــاطة وبقواعد الوســــاطة الســــتثمارية المتاحة(، والمســــاعدة في    )على ســــبيل المثال، إعلام الأطراف 
إجراء تقييم واقعي لمكامن القوة والضـــــعف في القضـــــية، ومســـــاعدة الأطراف في صـــــياغة المذكرات الخطية، واســـــتبانة  

ــارك الممثلون الق  ــا أن يشــ ــاطة. ويجوز أيضــ ــتخدامها في الوســ ــلة لســ ــات وتجميي الو ائق مات الصــ انونيون في المناقشــ
 المتعلقة بالمسائل الإجرائية، و عداد المذكرات الفتتاحية، وصياغة بنود اتفاق التسوية المحتمل. 

 
 

 الخبراء والأطراف الأخرى   
 

قد ترغب الأطراف في النسر  يما إما كانت مشـــــــــــاركة الخبراء والأطراف الأخرى في الوســـــــــــاطة مفيدة  -28
 التوصل إلى حل ودي.وتساعد الأطراف في 

قد يضــــــم فريق الطرف خبراء متخصــــــصــــــين في الموضــــــوع يســــــدون المشــــــورة للطرف،   -دور الخبراء   -29
سـبيل المثال، بشـأن المسـائل المالية مات الصـلة بتقديم العروض أو شـروط اتفاق التسـوية. ويجوز للأطراف   على

أيضــــــــــــا النسر في الشــــــــــــتراك في تعيين خبير قد تكون إســــــــــــهاماته مفيدة في التفاوض على حل تتفق عليه كل 
  الأطراف. وتحدد الأطراف، بالتشاور مي الوسيط، نوع مشاركة الخبير ونطاقها.

تســـمط مرونة الوســـاطة بمشـــاركة أطراف أخرى في العملية. وينبغي للأطراف   -دور الأطراف الأخرى   -30
ــبل منها المذكرات الخطية( يمكن أن تكون طريقة لمراعاة  ــاركة أطراف  الثة )بســـــــــــ أن تنسر  يما إما كانت مشـــــــــــ

إلى حل ودي. ومن الأمثلة على هذه في المنازعات الستثمارية الدولية وقد تساعد في التوصل   ةالعام  ةصلحمال
المجتمعات  ‘2الدول الأطراف في معاهدة الســــــــتثمار المعنية التي ليســــــــت طرفا في المنازعة، ’ ‘1: ’الأطراف

غير ملك من   ‘4المجتمي المدني ككل، ’ ‘3المحلية المتأ رة بالســـــــــــتثمار أو المنازعة أو أي حل تفاوضـــــــــــي، ’
. ويتعين على الأطراف أن تحدد نطاق مشـاركتها والإطار الإجرائي لتلك  أصـحاا المصـلحة المهتمين بالموضـوع

 المشاركة بالتشاور مي الوسيط. 
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 ( 28) تسيير الوساطة الاستثمارية الدولية -ياء 
 

 المراحل المختلفة   
 

للمراحل  . و يما يلي مثال توضــيحي ( 29) لمســائل المطروحة        تبعا  لقد تتكون الوســاطة من مراحل مختلفة  -31
 المختلفة.

 المراحل 

 التحضير/التشاور الأولي 

                الحوار الميس ر 

 وضي الخيارات  الستكشاف  الفتتاح  التسوية الختامية/الإنهاء 

تقدم الأطراف للوسيط مذكرات خطية       
أولية تتضمن وصفا موجزا للمسائل  
ووجهات نسرها بشأن تلك المسائل.  

الإجرائية  ويناقش الوسيط الجوانب 
 للوساطة مي الأطراف.

                                     في هذه المرحلة، يناق ش الإجراء الواجب 
 اتباعه ونهم الوسيط وأسلوبه.

 يقدم كل طرف  
)أو ممثله( مذكرة  

 افتتاحية.

يعمل الوسيط مي  
الأطراف لستبانة  

الأسا  أو الخطوط  
العريضة لحل مقبول  

 لكل الأطراف.

يساعد الوسيط  
الأطراف على وضي  

 خيارات للتسوية.

تسجل الأطراف بنود اتفاق التسوية وتكفل  
امتثال التفاق لجميي متطلبات القانون  

 المنطبق.

                                     إما لم تسفر الوساطة عن تسوية، أ نهيت 
                                    وس جل ملك بعبارات واضحة، لأن ملك قد  

يشكل الأسا  لأي إجراءات لحقة أو  
 يؤ ر على فترات التقادم.

 
 

 حضوريا وعبر الإنترنت جلسات الوساطة    

يجوز عقد الجتماعات أ ناء الوساطة حضوريا أو عن بعد باستخدام وسائل عبر الإنترنت. وعلى الرغم من   - 32
أن الوســـاطة تجرى تقليديا بالحضـــور الشـــخصـــي، فقد ســـمحت التكنولوجيا بزيادة كبيرة في عدد الوســـاطات التي تجرى 

ــم  ــنوات الأخيرة. وتسـ ــيط ويمكن  عبر الإنترنت في السـ ــر بين الأطراف والوسـ ــورية بالتفاعل المباشـ ط الجتماعات الحضـ
أن يســتفيد منها الوســيط والأطراف في إشــاعة روح الوفاق، الأمر الذي ييســر المفاوضــات. ولأن الجتماعات المعقودة  

إلى زيادة فعالية   عن بعد عبر الإنترنت ل تتطلب الســــــفر ولأنها قد تعالم مســــــألة تضــــــارا المواعيد، فقد يؤدي عقدها 
العمليـة من حيـث الوقـت والتكلفـة. ومـا دامـت الأطراف قـادرة على الوصـــــــــــــول بســـــــــــــهولـة إلى الجتمـاعـات، قـد تكون  

 الجتماعات عبر الإنترنت مفيدة لإجراء كامل عملية الوساطة أو أجزاء منها. 

البيانات والأمن السيبراني، التي قد بيد أن الوساطة عبر الإنترنت قد تطرح تحديات  يما يتعلق بحماية  -33
تؤ ر على ســـــلامة العملية. وعليه، ينبغي النسر في ســـــياســـــات الخصـــــوصـــــية المنطبقة وما إما كانت ســـــياســـــات  
ــات الإلكترونية توفر حماية قوية كا ية. وينبغي اتخام التدابير اللازمة  معالجة البيانات والحتفات بها في المنصــــ

شخاص الذين يتفاعلون على المنصات الإلكترونية. ويمكن تنفيذ ضمانات إضا ية  لضمان مستوى من الأمن للأ
ــلامة العملية، مثل ــمان ســــ ــبيل المثال، إبقاء  ‘1: ’لضــــ ــية الإجراءات )على ســــ ــوصــــ ــمان خصــــ اتخام تدابير لضــــ

ــديق الرقمي(، ’ ــفير، التصـ ــرط تعاقدي يحسر على الأطراف الأخرى   ‘2البيانات في حدها الأدنى، التشـ فرض شـ
شـر أو اسـتخدام المعلومات السـرية في جلسـات السـتماع التهامية اللاحقة. ويمكن النص على هذه العتبارات ن 

 __________ 

 ؛  188- 187، الفقرتين  A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين   ( 28)  
 . 40، الفقرة  A/CN.9/1131و 

  ، على الرابط 12، الصفحة  ICSID Background Paper on Investment Mediation (July 2021)انسر   ( 29)  
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/Background_Paper_on_Investment_ 

Mediation.pdf .   

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/Background_Paper_on_Investment_Mediation.pdf
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/Background_Paper_on_Investment_Mediation.pdf
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في ترتيبات السـرية التي تتناول، على سـبيل المثال، اسـتخدام المؤتمرات المحمية بكلمة مرور و/أو حسر تسـجيل  
 المفاوضات بالصوت والفيديو.

الأطراف والوســــــيط في بداية الوســــــاطة مزايا وعيوا إجراء الوســــــاطة    وعلى أي حال، ينبغي أن تناقش -34
 حضوريا وعبر الإنترنت.

 
 

معاملة المعلومات المتبادلة: استخدام المعلومات في إجراءات أخرى، والسرية، والالتزامات   -كاف 
 ( 30)المتعلقة بالإفصاح 

 

 استخدام المعلومات في إجراءات أخرى   

الوسـاطة، يجب أن تكون الأطراف قادرة على الدخول بحرية في المفاوضـات دون القلق من لكي تنجط   -35
أن الأطراف الأخرى ســــــــــــــتســــــــــــــتخدم المعلومات المتبادلة أو المذكرات المقدمة أ ناء تلك العملية في إجراء  خر،  

ــتخدام المعلومات المتبادلة  ــاطة في  كدليل مثلا. ولهذا الغرض، توافق الأطراف عادة على عدم اســــــــــ أ ناء الوســــــــــ
. وهذا يشـــــــجي المناقشـــــــات عن  ( 31) إجراءات أخرى، وهو ما ينطبق على جميي المشـــــــاركين في عملية الوســـــــاطة

طريق مني الطرف الآخر من أن يعتمـد، في أي إجراء  خر، على المـذكرات المقـدمـة أو المعلومـات المتبـادلـة في  
المعلومات أو الو يقة متاحة بشــكل مســتقل عن الوســاطة، لم تعد مســعى حقيقي لتســوية المنازعة. لكن إما كانت  

  .( 32) تلك المعلومات غير مقبولة لمجرد أنه جرى تبادلها في الوساطة
 
 

 السرية والشفا ية    

ينبغي للأطراف النسر  يما إما كان يتعين الحفات على ســــــــــرية إجراءات الوســــــــــاطة وكذلك المعلومات  -36
إجراء مناقشــة مفتوحة وصــريحة. و ما كان الأمر كذلك، فينبغي أن  فســط المجال أمامأجل  والو ائق المتبادلة من 

يبدأ اللتزام بالســـــــرية مي بدء الوســـــــاطة، وأن يســـــــري على جميي المشـــــــاركين في الوســـــــاطة. وينبغي أن تطم ن 
أي عواقب    الأطراف إلى أنه يمكنها تبادل المعلومات الســــرية والدخول في مناقشــــات موضــــوعية دون خوف من

 سلبية. ولذلك، قد تكون السرية ميزة قوية للوساطة. 

مراعاة ومن ناحية أخرى، ينبغي للأطراف أيضــــا النسر  يما إما كانت الشــــفا ية مات صــــلة في ضــــوء  -37
واحتمال إنفاق أموال عامة  يما يتعلق بالمنازعات الســـتثمارية الدولية. ومن أجل ضـــمان قبول   ةالعامالمصـــلحة  

 ر وتعزيز مشروعية الوساطة الستثمارية، ينبغي تحقيق التوازن بين السرية والشفا ية.الجمهو 

ــتثمارية على وجه  - 38 ــاطة السـ ــفا ية في الوسـ ــرية والشـ ــألة السـ وينبغي للأطراف إما رغبت في تناول مسـ
ا إما  الخصـــــــــــوص، أن تتفق على تلك الجوانب. وعند اختيار قواعد الوســـــــــــاطة، ينبغي أن تنسر الأطراف  يم

                                                                                                         كانت الأحكام الواردة فيها مناسـبة للمنازعات السـتثمارية الدولية وتحق  ق التوازن بين السـرية والشـفا ية. وتشـمل 
ما إما كانت حقيقة أن الوساطة قد جرت ينبغي   ‘1: ’الجوانب التي قد ترغب الأطراف في النسر فيها ما يلي 

 __________ 

؛  190و   189، الفقرتين  A/CN.9/1124فريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين  للاطلاع على مداولت ال  ( 30)  
 . 42و   41، الفقرتين  A/CN.9/1131و 

 (  ICSID Mediation Rules, Rule 11)   ؛ 7يرد هذا النهم في قواعد الوساطة )انسر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 31)  
 Article 25(1) of the Argentina-Japan BIT  ، وكذلك في عدد من اتفاةيات الستثمار المبرمة مؤخرا، على سبيل المثال 

(2018), and Article 9.18(3) of the Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership 

(CPTPP) (2018)  ؛ وانسر أيضاArticle 8.20(2) Comprehensive Economic and Trade Agreement between 

Canada and the EU (CETA) (2016) . 
 (. 4)   7قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   ( 32)  

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
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ــريـــة؛   ــول عليهـــا    ‘2’أن تكون ســــــــــــ ــالوســـــــــــــــــاطـــة أو التي يتم الحصــــــــــــ ــانـــت المعلومـــات المتعلقـــة بـ ــا إما كـ  مـ
ــرية؛   ــاطة ينبغي أن تكون ســ ــرية و لى    ‘3’أ ناء الوســ ــويات المتفق عليها ينبغي أن تكون ســ ما إما كانت التســ

ــذلـــك؛   ــل كـ ــدى ينبغي أن تسـ ــول    ‘4’أي مـ ــدى ينبغي للخبراء والأطراف الأخرى الوصــــــــــــ ــد إلى أي مـ ــديـ  تحـ
ــريـة؛  إلى المع  طرائق الإفصـــــــــــــــاح عن المعلومـات لوســـــــــــــــائط الإعلام أو الجمهور من أجـل   ‘5’لومـات الســــــــــــ

مدى الإفصـــاح في حال عدم    ‘6’تقديم معلومات محد ة إلى الجمهور و/أو الشـــرائط المعنية أ ناء الوســـاطة؛  
 نجاح الوساطة. 

يه الأطراف محدودا. فعلى وقد تكون هناك حالت يكون فيها مستوى السرية الذي يمكن أن تتفق عل - 39
تســمى  ســبيل المثال، قد تقتضــي التشــريعات المحلية أو التفاقات الدولية أو المحاكم المحلية الإفصــاح )وهذه

ــتباقي(. ويمكن العثور على أمثلة أخرى في التشــــــــــــريعات المحلية المنطبقة على   متطلبات الإفصــــــــــــاح الســــــــــ
، ( 33) المحلية التي تحكم الشـراكات بين القطاعين العام والخاص المعاملة أو المنازعة المعنية )مثل التشـريعات 

أو أنسمة الإدارة المالية العمومية، أو التشــــــــريعات المتعلقة بشــــــــفا ية الموازنة، أو التشــــــــريعات المتعلقة بحرية 
  الإعلام( و/أو على المشـــاركين في الوســـاطة. وهناك أيضـــا حالت تقتضـــي فيها التشـــريعات المحلية المتعلقة 

بالإفصــــــاح عن المعلومات والرامية إلى حماية المصــــــلحة العامة نشــــــر أي التزام متفق عليه و/أو الإفصــــــاح  
                                                المستمر عن الأداء، وكذلك أي شروط ي تفاوض بشأنها.

 
 

 ( 34) اتفاق التسوية -لام 
 

وبنية حســــنة. في الوســــاطة، تتحكم الأطراف في العملية ويتوقي منها أن تشــــارك في العملية بنشــــاط  - 40
                                                                                                 وهذا يعني أن اتفاق التســــوية، بما في ملك الشــــروط الواردة  يه، ل ي فرض على الأطراف إل بعد أن تكون قد  
                                                                                             اتفقت عليه. وبالنسر إلى الطابي الطوعي، ي توقي من الأطراف المتثال لشـــــروط أي اتفاق تســـــوية تفاوضـــــي. 

ن تضــي في اعتبارها المتطلبات المتعلقة بالشــكل ومي ملك، ولضــمان صــحة اتفاق التســوية، ينبغي للأطراف أ
والمضــمون. وبالإضــافة إلى ملك، قد يتبين، في حالة طلب الإنفام، أن المتطلبات المتعلقة بالإيداع والتســجيل 
والتســــــــليم مات صــــــــلة. فعلى ســــــــبيل المثال، ينبغي النسر في المتطلبات الواردة في اتفاةية ســــــــنغافورة وقانون 

ــيترال النم ــاطة  الأونســـــــ ــوية الدولية المنبثقة من الوســـــــ ــاطة التجارية الدولية واتفاقات التســـــــ ــأن الوســـــــ ومجي بشـــــــ
ــوية، وتقديم أدلة تثبت أن  ) قانون  ــاطة ( )مثل توةيي الأطراف على اتفاق التســــــ ــيترال النمومجي للوســــــ الأونســــــ

 اتفاق التسوية انبثق من الوساطة(. 

أو تواصـــــل أي إجراء  خر من إجراءات تســـــوية المنازعات وعلاوة على ملك، ل ينبغي للأطراف أن تبدأ   - 41
                                                                                                  الستثمارية الدولية يتعلق بكامل المنازعة الخاضعة للوساطة أو أجزاء منها إما كانت المنازعة قد ح لت. 

 
 

 __________ 

ر الإفصاح عن المعلومات في مشاريي الشراكة بين القطاعين العام والخاص التابي للبنك الدولي أهداف ونطاق نسم  يوضط إطا  ( 33)  
 World Bank Group, Construction Sector Transparency Initiative (CoST)الإفصاح هذه. انسر على سبيل المثال،  

and Public-Private Infrastructure Advisory Facility (PPIAF), “A Framework for Disclosure in Public-Private 

Partnerships – Technical Guidance for Systematic, Pro-active, Pre-and Post-Procurement Disclosure of 

Information in Public-Private Partnership Programs” (August 2015)  :على الرابط ،
http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf . 

 . 43، الفقرة  A/CN.9/1131بشأن هذا القسم، انسر الو يقة    للاطلاع على مداولت الفريق العامل  ( 34)  

http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
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 ( 35) تعزيز استخدام الوساطة -ميم 
 

تشـرح الأقسـام باء إلى لم سـبل اسـتخدام الوسـاطة لحل المنازعات السـتثمارية الدولية. وقد تود الدول الرا بة   - 42
في تيسـير اسـتخدام الوسـاطة كوسـيلة لتسـوية منازعات السـتثمار أن تنسر في تذليل العقبات التي تعترض اسـتخدامها،  

ة بفعالية في الوســــاطة. ويشــــمل ملك توفير إطار قانوني  حتى يتمكن المســــتثمرون والدول على حد ســــواء من المشــــارك 
أدناه(.    47محلي ودولي تمكيني، وكذلك، قدر الإمكان، بناء قدرات المشــــــاركين المحتملين في الوســــــاطة )انسر الفقرة 

 وقد تنسر الدول أيضا في الوساطة كعنصر من عناصر إطار درء المنازعات والتخ ي  من حدتها. 

من شــــــأن إيراد أســــــا  قانوني في القانون المحلي يشــــــير إلى موافقة الدولة  –وني المحلي الإطار القان  -43
على الوســـــاطة كأداة لتســـــوية المنازعات، بما في ملك المنازعات الســـــتثمارية الدولية، أن يوجه المســـــتثمرين إلى 

ط للدول والكيانات الحكومية إمكانية اســــتخدام الوســــاطة. ويمكن لهذا الأســــا  القانوني أن يهيئ بي ة تمكينية تتي 
المشـاركة في الوسـاطة، وأن يعالم ما قد يسـاور المسـؤولين الحكوميين من شـواغل، كتلك الناشـ ة عن الخوف من 
المسؤولية الشخصية أو من التعرض للتهم بالفساد. ويمكن أن يوضط هذا التشريي أيضا تسلسل السلطة، وتمثيل  

 الرسمية لحل المنازعات، وغير ملك من المسائل. الدولة في العمليات الرسمية أو غير

وقـد ترغـب الـدول، لـدى وضــــــــــــــي إطـار قـانوني محلي لتعزيز الوســـــــــــــــاطـة، أن تنسر في اعتمـاد قـانون  -44
الأونســـيترال النمومجي للوســـاطة، الذي ينص على قواعد موحدة  يما يتعلق بعملية الوســـاطة ويهدف إلى تشـــجيي 

 .( 36) ر من القدرة على التنبؤ واليقين في استخدامهااستخدام الوساطة وضمان قدر أكب 
 
 

 الإطار القانوني الدولي   

ــنغافورة  - 45 ــأ في كثير من الأحيان حاجة إلى إنفام  40كما لوحظ )انسر الفقرة   - اتفاةية ســـــــ أعلاه(، قد ل تنشـــــــ
ــر يجب أن يؤخذ  ــروط الواردة  يه. إل أن توافر  لية لعنفام عنصـ ــوية لأن المتوقي من الأطراف أن تلتزم بالشـ اتفاق تسـ

ــيترال ا  لنمومجي  في العتبـار عنـد اختيـار أنســـــــــــــب  ليـة لحـل المنـازعـة. ويتعين على الـدول التي تعتمـد قـانون الأونســـــــــــ
وأن تكفل إنفام محاكمها للاتفاق   ( 15للوســــاطة أن تعترف بطابي اتفاقات التســــوية الملزم والواجب الإنفام )انسر المادة 

و يما يتعلق بإنفام اتفاقات التسوية عبر الحدود، فإن اتفاةية سنغافورة هي إحدى الأدوات التي تمكن    ( 18)انسر المادة 
. وينبغي للأطراف أن تحيط علمـا بـأي  ( 37) تســـــــــــــويـة في محـاكم دولـة طرف في التفـاةيـة الأطراف من إنفـام اتفـاقـات ال 

من اتفاةية ســــنغافورة تبين  يه أنها لن تطبق اتفاةية ســــنغافورة   ( أ ( ) 1)   8إعلان تصــــدره الدول الأطراف بموجب المادة  
 . ( 38) على اتفاقات التسوية التي تكون تلك الدول طرفا فيها 

  (39)قد تدرج الدول في معاهدات الســتثمار -بنود الوســاطة في معاهدات الســتثمار وعقود الســتثمار   -46
ــتثمار الخاصـــــــة بها أحكاما تتيط الوســـــــاطة. وقد يكون ملك قبل أو أ ناء أو بعد الإجراء التهامي  أو عقود الســـــ

 __________ 

 ؛  198- 193، الفقرات  A/CN.9/1124للاطلاع على مداولت الفريق العامل بشأن هذا القسم، انسر الو يقتين   ( 35)  
 . 43، الفقرة  A/CN.9/1131و 

  : ترد هنا قائمة بالدول التي سنت تشريعات تستند إلى قانون الأونسيترال النمومجي للوساطة  ( 36)  
https://uncitral.un.org/ar/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status .   

ا:  يمكن العثور على الدول الأطراف في اتفاةية سنغافورة هن  ( 37)  
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-

4&chapter=22&clang=_en . 
   . المرجي نفسه  ( 38)  
بعد أن تضعها اللجنة في صيغتها النهائية وتعتمدها في    A/CN.9/1150اطة الواردة في الو يقة  سيحال إلى مشاريي أحكام الوس  ( 39)  

 دورتها السادسة والخمسين. 

http://undocs.org/ar/A/CN.9/1124
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1131
https://uncitral.un.org/ar/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en
http://undocs.org/ar/A/CN.9/1150
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خلال دورة حياة الســـــتثمار. ومن شـــــأن  )وفي إجراءات منها إجراء متعلق بالإنفام(، وبعبارة أخرى، في أي وقت  
الوســــــــاطة أن تشــــــــجي الأطراف على النسر في الدخول في الوســــــــاطة.  توافر وجود أحكام تســــــــلط الضــــــــوء على 

ــاطــة إلزاميــا لتعزيز الحوار البنــاء المبكر وفرض الأخــذ   وقــد تنسر الــدول، بــدل من ملــك، في جعــل بــدء الوســـــــــــــ
 معينة. بالوساطة لفترة زمنية معينة أو حتى مرحلة

ــاطةأن تؤدي التوعية  يمكن    -والتدريب  التوعية -47 ــتثمارية    ،بالوســـــــــــ باعتبارها أداة لحل المنازعات الســـــــــــ
إلى زيادة تعزيز اســــــــتخدام الوســــــــاطة. وفي هذا الصــــــــدد، يمكن توفير التدريب وبناء   ،الدولية وبفوائدها المحتملة

 وسطاء، وغيرهم من الف ات المستهدفة المعنية.القدرات على أسا  منتسم للمسؤولين الحكوميين، وكذلك لل
 


