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   ٢٠١٣ العادية الثانية لعام الدورة
   ٢٠١٣سبتمبر / أيلول١٨-١٦

   من جدول الأعمال المؤقت٥البند 
        المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات

ــر      ــة الحــسابات  اتقري ــشارية لمراجع ــة الاست ــرة للجن ــشرين ٢٥مــن  للفت  ت
  ٢٠١٣مايو / أيار٣١ إلى ٢٠١٢أكتوبر /الأول

    
  معلومات أساسية    

  
ــةلمــدير ا وكيلــة الأمــين العــام، افقــتو  - ١ ـــمله ة التنفيذي ـــة الأمـ المتحــدة للمــساواة بــين   يئـ

ــرأة الجنــــسين ــرأة ( وتمكــــين المــ ــة الأمــــم المتحــــدة للمــ ــار، )هيئــ ــايو /في أيــ ، علــــى ٢٠١٢مــ
ــصاصات ــسميتها     اخت ــرَّر ت ــة المق ــة الرقاب ــة الحــسابات   لجن ــشارية لمراجع ــة الاست ويمكــن . اللجن

ــلاع ــى الاطـ ــصاصاالا علـ ــتختـ ــالي    الـ ــشبكي التـ ــع الـ ــى الموقـ ــا علـ ــة عليهـ ــرت الموافقـ  :تي جـ
www.unwomen.org/en/about-us/accountability-and-evaluation/audit .  

وكيــل لتزويــد  أُنــشئت ارهــا باعتب للجنــة وصــفاً مــن الاختــصاصات١ البنــد ويتــضمن  - ٢
  الممارســات الجيــدة  بمــشورة مــستقلة، خارجيــة وقائمــة علــى    لمــدير التنفيــذي ا/الأمــين العــام 

  مـساعدتها إلى   اللجنـة وتقـدِّم   . بمـا يـشمل إدارة المخـاطر      يتعلق بإطار ونُظم مساءلة الهيئـة،        فيما
 ووافقـت  .ات ذات الـصلة   لأفـضل الممارس ـ   وفقـاً  ةي ـ الرقاب ه في الاضطلاع بمسؤوليات   رئيس الهيئة 

 الـتي قـد يجـري تعديلـها مـن وقـت إلى              المديرة التنفيذية علـى الاختـصاصات     /وكيلة الأمين العام  
وتؤدي اللجنة دوراً استـشارياً وهـي ليـست هيئـة لـلإدارة؛ ولا توجـد                . آخر، حسب الاقتضاء  

  .في هذه الاختصاصات عبارات أو مواد يُقصد بها ضمناً خلاف ذلك
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هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، بـصفة رسميـة،       رئيسة  شكَّلت، ٢٠١٢ سبتمبر/لفي أيلو و  - ٣
 ة الـسليم  دارةتعزيـز الإ   ”تعزيز المـساءلة و   بهدف مواصلة    اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات   

 الممارسـات في مجـال   اعتمـاد واسـتخدام أفـضل   ب وكـي تقـوم الإدارة   عاليـة،   الخلاقية  الأعايير  المو
ــاطر واإدارة ــة المخـ ــل“لإدارة الماليـ ــة داخـ ــرأة   هيئـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــاً الأمـ ــد ل ، وفقـ ــن ٢لبنـ  مـ

  .الاختصاصات
  :ة أسماؤهم الأعضاء الخمسة التالية التنفيذيةالمدير/وكيلة الأمين العاموعيَّنت   - ٤

  ،)الولايات المتحدة الأمريكية(كاثرين برتيني   •  
  ،)الولايات المتحدة الأمريكية(ليام فاولر يو  •  
  ،)كندا(يزابيث ماكري إل  •  
   و)سنغافورة(يوين تين ماك   •  
  .)بلجيكا(فرانك ساب   •  
مـن   وون مـستقل  هـم أعـضاء    جميع أعضاء اللجنة  فإن  الاختصاصات،   من   ٧ و   ٦للبندين   وفقاًو

بكاملـها مـن أشـخاص ذوي معرفـة عمليـة            اللجنـة    ألفوتت ـ.  الأمم المتحـدة للمـرأة      هيئة خارج
ــة وا   ــشؤون الماليـ ــام بالـ ــبة، والإدارة وإلمـ ــة، والمحاسـ ــة لبرنامجيـ ــة الداخليـ ــسابات ، والمراجعـ  للحـ

 إدارة  ومبــادئ وممارســاتوالمراجعــة الخارجيــة للحــسابات، والرقابــة الداخليــة،     والتحقيــق، 
  .عمل وعمليات الأمم المتحدة سواء على الصعيد الحكومي الدولي أو المعياريالمخاطر و

ة  التنفيذي ـ ةالمـدير /وكيلـة الأمـين العـام     لى  إ تقديمه ل اعمالهعن أ سنوياً   اً اللجنة تقرير  عِدتُو  - ٥
 الطلـب،   وبنـاء علـى    ،لمجلـس التنفيـذي   ل التقريـر    ويتـاح . ختـصاصات الا مـن    ٣٠لبند  عملاً با 
  . أمام المجلس التقريراللجنة رئيس يعرض

  
ــشطة      ــة الحــسابات  أن ــشارية لمراجع ــة الاست ــها  اللجن ــشورة الــتي قدمت  والم

   ٢٠١٣ مايو/ أيار٣١بحلول 
 رئيـسةً    إليزابيـث مـاكري    ةُ الهيئة بتعيين   رئيس قامت من الاختصاصات،    ٨البند   ب عملاً  - ٦

  .٢٠١٢ أكتوبر/ تشرين الأول٢٥ في  للجنة المعقودجتماع الافتتاحيلا في اللجنة
، منذ إنـشائها رسميـاً، ثلاثـة اجتماعـات          اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات   وعقدت    - ٧

في الفتـرة   و،  ينـاير /كـانون الثـاني    ٢٢ و   ٢١و  ،  ٢٠١٢أكتـوبر   /تـشرين الأول   ٢٥مباشرة، في   
عـــن طريـــق التحـــاور مـــن بُعـــد  مكـــالمتينوأجـــرت ، ٢٠١٣أبريـــل /نيـــسان ٢٥ إلى ٢٣مـــن 
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ــ ١٢ في ــار ١٠ و ٢٠١٢ديــــسمبر /انون الأولكــ ــايو /أيــ ــر  . ٢٠١٣مــ وقــــد أُعــــدت محاضــ
 ة التنفيذي ـةالمـدير /كيلـة الأمـين العـام   واللجنة بانتظام مع  وتتفاعل  . الاجتماعات وجرى إقرارها  

  .  كل اجتماع في الموقعفي أعقابمداولاتها  وتُبلغ رسمياً عن خلال كل اجتماع
  

  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة    
في   مع مجلس مراجعي حـسابات الأمـم المتحـدة         ،اختصاصاتهاب عملاً،   اللجنة اجتمعت  - ٨

  قائمـة علـى   علاقةاستهلَّت و،في نيويوركاشرة المعقودة   إطار اجتماعاتها المب  جلسات خاصة في    
 بمجملـها   الأمم المتحدة للمرأة  هيئة  شمول أعمال    كفالة و ،لمعلومات ذات الصلة  ل  روتيني تبادل

  .بأنشطة مراجعة الحسابات
ــة الم  و  - ٩ ــسابات الماليـ ــر المـــالي والحـ ــة التقريـ ــةاستعرضـــت اللجنـ ــة في راجعـ  للـــسنة المنتهيـ

ــانون الأول ٣١ ــر مجلـــس مراجعـــي ٢٠١١ديـــسمبر /كـ ــسابات ، وتقريـ  A/67/5/Add.13 (الحـ
وجرت موافاة اللجنة بانتظام بآخر المعلومات عـن حالـة تنفيـذ التوصـيات الـواردة                . )Corr.1 و

المـسائل الـتي    التعامـل مـع   الأمـم المتحـدة للمـرأة في   فيهما، وهي تؤيـد الجهـود الـتي تبـذلها هيئـة            
ــية بــــصورة     لم ــتراتيجية الأساســ ــة والاســ ــسائل النُظميــ ــة المــ ــة معالجــ ــة لكفالــ تُبَــــت، وبخاصــ

  .ومستمرة متسقة
  

  اللامركزيةتحقيق و التحديات التنظيمية    
قامـت الإدارة العليـا     و. الهيئـة  على إنشاء الثاني  عام   كان ال  ٢٠١٢ عامتدرك اللجنة أن      - ١٠

الأمــم المتحــدة الــتي واجهــت هيئـة   علــى التحــديات التنظيميـة  بــشكل شـامل،  ، اللجنــةبـإطلاع 
لـى إثـر ضـمّ أربعـة كيانـات تابعـة للأمـم المتحـدة                ، ع ٢٠١١ في عـام     إنشائها رسميـاً  منذ  للمرأة  

 مؤسـسة واحـدة   لـدعم بنـاء المؤسـسات    : مـا يلـي   هـذه التحـديات     وتـشمل   . بهدف إنشاء الهيئة  
الأمـم المتحـدة   ؛ تنفيذ هيكل إقليمي في سـياق تحويـل هيئـة        ثقافة متميزة  ذات ةمتماسكة جديد 

ــة بحلــول عــام    للمــرأة ــة إلى مؤســسة لامركزي ــاء ؛ إدارة التغــيير ٢٠١٣ مــن مؤســسة مركزي لبن
ــة  ــنُظم وأســاليب العمــل الجديــدة والمنقحــة، واســتقدام المــوارد     القــدرات الداخلي عــن طريــق ال

  . البشرية ونشرها وتطويرها
ــة استعرضــــت اللجو  - ١١ ــررنــ ــسمقــ ــذي  المجلــ ــؤرخ٢٠١٢/٦ التنفيــ ــشرين  ٣٠ ، المــ تــ
الـذي يُقـر فيـه المجلـس الهيكـل الإقليمـي وخطـة              ،  )UNW/2012/16انظر  ( ٢٠١٢نوفمبر  /الثاني

ي هــو وبــالنظر إلى أن تنفيــذ الهيكــل الإقليمــ. تنفيــذه ومــا يتــصل بــذلك مــن احتياجــات تمويليــة
علــى أهميــة وضــع مؤشــرات أداء   تــشدد  اللجنــةواحــد مــن الأولويــات التنظيميــة للهيئــة، فــإن 

تحديـد  ؛ و٢٠١٣في التنفيـذ علـى الـصعيد الإقليمـي في عـام      تقييم ورصد التقدم المحـرز      لرئيسية  

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.13�
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جـرى  مـا إذا     والإبـلاغ ع   ؛لازمـة  تعـديلات    دخـال أي  وإوالتـصدي لهـا       صـودِفت  المخاطر الـتي  
  . اللامركزية تطبيقوالفوائد المتوقعة منئج تحقيق النتا

 معينـة الميدانية الأخـرى تحتـاج إلى قـدرة    المكاتب وتدرك اللجنة أن المكاتب الإقليمية و    - ١٢
لازمة يجب أن تكـون      أن الضوابط ال   ة، وهي تشير إلى   مارسة السلطة في بيئة العمل اللامركزي     لم

.  والتخفيـف منـها  خـاطر التـشغيلية والاسـتراتيجية    الممتوفرة سواء في المقـر أو في الميـدان لرصـد            
مثـل إطـار الرقابـة الداخليـة؛      ( حاليـاً  تطبيقهـا والعمليـات الـتي يجـري       وتدرك اللجنة الـسياسات     

دعمـاً للـسلطة    ) بتفويض الـسلطة؛ ودليـل الـبرامج والعمليـات          المتعلقة جراءاتالإسياسات و الو
 وتـشجع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حـتى الآن              الـتي بذلتـها    هـود الج اللجنـة    ؤيدوت. اللامركزية
 تنفيـذ الـضوابط المناسـبة واسـتراتيجيات إدارة          كفالة مواصلة توفير التدريب اللازم و     الهيئة على 
  .على نطاق هذه المؤسسةالمخاطر 

دور الــتعزيــز ســيتيحها الهيكــل الإقليمــي مــن أجــل  اللجنــة الفــرص المحتملــة الــتي عــيوت  - ١٣
مم المتحـدة للمـرأة علـى الـصعيد القطـري، إضـافةً إلى زيـادة الـصلات لغـرض                     لهيئة الأ  المعياري

 وتلاحــظ اللجنــة أيــضاً. علــى الــصعيد المحلــيوتعبئــة المــوارد التنــسيق المــشترك بــين الوكــالات  
 وفي حــال عــدم زيــادة .٢٠١٣ و ٢٠١٢ يتعبئــة المــوارد في عــامب القائمــة المتعلقــةالتحــديات 

وتؤيـد اللجنـةُ هيئـة      . د الهيئـة كافيـة لتمكينـها مـن تنفيـذ ولايتـها            المساهمات، قد لا تكون مـوار     
الـدول  الأمم المتحـدة للمـرأة في اسـتراتيجياتها الجاريـة لتعبئـة المـوارد، الـتي تـشمل التحـاور مـع                       

  . الأمم المتحدة الأخرى والقطاع الخاصهيئاتالأعضاء و
 الأهـداف   تحقيـق  عـن متلكئـة كانـت   ٢٠١٢ لعـام    قدَّرةلاحظت اللجنة أن النتائج الم    و  - ١٤

التنفيـذ   علـى أنـه ينبغـي لـوتيرة           الأمم المتحدة للمـرأة     هيئة وتتفق اللجنة مع  . عام ال ذلكالمحددة ل 
. المنفِّــذين أن يكــون فعــالاً بدرجــة أكــبر الــشركاء أن تتــسارع وأنــه ينبغــي للتنفيــذ عــن طريــق  

 مدفوعـة بالطلـب في تنفيـذ    يجـب أن تتحلـى بالحكمـة وأن تكـون    وتعلم اللجنـة أيـضاً أن الهيئـة         
المـشار  تعبئـة المـوارد     هيكلها الإقليمي وبرامجها القطرية، لا سـيما في ضـوء التحـديات المتعلقـة ب              

  .  من هذا التقرير١٣ فقرةفي الإليها 
  

  وظيفة التقييم    
 /تـــشرين الثـــاني ٣٠ ، المـــؤرخ٢٠١٢/٩  المجلـــس التنفيـــذيمقـــرراستعرضـــت اللجنـــة   - ١٥

 /كــانون الثــاني ١ مــن اعتبــاراً(يئــة الهسياسة التقيــيم الــتي ســتنتهجها بــتعلــق ، والم٢٠١٢ نــوفمبر
 مـشروع واستعرضت اللجنة أيضاً صيغة     . سياسة التقييم وخطة التنفيذ المناظرتين    و) ٢٠١٣ يناير

وتؤيد اللجنـة العمـل المنجـز حـتى الآن لتـوفير المـوارد              . ٢٠١٢التقرير المتعلق بوظيفة التقييم لعام      
 ؤكــدوت. الــسياسة وبنـاء قــدرات التقيـيم    هـذه  لتنفيـذ ات آليـات وتوجيه ــوضــعتقيـيم و وظيفـة ال ل
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ســواء علــى الــصعيد المركــزي أو تقيــيم الوظيفــة تــوفير المــوارد علــى النحــو الملائــم لاللجنــة أهميــة 
إطـار  ة و إطـار النتـائج الإنمائي ـ    في   التقييم الإنجـازات المتوقعـة       نتائجُاللامركزي، وكفالة أن تعكس     

. ية للخطة الاستراتيجية، وأن تكون مستخدمة لزيـادة المعرفـة وتحـسين نتـائج الأداء              ئج الإدار نتاال
 هــو أن يكــون تقريــر التقيــيم الــسنوي ذا فائــدة عمليــة في هــذا الــصددوممــا يتــسم بأهميــة خاصــة 

  .وواقعياً وصالحاً للاستعمال، وأن يبيِّن بوضوح السبل التي تحققت من خلالها فعالية البرامج
  

  المراجعة الداخلية للحسابات    
 المراجعــة  مــع مكتــبأبرمــت اتفاقــاًقــد   هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  اللجنــة أندركتــ  - ١٦

ــابع الداخليــــة للحــــسابات  ــائي في  والتحقيقــــات التــ ــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــ ــانون لبرنــ كــ
وتعلــم  مراجعــات داخليــة للحــسابات وتحقيقــات باســم الهيئــة،  لإجــراء٢٠١١ديــسمبر /الأول

اللجنة أن وحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئـة المنـشأة في هـذا الـصدد، هـي وحـدة مـستقلة                     
 كان أول عـام لممارسـة       ٢٠١٢وهي تدرك أن عام     . عن البرنامج الإنمائي من الناحية التشغيلية     

 المخصـصة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وأن التوظيـف في             المراجعة الداخليـة للحـسابات      وظيفة  
وتلاحظ اللجنـة   . ٢٠١٢مارس  /وحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئة لم يتم قبل حلول آذار         

، ٢٠١٢أيضاً أنه يجري حالياً إعـداد تقريـرين اثـنين بـشأن المراجعـة الداخليـة للحـسابات لعـام                     
  . وهي تشجِّع على إنجاز وإصدار هذا النوع من التقارير

ية لوحــدة مراجعــة الحــسابات التابعــة للهيئــة   العمــل الــسنواستعرضــت اللجنــة خطــة و  - ١٧
 وأوصــت بالموافقـــة عليهــا مــن حيـــث المبــدأ، مقترحــةً أن يجـــري تقــديم بعـــض       ٢٠١٣ لعــام 

مراجعــة الحــسابات التابعــة   لوحــدة  المتــاحوتلاحــظ اللجنــة أن مــستوى المــوارد . التوضــيحات
لداخليـة للحـسابات    المراجعـة ا   وهي تؤيد مواصلة تعزيـز خـدمات         ٢٠١٣للهيئة قد ازداد لعام     

شمـول مراجعـة الحـسابات في الخطـط المقبلـة للمراجعـة، لا سـيما          كفايـة   الخاصة بالهيئة لـضمان     
  . ضوء تنفيذ الهيكل الإقليمي وتطبيق اللامركزية في
 /تـشرين الثـاني    ٣٠ ، المتخذ في  ٢٠١٢/١٠  المجلس التنفيذي  مقرر اللجنة   ستعرضتاو  - ١٨

للحـــسابات، والوثيقـــة  عـــن تقـــارير المراجعـــة الداخليـــة حبالإفـــصا والمتعلـــق ،٢٠١٢نـــوفمبر 
جـراءات التـشغيلية الموحـدة      الإ(جراءات التشغيلية الموحدة لتطبيـق الـسياسة        الصلة عن الإ   ذات
 بـأن الهيئـة    وتوصـي اللجنـةُ   . )مكتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات        الصادرة عن    ٨٦٠رقم  

ي تعميم نتـائج مراجعـة الحـسابات والتوصـيات     تضع وتنفِّذ استراتيجية للاتصال لكفالة أن يجر  
 المـسائل   تحديـد ري عندما يجبخاصة بطريقة مفهومة وشفافة، و والإجراءات التي تتخذها الإدارة   

  .والمتكررة في تقارير المراجعة الداخليةالنُظمية 
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   الماليةالبيانات    
شـروط الإفـصاح بالنـسبة      البيانات المالية النموذجيـة المعـدَّة لتحديـد         استعرضت اللجنة     - ١٩

ــة في         ــسنة المنتهي ــالي لل ــر الم ــشروع التقري ــرأة، وم ــم المتحــدة للم ــة الأم ــانون الأول٣١لهيئ  / ك
 مـن البيانـات الماليـة        أول مجموعة  يهتلك  و.  واقترحت إدراج تحسينات عليها    ٢٠١٢ مبرديس

 وقـد اسـتدعى اعتمـاد       .للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        للهيئة التي يجري إعدادها وفقاً      
. الـتي كانـت الهيئـة تتَّبعهـا سـابقاً         تغييرات كـبيرة علـى الـسياسات المحاسـبية          هذه المعايير إدخال    

لمعـايير   اللجنة التخطيط الدقيق الذي انتهجته هيئة الأمم المتحدة للمرأة بهدف تطبيـق ا             وتلاحظ
  . صير تطبيقاً كاملاً في أجل زمني قالمحاسبية الدولية للقطاع العام

  
  العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

 مــع برنــامج الأمــم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة قــد أبرمــت اتفاقــات تــدرك اللجنــة أن   - ٢٠
ــائي ل  ــ لاضــطلاعالمتحــدة الإنم ــة  ب ــام الإداري ــها بعض المه ــة، ومن ــال إدارة   للهيئ ــى ســبيل المث  عل

عة للمـساءلة عـن أدائهـا العـام، فـإن اللجنـة             ونظـراً إلى أن الهيئـة تبقـى خاض ـ        . تـها ناخدمات خز 
تؤكد أهمية قيـام الهيئـة بتنفيـذ العمليـات والإجـراءات ذات الـصلة بمـا يكفـل أداء أي مـن هـذه                     

  . المهام التي يُستعان فيها بمصادر خارجية أداء ملائماً
  

   الاستراتيجيةةالخط    
  للفتــــرة المــــستكملة  الخطــــة الاســــتراتيجيةه يجــــري حاليــــاً وضــــع اللجنــــة أنــــعلــــمت  - ٢١

٢٠١٣-٢٠١١) UNW/2011/9( ــدافه وأن ــا ونتائجاأهـ ــة هـ ــتى   المتوقعـ ــوح حـ ــتحدَّد بوضـ سـ
  مــا يجــري تحديــده مــن للمــساعدة في دمــجالهيئــةوتتطلــع اللجنــة إلى العمــل مــع . ٢٠١٧ عــام

ة للفتـرة   ضمن الخطة الاستراتيجي  لأمم المتحدة   مسائل دولية هامة ومسائل على نطاق منظومة ا       
٢٠١٧-٢٠١٤) UNW/2013/6(    تي تخـص الهيئـة والمبيَّنـة في    الأهداف والنتـائج ال ـ ، علاوة على

  .وإطار الموارد المتكامل ،إطار النتائج الإنمائيةإطار النتائج الإدارية، و
  

  توصيةال    
يئة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين         له التابعةتوصي اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات        - ٢٢

 ة التنفيذي ـ ةلمـدير ا/، فيما يتعلق بهذا التقريـر المقـدَّم إلى وكيلـة الأمـين العـام              الجنسين وتمكين المرأة  
 لمـرأة في دورتـه    لدة  إلى المجلـس التنفيـذي لهيئـة الأمـم المتح ـ         ، بأن يقـدَّم رسميـاً       والمجلس التنفيذي 

  .سبتمبر/في أيلول ،٢٠١٣لعام  الثانية العادية

http://undocs.org/ar/UNW/2011/9�
http://undocs.org/ar/UNW/2013/6�
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  المرفق
  للجنة الاستشارية لمراجعة الحساباتا رد الإدارة على تقرير    

 الاستـشارية لمراجعـة     تـها  للجن أول تقريـر    علماً باستلام   الأمم المتحدة للمرأة   يط هيئة تح  - ١
لتفـاعلات  عـن تقـديرها ل     وتعـرب إدارة الهيئـة    . يرمع التقد  المنشأة حديثاً وترحب به      الحسابات

نتظمة مع اللجنة وتود الإعـراب عـن امتنانهـا لرئيـسة اللجنـة وأعـضائها علـى وقتـهم المكـرَّس                  الم
لولاية الهيئة وتفانيهم لها، من أجل تعزيز المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة والفتـاة في جميـع                      

  . أنحاء العالم
  

  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة    
اللجنــة الداعيــة إلى معالجــة المــسائل  توصــية   الأمــم المتحــدة للمــرأةهيئــة  إدارةُتلاحــظ  - ٢

 المراجعــة الخارجيــة ملاحظــاتالنُظميــة والاســتراتيجية الأساســية الــتي جــرى التركيــز عليهــا في 
 مـسائل مراجعـة الحـسابات    وتظل الهيئـة علـى تجاوبهـا مـع       . ساباتالحمجلس مراجعي   لحسابات  

. وهي ستتعامل باستمرار مع توصيات مراجعي الحسابات عن طريق اتخـاذ الإجـراءات الحاسمـة    
 للـــسنة المنتهيـــة في راجعـــةالتقريـــر المـــالي والحـــسابات الماليـــة الم وعلـــى النحـــو المـــشار إليـــه في  

، )A/68/5/Add.13( الحــسابات مجلــس مراجعــيتقريــر  وفي ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
 توصـيات   ٥، فيمـا لا يـزال تنفيـذ         ٢٠١١ توصـية صـادرة لعـام        ٢٨ مـن أصـل      ٢٣فقد نُفذت   

المراجعـة  وتلتزم إدارة الهيئة بأن تتخذ الإجراءات وأن ترصد باسـتمرار تنفيـذ توصـيات               . جارياً
للـسنة  سابات  الح ـمجلـس مراجعـي     وصية، الصادرة عن     ت ١٧الخارجية للحسابات البالغ عددها     

  . ٢٠١٢المالية 
  

  اللامركزيةتحقيق و التحديات التنظيمية    
عن تقديرها بشأن التوجيهات والتوصيات الصادرة عـن اللجنـة مـن       الهيئة تعرب إدارة   - ٣

. مليـات وهـي في عامهـا الثالـث مـن الع         أجل تعزيز النضج التنظيمي لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة           
 منظومـة الأمـم المتحـدة، عمـلاً         التي تُعَـد أصـغر الكيانـات عمـراً في          الهيئة،ويمثل بناء مؤسسات    

  .يزال جارياً في سعيها إلى توسيع نطاق وجودها عن طريق الهيكل الإقليمي لا
 يكـل  تنفيـذ اله   الهيئة مع ملاحظة اللجنة بشأن أهمية رصد التقـدم المحـرز في            إدارة   تفقتو  - ٤

واصـل القيـام بـذلك      تسهـي   ، و  حـتى الآن   التقـدم المحـرز   ب المجلس التنفيذي    بلغَت وقد أ  ،يميالإقل
التعــديلات جــراء لتــصدي للمخــاطر وإا الهيئــةوستواصــل إدارة . مــن خــلال تقريرهــا الــسنوي 

تي يجري إطلاع المجلـس التنفيـذي عليهـا إحـدى            مؤشرات الأداء ال   وستشكل. قتضاءحسب الا 
عـلاوة علـى الرصـد المؤسـسي         الهيكـل الجديـد،      الـتي يحققهـا   رز والنتـائج    تتبع التقدم المح ـ  وسائل  

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.13�
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مؤشـرات  وتشمل  . المجالات الأخرى  و ستقدام الموظفين  وا التنفيذ في مجالات مثل     الموحد للهيئة 
ــددها  الأداء  ــالغ ع ــة مجــالات  ١٢الب ــل الم) أ: ( مؤشــراً ثلاث ــة،  تفعي ــب الإقليمي ــة)ب(كات   تقوي

  .وفعاليتها الأمم المتحدة للمرأة تحسين كفاءة هيئة) ج(ستجابتها،  وتعزيز االمكاتب القطرية
اللجنـة بوجـوب مواصـلة التـدريب      الأمم المتحدة للمرأة مع ملاحظة ة هيئةوتتفق إدار   - ٥

المخــاطر التــشغيلية ناســبة للتخفيــف مــن الــضوابط المة لكفالــة التقيُّــد ب العمــل اللامركزيــفي بيئــة
 الداخليـة  رقابـة  جديـدة لل اًأطـر بيق اللامركزية، أصدرت إدارة الهيئـة      ودعماً لتط . والاستراتيجية

لكــل تفـويض الـسلطة   تـشمل نمــاذج ومبـادئ توجيهيـة مفـصلة عــن كيفيـة      وتفـويض الـسلطة،   
ــال  مــن المجــالات مجــال ــذ والتخفيــف مــن    وظيفي ــة التنفي ــة عملي ــةالمخــاطر المة دعمــاً لفعالي  لازِم

درات المـوظفين في المقـر وفي المكاتـب الإقليميـة والمكاتـب      أن ق ـ  ة الهيئة إداروتُدرك  . مركزيةلال
التــدريب المناســب خــلال  نمــالمتعــددة الأقطــار والقطريــة تحتــاج إلى التطــوير بــشكل مــستمر   

، تـوفَّرت الـدورات التدريبيـة    ٢٠١٣ حـتى منتـصف عـام      ٢٠١٢ومنذ منتـصف عـام      . والفعال
  . من الرتب العليا والمتوسطة موظفا١٧٦ًفي مجال القيادة والإدارة التشغيلية إلى 

عـن تقـديرها لتأييــد اللجنـة المعلـن للنــهوض     الأمـم المتحــدة للمـرأة   هيئـة   إدارة وتعـرب   - ٦
 وقــد .الأهــداف المحــددة في الخطــة الاســتراتيجيةباســتراتيجيات تعبئــة المــوارد مــن أجــل تحقيــق  

سـتثمار لـيس فقـط في       نقطـة محوريـة، وتـدرك الـدول الأعـضاء أنـه يـتعين عليهـا الا                 بلغت الهيئة 
وتتوقــع الهيئــة تلقــي . ة بالفعــلإمكانــات الهيئــة وإنمــا في تعزيــز وتكــرار ومــضاعفة النتــائج المحققــ

ــا ــوارد الأساســية   ١٣٠يقــرب مــن   م ــون دولار مــن الم علــى أســاس  ، ٢٠١٣خــلال عــام   ملي
 ،٢٠١٣ هيوني ـ/حزيـران نهايـة  وفي . المقبوضات، والتعهدات المعلنة حتى الآن، والتجربة السابقة     

 مليون دولار من المبلغ المستهدَف، ولا يزال عـدد مـن كبـار              ٨٠كانت الهيئة قد تلقت حوالي      
ويساهم عادةً هـؤلاء المـانحون الـذين لم يرسـلوا تبرعـاتهم             . المانحين الدائمين لم يقدم تبرعاته بعد     

 ، عقـدت ٢٠١٣ يونيـه /حزيـران  وفي . مليـون دولار ٣٥بعد بمبالغ سنوية يبلغ مجموعها حوالي      
ــة أول  ــذي  كجــزء مــن  عــلان التبرعــات  لإ  لهــااجتمــاعالهيئ ــسنوية للمجلــس التنفي ــدورة ال ، ال

 وتــتفهم.  مجــدداً دعمهــا الــسياسي القــوي وزيــادة دعمهــا المــالي الــدول الأعــضاءوأكــدت فيــه 
 الطابع العاجل لتوفير الموارد اللازمة للهيئة كـي تفـي بولايتـها الفريـدة، وأهميـة                 الدول الأعضاء 

 مـن الـدول   ١٠وتعهـد مـا مجموعـه    . ك، والمسؤولية الواقعة على عاتق الدول في هذا الصدد ذل
تبرعـات لـسنوات      وفـداً عـن    ١٤للهيئـة، وأعلـن      الميزانيـة الأساسـية      الأعضاء بزيـادة تبرعاتـه في     

ومــن بــين البلــدان الــتي زادت مــن حجــم   .  أعــضاء تقــديم تمويــل لأول مــرة ٥متعــددة، وقــرر 
 مليـون   ١٤ ملايـين يـورو إلى       ٧ مـن    ٢٠١٤فنلندا بمـضاعفة تبرعاتهـا في عـام         تبرعاتها، تعهدت   

  . يورو لتصبح بذلك أحد أكبر مانحي الهيئة
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دول أعـضاء عـن دعـم       ، أعلنـت عـدة       غير الأساسـية   من المصادر لتمويل  باوفيما يتعلق     - ٧
ين الجنـسين   صـندوق المـساواة ب ـ    حكوماتها لبرامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة وعن مساهمات في          

 العنـف ضـد     القـضاء علـى     لـدعم الإجـراءات الراميـة إلى       صندوق الأمم المتحدة الاستئماني   وفي  
ــرأ ــق الأهــداف   و. ةالم ــواردة مــن أجــل تحقي ــة  في في الخطــة الاســتراتيجية و ال اســتراتيجيات تعبئ

 يـات لالآ علـى    القائمـة تعزيز الـشراكات    الهيئة، في ظل تضافر الجهود، من خلال        عمل  تالموارد،  
لــدى لإدارة العليــا ا  ويــشمل هــذا النــهج الاتــصالات الــتي تجريهــا . الخــارجيتــصاللال المنــسقة

وتـشارك  .  والزيـارات برفقـة صـانعي القـرارات الرئيـسيين     بعثـات الـدول الأعـضاء عـن طريـق ال    
ة  التابعـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأ          ١٨ أيضاً المكاتبُ الإقليمية والقطرية، واللجـان الوطنيـة ال ــ        

في جميــع أنحــاء العــالم، ومكتبــا الاتــصال في بروكــسل وكوبنــهاغن، مــشاركة كــبيرة في جهــود 
وتتمتع الهيئـة بـدعم واسـع النطـاق لـدى الـدول الأعـضاء، إذ سـاهمت                  . الاتصال وتعبئة الموارد  

ــزام الواســع النطــاق   . ٢٠١٢ حكومــة في مواردهــا الأساســية في عــام  ١١٦ وهــذا يؤكــد الالت
وبحلـول  . الأهمية التي توليها الدول الأعضاء للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة      بولاية الهيئة، و  

 دولــة عــضو قــد تعهــدت بالفعــل بــدعم المــوارد الأساســية  ٩٤، كانــت ٢٠١٣يونيــه /حزيــران
وتـشارك الهيئـة    . نـوفمبر /، لم يجرِ بلوغ هذا العـدد إلا في تـشرين الثـاني            ٢٠١٢للهيئة؛ وفي عام    

تركيــز صــرف المــوارد في بدايــة  و لــدول الأعــضاء لتحديــد الأولويــات، مــع افي حــوار مــستمر 
ــر ــة      الفت ــل الهيئ ــشطتها، وتموي ــن أن ــى أســاس  ة، وســبل تحــسين الاســتفادة م ــدةعل .  ســنواتع

  .فإنها واثقة من أنها ستبلغ قاعدة للمانحين على نطاق أوسع للمضي قدماً لذاو
المتبَّـع في تنفيـذ الهيكـل الإقليمـي باعتبـاره         علماً بتقييم اللجنة للنـهج      الهيئة   إدارة   يطوتح  - ٨

وتــرى الهيئــة أن بنــاء القــدرات علــى  . نهجــاً حكيمــاً يــضع في الاعتبــار القيــود المتــصلة بــالموارد 
الصعيد القطـري، علـى النحـو الـذي وافـق عليـه المجلـس التنفيـذي، أمـر أساسـي للمـضي قـدماً                    

ــو     ــوظفين ب ــد شــرعت في اســتقدام الم ــس، وق ــع الحــالات،  . تيرة ســريعةبتعليمــات المجل وفي جمي
يستجيب الوجود القطري للهيئة لتلقي طلـب بـذلك، وينـشأ الوجـود القطـري أيـاً كـان نوعـه                     

وفيمـا يتعلـق بتحقيـق النتـائج الـواردة في           . وفقاً لطلبات مقدمة من الحكومات الوطنية فحسب      
لتقـدم المحـرز في     ، وكما هو مسجل في التقرير عـن ا        ٢٠١٣-٢٠١١الخطة الاستراتيجية للفترة    

في  تتقــدّم هيئـة الأمـم المتحــدة للمـرأة بـالوتيرة المنــشودة    ، )UNW/2013/3(الخطـة الاسـتراتيجية   
ة، وأحـرزت   لاسـتراتيجي لخطـة ا  ل  النتـائج الإنمائيـة    مؤشـرا مـدرجا في     ٢٩ مؤشرا من أصـل      ٢٣

وفيمـا يتعلـق بالإنجــاز، تـشمل الخطــة    . مؤشــرات ٣ وتخلّفـت في   مؤشــرات،٣ في كـبيراً تقـدما  
 في المائة مـن الإنجـاز بحلـول نهايـة           ٩٠ هدف تحقيق معدل     ٢٠١٣-٢٠١١الاستراتيجية للفترة   

لكــن منــذ . وقــد وُضــع ذلــك الهــدف علــى أســاس الإنجــاز الــذي يــشمل الــسلف. ٢٠١٣عــام 
يئــة باحتــساب الإنجــاز باســتثناء  ، بــدأت اله٢٠١٣-٢٠١١وضــع الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة  
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، علــى غــرار كيانــات الأمــم لمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــاماالــسلف تمــشياً مــع اعتمــاد 
ونتيجةً لذلك، أصبح من الصعب مقارنة معدل الإنجاز مـع الهـدف المحـدد في     . المتحدة الأخرى 

 ٢٠١٢ؤســـسي لعـــام وبلـــغ معـــدل الإنجـــاز الم. ٢٠١٣-٢٠١١الخطـــة الاســـتراتيجية للفتـــرة 
ــسلف   ــتثناء الـ ــة٧٠باسـ ــة     .  في المائـ ــشمل الخطـ ــستقبل، ستـ ــوح في المـ ــة الوضـ ــدف كفالـ وبهـ
 في المائـة    ٧٥هدفاً واضحاً للإنجاز يبلـغ      ) UNW/2013/6 (٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية للفترة   

 للتعجيل بالإنجـاز في الفـصل الرابـع         ٢٠١٢بير في عام    وقد اعتمدت الهيئة تدا   . باستثناء السلف 
 في الممارســات الجديــدة في ٢٠١٢ودُمجــت الــدروس المستخلــصة مــن عــام  . ٢٠١٢مــن عــام 

تتبــع معــدلات ) أ: ( ويــراد منــها تحــسين معــدلات الإنجــاز، وهــي تــشمل مــا يلــي  ٢٠١٣ عــام
 تتبعهـا علـى أسـاس    الإنجاز حسب المنطقة على أساس نصف شهري، والانتقـال بعـد ذلـك إلى        

الإقليمـي؛  تعزيز قدرات العمليـات علـى الـصعيدين القطـري و     ) ب(أسبوعي في الفصل الرابع؛     
مــنح ) د(تفــويض الــسلطة علــى الــصعيد القطــري للتعجيــل بالمعــاملات المتــصلة بالإنجــاز؛   )ج(

موافقة سريعة علـى خطـط العمـل والميزانيـات لإتاحـة الحـصول علـى الأمـوال بـصورة مبكـرة؛             
  .إتاحة التدريب على العمليات لموظفي الهيئة وشركائها) هـ(
  

  وظيفة التقييم    
تلاحــظ إدارة الهيئــة توصــيات اللجنــة وتؤكــد مجــدداً أنهــا تنظــر إلى وظيفــة التقيــيم            - ٩

ــوطني،         ــصعيد ال ــى ال ــة عل ــدرات البرمج ــز ق ــتراتيجية وتعزي ــه الاس ــة في توجي ــا أداة قوي باعتباره
ــبرامج   ــة ال ــام و. وتحــسين نوعي ــها     ٢٠١٢في ع ــز وظيفت ــدماً كــبيراً في تعزي ــة تق ، أحــرزت الهيئ

وتــوفر سياســة التقيــيم الجديــدة إطــاراً واضــحاً لتعزيــز الإدارة القائمــة علــى النتــائج،  . التقييميــة
وقـد حـسَّنت الهيئـة      . والشفافية التنظيميـة، وأهـداف الـتعلم والمـساءلة، والإسـهام في كـل منـها               

 التقييمات استجابة من جانب الإدارة، وقد وضعت نظـام تتبـع            سجلها لكفالة أن تشمل جميع    
، ومـن المتوقـع     ١-ورُفعت وظيفة رئيس التقييم إلى رتبة مـد       . على الصعيد العالمي لمتابعة التقييم    

وتعمـل الهيئـة علـى تأسـيس        . أن ينضم مدير جديـد إلى مكتـب التقيـيم في غـضون أشـهر قليلـة                
  .ب موارد مالية وبشرية وافية لتنفيذ خطة التقييمنظام لضمان النوعية بما يكفل للمكات

واضطلعت الهيئة أيضاً بدور بارز في التنسيق وإدارة المعرفة في إطار التقييمات المراعيـة                - ١٠
وعملـت علـى توسـيع البوابـة المكرسـة          . للمنظور الجنساني علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة           

قييمات مـشتركة وشـراكات مبتكـرة مثـل مبـادرة           لتقييم المساواة بين الجنسين، وشاركت في ت      
”EvalPartners“  خطــة العمــل علــى ، وشــجعت علــى اســتخدام مؤشــرات التقيــيم عــن طريــق

  . ةنطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأ
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  المراجعة الداخلية للحسابات    
ة المراجعـة الداخليـة للحـسابات       علماً بتأييد اللجنة لزيادة مـوارد قـدر       الهيئة   إدارة   يطتح  - ١١
، وذلـك لكفالـة شمـول الأعمـال     ٢٠١٣ مراجعـي حـسابات داخلـيين خـلال عـام           ٤ إلى   ٢من  

وتلاحـظ الإدارة شـواغل اللجنـة المتعلقـة بـضرورة        . على نحو واف بأنشطة مراجعـة الحـسابات       
وقــد . يهــاإنجــاز وإصــدار تقــارير المراجعــة الداخليــة للحــسابات ضــمن الأطــر الزمنيــة المتفــق عل 

اتخذت إدارة الهيئـة إجـراءات عـن طريـق الاتـصال بالمـانحين اسـتجابةً لتقـارير محـددة للمراجعـة                      
 كــانون ١الداخليــة للحــسابات جــرى نــشرها في إطــار سياســة الإفــصاح العلــني الــسارية منــذ   

  . ٢٠١٢ديسمبر /الأول
  

  البيانات المالية    
 لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام     اطبَّقـت  يسُرّ الهيئـة أن تلاحـظ اللجنـةُ أن الهيئـة         - ١٢

 أن  ساباتالح ـمجلس مراجعي   ولاحظ  . على النحو الدقيق المخطط ونفَّذتها في أجل زمني قصير        
 هــو إنجــاز كــبير يؤكــد لمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامنجــاح تنفيــذ الإطــار المحاســبي ل”

سسة هي مؤسسة جديدة نسبياً، وبـالنظر إلى مـا أبلـغ            الالتزام القوي للإدارة، لا سيما وأن المؤ      
  ). A/68/5/Add.13انظر  (“عنه المجلس سابقاً عن حالة الاستعداد

  
  العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

للجنة بشأن أهمية رصـد المهـام الـتي         تتفق إدارة هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع ملاحظة ا          - ١٣
وبالنسبة للمجـالات الرئيـسية الـتي يـضطلع         . يُستعان فيها بمصادر خارجية من البرنامج الإنمائي      

بها البرنامج الإنمائي باسم الهيئة، اعتمـدت شـعبة التنظـيم والإدارة الـضوابط التاليـة لكفالـة أداء                   
فيما يتعلق بخدمات الخزانة، وافقـت      ) أ: (صحيحاًالمهام التي يُستعان فيها بمصادر خارجية أداء        

الهيئــة علـــى سياســة الاســـتثمار والمبــادئ التوجيهيـــة للبرنــامج الإنمـــائي، وهــي تعقـــد، بـــشأن      
فيما يتعلـق   ) ب(استثماراتها، اجتماعات فصلية لاستعراض الاستثمارات مع البرنامج الإنمائي؛         

على أساس شـهري التـسويات المـصرفية الـتي     بالمدفوعات والتسويات المصرفية، تستعرض الهيئة   
فيما يتعلق بـالموارد البـشرية، تـستخدم الهيئـة أداة للتـصديق علـى               ) ج(يُعدها البرنامج الإنمائي؛    

كشوف المرتبات بهدف التحقق من المعلومات المقدمة مـن البرنـامج الإنمـائي لتجهيـز كـشوف                 
ــة      ــن فئ ــوظفين م ــدوليين والم ــيين ال ــوظفين الفن ــات الم ــر  مرتب ــاملين في المق ــة الع .  الخــدمات العام

وبالإضافة إلى ذلك، تلقت الهيئـة مـن نائـب مـدير البرنـامج المـساعد في برنـامج الأمـم المتحـدة                       
الإنمائي كتاب تصديق عن جميع المعاملات المضطلع بها باسم هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة للـسنة            

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
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	المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات
	تقرير اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات للفترة من 25 تشرين الأول/أكتوبر 2012 إلى 31 أيار/مايو 2013
	معلومات أساسية
	1 - وافقت وكيلة الأمين العام، المديرة التنفيذية لهيئــة الأمــم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، في أيار/مايو 2012، على اختصاصات لجنة الرقابة المقرَّر تسميتها اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات. ويمكن الاطلاع على الاختصاصات التي جرت الموافقة عليها على الموقع الشبكي التالي: www.unwomen.org/en/about-us/accountability-and-evaluation/audit. 
	2 - ويتضمن البند 1 من الاختصاصات وصفاً للجنة باعتبارها أُنشئت لتزويد وكيل الأمين العام/المدير التنفيذي بمشورة مستقلة، خارجية وقائمة على الممارسات الجيدة فيما يتعلق بإطار ونُظم مساءلة الهيئة، بما يشمل إدارة المخاطر. وتقدِّم اللجنة مساعدتها إلى رئيس الهيئة في الاضطلاع بمسؤولياته الرقابية وفقاً لأفضل الممارسات ذات الصلة. ووافقت وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية على الاختصاصات التي قد يجري تعديلها من وقت إلى آخر، حسب الاقتضاء. وتؤدي اللجنة دوراً استشارياً وهي ليست هيئة للإدارة؛ ولا توجد في هذه الاختصاصات عبارات أو مواد يُقصد بها ضمناً خلاف ذلك.
	3 - وفي أيلول/سبتمبر 2012، شكَّلت رئيسة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بصفة رسمية، اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات بهدف مواصلة تعزيز المساءلة و ”تعزيز الإدارة السليمة والمعايير الأخلاقية العالية، وكي تقوم الإدارة باعتماد واستخدام أفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر والإدارة المالية“ داخل هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وفقاً للبند 2 من الاختصاصات.
	4 - وعيَّنت وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية الأعضاء الخمسة التالية أسماؤهم:
	• كاثرين برتيني (الولايات المتحدة الأمريكية)،
	• ويليام فاولر (الولايات المتحدة الأمريكية)،
	• إليزابيث ماكري (كندا)،
	• يوين تين ماك (سنغافورة) و
	• فرانك ساب (بلجيكا).
	ووفقاً للبندين 6 و 7 من الاختصاصات، فإن جميع أعضاء اللجنة هم أعضاء مستقلون ومن خارج هيئة الأمم المتحدة للمرأة. وتتألف اللجنة بكاملها من أشخاص ذوي معرفة عملية وإلمام بالشؤون المالية والبرنامجية، والمحاسبة، والإدارة، والمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق، والمراجعة الخارجية للحسابات، والرقابة الداخلية، وممارسات ومبادئ إدارة المخاطر وعمل وعمليات الأمم المتحدة سواء على الصعيد الحكومي الدولي أو المعياري.
	5 - وتُعِد اللجنة تقريراً سنوياً عن أعمالها لتقديمه إلى وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية عملاً بالبند 30 من الاختصاصات. ويتاح التقرير للمجلس التنفيذي، وبناء على الطلب، يعرض رئيس اللجنة التقرير أمام المجلس.
	أنشطة اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والمشورة التي قدمتها بحلول 31 أيار/مايو 2013 
	6 - عملاً بالبند 8 من الاختصاصات، قامت رئيسةُ الهيئة بتعيين إليزابيث ماكري رئيسةً للجنة في الاجتماع الافتتاحي للجنة المعقود في 25 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	7 - وعقدت اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات، منذ إنشائها رسمياً، ثلاثة اجتماعات مباشرة، في 25 تشرين الأول/أكتوبر 2012، و 21 و 22 كانون الثاني/يناير، وفي الفترة من 23 إلى 25 نيسان/أبريل 2013، وأجرت مكالمتين عن طريق التحاور من بُعد في 12 كانون الأول/ديسمبر 2012 و 10 أيار/مايو 2013. وقد أُعدت محاضر الاجتماعات وجرى إقرارها. وتتفاعل اللجنة بانتظام مع وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية خلال كل اجتماع وتُبلغ رسمياً عن مداولاتها في أعقاب كل اجتماع في الموقع. 
	مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	8 - اجتمعت اللجنة، عملاً باختصاصاتها، مع مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة في جلسات خاصة في إطار اجتماعاتها المباشرة المعقودة في نيويورك، واستهلَّت علاقة قائمة على تبادل روتيني للمعلومات ذات الصلة، وكفالة شمول أعمال هيئة الأمم المتحدة للمرأة بمجملها بأنشطة مراجعة الحسابات.
	9 - واستعرضت اللجنة التقرير المالي والحسابات المالية المراجعة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وتقرير مجلس مراجعي الحسابات (A/67/5/Add.13 و Corr.1). وجرت موافاة اللجنة بانتظام بآخر المعلومات عن حالة تنفيذ التوصيات الواردة فيهما، وهي تؤيد الجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في التعامل مع المسائل التي لم تُبَت، وبخاصة لكفالة معالجة المسائل النُظمية والاستراتيجية الأساسية بصورة متسقة ومستمرة.
	التحديات التنظيمية وتحقيق اللامركزية
	10 - تدرك اللجنة أن عام 2012 كان العام الثاني على إنشاء الهيئة. وقامت الإدارة العليا بإطلاع اللجنة، بشكل شامل، على التحديات التنظيمية التي واجهت هيئة الأمم المتحدة للمرأة منذ إنشائها رسمياً في عام 2011، على إثر ضمّ أربعة كيانات تابعة للأمم المتحدة بهدف إنشاء الهيئة. وتشمل هذه التحديات ما يلي: بناء المؤسسات لدعم مؤسسة واحدة متماسكة جديدة ذات ثقافة متميزة؛ تنفيذ هيكل إقليمي في سياق تحويل هيئة الأمم المتحدة للمرأة من مؤسسة مركزية إلى مؤسسة لامركزية بحلول عام 2013؛ إدارة التغيير لبناء القدرات الداخلية عن طريق النُظم وأساليب العمل الجديدة والمنقحة، واستقدام الموارد البشرية ونشرها وتطويرها. 
	11 - واستعرضت اللجنة مقرر المجلس التنفيذي 2012/6، المؤرخ 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 (انظر UNW/2012/16)، الذي يُقر فيه المجلس الهيكل الإقليمي وخطة تنفيذه وما يتصل بذلك من احتياجات تمويلية. وبالنظر إلى أن تنفيذ الهيكل الإقليمي هو واحد من الأولويات التنظيمية للهيئة، فإن اللجنة تشدد على أهمية وضع مؤشرات أداء رئيسية لتقييم ورصد التقدم المحرز في التنفيذ على الصعيد الإقليمي في عام 2013؛ وتحديد المخاطر التي صودِفت والتصدي لها وإدخال أي تعديلات لازمة؛ والإبلاغ عما إذا جرى تحقيق النتائج والفوائد المتوقعة من تطبيق اللامركزية.
	12 - وتدرك اللجنة أن المكاتب الإقليمية والمكاتب الميدانية الأخرى تحتاج إلى قدرة معينة لممارسة السلطة في بيئة العمل اللامركزية، وهي تشير إلى أن الضوابط اللازمة يجب أن تكون متوفرة سواء في المقر أو في الميدان لرصد المخاطر التشغيلية والاستراتيجية والتخفيف منها. وتدرك اللجنة السياسات والعمليات التي يجري تطبيقها حالياً (مثل إطار الرقابة الداخلية؛ والسياسات والإجراءات المتعلقة بتفويض السلطة؛ ودليل البرامج والعمليات) دعماً للسلطة اللامركزية. وتؤيد اللجنة الجهود التي بذلتها هيئة الأمم المتحدة للمرأة حتى الآن وتشجع الهيئة على مواصلة توفير التدريب اللازم وكفالة تنفيذ الضوابط المناسبة واستراتيجيات إدارة المخاطر على نطاق هذه المؤسسة.
	13 - وتعي اللجنة الفرص المحتملة التي سيتيحها الهيكل الإقليمي من أجل تعزيز الدور المعياري لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على الصعيد القطري، إضافةً إلى زيادة الصلات لغرض التنسيق المشترك بين الوكالات وتعبئة الموارد على الصعيد المحلي. وتلاحظ اللجنة أيضاً التحديات القائمة المتعلقة بتعبئة الموارد في عامي 2012 و 2013. وفي حال عدم زيادة المساهمات، قد لا تكون موارد الهيئة كافية لتمكينها من تنفيذ ولايتها. وتؤيد اللجنةُ هيئة الأمم المتحدة للمرأة في استراتيجياتها الجارية لتعبئة الموارد، التي تشمل التحاور مع الدول الأعضاء وهيئات الأمم المتحدة الأخرى والقطاع الخاص.
	14 - ولاحظت اللجنة أن النتائج المقدَّرة لعام 2012 كانت متلكئة عن تحقيق الأهداف المحددة لذلك العام. وتتفق اللجنة مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة على أنه ينبغي لوتيرة التنفيذ أن تتسارع وأنه ينبغي للتنفيذ عن طريق الشركاء المنفِّذين أن يكون فعالاً بدرجة أكبر. وتعلم اللجنة أيضاً أن الهيئة يجب أن تتحلى بالحكمة وأن تكون مدفوعة بالطلب في تنفيذ هيكلها الإقليمي وبرامجها القطرية، لا سيما في ضوء التحديات المتعلقة بتعبئة الموارد المشار إليها في الفقرة 13 من هذا التقرير. 
	وظيفة التقييم
	15 - استعرضت اللجنة مقرر المجلس التنفيذي 2012/9، المؤرخ 30 تشرين الثاني/ نوفمبر 2012، والمتعلق بسياسة التقييم التي ستنتهجها الهيئة (اعتباراً من 1 كانون الثاني/ يناير 2013) وسياسة التقييم وخطة التنفيذ المناظرتين. واستعرضت اللجنة أيضاً صيغة مشروع التقرير المتعلق بوظيفة التقييم لعام 2012. وتؤيد اللجنة العمل المنجز حتى الآن لتوفير الموارد لوظيفة التقييم ووضع آليات وتوجيهات لتنفيذ هذه السياسة وبناء قدرات التقييم. وتؤكد اللجنة أهمية توفير الموارد على النحو الملائم لوظيفة التقييم سواء على الصعيد المركزي أو اللامركزي، وكفالة أن تعكس نتائجُ التقييم الإنجازات المتوقعة في إطار النتائج الإنمائية وإطار النتائج الإدارية للخطة الاستراتيجية، وأن تكون مستخدمة لزيادة المعرفة وتحسين نتائج الأداء. ومما يتسم بأهمية خاصة في هذا الصدد هو أن يكون تقرير التقييم السنوي ذا فائدة عملية وواقعياً وصالحاً للاستعمال، وأن يبيِّن بوضوح السبل التي تحققت من خلالها فعالية البرامج.
	المراجعة الداخلية للحسابات
	16 - تدرك اللجنة أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة قد أبرمت اتفاقاً مع مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كانون الأول/ديسمبر 2011 لإجراء مراجعات داخلية للحسابات وتحقيقات باسم الهيئة، وتعلم اللجنة أن وحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئة المنشأة في هذا الصدد، هي وحدة مستقلة عن البرنامج الإنمائي من الناحية التشغيلية. وهي تدرك أن عام 2012 كان أول عام لممارسة وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات المخصصة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وأن التوظيف في وحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئة لم يتم قبل حلول آذار/مارس 2012. وتلاحظ اللجنة أيضاً أنه يجري حالياً إعداد تقريرين اثنين بشأن المراجعة الداخلية للحسابات لعام 2012، وهي تشجِّع على إنجاز وإصدار هذا النوع من التقارير. 
	17 - واستعرضت اللجنة خطة العمل السنوية لوحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئة لعام 2013 وأوصت بالموافقة عليها من حيث المبدأ، مقترحةً أن يجري تقديم بعض التوضيحات. وتلاحظ اللجنة أن مستوى الموارد المتاح لوحدة مراجعة الحسابات التابعة للهيئة قد ازداد لعام 2013 وهي تؤيد مواصلة تعزيز خدمات المراجعة الداخلية للحسابات الخاصة بالهيئة لضمان كفاية شمول مراجعة الحسابات في الخطط المقبلة للمراجعة، لا سيما في ضوء تنفيذ الهيكل الإقليمي وتطبيق اللامركزية. 
	18 - واستعرضت اللجنة مقرر المجلس التنفيذي 2012/10، المتخذ في 30 تشرين الثاني/ نوفمبر 2012، والمتعلق بالإفصاح عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات، والوثيقة ذات الصلة عن الإجراءات التشغيلية الموحدة لتطبيق السياسة (الإجراءات التشغيلية الموحدة رقم 860 الصادرة عن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات). وتوصي اللجنةُ الهيئة بأن تضع وتنفِّذ استراتيجية للاتصال لكفالة أن يجري تعميم نتائج مراجعة الحسابات والتوصيات والإجراءات التي تتخذها الإدارة بطريقة مفهومة وشفافة، وبخاصة عندما يجري تحديد المسائل النُظمية والمتكررة في تقارير المراجعة الداخلية.
	البيانات المالية
	19 - استعرضت اللجنة البيانات المالية النموذجية المعدَّة لتحديد شروط الإفصاح بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومشروع التقرير المالي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012 واقترحت إدراج تحسينات عليها. وتلك هي أول مجموعة من البيانات المالية للهيئة التي يجري إعدادها وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد استدعى اعتماد هذه المعايير إدخال تغييرات كبيرة على السياسات المحاسبية التي كانت الهيئة تتَّبعها سابقاً. وتلاحظ اللجنة التخطيط الدقيق الذي انتهجته هيئة الأمم المتحدة للمرأة بهدف تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تطبيقاً كاملاً في أجل زمني قصير. 
	العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	20 - تدرك اللجنة أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة قد أبرمت اتفاقات مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للاضطلاع ببعض المهام الإدارية للهيئة، ومنها على سبيل المثال إدارة خدمات خزانتها. ونظراً إلى أن الهيئة تبقى خاضعة للمساءلة عن أدائها العام، فإن اللجنة تؤكد أهمية قيام الهيئة بتنفيذ العمليات والإجراءات ذات الصلة بما يكفل أداء أي من هذه المهام التي يُستعان فيها بمصادر خارجية أداء ملائماً. 
	الخطة الاستراتيجية
	21 - تعلم اللجنة أنه يجري حالياً وضع الخطة الاستراتيجية المستكملة للفترة2011-2013 (UNW/2011/9) وأن أهدافها ونتائجها المتوقعة ستحدَّد بوضوح حتى عام 2017. وتتطلع اللجنة إلى العمل مع الهيئة للمساعدة في دمج ما يجري تحديده من مسائل دولية هامة ومسائل على نطاق منظومة الأمم المتحدة ضمن الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017 (UNW/2013/6)، علاوة على الأهداف والنتائج التي تخص الهيئة والمبيَّنة في إطار النتائج الإدارية، وإطار النتائج الإنمائية، وإطار الموارد المتكامل.
	التوصية
	22 - توصي اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات التابعة لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، فيما يتعلق بهذا التقرير المقدَّم إلى وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية والمجلس التنفيذي، بأن يقدَّم رسمياً إلى المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في دورته العادية الثانية لعام 2013، في أيلول/سبتمبر.
	المرفق
	رد الإدارة على تقرير اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات
	1 - تحيط هيئة الأمم المتحدة للمرأة علماً باستلام أول تقرير للجنتها الاستشارية لمراجعة الحسابات المنشأة حديثاً وترحب به مع التقدير. وتعرب إدارة الهيئة عن تقديرها للتفاعلات المنتظمة مع اللجنة وتود الإعراب عن امتنانها لرئيسة اللجنة وأعضائها على وقتهم المكرَّس لولاية الهيئة وتفانيهم لها، من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والفتاة في جميع أنحاء العالم. 
	مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	2 - تلاحظ إدارةُ هيئة الأمم المتحدة للمرأة توصية اللجنة الداعية إلى معالجة المسائل النُظمية والاستراتيجية الأساسية التي جرى التركيز عليها في ملاحظات المراجعة الخارجية لحسابات مجلس مراجعي الحسابات. وتظل الهيئة على تجاوبها مع مسائل مراجعة الحسابات وهي ستتعامل باستمرار مع توصيات مراجعي الحسابات عن طريق اتخاذ الإجراءات الحاسمة. وعلى النحو المشار إليه في التقرير المالي والحسابات المالية المراجعة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وفي تقرير مجلس مراجعي الحسابات (A/68/5/Add.13)، فقد نُفذت 23 من أصل 28 توصية صادرة لعام 2011، فيما لا يزال تنفيذ 5 توصيات جارياً. وتلتزم إدارة الهيئة بأن تتخذ الإجراءات وأن ترصد باستمرار تنفيذ توصيات المراجعة الخارجية للحسابات البالغ عددها 17 توصية، الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات للسنة المالية 2012. 
	التحديات التنظيمية وتحقيق اللامركزية
	3 - تعرب إدارة الهيئة عن تقديرها بشأن التوجيهات والتوصيات الصادرة عن اللجنة من أجل تعزيز النضج التنظيمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وهي في عامها الثالث من العمليات. ويمثل بناء مؤسسات الهيئة، التي تُعَد أصغر الكيانات عمراً في منظومة الأمم المتحدة، عملاً لا يزال جارياً في سعيها إلى توسيع نطاق وجودها عن طريق الهيكل الإقليمي.
	4 - وتتفق إدارة الهيئة مع ملاحظة اللجنة بشأن أهمية رصد التقدم المحرز في تنفيذ الهيكل الإقليمي، وقد أبلغَت المجلس التنفيذي بالتقدم المحرز حتى الآن، وهي ستواصل القيام بذلك من خلال تقريرها السنوي. وستواصل إدارة الهيئة التصدي للمخاطر وإجراء التعديلات حسب الاقتضاء. وستشكل مؤشرات الأداء التي يجري إطلاع المجلس التنفيذي عليها إحدى وسائل تتبع التقدم المحرز والنتائج التي يحققها الهيكل الجديد، علاوة على الرصد المؤسسي الموحد للهيئة في مجالات مثل التنفيذ واستقدام الموظفين والمجالات الأخرى. وتشمل مؤشرات الأداء البالغ عددها 12 مؤشراً ثلاثة مجالات: (أ) تفعيل المكاتب الإقليمية، (ب) تقوية المكاتب القطرية وتعزيز استجابتها، (ج) تحسين كفاءة هيئة الأمم المتحدة للمرأة وفعاليتها.
	5 - وتتفق إدارة هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع ملاحظة اللجنة بوجوب مواصلة التدريب في بيئة العمل اللامركزية لكفالة التقيُّد بالضوابط المناسبة للتخفيف من المخاطر التشغيلية والاستراتيجية. ودعماً لتطبيق اللامركزية، أصدرت إدارة الهيئة أطراً جديدة للرقابة الداخلية وتفويض السلطة، تشمل نماذج ومبادئ توجيهية مفصلة عن كيفية تفويض السلطة لكل مجال من المجالات الوظيفية دعماً لفعالية عملية التنفيذ والتخفيف من المخاطر الملازِمة للامركزية. وتُدرك إدارة الهيئة أن قدرات الموظفين في المقر وفي المكاتب الإقليمية والمكاتب المتعددة الأقطار والقطرية تحتاج إلى التطوير بشكل مستمر من خلال التدريب المناسب والفعال. ومنذ منتصف عام 2012 حتى منتصف عام 2013، توفَّرت الدورات التدريبية في مجال القيادة والإدارة التشغيلية إلى 176 موظفاً من الرتب العليا والمتوسطة.
	6 - وتعرب إدارة هيئة الأمم المتحدة للمرأة عن تقديرها لتأييد اللجنة المعلن للنهوض باستراتيجيات تعبئة الموارد من أجل تحقيق الأهداف المحددة في الخطة الاستراتيجية. وقد بلغت الهيئة نقطة محورية، وتدرك الدول الأعضاء أنه يتعين عليها الاستثمار ليس فقط في إمكانات الهيئة وإنما في تعزيز وتكرار ومضاعفة النتائج المحققة بالفعل. وتتوقع الهيئة تلقي ما يقرب من 130 مليون دولار من الموارد الأساسية خلال عام 2013، على أساس المقبوضات، والتعهدات المعلنة حتى الآن، والتجربة السابقة. وفي نهاية حزيران/يونيه 2013، كانت الهيئة قد تلقت حوالي 80 مليون دولار من المبلغ المستهدَف، ولا يزال عدد من كبار المانحين الدائمين لم يقدم تبرعاته بعد. ويساهم عادةً هؤلاء المانحون الذين لم يرسلوا تبرعاتهم بعد بمبالغ سنوية يبلغ مجموعها حوالي 35 مليون دولار. وفي حزيران/يونيه 2013، عقدت الهيئة أول اجتماع لها لإعلان التبرعات كجزء من الدورة السنوية للمجلس التنفيذي، وأكدت فيه الدول الأعضاء مجدداً دعمها السياسي القوي وزيادة دعمها المالي. وتتفهم الدول الأعضاء الطابع العاجل لتوفير الموارد اللازمة للهيئة كي تفي بولايتها الفريدة، وأهمية ذلك، والمسؤولية الواقعة على عاتق الدول في هذا الصدد. وتعهد ما مجموعه 10 من الدول الأعضاء بزيادة تبرعاته في الميزانية الأساسية للهيئة، وأعلن 14 وفداً عن تبرعات لسنوات متعددة، وقرر 5 أعضاء تقديم تمويل لأول مرة. ومن بين البلدان التي زادت من حجم تبرعاتها، تعهدت فنلندا بمضاعفة تبرعاتها في عام 2014 من 7 ملايين يورو إلى 14 مليون يورو لتصبح بذلك أحد أكبر مانحي الهيئة. 
	7 - وفيما يتعلق بالتمويل من المصادر غير الأساسية، أعلنت عدة دول أعضاء عن دعم حكوماتها لبرامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة وعن مساهمات في صندوق المساواة بين الجنسين وفي صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لدعم الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضد المرأة. ومن أجل تحقيق الأهداف الواردة في الخطة الاستراتيجية وفي استراتيجيات تعبئة الموارد، تعمل الهيئة، في ظل تضافر الجهود، من خلال تعزيز الشراكات القائمة على الآليات المنسقة للاتصال الخارجي. ويشمل هذا النهج الاتصالات التي تجريها الإدارة العليا لدى الدول الأعضاء عن طريق البعثات والزيارات برفقة صانعي القرارات الرئيسيين. وتشارك أيضاً المكاتبُ الإقليمية والقطرية، واللجان الوطنية الـ 18 التابعة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في جميع أنحاء العالم، ومكتبا الاتصال في بروكسل وكوبنهاغن، مشاركة كبيرة في جهود الاتصال وتعبئة الموارد. وتتمتع الهيئة بدعم واسع النطاق لدى الدول الأعضاء، إذ ساهمت 116 حكومة في مواردها الأساسية في عام 2012. وهذا يؤكد الالتزام الواسع النطاق بولاية الهيئة، والأهمية التي توليها الدول الأعضاء للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وبحلول حزيران/يونيه 2013، كانت 94 دولة عضو قد تعهدت بالفعل بدعم الموارد الأساسية للهيئة؛ وفي عام 2012، لم يجرِ بلوغ هذا العدد إلا في تشرين الثاني/نوفمبر. وتشارك الهيئة في حوار مستمر مع الدول الأعضاء لتحديد الأولويات، وتركيز صرف الموارد في بداية الفترة، وسبل تحسين الاستفادة من أنشطتها، وتمويل الهيئة على أساس عدة سنوات. ولذا فإنها واثقة من أنها ستبلغ قاعدة للمانحين على نطاق أوسع للمضي قدماً.
	8 - وتحيط إدارة الهيئة علماً بتقييم اللجنة للنهج المتبَّع في تنفيذ الهيكل الإقليمي باعتباره نهجاً حكيماً يضع في الاعتبار القيود المتصلة بالموارد. وترى الهيئة أن بناء القدرات على الصعيد القطري، على النحو الذي وافق عليه المجلس التنفيذي، أمر أساسي للمضي قدماً بتعليمات المجلس، وقد شرعت في استقدام الموظفين بوتيرة سريعة. وفي جميع الحالات، يستجيب الوجود القطري للهيئة لتلقي طلب بذلك، وينشأ الوجود القطري أياً كان نوعه وفقاً لطلبات مقدمة من الحكومات الوطنية فحسب. وفيما يتعلق بتحقيق النتائج الواردة في الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، وكما هو مسجل في التقرير عن التقدم المحرز في الخطة الاستراتيجية (UNW/2013/3)، تتقدّم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالوتيرة المنشودة في 23 مؤشرا من أصل 29 مؤشرا مدرجا في النتائج الإنمائية للخطة الاستراتيجية، وأحرزت تقدما كبيراً في 3 مؤشرات، وتخلّفت في 3 مؤشرات. وفيما يتعلق بالإنجاز، تشمل الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013 هدف تحقيق معدل 90 في المائة من الإنجاز بحلول نهاية عام 2013. وقد وُضع ذلك الهدف على أساس الإنجاز الذي يشمل السلف. لكن منذ وضع الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، بدأت الهيئة باحتساب الإنجاز باستثناء السلف تمشياً مع اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، على غرار كيانات الأمم المتحدة الأخرى. ونتيجةً لذلك، أصبح من الصعب مقارنة معدل الإنجاز مع الهدف المحدد في الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013. وبلغ معدل الإنجاز المؤسسي لعام 2012 باستثناء السلف 70 في المائة. وبهدف كفالة الوضوح في المستقبل، ستشمل الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017 (UNW/2013/6) هدفاً واضحاً للإنجاز يبلغ 75 في المائة باستثناء السلف. وقد اعتمدت الهيئة تدابير في عام 2012 للتعجيل بالإنجاز في الفصل الرابع من عام 2012. ودُمجت الدروس المستخلصة من عام 2012 في الممارسات الجديدة في عام 2013 ويراد منها تحسين معدلات الإنجاز، وهي تشمل ما يلي: (أ) تتبع معدلات الإنجاز حسب المنطقة على أساس نصف شهري، والانتقال بعد ذلك إلى تتبعها على أساس أسبوعي في الفصل الرابع؛ (ب) تعزيز قدرات العمليات على الصعيدين القطري والإقليمي؛ (ج) تفويض السلطة على الصعيد القطري للتعجيل بالمعاملات المتصلة بالإنجاز؛ (د) منح موافقة سريعة على خطط العمل والميزانيات لإتاحة الحصول على الأموال بصورة مبكرة؛ (هـ) إتاحة التدريب على العمليات لموظفي الهيئة وشركائها.
	وظيفة التقييم
	9 - تلاحظ إدارة الهيئة توصيات اللجنة وتؤكد مجدداً أنها تنظر إلى وظيفة التقييم باعتبارها أداة قوية في توجيه الاستراتيجية وتعزيز قدرات البرمجة على الصعيد الوطني، وتحسين نوعية البرامج. وفي عام 2012، أحرزت الهيئة تقدماً كبيراً في تعزيز وظيفتها التقييمية. وتوفر سياسة التقييم الجديدة إطاراً واضحاً لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج، والشفافية التنظيمية، وأهداف التعلم والمساءلة، والإسهام في كل منها. وقد حسَّنت الهيئة سجلها لكفالة أن تشمل جميع التقييمات استجابة من جانب الإدارة، وقد وضعت نظام تتبع على الصعيد العالمي لمتابعة التقييم. ورُفعت وظيفة رئيس التقييم إلى رتبة مد-1، ومن المتوقع أن ينضم مدير جديد إلى مكتب التقييم في غضون أشهر قليلة. وتعمل الهيئة على تأسيس نظام لضمان النوعية بما يكفل للمكاتب موارد مالية وبشرية وافية لتنفيذ خطة التقييم.
	10 - واضطلعت الهيئة أيضاً بدور بارز في التنسيق وإدارة المعرفة في إطار التقييمات المراعية للمنظور الجنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وعملت على توسيع البوابة المكرسة لتقييم المساواة بين الجنسين، وشاركت في تقييمات مشتركة وشراكات مبتكرة مثل مبادرة ”EvalPartners“، وشجعت على استخدام مؤشرات التقييم عن طريق خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 
	المراجعة الداخلية للحسابات
	11 - تحيط إدارة الهيئة علماً بتأييد اللجنة لزيادة موارد قدرة المراجعة الداخلية للحسابات من 2 إلى 4 مراجعي حسابات داخليين خلال عام 2013، وذلك لكفالة شمول الأعمال على نحو واف بأنشطة مراجعة الحسابات. وتلاحظ الإدارة شواغل اللجنة المتعلقة بضرورة إنجاز وإصدار تقارير المراجعة الداخلية للحسابات ضمن الأطر الزمنية المتفق عليها. وقد اتخذت إدارة الهيئة إجراءات عن طريق الاتصال بالمانحين استجابةً لتقارير محددة للمراجعة الداخلية للحسابات جرى نشرها في إطار سياسة الإفصاح العلني السارية منذ 1 كانون الأول/ديسمبر 2012. 
	البيانات المالية
	12 - يسُرّ الهيئة أن تلاحظ اللجنةُ أن الهيئة طبَّقت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على النحو الدقيق المخطط ونفَّذتها في أجل زمني قصير. ولاحظ مجلس مراجعي الحسابات أن ”نجاح تنفيذ الإطار المحاسبي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام هو إنجاز كبير يؤكد الالتزام القوي للإدارة، لا سيما وأن المؤسسة هي مؤسسة جديدة نسبياً، وبالنظر إلى ما أبلغ عنه المجلس سابقاً عن حالة الاستعداد“ (انظر A/68/5/Add.13). 
	العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	13 - تتفق إدارة هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع ملاحظة اللجنة بشأن أهمية رصد المهام التي يُستعان فيها بمصادر خارجية من البرنامج الإنمائي. وبالنسبة للمجالات الرئيسية التي يضطلع بها البرنامج الإنمائي باسم الهيئة، اعتمدت شعبة التنظيم والإدارة الضوابط التالية لكفالة أداء المهام التي يُستعان فيها بمصادر خارجية أداء صحيحاً: (أ) فيما يتعلق بخدمات الخزانة، وافقت الهيئة على سياسة الاستثمار والمبادئ التوجيهية للبرنامج الإنمائي، وهي تعقد، بشأن استثماراتها، اجتماعات فصلية لاستعراض الاستثمارات مع البرنامج الإنمائي؛ (ب) فيما يتعلق بالمدفوعات والتسويات المصرفية، تستعرض الهيئة على أساس شهري التسويات المصرفية التي يُعدها البرنامج الإنمائي؛ (ج) فيما يتعلق بالموارد البشرية، تستخدم الهيئة أداة للتصديق على كشوف المرتبات بهدف التحقق من المعلومات المقدمة من البرنامج الإنمائي لتجهيز كشوف مرتبات الموظفين الفنيين الدوليين والموظفين من فئة الخدمات العامة العاملين في المقر. وبالإضافة إلى ذلك، تلقت الهيئة من نائب مدير البرنامج المساعد في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كتاب تصديق عن جميع المعاملات المضطلع بها باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.

