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  ٢٠١٣الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١٣ سبتمبر/أيلول ١٨-١٦

  ** من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
        شؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارةال

لمــساواة بــين الجنــسين  لهيئــة الأمــم المتحــدة لتقــديرات الميزانيــة المتكاملــة    
  ٢٠١٥-٢٠١٤وتمكين المرأة لفترة السنتين 

    

  موجز  
ــة،      ــة العام ــشأت الجمعي ــا بموجــبأن ــؤرخ ٦٤/٢٨٩ قراره ــوز٢ الم ــه / تم  ٢٠١٠يولي

بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، هيئة الأمم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                   
لــدان ومنظومــة الأمــم المتحــدة علــى التقــدم بمزيــد مــن وأناطــت بهــا مهمــة مــساعدة الب) الهيئــة(

ــدفاع           ــرأة وال ــسين وتمكــين الم ــين الجن ــساواة ب ــق الم ــوغ هــدف تحقي ــاءة نحــو بل ــة والكف الفعالي
  .حقوقها عن

هذه الولايـة الفريـدة، ميزانيـة       إذ تأخذ في اعتبارها     وتقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة،        
 وتطلـب   ٢٠١٥-٢٠١٤ مليـون دولار للفتـرة       ٦٩٠ة فيهـا    متكاملة يبلغ قدر التبرعات المتوقع    

  ).إجماليمبلغ ( مليون دولار ١٧٤,٩ ا قدرهاتخصص لها اعتماد تُأن

 
  

   .٢٠١٣أغسطس / آب١أعيد إصدارها لأسباب فنية في   *  
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والميزانيــــة المتكاملــــة هــــي الخطــــة الماليــــة الــــتي تتــــيح للمنظمــــة أن تتمتــــع بالقــــدرة   
اتيجية للفتــرة والمؤســسية الــتي تخوّلهــا تحقيــق النتــائج المحــددة في مــشروع خطتــها الاســتر   الماليــة
المـوارد العاديـة والمـوارد     (كافة فئات التكاليف ومصادر التمويـل       ي  تغطهي   و ٢٠١٧-٢٠١٤
  .احدفي إطار مقترح موحّد و) الأخرى
 ٢٠١١/٥وتركــز الميزانيــة المتكاملــة علــى التنفيــذ الكامــل لمقــررات المجلــس التنفيــذي    

  وظيفــة لــدعم٤٢٦ مجموعــه ، الــتي تمــت الموافقــة بموجبــها علــى مــا ٢٠١٣/٢ و ٢٠١٢/٦ و
 مكاتـب   ٦هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة        ، سيكون لدى  ٢٠١٣وبنهاية عام   . المنظمة اللامركزية 

أو / مكتبـــا قطريـــا ووجـــود متعلـــق بـــالبرامج و٤٨ مكاتـــب متعـــددة الأقطـــار و ٦إقليميـــة و 
  . بلدا٢٨ السياساتية في الاستشاراتب

 الميزانية المتكاملة المقترحة في إطـار فهـم تـام           وقامت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بصياغة       
ونتيجـة لـذلك، فقـد حافظـت        . للقيود المالية التي تواجههـا الـدول الأعـضاء في الوقـت الـراهن             

 ٢٠١٣-٢٠١٢علــى الهيكــل القــائم للمنظمــة، الــذي تم إقــراره في الميزانيــة المؤســسية للفتــرة    
هناك حد أدنى مـن الطلبـات       ئن كان   لو. ٢٠١٢/٦واستكماله بموجب مقرر المجلس التنفيذي      

ــادة،  ــصلة بالزي ــإن  المت ــةف ــتقومالهيئ ــسنتين    س ــرة ال ــاج الهيكــل  ٢٠١٥-٢٠١٤ خــلال فت  بإدم
في المنظمـة، وتنفيـذ جميـع      ) ٢٠١٢/٦انظـر مقـرر المجلـس التنفيـذي         (الإقليمي الـذي تم إقـراره       

  .نفسها الوقت اللازم لتنضجستتيح ل و،الضوابط والإجراءات تنفيذا كاملا
 الميزانية المتكاملة للهيئة على مبادئ الإدارة القائمـة علـى النتـائج وهـي متوائمـة                 قوموت  

ومـن أجـل   . ٢٠١٧-٢٠١٤مع إطـار النتـائج المتكامـل لمـشروع خطتـها الاسـتراتيجية للفتـرة         
الوفــاء بإطــار النتــائج المتكامــل، ستواصــل الهيئــة إشــراك الــدول الأعــضاء والــشركاء الآخــرين،  

مــن أجــل زيــادة المــوارد العاديــة، الــتي تــشكّل الأســاس الــذي تقــوم عليــه أنــشطتها،  ســيما  ولا
  .نحو ما تم تأكيده في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات على

ــرة الــسنتين      ــة متكاملــة لفت ــة تقــديم ميزاني ــة، في  . وستواصــل الهيئ ــوافر لــدى الهيئ ولم تت
زانية، إلا تحليلات محـدودة تـدعم تحديـد التكلفـة المتوقعـة للميزانيـة            المرحلة الحالية من إعداد المي    

 وعـلاوة علـى ذلـك، نظـرا لأن الهيئـة ممولـة              . على نحو موثـوق بـه      ٢٠١٥المتكاملة لما بعد عام     
، مــن المناســب ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيــة العاديــة للفتــرة خــلال مــن الأنــصبة المقــررة مــن أيــضا 

 المنظمـة ميزانيـة     سـتقدم  لـذلك،    .واءمـة بـين هـاتين الميـزانيتين       المالوقت الراهن الحفـاظ علـى        في
  . لدعم النصف الثاني من مشروع الخطة الاستراتيجية٢٠١٧-٢٠١٦متكاملة للفترة 

  



UNW/2013/7  
 

13-38192 3 
 

  المحتويات
 الصفحة  

  ٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المخطط التنظيمي

  ٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  - أولا   
  ٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السياق الاستراتيجي والمالي  -ثانيا   

  ٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . راتيجيالسياق الاست  -ألف     
  ٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السياق المالي   -  باء    

  ١١. . . . . . . . . ٢٠١٣- ٢٠١٢قدم المحرز في الفترة الت: الفعالية والكفاءة على الصعيد المؤسسي  - ثالثا   
  ١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٥- ٢٠١٤الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة   - رابعا   

  ١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أساس إعداد الميزانية  - ألف    
  ١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد المتكاملة   -  باء    
  ٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار المتكامل للنتائج والموارد  -  جيم    
  ٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . موجز حالات الزيادة والنقصان في الميزانية المتكاملة  - دال     
  ٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . موجز التغييرات في الوظائف  - هاء     
  ٣٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عناصر قرار  - واو     

    المرفقات
  ٤٠. . . . ٢٠١٥-٢٠١٤لمقترحة للفترة  بالميزانية ا٢٠١٣-٢٠١٢مقارنة بين الأرقام المقدرة المتوقعة للفترة   -  الأول  
  ٤٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . تج الكفاءة والفعالية التنظيميتين وما يرتبط بها من اعتماداتنا  -الثاني   
  ٥٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . معلومات مستكملة عن التقدم المحرز في تنفيذ الهيكل الإقليمي  - الثالث   
  ٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعاريف  - الرابع   

  



 

 

 
U

N
W

/2013/7

13-38192 
4 

  المخطط التنظيمي
  
  

  
  
  
  
  
  
    
  
  
    
  
  
  
  
  
  
  
  

شعبة تنسيق منظومة
  الأمم المتحدة
  الميزانية العادية

  ١  ٢-مد
  ١  ١-مد

  ٣ فئات فنية أخرى
  ٢  خ ع

  
  يزانية المؤسسيةالم

  ٤ فئات فنية أخرى
  ١  خ ع

 

الاستراتيجية،الشراكات
والدعوة، والاتصالات والمجتمع 

  المدني
 شعبة الاتصالات وتعبئة الموارد

  
  الميزانية العادية
  ٣  فئات فنية أخرى

  ١  خ ع
  الميزانية المؤسسية

  ١  ٢-مد
  ١  ١-مد

  ١٥  فئات فنية أخرى
 ٤  خ ع 

 شعبة السياسات
  

   العاديةالميزانية
  ١  ١-مد

  ١٢  فئات فنية أخرى
  ٦  خ ع

  
  الميزانية المؤسسية

  ١  ٢-مد
  ٣  ١-مد

  ١٣  فئات فنية أخرى
 ١١  خ ع

 شعبة البرامج
  

  الميزانية العادية
  ١  ٢-مد
  ١  ١-مد

  ١٧  فئات فنية أخرى
  ٨  خ ع

 مكتب الموارد البشرية
  

  الميزانية العادية
  ١ فئات فنية أخرى

  
  الميزانية المؤسسية

  ١  ١-مد
  ٤ ئات فنية أخرىف

 ٥  خ ع

  الإدارة التشغيلية
  

  الميزانية العادية
  ١  فئات فنية أخرى

  ٢  خ ع
  

  الميزانية المؤسسية
  ١  ١-مد

  ١٧  فئات فنية أخرى
  ١٤  خ ع

 
  )الميزانية العادية(

 المديرة التنفيذية/وكيلة الأمين العام

 التقييم
  

  الميزانية المؤسسية
  ١  ١-مد

  ٢  فئات فنية أخرى
 ٢  خ ع

  مكتب و أ ع
  الميزانية العادية

  ١  ٢-مد
  ١  فئات فنية أخرى

  ٢  خ غ 
  

   المؤسسيةالميزانية
  ١  فئات فنية أخرى

 ٢  خ ع

 والتنسيقالدعم الحكومي الدوليمكتب
  ةالاستراتيجيوالشراكات 

  الميزانية العادية
  ١   أ ع م
  ١  خ ع 

  الميزانية المؤسسية
 ١  فئات فنية أخرى

 مكتب السياسات والبرامج
  

  الميزانية المؤسسية
  ١  أ ع م

  ١  فئات فنية أخرى
  ١  خ ع

 

  دعم البرنامجيال
  شعبة الإدارة والتنظيم

  
  الميزانية المؤسسية

  ١  ٢-مد
  ١  خ ع

  

 أفريقيا
  

  ؤسسيةالميزانية الم
  
  ٥  ١-مد

  ٣٣  فئات فنية أخرى
  ١٦  م ف و
 ٣٥  خ ع

 الدول العربية
  

  الميزانية المؤسسية
    

  ١  ١-مد
  ١١  فئات فنية أخرى

  ١٢  م ف و
 ١٣   خ ع 

 آسيا والمحيط الهادئ
  

  الميزانية المؤسسية
  
  ٢  ١-مد

  ٢١  فئات فنية أخرى
  ١٦  م ف و
 ٢٥  خ ع

رابطة البلدان /أوروبا
  المستقلة

  
  ؤسسيةالميزانية الم

  
  ١  ١-مد

  ١٢  فئات فنية أخرى
  ١٠  م ف و
 ١٣  خ ع 

ن ومنطقة االأمريكت
  البحر الكاريبي

  
  الميزانية المؤسسية

  
  ١  ١-مد

  ١٥  فئات فنية أخرى
  ١٩  م ف و
 ٢٥  خ ع 

 

الحكوميشعبة الدعم
  الدولي

  
  العاديةالميزانية 

  ١  ١-مد
  ٣ فئات فنية أخرى

  ٢  خ ع
  

  الميزانية المؤسسية
  ٢ فئات فنية أخرى

 

  مراجعة الحسابات
  

  الميزانية المؤسسية
 ١  فئات فنية أخرى

  الأمنخدمات 
  الميزانية المؤسسية
  ١ فئات فنية أخرى

  ١خ ع 

  الإقليميةالشُعب

 :تصاراتاخ
  

  أمين عام مساعد= أ ع م 
  خدمات عامة= خ ع 

  موظف فني وطني= م ف و 
 وكيل أمين عام= و أ ع 
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  لمحة عامة  -أولا   
 بـشأن  ٢٠١٠يوليـه  / تموز٢ المؤرخ ٦٤/٢٨٩ قرارها بموجبأنشأت الجمعية العامة،     - ١

ــرأة          ــسين وتمكــين الم ــين الجن ــم المتحــدة للمــساواة ب ــة الأم ــة، هيئ ــى نطــاق المنظوم ــساق عل الات
مــم المتحــدة علــى التقــدم بمزيــد مــن الفعاليــة بهــا مهمــة مــساعدة البلــدان ومنظومــة الأ وأناطــت

  .  والكفاءة نحو بلوغ هدف تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والدفاع عن حقوقها
وتم الاسـتناد  ،  في الاعتبار هذه الولاية الفريدة   مع أخذ    الميزانية المتكاملة للهيئة  أُعدت  و  - ٢

  أجـــري، وإلى تقيـــيم٢٠١٣-٢٠١٢لـــسنتين الخـــبرة المكتـــسبة خـــلال فتـــرة افي وضـــعها إلى 
تلبيــة طلبــات الــدول و للمجلــس التنفيــذي، لحاليــةللمــوارد الحيويــة المطلوبــة لتنفيــذ المقــررات ا 

  . والوفاء بولاية الهيئة،الأعضاء
وتحدد الميزانية المتكاملة الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المبينـة في إطـار النتـائج المتكامـل                  - ٣

ــة، وين بغــي النظــر في هــذه الميزانيــة بــالاقتران مــع مــشروع الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة          للهيئ
لميزانيـة المتكاملـة     إلى أن ا   التوقعـات تـشير   و.  لا يتجـزأ منـها     ا جزء تشكل، التي   ٢٠١٧-٢٠١٤

 تخــصيص طُلــب  وقــدتبرعــات،في شــكل  مليــون دولار ٦٩٠ ستتــضمن مبلــغ لفتــرة الــسنتين
  . )إجماليمبلغ  ( مليون دولار١٧٤,٩اعتماد قدره 

وستواصـــل الجمعيـــة العامـــة النظـــر في المـــوارد المطلوبـــة لتـــوفير الخـــدمات للعمليـــات     - ٤
 لفتـرة الـسنتين      للهيئـة  الحكومية الدولية المعيارية في سياق نظرهـا في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة             

  .ررة، والواردة كأنصبة مق مليون دولار١٥,٣تبلغ في مجملها ، التي ٢٠١٥-٢٠١٤
وتسلّم الهيئة بوجود ثغـرة بـين الميزانيـة المقدمـة والمـستوى الحـالي للمـوارد المتاحـة لهـا،                       - ٥

  . مان توافر قاعدة كافية للمواردوهي تعجل ببذل الجهود الرامية إلى تعبئة الموارد لض
، بإعـــداد الميزانيـــة ٢٠١٣-٢٠١٢في الفتـــرة قامــت الهيئـــة، علـــى غـــرار مـــا فعلـــت  و  - ٦

 علــى أســاس المنهجيــة المتــسقة للميزنــة القائمــة علــى النتــائج وتــصنيف التكــاليف الــتي المتكاملــة
وصـندوق  ) اليونيـسيف (يطبقها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة             

واسترشدت الهيئة، أثناء وضعها المقترحات الحالية، بالحاجة الملحـة إلى          . الأمم المتحدة للسكان  
وســوف تبــذل جهــودا  . نتــائج إنمائيــة قابلــة للقيــاس، ولا ســيما علــى الــصعيد القطــري  تحقيــق 
جمـع  لتحقيق هدف تعبئة الموارد الذي تـضمنه مـشروع الخطـة الاسـتراتيجية والمتمثـل في          حثيثة
. ٢٠١٧-٢٠١٦علـــــى مـــــدى فتـــــرة الـــــسنتين  في شـــــكل تبرعـــــات  مليـــــون دولار ٩٠٠
ــه غــير ــصادية ال  أن ــالنظر إلى الظــروف الاقت ــرة   ب ــة الفت ــة، تم تخطــيط ميزاني  ٢٠١٥-٢٠١٤عالمي
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ــدرها   علــى ــون دولار٦٩٠أســاس توقعــات ق ــتوإذا لم .  ملي ــواردالوصــول إلى مــستوى  م ي  الم
  . نتائج للنساء والفتياتال وثيقة الميزانية هذه، ستتأثر قدرة الهيئة على تحقيق المحدد في

  المقترحـــــة المتكاملـــــة للفتـــــرةواستُرشـــــد بالمبـــــادئ التاليـــــة أثنـــــاء إعـــــداد الميزانيـــــة   - ٧
٢٠١٥-٢٠١٤ :  

 لتنفيذ الهيكل الإقليمـي     ةاج وتفعيل البنية اللازم   رالتركيز على الكفاءة أثناء إد      )أ(  
  ؛٢٠١٢/٦ الموافقة عليه في مقرر المجلس التنفيذي تالذي تم

الخطــة الاســتراتيجية مــشروع  الماليــة والمؤســسية علــى تنفيــذ أولويــات ةالقــدر  )ب(  
  ؛٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 

الاتساق مع مقـررات المجلـس التنفيـذي وولايـات هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                    )ج(  
 بشأن الاتساق علـى نطـاق المنظومـة وكـررت       ٦٤/٢٨٩التي حددتها الجمعية العامة في قرارها       

ــا    ــدها في قراره ــة تأكي ــشأن الاســتعراض ٦٧/٢٢٦الجمعي ــع      ب ــذي يجــرى كــل أرب ــشامل ال ال
  ة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛سنوات لسياسة الأنشط

مستوى التمويل الكافي الذي يجب توافره لـدى كيـان          إبراز أهمية التوصل إلى       )د(  
أداء تمرار في الوفاء بالدور المنوط بـه مـن خـلال          منشأ حديثا لكي يتمكن هذا الكيان من الاس       

  .لة بالتنسيقمهامه المعيارية والتنفيذية والمتص
وستواصل الهيئة تعزيز قدرتها الميدانية على دعـم البلـدان في سـعيها إلى تحقيـق المـساواة                    - ٨

تعزيـز فعاليتـها وكفاءتهـا مـن خـلال الاسـتجابة         كمـا ستـستمر في      بين الجنـسين وتمكـين المـرأة،        
ــة والخارجيــة،    تبــسط س وللتقييمــات المــستقلة والتوصــيات المتعلقــة بمراجعــة الحــسابات الداخلي

عمليــات البرمجــة والأعمــال التجاريــة تماشــيا مــع مبــادئ الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة وقــرار   
  .٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

. نتـائج للنـساء والفتيـات     الوستواصل الهيئة إعطاء الأولوية للعمل البرنامجي الذي يحقق           - ٩
 في المائـة لـلإدارة،      ١٤ئيـة، و     في المائـة مـن المـوارد للأنـشطة الإنما          ٨٢وبالتالي، سـتكرس نـسبة      

ا أوكلـت به ـ  لولاية الفريـدة الـتي      وبالنظر ل .  في المائة لتنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة       ٤ و
فــإن نــسبة المــوارد  نــسبيا،حديثــة العهــد  ذلــك دورهــا المعيــاري، ولكونهــا منظمــة الهيئــة، بمــا في

ــة المط     ــن الميزاني ــى م ــة المؤســسية أعل ــة للميزاني ــبرامج  اللازم ــصناديق وال ــة لل ــسبة غــير أن . لوب ن
بين في المرفـق الأول لهـذا التقريـر،         ، وعلـى النحـو الم ـ     ٢٠١٥-٢٠١٤التكاليف الإداريـة للفتـرة      

  .٢٠١٣-٢٠١٢تظل ثابتة بالمقارنة مع التقديرات المتوقعة الحالية للفترة 
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  السياق الاستراتيجي والمالي  -ثانيا   
   السياق الاستراتيجي  -ألف   

  : إلى العناصر التالية الحاليةيستند السياق الاستراتيجي لإعداد الميزانية  - ١٠
تزايد الزخم وتوافق الآراء على الـصعيد العـالمي لـصالح المـساواة بـين الجنـسين                 )أ(  

بوصفها هدفا ووسيلة لتحقيق جميع الأهداف الإنمائية الأخرى، حتى في ظل اسـتمرار تحـديات               
  ؛)د المساواة بين الجنسينلم يحقق أي بلد بع(رئيسية 
ومقـررات  ) ٦٤/٢٨٩(قرار الجمعية العامة بإنشاء هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة             )ب(  

 مكلـف    عـالي الأداء   المجلس التنفيذي التي تسعى إلى تحويل هيئة الأمم المتحدة للمـرأة إلى كيـان             
 في جميــع أنحــاء المــرأة وتمكــين  المــساواة بــين الجنــسينتحقيــقبولايــة عالميــة تتمثــل في الــدعوة إلى 

  ، إضافة إلى التقدم المحرز حتى الآن في هذا الصدد؛توفير الدعم لهذه الغايةالعالم و
، الــذي يعكــس ٢٠١٧-٢٠١٤مــشروع الخطــة الاســتراتيجية للهيئــة للفتــرة    )ج(  

ع بـه، نظـرا لأن هيئـة الأمـم     لي الذي تضطنفيذولاية المنظمة بجميع عناصرها ويوضح الدور الت  
ة للمرأة هي كيان يعمل على الصعد القطري والإقليمي والعالمي من أجـل تلبيـة طلبـات                 المتحد

ــة        ــة المتعلق ــدعم في ترجمــة القواعــد والمعــايير الدولي ــدول الأعــضاء في مجــال الحــصول علــى ال ال
  في مجــال تقــديم الــدعمدورهانظــرا لــبالمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة إلى واقــع عملــي؛ و 

دعم الحكــومي الــدولي؛ ودورهــا في مجــال التنــسيق داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة الــوالمعيــاري 
 قـرار الجمعيـة العامـة    رسـخه  وهـو دور  -وعلى صـعيد الأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة          

 من حيث تعزيز المساءلة على صعيد منظومـة الأمـم المتحـدة عـن عملـها في مجـال          - ٦٧/٢٢٦
  .  المرأةواة بين الجنسين وتمكينالمسا
ويصف مـشروع الخطـة الاسـتراتيجية طرائـق التنفيـذ العامـة المتوخـاة مـن أجـل تحقيـق                       - ١١

جميـع  علـى تحقيـق      المنظمـة    سعىوتشمل هذه الطرائق الهيكل التنظيمي للهيئة، حيث ت ـ       . النتائج
علــى صــعيد المقــر وعلــى وأوجــه التــآزر جوانــب ولايتــها عــن طريــق الاســتفادة مــن القــدرات  

 الإقليمــي والقطــري، مــع اســتغلال القــدرات القائمــة لــدى هيئــات الأمــم المتحــدة     الــصعيدين
وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، إذ تـضع           . الأخرى في مجـال المـساواة بـين الجنـسين والبنـاء عليهـا             

اعتبارها القيود المفروضة على الموارد، قد أخذت بنهج تـدريجي في تنفيـذ هيكلـها الإقليمـي                في
  .٢٠١٢/٦افق عليه المجلس التنفيذي في مقرره الجديد، الذي و

ــسكان         و  - ١٢ ــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق ال ــع برنــامج الأم ــة، بالاشــتراك م ــت الهيئ قام
إطـار متـسق    ، باعتمـاد    ٢٠١٣-٢٠١٢يزانيتها المؤسـسية للفتـرة      ، مبتدئة بم  ومنظمة اليونيسيف 
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فقــا و، و٢٠١٢منــذ عــام ئــة، انــضمت الهيو. لتكــاليف والميزنــة القائمــة علــى النتــائجاتــصنيف ل
الوكــالات التــابع  الفريــق العامــل المــشترك بــين إلى عــضوية، ٢٠١٢/٧لمقــرر المجلــس التنفيــذي 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للـسكان ومنظمـة اليونيـسيف، ونفـذت               ل
 .ةتكاملــميزانيــة مصــياغة  بــشأن وضــع خريطــة طريــق نحــو  ٢٠١٣/٢مقــرر المجلــس التنفيــذي 

، جامعــةطبيعــة و ولايــة فريــدة و مــنبــه الهيئــةأنــه مــن الجــدير بالــذكر أنــه نظــرا لمــا تتــسم   غــير
هيكل تكاليفها لـيس ممـاثلا بـشكل كامـل لهيكـل تكـاليف البرنـامج الإنمـائي واليونيـسيف                     فإن

  . وصندوق السكان
 الاتــساق مــع وبهــدف الحفــاظ علــى. وتقتــرح الهيئــة أن تُعتمــد ميزانيــة لفتــرة الــسنتين   - ١٣

، ســـتقدم الهيئـــة ميـــزانيتين متكـــاملتين ٢٠١٧-٢٠١٤مـــشروع الخطـــة الاســـتراتيجية للفتـــرة 
فمـن  . منفصلتين على مـدى فتـرة الـسنوات الأربـع، علـى غـرار مـا كـان عليـه الحـال مـن قبـل                         

ــة       ــرا إلى أن الهيئ ــسنتين الحــالي نظ ــى نهــج ال ــاظ عل ــسب الحف ــشأ إلا الأن ــالي   لم تُن ــؤخرا وبالت م
ــة     يوجــد لا ــة الــتي تمكّــن مــن صــياغة توقعــات موثوق .  إلا قــدر محــدود مــن المعلومــات التاريخي

وعـلاوة علـى ذلـك، بمـا أن الهيئـة ممولـة            . ويتماشى هذا النهج مع النظام المـالي والقواعـد الماليـة          
، مــن المناســب ٢٠١٥-٢٠١٤مــن الأنــصبة المقــررة مــن خــلال الميزانيــة العاديــة للفتــرة   أيــضا 

  . ساق بين هاتين الميزانيتينالحفاظ على الات
  

  السياق المالي  - باء  
  مـــــن أجـــــل تحقيـــــق النتـــــائج المحـــــددة في مـــــشروع الخطـــــة الاســـــتراتيجية للفتـــــرة   - ١٤

 بنيتـها   ، ستحتاج هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى مـستوى مـن التمويـل يـدعم                  ٢٠١٧-٢٠١٤
 أقره المجلـس التنفيـذي في المقـرر       بما في ذلك تنفيذ الهيكل الإقليمي الذي       المعتمدة بحدها الأدنى،  

وبالنـسبة  . إحدى الأولويات الرئيـسية للهيئـة     تشكل  تعبئة الموارد   لا تزال   وبالتالي،  . ٢٠١٢/٦
 مليــون دولار، ٧٠٠ف تعبئــة المــوارد بمبلــغ   اهــدت أ، حــدد٢٠١٣-٢٠١٢لفتــرة الــسنتين  

، كانـت التبرعــات  ٢٠١٢وفي عــام . بالتـساوي بــين المـوارد العاديــة والمـوارد الأخـرى    مقـسمةً  
 مليـون   ٩٣,٧ مليـون دولار ومبلـغ       ١١٤,١ بمبلـغ    ين المحـدد  دفينالتي تلقتـها الهيئـة أقـل مـن اله ـ         

 ٢٠١٣وتـدل التوقعـات بالنـسبة لعـام         . دولار من الموارد العادية والموارد الأخرى على التـوالي        
  .٢٠١٢على حدوث نمو مقارنة بعام 

ــسياق المــالي العــالمي     - ١٥ ــالنظر إلى ال  ٢٠١٣ و ٢٠١٢الأداء المــالي في عــامي  والحــالي، وب
: ٢٠١٧-٢٠١٤قترح الأهـداف التاليـة للفتـرة        تعبئة الموارد، تُ  والاستراتيجية التي تتبعها الهيئة ل    

ــسيط إلى   : ٢٠١٥-٢٠١٤) أ( ــشكل بــ ــداف بــ ــل الأهــ ــشمل  ٦٩٠تقليــ ــون دولار، تــ  مليــ
وارد الأخــــرى؛  مليــــون دولار للمــ ــ٣٥٠ مليــــون دولار للمــــوارد العاديــــة و   ٣٤٠ مبلــــغ
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 مليــــون دولار، تــــشمل مبلــــغ ٩٠٠زيــــادة التقــــديرات الأوليــــة إلى : ٢٠١٧-٢٠١٦ )ب(
ــة و   ٤٠٠ ــوارد العاديـ ــوارد الأخـــرى  ٥٠٠مليـــون دولار للمـ ــون دولار للمـ ــيجري .مليـ  وسـ

شروع استعراض هذه التقـديرات وتعديلـها حـسب الاقتـضاء أثنـاء اسـتعراض منتـصف المـدة لم ـ                
  .٢٠١٧-٢٠١٤رة لخطة الاستراتيجية للفتا

 خـلال الاجتمـاع الـسنوي        ظهـرت  قويـة الـتي   دلائل ال وستقوم الهيئـة، الـتي شـجعتها ال ـ         - ١٦
للمجلــس التنفيــذي حيــث اعترفــت الــدول الأعــضاء بمــسؤوليتها عــن تــوفير التمويــل الكــافي،    
باتبــاع نهــج محــدد الهــدف مــع الــدول الأعــضاء وســتعمل معهــا علــى مــضاعفة الجهــود الراميــة   

ة  ملايـين دولار أو أكثـر في المـوارد الأساسـي           ١٠ جهات مانحة أخرى تسهم بمبلـغ        اجتذاب إلى
  .للمنظمة لفترة السنتين

وبالاســتناد إلى نتــائج مثبتــة وقويــة في مجــال البرمجــة والــدعوة علــى الــصعيد العــالمي            - ١٧
للهيئـة  مـن خـلال إظهـار القيمـة المـضافة      والتقدم التي تم إحرازه فعلا في بنـاء المؤسـسات،         وإلى
دور فريد بوصفها مثالا ملموسا على إصـلاح الأمـم المتحـدة، سـتقوم هيئـة      ما تضطلع به من    و

التعـاون مـع    الأمم المتحدة للمرأة بالاستفادة إلى أقصى حد من فرص تعبئـة المـوارد مـن خـلال                  
 المـرأة   المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين       تحقيـق   ة  يمـسؤول  المنوطة بهـا     وزراء المالية والهيئات الوطنية   

والتعاون الدولي على الصعيد الوطني ومن خـلال المنتـديات العالميـة مثـل الاجتماعـات الـسنوية                  
  . للمؤسسات المالية الدولية

 الجهات المانحة التقليديـة وغـير التقليديـة،    استهدافوعلاوة على ذلك، ستواصل الهيئة      - ١٨
ق الـشراكات وإمكانيـة الوصـول       بما في ذلك القطاع الخاص والمؤسسات الخاصة؛ وتوسيع نطا        

ــا مــن خــلال         ــة؛ وتوســيع القاعــدة الداعمــة له ــبرامج القطري ــى صــعيد ال ــانحين عل ــوال الم إلى أم
  . الجمهور توعية
ولا يزال تحقيق توازن سليم بين الموارد العادية والموارد الأخرى بالغ الأهمية مـن أجـل                  - ١٩

وعلـى النحـو المعتـرف بـه        . ى الوفـاء بولايتـها    لاستدامة للهيئـة في المـستقبل ولقـدرتها عل ـ        اتحقيق  
الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات، فــإن المــوارد العاديــة            في
الأســاس الوطيــد الــذي تقــوم عليــه الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة في منظومــة الأمــم  هــي

غـــير أنـــه .  العاديـــةالمتحـــدة وستواصـــل الهيئـــة الـــسعي مـــن أجـــل زيـــادة قاعـــدتها مـــن المـــوارد
الضروري أيضا أن تواصل الهيئة تنويع قاعدة مواردها، بما في ذلك عبر بناء حافظة ديناميـة                 من

فالجزء الأكبر مـن المـوارد غـير الأساسـية     . جيدة النوعية من المساهمات في إطار الموارد الأخرى    
 بالفعـل في تعزيـز      ، نجحـت الهيئـة    ٢٠١٣وفي عـام    . يتم جمعه في الميـدان وسـيظل الأمـر كـذلك          
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جهودهــا الراميــة إلى تعبئــة مــوارد أخــرى علــى الــصعيد القطــري، وهــي في طريقهــا إلى تحقيــق  
  . بالنسبة لهذه الفئة من الموارد٢٠١٣أهدافها للفترة 

ــسنتين      - ٢٠ ــرة ال ــة لفت ــوارد المتوقع ــشكل الأول  ٢٠١٥-٢٠١٤ومــستويات الم ــة في ال  مبين
لأوليــة للفتــرة المــشمولة بمــشروع الخطــة الاســتراتيجية،   وتــشمل التوقعــات التقــديرات ا . أدنــاه
  .٢٠١٧ إلى عام ٢٠١٤عام  من
  

  الشكل الأول
  )أ(٢٠١٧-٢٠١٤التوقعات بشأن المساهمات من الموارد العادية والموارد الأخرى للفترة 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

 
  
  
    

ة وهي خاضعة للمراجعة في اسـتعراض منتـصف   هي تقديرات أولي ٢٠١٧-٢٠١٦ التوقعات للفترة  )أ(  
 .الاستراتيجية المدة للخطة

  
ــز علــى جــذب جهــات مانحــة     - ٢١ ــوفر والحفــاظ عليهــا لعــدة  ويمكــن للتركي ســنوات أن ي
وتـستلزم الـسيولة الـسنوية      . قـدرة علـى التنبـؤ     اسـتقرار و  تحتاجه أي منظمة حديثة العهد من        ما

لـدول الأعـضاء خـلال النـصف الأول مـن الـسنة        ا جانـب مـدفوعات مبكـرة مـن    تسديد  للهيئة  
. لموارد العادية حتى يمكـن تخطـيط العمليـات بفعاليـة ووضـع ميزانيتـها وتنفيـذها                 في إطار ا   المالية
 تماشــيا مــع اتفاقــات  في الوقــت المحــددبالنــسبة للمــوارد الأخــرى، فــإن تــسديد المــدفوعات أمــا 

  .  المقرريكفل مباشرة تنفيذ المشاريع على النحو سالتمويل 
ــ  - ٢٢  الهيئــة بعيــدة عــن تحقيــق هــدفها في مجــال تعبئــة المــوارد، فــستكفل إعطــاء    توإذا كان

وسـوف تـضع عـددا مـن التـدابير المحـددة الراميـة إلى               . الأولوية للدعم البرنـامجي للبلـدان الناميـة       
إدارة معـدل شـغور   ) أ: (وستـشمل بعـض هـذه التـدابير مـا يلـي      . التخفيف من أثر هذا الـنقص    

اسـتعراض  ) ب(لوظائف مع التركيز بوجه خاص على ضـمان القـدرة علـى الـصعيد الميـداني؛                 ا
ــها؛      تجميــد التعــيين في وظــائف جديــدة؛    ) ج(الزيــادات الاستنــسابية في التكــاليف والحــد من

  . المباشرة إلى أقصى حدشاريع القيام، قدر الإمكان وعند الاقتضاء، بزيادة تكاليف الم )د(
علــى نحــو ، مــن القيــام المواردالتوقعــات المتــصلة بــانتظــام يئــة، إذا قيّمــت وســتتمكن اله  - ٢٣

  . استباقي بإدارة المخاطر المترتبة على هذا النقص وكفالة اتخاذ الإجراءات المناسبة
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قـــدم المحـــرز في الفتـــرة الت: الفعاليـــة والكفـــاءة علـــى الـــصعيد المؤســـسي   -ثالثا   
٢٠١٣-٢٠١٢   

 المؤســسية لفتــرة الــسنتين  تــهاحــدة للمــرأة، في تقــديراتها لميزاني التزمــت هيئــة الأمــم المت   - ٢٤
، بتنفيذ مبادرة لتحقيـق الفعاليـة       )٣٥ و   ٣٤، الفقرتان   UNW/2011/11انظر   (٢٠١٣-٢٠١٢

ا وأقـر المجلـس التنفيـذي مبلغ ـ   . والكفاءة في المنظمة جنبا إلى جنب مع الهيكـل الإقليمـي الجديـد            
وأُدخلـت تحـسينات رئيـسية في مجـالات الإدارة الماليـة      . درة مليوني دولار لـدعم هـذه المبـا       قدره

وإدارة الميزانيـــة والإبـــلاغ ومراجعـــة الحـــسابات، وإطـــار الرقابـــة الداخليـــة وتفـــويض الـــسلطة 
  .  والشفافية والمساءلة وإدارة البرامج والمشاريع والاتصال وتبادل المعرفة

 فيمـا يتعلـق بتعزيـز    ٢٠١٢نة المالية وحققت الهيئة بعض الإنجازات الرئيسية خلال الس    - ٢٥
وأقر المجلس التنفيذي الهيكل الإقليمي الجديدة في تـشرين         .  النتائج  تحقيق الشفافية والمساءلة عن  

وخلال الـشهر نفـسه، أصـدرت الهيئـة أطـرا جديـدة للـضوابط الداخليـة             . ٢٠١٢نوفمبر  /الثاني
صـنع القـرار إلى تحـسين فعاليـة         أدى إضـفاء طـابع اللامركزيـة علـى عمليـة            و. وتفويض السلطة 

الهيئة وكفاءتهـا في التخطـيط وصـياغة الـبرامج والمـشاريع وإدارة العمليـات وصـنع القـرار علـى                     
، أصـدرت هيئـة الأمـم المتحـدة         ٢٠١٢ديـسمبر   /وفي كـانون الأول   . مختلف مـستويات المنظمـة    

ومـع تنفيـذ الهيكـل      . سيللمرأة دليل البرنامج والعمليات الذي يدعم هذا التغيير التنظيمي الرئي         
تم تعزيـز المكاتـب القطريـة       فقـد   . الإقليمي الجديـد، بـدأ تطبيـق طريقـة جديـدة للعمـل في الهيئـة               

لحكومات الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة عن طريـق زيـادة           تقدم الدعم ل   هذه المكاتب باتت  و
 الـــستة، وتم إنـــشاء أربعـــة مـــن المكاتـــب الإقليميـــة . القـــدرات والتـــدريب وتفـــويض الـــسلطة 

  . تجهيزها بمستويات مختلفة من القدرات وتم
توحيــد ) أ: (واضــحةرئيــسية ثــلاث فوائــد قــد نــشأت بالفعــل عــن الهيكــل الإقليمــي و  - ٢٦

ل ســلطة صــنع القــرار في الميــدان وتحــسين  يــتخوتعزيــز ) ب(المــوارد وتحقيــق وفــورات الحجــم؛  
برامج والأولويـات الوطنيـة المتعلقـة       تعزيز المكاتب القطريـة لتقـديم دعـم فعـال لل ـ          ) ج(الكفاءة؛  

  .واة بين الجنسين وتمكين المرأةبالمسا
، أنــــشأت الهيئــــة لجنتــــها الاستــــشارية لمراجعــــة  ٢٠١٢أكتــــوبر /وفي تــــشرين الأول  - ٢٧

أوسـاط الأعمـال التجاريـة والأوسـاط         الحسابات الـتي تتـألف مـن خمـسة أعـضاء مـستقلين مـن              
وتعقــد اللجنــة . المــديرة التنفيذيــة في مهامهــا الرقابيــة/عــامالأكاديميــة، لمــساعدة وكيلــة الأمــين ال

 وفي إطــار. اجتماعــات منتظمــة مــع الإدارة العليــا، وتــسهم في تعزيــز ثقافــة الحكــم الرشــيد       
الانسجام مع الوكالات الشقيقة في الأمـم المتحـدة، قـرر المجلـس التنفيـذي لهيئـة الأمـم المتحـدة                   

. ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ١ابتـداء مـن       للحـسابات  للمرأة نشر تقارير المراجعة الداخلية    
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ــشأن       ــدول الأعــضاء ب ــسبة لل ــشفافية بالن ــة للحــسابات ال ويعــزز نــشر تقــارير المراجعــة الداخلي
وبالإضــافة إلى ذلــك، أطلقــت الهيئــة خطــا ســاخنا لمكافحــة الغــش لإتاحــة   . الأنــشطة القطريــة

  . راف ثالثة خارج المنظمةالفرصة للإبلاغ عن أي مخالفة يرتكبها الموظفون أو أط
، أصــبحت الهيئــة هــي المنظمــة المائــة الــتي تنـــشر       ٢٠١٢نــوفمبر  /وفي تــشرين الثــاني    - ٢٨

واعتمـدت الهيئـة نهجـا تـدريجيا إزاء         . معلومات من خـلال المبـادرة الدوليـة للـشفافية في المعونـة            
ى الموقـــع التنفيـــذ وســـتقوم بتعزيـــز مـــا تنـــشره مـــن معلومـــات بـــشأن الأنـــشطة البرنامجيـــة عل ـــ 

  .للمبادرة الإلكتروني
 توصـية للـسنة     ٢٨، أصـدر مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة              ٢٠١٢وفي عام     - ٢٩

 توصـية والتوصـيات الـثلاث       ٢٥ونفـذت الهيئـة     . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في   
 العـام ذي الـصلة      المتبقية في طريقها إلى الإنجاز وفقـا للجـداول الزمنيـة المحـددة في تقريـر الأمـين                 

  ).A/67/319/Add.1انظر (عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
، ٢٠١٢ونفــذت الهيئــة المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام تنفيــذا كــاملا في عــام    - ٣٠

 وضــعوأتــاح تنفيــذ المعــايير للهيئــة . وأصــدرت بياناتهــا الماليــة الأولى المتوافقــة مــع هــذه المعــايير 
صـول والمـوارد    تحـسين إدارة الأ    لتـشجيع وإبـراز   موحدة جديـدة    تشغيلية  ت وتوجيهات   إجراءا

  .الخاضعة لإشرافها
ــة    - ٣١ ــدا للمراجعــة   الأمــم المتحــدة للمــرأة وبالإضــافة إلى ذلــك، اعتمــدت هيئ  نهجــا جدي

الــسنوية لحــسابات منظمــات غــير حكوميــة وحكوميــة وحكوميــة دوليــة مختــارة تنفــذ مــشاريع  
ــة ــذه       وتم إ. الهيئ ــة حــسابات ه ــة بمراجع ــدة متعلق ــصاصات جدي ــة واخت ــادئ توجيهي صــدار مب

ــة     ــة   لمالمــشاريع وتمــت الاســتعانة بخــدمات شــركة دولي ــارة للهيئ راجعــة حــسابات مــشاريع مخت
 شــريكا  ١١٩ مــشروعا و ٣٣وحــتى الآن، تمــت مرجعــة حــسابات    . الــصعيد العــالمي  علــى
  . بلدا ٢٠ في
نــامج تــدريب طمــوح ومحــدد الهــدف لجميــع قادتهــا   وقامــت الهيئــة بــإطلاق وتنفيــذ بر   - ٣٢

وبالتعاون مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، تم تـدريب كبـار   . وكبار مديريها في الميدان   
المديرين في هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال المهارات القيادية وإدارة العمليات وتعبئة المـوارد               

ــائج   ــى النت ــة عل ــديري      وتم . والإدارة القائم ــشمل م ــة لت ــدورات التدريبي ــذه ال توســيع نطــاق ه
  . ن الحلقات الدراسية الشبكيةالعمليات والموظفين من الرتب المتوسطة من خلال سلسلة م

 لتفعيــل مبــادئ  حثيثــةوتبــيّن جميــع هــذه المبــادرات الناجحــة أن المنظمــة تبــذل جهــودا   - ٣٣
الأمـم المتحـدة للمـرأة      هيئـة   وتطلـب   .  المـال  المساءلة والشفافية والفعالية والكفاءة والقيمـة لقـاء       

 دولار لتلبية للطلبات المتزايـدة الـواردة مـن أصـحاب            المجلس التنفيذي تخصيص مبلغ مليوني     إلى
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لـى نطـاق منظومـة      المصلحة على مواصلة تحقيق الكفـاءة والفعاليـة في سـياق خطـة الإصـلاح ع               
  .الأمم المتحدة

.  المنظمـة مـن الأولويـات الرئيـسية لفتـرة الـسنتين            وسيظل تحقيـق الفعاليـة والكفـاءة في         - ٣٤
وسيدعم التخصيص المقترح لمبلغ مليـوني دولار التحـسين المـستمر لأسـاليب عمـل هيئـة الأمـم                

 والتقيــيم،  الحــساباتالمتحــدة للمــرأة، علــى أســاس الــدروس المــستفادة مــن عمليــات مراجعــة   
كاتــب الميدانيــة، وتبــسيط أســاليب وكــذلك في مجــالات إدارة الــبرامج والمــشاريع، وقــدرات الم 

ــا المعلومــات       ــم تكنولوجي ــن نظ ــل، والاســتفادة م ــتثمار في بنــاء منــهاج لإدارة   (العم أي الاس
ــدان     ــة للتواصــل في المي ــة وشــبكة داخلي ــات  و) المعــارف وشــبكة خارجي ــد المهــام والعملي توحي

لمجلـس التنفيـذي    ائـة   الهيطلع  وست. مواقع محددة بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى        في
  . حالة تنفيذ مبادرات تحقيق الكفاءة والفعاليةلىعبشكل غير رسمي 

  
   ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة   -رابعا   

  أساس إعداد الميزانية  - ألف  
  مجال تركيز وأوليات ميزانيات هيئة الأمم المتحدة للمرأة   -  ١  

لمقترحة بالأولويات المحددة في مشروع الخطـة الاسـتراتيجية        يسترشد في وضع الميزانية ا      - ٣٥
ــرة  ــذي   ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــس التنفي ــرر المجل ــق    ٢٠١٢/٧ ومق ــي المتعل ــر المرحل ــشأن التقري  ب

وفي ضوء الـسياق المـالي القـائم، توخـت هيئـة الأمـم               .بوضع سياسة منسقة لاسترداد التكاليف    
هيئـة  ل بشأن الميزانية المؤسـسية ل     ٢٠١١/٥تنفيذي  المتحدة للمرأة الحذر في تنفيذ مقرر المجلس ال       

قــر بموجبــه الهيكــل  الــذي أ٢٠١٢/٦ُ ومقــرر المجلــس التنفيــذي ٢٠١٣-٢٠١٢لفتــرة الــسنتين 
حذرا في إنـشاء هيكلـها مـن خـلال الميزانيـات            و ايئة بالتالي نهجا تدريجي   اله تعتمداو .الإقليمي

  .بين أدناهالمتعاقبة التي وافق عليها المجلس، على النحو الم
وأقـر المجلـس    .العام الأول لعمليات هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة          هو   ٢٠١١وكان عام     - ٣٦

 مليـون دولار    ٥١,٥، ميزانية مؤقتـة للمرحلـة الانتقاليـة قـدرها           ٢٠١١/١ مقررهالتنفيذي، في   
ــة ( ــام   ).قيمــة إجمالي ــة الأمــين الع ــر وكيل ــشأن المقترحــات الم  /وفي تقري ــة ب ــديرة التنفيذي ــة الم تعلق

، توخــت )UNW/2011/3 (٢٠١١-٢٠١٠باسـتخدام التبرعـات لميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين       
،  تـدريجيا   قـدراتها  نطـاق ع  يهيئة الأمم المتحدة للمرأة إحداث تغييرات تنظيمية مـن خـلال توس ـ           

مع التركيز على بناء القدرات على الصعيد الميداني وأخذ التدفقات المحققة نتيجـة لجهـود تعبئـة                 
 توحيــد) أ (: تركــز علــى٢٠١١المؤقتــة لعــام /وكانــت الميزانيــة الانتقاليــة  .وارد في الاعتبــارالمــ

معنيــة في المقــام الأول بالمــساواة بــين الجنــسين    الأربعــة الــتي كانــت  كيانــاتالولايــات ومهــام 
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تنفيـذ المرحلـة    ) ج(إنشاء فريق إدارة عليا وهياكل ذات صلة في المقـر؛           ) ب(والنهوض بالمرأة؛   
وفي هذه الميزانية، بدأ نقل تمويـل        .ولى من خريطة الطريق الرامية إلى تعزيز القدرة في الميدان         الأ

رح تحــول في واقتُــ .الوظــائف ذات الأهميــة الحاسمــة مــن الميزانيــة البرنامجيــة إلى الميزانيــة المؤســسية
  .ة المؤسسيةمن الموارد البرنامجية إلى الميزاني ) مليون دولار٢٦حوالي ( وظيفة ١٦٠تمويل 
 أول ميزانيــة مؤســسية لهيئــة الأمــم ٢٠١٣-٢٠١٢وكانــت الميزانيــة المؤســسية للفتــرة   - ٣٧

وأقـر المجلـس التنفيـذي مبلغـا قـدره           .المتحدة للمرأة يمكن أن تعتـبر خـط الأسـاس لبنـاء المنظمـة             
ــون دولار ١٤٠,٨ ــة ( مليـ ــة إجماليـ ــون دولار ١٣٢,٣  و)قيمـ ــافية ( مليـ ــة صـ ــت  ).قيمـ وتمثلـ
تعزيـز  القيام على نحو تدريجي ب    مواصلة  ) أ( : في ما يلي   ٢٠١٣-٢٠١٢ت ميزانية الفترة    أولويا

، بما في ذلك من خلال القيـام، تمـشيا مـع تقيـيم القـدرات      وجود الهيئة في الميدان وتوسيع نطاقه  
مـا بــين ثلاثـة وخمــسة مــوظفين ممـولين مــن الميزانيــة    (الميدانيـة، بنــشر الحـد الأدنى مــن القــدرات   

ــي  ) ب( مكتبــا قطريــا إضــافيا؛   ١٧ بلــدا وتعزيــز  ٢١في ) سيةالمؤســ  .إطــلاق الهيكــل الإقليم
 اعتمـادا وبالإضافة إلى ذلك، لم توفر الميزانيـة إلا مـوارد محـدودة لتعزيـز بعـض المهـام في المقـر و                     

ــدره امحــدد ــاءة    ٢ ق ــة والكف ــدعم التغــيير التنظيمــي مــن خــلال تحــسين الفعالي ــون دولار ل  . ملي
تمويــل ليزانيــة إجــراء تحــول محــدود، مــن المــوارد البرنامجيــة إلى الميزانيــة المؤســسية،  الم فيواقتــرح

  .وظيفة ١٩
 مــن أجــل تنفيــذ الهيكــل الإقليمــي، ،وفيمـا بعــد، اقترحــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة   - ٣٨

ــة   ــرة اإجــراء مراجعــة لميزاني ــة  ٢٠١٣-٢٠١٢لفت ــادة محــدودة للغاي ــد  .، تنطــوي علــى زي وأعي
 وظيفــة جديــدة، ٣٩، مــع إضــافة )قيمــة إجماليــة( مليــون دولار ١٤٧,٩انيــة بمبلــغ إصــدار الميز

الحالة الراهنة للـهيكل الإقليمـي علـى        يمكن إيجاز   و .على الصعيدين القطري والإقليمي   معظمها  
 فيهـا    اسـتكمال المـلاك الـوظيفي      تمأنشئت أربعة من أصل سـتة مكاتـب إقليميـة،           : النحو التالي 

المكاتــب دون تم تحويــل بعــض نــشئت ســتة مكاتــب متعــددة الأقطــار و  وأ .بــدرجات متفاوتــة
وبحلـول   .ويجـري تحويـل بعـضها الآخـر        إلى مكاتب قطرية ومكاتـب متعـددة الأقطـار           الإقليمية

 مكاتـب متعـددة     ٦ مكاتـب إقليميـة و       ٦، سيكون لهيئة الأمم المتحدة للمرأة       ٢٠١٣نهاية عام   
تقـديم المـشورة في مجـال الـسياسات         /عيد الـبرامج   مكتبا قطريا وحضورا على ص     ٤٨الأقطار، و   

  . بلدا٢٨في 
 التنفيـذ الكامـل لمقـررات    ٢٠١٥-٢٠١٤ويستهدف مشروع الميزانية المتكاملة للفترة      - ٣٩

ــه  ،٢٠١٣/٢ و ٢٠١٢/٦ و ٢٠١١/٥المجلــــس التنفيــــذي  ــا مجموعــ ــها مــ  الــــتي أقــــر بموجبــ
 جميــع ٢٠١٤بــق في عــام  وهــذا يعــني أن تط  .وظيفــة لــدعم الهيكــل الجديــد للمنظمــة     ٤٢٦

الترتيبات المؤسسية التي أقرها المجلس التنفيذي لدعم تنفيذ مشروع الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة               
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 اســتثمارات  رصــدوبالإضــافة إلى ذلــك، تقتــرح هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة .٢٠١٧-٢٠١٤
ــوارد وشــعبتي     ددة الهــدفاســتراتيجية مح ــ ــة الم ــدرة في مجــال تعبئ ــز الق ــن خــلال تعزي ــدعم  م  ال

 .الحكومي الدولي والتنسيق والمساءلة والفعالية

  تصنيف التكاليف واسترداد التكاليف  -  ٢  
ــق العــام المــشترك بــين         - ٤٠ ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، باعتبارهــا عــضوا في الفري تعتمــد هيئ

لأمـم  الوكالات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق ا           
ويخــصص هــذا الفريــق . المتحــدة للــسكان، تــصنيفات التكــاليف الــتي اتفــق عليهــا هــذا الفريــق  

تنقـــسم إلى الأنـــشطة المتـــصلة بـــالبرامج وبالفعاليـــة (الأنـــشطة الإنمائيـــة ) أ: (الأمـــوال لمـــا يلـــي
الأنـشطة ذات الأغـراض     ) د(الأنـشطة الإداريـة؛     ) ج(أنشطة التنسيق الإنمائي؛    ) ب(؛  )الإنمائية

وتتسق الميزانية المتكاملـة مـع هـذا التـصنيف وتقـوم الهيئـة باسـتمرار باسـتعراض فئـات                    . لخاصةا
 .التكاليف في إطارها لضمان تخصيص المصروفات للمجال الصحيح

 ٢٠١٥-٢٠١٤يتماشى المقتـرح الـوارد في مـشروع الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة               كذلك    - ٤١
ترداد التكاليف، الذي وافق المجلس بموجبـه علـى    بشأن اس  ٢٠١١/٢مع مقرر المجلس التنفيذي     

يبدأ ســ في المائــة، ٨منهجيــة جديــدة لحــساب اســترداد التكــاليف ومعــدل أســاس جديــد قــدره  
  .٢٠١٤يناير / كانون الثاني١العمل بهما في 

وفي إطــار منهجيــة اســترداد التكــاليف، يجــري اســتعراض التكــاليف الــتي تــدار مركزيــا   - ٤٢
 يمكـن أن تعـزى مباشـرة إلى الـبرامج والمـشاريع بـدلا مـن الـسعي إلى تمويـل                      لتقييم مـا إذا كـان     

وسيمكن الإسـناد المباشـر للتكـاليف الـتي          . الأنشطة بالكامل من خلال استرداد التكاليف      تلك
تكـاليف  الاطـلاع علـى نحـو أفـضل علـى         تدار مركزيـا أصـحاب الميزانيـة والجهـات المانحـة مـن              

 .كفـاءة ال لتحقـق أوجـه      مؤاتية بدرجة أكبر  لي عملية اتخاذ قرارات     المشاريع، وهو ما ييسر بالتا    
  .٢٠١٥-٢٠١٤ستنفذ طوال فترة الميزانية ووهذه العملية مستمرة 

 الناشئة عن تنفيذ المشاريع الممولـة مـن مـوارد أخـرى              المستردة المقدّرة  قيد التكاليف تو  - ٤٣
  التكـاليف  توفي حالـة كان ـ    . إجمـالي  لحساب الميزانية، التي يقرها المجلس التنفيـذي علـى أسـاس          

 أعلــى مــن التقــديرات المدرجــة في الميزانيــة المقترحــة، يــستخدم المبلــغ الإضــافي  ةالفعليــالمــستردة 
وتقتـرح هيئـة الأمـم       . بمـا يتماشـى مـع مقـرر المجلـس التنفيـذي             الإداريـة  نـشطة الأللإنفاق علـى    

، اتبـاع نهـج حـذر    ٢٠١٣-٢٠١٢ة المتحدة للمرأة، على غرار ما قامت بـه فيمـا يتعلـق بـالفتر     
 . في المائــة٨عــدل البــالغ  المفيمــا يتعلــق بالمبــالغ المدرجــة في الميزانيــة المتكاملــة، كونهــا تقــل عــن 

  . استعراضا للمعدل الفعلي لاسترداد التكاليف٢٠١٧-٢٠١٦وسيشمل إعداد ميزانية الفترة 
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ــة المنــسقة لاســترداد التكــاليف المطبقــة في    - ٤٤  الميزانيــة المتكاملــة إلى المبــدأ  وتــستند المنهجي
الأساسي القاضي بـضرورة ألا تـدعم المـوارد العاديـة المـوارد الأخـرى، علـى نحـو مـا صـدر بـه                         
تكليف مـن الجمعيـة العامـة في قرارهـا بـشأن اسـتعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـري كـل                        

عـن اسـتخدام المـوارد       الناشـئة ومن ثم، من المهم إدراج جميع التكـاليف المباشـرة            .أربع سنوات 
 هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـع الجهـات       سـتتعاون و . لهـا الأخرى في ميزانيات المشاريع الموافقة  

  .المانحة من أجل ضمان التقيد بهذا المبدأ عند وضع مقترحات المشاريع والتفاوض بشأنها
  

  الميزانية العادية والتحليل الوظيفي   -  ٣  
، تمــول المــوارد اللازمــة للعمليــات )٧٥ الفقــرة (٦٤/٢٨٩امــة وفقــا لقــرار الجمعيــة الع  - ٤٥

ــة     ــة العامـ ــة الجمعيـ ــة بموافقـ ــة العاديـ ــن الميزانيـ ــة مـ ــة المعياريـ ــة الدوليـ ــوارد   ؛الحكوميـ ــول المـ وتمـ
للعمليــات الحكوميــة الدوليــة التنفيذيــة والأنــشطة التنفيذيــة علــى جميــع المــستويات مــن  اللازمــة

ــس التنفي ــ   ــة المجل ــات، بموافق ــرة    .ذيالتبرع ــق بفت ــا يتعل ــسنتين وفيم ــرح ٢٠١٥-٢٠١٤ال ، اقت
ــين ــدرها     الأمـ ــة قـ ــة برنامجيـ ــام ميزانيـ ــرأة    ١٥,٣العـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــون دولار لهيئـ  مليـ

 ذا المجمـوع ه ـو . وظيفـة ٤٥، بما في ذلـك للإنفـاق علـى مـا مجموعـه      )A/68/6 (Sect.17( انظر(
  . بمقدار وظيفتين مقارنة بفترة السنتين السابقةأقل
، أن تعكــس الميزانيــة ٢٠١١/١ مقــرره مــن ١٣وطلــب المجلــس التنفيــذي، في الفقــرة    - ٤٦

ــرة  ــالفقرتين   ٢٠١٣-٢٠١٢المؤســسية للفت  مــن الجــزء ٩ و ٨ التحليــل الــذي أجــري عمــلا ب
  .٦٥/٢٥٩السادس من قرار الجمعية العامة 

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة تحلــيلا آخــر لمهامهــا   ٢٠١٢وفي عــام   - ٤٧ ، حــسب ، أجــرت هيئ
 هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة،     وتمثل الهدف من التحليـل في تـوفير تقيـيم شـامل لأنـشطة             .الشعبة

والتقيـيم والتنـسيق والبحـوث والتحليـل، وبيـان مـا إذا              فيها المهام المتصلة بـسياسات الإدارة      بما
؛ يـة معياركانت تلك الأنشطة ذات طبيعـة داعمـة أم يـتعين اعتبارهـا عمليـات حكوميـة دوليـة                    

وكـان يـراد مـن التحليـل        .عمليات حكومية دولية تنفيذية وأنشطة  تنفيذية؛ أو مزيجـا منـها            أو
عمليـات حكوميـة دوليـة       المتعلقة بمـا تـضطلع بـه الهيئـة مـن             أيضا أن يستعرض ترتيبات التمويل    

  .عمليات حكومية دولية تنفيذية وأنشطة تنفيذيةمعيارية و
ــبين     - ٤٨ ــائج الاســتعراض لت ــسهم   وجــاءت نت ــلاه ت ــام المحــددة أع ــع المه ــة ، أن جمي  في أغلبي

ــة     ــة الدولي ــةالحــالات، في مــزيج مــن العمليــات الحكومي ــة  المعياري ــة الدولي  والعمليــات الحكومي
 وجــود روابــط وتكامــل بــين المهــام  لــىوهنــاك أدلــة واضــحة ع .التنفيذيــة والأنــشطة التنفيذيــة

وبـالنظر إلى الولايـة الفريـدة لهيئـة          . للمـرأة  والأنشطة عـبر الـدعائم الـثلاث لهيئـة الأمـم المتحـدة            
الأمم المتحدة للمرأة وطبيعتها كهيئة جامعة، تؤمن الهيئة بأن هذا الـدعم الـشامل لجميـع المهـام          
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ــار        ــتراتيجية والإطـ ــة الاسـ ــات الخطـ ــق أولويـ ــة لتحقيـ ــر فعاليـ ــل والأكثـ ــلوب الأمثـ ــل الأسـ يمثـ
  .الاستراتيجي

م قيد النظر، من الواضح أن الموارد من الميزانيـة العاديـة،         وفيما يتعلق بمصدر تمويل المها      - ٤٩
من الميزانية المتكاملة تتداخل في دعم العمليـات الحكوميـة الدوليـة       الموارد  أي الأنصبة المقررة، و   

وفي حالـة مهمـة التقيـيم،        . والعمليات الحكوميـة الدوليـة التنفيذيـة والأنـشطة التنفيذيـة           المعيارية
كــان مــصدر ، والمعياريــةغم مــن أنهــا تخــدم كــلا مــن العمليــات التنفيذيــة مــن الواضــح أنــه بــالر
ــل حــتى الآن   ــة المتكاملــة هــوالتموي ــرأة مراجعــة       . الميزاني ــم المتحــدة للم وستواصــل هيئــة الأم

احتياجاتها وتقييم مصادر تمويلها بشكل مستمر لكي تضمن تمشيها إلى أقـصى حـد ممكـن مـع                   
  .٦٤/٢٨٩العامة  من قرار الجمعية ٧٥أحكام الفقرة 

  
  تخصيص الموارد العادية للأنشطة البرنامجية   -  ٤  

ــد            - ٥٠ ــة بع ــا العادي ــن موارده ــي م ــرأة الرصــيد المتبق ــم المتحــدة للم ــة الأم أن تخــصص هيئ
ويـستند هـذا     .للإنفاق على الأنـشطة البرنامجيـة      ما تحتاجه من موارد      الميزانية المؤسسية تستخدم  

  .ان صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة يستخدمهاالتخصيص إلى المنهجية التي ك
لى إتوزيع الإقليمـي والمواضـيعي      إلى ال وتستند المنهجية الحالية لتخصيص الموارد العادية         - ٥١

أســاس نقطــة مئويــة واضــحة، يحــافظ علــى بــساطتها ووضــوحها، تحــدد لكــل فئــة مــن فئــات      
 البرنامجيـة مـن خـلال تحديـد حـصة تقـدر             ويجري توزيع المـوارد العاديـة علـى الأنـشطة          .البرامج

وستـستعرض   . لكـل فئـة مـن فئـات الـبرامج          المتـوافرة للـبرامج   بالنسبة المئوية من المـوارد العاديـة        
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة هــذه المنهجيــة في الوقــت المناســب لوضــع الميزانيــة المتكاملــة للفتــرة  

  .طة الاستراتيجية، بالتزامن مع استعراض منتصف المدة للخ٢٠١٧-٢٠١٦
  

   خطة الموارد المتكاملة  - باء  
 لجميع فئـات التكـاليف،   ٢٠١٥-٢٠١٤ خطة الموارد المتكاملة للفترة  ١يبين الجدول     - ٥٢

يتـضمن المرفـق الأول مقارنـة بـين خطـة المـوارد             (بما في ذلك للموارد العادية والمـوارد الأخـرى          
  ).٢٠١٣-٢٠١٢المقدرة للفترة و  والأرقام الفعلية٢٠١٥-٢٠١٤المتكاملة للفترة 
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  ١الجدول 
  الإطار المالي

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤تقديرات الفترة   ٢٠١٣‐ ٢٠١٢ميزانية الفترة   
      الموارد الأخرى           الموارد الأخرى      

  
ــوارد  المـــــــــ

  العادية
النـــــــسبة 
  البرنامج  المئوية

ــترداد  اســ
  المجموع  التكاليف

 النـــــــسبة
  المئوية

ــوارد  المـــــ
  العادية

النـــــــــسبة 
  البرنامج  المئوية

اســـترداد  
التكــــــالي

  المجموع  ف
النــــــــسبة 
  المئوية

                          الموارد المتاحة - ١
  ٢٥,٥  ٢٣٥,٦  ٢٩,٣  ١٥٣,٨  ١٣,٤  ٥٢,٥  ٢٧,٩  ٢٧١,٤  ١٤,٨  ٢٠٨,٧  ١٢,٠  ٤٧,٩  الرصيد الافتتاحي

                          الإيرادات
  ٧٤,٥  ٦٩٠,٠  ٢٥,٩  ٣٢٤,١  ٨٦,٦  ٣٤٠,٠  ٧١,٩  ٧٠٠,٠  ٢٢,٩  ٣٢٧,١  ٨٧,٥  ٣٥٠,٠  التبرعات  
ــرى     ــرادات الأخــــــــ الإيــــــــ

  ٠,٠  -      ٠,٠    ٠,٢  ٢,٠      ٠,٥  ٢,٠  والتكاليف المستردة

  ١٠٠,٠    ٥٥,٢  ٤٧٧,٩  ١٠٠,٠  ٤٧٧,٩  ١٠٠,٠  ٩٧٣,٤  ٣٧,٧  ٥٣٥,٨  ١٠٠,٠  ٣٩٩,٩  المجموع الفرعي  
                          استخدام الموارد - ٢

                          نشطة الإنمائية الأ-ألف
    ٥١٥,١    ٣٣٠,٠    ١٨٥,١    ٥٩٧,٠    ٣٨٢,٠    ٢١٥,٠   البرنامج١-ألف  
    ٥٠,٨  ٥,٣      ٤٥,٥    ٣٩,٩  ٤,٠      ٣٥,٩   فعالية التنمية٢-ألف  
الأنـشطة  (المجموع الفرعـي      

  ٨٢,٠  ٥٦٥,٩  ٥,٣  ٣٣٠,٠  ٦٧,٨  ٢٣٠,٦  ٨٦,٣  ٦٣٦,٩  ٤,٠  ٣٨٢,٠  ٧٢,٢  ٢٥٠,٩  )الإنمائية
ــاء  ــشطة-بـ ــائي   أنـ ــسيق الإنمـ  التنـ

  ٤,٠  ٢٧,٣      ٨,٠  ٢٧,٣  ٢,٨  ٢٠,٩      ٦,٠  ٢٠,٩  للأمم المتحدة
                           الأنشطة الإدارية- جيم

    ٩٦,٨  ١٤,٧      ٨٢,١    ٧٨,٠  ٤,٤      ٧٣,٦   الأنشطة المتكررة١-جيم   
ــيم     الأنـــــشطة غـــــير ٢-جـــ

    -            ٢,٠        ٢,٠  المتكررة
الأنـشطة  (المجموع الفرعـي      

  ١٤,٠  ٩٦,٨  ١٤,٧  -  ٢٤,٢  ٨٢,١  ١٠,٨  ٨٠,٠  ٤,٤  -  ٢١,٨  ٧٥,٦  )الإدارية
ــراض  -دال  ــشطة ذات الأغـ  الأنـ

                          الخاصة
ــتثمارات ١-دال    الاســــــــــــ

                          الرأسمالية
                           الأنشطة الأخرى٢-دال  
الأنـشطة  (المجموع الفرعـي      

  ٠,٠  -  -  -  ٠,٠  -  ٠,٠  -  -  -  ٠,٠  -  )ذات الأغراض الخاصة
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Figure II
Use of resources, 2014-2015

Total 82%: 
Programme 
(75%) and 

Development 
effectiveness 

(7%), 

Development 
coordination, 

4%

Management 
activities, 14%

  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤تقديرات الفترة   ٢٠١٣‐ ٢٠١٢ميزانية الفترة   
      الموارد الأخرى           الموارد الأخرى      

  
ــوارد  المـــــــــ

  العادية
النـــــــسبة 
  البرنامج  المئوية

ــترداد  اســ
  المجموع  التكاليف

 النـــــــسبة
  المئوية

ــوارد  المـــــ
  العادية

النـــــــــسبة 
  البرنامج  المئوية

اســـترداد  
التكــــــالي

  المجموع  ف
النــــــــسبة 
  المئوية

  موع الميزانية المؤسسيةمج  
  ٢٥,٤  ١٧٤,٩  ٢٠,٠  -  ٤٥,٦  ١٥٤,٩  ١٩,١  ١٤٠,٨  ٨,٤  -  ٣٨,١  ١٣٢,٤  )دال+جيم+باء+٢-ألف(  
  مجموع الموارد المستخدمة  
  ١٠٠,٠  ٦٩٠,٠  ٢٠,٠  ٣٣٠,٠  ١٠٠,٠  ٣٤٠,٠  ١٠٠,٠  ٧٣٧,٨  ٨,٤  ٣٨٢,٠  ١٠٠,٠  ٣٤٧,٤  )دال+جيم+باء+ألف(  
    ٢٣٥,٦  ٣٥,٢  ١٤٧,٩    ٥٢,٥    ٢٣٥,٦  ٢٩,٣  ١٥٣,٨    ٥٢,٥  )٢-١(رصيد الموارد   

      
ــة و      - ٥٣ ــشطة الإنمائي ــوارد المخصــصة للأن ــسبة الم ــاني ن ــشكل الث ــبين ال ــشطة الأوي ــةن  الإداري

ولا تـزال هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة ملتزمـة بـالتركيز          .تنسيق الإنمائي للأمم المتحدة   الوأنشطة  
الـدعم التنفيـذي الـلازم      افر لـديها     أن يتـو   تضمن في الوقـت نفـسه     هي   و ،على أنشطتها الإنمائية  

 في المائـة مـن مواردهـا        ٨٢ وينبغـي لهـا أن تنفـق         ،للاستفادة إلى أقصى حد من عملها البرنامجي      
  . على التنمية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الشكل الثاني
  ٢٠١٥-٢٠١٤استخدام الموارد للفترة 

 : في المائة٨٢المجموع 
ــبرامج  ــة٧٥(الــــــــــ ) في المائــــــــــ

  ) في المائة٧(ية الإنمائية  والفعال

  في المائة ٤التنسيق الإنمائي 

  في المائة ١٤الأنشطة الإدارية 
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  الإطار المتكامل للنتائج والموارد  - جيم  
وهـذه هـي     .٢٠١٥-٢٠١٤ الإطار المتكامل للنتائج والمـوارد للفتـرة         ٢يقدم الجدول     - ٥٤

الفتــرة الأولى الــتي يــشمل فيهــا الإطــار كــلا مــن الأنــشطة الإنمائيــة وأنــشطة الكفــاءة والفعاليــة   
وتدعم الميزانية المتكاملـة المقترحـة تحقيـق النتـائج           ).‘‘إطار النتائج الإدارية  ’’سابقا  (التنظيميتين  

ــة الــست و  ــائج الإنمائي ــع  نت ــواتج الأرب ــاءة ا للمجموعــات الن ــة والكف ــواردة في  فعالي ــتين ال لتنظيمي
تعزيــــز التنــــسيق والــــشراكات ) أ( :٢٠١٧-٢٠١٤مــــشروع الخطــــة الاســــتراتيجية للفتــــرة 

الاسـتراتيجية علــى صــعيد منظومــة الأمــم المتحــدة لتكــون أكثــر فعاليــة وكفــاءة، والقيــام بــدور  
 قويـة  نـشر ثقافـة تعلُّـم   ) ب(مركز لتبادل المعارف بشأن المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة؛       

ــيم؛     ــائج والإبــلاغ وإدارة المعــارف والتقي تعزيــز الفعاليــة ) ج(قوامهــا الإدارة القائمــة علــى النت
 القطــري والإقليمــي والمؤســسي؛    علــى المــستويات  قويــةقــدراتعــن طريــق بنــاء   التنظيميــة 

اواة بــين الجنــسين تعبئــة قــدر أكــبر مــن المــوارد وتحقيــق أقــصى فائــدة منــها في تحقيــق المــس   )د(
  .ين المرأةوتمك
 وفي إطـار    .٢٠١٥-٢٠١٤ إطـار النتـائج والمـوارد لفتـرة الـسنتين            ٢ويرد في الجـدول       - ٥٥

 روابــط بــين النــواتج المؤســسية ومؤشــرات الأداء  ثمــة مــن فئــات تــصنيف التكــاليف،  كــل فئــة
والنــواتج ومؤشــرات . والغايــات، والمجموعــات الوظيفيــة، والاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد  

طــوط الأســاس والغايــات المبينــة في ذلــك الجــدول مــستمدة مــن الخطــة الاســتراتيجية  الأداء وخ
  .٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
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  ٢الجدول 
    ٢٠١٥-٢٠١٤إطار النتائج والموارد المتكامل، للفترة 

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ

  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان
خـط  (أحدث البيانات   

  )أ()الأساس
ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ

  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥
ــوارد  المــــــــ

  العادية
ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

اضطلاع المرأة بدور قيـادي في      
عمليــــــــات صــــــــنع القــــــــرار 
ومـشاركتها في هـذه العمليــات   

  ١١٣,٣  ٧٢,٦  ٤٠,٧  -  -  -  -  -  على جميع المستويات
ــصاديا،  تمكــــــين ــساء اقتــــ  النــــ

ــتبعادا،   ولا ــدهن اسـ ــيما أشـ سـ
  ١١٣,٣  ٧٢,٦  ٤٠,٧  -  -  -  -  -  وكفالة استفادتهن من التنمية

ــة مــن العنــف    ــاة خالي تــوفير حي
  ١١٨,٥  ٧٥,٩  ٤٢,٦  -  -  -  -  -  للنساء والفتيات

اضطلاع المرأة بدور قيـادي في      
مجالات السلام والأمن والعمـل     

  ٨٧,٦  ٥٦,١  ٣١,٥  -  -  -  -  -  الإنساني ومشاركتها فيها
تجسيد المساءلة بشأن التزامـات     
ــساواة بــــــين    ــات المــــ وأولويــــ
ــاملا في    ــسيدا كــ ــسين تجــ الجنــ

  ٦٧,٠  ٤٢,٩  ٢٤,١  -  -  -  -  -  الإدارة والتخطيط الوطني
ــن   ــاملة مــ ــة شــ ــع مجموعــ وضــ
الأعراف والـسياسات والمعـايير     
ــين     ــساواة ب ــالي الم ــة في مج العالمي
الجنــسين وتمكــين المــرأة تتــسم    

ــة وتــستجيب للقــضايا  بالدينام ي
ــدة   والتحــديات والفــرص الجدي
ــلال    ــن خـ ــق مـ ــئة وتُطبـ والناشـ
الإجــــــراءات الــــــتي تتخــــــذها 
الحكومات وأصحاب المـصلحة   
  ١٥,٥  ٩,٩  ٥,٦  -  -  -  -  -  الآخرين على جميع المستويات

 ٥١٥,١  ٣٣٠,٠  ١٨٥,١  -  -  -  -  -  المجموع  
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

        لاستراتيجية في منظومة الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة زيادة فعالية وكفاءة التنسيق والشراكات ا- ١
 اضــــطلاع هيئــــة الأمــــم ١-١

المتحــــدة للمــــرأة، علــــى نحــــو  
ــادة وتنــسيق وتعزيــز   فعــال، بقي
المــساءلة عــن تنفيــذ الالتزامــات 

تحقيــــق المــــساواة بــــين  بــــشأن 
ــة    ــى صــعيد منظوم الجنــسين عل

  الأمم المتحدة

بة المئويـة للخطـط العلاجيـة الـتي         النس
تقـــدمها كيانـــات الأمـــم المتحـــدة في 
ــار خطــــة العمــــل علــــى نطــــاق   إطــ
منظومة الأمم المتحدة بشأن المـساواة      
بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـــرأة والـــتي  
تُستعرض بالاشـتراك مـع هيئـة الأمـم         

  المتحدة للمرأة

الاتساق على نطـاق       في المائة٨٠   في المائة٧٥
 الأمــــــــم المتحــــــــدة

ــق بــــــــين  والتناســــــ
  المجموعات 

٢٧,٣       ٢٧,٣   

عدد الوكالات التي تتـابع وتبلـغ عـن          
ــتخدام    ــات باسـ ــصات والنفقـ المخصـ
ــت    ــتي تثبــ ــسانية الــ ــرات الجنــ المؤشــ
ــة ضــمان     ــن خــلال عملي ســلامتها م

ــودة  الــتي تقيــسها خطــة العمــل    (الج
على نطاق المنظومة المتعلقة بالمـساواة      
) بــــــين الجنــــــسين وتمكــــــين المــــــرأة

تعراض الــــشامل للــــسياسات الاســــ[
  ]الذي يجرى كل أربع سنوات

 مــن وكـــالات  ٣تُعَــد  
ــا   ــدة حاليـ الأمـــم المتحـ
ــتخدام   ــا باســ تقاريرهــ

  المؤشر الجنساني

 من وكالات الأمم    ٨
ــام   المتحـــدة بحلـــول عـ

٢٠١٧  

          

ــة        ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــدد أفرق ع
ــذ مؤشــرات الأداء في مجــال     ــتي تنف ال

ات قــــبطا(المــــساواة بــــين الجنــــسين 
ــساني أو   ــات الأداء الجنــــــــ علامــــــــ

يماثلها مـن أدوات المـساءلة لمتابعـة         ما
ــل    ــار عم ــات وأداء إط ــذ الالتزام تنفي
الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة أو        
أطــر الأمــم المتحــدة الاســتراتيجية في  

  ).البلدان

ــة  ٢٥ ــا مـــن أفرقـ  فريقـ
  الأمم المتحدة القطرية

٣٧            

ــل الأ     ــر عمـ ــة لأطـ ــسبة المئويـ ــم النـ مـ
المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة والـبرامج       
القطريــة المــشتركة الــتي تُنجــز وتحقــق 
نتائج قابلة للقياس وتـستخدم مـوارد       
مكرســـــة لتحقيـــــق المـــــساواة بـــــين  

الاســـــتعراض الـــــشامل  [الجنـــــسين 
ــع     ــذي يجــرى كــل أرب ــسياسات ال لل

  ]سنوات

 ٤٠تمخــض مــا نــسبته  
في المائة من أطـر عمـل       
ــدة   ــم المتحــــــــ الأمــــــــ

ــساعدة الإ ــة للمـــ نمائيـــ
ــامي   ــين عــ ــزة بــ المنجــ

 عــن ٢٠١٢ و ٢٠١١
نتائج في مجال المـساواة     

  بين الجنسين

ــسبة   ــرار نــ  في ٦٠إقــ
ــة مــن أطــر عمــل    المائ
ــدة   ــم المتحـــــــ الأمـــــــ
ــة   ــساعدة الإنمائيــ للمــ
والــــــبرامج القطريــــــة 

  المشتركة
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

 إقامة شراكات فعالة بين     ٢-١
هيئـــة الأمــــم المتحــــدة للمــــرأة  
وأصحاب المصلحة الرئيـسيين،    

ــا  في ذلــــك المجتمــــع المــــدني  بمــ
والقطـــاع الخـــاص والمنظمـــات  

  الإقليمية والدولية

عدد الأفرقة الاستـشارية مـن المجتمـع        
  المدني

 فريقــــــا ٣٠تــــــشكيل 
ــع    ــن المجتم ــشاريا م است

  المدني

ــل   ــشاء وتفعيــ  ٥١إنــ
فريقـــا استـــشاريا مـــن 

  المجتمع المدني

ــة   ــات الخارجي العلاق
للمؤســــــــــــــــــــــسة 

  وشراكاتها

١,٢      ١,٢  

  المجموع
 الشراكات التي تُقام مع القطاع      عدد

  الخاص

 شــراكات مــع ٨إقامــة 
القطــاع الخــاص علــى   

  مستوى المؤسسات

 شـراكة مـع     ١٢إقامة  
القطــاع الخــاص علــى  
  ٢٨,٥      ٢٨,٥    مستوى المؤسسات

          
          إيجاد ثقافة مؤسسية قوية قوامها الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ وإدارة المعارف والتقييم - ٢
ــم   ١-٢ ــة الأمـــ ــة هيئـــ  ممارســـ

المتحدة للمـرأة لـلإدارة القائمـة       
  على النتائج

ــبرامج    ــة للـــــــــ ــسبة المئويـــــــــ النـــــــــ
المتعــددة البلــدان الــتي تظهــر  /القطريــة

سلسلة واضـحة مـن النتـائج المـستقاة         
ــدة    ــم المتحــ ــل الأمــ ــار عمــ مــــن إطــ
ــر   ــة وتظهــــــ ــساعدة الإنمائيــــــ للمــــــ
اســـــتخدامها للمبـــــادئ المـــــشتركة   

لنتـــائج الـــتي لـــلإدارة القائمـــة علـــى ا
وضــــعتها مجموعــــة الأمــــم المتحــــدة  

ــة ــشامل  [. الإنمائيـــ ــتعراض الـــ الاســـ
ــع     ــذي يجــرى كــل أرب ــسياسات ال لل

  ]سنوات

ــبرامج،     في المائة٨٠  )تؤكد لاحقا( ــيط الـــ تخطـــ
ــدعم  ــه والــ والتوجيــ

  التقنيان للبرامج

١٤,٥  ٥,٣    ٩,٢  

توافر خطوط أساس وأهداف لجميع       
ــة   ــواردة في الخطـــــ ــرات الـــــ المؤشـــــ

ــترات ــستويات  الاســــ ــى المــــ يجية علــــ
المؤســــــسية والإقليميــــــة والقطريــــــة 

الاســــتعراض الــــشامل للــــسياسات [
  ]الذي يجرى كل أربع سنوات

 في المائــــــة ٧٥لــــــدى 
تقريبـــا مـــن مؤشـــرات 
الخطــــة الاســــتراتيجية  
وإطــار النتــائج الإنمائيــة 
وإطار النتـائج الإداريـة     
ــاس  خطـــــــــوط أســـــــ
ــرة  ــداف للفتــــــ وأهــــــ

٢٠١٧-٢٠١٤  

 في المائــة بحلــول ١٠٠
  ٢٠١٤اية عام نه

ــة والإدارة  الرقابـــــــــ
ودعــم العمليــات في  
المكاتـــــــــــــــــــــــــب 

  القطرية /الميدانية

٢٣,٠      ٢٣,٠  

ــبرامج      ــوال الـ ــن أمـ ــة مـ ــسبة المئويـ النـ
ــة   ــدرات الوطنيـ ــز القـ ــة لتعزيـ المكرسـ

الاســــتعراض الــــشامل للــــسياسات [
  ]الذي يجرى كل أربع سنوات

            )تؤكد فيما بعد(  )تؤكد فيما بعد (
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  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

ــراف به٢-٢ ــم   الاعتـ ــة الأمـ يئـ
المتحدة للمرأة بوصـفها مركـزا      
للمعرفة في مجال تحقيق المساواة     
بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة في  

  جميع أنحاء العالم

 الحــــالات الــــتي يــــذكر فيهــــا  عــــدد
تقدم نساء  ( الرئيسية للهيئة    المنتجات

العالم والدراسـة الاستقـصائية العالميـة       
  )عن دور المرأة في التنمية

دم تقـــ: خـــط الأســـاس
توجــد  لا: نـساء العـالم  

بيانـــــــات؛ الدراســـــــة 
ــة  ــصائية العالميـ : الاستقـ

٣٣٢  

ــسبة   ــادة بنـ  في ١٠زيـ
  المائة

أنـــــــشطة الـــــــدعوة 
ــسياساتية وإدارة  الــــ

  المعارف

١٣,٣      ١٣,٣  

ــزورون     ــذين يـ ــستخدمين الـ ــدد المـ عـ
   )ج(المنابر الافتراضية

ــاس  ــط الأســـــــ : خـــــــ
٨١ ٠٠٠   

٢٤٥ ٠٠٠             

ــم المتحــدة ا      ــدد وكــالات الأم ــتي ع ل
ــتي    ــة الــ ــبرامج التدريبيــ ــستخدم الــ تــ
 تستحدثها هيئة الأمم المتحدة للمرأة

            ٢٠  صفر

ــدان الــتي تتلقــى دعمــا مــن      عــدد البل
ــادل المعــارف    ــة للمــشاركة في تب الهيئ

بسبل منها التعاون فيمـا بـين بلـدان         (
) الجنـــــــوب أو التعـــــــاون الثلاثـــــــي

لــــسياسات الاســــتعراض الــــشامل ل[
  ]اتالذي يجرى كل أربع سنو

يُحــدد : خــط الأســاس
اســتنادا إلى (فيمــا بعــد 

ــتم   ــسنة الأولى الــتي ي ال
  )فيها الإبلاغ

            يحدد فيما بعد

ــدة أدلــــــة  ٣-٢  وضــــــع قاعــــ
واضحة مستمدة مـن تقييمـات      
ــة     ــذ الخطـ ــودة لتنفيـ ــة الجـ رفيعـ
الاســـتراتيجية لأغـــراض الـــتعلم 

  واتخاذ القرارات والمساءلة

معدل اسـتجابات الإدارة للتوصـيات      
  فق عليهاالمت

ــاز    ــدل الإنجــ ــغ معــ بلــ
يتعلق باستجابات   فيما

 في المائـــــــة ٩٣الإدارة 
  ٢٠١٢في عام 

 في ١٠٠حــــــــــصول 
المائــة مــن التقييمــات   
ــى   ــزة علــــــــ المنجــــــــ
اســـتجابة مـــن الإدارة 
في غـــــــضون ســـــــتة  

  أسابيع

الرقابـــــة والـــــضمان 
  المؤسسيان

٢,٥  ٠,٨    ١,٦  

ــة      النــسبة المئويــة مــن الميزانيــة البرنامجي
  مالمخصصة للتقيي

 في المائــــــــــــــــــــة ١,٥
)٢٠١١(  

             في المائة٣

عدد ما ينجز كل عـام مـن تقييمـات          
ــة   ــار الخطـــــــ لامركزيـــــــــة في إطـــــــ

  الاستراتيجية 

ــاز  ــ٢٩إنجـــــ ا  تقييمـــــ
لامركزيـــــــا في عـــــــام 

، منـــــــــــــــــــها ٢٠١٢
  تقييما مشتركا ١١

ــاز  ــا ٣٠إنجــــ  تقييمــــ
  مركزيا سنويالا

          

عدد ما ينجز كل عام من التقييمات         
ــار   ــسية في إطـــــــ ــة المؤســـــــ الخطـــــــ

  الاستراتيجية

 تقييمـات مؤســسية،  ٣
٢٠١٣-٢٠١٢  

ــيمين   ــاز تقيـــــــ إنجـــــــ
  مؤسسيين سنويا

          

  ٥٣,٢  ٦,١  -  ٤٧,١          المجموع  
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

           تحسين الفعالية التنظيمية، مع التركيز على توفير قدرات قوية ذات كفاءة على الصعيدين القطري والإقليمي- ٣
 تـــوفير القيـــادة والتوجيـــه ١-٣

ــا ــهوض   الفعـ ــل النـ ــن أجـ لين مـ
بولايــــة هيئــــة الأمــــم المتحــــدة 

  للمرأة وتحقيق مهمتها

النسبة المئوية من نواتج ونتائج الخطة      
الاســتراتيجية الــتي يجــري تنفيــذها في  

الاستعراض [ ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل       

  ]أربع سنوات

 في ٧٩كانــــت نــــسبة 
المائـــة مــــن مؤشــــرات  
 نــــواتج إطــــار النتــــائج
الإنمائيـــــــــة للفتـــــــــرة  

 قيـــــد ٢٠١٣-٢٠١٢
التنفيـــــــــذ في نهايـــــــــة 

  ٢٠١٢ عام

القيادة والتوجيهـات      في المائة٨٠
  المؤسسية

٦,٠   ٠,٣    ٥,٧  

 في ٥٨كانــــت نــــسبة     
المائـــة مــــن مؤشــــرات  
ــة    ــائج الإداري ــار النت إط
ــة    ــذ في نهايـ ــد التنفيـ قيـ

  ٢٠١٢عام 

            

 امــــتلاك مــــوظفي هيئــــة ٢-٣
ات الأمم المتحدة للمـرأة للقـدر     

الكافية لتحقيق النتائج في مجالي     
المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين  
المـــرأة وخـــضوعهم للمـــساءلة   

  بشأن ذلك

ــة    ــدلات النفقـــــــات البرنامجيـــــ معـــــ
  )الأساسية وغير الأساسية(

ــن  ٧٣ ــة مـــــ  في المائـــــ
  النفقات الأساسية 

ــن  ٧٢ ــة مـــــ  في المائـــــ
 النفقات غير الأساسية

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 
 في المائــــة مقابــــل ٧٥

أســـــــــاس القيـــــــــاس 
ــالغ  ( ــتثناء المبـــــ باســـــ

  )المدفوعة مقدما

ــوارد  إدارة المـــــــــــــــ
  البشرية في المؤسسة

٥,٩  ١,١    ٤,٨  

 قيــام الهيئــة بتــرويج ثقافــة ٣-٣
إدارة المخـــــــــاطر والمـــــــــساءلة 
ومواءمـــة ممارســـات الأعمـــال   

  والشفافية في عملياتها

النسبة المئوية لمكاتب الهيئة الـتي تُقـيم        
 والـتي   على أنها معرضـة لخطـر شـديد       

ــة     ــة أو خارجي ــة داخلي تخــضع لمراجع
  لحساباتها

إدارة الــــــــــــــشؤون    في المائة١٠٠   في المائة٧٨
ــة  ــة والماليــــ الإداريــــ
ونظـــــم المعلومـــــات 
ــصالات في  والاتــــــــ

  المؤسسة

٤,١  ٠,٣    ٣,٨  

النسبة المئويـة مـن توصـيات المراجعـة           
الداخلية للحسابات التي تُنفذ بحلـول      

  تواريخ الإنجاز المستهدفة

أمــــــــن المــــــــوظفين    في المائة ٩٠   المائة في٧٨
والمبـــــــــاني علـــــــــى 

  المستوى العالمي

٥,٢      ٥,٢  

النسبة المئويـة مـن توصـيات المراجعـة           
الخارجية للحسابات التي تُنفذ بحلول     

  تواريخ الإنجاز المستهدفة

             في المائة١٠٠   في المائة ٨٩

النسبة المئوية من جميع عمليات الهيئة        
ام الإدارة الأمنيـــة في الـــتي تمتثـــل لنظـــ
  الأمم المتحدة

نـــسبة امتثـــال قـــدرها   
 في المائــــة في عــــام ٨١

٢٠١٢  

نـــسبة امتثـــال قـــدرها 
 في المائـــة في عـــام ٩٠

٢٠١٢  
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

ــا       ــات برامجهـ ــشر بيانـ ــة بنـ ــام الهيئـ قيـ
واعتمــــاد جميــــع المكاتــــب القطريــــة 
التابعــــة للهيئــــة باســــتخدام المبــــادرة 

ض الاسـتعرا [الدولية لشفافية المعونـة     
الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل       

  ]أربع سنوات

ــة الأولى  ــاز المرحلــ إنجــ
في تــــــــــــــــــــــــــشرين 

  ٢٠١٢نوفمبر /الثاني

إنجـــاز جميـــع المراحـــل 
وإبــــــــلاغ المــــــــانحين 
ــات   ــا بالمعلومــ روتينيــ
ــن    ــالبرامج م ــة ب المتعلق
خلال المبادرة الدوليـة    

  لشفافية المعونة

          

اعتمــــاد عمليــــة البرمجــــة الداخليــــة      
ــس قة في جميــع المكاتــب المبــسطة والمن

ــة   الاســتعراض [القطريــة التابعــة للهيئ
الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل       

  ]أربع سنوات

اعتماد نظام المذكرات   
الاســتراتيجية وخطــط   
العمل السنوية كإجراء   

  مؤقت

تبسيط جميع عمليـات    
ــب   ــة في المكاتــ البرمجــ
القطرية وتنسيقها مـع    
أطر المساعدة الإنمائيـة    
والــــــبرامج القطريــــــة 
المشتركة، بحلول عـام    

٢٠١٧  

          

النـسبة المئويـة مـن المكاتـب الإقليميــة       
للهيئة الـتي تعتمـد خـدمات مـشتركة         
في مجــالات الــشراء والمــوارد البــشرية  

الاسـتعراض  [وتكنولوجيا المعلومات   
الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل       

  ]أربع سنوات

يؤكد فيما بعـد تمـشيا        يؤكد فيما بعد
ــة    ــداف مجموع ــع أه م
 الأمم المتحدة الإنمائية

          

  ٢١,٢  ١,٦  -  ١٩,٥          المجموع  
                  
                   تعبئة الموارد وإدارتها- ٤
 تحــسين إدارة المــوارد مــن ١-٤

خــلال إدارة الميزانيــة والــشؤون 
الماليـــــــة والمـــــــوارد البـــــــشرية  

  وتكنولوجيا المعلومات

النــسبة المئويــة مــن تقــارير الجهــات     
ــة ا ــة للهيئـ ــايير  المانحـ لـــتي تـــستوفي معـ

  الجودة

يؤكد بحلول نهاية عـام     
٢٠١٣  

ــات    في المائة٨٠ إدارة العمليـــــــــ
والمكاتب الإقليميـة،   
ــك إدارة   ــا في ذلــ بمــ
الـــــشؤون الإداريـــــة 
ــم  ــة ونظــــــ والماليــــــ
المعلومـــــــــــــــــــــات 
ــصالات في  والاتــــــــ

  المؤسسة

٦١,٨  ١١,٢    ٥٠,٥  

متوســط المــدة الــتي يــستغرقها تحديــد    
ــهاء    ــؤهلين والانتـ ــحين المـ ــن المرشـ مـ

  عمليات التعيين 

             أسبوعا١٥   أسبوعا١٦
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

النسبة المئوية لتـوافر نظـم تكنولوجيـا          
المعلومــات والاتــصالات في المؤســسة 

  اوأوقات تشغيله

يُحــدد في فتــرة الفــصل 
ــام   ــن عــــ ــة مــــ الرابعــــ

٢٠١٣  

             في المائة٩٩

ــة مــن مجمــوع النفقــات      ــسبة المئوي الن
ــشطة   ــة إلى الأنـــ ــية الموجهـــ الأساســـ

ــة مقابـــــل النفقـــــات غـــــير  البرنا مجيـــ
الاســـــتعراض الـــــشامل [الأساســـــية 

ــع     ــذي يجــرى كــل أرب ــسياسات ال لل
  ]سنوات

ــة والإدارة   يؤكد فيما بعد  يؤكد فيما بعد الرقابـــــــــ
ودعــم العمليــات في  

  المكاتب الميدانية

        

 توســـيع قاعــــدة المــــوارد  ٢-٤
وتنويعها لتلبية الطلب علـى مـا       
ــاز      ــم حفّ ــن دع ــة م ــه الهيئ تقدم

ــني وت ــراض   وتق ــنح لأغ ــديم الم ق
  استراتيجية

مبلغ مجموع المـوارد العاديـة الـتي تـتم         
  تعبئتها

ــون دولار ١١٣,٩  ملي
  ٢٠١٢في عام 

يحدد فيما بعد استنادا    
إلى وثيقــــــة الميزانيــــــة 

  المتكاملة النهائية

ــة   ــات الخارجي العلاق
 للمؤســــــــــــــــــــــسة

وشــــــــــــــــــراكاتها،  
والاتــصالات وتعبئــة 

  الموارد 

٥,٩  ٠,٥    ٥,٤  

 مليــــــون دولار ٩٣,٧  الأخرى التي تتم تعبئتهامبلغ الموارد   
  ٢٠١٢في عام 

يحدد فيما بعد استنادا    
إلى وثيقــــــة الميزانيــــــة 

  المتكاملة النهائية

          

عدد الدول الأعـضاء الـتي تـساهم في         
  الموارد الأساسية للهيئة

ــام   ــة ع ، ٢٠١٢في نهاي
 ١١٣تبرعــــت للهيئــــة 

  دولة عضوا

تـأمين مـا لا يقـل عــن    
ة  حكومــة مانح ــ١٢٠

 في ٢٠واســــــتبقائها، 
ــدة   ــها لعـــ ــة منـــ المائـــ

  سنوات 

          

 تـــــوفير قـــــدرات الهيئـــــة ٣-٤
ونظمهـــا في مجـــال الاتـــصالات 

للـدعوة الفعالـة لتحقيـق       أساسا
المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين  

  المرأة

النـــــسبة المئويـــــة لزيـــــادة التغطيـــــة    
الإعلاميـــة العالميـــة للهيئـــة وأولوياتهـــا 

  وعملها البرنامجي

ــر١ ٥٠٠   تقريـــــــــــــــ
إخبـــــاري جديــــــد في  
وسائل الإعلام الرائـدة    

  ٢٠١٢في عام 

ــسبة   ــادة بنـ  في ١٥زيـ
  المائة

ــة   ــات الخارجي العلاق
للمؤســــــــــــــــــــــسة 
وشــــــــــــــــــراكاتها،  
ــصالات  والاتــــــــــــــ

  وحشد الموارد 

٤,٤  ٠,٥    ٣,٥  

النـــسبة المئويـــة لزيـــادة عـــدد الأفـــراد   
الذين يزورون الموقع الـشبكي للهيئـة       
والموقــــع الــــشبكي للمرصــــد التــــابع 

  للهيئة

ــام  ١,٤ ــون في عــ  مليــ
٢٠١٢  

ــسبة   ــادة بنـ  في ١٠زيـ
  المائة
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ــة ــاتج /النتيجـــ ــة  ‐النـــ الفعاليـــ
  المؤشر الرئيسي للأداء   والكفاءة التنظيميان

خـط  (أحدث البيانات   
  )أ()الأساس

ــامالهـــــــــــدف   لعـــــــــ
  المجموعة الوظيفية  )ب(٢٠١٥

ــوارد  المــــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــــ
  الأخرى

اســـــــــــترداد 
  المجموع  التكاليف

النــسبة المئويــة لزيــادة عــدد متــابعي       
ــتي     ــاعي ال ــبكات التواصــل الاجتم ش
تــديرها الهيئــة والــتي تتنــاول مـــسألة     

  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

ــابع في ٤٣٠ ٠٠٠  متــ
  ٢٠١٢عام 

 في  ١٠٠زيادة بنـسبة    
  المائة

          

  ٧٢,٠  ١٢,٢  -  ٥٩,٨          المجموع  
المجمــوع بالنــسبة للكفــاءة    

  والفعالية التنظيميتين
        ١٧٤,٩  ٢٠,٠  -  ١٥٤,٩ 

 ٦٩٠,١  ٢٠,٠  ٣٣٠,٠  ٣٤٠,٠          المجموع الكلي  
  

  . ما لم يذكر خلاف ذلك٢٠١٢خطوط الأساس كما كانت عليه في نهاية عام   )أ(  
  .٢٠١٧-٢٠١٦ستعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للفترة ستُستعرض الأهداف وخطوط الأساس ويتم تحديثها خلال ا  )ب(  
تشمل المنابر الافتراضية التابعة للهيئة بوابة المعارف من أجـل الـتمكين الاقتـصادي للمـرأة، والحـرم الجـامعي الافتراضـي العـالمي، وجماعـة الممارسـين المعنيـة بالتـدريب في مجـال                          )ج(  

الإيـدز، والموقـع الـشبكي للميزنـة المراعيـة         /اء والمدربين التابعين للهيئة، والبوابة الشبكية للمساواة بين الجنسين وفيروس نقص المناعة البشرية            المساواة بين الجنسين، وقائمة الخبر    
  )iknowpolitics.org(للمنظور الجنساني 
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   تخصيص الموارد للنتائج الإنمائية   -  ١   
ي تخــصيص المــوارد للمجــالات الــستة ذات يعــرض للمــرة الأولى علــى المجلــس التنفيــذ   - ٥٦ 

 للنظـر فيـه في إطـار هـذه          ٢٠١٧-٢٠١٤الاسـتراتيجية للفتـرة      الأثر الواردة في مشروع الخطة      
   . الميزانية المقترحة المتكاملة

وتجــدر الإشــارة إلى أن الأرقــام الــواردة في المقترحــات أدنــاه هــي أرقــام إرشــادية وأن      - ٥٧ 
وهــذه التقــديرات، بحكــم . اســتنادا إلى الاحتياجــات الفعليــة استعراضــها وتحــديثها سيــستمران 

ــا       ــر بم ــق كــل أث ــة لتحقي ــع التكــاليف اللازم ــشمل جمي أن عناصــر أخــرى كــثيرة   تعريفهــا، لا ت
وهي تقديرات هيئة الأمـم المتحـدة       . تسهم في تحقيق النتائج المنشودة    ) وطنيةالحكومات ال  مثل(
   .للمرأة لمساهمتها في تحقيق تلك الأهداف 
وتخصص الهيئة، بوصفها كيانا حديث النشأة، الموارد للمجالات ذات التـأثير في مجـال           - ٥٨ 

تخصص الموارد على أساس النتـائج      أولهما، أن الهيئة    . رئيسيين في الاعتبار   التنمية بأخذ معيارين    
في الاعتبـار عوامـل مـن قبيـل التغطيـة القطريـة          المنشودة في مشروع الخطة الاستراتيجية، آخـذة        

والأنـشطة المرتبطـة    المتوقعة في إطار كل مجال والتكاليف ذات الصلة المقترنة بأنواع المـدخلات             
ــا تـــستعين بالطلبـــات والنف . بتلـــك المجـــالات ــا، أنهـ قـــات الـــسابقة لحـــساب الطلبـــات  وثانيهمـ

   .المستقبلية
 في  ٢٢إنفـاق مـا نـسبته       ) أ: ( ما يلي  ٢٠١٢وأظهر استعراض للنفقات أجري في عام          - ٥٩ 

 في المائـة مـن   ٢١إنفـاق مـا نـسبته    ) ب(على تولي المـرأة أدوارا قياديـة؛        المائة من أموال البرامج     
 في المائـة مـن أمـوال        ٢٤إنفاق ما نـسبته     ) ج(  أموال البرنامج على التمكين الاقتصادي للمرأة؛       

أمـوال البرنـامج علـى        في المائة من     ١٤إنفاق ما نسبته    ) د(البرامج على إنهاء العنف ضد المرأة؛       
 في المائـة مـن أمـوال الـبرامج          ١١إنفـاق مـا نـسبته       ) ه ــ(العمل المتعلق بـالمرأة والـسلام والأمـن؛         

ــى  لــق بالتزامــات وأولويــات المــساواة بــين الجنــسين؛      الإدارة والتخطــيط الــوطني فيمــا يتع   عل
أمـوال البرنـامج علـى تعزيـز الأعـراف والـسياسات والمعـايير                مـن    )١( في المائة  ١إنفاق نسبة    )و(

 في المائة تقريبا مـن أمـوال        ٧نسبة   صُنفت  . (العالمية في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة       
ــا  ــبرامج بأنهـ ــدة مواضـ ــ  ”الـ ــاملة لعـ ــالات      “يعشـ ــن المجـ ــدد مـ ــى عـ ــت علـ ــا وزعـ ــنى أنهـ ، بمعـ

  . )الأولوية  ذات
. وتمثــل هــذه النفقــات مــستوى تلبيــة الهيئــة للطلــب الــوطني في حــدود المــوارد المتاحــة      - ٦٠ 

المتاحة ويرجح أن يرتفـع نظـرا إلى أن الهيئـة قـد نفـذت الهيكـل                 ويتجاوز الطلب الوطني الموارد     
الاعتمـاد الـسابق يـوفر القاعـدة الأساسـية            في الاعتبـار، فـإن       ومع أخذ ذلك   .الإقليمي بالكامل 
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الـواردة في   التي ستستند إليها الهيئـة في توزيـع المخصـصات الإرشـادية بـين المجـالات ذات الأثـر              
    .إطار النتائج الإنمائية للخطة الاستراتيجية

   : ويتوقع أن تكون المخصصات كالتالي   - ٦١ 
 قيــادي في عمليــات صــنع القــرار ومــشاركتها في هــذه  اضــطلاع المــرأة بــدور  )أ(   

  في المائة؛  ٢٢ -العمليات على جميع المستويات 
تمكين النـساء اقتـصاديا، ولا سـيما أشـدهن فقـرا واسـتبعادا، واسـتفادتهن مـن                    )ب(   
    في المائة؛٢٢ - التنمية

    في المائة؛٢٣ - توفير حياة خالية من العنف للنساء والفتيات  )ج(   
ــسلام والأمــن والعمــل الإنــساني       )د(    ــادي في مجــالات ال ــدور قي ــرأة ب اضــطلاع الم

    في المائة ؛١٧ - ومشاركتها فيها
تجسيد المساءلة بشأن التزامات وأولويات المساواة بين الجنسين تجسيدا كـاملا             )هـ(   

    في المائة؛ ١٣   -في الإدارة والتخطيط الوطني 
ميـة مـن الأعـراف والـسياسات والمعـايير العالميـة في           وضع مجموعة شـاملة ودينا      )و(   

ــساواة بــين الجنــسين وتمكــين    ــتي تتخــذها      مجــالي الم ــرأة، وتطبيقهــا مــن خــلال الإجــراءات ال الم
  . في المائة٣   - الحكومات وغيرها من أصحاب المصلحة على جميع المستويات

   .ئج الإنمائية مليون دولار على النتا٥١٥ويتوقع أن ينفق مبلغ يناهز    - ٦٢ 
  

   تخصيص الموارد للكفاءة والفعالية التنظيميتين    -  ٢   
فيما يتعلق بنواتج الكفاءة والفعاليـة التنظيميـتين، تُخـصص المـوارد تمـشيا مـع المنهجيـة                     - ٦٣ 

: وبنــاء علــى ذلــك، فــإن الأمــوال تخــصص لمــا يلــي. التنفيــذي المتــسقة الــتي وافــق عليهــا المجلــس 
التنــسيق الإنمــائي ) ب(الإنمائيــة؛  ائيــة، مقــسمة بــين الفعاليــة الإنمائيــة والــبرامج الأنــشطة الإنم )أ(

الاعتمـاد   ويتـصل مجمـوع    . الأنـشطة ذات الأغـراض الخاصـة      ) د(الإدارة؛  ) ج(للأمم المتحـدة؛    
   . مليون دولار بتصنيفات هذه التكاليف١٧٤,٩الإجمالي المطلوب البالغ 

ليــة والكفــاءة التنظيميــتين مــن خــلال المجموعــات الوظيفيــة، ويــتم تحديــد تكــاليف الفعا   - ٦٤ 
. التنظيميــة الــتي تــضطلع بالأنــشطة تحقيقــا للنــواتج المنــشودة  وهــي مجموعــات تــضم الوحــدات 

الـتي تحقـق نـواتج بعينـها، فإنهـا           أن المجموعات الوظيفية تجمع عددا من الوحدات التنظيمية          وبما
القائمـة   والموارد التي يقرها المجلس التنفيـذي في إطـار الميزنـة    تشكل الصلة المفاهيمية بين النتائج   

   .على النتائج
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وتــستند النتــائج الــتي حــددتها الهيئــة في مجــال الفعاليــة والكفــاءة في المؤســسة إلى إطــار       - ٦٥ 
 وتدعم إطار النتائج والموارد المتكامل والمنـسق المـشترك          ٢٠١٣  -٢٠١١النتائج الإدارية للفترة    

ــين ا ــالاتب ــددة     . لوك ــع المح ــواتج الأرب ــات الن ــزال مجموع ــرة    ولا ت ــائج الإدارة للفت ــار نت في إط
في   صالحة لدعم دور الهيئـة المعيـاري ووظيفتـها التنـسيقية وأنـشطتها التنفيذيـة                 ٢٠١٣-٢٠١١

   .الميدان ووظائفها المتمثلة في صنع السياسات وتوليد المعارف والدعوة
 تفصيلا لنواتج الكفاءة والفعالية في المؤسسة ومـا يـرتبط بهـا مـن               ويتضمن المرفق الثاني     - ٦٦ 

  .مخصصات
  

   موجز حالات الزيادة والنقصان في الميزانية المتكاملة   -دال   
وضعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، منذ إنشائها، طرائق عمل تنفيذية فعالة مـن حيـث                  - ٦٧ 

والـنظم الأساسـية لممارسـة الرقابـة ودعـم          حـد أدنى مـن القـدرات         التكاليف مـع كفالـة وجـود        
وتتمحـور اسـتراتيجية    . مواردهـا المحـدودة    في سبيل ترشيد اسـتخدام       المساءلة والشفافية، وذلك  

خارجيـة في تنفيـذ      الاسـتعانة بمـصادر     ) أ( :فعالية التكاليف واحتوائهـا حـول أربعـة ركـائز هـي           
تحدة ووكالات الأمم المتحـدة، ولا سـيما        الأنشطة وتقديم الخدمات إلى الأمانة العامة للأمم الم       

تجميـع  ) ب(الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يملك هياكـل ونظـم وقـدرات قويـة وكافيـة؛                 برنامج  
العمـل مـع وكـالات الأمـم     ) ج(أفـضل في مكـان واحـد؛        المهام والمعاملات الـتي تُنجـز بـشكل         

القابلــة للتطبيــق في الهيئــة     المتحــدة الأخــرى بوســائل منــها الــتعلم مــن ممارســات أداء العمــل       
والمــشاركة في المبــادرات المــشتركة بــين الوكــالات بهــدف تبــسيط طرائــق أداء العمــل وتحــسين  

مواءمــة التكــاليف مــع المــوارد المتاحــة كمــا هــو الحــال عنــد تنفيــذ الهيكــل  ) د( الكفــاءة؛ أوجــه 
يئـة مـن تنفيـذ التغـييرات        الفـرع الثالـث أعـلاه، فقـد تمكنـت اله           وعلى النحو المبين في     . الإقليمي

للقطـاع العـام في غـضون عـام واحـد            المؤسسية الرئيسية، بما فيها تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة          
   . على الرغم من محدودية الموارد والقدرات

غــير أن مــن المهــم التــشديد علــى أن هــذه الاســتراتيجية تنطــوي علــى مخــاطر معينــة،         - ٦٨ 
ــدما يتعلــق   ولا ــتي      الأمــرســيما عن ــة في أداء الوظــائف الأساســية ال بالاســتعانة بمــصادر خارجي
ــة وســلامتها    لا ــة المنظم ــضمان وجه ــها ل ــة في أداء تلــك    فالاســتعانة . غــنى عن بمــصادر خارجي

وقـد اقترحـت الهيئـة،      . الوظائف أمر تترتب عليه أيـضا تبعـات مـن حيـث الاحتفـاظ بالمعـارف               
ــق     ــوارد، تطبي ــة الم ــها لمحدودي ــة     إدراكــا من ــة بالوظــائف في الميزاني ــضات كــبيرة غــير متعلق  تخفي

ورغـم تطبيـق تلـك      .  مليـون دولار   ١٢,٤يصل مجموعها إلى      ٢٠١٣-٢٠١٢المؤسسية للفترة   
مـستوى التخفـيض هـذا لـن يكـون           التخفيضات خلال تلك الفترة، فقـد تـبين أن الإبقـاء علـى              

   .أمرا قابلا للاستمرار على المدى الطويل
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ــادة قــدرها  وتقتــرح    - ٦٩  ــة زي ــها  ٢٧الهيئ ــة في ميزانيت  مليــون دولار في الاعتمــادات المطلوب
 مليــون دولار، وهــي  ١٧٤,٩إلى ) أعيــدت صــياغتها (مليــون دولار   ١٤٧,٩المتكاملــة مــن  

المتصلة بالتنفيـذ الكامـل لولايـة الهيئـة وهيكلـها            زيادة تكاد تقتصر حصرا على تغطية التكاليف        
   .طفيفة بسبب الزيادة في الحجمالمتفق عليه مع تغييرات 

  
    ٣الجدول 

  موجز حالات الزيادة والنقصان    
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  
 )النقــصان/(الزيــادة

  بالنسبة المئوية

     ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية المؤسسية للفترة  -أولا 
  ١٣٧,٣  الموارد من التبرعات في الميزانية المؤسسية  
  ٢,٧  التكاليف الأمنية  
  ٠,٨  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

  ١٤٠,٨  المجموع  
  ٦,٦   )تكاليف الموظفين(الهيكل الإقليمي   
  ٠,٥  )التكاليف غير المتصلة بالموظفين(الهيكل الإقليمي   
مقـرر المجلـس التنفيـذي      (الموافق عليهـا    /الميزانية المعادة صياغتها    

٠,٠ ١٤٧,٩  )٢٠١٢/٦ 
حالات الزيادة والنقصان التي تعزى إلى التكاليف والتكـاليف          -ثانيا  

     الاستنسابية غير 
 ١٤,٩ ٢٢,٠  )تكاليف الموظفين(تكاليف التضخم والعملة والموظفين  - ١   
وحـدة  /المبالغ المسددة لنظام منسقي الأمـم المتحـدة المقـيمين     - ٢   

  ٢,٣  )تكاليف غير المتصلة بالموظفينال(  التفتيش المشتركة 
ــؤتمرات       - ٣    ــة والم ــة العام ــالغ المــسددة لإدارة شــؤون الجمعي المب

  ١,١  )بالموظفين التكاليف غير المتصلة (
التكــاليف (ن الــسلامة والأمــن المبــالغ المــسددة لإدارة شــؤو - ٤   

  ١,٧  )بالموظفين المتصلة  غير
في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      خـدمات اسـترداد المبـالغ    - ٥   

  ٢,١  )المتصلة بالموظفين التكاليف غير (
 التكـــاليف والتكـــاليفصـــافي مجمـــوع الزيـــادات الناجمـــة عـــن   

  ٢٩,٢ الاستنسابية غير
      الزيادات في الحجم -ثالثا 

التكــاليف  (الداخليــة للحــسابات   تعزيــز قــدرات المراجعــة   - ١   
  ١,١  )المتصلة بالموظفين غير
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  المجموع  
 )النقــصان/(الزيــادة

  بالنسبة المئوية

ــة     - ٢    ــدولي الحكــومي وتعبئ ــدعم ال ــة لل ــدرات اللازم ــز الق  تعزي
  ١,٤  )تكاليف الموظفين(  الموارد والاتصالات 

تكــــاليف ( تعزيــــز التنــــسيق والمــــساءلة في الأمــــم المتحــــدة - ٣   
  ٠,٥  )الموظفين

  الميزانيـــة التـــشغيلية الأساســـية الـــسنوية للمكاتـــب الميدانيـــة   - ٤   
  ٣,٩  )التكاليف غير المتصلة بالموظفين(   مكاتب ١٠و 

ــسبة     - ٥    ــددة بالنــ ــشغيل المحــ ــاليف التــ ــصلة بتكــ ــات المتــ الطلبــ
التكاليف غير المتـصلة  (وما إلى ذلك  للمكاتب الميدانية والمقر    

  ٠,٥  )بالموظفين
 ٤,٦ ٧,٣   الحجمزياداتمجموع   

     ضوابط الميزانية   -رابعا 
 )٦,٤-( )٩,٥(  )ينتكاليف الموظف(معدل الشغور   
 ٦,٤- )٩,٥(  مجموع حالات الانخفاض الأخرى  
 ١٨,٣ ٢٧,٠  )النقصان ( الزيادة الصافية -خامسا 
    ١٧٤,٩   ٢٠١٥-٢٠١٤تقديرات الميزانية المؤسسية للفترة  -سادسا 
    ٢٠,٠   الدخل المقدر في إطار الميزانية المؤسسية -سابعا 
     ١٥٤,٩   ٢٠١٥-٢٠١٤فترة صافي تقديرات ميزانية ال -ثامنا 

  
   .والأسباب الرئيسية للزيادة مبينة أدناه   - ٧٠ 

  
   تكاليف الموظفين     

 مليـون دولار، مـن مبلـغ    ٢١ارتفعت تكاليف المـوظفين بمبلـغ يـساوي صـافي مجموعـه            - ٧١ 
ــة ١٠٤ ــرة    ملايـــــين دولار في الميزانيـــ ــلية للفتـــ ــغ ٢٠١٣-٢٠١٢المؤســـــسية الأصـــ  إلى مبلـــ

  :ن دولارمليو ١٢٥,٨
 ملايــين دولار بالتنفيــذ الكامــل لحــسابات جــدول     ٦,١يتعلــق مبلــغ قــدره     )أ(   

ــرة    ــه للفت فقــد أُنــشئت وظــائف وأُدرجــت في   .٢٠١٣-٢٠١٢  الوظــائف الأصــلي المتفــق علي
وبالتـالي، فـإن   . مكاتـب جديـدة    تمشيا مع اقتـراح فـتح   ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية المقترحة للفترة  

في   لم تـدرج إلا  ٢٠١٣كاتب العـشرة الـتي كـان مقـررا افتتاحهـا في عـام         الوظائف المرتبطة بالم  
، فقـد أدرجـت تلـك       ٢٠١٥-٢٠١٤أما في ميزانيـة الفتـرة       .  شهرا ١٢الميزانية المرصودة لفترة    
  كاملة؛ الوظائف لفترة السنتين 
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. هنــاك أيــضا زيــادة في التكــاليف المرتبطــة بالتنفيــذ الكامــل للــهيكل الإقليمــي   )ب(   
 وظيفــة ٣٩، كــسبت الهيئــة ٢٠١٢/٦مقــرر المجلــس التنفيــذي    النحــو الموافــق عليــه في  وعلــى

.  وظيفـة  ٤٢٦الميزانيـة المؤسـسية إلى       مـن    جديدة، ليصل بذلك مجموع عـدد الوظـائف الممولـة         
ــن     ــسنتين مـ ــرة الـ ــائف لفتـ ــذه الوظـ ــة هـ ــن تكلفـ ــتج عـ ــدرها ٢٠١٥ إلى ٢٠١٤وينـ ــادة قـ  زيـ

ــة بالمي  ١٠,٦   ــون دولار مقارن ــرة  ملي ــة الأصــلية للفت  الــتي لم تتــضمن هــذه  ٢٠١٣-٢٠١٢زاني
   الوظائف؛ 

تتماشى مرتبات الموظفين مع المعدلات الخاصة بالموقع والرتبة التي أقرتهـا لجنـة       )ج(   
.  أن هناك مجالا محـدودا للمرونـة في تخفـيض أثـر زيـادة المرتبـات                يعني الخدمة المدنية الدولية، مما     
ــن    ــدة مـ ــرة الممتـ ــتي   ٢٠١٥  -٢٠١٤ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢وفي الفتـ ــة، الـ ــادة الفعليـ ، أدت الزيـ

في   في المائــة علــى نطــاق المنظمــة، إلى زيــادة إجماليــة  ٥صــاحبها ارتفــاع تــضخمي عــام نــسبته  
    جميعها؛٤٢٦ مليون دولار بالنسبة للوظائف الـ ١١,٨التكاليف قدرها 

 ملايـين   ٩,٥بلـغ   ويعوض تلك التكاليف جزئيا انخفاض في قاعدة التكاليف بم          )د(   
ولا تملـك هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة           .  في المائـة   ٧شـغور نـسبته      دولار نتج عـن تطبيـق معـدل         

الدقـة التنبـؤ بمتوسـط المعـدلات      يكفـي مـن البيانـات التاريخيـة بمـا يتـيح لهـا التنبـؤ علـى وجـه                  ما
وصـفها منظمـة   ومـع ذلـك، وبـالنظر إلى مركـز الهيئـة ب     . تحليل الوضع القائم في كـل مكتـب    أو

تزال تـستقدم مـوظفين، إلى جانـب دوران المـوظفين المعتـاد، يُعتقـد أنـه مـن الـواقعي                جديدة لا  
وسترصد الهيئة الوضع الحقيقي وتُعـدّل ذلـك المعـدل بنـاء عليـه            . المائة  في   ٧تطبيق معدل نسبته    

  في الميزانية المقترحة المقبلة؛
تعكــف الهيئــة علــى إجرائهــا، فهــي تتــصل أمــا الزيــادة الحجميــة الوحيــدة الــتي   )هـ(   

تعبئـة المـوارد،    : وهـي (ذات الأهميـة الحاسمـة بالنـسبة للمنظمـة           بالطلب المتـصل بتعزيـز المجـالات        
المتحـدة، وإقامـة الـصلات بـين العمـل           والمساءلة والفعالية، والتنسيق على صعيد منظومة الأمـم         

بالإضـافة   ، ٦٤/٢٨٩يـة العامـة في قرارهـا    المعياري والعمل التنفيذي، على نحـو مـا أقرتـه الجمع       
.  مليـــون دولار١,٩، وتقـــدر تكلفتـــها حاليـــا بمبلـــغ )إلى تقـــديم الـــدعم إلى المجلـــس التنفيـــذي

   . ١- إلى الرتبة مد٥-يقترح رفع مستوى وظيفتين برتبة ف وبالإضافة إلى ذلك، 
  

  التكاليف غير المتصلة بالموظفين    
 مليـون دولار، مـن      ١٣,١لة بالموظفين بمبلغ إجمـالي قـدره        ارتفعت التكاليف غير المتص     - ٧٢

 مليـون دولار في    ٤٩,١ إلى   ٢٠١٣-٢٠١٢ مليون دولار في الميزانية الأصلية للفتـرة         ٣٦مبلغ  
  :٢٠١٥-٢٠١٤ميزانية الفترة 
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معظــم هــذا النمــو مــدفوع بالتكــاليف غــير الاستنــسابية، رغــم أن هيئــة الأمــم   )أ(  
 ١٠٠ ٠٠٠ دولار إلى    ٦٠ ٠٠٠ زيـادة في الميزانيـة التـشغيلية مـن           المتحدة للمرأة تقتـرح أيـضاً     

ويأتي هذا الاقتراح نتيجة لتحليل القاعـدة الفعليـة للتكـاليف           . دولار سنوياً لكل مكتب ميداني    
التـشغيلية للمكاتـب، وهـي التكـاليف المطلوبـة لتغطيـة الإيجـار، والأثـاث والمعـدات، واللــوازم،          

اريين، والاتصالات والنفقات المتنوعـة الأخـرى الـتي لا يمكـن أن             والسفر، والتدريب، والاستش  
ــة    ــى هــذه الفئ ــل مباشــرة عل ــغ   . تحمّ ــل مبل ــل، يمث  دولار لكــل ١٠٠ ٠٠٠واســتناداً إلى التحلي

 دولار ٥٠٠ ٠٠٠وأدرج كــذلك مبلــغ يقــدر بحــوالي . مكتــب خــط الأســاس الأكثــر ملاءمــة 
ــة  مــوزع علــى نطــاق المنظمــة ويتــصل بطلبــات محــددة قدمتــه    ــة والمقــر لتغطي ا المكاتــب الميداني

  تكاليف الاتصالات والسفر، والتدريب، والتكاليف الإدارية الأخرى؛
على النحو المشار إليه أعلاه، اقتُرح أن تكون عشرة مكاتب جديـدة معتمـدة                )ب(  

 ملايـين دولار علـى الميزانيـات    ٣,٩وتترتب زيادة مجموعها   . ٢٠١٣جاهزة للعمل خلال عام     
ية لفترة السنتين لتلك المكاتب، إلى جانب الزيـادة المقترحـة أعـلاه في الميزانيـة التـشغيلية                  التشغيل

  الأساسية لجميع المكاتب الميدانية؛
 دولار باســتحداث عــدد مــن المكاتــب، كجــزء مــن  ٥٠٠ ٠٠٠يتعلــق مبلــغ   )ج(  

  الهيكل الإقليمي، قبل الجدول الزمني الأوّلي؛
 مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لطرائـق تمويـل       بعـد الاسـتعراض الـذي أجرتـه      )د(  

نظام المنسقين المقيمين ومساهمات الوكـالات، تبلـغ المـساهمة المقـدرة المقترحـة مـن هيئـة الأمـم                    
   مليون دولار؛٢,١المتحدة للمرأة زهاء 

ــة وحــدة        )هـ(   ــشكل كامــل في تكلف ــم المتحــدة للمــرأة الآن ب ــة الأم ــساهم هيئ ست
   دولار؛٢٠٠ ٠٠٠يادة قدرها التفتيش المشتركة بز

ترتبت على عدد من الاستعراضات الداخلية والخارجية طلبات ومـشورة بـأن            )و(  
ولــذا بالمقارنــة مــع ميزانيــة الفتــرة . تعــزز هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة هيكــل مراجعــة حــساباتها 

درها ، كانت هناك زيـادة في التكـاليف المتوقعـة المتـصلة بمراجعـة الحـسابات ق ـ        ٢٠١٣-٢٠١٢
ــب الداخليــة ومجلــس   :  مليــون دولار لتغطيــة جميــع الجوانــب ذات الــصلة    ١,١حــوالي  الجوان

  مراجعي حسابات الأمم المتحدة واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات؛
قدرت الرسوم التي ستُقبض مـن وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى في ميزانيـة                   )ز(  

ائمة المتعلقة بمـستوى الخدمـة الموقّـع عليهـا في            على أساس الاتفاقات الق    ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  
وبالنظر إلى الرسـوم الفعليـة الـواردة خـلال الـسنتين الماضـيتين والتوقعـات للفتـرة                  . ٢٠١١عام  
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، فــإن الزيــادة المتوقعــة مــن إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات وبرنــامج   ٢٠١٥-٢٠١٤
   ملايين دولار؛ ٣,٢الأمم المتحدة الإنمائي تبلغ 

تستند تكاليف الأمن إلى الأرقام حسب عدد الأفراد، وبسبب نمو هيئة الأمـم           )ح(  
 مليــون دولار بدايــة مقارنــة بفتــرة الــسنتين  ١,٧المتحــدة للمــرأة، فقــد زادت التكــاليف بمبلــغ  

٢٠١٣-٢٠١٢.  
  

  موجز التغييرات في الوظائف   -هاء   
 جديدة يلزم توفيرهـا في مجـالات   تقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة إنشاء خمس وظائف    - ٧٣

وبالإضـافة  . ٢٠١٧-٢٠١٤عملها الرئيسية لتنفيذ أحكام مشروع الخطة الاستراتيجية للفتـرة          
  . إلى ذلك، تقترح رفع رتبة وظيفتين قياديتين في التقييم وإدارة الموارد البشرية

مراعاة لتعقّد مهامـه،     يُقترح رفع رتبة وظيفة مدير التقييم        - تعزيز قيادة وظيفة التقييم     - ٧٤
المعياريـة والحكوميـة    (بما أن شاغل الوظيفة يعالج جميع جوانب ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة             

. ، ويضطلع بدور رئيسي في التنسيق على نطـاق المنظومـة          )الدولية والبرنامجية والمتعلقة بالتنسيق   
  .٢٠١٣نفيذي في عام وقد تأكد هذا الدور الرئيسي في الاجتماع السنوي للمجلس الت

ــشرية     - ٧٥ ــوارد الب ــادة إدارة الم ــز قي ــدرات    -تعزي ــة ق ــشرية وتنمي ــوارد الب ــسي إدارة الم تكت
وتعتبر الهيئـة مواردهـا البـشرية بمثابـة      . الموظفين أهمية قصوى في نجاح هيئة الأمم المتحدة للمرأة        

المـوارد البـشرية وتنميتـها      أصولها الرئيسية، وتكتسي الإجراءات التي اتخذتها في مجالات تخطـيط           
  . وإدارتها أهمية حاسمة في الاستدامة التنظيمية

ــة المــوارد    - ٧٦ ــز القــدرة علــى تعبئ ــة    - تعزي ــة المــوارد للمــوارد العادي  لم تحقَّــق أهــداف تعبئ
ــرة    ــاع الخـــاص في الفتـ ــوارد الأخـــرى والقطـ ــاً إلى  . ٢٠١٢-٢٠١١والمـ ويُعـــزى ذلـــك جزئيـ

بـسبب الافتقـار إلى القـدرة علـى تنفيـذ اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد                 الأزمات المالية، ولكـن أيـضاً       
ــذاً كــاملاً  ــوارد بالفعــل    . تنفي ــة الم ــالنظر إلى خفــض أهــداف تعبئ ــة والمــوارد  (وب للمــوارد العادي

خلال هذه سنوات التكـوين الأولى الحاسمـة، فمـن الـضروري تعزيـز القـدرة                ) الأخرى كلتيهما 
. ة الــتي أناطتــها الــدول الأعــضاء بهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  علــى تعبئــة المــوارد لتنفيــذ الولاي ــ

وعلاوة على ذلك، شجع المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بقوة الهيئة على أن توسـع                
وبـالنظر إلى   . قاعدة مانحيها وأن تُدرج نسبة مئوية أكبر من الأموال المتأتية من القطاع الخـاص             

ديـد لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، يلـزم تـوافر حـد أدنى مـن قـدرات                     أن هذا المجـال هـو مجـال ج        
الاستثمار لبناء الشراكات التي تتيح للهيئة الاستفادة من الأموال الأساسية وغير الأساسية الـتي              

  .يُحتمل أن تكون هامة لتقديم الدعم لمجالات أنشطتها ذات الأولوية
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شير هـذا العنـصر إلى تقـديم الـدعم للأعمـال الـتي               ي ـ - تعزيز الأعمال المعيارية التنفيذية     - ٧٧
تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في تعزيز الرابط المعياري التنفيـذي في الأعمـال الحكوميـة                 
الدوليــة بــشأن المــساواة بــين الجنــسين وتقــديم خــدمات الــدعم اللوجــستي والتنظيمــي، وتقــديم   

  .ناسب وبطريقة فعّالةتقارير عن عمل المجلس التنفيذي في الوقت الم
تعزيز عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة المتعلق بخطـة العمـل علـى نطـاق المنظومـة بـشأن                     - ٧٨

 يلزم توفير مساعدة محـددة لـدعم كيانـات الأمـم المتحـدة              - المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
لمـساواة بـين الجنـسين      في تقديم تقارير عن خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن ا            

ويــشمل هــذا . وتمكــين المــرأة، وتنفيــذ خطــط علاجيــة توضــع عــن طريــق تقــديم هــذه التقــارير  
العمــل، في جملــة أمــور، تقــديم الــدعم لإعــداد تقريــر فــني وتحليلــي وذي جــودة إحــصائية عاليــة 
 للأمين العام عن تحسين وضع المـرأة، كـل سـنتين؛ وتيـسير ورصـد وتتبـع التقـدم المحـرز صـوب                      

  .تحقيق التكافؤ بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة؛ واستحداث المواد التقنية ذات الصلة
  . أدناه لمحة عامة عن جميع الوظائف حسب الموقع٤وترد في الجدول   - ٧٩
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  ٤الجدول 
    الوظائف الممولة من الميزانية المؤسسية، حسب الموقع

 ٢٠١٥‐ ٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة  صافي التغييرات  ٢٠١٣الوظائف المعتمدة لعام  

 ١‐مد  ٢‐مد أع م /وأع  

ــائف  الوظـــ
الفنيـــــــــــــة 
 الأخرى

جميــــــــــــــع 
الوظـــــائف 
 المجموع الأخرى

النـــــــــسبة 
المئويــة إلى 

 ١‐مد ٢‐مد أع م/وأع  المجموع
ــائف  الوظـــــــــ
 الفنية الأخرى

جميــــــــــــــع 
الوظـــــائف 
 المجموع الأخرى

  /وأع
 ١‐مد ٢‐مد م أع

الوظــائف 
ــة  الفنيــــــــ
 الأخرى

جميـــــــــــــــع 
ئف الوظـــــــا
 المجموع الأخرى

ــسبة  النــــــــــ
المئويـــــة إلى 

 المجموع

 ٦٦ ٢٨٦ ١١١ ١٦٥ ١٠ صفر صفر صفر      ٦٧ ٢٨٦ ١١١ ١٦٥ ١٠   الميدان

 ٣٤ ١٤٥ ٥١ ٨١ ٨ ٤  ٥  ٥ ٢   ٣٣ ١٤٠ ٥١ ٧٦ ٨ ٤ ١ المقر

 ١٠٠ ٤٣١ ١٦٢ ٢٤٦ ١٨  ٤ ١ ٥ صفر ٥ صفر صفر صفر ١٠٠ ٤٢٦ ١٦٢ ٢٤١ ١٨ ٤ ١ المجموع
  

  .أمين عام مساعد:  وكيل الأمين العام؛ أ ع م:و أ ع: المختصرات
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  عناصر قرار  -واو   
  :قد يرغب المجلس التنفيذي في أن  - ٨٠

 ٢٠١٥-٢٠١٤يرحب بالميزانية المتكاملـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة للفتـرة            )أ(  
ية التي تقدم ميزانية واحدة متكاملة تضم جميع فئات الميزنة، لتكمل مشروع الخطـة الاسـتراتيج              

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
ــساق         )ب(   ــائج وات ــع النت ــروابط م ــز ال ــائج وتعزي ــى النت ــز عل ــشيد بمواصــلة التركي ي

ــاليف          ــصنيف التك ــق بت ــا يتعل ــك م ــا في ذل ــتراتيجية، بم ــة الاس ــشروع الخط ــديم م ــة وتق المنهجي
  وتوزيعها واستردادها؛

نيـة المتكاملـة    يحيط علماً بالنتـائج والاحتياجـات مـن المـوارد في تقـديرات الميزا               )ج(  
  ، بما في ذلك الروابط بين النتائج والموارد؛٢٠١٧-٢٠١٥لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للفترة 

 مليـون دولار لـدعم الكفـاءة     ١٧٤,٩يوافق على رصد موارد إجماليـة قـدرها           )د(  
 مليـون دولار سينـشأ عـن        ٢٠والفعالية التنظيميتين ويلاحـظ أن هـذه التقـديرات تـشمل مبلـغ              

  د التكاليف فيما يتعلق بالموارد الأخرى؛استردا
يلاحــظ أن زيــادة الإيــرادات مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة ستــستخدم في   )هـ(  

  دعم أنشطة الإدارة؛
يأذن لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بتخصيص مبلغ مليـوني دولار لمواصـلة تحـسين        )و(  

مم المتحدة للمـرأة تقـديم تقريـر بـصورة غـير            كفاءتها وفعاليتها التنظيميتين، ويطلب من هيئة الأ      
  .رسمية بهذا الشأن
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  المرفق الأول 
  ٢٠١٥-٢٠١٤ بالميزانية المقترحة للفترة ٢٠١٣-٢٠١٢مقارنة بين الأرقام المقدرة المتوقعة للفترة 

  .٢٠١٥-٢٠١٤ للفترة  بالميزانية المقترحة٢٠١٣-٢٠١٢ترد في الجدول أدناه مقارنة بين الأرقام المقدرة المتوقعة للفترة   
  الإطار المالي  
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

      ٢٠١٥‐٢٠١٤ميزانية الفترة     ٢٠١٣ التقديرات لعام ‐ ٢٠١٢الموارد الفعلية لعام   

      الموارد الأخرى        الموارد الأخرى    

  
ــوارد  المــــ
  العادية

النـــــــسبة  
  البرامج  المئوية

اســــترداد  
  المجموع  التكاليف

ــ سبة النـــــ
  المئوية

الموارد 
  العادية

النسبة 
  البرامج  المئوية

اســــــــــــترداد 
  النسبة المئوية  المجموع  التكاليف

                          الموارد المتاحة  - ١
  ٢٠,٣  ١٧٥,٦  ١٦,٥  ١٣١,٧  ٧,٤  ٢٧,٤  ٣٧,٢  ٢٧١,٤  ١٤,٨  ٢٠٨,٧  ١٦,٤  ٤٧,٩  الرصيد الافتتاحي

                 الإيرادات

 ٧٩,٧ ٦٩٠,٠ ٢٥,٩ ٣٢٤,١ ٩٢,٦ ٣٤٠,٠ ٦٢,٨  ٤٥٨,٠ ٧,٩  ٢٠٦,١  ٨٣,٦ ٢٤٤,٠  المساهمات  

 ٠,٠ -   ٠,٠  ٠,٠  -  - -  ٠,٠  -  الإيرادات الأخرى والتكاليف المستردة  

 ١٠٠,٠ ٨٦٥,٦ ٤٢,٥ ٤٥٥,٨  ١٠٠,٠  ٣٦٧,٤ ١٠٠,٠  ٧٢٩,٤ ٢٢,٧ ٤١٤,٨  ١٠٠,٠ ٢٩١,٩  مجموع الموارد المتاحة

                 استخدام الموارد  - ٢

              الأنشطة الإنمائية  -ألف 

  ٥١٥,١  ٣٣٠,٠    ١٨٥,١   ٤٢٥,٦ - ٢٨٣,٢  ١٤٢,٤  البرامج  ١-ألف  

  ٥٠,٨ ٥,٣     ٤٥,٥   ٣٢,٨ ٣,٢ -  ٢٩,٦  فعالية التنمية  ٢-ألف  

 ٨٢,٠ ٥٦٥,٩ ٥,٣  ٣٣٠,٠  ٦٧,٨  ٢٣٠,٦  ٨٢,٨  ٤٥٨,٤  ٣,٢  ٢٨٣,٢  ٦٥,٠ ١٧٢,٠  الإنمائيةالمجموع الفرعي للأنشطة   

 ٤,٠ ٢٧,٣   ٨,٠ ٢٧,٣ ٣,٠  ١٦,٦ - - ٦,٣ ١٦,٦   للأمم المتحدةالإنمائيالتنسيق   -ء با

                الأنشطة الإدارية  -جيم 

  ٩٦,٨ ١٤,٧   ٨٢,١   ٧٧,١  ٢,٩ -  ٧٤,٢  المتكررة  ١-جيم    

  -       ١,٨  - -  ١,٨  غير المتكررة  ٢-جيم    

 ١٤,٠ ٩٦,٨ ١٤,٧ - ٢٤,٢ ٨٢,١ ١٤,٢  ٧٨,٩  ٢,٩ - ٢٨,٧ ٧٥,٩  المجموع الفرعي للأنشطة الإدارية  
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      ٢٠١٥‐٢٠١٤ميزانية الفترة     ٢٠١٣ التقديرات لعام ‐ ٢٠١٢الموارد الفعلية لعام   

      الموارد الأخرى        الموارد الأخرى    

  
ــوارد  المــــ
  العادية

النـــــــسبة  
  البرامج  المئوية

اســــترداد  
  المجموع  التكاليف

ــ سبة النـــــ
  المئوية

الموارد 
  العادية

النسبة 
  البرامج  المئوية

اســــــــــــترداد 
  النسبة المئوية  المجموع  التكاليف

           -    الأنشطة ذات الأغراض الخاصة  -دال 

           -     الاستثمارات الرأسمالية  ١-دال    

            - -   الأنشطة الأخرى  ٢-دال    

المجموع الفرعي للأنـشطة ذات         
 ٠,٠ - - - ٠,٠ - ٠,٠  -  - - ٠,٠ -  الأغراض الخاصة

 + ٢ - ألـف (مجموع الميزانية المؤسسية    
 ٢٥,٤ ١٧٤,٩ ٢٠,٠ - ٤٥,٦ ١٥٤,٩ ٢٣,٢  ١٢٨,٣  ٦,١ - ٤٦,٢ ١٢٢,١  )دال + جيم + باء

+ بـاء   + ألف  (مجموع استخدام الموارد    
 ١٠٠,٠ ٦٩٠,٠ ٢٠,٠ ٣٣٠,٠ ١٠٠,٠ ٣٤٠,٠ ١٠٠,٠  ٥٥٣,٩  ٦,١ ٢٨٣,٢ ١٠٠,٠ ٢٦٤,٦  )دال+ جيم 

  ١٧٥,٥ ٢٢,٥ ١٢٥,٨  ٢٧,٣   ١٧٥,٦  ١٦,٥ ١٣١,٧  ٢٧,٤  )٢-١(رصيد الموارد 
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  رفق الثانيالم
  تج الكفاءة والفعالية التنظيميتين وما يرتبط بها من اعتماداتنا    

  
زيادة فعالية وكفاءة نظام الأمم المتحدة :  ضمن إطار النتائج المؤسسية١مجموعة النواتج     

ساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة  للتنــسيق والــشراكات الاســتراتيجية فيمــا يتعلــق بالم ــ 
  ) مليون دولار٢٨,٥: مجموع الاعتمادات المقترحة(
تتضمن هذه المجموعة ناتجين، أحدهما في إطار التنسيق الإنمائي الذي تضطلع بها الأمـم                - ١

وسيتم تعزيز المجموعة عن طريق زيادة الاستثمارات في نظـام          . المتحدة، والثاني في إطار الإدارة    
 ٣-، وإنـشاء وظيفـة مقترحـة برتبـة ف    ) مليـون دولار ٢,١(م المتحـدة للمنـسقين المقـيمين       الأم

لدعم خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة              
  ). دولار٤٠٠ ٠٠٠(

زيــز اضــطلاع هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، علــى نحــو فعّــال، بقيــادة وتنــسيق وتع   ١‐١النــاتج 
ــة الأمــم المتحــدة       ــى نطــاق منظوم ــسانية عل ــذ الالتزامــات الجن ــساءلة عــن تنفي الاعتمــادات  (الم

  ) مليون دولار في إطار أنشطة التعاون الإنمائي التي تضطلع بها الأمم المتحدة٢٧,٣: المقترحة
سـيع  يركز هذا الناتج على الكيفية التي ستقوم بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة وتو               - ٢

ودعم الجهود الرامية إلى تعزيز الفعالية والمساءلة في منظومة الأمم المتحدة ككـل علـى الـصعيد                 
  : القطري والإقليمي والعالمي

ستعمل الهيئة، باعتبارها جزءًا من نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين، مـن              )أ(  
ــات الوط       ــة للأولوي ــاق المنظوم ــى نط ــة عل ــتجابة فعّال ــسيق اس ــبرامج    أجــل تن ــن خــلال ال ــة م ني

المشتركة، ومن خـلال تعمـيم مراعـاة المـساواة بـين الجنـسين في المجـالات ذات الأولويـة لأفرقـة                      
 بـشأن اسـتعراض الـسياسات    ٦٧/٢٢٦وتمشياً مع قرار الجمعيـة العامـة      . الأمم المتحدة القطرية  

نظومـة الأمـم   الشامل الذي يجرى كـل أربـع سـنوات للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة في م                    
المتحــدة، ســتقوم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بــدعم أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة في اســتخدام 
الأدوات، من قبيل بطاقة الإنجـاز الجنـساني ومؤشـرات المـساواة بـين الجنـسين، لتعزيـز المـساءلة                     

 أخــصائيو وســتدعم الهيئـة العمــل المنـسق الــذي يقـوم بــه   . عـن تعمــيم مراعـاة المنظــور الجنـساني   
الشؤون الجنسانية من أجل تعزيز الاتساق في اسـتجابة منظومـة الأمـم المتحـدة، وتحقيـق نتـائج                   
أقوى في مجال المساواة بين الجنسين ضمن أطر عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة وبـرامج                 

ــد العمــل في الأمــم  ” ــر    “تحــدةالمتوحي  ، وإشــراك دعــاة المــساواة بــين الجنــسين علــى نحــو أكث
  انتظاماً؛ 
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ــة لمجموعــة الأمــم        )ب(   ــة الإقليمي ــدعم الأفرق ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة ب ســتقوم هيئ
المتحدة الإنمائية والآليات التنسيقية الإقليميـة التابعـة للجـان الإقليميـة للمـشاركة بـصورة أكثـر                   

 الثغـرات  انتظاماً في حشد الخبرات التقنية اللازمة لأفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة للوقـوف علـى           
الموجودة على مستوى القدرات، والقيام على نحو مشترك بـدعم الـشركاء الـوطنيين مـن أجـل                  

  تحسين قاعدة المعارف والأدلة بشأن المساواة بين الجنسين؛ 
ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة باستخدام عـضويتها في هيئـات صـنع القـرار                 )ج(  

عوة إلى وضــع سياســات علــى نطــاق المنظومــة في   الرفيعــة المــستوى علــى الــصعيد العــالمي للــد  
المجــالات القطاعيــة الأساســية، ولتــأمين التزامــات معــززة تجــاه الاســتراتيجيات الــشاملة المتعلقــة   
بالمــساواة بــين الجنــسين، ولــدعم تنفيــذ خطــة عمــل الأمــم المتحــدة علــى نطــاق المنظومــة بــشأن 

  . المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
 تواصل الشراكات الفعّالـة بـين هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وأصـحاب المـصلحة                 س ٢‐١الناتج  

الرئيسيين، بمـا في ذلـك المجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص والمنظمـات الإقليميـة والدوليـة، القيـام                      
ــذ      ــاري وجــدول أعمــال التنفي ــهوض بجــدول الأعمــال المعي ــدور حاســم في الن ــادات  (ب الاعتم

  )ر في إطار الإدارة مليون دولا١,٢: المقترحة
ستواصل هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة إقامـة شـراكات فعّالـة مـع المجتمـع المـدني وتيـسير                        - ٣

وسـتكون  . مشاركته في العمليات الحكومية الدولية والمحافل الدولية الرئيسية لـصنع الـسياسات           
للمجتمـع المـدني أساسـية      الأفرقة الوطنية والإقليمية والعالمية التابعة للفريـق الاستـشاري العـالمي            

لإقامة حوار بين جميع أصحاب المصلحة من أجل تعزيز الأخذ بزمام المبادرة الإنمائيـة وجـدول                
  . الأعمال المعياري بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

وســتقوم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بوضــع وتعزيــز شــراكات ابتكاريــة مــع القطــاع      - ٤
 الخيرية الخاصة لتنويـع مـصادر موثوقـة للـدخل وإذكـاء الـوعي بـدورها في                  الخاص والمؤسسات 

وستعمل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـع          . النهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين وفهمه      
ومـن شـأن هـذه الـشراكات أن     . الشركاء من القطاع الخاص للتـأثير في عمليـاتهم لـصالح المـرأة     

ــة مــن الاســتفا  ــا    تمكّــن الهيئ ــة، والتكنولوجي دة مــن سلاســل الإمــداد المتعلقــة بالأعمــال التجاري
والابتكــار والاتجاهــات الخيريــة، والحــصول علــى الــسلع والخــدمات، وتجميــع المــوارد للنــهوض  

  . بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين
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 تأســيس ثقافــة قويــة قوامهــا الإدارة:  ضــمن إطــار النتــائج المؤســسية٢مجموعــة النــواتج     
: مجموع الاعتمـادات المقترحـة    (القائمة على النتائج، والإبلاغ، وإدارة المعارف، والتقييم        

  ) مليون دولار٥٣,٢
تتــضمن هــذه المجموعــة ثلاثــة نــواتج، اثنــان في إطــار فعاليــة التنميــة، والثالــث في إطــار    - ٥

 ٥- الرتبـة ف   وسيتم تعزيز المجموعة عن طريق اقتراح رفع رتبة وظيفة رئيس قسم من           . الإدارة
، بما يتفق مع ما توليه الدول الأعضاء والمجلـس التنفيـذي واللجنـة الاستـشارية                ١-إلى الرتبة مد  

  .  لمراجعة الحسابات من أهمية لوظيفة التقييم وما تمنحه لهذه الوظيفة من تركيز
ــاتج  ــى     ١‐٢النـ ــة علـ ــات الإدارة القائمـ ــرأة بممارسـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــذ هيئـ ــائج أخـ  النتـ

  ) مليون دولار في إطار فعالية التنمية٣٧,٥: لاعتمادات المقترحةا(
استثمرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشكل كبير في نوعية الإدارة القائمة على النتـائج                - ٦

منذ إنشائها، كشرط مسبق لـلإدارة مـن أجـل تحقيـق النتـائج وفي إطـار توجيـه تنظيمـي أوسـع                  
وشملــت الخطــوات المتخــذة وضــع خطــط علــى الــصعيد  . ئجنطاقــاً لتحــسين التركيــز علــى النتــا

وسـتزيد هيئـة الأمـم المتحـدة     . القطري للتنمية القائمة علـى النتـائج ونظـام جديـد لتتبـع النتـائج       
للمــرأة مــن اســتثماراتها في تــدريب المــوظفين وســتقوم بتحــسين نظامهــا لتتبــع النتــائج وإدخــال  

النتائج في خطط عملها القطرية بهدف تعزيز ثقافـة         التقييم الخارجي لجودة الإدارة القائمة على       
  . الإدارة القائمة على النتائج داخل المنظمة في جميع مراحل البرمجة

الاعتــراف بهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بوصــفها مركــز للمعرفــة مــن أجــل تحقيــق    ٢‐٢النــاتج 
 مليـون  ١٣,٣: ات المقترحـة الاعتمـاد  (المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميـع أنحـاء العـالم     

  )دولار في إطار فعالية التنمية
تقوم هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بوظيفـة مركـز للمعرفـة بـشأن المـساواة بـين الجنـسين                        - ٧

وتمكين المرأة وتدعم شركاءها في تنمية القـدرات، وتحليـل التحـديات الحاسمـة، وتحفـزهم علـى              
وسـتقوم بـإجراء بحـوث    . يـق المـساواة بـين الجنـسين       إحراز المزيد مـن التقـدم الفعّـال صـوب تحق          

وتحليلات بشأن الأساليب الكفيلة بتحقيق المساواة بـين الجنـسين وتبـادل نتائجهـا، اسـتناداً إلى                 
وبفــضل المنــشورات، . الخــبرات والممارســات الجيــدة والــدروس المــستفادة ووظيفــة تقيــيم متينــة

الدراســة الاستقــصائية العالميــة عــن ”  و“لعــالمتقــدم نــساء ا”في ذلــك تقريراهــا الرئيــسيان،  بمــا
، سيكون من السهل الحصول على أحدث المعـارف بـشأن المـساواة بـين               “دور المرأة في التنمية   

وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع شركائها من أجـل تحـسين تـوافر    . الجنسين ووضع المرأة  
توجيـــه الـــسياسات والـــبرامج المراعيـــة الإحـــصاءات الجنـــسانية ونوعيتـــها وقابليتـــها للمقارنـــة ل

ــة         ــادرة الأدل ــددين، ومب ــصلحة المتع ــق أصــحاب الم ــك عــن طري ــا في ذل ــساني، بم للمنظــور الجن
  .والبيانات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين المشتركة بين الوكالات
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وســتقوم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بتبــادل المعــارف ونــشرها باســتخدام أحــدث            - ٨
يات، وبالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي، وعـرض نهـج ابتكاريـة                     التكنولوج

يمكــن للــشركاء علــى الــصعيد الــوطني والــشركاء المتعــددي الأطــراف والثنــائيين توســيع نطــاق  
وسيربط تبادل المعـارف بـين الـسياسات وأنـشطة الـبرامج، ويـدعم أوجـه التـآزر بـين                    . تطبيقها

وبالإضـافة إلى   . دة للمرأة المعيارية والولايات المتعلقة بالتنسيق والتنفيذ      ولايات هيئة الأمم المتح   
ذلك، ستواصل الهيئة وضع برامج تدريبية للشركاء، جنباً إلى جنب مـع غيرهـا مـن مؤسـسات         
منظومة الأمم المتحدة، وستتولى دعم المزيد من القدرات عن طريق قائمة الخبراء التـابعين لهيئـة                

  . مرأةالأمم المتحدة لل
 وضــع قاعــدة أدلــة واضــحة مــستمدة مــن تقييمــات رفيعــة الجــودة لتنفيــذ الخطــة    ٣‐٢النــاتج 

 مليـون   ٢,٥: الاعتمـادات المقترحـة    (الاستراتيجية لأغـراض الـتعلم واتخـاذ القـرارات والمـساءلة          
  )دولار في إطار الإدارة

دة المعـني بـالتقييم     تحكم مهمـة التقيـيم سياسـة للتقيـيم تمتثـل لقواعـد فريـق الأمـم المتح ـ                   - ٩
ويجري من خلال التقييمات تقييم الأعمال التنفيذية لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة علـى          . ومعاييره

جميع المستويات، وأعمالها المعيارية الحكومية الدولية، ودورهـا التنـسيقي داخـل منظومـة الأمـم                
ــا      . المتحــدة ــين الأعم ــساق ب ــيم الات ــات تقي ــع التقييم ــار جمي ــتم في إط ــال  وي ــة والأعم ل المعياري

ــستفاد مــن نتائجهــا في نظــم إدارة المعــارف    ــة ويُ ــيم وتوصــياته   . التنفيذي ــائج التقي ــستخدم نت وتُ
  . والدروس المستخلصة منه لتحسين الأداء التنظيمي وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة

  
مـع التركيـز   تعزيـز الفعاليـة التنظيميـة،     :  ضمن إطار النتائج المؤسسية    ٣مجموعة النواتج       

مجمــوع (علــى اكتــساب قــدرات قويــة وكفــاءة علــى الــصعيدين القطــري والإقليمــي        
  ) مليون دولار٢١,٢: الاعتمادات المقترحة

وسـيتم تعزيـز    . تتضمن هذه المجموعة ثلاثـة نـواتج تنـدرج جميعهـا ضـمن إطـار الإدارة                 - ١٠
 ضـمن شـعبة الـدعم       ١-٣ في إطـار النـاتج       ٢-المجموعة باقتراح إضـافة وظيفـتين مـن الرتبـة ف          

 إلى الرتبـة    ٥-الحكومي الدولي، ورفع رتبـة وظيفـة رئـيس قـسم المـوارد البـشرية مـن الرتبـة ف                   
  .٢-٣ في إطار الناتج ١-مد

 توفير القيادة والتوجيه الفعّالين من أجل النهوض بولاية هيئة الأمم المتحدة للمـرأة              ١‐٣الناتج  
  )يين دولار في إطار الإدارة ملا٦: الاعتمادات المقترحة (وتحقيق مهمتها

ستوجه وظيفة القيادة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة بـرامج الهيئـة، وتـسيّر قيادتهـا            - ١١
. الأوسع نطاقاً داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجهـا لتعزيـز تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني       
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نفيـذي، باسـتثناء التكـاليف المدرجـة في         وتتعلق التكاليف في إطار هـذا النـاتج بمكتـب المـدير الت            
  . ملايين دولار٦الميزانية البرنامجية العادية، بمبلغ مجموعه 

 امتلاك موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة القدرات الكافية لتحقيق نتـائج في مجـال               ٢‐٣الناتج  
: ت المقترحـة الاعتمـادا  (المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وهم يخضعون للمساءلة بشأن ذلك    

  ) ملايين دولار في إطار الإدارة٥,٩
اضطلعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتعزيز مساءلة الممثلين في الميـدان وتوسـيع نطاقهـا                 - ١٢

وذلك في إطار إنشاء هيكلها الميداني وتعزيزه، بمـا في ذلـك مـن خـلال تنفيـذ الهيكـل الإقليمـي                      
يئــة بــذلك عــن طريــق تحــسين تفــويض الــسلطة، وقــد اضــطلعت اله. الجديــد الــذي أقــره المجلــس

ــضمن تفاصــيل عــن        ــائق تت ــة، ووضــع وث ــة إلى منظمــة لا مركزي بالانتقــال مــن منظمــة مركزي
وسيواصل ممثلو هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة تلقـي تـدريب علـى              . توقعات الممثلين ومسؤولياتهم  

 للتــدريب في مجــال  القيــادة والمــساءلة، وسيخــضع جميــع المــشرفين علــى العمليــات والــبرامج       
وســتقوم الهيئــة بتعزيــز الآليــات الــتي تخــضع الممــثلين   . الــسياسات التنفيذيــة وإجــراءات البرمجــة 

للمساءلة عن تحقيق النتائج، بما في ذلك عن طريق رصد النتائج الكمية والنوعية، وربـط نتـائج                 
ت منتــصف المــدة التتبــع بتقييمــات أداء الممــثلين، والتقيــيم اللامركــزي، واســتخدام استعراضــا  

وســتُعالج المــساءلة أيــضاً عــن طريــق توســيع نطــاق  . لإنجــاز خطــة العمــل لأغــراض تقيــيم الأداء
جهود الرصد، بمـا في ذلـك آليـة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة للمعلومـات المتعلقـة بـالإدارة الـتي                         

  . تتابع الأداء على الصعيد القطري باستخدام أربعة مجالات رئيسية للأداء
  :الاعتمـــادات المقترحـــة ( قيـــام الهيئـــة بتـــرويج ثقافـــة إدارة والمـــساءلة والـــشفافية ٣‐٣ج النـــات
  ) ملايين دولار في إطار الإدارة٩,٣
سيجري تعزيز هذا الناتج عن طريق الزيادة في عدد الموظفين، والتكاليف ذات الـصلة                - ١٣

ي في مجـال مراجعـة   بها لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن في الأمـم المتحـدة، وطلـب دعـم خـارج            
  .الحسابات عن طريق اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والمراجعة الداخلية للحسابات

وتلتزم هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بالتحـسين التنظيمـي وتعزيـز المـساءلة في الـسياسات                    - ١٤
ة الأمــم وقـد اسـتحدثت إطـارا للرقابــة الداخليـة في جميـع مكاتـب هيئ ـ      . والإجـراءات التنظيميـة  

ويدعم الإطـارين الجديـدين للرقابـة الداخليـة وتفـويض الـسلطة الـدليل الجديـد                 . المتحدة للمرأة 
  . لبرامج الهيئة وعملياتها الذي يوفر للموظفين توجيهات محددة بشأن السياسات والإجراءات

وضـاً  وما زالت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تستفيد من موارد منظومة الأمم المتحـدة، ع               - ١٥
وبالإضافة إلى ذلك، تستفيد الهيئـة مـن        . عن بناء هياكلها المكتملة الأركان في المقر وفي الميدان        

  . الاتفاقات الطويلة الأجل التي وضعتها منظومة الأمم المتحدة
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ــلإدارة        - ١٦ ــها لـ ــز هيكلـ ــسة لتعزيـ ــاطر في المؤسـ ــا إدارة المخـ ــة نموذجـ ــستحدث الهيئـ وستـ
 خاصـاً لتنفيـذ توصـيات المراجعـة الداخليـة والخارجيـة للحـسابات،               وستولي اهتماماً . والمساءلة

مــع كفالــة اســتجابة المكاتــب الميدانيــة، واتخاذهــا الإجــراءات اللازمــة لمعالجــة المــسائل المتعلقــة    
وستــساعد مواصــلة تنفيــذ المبــادرة  . بمراجعــة حــسابات المــشاريع المنفــذة علــى الــصعيد الــوطني 

المنظمة على أن تكون أكثـر قابليـة للمـساءلة فيمـا يتعلـق باسـتخدام        الدولية للشفافية في المعونة     
  .الموارد
وأصدرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطاراً قانونياً جديداً لمعالجـة عـدم الامتثـال لمعـايير                  - ١٧

السلوك في الأمم المتحدة، مع سياسات مصاحبة تحمي المـوظفين مـن الانتقـام وتحظـر التحـرش                  
  .السلطةوإساءة استعمال 

  
مجموع الاعتمادات   (تعبئة الموارد وإدارتها  :  ضمن إطار النتائج المؤسسية    ٤مجموعة النواتج   

  ) مليون دولار٧٢: المقترحة
وسـيجري تعزيـز المجموعـة     . تتضمن هذه المجموعة ثلاثة نواتج، جميعها في إطار الإدارة          - ١٨

 بــشأن تعبئــة ٢-٤ار النــاتج  في إطــ٣-مــن خــلال الإضــافة المقترحــة لــوظيفتين مــن الرتبــة ف  
  .الموارد ودعم المؤسسات والشراكات

 تحــسين إدارة المــوارد مــن خــلال إدارة الميزانيــة والــشؤون الماليــة والمــوارد البــشرية  ١‐٤النــاتج 
  ). مليون دولار في إطار الإدارة٦١,٨: الاعتمادات المقترحة (وتكنولوجيا المعلومات

 المعهـود بهـا إليهـا وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة الـتي             ستواصل الهيئة إدارة المـوارد      - ١٩
  :  عن طريق ما يلي٢٠١١أبريل /أقرها المجلس التنفيذي في نيسان

تعزيـز إنـشاء نظـم شــفافة وفعالـة مـن حيـث التكلفــة لـلإدارة الماليـة والمــساءلة           )أ(  
  والحفاظ عليها؛

  دعم ميزنة الموارد القائمة على النتائج؛   )ب(  
  تخصيص وتوزيع الميزانيات في الوقت المناسب؛   )ج(  
  . إدارة المعاملات المالية والإبلاغ عنها  )د(  

، ٢٠١٢ذت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة عمليــات مراقبــة ماليــة قويــة في عــام         ونفّــ  - ٢٠
ــشهر،        ــة ال ــسنة ونهاي ــة ال ــدة شــاملة لإقفــال الحــسابات في نهاي ــا تعليمــات جدي اســتحدثت فيه

داري الشهري، ورصد الميزانية، وإبلاغ المـانحين علـى نحـو يمتثـل للمعـايير المحاسـبية                والإبلاغ الإ 
ــامجي         ــدليل البرن ــل ال ــة يكمّ ــشؤون المالي ــيلا مفــصلا لل ــام، واســتحدثت دل ــة للقطــاع الع الدولي
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ــذي ــضوابط        . والتنفي ــادة تحــسين ال ــن أجــل زي ــذه الإجــراءات م ــز ه ــوير وتعزي وستواصــل تط
  . المفروضة على مواردها

وتكفل الهيئة أن تكون دوائر المـوارد البـشرية اسـتباقية وموجهـة نحـو تلبيـة احتياجـات                     - ٢١
وستــستخدم برنامجــا . العمــلاء وأن تتــسم بالكفــاءة وتيــسر تهيئــة بيئــة عمــل مؤاتيــة للمــوظفين   

للتوظيف الإلكتـروني في إطـار المبـادرة المـشتركة بـين الوكـالات بقيـادة برنـامج الأمـم المتحـدة                      
وسـتبدأ الهيئـة أيـضا العمـل     . ئي التي تتيح فحـص واسـتعراض طلبـات العمـل بـسرعة أكـبر          الإنما

  . بسياسة للتنقل لاجتذاب المواهب والاحتفاظ بها من خلال توفير فرص لبناء حياة وظيفية
ــادرات        - ٢٢ ــة ثــلاث مب ــصالات في الهيئ ــا المعلومــات و الات ــشمل اســتراتيجية تكنولوجي وت

الاتصالات والتعاون والمحتوى، الـتي سـتكفل أن تتواصـل الهيئـة بفعاليـة      مبادرة : استراتيجية هي 
وأن تــوفر مرافــق قويــة لنــشر المحتــوى الــشبكي والبوابــات الإلكترونيــة والتعــاون بــين الــشبكة     
الداخليــة والــشبكة الخارجيــة؛ ومبــادرة الكفــاءة والــشفافية الــتي ســتكفل القيــام بفعاليــة بــدعم   

ــة   ــاء القــدرات للكــشف عــن البيانــات بمــا يتماشــى مــع    وتبــسيط العمليــات التجاري ــة وبن للهيئ
مبـادرة الخـدمات والهياكـل الأساسـية القويـة المتـصلة            ”سياسات الإفصاح التي تتبعها الهيئـة؛ و        

ــا المعلومــات والاتــصالات  ــة الهياكــل     “بتكنولوجي ــدى مكاتــب الهيئ ــوافر ل ــتي ســتكفل أن تت  ال
ــتمكين     ــدعم اللازمــة ل ــية وترتيبــات ال ــة مــع الحــد الأدنى      الأساس ــن العمــل بفعالي  المــوظفين م

  . التعطيل من
 توسيع قاعدة الموارد وتنويعها لتلبية الطلب على مـا تقدمـه الهيئـة مـن دعـم حفـاز                    ٢‐٤الناتج  

 ملايـين دولار في إطـار       ٥,٩: الاعتمـادات المقترحـة    (وتقني وتقديم المـنح لأغـراض اسـتراتيجية       
  )الإدارة
ــوارد    - ٢٣ ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،       شــكلت تعبئــة الم ــديا رئيــسيا منــذ أن أُنــشئت هيئ  تح
وفي ظــل منــاخ مـــالي صــعب، وبـــالنظر إلى    . زالــت تمثّـــل التحــدي الأكــبر في المـــستقبل    ومــا 

المستويات المتدنية جدا لخطوط الأساس التي قيست عليها الزيادات، فـإن الـدعم القـوي لعمـل                 
ــه تمويـــل كـــافٍ  ــة لم يقابلـ ــرة  ورغـــم أن الأهـــد. الهيئـ  ٢٠١٣-٢٠١٢اف الـــتي حـــددت للفتـ

تتحقــق، تجــدر الإشــارة إلى أن عــدد الجهــات المانحــة قــد زاد وأن هنــاك نجاحــا متواضــعا في     لم
  . الاستفادة من التمويل المقدم من القطاع الخاص والمؤسسات

وبالنظر إلى الولاية المنوطة بالهيئة، واعتمادها الـشديد علـى التبرعـات، وأهميـة تحقيقهـا                - ٢٤
ــة بمكــان أن تقــوم الجهــات المانحــة بتحديــد      ــائج في الــسنوات الأولى لإنــشائها، فمــن الأهمي للنت
أولوياتها واعتماد خط أساس جديد أعلى للموارد المرصودة، وفقا لالتزامها المعلـن فيمـا يتعلـق                
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يئـة  فبـدون زيـادة المـساهمات، لـن تكـون المـوارد المتاحـة له             . بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
  . الأمم المتحدة للمرأة كافية لتمكينها من الاضطلاع بولايتها

وسيتم تكثيف أنشطة تعبئة الموارد وجمع الأموال وسيـسترشد في إطارهـا باسـتراتيجية                - ٢٥
استهداف قاعـدة متنوعـة مـن       ) أ: (لإقامة شراكات استراتيجية وتعبئة الموارد تقوم على ما يلي        

ــشمل جهــات م   ــا في ذلــك القطــاع الخــاص،     الجهــات المانحــة ت ــة، بم ــة وغــير تقليدي انحــة تقليدي
ــاء        ــم المتحــدة الاســتئماني لإنه ــة إلى صــندوق الأم ــساهمات المقدم ــراد، والم والمؤســسات، والأف

بنـــاء ) ب(العنـــف ضـــد المـــرأة، والـــصناديق المواضـــيعية، وصـــندوق المـــساواة بـــين الجنـــسين؛   
اسـتخدام  ) ج( صـعيد الـبرامج القطريـة؛        الشراكات والوصـول إلى أمـوال الجهـات المانحـة علـى           

برامج الاتصالات المتنوعة لتوسيع نطاق الاتصالات بالجمهور العام، والدعوة إلى المـساواة بـين       
  . الجنسين وتمكين المرأة، والتعريف بهيئة الأمم المتحدة للمرأة على الصعيد العالمي

ــاتج ال ــرأة ونظم     ٣‐٤نـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــدرات هيئـ ــوفير قـ ــصالات   تـ ــال الاتـ ــا في مجـ هـ
: الاعتمــادات المقترحــة (للــدعوة الفعالــة لتحقيــق المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة   أساســا
  )ملايين دولار ٤,٤
ــدعوة ودعمهــا       - ٢٦ ــدفع بجهــود ال ــة إلى ال تهــدف اســتراتيجية الاتــصالات الــتي تتبعهــا الهيئ

عـي الجمهـور بأهـداف المـساواة بـين          للنهوض بتمكين المرأة والمـساواة بـين الجنـسين، وتعزيـز و           
ــيير الإيجــابي        ــسلوك الإيجــابي والتغ ــى  ال ــشجيع عل ــا والت ــز تحقيقه ــة في تعزي الجنــسين ودور الهيئ

وستواصل الهيئة الاستفادة بشكل كامل من الأخبار ووسائط الإعـلام الإلكترونيـة،            . للمواقف
ــة بالمــساواة بــين الجنــسين وعم ــ     ــة المــسائل المتعلق ــة تغطي ــة في وســائط الإعــلام  مــع كفال ل الهيئ

  .ووسائل التواصل الاجتماعي على الصعد العالمي والإقليمي والوطني
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  المرفق الثالث
  معلومات مستكملة عن التقدم المحرز في تنفيذ الهيكل الإقليمي    

  
يعــني تنفيــذ الهيكــل الإقليمــي الجديــد بدايــة طريقــة جديــدة للعمــل بالنــسبة لهيئــة الأمــم   - ١

وتم تعزيـز المكاتـب     ). هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       (مساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      المتحدة لل 
القطرية بـشكل كـبير وهـذه المكاتـب تـدعم الحكومـات الوطنيـة ومنظومـة الأمـم المتحـدة عـن                       

ــويض الــسلطة       ــوظفين والقــدرات والتــدريب وتف ــق زيــادة عــدد الم ويــستطيع المــديرون  . طري
فــضل الــسلطة المفوضــة إلــيهم والمــوارد المرصــودة لأنــشطتهم، تنفيــذ   الإقليميــون ذوو الخــبرة، ب

وبينما تستمر الإدارة اليومية للبرامج والعمليـات في الانتقـال إلى        . الأولويات الوطنية والإقليمية  
المكاتـــب الإقليميـــة، يركـــز القـــادة والمـــديرون في المقـــر بـــشكل متزايـــد علـــى الاســـتراتيجيات 

وتم علـى نطـاق المنظمـة اختـصار وتبـسيط           . ، وعلى الرصد والإدارة   والسياسات العامة للبرامج  
طرق أداء العمل الحيوية التي تتمحور حـول العمليـات وتنفيـذ الـبرامج والإدارة بالنـسبة لجميـع          

  . الموظفين في جميع الوظائف
. وأُنــشئت أربعــة مــن المكاتــب الإقليميــة الــستة، يتفــاوت حجــم المــلاك الــوظيفي فيهــا   - ٢

 مكتبـا   ١٥ ستة مكاتـب متعـددة الأقطـار، أمـا المكاتـب دون الإقليميـة البـالغ عـددها                    وأُنشئت
وبنهايــة  . قطريــة ويجــري تحويــل الــبعض الآخــر    فقــد تم تحويــل بعــضها بالفعــل إلى مكاتــب     

 مكاتـب متعـددة     ٦ مكاتب إقليميـة و      ٦، سيكون لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة        ٢٠١٣ عام
وتم تعـيين   .  بلـدا  ٢٨أو بالـسياسات في     /جود متعلـق بـالبرامج و      مكتبا قطريا وو   ٤٨الأقطار و   

ويجـري العمـل علـى    . مديرين إقليميين في المكاتب الإقليمية في بانكوك ونيروبي وبنما والقاهرة     
أما المكتب في اسـطنبول فهـو في طـور الإنـشاء،            . إجراءات تعيين المدير الإقليمي لمكتب داكار     

  .إقليمي لهوقد بدأت إجراءات تعيين مدير 
  :وللهيكل الإقليمي ثلاثة فوائد واضحة بالفعل هي  - ٣

  : توحيد الموارد وتحقيق وفورات الحجم  )أ(  
 مكاتـب إقليميـة،     ٦إقليمـي ضـمن      مكتبـا دون     ١٥إدماج ما مجموعـه       ‘١’    

ــا ــسريع     مم ــات وت ــسيط العملي ــسل الإداري وتب أدى إلى توضــيح التسل
  عمليات صنع القرار؛

كــــون القيــــادة العليــــا موجــــودة في الميــــدان للاســــتجابة يمكــــن أن ت  ‘٢’    
  للأولويات الوطنية والإقليمية؛
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  تخويل سلطة صنع القرار في الميدان وتحسين الكفاءة؛  )ب(  
ــن       ‘١’     ــها ع ــل قيمت ــتي تق ــاملات ال ــدان  ٣إدارة المع ــين دولار في المي  ملاي

جـاوز  سابقا، كان يتعين إرسال الطلبـات المتعلقـة بالعمليـات الـتي تت            (
 في بعــض الحــالات إلى المقــر  ٣٠ ٠٠٠ دولار و ١٠٠ ٠٠٠قيمتــها 

  ؛)للموافقة عليها، مما يؤدي إلى حالات تأخير تصل إلى أربعة أشهر
 في المائـة،    ٦٥زيادة عدد المكاتـب الـتي فوضـت إليهـا الـسلطة بنـسبة                 ‘٢’    

  ؛٢٠١٣ في العام ٢٨ إلى ٢٠١٢مكتبا في عام  ١٧من 
  : قطريةتعزيز المكاتب ال  )ج(  
ــسبة      ‘١’     ــوظفين في الميــدان بن ــدد الم ــة، مــن  ٥٧ازداد ع  في ٢١٣ في المائ

  ؛٢٠١٣ في عام ٣٣٥ إلى ٢٠١١ بداية عام
انخفض عدد اتفاقـات الخدمـة الخاصـة وعقـود الخـدمات بنـسبة تزيـد                   ‘٢’    

  .في المائة ١٥على 
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  المرفق الرابع
  التعاريف    

  
س التنفيــذي للفتــرة ذات الــصلة فيمــا يتعلــق بعنــصر   مبلــغ محــدد يوافــق عليــه المجل ــ- الاعتمــاد

  .الكفاءة والفعالية التنظيميتين للميزانية المتكاملة الممول من الموارد العادية
 أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل مـن مـدخلات المـوارد في فتـرة                 - )نقصان/زيادة(التكلفة  

  .ت في التكاليف والأسعار وأسعار الصرفالميزانية مقارنة بفترة الميزانية السابقة نتيجة تغيرا
 تكلفة مدخل من مدخلات الموارد، أو أي زيادة لها خـلال فتـرة              - التكلفة، غير الاستنسابية  

  .لس التنفيذيالمجأو /الميزانية يصدر بها تكليف بموجب قرارات صادرة عن الجمعية العامة و
ة فعالية التنمية التي تعد أساسية لتحقيـق         الأنشطة المرتبطة بالبرامج وبأنشط    - الأنشطة الإنمائية 
  . النتائج الإنمائية

بالاستــشارات في مجــال الــسياسات  الأنــشطة ذات الطبيعــة المتــصلة   - أنــشطة فعاليــة التنميــة 
ــشاريع في مجــالات       أو ــبرامج والم ــق أهــداف ال ــة لتحقي ــة اللازم ــة أو التنفيذي ذات الطبيعــة التقني

ولــئن كانــت هــذه الأنــشطة أساســية لتحقيــق النتــائج   . ائيتركيــز برنــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــ
الإنمائية، فإنها ليست مدرجة ضمن عناصر برنامجية أو مـشاريع محـددة واردة في وثـائق الـبرامج                

  .القطرية أو الإقليمية أو العالمية
 واحدة أو أكثر من الوحدات التنظيمية القائمة بذاتها ضمن مجال وظيفـي     - المجموعة الوظيفية 

  . دعم مباشرة إدارة المنظمةي
للميزانية المتكاملة الـذي    ) الكفاءة والفعالية التنظيميتان  ( العنصر المؤسسي    - الميزانية المؤسسية 

يغطي أنشطة خـلال فتـرة محـددة اسـتنادا إلى مجموعـة مـن النتـائج المحـددة المـستمدة مـن الخطـة                         
  . الاستراتيجية

 الرئيـــسية في تعزيـــز هويـــة المنظمـــة ووجهتـــها  أنـــشطة تتمثـــل وظيفتـــها- الأنـــشطة الإداريـــة
ــلامتها ــشراكات     . وسـ ــة والـ ــات الخارجيـ ــل والعلاقـ ــذي والتمثيـ ــه التنفيـ ــي التوجيـ ــي تغطـ وهـ

ــيم المؤســسي      ــة ومراجعــة الحــسابات والتقي ــة والرقاب والاتــصالات المؤســسية والــشؤون القانوني
  . البشريةوتكنولوجيا المعلومات والشؤون المالية والإدارة والأمن والموارد

ــوارد الأخــرى  ــامجي محــدد        - الم ــل غــرض برن ــرد لتموي ــن التبرعــات ت ــول م ــة تم ــوارد منظم  م
المـوارد  ”(ومن أجل توفير خدمات محددة لأطراف ثالثة        ) “الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   ”(

  ).“الأخرى المتصلة بسداد التكاليف
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ئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن خـلال            جزء من الأنـصبة المقـررة المخصـصة لهي         - الميزانية العادية 
  .الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة، التي يتولى الأمين العام إعدادها وتعتمدها الجمعية العامة

وتــشمل . طــة وغــير مقيــدةلمــوارد منظمــة تمــول مــن التبرعــات وتكــون مخت  - المــوارد العاديــة
ليـة، والهبـات المقدمـة مـن مـصادر      التبرعات، والمدفوعات الأخرى الحكوميـة أو الحكوميـة الدو        

  .غير حكومية وإيرادات الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة
أنـشطة الاسـتثمارات الرأسماليـة والتكـاليف المرتبطـة بهـا،        - الأنشطة ذات الأغـراض الخاصـة   

  .ارتهاوالعمليات غير التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي يتولى البرنامج الإنمائي إد
الأنــشطة الداعمــة لتنــسيق الأنــشطة الإنمائيــة الــتي  - أنــشطة التنــسيق الإنمــائي للأمــم المتحــدة

  .تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة وما يرتبط بها من تكاليف
أي زيادة أو نقصان في الاحتياجات مـن المـوارد بـسبب تغـيرات في                - )نقصان/زيادة(الحجم  

تضطلع بهـا منظمـة مـا خـلال فتـرة الميزانيـة الجاريــة والأنـشطـة                 مستوى أو طبيعة الأنشطة التي      
ويعبر عن الحجم باسـتخدام نفـس عوامـل التكلفـة المطبقـة علـى               . المقترحـة لفترة الميزانيـة المقبلة   

  .الاعتمادات الموافق عليها بغية إتاحة المقارنة المباشرة
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	المخطط التنظيمي
	أولا - لمحة عامة
	1 - أنشأت الجمعية العامة، بموجب قرارها 64/289 المؤرخ 2 تموز/يوليه 2010 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وأناطت بها مهمة مساعدة البلدان ومنظومة الأمم المتحدة على التقدم بمزيد من الفعالية والكفاءة نحو بلوغ هدف تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والدفاع عن حقوقها.  
	2 - وأُعدت الميزانية المتكاملة للهيئة مع أخذ هذه الولاية الفريدة في الاعتبار، وتم الاستناد في وضعها إلى الخبرة المكتسبة خلال فترة السنتين 2012-2013، وإلى تقييم أجري للموارد الحيوية المطلوبة لتنفيذ المقررات الحالية للمجلس التنفيذي، وتلبية طلبات الدول الأعضاء، والوفاء بولاية الهيئة.
	3 - وتحدد الميزانية المتكاملة الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المبينة في إطار النتائج المتكامل للهيئة، وينبغي النظر في هذه الميزانية بالاقتران مع مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، التي تشكل جزءا لا يتجزأ منها. وتشير التوقعات إلى أن الميزانية المتكاملة لفترة السنتين ستتضمن مبلغ 690 مليون دولار في شكل تبرعات، وقد طُلب تخصيص اعتماد قدره 174.9 مليون دولار (مبلغ إجمالي). 
	4 - وستواصل الجمعية العامة النظر في الموارد المطلوبة لتوفير الخدمات للعمليات الحكومية الدولية المعيارية في سياق نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة للهيئة لفترة السنتين 2014-2015، التي تبلغ في مجملها 15.3 مليون دولار، والواردة كأنصبة مقررة.
	5 - وتسلّم الهيئة بوجود ثغرة بين الميزانية المقدمة والمستوى الحالي للموارد المتاحة لها، وهي تعجل ببذل الجهود الرامية إلى تعبئة الموارد لضمان توافر قاعدة كافية للموارد. 
	6 - وقامت الهيئة، على غرار ما فعلت في الفترة 2012-2013، بإعداد الميزانية المتكاملة على أساس المنهجية المتسقة للميزنة القائمة على النتائج وتصنيف التكاليف التي يطبقها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان. واسترشدت الهيئة، أثناء وضعها المقترحات الحالية، بالحاجة الملحة إلى تحقيق نتائج إنمائية قابلة للقياس، ولا سيما على الصعيد القطري. وسوف تبذل جهودا حثيثة لتحقيق هدف تعبئة الموارد الذي تضمنه مشروع الخطة الاستراتيجية والمتمثل في جمع 900 مليون دولار في شكل تبرعات على مدى فترة السنتين 2016-2017. غير أنه بالنظر إلى الظروف الاقتصادية العالمية، تم تخطيط ميزانية الفترة 2014-2015 على أساس توقعات قدرها 690 مليون دولار. وإذا لم يتم الوصول إلى مستوى الموارد المحدد في وثيقة الميزانية هذه، ستتأثر قدرة الهيئة على تحقيق النتائج للنساء والفتيات. 
	7 - واستُرشد بالمبادئ التالية أثناء إعداد الميزانية المقترحة المتكاملة للفترة2014-2015: 
	(أ) التركيز على الكفاءة أثناء إدراج وتفعيل البنية اللازمة لتنفيذ الهيكل الإقليمي الذي تمت الموافقة عليه في مقرر المجلس التنفيذي 2012/6؛
	(ب) القدرة المالية والمؤسسية على تنفيذ أولويات مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017؛
	(ج) الاتساق مع مقررات المجلس التنفيذي وولايات هيئة الأمم المتحدة للمرأة التي حددتها الجمعية العامة في قرارها 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة وكررت الجمعية تأكيدها في قرارها 67/226 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
	(د) إبراز أهمية التوصل إلى مستوى التمويل الكافي الذي يجب توافره لدى كيان منشأ حديثا لكي يتمكن هذا الكيان من الاستمرار في الوفاء بالدور المنوط به من خلال أداء مهامه المعيارية والتنفيذية والمتصلة بالتنسيق.
	8 - وستواصل الهيئة تعزيز قدرتها الميدانية على دعم البلدان في سعيها إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، كما ستستمر في تعزيز فعاليتها وكفاءتها من خلال الاستجابة للتقييمات المستقلة والتوصيات المتعلقة بمراجعة الحسابات الداخلية والخارجية، وستبسط عمليات البرمجة والأعمال التجارية تماشيا مع مبادئ الاتساق على نطاق المنظومة وقرار الجمعية العامة 67/226.
	9 - وستواصل الهيئة إعطاء الأولوية للعمل البرنامجي الذي يحقق النتائج للنساء والفتيات. وبالتالي، ستكرس نسبة 82 في المائة من الموارد للأنشطة الإنمائية، و 14 في المائة للإدارة، و 4 في المائة لتنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة. وبالنظر للولاية الفريدة التي أوكلت بها الهيئة، بما في ذلك دورها المعياري، ولكونها منظمة حديثة العهد نسبيا، فإن نسبة الموارد اللازمة للميزانية المؤسسية أعلى من الميزانية المطلوبة للصناديق والبرامج. غير أن نسبة التكاليف الإدارية للفترة 2014-2015، وعلى النحو المبين في المرفق الأول لهذا التقرير، تظل ثابتة بالمقارنة مع التقديرات المتوقعة الحالية للفترة 2012-2013.
	ثانيا - السياق الاستراتيجي والمالي
	ألف - السياق الاستراتيجي 
	10 - يستند السياق الاستراتيجي لإعداد الميزانية الحالية إلى العناصر التالية:
	(أ) تزايد الزخم وتوافق الآراء على الصعيد العالمي لصالح المساواة بين الجنسين بوصفها هدفا ووسيلة لتحقيق جميع الأهداف الإنمائية الأخرى، حتى في ظل استمرار تحديات رئيسية (لم يحقق أي بلد بعد المساواة بين الجنسين)؛
	(ب) قرار الجمعية العامة بإنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة (64/289) ومقررات المجلس التنفيذي التي تسعى إلى تحويل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى كيان عالي الأداء مكلف بولاية عالمية تتمثل في الدعوة إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع أنحاء العالم وتوفير الدعم لهذه الغاية، إضافة إلى التقدم المحرز حتى الآن في هذا الصدد؛
	(ج) مشروع الخطة الاستراتيجية للهيئة للفترة 2014-2017، الذي يعكس ولاية المنظمة بجميع عناصرها ويوضح الدور التنفيذي الذي تضطلع به، نظرا لأن هيئة الأمم المتحدة للمرأة هي كيان يعمل على الصعد القطري والإقليمي والعالمي من أجل تلبية طلبات الدول الأعضاء في مجال الحصول على الدعم في ترجمة القواعد والمعايير الدولية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إلى واقع عملي؛ ونظرا لدورها في مجال تقديم الدعم المعياري والدعم الحكومي الدولي؛ ودورها في مجال التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة وعلى صعيد الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة - وهو دور رسخه قرار الجمعية العامة 67/226 - من حيث تعزيز المساءلة على صعيد منظومة الأمم المتحدة عن عملها في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 
	11 - ويصف مشروع الخطة الاستراتيجية طرائق التنفيذ العامة المتوخاة من أجل تحقيق النتائج. وتشمل هذه الطرائق الهيكل التنظيمي للهيئة، حيث تسعى المنظمة على تحقيق جميع جوانب ولايتها عن طريق الاستفادة من القدرات وأوجه التآزر على صعيد المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، مع استغلال القدرات القائمة لدى هيئات الأمم المتحدة الأخرى في مجال المساواة بين الجنسين والبناء عليها. وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، إذ تضع في اعتبارها القيود المفروضة على الموارد، قد أخذت بنهج تدريجي في تنفيذ هيكلها الإقليمي الجديد، الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في مقرره 2012/6.
	12 - وقامت الهيئة، بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق السكان ومنظمة اليونيسيف، مبتدئة بميزانيتها المؤسسية للفترة 2012-2013، باعتماد إطار متسق لتصنيف التكاليف والميزنة القائمة على النتائج. وانضمت الهيئة، منذ عام 2012، ووفقا لمقرر المجلس التنفيذي 2012/7، إلى عضوية الفريق العامل المشترك بين الوكالات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة اليونيسيف، ونفذت مقرر المجلس التنفيذي 2013/2 بشأن وضع خريطة طريق نحو صياغة ميزانية متكاملة. غير أنه من الجدير بالذكر أنه نظرا لما تتسم به الهيئة من ولاية فريدة وطبيعة وجامعة، فإن هيكل تكاليفها ليس مماثلا بشكل كامل لهيكل تكاليف البرنامج الإنمائي واليونيسيف وصندوق السكان. 
	13 - وتقترح الهيئة أن تُعتمد ميزانية لفترة السنتين. وبهدف الحفاظ على الاتساق مع مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، ستقدم الهيئة ميزانيتين متكاملتين منفصلتين على مدى فترة السنوات الأربع، على غرار ما كان عليه الحال من قبل. فمن الأنسب الحفاظ على نهج السنتين الحالي نظرا إلى أن الهيئة لم تُنشأ إلا مؤخرا وبالتالي لا يوجد إلا قدر محدود من المعلومات التاريخية التي تمكّن من صياغة توقعات موثوقة. ويتماشى هذا النهج مع النظام المالي والقواعد المالية. وعلاوة على ذلك، بما أن الهيئة ممولة أيضا من الأنصبة المقررة من خلال الميزانية العادية للفترة 2014-2015، من المناسب الحفاظ على الاتساق بين هاتين الميزانيتين. 
	باء - السياق المالي
	14 - من أجل تحقيق النتائج المحددة في مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة2014-2017، ستحتاج هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى مستوى من التمويل يدعم بنيتها المعتمدة بحدها الأدنى، بما في ذلك تنفيذ الهيكل الإقليمي الذي أقره المجلس التنفيذي في المقرر 2012/6. وبالتالي، لا تزال تعبئة الموارد تشكل إحدى الأولويات الرئيسية للهيئة. وبالنسبة لفترة السنتين 2012-2013، حددت أهداف تعبئة الموارد بمبلغ 700 مليون دولار، مقسمةً بالتساوي بين الموارد العادية والموارد الأخرى. وفي عام 2012، كانت التبرعات التي تلقتها الهيئة أقل من الهدفين المحددين بمبلغ 114.1 مليون دولار ومبلغ 93.7 مليون دولار من الموارد العادية والموارد الأخرى على التوالي. وتدل التوقعات بالنسبة لعام 2013 على حدوث نمو مقارنة بعام 2012.
	15 - وبالنظر إلى السياق المالي العالمي الحالي، والأداء المالي في عامي 2012 و 2013 والاستراتيجية التي تتبعها الهيئة لتعبئة الموارد، تُقترح الأهداف التالية للفترة 2014-2017: (أ) 2014-2015: تقليل الأهداف بشكل بسيط إلى 690 مليون دولار، تشمل مبلغ 340 مليون دولار للموارد العادية و 350 مليون دولار للموارد الأخرى؛ (ب) 2016-2017: زيادة التقديرات الأولية إلى 900 مليون دولار، تشمل مبلغ 400 مليون دولار للموارد العادية و 500 مليون دولار للموارد الأخرى. وسيجري استعراض هذه التقديرات وتعديلها حسب الاقتضاء أثناء استعراض منتصف المدة لمشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017.
	16 - وستقوم الهيئة، التي شجعتها الدلائل القوية التي ظهرت خلال الاجتماع السنوي للمجلس التنفيذي حيث اعترفت الدول الأعضاء بمسؤوليتها عن توفير التمويل الكافي، باتباع نهج محدد الهدف مع الدول الأعضاء وستعمل معها على مضاعفة الجهود الرامية إلى اجتذاب جهات مانحة أخرى تسهم بمبلغ 10 ملايين دولار أو أكثر في الموارد الأساسية للمنظمة لفترة السنتين.
	17 - وبالاستناد إلى نتائج مثبتة وقوية في مجال البرمجة والدعوة على الصعيد العالمي وإلى التقدم التي تم إحرازه فعلا في بناء المؤسسات، ومن خلال إظهار القيمة المضافة للهيئة وما تضطلع به من دور فريد بوصفها مثالا ملموسا على إصلاح الأمم المتحدة، ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالاستفادة إلى أقصى حد من فرص تعبئة الموارد من خلال التعاون مع وزراء المالية والهيئات الوطنية المنوطة بها مسؤولية تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والتعاون الدولي على الصعيد الوطني ومن خلال المنتديات العالمية مثل الاجتماعات السنوية للمؤسسات المالية الدولية. 
	18 - وعلاوة على ذلك، ستواصل الهيئة استهداف الجهات المانحة التقليدية وغير التقليدية، بما في ذلك القطاع الخاص والمؤسسات الخاصة؛ وتوسيع نطاق الشراكات وإمكانية الوصول إلى أموال المانحين على صعيد البرامج القطرية؛ وتوسيع القاعدة الداعمة لها من خلال توعية الجمهور. 
	19 - ولا يزال تحقيق توازن سليم بين الموارد العادية والموارد الأخرى بالغ الأهمية من أجل تحقيق الاستدامة للهيئة في المستقبل ولقدرتها على الوفاء بولايتها. وعلى النحو المعترف به في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، فإن الموارد العادية هي الأساس الوطيد الذي تقوم عليه الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في منظومة الأمم المتحدة وستواصل الهيئة السعي من أجل زيادة قاعدتها من الموارد العادية. غير أنه من الضروري أيضا أن تواصل الهيئة تنويع قاعدة مواردها، بما في ذلك عبر بناء حافظة دينامية جيدة النوعية من المساهمات في إطار الموارد الأخرى. فالجزء الأكبر من الموارد غير الأساسية يتم جمعه في الميدان وسيظل الأمر كذلك. وفي عام 2013، نجحت الهيئة بالفعل في تعزيز جهودها الرامية إلى تعبئة موارد أخرى على الصعيد القطري، وهي في طريقها إلى تحقيق أهدافها للفترة 2013 بالنسبة لهذه الفئة من الموارد.
	20 - ومستويات الموارد المتوقعة لفترة السنتين 2014-2015 مبينة في الشكل الأول أدناه. وتشمل التوقعات التقديرات الأولية للفترة المشمولة بمشروع الخطة الاستراتيجية، من عام 2014 إلى عام 2017.
	الشكل الأول
	التوقعات بشأن المساهمات من الموارد العادية والموارد الأخرى للفترة 2014-2017(أ)
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) التوقعات للفترة 2016-2017 هي تقديرات أولية وهي خاضعة للمراجعة في استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية.
	21 - ويمكن للتركيز على جذب جهات مانحة والحفاظ عليها لعدة سنوات أن يوفر ما تحتاجه أي منظمة حديثة العهد من استقرار وقدرة على التنبؤ. وتستلزم السيولة السنوية للهيئة تسديد مدفوعات مبكرة من جانب الدول الأعضاء خلال النصف الأول من السنة المالية في إطار الموارد العادية حتى يمكن تخطيط العمليات بفعالية ووضع ميزانيتها وتنفيذها. أما بالنسبة للموارد الأخرى، فإن تسديد المدفوعات في الوقت المحدد تماشيا مع اتفاقات التمويل سيكفل مباشرة تنفيذ المشاريع على النحو المقرر.  
	22 - وإذا كانت الهيئة بعيدة عن تحقيق هدفها في مجال تعبئة الموارد، فستكفل إعطاء الأولوية للدعم البرنامجي للبلدان النامية. وسوف تضع عددا من التدابير المحددة الرامية إلى التخفيف من أثر هذا النقص. وستشمل بعض هذه التدابير ما يلي: (أ) إدارة معدل شغور الوظائف مع التركيز بوجه خاص على ضمان القدرة على الصعيد الميداني؛ (ب) استعراض الزيادات الاستنسابية في التكاليف والحد منها؛ (ج) تجميد التعيين في وظائف جديدة؛ (د) القيام، قدر الإمكان وعند الاقتضاء، بزيادة تكاليف المشاريع المباشرة إلى أقصى حد. 
	23 - وستتمكن الهيئة، إذا قيّمت انتظام التوقعات المتصلة بالموارد، من القيام على نحو استباقي بإدارة المخاطر المترتبة على هذا النقص وكفالة اتخاذ الإجراءات المناسبة. 
	ثالثا - الفعالية والكفاءة على الصعيد المؤسسي: التقدم المحرز في الفترة 2012-2013 
	24 - التزمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، في تقديراتها لميزانيتها المؤسسية لفترة السنتين 2012-2013 (انظر UNW/2011/11، الفقرتان 34 و 35)، بتنفيذ مبادرة لتحقيق الفعالية والكفاءة في المنظمة جنبا إلى جنب مع الهيكل الإقليمي الجديد. وأقر المجلس التنفيذي مبلغا قدره مليوني دولار لدعم هذه المبادرة. وأُدخلت تحسينات رئيسية في مجالات الإدارة المالية وإدارة الميزانية والإبلاغ ومراجعة الحسابات، وإطار الرقابة الداخلية وتفويض السلطة والشفافية والمساءلة وإدارة البرامج والمشاريع والاتصال وتبادل المعرفة.  
	25 - وحققت الهيئة بعض الإنجازات الرئيسية خلال السنة المالية 2012 فيما يتعلق بتعزيز الشفافية والمساءلة عن تحقيق النتائج. وأقر المجلس التنفيذي الهيكل الإقليمي الجديدة في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وخلال الشهر نفسه، أصدرت الهيئة أطرا جديدة للضوابط الداخلية وتفويض السلطة. وأدى إضفاء طابع اللامركزية على عملية صنع القرار إلى تحسين فعالية الهيئة وكفاءتها في التخطيط وصياغة البرامج والمشاريع وإدارة العمليات وصنع القرار على مختلف مستويات المنظمة. وفي كانون الأول/ديسمبر 2012، أصدرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة دليل البرنامج والعمليات الذي يدعم هذا التغيير التنظيمي الرئيسي. ومع تنفيذ الهيكل الإقليمي الجديد، بدأ تطبيق طريقة جديدة للعمل في الهيئة. فقد تم تعزيز المكاتب القطرية وباتت هذه المكاتب تقدم الدعم للحكومات الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة عن طريق زيادة القدرات والتدريب وتفويض السلطة. وتم إنشاء أربعة من المكاتب الإقليمية الستة، وتم تجهيزها بمستويات مختلفة من القدرات. 
	26 - وقد نشأت بالفعل عن الهيكل الإقليمي ثلاث فوائد رئيسية واضحة: (أ) توحيد الموارد وتحقيق وفورات الحجم؛ (ب) تعزيز تخويل سلطة صنع القرار في الميدان وتحسين الكفاءة؛ (ج) تعزيز المكاتب القطرية لتقديم دعم فعال للبرامج والأولويات الوطنية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	27 - وفي تشرين الأول/أكتوبر 2012، أنشأت الهيئة لجنتها الاستشارية لمراجعة الحسابات التي تتألف من خمسة أعضاء مستقلين من أوساط الأعمال التجارية والأوساط الأكاديمية، لمساعدة وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية في مهامها الرقابية. وتعقد اللجنة اجتماعات منتظمة مع الإدارة العليا، وتسهم في تعزيز ثقافة الحكم الرشيد. وفي إطار الانسجام مع الوكالات الشقيقة في الأمم المتحدة، قرر المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة نشر تقارير المراجعة الداخلية للحسابات ابتداء من 1 كانون الأول/ديسمبر 2012. ويعزز نشر تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الشفافية بالنسبة للدول الأعضاء بشأن الأنشطة القطرية. وبالإضافة إلى ذلك، أطلقت الهيئة خطا ساخنا لمكافحة الغش لإتاحة الفرصة للإبلاغ عن أي مخالفة يرتكبها الموظفون أو أطراف ثالثة خارج المنظمة. 
	28 - وفي تشرين الثاني/نوفمبر 2012، أصبحت الهيئة هي المنظمة المائة التي تنشر معلومات من خلال المبادرة الدولية للشفافية في المعونة. واعتمدت الهيئة نهجا تدريجيا إزاء التنفيذ وستقوم بتعزيز ما تنشره من معلومات بشأن الأنشطة البرنامجية على الموقع الإلكتروني للمبادرة.
	29 - وفي عام 2012، أصدر مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 28 توصية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ونفذت الهيئة 25 توصية والتوصيات الثلاث المتبقية في طريقها إلى الإنجاز وفقا للجداول الزمنية المحددة في تقرير الأمين العام ذي الصلة عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات (انظر A/67/319/Add.1).
	30 - ونفذت الهيئة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تنفيذا كاملا في عام 2012، وأصدرت بياناتها المالية الأولى المتوافقة مع هذه المعايير. وأتاح تنفيذ المعايير للهيئة وضع إجراءات وتوجيهات تشغيلية موحدة جديدة لتشجيع وإبراز تحسين إدارة الأصول والموارد الخاضعة لإشرافها.
	31 - وبالإضافة إلى ذلك، اعتمدت هيئة الأمم المتحدة للمرأة نهجا جديدا للمراجعة السنوية لحسابات منظمات غير حكومية وحكومية وحكومية دولية مختارة تنفذ مشاريع الهيئة. وتم إصدار مبادئ توجيهية واختصاصات جديدة متعلقة بمراجعة حسابات هذه المشاريع وتمت الاستعانة بخدمات شركة دولية لمراجعة حسابات مشاريع مختارة للهيئة على الصعيد العالمي. وحتى الآن، تمت مرجعة حسابات 33 مشروعا و 119 شريكا في 20 بلدا. 
	32 - وقامت الهيئة بإطلاق وتنفيذ برنامج تدريب طموح ومحدد الهدف لجميع قادتها وكبار مديريها في الميدان. وبالتعاون مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، تم تدريب كبار المديرين في هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال المهارات القيادية وإدارة العمليات وتعبئة الموارد والإدارة القائمة على النتائج. وتم توسيع نطاق هذه الدورات التدريبية لتشمل مديري العمليات والموظفين من الرتب المتوسطة من خلال سلسلة من الحلقات الدراسية الشبكية. 
	33 - وتبيّن جميع هذه المبادرات الناجحة أن المنظمة تبذل جهودا حثيثة لتفعيل مبادئ المساءلة والشفافية والفعالية والكفاءة والقيمة لقاء المال. وتطلب هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى المجلس التنفيذي تخصيص مبلغ مليوني دولار لتلبية للطلبات المتزايدة الواردة من أصحاب المصلحة على مواصلة تحقيق الكفاءة والفعالية في سياق خطة الإصلاح على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	34 - وسيظل تحقيق الفعالية والكفاءة في المنظمة من الأولويات الرئيسية لفترة السنتين. وسيدعم التخصيص المقترح لمبلغ مليوني دولار التحسين المستمر لأساليب عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة، على أساس الدروس المستفادة من عمليات مراجعة الحسابات والتقييم، وكذلك في مجالات إدارة البرامج والمشاريع، وقدرات المكاتب الميدانية، وتبسيط أساليب العمل، والاستفادة من نظم تكنولوجيا المعلومات (أي الاستثمار في بناء منهاج لإدارة المعارف وشبكة خارجية وشبكة داخلية للتواصل في الميدان) وتوحيد المهام والعمليات في مواقع محددة بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى. وستطلع الهيئة المجلس التنفيذي بشكل غير رسمي على حالة تنفيذ مبادرات تحقيق الكفاءة والفعالية.
	رابعا - الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة 2014-2015 
	ألف - أساس إعداد الميزانية
	1 - مجال تركيز وأوليات ميزانيات هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

	35 - يسترشد في وضع الميزانية المقترحة بالأولويات المحددة في مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017 ومقرر المجلس التنفيذي 2012/7 بشأن التقرير المرحلي المتعلق بوضع سياسة منسقة لاسترداد التكاليف. وفي ضوء السياق المالي القائم، توخت هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحذر في تنفيذ مقرر المجلس التنفيذي 2011/5 بشأن الميزانية المؤسسية للهيئة لفترة السنتين 2012-2013 ومقرر المجلس التنفيذي 2012/6 الذي أُقر بموجبه الهيكل الإقليمي. واعتمدت الهيئة بالتالي نهجا تدريجيا وحذرا في إنشاء هيكلها من خلال الميزانيات المتعاقبة التي وافق عليها المجلس، على النحو المبين أدناه.
	36 - وكان عام 2011 هو العام الأول لعمليات هيئة الأمم المتحدة للمرأة. وأقر المجلس التنفيذي، في مقرره 2011/1، ميزانية مؤقتة للمرحلة الانتقالية قدرها 51.5 مليون دولار (قيمة إجمالية). وفي تقرير وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية بشأن المقترحات المتعلقة باستخدام التبرعات لميزانية الدعم لفترة السنتين 2010-2011 (UNW/2011/3)، توخت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إحداث تغييرات تنظيمية من خلال توسيع نطاق قدراتها تدريجيا، مع التركيز على بناء القدرات على الصعيد الميداني وأخذ التدفقات المحققة نتيجة لجهود تعبئة الموارد في الاعتبار. وكانت الميزانية الانتقالية/المؤقتة لعام 2011 تركز على: (أ) توحيد ولايات ومهام الكيانات الأربعة التي كانت معنية في المقام الأول بالمساواة بين الجنسين والنهوض بالمرأة؛ (ب) إنشاء فريق إدارة عليا وهياكل ذات صلة في المقر؛ (ج) تنفيذ المرحلة الأولى من خريطة الطريق الرامية إلى تعزيز القدرة في الميدان. وفي هذه الميزانية، بدأ نقل تمويل الوظائف ذات الأهمية الحاسمة من الميزانية البرنامجية إلى الميزانية المؤسسية. واقتُرح تحول في تمويل 160 وظيفة (حوالي 26 مليون دولار) من الموارد البرنامجية إلى الميزانية المؤسسية.
	37 - وكانت الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 أول ميزانية مؤسسية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة يمكن أن تعتبر خط الأساس لبناء المنظمة. وأقر المجلس التنفيذي مبلغا قدره 140.8 مليون دولار (قيمة إجمالية) و 132.3 مليون دولار (قيمة صافية). وتمثلت أولويات ميزانية الفترة 2012-2013 في ما يلي: (أ) مواصلة القيام على نحو تدريجي بتعزيز وجود الهيئة في الميدان وتوسيع نطاقه، بما في ذلك من خلال القيام، تمشيا مع تقييم القدرات الميدانية، بنشر الحد الأدنى من القدرات (ما بين ثلاثة وخمسة موظفين ممولين من الميزانية المؤسسية) في 21 بلدا وتعزيز 17 مكتبا قطريا إضافيا؛ (ب) إطلاق الهيكل الإقليمي. وبالإضافة إلى ذلك، لم توفر الميزانية إلا موارد محدودة لتعزيز بعض المهام في المقر واعتمادا محددا قدره 2 مليون دولار لدعم التغيير التنظيمي من خلال تحسين الفعالية والكفاءة. واقترح في الميزانية إجراء تحول محدود، من الموارد البرنامجية إلى الميزانية المؤسسية، لتمويل 19 وظيفة.
	38 - وفيما بعد، اقترحت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، من أجل تنفيذ الهيكل الإقليمي، إجراء مراجعة لميزانية الفترة 2012-2013، تنطوي على زيادة محدودة للغاية. وأعيد إصدار الميزانية بمبلغ 147.9 مليون دولار (قيمة إجمالية)، مع إضافة 39 وظيفة جديدة، معظمها على الصعيدين القطري والإقليمي. ويمكن إيجاز الحالة الراهنة للهيكل الإقليمي على النحو التالي: أنشئت أربعة من أصل ستة مكاتب إقليمية، تم استكمال الملاك الوظيفي فيها بدرجات متفاوتة. وأنشئت ستة مكاتب متعددة الأقطار وتم تحويل بعض المكاتب دون الإقليمية إلى مكاتب قطرية ومكاتب متعددة الأقطار ويجري تحويل بعضها الآخر. وبحلول نهاية عام 2013، سيكون لهيئة الأمم المتحدة للمرأة 6 مكاتب إقليمية و 6 مكاتب متعددة الأقطار، و 48 مكتبا قطريا وحضورا على صعيد البرامج/تقديم المشورة في مجال السياسات في 28 بلدا.
	39 - ويستهدف مشروع الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2015 التنفيذ الكامل لمقررات المجلس التنفيذي 2011/5 و 2012/6 و 2013/2، التي أقر بموجبها ما مجموعه 426 وظيفة لدعم الهيكل الجديد للمنظمة. وهذا يعني أن تطبق في عام 2014 جميع الترتيبات المؤسسية التي أقرها المجلس التنفيذي لدعم تنفيذ مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017. وبالإضافة إلى ذلك، تقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة رصد استثمارات استراتيجية محددة الهدف من خلال تعزيز القدرة في مجال تعبئة الموارد وشعبتي الدعم الحكومي الدولي والتنسيق والمساءلة والفعالية.
	2 - تصنيف التكاليف واسترداد التكاليف

	40 - تعتمد هيئة الأمم المتحدة للمرأة، باعتبارها عضوا في الفريق العام المشترك بين الوكالات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق الأمم المتحدة للسكان، تصنيفات التكاليف التي اتفق عليها هذا الفريق. ويخصص هذا الفريق الأموال لما يلي: (أ) الأنشطة الإنمائية (تنقسم إلى الأنشطة المتصلة بالبرامج وبالفعالية الإنمائية)؛ (ب) أنشطة التنسيق الإنمائي؛ (ج) الأنشطة الإدارية؛ (د) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة. وتتسق الميزانية المتكاملة مع هذا التصنيف وتقوم الهيئة باستمرار باستعراض فئات التكاليف في إطارها لضمان تخصيص المصروفات للمجال الصحيح.
	41 - كذلك يتماشى المقترح الوارد في مشروع الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2015 مع مقرر المجلس التنفيذي 2011/2 بشأن استرداد التكاليف، الذي وافق المجلس بموجبه على منهجية جديدة لحساب استرداد التكاليف ومعدل أساس جديد قدره 8 في المائة، سيبدأ العمل بهما في 1 كانون الثاني/يناير 2014.
	42 - وفي إطار منهجية استرداد التكاليف، يجري استعراض التكاليف التي تدار مركزيا لتقييم ما إذا كان يمكن أن تعزى مباشرة إلى البرامج والمشاريع بدلا من السعي إلى تمويل تلك الأنشطة بالكامل من خلال استرداد التكاليف. وسيمكن الإسناد المباشر للتكاليف التي تدار مركزيا أصحاب الميزانية والجهات المانحة من الاطلاع على نحو أفضل على تكاليف المشاريع، وهو ما ييسر بالتالي عملية اتخاذ قرارات مؤاتية بدرجة أكبر لتحقق أوجه الكفاءة. وهذه العملية مستمرة وستنفذ طوال فترة الميزانية 2014-2015.
	43 - وتقيد التكاليف المستردة المقدّرة الناشئة عن تنفيذ المشاريع الممولة من موارد أخرى لحساب الميزانية، التي يقرها المجلس التنفيذي على أساس إجمالي. وفي حالة كانت التكاليف المستردة الفعلية أعلى من التقديرات المدرجة في الميزانية المقترحة، يستخدم المبلغ الإضافي للإنفاق على الأنشطة الإدارية بما يتماشى مع مقرر المجلس التنفيذي. وتقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة، على غرار ما قامت به فيما يتعلق بالفترة 2012-2013، اتباع نهج حذر فيما يتعلق بالمبالغ المدرجة في الميزانية المتكاملة، كونها تقل عن المعدل البالغ  8 في المائة. وسيشمل إعداد ميزانية الفترة 2016-2017 استعراضا للمعدل الفعلي لاسترداد التكاليف.
	44 - وتستند المنهجية المنسقة لاسترداد التكاليف المطبقة في الميزانية المتكاملة إلى المبدأ الأساسي القاضي بضرورة ألا تدعم الموارد العادية الموارد الأخرى، على نحو ما صدر به تكليف من الجمعية العامة في قرارها بشأن استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات. ومن ثم، من المهم إدراج جميع التكاليف المباشرة الناشئة عن استخدام الموارد الأخرى في ميزانيات المشاريع الموافقة لها. وستتعاون هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع الجهات المانحة من أجل ضمان التقيد بهذا المبدأ عند وضع مقترحات المشاريع والتفاوض بشأنها.
	3 - الميزانية العادية والتحليل الوظيفي 

	45 - وفقا لقرار الجمعية العامة 64/289 (الفقرة 75)، تمول الموارد اللازمة للعمليات الحكومية الدولية المعيارية من الميزانية العادية بموافقة الجمعية العامة؛ وتمول الموارد اللازمة للعمليات الحكومية الدولية التنفيذية والأنشطة التنفيذية على جميع المستويات من التبرعات، بموافقة المجلس التنفيذي. وفيما يتعلق بفترة السنتين 2014-2015، اقترح الأمين العام ميزانية برنامجية قدرها 15.3 مليون دولار لهيئة الأمم المتحدة للمرأة (انظر (A/68/6 (Sect.17)، بما في ذلك للإنفاق على ما مجموعه 45 وظيفة. وهذا المجموع أقل بمقدار وظيفتين مقارنة بفترة السنتين السابقة.
	46 - وطلب المجلس التنفيذي، في الفقرة 13 من مقرره 2011/1، أن تعكس الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 التحليل الذي أجري عملا بالفقرتين 8 و 9 من الجزء السادس من قرار الجمعية العامة 65/259.
	47 - وفي عام 2012، أجرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تحليلا آخر لمهامها، حسب الشعبة. وتمثل الهدف من التحليل في توفير تقييم شامل لأنشطة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بما فيها المهام المتصلة بسياسات الإدارة والتقييم والتنسيق والبحوث والتحليل، وبيان ما إذا كانت تلك الأنشطة ذات طبيعة داعمة أم يتعين اعتبارها عمليات حكومية دولية معيارية؛ أو عمليات حكومية دولية تنفيذية وأنشطة  تنفيذية؛ أو مزيجا منها. وكان يراد من التحليل أيضا أن يستعرض ترتيبات التمويل المتعلقة بما تضطلع به الهيئة من عمليات حكومية دولية معيارية وعمليات حكومية دولية تنفيذية وأنشطة تنفيذية.
	48 - وجاءت نتائج الاستعراض لتبين أن جميع المهام المحددة أعلاه تسهم، في أغلبية الحالات، في مزيج من العمليات الحكومية الدولية المعيارية والعمليات الحكومية الدولية التنفيذية والأنشطة التنفيذية. وهناك أدلة واضحة على وجود روابط وتكامل بين المهام والأنشطة عبر الدعائم الثلاث لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وبالنظر إلى الولاية الفريدة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وطبيعتها كهيئة جامعة، تؤمن الهيئة بأن هذا الدعم الشامل لجميع المهام يمثل الأسلوب الأمثل والأكثر فعالية لتحقيق أولويات الخطة الاستراتيجية والإطار الاستراتيجي.
	49 - وفيما يتعلق بمصدر تمويل المهام قيد النظر، من الواضح أن الموارد من الميزانية العادية، أي الأنصبة المقررة، والموارد من الميزانية المتكاملة تتداخل في دعم العمليات الحكومية الدولية المعيارية والعمليات الحكومية الدولية التنفيذية والأنشطة التنفيذية. وفي حالة مهمة التقييم، من الواضح أنه بالرغم من أنها تخدم كلا من العمليات التنفيذية والمعيارية، كان مصدر التمويل حتى الآن هو الميزانية المتكاملة. وستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة مراجعة احتياجاتها وتقييم مصادر تمويلها بشكل مستمر لكي تضمن تمشيها إلى أقصى حد ممكن مع أحكام الفقرة 75 من قرار الجمعية العامة 64/289.
	4 - تخصيص الموارد العادية للأنشطة البرنامجية 

	50 -  تخصص هيئة الأمم المتحدة للمرأة الرصيد المتبقي من مواردها العادية بعد أن تستخدم الميزانية المؤسسية ما تحتاجه من موارد للإنفاق على الأنشطة البرنامجية. ويستند هذا التخصيص إلى المنهجية التي كان صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة يستخدمها.
	51 - وتستند المنهجية الحالية لتخصيص الموارد العادية إلى التوزيع الإقليمي والمواضيعي إلى أساس نقطة مئوية واضحة، يحافظ على بساطتها ووضوحها، تحدد لكل فئة من فئات البرامج. ويجري توزيع الموارد العادية على الأنشطة البرنامجية من خلال تحديد حصة تقدر بالنسبة المئوية من الموارد العادية المتوافرة للبرامج لكل فئة من فئات البرامج. وستستعرض هيئة الأمم المتحدة للمرأة هذه المنهجية في الوقت المناسب لوضع الميزانية المتكاملة للفترة 2016-2017، بالتزامن مع استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية.
	باء - خطة الموارد المتكاملة 
	52 - يبين الجدول 1 خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2015 لجميع فئات التكاليف، بما في ذلك للموارد العادية والموارد الأخرى (يتضمن المرفق الأول مقارنة بين خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2015 والأرقام الفعلية والمقدرة للفترة 2012-2013).
	الجدول 1
	الإطار المالي
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	ميزانية الفترة 2012-2013
	تقديرات الفترة 2014-2015
	الموارد الأخرى
	الموارد الأخرى
	الموارد العادية
	النسبة المئوية
	البرنامج
	استرداد التكاليف
	المجموع
	النسبة المئوية
	الموارد العادية
	النسبة المئوية
	البرنامج
	استرداد التكاليف
	المجموع
	النسبة المئوية
	1 - الموارد المتاحة
	الرصيد الافتتاحي
	47.9
	12.0
	208.7
	14.8
	271.4
	27.9
	52.5
	13.4
	153.8
	29.3
	235.6
	25.5
	الإيرادات
	التبرعات
	350.0
	87.5
	327.1
	22.9
	700.0
	71.9
	340.0
	86.6
	324.1
	25.9
	690.0
	74.5
	الإيرادات الأخرى والتكاليف المستردة
	2.0
	0.5
	2.0
	0.2
	0.0
	-
	0.0
	المجموع الفرعي
	399.9
	100.0
	535.8
	37.7
	973.4
	100.0
	477.9
	100.0
	477.9
	55.2
	100.0
	2 - استخدام الموارد
	ألف - الأنشطة الإنمائية
	ألف-1 البرنامج
	215.0
	382.0
	597.0
	185.1
	330.0
	515.1
	ألف-2 فعالية التنمية
	35.9
	4.0
	39.9
	45.5
	5.3
	50.8
	المجموع الفرعي (الأنشطة الإنمائية)
	250.9
	72.2
	382.0
	4.0
	636.9
	86.3
	230.6
	67.8
	330.0
	5.3
	565.9
	82.0
	باء - أنشطة التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
	20.9
	6.0
	20.9
	2.8
	27.3
	8.0
	27.3
	4.0
	جيم - الأنشطة الإدارية
	جيم -1 الأنشطة المتكررة
	73.6
	4.4
	78.0
	82.1
	14.7
	96.8
	جيم -2 الأنشطة غير المتكررة
	2.0
	2.0
	-
	المجموع الفرعي (الأنشطة الإدارية)
	75.6
	21.8
	-
	4.4
	80.0
	10.8
	82.1
	24.2
	-
	14.7
	96.8
	14.0
	دال - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	دال-1 الاستثمارات الرأسمالية
	دال-2 الأنشطة الأخرى
	المجموع الفرعي (الأنشطة ذات الأغراض الخاصة)
	-
	0.0
	-
	-
	-
	0.0
	-
	0.0
	-
	-
	-
	0.0
	مجموع الميزانية المؤسسية
	(ألف-2+باء+جيم+دال)
	132.4
	38.1
	-
	8.4
	140.8
	19.1
	154.9
	45.6
	-
	20.0
	174.9
	25.4
	مجموع الموارد المستخدمة
	(ألف+باء+جيم+دال)
	347.4
	100.0
	382.0
	8.4
	737.8
	100.0
	340.0
	100.0
	330.0
	20.0
	690.0
	100.0
	رصيد الموارد (1-2)
	52.5
	153.8
	29.3
	235.6
	52.5
	147.9
	35.2
	235.6
	53 - ويبين الشكل الثاني نسبة الموارد المخصصة للأنشطة الإنمائية والأنشطة الإدارية وأنشطة التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة. ولا تزال هيئة الأمم المتحدة للمرأة ملتزمة بالتركيز على أنشطتها الإنمائية، وهي تضمن في الوقت نفسه أن يتوافر لديها الدعم التنفيذي اللازم للاستفادة إلى أقصى حد من عملها البرنامجي، وينبغي لها أن تنفق 82 في المائة من مواردها على التنمية. 
	جيم - الإطار المتكامل للنتائج والموارد
	54 - يقدم الجدول 2 الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة 2014-2015. وهذه هي الفترة الأولى التي يشمل فيها الإطار كلا من الأنشطة الإنمائية وأنشطة الكفاءة والفعالية التنظيميتين (سابقا ’’إطار النتائج الإدارية‘‘). وتدعم الميزانية المتكاملة المقترحة تحقيق النتائج الإنمائية الست ونتائج مجموعات النواتج الأربع للفعالية والكفاءة التنظيميتين الواردة في مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017: (أ) تعزيز التنسيق والشراكات الاستراتيجية على صعيد منظومة الأمم المتحدة لتكون أكثر فعالية وكفاءة، والقيام بدور مركز لتبادل المعارف بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛ (ب) نشر ثقافة تعلُّم قوية قوامها الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ وإدارة المعارف والتقييم؛ (ج) تعزيز الفعالية التنظيمية عن طريق بناء قدرات قوية على المستويات القطري والإقليمي والمؤسسي؛ (د) تعبئة قدر أكبر من الموارد وتحقيق أقصى فائدة منها في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	55 - ويرد في الجدول 2 إطار النتائج والموارد لفترة السنتين 2014-2015. وفي إطار كل فئة من فئات تصنيف التكاليف، ثمة روابط بين النواتج المؤسسية ومؤشرات الأداء والغايات، والمجموعات الوظيفية، والاحتياجات المقترحة من الموارد. والنواتج ومؤشرات الأداء وخطوط الأساس والغايات المبينة في ذلك الجدول مستمدة من الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017.
	الجدول 2
	إطار النتائج والموارد المتكامل، للفترة 2014-2015
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النتيجة/الناتج - الفعالية والكفاءة التنظيميان 
	المؤشر الرئيسي للأداء
	أحدث البيانات (خط الأساس)(أ)
	الهدف لعام 2015(ب)
	المجموعة الوظيفية
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	استرداد التكاليف
	المجموع
	اضطلاع المرأة بدور قيادي في عمليات صنع القرار ومشاركتها في هذه العمليات على جميع المستويات
	-
	-
	-
	-
	-
	40.7
	72.6
	113.3
	تمكين النساء اقتصاديا، ولا سيما أشدهن استبعادا، وكفالة استفادتهن من التنمية
	-
	-
	-
	-
	-
	40.7
	72.6
	113.3
	توفير حياة خالية من العنف للنساء والفتيات
	-
	-
	-
	-
	-
	42.6
	75.9
	118.5
	اضطلاع المرأة بدور قيادي في مجالات السلام والأمن والعمل الإنساني ومشاركتها فيها
	-
	-
	-
	-
	-
	31.5
	56.1
	87.6
	تجسيد المساءلة بشأن التزامات وأولويات المساواة بين الجنسين تجسيدا كاملا في الإدارة والتخطيط الوطني
	-
	-
	-
	-
	-
	24.1
	42.9
	67.0
	وضع مجموعة شاملة من الأعراف والسياسات والمعايير العالمية في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تتسم بالدينامية وتستجيب للقضايا والتحديات والفرص الجديدة والناشئة وتُطبق من خلال الإجراءات التي تتخذها الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين على جميع المستويات
	-
	-
	-
	-
	-
	5.6
	9.9
	15.5
	المجموع
	-
	-
	-
	-
	-
	185.1
	330.0
	515.1
	1 - زيادة فعالية وكفاءة التنسيق والشراكات الاستراتيجية في منظومة الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	1-1 اضطلاع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، على نحو فعال، بقيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة عن تنفيذ الالتزامات بشأن تحقيق المساواة بين الجنسين على صعيد منظومة الأمم المتحدة
	النسبة المئوية للخطط العلاجية التي تقدمها كيانات الأمم المتحدة في إطار خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والتي تُستعرض بالاشتراك مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	75 في المائة
	80 في المائة
	الاتساق على نطاق الأمم المتحدة والتناسق بين المجموعات 
	27.3 
	27.3 
	عدد الوكالات التي تتابع وتبلغ عن المخصصات والنفقات باستخدام المؤشرات الجنسانية التي تثبت سلامتها من خلال عملية ضمان الجودة (التي تقيسها خطة العمل على نطاق المنظومة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة) (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	تُعَد 3 من وكالات الأمم المتحدة حاليا تقاريرها باستخدام المؤشر الجنساني
	8 من وكالات الأمم المتحدة بحلول عام 2017
	عدد أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي تنفذ مؤشرات الأداء في مجال المساواة بين الجنسين (بطاقات علامات الأداء الجنساني أو ما يماثلها من أدوات المساءلة لمتابعة تنفيذ الالتزامات وأداء إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أو أطر الأمم المتحدة الاستراتيجية في البلدان).
	25 فريقا من أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	37
	النسبة المئوية لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والبرامج القطرية المشتركة التي تُنجز وتحقق نتائج قابلة للقياس وتستخدم موارد مكرسة لتحقيق المساواة بين الجنسين (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	تمخض ما نسبته 40 في المائة من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المنجزة بين عامي 2011 و 2012 عن نتائج في مجال المساواة بين الجنسين
	إقرار نسبة 60 في المائة من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والبرامج القطرية المشتركة
	1-2 إقامة شراكات فعالة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك المجتمع المدني والقطاع الخاص والمنظمات الإقليمية والدولية
	عدد الأفرقة الاستشارية من المجتمع المدني
	تشكيل 30 فريقا استشاريا من المجتمع المدني
	إنشاء وتفعيل 51 فريقا استشاريا من المجتمع المدني
	العلاقات الخارجية للمؤسسة وشراكاتها
	1.2
	1.2
	المجموع
	عدد الشراكات التي تُقام مع القطاع الخاص
	إقامة 8 شراكات مع القطاع الخاص على مستوى المؤسسات
	إقامة 12 شراكة مع القطاع الخاص على مستوى المؤسسات
	28.5
	28.5
	2 - إيجاد ثقافة مؤسسية قوية قوامها الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ وإدارة المعارف والتقييم
	2-1 ممارسة هيئة الأمم المتحدة للمرأة للإدارة القائمة على النتائج
	النسبة المئوية للبرامج القطرية/المتعددة البلدان التي تظهر سلسلة واضحة من النتائج المستقاة من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتظهر استخدامها للمبادئ المشتركة للإدارة القائمة على النتائج التي وضعتها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	(تؤكد لاحقا)
	80 في المائة
	تخطيط البرامج، والتوجيه والدعم التقنيان للبرامج
	9.2
	5.3
	14.5
	توافر خطوط أساس وأهداف لجميع المؤشرات الواردة في الخطة الاستراتيجية على المستويات المؤسسية والإقليمية والقطرية (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	لدى 75 في المائة تقريبا من مؤشرات الخطة الاستراتيجية وإطار النتائج الإنمائية وإطار النتائج الإدارية خطوط أساس وأهداف للفترة 2014-2017
	100 في المائة بحلول نهاية عام 2014
	الرقابة والإدارة ودعم العمليات في المكاتب الميدانية/القطرية 
	23.0
	23.0
	النسبة المئوية من أموال البرامج المكرسة لتعزيز القدرات الوطنية (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	(تؤكد فيما بعد )
	(تؤكد فيما بعد)
	2-2 الاعتراف بهيئة الأمم المتحدة للمرأة بوصفها مركزا للمعرفة في مجال تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع أنحاء العالم
	عدد الحالات التي يذكر فيها المنتجات الرئيسية للهيئة (تقدم نساء العالم والدراسة الاستقصائية العالمية عن دور المرأة في التنمية)
	خط الأساس: تقدم نساء العالم: لا توجد بيانات؛ الدراسة الاستقصائية العالمية: 332
	زيادة بنسبة 10 في المائة
	أنشطة الدعوة السياساتية وإدارة المعارف
	13.3
	13.3
	عدد المستخدمين الذين يزورون المنابر الافتراضية(ج) 
	خط الأساس: 000 81 
	000 245 
	عدد وكالات الأمم المتحدة التي تستخدم البرامج التدريبية التي تستحدثها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	صفر
	20
	عدد البلدان التي تتلقى دعما من الهيئة للمشاركة في تبادل المعارف (بسبل منها التعاون فيما بين بلدان الجنوب أو التعاون الثلاثي) (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	خط الأساس: يُحدد فيما بعد (استنادا إلى السنة الأولى التي يتم فيها الإبلاغ)
	يحدد فيما بعد
	2-3 وضع قاعدة أدلة واضحة مستمدة من تقييمات رفيعة الجودة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لأغراض التعلم واتخاذ القرارات والمساءلة
	معدل استجابات الإدارة للتوصيات المتفق عليها
	بلغ معدل الإنجاز فيما يتعلق باستجابات الإدارة 93 في المائة في عام 2012
	حصول 100 في المائة من التقييمات المنجزة على استجابة من الإدارة في غضون ستة أسابيع
	الرقابة والضمان المؤسسيان
	1.6
	0.8
	2.5
	النسبة المئوية من الميزانية البرنامجية المخصصة للتقييم
	1.5 في المائة (2011)
	3 في المائة
	عدد ما ينجز كل عام من تقييمات لامركزية في إطار الخطة الاستراتيجية 
	إنجاز 29 تقييما لامركزيا في عام 2012، منها 11 تقييما مشتركا
	إنجاز 30 تقييما لامركزيا سنويا
	عدد ما ينجز كل عام من التقييمات المؤسسية في إطار الخطة الاستراتيجية
	3 تقييمات مؤسسية، 2012-2013
	إنجاز تقييمين مؤسسيين سنويا
	المجموع
	47.1
	-
	6.1
	53.2
	3 - تحسين الفعالية التنظيمية، مع التركيز على توفير قدرات قوية ذات كفاءة على الصعيدين القطري والإقليمي
	3-1 توفير القيادة والتوجيه الفعالين من أجل النهوض بولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة وتحقيق مهمتها
	النسبة المئوية من نواتج ونتائج الخطة الاستراتيجية التي يجري تنفيذها في الفترة 2012-2013 (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	كانت نسبة 79 في المائة من مؤشرات نواتج إطار النتائج الإنمائية للفترة 2012-2013 قيد التنفيذ في نهاية عام 2012
	80 في المائة
	القيادة والتوجيهات المؤسسية
	5.7
	0.3 
	6.0
	كانت نسبة 58 في المائة من مؤشرات إطار النتائج الإدارية قيد التنفيذ في نهاية عام 2012
	3-2 امتلاك موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة للقدرات الكافية لتحقيق النتائج في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وخضوعهم للمساءلة بشأن ذلك
	معدلات النفقات البرنامجية (الأساسية وغير الأساسية)
	73 في المائة من النفقات الأساسية 
	72 في المائة من النفقات غير الأساسية
	تنفيذ ما لا يقل عن 75 في المائة مقابل أساس القياس (باستثناء المبالغ المدفوعة مقدما)
	إدارة الموارد البشرية في المؤسسة
	4.8
	1.1
	5.9
	3-3 قيام الهيئة بترويج ثقافة إدارة المخاطر والمساءلة ومواءمة ممارسات الأعمال والشفافية في عملياتها
	النسبة المئوية لمكاتب الهيئة التي تُقيم على أنها معرضة لخطر شديد والتي تخضع لمراجعة داخلية أو خارجية لحساباتها
	78 في المائة
	100 في المائة
	إدارة الشؤون الإدارية والمالية ونظم المعلومات والاتصالات في المؤسسة
	3.8
	0.3
	4.1
	النسبة المئوية من توصيات المراجعة الداخلية للحسابات التي تُنفذ بحلول تواريخ الإنجاز المستهدفة
	78 في المائة
	90 في المائة 
	أمن الموظفين والمباني على المستوى العالمي
	5.2
	5.2
	النسبة المئوية من توصيات المراجعة الخارجية للحسابات التي تُنفذ بحلول تواريخ الإنجاز المستهدفة
	89 في المائة 
	100 في المائة
	النسبة المئوية من جميع عمليات الهيئة التي تمتثل لنظام الإدارة الأمنية في الأمم المتحدة
	نسبة امتثال قدرها 81 في المائة في عام 2012
	نسبة امتثال قدرها 90 في المائة في عام 2012
	قيام الهيئة بنشر بيانات برامجها واعتماد جميع المكاتب القطرية التابعة للهيئة باستخدام المبادرة الدولية لشفافية المعونة (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	إنجاز المرحلة الأولى في تشرين الثاني/نوفمبر 2012
	إنجاز جميع المراحل وإبلاغ المانحين روتينيا بالمعلومات المتعلقة بالبرامج من خلال المبادرة الدولية لشفافية المعونة
	اعتماد عملية البرمجة الداخلية المبسطة والمنسقة في جميع المكاتب القطرية التابعة للهيئة (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	اعتماد نظام المذكرات الاستراتيجية وخطط العمل السنوية كإجراء مؤقت
	تبسيط جميع عمليات البرمجة في المكاتب القطرية وتنسيقها مع أطر المساعدة الإنمائية والبرامج القطرية المشتركة، بحلول عام 2017
	النسبة المئوية من المكاتب الإقليمية للهيئة التي تعتمد خدمات مشتركة في مجالات الشراء والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	يؤكد فيما بعد
	يؤكد فيما بعد تمشيا مع أهداف مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	المجموع
	19.5
	-
	1.6
	21.2
	4 - تعبئة الموارد وإدارتها
	4-1 تحسين إدارة الموارد من خلال إدارة الميزانية والشؤون المالية والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات
	النسبة المئوية من تقارير الجهات المانحة للهيئة التي تستوفي معايير الجودة
	يؤكد بحلول نهاية عام 2013
	80 في المائة
	إدارة العمليات والمكاتب الإقليمية، بما في ذلك إدارة الشؤون الإدارية والمالية ونظم المعلومات والاتصالات في المؤسسة
	50.5
	11.2
	61.8
	متوسط المدة التي يستغرقها تحديد المرشحين المؤهلين والانتهاء من عمليات التعيين 
	16 أسبوعا
	15 أسبوعا
	النسبة المئوية لتوافر نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المؤسسة وأوقات تشغيلها
	يُحدد في فترة الفصل الرابعة من عام 2013
	99 في المائة
	النسبة المئوية من مجموع النفقات الأساسية الموجهة إلى الأنشطة البرنامجية مقابل النفقات غير الأساسية (الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات(
	يؤكد فيما بعد
	يؤكد فيما بعد
	الرقابة والإدارة ودعم العمليات في المكاتب الميدانية
	4-2 توسيع قاعدة الموارد وتنويعها لتلبية الطلب على ما تقدمه الهيئة من دعم حفّاز وتقني وتقديم المنح لأغراض استراتيجية
	مبلغ مجموع الموارد العادية التي تتم تعبئتها
	113.9 مليون دولار في عام 2012
	يحدد فيما بعد استنادا إلى وثيقة الميزانية المتكاملة النهائية
	العلاقات الخارجية للمؤسسة وشراكاتها، والاتصالات وتعبئة الموارد 
	5.4
	0.5
	5.9
	مبلغ الموارد الأخرى التي تتم تعبئتها
	93.7 مليون دولار في عام 2012
	يحدد فيما بعد استنادا إلى وثيقة الميزانية المتكاملة النهائية
	عدد الدول الأعضاء التي تساهم في الموارد الأساسية للهيئة
	في نهاية عام 2012، تبرعت للهيئة 113 دولة عضوا
	تأمين ما لا يقل عن 120 حكومة مانحة واستبقائها، 20 في المائة منها لعدة سنوات 
	4-3 توفير قدرات الهيئة ونظمها في مجال الاتصالات أساسا للدعوة الفعالة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	النسبة المئوية لزيادة التغطية الإعلامية العالمية للهيئة وأولوياتها وعملها البرنامجي
	500 1 تقرير إخباري جديد في وسائل الإعلام الرائدة في عام 2012
	زيادة بنسبة 15 في المائة
	العلاقات الخارجية للمؤسسة وشراكاتها، والاتصالات وحشد الموارد 
	3.5
	0.5
	4.4
	النسبة المئوية لزيادة عدد الأفراد الذين يزورون الموقع الشبكي للهيئة والموقع الشبكي للمرصد التابع للهيئة
	1.4 مليون في عام 2012
	زيادة بنسبة 10 في المائة
	النسبة المئوية لزيادة عدد متابعي شبكات التواصل الاجتماعي التي تديرها الهيئة والتي تتناول مسألة المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	000 430 متابع في عام 2012
	زيادة بنسبة 100 في المائة
	المجموع
	59.8
	-
	12.2
	72.0
	المجموع بالنسبة للكفاءة والفعالية التنظيميتين
	154.9
	-
	20.0
	174.9
	المجموع الكلي
	340.0
	330.0
	20.0
	690.1
	(أ) خطوط الأساس كما كانت عليه في نهاية عام 2012 ما لم يذكر خلاف ذلك.
	(ب) ستُستعرض الأهداف وخطوط الأساس ويتم تحديثها خلال استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للفترة 2016-2017.
	(ج) تشمل المنابر الافتراضية التابعة للهيئة بوابة المعارف من أجل التمكين الاقتصادي للمرأة، والحرم الجامعي الافتراضي العالمي، وجماعة الممارسين المعنية بالتدريب في مجال المساواة بين الجنسين، وقائمة الخبراء والمدربين التابعين للهيئة، والبوابة الشبكية للمساواة بين الجنسين وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والموقع الشبكي للميزنة المراعية للمنظور الجنساني (iknowpolitics.org)
	‏1 - تخصيص الموارد للنتائج الإنمائية ‏

	‏56 - يعرض للمرة الأولى على المجلس التنفيذي تخصيص الموارد للمجالات الستة ذات الأثر الواردة في مشروع الخطة ‏الاستراتيجية للفترة 2014-2017 للنظر فيه في إطار هذه الميزانية المقترحة المتكاملة. ‏
	‏57 -‏ وتجدر الإشارة إلى أن الأرقام الواردة في المقترحات أدناه هي أرقام إرشادية وأن استعراضها وتحديثها سيستمران ‏استنادا إلى الاحتياجات الفعلية. وهذه التقديرات، بحكم تعريفها، لا تشمل جميع التكاليف اللازمة لتحقيق كل أثر بما ‏أن عناصر أخرى كثيرة (مثل الحكومات الوطنية) تسهم في تحقيق النتائج المنشودة. وهي تقديرات هيئة الأمم المتحدة ‏للمرأة لمساهمتها في تحقيق تلك الأهداف.‏
	‏58 -‏ وتخصص الهيئة، بوصفها كيانا حديث النشأة، الموارد للمجالات ذات التأثير في مجال التنمية بأخذ معيارين ‏رئيسيين في الاعتبار. أولهما، أن الهيئة تخصص الموارد على أساس النتائج المنشودة في مشروع الخطة الاستراتيجية، آخذة ‏في الاعتبار عوامل من قبيل التغطية القطرية المتوقعة في إطار كل مجال والتكاليف ذات الصلة المقترنة بأنواع المدخلات ‏والأنشطة المرتبطة بتلك المجالات. وثانيهما، أنها تستعين بالطلبات والنفقات السابقة لحساب الطلبات المستقبلية.‏
	‏59 -‏ وأظهر استعراض للنفقات أجري في عام 2012 ما يلي: (أ) إنفاق ما نسبته 22 في المائة من أموال البرامج ‏على تولي المرأة أدوارا قيادية؛ (ب) إنفاق ما نسبته 21 في المائة من أموال البرنامج على التمكين الاقتصادي للمرأة؛ ‏‏(ج) إنفاق ما نسبته 24 في المائة من أموال البرامج على إنهاء العنف ضد المرأة؛ (د) إنفاق ما نسبته 14 في المائة من ‏أموال البرنامج على العمل المتعلق بالمرأة والسلام والأمن؛ (هـ) إنفاق ما نسبته 11 في المائة من أموال البرامج على ‏الإدارة والتخطيط الوطني فيما يتعلق بالتزامات وأولويات المساواة بين الجنسين؛ (و) إنفاق نسبة 1 في المائة(1) من ‏أموال البرنامج على تعزيز الأعراف والسياسات والمعايير العالمية في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. (صُنفت ‏نسبة 7 في المائة تقريبا من أموال البرامج بأنها ”شاملة لعدة مواضيع“، بمعنى أنها وزعت على عدد من المجالات ذات ‏الأولوية)‏.
	‏60 -‏ وتمثل هذه النفقات مستوى تلبية الهيئة للطلب الوطني في حدود الموارد المتاحة. ويتجاوز الطلب الوطني الموارد ‏المتاحة ويرجح أن يرتفع نظرا إلى أن الهيئة قد نفذت الهيكل الإقليمي بالكامل. ومع أخذ ذلك في الاعتبار، فإن ‏الاعتماد السابق يوفر القاعدة الأساسية التي ستستند إليها الهيئة في توزيع المخصصات الإرشادية بين المجالات ذات الأثر ‏الواردة في إطار النتائج الإنمائية للخطة الاستراتيجية. ‏
	‏61 -‏ ويتوقع أن تكون المخصصات كالتالي: ‏
	‏ (أ) اضطلاع المرأة بدور قيادي في عمليات صنع القرار ومشاركتها في هذه العمليات على جميع المستويات - 22 ‏في المائة؛
	‏(ب) تمكين النساء اقتصاديا، ولا سيما أشدهن فقرا واستبعادا، واستفادتهن من التنمية - 22 في المائة؛‏
	‏(ج) توفير حياة خالية من العنف للنساء والفتيات - 23 في المائة؛‏
	‏(د) اضطلاع المرأة بدور قيادي في مجالات السلام والأمن والعمل الإنساني ومشاركتها فيها - 17 في المائة ؛‏
	‏ (هـ) تجسيد المساءلة بشأن التزامات وأولويات المساواة بين الجنسين تجسيدا كاملا في الإدارة والتخطيط الوطني - ‏‏13 في المائة؛ ‏
	‏(و) وضع مجموعة شاملة ودينامية من الأعراف والسياسات والمعايير العالمية في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين ‏المرأة، وتطبيقها من خلال الإجراءات التي تتخذها الحكومات وغيرها من أصحاب المصلحة على جميع المستويات - ‏‏3 في المائة.
	‏62 -‏ ويتوقع أن ينفق مبلغ يناهز 515 مليون دولار على النتائج الإنمائية.‏
	‏2 -‏ تخصيص الموارد للكفاءة والفعالية التنظيميتين ‏

	‏63 -‏ فيما يتعلق بنواتج الكفاءة والفعالية التنظيميتين، تُخصص الموارد تمشيا مع المنهجية المتسقة التي وافق عليها المجلس ‏التنفيذي. وبناء على ذلك، فإن الأموال تخصص لما يلي: (أ) الأنشطة الإنمائية، مقسمة بين الفعالية الإنمائية والبرامج ‏الإنمائية؛ (ب) التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة؛ (ج) الإدارة؛ (د) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة. ويتصل مجموع ‏الاعتماد الإجمالي المطلوب البالغ 174.9 مليون دولار بتصنيفات هذه التكاليف.‏
	‏64 -‏ ويتم تحديد تكاليف الفعالية والكفاءة التنظيميتين من خلال المجموعات الوظيفية، وهي مجموعات تضم الوحدات ‏التنظيمية التي تضطلع بالأنشطة تحقيقا للنواتج المنشودة. وبما أن المجموعات الوظيفية تجمع عددا من الوحدات التنظيمية ‏التي تحقق نواتج بعينها، فإنها تشكل الصلة المفاهيمية بين النتائج والموارد التي يقرها المجلس التنفيذي في إطار الميزنة ‏القائمة على النتائج.‏
	‏65 -‏ وتستند النتائج التي حددتها الهيئة في مجال الفعالية والكفاءة في المؤسسة إلى إطار النتائج الإدارية للفترة 2011-‏‏2013 وتدعم إطار النتائج والموارد المتكامل والمنسق المشترك بين الوكالات. ولا تزال مجموعات النواتج الأربع المحددة ‏في إطار نتائج الإدارة للفترة 2011-2013 صالحة لدعم دور الهيئة المعياري ووظيفتها التنسيقية وأنشطتها التنفيذية ‏في الميدان ووظائفها المتمثلة في صنع السياسات وتوليد المعارف والدعوة.‏
	‏66 -‏ ويتضمن المرفق الثاني تفصيلا لنواتج الكفاءة والفعالية في المؤسسة وما يرتبط بها من مخصصات.
	دال - موجز حالات الزيادة والنقصان في الميزانية المتكاملة ‏
	‏67 -‏ وضعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، منذ إنشائها، طرائق عمل تنفيذية فعالة من حيث التكاليف مع كفالة وجود ‏حد أدنى من القدرات والنظم الأساسية لممارسة الرقابة ودعم المساءلة والشفافية، وذلك في سبيل ترشيد استخدام ‏مواردها المحدودة. وتتمحور استراتيجية فعالية التكاليف واحتوائها حول أربعة ركائز هي: (أ) الاستعانة بمصادر ‏خارجية في تنفيذ الأنشطة وتقديم الخدمات إلى الأمانة العامة للأمم المتحدة ووكالات الأمم المتحدة، ولا سيما برنامج ‏الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يملك هياكل ونظم وقدرات قوية وكافية؛ (ب) تجميع المهام والمعاملات التي تُنجز بشكل ‏أفضل في مكان واحد؛ (ج) العمل مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى بوسائل منها التعلم من ممارسات أداء العمل ‏القابلة للتطبيق في الهيئة والمشاركة في المبادرات المشتركة بين الوكالات بهدف تبسيط طرائق أداء العمل وتحسين أوجه ‏الكفاءة؛ (د) مواءمة التكاليف مع الموارد المتاحة كما هو الحال عند تنفيذ الهيكل الإقليمي. وعلى النحو المبين في ‏الفرع الثالث أعلاه، فقد تمكنت الهيئة من تنفيذ التغييرات المؤسسية الرئيسية، بما فيها تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية ‏للقطاع العام في غضون عام واحد على الرغم من محدودية الموارد والقدرات. ‏
	‏68 -‏ غير أن من المهم التشديد على أن هذه الاستراتيجية تنطوي على مخاطر معينة، ولا سيما عندما يتعلق الأمر ‏بالاستعانة بمصادر خارجية في أداء الوظائف الأساسية التي لا غنى عنها لضمان وجهة المنظمة وسلامتها. فالاستعانة ‏بمصادر خارجية في أداء تلك الوظائف أمر تترتب عليه أيضا تبعات من حيث الاحتفاظ بالمعارف. وقد اقترحت الهيئة، ‏إدراكا منها لمحدودية الموارد، تطبيق تخفيضات كبيرة غير متعلقة بالوظائف في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 ‏يصل مجموعها إلى 12.4 مليون دولار. ورغم تطبيق تلك التخفيضات خلال تلك الفترة، فقد تبين أن الإبقاء على ‏مستوى التخفيض هذا لن يكون أمرا قابلا للاستمرار على المدى الطويل.‏
	‏69 -‏ وتقترح الهيئة زيادة قدرها 27 مليون دولار في الاعتمادات المطلوبة في ميزانيتها المتكاملة من 147.9 ‏مليون دولار (أعيدت صياغتها) إلى 174.9 مليون دولار، وهي زيادة تكاد تقتصر حصرا على تغطية التكاليف ‏المتصلة بالتنفيذ الكامل لولاية الهيئة وهيكلها المتفق عليه مع تغييرات طفيفة بسبب الزيادة في الحجم.‏
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	تكاليف الموظفين ‏

	‏71 -‏ ارتفعت تكاليف الموظفين بمبلغ يساوي صافي مجموعه 21 مليون دولار، من مبلغ 104 ملايين دولار في الميزانية ‏المؤسسية الأصلية للفترة 2012-2013 إلى مبلغ 125.8 مليون دولار:
	‏(أ) يتعلق مبلغ قدره 6.1 ملايين دولار بالتنفيذ الكامل لحسابات جدول الوظائف الأصلي المتفق عليه للفترة ‏‏2012-2013. فقد أُنشئت وظائف وأُدرجت في الميزانية المقترحة للفترة 2012-2013 تمشيا مع اقتراح فتح ‏مكاتب جديدة. وبالتالي، فإن الوظائف المرتبطة بالمكاتب العشرة التي كان مقررا افتتاحها في عام 2013 لم تدرج إلا ‏في الميزانية المرصودة لفترة 12 شهرا. أما في ميزانية الفترة 2014-2015، فقد أدرجت تلك الوظائف لفترة السنتين ‏كاملة؛
	‏(ب) هناك أيضا زيادة في التكاليف المرتبطة بالتنفيذ الكامل للهيكل الإقليمي. وعلى النحو الموافق عليه في ‏مقرر المجلس التنفيذي 2012/6، كسبت الهيئة 39 وظيفة جديدة، ليصل بذلك مجموع عدد الوظائف الممولة من ‏الميزانية المؤسسية إلى 426 وظيفة. وينتج عن تكلفة هذه الوظائف لفترة السنتين من 2014 إلى 2015 زيادة قدرها ‏‏10.6 مليون دولار مقارنة بالميزانية الأصلية للفترة 2012-2013 التي لم تتضمن هذه الوظائف؛ ‏
	‏(ج) تتماشى مرتبات الموظفين مع المعدلات الخاصة بالموقع والرتبة التي أقرتها لجنة الخدمة المدنية الدولية، مما ‏يعني أن هناك مجالا محدودا للمرونة في تخفيض أثر زيادة المرتبات. وفي الفترة الممتدة من 2012-2013 إلى 2014-‏‏2015، أدت الزيادة الفعلية، التي صاحبها ارتفاع تضخمي عام نسبته 5 في المائة على نطاق المنظمة، إلى زيادة إجمالية ‏في التكاليف قدرها 11.8 مليون دولار بالنسبة للوظائف الـ 426 جميعها؛‏
	‏(د) ويعوض تلك التكاليف جزئيا انخفاض في قاعدة التكاليف بمبلغ 9.5 ملايين دولار نتج عن تطبيق معدل ‏شغور نسبته 7 في المائة. ولا تملك هيئة الأمم المتحدة للمرأة ما يكفي من البيانات التاريخية بما يتيح لها التنبؤ على وجه ‏الدقة التنبؤ بمتوسط المعدلات أو تحليل الوضع القائم في كل مكتب. ومع ذلك، وبالنظر إلى مركز الهيئة بوصفها منظمة ‏جديدة لا تزال تستقدم موظفين، إلى جانب دوران الموظفين المعتاد، يُعتقد أنه من الواقعي تطبيق معدل نسبته 7 في ‏المائة. وسترصد الهيئة الوضع الحقيقي وتُعدّل ذلك المعدل بناء عليه في الميزانية المقترحة المقبلة؛
	‏(هـ) أما الزيادة الحجمية الوحيدة التي تعكف الهيئة على إجرائها، فهي تتصل بالطلب المتصل بتعزيز المجالات ‏ذات الأهمية الحاسمة بالنسبة للمنظمة (وهي: تعبئة الموارد، والمساءلة والفعالية، والتنسيق على صعيد منظومة الأمم ‏المتحدة، وإقامة الصلات بين العمل المعياري والعمل التنفيذي، على نحو ما أقرته الجمعية العامة في قرارها 64/289، ‏بالإضافة إلى تقديم الدعم إلى المجلس التنفيذي)، وتقدر تكلفتها حاليا بمبلغ 1.9 مليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، ‏يقترح رفع مستوى وظيفتين برتبة ف-5 إلى الرتبة مد-1. ‏
	التكاليف غير المتصلة بالموظفين

	72 - ارتفعت التكاليف غير المتصلة بالموظفين بمبلغ إجمالي قدره 13.1 مليون دولار، من مبلغ 36 مليون دولار في الميزانية الأصلية للفترة 2012-2013 إلى 49.1 مليون دولار في ميزانية الفترة 2014-2015:
	(أ) معظم هذا النمو مدفوع بالتكاليف غير الاستنسابية، رغم أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة تقترح أيضاً زيادة في الميزانية التشغيلية من 000 60 دولار إلى 000 100 دولار سنوياً لكل مكتب ميداني. ويأتي هذا الاقتراح نتيجة لتحليل القاعدة الفعلية للتكاليف التشغيلية للمكاتب، وهي التكاليف المطلوبة لتغطية الإيجار، والأثاث والمعدات، واللوازم، والسفر، والتدريب، والاستشاريين، والاتصالات والنفقات المتنوعة الأخرى التي لا يمكن أن تحمّل مباشرة على هذه الفئة. واستناداً إلى التحليل، يمثل مبلغ 000 100 دولار لكل مكتب خط الأساس الأكثر ملاءمة. وأدرج كذلك مبلغ يقدر بحوالي 000 500 دولار موزع على نطاق المنظمة ويتصل بطلبات محددة قدمتها المكاتب الميدانية والمقر لتغطية تكاليف الاتصالات والسفر، والتدريب، والتكاليف الإدارية الأخرى؛
	(ب) على النحو المشار إليه أعلاه، اقتُرح أن تكون عشرة مكاتب جديدة معتمدة جاهزة للعمل خلال عام 2013. وتترتب زيادة مجموعها 3.9 ملايين دولار على الميزانيات التشغيلية لفترة السنتين لتلك المكاتب، إلى جانب الزيادة المقترحة أعلاه في الميزانية التشغيلية الأساسية لجميع المكاتب الميدانية؛
	(ج) يتعلق مبلغ 000 500 دولار باستحداث عدد من المكاتب، كجزء من الهيكل الإقليمي، قبل الجدول الزمني الأوّلي؛
	(د) بعد الاستعراض الذي أجرته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لطرائق تمويل نظام المنسقين المقيمين ومساهمات الوكالات، تبلغ المساهمة المقدرة المقترحة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة زهاء 2.1 مليون دولار؛
	(هـ) ستساهم هيئة الأمم المتحدة للمرأة الآن بشكل كامل في تكلفة وحدة التفتيش المشتركة بزيادة قدرها 000 200 دولار؛
	(و) ترتبت على عدد من الاستعراضات الداخلية والخارجية طلبات ومشورة بأن تعزز هيئة الأمم المتحدة للمرأة هيكل مراجعة حساباتها. ولذا بالمقارنة مع ميزانية الفترة 2012-2013، كانت هناك زيادة في التكاليف المتوقعة المتصلة بمراجعة الحسابات قدرها حوالي 1.1 مليون دولار لتغطية جميع الجوانب ذات الصلة: الجوانب الداخلية ومجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات؛
	(ز) قدرت الرسوم التي ستُقبض من وكالات الأمم المتحدة الأخرى في ميزانية الفترة 2012-2013 على أساس الاتفاقات القائمة المتعلقة بمستوى الخدمة الموقّع عليها في عام 2011. وبالنظر إلى الرسوم الفعلية الواردة خلال السنتين الماضيتين والتوقعات للفترة 2014-2015، فإن الزيادة المتوقعة من إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تبلغ 3.2 ملايين دولار؛ 
	(ح) تستند تكاليف الأمن إلى الأرقام حسب عدد الأفراد، وبسبب نمو هيئة الأمم المتحدة للمرأة، فقد زادت التكاليف بمبلغ 1.7 مليون دولار بداية مقارنة بفترة السنتين 2012-2013.
	هاء - موجز التغييرات في الوظائف 
	73 - تقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة إنشاء خمس وظائف جديدة يلزم توفيرها في مجالات عملها الرئيسية لتنفيذ أحكام مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017. وبالإضافة إلى ذلك، تقترح رفع رتبة وظيفتين قياديتين في التقييم وإدارة الموارد البشرية. 
	74 - تعزيز قيادة وظيفة التقييم - يُقترح رفع رتبة وظيفة مدير التقييم مراعاة لتعقّد مهامه، بما أن شاغل الوظيفة يعالج جميع جوانب ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة (المعيارية والحكومية الدولية والبرنامجية والمتعلقة بالتنسيق)، ويضطلع بدور رئيسي في التنسيق على نطاق المنظومة. وقد تأكد هذا الدور الرئيسي في الاجتماع السنوي للمجلس التنفيذي في عام 2013.
	75 - تعزيز قيادة إدارة الموارد البشرية - تكتسي إدارة الموارد البشرية وتنمية قدرات الموظفين أهمية قصوى في نجاح هيئة الأمم المتحدة للمرأة. وتعتبر الهيئة مواردها البشرية بمثابة أصولها الرئيسية، وتكتسي الإجراءات التي اتخذتها في مجالات تخطيط الموارد البشرية وتنميتها وإدارتها أهمية حاسمة في الاستدامة التنظيمية. 
	76 - تعزيز القدرة على تعبئة الموارد - لم تحقَّق أهداف تعبئة الموارد للموارد العادية والموارد الأخرى والقطاع الخاص في الفترة 2011-2012. ويُعزى ذلك جزئياً إلى الأزمات المالية، ولكن أيضاً بسبب الافتقار إلى القدرة على تنفيذ استراتيجية تعبئة الموارد تنفيذاً كاملاً. وبالنظر إلى خفض أهداف تعبئة الموارد بالفعل (للموارد العادية والموارد الأخرى كلتيهما) خلال هذه سنوات التكوين الأولى الحاسمة، فمن الضروري تعزيز القدرة على تعبئة الموارد لتنفيذ الولاية التي أناطتها الدول الأعضاء بهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وعلاوة على ذلك، شجع المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بقوة الهيئة على أن توسع قاعدة مانحيها وأن تُدرج نسبة مئوية أكبر من الأموال المتأتية من القطاع الخاص. وبالنظر إلى أن هذا المجال هو مجال جديد لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، يلزم توافر حد أدنى من قدرات الاستثمار لبناء الشراكات التي تتيح للهيئة الاستفادة من الأموال الأساسية وغير الأساسية التي يُحتمل أن تكون هامة لتقديم الدعم لمجالات أنشطتها ذات الأولوية.
	77 - تعزيز الأعمال المعيارية التنفيذية - يشير هذا العنصر إلى تقديم الدعم للأعمال التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في تعزيز الرابط المعياري التنفيذي في الأعمال الحكومية الدولية بشأن المساواة بين الجنسين وتقديم خدمات الدعم اللوجستي والتنظيمي، وتقديم تقارير عن عمل المجلس التنفيذي في الوقت المناسب وبطريقة فعّالة.
	78 - تعزيز عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة المتعلق بخطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة - يلزم توفير مساعدة محددة لدعم كيانات الأمم المتحدة في تقديم تقارير عن خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وتنفيذ خطط علاجية توضع عن طريق تقديم هذه التقارير. ويشمل هذا العمل، في جملة أمور، تقديم الدعم لإعداد تقرير فني وتحليلي وذي جودة إحصائية عالية للأمين العام عن تحسين وضع المرأة، كل سنتين؛ وتيسير ورصد وتتبع التقدم المحرز صوب تحقيق التكافؤ بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة؛ واستحداث المواد التقنية ذات الصلة.
	79 - وترد في الجدول 4 أدناه لمحة عامة عن جميع الوظائف حسب الموقع.
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	المختصرات: و أ ع: وكيل الأمين العام؛ أ ع م: أمين عام مساعد.
	واو - عناصر قرار
	80 - قد يرغب المجلس التنفيذي في أن:
	(أ) يرحب بالميزانية المتكاملة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للفترة 2014-2015 التي تقدم ميزانية واحدة متكاملة تضم جميع فئات الميزنة، لتكمل مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017؛
	(ب) يشيد بمواصلة التركيز على النتائج وتعزيز الروابط مع النتائج واتساق المنهجية وتقديم مشروع الخطة الاستراتيجية، بما في ذلك ما يتعلق بتصنيف التكاليف وتوزيعها واستردادها؛
	(ج) يحيط علماً بالنتائج والاحتياجات من الموارد في تقديرات الميزانية المتكاملة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للفترة 2015-2017، بما في ذلك الروابط بين النتائج والموارد؛
	(د) يوافق على رصد موارد إجمالية قدرها 174.9 مليون دولار لدعم الكفاءة والفعالية التنظيميتين ويلاحظ أن هذه التقديرات تشمل مبلغ 20 مليون دولار سينشأ عن استرداد التكاليف فيما يتعلق بالموارد الأخرى؛
	(هـ) يلاحظ أن زيادة الإيرادات من الموارد الخارجة عن الميزانية ستستخدم في دعم أنشطة الإدارة؛
	(و) يأذن لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بتخصيص مبلغ مليوني دولار لمواصلة تحسين كفاءتها وفعاليتها التنظيميتين، ويطلب من هيئة الأمم المتحدة للمرأة تقديم تقرير بصورة غير رسمية بهذا الشأن.
	المرفق الأول 
	مقارنة بين الأرقام المقدرة المتوقعة للفترة 2012-2013 بالميزانية المقترحة للفترة 2014-2015
	ترد في الجدول أدناه مقارنة بين الأرقام المقدرة المتوقعة للفترة 2012-2013 بالميزانية المقترحة للفترة 2014-2015.
	الإطار المالي
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد الفعلية لعام 2012 - التقديرات لعام 2013
	ميزانية الفترة 2014-2015
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الموارد الأخرى
	النسبة المئوية
	البرامج
	استرداد التكاليف
	المجموع
	النسبة المئوية
	الموارد العادية
	النسبة المئوية
	البرامج
	استرداد التكاليف
	المجموع
	النسبة المئوية
	1 - الموارد المتاحة
	الرصيد الافتتاحي
	47.9
	16.4
	208.7
	14.8
	271.4
	37.2
	27.4
	7.4
	131.7
	16.5
	175.6
	20.3
	الإيرادات
	المساهمات
	244.0
	83.6
	206.1
	7.9
	458.0
	62.8
	340.0
	92.6
	324.1
	25.9
	690.0
	79.7
	الإيرادات الأخرى والتكاليف المستردة
	-
	0.0
	-
	-
	-
	0.0
	0.0
	-
	0.0
	مجموع الموارد المتاحة
	291.9
	100.0
	414.8
	22.7
	729.4
	100.0
	367.4
	100.0
	455.8
	42.5
	865.6
	100.0
	2 - استخدام الموارد
	ألف - الأنشطة الإنمائية
	ألف-1 البرامج
	142.4
	283.2
	-
	425.6
	185.1
	330.0
	515.1
	ألف-2 فعالية التنمية
	29.6
	-
	3.2
	32.8
	45.5
	5.3
	50.8
	المجموع الفرعي للأنشطة الإنمائية
	172.0
	65.0
	283.2
	3.2
	458.4
	82.8
	230.6
	67.8
	330.0
	5.3
	565.9
	82.0
	باء - التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
	16.6
	6.3
	-
	-
	16.6
	3.0
	27.3
	8.0
	27.3
	4.0
	جيم - الأنشطة الإدارية
	جيم-1 المتكررة
	74.2
	-
	2.9
	77.1
	82.1
	14.7
	96.8
	جيم-2 غير المتكررة
	1.8
	-
	-
	1.8
	-
	المجموع الفرعي للأنشطة الإدارية
	75.9
	28.7
	-
	2.9
	78.9
	14.2
	82.1
	24.2
	-
	14.7
	96.8
	14.0
	دال - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	-
	دال-1 الاستثمارات الرأسمالية
	-
	دال-2 الأنشطة الأخرى
	-
	-
	المجموع الفرعي للأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	-
	0.0
	-
	-
	-
	0.0
	-
	0.0
	-
	-
	-
	0.0
	مجموع الميزانية المؤسسية (ألف - 2 + باء + جيم + دال)
	122.1
	46.2
	-
	6.1
	128.3
	23.2
	154.9
	45.6
	-
	20.0
	174.9
	25.4
	مجموع استخدام الموارد (ألف + باء + جيم + دال)
	264.6
	100.0
	283.2
	6.1
	553.9
	100.0
	340.0
	100.0
	330.0
	20.0
	690.0
	100.0
	رصيد الموارد (1-2)
	27.4
	131.7
	16.5
	175.6
	27.3
	125.8
	22.5
	175.5
	المرفق الثاني
	ناتج الكفاءة والفعالية التنظيميتين وما يرتبط بها من اعتمادات
	مجموعة النواتج 1 ضمن إطار النتائج المؤسسية: زيادة فعالية وكفاءة نظام الأمم المتحدة للتنسيق والشراكات الاستراتيجية فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (مجموع الاعتمادات المقترحة: 28.5 مليون دولار)

	1 - تتضمن هذه المجموعة ناتجين، أحدهما في إطار التنسيق الإنمائي الذي تضطلع بها الأمم المتحدة، والثاني في إطار الإدارة. وسيتم تعزيز المجموعة عن طريق زيادة الاستثمارات في نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين (2.1 مليون دولار)، وإنشاء وظيفة مقترحة برتبة ف-3 لدعم خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (000 400 دولار).
	الناتج 1-1 اضطلاع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، على نحو فعّال، بقيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة عن تنفيذ الالتزامات الجنسانية على نطاق منظومة الأمم المتحدة (الاعتمادات المقترحة: 27.3 مليون دولار في إطار أنشطة التعاون الإنمائي التي تضطلع بها الأمم المتحدة)
	2 - يركز هذا الناتج على الكيفية التي ستقوم بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة وتوسيع ودعم الجهود الرامية إلى تعزيز الفعالية والمساءلة في منظومة الأمم المتحدة ككل على الصعيد القطري والإقليمي والعالمي: 
	(أ) ستعمل الهيئة، باعتبارها جزءًا من نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين، من أجل تنسيق استجابة فعّالة على نطاق المنظومة للأولويات الوطنية من خلال البرامج المشتركة، ومن خلال تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين في المجالات ذات الأولوية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية. وتمشياً مع قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في منظومة الأمم المتحدة، ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية في استخدام الأدوات، من قبيل بطاقة الإنجاز الجنساني ومؤشرات المساواة بين الجنسين، لتعزيز المساءلة عن تعميم مراعاة المنظور الجنساني. وستدعم الهيئة العمل المنسق الذي يقوم به أخصائيو الشؤون الجنسانية من أجل تعزيز الاتساق في استجابة منظومة الأمم المتحدة، وتحقيق نتائج أقوى في مجال المساواة بين الجنسين ضمن أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وبرامج ”توحيد العمل في الأمم المتحدة“، وإشراك دعاة المساواة بين الجنسين على نحو أكثر انتظاماً؛ 
	(ب) ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدعم الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والآليات التنسيقية الإقليمية التابعة للجان الإقليمية للمشاركة بصورة أكثر انتظاماً في حشد الخبرات التقنية اللازمة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية للوقوف على الثغرات الموجودة على مستوى القدرات، والقيام على نحو مشترك بدعم الشركاء الوطنيين من أجل تحسين قاعدة المعارف والأدلة بشأن المساواة بين الجنسين؛ 
	(ج) ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة باستخدام عضويتها في هيئات صنع القرار الرفيعة المستوى على الصعيد العالمي للدعوة إلى وضع سياسات على نطاق المنظومة في المجالات القطاعية الأساسية، ولتأمين التزامات معززة تجاه الاستراتيجيات الشاملة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، ولدعم تنفيذ خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 
	الناتج 1-2 ستواصل الشراكات الفعّالة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك المجتمع المدني والقطاع الخاص والمنظمات الإقليمية والدولية، القيام بدور حاسم في النهوض بجدول الأعمال المعياري وجدول أعمال التنفيذ (الاعتمادات المقترحة: 1.2 مليون دولار في إطار الإدارة)
	3 - ستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إقامة شراكات فعّالة مع المجتمع المدني وتيسير مشاركته في العمليات الحكومية الدولية والمحافل الدولية الرئيسية لصنع السياسات. وستكون الأفرقة الوطنية والإقليمية والعالمية التابعة للفريق الاستشاري العالمي للمجتمع المدني أساسية لإقامة حوار بين جميع أصحاب المصلحة من أجل تعزيز الأخذ بزمام المبادرة الإنمائية وجدول الأعمال المعياري بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 
	4 - وستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بوضع وتعزيز شراكات ابتكارية مع القطاع الخاص والمؤسسات الخيرية الخاصة لتنويع مصادر موثوقة للدخل وإذكاء الوعي بدورها في النهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين وفهمه. وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع الشركاء من القطاع الخاص للتأثير في عملياتهم لصالح المرأة. ومن شأن هذه الشراكات أن تمكّن الهيئة من الاستفادة من سلاسل الإمداد المتعلقة بالأعمال التجارية، والتكنولوجيا والابتكار والاتجاهات الخيرية، والحصول على السلع والخدمات، وتجميع الموارد للنهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين. 
	مجموعة النواتج 2 ضمن إطار النتائج المؤسسية: تأسيس ثقافة قوية قوامها الإدارة القائمة على النتائج، والإبلاغ، وإدارة المعارف، والتقييم (مجموع الاعتمادات المقترحة: 53.2 مليون دولار)

	5 - تتضمن هذه المجموعة ثلاثة نواتج، اثنان في إطار فعالية التنمية، والثالث في إطار الإدارة. وسيتم تعزيز المجموعة عن طريق اقتراح رفع رتبة وظيفة رئيس قسم من الرتبة ف-5 إلى الرتبة مد-1، بما يتفق مع ما توليه الدول الأعضاء والمجلس التنفيذي واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات من أهمية لوظيفة التقييم وما تمنحه لهذه الوظيفة من تركيز.  
	الناتج 2-1 أخذ هيئة الأمم المتحدة للمرأة بممارسات الإدارة القائمة على النتائج (الاعتمادات المقترحة: 37.5 مليون دولار في إطار فعالية التنمية)
	6 - استثمرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشكل كبير في نوعية الإدارة القائمة على النتائج منذ إنشائها، كشرط مسبق للإدارة من أجل تحقيق النتائج وفي إطار توجيه تنظيمي أوسع نطاقاً لتحسين التركيز على النتائج. وشملت الخطوات المتخذة وضع خطط على الصعيد القطري للتنمية القائمة على النتائج ونظام جديد لتتبع النتائج. وستزيد هيئة الأمم المتحدة للمرأة من استثماراتها في تدريب الموظفين وستقوم بتحسين نظامها لتتبع النتائج وإدخال التقييم الخارجي لجودة الإدارة القائمة على النتائج في خطط عملها القطرية بهدف تعزيز ثقافة الإدارة القائمة على النتائج داخل المنظمة في جميع مراحل البرمجة. 
	الناتج 2-2 الاعتراف بهيئة الأمم المتحدة للمرأة بوصفها مركز للمعرفة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع أنحاء العالم (الاعتمادات المقترحة: 13.3 مليون دولار في إطار فعالية التنمية)
	7 - تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بوظيفة مركز للمعرفة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وتدعم شركاءها في تنمية القدرات، وتحليل التحديات الحاسمة، وتحفزهم على إحراز المزيد من التقدم الفعّال صوب تحقيق المساواة بين الجنسين. وستقوم بإجراء بحوث وتحليلات بشأن الأساليب الكفيلة بتحقيق المساواة بين الجنسين وتبادل نتائجها، استناداً إلى الخبرات والممارسات الجيدة والدروس المستفادة ووظيفة تقييم متينة. وبفضل المنشورات، بما في ذلك تقريراها الرئيسيان، ”تقدم نساء العالم“ و ”الدراسة الاستقصائية العالمية عن دور المرأة في التنمية“، سيكون من السهل الحصول على أحدث المعارف بشأن المساواة بين الجنسين ووضع المرأة. وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع شركائها من أجل تحسين توافر الإحصاءات الجنسانية ونوعيتها وقابليتها للمقارنة لتوجيه السياسات والبرامج المراعية للمنظور الجنساني، بما في ذلك عن طريق أصحاب المصلحة المتعددين، ومبادرة الأدلة والبيانات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين المشتركة بين الوكالات.
	8 - وستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتبادل المعارف ونشرها باستخدام أحدث التكنولوجيات، وبالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وعرض نهج ابتكارية يمكن للشركاء على الصعيد الوطني والشركاء المتعددي الأطراف والثنائيين توسيع نطاق تطبيقها. وسيربط تبادل المعارف بين السياسات وأنشطة البرامج، ويدعم أوجه التآزر بين ولايات هيئة الأمم المتحدة للمرأة المعيارية والولايات المتعلقة بالتنسيق والتنفيذ. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل الهيئة وضع برامج تدريبية للشركاء، جنباً إلى جنب مع غيرها من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وستتولى دعم المزيد من القدرات عن طريق قائمة الخبراء التابعين لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. 
	الناتج 2-3 وضع قاعدة أدلة واضحة مستمدة من تقييمات رفيعة الجودة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لأغراض التعلم واتخاذ القرارات والمساءلة (الاعتمادات المقترحة: 2.5 مليون دولار في إطار الإدارة)
	9 - تحكم مهمة التقييم سياسة للتقييم تمتثل لقواعد فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومعاييره. ويجري من خلال التقييمات تقييم الأعمال التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على جميع المستويات، وأعمالها المعيارية الحكومية الدولية، ودورها التنسيقي داخل منظومة الأمم المتحدة. ويتم في إطار جميع التقييمات تقييم الاتساق بين الأعمال المعيارية والأعمال التنفيذية ويُستفاد من نتائجها في نظم إدارة المعارف. وتُستخدم نتائج التقييم وتوصياته والدروس المستخلصة منه لتحسين الأداء التنظيمي وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة. 
	مجموعة النواتج 3 ضمن إطار النتائج المؤسسية: تعزيز الفعالية التنظيمية، مع التركيز على اكتساب قدرات قوية وكفاءة على الصعيدين القطري والإقليمي (مجموع الاعتمادات المقترحة: 21.2 مليون دولار)

	10 - تتضمن هذه المجموعة ثلاثة نواتج تندرج جميعها ضمن إطار الإدارة. وسيتم تعزيز المجموعة باقتراح إضافة وظيفتين من الرتبة ف-2 في إطار الناتج 3-1 ضمن شعبة الدعم الحكومي الدولي، ورفع رتبة وظيفة رئيس قسم الموارد البشرية من الرتبة ف-5 إلى الرتبة مد-1 في إطار الناتج 3-2.
	الناتج 3-1 توفير القيادة والتوجيه الفعّالين من أجل النهوض بولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة وتحقيق مهمتها (الاعتمادات المقترحة: 6 ملايين دولار في إطار الإدارة)
	11 - ستوجه وظيفة القيادة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة برامج الهيئة، وتسيّر قيادتها الأوسع نطاقاً داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني. وتتعلق التكاليف في إطار هذا الناتج بمكتب المدير التنفيذي، باستثناء التكاليف المدرجة في الميزانية البرنامجية العادية، بمبلغ مجموعه 6 ملايين دولار.
	الناتج 3-2 امتلاك موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة القدرات الكافية لتحقيق نتائج في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وهم يخضعون للمساءلة بشأن ذلك (الاعتمادات المقترحة: 5.9 ملايين دولار في إطار الإدارة)
	12 - اضطلعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتعزيز مساءلة الممثلين في الميدان وتوسيع نطاقها وذلك في إطار إنشاء هيكلها الميداني وتعزيزه، بما في ذلك من خلال تنفيذ الهيكل الإقليمي الجديد الذي أقره المجلس. وقد اضطلعت الهيئة بذلك عن طريق تحسين تفويض السلطة، بالانتقال من منظمة مركزية إلى منظمة لا مركزية، ووضع وثائق تتضمن تفاصيل عن توقعات الممثلين ومسؤولياتهم. وسيواصل ممثلو هيئة الأمم المتحدة للمرأة تلقي تدريب على القيادة والمساءلة، وسيخضع جميع المشرفين على العمليات والبرامج للتدريب في مجال السياسات التنفيذية وإجراءات البرمجة. وستقوم الهيئة بتعزيز الآليات التي تخضع الممثلين للمساءلة عن تحقيق النتائج، بما في ذلك عن طريق رصد النتائج الكمية والنوعية، وربط نتائج التتبع بتقييمات أداء الممثلين، والتقييم اللامركزي، واستخدام استعراضات منتصف المدة لإنجاز خطة العمل لأغراض تقييم الأداء. وستُعالج المساءلة أيضاً عن طريق توسيع نطاق جهود الرصد، بما في ذلك آلية هيئة الأمم المتحدة للمرأة للمعلومات المتعلقة بالإدارة التي تتابع الأداء على الصعيد القطري باستخدام أربعة مجالات رئيسية للأداء. 
	الناتج 3-3 قيام الهيئة بترويج ثقافة إدارة والمساءلة والشفافية (الاعتمادات المقترحة:9.3 ملايين دولار في إطار الإدارة)
	13 - سيجري تعزيز هذا الناتج عن طريق الزيادة في عدد الموظفين، والتكاليف ذات الصلة بها لإدارة شؤون السلامة والأمن في الأمم المتحدة، وطلب دعم خارجي في مجال مراجعة الحسابات عن طريق اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والمراجعة الداخلية للحسابات.
	14 - وتلتزم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالتحسين التنظيمي وتعزيز المساءلة في السياسات والإجراءات التنظيمية. وقد استحدثت إطارا للرقابة الداخلية في جميع مكاتب هيئة الأمم المتحدة للمرأة. ويدعم الإطارين الجديدين للرقابة الداخلية وتفويض السلطة الدليل الجديد لبرامج الهيئة وعملياتها الذي يوفر للموظفين توجيهات محددة بشأن السياسات والإجراءات. 
	15 - وما زالت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تستفيد من موارد منظومة الأمم المتحدة، عوضاً عن بناء هياكلها المكتملة الأركان في المقر وفي الميدان. وبالإضافة إلى ذلك، تستفيد الهيئة من الاتفاقات الطويلة الأجل التي وضعتها منظومة الأمم المتحدة. 
	16 - وستستحدث الهيئة نموذجا إدارة المخاطر في المؤسسة لتعزيز هيكلها للإدارة والمساءلة. وستولي اهتماماً خاصاً لتنفيذ توصيات المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات، مع كفالة استجابة المكاتب الميدانية، واتخاذها الإجراءات اللازمة لمعالجة المسائل المتعلقة بمراجعة حسابات المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني. وستساعد مواصلة تنفيذ المبادرة الدولية للشفافية في المعونة المنظمة على أن تكون أكثر قابلية للمساءلة فيما يتعلق باستخدام الموارد.
	17 - وأصدرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطاراً قانونياً جديداً لمعالجة عدم الامتثال لمعايير السلوك في الأمم المتحدة، مع سياسات مصاحبة تحمي الموظفين من الانتقام وتحظر التحرش وإساءة استعمال السلطة.
	مجموعة النواتج 4 ضمن إطار النتائج المؤسسية: تعبئة الموارد وإدارتها (مجموع الاعتمادات المقترحة: 72 مليون دولار)
	18 - تتضمن هذه المجموعة ثلاثة نواتج، جميعها في إطار الإدارة. وسيجري تعزيز المجموعة من خلال الإضافة المقترحة لوظيفتين من الرتبة ف-3 في إطار الناتج 4-2 بشأن تعبئة الموارد ودعم المؤسسات والشراكات.
	الناتج 4-1 تحسين إدارة الموارد من خلال إدارة الميزانية والشؤون المالية والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات (الاعتمادات المقترحة: 61.8 مليون دولار في إطار الإدارة).
	19 - ستواصل الهيئة إدارة الموارد المعهود بها إليها وفقا للنظام المالي والقواعد المالية التي أقرها المجلس التنفيذي في نيسان/أبريل 2011 عن طريق ما يلي: 
	(أ) تعزيز إنشاء نظم شفافة وفعالة من حيث التكلفة للإدارة المالية والمساءلة والحفاظ عليها؛
	(ب) دعم ميزنة الموارد القائمة على النتائج؛ 
	(ج) تخصيص وتوزيع الميزانيات في الوقت المناسب؛ 
	(د) إدارة المعاملات المالية والإبلاغ عنها. 
	20 - ونفّذت هيئة الأمم المتحدة للمرأة عمليات مراقبة مالية قوية في عام 2012، استحدثت فيها تعليمات جديدة شاملة لإقفال الحسابات في نهاية السنة ونهاية الشهر، والإبلاغ الإداري الشهري، ورصد الميزانية، وإبلاغ المانحين على نحو يمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، واستحدثت دليلا مفصلا للشؤون المالية يكمّل الدليل البرنامجي والتنفيذي. وستواصل تطوير وتعزيز هذه الإجراءات من أجل زيادة تحسين الضوابط المفروضة على مواردها. 
	21 - وتكفل الهيئة أن تكون دوائر الموارد البشرية استباقية وموجهة نحو تلبية احتياجات العملاء وأن تتسم بالكفاءة وتيسر تهيئة بيئة عمل مؤاتية للموظفين. وستستخدم برنامجا للتوظيف الإلكتروني في إطار المبادرة المشتركة بين الوكالات بقيادة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي تتيح فحص واستعراض طلبات العمل بسرعة أكبر. وستبدأ الهيئة أيضا العمل بسياسة للتنقل لاجتذاب المواهب والاحتفاظ بها من خلال توفير فرص لبناء حياة وظيفية. 
	22 - وتشمل استراتيجية تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في الهيئة ثلاث مبادرات استراتيجية هي: مبادرة الاتصالات والتعاون والمحتوى، التي ستكفل أن تتواصل الهيئة بفعالية وأن توفر مرافق قوية لنشر المحتوى الشبكي والبوابات الإلكترونية والتعاون بين الشبكة الداخلية والشبكة الخارجية؛ ومبادرة الكفاءة والشفافية التي ستكفل القيام بفعالية بدعم وتبسيط العمليات التجارية للهيئة وبناء القدرات للكشف عن البيانات بما يتماشى مع سياسات الإفصاح التي تتبعها الهيئة؛ و ”مبادرة الخدمات والهياكل الأساسية القوية المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات“ التي ستكفل أن تتوافر لدى مكاتب الهيئة الهياكل الأساسية وترتيبات الدعم اللازمة لتمكين الموظفين من العمل بفعالية مع الحد الأدنى من التعطيل. 
	الناتج 4-2 توسيع قاعدة الموارد وتنويعها لتلبية الطلب على ما تقدمه الهيئة من دعم حفاز وتقني وتقديم المنح لأغراض استراتيجية (الاعتمادات المقترحة: 5.9 ملايين دولار في إطار الإدارة)
	23 - شكلت تعبئة الموارد تحديا رئيسيا منذ أن أُنشئت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وما زالت تمثّل التحدي الأكبر في المستقبل. وفي ظل مناخ مالي صعب، وبالنظر إلى المستويات المتدنية جدا لخطوط الأساس التي قيست عليها الزيادات، فإن الدعم القوي لعمل الهيئة لم يقابله تمويل كافٍ. ورغم أن الأهداف التي حددت للفترة 2012-2013 لم تتحقق، تجدر الإشارة إلى أن عدد الجهات المانحة قد زاد وأن هناك نجاحا متواضعا في الاستفادة من التمويل المقدم من القطاع الخاص والمؤسسات. 
	24 - وبالنظر إلى الولاية المنوطة بالهيئة، واعتمادها الشديد على التبرعات، وأهمية تحقيقها للنتائج في السنوات الأولى لإنشائها، فمن الأهمية بمكان أن تقوم الجهات المانحة بتحديد أولوياتها واعتماد خط أساس جديد أعلى للموارد المرصودة، وفقا لالتزامها المعلن فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. فبدون زيادة المساهمات، لن تكون الموارد المتاحة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة كافية لتمكينها من الاضطلاع بولايتها. 
	25 - وسيتم تكثيف أنشطة تعبئة الموارد وجمع الأموال وسيسترشد في إطارها باستراتيجية لإقامة شراكات استراتيجية وتعبئة الموارد تقوم على ما يلي: (أ) استهداف قاعدة متنوعة من الجهات المانحة تشمل جهات مانحة تقليدية وغير تقليدية، بما في ذلك القطاع الخاص، والمؤسسات، والأفراد، والمساهمات المقدمة إلى صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء العنف ضد المرأة، والصناديق المواضيعية، وصندوق المساواة بين الجنسين؛ (ب) بناء الشراكات والوصول إلى أموال الجهات المانحة على صعيد البرامج القطرية؛ (ج) استخدام برامج الاتصالات المتنوعة لتوسيع نطاق الاتصالات بالجمهور العام، والدعوة إلى المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والتعريف بهيئة الأمم المتحدة للمرأة على الصعيد العالمي. 
	الناتج 4-3 توفير قدرات هيئة الأمم المتحدة للمرأة ونظمها في مجال الاتصالات أساسا للدعوة الفعالة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (الاعتمادات المقترحة: 4.4 ملايين دولار)
	26 - تهدف استراتيجية الاتصالات التي تتبعها الهيئة إلى الدفع بجهود الدعوة ودعمها للنهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين، وتعزيز وعي الجمهور بأهداف المساواة بين الجنسين ودور الهيئة في تعزيز تحقيقها والتشجيع على  السلوك الإيجابي والتغيير الإيجابي للمواقف. وستواصل الهيئة الاستفادة بشكل كامل من الأخبار ووسائط الإعلام الإلكترونية، مع كفالة تغطية المسائل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وعمل الهيئة في وسائط الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي على الصعد العالمي والإقليمي والوطني.
	المرفق الثالث
	معلومات مستكملة عن التقدم المحرز في تنفيذ الهيكل الإقليمي
	1 - يعني تنفيذ الهيكل الإقليمي الجديد بداية طريقة جديدة للعمل بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). وتم تعزيز المكاتب القطرية بشكل كبير وهذه المكاتب تدعم الحكومات الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة عن طريق زيادة عدد الموظفين والقدرات والتدريب وتفويض السلطة. ويستطيع المديرون الإقليميون ذوو الخبرة، بفضل السلطة المفوضة إليهم والموارد المرصودة لأنشطتهم، تنفيذ الأولويات الوطنية والإقليمية. وبينما تستمر الإدارة اليومية للبرامج والعمليات في الانتقال إلى المكاتب الإقليمية، يركز القادة والمديرون في المقر بشكل متزايد على الاستراتيجيات والسياسات العامة للبرامج، وعلى الرصد والإدارة. وتم على نطاق المنظمة اختصار وتبسيط طرق أداء العمل الحيوية التي تتمحور حول العمليات وتنفيذ البرامج والإدارة بالنسبة لجميع الموظفين في جميع الوظائف. 
	2 - وأُنشئت أربعة من المكاتب الإقليمية الستة، يتفاوت حجم الملاك الوظيفي فيها. وأُنشئت ستة مكاتب متعددة الأقطار، أما المكاتب دون الإقليمية البالغ عددها 15 مكتبا فقد تم تحويل بعضها بالفعل إلى مكاتب قطرية ويجري تحويل البعض الآخر. وبنهاية عام 2013، سيكون لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة 6 مكاتب إقليمية و 6 مكاتب متعددة الأقطار و 48 مكتبا قطريا ووجود متعلق بالبرامج و/أو بالسياسات في 28 بلدا. وتم تعيين مديرين إقليميين في المكاتب الإقليمية في بانكوك ونيروبي وبنما والقاهرة. ويجري العمل على إجراءات تعيين المدير الإقليمي لمكتب داكار. أما المكتب في اسطنبول فهو في طور الإنشاء، وقد بدأت إجراءات تعيين مدير إقليمي له.
	3 - وللهيكل الإقليمي ثلاثة فوائد واضحة بالفعل هي:
	(أ) توحيد الموارد وتحقيق وفورات الحجم: 
	’1‘ إدماج ما مجموعه 15 مكتبا دون إقليمي ضمن 6 مكاتب إقليمية، مما أدى إلى توضيح التسلسل الإداري وتبسيط العمليات وتسريع عمليات صنع القرار؛
	’2‘ يمكن أن تكون القيادة العليا موجودة في الميدان للاستجابة للأولويات الوطنية والإقليمية؛
	(ب) تخويل سلطة صنع القرار في الميدان وتحسين الكفاءة؛
	’1‘ إدارة المعاملات التي تقل قيمتها عن 3 ملايين دولار في الميدان (سابقا، كان يتعين إرسال الطلبات المتعلقة بالعمليات التي تتجاوز قيمتها 000 100 دولار و 000 30 في بعض الحالات إلى المقر للموافقة عليها، مما يؤدي إلى حالات تأخير تصل إلى أربعة أشهر)؛
	’2‘ زيادة عدد المكاتب التي فوضت إليها السلطة بنسبة 65 في المائة، من 17 مكتبا في عام 2012 إلى 28 في العام 2013؛
	(ج) تعزيز المكاتب القطرية: 
	’1‘ ازداد عدد الموظفين في الميدان بنسبة 57 في المائة، من 213 في بداية عام 2011 إلى 335 في عام 2013؛
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