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 ا ممث  من الأمن مجلس رئيس إ ى موجه  ٢٠١٨ نيساااااااا         ٣٠ مؤرخ  رساااااااا     
 ا متحدة الأمم  دى  فنلندا ا دائم

 
 المنتخبين الأمن مجلس لأعضاء عشرة الخامسة السنوية العمل حلقة تقرير إليكم أرسل أن يشرفني 
 نيويورك مانهاست، في غرينتري مؤسسة في 2017 الثاني/نوفمبر تشرين 3 و 2 يومي عُقدت التي حديثا،
 الدائمة البعثة مســـــؤولية وعلى للســـــرية هاوس تشـــــاتا  دار لقواعد وفقا النهائي التقرير وأعُد   المرفق(. )انظر
 وحدها. لفنلندا

 فنلندا حكومة تظل   المشــــــــار ين، من ســــــــنويا تصــــــــلُنا فتئت ما التي جدًّا الإيجابية للتعقيبات ونظرا 
 فهم تحسين في التقرير يسهم أن في فنلندا حكومة وتأمل سنوية.  مناسبة  العمل حلقة عقد برعاية ملتزمة

 تعقيد. من المجلس عمل به يتسم ما
 الأمن. مجلس وثائق من وثيقة باعتبارهما ومرفقها الرسالة هذه تعميم ممتنا وأرجو 

 
 س و    اي  توقيع()

 السـفير
 المتحدة الأمم لدى لفنلندا الدائمة البعثة
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 من الأمن مجلس رئيس إ ى ا موجه  ٢٠١٨ نيساا         ٣٠ ا مؤرخ  ا  ساا    م فق  
 ا متحدة الأمم  دى  فنلندا ا دائم ا ممث 

 

 عشااااااا ة ا خ مسااااااا  ا سااااااانو   ا عم  حلق  “:الاساااااااتعداد  تم   على ا عم  معت ك دخول”  
 حد ث  ا منتخبين الأمن مجلس لأعض ء

 ٢٠١7 ا ث ني نوفمب  تش  ن ٣ و ٢
 

 غ  نت ي مؤسس   
 نيو ورك م نه ست،  

 شــــؤون وشــــعبة  ولومبيا  بجامعة والعامة الدولية الشــــؤون  لية  مع بالتعاون فنلندا، حكومة نظمت 
 لأعضاء عشرة الخامسة السنوية العمل حلقة العامة، بالأمانة السياسية الشؤون لإدارة التابعة الأمن مجلس
 .2017 الثاني/نوفمبر تشرين 3 و 2 يومي وذلك حديثا، المنتخبين الأمن مجلس

 غرضــــــــــــــين تخد  الســـــــــــــــنوية العمل حلقة فتئت ما الزمن، من عقدال ونصـــــــــــــــ  عقد مدى وعلى 
 حديثا المنتخبين الأعضــــــــاء تعري  على للمســــــــاعدة إنشــــــــائها منذ صــــــــممت الحلقات فهذه أســــــــاســــــــيين.
 أت   على العمل معترك دخول” لهم يتســـــــــــــــى حتى عمله وأســـــــــــــــالي  وإجراءاته الأمن مجلس بممارســـــــــــــــات
 الغرض هذا يلحق ولم لاحقا. شهرين من أقل غضون في المجلس في عضويتهم فترة تبدأ عندما “الاستعداد
 مثيل لا فرصـــــة العمل حلقات أتاحت حيث مكمَّل غرض ظهر الوقت، وبمرور قط. تغيير أي الأســـــاســـــي

 وتفاعلي. رسمي غير إطار في بشـــــأنها الآراء وتبادل المجلس أعمال في للتفكير والجدد الحاليين للأعضـــــاء لها
 لعد  هاوس تشـــــــاتا  دار لقاعدة وفقا الجلســـــــات عقدت وثاقبة، صـــــــر ة محاورات إجراء على وللتشـــــــ يع
ناد.  أعدَّه الذي التقرير، هذا في تحديدهم ت الذين الوحيدين المتكلمين فإن الغاية، لهذه وتحقيقا الإســـــــــــــــ

 الافتتاحي. العشاء في المتكلمون هم  ولومبيا،  بجامعة والعامة الدولية الشؤون  لية  من لاك سي. إدوارد
  اي  ألقاها ترحيبية  لمة  الثاني/نوفمبر تشــــــــــــرين 2 في أقيم الذي الافتتاحي العشــــــــــــاء وتضــــــــــــمن 

 العا  الأمين غوتيريش، أنطونيو ألقاها رئيســـــــــــية و لمة المتحدة، الأمم لدى لفنلندا الدائم الممثل وير،اســـــــــــ
 لدى لإيطاليا الدائم والممثل الأمن مجلس رئيس  اردي،  ســــيباســــتيانو ألقاها ختامية و لمة المتحدة، للأمم
 المتحدة. الأمم

 المائدة اجتماعات إطار في مناقشــات الثاني/نوفمبر، تشــرين 3 في الكامل، اليو  برنامج وتضــمَّن 
 التالية: الثلاثة المواضيع بشأن المشار ين جميع بين المستديرة
 الأولى(؛ )الجلسة المستقبل واستشراف الوضع تقييم :2017 عا  في الأمن مجلس حالة )أ( 
  الثانية(؛ )الجلسة الفرعية والهيئات العمل أسالي  )ب( 
 الثالثة(. )الجلسة 2017 عا  حلقة في المشار ين ملاحظات المستفادة: الدروس )ج( 

 
 الافتت حي ا عش ء  

 توليه منذ العشـــــرة الأشـــــهر مدى على الدولية الأمنية البيئة في التغييرات بعض العا  الأمين تناول 
 الأولى للمرة النووي، التهديد بعودة الأولى المســــألة وتتعلق الصــــدد. هذا في مســــائل ثلاث وبرزت منصــــبه.



S/2018/404 
 

 

18-07114 3/32 

 

 شـــــــبه في بها التنبؤ يمكن لا التي فالتطورات الملحة. العالمية الشـــــــواغل صـــــــدارة إلى الباردة، الحرب نهاية منذ
 بالنســـــــبة أزمة تشــــــــكلان بإيران، المتعلقة الترتيبات مســــــــتقبل إزاء اليقين عد  أوجه و ذلك الكورية، الجزيرة
 أن يمكن يفعل، لم وإن المســـــائل. هذه بشـــــأن وحدته على المجلس  افظ أن الضـــــروري ومن الأمن. لمجلس
 للغاية. خطير مسار في أنفسنا نجد

 من الأوســــط الشــــر  في المتعددة الأزمات بين المتزايد الترابط إليه أدى بما الثانية المســــألة وتتصــــل 
 وعلامات العالمي للإرهاب المســتمرة فالتهديدات الدوليين. والأمن الســلا  على تمثلها التي للأخطار تفاقم

 تفهم أن ويج  عالمي. منظور من الأزمات لهذه المجلس يتصــــــــدى أن تقتضــــــــي الأما ن بعض في التفكك
 لس.المج ينته ه استراتي ية أ ثر نهج إطار في بينها الترابط أوجه

 الأولى الدرجة من تهديد من تمثله الإلكترونية الحرب أصـــــــبحت بما علاقة فلها الثالثة المســـــــألة أما 
 تصــــــب  أن يمكن الكاســــــحة الإلكترونية فاله مات بالكامل. بعد تفُهم لم بطر  الدوليين والأمن للســــــلا 
 الدولي الإنســــاني القانون تطبيق  يفية  في التفكير إمعان من بد ولا المقبلة. الكبرى الحرب في الأولى الخطوة
 التهديد لهذا المجلس يتحســـــــــــــــ  أن تتي  التي الطر  إيجاد وقت، أقرب وفي الإلكترونية، التهديدات على

  له. يتصدى أن الأمر، لز  وإذا يمنعه، وأن العالمي للأمن العاجل
 الأمم عمليات تواجه التي الجســـــــــيمة التحديات على العا  الأمين شـــــــــدد ذلك، إلى وبالإضـــــــــافة 
 المتناظرة، غير البيئات في ذلك في بما القوات، حماية بين التحديات هذه وتتراوح الســــــــــــــلا . لحفظ المتحدة
 وشـــــدد معها. الشـــــرا ات وإقامة الإقليمية ودون الإقليمية نظماتملل الدعم وتقديم الولايات تمويل وتنفيذ
 المقبلة. السنة في المجلس إلى بالنسبة “المعتاد النحو على يسير لن العمل” أن الواض  من أنه على

 المنــا  وتغير الإرهــاب بينهــا من المســــــــــــــــائــل، من طــائفــة على المشــــــــــــــــار ون علق ذلــك، على وردا 
 بأن الكفيلة الســــبل إيجاد على خاص بوجه التر يز وجرى النزاعات. نشــــوب ومنع الإلكترونية والتهديدات

ن  فعالية، أ ثر متحدة لأمم برؤيته قدما المضـــي على ويســـاعد العا  الأمين مع عمله علاقات المجلس  ســـ 
 مســــــؤوليتهم أنه على الأمر هذا مع التعامل ينبغي المجلس، لأعضــــــاء وبالنســــــبة الوقاية. مجال في ســــــيما ولا

  الجماعية.
 أدلى العمل، لحلقة الثلاث المســـــــــــــــتديرة المائدة جلســـــــــــــــات افتتاح عند التالي، اليو  صـــــــــــــــباح وفي 
 الشـــــــؤون لإدارة التابعة الأمن مجلس شـــــــؤون شـــــــعبة مديرة إيغيان، هاسميك من  ل  اســـــــتهلالية بملاحظات

 بجامعة والعامة الدولية الشـــــــــــــــؤون  لية  من لاك س. وإدوارد المتحدة، للأمم العامة بالأمانة الســـــــــــــــياســـــــــــــــية
   ولومبيا.
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 الأو ى ا جلس   
 ا مستقب  واستش اف ا وضع تقييم :٢٠١7 ع م الأمن مجلس ح     

 
 ا جلس  مد    

 لفرنسا الدائم الممثل دولاتر، فرنسوا السفير
 

 ا معل قو   
 أليمو تكيدا السفير
 لإثيوبيا الدائم الممثل
 سايسون ج. ميشيل السفيرة
 المتحدة للولايات الدائمة الممثلة نائبة

 إيليتشي  ف. بيتر السفير
 الروسي للاتحاد الدائم للممثل الأول النائ 

 
 التالية: الأسئلة الأعمال جدول من الأولى الجلسة وتناولت 

 الرئيســـــــية بمســـــــؤوليته النهوض حيث من 2017 عا  في الآن حد إلى المجلس أداء تقي مون  ي  • 
 في عليه دأب مما أســــوأ أ  أفضــــل نحو على بها يضــــطلع هل الدوليين؟ والأمن الســــلا  صــــون عن

 ولماذا؟ الأخيرة؟ السنوات
 العــا ؟ هــذا جهود من المجلس بــذلــه مــا في الســـــــــــــــلبيــة والجوانــ  الإيجــابيــة الجوانــ  بعض هي مــا • 

 أصع ؟ أ  أسهل المجلس داخل اتفا  إلى فيها التوصل  ان  التي المجالات هي وما
 تتعاظم هل وعموما، صـــــــــــــــع ؟ عليها التغل  أن ثبت التي الخارجية والظروف العقبات هي ما • 

  ي   انحسارا؟ تشهد هل أ  المجلس يواجهها التي والتحديات والأمن بالسلا  المحدقة التهديدات
 ولماذا؟

 فر  أ بر - ومواضـــــــــــــــيعيـا   جغرافيـا   - المجلس فيهـا  قق أن يمكن التي والمجـالات المنـاطق هي مـا • 
 في المجلس أعمال قدمت مجال أي في تحقيقها؟ يسهل أهداف هناك هل ؟2018 عا  في إيجابي
 عا  في منه الاســـــــتفادة حديثا والمنتخبين المنتخبين المجلس لأعضـــــــاء يمكن أســـــــاســـــــا 2017 عا 

 ؟2018
 المشـــار ون علق ،“الاســـتعداد أت   على العمل معترك بدخول” المتعلقة الأخيرة العمل حلقات في • 

  ان  وقد النزاعات. نشــــــوب منع مجال في أفضــــــل بعمل القيا  ضــــــرورة على الأحيان من  ثير  في
  ذلك.  العا  للأمين القصوى الأولويات من هذا

 العا  الأمين مبادرات دعم في الصــــــــدد هذا في للم لس الأســــــــاســــــــي الدور يتمثل أن ينبغي هل - 
 المباشــــرة الوقائية الإجراءات اتخاذ أ  وتيســــيرها المدني والمجتمع الإقليمية ودون الإقليمية والترتيبات

 معا؟ الدورين يؤدي أن يمكن هل ذاتها؟ حد في
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 مســتمرة وقائية تدابير باتخاذ له تســم  بطريقة منظم وســياســية، جماعية هيئة بوصــفه المجلس، هل - 
 هل بذلك؟ تقو  أن لها تســـــــــــــــم  بطريقة منظمة له التابعة الفرعية الهيئات من أي هل ومر زة؟
 الوقائي؟ دوره تيسير له تتي  ما بطريقة عمله أسالي  تعديل ينبغي

 أن يمكن المتحدة، الأمم ميثا  من السادس الفصل بموج  ذلك في بما العديدة، وسائله من أي - 
 الوســـــــــــــــائل من بالكامل اســـــــــــــــتفاد هل الحالات؟ هذه مثل في أ بر بفعالية صـــــــــــــــلاحياته يُمارس

 خدمت لقد الميثا ؟ من ٩٩ و 34 بالمادتين جدا نادرا إلا  تج لا لماذا له؟ المتاحة والقدرات
 طائفة ،2017 عا  في بالفعل بعثات خمس ذلك في بما العالم، أنحاء مختل  إلى المجلس بعثات
 وأ ثر أوســــع اســــتراتي ية المجلس انتهاج في مباشــــر بشــــكل تســــاهم أن يمكن فهل الأغراض. من

 النزاعات؟ نشوب لمنع تماسكا
 للمضــــــي الإقليميين ودون الإقليميين الشــــــر اء مع  بيرة  بفعالية المجلس تعاون الحالات، بعض في - 

 الدروس إلى واســـــــــــــتنادا صـــــــــــــع . الأمر هذا أن تبين أخرى، حالات وفي الوقائية. بالجهود قدما
 بعملهم وشــر اؤه المجلس يقو  أن بها يســتطيع طر  ثمة هل المترا مة، الخبرات هذه من المســتفادة
 الميثا ؟ من الثامن الفصل أحكا  لتطبيق اتساقا وأ ثر أفضل بشكل

 للاتحاد التابع والأمن الســـلم مجلس مع ســـنوية مشـــاورات المجلس عقد الزمن، من عقد من لأ ثر - 
 المشـــــــــاورات هذه عن تمخضـــــــــت هل الماضـــــــــي. أيلول/ســـــــــبتمبر شـــــــــهر في ذلك في بما الأفريقي،
 النزاعات؟ نشوب لمنع التعاونية أو المشتر ة الجهود تعزز أن يمكن محددة مقترحات

 بمكافحة المتعلقة المسائل بشأن أيسر نحو على مشتر ة أرضية وجدوا قد المجلس أعضاء أن يبدو • 
 الأخرى. القضايا معظم من أ ثر الإرهاب

 باســـم أيضـــا المعروف الإســـلامية، الدولة )تنظيم والشـــا  العرا  في الإســـلامية الدولة تنظيم أن بما - 
 يصـــــــــب  قد تهديده أن يبدو احتلها، التي الأراضـــــــــي من  بير  جزء عن التنازل على أجبر داعش(
 هذا ســــــــــــيؤدي فهل المحلي. الإرهاب حفز إلى الســــــــــــعي على التر يز منها بطر  انتشــــــــــــارا ، أ ثر

 الجهود دعم في دوره المجلس بها حدد التي الطريقة في تعديلات اقتراح إلى الأســـــــــالي  في التحول
 الإرهاب؟ لمكافحة العالمي الصعيد على تبُذل التي

 مدى ما فعالية؟ أقل   أو أ ثر الإرهاب لمكافحة المجلس أعمال أن فيها ثبت التي المواطن هي ما - 
 هل اللازمة؟ الإضـــــــــافية التدابير هي ما الإرهابيين؟ وتجنيد الإرهاب بتمويل المتعلقة تعهداته نجاح
 إقليمي تعاون إرساء أو المعلومات تبادل أو القدرات بناء لتيسير الجهود من المزيد يبذل أن يمكن
 الوطنية؟ للحدود عابر أو

 هــل الإرهــاب؟ مكــافحــة مجــال في للتعــاون جــديــدة فرص ،2018 عــا  في تظهر، أن يمكن أين - 
ـــدابير اتخـــاذ في المجلس ينظر أن ينبغي  المتعلق (2017) 2347 القرار أحكـــا  لتنفيـــذ محـــددة ت
 الثقافي؟ التراث بحماية

 الحاسمة المســائل من مســألة أخرى مرة الانتشــار عد  يكون أن توقع إلى تدعو وجيهة أســباب ثمة • 
 .2018 عا  في المجلس على المعروضة

https://undocs.org/ar/S/RES/2347(2017)
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 للأسلحة تطويرها خلال من الديمقراطية الشعبية  وريا  جمهورية تشكله الذي بالتهديد يتعلق فيما - 
 التنفيذ ضـــــــمان على يعمل أن للم لس يمكن  ي   التســـــــيارية، القذائ  إيصـــــــال ولنظم النووية
 مصداقية يعز ز أن يمكنه  ي   الأخيرة؟ الأشهر في فرضها التي الجديدة العقوبات لجولات الكامل

 المجلس يبقي أن ينبغي هل الديمقراطية؟ الشـــــــــــــعبية  وريا  جمهورية قادة إلى يوجهها التي الرســـــــــــــائل
  ي ؟   ذلك،  الأمر  ان  وإذا دبلوماسي، حل أما  مفتوحا المجال

 في للم لس، يمكن فهــل إيران. مع اتفــاقــات لتحقيق الأهميــة بــال  أمر المجلس داخــل الوحــدة إن - 
 يؤدي أن يرج  هل أ  الاتفاقات؟ هذه وروح نص احترا  لضـــــــــــــمان بدور يقو  أن المرحلة، هذه

 المنظور؟ المستقبل في فاعلا طرفا  ونه  من أ ثر المسألة هذه في المتفرج دور المجلس
 ففي وتشـــــــغيلية. واســـــــتراتي ية مالية لضـــــــغو  تتعرض الســـــــلا  لحفظ المتحدة الأمم عمليات إن • 

 وأفراد عســــــكرية بقوات المســــــاهمة البلدان مع مشــــــاوراته بتحســــــين المجلس قا  الأخيرة، الســــــنوات
 بالمزيد يقو  أن ينبغي هل الصـــــــــدد؟ هذا في الجهود من المزيد بذل بالإمكان هل ولكن شـــــــــرطة،

 بعض جدوى تقييم وإعادة البعثات، فرادى لفعالية دوري اســــــــــــتعراض وإجراء رقابته، لتحســــــــــــين
 أفراده مســـاءلة لضـــمان إضـــافية تدابير يتخذ أن بإمكانه هل عقود؟ منذ نشـــرها ت التي العمليات
 الميدان؟ في الشخصي سلو هم عن المدنيين والموظفين الشرطة من وأفراده العسكريين

 ذلك، ومع وولاياته. قراراته في المدنيين بحماية المتعلقة الأحكا  متزايد، بتواتر المجلس، أدرج لقد • 
 للمبــاد  للــدول التــابعــة غير المســـــــــــــــلحــة والجمــاعــات الحكومــات من  ــل  احترا  عــد  أن يبــدو

 العربية الجمهورية في ســــواء يتنامى، الإنســــان حقو  ومعايير الإنســــاني الدولي للقانون الأســــاســــية
 على المجلس يعك  الأول/أ توبر، تشــــرين وفي ميانمار. أ  الســــودان جنوب أ  اليمن أ  الســــورية
 عن فضــــــــلا   المســــــــلحة، والنزاعات والأطفال والأمن، والســــــــلا  بالمرأة المتصــــــــلة المســــــــائل في النظر

 خرى.أ وأما ن السودان وجنوب والصومال اليمن في بالنزاعات المتصلة المجاعات
 لعكس ،2018 عا  في ولايتهم والمســـتمرة حديثا   المنتخبون الأعضـــاء به يقو  أن يمكن الذي ما - 

 الإنساني؟ الدولي والقانون الإنسان لحقو  الجسيمة والانتها ات الفظيعة بالجرائم اللامبالاة اتجاه
 التي الطريقة هي ما المســـائل، هذه بشـــأن والأفعال الأقوال بين الف وة اتســـا  إلى وبالنظر بالمثل، - 

 الإنســـان حماية قضـــايا مجموعة بشـــأن مصـــداقيته اســـتعادة لبدء 2018 عا  في المجلس ســـيتوخاها
 بانتظا ؟ يتناولها التي

 عا  في المجلس لأداء مختلفة تقييمات في الأولى الجلســـــــــة في النطا  الواســـــــــعة المناقشـــــــــات نظرت - 
 التصـــــدي أجل من أدواته بشـــــحذ الكفيلة والســـــبل ،2018 عا  في المقبلة والتحديات ،2017

 أفضل. نحو على لها
 

 ٢٠١7 ع م في الأمن مجلس  داء تقييم  
 الســـــواء. على والإخفاقات الن احات من نصـــــيبه شـــــهد 2017 عا  أن المشـــــار ين أحد لاحظ 

 الســــلا  صــــون عن المجلس يتحملها التي الشــــاقة المســــؤولية إلى بالنظر ضــــروريا أمرا ســــليم تقييم إجراء ويعُد  
 الحفاظ واج  عليهم ويقع أيضا مكلَّفون الدائمين غير الأعضاء فإن آخر، لمتكلم ووفقا   الدوليين. والأمن
 أحد وعلَّق الأعضـــاء. الدول ثلثي قبل من انتخبوا لأنهم للمنظمة، الأوســـع العضـــوية مع الاتصـــالات على
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 مهمتهم صـــعوبة اعتبارهم في يضـــعوا أن ينبغي المجلس، لأداء تقييم إجراء عند الأعضـــاء، إن قائلا المحاورين
 بشأن مناقشات من يجريه ما في الأحيان من  ثير  في إخفاقه أو المجلس نجاح مدى بشأن الآراء يخلطوا وألا

 الإصلاح. إلى الحاجة
 ثلاث أ بر حقق المجلس أن المناقشـــــــين أحد أبرز أنجز، ما اســـــــتعراض لدى الإيجابية الناحية ومن 
 داعش، مســـــــــــاءلة وضـــــــــــمان  ولومبيا،  في الســـــــــــلا  عملية دعم وهي ،2017 عا  في الآن حتى نجاحات
 الواســــــــع التأييد إلى آخر متكلم وأشــــــــار الديمقراطية. الشــــــــعبية  وريا  جمهورية مل  بشــــــــأن الوحدة وتحقيق
 ومكافحة الشــــــــامل الدمار أســــــــلحة انتشــــــــار بوق  المتعلقة الحاسمة المســــــــائل بشــــــــأن المجلس داخل النطا 
 هايتي في الســلا  عمليات إنهاء وشــكل العالم. أنحاء جميع في الســلا  عمليات من طائفة وتيســير الإرهاب
 المجلس أعضــــاء بها قا  التي الزيارة وقدمت تقد . من أُحرز ما على أخرى علامة وســــيراليون ديفوار و وت
 التي الن احات هذه ضــــــــــــوء وفي هناك. أنجز الذي الها  العمل بشــــــــــــأن قي مة أفكارا الســــــــــــاحل منطقة إلى

 منها اســــتخلاصــــها يمكن التي الدروس في النظر المناســــ  من ســــيكون ،2017 عا  في الآن حتى تحققت
 أعضــاء لأن قاتما، أســود شــيء  ل  ليس أنه على المحاورين أحد وشــدَّد المســتقبل. في المجلس لعمل بالنســبة
 ضــد إضــافية جزاءات اعتماد في بالمســؤولية  بيرا    إحســاســا   أظهروا الدائمون، الأعضــاء ذلك في بما المجلس،
 قوي إجما  وبرز .(2017) 2375 المجلس قرار خلال من آخرها  ان  الديمقراطية، الشــعبية  وريا  جمهورية
 هذه في للتهاون مجال ولا الكورية. الجزيرة شــــــــبه في النووي الســــــــلاح نز  تحقيق هدف حول المجلس داخل

 للمنطقة. و ذلك بأسره الدولي للم تمع ماحقة أخطارا يطرح الوضع لأن نظرا المسألة،
 وحدة إلى النظر ينبغي أنه المشــــــــــــــار ين أحد أ د الانتشــــــــــــــار، عد  أهداف بتحقيق يتعلق وفيما 
 على الديمقراطية الشــــعبية  وريا  جمهورية تشــــكلها التي التهديدات مع التعامل بشــــأن المجلس داخل الصــــ 

 ســابقين قرارين اتخاذ إلى بالإضــافة ،2017 عا  في جديدة عقوبات واعتماد قرارين فاتخاذ باهر. نجاح أنها
 الشـــــــــــــــعبيـة  وريــا  جمهوريــة في النظــا  ســـــــــــــــيتحملــه مــا لإظهــار حــاسم ــا أمر ا يمث ــل ذلــك  ــل  ،2016 عــا  في

 بالقرار عملا المنشأة الل نة وتقو  الحالي. مساره في استمرَّ  إذا وسياسية اقتصادية تكالي  من الديمقراطية
 جمهورية على الأمن مجلس فرضـــــــــها التي الجزاءات تنفيذ على الإشـــــــــراف في جيد بعمل (2006) 1718
 آخر متكلم أ د الكورية، الجزيرة شــــبه في النووي الســــلاح نز  قيقلتح وســــعيا الديمقراطية. الشــــعبية  وريا
 والتدابير والدبلوماســــية العقوبات يشــــمل انتقائيا، نه ا وليس شــــامل، نهج اتبا  المجلس يواصــــل أن ضــــرورة

 المجلس. لقرارات الكامل التنفيذ  قق دبلوماسي حل إلى التوصل في الهدف يتمثل أن وينبغي الإنسانية.
 مســـــألة لمعالجة ممكن أســـــاس أفضـــــل هي المشـــــتر ة الشـــــاملة العمل خطة أن المشـــــار ين أحد رأى 
 المســــائل هذه مثل مع التعامل قيمة وأظهرت المجلس حققه نجاحا شــــكلت فقد لإيران. النووية الطموحات

 إظهار المجلس يواصـــــل أن الضـــــروري من أن آخر مناقش وأضـــــاف الأطراف. المتعددة العمليات خلال من
 النووية المسألة مع للتعامل جيد أساس وجود إلى وأشار الصلة. ذات وقراراته العمل خطة تنفيذ في الوحدة
 المجتمع أن ومفادها الرئيســية الرســالة تقوض أن شــأنها من التي الانتقائية النُهج تجن  ضــرورة وإلى الإيرانية،
 أحرزوا قد المجلس أعضــــــــاء بأن الاعتراف وينبغي التنفيذ. إلى المؤدي الطويل الطريق على ســــــــيتوحد الدولي
 معا. العمل يواصلوا أن بد ولا الانتشار، عد  مسائل بشأن مهما تقدما

 انتشــــار ووق  الإرهاب مكافحة في تكمن الدوليين والأمن للســــلم الأســــاســــية الدعامة إن وقيل 
 من فسيتمكن المسائل، هذه بشأن وحدته على الحفاظ على قادرا المجلس دا  وما الشامل. الدمار أسلحة
 عامل الوحدة إن قائلا آخر متحـدث وعلق  ذلك.  مهمـة أخرى مســــــــــــــــائل على الجدي الاهتمـا  تر يز
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 بح م يفخر أن له ينبغي المجلس وإن والإقليمي، العالمي الصـــــــــــعيدين على الإرهاب، لمكافحة أســـــــــــاســـــــــــي
 وإلى الإرهابي، الخطاب مكافحة إلى تهدف قوية قرارات اتخذ فقد المجال. هذا في حققها التي الإنجازات

 للأغراض الاتصــالات تكنولوجيا وســائل من وغيرها الإنترنت اســتخدا  منع وإلى القضــائية، الأدوات تعزيز
 للاضــــــطلا  يخططوا أن الجدد للأعضــــــاء وينبغي الإرهابيين. قبل من الأســــــلحة حيازة منع وإلى الإرهابية،

 المل . هذا متابعة في للغاية نشط بدور
 قيمة وعلى داعش مساءلة بشأن (2017) 237٩ المجلس قرار قيمة على المشار ين أحد وشدد 

 تدابير من تدبير إلى التوصـــــــل لبدء العراقي الشـــــــع  يســـــــتخدمها  آلية  المجلس أنشـــــــأه الذي التحقيق فريق
 عقد ولقد فعالة، تنفيذية أداة (1٩٩٩) 1267 القرار بموج  المنشــــــــــــــأ الجزاءات نظا  ويظل المســــــــــــــاءلة.

 الإقليمية الجهود أن آخر متكلم ورأى الأجان . الإرهابيين المقاتلين بشــأن للغاية مفيدة مناقشــات المجلس
 للدبلوماســـــــــية المتحدة الأمم مر ز أعمال من بمســـــــــاعدة تنُفذ لتيا الوســـــــــطى، آســـــــــيا في الإرهاب لمكافحة
 النهج بهذا الاقتداء ويمكن الإرهاب. لمكافحة الإقليمية النهج قيمة أثبتت الوســــــطى، آســــــيا لمنطقة الوقائية

 أخرى. أما ن في
 في الســـــــلا  حفظ إصـــــــلاح مجال في الإنجازات من الكثير حقق المجلس أن المناقشـــــــين أحد وذ ر 

 أ ثر لتكون الولايات بعض تنظيم وإعادة ولاياتها، أنجزت التي البعثات إغلا  إلى وأشـــــــــــــــار ،2017 عا 
 نطا  واتسع المدنيين. حماية تعزيز  يفية  على والتر يز والمادية، البشرية الموارد نشر في النظر وإعادة واقعية،

  فاءة  زيادة إلى الرامية الجهود اســــــــــتمرت بينما الشــــــــــرطة، وبأفراد بقوات المســــــــــاهمة البلدان مع التفاعلات
 لأعضــــاء وينبغي الســــياســــية، الحلول تدعم أن الســــلا  لعمليات وينبغي وفعاليتها. الســــلا  حفظ عمليات
 أجل من خاصــــة جهود بذُلت وقد الخروج. اســــتراتي يات وإعلان واقعية ولايات إســــناد يكفلوا أن المجلس
 المدنيين. حماية مجال في ولايتها لأداء الســـــــــــــــودان جنوب في المتحدة الأمم بعثة تنته ها التي الطريقة تعزيز
 والانتهاك بالاســـــــتغلال المتعلقة الحالات في البعثات في المســـــــاءلة مســـــــتوى لزيادة جهود أيضـــــــا بذُلت وقد

 الخاصة. السياسية البعثات وفعالية  فاءة  بتحسين أيضا الاهتما  وُ رس الجنسيين.
 يكون عندما الن اح من قدر أ بر عادة تحقق الســــــلا  حفظ عمليات أن المشــــــار ين أحد وأ د 

 الأنشـــطة دعم في النشـــطة المشـــار ة طريق عن اهتماما المضـــي  البلد ويظهر الوطنية، بالملكية شـــعور هناك
 البعثــات هــذه وجميع وهــايتي، و ولومبيــا، ديفوار،  وت  في الحــال هو هــذا و ــان المعنيــة. للبعثــة التنفيــذيــة
 عمل من  بير  قدر  ان  وإن المجلس، جهود محور أيضــــــــــا الوقاية تكون أن وينبغي جيد. بشــــــــــكل ســــــــــارت
ذت ليبيــا، في الحــال هو  مــا  الأحيــان، بعض وفي الوقــايــة. فيهــا أخفقــت حــالات يتضـــــــــــــــمن المجلس  نُـفــ 

 وينبغي تماما. مختلفة  انت  النتائج أن إلا الإنسان، حقو  وحماية الوحشية الأعمال منع باسم التدخلات
 القائل الرأي مع المتحدثين أحد واتفق بالمنطقة. يلحق الذي الأ بر الأثر في ينظروا أن المجلس لأعضـــــــــــــــاء

 محاور وذ ر هنـاك. والالتزا  الوحدة روح على حافظ لأنه  ولومبيـا  في إيجابيـة نتـائج حقق قد المجلس بأن
 في الاســـتقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة به تقو  الذي الجيد والعمل مشـــار ته خلال من المجلس، أن آخر

 في المجلس مشـــــــــار ة فإن وبالمثل، العمل. بدأ عندما عليه  ان  مما أفضـــــــــل وضـــــــــع في البلد جعل قد هايتي،
 إيجابي. أثر له  ان  لها ودعمه  ولومبيا  في السلا  عملية

 وقد النزاعات. نشوب لمنع أداة بوصفها بن اح السلا  حفظ عمليات استخد  المجلس أن وذ ر 
 منذ لأول - العا  هذا أجري الذي )اليونيفيل( لبنان في المؤقتة المتحدة الأمم قوة ولاية اســــــتعراض أوضــــــ 

 العدائي النشا  مواصلة دون للحيلولة استباقية خطوات اتخاذ إلى أدى حيث النقطة، هذه - 2006 عا 

https://undocs.org/ar/S/RES/2379(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/1267(1999)


S/2018/404 
 

 

18-07114 9/32 

 

 مع المتكلمين أحد واتفق المستقبل. في يةالولا تجديد لأغراض أقوى نص اعتماد وإلى الله حزب جان  من
 إجراء أن غير الســـــــــــــــلا ، حفظ عمليـات إصـــــــــــــــلاح عمليـات مجـال في أحرز قـد تقـدمـا بـأن القـائـل الرأي

 الأمن مجلس إنجازات أن المحاورين أحد ورأى للغاية. مفيد أنه أيضـــا أثبت قد الاســـتراتي ية الاســـتعراضـــات
 أفريقيا. وفي  ولومبيا  في تقد  إحراز تضمنت 2017 عا  في السلا  حفظ مجال في

 والأمن السلا  تواجه التي الجديدة التحديات في للنظر المجلس استعداد على المشار ين أحد وأثى 
 مواضيع استكشاف الصي  من واسعة طائفة استخدا  زيادة وأتاحت الثقافي. التراث حماية مثل الدوليين،
 مجال في الإقليمية الترتيبات لدور أفضـــــــل فهم أيضـــــــا وتحقق جديدة. ومنظورات أصـــــــوات وإدخال جديدة
 مع التعاون يشــــــــكل أن وينبغي الســــــــاحل. ومنطقة تشــــــــاد بحيرة حوض في الحال هو  ما  الســــــــلا ، حفظ
 داخل دارت التي المداولات حقَّقت آخر، مناقش ذ ره لما ووفقا المقبلة. السنة في أولوية الإقليميين الشر اء
 في تحقق مما أ بر نتائج الجنســــــيين، والانتهاك الاســــــتغلال وبشــــــأن المســــــل  والنزا  الأطفال بشــــــأن المجلس
 السابقين. العامين

 المنتخبين، العشــرة الأعضــاء بين النشــا  زيادة ،2017 عا  في المشــ عة التطورات بين من و ان 
 فقد المســــــائل، جميع على الأعضــــــاء هؤلاء اتفا  عد  من الرغم وعلى المتكلمين. أحد إليه أشــــــار لما وفقا
 يدر وا أن الجدد للأعضــاء وينبغي الدائمين. الأعضــاء بين الســياســي الجمود  ســر  إلى الســعي بضــرورة أقروا
 المجلس في الثلاثة الأعضاء بين أوثق تعاون هناك  ان  وبالمثل، المجلس. فعالية ضمان في دورهم أهمية مدى
 الدول من الأ بر العدد مصــــــاح عن فضــــــلا الأفريقية، البلدان جميع مصــــــاح تعزيز إلى وســــــعوا أفريقيا. من

 بناء بدور اضـــطلعوا الثلاثة الأعضـــاء بأن القائل الرأي مع المحاورين أحد واتفق المتحدة. الأمم في الأعضـــاء
 واحتوائها النزاعات نشـــــــــوب منع على الأعضـــــــــاء والدول الأفريقية المؤســـــــــســـــــــات قدرة وبأن المجلس داخل
 في للحالات المجلس أعمال جدول من المخصــــــــــــــص الجزء تقلص اســــــــــــــتمرار مع حتى الازدياد، في أخذت
 أمر وهو أفريقيا، من القادمة للمبادرات  اف    تنســـــــــــــــيق هناك يكن لم الأحيان، بعض في ولكن أفريقيا.
 المستقبل. في معالجته ينبغي

 المؤشــــــــــــرات بعض هناك أن المشــــــــــــار ين أحد أ د الكثيرة، المحتدمة المناقشــــــــــــات من الرغم وعلى 
 سياسي، حل إيجاد بضرورة متزايد اعتراف فهناك سوريا. في الأزمة إزاء الأمن مجلس موق  بشأن المش عة
 والمســـــــــــائل الثقافي، التراث وحماية الكيميائية، الأســـــــــــلحة نز  مجال في تقد  وأُحرز عســـــــــــكريا. حلا وليس

 الدعم لها يقد  أن المجلس ويســتطيع ســلمية، تســوية بشــأن مناقشــات لإجراء جديدة ســبل وثمة الإنســانية.

 ويج  وحدته. مسـتوى من مسـتمدة المجلس قوة أن فيه شـك لا مما إن قائلا آخر متكلم وعلَّق السـياسـي.
 دائما. الهدف هو هذا يكون أن

 عا  خلال مشــــــتر ة، أرضــــــية عن البحث أن على التشــــــديد جرى فقد الســــــلبية، الناحية من أما 
 إراقة بوق  المجلس قيا  دون الانقســـــــــــــــامات حالت فقد الأحيان. من  ثير  في للآمال مخيبا  ان  ،2017
 من المزيد يشــ ع أن المجلس على ويتعين ميانمار. في النزا  لنشــوب الفعال المنع ممارســة أو ســوريا في الدماء

 إذا إنجاز أي المجلس  قق ولن واليمن. الســـــــــــــــودان وجنوب بوروندي مثل أما ن في الإيجابية الديناميات
نا دواء   يصـــــ  الذي  الطبي   اســـــتمر  أقل   المجلس أن آخر مشـــــارك ورأى شـــــفاؤه. يرجى لا لمريض مســـــك 
 ولم ببال يخطر لا أمرا النووية الأســـــلحة اســـــتخدا   ان  عندما العشـــــرين، القرن نهاية في عليه  ان  مما فعالية
 هي ما ولكن الأدوات، من المزيد الآن المجلس لدى ويتوافر الدرجة. بهذه شـــــــــــــــائعة الجماعية الفظائع تكن

 الوضع؟ لتحسين به القيا  حديثا المنتخبين للأعضاء يمكن الذي وما أعضاؤه، تعلَّمها التي الدروس
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 الكبرى الدول بين 2017 عا  طوال الثقة عد  مســــــــــــــتوى ارتفا  إن قائلا المتكلمين أحد وعلَّق 
 اتخاذ من يتمكنوا لن أنهم يفهموا أن الجدد للأعضـــــــــــاء وينبغي به. القيا  المجلس حاول ما  ل  على أثر قد

 الكفيلة الســبل تجد أن الكبرى الدول على ويج  وحدها. للقضــية الموضــوعية الأســس إلى اســتنادا مواق 
 العميقة الانقســامات تزال ولا اتســاقا. أ ثر عملي نحو على يتصــرف أن للم لس يتســى حتى الثقة بتعزيز
 المســـــار  رز لم النزا ، من ســـــنوات ســـــت وبعد ســـــلمي. حل أي الأفق في يلوح ولا قائمة، ســـــوريا بشـــــأن

 بشـــأن للغاية اليســـير النزر إلا المجلس يذ ر ولم الســـوء. بالغة الإنســـانية والحالة طفيفا، تقدما إلا الســـياســـي
 هناك. الإنســـــانية الكارثة ح م على شـــــددت قد المتحدة الأمم أن من الرغم على اليمن، في المدمر النزا 
 الأيــدي مكتوف يق  المجلس أن الحيرة يثير وممــا تمــامــا. “انقلبــت قــد الأدوار” و ــأن المســـــــــــــــــألــة وتبــدو
 مر   على الحالة مع المجلس تعامل  ان  فقد الســــــــودان. جنوب مع التعامل عند الوحدة تحقيق يســــــــتطيع ولا

 من “المتناول في” مســـــألة أنها على معها التعامل ينبغي  ان  حين في مأســـــاويا، الماضـــــية العشـــــرة الأشـــــهر
  ان  الإرهاب، بمكافحة يتعلق فيما وحتى المجلس. جان  من للنزا  فعالة تســـــــــــــــوية إبرا  إمكانيات حيث
 هو مما أ بر الإرهابية الجماعات بين والتعاون التنسيق من قدرا هناك أن وتراءى للآمال. مخيبا المجلس أداء

 تعتمد أن الدول يكفي ولا يو ،  ل  ذلك نشـــــــــهد إننا وقال لها. بالتصـــــــــدي تتعهد التي الدول بين موجود
 الانفرادية. الإجراءات على

 الطوار ، لحالات للاســــــت ابة آلية بمثابة ليكون أنشــــــ  قد المجلس هذا أن المناقشــــــين أحد وذ ر 
 من طائفة إلى بالإضـــــــــــــــافة أعماله، جدول على مدرجة الأزمات من للغاية  بيرا  عددا الآن لديه أن إلا

 ويســتلز  والمجاعات. الجنســين بين والمســاواة المنا  وتغير الإنســان حقو  بين تتراوح التي المواضــيعية المســائل
 يتعلق وفيما الواقع. أرض على  بير  أثر بالضـــــــــــرورة له يكن لم وإن والاهتما ، الوقت من الكثير ذلك  ل
 ولكن الديمقراطية، الشـــــــعبية  وريا  جمهورية على المفروضـــــــة الجزاءات على الأعضـــــــاء اتفق الانتشـــــــار، بعد 
 العمل أن الواضــــــــ  من  ان  عندما وســــــــياســــــــي دبلوماســــــــي حل لصــــــــياغة الكافي الاهتما  يول   لم المجلس

 تدفق من الحد في رغبتهم في موحدا موقفا الأعضاء أبدى وبالمثل، المنطقة. على  ارثة  سيشكل العسكري
 أن يمكن الضـــغط أســـالي  أن بيد بوروندي. في التوترات حدة تصـــاعد دون والحيلولة ميانمار من اللاجئين

 الأفضل. الخيار هي البناءة المشار ة وستكون الحالتين.  لتا  في سوءا الأمر تزيد
 الاســــــــتراتي ي بالطابع اتســــــــاما وأ ثر مســــــــتدا  نهج لوضــــــــع  افيا  وقتا يقض لم المجلس أن وذ ر 
 أعماله. جدول على المدرجة المواضــــــــــــيعية والمســــــــــــائل الحالات عدد إلى بالنظر الأزمات فرادى مع للتعامل
 مثل أدوات تستخد  ما و ثيرا المجلس. مداولات في يذ ر باهتما  الجذرية الأسباب تحظ لم عامة، وبصفة
 العواق  في أو نطاقا أوســع ســياســية اســتراتي ية في الكافي بالقدر التفكير دون والجزاءات الســلا  عمليات

 الطويل. المدى على
  ان  وإذا واليمن. ســــوريا في الإنســــانية النكبات عن المســــاءلة ضــــرورة على المشــــار ين أحد وأ د 
 الجمعية مثل الأخرى، الأجهزة فعلى ذلك، على قادر غير أو المســـــــــــــــاءلة هذه توفير في راغ  غير المجلس
 تتمثل الأســـاســـية المشـــكلة أن إلى آخر متكلم وأشـــار لتوفيرها. تتدخل أن الإنســـان، حقو  ومجلس العامة
 الأعضـــــــــــاء ســـــــــــيما لا الأعضـــــــــــاء، بين تواصـــــــــــله وتأمين الحوار تعميق ويلز  المجلس. داخل الثقة غياب في

 دور إن قائلا المناقشـــين أحد وعلق ذلك. تعزيز على المســـاعدة يمكنهم المنتخبين الأعضـــاء ولعل الدائمين،
 الناجمة المشكلات على التغل  على والعمل الكأس من الممتل  النص  إلى النظر في يتمثل الدبلوماسيين

 الثقة. انعدا  عن
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 ا مستقب  تحد  ت  
 2018 عا  في المجلس أما  الحاسمة التحديات من سيكون الانتشار عد  أن على التأ يد جرى 

 أحد وذ ر معـا؟ لـه التصــــــــــــــــدي للأعضــــــــــــــــاء يمكن فكي  الجميع، أمن على يؤثر تحـدي وهو بعـده. ومـا
 وشـــدد المنطقة، وإلى العالم إلى بالنســـبة جســـيمة ســـتكون الانتشـــار زيادة عن الناجمة المخاطر أن المتكلمين

 .2018 عا  في و ذلك 2017 عا  من المتبقية الفترة خلال التهديد مواجهة إلى بحاجة المجلس أن على
 الشــــر  مســــألة جان  إلى الشــــامل الدمار أســــلحة انتشــــار عد  موضــــو  يشــــكل أن المحاورين أحد واقترح

 بالنســبة أولويات الفائتة( الليلة في العا  الأمين أبرزها التي المســائل )وهي الإلكتروني الفضــاء وأمن الأوســط
 الشــعبية  وريا  وجمهورية الانتشــار عد  ســيظل آخر، مشــارك قول حد وعلى المقبلة. الســنوات في للم لس
 إلى وأشـار .2018 عا  في المجلس أعمال جدول على المدرجة والمحورية سـاسـيةالأ المواضـيع من الديمقراطية

 ولكن إليها، التوصـــــــــــــــل ت الجزاءات من مجموعة أقوى على 2017 عا  في اجتمعوا المجلس أعضـــــــــــــــاء أن
  املا.  تنفيذا الجزاءات تلك تنفيذ على العالم في مكان  ل  في الجميع حث الآن للغاية المهم من ســـيكون

 حقيقية عواق  أن الديمقراطية الشــــــــــعبية  وريا  جمهورية قيادة إقنا  الأســــــــــاســــــــــية المها  بين من وســــــــــيكون
 استفزازية. أعمال من به تقو  ما على ستترت 
 وجمهورية الانتشار بعد  الأمر يتعلق عندما المحك على المجلس مصداقية أن المتكلمين أحد وأ د 

 تعديل في الآن المهمة وتتمثل نووية، أســـــــــــلحة على النظا  هذا حصـــــــــــل فقد الديمقراطية. الشـــــــــــعبية  وريا
 فهو إيران في الانتشـــــــــــــار خطر أما حاسما. تغييرا المســـــــــــــار وتغيير تغييره على والعمل فعليا الراهن الوضـــــــــــــع
 إلى تسـعى لا وأنها فقط، السـلمية للأغراض مخصـَّص برنامجها أن تدعي تزال لا الحكومة إن حيث مختل ،

 على ســــــــلبية آثار له ســــــــيكون منهما أي في الإخفا  أن في مرتبطتان الحالتين أن إلا نووية. قوة تكون أن
 جمهورية إقنا  نفسه الوقت وفي القائم، الاتفا  تفعيل المجلس أعضاء على يج  إيران، حالة ففي الأخرى.
 المسار. اتجاه لعكس اتفا  إلى بالتوصل الديمقراطية الشعبية  وريا

 جمهورية في حدثت التي التطورات بسـب  تضـاءلت قد المجلس مصـداقية أن المشـار ين أحد ورأى 
 أن يمكنه المرء إن وقال الحالتين. هاتين وقائع قبول في الأعضـــــاء وترد د وســـــوريا، الديمقراطية الشـــــعبية  وريا

 الواقع ولكن هناك، النووية الأســــلحة قبول وعد  الكورية الجزيرة شــــبه في النووي الســــلاح نز  عن يتحدث
 الأعضـــاء بعض أن من الرغم على وبالمثل، نووية. دولة أصـــبحت قد الديمقراطية الشـــعبية  وريا  جمهورية أن

  لتا  وفي البلد. من  بير  جزء على ويســـــــــيطر الســـــــــلطة في يزال لا الأســـــــــد نظا  فإن ذلك، غير يفضـــــــــلون
 على بالحقائق الاعتراف دون وســــياســــي دبلوماســــي حل إيجاد إلى الســــعي الصــــع  من ســــيكون الحالتين،
 الواقع. أرض

 الشــــــــعبية  وريا  جمهورية على تقتصــــــــر لا الانتشــــــــار عد  تحديات أن إلى المتكلمين أحد وأشــــــــار 
 نحو على النووية الأســـــلحة من خالية منطقة الأوســـــط الشـــــر  جعل في المتمثل فالهدف وإيران، الديمقراطية
 من أ بر قدرا أوســـــــــــع نطا  على الأمنية والتأ يدات الضـــــــــــمانات غياب ويثير بعد، يتحقق لم مســـــــــــتدا 
 يمكن ولا النووية، الأســـلحة انتشـــار عد  لمعاهدة آخر اســـتعراضـــي مؤتمر ســـيعقد ،2018 عا  وفي القلق.
 دعم على والعمــل للتحــدث ســـــــــــــــبيلا يجــد أن الأمن لمجلس وينبغي ين.يمتتــال إخفــاقين يتحمــل أن للعــالم

 ووفقا موحد. بصــــــــوت فيها التحدث الأعضــــــــاء على يتعين مســــــــألة وهذه الاســــــــتعراض. وعملية المعاهدة
 الدول جهود تتضــافر أن ينبغي الأخرى، المســائل بشــأن الخلافات من الرغم على المناقشــين، أحد ذ ره لما

 أفضل بعمل تقو  أن عليها ويتعين النووية. الأسلحة على البلدان من المزيد حصول دون للحيلولة الكبرى
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 على للحصول السعي في حتى أخرى بلدان تفكر لا لكي المسألة، هذه بشأن واحد بصوت التحدث في
 على الدائمين غير الأعضــــاء من وغيرهم الجدد الأعضــــاء يســــاعد أن يمكن وربما الشــــامل. الدمار أســــلحة

 إن قائلا  لامه  آخر مشــــــــــــــارك واختتم التحدي. هذا بشــــــــــــــأن المجلس داخل أ بر الثقة من أ بر قدر بناء
 المجلس أعمال  بير  حد إلى ستحد دان - الإرهاب ومكافحة الانتشار عد  - المسائل من مجموعتين هناك
 .2018 عا  في

 في العــا  الأمين بهــا أدلى التي للتعليقــات تــأييــده عن الإعراب معرض في المتكلمين، أحــد وأ ــد 
 الضـــــروري ومن الإلكتروني. الفضـــــاء أمن مع التعامل بشـــــأن موحد موق  إلى التوصـــــل أهمية الفائتة، الليلة
 على للتحريض الحديثة التكنولوجيات فيها تســـــــــــــتخد  التي الســـــــــــــبل الاعتبار في يأخذ شـــــــــــــامل نهج اتخاذ

 بشـأن المجلس أعضــاء بين فيما الاختلافات بعض وجود إلى وبالنظر لارتكابه. والتمويل والت نيد الإرهاب
 البعد هذا بشــأن المشــترك العمل تعزيز لطريقة مســتفيضــة بمناقشــة البدء المهم من ســيكون الصــحي ، النهج
 والأمن. للسلا  أهمية يزداد الذي

 عا  في بالأولوية  ظى أن ينبغي الســـــــــــــــلا  حفظ عمليات إصـــــــــــــــلاح بأن المحاورين أحد وأفاد 
 وإيصـــــــــال المدنيين بحماية يتعلق فيما الأداء لتحســـــــــين الميدان أرض على خاص اهتما  إيلاء مع ،2018

 أحد وأشــــــار ذاته. حد في بغاية ليس الســــــلا  حفظ وإن النزاعات. نشــــــوب ومنع الإنســــــانية المســــــاعدات
 من أنه حيث الســـــــلا ، حفظ قوات لضـــــــع  الاهتما  من المزيد إيلاء إلى بحاجة المجلس أن إلى المتكلمين

 موافقة على الحصـــــول أن ومع لها. تتعرض التي اله مات في “المنال ســـــهلة أهدافا  ” تكون أن المقبول غير
 الحكومات فيها ترتك  التي الحالات إلى الحذر بعين ينظر أن للم لس ينبغي مهم، أمر المضــيفة الحكومة

 المؤســــ  من أنه إلى المشــــار ين أحد وأشــــار الســــكان. ضــــد واحد جان  من العن  المســــلحة والجماعات
 الأمم مر ز به قا  الذي الها  الوقائي العمل بشـــــــــــــــأن صـــــــــــــــحفي بيان على الاتفا  من المجلس يتمكن ألا

 ومن الماضـــــية. الثلاث الســـــنوات مدى على الوســـــطى آســـــيا لمنطقة الوقائية للدبلوماســـــية الإقليمي المتحدة
 .2018 عا  في ذلك تدارك المأمول

 وإن تعذَّر، قد الكيميائية الأســــــــلحة بشــــــــأن للآراء توافق إلى التوصــــــــل بأن المتكلمين أحد وعلَّق 
 المســــائل من مجموعة أيضــــا   المجلس وســــيواجه المقبلة. والأشــــهر الأســــابيع في مســــتمرا تحديا ســــيشــــكل ذلك

 الآراء. في جاهز بتوافق دائما   تحظ لم أيضــــــا المســــــائل وهذه الإنســــــان. وحقو  المياه أمن مثل المواضــــــيعية،
 أنها الحســـــــــبان في يأخذ أن المهم من  ان  وإن الشـــــــــاملة، المســـــــــائل هذه المجلس يتناول أن الضـــــــــروري ومن

 بأن المحاورين أحد وأفاد والاجتماعي. الاقتصـــــــادي والمجلس العامة الجمعية من  ل  أيضـــــــا   تهم   قد مســـــــائل
 بين فيما القائمة الروابط إلى آخر مشـــارك وأشـــار لبلده. وُجُودية أهمية ذات مســـائل هي المياه أمن مســـائل
 تشاد بحيرة حوض منطقة إلى الرحلة أ دت ولقد المجلس. لعمل الأهمية بالغة باعتبارها والأمن والماء الغذاء

 وفي هناك تحدث التي الإنســــــــان صــــــــنع من المجاعات شــــــــأن ومن والإرهاب. المجاعة بين القائمة الصــــــــلات
 من للحدود العابرة الأمراض  ذلك  وتعد الإرهاب. ســـــــــــعير تؤجج أن واليمن وســـــــــــوريا الســـــــــــودان جنوب

 وصــــــــــــول لتحســــــــــــين اللازمة للأدوات أفضــــــــــــل فهم من بد لا أوســــــــــــع، نطا  وعلى المطروحة. التحديات
 والأمنية. الإنسانية التحديات بين القائمة وللصلات الإنسانية المساعدات
 النطا  الواســــــعة المعارضــــــة في الجدد الأعضــــــاء يســــــاهم أن في الأمل عن المشــــــار ين أحد وأعرب 
 بأنه التأ يد وجرى المستمرة. المجلس شواغل أحد سيكون الذي سوريا، في الكيميائية الأسلحة لاستخدا 

 .2018 عا  في المجلس اهتما  من  بير  بقدر ســــــتحظى ســــــوريا في المســــــتمرة المأســــــاة أن فيه شــــــك لا مما
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 أولويات تشــــــمل أن المتكلمين أحد واقترح لذلك. مســــــتعدين حديثا المنتخبون الأعضــــــاء يكون أن وينبغي
 تنظيم وهزيمة سياسي حل إلى التوصل الكيميائية، الأسلحة استخدا   ب   إلى بالإضافة سوريا، في المجلس
 إبداء معرض في المناقشـــين، أحد وأ د الإنســـانية. المســـاعدات إيصـــال إمكانية وتحســـين الإســـلامية الدولة
 ينبغي أنه ســوريا، في الكيميائية الأســلحة اســتخدا  بشــأن واحد بصــوت يتكلم يكن لم المجلس لأن أســفه
 فيه نص الذي قراره يتابع أن ســـــــــــــــيتعين الحالة، هذه وفي بالفعل. القول الأقل على يقرن أن الأمن لمجلس
  الكيميائية. الأسلحة استخدا  تكرَّر ما إذا السابع الفصل بموج  تدابير اتخاذ على

ص زال ما المجلس أن ومع  صــه الذي ذاك من أطول وقتا أفريقيا في للأوضــا  يخصــ   للأوضــا  يخصــ 
صـــة العناية قدر في ملحوظة زيادة طرأت فقد أخرى، مناطق في  يضــع أن وينبغي الأوســـط. للشـــر  المخصـــَّ

 التي التطورات بين الفصــل مســألة أن  ما  لذلك. وفقا يخططوا وأن اعتبارهم في الأمر هذا الجدد الأعضــاء
 تزداد أخذت قد القارة في أخرى وأما ن الأفريقي القرن في تحدث التي وتلك العربية الجزيرة شــبه في تحدث

 بــالتنميــة المعنيــة الــدوليــة الحكوميــة والهيئــة الأفريقي للاتحــاد جــديــدة تحــديــات الأمر هــذا ويطرح صـــــــــــــــعوبــة.
  للم لس. و ذلك الأفريقية، البلدان ولفرادى
ن أن المجلس على يتعين التي الأما ن من عدد وجود على التأ يد جرى وقد   في أداءه فيها  ســــــــ 

 أفضـــــــل، نحو على الأرض على الفاعلة الأطراف دوافع لفهم حاجة ثمة باليمن، يتعلق ففيما .2018 عا 
 أن يتعين الســـودان، بجنوب يتعلق وفيما الســـواء. على والإنســـانية الســـياســـية العمليتين تعزيز ســـبل و ذلك
 بصورة المشار ة سواء حد على والمعارضة الحكومة من يتوقع المجلس أن مفادها واضحة رسالة المجلس يوجه
 بذلك. القيا  يرفضــــــــــون الذين أولئك بحق إجراءات لاتخاذ مســــــــــتعدا   زال ما وأنه الســــــــــلا  عملية في بناءة
 ضــــــــد المعر ة ســـــــــير بطريقة يتعلق فيما صـــــــــوته توحيد المجلس يزيد أن يتعين الســـــــــاحل، بمنطقة يتعلق وفيما

 المنطقة مع  ث   عن العمل المجلس يواصل أن الحاسمة الأهمية ومن الأمن. تعزيز سبيل وفي العني  التطرف
 .2018 عا  في

 تضـــــاءلت قد الســـــلا  وحفظ الوقاية مجال في المجلس فعالية أن المناقشـــــة في المشـــــار ين أحد ورأى 
 المثال، ســبيل فعلى محددة. بحالات المتعلقة الدائمين وغير الدائمين الأعضــاء بين فيما الاختلافات بســب 
 المجلس داخل متبـاينـة آراء وبرزت ميـانمار. في والفظـائع العن  ارتكـاب منع  يفيـة  بشــــــــــــــــأن الآراء تبـاينـت
 الصــوت، توحيد وبدون الســودان. جنوب في الســلا  حفظ عمليات بتســيير الكفيلة الســبل بشــأن  ذلك

 في ين   عندما المجلس فإن هذا، على وعلاوة .2018 عا  في فعاليته تراجع يشـــــــــــــــهد المجلس ســـــــــــــــيظل
 في ســـــتســـــتمر مصـــــداقيته فإن وإلا النتائج. وتحقيق والمســـــاءلة المتابعة من بد لا موحد، موق  إلى التوصـــــل
 بأن المشـــــار ين أحد علق وقد خطابي. منبر مجرد متزايد نحو على وســـــيصـــــب  القادمة، الســـــنة في التضـــــاؤل
 للترتيبات بالنســـبة أيضـــا   بل فحســـ ، للم لس بالنســـبة لا حقيقية مشـــكلة يعد والمصـــداقية الأهمية فقدان

  والإقليمية. المخصصة
 الســـلا  حفظ على العمل حيث من رئيســـية مكانة يتبوأ يزال لا المجلس أن المناقشـــين أحد وذ  ر 
 إلى بالنظر للغاية عريضــــــــــــة آمالا   أيضــــــــــــا يثير ولكنه فحســــــــــــ ، ثقيل بع ء ذلك وليس الدوليين. والأمن
 مواق  إلى التوصـــــــل لمحاولة وقتا الأمر اســـــــتغر  فلقد المجلس. يواجهها التي القضـــــــايا من الواســـــــعة الطائفة
 يكتســ  المجلس أن آخر مناقش ورأى الصــبر. ببعض التحلي لز  وقد المســائل، من العديد بشــأن مشــتر ة
 السـلا  ولصــون الأقطاب متعدد جديد عالمي نظا  لتشــكيل تبذل التي نطاقا الأوســع لل هود حاسمة أهمية

 عاتق على هائلة بمســـــؤولية تلقي التي للم لس الأســـــاســـــية الولاية على التر يز المهم ومن الدوليين. والأمن
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 الأعضــاء  ان  إذا عما المناقشــين أحد ســأل وقد الســواء. على الجدد والأعضــاء ولايتهم المســتمرة الأعضــاء
 عندما الجسور لبناء الوافدون، الأعضاء فيهم بمن المنتخبون، الأعضاء يبذلها التي بالجهود يرحبون الآخرون
 في ســواء رئيســية مســألة هذه بأن المتكلمين أحد وأجاب المســائل. بعض بشــأن المجلس داخل التوتر  تد 

 توحيد أن إلى المحاورين أحد وأشــــــــار العشــــــــر. المنتخبة الدول أو العضــــــــوية الدائمة الخمس الدول أوســــــــا 
 عن بحثا المجلس على المعروضـــــــة المســـــــائل بعض بشـــــــأن الوطنية المواق  عن التخلي ضـــــــاأي يتطل  الكلمة
 أحد وأفاد .2018 عا  في الجدد الأعضـــــــــاء من عضـــــــــو لكل تحديا ســـــــــيُعد   ذلك وإن مشـــــــــتر ة. مواق 

 مضـــى. وقت أي من وأهمية صـــعوبة المجلس دور يزيد المعقَّدة للأزمات المســـبو  غير الترا م بأن المشـــار ين
  بالن اح. يتكلَّل مقبل لعا  أساسيا عاملا والمصداقية الوحدة وستكون

 
 الأدوات شحذ  

 المجلس أدوات تعزيز أن بها يمكن التي الســـــــبل عن التســـــــاؤلات من مجموعة المشـــــــار ين أحد طرح 
 يمكن التي الأدوات هي ما النزاعات، نشـــــوب منع في المجلس أداء تحســـــين ضـــــرورة إلى وبالنظر وشـــــحذها.
 التي الوســــــائل تعزيز يمكن وهل الغاية؟ لهذه تحقيقا   جهود من يبذله ما في لمســــــاعدته اختراعها أو تحســــــينها

 ا تمالا أ ثر الاستخباراتية للمعلومات تبادل عمليات خلال من الإرهاب مكافحة في المجلس يستخدمها
 الجهود إطار في عمله، يمكن الذي وما الاســـتراتي ي؟ التنســـيق توثيق زيادة أو التوقيت حيث من وملاءمة
 والشـــــــــــــــر اء المتحدة الأمم بين القائمة الشـــــــــــــــرا ات تعزيز أجل من الســـــــــــــــلا ، حفظ فعالية لزيادة الجارية

 حماية عن بالمســـــــؤولية المجلس اضـــــــطلا  لتحســـــــين اســـــــتكشـــــــافها يمكن التي الوســـــــائل هي وما الإقليميين؟
  المدنيين؟ السكان
 منع مجال في قدراته لتعزيز الأمور من طائفة إلى الل وء المجلس وســع في بأن المناقشــين أحد وأفاد 
 إيلاء ويمكن بالفعل. تبذل القدرات تلك تعزيز إلى ترمي التي المثمرة الجهود هذه وبعض النزاعات. نشــوب
 إلى الدولية المعايير منتهكي بعض ويميل المســاءلة. لضــمان  وســيلة  الجزاءات اســتخدا  في التفكير من مزيد

 بموج  إنفاذ بســـــلطات المجلس لتكلي  ســـــببا   قدموا العالمية الهيئة مؤســـــســـــي ولكن بالســـــيادة، الاحت اج
 بين النزا  حالات في غيرها من اســــــتخداما   أســــــهل هي الأدوات هذه ولكن الميثا . من الســــــابع الفصــــــل
 لجنة فيها بما الأخرى، الهيئات مع أوثق بشكل ينس ق أن المجلس من الآن المعقدة الحالات وتتطل  الدول.
 بين تربط التي وللعلاقة الجذرية، للأســباب الاهتما  إيلاء إلى حاجة وثمة والبرامج. والصــناديق الســلا  بناء

 ين ز أن بإمكانه ولكن الاتجاه، هذا في يتحرك والمجلس والســـلا . المســـتدامة والتنمية الإنســـانية التحديات
 العمل إلى المجلس، عمل صــميم في تندرج الوقاية أن على التعليق معرض في المتكلمين، أحد وأشــار المزيد.
 على وحثَّ  الوســــــــــطى آســــــــــيا لمنطقة الوقائية للدبلوماســــــــــية الإقليمي المتحدة الأمم مر ز يؤديه الذي الجيد
 الإقليمي. الصـــــــــــعيد على النزاعات نشـــــــــــوب منع مرا ز عدد لزيادة العا  الأمين مقترحات في بجدية النظر
 عن سأل ولكنه التفاهم، لتعزيز المجلس بها يضطلع التي الميدانية البعثات جدوى إلى المشار ين أحد وأشار
  المجلس. مداولات في وجه أت   على النتائج من الاستفادة بها يمكن التي الطريقة

 بتعزيز الكفيلة للســـــبل أوســـــع رؤية عن والجزاءات الســـــلا  حفظ اســـــتعراضـــــات عزل عد  واقترح 
 مجدية بصــورة أيضــا   الاســتعراضــات هذه إغناء ويمكن الدوليين. والأمن الســلم لصــون المجلس تي ياتاســترا
 المجلس داخل المبذولة الجهود وعبر والأمن الســـــلم مجال في للإصـــــلاح الجديدة العا  الأمين رؤية خلال من

 يهد د الجزاءات لجان عمل في الشــــــفافية إلى الافتقار بأن المناقشــــــين أحد وأفاد الجزاءات. آليات لإصــــــلاح
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 أن آخر متكلم وأ د الإرهاب. مكافحة في المجلس به يضـــــــــــــــطلع الذي المشـــــــــــــــترك العمل فعالية بتقويض
 ضـــد  مطرقة  اســــتخدمها عد  وينبغي للم لس المتاحة العديدة الأدوات من أداة ســــوى ليســــت الجزاءات
  مقصودة. غير آثارا   تولد أن يمكن ممارسة فهي المضيفة، البلدان

 وينز  الشفافية. لإظهار وسيلة  ونها  سوى العامة المشاورات جدوى عن المشار ين أحد وتساءل 
 إلى الأعضـــــــــــاء ويســـــــــــعى المفتوحة الجلســـــــــــات في الصـــــــــــراحة من أقل بقدر التحلي إلى الإحاطات مقدمو

 بعض قيود، من يشــــــــــوبها مما الرغم على الأقل، على المشــــــــــاورات أتاحت ولقد .“الجمهور إلى التحدث”
 نحو نزعة وجود على المناقشـــــــــــة في المشـــــــــــار ين أحد ووافق والت اوب. الصـــــــــــراحة من مزيد لإظهار الفرص

 بأهمية المغلقة المشـــــــــــاورات تحظى أن ويمكن والوطنية. المحلية الأعمال لجداول المفتوحة الصـــــــــــي  اســـــــــــتخدا 
 إلى إحاطة العا  للأمين الخاصون( )الممثلون الخاصون والمستشارون والمبعوثون الممثلون يقد  عندما خاصة
 المضيفة البلدان مع بالعلاقات الضرر للآراء والصري  المنفت  التبادل يلحق قد الحالات، تلك وفي المجلس.

 قاعة في المفتوحة الجلســـــــــــات في بها التحلي ينبغي التي الصـــــــــــراحة عن المحاورين أحد وتســـــــــــاءل المجاورة. أو
 عن آخر متكلم وأعرب الصــدد؟ هذا في الأخيرة الت ارب من اســتُخلصــت التي الدروس هي وما المجلس؟
 المجلس، لأعضاء متواصل قلق مدعاة هو والخاصة العامة المناقشات بين الصحي  التوازن تحقيق أن اعتقاده
  التطور. في آخذة ممارسة باعتباره

 بين الوحدة روح دعم هي فعاليته وزيادة المجلس نفوذ لتعزيز الســــــــبل أفضــــــــل أن على التأ يد وت 
 تحق ق أن ينبغي مسألة وهي الإرهاب. ضد المعر ة في الخصوص وجه على أهمية لذلك يكون وقد أعضائه.
 أحد وأفاد الآن. حتى تحقَّق ما يفو  العمل في الوحدة من قدرا للأعضـــــــــــاء المشـــــــــــتر ة المصـــــــــــاح بشـــــــــــأنها

 الحذر يتوخى أن للمرء وينبغي تقني، إجراء مجرد وليس عالمية حو مة أداة هو النقض حق بأن المشـــــــــــــار ين
 عرضـــــها قبل معينة مســـــائل على الاتفا  إلى العضـــــوية الدائمة الخمس الدول تدعو التي المقترحات بشـــــأن
 أن يمكن خلاف عليها يوجد التي القرارات مشــاريع بشــأن أصــوات عن البحث فإن وبالمثل، المجلس. على
 حاضرون الأعضاء جميع أن المناقشين أحد وأ د الحالات. لتلك تسوية إلى التوصل آفا  على سلبا يؤثر

 للتحسين متسع وثمة الميثا . بموج  الحاسمة بمسؤولياته الوفاء على المجلس مساعدة وهو: ألا ذاته للسب 
 لمطروحةا المســــــــائل تكون لا عندما حتى الخلافات بعض أحيانا   تنشــــــــأ حيث الوحدة، لتحقيق الســــــــعي في

 العلاقات أهمية الاعتبار في يضـــــــــــــــعوا أن الجدد للأعضـــــــــــــــاء وينبغي المعنيين. للأعضـــــــــــــــاء حيوية أهمية ذات
 أعمال جدول في المدرجة المعقَّدة الأزمات من العديد ترا م ظل   وفي المجلس. أعمال متابعة في الشـــخصـــية
 أهمية. تزداد الشخصية المعادلة هذه زالت ما المجلس،
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  ا ث ني  ا جلس   
 ا ف عي  وا هيئ ت ا عم   س  يب

 
 ا جلس  مد  
 سكاو  ارل  السفير
 الأمن مجلس لدى للسويد المناوب الممثل

 
 ا معل قو 

 خوردان إينتشاوستي لويس بيدرو المستشار الوزير
  القوميات المتعددة بوليفيا لدولة بالنيابة بالأعمال القائم

 
 ريكروفت ماثيو السفير
  المتحدة للمملكة الدائم الممثل

 التالية: المسائل الثانية الجلسة أعمال جدول وتضمن 
 (،S/2017/507) 2017 آب/أغســـــــــــــــطس 30 المؤرخــة الأمن مجلس رئيس مــذ رة اعتمــاد  ــان • 

 مضمونها ويجسد هاما. إنجازا ،S/2010/507 الوثيقة في الواردة الرئيس لمذ رة منقحة نسخة وهي
 المجلس. عمل أســــالي  تحســــين مســــتوى على الأخيرة الســــنوات في أحرز الذي التقد  من الكثير
 تحت المعقودة الســـابقة العمل حلقات في مر َّزة مناقشـــة موضـــع الخطوات هذه من العديد و انت
 هو بـــالطبع، الآن، المطروح والســـــــــــــــؤال .“الاســـــــــــــــتعـــداد أت   على العمـــل معترك دخول” عنوان
  ؟“بعد ماذا”

 في الواردة للنقا  الامتثال اتســــــــــــا  زيادة على 2018 عا  في الاهتما  ينصــــــــــــ َّ  أن ينبغي هل - 
 من المزيد إدخال في ينظر قد إضـــــــــــــــافية مجالات تحديد على أ  (S/2017/507) المنقحة المذ رة

 فيها؟ التحسينات
 في قدما العملية هذه دفع في للغاية بناءة بصــورة الإســها  حديثا المنتخبين للأعضــاء يمكن  ي  - 

 مماثلة نظر وجهات في الدائمين وغير الدائمون الأعضــــــــــاء يشــــــــــترك مدى أي وإلى ؟2018 عا 
 المجلس؟ عمل أسالي  لتحسين الخطوات من مزيد اتخاذ بشأن

 الأخرى الإجرائية والمســــائل بالوثائق المعني الرسمي غير العامل للفريق ينبغي التي الأولويات هي ما - 
 التي المواضـــع بشـــأن مقترحات ثمة وهل ؟2018 عا  في لتحقيقها يســـعى أن الأمن لمجلس التابع
 المقبلة؟ الأشهر في الفر  معظم تحدث أن يمكن

 الرئيس مــــذ ري موضـــــــــــــــو  و ــــذلــــك الأخيرة، العمــــل لحلقــــات المتكررة المواضـــــــــــــــيع أحــــد  ــــان • 
(S/2016/170 و S/2016/619) يتلقونه وما للم لس الفرعية الهيئات رؤســـــــاء اختيار عملية هو 
  المجلس. إلى الانضما  قبل وإعداد دعم من

 من المزيد إلى تحتاج مجالات ثمة وهل المذ رتين؟ هاتين تنفيذ نحو التقد  من يكفي ما أحرز هل - 
 التحسينات؟
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 بطريقة هذه الرسمية غير المشـــــــــــــــاورات عملية تجري ،S/2017/507 الوثيقة من 113 للفقرة وفقا - 
 على المعايير هذه اســــــــــــتوفيت فهل والشــــــــــــمول. والكفاءة بالشــــــــــــفافية يتســــــــــــم نحو وعلى متوازنة
 متسق؟ نحو

 يكون بأن تكفل التي الفرص من المزيد المجلس أعضـــــــــــــــاء لانتخاب أبكر موعد إلى الانتقال أتاح - 
 ما غالبا   التي المها  بهذه بالاضــــطلا  يخولهم جيدا   تأهيلا   مؤهلين المقبلين الفرعية الهيئات رؤســــاء
 من وهل العملية؟ الممارســــــــة في مجدية تمديدها جرى التي العملية هذه  انت  وهل شــــــــاقة. تكون
 تتحسن؟ أن باتباعها يمكن سبل

 يقو  التي المتبعة الرسمية غير الممارســــــــــة S/2017/507 الوثيقة من 82 إلى 78 من الفقرات تتناول • 
 القائمين بصفتهم أو الصياغة على القائم بصفته المجلس أعضاء من أ ثر أو واحد عضو بموجبها
 في النقاش من للكثير خضــــــع آخر موضــــــو  وهي المجلس، وثائق صــــــياغة بتيســــــير الصــــــياغة على

 السابقة. العمل حلقات
 في 82 إلى 78 من الفقرات في الوارد النحو على والشـــــــــــــــمول المرونــــة على التر يز تجلى هــــل - 

 الكافي؟ بالقدر العملية الممارسة
 عملية قيادة في المشــار ة من قدر أقصــى تحقيق تماما المنطقي من فيها يكون التي الظروف هي ما - 

 خاص؟ بوجه مجدية المشار ة هذه فيها  انت  التي الحالات وماهي ؟ الصياغة
 بصفتهم العمل مسؤولية بتحمل اهتما  إبداء حديثا المنتخبين للأعضاء فيها ينبغي مرحلة أية في - 

 الاهتما ؟ هذا عن الإعراب ينبغي ولمن  ي   فيها؟ مشار ين أو الصياغة على قائمين
 السنوات في الجلسات أشكال من أوسع طائفة استخدا  فكرة تقبلوا قد المجلس أعضاء أن يبدو • 

 يعتمد حيث - المرونة مؤشرات فإن ،S/2017/507 الوثيقة من 21 الفقرة في جاء و ما الأخيرة.
 للإع اب، مثيرة  انت  - سماعها ينبغي التي والأصــــــــــــوات إنجازه يج  ما على الشــــــــــــكل اختيار
 التقييم. بعض لإجراء الوقت حان قد ربما ولكن

 تفكير ثمرة هذا أن أ  تنوعا   أ ثر جلســــات أشــــكال عقد اتجاه في ببســــاطة الممارســــة تطورت هل - 
 بحســــــ  المجدية للأشــــــكال جماعي تقييم هناك يكون أن ينبغي وهل ومنه ية؟ اســــــتراتي ية أ ثر

 الجدد؟ الأعضاء توجيه تحسين منه جزء في يراد مسعى في الغرض،
 للم لس رسمية غير مشـــــاورات إجراء  يفية  عن مفصـــــلة مناقشـــــة S/2017/507 الوثيقة تضـــــمنت - 

  ل  ومع الســـابقة. العمل حلقات في تكررت التي المواضـــيع من آخر موضـــو  وهو هيئته، بكامل
 رسمية أقل الجلســــــــــــــات هذه جعل نحو  بير  تقد  أُحرز هل الموضــــــــــــــو ، هذا أثاره الذي الاهتما 
 لا؟ لم أو لماذا فائدة؟ وأ ثر تفاعلا وأ ثر

 “آر يا” بصيغة والجلسات المستوى الرفيعة الجلسات استخدا  تزايد يوحي الأخيرة، السنوات في - 
 ذلك، ســب  هو ما الرسمي. وغير الرسمي بين الممتد المجال طرفي  لا  في فائدة يرون الأعضــاء بأن
 ؟201٩-2018 الفترة في حديثا   المنتخبون الأعضاء يتوقع أن ينبغي وماذا

 متعددة، بأغراض تفي ،S/2017/507 الوثيقة من 38 الفقرة تقر  ما  المفتوحة، المناقشـــــــــــــــات إن - 
 فهل لأخيرة.ا العمل حلقات في بوضــــــــوح أيضــــــــا   أثيرت قد وفائدتها إجرائها حول أســــــــئلة ولكن
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 خاصــــــة شــــــواغل أو مواضــــــيعية شــــــواغل تعالج  انت  ســــــواء قيمتها، لتعزيز المزيد عمل بالإمكان
 فرص من الخاصـــة الجلســـات عن الابتعاد قلل هل اســـتراتي ية، أ ثر منظور ومن بعينها؟ بحالات
 والشمول؟ الشفافية أهداف لفائدة قدمه ما رغم المجلس أعضاء بين للآراء الصري  التبادل

 تســـــــــــــــاؤلات هناك تزال لا ولكن ولاياتها، أفرقة عدة أنجزت أن بعد الفرعية الهيئات تكاثر توق  • 
 قواعد وبشــــأن غيرها، من فعالية أ ثر الهيئات بعض تجعل التي الأســــباب وبشــــأن القدرة، بشــــأن

 الفرعية. الأجهزة وهذه  كل  المجلس بين العلاقة وبشأن الإجما ،
 الفرعية الهيئات جميع رؤســــــاء المجلس أعضــــــاء يشــــــ ع ،S/2017/507 الوثيقة من 101 الفقرة في - 

 من الاســــــــتراتي ي التوجيه تلقي منها لأغراض معلقة، مســــــــائل بأي المجلس إبلاغ مواصــــــــلة على
 بصـــــــــــــــورة المعـادلـة هـذه جـاني من  ـل  تطبيق العمليـة الممـارســــــــــــــــة حيـث من جرى فهـل المجلس.
 منتظمة؟

ــأهمية المجلس أعضاء يقر ،S/2017/507 الوثيقة من ٩5 الفقرة في -   بناء لجنة مع التواصل مواصلة بـ
 ،والل نة المجلس بين العلاقة فإن الســــــــابقة، العمل حلقات في لوحظ و ما ذلك، ومع الســــــــلا .

 الجمعية )و ذلك ســــــواء حد على للم لس اســــــتشــــــارية وهيئة فرعية هيئة بوصــــــفها أنُشــــــئت التي
  ان  إن ذلك، حيال به القيا  ينبغي الذي فما التوقعات. مســـــــــــــــتوى إلى أبدا تر  لم العامة(،
 بشيء؟ القيا  ينبغي

 
 وتقييمه  ا مجلس عم   أس  يب ا متعلق  “5٠7 ا عملي ”  هداف  

 يســـــير أن وينبغي والأهداف. بالمحتوى مرتبطة المجلس عمل أســـــالي  تكون أن ضـــــرورة إلى أشـــــير 
 و ان بذلك. القيا  بها  اولون التي والكيفية به القيا  الأعضــــاء  اول ما منوال على والإجراءات الشــــكل
 ذ ره لما ووفقا   تحقيقه. يرُاد ما عن الحديث من أ ثر ما بشـــــــــــــــيء القيا   يفية  عن الحديث إلى ميل هناك
 حين في المجلس، داخل النفوذ عن للتعبير حاسمة أهمية ذات بالإجراءات المعرفة تكون قد المشــــــــار ين، أحد
 هذا وفي المنتخبين. والأعضـــــاء الســـــياســـــيين المنســـــقين لدى أســـــاســـــي أمر   المجلس عمل أســـــالي  تفه م أن

 ولكنها ذاتها، حد في هدفا   الإجراءات وليســـــــت بثمن. تقدر لا وثيقة S/2017/507 الوثيقة فإن الصـــــــدد،
 المجلس، عمل إطار في والفعالية بالكفاءة يتســم نحو على العمل من المنتخبين الأعضــاء تمكن هامة أدوات

 الوثيقة قيمة على المناقشـــــين أحد وشـــــدد ســـــواء. حد على فرعية لهيئات ورؤســـــاء جدد أعضـــــاء باعتبارهم
S/2017/507 يعمل أن للغاية المهم ومن والتكافؤ. الشـــفافية تحقيق في تســـهم وأداة موحدة وثيقة بوصـــفها 

 أحــد ورأى والإجراءات. القواعـــد من المجموعـــة لنفس وفقـــا   الـــدائمين، وغير الـــدائمون الأعضـــــــــــــــــاء، جميع
 بشــــأن المفتوحة المناقشــــة خلال بها المدلى البيانات من اســــتفادوا S/2017/507 الوثيقة معد ي أن المتكلمين
 إنه بقوله المحاورين أحد علق الصــــدد، هذا وفي تنفيذها. في النهائية قيمتها نطا  ويكمن العمل. أســــالي 
 لعا  عمل وبرنامج خطة إعداد يجري وإنه الرسمي، غير العامل قالفري قيادة في سـلس تناوب هناك سـيكون
 بعده. وما 2018

 
 وا مش ورات ا جلس ت  

 النقاش من الكثير شـــــهدت ،2016 عا  في الأخيرة، العمل حلقة أن إلى المناقشـــــين أحد أشـــــار 
 للأعضــــــــاء تســــــــم  قاعدة لإدخال محاولات هناك و انت تفاعلية. أ ثر المشــــــــاورات جعل ســــــــبل بشــــــــأن
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 أ ثر ببيانات الإداء وتشــ يع الســابق المتكلم قاله بما مباشــرة تتعلق نقطة  انت  حيثما الفور على بالمتابعة
 الكفيلة الســـــبل إيجاد الأعضـــــاء على يج  المجلس، بها يضـــــطلع التي الهائلة المســـــؤوليات إلى وبالنظر إيجازا .
  ما  جيدة، بصــورة لل لســات التحضــير ويج  يير.التغ إحداث على قدرة وأ ثر فعالية أ ثر المجلس بجعل
  ان  ســــــــــــواء اجتما ، لكل يكون أن ينبغي أنه على اليو  يتفقوا أن العمل حلقات في للمشــــــــــــار ين ينبغي
 أداء يكون أن وينبغي للصـــــــــــــــحــافــة. معلومــات مجرد  ــانــت  وإن حتى عمليــة، نتي ــة رسمي، غير أو رسميــا  

 المحدودة. وقدراته الواســــع المجلس أعمال جدول ضــــوء في الأولويات بتحديد يتعلق ما في أفضــــل الأعضــــاء
 وعلاوة فيه. يبحثوا ألا للأعضــــــــــاء ينبغي فلربما معين، لبند عملية نتي ة أي تحديد ممكنا   يكن لم حال وفي
 صـــــــاحبة الأخرى والجهات الأطراف مع الاجتما  المنتظمة الممارســـــــات من يصـــــــب  أن ينبغي ذلك، على

 بأنه المشــــــار ين أحد وعلق وفعاليته. المجلس شــــــرعية يعزز أن ذلك شــــــأن فمن اجتما .  ل  قبل المصــــــلحة
 في اختلافات هناك تكون وعندما بالانفتاح. الأمر يتعلق عندما “الإضـــــــــــــــرار عد ” قاعدة تطبيق ينبغي
 العامة. أما  إعلانها قبل الثغرات لسد سعيا   أولا خاصة جلسة في معالجتها الأجدى من يكون قد الرأي،

 يهُتدى أن يج  والشــــــــــفافية العملي المنحى نحو والتوجه التفاعل مباد  أن المتكلمين أحد ورأى 
 والتيسير الكلمات مذ رات على الاعتماد وتقليل القصيرة فالتدخلات المجلس. جلسات جميع عقد في بها

 بين المفاضــــــــلة من نو  هناك يكون وقد المشــــــــاورات. في التفاعل تعزيز في جميعها تســــــــهم أن يمكن الفعال
 الصـــدد، هذا وفي الأعضــــاء. بين ما في المشــــار ة ح م زيادة هي الأهم الحاجة ولكن والتفاعل، الشــــفافية

 التفاوض عملية في مبكرة مرحلة في الدائمين الممثلين إشـــــــراك فيها المفيد من يكون أوقات هناك تكون قد
 بالتوجه يتعلق ما وفي الممكنة. الاتفا  نقا  تحديد إلى جزئيا   يهدف مســـعى في ت،االقرار  نصـــوص بشـــأن
 إذا عما الســـؤال وينبغي قبل. من حدث ما هو هذا أن لمجرد الجلســـات عقد ينبغي لا العملي، المنحى نحو

 النتي ة. تلك تكون قد ما مســــــــــبقا   يعرف الجميع أن من والتيقن للتنفيذ، قابلة نتي ة أي هناك ســــــــــتكون
 قبل نقدية بصــورة التفكير الضــروري ومن الإعلامية. الإحاطات لمقد مي صــارمة زمنية حدود وضــع وينبغي
 المعلومات بشـــــــــأن الاتفا  إلى والســـــــــعي الأولويات، تحديد في الرئيس مســـــــــاعدة والتماس الجلســـــــــة، عقد

 في التكلم يمثل بالشــــفافية، يتعلق ما وفي خلاف. موضــــع هي التي المســــائل بشــــأن حتى للصــــحافة الموجهة
 ينبغي المشــاورات، غرفة في خاصــة مناقشــات تجرى وعندما الممكنة. الخطوات من خطوة مجرد العمو  قاعة
 يتعلق ما في أفضـــــــــــــــل بعمل القيا  ويمكن الاجتما . ذلك من تحقيقه يؤمل وبما بالاجتما  الآخرين إبلاغ
 المفاوضات. بسير علم على الآخرين بإبقاء

  بير.  حد إلى تطور قد الجلســات أشــكال من طائفة المجلس اســتخدا  بأن المشــار ين أحد وعلق 
 وأقُرَّ  ،S/2017/507 الوثيقة بشــــأن التفاوض أثناء والفعالية الشــــفافية بين المفاضــــلة إمكانية في النظر وجرى
 الســـــــــــبل إيجاد وينبغي الرسمية. الجلســـــــــــات في منها أ ثر الرسمية غير المشـــــــــــاورات خلال التفاعل فرص بأن

 طل  ينبغي أمكن، وحيثما الأعضــــــــــــاء. عمو  أما  شــــــــــــفافية أ ثر الرسمية غير المشــــــــــــاورات بجعل الكفيلة
 أن يمكن الجلســــــــــات هذه على الاتفا  أن من الرغم على الجلســــــــــات، من للصــــــــــحافة الموجهة المعلومات
 الأعضــــــــــاء لعمو  المفتوحة المناقشــــــــــات وتتي   فاءة.  أ ثر بصــــــــــورة به القيا  ويتعين طويلا وقتا   يســــــــــتغر 
 الأوسع المناقشات عن بمعزل يكون أن إلى يميل المجلس بأن الاعتقاد تبد د وربما المجلس، أعمال في المشار ة
 في ممكنا    ان  وإن والكفاءة، التفاعل افتُقد ما  ثيرا    المفتوحة، الجلسات أشكال وفي المنظمة. داخل الجارية
 في طرحها يمكن التي الأســـــــــــــــئلة على الإعلامية الإحاطات مقد مي إجابة على الحصـــــــــــــــول الأحيان بعض

 المفيد من يكون وقد والفعالية. والتفاعل الانفتاح بين توازن مســــــــــــــألة هي فالمســــــــــــــألة مفتوحة. جلســــــــــــــات
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 أ ثر لجعلها اتهاإجراء تعديل يمكن ربما ولكن المفتوحة، المناقشــــــــــــات في ببيانات الإدلاء المجلس لأعضــــــــــــاء
 للوقت. استهلا ا   وأقل  فاءة

 إلى الانضما  قبل المفتوحة المناقشات بشأن حماسا   أ ثر  ان  بلده وفد بأن المناقشين أحد وعلق 
 العلنية لل لســـة  ان  إذا ما هو المطروح والســـؤال الحين. ذلك منذ بكثير حماســـا   أقل أصـــب  ولكنه المجلس،
 المحاورين، أحد ذ ره لما ووفقا   لل لســـــــــة.  افيا    مبررا   ليســـــــــت الإبلاغ فدورات محتملة. ونتي ة معين غرض
 للوقت إهدارا   تشــــــكل المفتوحة والمناقشــــــات آخر. شــــــيء ‘عاريا   الت ول’ و شــــــيء بالشــــــفافية الإيمان فإن
 هل القاعة؟ في الســـفراء يبقى لا فلماذا الأهمية، غاية في المناقشـــات تلك  انت  ولو إلغاؤها. وينبغي والمال
 للم لس؟ الجارية الأعمال في منها شـــيء أي يدرجون أو المناقشـــات هذه إلى المجلس أعضـــاء حقا   يصـــغي
 وينبغي لل لســـات. أفضـــل شـــكل إيجاد بشـــأن الأعضـــاء عمو  إلى بصـــراحة يتحدثوا أن للأعضـــاء وينبغي

 له، تكرارا   وليس المشــــاورات، غرفة في الجلســــات لمضــــمون مكم لا يكون أن القاعة في الجلســــات لمضــــمون
 المشـــاورات، غرفة في صـــغيرة أوراقا   الجميع يقرأ ما  ثيرا    ولكن للأولى، للتحضـــير فرصـــة منها الثانية توفر وأن
 غرفــة إلى خــاص بوجــه المتضـــــــــــــــررة البلــدان يــدعو أن للم لس وينبغي القــاعــة. في النقــا  تلــك يكرر ثم

 التفكير من الحذر أيضـــــــا   حديثا   المنتخبين للأعضـــــــاء وينبغي غيابها. في عنها الكلا  من بدلا المشـــــــاورات،
 الصــحراء مثل المســائل، بعض اعتبرت لماذا أبدا   يتضــ  ولم ســريا . يظل المشــاورات غرفة في يقال ما  ل  بأن

 أخرى مواضـــيع  انت  حين في مفتوحة، جلســـات في تناولها يمكن لا بحيث للغاية حســـاســـة ولبنان، الغربية
 اعتيادية. بصورة علنا   مناقشتها تجري الحساسية من القدر نفس على

 مثل المفتوحة، المناقشـــــات إجراء طريقة على تحســـــينات إدخال يمكن أنه المتكلمين أحد وأوضـــــ  
 هذه أن إغفال ينبغي ولكن محددة، اقتراحات على والتر يز ســــلفا   موجزات وتقديم التكلم أوقات من الحد

 رصــــــــد  شــــــــ   وقد الوفود. لمعظم بالنســــــــبة المجلس مع علاقة لإنشــــــــاء الوحيدة الوســــــــيلة تمثل المناقشــــــــات
 الغرض هو ما سلفا   نعرف أن المفيد من يكون ربما ولكن فيها، التفاعل ضآلة مدى الرسمية غير المشاورات

 ليس أنه إلا للآمال، مخيبا   المشـــــاورات في التفاعل انعدا   ان  المشـــــار ين، أحد ذ ره لما ووفقا   الجلســـــة. من
 للمناقشات يمكن الأحيان، بعض وفي فقط. معظمه بل للخارج، ينُقل القاعة في يقال ما  ل  أن صحيحا  
 مســــــتوى  ان  وإن المجلس، في الأعضــــــاء غير الدول من عدد بها يطال  عندما ما بغرض تفي أن المفتوحة
 تتميز وهي أفضل، بحضور “آر يا” بصيغة الجلسات تحظى ما و ثيرا   جدا . منخفضا    ونه  إلى يميل الحضور
 وخــارجهــا. المنظمــة داخــل من الإعلاميــة الإحــاطــات مقــد مي من أوســـــــــــــــع طــائفــة من مــدخلات بــإدراج

 الدائم الممثل مع المجلس رئيس اجتما  في يتمثل الاحتمالات أحد  ان  المعني، البلد رأي على وللحصــــول
 مسبقا . للبلد

 الشــــــــــــفافية بين التفريق ينبغي بأنه المحاورين أحد علق المفتوحة، المناقشــــــــــــات بفائدة يتعلق ما وفي 
 فرصـــــــــــــا   تصـــــــــــــب  أن يمكن المفتوحة الإعلامية والإحاطات المفتوحة فالمناقشـــــــــــــات المســـــــــــــرحي. والســـــــــــــلوك

 يقد  أن خلالها من للم لس يمكن الرسمية، غير التحاور جلســات مثل أخرى، أشــكال وثمة للاســتعراض.
 تواترا   أ ثر نحو على الأشــكال هذه تســتخد  أن ويمكن الردود. من أوســع طائفة ويتلقى عنه أفضــل صــورة
 غير للمناســــــــبات ويمكن الحافظات. من حافظة إلى الأقرب الأطراف مع للتعاون أ بر اســــــــتراتي ي وبقدر
 للاســــــــتما  مفيدة وســــــــيلة تكون أن العا ، للأمين الرئيســــــــيين الخاصــــــــين الممثلين مع العشــــــــاء مثل الرسمية،
 مجديا   يكون عشــاء مائدة حول ســفيرا   عشــر خمســة جلوس أن المشــار ين أحد وأ د الســواء. على وللعمل

 الحوار، هذا أعقاب وفي  ذلك.  ليس المشـــــــاورات غرفة في الطاولة حول جلوســـــــهم أن حين في العادة، في
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 مداولاته في يســــترشــــد أن المجلس وينبغي التالي. الأســــبو  مشــــاورات في تفاعلا أ ثر يكونوا الأعضــــاء لعل
 الموجهة المعلومات بشـــــــــأن للتفاوض  مكان  المشـــــــــاورات واســـــــــتخدا  المنشـــــــــودة. العملية بالاســـــــــتنتاجات

 الأمور. هذه مثل في بالرئاسة الوثو  الأصوب من سيكون لذلك للوقت، جيدا   استخداما   ليس للصحافة
 في فقط وليس المتلقي، وضع في يكونوا بأن سهمأنف تذ ير الأعضاء على يج  أنه إلى آخر متكلم وأشار
 مثل القيمة، المفتوحة المناقشــات بعض هناك  انت  وقد الجلســات. أشــكال أنوا  جميع في الإرســال، وضــع
 على الحصــول المهم ومن إليه، للاســتما  الكثير هناك  ان  حيث المســل ، والصــرا  بالأطفال المتعلقة تلك
 ما وفي الإعلامية. الإحاطات لتقديم فعالين رســــــــــــــل انتقاء على الحرص للمنظمين ينبغي لكن بديلة، رؤى
 للشفافية. استعداد على دائما   المرء يكون أن الحكمة فمن المشاورات، في بالسرية يتعلق

 يدخلون الناس أن إلى وأشـــــــار والتفاعل. الإصـــــــغاء على الجدد الأعضـــــــاء المشـــــــار ين أحد وحث 
 أن الكبير التقدير يستحق مما وإن أيضا . المشاورات في بل فحس ، المفتوحة المناقشات في ليس ويخرجون
 بالشـــ اعة التحلي ينبغي نفســـه، الوقت وفي البعض. بعضـــهم إلى للاســـتما  اللاز  الوقت المندوبون يأخذ
 جديد أي لديهم يكن لم لو حتى المشــــــــــــاورات، في التكلم بوجوب يشــــــــــــعر فالجميع الكلا . لعد  اللازمة
 الزائد الكلا  في لا الاختصـــــار، في الهدف يكون أن فينبغي يتكلم، أن المرء على  ان  وإذا إضـــــافته. يمكن
 بموج  المطلوبة الجلســات عدا ما في بأنه المناقشــين أحد علق الجلســات، بتواتر يتعلق ما وفي الحاجة. عن
 موضـــــــــو  حالة في  ما  بعينها، مواضـــــــــيع بشـــــــــأن جدا    ثيرة  جلســـــــــات عقد إلى ميل هناك  ان  ت،االقرار 

 منها، الدائمة غير ســـــيما ولا الوفود، جميع أن المفهو  من المفتوحة، المناقشـــــات بعدد يتعلق ما وفي دارفور.
 جراء من لها العا  الأثر تضـــــــرر وقد المفتوحة، المناقشـــــــات من جدا   الكثير هناك ولكن أثرها، تترك أن تريد

 الجلســات. أشــكال من أوســع طائفة اســتخدا  نحو  بيرا    إيجابيا   تطورا   هناك أن المتكلمين أحد ورأى ذلك.
 الفاعلة الجهات مشــار ة على الرسمية غير التحاور وجلســات “آر يا” صــيغة جلســات اســتخدا  ســاعد فقد
 بالنســــــــــــــبة بمكان الأهمية ومن أفريقيا. في حالات عدة ذلك في بما الحالات، من عدد في الصـــــــــــــــلة ذات

 الواقع. أرض على وتديرها السياسية العمليات تشكل التي الأطراف مع يتفاعل أن للم لس
 وليست يلز  مما أ ثر رسمية المجلس جلسات يجدون قد العواصم من القادمين الزوار أن إلى وأشير 
 هــذه حــالــة في جــدوى أ ثر تكون أن الرسميــة غير التحــاور لجلســــــــــــــــات ويمكن الكفــايــة. فيــه بمــا تفــاعليــة
 جلســـــة في إلا يتم أن يمكن لا ذلك أن إلى وأشـــــير رسمي. بيان تســـــ يل  يفية  عن ســـــؤال وطرُح الزيارات.
 لها يســــــم  وضــــــع في ليســــــت ولكنها العا ، للأمين مذ رة الأمانة تعد الرسمية، غير المشــــــاورات وفي رسمية.
 المتحدة الأمم لجنة أن إلى المشــــار ين أحد وأشــــار المذ رات. تلك في جاء ما على المجلس أعضــــاء بإطلا 

 .1٩45 عا  في بحدة المسألة هذه ناقشت قد التحضيرية
 المزيد إلى للتوصـــــل المفتاح هو التفاعل تعزيز أن إلى أشـــــير المناقشـــــة، عن تمخض بما يتعلق ما وفي 

 عليهم يج  وتفاعلية، واقعية أ ثر يكون المشــــــار ون لكي أنه المشــــــار ين أحد وذ ر المثمرة. المداولات من
 ينبغي أي المتوقعة: والنتائج الهدف تحديد الاجتما  عقد قبل وينبغي البعض. بعضــــــــهم إلى الإصــــــــغاء أولا

 الممثلين بين الشـــــــــــــــهري الإفطار مآدب اســـــــــــــــتخدا  ويمكن الاجتما . إلى الدعوة لتبرير الأولويات تحديد
 بشأنها. المشاورات عقد قبل المقبلة المسائل جوهر مناقشة أجل من نيوزيلندا، به شرعت ما وهو الدائمين،
 بعض واقتراح موجز إعداد مســـــــــــــــؤولية يتولوا أن المفتوحة المناقشـــــــــــــــات يقترحون الذين للأعضـــــــــــــــاء وينبغي

 أ بر. قيمة ذات المناقشات هذه تكون حتى بها الموصى الإجراءات
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 واضعو ا مسودة الأو ى وسي س  ا شمول  
حتى يتســــى لجميع الأعضــــاء الشــــعور بأنهم يمســــكون بزما  الأمور، اقتُرح إشــــراك جميع الأعضــــاء  

الخمسة عشر بطريقة ما في عملية الصياغة المتصلة بنتائج عمل المجلس. وفي هذا الجهد الرامي إلى تش يع 
غير الدائمين أن سياسة الشمول، يتحمل واضعو المسودة الأولى مسؤولية خاصة وينبغي للأعضاء العشرة 

يجتمعوا للنظر في  ل ناتج قبل اعتماده. ومســــألة تحديد وقت بدء الصــــلاحيات في وضــــع المســــودة الأولى 
وانتهائها ليســـت محددة تحديدا  جيدا ، وقد يكون من الأفضـــل ممارســـة هذا الدور على نحو يقُر  بحق المبادرة 

روح الإبدا  داخل المجلس. ووفقا  لما ذ ره الذي يملكه جميع أعضـــــاء المجلس. ومن شـــــأن ذلك أن يشـــــ ع 
خطوة هامة على الطريق المؤدي إلى تحقيق مزيد من الشـــمولية،  S/2017/507أحد المشـــار ين، تمثل الوثيقة 

لســـــات المشـــــاورات غير بما في ذلك في عملية الصـــــياغة. وينبغي أن تعُقىد على الأقل جلســـــة واحدة من ج
، التي تعكس S/2017/507الرسمية قبل اعتماد أي نص. ويتعين على المجلس الآن أن ينفذ أحكا  الوثيقة 

 ممارسة آخذة في التغير والتي يمكن تعديلها في المستقبل حس  استمرار الممارسة في التغير.
عندما يتعلق الأمر بالصـــياغة،  “التحلي بالجرأة”المتكلمين إلى أن الجميع يدعو إلى  وأشـــار أحد 

غير أن الت ــارب  ــانــت أ ثر تفــاوتــا  من حيــث النتــائج وينبغي للأعضــــــــــــــــاء الجــدد أن يتعــاملوا مع هــذه 
روف، المسؤولية بشيء من الحذر لأنهم قد يلاقون بعض المعارضة للأفكار المبتكرة. ويتوق  ذلك على الظ

لأنه من الطبيعي جدا  أن يتولى الأعضــــــاء المتمتعون بمعرفة خاصــــــة أو بالقرب الجغرافي مســــــؤولية الصــــــياغة 
ما يتعلق بحالات معينة. وقد ســـــــارت الأمور على هذا النحو بشـــــــكل جيد بالنســـــــبة لهم. وأشـــــــار أحد  في

لدائمين وأحد الأعضــــــــــاء عضــــــــــاء االمناقشــــــــــين إلى أحد البنود الذي تقاســــــــــم فيه الصــــــــــياغة مؤخرا  أحد الأ
الدائمين. وعلق محاور آخر على جدوى وجود مشــار ين في الصــياغة في ما يتعلق بالمســائل التي يكون  غير

فيها لمثل هذا الترتي  مبرره المنطقي من الناحية الفنية.  ما ســيكون من المفيد إشــراك الممثلين الدائمين في 
أحد المشار ين بأن أهم شيء هو اهتما  واضعي المسودة  وقت مبكر في عملية التفاوض والصياغة. وعلق

 الأولى بالعمل على نحو تعاوني وشفاف وشامل لل ميع.
 

 ا بعث ت  
قال أحد المناقشــين إنه قد يكون من المفيد جدا  لأعضــاء المجلس أن يقوموا ببعثات لزيارة المناطق  

قد أسفرت البعثة التي أوُف دت إلى تشاد عن تكوين المثيرة للقلق، بيد أن تنفيذ هذه البعثات ليس متسقا . ف
مبيا ممتازة من جميع النواحي أفكار متعمقة ولكنها  انت مضـــــــــــــــنية إلى حد  بير. و انت البعثة إلى  ولو 

أن بعض التحديات قد نشأت فيما بعد. ويمكن لشعبة شؤون مجلس الأمن أن تقد  خدمة عن طريق  غير
قين سـياسـيين، وليس شـعبة شـؤون محاولة توحيد هذه البعثات في ا لمسـتقبل. وعلق أحد المتكلمين بأن منسـ 

مجلس الأمن، هم من يقومون بتنظيم هذه البعثات. وهناك مزايا لزيارة بلد واحد، لأن الوقت الذي يمضــي 
في السفر يكون أقل بينما يزداد الوقت المخصص للقاء ممثلي المجتمع المدني والجهات الفاعلة الأخرى على 
أرض الواقع. وفي رأي أحد المحاورين، فإن بعثات المجلس هذه  انت قي مة وشـــــــــــكلت عبئا  في الوقت ذاته. 
فالبعثتان الموفدتان إلى هايتي وجنوب الســـــــــودان  انتا ممتازتين وأســـــــــفرتا عن اتصـــــــــالات جيدة مع الجهات 

البعثات الأخرى محمومة الفاعلة على أرض الواقع وعن آراء متبصرة جديدة على حد سواء. و انت بعض 
 للغاية وأقل قيمة. ويتعين على المجلس أن يضع مجموعة من أفضل الممارسات في تنظيم مثل هذه البعثات.

https://undocs.org/ar/S/2017/507
https://undocs.org/ar/S/2017/507
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ولاحظ أحد المشــار ين أن بعثات المجلس تكتســي عموما  قيمة  بيرة. فهي توفر فرصــة للاســتما   
دني والقادة الســياســيين المحليين. ويمكن أن إلى طائفة واســعة من الأصــوات، بما في ذلك أصــوات المجتمع الم

تكون مضــــــنية وجديرة بالاهتما  على حد ســــــواء. وفي بعض الأحيان لا يتصــــــور الأعضــــــاء مدى صــــــعوبة 
تنظيم هذه البعثات ومدى أهمية القيا  بها على نحو جيد. وعلق أحد المناقشـــــــــــــــين أن بعثات المجلس قي مة 

ن الإعداد لهذه البعثات أنها قابلة للتحســــــــين من الناحية ا إلا لفنية. وأضــــــــاف مشــــــــارك آخر أنه إذا أُحســــــــ 
 وقيادتها، فيمكن أن تعود بنفع  بير على عمل المجلس.

 
 الإسه م وا تواص   

أن المجلس ســيســتفيد من أي تحليل أ ثر تكاملا تجريه الأمانة العامة. فمن شــأن ا تســاب  ارتُؤي 
ن عملية اتخاذ القرارات  فهم أعمق للأبعاد التنموية والســياســية والاجتماعية والاقتصــادية للنزاعات أن  ســ 

من هيئات منظومة الأمم في المجلس في  ثير من الحالات. ونظرا  إلى عد  تفاعل المجلس بانتظا  مع العديد 
المتحــدة، فــإنــه يعتمــد على الإحــاطــات التي يتلقــاهــا من هيئــات الأمــانــة العــامــة التي لــديهــا هــذا المنظور 
الأوسع. وعلى نحو مماثل، فإن الأعضاء يقد رون عموما  عندما يكون الأمين العا  جريئا  نسبيا  في تقييماته 

ر، يصــــــع  فهم الأســــــباب الجذرية قدما . ووفقا  لمتكلم آخوفي تبادل آرائه وأفكاره بشــــــأن ســــــبيل المضــــــي 
الاســـــــــــــــتما  إلى الإحاطات المقدمة من مختل  هيئات منظومة الأمم المتحدة. فما الذي يمكن فعله  دون

لضــــمان تلق ي المجلس أ ثر من وجهة نظر واحدة بشــــأن هذه المســــائل على نحو أ ثر انتظاما ؟ وإذ لاحظ 
تزايد إلى دعوة ممثلي منظمات المجتمع المدني إلى تقديم إحاطات إلى المجلس، فإنه أحد المشــــــار ين الاتجاه الم

ون عادة عن آراء المجتمع المدني  كل. وتُدعى الشــخصــيات الســياســية والممثلون  تســاءل عما إذا  انوا يعُبر 
 هو سب  ذلك؟ الخاصون من الترتيبات الإقليمية، مثل الاتحاد الأفريقي، إلى المجلس بوتيرة أقل. فما

وحســــــبما ذ ر أحد المناقشــــــين، فإن الأمين العا  لا  ضــــــر المشــــــاورات غير الرسمية بالقدر الذي  
اعتاد عليه ســـابقا . فهذه المشـــاورات توفر فرصـــة طيبة للاســـتما  لآرائه مباشـــرة عن النتائج المســـتخلصـــة من 

القيا  به أثناء مآدب الغداء التي  ضـــــــــــــرها الرحلات التي يقو  بها ولتبادل الآراء على نحو أ مل مما يمكن 
أعضــــــاء المجلس معه. فالأعضــــــاء في حاجة إليه وهو في حاجة إليهم. وأشــــــار أحد المشــــــار ين إلى أنه دعا 
مؤخرا  الأمين العا  لزيارة غرفة المشـــــاورات في المســـــتقبل القري . وأ د أحد المتكلمين أنه  ان هناك اتفا  

بشأن استصواب تلق ي إحاطات وتقارير تتضمن مجموعة أوسع من وجهات  واسع النطا  في حلقة العمل
النظر وتحتوي مقترحات جريئة نســبيا  وقابلة للتنفيذ. وبغرض إضــفاء الشــفافية وتحقيق الشــمول، حث أحد 
المشار ين على تضمين الموقع الشبكي لأعضاء المجلس رابطا  يوصل إلى موقع شعبة شؤون مجلس الأمن في 

 على النحو الذي فعلته بعثتهم. حد ذاته،
ورأى أحد المناقشــــين أن تزايد اســــتخدا  المجلس لصــــيغة آر يا في الاجتماعات وجلســــات التحاور  

غير الرسمية قد أتاح له الاســـتما  ليس إلى مجموعة أوســـع من الجهات الفاعلة من خارج المنظمة فحســـ ، 
عت هذه  بل إلى طائفة أ ثر تنوعا  من المنظورات والأصـــوات من داخل منظومة الأمم المتحدة أيضـــا . ووســـَّ

الممارســـة نطا  فهم الأعضـــاء للحالات الحرجة المدرجة في جدول أعمالهم. وأشـــار أحد المناقشـــين إلى أنه 
قد يكون من المفيد أن يجتمع رئيس المجلس مع ممثلين رفيعي المســـــــــــــــتوى عن بلد ما قبل تناول بند جدول 

. وينبغي أن تصــب  هذه الممارســة أ ثر شــيوعا . وفي هذا الصــدد، لاحظ أحد الأعمال الخاص بذلك البلد
المحاورين أن الجهات الفاعلة المعنية بحالة معينة قد تجتمع مع المجلس قبل المشـــــــــــــــاورات أو بعدها. وفي رأي 



 S/2018/404 

 

24/32 18-07114 

 

 أحد المتكلمين، قد يود رئيس المجلس أن يرت  لعقد اجتماعات قبل النظر في حالة ما ليس مع مســــــــــؤولي
البلد المتضـــــــــرر فحســـــــــ ، بل مع الأطراف الإقليمية الفاعلة أيضـــــــــا ، مثل الاتحاد الأفريقي. لكن ليس من 

 السهل دوما  القيا  بذلك.
ووفقا  لما ذ ره أحد المشار ين،  ان من الأسهل عموما  الاتفا  على المعلومات الموجهة للصحافة  
قات يصـــــــــــع  فيها التوصـــــــــــل إلى اتفا  من هذا مقارنة بالعا  الســـــــــــابق، ولكن هنالك أو  2017في عا  

القبيل. وفي مثل هذه الحالات، قد يكون من الأفضــــــــــل ترك الرئيس يتكلم عما  دث. وينبغي أن نثق به 
للإدلاء بتصر ات في جميع الحالات في الوقت المناس  وعلى نحو منص . وعلق متحدث آخر قائلا إنه 

من النتائج وينبغي أن يثق  “أدنى حد ممكن”صـــــــــــــــحافة باعتبارها ينبغي التعامل مع المعلومات الموجهة لل
الأعضــــــــاء في الرئيس لقراءتها. وفي رأي أحد المشــــــــار ين، فإن من المؤســــــــ  أن بعض البلدان لا تعرف أن 

. فذلك يدل على أنه يتعين على المجلس أن يومية الأمم المتحدةالمجلس يبت في مســـــــــــألة ما إلا من خلال 
لمدرجة في جدول أعماله. ورأى  مجال التواصـــــــــــــــل مع الأطراف المعنية بالحالات ايقو  بعمل أفضـــــــــــــــل في

الجمعيــة العــامــة أن يصــــــــــــــــدرا المنــاقشـــــــــــــــين أن هنــاك مجــالات ينبغي أن يكون ممكنــا  فيهــا للم لس و  أحــد
 مشتر ة. إعلانات

 
 ا هيئ ت ا ف عي   

سبق لتولي مسؤولياتهم في شدد أحد المتكلمين على ضرورة أن يقو  الأعضاء الجدد بالتخطيط الم 
رئاســة الهيئات الفرعية. وينبغي أن يتم ذلك على أســاس عامين لأنه ســيكون من الصــع  اللحا  بالر   
في منتصـــــ  مدة العضـــــوية. وعلق أحد المناقشـــــين بقوله إن أحد الســـــبل إلى تحقيق ذلك هو عقد اجتما  

بذلك. وأشــــار أحد المحاورين إلى أنه يمكن  افتتاحي لوضــــع خطة عمل. وســــيكون من المفيد بعدئذ الالتزا 
لل ان الجزاءات أن تبذل المزيد من الجهود لإدراج المنظورات الإقليمية في عملها، ولا ســـــــــــــيما في ما يتعلق 
بالتنفيذ. وينبغي إيلاء الاهتما  لعقد اجتماعات مشـــــــــــــــتر ة بين الأفرقة العاملة المعنية بعمليات الســـــــــــــــلا  

نشــــــــــوب النزاعات في أفريقيا. ووصــــــــــ  أحد المتكلمين العمل الها  الذي تضــــــــــطلع به والأفرقة المعنية بمنع 
الهيئــات الفرعيــة بوصـــــــــــــــفــه غيض من فيض مــا يقو  بــه مجلس الأمن. وهنــاك حــاجــة إلى تحقيق مزيــد من 
التماســــــــك بين أعمال الهيئات الفرعية وأعمال المجلس  كل. فعلى ســــــــبيل المثال، يمكن التفكير في العمل 

لجميع لجان الجزاءات وبذل مزيد من الجهود من أجل ربط الدروس المستخلصة من زيارات المجلس  المشترك
إلى المنــاطق المثيرة للقلق بــأعمــال الهيئــات الفرعيــة ذات الصـــــــــــــــلــة. وعلاوة على ذلــك، لا يوجــد في بعض 

 الأحيان ما يكفي من المترجمين الشفويين لخدمة جميع اجتماعات الهيئات الفرعية.
ى أحد المتكلمين أنه ينبغي إيلاء المزيد من الاهتما  لمســـــــــــــــألة العلاقات القائمة بين المجلس ورأ 

ولجنة بناء الســـلا . وأشـــار أحد المناقشـــين إلى أن المجلس لا يصـــغي عموما  إلى نصـــائ  هيئاته الاســـتشـــارية 
خصــــــــــصــــــــــة لل نة بناء وأن هذا الأمر يثير القلق بوجه خاص عندما يتعلق الأمر بالتشــــــــــكيلات القطرية الم

السلا . إذ يمكن لأفكارها المتعمقة أن تضي  قيمة إلى مداولات المجلس، ولا سيما بالنسبة للأعضاء غير 
ئت لجنة بناء  الدائمين نظرا  لقصــر مدة عضــويتهم التي تســتغر  عامين. ووفقا  لما ذ ره أحد المشــار ين، أنُشــ 

ة جديدة ومنظورات أوســــــــــــع نطاقا ، نظرا  لع ء عمله الســــــــــــلا  لأغراض منها أن تقد   للم لس رؤى ثاقب
الكبير وتوجيه جهوده نحو التصـــــــــــدي للأزمات. ويمكن لقدرتها التحليلية وعلاقتها بالأعضـــــــــــاء على نطا  
أوســع أن تشــكلا أداتين هامتين لعمل المجلس. وينبغي زيادة تواتر جلســات التحاور مع لجنة بناء الســلا ، 
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قطرية المخصــــصــــة، بدلا من الاعتماد على جلســــات الإحاطة الأقل فائدة التي ولا ســــيما في تشــــكيلاتها ال
 يقدمها رئيسها.

 
 دور الأعض ء غي  ا دائمين  

حســـــــــ  افتراض أحد المتكلمين، فإنه على الرغم من أن الإجراءات قد تكون ذات تأثير، توجد  
ون حــديثــا  على يقين من أن الحواجز أحيــانــا  في أذهــان الأعضــــــــــــــــاء. وينبغي أن يكون الأعضــــــــــــــــاء المنتخب

الافتراضــات التي تقودهم إلى فرض قيود على أنفســهم لا تق  عائقا  أما  أخذهم بزما  المبادرة. ومن غير 
منتخبين أو غير ”المفيد، في هذا الصدد، وضع الأمور في إطار الاعتبارات السلبية المتعلقة بكون الأعضاء 

من بين مجموعة قوامها خمســــة عشــــر عضــــوا . ويخول تولي فكل عضــــو من الأعضــــاء هو واحد “. منتخبين
الرئاســـة ســـلطة حقيقية. فقد اســـتطا  الأعضـــاء غير الدائمين اقتراح إصـــلاحات هامة في أســـالي  العمل، 
على غرار المبادرة التي قدمتها نيوزيلندا بشـــــــــأن عقد لقاءات شـــــــــهرية على وجبة الفطور للممثلين الدائمين 

 أن للأعضــــــاء غير الدائمين دور حاســــــم عليهم أن يؤدونه في ســــــبيل مواصـــــلة فقط. ورأى أحد المشــــــار ين
تحســــــــــين أســــــــــالي  عمل المجلس. لكن لا بد من وجود اختلافات في وجهات النظر مع بعض الأعضــــــــــاء 
الدائمين بشـــأن مســـائل من قبيل إجراءات الموافقة الصـــامتة ومدى المرونة التي ينبغي التحلي بها في مســـائل 

ك نقا  وجيهة تُطرح من  لا الجانبين ويتسى عموما  إيجاد قاسم مشترك بينهما. ولاحظ أحد معينة. فهنا
المشـــــــــار ين أنه هناك قرارات تُـتَّخذ يوميا  بشـــــــــأن وضـــــــــع جدول الأعمال أو البت في صـــــــــي  الاجتماعات 

ر هو طل  وليس الأهم في الأم“. لإحداث التغيير”تحديد الأهداف. مما يعني أن هناك فرصـــــــا  متاحة  أو
 الشيء وإنما القيا  به، إذ قد لا تكون الإجابات هي ما يريد المرء سماعه.

وذُ  ر أنه ينبغي للأعضـــــــاء غير الدائمين أن يكونوا حريصـــــــين على الإرث الذي ســـــــيتر ونه، نظرا   
المنتخبين  لسرعة انقضاء فترة السنتين. وهناك قضايا هامة، مثل المياه والسلا  والأمن، التي ينبغي للأعضاء

تشــــــــــير إلى إمكانية دعوة الأعضــــــــــاء  S/2017/507حديثا  تناولها. وأشــــــــــار أحد المشــــــــــار ين إلى أن الوثيقة 
المنتخبين حديثا ، بناء على تقدير الرئيس، إلى مآدب الغداء التي تعُقىد شـــــــــــــــهريا  مع الأمين العا . وينبغي 

أ يد اتبا  هذه الممارســــــة في  انون الأول/ديســــــمبر. ويرى أحد المتكلمين أنه في وســــــع الأعضــــــاء غير بالت
الدائمين تقديم إســــــــــــها  أ بر مما قد يتوقعونه. ومصــــــــــــدر الإحبا  الوحيد هو جدول أعمالهم الزاخر على 

المنتخبين ليقدموا  مدار الســاعة طوال أيا  الأســبو  وقصــر مدة عضــويتهم. وثمة فرصــة هائلة أما  الأعضــاء
مســــــــــــاهماتهم. وللعلاقات الشــــــــــــخصــــــــــــية أهميتها، وهذا من بين الأســــــــــــباب التي تجعل حلقات العمل هذه 

 فائدة  بيرة. ذات
 

  

https://undocs.org/ar/S/2017/507


 S/2018/404 

 

26/32 18-07114 

 

 ا جلس  ا ث  ث   
  ٢٠١7ا دروس ا مستخلص : ملاحظ ت ا مش ركين في حلق  ع م   

 رئيس ا جلس 
 السفير ماثيو رايكروفت
 المتحدةالممثل الدائم للمملكة 

 
 ا معلقو 

 السفير فودي سيك
 الممثل الدائم للسنغال

 السفير فولوديمير يلتشينكو
 الممثل الدائم لأو رانيا

 السفير إلبيو أوسكار روسيلي فرييري
 الممثل الدائم لأوروغواي

 السفير إيهاب عوض مصطفى
 نائ  الممثل الدائم لجمهورية مصر العربية

باستيانو  اردي  السفير س 
 ل الدائم لإيطالياالممث

 السفير  ورو بيسهو
 الممثل الدائم لليابان

 
 الأدوار داخ  ا مجلس  

جرى التأ يد على أن العضـــــــوية في المجلس لا تقتصـــــــر فقط على فترة رئاســـــــية واحدة أو فترتين.  
تغيير ومع ذلك، فإنها تمثل فرصا بالغة الأهمية، لا سيما بالنسبة للأعضاء غير الدائمين، من أجل إحداث 

في طائفة من المســــــــــــــائل. إذ يتمتع الرؤســــــــــــــاء بحيز وســــــــــــــلطة  بيرين عندما يتعلق الأمر بتفســــــــــــــير القواعد 
والإجراءات، ولكن إذا  ـانـت معروفـة لـديهم حق المعرفـة فقط: لـذا أعـدوا جيـدا ولا تـدعوا الآخرين يملون 

ســيما في الأشــهر الحافلة  عليكم ما هو مســموح وما هو غير مســموح. وتأ دوا من تحديد الأولويات، ولا
بالعمل، وإلا فإن الآخرين ســـــــيتذمرون من أنكم تجعلونهم يســـــــهرون الليالي بلا دا . ولا تنظموا الكثير من 
الاجتماعات وأعدوا بعناية للاجتماعات التي تنظمونها. وتشـــــــــكل رئاســـــــــة الهيئات الفرعية أيضـــــــــا  ســـــــــبيلا 

وهر تعددية الأطراف، وتتطل  تجاوز المصـــاح الوطنية للأعضـــاء المنتخبين لتقديم إســـهامات فريدة. فهي ج
 وتعلم مجالات عمل جديدة. وتتطل  أيضا  إعدادا  دقيقا  لها.

وأُشــــــــــير إلى أن  ل عضــــــــــو يعمل ضــــــــــمن عدد  بير من الهيئات الفرعية، بما فيها لجان الجزاءات  
التابعة للم لس إلى القيا  بدور والأفرقة العاملة المواضـــــــــيعية. وفي بعض الأحيان، تضـــــــــطر الهيئات الفرعية 

مباشـــــر ومل   بقدر أ بر في التصـــــدي للأزمات، مما يســـــهم في تحقيق نتائج ناجحة. وأجرى الفريق العامل 
المعني بعمليات الســلا  مناقشــات مثمرة بشــأن توظي  المعلومات الاســتخبارية والتكنولوجيات الجديدة في 
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الات الأخرى التي يمكن للأعضـــــــــــــــاء الجدد أن  دثوا تغييرا  مالي وغيرها من الأما ن. وهذا هو أحد المج
فيها. وشــــــــــدد متكلم آخر على الدور الحاســــــــــم الذي يقو  به الرئيس في التعامل مع الصــــــــــحافة وفي تمثيل 
المجلس أما  الأوســــا  العامة الأوســــع نطاقا . فقد ثبتت فائدة لقاء الرئيس مع الصــــحفيين في بداية الشــــهر 

عرف عليهم وتوضــــي  برنامج عمل المجلس خلال الشــــهر المقبل. وفي بعض الأحيان ليس لإتاحة فرصــــة الت
هناك الكثير مما يتعين على المرء قوله، إلا أن من الأهمية بمكان إظهار الرغبة في التواصـــــــــــــــل والانفتاح قدر 

ه تقع على الإمكان. وقد يكون من الصع  التوصل إلى اتفا  بشأن المعلومات الموجهة للصحافة، بيد أن
عاتق الرئيس مسؤولية تقديمها على نحو مقنع حسبما تسم  به الظروف. وقد يكون من المستصوب أيضا  

 عقد جلسة ختامية مع الصحافة في نهاية الشهر.
 

 ا د ن مي ت داخ  ا مجلس  
لإســـها  وفقا  لما ذ ره أحد المناقشـــين، هناك مجال  بير للأعضـــاء المنتخبين للأخذ بزما  المبادرة وا 

في عمل المجلس. إذ في إمكانهم أن يقدموا آراءهم بحيث ُ ســــــــــــ  لها حســــــــــــاب، ولا ســــــــــــيما إذا أعدوها 
وعرضـــوها بشـــكل جيد. وقبل الانضـــما  إلى المجلس، سمع أحد المتكلمين تحذيرات عما إذا  ان الأعضـــاء 

ن ســـــــيتيحون مجال الإســـــــها  للأعضـــــــاء المنتخبين حديثا ، ولكن تبينَّ أن ذلك الرأي  ان و الخمســـــــة الدائم
ازدواجية زائفة. فقد وُجد دوما  ســــــــــبيل للعمل مع الأعضــــــــــاء الدائمين، حتى عندما  انت لديهم وجهات 
نظر مختلفة. وعندما يكون الأعضــــــاء الدائمون منقســــــمين، فإن ذلك قد يجعل من الصــــــع  الإســــــها  في 

ل المجلس، غير أن هناك دوما  طريقة ما للقيا  بذلك، حتى في الأوقات العصـــــــــــــــيبة. وأهم درس يمكن عم
الخمسة ”مقابل “ العشرة الضعفاء”استخلاصه هو عد  الشعور بالإحبا  بسهولة. فهي ليست مسألة 

على سبيل المثال، ، لأنه يمكن للأعضاء المنتخبين أن يؤدوا دورا  أساسيا  بوصفهم حلقة الوصل. ف“الأقوياء
، الذي أدان فيه المجلس (2016) 2286قا  الأعضــــــــــــاء غير الدائمين بدور رئيســــــــــــي في إصــــــــــــدار القرار 

 اله مات على المستشفيات والمرافق الطبية الأخرى.
تقــد  جوابــا  لأولئــك الــذين يتســــــــــــــــاءلون  S/2017/507وأشــــــــــــــــار أحــد المتكلمين إلى أن الوثيقــة  

 ان في وســــع الأعضــــاء المنتخبين العشــــرة أن  دثوا تغييرا . فبإشــــراف اليابان، أعُد ت هذه الوثيقة  إذا عما
إليها الآن  إلى حد  بير من منظور الأعضـــــــاء غير الدائمين وأصـــــــب  الأعضـــــــاء الخمســـــــة الدائمون ينظرون

بوصــــــفها إنجازا  مفيدا .  ما أخذ الأعضــــــاء المنتخبون بزما  المبادرة للمســــــاعدة في رأب الصــــــد  في ما بين 
الأعضـــــــاء الدائمين بشـــــــأن مســـــــألة الأســـــــلحة الكيميائية في ســـــــورية. وعلى الرغم من أن مجموعة العشـــــــرة 

أن إســـــهامها ها  لســـــير أعمال المجلس.  المنتخبين لا تزال تشـــــكل مجموعة آخذة في التغير، فإنها قد أثبتت
وأخذ الأعضاء الأفارقة الثلاثة في المجلس يبرزون  م موعة هامة أيضا . فهم  سنون التنسيق في ما بينهم 
ويتحدثون بصـــوت واحد عندما يكون ذلك ممكنا ، لا ســـيما بشـــأن المســـائل المتعلقة بالقارة الأفريقية. وهم 

ين مجلس الأمن ومجلس الســـلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، الذي تكلل يشـــ  عون على تعميق العلاقة ب
 آخر اجتما  مشترك بينهما بالن اح.

وقيل إن الأعضـــــــــاء الدائمين لديهم الكثير ليتعلموه من الأعضـــــــــاء المنتخبين أيضـــــــــا ، لأن الجميع  
الجديدة للأعضــــاء العشــــرة يدخل في مرحلة تعل م. فما فت  الأعضــــاء الخمســــة يتعلمون من وجهات النظر 

ومن أســــــاليبهم الشــــــخصــــــية وســــــعيهم وراء الابتكار، لأن هؤلاء الأعضــــــاء العشــــــرة ليســــــوا رهينين للذا رة 
والتقليدين المؤســـــــــــــــســـــــــــــــيين. فهنالك حيز لإحداث التغيير. والعمل والروح الجماعيان هما اللذان يتيحان 

https://undocs.org/ar/S/RES/2286(2016)
https://undocs.org/ar/S/2017/507
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ة دولية آخذة في التغير. وقد  الأعضاء غير للم لس أفضل الفرص للحفاظ على جدواه بالنسبة لبيئة أمني
ن العديد منهم هم بلدان هامة مساهمة بقوات أالدائمين آراء متبصرة هامة إلى عمليات حفظ السلا ، إذ 

 و/أو بأفراد الشرطة، وإلى التدابير الوقائية والتعاون مع الترتيبات الإقليمية.
دد فعالية المجلس هو وحدة أعضـــائه. فبالعمل وأشـــار محاور آخر إلى أن العنصـــر الحاســـم الذي   

معا ، يمكنهم صــــــــياغة تصــــــــورات واســــــــعة ومتنوعة لمعالجة التحديات التي تواجه المجلس. وتوجد العديد من 
الت معات داخل المجلس، بما في ذلك البلدان الأربعة من الاتحاد الأوروبي، ويكمن الهدف في جعل جميع 

تجاه في الآن ذاته. ويعول الأعضـــاء الحاليون والمســـتمرة عضـــويتهم على تســـير في نفس الا“ الآليات”تلك 
الأعضـاء الجدد ليأتوا بتصـورات جديدة ويسـهموا بها في عمل المجلس. وأضـاف أحد المشـار ين أن الممثلين 
الـــدائمين تربطهم ببعضـــــــــــــــهم البعض بـــالفعـــل علاقـــات جيـــدة عمومـــا  حتى خـــارج إطـــار المجلس. بيـــد أن 

ي ليس إلا جزءا  من تر يبة نجاح المجلس. فثمة حاجة إلى فهم مشــــــترك أوســــــع نطاقا  الانســــــ ا  الشــــــخصــــــ
وأعمق للتحديات التي تواجه المجلس. فهو يعمل في عالم لا تنظمه إشـــــــــــــــارات المرور أو شـــــــــــــــرطي مرور، 

 يتعين على الأعضاء الجدد إيجاد الطريق السليم للمضي قدما  ولو في غياب ما يكفي من التوجيه. لذا
 

 ا ش ك ء  
تمت الإشـــــــارة إلى أن الخدمة في المجلس هي حتما  تجربة تمن  إحســـــــاســـــــا  بالتواضـــــــع. فبالنظر إلى  

توقعات الناس من المجلس وطبيعة ولايته الهائلة، قد لا يدُرك العضـــــــــو  ل ما تتطلبه هذه المهمة أو لا يختبر 
ومن الصعوبة بمكان فهْم وجهة   ل ما تنطوي عليه. فمعظم الأعضاء ليست لهم سفارات في  ل مكان،

نظر الناس المحليين في  ل حالة من الحالات. لذلك لا بد من الاستفادة من قاعدة معارف أعضاء المجلس 
الآخرين وخبراتهم، فضــلا  عن معارف وخبرات من هم خارج المجلس. وأشــار أحد المناقشــين إلى ضــرورة أن 

قد فة واســـــــعة من الأوضـــــــا  والقضـــــــايا المواضـــــــيعية التي يكون الأعضـــــــاء الجدد مســـــــتعدين للتعامل مع طائ
تكون عواصـــم بلدانهم تتابع بعضـــا  منها عن  ث . وبناء على ذلك، يمكن أن تســـفر الخدمة في المجلس  لا

عن توســـــــــيع نطا  الســـــــــياســـــــــات الخارجية الوطنية. وهذه إحدى الفوائد التي يجنيها المجلس من زياراته إلى 
 ا ممارسات ممتازة للتعلم.مختل  أنحاء العالم، لأنه

ورأى أحد المشـــــــــار ين أنه توجد عدد من الحالات ثبتت فيها جدوى تعاون المجلس مع الترتيبات  
دون الإقليمية العاملة في إطار الترتيبات الإقليمية. ومن الأمثلة على ذلك الجماعة الاقتصــادية لدول غرب 

ة المعنية بالتنمية، التي ساهمت في الجهود المبذولة سعيا  إلى أفريقيا، في عدة حالات، والهيئة الحكومية الدولي
حل النزا  الدائر في جنوب الســــودان. واســــتنادا  إلى مشــــار ة هذا المتكلم في بضــــع بعثات في الميدان، فهو 
يرى أنهـــا  ـــانـــت قي مـــة للغـــايـــة، ولو أن ثمـــة حـــاجـــة إلى إدخـــال تحســـــــــــــــينـــات عليهـــا في الجـــانبين التنظيمي 

ويمكن للم لس أن يبــذل مزيــدا  من الجهود للتفــاعــل مع الأجهزة الأخرى المعنيــة بمختل  واللوجســـــــــــــــتي. 
جوان  الأمن الدولي، بما في ذلك محكمة العدل الدولية والمحكمة الجنائية الدولية. ويشــــــير القراران الموازيان 

مجلس الأمن  قرار -الصـــــــــــــادران عن  ل من مجلس الأمن والجمعية العامة بشـــــــــــــأن الحفاظ على الســـــــــــــلا  
إلى إمكانية توثيق التعاون بين هذين الجهازين  -، تباعا  70/262وقرار الجمعية العامة  (2016) 2282

 المحتمل لأنشطة بناء السلا . الرئيسيين، و ذلك قيمة ا تساب فهم أوسع للنطا 
ووفقا  لما ذه  إليه أحد المتكلمين، يتُوقع من  ل ممثل دائم أن يكون على دراية مســـــــــــــتفيضـــــــــــــة  

بالمســــائل المعروضــــة أما  المجلس أ ثر من عاصــــمة بلده أو موظفي بعثته. وحتى لو  ان ذلك غير صــــحي  

https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
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لك. وهذا هو الدور المتوقع من زعيم وفد  ممثَّل  بمعى الكلمة، فمن المهم أن يتصـــرف  ما لو  ان الأمر  ذ
بالحاجة إلى التشــــاور معك بشــــأن المســــائل “ البلد”في المجلس. وينبغي أن يشــــعر واضــــعو الســــياســــات في 

المعروضة أما  المجلس. وأضاف يقول إن العضو ينبغي أن  افظ على مصداقية وفد بلده في عاصمة بلده، 
اور مع الشــــــــخصــــــــيات القيادية في عاصــــــــمة بلده عند الضــــــــرورة: قد يقع وإن  ان ذلك لا يمنع من التشــــــــ

ليس في الحسبان، فينبغي توخي الحذر. وقد يكون صعبا  الحفاظ على هذا التوازن بين نيويورك وعواصم  ما
البلدان، لكنه أمر لا بد منه. وفي بعض الأحيان، قد يتصــــــــل المســــــــؤولون في الأمم المتحدة، من قبيل قادة 

بعاصــــمة بلدك. فلا ينبغي الســــماح بذلك، لأن مهمة هؤلاء المســــؤولين هي الاضــــطلا  بالولاية  القوات،
 التي يكلفهم المجلس بها، وليس الضغط على عواصم البلدان.

وأ د أحد المحاورين أن شـــــــعبة شـــــــؤون مجلس الأمن يمكن أن تكون شـــــــريكا  قي ما . ويت لى ذلك  
 من الخدمة في المجلس، وعند التحضــير لتولي الرئاســة. وتملك على وجه الخصــوص في الأشــهر الســتة الأولى

هذه الشــعبة ثروة من المعارف والخبرات، وينبغي ألا يتردد الأعضــاء الجدد في التماس آرائها بشــأن المســائل 
الموضــوعية والإجرائية  لما دعت الضــرورة إلى ذلك. وأضــاف أنه بالمثل، تبينَّ أن هيئة الإبلاغ عن أعمال 

الأمن موضــــع أســــاســــي لتحقيق الشــــفافية ومصــــدر ســــري وموثو  للمعلومات والتحليلات. ولذلك  مجلس
ينبغي للأعضاء الجدد أن يظلوا على اتصال وتفاعل مع هاتين الجهتين بانتظا ، إذ يمكنهما المساعدة على 

 تسليط الضوء على الجوان  السياسية والإجرائية والموضوعية في عمل المجلس.
المتكلمين قائلا  إن اضطلا  الأعضاء الجدُد بولايتهم في المجلس ما  ان ليتحقق دون وعل ق أحد  

دعم من شـــعبة شـــؤون مجلس الأمن. فما تقد مه من آراء ومشـــورة لا يقدَّر بثمن. وتؤدي هيئة الإبلاغ عن 
لى نحو أعمال مجلس الأمن أيضـــــــا  دورا  حاسما  في مســـــــاعدة الأعضـــــــاء الجدد، الذين أصـــــــبحوا يعتمدون ع

متزايد على هذا الفريق المســـــتقل للحصـــــول على المعلومات والمشـــــورة والإرشـــــادات. وربما  ان صـــــعبا  إدارة 
الأمور دونه أيضـــــــا . وأضـــــــاف أحد المحاورين أن وفد بلده دعا هيئة الإبلاغ عن أعمال مجلس الأمن لزيارة 

ابيع التي سبقت الانضما  إلى المجلس. عاصمة بلده وتقديم إحاطة أما  اللقاء السنوي للسفراء خلال الأس
 ولاقت هذه المبادرة نجاحا ، وقد يرغ  أعضاء آخرون في أن  ذوا حذوهم في المستقبل.

 
 ا جلس ت  

رأى أحد المناقشــــين أن الجلســــات المفتوحة تتي  للأعضــــاء غير الدائمين فرصــــة البروز. ولكن من  
ما يودون قوله. وعند التخطيط لمناقشة “ استيعاب” للتكلم والمهم الاستما  إلى من وُجهت لهم الدعوة 

مفتوحة، ينبغي التفكير في التوصــــــــل إلى نتائج تمثل إســــــــهاما  حقيقيا ، بحيث تكون الجهود مجدية بأ ملها. 
وتقد  جلســــــات التحاور غير الرسمية فرصــــــة لإجراء تحليل أعمق لموضــــــو  ما واســــــتقاء مجموعة أوســــــع من 

لســــات المنظمة بصــــيغة آر يا مفيدة للأســــباب نفســــها. بيد أنه في  لتا الحالتين، من المهم الآراء. و انت الج
الحفاظ على مجال اهتما  وغرض محددين جيدا . فالصــي  الثلاث جميعها تمثل فرصــا  ليقد  الأعضــاء الجدد 

 إسهامات فعلية، إذا ما استُخدمت بفعالية وروي ة.
لجلســات، التي اســتخدمىت الصــي  المختلفة، ســاعدت على وأفاد أحد المتكلمين أن ســلســلة من ا 

إحراز تقد  في مسـائل المياه والسـلا  والأمن. وحددت جلسـة أولية بصـيغة آر يا سـيا ى الموضـو  وسـاعدت 
على إثارة الاهتما  به. وبعد ذلك نظُمت مناقشــــــــــة مفتوحة، اســــــــــتنادا  إلى تلك الجلســــــــــة الأولية، أتاحت 

واستقطبت مزيدا  من الاهتما  بالموضو . واستقطبت هذه المناقشة اهتماما  أ بر مشار ة مزيد من الوفود، 
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على مســــتوى العواصــــم والأوســــا  العامة. ويطُرح الآن تســــاؤل حول ما ســــيبذله المجلس من جهود لمتابعة 
ائط هذا الموضــــو . ودعا أحد المناقشــــين إلى زيادة اســــتخدا  الخرائط في مداولات المجلس ومشــــاوراته. فالخر 

أســـاســـية لفهم ديناميات حالة معينة ومكان تمر ز مختل  الجهات الفاعلة في أي نزا  قائم أو محتمل. ومع 
ذلك، نادرا  ما نجد الخرائط في غرفة المشــــاورات، وقليلا  ما يســــتخدمها مقد مو الإحاطات الإعلامية. فثمة 

 حاجة إذن إلى خرائط  بيرة ووجيهة وسهلة القراءة.
 

 مشورة إ ى  عض ء مجلس الأمن ا منتخبين حد ث   إسداء ا   
أ د أحد المتكلمين أن الهدف الرئيســــي لجميع الأعضــــاء الجدد هو تقديم إســــهاماتهم. ولا توجد  

معلومات عن  يفية قياس هذه الإسهامات بعد أربعة وعشرين شهرا  وربما تتباين من وفد إلى آخر. بيد أن 
و تجاه ما تحقق في تلك المرحلة بالنظر إلى جميع العوامل التي لا يمكن معيار القياس الحاسم هو شعور العض

التحكم فيها وربما لم تكن متوقعة. وفي هذا الصـــــدد، من الأهمية بمكان لكل عضـــــو أن يعرف الفئات التي 
انتخبته والنظر في مدى خدمة مصــالحها، فضــلا  عن مصــالحه. فبعد ســنتين في المجلس، ســيعود إلى الجمعية 

امة ويلتمس مساعدة تلك الفئات في بعض المسائل. وأشار أحد المشار ين إلى أن العمل في المجلس قد الع
يكون مخيبا  للآمال، فمن المهم عد  الإحســــــــــــــاس بالتثبيط أو الإحبا  إذا لم تكن النتائج دائما  على قدر 

، الذي يدين اله مات (2016) 2286الطموحات والتطلعات. وخير مثال على ذلك قرار مجلس الأمن 
على المســـتشـــفيات والمرافق الطبية الأخرى. فبعد عا  من صـــدوره، تصـــاعدت تلك اله مات، إلا أنه  ان 
 مجديا  أن مجلس الأمن أسمع رأيه في تلك المســــــــــألة، حتى وإن لم تكن النتائج فورية. فالدرس المســــــــــتفاد هو

 عد  اليأس وعد  الاستسلا . ومن الضروري أن يظل الأعضاء الجدد ملتزمين بالمضي قدما .
، نصــ  أحد “دخول معترك العمل على أت الاســتعداد”وأفيد أنه، في حلقة عمل ســابقة معنونة  

مانة المتكلمين الأعضـــــاءى الجدد بالتر يز على أربعة عناصـــــر: الأعضـــــاء الآخرون في المجلس؛ والقضـــــايا؛ والأ
العامة؛ والتعليمات الواردة من عواصــــــــــم بلدانهم. وقد ثبت أن تلك  انت نصــــــــــيحة ســــــــــديدة. فينبغي أن 
يتحلى الأعضـــاء المنتخبون حديثا  بالجرأة، لأن  لا منهم فاز بعضـــوية المجلس لأنه قادر على الإتيان بقيمة 

يمكن لجميع الأعضـــــاء أن مضـــــافة فيه. وينبغي للم لس أن يواصـــــل الســـــعي إلى تحســـــين أســـــالي  عمله و 
يســاهموا في ذلك الجهد. وهذا أمر  جوهري لتعزيز قدرة المجلس على حل النزاعات والنهوض بالســلا . وقد 
حقق المجلس قصــــــــــص نجاح،  ما هو الحال في ليبريا وغامبيا، ولكنه بحاجة إلى أن يصــــــــــب  أ ثر مهارة في 

قيق نتائج إيجابية في هذه لس في تحإيصـــــــــــــــال الرســـــــــــــــالة. و ق للأعضـــــــــــــــاء أن يفخروا بإســـــــــــــــهامات المج
 الأخيرة. الحالة

ونبه أحد المشـــــــــــار ين إلى أن الأعضـــــــــــاء الجدد ينبغي أن ينتبهوا إلى الحواشـــــــــــي الواردة في برنامج  
، إذ يبدو أن ثمة مســـــــــــــــائل إجرائية جديدة  ل يو . “مكتوب بحبر غير مرئي”العمل، و ذلك إلى ما هو 

 ويات والخبرات الفنية إلى المجلس، لكن عند انضــــــــمامه إليه يصــــــــب  جزءا  فكل بلد يجل  مجموعة من الأول
يت زأ من هيئة أوســـــــــع نطاقا  أنيطت بها مهمة أوســـــــــع هي صـــــــــون الســـــــــلم والأمن الدوليين. ومن المهم  لا

الحفاظ على الحيوية وروح الابتكار. ويختل  مدى مشــــــار ة الممثلين الدائمين في عملية الصــــــياغة من بعثة 
ى، لذا من الضـــروري أن يكون المنســـقون الســـياســـيون والخبراء على قدر عال  من النشـــا  والمثابرة. إلى أخر 

فالمجلس ليس آلية مغلقة ومن الأفضـــــــــــل أن يظل مفتوحا  لكافة أعضـــــــــــاء الأمم المتحدة وأن يتواصـــــــــــل مع 
 البلدان التي تجري معالجة مسائلها في داخله.
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ببطء في المجلس وأن العديد من الشــواغل المعرب عنها في  ولاحظ أحد المناقشــين أن الأمور تتغير 
حلقة العمل الحالية ســــبق وأن أثيرت من قبل. فالخيار الوحيد هو مواصــــلة العز  وعد  الاســــتســــلا . وســــر  
نجاح مدة الولاية هو تنظيم الفريق، بوجود منســقين ســياســيين محنكين ونظا  دعم جيد. ويضــطلع الممثلون 

ساعة شهريا  داخل قاعة المجلس، لذا فتنظيم الوقت  50دارية وتمثيلية إلى جان  تخصيص الدائمون بمها  إ
مســألة ملحة على الدوا . وفي البداية، يمكن للمرء أن  اول حضــور جميع الاجتماعات، لكنه ســيتعلم أن 

قد تكون يتبع أســـــــــــــــلوبا  يتســـــــــــــــم بمزيد من الانتقائية، بحيث يعطي الأولوية للمســـــــــــــــائل ذات أهمية أ بر. و 
الأولويات الســــــياســــــية أ ثر وضــــــوحا  من أولويات تنظيم الوقت. وبالنظر إلى عدد الموظفين المحدود، يتعين 

وقد (. “ ل ما ُ تمل أن يختل، سيختل حتما  ”)على العضو أن يتكي ، لأن قانون مورفي أثبت نجاعته 
عمل العضــو الجديد. وينبغي الانتباه يمرض  لا المنســقىين الســياســيين في الوقت نفســه، مما يتســب  في تعثر 

فهو يجري باســــــــتمرار دون أن يبرح مكانه. وف أة تمضــــــــي الأمور قدما . : “متلازمة الهامســــــــتر”أيضــــــــا  إلى 
يتعين على العضــو الجديد أن يســتعد وينظ م ويتكي  ويســتمر بإصــرار. فعليه أن يظل صــامدا . وعندما  لذا

  ينبغي أبدا  أن يستسلم.يكون لديه شعور قوي تجاه مسألة ما، فلا
ضـــــــاء الجدد، وهي نصـــــــيحة لكل شـــــــهر نصـــــــيحة للأع 24وقد  أحد المتكلمين قائمة تتضـــــــمن  

 الولاية: من
 وقت العضو الجديد محدود في المجلس، لأن مدة عامين تمضي بسرعة البر ؛ (1) 
 ينبغي تحديد الأولويات والسعي إلى تنفيذها دون هوادة؛ (2) 
 أن يخطط مسبقا ، ولا ينتظر اللحظة مناسبة، بل يخلقها بنفسه؛ينبغي للعضو  (3) 
 عد  الشعور بالخوف من صعوبة أحد البنود المدرجة في جدول الأعمال؛ (4) 
، 2018ينبغي أن يت ن  العضــــو التوتر إذا أتيحت له فرصــــة تولي الرئاســــة، ففي عا   (5) 

 سة في الفترة من شبا /فبراير إلى أيار/مايو؛سيتولى أربعة من الأعضاء المنتخبين حديثا  منص  الرئا
 عد  التردد في طل  المشورة قبل تولي الرئاسة؛ (6) 
انتقاء النبهاء من موظفي شـــــعبة شـــــؤون مجلس الأمن، فهُم حلفاء يعوَّل عليهم ولديهم  (7) 

 معرفة وفيرة؛
 إعداد مخطط لفترة تولي الرئاسة نحو شهرين مسبقا ؛ (8) 
 الجديد أن يطُلع عاصمة بلده عن عمل المجلس ويعمل على إدارة توقعاتها؛ ينبغي للعضو (٩) 
ينبغي أن  ـاول إبقــاء المنــاقشــــــــــــــــات المفتوحـة ضـــــــــــــــيقــة قـدر الإمكــان، مع التر يز على  (10) 

 يعتقد بأهميته؛ ما
عندما يصب  العضو رئيسا ، ينبغي أن يطلع اطلاعا  تاما  على جميع القضايا التي  تمل  (11) 

 عرض على المجلس في ذلك الشهر؛أن تُ 
ولاية العضــــــو الجديد في المجلس أ بر بكثير من مجرد منصــــــ  الرئاســــــة، فينبغي البحث  (12) 

 عن طر  أخرى للإسها ؛
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ينبغي الاطلا  على النظا  الداخلي، بما في ذلك الهيئات الفرعية، لأن الوقت المستثمر  (13) 
 في دراستها سيكون مجديا ؛

أن يعمل العضو على إبقاء وزير بلده على علم بالتطورات ذات الصلة بالمجلس، ينبغي  (14) 
 بحيث يطلع عليها منه مباشرة وليس من نظرائه؛

إذا ترأس العضـــــــــو الجديد أي هيئة فرعية ذات ولاية قطرية محددة، فينبغي أن يخصـــــــــص  (15) 
 وقتا  لربط الصلة بالممثل الدائم لذلك البلد؛

رة على التنبؤ والشــــفافية، ينبغي تجن  إطلا  مبادرات مفاجئة دون إرســــاء مراعاة  للقد (16) 
 الأسس السياسية لها أولا ؛

ينبغي للعضــــــو العمل على إنشــــــاء شــــــبكة واســــــعة قدر الإمكان والمحافظة عليها، وعد   (17) 
 الا تفاء بمن يبادرون بالتواصل معه؛

 المنظمات غير الحكومية؛ينبغي أن  افظ على اتصال منتظم بأوسا   (18) 
 ينبغي أن يرى في مختل  أنوا  الجلسات غير الرسمية فرصا  لتبادل المعلومات مع زملائه؛ (1٩) 
 ممارسات المجلس ليست متح رة؛ إذ يمكن تغييرها بالإبدا  والصبر؛ (20) 
 لمــا “  واضـــــــــــــــحــة  وموجزة  ”تجنــ  الإدلاء بملاحظــات مطولــة ومنمقــة، فكلمــا  ــانــت  (21) 

 ت استحسانا  في المجلس؛لاق
ينبغي للعضــــــــــــو الجديد أن يقد ر عمل فريقه في المجلس، الذي يعمل ســــــــــــاعات طويلة،  (22) 

 ويعرب عن تقديره له؛
ينبغي أن يفو ض العضـــو الجديد المســـؤوليات داخل فريقه، ويســـتفيد الاســـتفادة الكاملة  (23) 

 ف بعد  قدرته على إنجاز  ل شيء بنفسه؛من نواب الممثلين الدائمين والمنسقين السياسيين، ويعتر 
ينبغي قبول التحديات التي تطرحها العضوية، فعلى الرغم من أن العمل قد يكون شاقا   (24) 

 ومتطلبا  ومحبطا ، فالمكافأة هائلة في نهاية المطاف.
 .وأضاف أنه ينبغي دائما  الانتباه إلى الحواشي الواردة في استعراض برنامج العمل الشهري 
وفي الختا ، ذ  ر أحد المشـــار ين الأعضـــاء الجدد بأن لا أحد في حلقة العمل تحدث عن تخفيض  

مســـتوى التطلعات أو تقليص الإنجازات أو تقليل الكلا . فالنصـــائ   لها تهدف إلى العكس تماما : ينبغي 
 للعضو الجديد أن يكون طموحا  ويعمل المزيد ويكون جريئا  وبارزا .

 
 


