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 مجلس الأمن  الجمعية العامة
 السنة الحادية والسبعون  الدورة السبعون

   من جدول الأعمال 129و  128و  127البنود 
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسـوول  عـن معمـال    
الإبــادة الجماعيــة ولــم  لــت مــن الجستــ اكاا الجســيمة لل ــاسون  
ــوا ن        ــدا والمـ ــيم رواسـ ــا د  ولـ ــفي ارلكبـ ــاا الـ ــدولإ الإسسـ الـ

واســدي  المســوول  عــن معمــال الإبــادة الجماعيــة ولم ــا مــن   الر
ــ     ــاورة بـ ــدول ا ـ ــة د مرااـــر الـ ــة المرلكبـ الجستـــ اكاا المما لـ

 1994كاسون الأول/ديسمبر  31كاسون الثاا/يناير و  1

  

المحكمة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المسـوول  عـن الجستـ اكاا       
ــفي    ــاا الـ ــدولإ الإسسـ ــاسون الـ ــيمة لل ـ ــيم   الجسـ ــا د  ولـ ارلكبـ

 1991يولوسلافيا الساب ة منذ عام 

  

      الآلية الدولية لتصريف الأعمال المتب ية للمحكمت  الجنائيت 
   وعمل المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة  رائقل ييم   
   ل رير مكتب خدماا الروابة الداخلية  

 موجز 
، (1993) 827وـرار    بموجبمجلس الأمن المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة  أمسش 

من مجل محاكمة الأشخاص المسوول  عن الجستـ اكاا الجسـيمة لل ـاسون الـدولإ الإسسـاا الـفي       
، ومـن   الإسـ ام د   1991ن الثاا/ينـاير  كـاسو  1ارلكبا د  وليم يولوسـلافيا السـاب ة منـذ    

 استعادة السلام وصوسه د المنط ة.

http://undocs.org/ar/S/RES/827%20(1993)
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ود ل رير الت ييم  ذا، مجـر  مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة ل ييمـا لأعيـة وفعاليـة          
ــا ة  ــقوكف ــرة       رائ ــذ اســتراليزية الإاــار خــلال الفت ، 2015-2010وعمــل المحكمــة د لنفي

ة ال ضائية د ووت ا، والجحتفاظ بالموظف ، والجسفصال الطـوعر  التركيز على  كمال الأسشط مع
د ســياع عمليــة الت لــيت. واعتمــد مكتــب خــدماا الروابــة الداخليــة علــى  ائفــة واســعة مــن   

 المصادر النوعية والكمية لدعم تحليلاله.
، ودما المحكمـة    مجلـس الأمـن والجمعيـة     2015و  2010ود الفترة ما ب  عامر  
 .ل ارير منتظمة عن مدائ ا ومسشطت ا، ومحررا ل دما مطردا د رصد مسشـطت ا ال ضـائية   العامة

من الإصلاحاا التنفيذية والإجرائية، ووامـا برصـد ا، بةيـة لنفيـد      وسفذا المحكمة ميضا عدداً
وود مازا المحكمة  لت د سياع لنفيذ عملية ل ليت حزم ا الفي ش دا  .استراليزية الإاار

د المائة د  جمالإ ووتها العاملة خلال فترة الخمس سنواا الفي جـر    53انخفااا بنسبة  خلالها
 .النظر في ا
ستــائا الأدا   ــدي بعيــد  لثبــان من الحصــول علــى الأدلــة الــفي ود الووــا سفســه، لبــيَّ 
ود ح  تختلـف وج ـاا النظـر بشـأن كيفيـة لفسـم مواعيـد اسـتراليزية الإاـار، كـان            .المنال
اك ميضا لياب لموشراا وااحة للـتمك  مـن  جـرا  ل يـيم شـفاي لمـد  سـم  اـار العمـل           ن

وود استندا لـدابم الفعاليـة والكفـا ة    حـد بعيـد علـى الأدا  السـابق         .على الطريق الصحيح
م ـر   اوكاس .للمحكمة  اتها، وليس بالم ارسة مع لم ا من الموسساا الدولية مو المحاكم المحلية

ــة لــب  كيــف ســاعا     .ة ال ائمــة علــى النتــائا لامضــة الإدار والأ ــم مــن  لــت، لج لوجــد مدل
لم من المحكمة ل ـدم ل ـارير    .والإجرائية على مر السن  د ريادة الكفا ة نفيذيةالإصلاحاا الت

عن مدائ ا وعن الت دم المحرر بشأن استراليزية الإاار؛ و ـر لبلـع عـن حالـة مسشـطت ا بـدلج مـن        
 .نتائا المتح  ة ظ ار ال
 :يلر ولتمثل لوصياا مكتب خدماا الروابة الداخلية الرئيسية الأربع للمحكمة فيما 
اعتماد معايم لتعلق بالووا اللارم لتز يز ال ضايا استنادا    مسواع مختلفة من  )م( 

 نها  دارة ال ضايا ورصد الت دم المحرر صوب لنفيذ للت الن اط المرجعية الداخلية؛
 امان ويام آلياا التخطيط والرصد بتتبع النتائا المتعل ة بالكفا ة؛ )ب( 
 واع مدوسة وواعد سلوك وآلية لأديبية لل ضاة؛ )ج( 
 سشا  سظام مركزي للمعلوماا المتعل ة بإنهـا  خدمـة المـوظف  وتحسـ  تحليـل       )د( 

 الموارد البشرية لألراض اتخا  ال راراا ال ائم على البياساا.
 
 



A/70/873 
 

 

16-07712 3/49 

 

 المحتوياا

 الصفحة   

. م دمة -مولج   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 
. الخلفية - اسيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. سبذة موجزة عن المحكمة وولجيته -ملف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 
. الهيكل والإدارة -ا  ــب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .   6 
. الموارد -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  7 

.   ار الت ييم: النطاع والةرض والمن زية - الثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 
. النطاع والةرض -ملف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .  8 
. المن زية -ا  ــب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .  8 

. ستائا الت ييم -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  10 
 10  . واعا المحكمة الهياكل والآلياا والأسشطة التنفيذية المناسبة لتنفيذ استراليزية الإاار -ملف   
 12  كاسا المحكمة فعالة    حد ما د تخطيط ولنفيذ الأعمال المتعل ة بال ضايا المعرواة علي ا -ا  ـب  
ملحوظــة لتعزيــل ولــمة الأسشــطة ال ضــائية د ســياع اســتراليزية  واــعا المحكمــة لــدابم  -جيم   

    2010الإاار،  لج من الأدلة الفي لـب  منهـا لعمـل علـى مكفـأ وجـه د الفتـرة مـن عـام          
. اعيفة، وثمة وصور د المسا لة فيما يتعلق بسلوك ال ضاة 2015 عام . . . . . . . . .  19 

ل وة العاملة، تحديا كبما لإاار الأسشطة شكَّل  نها  الخدمة الطوعر، وليس ل ليت حزم ا -دال   
. ال ضائية د حين ا . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  23 

.  الخلاصة -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  29 
.  التوصياا -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  30 

  المرف اا
. التعلي اا الواردة من المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة -الأول   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32 
. والت ييملعلي اا مكتب خدماا الروابة الداخلية، شعبة التفتيش  - الثاا  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  47 

  



 
A/70/873 

S/2016/441 

 

4/49 16-07712 

 

 م دمة - مولج 
شـــعبة التفتـــيش والت يـــيم بمكتـــب   (2015) 2256كلـــف مجلـــس الأمـــن د وـــرار    - 1

خدماا الروابة الداخلية بـإجرا  ل يـيم لطرائـق وعمـل المحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة.         
 .70/227وميدا الجمعية العامة  ذا الطلب د ورار ا 

مـن ميثـاع الأمـم     97الـه  ب ـا للمـادة    ويجري مكتب خدماا الروابـة الداخليـة ل ييم   - 2
ــة العامــة   ــا  و  48/218المتحــدة ووــراراا الجمعي ، وكــذلت سشــرة 59/272و  54/244ب

الــفي تخــول المكتــب صــلاحية المبــادرة    اتخــا  مي  جــرا  يــرا          ST/SGB/273الأمــ  العــام  
اــروريا للنــ وض بمســوولياله ولنفيــذ  والإبــلاج عنــه. ويلمزــر  ل يــيم المكتــب وف ــا ل سظمــة   

امجيــة للميزاسيــة ورصــد التنفيــذ ومســاليب وال واعــد الــفي تحكــم تخطــيط الــبراما والجواســب البرس
 (.  1-7البند  ،ST/SGB/2000/8) الت ييم

والهـدي العــام لهــذا الت يـيم  ــو من  ــدد بـأكبر وــدر  كــن مـن الجلســاع والمواــوعية      - 3
اسـتراليزية الإاــار عمـلا ب ــرار   مـد  معيـة وفعاليــة وكفـا ة  رائــق وعمـل المحكمـة د لنفيــذ      

، مع التركيز على  تمام الأسشطة ال ضائية د ووت ا، والجحتفـاظ  (2010) 1966مجلس الأمن 
مدسا (. واسبثق سطـاع   45بالموظف  والجسفصال الطوعر د سياع عملية الت ليت )اسظر الف رة 

لركيز الت ييم من استعراض سظري مولإ ومن م ـابلاا لتحديـد التحـدياا المتب يـة الـفي       ومحور
الت يـيم  ب ـاً ل واعـد ومعـايم      يمجـر ووـد   .لواجه المحكمة، فضـلا عـن الجـدول الـزمب المبتسـر     

   .فريق الأمم المتحدة المعب بالت ييم
ومخـذا د الجعتبـار د    دارة المحكمـة علـى مشـروع الت ريـر     مـن  والتلممسا لعلي ـاا   - 4

   .ويرد الرد الرسمر للمحكمة د مرفق  ذا الت رير . عداد  ذا الت رير الن ائر
 

 الخلفية -  اسيا 
 سبذة موجزة عن المحكمة وولجيته - ملف 

المحكمة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة محكمـة مخصَّصـة مسشـأ ا مجلـس الأمـن د وـرار            - 5
و ر مكلفة بمحاكمة المسـوول  عـن الجستـ اكاا الجسـيمة لل ـاسون الـدولإ        .(1993) 827

، ومـن  1991كاسون الثاا/ينـاير   1الإسساا الفي ارلكبا د مراار يولوسلافيا الساب ة منذ 
مـة اختصـاص النظـر د    ولـد  المحك . (1)  الإس ام د  عادة  رسـا  السـلام وصـوسه د المنط ـة    

__________ 

من النظام الأساسـر للمحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة،       8(. ووف ا للمادة 1993) 827 مجلس الأمناسظر ورار  (1) 
ــرابط    ــا  علـــــــى الـــــ ــام الأساســـــــر متـــــ ــة مفتـــــــو . والنظـــــ  التـــــــالإ فـــــــإن الجختصـــــــاص الـــــــزمب للمحكمـــــ

www.icty.org/x/file/Legal%20Library/Statute/statute_sept09_en.pdf. 

http://undocs.org/ar/S/RES/2256(2015)
http://undocs.org/ar/A/RES/70/227
http://undocs.org/ar/A/RES/48/218
http://undocs.org/ar/A/RES/54/244
http://undocs.org/ar/A/RES/59/272
http://undocs.org/ar/ST/SGB/273
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2000/8
http://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
http://undocs.org/ar/S/RES/827%20(1993)
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است اكاا الفاوياا جنيف، واست اكاا ل واس  ومعراي الحرب، ود جرائم الإبـادة الجماعيـة   
 .والجرائم اد الإسساسية

ــت  العســكريت  د        - 6 ــذ  سشــا  المحكم ــة لنشــأ من ــة دولي ــة  ــر مول محكم ــذ  المحكم و 
 ل المنشـأ  ت السـاب  كمت  ض المحوعلى س ي .سورمبرج و وكيو د مع اب الحرب العالمية الثاسية

د نهاية سزاع مسلح، مسشأا الأمم المتحدة المحكمة الدولية ليولوسـلافيا السـاب ة م نـا  الحـرب     
الجاريــة د البوســنة. وتمتــد الجــرائم المزعومــة والــفي حــوكم مرلكبو ــا ممــام المحكمــة رمنيــا مــن  

ولشــمل الجــرائم المرلكبــة د الفتــرة  )د م ــدوسيا(  2001)د كرواليــا(    عــام  1991 عــام
ــام    1992-1995 ــت(، ود عـــ ــنة والهرســـ ــرة  1995)د البوســـ ــا( ود الفتـــ  )د كرواليـــ
محكمــة منشــأة بموجــب    وبالإاــافة     لــت، كاســا مول    .)د كوســوفو( 1998-1999

ووج ــا  الفصــل الســابع مــن ميثــاع الأمــم المتحــدة كتــدبم لصــون الســلام والأمــن الــدولي .
 شخصا. 161مجموعه  ة اتهاما لماالمحكم
: م ــداي المحكمــة، وف ــا للةــرض المتــوخى د ورار ــا التأسيســر، د مــا يلــر    ولتمثــل - 7
الأشــخاص الــذين يلمــدعى منهــم مســوولون عــن استــ اكاا جســيمة لل ــاسون الــدولإ    ل ــد   )م(

ن الجـرائم؛  )ج( ردع ارلكاب مزيـد م ـ  و)ب( تح يق العدالة للضحايا؛  والعدالة؛    الإسساا 
)د( الإس ام د استعادة السـلام عـن  ريـق مسـا لة الأشـخاص المسـوول  عـن الجستـ اكاا          و

 .الجسيمة لل اسون الدولإ الإسساا
ــه    - 8 ــن د وراريـ ــس الأمـ ــد مجلـ ــتراليزية (2004) 1534و  (2003) 1503وميـ ، اسـ

ــة الدوليــة ليولوســلافيا الســاب ة د حزيران/يوسيــه         ــيس المحكم ــفي وــدم ا رئ ــار ال  2002الإا
(S/2002/678 )جميـع المحاكمـاا   و، 2004الفي لنت على  نها  التح ي ـاا للـول نهايـة عـام     و

. ود   ـــار اســـتراليزية 2010والجســـتفنافاا د عـــام  2008الجبتدائيـــة للـــول نهايـــة عـــام  
الإاار، ركزا المحكمة على م اااة ومحاكمة معلى ال ادة مرلبة مع  حالة ال ضايا المتـ م في ـا   

ــس ميضــا د        ــا ا ل ــة. ودع ــدسيا    المحــاكم الو ني ــب المتوســطة وال ــن الرل ــرار  مســوولون م و
ــذ     (2004) 1534 ــة    لنفي ــام للمحكمــة    شــر  خطط مــا الرامي ــرئيس والمــدعر الع ، ال

   استراليزية الإاار د الت ارير سصف السنوية الم دمة    ا لس.
ــة، لجحـــ  مجلـــس الأ   - 9 ــار الم ترحـ ــتراليزية الإاـ ــرار اسـ ــد  وـ ــذ  وعنـ ــا من لنفيـ ــن ميضـ مـ

سطـاع سـيطرة المحكمـة. فعلـى سـبيل      عـن  الجسـتراليزية يتووـف علـى عوامـل خارجيـة خارجـة       
، من دولج معينـــة مـــا رالـــا (2003) 1503المثـــال، لجحـــ  ا لـــس مـــع ال لـــق، د ال ـــرار  

نظم ال ضائية الو نيـة ممـر م ـم للةايـة لتنفيـذ اسـتراليزيفي       لتعاون لعاوسا كاملا ومن لعزيز ال لج
الإاــار للمحكمــة الدوليــة ليولوســلافيا الســاب ة والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لرواســدا. ولجحــ     

http://undocs.org/ar/S/RES/1503(2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/1534(2004)
http://undocs.org/ar/S/2002/678
http://undocs.org/ar/S/RES/1534(2004)
http://undocs.org/ar/S/RES/1503(2003)
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ــل عــام    ــذ موائ ــذ اســتراليزيفي الإاــار     2004ا لــس، من ــد لج يكــون مــن الممكــن لنفي ــه و ، مس
ــرار   ــواردل  د ال ـ ــرار   (2003) 1503الـ ــ  د وـ ــدم الت يـــد   (2010) 1966. ولجحـ عـ

بالمواعيد المتوخـاة المـذكورة معـلا  و لـب    المحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة من لتخـذ          
ــة للتعز  كــاسون  31يــل بإاــار كــل معمالهــا المتب يــة د موعــد لج يتعــد     جميــع التــدابم الممكن

، 2011يـن د ميار/مـايو وتمور/يوليـه    . ومع ال بض على الفارين الأخم2014َالأول/ديسمبر 
. ولـر  المحكمـة من   2014استمرا المحكمة الدولية ليولوسلافيا السـاب ة د عملـ ا بعـد عـام     

 .2017عام  الأسشطة المعل ة سوي لنزز للول نهاية
 

 والإدارةالهيكل  -با   
يدعمـه  و، المحكمـة  د العليـا  السـلطة المحكمة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة     رئيس يعتبر - 10

كمـة الـدائم  بأللبيـة    سائب رئيس. وينتخب كل من الرئيس وسائب الرئيس من ب  وضـاة المح 
 الأصواا.

 يتــألف مــنولتــألف المحكمــة مــن  لا ــة مج ــزة. وتمثــل الــدوائر الج ــار ال ضــائر الــذي    - 11
ال ضاة. ويتألف الج ار ال ضائر من  لاث دوائر ابتدائية ودائرة استفناي. ومكتب المدعر العام 
ج ار منفصل ومست ل للمحكمة له مكتب مباشر وشـعبة ادعـا  وشـعبة اسـتفناي. وي ـدم ولـم       

، 2016كــاسون الثاا/ينــاير  1د كــان كــل مــن الــدوائر و يفــة الجدعــا . و دماا لالخــالمحكمــة 
ضـم  ل فييتألف من وسم الجستشارة ال اسوسية ل لم المحكمة، وشـعبة خـدماا الـدعم ال ضـائر )ال ـ    

ــرة الجلصــالجا، ووســم الأمــن      ــة، ودائ وســم الــدعم ال ــاسوا للــدوائر(، وشــعبة الشــوون الإداري
 ، المرفق الأول(.A/70/397اا واللةاا )اسظر الو ي ة والسلامة، ووسم خدماا الموتمر

ــزال مســت لة عــن       - 12 ــة لابعــة  لــس الأمــن. ورلــم من المحكمــة لج ل ــة فرعي والمحكمــة  يف
عامـة  وعملياتها المستمرة. ولتـو  الجمعيـة ال   ت اا لس، ف و المسوول د آخر المطاي عن مسشط
المحكمـة ل ـدم ل ريـرا سـنويا     فـإن  وبالتـالإ،   .(2)مراوبة ميزاسية المحكمة عن  ريق اللزنة الخامسة

ل ــدم ل ريـرا سصـف ســنوي عـن اسـتراليزية الإاــار.     كمـا     مجلـس الأمـن والجمعيــة العامـة،    
وتخضع المحكمة ميضا لإشـراي مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـر الحسـاباا         

 التفتيش المشتركة. ووحدة
 د لج اي، ولها مكتبان ميداسيان د سراييفو وبلةراد. المحكمة ويوجد م ر - 13
 

__________ 

مــن ميثــاع  17م    المــادة مــن النظــام الأساســر للمحكمــة الدوليــة ليولوســلافيا الســاب ة، الــفي لش ــ  32مــادة وف ــا لل (2) 
 المتحدة. الأمم

http://undocs.org/ar/S/RES/1503(2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
http://undocs.org/ar/A/70/397
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 الموارد -جيم  
تمول المحكمة من الأسصبة الم ررة وف ا لجدول مختلط ل سصبة. فنصـف ميزاسيـة المحكمـة     - 14
مباشـرة  تخضـع  لسـلام. و دول مسصبة حف  الج وف الميزاسية العادية والنصف الآخر ل وف ايمول 
ــارية ل     لإ ــة الجستشــ ــق اللزنــ ــن  ريــ ــة عــ ــة العامــ ــراي الجمعيــ ــة  شــ ــوون الإدارة والميزاسيــ شــ

 الخامسة. واللزنة
  

 الشكل الأول
   )م(2015-2010الموارد المالية للمحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة، 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ــائق       :المصدر  ــوظف . د الو  ــاا الم ــة مــن مرلب ــاا، بعــد خصــم الجوتطاعــاا الإلزامي ، A/64/476اسظــر النف 

 .A/70/397، و A/68/386 ، وA/66/386 و
، لســتند مروــام الميزاسيــة العاديــة    الميزاسيــة المعتمــدة بأســعار 2015-2014بالنســبة لفتــرة الســنت   )م( 

عبـارة عـن    ر ف 2015-2014اسية لفترة السنت  خارج الميزالموارد من مما مروام  الصري المن حة.
 ل ديراا.

 
بـا راد  لـنخفض  المـوارد الماليـة للمحكمـة    مـا فتفـا   وكما  و مب  د الشكل الأول،  - 15

خلال فتراا السنت  الثلاث المااية. ويبلع مجموع المـوارد الم ترحـة للمحكمـة لفتـرة السـنت       
ــدير التكــاليف،     2016-2017 ــادة ل  ــل  ع ــالإيراداا الأخــر    وب ــوية الخاصــة ب ــد التس  وبع
) جمـــالإ(،  ـــا يعكـــس انخفااـــا صـــافيا بال يمـــة الح ي يـــة بمبلـــع         دولجر 113 429 500
ــبة  87 625 300 ــة(،  43.6دولجر )مي بنسـ ــة بالمد المائـ ــرة الســـنت    مـــع  ارسـ ــوارد فتـ مـ
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http://undocs.org/ar/A/64/476
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الجنخفــاض تخفيضــاا  ــذا (. ويعكــس 2، الجــدول A/70/397)اسظــر الو ي ــة  2014-2015
دولجر(،  21 847 000دولجر(، ومكتـب المـدعر العـام )    2 420 700) تحا بنود الـدوائر 
ــم المحكمــة )  ــدوائر    63 463 100وول ــام الأول    انخفــاض مسشــطة ال دولجر(، لعــز  د الم 

ــرة الســنت      ــرة الجســتفناي خــلال فت ــة ودائ ــع من لكــون  2017-2016الجبتدائي . ومــن المتوو
 .2017-2016لمحكمة لفترة السنت  ليزاسية الن ائية الم
  

   ار الت ييم: النطاع والةرض والمن زية - الثا  
 النطاع والةرض -ملف  

ــرة         - 16 ــة للفتـ ــل المحكمـ ــاليب عمـ ــلة بأسـ ــة المتصـ ــائل التنفيذيـ ــيم المسـ ــذا الت يـ ــاول  ـ  يتنـ
الأسشـطة ال ضـائية د المواعيـد المحـددة والجحتفـاظ بـالموظف         اـار  ، لج سـيما  2010-2015

، (3)  ا  الخدمـــة الطـــوعر د ســـياع عمليـــة الت لــيت. وسظـــرا لأولويـــة اســـت لال ال ضـــا است ــو
يتنــاول الت ريــر الجواســب المواــوعية لل ــاسون الجنــائر الــدولإ )مي التعليــل ال ــاسوا، واتخــا     لج

وستــائا ال ــراراا(. وستيزــة لضــيق الووــا، يركــز  ــذا ال ــراراا، وسظــم الججتــ اد ال ضــائر، 
ــد المحــددة، و      ــار الأسشــطة ال ضــائية د المواعي ــى  ا ــيم عل ــساالت ي ــة ت ــوظف   ا  خدم ــالم  ا وع

، وعا من ا الجا البالةة الأعية لتح يـق فعاليـة المحكمـة وكفا تهـا مـن الناحيـة       موالجحتفاظ به
ولـذلت لج يتنـاول الت ريـر لـأ م المحكمـة و ر  ـا وعمـل         التنفيذية د سياع استراليزية الإاـار. 

ــائيت  الــدوليت  وس ــل الســزلاا      ــة للمحكمــت  الجن ــة لتصــريف الأعمــال المتب ي الآليــة الدولي
 والمحفوظاا    آلية لصريف الأعمال المتب ية.  

 
 المن زية -با   

اســتخدم مكتــب وــد عــددة. وتالمبياســاا اللســتند النتــائا    التــدويق المت ــا ع لمصــادر  - 17
 :والكمية النوعية البياساا جمع مساليب من التالية ا موعةخدماا الروابة الداخلية 

 ؛ ام ابلة شبه منظمة مع وضاة المحكمة وكبار موظفي 39 جرا  ما مجموعه  )م( 
ــمل     )ب(  ــة، لشـ ــر المحكمـ ــارة    م ـ ــام بزيـ ــا داا ال يـ ــزيل المشـ ــدة  لسـ د وحـ

 اكاة د واعة المحكمة، و حا ة بشأن التكنولوجيا؛الجحتزار و جرا  مح

__________ 

 رمزا لنزا ة الإجرا اا ودلجلة على اتخا  ال راراا د عملية م نية ولم متحيزة. (3) 
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 جرا  است صا اا على شبكة الإسترسـا لعينـة عشـوائية مـن شـرائح مـوظفر        )ج( 
 ؛(4)المحكمة واست صا  لم عشوائر لأصحاب المصلحة د المحكمة

 جـرا  تحليــل مــنظم لمحتـو  الت ــارير والو ــائق الرئيسـية، بمــا د  لــت الت ــارير     )د( 
راجعـة الصـادرة عـن    الماسـتراليزية الإاـار، ول ـارير    عـن  لمحكمـة  االسنوية للمحكمة، ول ـارير  

مكتــب خــدماا الروابــة الداخليــة، والمحااــر الحرفيــة لجلســاا مجلــس الأمــن، وو ــائق المحكمــة 
 ؛الجلسااعامة والمتعل ة بالسياسة ال

استعراض المولفـاا الخارجيـة مـن المـواد العلميـة والمتعل ـة بالسياسـاا بشـأن          (ـ)  
 ؛(5)سم المحكمة ومدائ ا

 تحليل عب  دعاو  الجستفناي؛ )و( 
 جرا  تحليل كمـر لمـدة  جـرا اا المحاكمـة والجسـتفناي، و صـدار الأحكـام،         )ر( 

و جــرا  تحليــل ارلــدادي لمــدة ولع يــد  (6)ع يــدوواــع موشــر متعــدد المــتةماا ل يــا  مــد  الت
 المحاكماا الجبتدائية ومحاكماا الجستفناي؛  

 ا  ت ـسا جرا  تحليل كمـر لإنهـا  خدمـة المـوظف ، ومعـدل دورانهـم، ومعـدل         ) ( 
 الخدمة الطوعر.

وكان من ال يود الرئيسية لأخر وصـول البياسـاا الأوليـة مـن المحكمـة الجنائيـة الدوليـة         - 18
 ـذ  المحكمـة بالمحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا       لم ارسـة اسدا لتمك   جرا  دراسة  فرادية مت نة لرو

الساب ة. ود نهاية المطاي، كان وصر مـدة الشـ رين المتاحـة لإجـرا  التصـميم وجمـع البياسـاا        
 والتحليل وصيالة الت ارير يشكل عاملا م يدا للت ييم.

__________ 

مـن   49د المائـة. ومجـاب مـا مجموعـه      66موظفـا، مي معـدل  جابـة وـدر       197مجاب علـى الجست صـا  مـا مجموعـه      (4) 
 د المائة. 40مصحاب المصلحة، مي معدل  جابة ودر  

مـادة منـ ا علـى مسـا       27مدرجـا  ومصدرا استعرااا منـ زيا لإدراج ـا مو اسـتبعاد ا،     50تم استعراض ما مجموعه  (5) 
 الوجا ة و/مو الجودة.

 ودم ا رئيس الدوائر ورسسا  الأفروة ال اسوسية. ولدل الووائع المع دة على ولماع موشر التع يد استنادا    المعلوماا الفي (6) 
ممـا التع يـد ال ـاسوا     مو متعاراـة.  متناوضـة الحالجا الفي لكون في ا الووائع اللارمة للبا د ال ضية اخمة مو ل نية مو 
ومخذ  ذا التعريف مـن    ائمة لم متس ة.فيشم    الحالجا الفي يصعب في ا التي ن من ال اسون ولكون في ا السوابق ال

ــورد، ــتيوارا فـ  Complexity and efficiency at International Criminal Courts”, Emory International Law“  سـ

Review, vol. 29, (2014) )التع يد والكفا ة د المحاكم الجنائية الدولية(. 
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مـع المحكمــة الدوليــة ليولوســلافيا الســاب ة   اخليــةولشـاور مكتــب خــدماا الروابــة الد  - 19
يعــرب عــن ل ــدير  للمحكمــة علــى لعاونهــا ومســاعدتها. ويــرد رد   ــو م نــا   جــرا  الت يــيم، و

 المحكمة على الت رير د المرفق الأول.  
  

 ستائا الت ييم -رابعا  
ــبة    -ملف   ــة المناســ ــاا والأسشــــطة التنفيذيــ ــة الهياكــــل والآليــ لتنفيــــذ واــــعا المحكمــ

 الإاار   استراليزية
وــدما المحكمــة ل ــارير عــن اســتراليزية الإاــار، مــرة كــل ســتة مشــ ر، مــع حضــور      - 20

الت دم المحرر، علـى  عن صيل الفت د  الرئيس والمدعية العامة ممام مجلس الأمن كل ستة مش ر ل
ــه د الف ــرة    ــرار مجلــس الأمــن    6النحــو المنصــوص علي ــ(2004) 1534مــن و ــر . وو  دم ل ري

ــايو  24لمحكمــة الأول د ا ــت 2004ميار/م ــارير ســنوية   . و اــافة     ل ــدما المحكمــة ل  ، و
 ا لس.   
واستنادا    الم ابلاا وو ائق السياسة العامـة والت ـارير المتعل ـة باسـتراليزية الإاـار،       - 21

لالبيـة الإصـلاحاا الإجرائيـة والتشـةيلية الفنيـة الـفي لشـكل        د لنفيـذ   ،2010وبل عام شلمرع 
استراليزية لإاار عب  العمل ال ضائر على وجه السرعة من مجل لنفيذ اسـتراليزية الإاـار.   

، 2005ومسشئ فريـق عامـل معـب لدولـة المحاكمـاا الجبتدائيـة ودعـاو  الجسـتفناي د عـام          
رصد الت دم المحرر د المحاكمـاا الجبتدائيـة ودعـاو  الجسـتفناي،     يرمسه سائب رئيس المحكمة، ل

عرض الميزاسية. وللتعزيل بالأسشـطة ال ضـائية، اعتمـدا    د ستند  لي ا ولتوفم المعلوماا الفي يلم
من الرلـب  و حالة الدعاو  اد المت م   (7)لملاح ة ال ضائيةالأودمية لألراض االمحكمة شرط 

. 2008   المحاكم الو نية لكـر يتسـا الجستـ ا  مـن مسشـطة المحاكمـة للـول نهايـة عـام           الدسيا
ومايف وضاة مخصصـون    المحكمـة لتوسـيع وـدرة المحكمـة والتعزيـل بإاـار ال ضـايا. وعـ           

وريـع عـب  العمـل لوريعـا عـادلج      لحـ  يتسـا   وضاة مخصصون ل ضايا استـ اك حرمـة المحكمـة    
 ال ضاة.   ب 
المحكمـة لجسـتيعاب ال ضـايا الـفي يتعـدد في ـا المتـ مون. وملـا          بنـا  واعـاا    يدعم كما  - 22

كسـب الووـا د عـرض الأدلـة،      (truoCe)بد  لنفيذ النظام الإلكتروا لإدارة واعاا المحكمة 
وليســم البحــا د الأدلــة ول ليــل الجعتمــاد علــى الســزلاا الورويــة. ومسشــئ مكتــب لإدارة    

ليل و دارة  لباا الترجمـة ولتبـع النسـبة المفويـة ل.اـار. وملـا  سظـام لبسـيط         الو ائق يلمعا بتح
__________ 

 .(2004) 1534و  (2003) 1503و  (2000) 1329اسظر وراراا مجلس الأمن  (7) 

http://undocs.org/ar/S/RES/1534(2004)
http://undocs.org/ar/S/RES/1329(2000)
http://undocs.org/ar/S/RES/1503(2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/1534(2004)


A/70/873 
 

 

16-07712 11/49 

 

لبسيط الإفصـا  عـن كميـاا اـخمة مـن الو ـائق        (trusolusoCt)سظام الإفصا  الإلكتروا، 
مـن مجـل   من الجدعا     الدفاع. ويتيح  ذا النظام مستو  متساويا من ال ـدرة علـى البحـا    

سطاو ـا  مـن  ذلا ج ـود متضـافرة للت ليـل مـن عـدد المحاكمـاا و      لعزيز سزا ـة الإجـرا اا. وبلم ـ  
ر للمسـاومة  ولع يد ا، بما د  لت ريادة  لباا اـم الـدعاو  والتـ م، ولـوفم سظـام لفاوا ـ     

ــل  ــراي م اب ــى الجعت ــد ا،      تخفيــف عل ــل مــن لع ي ــيت سطــاع الجتهامــاا والت لي ــة، ول ل الع وب
ووبـول الأدلـة الكتابيـة، ولطبيـق الم ـل الزمنيـة       واستخدام الووائع المتفق علي ا والمفصـول في ـا؛   

 اج الأدلة.  وعلى الأ راي، ولثبيط ارد
، ملاحا تجزئة مووـاا الجلسـاا اسـتخدام واعـاا المحكمـة    موصـى       2007ود عام  - 23

(. 35، الف ـرة  A/64/476 الو ي ـة  حد د سوبت  يوميا،  ا يتزاور ساعاا العمل العاديـة )اسظـر  
المحكمة من ريادة وـدرتها علـى  جـرا  سـا محاكمـاا متزامنـة          تمك   ذا الجبتكار  مد وود 

مسـا . وجـرا محاكمـة سـابعة د      7صباحا    الساعة  9مت ما من الساعة  28لشمل يوميا، 
،  ا راد من استخدام ووا 2012ل الربع  الأول  من عام وخلا 2007الووا سفسه د عام 

 يكلة شعبة خدماا الـدعم ال ضـائر د ولـم     ا، معيد2014المحكمة    موصى حد. ود عام 
المحكمــة ليــا تم دمــا  لا ــة موســام ومســندا    وســم منشــأ حــديثا بهــدي تح يــق الجســتخدام 

مــع ال ضــاة ورسســا  مفروــة  اجتماعــاا مــة رئــيس المحك كمــا يع ــدالأمثــل للمــوارد المنخفضــة. 
الصيالة للوووي على الع باا الفي تحول دون سـرعة الصـيالة. والبـع وسـم خـدماا المـوتمراا       
واللةاا نهزا مرسا د استخدام الموارد الداخلية والخارجية للوفا  بالتزاماله د مجال الترجمة. ود 

لعامــل المعــب لدولــة المحاكمــاا الجبتدائيــة  جميــع مراحــل اعتمــاد  ــذ  التــدابم، واصــل الفريــق ا  
 ودعاو  الجستفناي رصد و دارة سم المحاكماا و جرا اا الجستفناي. 

بـراما لدريبيـة للمكلفـ  بالصـيالة     بتنفيذ المحكمة  واماوفيما يتعلق بملاك الموظف ،  - 24
د مشـاريع الأحكـام لكـر    ل الأعمال التحضمية المتعل ة بإعدايعدلال اسوسية د دوائر المحكمة، و

لبدم د مرحلة مبكرة من المحاكماا و جـرا اا الجسـتفناي، وعينـا مـوظف   اـافي  لتـولإ       
وضايا متعددة، وخصصا موارد  اافية للترجمـة التحريريـة، لج سـيما للو ـائق الـفي وـد يكـون        

لتفـرج،  لها م ر على ل دم الإجرا اا ال ضائية، وعينا موظف  للمساعدة، على مسـا  عـدم ا  
لكفـل الجستعااـة    بأسمـا  المرشـح   د ال ضايا الفي  تمل من لتـأخر. وتحـتف  المحكمـة ب ائمـة     

لإلاحـة   استظـام عن المـوظف  المةـادرين علـى وجـه السـرعة. وجـرا المراوبـة الطبيـة للمتـ م  ب         
ــدر       ــم المحكمــة لتطــوير و ــوظفر ول ــدريب م ــ م. وتم ل ــاا مســتكملة عــن حالت ــى  تهممعلوم عل

ــة      الجاــطلاع بم ــام متعــددة فيمــا يتعلــق لميــع جواســب المحاكمــاا ودعــاو  الجســتفناي بةي
تعـي  المتــدرب  المــو ل   يســمح بتخفيـف التــأخر. وسمـح مكتــب  دارة المـوارد البشــرية بإعفـا      

 مباشرة بعد است ا  لدريب م، دون الحاجة    استظار الأش ر الستة المعتادة.

http://undocs.org/ar/A/64/476
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ــة      -با    حــد مــا د تخطــيط ولنفيــذ الأعمــال المتعل ــة بال ضــايا    كاســا المحكمــة فعال
 المعرواة علي ا

ــد النـــ ائر م ابـــل الأ ـــداي،       ــألة الموعـ بـــالرلم مـــن لبـــاين وج ـــاا النظـــر بشـــأن مسـ
 مواعيد استراليزية الإاار مكنا المحكمة من التركيز على  اار عمل ا فإن
حواراا ب  رئاسـة المحكمـة ومجلـس     ل ررا المواعيد المحددة د استراليزية الإاار د - 25

الأمـــن. وتم تحديـــد مواعيـــد  اـــار الأعمـــال لأول مـــرة، د الجوتـــرا  الـــذي ودمتـــه المحكمـــة   
والمتعلـق بالواـع ال ـاسوا للمحكمـة      2002ا لس د ل رير ـا الصـادر د حزيران/يوسيـه       

، S/2002/678اكم الو نيـة ) الدولية ليولوسلافيا الساب ة واحتمال  حالة بعـض ال ضـايا    المح ـ  
 1999المرفق(. وود استندا لووعاا المحكمة    الت ديراا الفي وـدم ا المـدعر العـام د عـام     

د ووــا صــدور ل ريــر فريــق الخــبرا  المكلــف بــإجرا  اســتعراض لفعاليــة عمــل ومدا  المحكمــة    
 رد ، المرفـق(. ووــد A/54/634السـاب ة والمحكمـة الجنائيــة الدوليـة لرواسـدا )     الدوليـة ليولوسـلافيا  

ــه      2002 مجلــس الأمــن علــى الجســتراليزية العامــة الم ترحــة ببيــان رئاســر اعتمــد د تمور/يولي
(S/PRST/2002/21        ــرار ــار د وـــ ــة ل.اـــ ــد الم ترحـــ ــد المواعيـــ ــد بتأييـــ ــا بعـــ ــام فيمـــ (، ووـــ

، الــذي مشــار فيــه    البيــان الرئاســر ومكــد  مجــددا و لــب    المحكمــة         (2003) 1503
ا الصـلة بشـأن   . ولج يشم مي من وراراا مجلس الأمـن  ا 2010لنزز عمل ا للول عام  من

 .(8)المحكمة صراحة    مواعيد استراليزية الإاار باعتبار ا مواعيد نهائية مو م دافا
وبالجســـتناد    الم ـــابلاا الـــفي مجريـــا، اعتـــبرا الإدارة العليـــا للمحكمـــة عمومـــا   - 26
 الن ا الأساسـر لجسـتراليزية الإاـار يجـب من تحـدد  متطلبـاا العمليـة ال ضـائية ومن يتبـع          من

، د ح  لباينا وج اا سظر معضا  فريق مجلس الأمن العامل لم الرسمـر المعـب   (9)لشرو  ا
بالمحكمت  الجنائيت  الدوليت  بشأن ما   ا كاسـا المواعيـد المحـددة د اسـتراليزية الإاـار تمثـل       

الموعـد  ”م دافا مرسة مو مواعيد نهائية محددة. ود حالجا محدودة، اسـتخدما المحكمـة عبـارة    
عند الإشـارة    التـزام الجدعـا  العـام بالتأكـد مـن       “ الن ائر م بول بموجب استراليزية الإاار
. وبصري النظر عن كيفية لفسـم المواعيـد   (10)2004صدور جميع الجتهاماا للول نهاية عام 

__________ 

ــن     (8)  ــس الأم ــراراا مجل  (2010) 1931و  (2004) 1534و  (2003) 1503و  (1993) 808اسظــر و
 .(2012) 2081و  (2011) 1993و  (2010) 1966 و

ــا  (9)  ــر ميضــــــ  Fausto Pocar, “Completion or continuation strategy? Appraising problems and possible :اسظــــــ

developments in building the legacy of the International Tribunal for the former Yugoslavia”, Journal of 

International Criminal Justice, vol. 6, No. 4 (2008). 

 .30و  29الف رلان المرفق الثاا، ، S/2005/343. واسظر ميضا: www.icty.org/en/cases/transfer-casesاسظر:  (10) 

http://undocs.org/ar/S/2002/678
http://undocs.org/ar/A/54/634
http://undocs.org/ar/S/PRST/2002/21
http://undocs.org/ar/1503 (2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/808%20(1993)
http://undocs.org/ar/S/RES/1503%20(2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/1534%20(2004)
http://undocs.org/ar/S/RES/1931%20(2010)
http://undocs.org/ar/S/RES/1966%20(2010)
http://undocs.org/ar/S/RES/1993%20(2011)
http://undocs.org/ar/S/RES/2081%20(2012)
http://undocs.org/ar/S/2005/343
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ى الــواردة د اســتراليزية الإاــار، فــإن للــت المواعيــد جعلــا المحكمــة لركــز بصــورة مكــبر عل ــ 
 معمالها.  اار
وتجــدر الإشــارة    من لــدابم الفعاليــة والكفــا ة الــفي ل ــيَّم المحكمــة علــى مساســ ا           - 27

ــا      ــة مـــع لم ـ ــيس بالم ارسـ ــا، ولـ ــة  اتهـ ــابق للمحكمـ ــن الأدا  السـ ــد بعيـــد مـ ــتمدة    حـ مسـ
 لــة الموسســاا الدوليــة مو المحــاكم المحليــة الــفي وــد لج لكــون ال ضــايا والإجــرا اا في ــا  ا  مــن

تماما. ولج لزال الدراساا الم ارسة الفي مجرا ا العلما  حديثة النشأة ولج لعكس لع يـد ال ضـايا   
. ولج لوجـد معـايم راسـخة مو من زيـة     (11)بشكل كامل مو الجختيار المناسـب لأسـس الم ارسـة   

كفا تهـا،  م بولة لت ييم الكفا ة والفعالية،  ا مد     وجود لفسماا مختلفة لفعاليـة المحكمـة و  
ومــا   ا كاســا الأسشــطة لنزــز د الموعــد المحــدد. ووــد خلصــا المراجعــة الــفي مجرا ــا مكتــب 

لمكتب المدعر العام لكل من المحكمـة الجنائيـة الدوليـة     2004خدماا الروابة الداخلية د عام 
يـفي  لرواسدا والمحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة    مسـه لج لوجـد مدلـة كافيـة لوكـد من ولج         

ــام ســوي للمنزــز مولجعــا د عــام      ــب المــدعر الع ــق والجدعــا  لمكت ــ ما د  2004التح ي و اسيت
كـان   2004(. لم من المحكمـة مكـدا من الموعـد المسـت دي د عـام      A/58/677) 2008 عام

 ((.م) 10الأمر )المرجع سفسه، الف رة  واوعيا، وود تم الوفا  بهذا الموعد الن ائر د نهاية
 

 مبدا المحكمة حرصا د رصد الت دم المحرر د تح يق م داف ا ال ضائية  
اســـتفنافا  13محاكمـــة ابتدائيـــة و  12شمــل عـــب  ال ضـــايا المعرواـــة علــى المحكمـــة    - 28
لال . وخــ2015   كــاسون الأول/ديسـمبر   2010الفتـرة الممتــدة مـن كــاسون الثاا/ينـاير     د

اسـتفنافاا. ود  حـد     10محاكمـاا ابتدائيـة و    8سفس النطاع الزمب، صـدرا محكـام د   
 الحالجا، واما دوائر الجستفناي بإنها  الإجرا اا بعد وفـاة المسـتأسف. وحـ  كـاسون الأول/    

، كان  ناك مربع محاكماا ابتدائية واستفنافان لم يبا في ا بعـد. ويعـب  اـار    2015ديسمبر 
من  نـاك محـاكمت  ابتـدائيت  واسـتفناف  ويـد النظـر،        2016 اافيت  د آ ار/مار  وضيت  

ــ م . ود سيســان/مبريل   10لشــمل مــا مجموعــه   ، اختتمــا الإجــرا اا ال ضــائية  2016مت
من  2011 عـام  من المت م . ويتب  مـن  ل ـا  ال ـبض علـى الشخصـ  الفـارين د       151 اد

  م لوائح اتهام ود سلموا مسفس م مو مل ر ال بض علي م.جميع المت م  الذين صدرا ل 
__________ 

 (11) Liliana A Barria and Steven D. Roper, “How effective are international criminal tribunals? An analysis 

of the International Criminal Tribunal for the Former Yugoslavia and the International Criminal 

Tribunal for Rwanda, The International Journal of Human Rights, vol. 9, No. 3 (2005): 349-368 ؛
 Stuart Ford, “How much money does the(؛ و 6)اسظر الحاشية  ”Ford, “Complexity and efficiency و

International Criminal Court need? ” in The Law and Practice of the International Criminal Court, 
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، كاسـا المحكمـة لنزـز المحاكمـاا الجبتدائيـة د موانهـا       2015-2010وخلال الفترة  - 29
سسبيا عند النظر     لت من حيا الوفا  بتووعاا المحكمة  اتهـا. ووـد كـان الأمـر علـى  ـذ        

)اسظـر الشـكل الثـاا(. ومـن الأدواا الأساسـية      الحال باستثنا  وضية واحدة مثلا حالة شا ة 
لتحديد الجحتياجاا من الموارد ورصد الت دم المحرر صوب  كمـال النشـاط ال ضـائر جـداول     
ال ضايا الجبتدائية ووضايا الجستفناي. وود علمرّي تج يز ال ضايا د الموعد المحدد د  ـذ  الحالـة   

لجسـتفنافية المتب يـة وف ـا للتووعـاا الصـادرة لـد        بأسه التنفيذ الكامل للمحاكماا الجبتدائيـة وا 
اختتام الجلسة د ال ضايا الجبتدائية ولد  ل د  موجز الـرد الأخـم د وضـايا الجسـتفناي وف ـا      
لجدول مواعيد الفريق العامل المعب لدولة المحاكمـاا الجبتدائيـة ودعـاو  الجسـتفناي. ويعتـبر      

صــدر د مرحلــة مــا وبــل المحاكمــة ولــن ح شــ ريا علــى  جــدول المواعيــد و ي ــة وابلــة للتعــديل ل
مسا  الأحـداث الجاريـة د ال ضـية. وبصـفة عامـة، ف ـد مشـم    موـرب مـدة متاحـة متووعـة            
للمحاكمة د الت ارير السنوية للمحكمة ود ل ارير ا عـن اسـتراليزية الإاـار. ولـذلت، فـإن      

المـدة الم ـدرة للمحاكمـة والمـدة الفعليـة،      مف وم اسزلجع المحاكمة مستمد من م ارسة الفرع بـ   
بال يا     الأ داي المحددة د استراليزية الإاار. واستخدم لووع مورب مـدة متاحـة كن طـة    
مرجعية، ولكنه كـان دائمـا الأوـل دوـة، لج لأسـه يسـتند    موـل وـدر مـن المعلومـاا فحسـب،            

يضا عنصر  عطا  مكثـر التووعـاا   ميضا لأسه يتم د معلى درجة من الةموض. وكان  ناك م بل
 (.87، المرفق الأول، الف رة S/2010/270لفاسلج استزابة لجستراليزية الإاار )اسظر 

و ناك عدد من التحدياا الخارجيـة والخارجـة عـن سـيطرة المحكمـة م ـرا علـى مـدة          - 30
ــة،   ــل مختلفـ ــة د مراحـ ــة      المحاكمـ ــنوية للمحكمـ ــارير السـ ــدا د الت ـ ــا جيـ ــة لو ي ـ ــر مو  ـ و ـ

ل ارير ــا عــن اســتراليزية الإاــار. ولشــمل  ــذ  العوامــل، علــى ســبيل المثــال لج الحصــر،    ود
لعاون الدول، والمت م  الطل ا ، والمت م  الذين يمثلون مسفس م، والحالـة الصـحية للمتـ م ،    

اع الرئيسر، وتخويف الش ود، وعدم حضـور الشـ ود.   ووفاة محد المت م ، ووفاة محامر الدف
ــر ل ــدما مــن مراحــل         ــة مكث ــو بالمــدة المتووعــة للمحاكمــة د مرحل ــدما جــر  التنب ــه عن ــد مس بي

، كان الفرع ب  المدة المتووعة والمدة الفعلية للمحاكمـة اـفيلا سسـبيا.    (12)الإجرا اا ال ضائية
   مسـه مـ  مـا ماـزا وضـايا الـدفاع والجدعـا ،        ويرجع  لت، د حالة المحاكماا الجبتدائيـة،  

فإن المعلوماا المتاحة تمكن مـن التنبـو علـى أـو مدع ومصـوب بالمـدة الإجماليـة للمحاكمـاا.         
وبالنســبة للاســتفنافاا، فبمزــرد ل ــد  المــذكراا الكاملــة المتعل ــة ب ضــية مــا، يصــبح  نــاك     

. ولـذلت، تمكنـا المحكمـة مـن ل ـد       يكفر من المعلوماا لت د  خط رمب مو وع لل ضية ما
لووعـاا مو ووــة سســبيا لمــدة المحاكمــة والجسـتفناي عنــدما جــرا التووعــاا د مرحلــة وضــائية   

 مكثر ل دما ي ل في ا عدم التي ن بشأن الت دم المحرر د العملية ال ضائية.
__________ 

 .لعرّي بأنها الووا الذي يلر اختتام جلساا الجستماع مباشرة (12) 
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ــة     - 31 . (13)ووــد كاســا ال ــدرة علــى التنبــو للتووعــاا الــفي تجــر  د ختــام الجلســاا ووي
( من مجموعة البياسـاا الـواردة   شيشيليوعندما حذفا ال ضية الفي تمثل حالة شا ة )مي وضية 

د الشــكل الثــاا مدســا ، انخفــض التفــاوا بــ  المــدة المتووعــة والفعليــة. وكــان لتع يــد ال ضــية   
د  جمالإ  ول المحاكمة. وكاسا  ناك ميضا علاوة  يجابية ووية ب  درجة التع يـد و ـول    دور

ــا ة     ــة شـ ــل حالـ ــفي تمثـ ــية الـ ــذفا ال ضـ ــدما حـ ــة عنـ ــز   (14)المحاكمـ ــن من لعـ ــالإ، يمكـ . وبالتـ
 .(15)المائة من التفاوا د  ول المحاكمة    التع يد د 92 سسبة
 

 الشكل الثاا
 2015-2010حسن التوويا د المحاكماا الجبتدائية من حيا عدد الأش ر، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  .الداخلية، استنادا    الجداول الزمنية للمحاكماا والجستفنافــاا د المحكمةمكتب خدماا الروابة  :المصدر 

__________ 

 .د المحاكماا الجبتدائية 13.5الجذر التربيعر لمتوسط مربعاا الخطأ بلع  (13) 

 .0.66م ابل  0.96، كان معامل الجرلباط شيشيليعندما حذفا وضية  (14) 

R) 0.96د المائة من مربع  92استمدا سسبة  (15) 
2). 
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وكان  اار وضايا الجسـتفناي لـم اعتيـادي علـى أـو مكـبر، بالم ارسـة مـع المحاكمـاا           - 32
الجبتدائية )اسظر الشكل الثالا(. وكاسا  ناك علاوة  يجابية ووية ب  لع يـد وضـية الجسـتفناي    

 لووكيتش وعندما حذفا ال ضيتان اللتـان تمـثلان حـالت  شـا ل ، وعـا وضـية        و ول ال ضية.
ــدرة التنبويــة      سوواينوفيتش وآخوورين ووضــية  ولوووكيتش ــة د ال  ــاك ريــادة ملحوظ ، كاســا  ن

للتووعــاا. ود ا نــت  مــن ال ضــايا، استــ ى الجســتفناي وبــل المــدة المتووعــة لأوــرب لنبــو متــا     
د ال ضيت  الجستثنائيت ، لم يس م لزايد عـب  عمـل رئيسـر    وللتنبواا بعد اختتام الجلسة. و

المحكمــت  مباشــرة د التــأخم. وكــان الفــرع بــ  المــدة المتووعــة والفعليــة د التووعــاا المتعل ــة  
بالجستفنافاا  ا لا  موعة البياساا الخاصة بالمحاكمـاا الجبتدائيـة الـواردة معـلا ، لكنـه معلـى       

ن ال ـــدرة التنبويـــة للتووعـــاا المتعل ـــة بالجســـتفنافاا ماـــعف ولـــيلا . و ـــذا يعـــب م(16)ب ليـــل
 التووعاا المتعل ة بالمحاكماا الجبتدائية. من
 
 الشكل الثالا

 2015-2010حسن التوويا د وضايا الجستفناي من حيا الأش ر، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .للمحاكماا والجستفنافــاا د المحكمةمكتب خدماا الروابة الداخلية، استنادا    الجداول الزمنية  :المصدر 
  

__________ 

 .د وضايا الجستفناي 13.8بلع الجذر التربيعر لمتوسط مربعاا الخطأ  (16) 
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 السم عرض النتائا وف ا لإ ار الإدارة ال ائمة على النتائا بالةموض  
على الرلم من الت دم المحرر د تح يق الأ داي ال ضائية، لم ل دم المحكمـة مدلـةً كافيـة     - 33

تــألف مــن ال واعــد لعــرض النتــائا المتعل ــة بزيــادة الكفــا ة. وحــ  مــع وجــود   ــار لنظيمــر ي 
الإجرائية ووواعد الإ باا والتوجي اا الإجرائية وو ائق السياساا، لم لكن  نـاك مي  شـارة   
ــوارد        ــو الـ ــى النحـ ــة علـ ــواا الإجرائيـ ــم الخطـ ــر  ل صـ ــد جـ ــان وـ ــا   ا كـ ــى مـ ــحة علـ وااـ

مدسا . وعلاوةً على  لت، فاستنادا    الجسـتعراض المكـتا الـذي مجـري ل  ـر       36 الف رة د
، لم ي ـم مكتـب المـدعر العـام     2015-2010نط ية د و ائق الميزاسية وخطط العمل للفترة الم

ــار موشــراا يمكــن عزو ــا       ــا ، مو اختي ــة لل ي ــد م ــداي وااــحة ووابل ــم المحكمــة بتحدي وول
الأ داي لت يـيم الت ـدم المحـرر د  اـار الأسشـطة ال ضـائية المضـطلع بهـا لتنفيـذ اسـتراليزية              

ــة صــر ة لكــل موشــر مــن مجــل  لاحــة الحكــم علــى الأدا ،      الإاــار، مو تح ــد م ــداي كمي دي
الإورار بأن الإااراا والنـوالا المتووعـة صـيةا بعبـاراا عامـة. ود الإ ـار المنط ـر ل لـم          مع

المحكمة على سبيل المثال، تم لوحيد مجموعة كاملة من الأسشطة لم المتمـايزة د بنـد متسلسـل    
الإجرا اا الرسمية المتخذة وف اً لجستراليزية الإاار المتفق علي ـا، د الووـا   لنفيذ ”وحيد  و 
النسـبة  ”)اسظر الشكل الرابع(. وكان  نـاك لمـوض د موشـر الإاـار  ي الصـلة،       “المناسب

. ود حــ  من الإ ــار المنط ــر الأول للمحكمــة “المفويــة ل.جــرا اا الــفي سفــذا د موعــد ا
ــدعم  2004ولماــع د عــام   ــم المتحــدة )اسظــر    ب ــر الأم ــرة A/65/5/Add.12مــن م  (، 34، الف 

ظلا صيالة الأ ر المنط ية لمكتب المدعر العام وولم المحكمة دون لةيم على مد   ـلاث   ف د
(. ولم يظ ـــر التن ـــيح الأول A/68/386و  A/66/386و  A/64/476فتـــراا الســـنت  )اسظـــر  مـــن

باعتمـاد موشـر    2017-2016ل. ار المنط ر ل لم المحكمة  لج د الت ريـر عـن فتـرة السـنت      
. و اــافةً (17)“لمفويـة لعــدد ال ضــايا المنزــزة د نهايـة فتــرة الســنت   النســبة ا”وابـل لل يــا   ــو  

 لت، فإن الإ ار المنط ر لمكتـب المـدعر العـام لم يصـحح عـدد المحاكمـاا الجبتدائيـة الـفي            
 .(18)2017-2016جرا د فترة السنت  

 
__________ 

ــرة الســنت     رلــم (17)  ــة لفت ــر الميزاسي ــة لهــذا    A/70/397) 2017-2016من ل ري ــة الزمني ( يخــرج عــن سطــاع الولجي
 .2015الت ييم، ف د معد د عام 

، اـــمن موشـــراا 7( يـــذكر د الجـــدول A/70/397) 2017-2016ظـــل ل ريـــر الميزاسيـــة لفتـــرة الســـنت    (18) 
 ــو ســا   2013-2012)م(، من عــدد المحاكمــاا الجبتدائيــة الــفي ماــزا خــلال فتــرة الســنت          الإاــار

، 5، الجـدول  A/68/386محاكماا، رلم من العـدد الفعلـر للمحاكمـاا الجبتدائيـة المنزـزة كـان مربـع. اسظـر         
، موشـراا الإاـار )م( لفتـرة    7، الجـدول  A/68/386؛ و 2013-2012موشراا الإاـار )م( لفتـرة السـنت     

 .2013-2012، موشراا الإاار )م( لفترة السنت  7، الجدول A/70/397؛ و 2013-2012السنت  

http://undocs.org/ar/A/65/5/Add.12
http://undocs.org/ar/A/64/476
http://undocs.org/ar/A/66/386
http://undocs.org/ar/A/68/386
http://undocs.org/ar/A/70/397
http://undocs.org/ar/A/70/397
http://undocs.org/ar/A/68/386
http://undocs.org/ar/A/68/386
http://undocs.org/ar/A/70/397
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 الشكل الرابع  
 2011-2010الإ ار المنط ر ل لم المحكمة لفترة السنت    

 8الجدول   
 م داي فترة السنت  والإااراا المتووعة وموشراا الإاار  

يـــق  دارة الـــدعم ال ضـــائر  دارة المحكمـــة ولـــوفم الخـــدماا لهــا علـــى أـــو يتســـم بالكفــا ة عـــن  ر   الهــدي: 
النظـام  وال اسوا الم دم للدوائر، ومكتب المدعر العام، وبدرجة محدودة لهيفة الدفاع، بمـا يتمشـى مـع     والإداري

الأساسر للمحكمة، وال واعد الإجرائية ووواعد الإ باا، ومسظمة الأمم المتحدة ووواعـد ا، واسـتراليزية  اـار    
 م مة المحكمة

 
 الفعلية مؤشرات الإنجاز ةتوقعالم اتالإنجاز

لنفيذ الإجرا اا الرسميـة المتخـذة وف ـا لجسـتراليزية      )م(
 الإاار المتفق علي ا، د حين ا

 النسبة المفوية ل.جرا اا الفي تما د موعد ا )م(
 :مقاييس الأداء

 د المائة 95: 2007-2006الأروام الفعلية للفترة 
 د المائة 95: 2009-2008ل ديراا الفترة 
 د المائة 95: 2011-2010 دي الفترة 

 
 .A/64/476: المصدر
  
ولرجما الأ داي والموشراا العامة الـفي تمـا صـيالت ا بعبـاراا لامضـة    خطـط        - 34

عمــل بالشلمــعب لج ل ــل لمواــا، و ــو مــا لم يــود    رصــد الأدا  علــى أــو مناســب. ومشــار  
الجستعراض الـذي مجـري  موعـة مختـارة مـن خطـط العمـل السـنوية للشـعب د ولـم المحكمـة            

د مـن العناصـر الرئيسـية اللارمـة للتخطـيط ورصـد          عدم وجود عـد  2015-2010للفترة 
ــرة   . ولم يكــن  نــاك تحديــد لموشــراا  2013-2010الأدا ، لج ســيما د خطــط العمــل للفت

الأدا  مو الجـــداول الزمنيـــة مو المـــوارد اللارمـــة لتح يـــق الأ ـــداي. ولم لكـــن خطـــط العمـــل  
ا العامــة للمحكمــة. كافيــة لــتمك  المــديرين مــن اــمان مســاعة الأسشــطة د الأولويــا   ــذ 
، كاسا  نـاك لووعـاا محـدودة بـدخول الأ ـداي      2013   عام  2010الفترة من عام  ود

والإااراا التنظيميـة العامـة د عمـل الشلمـعب بطري ـة مفيـدة. ولم لبـدم خطـط عمـل الشلمـعب           
ــرة      د ــائا  لج د دورة مدا  الفتــ ــى النتــ ــة علــ ــا الإدارة ال ائمــ ــاع نهــ . 20105-2014البــ
، 2015، الــذي معــد د عــام 2017-2016ابــة د من ل ريــر الميزاسيــة لفتــرة الســنت   لر ولج

 يب  علاوة عزو مواح ب  النوالا و الأ داي العامة.
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ــمة الأسشــطة ال ضــائية د ســياع        -يم ج  ــل ول ــة لتعزي ــدابم ملحوظ ــة ل واــعا المحكم
فـأ وجـه د الفتـرة    استراليزية الإاار،  لج من الأدلة الفي لـب  منهـا لعمـل علـى مك    

اــعيفة، وثمــة وصــور د المســا لة فيمــا يتعلــق  2015   عــام  2010مــن عــام 
 بسلوك ال ضاة

آ ار لم موكدة    مد  الدافع    لعزيل ولمة الأسشطة ال ضائية    
لضـــاعف د المحكمـــة الحـــافز لزيـــادة موجـــه الكفـــا ة ولعظـــيم المـــوارد بعـــد من سشـــر    - 35
ــر فري ــ 1999 عــام د ــة عمــل ومدا  المحكمــة     ل ري ــإجرا  اســتعراض لفعالي ــف ب ق الخــبرا  المكل

ــدا )اسظــر       ــة لرواس ــة الدولي ــة الجنائي ــة ليولوســلافيا الســاب ة والمحكم ــق(. A/54/634الدولي ، المرف
وطعـــر مفـــاد   ولألــراض الت يـــيم الحــالإ، لم لكـــن  نـــاك مدلــة كافيـــة للتوصـــل    اســتنتاج    

بهـــدي لبســـيط  2010عمليـــاا الإصـــلا  الـــفي سفـــذا د مووـــاا ســـاب ة مو بعـــد عـــام  من
تحس  ولمة عمل المحكمة وـدما  سـ اما كـبما د لعزيـل المحاكمـاا الجبتدائيـة ودعـاو          مو

. فالإصلاحاا لم ل يَّم بصورة من زيـة وـط للتأكـد مـن تح يـق الآ ـار المرجـوة،        (19)الجستفناي
مو من م دار الووـا الـذي جـر  لـوفم  علـى وجـه        ،يف حدة الآ ار لم الم صودةمن تخف مو

الدوـة. ووـد تجا لـا المحكمـة الجوتراحـاا الـفي وـدما د ووـا سـابق بتعزيـز الو ـائق المتعل ـة             
بأوجه الكفـا ة، كمـا حـدث حـ  موصـى مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة د المراجعـة الـفي            

( بتنفيـــذ سظـــام فعـــال لإدارة المعلومـــاا لتزميـــع  AA2008/270/01) 2008مجريـــا د عـــام 
م اييس الأدا  الأساسية بصورة من زية بسبب اسعدام ال درة على ل يـيم م ـر الم ـاييس المتعل ـة     

 بالكفا ة وتخفيض مدة المحاكماا الجبتدائية د ال ضايا الفي لشمل عدة مت م .
بـار المـوظف  الـذين مجريـا م ـابلاا      د المائة من ال ضاة وك 85ولم لكن لد  أو  - 36

ــة المســتحد ة         ــا ة التشــةيلية والإجرائي ــا موجــه الكف ــا   ا كاس مع ــم فكــرة وااــحة بشــأن م
د المائـة مـن المـوظف  المشـمول       41آلا ثمار ا المرجوة بمرور الووا. ومعرب مـا سسـبته    ود

مكاســب مو خســائر  بالدراســة الجست صــائية عــن اعت ــاد م بــأن عمــل المحكمــة لم يتــأ ر بــأي   
د المائــــة  10، بالم ارســــة بنســــبة 2015و  2010الكفــــا ة خــــلال الفتــــرة بــــ  عــــامر  د
د المائـــة،  10المـــوظف  الـــذين مفـــادوا بتح يـــق مكاســـب د الكفـــا ة. ومـــن سســـبة الــــ   مـــن

__________ 

، ظــل فريــق الخــبرا  لــم م تنــع بــأن اعتمــاد جميــع لوصــياله،    جاســب لوصــية واحــدة  1999حــ  د عــام  (19) 
اوترحت ا المحكمة سفس ا، سـيودي    حـدوث تحسـيناا  ائلـة د مـدة الإجـرا اا المتعل ـة بمـا وبـل المحاكمـة           

بعض من الإصـــلاحاا الفنيـــة رادا (. ويـــزعم الـــ262، الف ـــرة A/54/634المحاكمـــة والجســـتفناي )اسظـــر وب
 Máximo Langer and Joseph W. Doherty, “Managerial ول فترة ما وبل المحاكمة والمحاكمـة. اسظـر ميضـاً     من

judging goes international, but its promise remains unfulfilled: an empirical assessment of International 

Tribunal for the Former Yugoslavia reforms”, Yale Journal of International Law, vol. 36 (2011). 

http://undocs.org/ar/A/54/634
http://undocs.org/ar/A/54/634
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معظم الموظف  روايـاا مـن واوـع مشـا داتهم بشـأن الطـرع الـفي كـان يمكـن مـن خلالهـا             ودم
تــدابم الراميــة    لعزيــل ولــمة الأسشــطة ال ضــائية د لــوفم ووــا د حــالجتهم،    لســا م ال من

 ولكن من لس م كذلت د حالجا لأخم د مجزا  مخر  من العملية ال ضائية.
 2011-2010وبلــع متوســط مــدة المحاكمــاا الــفي ف صــل في ــا د فتــرة الســنت           - 37
ــا ــه  مـ ــنت     1 086مجموعـ ــرة السـ ــا؛ ورادا د فتـ ــا،  1 588    2013-2012يومـ يومـ
بوورليتش يعــز  مساســا     ــول ال ضــايا المع ــدة الــفي لشــمل عــدة متــ م  مثــل وضــية      فيمــا

. ولم لنزــز مي محاكمــة ابتدائيــة د فتــرة الســنت  المااــية )اسظــر الشــكل الخــامس(.    وآخوورو 
 يوما. 240يوما، ووسيط ا  411ويبلع متوسط مدة صيالة الحكم 

 
 الشكل الخامس

 2015-2010مدة المحاكماا الجبتدائية خلال الفترة 
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المحاكمـاا الجبتدائيـة، ماـزا مربـع محاكمـاا ابتدائيـة د فتـر         وفيما يتعلـق بأسشـطة    - 38
ــ      ــية. وحـ ــنت  المااـ ــرة السـ ــة د فتـ ــة ابتدائيـ ــز مي محاكمـ ــة، ولم لنزـ ــنت  الأو  والثاسيـ السـ

، تم  اـــار وضــــيت ، ولج لـــزال  نـــاك وضــــيتان لم يبـــا في مـــا بعــــد،      2016آ ار/مـــار   
 وضايا جديدة. مي لرد ولم
ــرة الســنت    728.5ة الفصــل د دعــاو  الجســتفناي  وكــان متوســط مــد  - 39 يومــا د فت

يومـــا  1 187.4، وأـــو 2013-2012يومـــا د فتـــرة الســـنت   744، و 2010-2011
. ولعـــز  الزيـــادة د متوســـط  ـــول دعـــاو  الجســـتفناي  2015-2014فتـــرة الســـنت   د
ئيـة الـفي لشـمل عـدة متـ م       الم ام الأول    تمديد الفترة الزمنيـة ل ضـايا المحاكمـاا الجبتدا    د

ــيفي  ــوفيتش وآخـــرون”ك ضـ ــرون”و  “بوبـ ــاينوفيتش وآخـ ــاد (.   “سـ ــكل السـ ــر الشـ )اسظـ
 ، راد معدل  اار دعاو  الجستفناي با راد.2015-2010الفترة  ود
 الشكل الساد 

 2015-2010مدة دعاو  الجستفناي خلال الفترة 
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والـذي معدلـه المحكمـة ومع ـد      2009ويمثل دليل الممارساا المطورة الصادر د عـام   - 40
لبحوث الجريمة والعدالة   ـارا مرجعيـا عامـا بشـأن فتـرة المحاكمـة الـفي         الأمم المتحدة الأواليمر

ينبةر من يخصص ا الجدعا  ومفروة الدعم ال اسوا وال ضاة ل.جرا اا ال ضائية وبشأن  صـدار  
ال راراا ال ضائية بالجستناد    ال ضايا الساب ة. وي وم بم ـام الرصـد المنـ زر رئـيس المحكمـة      

عـب لدولـة المحاكمـاا الجبتدائيـة ودعـاو  الجسـتفناي، والججتماعـاا الـفي         والفريق العامـل الم 
ــور     ــار المـــوظف ؛  لج مســـه لج لتـــا  للزم ـ ــيس الـــدوائر وكبـ ــة ورئـ لع ـــد بـــ  رئـــيس المحكمـ

الجداول الفي يضع ا الفريق العامل. ولج ل ـوم المحكمـة علـى مـا يبـدو لمـع المعلومـاا الـفي           لج
ــة   ليســر لهــا فحــت الممارســاا الم  ــز ال ضــايا مو لوافــق الآرا  بشــأن المعــايم الزمني تعل ــة بتز ي

المفيدة ل يا  الت دم المحرر د مختلف ال ضـايا، سا يـت عـن وياسـه بالم ارسـة بممارسـاا المحـاكم        
 المخصصة الأخر .

 
 لفت ر المحكمة    مدوسة ل واعد السلوك وآلية لأديب وااحت  لل ضاة  

مدوسة ل واع السلوك مو آلية رسمية لتعلق بال ضـاة لتـأم  الت يـد    لج لوجد لد  المحكة  - 41
على النحـو المناسـب بالسـلوكياا والأخلاويـاا ال ضـائية، اـلاي مـا م عـد للادعـا  ومحـامير           
الـــدفاع. ولج يعتـــبر وضـــاة المحكمـــة مـــن المـــوظف  د الأمـــم المتحـــدة، سظـــرا لضـــرورة الحيـــاد 

أديا مو روــاو وااــح  كــم الســلوك الم ــب لل ضــاة   واســت لالية ال ضــا . ولج يوجــد سظــام ل ــ 
المحكمــــة. ولج يتضــــمن مي مــــن مسظمــــة الأمــــم المتحــــدة الأساســــية مو ميثاو ــــا محكامــــا  د
الشأن، سا يت عـن التوجي ـاا بشـأن التـدابم التأديبيـة   ا مـا الـتمس موظفـو المحكمـة            ذا د

ود حــالجا محــدودة، مســ ما اللزــو     ال ضــا  لحــل سزاعــاا داخليــة اــد محــد ال ضــاة.  
الفزوة د حدوث حالجا لـأخم د الأسشـطة ال ضـائية، ولج سـيما عنـدما ي ـوم موظـف          ذ 

مو مكثر من الموظف   وي الخـبرة بتـرك العمـل ستيزـة للمضـاي اا مو عنـدما يكلفـون بالعمـل         
 وضـــايا مخـــر  لحـــل الـــنزاع الـــداخلر. وبالنســـبة للمحكمـــة، يمكـــن من لنظـــر المحاكمـــاا  د

المخصصة الفي تخلف ا والآلية الدولية لتصريف الأعمال المتب ية للمحكمت  الجنـائيت  د  سشـا    
 يفة مست لة مثل مفتش وضائر عام يكلف بالتعامل مع وضايا سو  السـلوك واسعـدام الأ ليـة،    
وبمراجعة عمل ال ضاة والطرع الفي است زو ا. وسيكون من شـأن بـديل يتمثـل د  سشـا  آليـة      

 سوية المنارعاا المساعدة على كفالة اسسزام بيفة العمل ب  الموظف  وال ضاة.لت
 



A/70/873 
 

 

16-07712 23/49 

 

شــكَّل  نهــا  الخدمــة الطــوعر، ولــيس ل لــيت حزــم ال ــوة العاملــة، تحــديا كــبما   - دال 
 لإاار الأسشطة ال ضائية د حين ا

 عاملةكفلا المحكمة الجلتزام بالنزا ة والشفافية د  جرا اا ل ليت حزم ال وة ال  
يسـ م وجـود عــدد كـاي مــن المـوظف  بـدور حاســم د مسـألة مــا   ا كـان بم ــدور         - 42

المحكمة بلوج م داف ا ال ضائية د لنفيذ استراليزية الإاار، ولج سيما د سياع ل لـيت حزـم   
د المائة د مجمل ووتها العاملة د الفتـرة   53ال وة العاملة. وود ش دا المحكمة انخفااا بنسبة 

 )اسظر الشكل السابع(. 2015و  2010  عامر ب
 

 الشكل السابع
 )م(2015-2010ال وة العاملة النشطة لد  المحكمة خلال الفترة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 مكتب خدماا الروابة الداخلية، تحليل جداول لعي  الموارد البشرية د المحكمة. :المصدر 

 الموظف  النشط  خلال العام. ي صد بعبارة ال وة العاملة النشطة متوسط عدد )م( 
  
ــة مــن تحليــل للاحتياجــاا التشــةيلية      - 43 ــة ل لــيت حزــم ال ــوة العامل ووــد لألفــا عملي
وســم بالجســتناد    جــداول المحاكمــاا الجبتدائيــة ودعــاو  الجســتفناي، و عــداد ميزاسيــة  لكــل

لثابتـة يـودون   لكل فتـرة سـنت  م بلـة. وحـدد رسسـا  الأوسـام مـا   ا كـان شـاللو الوظـائف ا          
م مة فريدة، مو م مة لتطلب الكتمان، مو م مة يمكن استبدالها بةم ا، حيـا خضـعا الففـة    
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ــة معــايم عمليــة ل لــيت حزــم ال ــوة     .(20)الأخــمة لجســتعراض م ــارن  وويَّمــا المحكمــة بعناي
ومجلـس اسـتعراض ل لـيت حزـم ال ـوة العاملـة        (21)العاملة من خلال لجنة التفـاوض المشـتركة  

ســـتعراض الم ـــارن. ووـــد وجـــد مكتـــب خـــدماا الروابـــة الداخليـــة د ل ريـــر للمراجعـــة  والج
، من ل ليت عدد موظفر المحكمـة يشـكل  ارسـة مـن مفضـل الممارسـاا       2010عام  د صدر

. ومع  لـت، لم ل ـم المحكمـة برصـد مو ل يـيم الأ ـر المترلـب        (22)د ويادة عملية التةيم الم ترحة
 .ملةعلى ل ليت حزم ال وة العا

 
لودي ودراا التحليل المحدودة     عاوة المحكمة عـن بلـورة ف ـم لـام للعلاوـة بـ  حـالجا        

  نها  الخدمة الطوعر وب  ل ليت حزم المحكمة
ببالع الأعيـة فيمـا يتعلـق بت لـيت حزـم مي       (23)يتسم تحليل معدلجا دوران الموظف  - 44

موسسة. ف و يمكّن للت الموسسـة مـن لكـوين فكـرة من زيـة عـن لـأ م حـالجا  نهـا  الخدمـة           
ــه الت لــيت       ــ ا عــبر الــزمن؛ وتحديــد المــد  الــذي يســ م في علــى حزــم ال ــوة العاملــة ولكوين

دمــة، د دوران حــالجا  نهــا  الخدمــة الطــوعر، مو مســواع مخــر  مــن حــالجا  نهــا  الخ         مو
المــوظف  الإجمــالإ؛ وتحديــد مــا   ا كاســا الــتةماا د دوران المــوظف  لج لزيــد علــى كونهــا    
ل لبــاا عشــوائية مم منهــا لتخــذ منحــىتح معينــا؛ وتحديــد المــد  الــذي ينبةــر فيــه لعــديل ل لــيت  

اا الحزم للتعويض عن التةماا د حالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر؛ وتحديـد الشوـعب والوحـد      
الفي لتكبد مشد الخسائر د ال دراا بالنسـبة لت لبـاا ال ـو  العاملـة. بيـد مسـه يصـعب لفسـم         

 معدلجا دوران الموظف  دون مخذ الجتجا اا الساب ة والحالية والمست بلية د الجعتبار.
 2006ولم يــتم تحليــل معــدلجا دوران المــوظف   لّج د الفتــرة الممتــدة بــ  عــامر         - 45
. (24)لجوتران باوترا  شـامل بشـأن ل ـد  حـوافز س ديـة ملائمـة لجسـتب ا  المـوظف         با 2008 و

فالمحكمة لفت ر    ال درة العامة اللارمة لت ييم ورصـد معـدل دوران المـوظف  بدوـة لأن سظـام      

__________ 

المسـتخدمة لتـوفم معلومــاا   مخـذا  ـذ  العمليــة د الجعتبـار الأدا  والنزا ـة و ــول الخدمـة. و ـر الطري ــة        (20) 
 .يستنار بها د اتخا  ال راراا المتعل ة بت ليت عدد الموظف  الذين يودون م اما يمكن استبدالها بأخر 

لتألف لجنة التفاوض المشترك من مربعة  ثل  وثماسية منـاوب ، متسـاوين د ال ـوة التمثيليـة، لرشـح م الإدارة       (21) 
 .ة ويعين م رئيس ولم المحكمة،  اافة    رئيس لرشحه اللزنةواتحاد موظفر الأمم المتحد

)و ي ــة داخليــة(. و ــتف  مكتــب خــدماا الروابــة الداخليــة بــنت  ــذ    11، الف ــرة AA2010/270/04اسظــر  (22) 
 .الو ي ة و ر متاحة للا لاع علي ا

م ابـل متوسـط عـدد المـوظف  الفعلـي        يلمعرَّي معدل دوران الموظف  بأسه النسبة المفوية لحـالجا  نهـا  الخدمـة    (23) 
 د فترة رمنية محددة.

 .A/62/681 و A/61/824 و A/61/522 مجر  الأم  العام حساب ل ديراا دوران الموظف . اسظر (24) 

http://undocs.org/ar/A/61/522
http://undocs.org/ar/A/61/824
http://undocs.org/ar/A/62/681
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 دارة الموارد البشرية لم يكن لديه خاصية وظيفية لتوليد بياساا من مراحل سـاب ة عـن ال ـو     
ولد  الجستفسار، وـدما المحكمـة بياسـاا عـن الجـداول الشـ رية لمـلاك المـوظف           .(25)العاملة

الفي يتم لنـزيل ا و بيل نهاية سنة معينة، وبذلت معطا لمحة عن الملاك لةاية لشرين الثـاا/سوفمبر  
مو كاسون الأول/ديسـمبر، دون رصـد ديناميـاا ال ـو  العاملـة  ـوال سـنة معينـة. ولضـمنا          

بندٍ لج يتع   ستاج ـا يـدويا فحسـب، بـل يـتع  ميضـا مطاب تـ ا         4 000على اللمحة ما يزيد 
للتح ــق مــن صــحت ا لوخيــا للدوــة. وشملــا للــت اللمحــة بياســا لجميــع الوظــائف المشــةولة د   
جدول الموظف ، الفي يتع  لسويت ا من مجل حسـاب  حصـا اا دوران المـوظف  الـواردة د     

 2010ائمة لالجا  نهـا  الخدمـة الـفي حـد ا بـ  عـامر        ذا الفرع. وودما المحكمة ميضا و
، ولكن كان ين ص ا النسبة الم ارِسة    الموظف  الفعلي  اللارمة للتعبم عن النطـاع  2015 و

 الح ي ر لدوران الموظف .
ويشمل دوران المـوظف  حـالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر ولـم الطـوعر علـى السـوا .           - 46

ة لم الطوعر    ففة واسعة مـن حـالجا  نهـا  الخدمـة الـفي لنفـذ ا موسسـة        ويشم  نها  الخدم
معينة عمدا، و و يشمل اس ضا  مدة التعي ، واست ا  مدة التعـي  )ستيزـة الت لـيت(، والتعـي      
المووا    التعي  المحدد المـدة، وحـالجا  نهـا  الخدمـة. بيـد من حـالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر          

بهــا الموظفــون مسفســ م، مثــل حــالجا الت اعــد والت اعــد المبكــر والجســت الة  ــر حــالجا يبــادر 
ــاة )حــالجا          ــة الصــحية والوف ــة الناجمــة عــن الحال ــا  الخدم ــال، فضــلا عــن حــالجا  نه والجست 

الـوارد د  ـذا الت ريـر بأسـه حـالجا  نهـا        “ الت لـيت ”لتووع ا المنظمـة(. ويلمعـرّي مصـطلح     لج
استــ ا  مــدة التعــي  ”رة  مــا بأنهــا حــالجا  نهــا  خدمــة مو  الخدمــة الــفي لوصــف بصــريح العبــا 

ولج تمثل حالجا  نها  الخدمـة الناجمـة عـن ل لـيت حزـم المحكمـة سـو  مجموعـة         “. )ل ليت(
 فرعية من الففة الأعم، و ر ففة حالجا  نها  الخدمة لم الطوعر.

  بأن حـالجا  نهـا    ولد  تحليل معدلجا دوران الموظف ، صار بالإمكان لأكيد الجدعا - 47
الخدمة الطوعر لتسبب د صعوبة لجستمرارية العملياا مكبر بكثم من ل لـيت حزـم المحكمـة.    
ففر حـ  من  ـذين المف ـوم  يـرلبط محـدعا بـالآخر لأن المـوظف  يتركـون وظـائف م بمحـض           
ا  رادتهم لثا عن عمل مست ر عند ل ليت مي موسسـة، فإسـه لج يشـكّل السـبب الوحيـد لحـالج      

 نهــا  الخدمــة الطــوعر. ويلمــب  التحليــل د الواوــع، من متوســط معــدل ل لــيت حزــم المحكمــة د  

__________ 

بالنظر    الجعتماد على بياساا مولية لم مجّ ـزة ودمتـ ا المحكمـة بشـأن لكـوين ال ـوة العاملـة وحـالجا  نهـا            (25) 
ب سســب دوران المــوظف . الخدمــة والشــوالر، فــإن مــن المتووــع حــدوث  ــامش  فيــف مــن الخطــأ د حســا 

د  2015 لشـرين الثـاا/سوفمبر   9)موموجـا( وـد بلمـدت بتنفيـذ  د     من سظام تخطـيط المـوارد د الموسسـة     كما
 .2015المحكمة. وعليه، فإسه لم للمتح بياساا شاملة عن ال و  العاملة الفعلية  لّج لن اية عام 
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د المائة، مي مول من  لا متوسط معدل  4.9، كان 2015و  2010الفترة الواوعة ب  عامر 
د المائــة(، وموــل مــن ربــع معــدل دوران المــوظف  الإجمــالإ.    15.3دوران المــوظف  الطــوعر )

النحو، ف د كان لـأ م الت لـيت علـى معـدل دوران المـوظف  الإجمـالإ  فيفـا سسـبيا.          وعلى  ذا
وبالإاــافة     لــت، لم يكــن ل لــيت حزــم المحكمــة العامــل الرئيســر المــودي     نهــا  الخدمــة  

د المائـة مـن مي لةـيم د     30الطوعر. ولج يمثّل التةيم د   ـار الت لـيت سـو  موـل مـن سسـبة       
د المائة فيمكن من لرلبط بعوامـل   70. مما النسبة المتب ية والبالةة (26)الخدمة الطوعرمعدل  نها  

مخر . ويوكد  ذا الجستنتاج ارورة ف م العوامل الهامة الأخـر  الـفي لـودي دورا د حـالجا     
 نها  الخدمة الطوعر وف م المد  الذي يمكـن فيـه لأسـلوب  دارة المـوارد البشـرية و ارسـاتها من       

 . (27)الطوعر من العلاوة ب  ل ليت حزم المحكمة وحالجا  نها  الخدمة د 
من  نـاك عوامـل مخـر  يمكـن من      2012دوران المـوظف  د عـام    ومظ را ديناميـاا  - 48

تخفف من آ ار ل ليت حزم المحكمة على حالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر. وعلـى الـرلم مـن مسـه        
د (، ف ــA/66/386)اسظــر  2013-2012لم للم تــر  مي تخفيضــاا د الوظــائف لفتــرة الســنت   

. 2012لمتوسـط المسـزّل د عـام    واما المحكمـة بتخفـيض عـدد موظفي ـا بمعـدلجا معلـى مـن ا       
يترافق  ذا الجرلفـاع المفـاجئ بزيـادة د حـالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر. بـل  ن معـدل  نهـا             ولم

)اسظــر الشــكل الثــامن(.  2012الخدمــة الطــوعر بلــع مدي مســتوياله د  ــس ســنواا د عــام  
اساا الم دمة لفسما وااحا للعوامل المساعِدة الأخر  مو للكيفية الـفي يمكـن بهـا من    لتيح البي ولج

ــ          ــة ب ــاا والعلاو ــل الجتجا  ــد من تحلي ــوظف . بي ــتب ا  الم ــز اس ــودي اســتزابة الإدارة    لعزي ل
 لذلت. معدلجا  نها  الخدمة الطوعر ولم الطوعر سيمكّن المحكمة من  دخال لعديلاا وف ا

 
  

__________ 

 054مسفر التحليل عن معامل ارلباط ودر   (26) 

 Charlie O. Trevor and Anthony J. Nyberg, “Keeping your headcount when all about you are losingاسظر (27) 

theirs: downsizing, voluntary turnover rates, and the moderating role of HR practices”, Academy of 

Management Journal, vol. 51, No. 2 (2008). 

http://undocs.org/ar/A/66/386
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 الثامن الشكل  
 2015-2010دوران الموظف  د المحكمة، للفترة   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 .جداول الملاك الوظيفر د الموارد البشرية بالمحكمةمكتب خدماا الروابة الداخلية، تحليل  :المصدر 

 
 الشكل التاسع  

 2015-2010 معدلجا دوران الموظف  د مكتب المدعر العام، وولم المحكمة، والمحكمة، للفترة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تحليل جداول الملاك الوظيفر د الموارد البشرية بالمحكمةمكتب خدماا الروابة الداخلية،  :المصدر 
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وسظرا لتفاوا معدلجا دوران الموظف ، فإن لفسـم بياسـاا الـدوران ي تضـر دراسـة       - 49
متأسية للسـياع. ويـب  الشـكلان الثـامن والتاسـع معـدلجا دوران مـوظفر المحكمـة عـبر الـزمن           

بياســاا لفصــيلية عــن مختلــف الشوــعب       ويتيحــان لتبــع الجتجا ــاا. ويمكــن من يــوفر وجــود      
والوحداا مزيـدا مـن المعلومـاا المفيـدة بشـأن مـا   ا كـان الـدوران يتزايـد  جمـالج، مم اـمن            
ففاا معينة مو د وحداا معينة. ويشكّل اسـتب ا  المـوظف  بالجسـتناد    مـا لـوفر مـن مدلـة،        

المـوظف  صـعوبة متزايـدة مـع     شاللا كبما عندما لتزايـد معـدلجا الـدوران. ويشـكّل اسـتب ا       
اوتراب موعد  للاع المحكمة لأسه سيصبح مـن الأصـعب علـى المحكمـة اسـتب ا  المـوظف   وي       
المو بــة والخــبرة. وبةيــة تحديــد دوافــع مكثــر تحديــدا لحــالجا  نهــا  الخدمــة الطــوعر، ولج ســيما  

وسسـة، فـإن تحلـيلا    يتعلق بنـوع المـوظف  وبالأمـاكن الـفي تحـدث في ـا للـت الحـالجا بالم         فيما
للمعلومـــاا المســـتمدة مـــن م ـــابلاا  نهـــا  الخدمـــة، واست صـــا اا مـــا بعـــد  نهـــا  الخدمـــة،   
واست صا اا آرا  الموظف  الحالي ، ود يمكّن من اتخا   جرا  مكثر تحديـدا لجسـتب ا  المـوظف     

 بدلج من لنفيذ نها على سطاع المنظومة.
ة على ما يبدو لأ ما كـبما علـى حلمسـن لوويـا     وعموما، لم يو ر ل ليت حزم المحكم - 50

الإجرا اا ال ضائية، ويلمعز   لت د الم ام الأول    من لأ م  على دوران المـوظف  الإجمـالإ   
لــيس كــبما. وبالإاــافة     لــت، مكــدا الم ــابلاا الــفي م جريــا مــع الإدارة العليــا وستــائا    

ــر الم    ــائا ل ري ــوظف  صــحة ست ــام  است صــا اا آرا  الم ــة لع ــب    2010راجع الصــادر عــن مكت
خدماا الروابة الداخلية الذي مشار    من استراليزية ل ليت حزم المحكمـة لتسـم بالشـفافية    
والتشـاركية. ف ــد راعـا عمليــة الت لـيت مصــاو المـوظف  والموسســة لكفالـة عدالــة العمليــة.      

صـا  عـن ارليـاح م للكيفيـة     د المائة من الموظف  المشمول  بالجست  65ومعرب ما يزيد على 
الفي صالا في ا الإدارة معايم الت ليت بةـض النظـر عـن لسـمية الوظـائف. ولباينـا مشـاعر        
ــرب الموظفــون المعينــون د مفروــة          ــع د الت لــيت، حيــا مع ــوظف   را  النــ ا الكلّــر المتب الم

 المحاكماا عن مكبر ودر من الجرليا .
دمة الطوعر يشكّل عاملا رئيسـيا مـن عوامـل التـأخماا د     وبالم ابل، لَبيََّن من  نها  الخ - 51

د المائــة مــن  80الأسشــطة ال ضــائية. ولشــم ستــائا است صــا  آرا  المــوظف ،    من مكثــر مــن   
المـوظف  يعتـبرون  نهـا  الخدمــة الطـوعر ع بـةً رئيسـية ممــام  اـار المحاكمـاا. وكـذلت، لعت ــد          

   الم ـابلاا والت ـارير سصـف السـنوية، من ف ـدان مـوظف        الإدارة العليا للمحكمة، بالجسـتناد  
 وي الخبراا والمو لاا العالية د م اراا مساسية، وكذلت الووـا الـلارم لتـدريب مـوظف      
جدد لكر  لّوا محل م، من الجواسب الفي حدا من سرعة  اـار ال ضـايا. ووـد مكـدا المحكمـة      

وظيفر وولـة خـبرة فريـق الـدعم ال ـاسوا بالنسـبة       علاوة على  لت، من لدا مستوياا المـلاك ال ـ 
 (.23، الف رة S/2010/270ل ضية كبمة ومع دة ود مديا ميضا دورا د حدوث لأخماا )اسظر 

http://undocs.org/ar/S/2010/270
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ولتطلب الإدارة الفعالـة لجسـتب ا  المـوظف  لشخيصـا مسـتمرا لطـابع ومسـباب دوران         - 52
وظف  ونهزــا اســتراليزيا لكفالــة اســتب ائ م. ف ــد وامــا المحكمــة، بالتشــاور مــع اتحــاد          المــ

الموظف ، باستخدام  ائفة واسعة من التدابم الووائية لجستب ا  الموظف  عـبر السـن ، مسـفرا    
. وشملــا بعـض التـدابم، علـى ســبيل المثـال لج الحصـر، اوتراحـا بت ــد        (28)عـن اـا  متفـاوا   

ــال          ــن الم ــع م ــة، مــن شــأنها ل ــد  مبل ــة الدولي ــة المدسي ــة الخدم ــة ل ر ــا لجن ــة الخدم منحــة لن اي
للمــوظف  الــذين يب ــون د المحكمــة    من يــتمّ ل لــيت وظــائف م. ورفضــا اللزنــة الخامســة   

  رلــم وبولــه مــن جاســب اللزنــة الجستشــارية لشــوون الإدارة   التابعــة للزمعيــة العامــة الجوتــرا 
والميزاسية. كما واما المحكمة ميضا بواع و لب ولنفيذ حوافز لـم س ديـة لجسـتب ا  المـوظف      
   حـ  استفــا  الحاجـة    خــدماتهم. ولشــمل  ـذ  التــدابم لــدريبا وفرصـا للتطــوير الــوظيفر     

وجبــه النظــر د حالــة مــوظفر المحكمــة مــن الففــة الفنيــة و بــرام الفــاع مــع الأماســة العامــة يــتم بم
والففاا العليا الذين ستلملةى وظائف م، مسوة بالمرشـح  الـداخلي  خـلال م لـة الـثلا   يومـا       
ــة         ــة الخــدماا العام ــل، ســيكون الموظفــون مــن فف ــة. وبالمث ــة العام لمــل  الشــوالر داخــل الأماس

، مو ل  لشةل وظائف شالرة د  ـذ  الففـاا د   والففاا المتصلة بها، الذين ملةيا وظائف م
مراكز عمل مخر . وود  كر رئيس اتحاد الموظف ، من م م لدبم من لدابم استب ا  المـوظف   
و ــدم،  ــو خطــة ل لــيت حظيــا ب بــول واســع لعطــر المــوظف  لووعــاا وااــحة فيمــا يتعلــق  

ل التدابم الفي اسـتخدمت ا المحكمـة   بالتواريخ الفي سيتم في ا  لةا  وظائف م. وعلى الرلم من ك
والمذكورة معلا ، فإن تحليل دوران الموظف  يـب  من حـالجا  نهـا  الخدمـة الطـوعر، باسـتثنا        

، وــد شــ دا لزايــدا مطــردا علــى مــد  الســنواا الخمــس المااــية. وبلةــا  ــذ  2012عـام  
ئــة(. وتجلــى الجرلفــاع د الما 18.6الحــالجا  روتهــا د فتــرة الســنت  المااــية )بمتوســط وــدر   

د المائــة د  33.5المفــاجئ د ريــادة حــادة د معــدل الــدوران الإجمــالإ، الــذي بلــع متوســطه  
. وبنا  عليه، يتب  من عددا مـن اسـتراليزياا اسـتب ا  المـوظف      2015-2014فترة السنت  

 لم يكن لها سو  لأ م محدود على حالجا  نها  الخدمة الطوعر.
  

 الخلاصة -خامسا  
مصبحا المحكمة الآن د منعطف حاسم ل ـوم فيـه بتخفـيض ووام ـا بسـرعة ولسـتعد        - 53

بد لها من الموارسة ب  الموارد، والتعامل مع حالجا  نهـا  الخدمـة الطوعيـة،     ل.للاع. وكان لج
__________ 

 ، المرفق الأول، ووروـة  حا ـة داخليـة صـادرة عـن المحكمـة بعنـوان       A/65/616للا لاع على وائمة شاملة، اسظر  (28) 
 Retention in a“استب ا  الموظف  د موسسة د  ـور الت لـيت: تجربـة المحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة       ”

downsizing institution: the experience of the International Tribunal” for the Former Yugoslavia“.  ــنت والــــ
 محفوظ لد  ولم المحكمة حيا يمكن الج لاع عليه.

http://undocs.org/ar/A/65/616
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و دارة الكفــا ة التشــةيلية وبلــوج مســتو  عــال مــن العدالــة، و ــر واجبــاا تمثــل د مجملــ ا    
كبمة ممام  يفة ل لت من حزم ا. ود   ار النطاع الـزمب الخمسـر لهـذا الت يـيم،      صعوباا

محــررا المحكمــة ل ــدما مطــردا د مسشــطت ا ال ضــائية يتناســب مــع لنبواتهــا بشــأن المحاكمــاا   
الجبتدائية ومحاكماا الجستفناي. وينبةـر عـدم الجسـت اسة بأسـه بـاا لـد  المحكمـة الآن سـزل         

المائـــة ومنهـــا لعمـــل بشـــكل مطـــرد علـــى  اـــار المحاكمـــاا الجبتدائيـــة    د 100 سفـــا  بنســـبة 
ــل          ــة د ظ ــن الفعالي ــول م ــى مســتو  مع  ــد حافظــا عل ــة. وو ــاا الجســتفناي المتب ي ومحاكم
الصـعوباا الـفي لطرح ــا حـالجا  نهــا  الخدمـة الطوعيــة للمـوظف  واســتب ائ م، بالبـاع ســبل       

م س ديـة، ولوريـع العمـل المتخصـت، وجعـل      من ا استخدام ال وائم، ومنح الموظف  حـوافز ل ـ 
الوظائف متعددة الم ام عند الجوتضا . ومع من مةادرة الموظف   وي المعرفـة والخـبرة علـى مـر     
ــد        ــدعاو  ال ضــائية عــن الأخــر ، ف  ــأخماا لتفــاوا د بعــض ال ــد لســببا د ل الســن  و

مــاً مووــع الصــدارة د لصــرفا المحكمــة علــى أــو يمكنــ ا مــن تح يــق النتــائا. ووــد لبــوما دائ 
اختبار الإجرا اا الجنائية الدولية ولطوير ا، واعتلمبرا نمو جاً للمحاكم الدولية الأخـر  الـفي   

 لعمل على لطوير م ام ا وعملياتها.
وليس  ناك د الووا سفسـه علـى مـا يبـدو، لركيـز علـى  ظ ـار ستـائا الأدا  بطري ـة           - 54

سـتراليزية الإاـار الـفي مـن شـأنها من تحسـن الشـفافية        وااحة ووابلة للعزو وال يـا  د   ـار ا  
والمسا لة. وود ملـا  الةمـوض د التعامـل مـع المواعيـد المحـددة لإاـار العمـل علـى مسـا  منهـا            
مواعيــد نهائيــة  ابتــة مو م ــدافا مرســة، للمحكمــة بعــض الجســت لالية د تحديــد ولــمة مسشــطت ا    

يــدل علــى سيــة وااــحة لتحســ    2017-2016ال ضــائية. ومــع من الإ ــار المنط ــر للفتــرة  
عمليــة تحديــد الأ ــداي ال ابلــة لل يــا ، فــإن الواوــع لم يكــن كــذلت  يلــة الســنواا الخمــس   
المااية.    من المحكمة ركزا بصورة متزايـدة ود معظـم الفتـرة علـى رصـد ولنفيـذ مسشـطت ا        

 بدلج من  ظ ار النتائا الفي تح  ا د مجال ريادة الكفا ة.  
  

 التوصياا -دسا سا 
لــرد مدســا  التوصــياا الرئيســية الأربــع الم دمــة مــن مكتــب خــدماا الروابــة الداخليــة   - 55
 المحكمة.     

 ، النتيزة ملف(“رابعا”)اسظر الفرع  1التوصية   
اعتماد معايم رمنيـة لتز يـز ال ضـايا بالجسـتناد    مختلـف مسـواع النـ ا المتبعـة د          - 56

ينبةــر للمحكمــة من  الت ــدم المحــرر د لطبيــق للــت المعــايم الداخليــة. دارة ال ضــايا ورصــد 
لضع معيـاراً رمنيـاً مرجعيـاً ينبثـق مـن وضـايا ا السـاب ة مـن مجـل مفضـل الممارسـاا والمحـاكم             
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المخصصة د المست بل بعد من م بتا ودرتها على جمع معلوماا كافية د المرحلـة المت دمـة مـن    
  لووعاا دوي ة ب در مع ول.النشاط ال ضائر لكفر لت د 

 
 ، النتيزة با ( “رابعا”)اسظر الفرع  2التوصية   

آليــاا التخطــيط والرصــد لنتــائا الكفــا ة.   - 57 ينبةــر للمحكمــة الجنائيــة   كفالــة لتبــع 
الدولية ليولوسلافيا الساب ة من لو ـق الوفـوراا د التكـاليف والمكاسـب الناتجـة عـن الكفـا ة        

عملية التالية لفحت الجثا، بتحليل ال ضايا الجبتدائية ووضايا الجسـتفناي  ومن ل وم، د   ار ال
الســاب ة لف ــم  ري ــة لــأ م كــل مــن سطــاع الحــالجا وحزم ــا ومــد  لع يــد ا علــى حســن   

 لوويا الأسشطة ال ضائية، بما د  لت المتعل ة بالموسساا ال ضائية الأخر .  
 

 جيم(، النتيزة “رابعا”)اسظر الفرع  3التوصية   
ــاة.        - 58 ــب لل ضــ ــلوك الم ــ ــة للســ ــة لأديبيــ ــلوك وآليــ ــد الســ ــة ل واعــ ــع مدوســ  واــ
للمحكمة من لضع مدوسة ل واعد السـلوك لواـح في ـا دور ال ضـاة ولفيـد د الكشـف        ينبةر

ــة        ــة لأديبي ــفي تحــدث د المحكمــة. وينبةــر لهــا ميضــا من لنشــئ آلي عــن الإســا اا والأخطــا  ال
فر الأمــم المتحــدة مــن البــا د الجدعــا اا المتعل ــة بســو   للســلوك الم ــب لل ضــاة تمكــن مــوظ

 سلوك ال ضاة.
 

 ، النتيزة دال(“رابعا”)اسظر الفرع  4التوصية   
واع سظام معلوماا مركزي يتعلـق بإنهـا  خدمـة المـوظف  وتحسـ  تحليـل المـوارد         - 59

ــة   البشــرية مــن مجــل صــنع ال ــرار بالجســتناد    البياســاا.   ــة الدولي ينبةــر للمحكمــة الجنائي
ليولوســلافيا الســاب ة من تحســن مــن وــدراتها علــى اســتعادة البياســاا المتعل ــة لــالجا المــوظف  
المنت يــة خدمتــ م وتج يز ــا، و لــت بإوامــة سظــام يشــمل ميضــا، د جملــة ممــور، الإحصــا اا     

يمكـن الجسـتفادة مـن واعـدة     والمعلوماا الفي جمعا د الماار م نا  م ـابلاا استـ ا  الخدمـة. و   
البياســاا باســتخدام التحليــل د رصــد الــدوران وتحديــد المخــا ر الناشــفة بينمــا لعزــل المحكمــة 

 عملية ل ليت حزم ا.
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 المرفق الأول
 التعلي اا الواردة من المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة  

اخليـة مدسـا  الـنت الكامـل للتعلي ـاا الـواردة مـن        يعرض مكتـب خـدماا الروابـة الد    
ــر.       ــواردة د مشــروع الت ري ــيم ال ــائا الت ي ــة بنت ــة ليولوســلافيا الســاب ة والمتعل  المحكمــة الدولي

اللزنــة ، وبنــا  علــى لوصــية 64/263البلمعــا  ــذ  الممارســة وف ــا ل ــرار الجمعيــة العامــة  ووــد
 الجستشارية المست لة للمراجعة.

 
ــة    ــايو  2مـــذكرة مورخـ ــة    2016ميار/مـ ــة الدوليـ ــيس المحكمـ ــن رئـ ــة مـ وموج ـ

 ليولوسلافيا الساب ة
 

 م دمة -مولج  
لرحــب المحكمــة الدوليــة ليولوســلافيا الســاب ة بالولجيــة المســندة    مكتــب خــدماا    - 1

الروابــة الداخليــة لت يــيم كفــا ة وفعاليــة مســاليب عملــ ا د لنفيــذ اســتراليزيت ا ل.اــار خــلال  
. ولتعامل المحكمة لدية بالةـة مـع اـرورة لـوفر     2015   عام  2010الفترة الممتدة من عام 

لية د لنفيذ اسـتراليزيت ا ل.اـار. ومـن شـأن  جـرا  اسـتعراض شـامل للز ـود         الكفا ة والفعا
فيمـا يتعلـق بكـل مـن      -الكبمة الفي بذلت ا المحكمة لإاار عمل ا من يتيح ا ال لتو يـق خبرتهـا   

ولتكـون بمثابـة مداة للـدرو  المسـتفادة      - ارساتها الفضلى والتحدياا المستمرة الفي لواج  ا 
 نائية الدولية الم بلة.للمحاكم الج

لــم من المحكمــة لأســف لأن مكتــب خــدماا الروابــة الداخليــة لم يــتمكن مــن  جــرا     - 2
فحت مجدٍ، ويرجع  لت د الم ام الأول    الموعد الن ائر الذي حدد لإعـداد ل ييمـه والـذي    
ــه و موحــه ولم يشــم        ــيم محــدوداً د سطاو ــذلت، ف ــد كــان الت ي ــا ينبةــر. ول ل كــان موصــر  

 يتناول على متم وجه المسائل المحددة الفي تخت المحكمة بوصف ا موسسة وضائية. مو
ووــد مد  النطــاع المحــدود للت يــيم وافت ــار     العمــق    من يكــون للاســتنتاجاا         - 3

. 2017والتوصـياا المستخلصــة فائـدة محــدودة للمحكمـة الــفي سـتلمنزز ولجيتــ ا د نهايـة عــام      
ية الأخر  لج تجد لها معية للمذكر د تحديد الـدرو  المسـتفادة الـفي يمكـن     كما  ن المحاكم الدول

من لعود بالنفع علـى الموسسـاا ال ضـائية الأخـر . ولـر  المحكمـة من  ـذا الأمـر يمثـل فرصـة           
 اائعة لتحديد مساليب العمل الفي لعد مفضل الممارساا د مجال العدالة الدولية.

ــأن لشــك    - 4 ــل ب ــة لأم ــد من المحكم ــيم س طــة اسطــلاع لإجــرا      بي ــذا الت ي ل اســتنتاجاا  
اســتعراض مــزود بــالموارد المناســبة ومحايــد سياســيا ومــدرو  بدوــة للعوامــل الــفي لعــزر كفــا ة   
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الج ار ال ضائر د المحاكماا الجنائية الدوليـة ول واـ ا معـاً. ومـن شـأن  عـداد دراسـة مسـلم         
لرحب المحكمة بهـذا الجسـتعراض، ولكنـ ا    ومشمل من يدعم وضية العدالة الدولية بطري ة معم. و

 لشم    منها لج تمتلت الموارد الكافية لإجرا  استعراض د الووا ال صم المتب ر وبل  وفالها.
 

 سطاع الت ييم و  ار  و دفه ومن زيته - اسياً  
 كاسا الأ ر المرجعية للت ييم محدودة،  ا مد     ستائا جزئية ولم مكتملة -ملف  

لأسف المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة لأن الت ييم كـان محـدودا د سطاوـه للفتـرة      - 5
 2002. ولشـــم    من اســـتراليزية الإاـــار وـــد اوترحتـــ ا المحكمـــة د عـــام  2010-2015

. ووـد ظ ـر العديـد مـن الجبتكـاراا ال ائمـة علـى الكفـا ة         2003ومور ا مجلس الأمن د عام 
وبالتــالإ، ف ــد اســتبعدا مــن سطــاع  2010د الســنواا الســاب ة لعـام، والـفي لطب  ــا المحكمــة  

. ومــع من المحكمــة 2016الت يــيم. كمــا تم اســتبعاد حكمــ  ابتــدائي   ــام  صــدرا د عــام    
لدرك الحاجة    لضييق النطاع سظراً ل صر المدة الفي حـدد ا لهـا مجلـس الأمـن، فإنهـا لـر  من       

وكــذلت  لــب مجلــس الأمــن بــأن يجــري الت يــيم د ســياع   الإ ــار الــزمب الجعتبــا ر للت يــيم،
، ود مديا، ل سف،    اوتصار الت ييم على سظرة جزئيـة للز ـود الـفي    (2010) 1966ال رار 

 لبذلها المحكمة من مجل ريادة فعاليت ا وكفا تها.  
لعرب المحكمة عن مسف ا لأن الت ييم بـدم باختصاصـاا اسطـوا    وبالإاافة     لت،  - 6

اســتمرار عزــز المحكمــة عــن  اــار ”الــفي لــنت علــى  13علــى تحيــز اــمب لــوح  د الف ــرة 
ووـد مد   لـت   “. عمل ا د الووا المناسب على النحو المنصوص عليه د اسـتراليزية الإاـار  

اد  من المحكمة ود م عطيا م لًا رمنيـة محـددة،      من يخلت فريق الت ييم    استنتاجٍ مسبق مف
ويظ ر ميضاً سو  ف م مساسـر لطبيعـة الإجـرا اا ال ضـائية. ويمتـد سـو  الف ـم  ـذا    ويـام          

 1999فريق الت ييم خطأً بإسناد استراليزية الإاار    ل ديراا وـدم ا المـدعر العـام د عـام     
(. والمـــدعر العـــام  ـــو مســـوول مســـت ل مكلـــف 26، الف ـــرة A/70/874-S/2016/441 )اسظـــر

بالتح يق و صدار لوائح اتهام. وبما مسه لم وـادر علـى التحـدث عـن العمليـة ال ضـائية برمتـ ا،        
ــاا         ــق بالمحاكم ــاا، ولم لتعل ــد التح ي  ــى مواعي ــد اوتصــرا عل ــدم ا و ــفي و ــاا ال ــإن التووع ف

 ومحاكماا الجستفنافاا. ائيةالجبتد
 ولر  المحكمة مسه يتع  بالتالإ اعتبار الت ييم جزئياً وساوصاً. - 7
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 من زية الت ييم كاسا صارمة ولم متوائمة مع السماا الفريدة للموسسة ال ضائية -با   
لستمد من زيـة الت يـيم مـن الأسظمـة وال واعـد الـفي تحكـم تخطـيط الـبراما والجواسـب            - 8

(. وتحـدد  ـذ  المن زيـة    ST/SGB/2000/8البرسامجية للميزاسية ورصـد التنفيـذ ومسـاليب الت يـيم )    
د سياع عملية  دارة الأمم المتحدة المتكاملة، بما د  لـت الخطـة المتوسـطة الأجـل والميزاسيـاا      

(. ول ــيم ستــائا 1-2ما ول ــارير الت يــيم )المرجــع سفســه، المــادة  البرسامجيــة، ول ــارير مدا  الــبرا
 براما الأمم المتحدة بالم ارسة مع م داف ا د   ار الإدارة ال ائمة على النتائا.

ــراراا        - 9 ــة اتخــا  ال  ــى عملي ــداً عل ــق مب ــائا لم يطب ــى النت لــم من   ــار الإدارة ال ائمــة عل
ــه  ــو من:     ــت لســبب وجي ــادت الأساســية الناظمــة لأصــول المحاكمــاا   ال ضــائية. ويعــود  ل المب

الجنائية، ولج سيما الجست لال ال ضائر والحـق د محاكمـة عادلـة، يمكـن من ل ـوض بفـرض   ـار        
موجه أـو تح يـق النتـائا. ووـد موـرا الجمعيـة العامـة بـذلت، ود  لبـ ا    المحكمـة بـأن ل ـدم             

تـائا، وج ـا المحكمـة بـأن ل تصـر علـى  دراج       ميزاسياتها د شكل يراعر الإدارة ال ائمة علـى الن 
 )ب((. 4، الف رة 57/288الم ام الإدارية ولم ال ضائية للدوائر فحسب )ورار الجمعية العامة 

ولكن الت ييم لجـأ    لطبيـق من زيـة مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة المعتـادة لكـر           - 10
ــيم مــد   اــار الأسشــطة         ــالإ، ف ــد حــاول ل ي ــة ال ضــائية. وبالت ــد للولجي لراعــر الطــابع الفري
ال ضــائية د الووــا المناســب بالم ارســة مــع   ــار  دارة ولــم المحكمــة ال ائمــة علــى النتــائا،           

ــيم      و ن كاســا الأسشــطة ال ضــائية لــم مدرجــة عمــدا. ووــد مد   لــت    التركيــز علــى ل ي
لكن تهـدي مبـداً     ظ ـار مدا  اسـتراليزية الإاـار، مـع من النتـائا تح  ـا          الموشراا الفي لم

 خارج سطاع الإ ار المنط ر.
ولــر  المحكمــة من الت يــيم وــدم صــورة مشــو ة لفعاليــة وكفــا ة المحكمــة د لنفيــذ           - 11

 استراليزية الإاار.
  
 ستائا الت ييم - الثا  
 التنفيذية المسخرة لتنفيذ استراليزية الإاارالهيكل والآلياا والأسشطة  -ملف  

يسر المحكمة من لر  من فريق الت ييم محـاط علمـا بالإصـلاحاا التنفيذيـة والإجرائيـة       - 12
الفي تّما د   ار استراليزية الإاار ح  يتسا  اـار عـب  العمـل    النطاع المواوعية الواسعة 

ــر    ــرعة )اسظـ ــه السـ ــى وجـ ــائر علـ ــراا A/70/873-S/2016/441ال ضـ ــق 25-22، الف ـ (. ولتفـ
ــار          ــة د مجــال اختب ــا د الطليع ــا دائم ــة كاس ــاد  من المحكم ــامر ومف ــق الخت ــع التعلي ــة م المحكم
الإجرا اا الجنائية الدولية وواع ا، ومنها كاسا بمثابة نمو ج للمحاكم الدوليـة الأخـر  الـفي    

 (.54 ر بصدد تحديد م ام ا وعملياتها )المرجع سفسه، الف رة 
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لم من المحكمة لر  من  ـذا الفـرع كـان لاجـة    التوسّـع فيـه بشـكل مكـبر بكـثم،           - 13
من  ذ  الإصلاحاا التنفيذية والإجرائيـة المواـوعية لشـكل العنصـر الرئيسـر لجسـتراليزية        بما

ــى لفحّــت الم ــام    الإاــار، وكــان ينبةــر مــن   من لكــون مح ــ   ــالتركيز عل ــيم. ف ــز الت ي ط لركي
الإدارية وم ام الدعم صرَي الت يـيم عـن الج تمـام بهـذ  المسـائل المواـوعية الـفي لهـا م ـر مكـبر           

 بكثم على الجدول الزمب لل ضايا المعرواة على الدوائر الجبتدائية ودوائر الجستفناي.
 

 المعرواة على المحكمة و اارلم االتخطيط  ل عمال المتعل ة بال ضايا  -با   
  اييس مرجعية للفعالية والكفا ةواع م  

يشم الت ييم    من م اييس الفعالية والكفا ة الفي للم يَّم المحكمة على مساسـ ا مسـتمدة    - 14
   حد كبم من الأدا  السابق د المحكمة بـذاتها. ويشـم ميضـا، د مـا يتعلـق بالمحـاكم الجنائيـة        

بوجه عام،    عدم لوفر م اييس مرجعية، مو من زية م بولة لت يـيم الكفـا ة والفعاليـة    الدولية 
 (.  28)المرجع سفسه، الف رة 

ول ــر المحكمــة بهــذ  الن طــة، ولهــذا فمــن المخيــب لأمــال من المكتــب ماــاع الفرصــة     - 15
ــة المحــاكم       ــا ة وفعالي ــيم كف ــة لت ي ــة مو واــع من زي ــاييس مرجعي ــرا  م  ــة  المتاحــة لجوت الجنائي

عامــا، فــإن مدا  ــا وبــل  صــلاح ا لأســاليب   20الدوليــة. وسظــرا لعمــل المحكمــة لمــا يزيــد عــن  
ــة جــديرة بالج تمــام لهــا معيتــ ا وفائــدتها.       عملــ ا كــان مــن شــأسه من يشــكل م ــاييس مرجعي

 ال صد المحكمة بت د   ذ  الملاحظة است ـاد المكتـب مو فريـق الت يـيم، فـذلت لم يكـن  كن ـ       ولج
لنظر    ايق الووا وا ال المتـاح  لفريـق الت يـيم. وبالإاـافة     لـت، لم ينـدرج واـع        با

  ذ  الم اييس المرجعية والمن زية مطل ا امن الولجية المنو ة بالمحكمة مو لم لسمح به موارد ـا 
 عمل ا.  اار ، سظرا لتركيز ا ح  حينه على  مطل ا
من ا تمع الدولإ ماـاع فرصـة سـاأة لتعـديل      المحكمة لر وبصري النظر عن  لت،  - 16

من زية الت ييم الفي لتّبع ـا الأمـم المتحـدة حـ  لتناسـب مـع موسسـة وضـائية، ولإجـرا  تحليـل           
جاد للعوامل الفي لو ر د كفا ة العمل ال ضـائر. ولأمـل المحكمـة د من يلمتـا  ال يـاملم بـذلت د       

و ر د كفـــا ة العمـــل ال ضـــائر، عليـــة الـــفي لـــالف المســـائلالمســـت بل، والتركيـــزلم مباشـــرة علـــى 
الجسشــةال بالمســائل الإداريــة مو المســائل المتعل ــة بالــدعم. وينبةــر من يشــمل  لــت، علــى   دون

سـبيل المثـال، واـع م ــاييس مرجعيـة للتـدابم السـاعية    تح يــق الكفـا ة مثـل اـمّ ال ضــايا،          
ساعاا العمل العاديـة، والسـما     و اافة واعاا محكمة و جرا  المحاكماا د سوباا لتزاور

ب بول الأدلة الخطية، وفرض ويود رمنية على الأ ـراي، ول لـيت سطـاع لـوائح الجتهـام ومـد        
 لعّ د ا، والجستعاسة بالإدارة الإلكتروسية ل دلة والترجماا.
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 رصد الت دم المحرر أو تح يق الأ داي ال ضائية  
ي م ولإ ل درتها علـى التنبـو بالمـدة الـفي ستسـتةرو ا      للاح  المحكمة الج تمام الكبم الذ - 17

الجســتفناي. ويبــدو من الجســتنتاج الرئيســر الــذي  محاكمــاا ويــة ئالجبتدا جــرا اا المحاكمــاا 
خلملِت  ليه  و شدة ارلفاع الدوة د التنبو بمدة المحاكماا بعد است ا  كل من الجدعا  والـدفاع  

يــداع الأ ــراي لملفــاا دفــوع م.    ن بعــد  مــن عــرض الــدفوع د وضــايا م، وبمــدة الطعــو     
لرابــة د  لــت، بمــا من ال ضــايا لنت ــل عندئــذ    مرحلــة صــيالة الحكــم الــفي تخضــع في ــا   ولج

 الإجرا اا لسيطرة الدوائر.
ــو لــدعيم          - 18 ــذ  المســألة   ــز علــى   ــباب الداعيــة    التركي ــرض المحكمــة من الأس ولفت

بالبياسـاا الإحصـائية المسـت اة مـن ال ضـايا ال ديمـة        ، الـفي لوصـر مساسـا بالجسـتعاسة    1التوصية 
 لواع معايم رمنية لل ضايا الم بلة.

 
 1التوصية   

 2008لمراجعـة لعـام   ا ذ  التوصية عبارة عن سسخة محد ة من لوصية وردا د ل ريـر   - 19
(AA2008/270/01)  المحكمــة بشــأن اســتراليزية خــدماا الروابــة الداخليــة ماــز  مكتــب الــذي
متوسـط مـدة   ’استخدام معـايم مدا  مثـل   ”.اار. ولم ل بل المحكمة  ذ  التوصية، و كرا من ل

عنـد م ارسـة محاكمـة بـأخر ، و لـت بسـبب التع يـداا المتعـددة          “يكاد يكون ع يما‘ المحاكمة
والعوامل الفريدة الفي لنطوي علي ا كل وضـية. وكمـا  ـو الحـال بالنسـبة للعمليـة الحاليـة، رما        

 . لعكس عدم الإلمام بعملياا المحكمة 2008ة من التوصية الصادرة د عام المحكم
ف ـر  ولدرك المحكمة من العملية الحالية  ر بمثابـة ل يـيم وليسـا مراجعـة. ومـع  لـت        - 20

صـــلةا بـــالت ييم الحـــالإ، ويظـــل مووف ـــا   2008لـــر  من للت يـــيم المنزـــز للمحكمـــة د عـــام  
عدد ال ضايا المتب ية الفي حلمـدّدا لهـا فعـلا لـواريخ نهائيـة،      لةيم، ولج سيما د او  اآلة  دون

ولج لستلزم بالتـالإ م ـاييس مرجعيـة مو معـايم رمنيـة. ولويـد المحكمـة كـل التأييـد العـزم علـى            
لو يق مفضل الممارساا لفائدة المحاكم المخصصة الم بلة،  لج منها لـر  من التنبـو بمـدة  جـرا اا     

الجستفناي سيظل خاصا بكل حالة على حـدة، ومسـه سـيتعذر    كماا محاواا الجبتدائية المحاكم
 لطبيق المعايم الزمنية الفي حددتها المحكمة على المحاكم الم بلة.

 
 البر نة على تح يق ستائا  

د ما يتعلق بالجستنتاج بأن بر نة المحكمة على تح ي  ا ستائا وف ا لإ ار  دارة وائمة علـى   - 21
بيّنـا المحكمـة من الأسشـطة    سـبق من  (، 35و  34، الف رلـان  A/70/873-S/2016/441النتائا )اسظـر  
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ال ضائية لج لندرج امن الإ ار المنط ر للمحكمة. ولذلت لج يمكن استخدام الإ ار لت ييم الت دم 
فعلـه. ووـد مسـفر  لـت عـن تحليـل مشـو          اار الأسشطة ال ضائية، و و ما حاول الت يـيم   دالمحرر 

 يركز بإفراط على الأسشطة الإدارية ومسشطة الدعم، وليس على كفا ة العمل ال ضائر.
ه لــيس لــد  المحكمــة م ــداي وموشــراا وااــحة ووابلــة  ســولج يلم صــد بــذلت ال ــول  - 22

ــاا ال ضــائية        ــدم المحــرر د  اــار الأسشــطة ال ضــائية. فالعملي ــا  الت  ــا  ل ي ــة، لل ي للمحكم
ــة، يلمنظم ــا لنظيمــا صــارما   ــار وــاسوا يــرد د مجموعــة مــن ال واعــد       بوصــف ا محكمــة جنائي
والإجرا اا المفصلة، منـ ا النظـام الأساسـر للمحكمـة ووواعـد ا الإجرائيـة ووواعـد الإ بـاا         

م سـوالا الأ ـراي وولـم المحكمـة     (. ولشكل  ـذ  ال واعـد الإ ـار الشـامل، وللمـنظ      “ال واعد”)
ــفي لــو ر د ال ضــايا ود ولــمة الأسشــطة ال ضــائية اسطلاوــا مــن الإجــرا اا التم يديــة            ال

الجستفناي. ولكمّل ا كـذلت التوجي ـاا الإجرائيـة    محاكماا وتدائية بالج جرا اا المحاكماا 
ــة بــالأوامر ال ضــائية د وضــايا محــددة، الإ ــار      وو ــائق السياســاا العامــة الــفي لشــكل، م ترس

حكمة. وينشأ عن  ذ  الو ائق مجتمعة مجموعةا صـارمة مـن النـوالا والنتـائا الـفي      التنظيمر للم
 يجب من لفر بها الأ راي وولم المحكمة ح  يتسا سم العملية ال ضائية بالولمة المتوخاة.

لمحاكماا، على سبيل المثال، يتعيّن ع د جلساا تحضـمية  من اود المرحلة التم يدية  - 23
ــل  ــا ل 120كـ ــةكيومـ ــر    فالـ ــاا )اسظـ ــم للمحاكمـ ــرعة التحضـ ــادة IT/32/Rev.50سـ  65، المـ

مكـــررا(. ولـــنت ال واعـــد علـــى مواعيـــد نهائيـــة صـــارمة لكشـــف المـــدعر العـــام عـــن الأدلـــة 
(، 66يومـا مـن المثـول الأوّلإ للمتـ م  ممـام المحكمـة( )المرجـع سفسـه، المـادة           30لضـون   )د

يومــا مــن كشــف الأدلــة بالنســبة   30ولإيــداع الجلتماســاا الأوّليــة والبــا في ــا )د لضــون  
يوما من  يداع الجلتماساا بالنسبة للباّ في ـا( )المرجـع    60لإيداع الجلتماساا، ود لضون 

)ملف((. و ر لنت ميضا على مواعيد نهائيـة لت ـد  ميـة  عـون د ال ـراراا       72سفسه، المادة 
)ج((، مو مي التمـا    72يومـا( )المرجـع سفسـه، المـادة      15الصادرة بشأن للت الجلتماساا )
 (.  73ميام( )المرجع سفسه، ال اعدة  7آخر ي دم م نا  سم الإجرا اا )

يتعلق بالطعن د حكم ابتـدائر، علـى سـبيل     وعلى لرار ما سبق، لنت ال واعد د ما - 24
ــتفناي د لضــون      ــداع الإخطــار بالجس ــى  ي ــال، عل ــاريخ  صــدار الحكــم      30المث ــا مــن ل يوم

يومــا  75بمــدة (، علــى من ي ــدم ملــف دفــع المســتأسف بعــد  لــت  108سفســه، المــادة  )المرجــع
يومــا  40ون (. ويجـب من ي ـدم المـدعى عليـه ملـف دفعـه د لض ـ      111)المرجـع سفسـه، المـادة    
 يوما مي ملف دفع يأ  د   ار الرد. 15بمدة  مخر ، ويلم دم بعد  لت
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 ــذ  ال واعــد والتوجي ـاا الإجرائيــة مجتمعــة الأسـا  لإ ــار تخطيطــر لنــوالا    ولـوفر  - 25
الأ ــراي يرصلمــد بصــرامة المواعيــد الن ائيــة والنتــائا الوااــحة. والجمتثــال  لزامــر، ولج للممــنح    

 ر السلطة ال ضائية د  لت. عفا اا  لج بعد سظ
و ـذا  ــو الإ ـار التنظيمــر الـذي يــدفع بعزلــة الأسشـطة ال ضــائية الـفي لشــكل عمــل       - 26

المحكمة الأساسر، و و  دد مـن   ولـمة الإاـار. ومـن السـ ل البر نـة علـى تح يـق النتـائا،          
 لكن ا لج لدخل د سطاع الإ ار المنط ر ل.دارة ال ائمة على النتائا.

وعلى مية حال، لج لتفق المحكمة مع الت ييم ال ائـل بـأن الإ ـار المنط ـر لـامض بوجـه        - 27
يسلّط الت ييم الضو  على عدم واو   اار واحد وعلـى لمـوض موشـر آخـر د     بينما عام. ف

ي ــر بالعديــد مــن الإاـــاراا    لج ف ـــو (، A/70/873-S/2016/441الشــكل الرابــع مــن الت ريــر )    
المتووعة والموشراا الأخر  الواردة د الإ ارين المنط ي  لكل من مكتب المـدعر العـام وولـم    

 اسا بالفعل وااحة ووابلة لل يا .المحكمة والفي ك
وبةض النظر عن  لت، فمن دواعـر السـرور ملاحظـة من الت يـيم يبـيّن تحسّـن لطبيـق         - 28

م المحكمة خلال الفترة المشمولة بالت ييم،    يبيّن كيف مسه م عيد صـيالة  الإ ار المنط ر على ول
موشر لـامض ليصـبح مكثـر تحديـدا، ويـذكر من خطـط العمـل السـنوية بـدما لتّبـع نهـا  دارة            

. وعلى الـرلم مـن  ـذ  التحسـيناا، لشـم المحكمـة       2014وائمة على النتائا اسطلاوا من عام 
لج يشـمل الأسشـطة ال ضـائية، وسـيظل مـن المتعـذر اسـت ا  مدلـة             من الإ ار المنط ر مـا رال 

 عن كفا ة العمل ال ضائر بالجستناد  ليه.
 

 الأدلة والمسا لة -جيم  
 الأدلة الم دمة لإ باا كفا ة العمل ال ضائر  

اعتبر الت ييم من الأدلة الم دمة لإ باا ستائا الأدا  كاسا لم وااـحة، ومسـه لم لوجـد     - 29
وااحة تمكّن من  جرا  ل يـيم شـفاي لمـد   تمـام العمـل د الووـا المحـدد. ويجسـد          موشراا

 لت عدم الإلمام بالعملياا ال ضائية وبالأعية الأساسية لجست لال ال ضا . ففـر حـ  ي تضـر    
الحق د محاكمة عادلة  تمام العملية بأسـرع مـا يمكـن )مـن بـ  عوامـل مخـر (، فـإن اسـت لال          

لملاح اا الجنائيـة  بال يام بالمداولجا ال ضائية، وملارَمة عدم  مكاسية التنبو ال ضا ، وارورة ا
يعب مسه لج يمكـن من لكـون للمحاكمـاا مواعيـد نهائيـة  ابتـة. والبحـا عـن موشـراا ومدلـة           
بشــأن  ــذ  المســألة لــن يعــود حتمــا بــأي ستيزــة. ويتزلــى الجلتبــا  د  ــذا الصــدد د خاتمــة    

الةمـوض د التعامـل مـع لـواريخ  تمـام العمـل علـى منهـا مواعيـد          ”من الت رير الفي للاح  خطأ 
ــمة         ــد ول ــا  للمحكمــة بعــض الجســت لالية د تحدي ــة مل ــد مســت دفة مرس ــة مو مواعي ــة  ابت نهائي
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(. فالمحكمـة، د الواوـع، لتمتـع باسـت لال لـام      55)المرجع السـابق، الف ـرة    “مسشطت ا ال ضائية
 .  الأسسبة، و لت  و د تحديد ولمة مسشطت ا ال ضائي

وع ضــان الحــق د محاكمــة عادلــة، دون الخو يــلا  الأســب ية لجســت لال ال ضــا  واــم  - 30
لأي لأ م سياسـر، ممـرأ مساسـر لكفالـة سزا ـة المحـاكم الدوليـة. وينبةـر ملج يفاجـأ مي مراوـب           

مووـف   راجعـاا السـاب ة، علـى   المللعدالة الجنائيـة الدوليـة مـن حفـاظ المحكمـة، د رد ـا علـى        
راجعـة  الم ابا يرفض التوصياا الفي من شأنها ل ـويض اسـت لال ال ضـا . ويستشـ د الت يـيم ب     

تجا ـل المحكمـة   ”عنـدما يشـم       2008د عـام  خدماا الروابة الداخليـة  الفي وام بها مكتب 
(. ويتسـق  36)المرجـع سفسـه، الف ـرة     “للاوتراحاا الساب ة بتعزيز لو يق موجه تح يق الكفا ة

مع ردّ ا الآن، و و كما يلر: المحكمة لتفق مـع من  عـداد مدلـة مـن     آسذاك ردّا به المحكمة  ما
ــ ا  خضــاع ال ضــاة د        ــا، لكــن لج يمكن ــدا بوصــفه استعرااــا لاريخي ــل ســيكون مفي  ــذا ال بي

 ال ضايا الجارية لمواعيد نهائية وم داي بالجستناد    بياساا مست اة من وضايا ساب ة.
فـإن  ، ستـ ا  الجسـتفناي علـى الج  دعـاو   و الجبتدائيـة  جميـع المحاكمـاا  وود شارفا مما  - 31

 تخـذة لتـدابم الم ات يـيم  على جـدو  ال يـام علـى أـو سـليم ب      بشكل لام لوافق مع  لت المحكمة
 ـدي مشـترك    لتح يـق كـل التـدابم   ووـد اتخـذا    .آ ار ـا حزـم  وواع مدلة وااـحة ل يـا    

  حالـة  مثـل  -لعتـبر بدي يـة   بعـض المكاسـب   ورلـم من   .كمـة عمـل المح  ولمة يتمثل د لسريع

 -  ــلاث مــن بــدلج د اليــوم محاكمــاا ســبع  جــرا  مو مخــر ، وضــائية ولجيــاا    ال ضــايا
واــع بولرحــب المحكمــة  .الــفي لــنزم عــن لــدابم مخــر    ــارمســه يصــعب ويــا  حزــم الآ   لج

ــة  ــبمن زيـ ــائية   لتناسـ ــة وضـ ــع موسسـ ــن مـ ــبيا   يمكـ ــا سسـ ــن خلالهـ ــ مـ ــة يل يـ ــف م فعاليـ مختلـ
ــفي ا ــدرو   لجســتخدم ا المحكمــة  للجســتراليزياا ال ــ ا  ســتخلاص ال المحــاكم الــفي ستســتفيد من

لوكــد من مي مشــروع مــن  ــذا ال بيــل،   ا سفــذ وبــل نهايــة         لكنــ ا  و .لســت ب ة د المالدولي ــ
 مـوارد  بالتـالإ سـيتطلب  و المعل ـة  ل ضـايا نـت ت مـن الووـا المخصـت ل    ي سـوي  ،2017 عام

   .على حد سوا  والتوظيف التمويل حيا من  اافية
ــه المحكمــة للاحــ و - 32 ــة، جــرا محــاولجا    باستظــار مس بعــض  لإجــرا واــع  ــذ  المن زي

 اا ـذ  الدراس ـ   حـد      الت يـيم  فريـق  اسـتند  وـد و .الدراساا الم ارسة د المولفاا الأكاديمية
تم اســتبعاد  همســ  لج ،)ر(( 18 الف ــرة سفســه، المرجــعلتع يــداا ال اسوسيــة والووائعيــة ) ل هتحليلــ د
 كاسـا  مخـر   دراسـاا  بـذكر  عن ا استعيضتلت الدراسة من الت ييم، وليجابية الإستنتاجاا الج

النتــائا لــب  من ”الدراســة    من  للــتولســزيلا للمووــف، خلصــا   .مكثــر لمواــا ستائز ــا
لضـا ر   لكـاد اليون، والمحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة مكثر كفا ة من المحكمة الخاصة لسـم 
لم مـن من البياسـاا   وبـالر بفعاليت ا المحاكماا د وضـايا ال تـل المع ـدة د الولجيـاا المتحـدة ...      

 مـع  ارسـة  بالمالمحكمـة الدوليـة ليولوسـلافيا السـاب ة مكثـر كفـا ة بكـثم         لبدو، بكثرة متوفرة لم
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ويمكــن الج ــلاع علــى  ،( م)“الجماعيــةمحاكمــاا الفظــائع  -موــرب مثيلاتهــا علــى الصــعيد المحلــر 
من  2016د الت ييم، د  بعة عام  ميضا المذكورة لممحدث دراسة م ارسة للمحاكم الدولية، 

ــاب ــو ،Cambridge Companion to international Criminal Law كتـ ــه.    و ـ ــوع بـ ــع مو ـ مرجـ
د  المااـية  السـنواا  د الممارسـاا عـدد كـبم مـن        بالجستناد”   ما يلر:  الدراسةلت تخو

المتميــز  و ر  مــان  يبــة المحكمــت  المخصصــت    ال ــول  د مةــالجة لجالمحكمــة الجنائيــة الدوليــة،  
مو يمكـن من لصـبح    ا  ا كاس مسألة ما   ارة]...[ ح  مسه يمكن بالفعل  ميو بعد يوما انيتزايد

 .( ب)“ اا يوم مفضل من المحكمة الجنائية الدولية ليولوسلافيا الساب ة
 

   2 التوصية  
بتحليـل    يـام ال مـن المفيـد   علـى النحـو المـب  معـلا ، علـى مسـه سـيكون       ، لوافق المحكمة - 33
 لــأ م مـد   مـن مجــل تحسـ  ف ـم    سـاب ة الجسـتفناي ال  دعــاو الجبتدائيـة و  المحاكمـاا   ضـايا ل

   .ال ضائية الم ررة للمحاكماا واعيدالم على سطاو ا وحزم ا ولع يد ا
من  ذ  الدراسـة سـوي لسـتةرع ووتـا  ـويلا ولتطلـب مـوارد        للاح  المحكمة  لج من  - 34

لإجـرا  مثـل  ـذا التحليـل، وبالتـالإ لج يمكنـ ا من       اللارمـة  المـوارد    تملـت حاليـا  لج و ركثمة، 
و ـذا   ،2017 جميع الموارد على استكمال عمل المحكمة للول عـام  ف ر لركز .ل بل التوصية

 .ولويةله الأ لب ى من يجب الأمر
 

 د المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة مدوسة وواعد سلوك ال ضاة  
السـلوك   لكفـل عـدم وجـود آليـة رسميـة د المحكمـة       صـحيحة  بصـورة  كشف الت يـيم ي - 35

وــد ل تصــر اــرورة مثــل  ــذا الأمــر،   و (.42 الف ــرة ،A/70/873-S/2016/441)الم ــب لل ضــاة 
 .حالجا محدودةعلى  لسب ما يوكد الت رير،

تجـدر الإشـارة    مسـه     ولكـن  .من  ـذا ال بيـل   و ي ةوجود فق المحكمة على معية والو - 36
اعتمــد ،  مبينــفيمــا  الــفي جــراناوشــاا المب اع ــد م، وكمــةمــن وضــاة المح بنــا  علــى مبــادرة

وعـلاوة علــى   (.MICT/14 واعـد الســلوك ) لوضـاة آليـة المحكمــت  الجنـائيت  الــدوليت  مدوسـة     
 ب ــىوبليــاس ، لــن يجد وضــية ستاسيشــيتش و الصــادر حكــم الجســتفناي صــدور بعــد لــت، و

__________ 

 Stuart Ford, “Complexity and efficiency at International Criminal Courts”, Emory International Law ( م) 

Review, vol. 29 (2014). 

 Göran Sluiter, “Ad hoc international criminal tribunals (Yugoslavia, Rwanda, Sierra Leone)”, in The ( ب) 

Cambridge Companion to International Criminal Law, William A. Schabas, ed. (London, Cambridge 

University Press, 2016.) 
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، وضـاة د الآليـة  ليسـوا ميضـا     نوا ن  من وضاة المحكمة الدائم   واحد سو  واض مخصت
   .الفي واعت ا الآلية مدوسة وواعد السلوك موبالتالإ لج لشمل 

 
   3التوصية   

ة أعي ـنهـا لتسـم ب  لوافق المحكمة على  ذ  التوصية مـن حيـا المبـدم، بيـد منهـا للاحـ  م       - 37
دوليـة مـن    ةأفضـل  ارس ـ ب وامـا بالفعـل   ليـة فالآ .لـاريخ المحكمـة   مـن  امشية د  ـذ  المرحلـة   

 ليـل  العـدد  النطبق على الجميع باستثنا  ل فيالسلوك، ال ت ا ال ضائية ل واعدخلال اعتماد مدوس
 واعـد  لمي مدوسـة   واـع وعلاوة على  لت، لوكـد المحكمـة من    .كمةالمحمن وضاة الذي لب ى 
ينـت ت  ـا خلمصـت مـن      -ال ضـاة مسفسـ م   ب فيمـا يتعلـق  ولج سـيما   -من  ذا ال بيل السلوك 

 .ذ  التوصيةبهاار ال ضايا المتب ية، وبالتالإ لج يمكن ا من ل بل لإ الحاسمةوارد الم م والم وواال
 

 عدد الموظف  نها  الخدمة الطوعر ول ليت  - دال 
 ت ليت العملية  دشفافية الو زا ةـالن  

وشــفافة  منصــفة كاســا عــدد المــوظف  ل لــيتبــالإورار بــأن عمليــة لرحــب المحكمــة  - 38
ال ضـائية،   عمـال د لـأخم  اـار الأ   لسـ م  الأ ـم منهـا لم  تشـةيلية، و الحتياجـاا  الجلستند    و
ــع شــكلا و ــيم  مفضــل ”د الواو ــة التة ــادة عملي ــة ميضــا من   . و( ج)“ ارســة د وي ــدر المحكم ل 

ــاا  نهــا   ــة  عملي ــر،  لطــر ، ل طــوعرالالخدم ــا جــا  د الت ري ــق  صــعوباا ســب م  اــار لعي
الت ــارير المنتظمــة  مــا جــا  د  ــا د  ــذا الصــدد، ويكــرر  الأسشــطة ال ضــائية،  ــا يوكــد آرا 

بـالجعتراي بالعديـد مـن التـدابم      كمةبالإاافة     لت، لرحب المحو .الم دمة    مجلس الأمن
اســتنتاجاا     امدجســيمة عيــوب التحليــل لشــوبه  بيــد من  .المتخــذة لجســتب ا  المــوظف   

المســـائل   ـــارة لل لـــق مكثـــر ولـــرد  ســـليمة، و   التوصـــية اللاح ـــة باتخـــا  الإجـــرا اا. ملـــ
 .الفروع التالية د
يـت لت   لمنظمـة  ةعي ـالأ بـالع تحليـل معـدلجا دوران المـوظف  ممـر     ”ويذكر الت ييم من  - 39

 سـتب ا  الج   من  لشـم كمـة  المح بيـد من (“. 45، الف رة A/70/873-S/2016/441) عدد موظفي ا
يمكـن من   تحليل البياساا الإحصـائية ف ل.تحليالجاطلاع بال مكثر ارورة منلموظف  ل الفعلر

ــفي   يوجــه ا تمــام الإدارة     ــل ال ــالعوام ــوظف ،   الجتجا ــاابرلبط ل ــاوت عــدد الم ــة بتن  المتعل 
 - علـى مسـا  فـردي    ف م ما  فز خياراتهميلم ليا -لموظف  شوون الإدارة المباشرة ل من لم

__________ 

)و ي ـة داخليـة(. والـنت محفـوظ لـد  مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة           11، الف رة AA2010/270/04اسظر  ( ج) 
 حيا يمكن الج لاع عليه.

http://undocs.org/ar/A/70/873
http://undocs.org/ar/AA2010/270/04
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 ممكـن مـ     ـدرة الو روسـة والتحلـر بالم  الطوعيـة، تهم مةـادر بكثم من حيـا لووـع    موو لكون 
ــالع ال  لــت. ــيمويب ــة الــفي    د ل ــدير  ت ي ويمــة التحليــل الإحصــائر ويتزا ــل النزاحــاا الفعلي
 للاستزابة لها.  جرا اااتخا  المديرين و معرفت ا المباشرة بمسألة معينة منالمحكمة  ح  ت ا
على من معرفة الجتجا اا أـو المةـادرة عـن  ريـق      د  ذا الفرع وجر  التأكيد ميضا - 40

ــةلمفيمــا يتعلــق بت لــيت عــدد المــوظف     التســوياا لفيــد د لرشــيدالإحصــائية  البياســاا  واكب
   من  ،علـى مـا يبـدو    يشـم التأكيـد،  و .استـ ا  الخدمـة الطوعيـة    د حـالجا الحاصـلة  التةماا 

 نهـا    عـدد المـوظف  لضـبط لل ائيـا حـالجا      ل لـيت المن زية المتبعة د فريق الت ييم لم يف م من 
وللاحـ  المحكمـة ميضـا     .المـتةمة  المةـادرة الطوعيـة   حالجا ردا علىبشكل لم  وعر  الخدمة

 .ستائا لج يمكن الو ـوع بهـا      ود لفضربياساا لريبة للعتمد على لصنيفاا امن فريق الت ييم 
حـالجا استـ ا     مكتب خدماا الروابة الداخليـة مدرج جدولة البياساا، على سبيل المثال، ود 

حـــالجا لإنهـــا  الخدمـــة بشـــكل  ” بوصـــف االوفـــاة والمتصـــلة بالت اعـــد الخدمـــة الناجمـــة عـــن 
 .(47المرجع سفسه، الف رة “ ) وعر

 
 دراسة م ارسة محدودة التطبيق  

علـى مصـادر ونمـا ج مكاديميـة لـدعم       من الت يـيم يعتمـد   الإشـكال مزيـدا مـن   و ا يـثم   - 41
)المرجـع سفسـه،    مو لج لنطبق علي ـا  حالة المحكمةالفي لتباين مع تحليل ال ه واستنتاجاله دمساليب
مـن مجـل   العاملـة   ا ـا وو الفي لناولت ا الدراسـة كاسـا ل ـوم بتخفـيض     المنظمااف (.48 الف رة

 لةـا  جميـع   فل ـد تم   :كـاملا  االمحكمـة  للاو ـ د ح  لش د بلوج المستوياا المست دفة المحددة، 
عـن ل لـيت   تحـدث المصـادر الأكاديميـة    لو ة.جميع موظفر المحكم ـويجب  نها  خدمة الوظائف 

بتخفـيض   وامـا  الـفي لتناولهـا الدراسـة    بمعا من المنظماا“ صدماا”عدد الموظف  بإحداث 
ة سـتراليزي وامـا المحكمـة، د   ـار الج    ،د الم ابلوع. لم متووومفاجئ عدد الموظف  بشكل 

عدد موظفي ا، بربط عملياا ل ليت عـدد الوظـائف بالجـدول الـزمب      ل ليتالفي لعتمد ا د 
لةــا  بفتــرة وــد لصــل    ســنت ، بتووــع    ا،مســب المــوظف  مبلةــاو ،ووــف النشــاط ال ضــائرل

م ارسـة بـ    لعـدم وجـود وجـه لل   وبـالنظر   .عنصر التعسف والمفاجـأة فأرالا بذلت وظائف م، 
ــرجح من ل       ــم الم ــن ل ــة، فم ــة والمحكم ــ ا الدراس ــفي شملت ــاا ال ــقالمنظم ــفي   نطب ــتنتاجاا ال الجس

ومع  لـت، وعلـى    .الة ويد الت ييملحاالدراساا الأكاديمية اسطباوا لاما على د  لي ا  التوصل تم
ــة ن عمليــة الت يــيم مــالتوصــية المنبث ــة  لســتند، الشــت د  مكاسيــة الجسطبــاع الــرلم مــن  د نهاي
 الفراياا المستخدمة.على المطاي 

 الأوســـاط ســـتناد    آرا بالجذا الجـــز  مـــن الت يـــيم، لهـــ الفراـــية الأساســـيةولتمثـــل  - 42
د زا ة ـالنــ لــوخربــالموارد البشــرية لزيــادة  فيمــا يتعلــق النشــطة مارســااالم من دالأكاديميــة، 
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ــز والموسســر، العمــل  ــدماج”شــعور اللعزي ــوظيفر لتصــد   و “بالجس ــز التطــوير ال لمعالجــة لعزي
باسـتخدام تحليـل   مسـه   كـذلت  وكـد الت يـيم  يو. ( د)تجعلـ ا معتدلـة  الطوعر و حالجا  نها  الخدمة

ــائم ع ــاا،  و ــى البياس ــة   من ل ــوم ةالمحكمــ يكــون بوســع ل ــر فعالي  ــذ  باســت داي بصــورة مكث
معــدلجا  ا دارلفاعــ لشـ د الــفي  د ا ــالجابــالموارد البشـرية   فيمـا يتعلــق  المعتدلــة الممارسـاا 

 .الدوران الطوعر
 

 لموارد البشريةالمتبعة فعلا فيما يتعلق باالممارساا الفعالة   
لتـوخر الجعتـدال   بالفعـل  ارسـاا  تـارة    لتبـع   برحـا  مـا الت ييم من المحكمـة   كشف - 43
 علـى سطــاع المنظمــة  جـر  لطبي  ــا الــفي  ،المــوارد البشـرية المـذكورة لإدارة   مراعـاة العوامــل  د

ــإن الإ ــا  بأس ــ  ككــل. ــالإ، ف ــقيمكــن  هوبالت ــد  اــافية   تح ي ــاعفوائ ــر اســت دافا    بالب ــا مكث نه
   .بالتأييد  ظى لج
أفضــل بســت دي بالفعــل الموسســة برمتــ ا لالمحكمــة الت يــيم سفســه من  يــر وببســا ة،  - 44

لــن يكــون مــن المفيــد  ،ولــذلت .لنــاوت عــدد المــوظف  حــالجا ضيخفــلتالممارســاا المحــددة 
ــة  من ــوم المحكم ــوارد ال باســتثمار  ل  ــا والم ــذينالوو ــ يتيحــان ل ــل الإحصــائر  ا  جــرا  له التحلي
بالفعـل   لسـتخدم  المحكمـة ف ا.الممارسـاا سفسـ    لعتمـد الموسسة دويق لأجزا  من  است داي د

ــة وــدر الإمكــان، و  الخــبرة والمــوارد  ،   حصــائي الإ عــدم وجــودب ــر لفت ــر،  ارســاا فعال
ح  و ن تمكنـا مـن ال يـام     .ال ائمة على البياساا المع دة .دارةلنما ج  ولنفيذ اللارمة لواع

   اما به.ما والجستثمار د  لستحق حزمالنتائا بذلت، فإن من المرجح ملج لكون 
 

 البدي يةتفسماا ال ةفلتحليل البياساا المفصل ي  
ــى المحكمــة من   - 45 ــب يجــب عل ــيم    ل ــة د  ميضــا من  ــذا الجــز  مــن الت ي يتســم بعــدم الدو

الت يـيم مسـه    ويذكر ل ريـر  ا.ب  العوامل والأسباب والنتائد العلاوة  الخلط، فضلا عن الووائع
، )المرجــع سفســه 2013-2012 الوظــائف د فتــرة الســنت اا د تخفيضــمي  لكــن  نــاك لم

كتـب خـدماا الروابـة الداخليـة مسـه علـى الـرلم مـن عـدم          لمومواـحا المحكمـة    .(49الف رة 
ــيت ــة  ل ل ــإن  ،الوظــائف العادي ــر مــن ف ــة وظيفــة 160 مكث ــل بالج) مووت  يكــل  ســتناد    تموي

ملةيــا  بالإاــافة     لــت، و .( ملةيــا خــلال فتــرة الســنت  للــت    العامــة لمســاعدة المووتــة ا
تــة العامــة،  ــا مد      لةــا  لمســاعدة الموول العــادي تمويــلالســتناد    بالج مووتــة وظيفــة 39

__________ 

 Charlie O. Trevor and Anthony J. Nyberg, “Keeping your headcount when all about you are losing ( د) 

theirs: downsizing, voluntary turnover rates, and the moderating role of HR practices”, Academy of 

Management Journal, vol. 51, No. 2 (2008). 
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يــتم  ومــع  لــت، لم .خــلال فتــرة الســنت  الثابتــة الوظــائفمــن  200علــى يزيــد مجموعــه  مــا
 .د الت رير الن ائرد الووائع لصحيح  ذا الخطأ 

ركـز فريـق الت يـيم    ف د  .ب د نها الت ييموالخطأ بدور  مزيدا من العيمظ ر  ذا ود و - 46
علــى علــى حــد ســوا ، و ةلــم الطوعيــوالطوعيــة  ،للمــوظف  ةالفعليــ ةــادرةمعــدلجا الم علــى

 المووتـة / لـت من  لةـا  الوظـائف الثابتـة     يعتـبر د م ابـل   احتمال وجود لـرابط بينـ ما، لكنـه لم   
 ة.الطوعي ـ الخدمـة   نهـا  د لنـاوت عـدد المـوظف  عـن  ريـق       التعزيـل  د دورايودي  من يمكن

بـ   لةـا  الوظـائف والتنـاوت      علاوـة اول معرفة ما   ا كـان  نـاك     ذ  الن طة، لم  وبإلفال
ربطـه  الوظـائف الملةـاة يمكـن    لزايـد عـدد   من على ما يبدو بدا ة،  من الوااح بيد من .الطبيعر

 .الخدمةبصورة مع ولة بتزايد حالجا است ا  
وعلاوة على  لـت، يخلـط الت يـيم بـ  لـرابط العوامـل المدروسـة وبـ  العلـة والمعلـول            - 47

فر الت رير، يلاحـ  من حـالجا الجسفصـال الطـوعر     ف. لج سند لهر    استنتاج نت الفعلي ، وي
ــام   ــ م       2012انخفضــا د ع ــا خدمت ــذين منهي ــوظف  ال ــدد الم ــاع ع ــن ارلف ــرلم م ــى ال ، عل

وخلت    من ارلفاع حالجا  نها  الخدمـة الإجبـاري لج يفضـر    ارلفـاع حـالجا       جباريا، 
ض اوـد مسـ ما د انخف ـ  “ عوامـل مخـر   ”الجسفصال الطوعر، وبالتالإ يجب من لكون  نـاك  

(. وينــاوض الأســلوب الــذي مجــري  49حــالجا الجسفصــال الطــوعر )المرجــع سفســه، الف ــرة   
الــفي اســتند  لي ــا ة علنــفراــية لــم المالالتوصــل  لي ــا، والجســتنتاجاا الــفي تم  بموجبــهالتحليــل 

ــد  الم يمــون و ــفي لفي ــه بال ــد مــن وجــود أس ــ  ارلفــاع حــالجا  نهــا  الخدمــة     لج ب صــلة ســببية ب
عوامـل  ”وا    أالإجباري ومعدل الجسفصال الطـوعر. وعنـدما لم يجـد الم يّمـون مي صـلة، لج ـ     

 لي ا فعلا.لم محددة لشر  النتائا الفي تم التوصل  “ مخر 
مـن الوظـائف    امعين ـ اعـدد   ـب من : بدا ـة وااـح   ممـر وما فـاا د  ـذا الصـدد  ـو      - 48
، لةــاةالوظـائف الم  لتفسـم المنفصـل   وعـا موــل مـن العـدد الكــاد      حــالجاكـان عـدد   و، ملةـر 
   لـرك المـوظف  يرحلـون، مي من لزيـد د عـدد حـالجا        حينفذ يزب على المنظمة من للزأف

مد  لسبب ارلفاع عـدد حـالجا    استزلا  نها  الخدمة الإجباري. وبتركيز فريق الت ييم على 
ــاري د   ــة الإجب ــادة  نهــا  الخدم ــب     ري ــد جاس ــالإ، و حــالجا الجسفصــال الطــوعر، يكــون، بالت

فريـق  فـإن  فصلة. وبالإاـافة     لـت،   استنتاج لج يتطلب تحليلاا  حصائية م ف ذاالصواب، 
لجح  بنفسه من استب ا  الموظف  مصبح مكثر صعوبة مع اوتراب موعـد  لـلاع    بعد منالت ييم 

المحكمة، لم  ـاول التأكـد مـن مـد  وجـود ارلبـاط بـ  حـالجا الجسفصـال الطـوعر و لـلاع            
جبـاري بصـورة عامـة يـزداد     المحكمة الوشيت. واستنادا    ملاحظته  اتها بـأن  نهـا  الخدمـة الإ   

با راد على مد  الفترة المشمولة بالجستعراض، يبدو من من المحتمل من لوجد درجة عالية مـن  
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مـع ظ ـور    ،بـأن المـوظف  يتطلعـون بشـكل متزايـد       ريالبـد يتفق مـع الـرمي   ما الترابط. و ذا 
 ة.   الحصول على عمل خارج المحكم ،بوادر لدل على من  للاع المحكمة وشيت

الإشـارة    مسـه تم اللزـو     العديـد مـن      بالصلة مـن ل ريـر الت يـيم     و  فرعال تتمويخ - 49
اد، فـلا بـد   دروـد ا لأن عدد حالجا الجسفصال الطوعر سظرا التدابم لجستب ا  الموظف ، ولكن 

. ود اـو  الإلـلاع   “(53سـو  م ـر محـدود )المرجـع سفسـه، الف ـرة       ”من التدابم لم يكن لها 
وشيت، ودون  عطا  مي اـمان للمـوظف  باسـتمرار مـورد ررو ـم   ا اختـاروا الب ـا  حـ          ال

الن ايــة، ينبةــر من يكــون مــن الوااــح مســه لج يمكــن لأي لــدابم لتخــذ لجســتب ا  المــوظف  من    
لكون فعالة تماما. بيد من  ذا لج يعب من لدابم استب ا  الموظف  الفي اتخذتها المحكمـة لم تحـدث   

كـان  مد  التأ م السلا الـذي  التدابم، ولم يخمن مختلف ت دير فعالية ب ي مالت ييم لم ف ر. مي م
لدابم. ف يمة الت رير كاسـا سـتزداد معيـة لـو وـيّم فعاليـة       فيما لو لم لتخذ مي  يمكن من  دث

 ا.التدابم المتخذة، بدلج من التوصل    استنتاج سا ج مفاد  من لأ م ا كان محدودمختلف 
 

 4التوصية   
من يتـيح   ، سظريـا، المحكمة لوافـق علـى من وجـود سظـام مـن  ـذا ال بيـل يمكـن         رلم من - 50

، فإنهـــا لج يمكـــن من ل بـــل  نهـــا  الخدمـــةالجا مزيـــدا مـــن التبصـــر د الجتجا ـــاا المتعل ـــة ل ـــ
 .4 التوصية
 م ــم مــنلاتجا ــاا لتحليــل الإحصــائر المولج، لــرفض المحكمــة الفراــية ال ائلــة بــأن   - 51

التدخلاا ال ائمة على معرفـة  داريـة محـددة لأواـاع عمـل المـوظف  الفرديـة ووـدراا مفروـة          
التنبو بما ي دد استب ا  الموظف  والتصدي له. فمديرو المحكمة يعرفـون بالفعـل مَـن     علىالعمل 

الممكنة لزيادة المروسـة  حتمل من يةادر، ودمبوا على اتخا  ماع التدابم سيةادر مِن الموظف  مو يلم
مـا يلـزم    المحكمـة ليس لد  وال دراا د الأوسام لمعالجة لناوت الموظف . وعلاوة على  لت، 

الخــبرة والووــا لل يــام لمــع بياســاا لفصــيلية والتحليــل الإحصــائر للاتجا ــاا. ولركــز     مــن
ولجيتـ ا، وال يـام بهـذ     المحكمة حاليا لركيزا شديدا على  اار الأسشطة ال ضائية الفنية المنو ـة ب 

نظم ال ـ. ومخـما، فـإن واـع    بـلا داع عـن التركيـز ويسـت لت ووتـا ومـوارد       سيصـرف ا الأعمال 
مــوارد لواــع  ــذا   عــدم تخصــيتيســتةرع ووتــا  ــويلا، ود اــو  الووــا المحــدود المتب ــر و  
 النظام، فمن المرجح من لةلق المحكمة وبل  اار  ذا العمل.
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 خاتمة -رابعا  
المحكمة الدولية ليولوسلافيا الساب ة من لشكر الم يّم  علـى لعـاونهم علـى  جـرا       لود - 52

ال يـود المتصـلة بالتوويـا    مـن  رلم على الللعمل بأسرع ووا  كن،  م ذا الت ييم، واستعداد 
ــو ــى و ،المواردب ــا. و    عل ــدم آرا   ــة لكــر ل  ــا الكــاد للمحكم ــد  لاحــة الوو ــب  و لســا لمكت

ســاعاا الم دمــة مــن المحكمــة،  ة من يأخــذ د الحســبان الكــثم مــن الم خــدماا الروابــة الداخليــ
 مجري الت ييم بطري ة جماعية وم نية.   وود
 ذا الت ييم والـفي حـدا مـن     جرا   الفي اعترااكتب معظم ال يود المولج لعز      - 53

عرااـاا  لاستيتـيح ل سوعية ستائزه والفائدة المرجوة من ا. ولوصر المحكمة بإلاحة ووا كـاي  
لراعــر يــة وو رمن زيــة ســليمة لركــز علــى المســائل الج يســتند    لــا كامــل  جــرا  الم بلــة 

الطـــابع الفريـــد للموسســـة، وولجيتـــ ا ال ضـــائية والتحـــدياا الخارجيـــة الـــفي لتزـــاور سطـــاع   
 صلاحياتها.  

لمحكمــة لمكتـب خــدماا الروابـة الداخليــة ومجلــس   ا لوكـد وبصـري النظــر عـن  لــت،    - 54
 كتب.  المالأمن منها ستواصل  يلا  الجعتبار الكامل    ل رير 
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 المرفق الثاا
 لعلي اا مكتب خدماا الروابة الداخلية، شعبة التفتيش والت ييم  

يعـرب مكتـب خـدماا الروابـة الداخليـة عـن شـكر  للمحكمـة الدوليـة ليولوســلافيا           
سلم بالشـوالل الـفي معربـا    يلما ودمته من ردود مدروسة ودوي ة على ل رير الت ييم، والساب ة 

ــة ال صــمة و         ــ ا بســبب الم ل ــفي لج يمكــن لةطيت ــة بشــأن سطــاع المســائل ال ــ ا المحكم ــود عن ال ي
كتــب د ل ريــر ، علــى كفــا ة الأسشــطة ال ضــائية المركــز وــد . والمفرواــة علــى  ــول الو ــائق

ش د ل لصا د عدد موظفي ا، د سياع اسـتراليزية الإاـار، و ـو مجـال     وفعاليت ا د موسسة ل
 فب يةطر العديد من المسائل الشاملة.  

ــع      ــع التوصــياا الأرب ــد رفضــا المحكمــة جمي ــة الووــا وبســبب اــيق  وو ــواردول  ،الم
التوصـياا الـواردة د الت ريـر    وـد واـعا   ا  اا ويمة محدودة بالنسبة لولجيت ا. ولصور ا منهو
، وفــق المســتو  العــام  2017 اــار عملــ ا للــول نهايــة عــام  علــى المحكمــة عــزم   ــااعتبارد 

 لل دراا وبالموارد المتب ية، بهدي ريادة الشفافية والمسا لة د ل ارير الأدا .
لفراا ويودا كبمة على المحكمـة، و لـت لـيس     لم 4 و 2كتب من التوصيت  الموير   

فحسـب و نمـا لأنهـا لج لتطلـب ميضـا  لج ال يـام بعمليـاا الجمـع         لأن المعلوماا متوفرة بالفعـل  
ــاك والتنظــيم الأساســية. وبمــا من   ــة     ن ــة الدولي ــة ل واعــد ســلوك ال ضــاة معتمــدة د الآلي مدوس

لتصــريف الأعمــال المتب يــة للمحكمــت  الجنــائيت ، فــإن  صــدار و ي ــة  ا لــة للمحكمــة، علــى 
، و ن كاسـا مشـد   1عبفا على ال دراا. مما التوصـية  ، لن يشكل 3النحو الم تر  د التوصية 

وف ـا  ال ضايا د مواعيد ا  اارب ية التوصياا، فإنها تجسد الجلتزام بإمع  ارسة بالملركيزا سسبيا 
د الأسشطة ال ضائية، ولتيح لدبما شفافا لكفالـة فعاليـة وكفـا ة الإدارة ول ـدم ل ييمـا      تها ولمل

كتـب م ـاييس   المالموارد. بيد مسه لـيس مـن المناسـب من ي تـر      مواح لجحتياجاا المحكمة من 
 محاولة من  ذا ال بيل لشكل لعديا على است لالها ال ضائر.  لأن مي للمحكمة 
. وبمـا من وـرار مجلـس    اعتبا يـا كتب علـى من الإ ـار الـزمب للت يـيم كـان      المولج يوافق  
يتضــمنان لكليفــا بــإجرا  ل يــيم د   70/227ووــرار الجمعيــة العامــة  (2015) 2256الأمــن 

ــس   ــرار ا لـ ــار وـ ــط (2010) 1966  ـ ــا  ، وااـ ــة مجرا ـ ــدث مراجعـ ــن  الملع بأحـ ــب عـ كتـ
كتـب فتـرة الخمـس سـنواا     الم، ف ـد اختـار   2010اليزية الإاار الخاصة بالمحكمة د عام استر

العمــل، يليــه اــار لتنــاول لطــور مســاليب وعمــل المحكمــة منــذ مول لــاريخ لإ   2010-2015
كتـب  المبةيـة مراوبـة عمليـة التةـيم. واستـ ى       2015العمل ح  نهاية عام اار التاريخ المن ح لإ
ــر.  الإ ـــار الـــزمب مع ـــول بـــالنظر    الفتـــرة ال صـــم  ميضـــا    من  ة المتاحـــة لإصـــدار الت ريـ

وـد   2010الرئيسية المتعل ة بالكفـا ة لمـا وبـل عـام      الجبتكارااأن بيتعلق بادعا  المحكمة  وفيما

http://undocs.org/ar/S/RES/2256(2015)
http://undocs.org/ar/A/RES/70/227
http://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)


 
A/70/873 

S/2016/441 

 

48/49 16-07712 

 

كتـب عـددا مـن الفـرص الـفي يمكـن خلالهـا جمـع مثـل          الم ملا بسبب النطاع الزمب،  استبعدا
لنـدرج  لكـن  منـ ا، حـ  و ن لم   أكـد  الفنية المتعل ـة بالكفـا ة والت   بتكارااالج ذ  الأسواع من 
ــرة  ــاع الفتــ ــاا   2015-2010د سطــ ــة، والدراســ ــبه المنظمــ ــابلاا شــ ــا د  لــــت الم ــ ، بمــ

جمـع الو ـائق المتعل ـة بالسياسـاا العامـة والت ـارير.       سطاع الجست صائية المتعل ة بالموظف ، ود 
ة فيمـــا يتعلـــق بأوجـــه كفـــا ة ل ييمـــا وااــحا لم ـــدار الأدل ـــ ولــذا، فـــإن ل ريـــر الت يـــيم ي ـــدم 

 ال ضائر. الج ار
وفيمــــا يتعلــــق بتأكيــــد المحكمــــة وجــــود تحيــــز متأصــــل د الجختصاصــــاا تجســــد   
اســتمرار عــدم وــدرة المحكمــة علــى  اــار عملــ ا د الموعــد المحــدد د اســتراليزية         ”العبــارة 
د  اـار الأعمـال   ي ـعاعر يأخـذ د الحسـبان مو  كتب من  ذا الكلام بيـان ووـائ  الم، ير  “الإاار

ــن     ــس الأمـ ــراري مجلـ ــا د وـ ــوص علي ـ ــدام  (2010) 1966 و (2004) 1534المنصـ واسعـ
افرة د الت رير من مجـل شـر  مختلـف الأسـباب     . وود بذلا ج ود متضاال درة على الوفا  به

المواعيد، ومن المومل من يس م الت رير د لواـيح التزا بـاا بـ  مف ـوم     ب عدم الوفا المتعل ة ب
 .  31 و 27 و 26المواعيد الن ائية والأ داي، على النحو المشار  ليه د الف راا 

اسـتراليزية الإاـار      مخطـأ د عـزو   أسـه  بن المكتب لج يوافق على لأكيد المحكمة     
ــام       ــام د ع ــدعر الع ــب الم ــفي واــع ا مكت ــديراا ال ــق الخــبرا     1999الت  ــر فري ــا من ل ري ، بم

 منه. 30، يويد  ذا البيان، د الف رة 1999 لعام
الطــوعر المــوظف  اسفصــال ب المتصــلةالمحكمــة  لعلي ــاا علــىكتــب ميضــا المولج يوافــق  

التحليـل  علـى  برر المـزاعم المضـللة مـن خـلال التركيـز المفـرط       نهـا ل ـ لأ، المحكمـة  ول ليت حزـم 
الطــوعر المــوظف  اسفصــال ب فيمــا يتعلــقالأساســية  فالمســألة. عــاواست ادتــه الإحصــائر ومن زي

تباينـة  المسد الفزوة د ال درة على الجسـتفادة مـن المعلومـاا    لتمثل د  المحكمة ول ليت حزم
لتيسـم  مكاسيـة    ةنظم ـم سشا  سظام واعدة بياسـاا مركزيـة     ريقن عالمتوافرة حاليا د المحكمة 

تحس  التحليل وبالتالإ اتخـا  وـراراا مكثـر اسـتنارة بشـأن ل لـيت       و، على المعلوماا ولصالح
مســـاليب فـــرض ولـــيس ، ســـتب ائ مالطـــوعر واالمـــوظف  حـــالجا اسفصـــال حزـــم المحكمـــة و

 محددة.   من زية
الخا فـة الـفي م ـما د التعلي ـاا      العبـاراا  لـرد علـى  ل ة يضاحاا  لا  ـ ل د وينبةر  

الت اعد مو الوفاة كزـز  مـن الجسفصـال    حالجا است ا  الخدمة المتصلة ب دراج   ن الرسمية. مولج،
ببحـا ظـروي الجسفصـال مـن      ل ـم عمـدا  لم   دارة المحكمـة بمـا من   امن زي اخيار كانالطوعر 

وفـــاة  احالتـــ،  لج 2015 و 2010 عـــامر د الفتـــرة بـــ   ـــدث. وعمومـــا، لم  ـــذا ال بيـــل
النسـا،   ولـة عـدد ا  موظفـا. وبـالنظر       1 131ل اعـد، مـن مصـل مـا مجموعـه       لـة حا 54 و
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ــواع مــن   و الجسفصــال، فــإن الأ ــر علــى معــدل الــدوران   حــالجا حــ    ا اســتبعدا  ــذ  الأس
مـن التعلي ـاا    42د الف ـرة   المبينـة لم ي صـد بالدراسـة    ا،.  اسياكون رمزييالطوعر الن ائر س
المتعل ــة الدراســاا   ائفــة مــنكمثــال اــمن  و نمــا وــدماكــون للم ارســة؛ لالرسميــة وــط من 

 ت لــيتلف مــن الآ ــار الجاسبيــة يــتخفلل دارة المــوارد البشــرية  بالطري ــة الــفي يمكــن من لتوخا ــا
ــا، مشــارا المحكمــة خطــأ   علــى  حزــم المحكمــة ــائعر د     للــطالجسفصــال الطــوعر.  الث وو

ساوش الت ريـر التخفيضـاا الم ترحـة د الوظـائف     للتذكم، من التعلي اا الرسمية. و 46 الف رة
ــرة الســنت   ل ــه       2013-2012فت ــا ادعت ــا لم ــائف، خلاف ــة د الوظ ــيس التخفيضــاا الفعلي ول

ع م ـ 46د الف ـرة  الأروام المتعل ة بالموظف  المشار  لي ـا   المحكمة. وعلاوة على  لت، لتعارض
بشــأن  ــذا  واــيحاالمزيــد مــن التا ولم ي ــدمالم دمــة مــن المحكمــة.  ة بولــالم ةو ــالمدالبياســاا 

 .لل يام بذلت فرصةال مليحاعندما  عارضالت
 لثبـا مدلـة   ت ـد  للمحكمـة ل   كنـة  كتـب كـل فرصـة   الم ملـا  و وال عمليـة الت يـيم،    
 ال ائمـة علـى النتـائا. وب يـام     ـار الإدارة  لإتمتثـل بشـكل صـارم     لكـن  ح  لـو لم  ئ استائا مدا

المحكمـة  كاسـا  الفريد للولجية ال ضـائية والتحـدياا الخارجيـة الـفي      بالطابعالمكتب بذلت، مور 
كـان يلزـأ      فت ـر    الأدلـة،   يكتـب  كـان الم لواج  ا د  اـار مسشـطت ا ال ضـائية. وحيثمـا     

مـن مجـل    ،د بعـض الأحيـان   ،ةبالتعاون مـع مـوظفر المحكم ـ   ا تحليل   البياساا الأولية و جمع
 .المحكمة على أو مفضل عمل  ابعف م 

 


