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موجهة إلى رئـسس مجلـس الأمـن     2015تشرين الثاني/نوفمبر  20رسالة مؤرخة   
 من رئسس الآلسة الدولسة لتصريف الأعمال المتبقسة للمحكمتين الجنائستين

   
للآلســة الدولســة لتصــريف الأعمــال المتبقســة التقريــر اتستارا ــ   يســرني  أ  لســه  ســ  

عمـل  ، المقـدأ  )انظـر المرفـ     بشـنأ تقـدأ  عما ـا خـلل ال تـرة الأولسـة       للمحكمتين الجنـائستين 
  .S/PRST/2015/21) 2015تشرين الثاني/نوفمبر  16ببساأ رئسس مجلس الأمن المؤرخ 

 على  عضاء مجلس الأمن. هذا التقريرو رجو ممتنا تامسم  
 ميروأ  ثسودور توقيع)
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 المرف  
 ]الأصه: بالإنكلسزية وال رنسسة[

 
تقـدأ   عـن  الآلسة الدولسة لتصـريف الأعمـال المتبقسـة للمحكمـتين الجنـائستين     تقرير   

  عما ا خلل ال ترة الأولسة
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 تشـــرين الثـــاني/ 16المـــؤرخ  مجلـــس الأمـــنعمـــل ببســـاأ رئـــسس  أ هـــذا التقريـــرقـــدّيُ - 1
ــوفمبر ــن    S/PRST/2015/21) 2015 ن ــ  م ــس فس ــب افل ــذي  ل ــة لتصــريف    ، ال ــة الدولس الآلس

 تشـــرين الثـــاني/ 20 أ تقـــدأ للـــول ‘‘  الآلســـة)’’ الأعمـــال المتبقســـة للمحكمـــتين الجنـــائستين 
لققتــ  في إزــاز ، تقريــرا عــن تقــدأ  عما ــا خــلل ال تــرة الأولســة، يشــمه مــا   2015 نــوفمبر
 . 1)وظائ ها

 
 مقدمة - وت  

ت ـطل  باـدد   من  جه ا ، 2010) 1966بموجب قراره  ، نشن مجلس الأمن الآلسة - 2
ــن  ــة لسوغوســلفسا       الوظــائفم ــة الدولس ــدا والمحكم ــة لروان ــة الدولس ــة الجنائس الأساســسة للمحكم

في كـه فـر  مـن فرعـ  الآلسـة،      . واعتبارا مـن تـاريب بـدء الامـه     السابقة باد إغلق المحكمتين
اللذين يقع  لدهما في  روشـا وياـب بشـؤوأ المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا ويقـع الآخـر في          
تهاي وياب بشؤوأ المحكمة الدولسة لسوغوسلفسا السابقة، واصلت الآلسة اختصـاص كـه مـن    

ــرار       ــاأ الق ــا بنلك ــسة، رهن ــا الأساس ــا ووظائ ه ــتين ولقوقه ــاأ 2010) 1966المحكم   والنظ
 ، المرفـ  الأول . وبموجـب  لكـاأ    2010) 1966الأساس  للآلسة )انظر قرار مجلـس الأمـن   

القرار، ستامه الآلسة ل ترة  ولسة مدتها  ربع سنوات، ثم ل ترات تلقة مـدة كـه منـها سـنتاأ،     
 باد استارا ات تجرى لتقدأ  عما ـا، مـا ي يقـرر افلـس خـلف ولـا. وهـذا التقريـر مقـدأ         

 لتسسير استاراض التقدأ الذي  لرزت  الآلسة خلل ال ترة الأولسة لاملساتها.
 تمــوز/ 1 ، بـد ت الآلســة عملساتهـا في فــر   روشـا في    2010) 1966وعمـل بــالقرار   - 3

. ولدى بدء عمه كـه فـر ،  صـبحت    2013تموز/يولس   1وفي فر  تهاي في  2012يولس  
لسير في باض الإجراءات القضائسة، والإشراف علـى تن سـذ   الآلسة مسؤولة عن جملة  مور منها ا

الألكاأ، وتقديم المساعدة إلى ا سئات القضائسة الو نسة، وإدارة المح وظات. ونُقلـت الوظـائف   
مــن المحكمــتين إلى الآلســة بشــكه ســلس في كــل ال ــرعين دوأ لــدو  فجــوات في تقــديم           

مــن شــنأ  ي ا ــطرا  فسهــا  أ الخــدمات. وكــاأ ولــا مهمــا بوجــ  خــاص لوظــائف ماسنــة  
 يس ر عن عواقب وخسمة، ومن هذه الوظائف مثل حماية الضحايا والشهود.

ومنذ بدء الاملسات في كه فر ، ا طلات الآلسة بالوظائف التي باتت مسـؤولة عنـها    - 4
ــذ         ــى تن س ــة واســاة مــن الألكــاأ القضــائسة، والإشــراف عل ــها إصــدار  ائ  ــن بسن بال اــه، وم

فترات السجن المتصلة بها في قارتين، وتوفير حماية جاريـة للضـحايا والشـهود،     عقوبات تُقضى
__________ 

ــد   1)  ــر    تا ــذا التقري ــواردة في ه ــاأ ال ــاالأرق ــة لــ     رقام ــوبر   30دقسق ــذكر  2015تشــرين الأول/ كت ــا ي ي ، م
 .ولا خلف

http://undocs.org/ar/S/PRST/2015/21
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وتقديم المساعدة للـهسئات القضـائسة الو نسـة. كمـا واصـلت الآلسـة الامـه في ارتبـاع وثسـ  مـع           
ــة.        ــه الســلس للوظــائف والخــدمات المتبقس رئسســ  قلمــ  المحكمــتين وموظ سهمــا لضــماأ النق

  بالإ ـافة إلى  1لآلسة إ ارا قانونسا وتنظسمسـا )يـرد في الضـمسمة    وبالإ افة إلى ولا، و ات ا
إجــراءات و ســالسب عمــه تضــ   التناســ  علــى  فضــه ممارســات كلتــا المحكمــتين وتو ــدها،    
وتابر في الوقت ن س  عن اتلتساجات التشغسلسة لمؤسسة  صغر لجما تقـع في قـارتين. وعلـى    

ة خلل المرللة الأولسة لتشغسلها، وهو  مر يمكـن  الرغم من  أ الآلسة قد واجهت تحديات مختل 
توقا  لأي مؤسسة مبتدئة، فإنها تواصه، في كه ما تقوأ ب ، التماس سـبه تحسـن بهـا عملساتهـا     

 تسسيرا للوفاء بوتيتها على نحو سلس وفاال.  
هـسكل صـغيرا ومؤقتـا    ينبغـ   أ تكـوأ   وقد  كد افلس، لدى إنشاء الآلسـة،  أ الآلسـة    - 5
ــاقا وظائ ــ  ولجمــ  مــع مــرور الوقــت، ويوظــف عــددا صــغيرا مــن المــوظ ين       وف اــات، تتن

وقـد د بـت الآلسـة  ـوال ال تـرة الأولسـة لاملساتهـا علـى التصـرف          يتماشى مع وظائ   المحـدودة.  
يت   مع هذه الرؤيـة، فلـم تحـت لا إت بالمسـتويات الـدنسا الضـرورية مـن المـوظ ين. غـير  نهـا            بما

وظ ين المؤهلين المحـتملين الـذين يمكـن تاسسنـهم علـى وجـ  السـرعة عنـدما         ت للم نشنت سجل
 تقتض  ولا  نشطة باسنها مثه المحاكمات  و دعاوى اتستئناف.

ويقدأ هذا التقرير استارا ا لتقدأ عمه الآلسة خلل ال ترة الأولسة، يشمه مـا لققتـ     - 6
 .   2)في إزاز وظائ ها

 
 الدوائر - ثانسا 

اللتين كاأ يامه بهمـا قضـاة مت رغـوأ، تتـنلف الآلسـة مـن رئـسس        خلفا للمحكمتين،  - 7
إت عند الضـرورة، بـالرجو  إلى سـجه والـد     يُدعوأ  قا سا مستقل آخر ت 24مت رغ ومن 

لقضاة منتخبين من جانب الجماسـة الاامـة، كـ  يضـطلاوا بالامـه القضـائ  للآلسـة سـواء عـن          
مــ  اقتضــ  الأمــر. وقــد دُعســت بال اــه الأغلبســة الاظمــ  مــن   باــد،  و في  لــد مقــري الآلســة

القضاة المدرجين بالسجه إلى ممارسة وظائف قضائسة تتالـ  بقضـسة  و  كثـر. ويتـولى الـرئسس،      
بالإ افة إلى المسؤولسات القضائسة المنو ة بالرئسس التي تشمه رئاسة دائرة اتستئناف وتنسـس   

 ة والتمثسلسة الاامة للآلسة.عمه الدوائر، المسؤولسة الإشرافس
__________ 

مـن نظامهــا   32ينبغـ   أ يقـر  هــذا التقريـر في ارتبـاع مــع التقـارير السـابقة الــتي قدمتـها الآلسـة عمــل بالمـادة            2) 
ــا، وهــ :      ــرة الأولســة لاملساته  ؛A/68/219–S/2013/464 و ؛S/2013/309 و ؛S/2012/849الأساســ  خــلل ال ت

–A/70/225 و ؛S/2015/341 و ؛S/2014/826 و ؛A/69/226–S/2014/555 و ؛S/2014/350 و ؛S/2013/679 و

S/2015/586  تشــــرين الثــــاني/ 17. وقــــد قــــدمت الآلســــة إلى مجلــــس الأمــــن تقريرهــــا المرللــــ  الســــابع في 
  2015 نوفمبر

http://undocs.org/ar/S/2012/849؛
http://undocs.org/ar/S/2013/309؛
http://undocs.org/ar/A/68/219–S/2013/464؛
http://undocs.org/ar/S/2013/679؛
http://undocs.org/ar/S/2014/350؛
http://undocs.org/ar/A/69/226–S/2014/555؛
http://undocs.org/ar/S/2014/826؛
http://undocs.org/ar/S/2015/341؛
http://undocs.org/ar/A/70/225–S/2015/586
http://undocs.org/ar/A/70/225–S/2015/586
http://undocs.org/ar/A/70/225–S/2015/586
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ويسـاند فريـ  صـغير مـن المـوظ ين القـانونسين والإداريـين الـرئسس والقضـاة في ممارســة           - 8
وتياتهم القضائسة، كما يساند الرئسس في ممارسة مسؤولسات  الإشرافسة والتمثسلسـة. وخـلل  ول   

 الـدعم القـانوني   كـاأ مـن تـولى بصـورة رئسسـسة تقـديم      سنة ونصـف سـنة مـن عملسـات الآلسـة،      
والإداري إلى القضاة موظ وأ من كلتا المحكمتين كل وا بنداء دور مزدوج من  جـه المسـاعدة   

، عُــس ن للــدوائر فريــ  2014 كــانوأ الثاني/ينــاير 1إلى الآلســة. واعتبــارا مــن  في نقــه الوظــائف
الامـه القضـائ     صغير من الموظ ين لتقديم المسـاندة في إعـداد  ول لكـم اسـتئنافي للآلسـة، وفي     

المتصه بمسائه  خرى مارو ة على دائرة اتستئناف، ولتقديم الدعم للقا   المناو  في فـر   
 روشا. وتولى هذا ال ري  المسؤولسة تدريجسا عـن دعـم كـه الامـه القضـائ  المتصـه بمـا يطـر          

 على الآلسة من مسائه.  
ووي خبرة عالسة وسجه لافـه   ومن خلل الحرص على  ت تُاَس ن الدوائر إت موظ ين - 9

بتحقســ  النتــائم فسمــا يتالــ  نمســع جوانــب الامــه القضــائ ، تمكنــت الــدوائر، تحــت إشــراف  
مكتب الرئسس، من تاظـسم الك ـاءة فسمـا اـا الإنتاجسـة، مـع الح ـاق في الوقـت ن سـ  علـى           

عين مستويات توظسف صغيرة نسبسا. ويكلف الموظ وأ  يضا بمسـائه متاـددة علـى نطـاق ال ـر     
لضــماأ  قصــى قــدر مــن المرونــة، وهــم قــادروأ علــى  أ يسســروا صــساغة الأوامــر والقــرارات     
والألكاأ وعلى  أ يوفروا كذلا، عند الضرورة، دعمـا وا  ـابع فـردي للقضـاة فسمـا يتصـه       
باملهم القضائ . ويؤدي استحدا  وإعداد خلصات للألكاأ القضائسة المتالقـة بطائ ـة مـن    

، بالإ ــافة إلى اعتمــاد  ــاوج وبروتوكــوتت لماالجــة الطلبــات الشــائاة،  المو ــوعات الرئسســسة
مثه  لبات تغسير تدابير حماية الشهود، إلى تسسير إ افي للدعم ال اال المقـدأ إلى قضـاة الآلسـة.    
وعلوة على ولا، تمكنت الدوائر، ب ضه اتستاانة بموظ ين مستقدمين مـن كلتـا المحكمـتين،    

ة هـؤتء المـوظ ين ومـن مارفتـهم بالتـاريب المؤسسـ  في تحديـد وتن سـذ         من اتسـت ادة مـن خـبر   
 فضه الممارسات المتالقة بصساغة الأوامر والقرارات والألكاأ، بالإ ـافة إلى و ـع سساسـات    
وتوجسهات إجرائسة ومبادئ توجسهسة داخلسة بشـنأ  ائ ـة واسـاة مـن المسـائه. وتُاـا  بصـ ة        

وقت مبكر فسما يتال  بالتواصه مع القضاة الاـاملين عـن   مستمرة الصاوبات التي صودفت في 
باد، وولا من خلل تحسين  سـالسب الامـه لضـماأ تحقسـ   قصـى ك ـاءة ممكنـة فسمـا يتالـ           
بالأنشــطة القضــائسة. وبالإ ــافة إلى ولــا، تتاهــد الــدوائر وتحــد  بانتظــاأ ســجلتها المتالقــة    

ة والإداريـة الرئسسـسة لضـماأ تـوافر قـدرة      بالمرشحين المـؤهلين لكـه مسـتويات الوظـائف المهنس ـ    
مســـتمرة علـــى التوظســـف الســـريع اســـتجابة لأي زيـــادة في لجـــم الامـــه القضـــائ . وتضـــم  
السـجلت عــددا مــن المـوظ ين الحــالسين والســابقين في كلتــا المحكمـتين الــذين لــن  تــاجوا، إوا    

سـرياة ومجديـة في    جرى توظس هم، إت تدريبا  ـئسل وسـسكوأ بمقـدورهم الإسـهاأ بطريقـة      ما
 عمه الدوائر.
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 الأنشطة القضائسة - لف  
ا طلات الآلسة بطائ ة واساة مـن الأعمـال القضـائسة خـلل ال تـرة الأولسـة لاملساتهـا.         - 10

، نظـرت الآلسـة،   2014فبالإ افة إلى إصدار  ول لكم استئنافي  ا في كانوأ الأول/ديسـمبر  
لـة  مـور، بتن سـذ الألكـاأ، واتسـتاراض الإداري،      وفقا لتوقااتها، في مسائه تتالـ ،  ـمن جم  

ــة المحكمــة،       ــهاك لرم ــع القضــايا، وإجــراءات إعــادة النظــر، ودعــاوى اتســتئناف، وانت وتوزي
و لبات إلغاء إلالة قضايا إلى هسئات قضائسة و نسة، وتغـسير تـدابير حمايـة الشـهود، وات ـل       

تصـنسف المسـتندات، و لبـات التاـويض،      على المواد، والإفصا  عن المالومـات، وتغـسيرات في  
مـن هـذا التقريـر،     2وتكلسف المحامين. و صدر رئـسس الآلسـة وقضـاتها، كمـا جـاء في الضـمسمة       

لــ   2012تموز/يولســ   1لســة في قــرارا و مــرا، وولــا مــن بدايــة عمــه الآ  467مجموعــ   مــا
 .2015تشرين الأول/ كتوبر  30
ه زيــادة مطــردة خــلل فتــرة وجــود الآلســة. ف ــ  وقــد زادت الأعمــال القضــائسة بال اــ - 11
قرارا و مرا في الأشهر السـتة الأولى لامـه فـر   روشـا. وفي      23،  صدرت الآلسة 2012 عاأ
ــة      2013عــاأ  ــرة تشــمه الأشــهر الســتة الأولى لامــه فــر  تهــاي،  صــدرت الآلس ، وهــ  فت
ــرارا و مــرا )  83 ،  صــدرت 2014في فــر  تهــاي . وفي عــاأ   44في فــر   روشــا و   39ق

ــدا و    ــتئنافسا وال ــا اس ــة لكم ــرا )  190 الآلس ــا و   101قــرارا و م ــر   روش في فــر   89في ف
قـرارا   171،  صـدرت الآلسـة بال اـه    2015تهاي . وخلل الأشهر الاشرة الأولى مـن عـاأ   

 في فر  تهاي . 89في فر   روشا و  82و مرا )
ئ  خـــلل الســـنوات المقبلـــة، ومـــن المنتظـــر  أ يتواصـــه تزايـــد لجـــم الامـــه القضـــا - 12

فبالإ ــافة إلى عــبء القضــايا الماتــاد، تتوقــع الآلســة  أ تتلقــى دعــاوى تســتئناف الألكــاأ، في  
لــال صــدورها، في المحاكمــات النهائســة الــتي تنظــر فسهــا المحكمــة الدولســة لسوغوســلفسا الســابقة  

في   و لـة لل ـارين،  ، وفي  ي محاكمات محتمكارادزيتش وشيشيلي وهادزيتش وملاديتشقضايا 
 إعادة  ي محاكمات قد تنمر بها دائرة اتستئناف في  ي من المحكمتين.

ويرد  دناه استاراض للأنشطة القضائسة التي ا طلات بها الآلسة خـلل ال تـرة الأولسـة،     - 13
بما في ولا التقدأ الذي  لرزت  في إزاز وظائ ها، مشـ وعا نـداول زمنسـة ت صـسلسة للـدعاوى      

النظـر في الوقـت الحا ــر، بالإ ـافة إلى الاوامـه المتصـلة بمواعســد الإزـاز المتوقاـة للقضــايا        قسـد  
والمسـائه الأخـرى المشـمولة باختصـاص الآلسـة، ويراعـ  ولـا مـا تقتضـس  الترتسبـات اتنتقالســة           

وت ترض جمسع التقديرات الواردة في هـذا   ، المرف  الثاني . 2010) 1996)قرار مجلس الأمن 
ير فسما يتال  بالأنشطة القضائسة عـدأ وقـو   ي  لـدا  اسـتثنائسة خـلل نظـر الـدعاوى        التقر

 يمكن  أ تؤثر على سير الإجراءات، وولا مثه وفاة  لد المحامين  و مرض  لد المتهمين.
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 دعاوى استئناف الألكاأ - 1 
القضــايا الــتي دائــرة اتســتئناف في الآلســة مســؤولة عــن النظــر في دعــاوى اتســتئناف في   - 14

قــــدت الآلســــة  ــــا محاكمــــة  زــــزت قبــــه بــــدء الاملســــات في كــــه فــــر ، وفي  ي قضــــسة عَ 
 محاكمة. إعادة  و
يتالـ  بقضـسة    2014وقد  صدرت دائرة اتستئناف لكمـا اسـتئنافسا والـدا في عـاأ      - 15

ــة  أ تتلقــى دعــاوى تســتئناف الألكــاأ، في لــال صــدورها، في      نغيرابتوووار  ــع الآلس . وتتوق
ــابقة في قضــايا       المح ــة لسوغوســلفسا الس ــة الدولس ــة في المحكم ــع الجاري ــات الأرب كووارادزيتش اكم

. واستنادا إلى الخبرة السـابقة، ينتظـر  أ يسـتغرق إزـاز قضـسة      وشيشيلي وهادزيتش وملاديتش
نحو ثـل  سـنوات مـن وقـت إصـدار الحكـم اتبتـدائ  لـ  وقـت إصـدار لكـم             كارادزيتش

ثــل  ســنوات، وهــ  فتــرة تنخــذ في    شيشوويليا  أ تســتغرق قضــسة اتســتئناف. ويقــدر  يض ــ
الحسباأ مدة سنة لترجمة لكم المحكمة إلى البوسنسة/الكرواتسة/الصربسة، وهو مـا يسـتلزم  قسـاأ    

، سـنتين  هوادزيتش فوجسسلف شسشـسل  بالـدفا  عـن ن سـ . ومـن المتوقـع  أ تسـتغرق قضـسة         
السنة إلى ثل  سنوات، وولا مـن وقـت    ما بين سنتين ونصف ملاديتش و أ تستغرق قضسة

 إصدار الحكم اتبتدائ  إلى وقت إصدار لكم اتستئناف.  
وفي كه لالة، سسُخصا ثلثا فترة الإزـاز المتوقاـة تقريبـا لجلسـات الإلا ـة وإعـداد        - 16

القضسة لجلسات اتستئناف، بما في ولا ال صه في مسائه استئنافسة تمهسدية من قبسـه الطلبـات   
تالقة بقبول  دلة إ افسة. وخلل هـذه المرللـة، يُنتظـر  ت يسـتلزأ الأمـر  أ يتواجـد في مقـر        الم

 لد فرع  الآلسة إت القا   رئسس الدائرة فقـ،، الـذي يكـوأ عـادة هـو رئـسس الألسـة والـذي         
يتصرف  يضـا بوصـ   قا ـ  اتسـتئناف التمهسـدي، وولـا مـن  جـه الإشـراف علـى الامـه            

القضسة. وينتظر  أ يامه القضاة الآخروأ الذين تتنلف منهم هسئـة القضـاة   التحضيري المتال  ب
إت على كه يـوأ يمارسـوأ فسـ  وظـائ هم، وفقـا لتحديـد الـرئسس للوقـت         وا نيُكافعن باد و ت 

. وعنـدما تكـوأ القضـسة جـاهزة للنظـر،       3)اللزأ في التصور الماقول لأداء المهمة المسندة إلسهم
ر الآلســة وي الصــلة للســتما  إلى الأ ــراف وإجــراء المــداوتت. وتــرد   يُــدعى القضــاة إلى مق ــ

. ومـن الصـاب، قبـه إصـدار الألكـاأ اتبتدائسـة       3التقديرات المشار إلسهـا  عـله في الضـمسمة    
المانسة وتقديم  ي مـذكرات اسـتئناف، تـوفير قـدر  كـبر مـن الت صـسه بشـنأ هـذه التقـديرات.           

يُحقـ  شـهرم مـن النشـاع اتسـتئنافي التمهسـدي وشـهرم مـن          ولكن يتوقع، لأغراض المقارنة،  أ

__________ 

يتلقى قضاة الآلسة  جرا  دد وفقا للنظاأ الأساس  وعلى النحـو المـبين في المبـادئ التوجسهسـة الداخلسـة المتالقـة         3) 
  .  2015ها المنقحة في لزيراأ/يونس  بنجر ومستحقات قضاة الآلسة )بصسغت
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النشاع اتستئنافي في الآلسة وفورات في المصروفات القضائسة تناهز نصف المصـروفات المتكبـدة   
 نظير النشاع القضائ  ن س  في كلتا المحكمتين.

 
 إجراءات إعادة النظر - 2 

ف عـددم مـن  لبـات إعـادة النظـر في      خلل ال ترة الأولسة، عُرض علـى دائـرة اتسـتئنا    - 17
 لكاأ نهائسة  صدرتها المحكمتاأ، و لباتم وات صـلة تتالـ  بتكلسـف محـامين. ولـُ  الشـخا       
المـداأ في إعـادة النظــر في لكـم نهــائ  لـ   ساسـ  وهــو منصـوص علســ  في النظـاأ الأساســ         

صـدور لكـم نهـائ .    للآلسة. ويجوز  يضا للدعاء  أ يلتمس إعادة النظـر في السـنة الأولى باـد    
 وتتطلــب إجــراءات إعــادة النظــر  أ تُحــدد دائــرة اتســتئناف عتبــة تمسســز يُقــرر باتســتناد إلسهــا  

ماروفـة إبـاأ الإجـراءات     كانـت غـير   إوا كاأ مقـدأ الطلـب قـد وقـف علـى واقاـة جديـدة        ما
الأصــلسة وتاــد ك سلــة إوا ته إثباتهــا بــنأ تشــكه عنصــرا لا ــا في الوصــول إلى الحكــم. وإوا ته 
ــة،  بوعأد بإعــادة النظــر في الحكــم، وتُاقــد إجــراءات إ ــافسة، ويصــدر لكــم       ــاء بهــذه الاتب الوف

 النظر. بإعادة
رات  و  وامر بشنأ سـتة  لبـات   وخلل ال ترة الأولسة،  صدرت دائرة اتستئناف قرا - 18

ــف محــامين )     ــتمس تكلس ــات وات صــلة تل ــر   روشــا و   4إعــادة نظــر  و  لب ــر   2في ف في ف
تهاي . كما يُارض علسها في الوقت الحا ر  لب إ افي بإعـادة نظـر نشـن عـن قضـسة  ـا       

قــاأ فــر   روشــا، ينتظــر اتنتــهاء منــ  لــول نهايــة الاــاأ. وته تصــريف هــذه الأمــور بك ــاءة، ف 
الــرئسس برئاســة كــه قضــسة وبإعــدادها للمــداوتت، في لــين تــولى قضــاة ت تنــاع بهــم  دوار     
مزدوجة مباشرة  عمـا م عـن باـد. واسـتنادا إلى الخـبرة السـابقة، يقـدر  أ تتلقـى الآلسـة ثلثـة           
أ  لبات إعادة نظر في السنة خلل فترات السنتين المقبلة. وإوا  بوأ بإعادة النظر، من المقـدر   

تستغرق الإجـراءات سـنة والـدة مـن وقـت تقـديم الطلـب الأصـل  لإعـادة النظـر لـ  وقـت             
 إصدار لكم بإعادة النظر.

 
 الإجراءات اتبتدائسة - 3 

تاــد الــدوائر اتبتدائســة للآلســة مســؤولة عــن ســير إجــراءات المحاكمــات في لالــة إلقــاء   - 19
صدرت المحكمة الجنائسة الدولسة لرواندا قـرار  القبض على  ي من ال ارين الثلثة المتبقين الذين  

اتهــاأ بشــننهم، وعــن ســير الإجــراءات في  ي إعــادة محاكمــة تــنمر بهــا دائــرة اتســتئناف التاباــة  
 للآلسة  و التاباة لأي من المحكمتين.  

ــادة      - 20 ــارين  و بإعـ ــايا ال ـ ــ  بقضـ ــراءات تتالـ ــة في  ي إجـ ــر الآلسـ ــوأ، ي تنظـ ــ  السـ ولـ
الآلسة قد تحسبت لإمكانسة إجراء محـاكمتين تثـنين مـن ال ـارين علـى الأقـه        محاكمات. غير  أ
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في فر   روشا و درجت  ما اعتمادات في المسزانسة. ويقـدر  أ تسـتغرق كـه محاكمـة، بـالنظر      
إلى تاقــد هــاتين القضــستين وإلى الخــبرة الســابقة المكتســبة مــن المحاكمــات الــتي  جرتهــا المحكمــة   

ــة، س ــ ــة الدولس نتين ونصــف الســنة مــن وقــت إلقــاء القــبض لــ  وقــت إصــدار الحكــم     الجنائس
شهرا من هذه ال تـرة للنشـاع التمهسـدي، الـذي يتـوته بصـ ة        12اتبتدائ . وسسخصا نحو 

ــة.    ــها  ــروريا     رئسســسة قا ــ  الإجــراءات التمهسدي ــة القضــاة بنكمل ــن يكــوأ اشــتراك هسئ ول
ــذه       إت ــرارات الرئسســسة خــلل ه ــباض الق ــ  ب ــا يتال ــا    فسم ــن الإجــراءات. وفي تل ــة م المرلل

الظروف، فإأ  عضاء هسئة المحكمة اتبتدائسة، بخلف قا ـ  الإجـراءات التمهسديـة  و القا ـ      
الذي يتر س الدائرة، سسؤدوأ وظائ هم من باد فسما اا كه تكلسف قائم بذاتـ ، باسـدا عـن    

إت عـن الأيـاأ الـتي  دوا     مقر الآلسة. ولن يُكافن القضاة، كما نا على ولا النظـاأ الأساسـ ،  
فسها وظائ هم، وفقـا لتحديـد الـرئسس للوقـت الضـروري في التصـور الماقـول لأداء المهمـة الـتي          
كل وا بها. ومن المقدر  أ تستغرق مرللة إجراء المحاكمة وعقد المـداوتت وكتابـة الحكـم مـن     

لمقـدر  أ يسـتغرق  ي   شـهرا. ومـن ا   18القضسة، التي تشارك فسها هسئة المحكمة بنكملها، نحـو  
استئناف ناشئ عن الحكم سنتين من وقت إيـدا  الحكـم اتبتـدائ  لـ  وقـت إصـدار لكـم        
اتستئناف. ولأغراض المقارنة، مـن المقـدر  أ يُحقـ  شـهرم مـن النشـاع التمهسـدي وشـهرم مـن          
ــدة في     ــاهز ثلــة التكل ــة المتكب ــة وفــورات في المصــروفات القضــائسة تن ــدائ  للآلس  النشــاع اتبت

 المحكمة الجنائسة الدولسة.  
دائرة اتستئناف التاباة للآلسة  و التاباـة لأي  وتبين الخبرة  أ  ي إعادة محاكمة تجريها  - 21

ينتظر  أ تستغرق، كقاعـدة عامـة، مـدة  قصـر مـن إجـراءات المحاكمـة الشـاملة.          من المحكمتين
ــة علــى لــدة، ويقتصــر      عــادة، في غســا  ويُحــدد نطــاق  ي إعــادة محاكمــة لســب كــه لال

 ظروف استثنائسة، على باض المزاعم  و المسائه المحددة التي يُ صه فسها في المرللة اتبتدائسة.
 

 انتهاك لرمة المحكمة وشهادة الزور - 4 
يقض  النظاأ الأساس  للآلسة بنأ يتولى قـاض من ـرد مـن قضـاتها مسـؤولسة إجـراء  ي        - 22

الإدتء بشهادة زور فسما يتصه بقضايا مارو ة علـى   محاكمات على انتهاك لرمة المحكمة  و
المحكمــتين  و الآلســة، علــى  أ ينظــر ثلثــة قضــاة مــن هسئــة دائــرة اتســتئناف التاباــة للآلســة في    

 دعاوى اتستئناف الناشئة عن هذه المحاكمات.  
اك ولـ  الســوأ، ي تقــم الآلسـة بــني إجــراءات ابتدائســة في لـاتت تتالــ  بمــزاعم بانتــه    - 23

لرمة المحكمة  و بالإدتء بشهادة زور، وإأ كاأ باض القضـاة المن ـردين قـد نظـروا في سـباة      
لرمـة المحكمـة    لبات لبدء هذه الإجراءات. وبسـبب الطـابع المـتغير للمـزاعم المتالقـة بانتـهاك       

بـــالإدتء بشـــهادة زور، مـــن الصـــاب تقـــدير  ـــول الوقـــت الـــذي تســـتغرق   ي محاكمـــة     و
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اف محتملــة، وإأ كــاأ مــن المنتظــر  أ تكــوأ هــذه الإجــراءات  قصــر بدرجــة  دعــوى اســتئن  و
 من النظاأ الأساس . 1  من المادة 3  و )2كبيرة من المحاكمات الماقودة عمل بال قرتين )

 
 القضايا المحالة إلى ا سئات القضائسة الو نسة - 5 

ــات قضــا        - 24 ــت إلى هسئ ــتي  لسل ــن رصــد القضــايا ال ــة مســؤولة ع ــراء  الآلس ــة لإج ئسة محلس
محاكمات بشننها. والرئسس مسؤول عـن الإشـراف علـى رصـد هـذه القضـايا. وعمـل بالنظـاأ         
الأساس ، وبالقواعد الإجرائسة وقواعد الإثبات، وبالألكاأ القضـائسة المنطبقـة، يجـوز للمـدع      
ــة قبــه  أ تصــه القضــسة إ     ــة،  أ يطلــب إلغــاء الإلال لى الاــاأ، ويجــوز للمتــهم في لــاتت ماسن

ــة تقــديم  لــب إلغــاء،       ــرئسس، في لال ــة. ويجــوز لل ــهائ  في الإجــراءات المحلس ــة الحكــم الن مرلل
 يجوز ل  متصرفا من تلقاء وات ،  أ يكلف دائرة ابتدائسة بنأ ت صه في إلغاء الإلالة.  و
قــرارات تتالــ  بقضــايا محالــة إلى هسئــات   10وخــلل ال تــرة الأولســة،  صــدر الــرئسس   - 25

و نسة، و صدرت دائرة اتستئناف قرارا والدا مـن هـذا النـو . وبالإ ـافة إلى ولـا،      قضائسة 
 صدرت الـدائرة اتبتدائسـة في فـر   روشـا قـرارا بـرفض  لـب إلغـاء إلالـة قضـسة إلى روانـدا.            

قـرارا و مـرا آخـر. ويتوقـع  أ      11وفسما يتصه بهذا الطلب،  صـدرت الـدائرة اتبتدائسـة  يضـا     
 لســة المتالقــة بالقضــايا المحالــة إلى ا سئــات القضــائسة الو نســة  ــوال مــدة نظــر تتواصــه  نشــطة الآ

 القضايا. هذه
 

 إجراءات التن سذ - 6 

الرئسس مسؤول عن الإشراف على تن سذ الألكاأ، ويشمه ولا إصدار  وامر تُحـدد   - 26
المبكــر  الدولـة الــتي سسقضـ  فسهــا الأشــخاص المـدانوأ عقوبــاتهم، وال صــه في  لبـات الإفــراج    

 45يماثلها من  لبات   سف الألكاأ. وخلل ال ترة الأولسة،  صدر الرئسس مـا مجموعـ     وما
ــر. وفي        ــالإفراج المبكـ ــات بـ ــنأ  لبـ ــا بشـ ــا في ولـ ــاأ، بمـ ــذ الألكـ ــ  بتن سـ ــرا تتالـ ــرارا و مـ قـ

في فـر   روشـا.    ،  صدر الرئسس قرارين  و  مرين يتالقـاأ بمسـائه تن سـذ الألكـاأ    2012 عاأ
 2في فـر   روشـا و    4،  صدر ستة قرارات  و  وامر تتال  بتن سـذ الألكـاأ )  2013 عاأ وفي

 13في فـر   روشـا و    6قرارا  و  مرا ) 19،  صدر الرئسس 2014في فر  تهاي . وفي عاأ 
قـرارا   18،  صـدر الـرئسس   2015في فر  تهـاي . وخـلل الأشـهر الاشـرة الأولى مـن عـاأ       

 في فر  تهاي . 17في فر   روشا و  1لألكاأ ) مرا تتال  بمسائه تن سذ ا  و
وماــروض علــى الــرئسس في الوقــت الحا ــر عــدد مــن المســائه الســرية المتالقــة بتن ســذ    - 27

الألكاأ. ومن الصاب تقدير  ول الوقت اللزأ لحه هذه المسائه بسبب الطـابع المحـدد لكـه    
لقضـايا. ومـن المتوقـع  أ تتواصـه     قضسة، واتعتماد على تااوأ الدولة فسما يتال  بماظم هـذه ا 
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  نشطة الـرئسس المتصـلة بالإشـراف علـى تن سـذ الألكـاأ إلى  أ يكـوأ آخـر سـجين قـد قضـى           
 عقوبت . فترة
 

 لجم الامه القضائ  الإ افي - 7 

تولـت الآلسـة، بالإ ـافة إلى الوظــائف الموصـوفة  عـله، المســؤولسة عـن نشـاع قضــائ          - 28
 كبير خلل ال ترة الأولسة.

ــدوائر،       - 29 ــرئسس، فسمــا يتصــه بمســؤولست  عــن تنســس  عمــه ال ــد  صــدر ال ــر  155وق  م
في  67، و 2013في عـاأ   26، و 2012في عـاأ   10تكلسف خلل ال ترة الأولسة، من بسنها 

 89. وفي افمــو ، ته إســناد 2015في الأشــهر الاشــرة الأولى مــن عــاأ  52، و 2014عــاأ 
فر  تهاي. وبالإ ـافة إلى تلـا المسـائه الموصـوفة  عـله،       إلى 66 مسنلة إلى فر   روشا، و

فإأ الرئسس مسؤول  يضا عن اتستاراض الإداري لقرارات قلـم الآلسـة، وعـن باـض الطلبـات      
قـرارا   11المتنوعة الأخرى المتالقة بتخ سف الألكـاأ. وخـلل ال تـرة الأولسـة،  صـدر الـرئسس       

ائه متنوعـة  خـرى، منـها اثنـاأ في فـر   روشـا في        و  مرا تتال  باتسـتاراض الإداري  و بمس ـ 
ــاأ  ــاأ   2012ع ــر   روشــا في ع ــاأ  2013، وخمســة في ف ــة في ع ــر   2) 2014، وثلث في ف

ــاأ      1 روشــا و  ــن ع ــر  تهــاي ، ووالــد في الأشــهر الاشــرة الأولى م ــر   2015في ف في ف
لسواكـب مسـتويات   تهاي. وينتظر  أ يستمر هذا النشاع القضائ  في فتـرات السـنتين المقبلـة    

 النشاع القضائ  الآخر الموصوف في هذا التقرير.
ــتئناف         - 30 ــرة اتس ــإأ دائ ــادة النظــر، ف ــاأ وإجــراءات إع وبالإ ــافة إلى اســتئناف الألك

مســؤولة عــن النظــر في دعــاوى اســتئناف القــرارات الصــادرة عــن دائــرة ابتدائســة  و عــن قــاض  
تسـتئناف في دعـاوى اسـتئناف قـرارات تتالـ       من رد. وخـلل ال تـرة الأولسـة، نظـرت دائـرة ا     

بانتهاك لرمة المحكمة، وقرارات تتال  بإعادة النظر، وفي  لبـات بإلغـاء الإلالـة، علـى النحـو      
ــذي       ــو  مــن النشــاع القضــائ  ال ــرة اتســتئناف هــذا الن المــبين  عــله. وينتظــر  أ تواصــه دائ

 والقضاة المن ردين.يتماشى مع مستويات النشاع القضائ  للدوائر اتبتدائسة 
و خيرا، ياد القضاة المن ردوأ مسؤولين عـن النظـر في  ائ ـة واسـاة مـن الطلبـات في        - 31

  مـــن النظـــاأ الأساســـ . وخـــلل ال تـــرة الأولســـة،  1) 12المرللـــة اتبتدائســـة عمـــل بالمـــادة  
القضــاة وبالإ ــافة إلى الطلبــات المتالقــة بانتــهاك لرمــة المحكمــة والإدتء بشــهادة زور، نظــر    

المن ردوأ في  لبات تتال  بتغسير تدابير حماية الشـهود، وات ـل  علـى المـواد، والكشـف عـن       
ــف محــامين.       ــسيرات في تصــنسف المســتندات، والتمــاس تاــويض، وتكلس المالومــات، وإجــراء تغ
ويتال  ماظم المسائه التي تارض على القضاة المن ـردين بـات ل  علـى مـواد سـرية مـن  جـه        
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ة بها في القضايا التي تنظر فسها ا سئات القضائسة الو نسة،  و في الدعاوى المرفوعـة  مـاأ   اتستاان
  ي من المحكمتين  و  ماأ الآلسة.

وقــد زاد لجــم الامــه المســند إلى القضــاة المن ــردين فسمــا يتالــ  بهــذه المســائه خــلل   - 32
رات  و  وامـر  ـا فـر      صـدر القضـاة المن ـردوأ سـتة قـرا      2012ال ترة الأولسـة: ف ـ  عـاأ    

في فـــر   23في فـــر   روشـــا و  8قـــرارا  و  مـــرا ) 31،  صـــدروا 2013 روشـــا؛ وفي عـــاأ 
في فــر   40في فــر   روشــا و  34قــرارا  و  مــرا ) 74،  صــدروا 2014تهــاي ؛ وفي عــاأ 

ــرا )  73،  صــدروا 2015تهــاي ؛ وفي الأشــهر الاشــرة الأولى مــن عــاأ    ــرارا  و  م في  31ق
مـن هـذه القـرارات  و الأوامـر يتصـه بتغـسير        138في فر  تهاي . وكاأ  42و فر   روشا 

اتنتــهاء مــن النظــر في ســبع   2015تــدابير حمايــة الشــهود. وينتظــر  أ يتســب قبــه نهايــة عــاأ   
مســائه ســرية وعلنســة مارو ــة لالســا علــى القضــاة المن ــردين. ومــن المتوقــع  أ يبقــى النشــاع   

المن ـردوأ ثابتـا علـى مـدى السـنوات القلسلـة القادمـة، وخاصـة          القضائ  الذي يقوأ ب  القضـاة 
بــالنظر إلى الإجــراءات الو نســة الجاريــة المتالقــة بالقضــايا الــتي نظــرت فسهــا المحكمتــاأ والآلســة،  

 والطلبات المقدمة من الأشخاص المدانين بشنأ التماسات محتملة بإعادة النظر.
 

 الأنشطة الأخرى -باء  
ــرئسس   - 33 ــن الأنشــطة      كــاأ ال ــة م ــ  القضــائسة، عــن  ائ  مســؤوت، بالإ ــافة إلى واجبات

الإشـرافسة والتمثسلسـة خــلل ال تـرة الأولسـة، تشــمه ماالجـة مسـائه تتالــ  بظـروف اتلتجــاز،        
ورئاسة مجلس تنسس  الآلسة، وتقديم التقارير إلى مجلـس الأمـن والجماسـة الاامـة، والتواصـه مـع       

المانسة. كما تـر س اجتمـاعين عـامين للقضـاة عُقـدا عـن  ريـ         الجهات الخارجسة والدبلوماسسة 
إجراءات كتابسة عـن باـد، ممـا  فضـى إلى اعتمـاد القواعـد الإجرائسـة وقواعـد الإثبـات ومدونـة           
الســلوك المهــني لقضــاة الآلســة. وبالإ ــافة إلى ولــا، وبالتشــاور مــع المــدع  الاــاأ والمســجه،     

سـة، و شـرف علـى مواصـلة إعـداد الإ ـار القـانوني         صدر الرئسس عددا من التوجسهات الإجرائ
 والتنظسم  للآلسة.

 
 المدع  الااأ - ثالثا 

ياد المدعى الااأ، وفقا للنظاأ الأساس  للآلسة، مسؤوت عن التحقسـ  وإقامـة الـدعوى     - 34
في القضايا المارو ة على الآلسـة، ويامـه بشـكه مسـتقه كجهـاز من صـه مـن  جهـزة الآلسـة.          

المدع  الااأ الدعمَ للمـدعى الاـاأ في ممارسـة وظائ ـ  ومسـؤولسات ، الـتي تشـمه        ويقدأ مكتب 
تاقب ال ارين، وتمثسه اتدعاء في القضايا والمنازعات القضائسة المارو ة على الآلسـة، بالإ ـافة   

 إلى تقديم المساعدة إلى ا سئات القضائسة الو نسة.
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ن مـوظ ين سـابقين بـالمحكمتين،    ير م ـويتنلف موظ و مكتب المـدع  الاـاأ إلى لـد كـب     - 35
يسمح بتطوير وتطبس   فضه الممارسات في مجاتت ماسنـة بالتاويـه علـى خـبرتهم الطويلـة.       مما

ــسم         ــة لتاظ ــتراتسجسات مختل  ــ ، اس ــة عملسات ــذ بداي ــب، من ــا، اســتخدأ المكت وبالإ ــافة إلى ول
بـنداء دور مـزدوج وات ـطل     ، والترتسبـات المتالقـة   الك اءة، كاأ منها تـوخ  الحسطـة المالسـة   

بمهاأ متاددة. ومن ولا مثل،  أ المكتب قد  رجن باض التاسسنات للتكسف مع التغسيرات الـتي  
 ر ت علـى الجـدول الـزمني للمحاكمـات الـتي تجريهـا المحكمـة الدولسـة لسوغوسـلفسا السـابقة.           

لمـدع  الاـاأ في كلتـا    وإلى جانب اعتماد المكتب على ترتسبات كبلف بمقتضاها موظ و مكـت  ا 
المحكمــتين بــنداء دور مــزدوج خــلل ال تــرة الأولســة للآلســة، فقــد اعتمــد المكتــب  يضــا بصــورة 
متزايدة على إسناد مهاأ متاددة لموظ   مكتب  لل طل  بطائ ـة واسـاة مـن المهـاأ المتنوعـة.      

 ـطل  بمهـاأ   كما ته اتسـتاانة بمـوظ   المكتـب الـذين اسـتقدموا لأداء وظـائف ماسنـة في ات       
إ افسة خارج نطاق وظائ هم الرئسسسة. ومن ولا مـثل  أ مسـاعدي شـؤوأ مراقبـة الوثـائ ،      
الــذين يتمثــه واجبــهم الرئسســ  في الوصــول إلى المــواد المدرجــة في قواعــد بسانــات المكتــب          

، قد استاين بهم  يضـا كمـوظ ين لتكنولوجسـا المالومـات  و  سـندت إلـسهم مهـاأ        واسترجاعها
بننشـطة المح وظـات الـتي يمتلكـوأ بشـننها المهـارات اللزمـة. وبالمثـه، ته تبسـس، ماالجـة            ترتب،

لدولسـة للحصـول علـى المسـاعدة،     الطلبات المقدمـة مـن ا سئـات القضـائسة الو نسـة والمنظمـات ا      
 تا  وز  المساعدين القانونسين للمااونة في ماالجة  لبات المسـاعدة الـتي كانـت ستسـتلزأ      مما

لا  أ يُاب بها مديرو شؤوأ الوثائ . وتوفر استراتسجسة تاددية المهـاأ هـذه مرونـة  كـبر     لوت و
 في استخداأ موارد المكتب وتتسح تغطسة كافسة عند الضرورة.

 
 تاقب ال ارين - لف  

من  هم الوظائف المنو ة بمكتب المدع  الااأ تاقب ال ـارين المتـبقين الـذين  صـدرت      - 36
تهــاأ بشــننهم، و ــماأ إلقــاء القــبض علــسهم. ويظــه الدولســة لروانــدا قــرارات االمحكمــة الجنائســة 

وهــم  -تاقــب هــؤتء ال ــارين التســاة، ومــن بسنــهم الثلثــة الــذين ينتظــر  أ تحــاكمهم الآلســة    
وإلقاء القبض علسهم تحـديا مسـتمرا.    -فسلسسساأ كابوغا، وبروتس  مبيرانسا، و وغسطين بسزيمانا 

في ارتبـاع وثسـ  مـع السـلطات الروانديـة ومختلـف الشـركاء الـو نسين         ويواصه المكتـب الامـه   
والدولسين في تاقب ثلثة من ال ارين بالإ افة إلى ال ـارين السـتة الـذين  لسلـت قضـاياهم إلى      
روانـــدا وهـــم: فـــولغنس كايسشـــسما، وفسنســـاس مونساروغارامـــا، و لســـو نـــديمبا ، وتديســـلس  

 كوبوابو.نتاغانزوا، وريانديكايو، وشارل سس
ــادرة الدولســة لتاقــب   2014تموز/يولســ   24وفي  - 37 ،   لــ  المــدع  الاــاأ في كسغــاة المب

ال ارين، التي تركـز بوجـ  خـاص علـى الجنـو  الأفريقـ  ومنطقـة الـبحيرات الكـبرى، وولـا           
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بالتااوأ مع هسئـة اتدعـاء الاـاأ الو نسـة الروانديـة، والإنتربـول، وبرنـامم المكافـنة علـى تقـديم           
الومات عن مرتك  جرائم الحـر  التـابع لـوزارة خارجسـة الوتيـات المتحـدة. وقـد  سـ رت         م

هذه اتستراتسجسة النشطة عن تقديم مالومات يمكن الامـه علسهـا وبسانـات إرشـادية قويـة عـن       
  ماكن وجود ال ارين.

ولكن على الرغم من هذه الجهود، فقد تضافرت عدة عوامه لتواصـه تاويـ  القـبض     - 38
لى ال ارين. وتشمه هذه الاوامه اتفتقار إلى تااوأ كامـه مـن باـض الـدول الـتي ياتقـد  أ       ع

ال ارين اتبئـوأ فسهـا، وتاـذر الوصـول إلى المنـا   الـتي ت  ضـع لسـسطرة الحكومـة في باـض           
الــدول. غــير  أ المكتــب يظــه ينمــه في  نــ  سستســب، بالــدعم الــلزأ مــن جانــب الحكومــات    

 الدولسة، إلقاء القبض على ال ارين ومحاكمتهم  ماأ الآلسة وفي رواندا. الو نسة والمنظمات
وريثما يتحق  ولا، و ع المكتب سجلت بالموظ ين المحـتملين اسـتباقا للقـبض علـى      - 39

هؤتء ال ارين ومحاكمتهم. وقد  بعدت السجلت لجمسع المستويات ال نسـة فسمـا اـا محـامس      
 6-ف، وكـذلا للمسـاعدين القـانونسين ومـديري الوثـائ  )رتبـة        المرللة اتبتدائسة واتستئنا

من فئة الخدمات الاامة . وتضم السجلت، إلى لد كبير، موظ ين سـابقين بـالمحكمتين يمكـن    
اتستاانة بهم لأداء مهاأ ماسنة دوأ لاجة إلى التدريب، ويمكـن إخطـارهم بموعـد بـدء الامـه      

 قبه للول  ب ترة قصيرة جدا.
 

 نازعات القضائسةالم -باء  
الآلسة مسؤولة عن اتنتهاء من دعاوى اتسـتئناف في القضـايا الـتي نظرتهـا المحكمتـاأ،       - 40

وولـا في الحـاتت الــتي ته فسهـا إيــدا  مـذكرات اتسـتئناف باــد موعـد بــدء عملسـات ال ــر         
لغـاء ال ريـ    ، بإنغيرابواتوار  الماني. وقاأ المكتـب، باـد اتنتـهاء مـن اسـتئناف  الأول، في قضـسة       

المسؤول عن تلا القضسة. و رجن المكتب، بسبب التغسيرات التي  دخلت علـى تـواريب الإزـاز    
ــة لسوغوســلفسا الســابقة، تاــسين مــوظ ين لماالجــة       ــباض المحاكمــات في المحكمــة الدولس ــع ل المتوق
ــة مــن تلــا المحكمــة. واســتب      ــؤول إلى الآلس ــتي ينتظــر  أ ت اقا دعــاوى اتســتئناف في القضــايا ال

، يجـري في الوقـت الحا ـر    2016تنتقال تلا القضـايا إلى الآلسـة  ثنـاء الجـزء الأول مـن عـاأ       
 إنشاء فري  يناع ب  اتستاداد لماالجة تلا القضايا.  

وبالإ افة إلى دعاوى اتستئناف، جرى خلل ال ترة الأولسة النظـر في قـدر كـبير مـن      - 41
فسما اا الإجراءات الللقة للستئناف والمنازعـات المتالقـة بالقضـايا المحالـة إلى      اتلتماسات

هسئات قضائسة و نسة. ومن ولا مثل،  نـ  في ال تـرة الممتـدة بـين كـانوأ الثاني/ينـاير وتشـرين        
 لبــا مو ــوعسا مــن الــدفا  تســتوجب ردودا علسهــا.    32فقــ،، قبــدأ  2015الأول/ كتــوبر 
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مالومات لماالجة  لبـات تتالـ  بـالإفراج المبكـر عـن  شـخاص مـدانين مـن          وقددأ المكتب  يضا
جانب  ي من المحكمتين و عد، عندما  لـب إلسـ ، وثـائ  تتالـ  بهـذه الطلبـات. وعـلوة علـى         
ــة مــن جانــب        ــدابير الحماي ــات المتالقــة بتغــسير ت ولــا، رد المكتــب علــى عــدد كــبير مــن الطلب

بير الحمايــــة بالنسابــــة عــــن الــــدوائر لتغــــسير تــــداالســــلطات الو نســــة، ويقــــدأ  لبــــات  مــــاأ 
 الو نسة. السلطات

ــتي ياــب بهــا        - 42 ــدرا كــبيرا مــن المنازعــات القضــائسة ال ــات ق وتتطلــب ماالجــة هــذه الطلب
المكتب. وستبقى الحالة على هذا النحـو مـا ظـه  شـخاص يقضـوأ عقوبتـهم يقـدموأ  لبـات         

و نســة والمنظمــات الدولســة تواصــه  لــب لإعــادة النظــر في الألكــاأ، ومــا دامــت الســلطات ال
 المساعدة من المكتب من  جه الوصول إلى الشهود  و الأدلة.

 
 تقديم المساعدة إلى ا سئات القضائسة الو نسة -جسم  

مليـين صـ حة    10جمات المحكمتاأ، على امتداد فترة وجود كـه منـهما،  كثـر مـن      - 43
ف التســجسلت الصــوتسة وتســجسلت ال ســديو     مــن المســتندات والبسانــات، بالإ ــافة إلى آت   

والسجلت الإلكترونسة والقطع المختل ة. وتتضمن هذه افموعة ال ريـدة مـن المـواد  دلـة علـى      
جرائم عديـدة ي تَاقـد المحكمتـاأ محاكمـات  ـا، ولـذا فإنهـا تتسـم بنهمسـة اسـتثنائسة للسـلطات            

رواندا ويوغوسلفسا السـابقة وتحـاكم علسهـا.     الو نسة والدولسة التي تحق  في الجرائم المرتكبة في
 تمـــوز/ 1ويتجلـــى هـــذا في  أ مكتـــب المـــدع  الاـــاأ قـــد نظـــر، خـــلل ال تـــرة الممتـــدة مـــن   

ــوبر   2012 يولســ  ــر مــن 2015لــ  تشــرين الأول/ كت ــا للحصــول علــى   850، في  كث  لب
لو نسـة قـد   بلدا ومنظمة دولسة. وعلى الرغم من  أ باض السـلطات ا  15المساعدة قدمت من 

 بعطست فرصة الوصول الإلكتروني إلى  جزاء من افموعة، ومـن  أ المكتـب قـد بَس ـ،د ماالجـة      
ــا        ــات تظــه تقتضــ  اســتخداما مكث  ــإأ إدارة هــذه الطلب ــى المســاعدة، ف ــات الحصــول عل  لب
للمـوارد. وقــدأ المكتــب  يضــا  شـكات  خــرى مــن المســاعدة، مثـه تسســير الوصــول إلى شــهود    

 جه الحصول على موافقتهم علـى تغـسير تـدابير الحمايـة. ومـن المتوقـع  أ تتواصـه         الإثبات من
 هذه الأنشطة ل ترة غير قصيرة.

وفي فترة  قر  عهدا، تلقى المكتـب  نواعـا  خـرى مـن  لبـات المسـاعدة، كـاأ منـها          - 44
ة الـتي سُـلم   مثل  لبات لرصد الإجراءات في رواندا فسما يتال  بالقضـايا المتصـلة نـرائم الإبـاد    

فسها المتهم إلى رواندا من بلداأ  خرى. وعلى الرغم من  أ المكتـب ت يسـتطسع  أ يقـدأ هـذا     
النو  مـن المسـاعدة الـتي  ـرج عـن نطـاق وتيتـ ، فـإأ هـذا المثـه يو ـح تزايـد عـدد وتنـو                

  لبات المساعدة التي يطلب من  تقديمها.
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 الأنشطة الأخرى -دال  
ظائف المبسنة  عـله، قـاأ المكتـب، خـلل ال تـرة الأولسـة، بو ـع نظـم         بالإ افة إلى الو - 45

ــة، ومتاباــة      ــات القضــائسة الو نس ــة إلى ا سئ ــ ، ورصــد القضــايا المحال وإجــراءات لتبســس، عملسات
علقات دبلوماسسة وعلقات خارجسة  خرى تتصه بوتية المـدع  الاـاأ. كمـا  صـدر المـدع       

ك المهـني لمحـامس  المكتـب وتلقـى  لبـات مسـاعدة مـن سـلطات         الااأ لوائح تتال  بماايير السلو
 و نسة  و منظمات دولسة.

 
 قلم المحكمة -راباا  

يوفر قلم المحكمة، وفقا للنظاأ الأساس  للآلسة، الخدمات الإدارية للآلسـة، بمـا في ولـا     - 46
عــدد مــن الــدوائر والمــدع  الاــاأ. وقلــم المحكمــة مســؤول، تحــت قســادة المســجه، عــن تن ســذ     

الوظائف الأساسسة، من بسنها صوأ المح وظات وإدارتها، وحماية الشـهود والضـحايا، بالإ ـافة    
 إلى توفير الدعم الإداري و شكال الدعم الأخرى إلى الآلسة لضماأ فاالسة وك اءة عملساتها.

ــم المحكمــة يضــطلع      - 47 ــة مســؤولساتها في كــل ال ــرعين، اســتمر قل ــوة الآلس وفي  عقــا  ت
مــن الترتسبــات اتنتقالســة، بالتشــاور  6ريجسا بالمســؤولسة عــن وظــائف  خــرى، عمــل بالمــادة  تــد

الوثس  مع المحكمتين والأجهزة الأخرى للآلسة. ويتواصه اتنتقال التـدريج ، الـذي اناكـس في    
 .4مشاريع مسزانسات المحكمتين والآلسة، والذي يرد عرض ل  في الضمسمة 

، في ا ـطلع  بمسـؤولسات  المختل ـة، إلى تاظـسم  وجـ  الك ـاءة       وقد ساى قلـم المحكمـة   - 48
بادد من الطرق المختل ة. فنوت، عزز قلم المحكمة الك اءة بتهسئة بسئة يستطسع فسها فرعـا الآلسـة   
ــا        ــا  ولــا هــو إنشــاء هسكــه مولــد لتكنولوجس ــذي  ت ــة والــدة. وال الامــه كولــدة تنظسمس

ــرعين با    ــوظ   كــل ال  ــات يســمح لم ــا،    المالوم تتصــال بشــبكة والــدة. وبالإ ــافة إلى ول
وُ ــات وثــائ  مشــتركة للحوكمــة وإجــراءات مشــتركة للتشــغسه، و بنشــئت مجموعــة والــدة  
مولــدة مــن الســجلت فسمــا يتالــ  بــباض الوظــائف. فنصــبح بالوســع، مــثل، تلقــ  وماالجــة 

مـن ال ـرعين،    لبات المساعدة التي ترد من ا سئـات القضـائسة الو نسـة مـن جانـب مـوظ    ي       
ب ضه إ ـ اء التناسـ  علـى إجـراءات الماالجـة وإنشـاء قاعـدة بسانـات والـدة لتتبـع الطلبـات.            
كما تساند البنسة التحتسة المشتركة لتكنولوجسا المالومات تبسس، الخدمات الإداريـة والإشـراف   

كـن إتمامهـا   علسها ومركزتها. وعلس ، فـإأ الاملسـة الإداريـة الـتي يُضـطلع بهـا في  لـد ال ـرعين يم        
إقرارهــا في ال ــر  الآخــر، ممــا يقلــه إلى لــد كــبير مــن الحاجــة إلى ازدواج الأدوار. ويمكــن   و

ا او قرار مو وع  مثل بشنأ تكلسف محام  دفا  في محاكمـة تاقـد في  روشـا لكـن السـداد      
 الإداري للأموال يمكن ماالجت  من تهاي.  
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الأولوية للمرونة لـدى تنظـسم بنستـ . فاُـين فسـ        وقد  دملى صغر لجم قلم المحكمة إيلء - 49
موظ وأ يتمتاوأ بخبرة واساة ومتنوعة، ورُتبت الحافظات ومهـاأ الامـه بطريقـة مرنـة لسـة      
يمكن إعادة توزيع الموارد بطريقة سهلة وفقا لللتساجات التشـغسلسة. وينتظـر مـن المـوظ ين  أ     

ة، بمـا في ولـا مسـاعدة عمـه كـل ال ـرعين.       يُسدوا المشورة بشنأ النطاق الكامه لامـه الآلس ـ 
ومــن ولــا مــثل  أ يُاــب خــبير في القــانوأ الإداري في تهــاي بمــا ينشــن في كــل ال ــرعين مــن  
مسائه تتال  بالقانوأ الإداري، في لين يتولى كبير محامين مسؤولٌ عـن إدارة المسـائه المتالقـة    

وظ ين الألـد  عهــدا المكل ـين بتلــا   بالمسـاعدة القانونسـة في  روشــا الإشـراف علــى عمـه الم ــ   
 المسائه في تهاي.

و ظهــر قلــم المحكمــة، لــدى و ــع وثــائ  الحوكمــة المشــتركة ل رعــ  الآلســة كلسهمــا،    - 50
لرصا كبيرا علـى إ ـ اء التناسـ  علـى سـواب  المحكمـتين، محـاوت في كـه لالـة الح ـاق علـى            

تحــديثات  و تَكدسا ــات للســتجابة   فضـه الممارســات،  و التجديــد عنـدما يســتلزأ الأمــر إجـراء   
لللتساجات التشغسلسة لمؤسسة  صغر لجما تقع في قـارتين. إو تتبـع المبـادئ التوجسهسـة للآلسـة      
ــة          ــة الدولس ــتها المحكم ــتي  رس ــة بالتســجسلت الصــوتسة للجلســات  فضــه الممارســات ال المتالق

مــن اتكت ــاء بتســجسه لسوغوســلفسا الســابقة الــتي تقضــ  بإعــداد تســجسلت مزدوجــة، بــدت   
من رد وفقا للممارسـة المامـول بهـا في المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا. ويسـمح هـذا بوجـود           
تســجسه والــد ســري للجلســة بنكملــها، مــع تــوافر تســجسه مــزدوج علــني  ــا يتوقــف عنــدما  
تـ   تتحول الجلسة إلى جلسة سرية، مما يتلفى عملسة تشذيب التسجسه بنكمل  كـ  يتسـب إواع  

علنا، وه  عملسة تسـتلزأ اسـتخداما مكث ـا للمـوارد. وبالمثـه، لـدى مقارنـة إجـراءات ماالجـة          
المستندات القانونسة وإيداعها، اب ذ قرار باستامال برامجسات تجارية لقواعـد بسانـات تسـتخدمها    
 المحكمـة الجنائســة الدولســة، لأأ دعمهــا يتطلــب مــوارد  قــه مــن النظــاأ الــذي اســتحدثت  داخلســا 

 المحكمة الدولسة لسوغوسلفسا السابقة.
 

 دعم الأنشطة القضائسة - لف  
منــذ بــدء الامــه في كــه فــر  علــى لــدة مــن فرعــ  الآلســة، قــدأ قلــم المحكمــة الــدعم   - 51

ــع الأنشــطة القضــائسة للآلســة. فتــولى لــ  الســوأ،  ــمن مــا تــوته، ماالجــة  كثــر مــن             لجمس
المحكمة، بما في ولا إعلأ الحكم الأول للآلسـة، وتكلسـف   مل ا قضائسا، وإدارة جلسات  750

ص حة مـن ترجمـات المراسـلت     10 000 فرقة الدفا  وسداد مكافنتها، وتوفير ما يزيد على 
 والمستندات القضائسة.

وصــقه قلــم المحكمــة بدرجــة كــبيرة إجــراءات تشــغسل  لضــماأ  قصــى ك ــاءة في دعــم  - 52
مع الأجهزة الأخرى للآلسة،  نشن قلـم المحكمـة وسـاند بشـكه     الوظائف القضائسة. وباتشتراك 
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منهج   يضا اسـتحدا  سـجلت للمـوظ ين المـؤهلين المحـتملين في كـه مسـتوى وظس ـ  وفي         
كه  سرة وظائف لضماأ قدرة الآلسـة علـى إجـراء المحاكمـة علـى وجـ  السـرعة عنـدما يقـبض          

ي مــن المحكمــتين عــن اســتئناف   علــى  لــد ال ــارين و/ و عنــدما تســ ر  ي دعــوى جاريــة في 
إعادة محاكمة. وقـد  جريـت مقـابلت لاـدد كـبير مـن المرشـحين في كـه مسـتوى وظس ـ              و

وفي كـه  سـرة وظـائف، ممــا  تـا  إدراج المرشـحين ر سـا في الســجه باـد إقـراره مـن هسئــات          
ــة في نظــاأ إنســبيرا، بمــا يت ــ  مــع قواعــد الأمــم المتحــدة المتالقــة       ــالموارد اتســتاراض المركزي ب

ــا مســتقبل.         ــابلت للرجــو  إلسه ــارير المق ــة وتق ــارات التقنس ــائم اتختب البشــرية. ويُحــت لا بنت
وبالإ ــافة إلى الســجلت الــتي و ــات في الــدوائر ومكتــب المــدع  الاــاأ،  نشــئت ســجلت  

ــوظ ين القــانونسين الــذين يمكــن  أ اــدموا في قلــم المحكمــة، مــن رتــب ف         3-ف و 2-للم
 الدعم، بمن فسهم، بين موظ ين آخرين، المترجموأ التحريريوأ.، ولموظ   4-ف و

وبالإ افة إلى ولا، ساند قلم المحكمة الرصد الذي تقوأ بـ  الآلسـة للقضـايا المحالـة إلى      - 53
  مـن النظـاأ الأساسـ ،    5) 6ا سئات القضـائسة الو نسـة مـن جانـب المحكمـتين. ووفقـا للمـادة        

ــراقبين مــن هس   ــم المحكمــة م ــين قل ــة. وفي    عَ ــراقبين مــؤقتين مــن المحكمــتين والآلس ــة وم ــات دولس ئ
، ســهه قلــم المحكمــة و ــع ات ــاق مــع القســم الكــسني مــن لجنــة الحقــوقسين الدولســة 2015 عــاأ

لمساعدة الآلسة في رصد قضستين  لسلتا إلى رواندا من جانـب المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا.      
قضستين للمحكمة الجنائسة  لسلتا إلى فرنسـا، قـاأ قلـم     وفي انتظار إبراأ ات اق رصد مماثه بشنأ

 المحكمة بتوفير رصد مستمر من خلل ترتسبات رصد مؤقتة.
وسسواصه قلم المحكمة توفير هذا الدعم إلى الرئسس والقضـاة والمـدع  الاـاأ مـا بقسـت       - 54

 الأنشطة القضائسة للآلسة تقتض  ولا.
 

 حماية الضحايا والشهود -باء  
خلت ولدة دعم الشهود وحمايتهم لسز التشغسه الكامه منذ بدء الاملسات في كـه  د - 55

فر ، وقدمت الدعم والحماية لآتف مـن الشـهود المشـمولين بالحمايـة الـذين  دلـوا بشـهادتهم        
 في قضايا  ززتها المحكمتاأ. وقد تلقى ماظم الشهود شكل من  شكال الحماية.

يتلقـوأ ن ـس المسـتوى مـن الحمايـة والأمـن الـذي         وك لت الولـدة  أ يظـه الشـهود    - 56
كانت توفره المحكمتاأ، بما يت   مع  وامـر الحمايـة القضـائسة، وبالتاـاوأ الوثسـ  مـع السـلطات        
المحلسة وكسانات  خـرى تاباـة للأمـم المتحـدة. كمـا ك لـت وواصـلت تازيـز ل ـلا المالومـات           

ا اقتضى الأمر، بشنأ إلغـاء تـدابير حمايـة    السرية التي  دلى بها الشهود. وقدمت المساعدة، لسثم
 تغسيرها  و زيادتها. الشهود  و
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وفي فر   روشا، تقدأ الولدة خـدمات إلى الشـهود، تشـمه الرعايـة الطبسـة والرعايـة        - 57
الن سـسة اتجتماعســة للضـحايا والشــهود المقـسمين في روانــدا، وخاصـة المصــابين منـهم ب ــيروس      

 نتسجة الجرائم التي ارتكبت  دهم خلل جرائم الإبادة. نقا المناعة البشرية/الإيدز
ــة الضــحايا والشــهود مطلوب ــ   - 58 ــع  أ تظــه حماي ــة،  ومــن المتوق ــرات الســنتين المقبل ة في فت
يتواكب مع  وامـر الحمايـة القضـائسة الكـثيرة الـتي يجـب  أ يسـتمر تن سـذها مـا ي يـتم إلغـاء             بما

 هذه الحماية  و رفاها.
 

  وظات والسجلتإدارة المح -جسم  
من نظامها الأساس ، عن إدارة مح وظات المحكمـتين   27الآلسة مسؤولة، عمل بالمادة  - 59

 والآلسة، ويشمه ولا ل ظها وإمكانسة الوصول إلسها.

وانصــب تركســز قســم المح وظــات والســجلت التــابع للآلســة بصــ ة  ولســة علــى النقــه    - 60
الآلسة، بالتااوأ الوثس  مع المحكمتين. ويتقدأ النقه وفقـا   المنس  لاهدة مح وظات المحكمتين إلى

للجـدول الــزمني المحــدد، وســستم اتنتــهاء منــ  في فــر   روشــا للــول الوقــت الــذي تُصَــ  ى فســ   
المحكمة الجنائسة الدولسة لرواندا. وبالمثه، فإأ نقه المح وظـات والسـجلت مـن المحكمـة الدولسـة      

لســب الجــدول الــزمني المحــدد وينتظــر اتنتــهاء منــ  للــول وقــت لسوغوســلفسا الســابقة يتقــدأ 
 إغلق هذه المحكمة.

و  لا القسم المح وظات وفقـا للماـايير الدولسـة ويـوفر  زينـا آمنـا للسـجلت الماديـة          - 61
والرقمســة. كمــا يســهه الوصــول علــى  وســع نطــاق ممكــن إلى الســجلت، إلى جانــب  ــماأ  

ل بمزيـد مـن الانايـة مسـتقبل،     لسرية. وسـتحظى إمكانسـة الوصـو   الحماية الصارمة للمالومات ا
ــى الإنترنــت يمكــن البحــة في كــه       بمــا في ولــا مــن خــلل قاعــدة بسانــات مجــددة متالــة عل

محتوياتهــا، والماــارض الاامــة، والمشــاركة في الألــدا  المتالقــة بالتوعســة بالمح وظــات. والقســم   
، الــتي تاــد مــن  هــم مــوارد البحــة في مجــال  مســؤول  يضــا عــن إدارة مكتبــة الآلســة في  روشــا

 القانوأ الدوة في شرق  فريقسا.
ولمــا كانــت المح وظــات تاــد لكــم تاري هــا وات قسمــة دائمــة  ويلــة الأجــه، وجــب    - 62

  ماأ إدارتها وفقا لذلا اتعتبار.
 

 الإشراف على تن سذ الألكاأ -دال  
اف علـى تن سـذ الألكـاأ الـتي  صـدرتها      تولى قلم المحكمة، منذ إنشاء كه فر ، الإشـر  - 63

المحكمتاأ والآلسـة. وتُنَ  ـذ الألكـاأ داخـه  را ـ  الـدول الأعضـاء الـتي عقـدت ات اقـات  ـذا            
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ــتادادها لأأ تقبـــه، بموجـــب ترتسبـــات  خـــرى،    ــد  بـــدت اسـ الأشـــخاص  الغـــرض  و الـــتي قـ
 علسهم. المحكوأ
لكمـا   28ا علـى تن سـذ   ،  شـرف فـر   روش ـ  2015تشرين الثاني/نوفمبر  13ول   - 64

. وبالإ ـافة إلى   5)لكمـا في تسـع دول   17علـى  شـراف  لإا، وتولى فـر  تهـاي    4)في دولتين
ولا، ينتظر سباة  شخاص محكوأ علسهم مودعين في مرف  اتلتجاز التابع للأمـم المتحـدة في   

دة في  روشا، وثلثة  شخاص محكوأ علسهم مـودعين في ولـدة اتلتجـاز التاباـة للأمـم المتح ـ     
 تهاي  أ يُنقلوا إلى دولة تن ذ فسها الألكاأ.

وواصه قلم المحكمة تطبس  ات اقـات التن سـذ القائمـة، وسـاى إلى تاديلـها لسثمـا كـاأ         - 65
من المحتمه  أ يس ر ولا عن زيادة في الك اءة. وفي الوقت ن سـ ، بـذل قلـم المحكمـة جهـودا      

لســة. وعــلوة علــى ولــا، شــجع قلــم المحكمــة  كــبيرة لتوســسع نطــاق قــدرة التن ســذ الخاصــة بالآ 
التاــاوأ الوثســ  مــع الســلطات المانســة في دول التن ســذ، وســهه عملســات الت تــس  مــن جانــب     
هسئـات رصــد دولســة ماروفــة لســن  اتــها علـى نطــاق واســع، ونســ   عمــال الشــركاء علــى   

، بمسـاعدة خـبير    رض الواقع، لسبما اقتضى الأمر. كما ن ذ قلم المحكمة،  و هو بصدد تن سذ
دوة مستقه، تغسيرات تستهدف مواصلة تازيز التدابير المتصـلة بالسـلمة والأمـن والصـحة في     
السجوأ الموجودة في بنن وماة لسة يمض  باض الأفراد عقوبات قضت بها المحكمـة الجنائسـة   

 الدولسة لرواندا.
يُضـطلع بـ  تحـت سـلطة     ومن المنتظـر  أ يظـه الإشـراف علـى تن سـذ الألكـاأ، الـذي         - 66

 الرئسس، مطلوبا في فترات السنتين المقبلة، إلى  أ ينقض   جه آخر عقوبة سجن.
 

 تقديم المساعدة إلى ا سئات القضائسة الو نسة -هاء  
 لـب مسـاعدة مـن     250منذ بدء الالمسات في كه فر ، تلقى قلم المحكمة  كثر من  - 67

تتصـه بـالإجراءات المحلسـة المتالقـة نـرائم الإبـادة       سلطات و نسة  و   راف في دعـاوى و نسـة   
المقترفة في رواندا  و بالنزاعات في يوغوسلفسا السابقة، وقاأ بالرد على هذه الطلبات. وعمـل  
على تسسير الماالجة ال االة  ذه الطلبات،  نتم قلـم المحكمـة و تـا  علـى الموقـع الشـبك  للآلسـة        

ــة ت   ــادئ توجسهس ــم    مالومــات شــاملة ومب ــة. وبالإ ــافة إلى ولــا، شــجع قل ــ  بهــذه الوظس  تال
المحكمة الأخذ بنفضه الممارسـات في كـل ال ـرعين، وعـزز اسـتخداأ قواعـد البسانـات لضـماأ         

 السرية وزيادة الك اءة.
__________ 

 بنن وماة.  4) 
 إستونسا و لمانسا وإيطالسا وبولندا والدا رك والسويد وفرنسا وفنلندا والنرويم.  5) 
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وفي  وء تزايد عدد  لبات المسـاعدة، يُنتظـر  أ تظـه هـذه الوظس ـة مسـتمرة خـلل         - 68
 فترات السنتين المقبلة.

 
 والم رج عنهم نقه الأشخاص المبر ين -واو  

ــوبر   1في  - 69 ــرين الأول/ كتـ ــة    2015تشـ ــدريج  إلى الآلسـ ــه التـ ــة النقـ ــم المحكمـ ،  ته قلـ
فردا بـر تهم و فرجـت عنـهم المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا         11للمسؤولسة عن الح اق على 

ويوجدوأ لالسا في  روشـا، وعـن نقلـهم إلى مكـاأ آخـر. واعتمـدت الآلسـة خطـة اسـتراتسجسة          
ة المست ادة من المحكمة الجنائسة للهتداء بها في النـهم الـذي سـتتبا  في    تستند إلى الدروس القسم

 داء هذه المسؤولسة  من القسود الصارمة التي تكتنـف مواردهـا. وسسواصـه قلـم المحكمـة دعـم       
 تن سذ هذه الخطة.  

وتتوقع الآلسة  أ يظه هذا التحدي الإنسـاني قائمـا إلى  أ يـتم نقـه الألـد عشـر فـردا         - 70
ــا ــدوة لح ــ      جمسا ــس الأمــن وافتمــع ال ــاه مــن مجل ــذي تتلق ــدعم ال ــاأ لل ه ، وهــ  تشــار باتمتن
 المسنلة. هذه
 

 موظ و الآلسة وإدارتها ومبانسها -زاي  
  من نظامهـا  4) 15  و 5) 14خلل ال ترة الأولسة، ي تحت لا الآلسة، عمل بالمادتين  - 71

داء الوظـائف المشـمولة بوتيتـها، ماتمـدة     ا اللزمـة لأ نسالأساس ، إت بمسـتويات التوظسـف الـد   
‘‘. الأدوار المزدوجـة ’’إلى لد كبير على دعـم المحكمـتين لطائ ـة مـن الخـدمات ومـن ترتسبـات        

ــا الوظــائف المســتمرة والوظــائف           ــرعين، بمــا في ول ــة في كــل ال  ــه الحجــم الحــاة للآلس ويمث
 علسها. المخصصة لغرض باسن ، نسبة صغيرة من لجم المحكمتين السابقتين

ــا       - 72 ــة، وي يتجــاوز ماــدل شــغور وظائ ه ــة بصــورة  سب ــف مــوظ   الآلس ويتقــدأ توظس
 120، كــاأ قــد ته شــغه 2015تشــرين الثــاني/نوفمبر  2في المائــة. ولــ   5المســتمرة نســبة 

وظس ة مستمرة ماتمدة ل ترة السنتين لل ـطل  بالوظـائف المسـتمرة للآلسـة      126وظس ة من 
 118الدولسة لسوغوسلفسا السابقة بتمويه وظس ة متبقسة والدة . كمـا اـدأ   )مع قساأ المحكمة 

موظ ا إ افسا في وظائف المسـاعدة المؤقتـة الاامـة للمااونـة في تلبسـة التساجـات ماسنـة، تشـمه         
مسائه تتال  بالامه القضائ  والمنازعات القضائسة واتنتقال. وتاد هذه الوظـائف وات  ـابع   

ــد يت  ــ  ــني. ويشــغه الوظــائف المســتمرة      قصــير الأجــه وق ــا لحجــم الامــه الما اوت عــددها تبا
في  80دولـة. وكـاأ نحـو     63ووظائف المساعدة المؤقتة الاامة في الآلسـة موا نـوأ ينتمـوأ إلى    

المائــة مــن مــوظ   الآلســة ياملــوأ مــن قبــه في إلــدى المحكمــتين. ولمــا كانــت النســاء يشــكلن   
ال ئــة ال نســة ومــا فوقهــا، فــإأ الآلســة تكــوأ بــذلا قــد    في المائــة مــن المــوظ ين الحــالسين في  56
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الجنسـين، مثلمـا لرصـت علـى ولـا      تجاوزت الأهداف التي لددها الأمين الااأ للتكـافؤ بـين   
 إنشائها. منذ
ــرات الســنتين        - 73 ــات فت ــع خــلل مسزانس ــد ارت  وفي لــين  أ عــدد الوظــائف المســتمرة ق

هـــذا النمـــو ياــبر عـــن النقـــه التـــدريج    دنـــاه ، فــإأ   1الــثل  )كمـــا يتضـــح مــن الجـــدول   
مــع تقلــا لجــم المحكمــتين واتســتاداد لإغلقهمــا، وهــو ينــدرج  ــمن الأعــداد    للوظــائف
وظس ــة مقترلــة ل تــرة الســنتين  51الأصــه لمــوظ   الآلســة.  مــا الزيــادة المتمثلــة في   المتوقاــة في
في  روشـا، وهـ    فتتال   ساسا بوظائف جديدة مطلوبة لتوفير خدمات  منسة  2016-2017

 ، في إ ار مسزانسة المحكمة الجنائسة الدولسة لرواندا.2014وظائف كانت تُغَطدى، ل  عاأ 
 

 1الجدول 
  تطور الوظائف المستمرة

 )ج(2017-2016 )ب(2015-2014 )أ(2012-2013 

 119 70 53  روشا    
 58 57 44 تهاي
 1 ص ر ص ر نسويورك
 178 127 97 افمو 

 
 وظس ة وات  دوار مزدوجة محملة على مسزانستي المحكمتين. 30تشمه  )   

الدولســة تشــمه وظس ــة وات دور مــزدوج )    أ، المســجه  محملــة علــى مسزانســة المحكمــة         )   
 لسوغوسلفسا السابقة

عدد مقتر  من الوظائف المؤقتـة، بالإ ـافة إلى وظس ـة وات دور مـزدوج )    أ، المسـجه        )ج  
 سزانسة المحكمة الدولسة لسوغوسلفسا السابقة.محملة على م

  
وخلل ال ترة الأولسة، ك ه قلم المحكمة  يضا تزويد الآلسة بل انقطا  بكـه الخـدمات    - 74

الإدارية المطلوبة،  وت عن  ري  تنسس  الدعم الذي قدمت  المحكمتـاأ بسـخاء مـن  جـه تحقسـ       
 قـر  عهـدا، مـع اض ـاض قـدرة المحكمـتين علـى        وفورات لصالح الـدول الأعضـاء، ثم في فتـرة    

تقــديم هــذا الــدعم بســبب التقلــسا التــدريج  لحجمهمــا، مــن خــلل الإنشــاء الجــاري لإدارة    
 صغيرة قائمة بذاتها.

وبالإ ـــافة إلى ولـــا، قـــاأ قلـــم المحكمـــة، بالتنســـس  مـــع الأجهـــزة الأخـــرى للآلســـة     - 75
ــة الآلســة وبالإشــراف    علــى تن ســذها. وعلــى وجــ  الخصــوص، ر ى   والمحكمــتين، بإعــداد مسزانس

ــتي اختتمهــا في كــانوأ         ــة ال ــة للآلس ــات المالس ــ  للبسان ــدى مراجات ــس مراجاــ  الحســابات، ل مجل
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ت توجد مسائه إداريـة ماديـة يـتاين توجسـ  نظـر الجماسـة الاامـة        ’’،  ن  2013الأول/ديسمبر 
ص بـالنظر إلى  نـ  يتالـ  ب تـرة     وياد هذا التقسسم غير المقترأ بني تح لا هاما بوج  خا‘‘. إلسها

 وه  فترة لرجة لأي مؤسسة مبتدئة. -السنتين الأولى 
 دناه، يابر تطور مسزانسة الآلسـة عـن لـدو  زيـادة مطـردة منـذ        2وكما يبين الجدول  - 76
، وه  زيادة تتماشى مع نقه الوظائف من المحكمتين إلى الآلسة، وترتب، بالتنـاقا  2012عاأ 

 عتماد على موارد المحكمتين المتالقة بالوظائف وغير المتالقة بها.التدريج  في ات
 

 2الجدول 
 تطور مسزانسة الآلسة

 (المتحدة الولايات دولارات)بآلاف 
 )ب(2017-2016 )أ(2015-2014 )أ(2012-2013 

 72 232.7 67 655.0 49 226.9  روشا    
 58 222.3 40 690.0 2 680.4 تهاي
 130 455.0 108 345.0 51 907.3 افمو 

 
 )صافسة  منقحة اعتمادات )   
 .التكالسف تقدير إعادة قبه صافسة مقترلة التساجات )   

  
وبذل قلم المحكمة قصارى جهده لضماأ  أ يُنَ  ذ نقه لجم الامه وما يتصـه بـذلا    - 77

مــن مــوارد مــن المحكمــتين إلى الآلســة بــنكثر الطــرق ك ــاءة مــن  جــه تجنــب لــدو  زيــادة في   
ــة     ــع  أ المسزانس ــثل . والواق ــة الاامــة للمؤسســات ال ــا   المسزانس ــثل  جمسا الاامــة للمؤسســات ال

 3، كمـا يتضـح مـن الجـدول     2013-2012منـذ فتـرة السـنتين     برلـت تـنخ ض تـدريجسا    ما
 دناه.  ي  أ الزيادات في مسزانسة الآلسة قد عادلتها إلى لد كبير، بابـارة  خـرى، اتض ا ـات    

 .   6)في مسزانستي المحكمتين
 
 
 

__________ 

بالإ افة إلى ولا، فإأ الأموال المخصصة لمحاكمات ال ارين الذين  صدرت المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا       6) 
والــذين ينتظــر  أ تحـاكمهم الآلســة قــد ته ردهــا في نهايــة كـه فتــرة ســنتين عنــدما ي يــتم    قـرارات اتهــاأ لقهــم 

 استخدامها.
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 3الجدول 
 تطور مسزانسات المحكمتين والآلسة

  (المتحدة الولايات دولارات)بآلاف 
 )ب(2017-2016 )ب(2015-2014 )أ(2012-2013 

 455,0 130 345,0 108 907,3 51 الآلسة    

 376,9 2 877,6 80 219,6 175 االمحكمة الجنائسة الدولسة لرواند

 805,0 101 074,2 179 792,7 257 المحكمة الدولسة لسوغوسلفسا السابقة

  636,9 234 296,8 368 919,6 484 افمو 
 .منقحة )صافسة اعتمادات  )   

 .التساجات مقترلة صافسة قبه إعادة تقدير التكالسف )   
  
ــدولتين           - 78 ــع ال ــات م ــ  بالالق ــا يتال ــن الخطــوات فسم ــددا م ــة ع ــم المحكم ــا ا ــذ قل كم

المضس تين وبمباني الآلسة في كه من ال رعين. وته توقسع ات اق المقر لكه فر  مـن فرعـ  الآلسـة،    
. وبالإ ـافة إلى ولـا،   2014  بريـه /نسساأ ر   روشا لسز الن او في ودخه اتت اق المتال  ب

، إدارة مشـرو  لبنـاء مبـاني مشـسدة خصسصـا للآلسـة في       2012بد  قلم المحكمـة في مطلـع عـاأ    
ويتواصه تقدأ الامه. وتـدور مبالثـات    2015 روشا. واستهلت مرللة البناء في مطلع عاأ 
هــاي في شــغه المبــاني الحالســة للمحكمــة الدولســة  وم او ــات بشــنأ إمكانســة اســتمرار فــر  ت 

 لسوغوسلفسا السابقة.
 

 الأنشطة الأخرى -لاء  
بالإ افة إلى الوظائف والمسؤولسات المبسنة  عله، قاأ قلـم المحكمـة باـدد مـن الأنشـطة       - 79

الأخــرى دعمــا لوتيــة الآلســة خــلل ال تــرة الأولســة. وتشــمه هــذه الأنشــطة متاباــة الالقــات    
بلوماسسة والالقات الخارجسة الأخرى، وتوة المسؤولسة عـن مرفـ  اتلتجـاز التـابع للأمـم      الد

، و ــماأ اتتصــاتت ال االــة 2015تشــرين الأول/ كتــوبر  1المتحــدة في  روشــا اعتبــارا مــن 
فسما يتصه بنقه المسؤولسات من المحكمتين إلى الآلسة، ودعـم الجهـود الرامسـة إلى تسسـير ا ـل       

ــة الج ــة، بم ـــ  عامـ ــاي علـــى عمـــه الآلسـ ــاء الاـ ــع  مهـــور في كـــه  نحـ ا في ولـــا عـــن  ريـــ  الموقـ
 للآلسة. الشبك 
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 الخلصة -خامسا  
ــن        - 80 ــس الأم ــرار مجل ــا لق ــها وفق ــة بوتيت ــة، ا ــطلات الآلس ــرة الأولس  1966خــلل ال ت
 ، فــوفرت اتســتمرارية الضــرورية فسمــا يتالــ  بالوظــائف الأساســسة الــتي نُقلــت مــن    2010)

ــاءة         ــة تتســم بالك  ــا بطريق ــذ عملساته ــى تن س ــز عل ــب اســتمرارها في التركس المحكمــتين، إلى جان
وب االسة التكالسف. وتلقت الآلسة دعما لسويا، قبه  أ تبد  عملساتها في كـه فـر  مـن فرعسهـا،     
مــن جانــب المحكمــتين، ومكتــب الشــؤوأ القانونســة وإدارة الشــؤوأ الإداريــة التــاباين للأمانــة    

ومن جانب جمهورية تنزانسا المتحـدة، وروانـدا، وهولنـدا، ودول يوغوسـلفسا السـابقة،       الاامة،
ودول فـرادى  عضــاء في الأمـم المتحــدة. وياـد هــذ الـدعم لا ــا لنجـا  الآلســة وهـ  تواصــه       

 الوفاء بوتيتها و ماأ إزاز وظائ ها في الوقت المناسب.
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 1الضمسمة 
   )  مختارة  صدرتها الآلسةصكوك وسساسات قانونسة وتنظسمسة 

  2015تشرين الأول/ كتوبر  30)سارية الم اول في 
 

 2012لزيراأ/يونس   MICT/1 ، 8قواعد الإثبات )القواعد الإجرائسة و
 

ــهود )   ــة للضــــحايا والشــ ــة تــــوفير خــــدمات الــــدعم والحمايــ ــراأ/ MICT ، 26سساســ  لزيــ
 2012 يونس 
 

قات الا و و  سف الاقوبة والإفـراج المبكـر عـن    توجسهات إجرائسة بشنأ إجراءات تقرير تطبس
الأشــخاص الــذين صــدرت بشــننهم  لكــاأ إدانــة مــن جانــب المحكمــة الجنائســة الدولســة لروانــدا  

 2012تموز/يولس   MICT/3 ، 5المحكمة الدولسة لسوغوسلفسا السابقة  و الآلسة )  و
 

 2012اني/نوفمبر تشرين الث MICT/5 ، 14توجسهات بشنأ تكلسف محامس  الدفا  )
 

تشـــرين  MICT/6 ، 14مدونـــة الســـلوك المهـــني لمحـــامس  الـــدفا  الـــذين يمثلـــوأ  مـــاأ الآلســـة ) 
 2012الثاني/نوفمبر 

 
)لـاء  مـن القواعـد     86توجسهات إجرائسة بشنأ إجراءات تغسير تدابير الحماية عمل بالقاعدة 

قضـت بسـريتها المحكمـة الجنائسـة      الإجرائسة وقواعد الإثبات الخاصة بالآلسة لل ل  علـى مـواد  
ــة )   ــابقة والآلسـ ــة لسوغوســـلفسا السـ ــة الدولسـ  /نسســـاأ MICT/8 ، 23الدولســـة لروانـــدا والمحكمـ

   2013  بريه
 

ــة      ــرارات الإداريـ ــر في القـ ــادة النظـ ــات إعـ ــة لطلبـ ــروع الر سـ ــنأ الشـ ــة بشـ ــات إجرائسـ توجسهـ
(MICT/9 ، 23 2013  بريه/نسساأ 
 

 ، MICT/10وإجــــــراءات دعــــــاوى اتســــــتئناف ) توجسهــــــات إجرائســــــة بشــــــنأ شــــــروع
 2013  غسطس/آ  6

__________ 

، كاأ هناك  فراد محتجـزوأ في مرفـ  اتلتجـاز التـابع للأمـم المتحـدة       2015تشرين الأول/ كتوبر  30ل   )   
ــ  قواعــد           ــة. وتنطب ــة الآلس ــاي بموجــب وتي ــم المتحــدة في ته ــة للأم ــا وفي ولــدة اتلتجــاز التابا في  روش

لـى الأفـراد المحتجـزين تحـت     وإجراءات اتلتجاز الخاصة بالمحكمتين، مع مراعاة ما يقتضس  اختلف الحـال، ع 
 سلطة الآلسة.  
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 2013  غسطس/آ  MICT/11 ، 6توجسهات إجرائسة بشنأ  ول المذكرات والطلبات )
 

ــم    ــاأ رق ــدع  الا ــاء )   2013) 1تئحــة الم ــايير الســلوك المهــني لمحــامس  اتدع  ، MICT/12  ما
 2013تشرين الثاني/نوفمبر  29
 

   لبـــات المســـاعدة المقدمـــة مـــن الســـلطات الو نســـة  2013) 2تئحـــة المـــدع  الاـــاأ رقـــم  
 2013تشرين الثاني/نوفمبر  MICT/13 ، 29المنظمات الدولسة إلى المدع  الااأ )  و
 

توجسهات إجرائسة بشنأ إجراءات تاسين الدولة التي سسمض  فسها شخا محكـوأ علسـ  عقوبـة    
 2014  بريه/نسساأ MICT/2 Rev.1 ، 24سجن  )

 
ــدولستين      ــائستين الـ ــتين الجنـ ــة المحكمـ ــدى آلسـ ــة لـ ــتندات المودعـ ــنأ المسـ ــة بشـ ــات إجرائسـ  توجسهـ

(MICT/7 Rev.1 ، 16  2015شباع/فبراير 
 

 2015 يار/مايو  MICT/14 ، 11مدونة السلوك المهني لقضاة الآلسة )
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 2الضمسمة 
 خلل ال ترة الأولسةالألكاأ والقرارات والأوامر التي صدرت 

  2015تشرين الأول/ كتوبر  30)ل  
 

  لكاأ اتستئناف  
 
 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 1 ص ر 1 ص ر ص ر  روشا      

 ص ر ص ر ص ر ص ر ص ر تهاي
 1 ص ر 1 ص ر ص ر افمو 

  
 قرارات و وامر الرئسس  

 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 121 33 55 19 14  روشا      

 100 42 38 20 ص ر تهاي
 221 75 93 39 14 افمو 

  
 قرارات و وامر دائرة اتستئناف  

 
 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 30 6 10 11 3  روشا      

 13 5 8 ص ر ص ر تهاي
 43 11 18 11 3 افمو 

 
 قرارات و وامر الدوائر اتبتدائسة

 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 12 12 ص ر ص ر ص ر  روشا      

 ص ر ص ر ص ر ص ر ص ر تهاي
 12 12 ص ر ص ر ص ر افمو 
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 قرارات و وامر القضاة المن ردين
 
 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 82 31 36 9 6  روشا      

 109 42 43 24 ص ر تهاي
 191 73 79 33 6 افمو 

 
    )والأوامرجمسع القرارات 

 المجموع 2015 2014 2013 2012 
 245 82 101 39 23  روشا      

 222 89 89 44 ص ر تهاي
 467 171 190 83 23 افمو 

 
 

__________ 

 ت تندرج الألكاأ  من هذا الجدول.    ) 
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 3الضمسمة 
 الإ ار الزمني المنتظر للنتهاء من اتستئنافات المتوقاة للألكاأ

 

 القضية
 مرحلة ما قبل الاستئناف

 )شهرا(
 الأحكامالمداولات/كتابة 

 )شهرا(
الوقوووووولي ا  ووووووا   

 )شهرا(
 36 12 24 كارادزيتش    

 36 12 24 شيشيلي
 24 8 16 هادزيتش
 36-30 12-10 24-20 ملاديتش
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 4الضمسمة 
النقه التـدريج  لوظس ـة قلـم المحكمـة مـن المحكمـة الجنائسـة الدولسـة لروانـدا والمحكمـة الدولسـة لسوغوسـلفسا السـابقة إلى              

 لتصريف الأعمال المتبقسة للمحكمتين الجنائستينالآلسة الدولسة 

 
 

Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

الدعم القضائي

أروشا

لاهاي

أروشا

لاهاي

أروشا

لاهاي

أروشا

لاهاي

أروشاأروشا

لاهاي

الاحتجاز

أروشا

لاهاي

الإدارة

أروشا

لاهاي

أروشا

2016

إدارة المحفوظات

تقديم المساعدة إلى الهيئات 

القضائية الوطنية

تم الانتهاء من نقل المسؤولية إلى الآلية وظيفة تؤدى حصرا من جانب الآلية نقل تدريجي للوظيفة إلى الآلية

دعم وحماية الشهود

الأشخاص المفرج عنهم 

والمبرأون

تنفيذ الأحكام

2012 2013 2014 2015


