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ــاني ٢٠رســالة مؤرخــة       ــاير / كــانون الث ــام إلى   ٢٠١٣ين ــة مــن الأمــين الع  موجه
  رئيس مجلس الأمن

  
، الـــذي طُلـــب إليّ فيـــه  )٢٠١٢ (٢٠٨٥يـــشرفني أن أشـــير إلى قـــرار مجلـــس الأمـــن    

أواصـــل، بالتنـــسيق مـــع الاتحـــاد الأفريقـــي، والجماعـــة الاقتـــصادية لـــدول غـــرب أفريقيـــا،   أن
الخيـارات المتاحـة فيمـا يتعلـق بمجموعـة عناصـر دعـم لوجـستي           وسلطات مالي، وضع وتحـسين      

ويـشرفني  . ممولة من التبرعات والأمم المتحدة لدعم بعثة الدعم الدوليـة بقيـادة أفريقيـة في مـالي                
أيضا أن أشير إلى طلب المجلـس إلى الأمانـة العامـة أن تقـدم التفاصـيل التقنيـة للـدعم اللوجـستي          

  .تحدةالذي يمكن أن تقدمه الأمم الم
ــة في مــالي حرجــة    ــالي،    فالمنظمــات الإرهاب. إن الحال ــاة شــعب م ــة تهــدد أســلوب حي ي

ظمـات  أحـث البلـدان والمن  وإني وقـد طلبـت حكومـة مـالي المـساعدة،          . وتهدد وجود الدولة   بل
 أحيـي فرنـسا علـى قرارهـا الـشجاع بنـشر قـوات لمنـع وصـول                   وإني. على مـد يـد العـون إليهـا        

 أعــرب وإني.  علــى إعــادة بــسط ســلطة الدولــة لى العاصــمة، وللمــساعدةالمقــاتلين الإرهــابيين إ
كذلك عن تقديري الكبير للجهود التي بذلها كل من الجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا                 

  .والاتحاد الأفريقي والبلدان المساهمة بقوات في البعثة في سبيل الإسراع بنشرها
 ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول  ١٣لمؤرخة  وأود أن أشير إلى أنني عرضت في رسالتي ا          

)S/2012/926(     يمــا يتــصل بإمكــان تــوفير مجموعــة     ، بعــضا ممّــا قمــت بــه مــن تخطــيط أولي ف
ومنـذ أن وجهـت رسـالتي إلى المجلـس، حـدثت تطـوّرات              . عناصر الـدعم اللوجـستي للبعثـة       من

تحـديا في ظـل بيئـة       ويشكل التخطيط المفصّل للدعم اللوجـستي       . هائلة في الحالة الأمنية في مالي     
بـل إن التطـورات   . كهذه، وسيلزم الاستمرار في وضع الخطط التنفيذية المحدّثة والمحكمـة للبعثـة   

ــذه          ــن ه ــاتي، وم ــسياق العملي ــة في ال ــرات جذري ــسببت في حــدوث تغيّ ــؤخرا ت ــتي وقعــت م ال
طرة التطورات الهجمات العسكرية التي شنتها المنظمات الإرهابيـة علـى البلـدات الخاضـعة لـسي               
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الحكومة، وطلب حكومة مالي للمساعدة العسكرية الأجنبية، وتقـديم هـذه المـساعدة بأشـكال               
  .شر الأولي لقوات البعثة في ماليمنها إرسال بعض البلدان لقوات عسكرية، والن

ومــن أهــم تلــك التغيّــرات التعجيــل بموعــد نــشر البعثــة، واحتيــاج القــوة للتــدريب             
وكــي تــتمكن البعثــة مــن تأديــة . بمــا فيهــا اللوجــستيات القتاليــةوالمعــدات والعناصــر المــساعدة، 

ن، يلـزم تـوفير دعـم خـارجي كـبير           المهام الموكولة إليها على النحو المـأذون بـه مـن مجلـس الأم ـ             
  .هذه المجالات على سبيل الاستعجال في

) S/2012/894 (٢٠١٢نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٢٩وكما هو مبـيّن في تقريـري المـؤرخ            
لـــدعم ، ثمـــة خيـــارات شـــتّى لتقـــديم ا ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول١٣ المؤرخـــة ورســـالتي

  .اللوجستي للبعثة ولتمويلها
ويتمثل أحد هذه الخيارات في توفير كامل الدعم اللوجستي المقدّم للبعثة عبر القنـوات                
 صـناديق  ويمكن تمويل هذا الخيار من خلال أحد الصناديق الاستئمانية الثنائية، أو أحـد  . الثنائية

الأمــم المتحــدة الاســتئمانية، أو إحــدى قنــوات الأمــم المتحــدة للأنــصبة المقــررة، أو مــن خــلال  
  .توليفة من هذه الترتيبات

وثمة خيار ثان يتمثـل في قيـام الأمـم المتحـدة بتـوفير مجموعـة عناصـر الـدعم اللوجـستي                
وم عمليـات البعثـة مـا زالـت         فه ـونظـرا لأن الـصيغة النهائيـة لم       . للبعثة عبر جميع مراحل عملياتها    

ــدعم        في ــة وضــع خطــة مفــصلة لمجموعــة عناصــر ال ــة الراهن طــور الإعــداد، لا يمكــن في المرحل
ومع ذلـك، اضـطلعت الأمانـة العامـة، بنـاء علـى طلـب المجلـس، بعمـل إضـافي علـى                       . المذكورة

موعـة  وترد في مرفق هذه الرسالة عناصـر مج       . صعيد التخطيط لمجموعة عناصر الدعم اللوجستي     
ويُتوخى تمويل هذا الخيار من خـلال الأنـصبة   . الدعم التي يمكن أن تقدّمها الأمم المتحدة للبعثة  

  .المقررة للأمم المتحدة
وثمة خيار ثالث يتمثل في قيام الشركاء الثنائيين بتقديم الدعم اللوجـستي للبعثـة خـلال                  

 الــدعم لهــا خــلال مرحلــة النــشر  المرحلــة القتاليــة مــن العمليــات، وقيــام الأمــم المتحــدة بتقــديم  
ومن شأن هذا الخيار التقليـل إلى حـد كـبير ممّـا ينطـوي               . ومرحلة تحقيق الاستقرار من عملياتها    

  .عليه الخيار الثاني من أخطار على منظمة الأمم المتحدة وأفرادها
ورهنا بما يقرره المجلس، ستكون مجموعة عناصـر الـدعم اللوجـستي المقدّمـة مـن الأمـم                    

تحـدة للبعثـة، سـواء في إطـار الخيـار الثـاني أو الثالـث، مماثلـة للـدعم الـذي يقـدم حاليـا لبعثــة             الم
فلـن يـشمل هـذا تـوفير     . الاتحاد الأفريقي في الصومال من حيث مـستوى الـدعم المقـدّم ونوعـه            

العناصر التمكينية العسكرية الحرجـة، ولكنـه سيـشمل ردّ تكـاليف المعـدات الرئيـسية العـضوية                  
  . خلال التمويل بالأنصبة المقررةكة للوحدات منالمملو
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ويُتــوخّى أن تُنــشر في الإقلــيم الخاضــع لــسيطرة الحكومــة مجموعــة مــن عناصــر الــدعم     
اللوجستي المقدّمة من الأمم المتحدة لتلبيـة الاحتياجـات المعيـشية للقـوات الدوليـة، بمـا في ذلـك           

تــصالات والــدعم الطــبي، إلى جانــب تــوفير حــصص الإعاشــة والوقــود والأعمــال الهندســية والا
ن التفاصـيل   ويـرد مزيـد م ـ    . النشر الاستراتيجي للقوات ومناوبتـها ونقـل المعـدات والإمـدادات          

  .في مرفق هذه الرسالة
وإذا أُذن للأمم المتحدة بتقـديم مجموعـة عناصـر الـدعم في إطـار الخيـار الثـاني، سـيتعين              

ة في المنـاطق الخاضـعة لـسيطرة الحكومـة ثم خـلال             لدواع أمنية، في مرحلة البداية من نشر البعث ـ       
مرحلــة إجــراء العمليــات القتاليــة، أن تنحــصر مــساهمة الأمــم المتحــدة في تــوفير الخطــين الثالــث 

وسـيلزم تـوفير    . والرابع من الدعم اللوجستي ضمن المناطق الخاضعة لسيطرة حكومة مالي فقط          
 العمليــات القتاليــة عــن طريــق البلــدان  الخطــين الأول والثــاني مــن الــدعم اللوجــستي في مــسرح 

. أو دولـة أو أكثـر مـن الـدول الأعـضاء     /أو الجهات الخاصـة المتعاقـد معهـا و   /المساهمة بقوات و  
ورهنا بما يقـرّره مجلـس الأمـن، يمكـن أن تـردّ الأمـم المتحـدة التكـاليف الـتي سـيتكبدها مقـدّمو                   

  .الخطين الأول والثاني من الدعم اللوجستي
ديــد شــكل الــدعم اللوجــستي المقــدّم مــن الأمــم المتحــدة وتــوفيره بموجــب  ويُتــوخّى تح  

فستكون الأحكام التي تجيز للأمم المتحدة والمتعاقدين معهـا القيـام           . طائفة متنوعة من الصكوك   
ضيف، وهــو الاتفــاق الــذي ســيبرم بعمليــات في مــالي جــزءا مــن الاتفــاق الأوســع مــع البلــد الم ــ

وسـيلزم كـذلك   . مم المتحدة المتعدد التخصصات في البلـد  حكومة مالي بخصوص وجود الأ     مع
وكمــا هــو الحــال بالنــسبة إلى المــساعدات المقدّمــة إلى بعثــة  . إبــرام اتفاقــات مــع بلــدان المنطقــة 

الاتحاد الأفريقي في الصومال، سيلزم توقيع مذكرات تفاهم مع الاتحاد الأفريقي ومـع الجماعـة               
لبلـدان المـساهمة بقـوات في البعثـة، وذلـك لإتاحـة المجـال              الاقتصادية لدول غـرب أفريقيـا ومـع ا        

لاستخدام موارد المنظمة علـى نحـو خاضـع للمـساءلة بـصورة تامـة بمـا يتماشـى وقواعـد الأمـم                       
  .وار ومسؤوليات والتزامات كل طرفالمتحدة وأنظمتها، ولتحديد أد

دة للبعثـة علـى     ويعتمد مفهوم مجموعة عناصر الدعم اللوجستي المقدّم مـن الأمـم المتح ـ             
وهـذه  . بعض المبادئ وافتراضات التخطـيط الـتي تُعتـبر مـن الأمـور الجوهريـة في الأمـم المتحـدة                  

المبـادئ والافتراضـات تـشمل عـدم بقيـام الأمـم المتحـدة بتقـديم الـدعم إلا في المنـاطق الخاضـعة            
المتحـدة  لسيطرة الحكومة، وعدم قيامها بأي دور في منـاطق القتـال؛ ووجـوب أن تقـدم الأمـم        

مساعداتها على نحو متسم تماما بالشفافية والخضوع للمساءلة طبقا لقواعـد الأمـم المتحـدة               كل  
وأنظمتها؛ ووجوب أن تقدم الأمم المتحدة كل مساعداتها طبقا لسياستها المتعلقة ببذل العنايـة              

  .الواجبة لمراعاة حقوق الإنسان
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الوحدات العسكرية التابعـة للبعثـة،      تجهيز  : تتضمن افتراضات التخطيط الحاسمة ما يلي       
ربمــا مــن خــلال مــساعدة ثنائيــة، بالمعــدات القتاليــة اللازمــة لتنفيــذ عملياتهــا؛ وتــوفير العناصــر     
التمكينية اللازمة للقوة لتنفيذ العملية، بما في ذلك في مجـالات القـوات الخاصـة والـدعم الجـوي             

والـدعم النـاري والمخـابرات      ) للوجـستي الطائرات القتالية وطائرات الخدمات والنقـل الجـوي ا        (
ــدرة          ــوفير الق ــدريب؛ وت ــة والت ــزة المتفجــرة المرتجل ــى مكافحــة الأجه ــدريب عل ــدات والت والمع
العــضوية للقــوة أو أنهــا ســتكون قــادرة علــى الاعتمــاد علــى قــدرة الآخــرين علــى تــوفير جميــع    

القـوة سـتكون قـادرة    الاحتياجات اللوجستية في المناطق غـير الخاضـعة لـسيطرة الحكومـة؛ وأن           
على تنفيذ عمليات إجلاء المصابين والإجلاء الطـبي؛ وأن الـشركاء الثنـائيين سـيوفرون بـدلات             

بعثــة ســيتلقون التــدريب الــلازم    ومزايــا القــوات علــى أســاس يمكــن التنبــؤ بــه؛ وأن أفــراد ال       
ــد دُرِّبــت       وأن ــة ق ــوات البعث ــدريب؛ وأن ق ــك الت ــائيين ســيتولون تقــديم ذل ــشركاء الثن ــى ال  عل

التزاماتها بموجب القانون الإنساني الدولي وقوانين حقوق الإنـسان والقـوانين المنظمـة لأوضـاع               
  .تفهم هذه الالتزامات وتتقيد بهااللاجئين، وأنها 

وإذا مــا أذن مجلــس الأمــن بتــوفير حزمــة دعــم لوجــستي مــن الأمــم المتحــدة، فــستبذل     
ويمكـن تـوفير بعـض عناصـر        . بأسرع مـا يمكـن    الأمانة العامة قصارى جهدها لبدء توفير الدعم        

إلا أنــه يتوقــع أن يــستغرق نــشر الأصــول اللازمــة . الــدعم الأساســية خــلال فتــرة زمنيــة قــصيرة
وإنشاء العقود وخطوط الإمداد اللازمة لتنفيذ طائفة الخـدمات الكاملـة في إطـار حزمـة الـدعم             

  . يوما١٢٠اللوجستي فترة لا تقل عن 
ياجات البعثة غير الممولة من خلال الأنصبة المقـررة عـن طريـق             ويمكن تمويل بعض احت     

وعمــلا ). ٢٠١٢ (٢٠٨٥ مــن القــرار ٢٢الــصندوق الاســتئماني الــذي أنــشأتُه عمــلا بــالفقرة 
بتلك الفقرة، اتخـذتُ أيـضا خطـوات لإنـشاء صـندوق اسـتئماني منفـصل لـدعم قـوات الـدفاع              

 الـصناديق الاسـتئمانية الـتي تـديرها الأمـم         وسيقتصر الدعم المقدم من خلال هـذه      . والأمن لمالي 
  .ويل المعدات غير الفتاكة والدعمالمتحدة على تم

ــالفقرة      ــرار  ٢٢وعمــلا كــذلك ب ــم المتحــدة،   )٢٠١٢ (٢٠٨٥ مــن الق ، ســتقوم الأم
بالتنسيق مع الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بتنظـيم مـؤتمر للمـانحين               

تبرعــات للــصناديق الاســتئمانية الــتي تــديرها الأمــم المتحــدة ومــن أجــل         مــن أجــل التمــاس   
وستتولى الأمانة العامة مهام الاتصال مع الجهات الفاعلـة الأخـرى،           . الالتزامات بالدعم الثنائي  

بما فيها الاتحـاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا وسـلطات مـالي، لتحديـد                      
وكـان رئـيس    . ة التي يمكن دعمها على الوجه الأفـضل بهـذه الطريقـة           الاحتياجات ذات الأولوي  

ينـاير  / كانون الثـاني   ١٧مفوضية الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا قد وجه إليّ رسالة في            



S/2013/37  
 

13-21107 5 
 

 طلب فيها اتخاذ تدابير عاجلة وملموسة ريثمـا يتخـذ مجلـس الأمـن قـرارا بـشأن حزمـة                     ٢٠١٣
وفي هذا الصدد، فإنني علـى اتـصال بـبعض          .  الأمم المتحدة  الدعم اللوجستي المقترح أن تقدمها    

لــك مــن خــلال تــوفير  الــدول الأعــضاء بــشأن أفــضل الــسبل لتقــديم تلــك المــساعدة، بمــا في ذ   
  .مساعدة ثنائية

إن تــسارع وتــيرة نــشر بعثــة الــدعم الــدولي في مــالي بقيــادة أفريقيــة يفــرض بوضــوح       
دخـول حيـز التـشغيل وتنفيـذ المهـام المكلفـة بهـا،              وحـتى يتـسنى للبعثـة       . تحديات عملياتية كبيرة  

  .تاج القوة إلى دعم لوجستي حاسمتح
وفي الوقت نفسه، فإنه بالنظر إلى المخـاطر والتحـديات القائمـة، يجـب أن تنظـر الأمـم                     

المتحدة بأقصى درجات الحرص في مسألة دعم العمليات العسكرية الهجوميـة في ضـوء الولايـة                
وإنه يساورني قلق بوجه خاص بشأن الآثار المترتبة علـى سـلامة وأمـن              . ظمةالعالمية الكلية للمن  

فالمخــاطر الأمنيــة الــتي تواجههــا . أفــراد الأمــم المتحــدة في كافــة أنحــاء منطقــة الــساحل وغيرهــا 
ومــن شــأن حــدوث تحــول هائــل  . لفعــلعمليــات الأمــم المتحــدة في منطقــة الــساحل كــبيرة با  

ــأ    في ــن الت ــد م ــة أن يزي ــدرتها  وضــع المنظم ــى ق ــسلبي عل ــات الأساســية   ثير ال ــذ الولاي ــى تنفي  عل
وإنــني مــضطر إلى توجيــه نظــر مجلــس . مجــالات العمــل الإنــساني والتنميــة وحقــوق الإنــسان في

الأمن إلى تقييم الأمانة العامة للحالة، ومؤداه أنه إذا مـا وفـرت الأمـم المتحـدة دعمـا لوجـستيا                     
يـة، فإنهـا سـتعرض سـلامة أفرادهـا المـدنيين لخطـر              للقوات العسكرية المشاركة في عمليـة هجوم      

  .جسيم، وستقوض قدرتهم على الاضطلاع بمهامهم الحالية في المنطقة
إن الأمم المتحدة ملتزمة بالقيام بواجبـها اسـتجابةً للاحتياجـات الملحـة لـسلطات مـالي          

الفعــل ة بوالأمــم المتحــدة موجــود ). ٢٠١٢ (٢٠٨٥وشــعبها، وبتعجيــل وتــيرة تنفيــذ القــرار   
باماكو لإجراء مزيد من المـشاورات مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا والاتحـاد                    في

الأفريقي وحكومة مالي وغيرها مـن أصـحاب المـصلحة ولـدعم التخطـيط والتحـضيرات لنـشر                  
 مكتب الأمـم المتحـدة في مـالي، الـذي           ولقد أنشأتُ . بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية      

الـــشؤون العـــسكرية (مـــوظفين ذوي درايـــة في الـــشؤون الـــسياسية والعمليـــات الأمنيـــة يـــضم 
وحقـوق الإنـسان، والـشؤون الجنـسانية، ولكفالـة          ) وشؤون الـشرطة وإصـلاح القطـاع الأمـني        

التنسيق والاتساق في تقديم الدعم إلى العمليات السياسية والأمنية الجارية، طبقـا لأحكـام قـرار         
 مــن المــوظفين في موجــة ثانيــة،  وســيجري نــشر عــدد إضــافي ). ٢٠١٢ (٢٠٨٥مجلــس الأمــن 

فيهم موظفون لا غنى عنهم يتوقـع أن يقـدموا دعمـا لبـسط سـلطة الدولـة في مجـالات مثـل                    بمن
سيادة القانون، والمؤسـسات الأمنيـة، والإجـراءات المتعلقـة بالألغـام، وتـشجيع الحـوار الـوطني،          

ني، وحقوق الإنـسان، والـشروع في تـسريح المقـاتلين           والتعاون الإقليمي، وإصلاح القطاع الأم    
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وإضافة إلى ذلـك، قـدمت الأمـم المتحـدة مـساعدة         . السابقين ونزع سلاحهم وإعادة إدماجهم    
يــــدال، وتعتــــزم مــــساعدة أكثــــر   شــــخص في تيمبــــاكتو وغــــاو وك٤٠٠ ٠٠٠ غذائيــــة لـــــ

نـوب مـالي    شخص من المشردين داخليا وعددا مـن الأسـر الـتي تـضيفهم في ج             ١٣٠ ٠٠٠ من
وقــد أرســلت الأمــم المتحــدة أيــضا مــساعدات طارئــة إلى مــوبتي، .  أســرة١١٧ ٠٠٠يقــدر بـــ 

 مشرد داخلي ولـوازم صـحية طارئـة سيـستفيد          ٣ ٦٠٠تشمل مجموعات من البنود الأساسية ل ـ    
 شخص على الأقل على مدى الـشهر القـادم، وتقـوم حاليـا بتـسجيل اللاجـئين        ٣٠ ٠٠٠منها  

  .ساعدتهمفي بلدان مجاورة وم
وإنني أتطلع إلى مواصلة المشاورات الوثيقة مع الاتحـاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية                 

وفير الـدعم لمـالي، بمـا في ذلـك          لدول غرب أفريقيا وغيرهما من شـركاء الأمـم المتحـدة بـشأن ت ـ             
ون  كـان ٢٨إلى  ٢١مؤتمر قمة الاتحـاد الأفريقـي المزمـع عقـده في أديـس أبابـا في الفتـرة مـن                    في

  .٢٠١٣يناير /الثاني
  . الأمن على هذه الرسالة ومرفقهاوأكون ممتنا لو تكرمتم بإطلاع أعضاء مجلس  

  
  مون -   كيبان  )توقيع(
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 الموجهـة مـن الأمـين العـام         ٢٠١٣يناير  /كانون الثاني  ٢٠ مرفق الرسالة المؤرخة      
  إلى رئيس مجلس الأمن

   أفريقية في ماليادةتقديم الدعم إلى بعثة الدعم الدولية بقي    
ــادة       - ١ ــة بقي ــة الــدعم الدولي لــدى وضــع مفهــوم مجموعــة عناصــر الــدعم، افتُــرض أن بعث

ــا    ــيكون قوامهــ ــالي ســ ــة في مــ ــك   ٣ ٣٠٠أفريقيــ ــا في ذلــ ــرد، بمــ ــن ٢ ٩٩٠ فــ ــود مــ   ،الجنــ
.  فـــردا٢٨٠ًهمــا  د مــن أفــراد الــشرطة، ووحــدتي شــرطة مــشكلتين يبلــغ مجمــوع أفرا        ٣٠و 

مجـالات  قر لقيادة القوة، وكتيبة مدفعية، وسـرايا مـساعدة تـشمل            وستتكون قوات البعثة من م    
ــة    ــشرطة العــسكرية الطــيران واللوجــستيات والنقــل والهندســة والخــدمات الطبي .  والإشــارة وال

ضوء التطورات الأخيرة، يجب التحقـق مـن اسـتمرار صـحة هـذا الافتـراض المتعلـق بحجـم                     وفي
  .ط الواردة في هذه الوثيقةالبعثة إذا تقرّر المضي قدما في تطوير الخط

ويمكن للأمم المتحدة توفير الدعم اللوجستي للبعثة في المناطق الخاضعة بـشكل موثـوق                - ٢
حــصص الإعاشــة، والميــاه، (لــسيطرة الحكومــة في مــالي وذلــك في مجــالات الإمــدادات العمليــة  

 وإمـدادات الميـاه والـصرف الـصحي؛         ؛ والهندسة بما في ذلك التشييد وتوليد الكهربـاء        )والوقود
والدعم الطبي؛ والتحرك الاسـتراتيجي؛ والاتـصالات الاسـتراتيجية؛ بالإضـافة إلى دعـم محـدود                

ــات   ــا المعلوم ــي  . في مجــال تكنولوجي ــذ الفعل ــستلزم التنفي ــدعم اللوجــستي   وسي ــديم ال ــة تق  لعملي
عم البعثـة علـى نحـو       م د  وضع مفهوم العمليات ومفهو    يجريجانب الأمم المتحدة للبعثة أن       من

  .أكثر تفصيلاً
 تكــاليف معــداتها الرئيــسية ،مــن الأنــصبة المقــررة، وستُــسَدَّد للبلــدان المــساهمة بقــوات   - ٣

  .العضوية المملوكة للوحدات وفقا لمعدلات الأمم المتحدة
ــى أســاس         - ٤ ــة، عل ــدعم اللوجــستي في المجــالات التالي ــم المتحــدة ال ــدم الأم ويمكــن أن تق

 الاستراتيجي الذي اعتمدتـه الجماعـة الاقتـصادية       طار العملياتي الإت الأولية للتخطيط و   التقديرا
  :لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي

ــذا   - الإمــداد  )أ(   ــة مــن الاكتفــاء ال ــرة أولي ــة بمــا يلزمهــا    بعــد فت تي، ســتُزود البعث
 مـن خـلال ترتيبـات    حصص الإعاشة والمياه والوقـود، بمـا يتفـق مـع معـايير الأمـم المتحـدة،               من

 اختيــاره في إطــار ترتيبــات الأمــم المتحــدة بتــسليم الــسلع يجــريويقــوم متعهــد . تعاقديـة تجاريــة 
الأساســية إلى مواقــع مختــارة ســلفا تــصل حــتى خــط اللوجــستيات الثالــث في المنــاطق الخاضــعة   

ــالي   ــة م ــسيطرة حكوم ــاك،  . ل ــن هن ــسؤولية أخــذها     وم ــوات م ــساهمة بق ــدان الم ــى البل ــع عل تق
ــا مــن خطــي اللوجــست     وت ــذلك موارده ــستخدمة ل ــا، م . ات الأساســيين الأول والثــاني يوزيعه

وستُــستخدم عقــود عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار للفتــرة الأوليــة، حيثمــا أمكــن           



S/2013/37
 

8 13-21107 
 

 ستوضـع   لاوإ. إطار قواعد الأمم المتحـدة وأنظمتـها، إلى أن توضـع عقـود مخصـصة للبعثـة                 وفي
أو الـشركاء الآخـرين للحـصول علـى الـدعم اللوجـستي لحـين               /ترتيبات مـع الـدول الأعـضاء و       

  ؛ عقود مخصصة لدعم البعثةإبرام
 لن تقدم الأمم المتحدة إلا الحد الأدنى مـن الـدعم الهندسـي الأولي                - الهندسة  )ب(  

في إطـار هـذا الـدعم مـن طائفـة           وسيستفاد  لنشر البعثة نظراً للأوضاع العامة في البلد المضيف،         
ــدول الأعــضاء   (ساعدة مــن القــدرات الم ــ ، )القــدرات العــسكرية، وقــدرات الأمــم المتحــدة وال

وتعـــد الظـــروف العامـــة . التجاريـــةالـــشركات الـــتي تقـــدمها بالإضـــافة إلى خـــدمات التـــشييد 
مسرح العمليات قاسية وسيتعين بذل جهود كبيرة وإنفاق الكثير مـن المـوارد لكـي تـستوفي       في

ير الأمــم المتحــدة، وخاصــة في مجــالات الإيــواء والإمــداد  المرافــق والمواقــع الأخــرى للقــوة معــاي 
وســتكون هنــاك حاجــة . بالطاقــة والتبريــد والــصرف الــصحي ونوعيــة ميــاه الــشرب وكميتــها  

وســيراعي المفهــوم الهندســي المحــدود . ملحــة إلى إنــشاء مرافــق رئيــسية تــشمل مقــر قيــادة القــوة
 في المائـــة مـــن القـــوة ٨٠يـــواء إالطـــابع التعبـــوي والمؤقـــت للقـــوة الدوليـــة، حيـــث ســـيجري  

.  البلـدان المـساهمة بقـوات      تقدمها) خيام(معسكرات مزودة بأماكن إقامة ذات جدران لينة         في
 في المائـة بمرافـق جـاهزة مبنيـة وفقـا            ٢٠ بعد ذلك تزويد النسبة المتبقيـة البالغـة          يجريويمكن أن   

امـة في البلـد المـضيف، سـتقدم         وبالنظر إلى الأوضـاع الع    . لنظام الوحدات في مراكز شبه دائمة     
 نـشر القـوات    يجـري ويتوقـع أن    . الأمم المتحدة المواد الدفاعية الأساسـية الـتي سـتحتاجها القـوة           

وهــي مــزودة بقــدرة كاملــة علــى الــدعم الــذاتي في جميــع فئــات الــدعم الــذاتي المحــددة في دليــل  
أي ثغــرات في قــدرة وســتكون المــساعدة الثنائيــة جوهريــة لــسد . المعــدات المملوكــة للوحــدات

وســيتعين إيــلاء اهتمــام خــاص مــن أجــل . ثنــاء مرحلــة الــدعم الــذاتيأالبلــدان المــساهمة بقــوات 
عـات المـضيفة ومواردهـا والبيئـة     التقليل إلى أدنى حد ممكـن مـن الأثـر الـسلبي الواقـع علـى المجتم             

  ؛جراء نشر القوات من
ــدعم الطـــبي  )ج(   ــدان المـــساهم - الـ ــع أن تنـــشر البلـ ــة  ة يُتوقّـ ــوات مرافـــق طبيـ  بقـ

وســيتعين علــى الوحــدات العــسكرية . المــستويين الأول والثــاني وفقــا لمعــايير الأمــم المتحــدة مــن
ــة في المرافــق      ــأهيلاً مناســبا لتقــديم الخــدمات الطبي ــوفير مــوظفين طبــيين مــؤهلين ت . المــشاركة ت

ــة و     ــدات والأدويـ ــزودة بالمعـ ــافية مـ ــة إضـ ــشاء مرافـــق طبيـ ــدة إنـ ــم المتحـ ــتدعم الأمـ ــواد وسـ المـ
ــة، بمــا في ذلــك ســيارات الإ   وستنــشئ الأمــم المتحــدة،  . ســعافالاســتهلاكية واللــوازم المخبري

إجــلاء المــصابين مــن الأراضــي /خــلال ترتيبــات تجاريــة أو ثنائيــة، خــدمات للإجــلاء الطــبي مــن
ــستوي    ــق مــن الم ــة إلى المراف ــسيطرة الحكوم ــع في الأراضــي الخاضــعة   ينالخاضــعة ل  الثالــث والراب

وفي إطار المنطقة الأوسع نطاقاً، فـإن المرافـق         . الحكومة وكذلك إلى مواقع خارج مالي     لسيطرة  
الطبية من المستوى الثالث موجودة في بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد                  



S/2013/37  
 

13-21107 9 
 

ــة الأ    ــة منظمـ ــور، وبعثـ ــدة في دارفـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــتقرار   الأفريقـ ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ مـ
قيــا مرافــق أخــرى متعاقــد بــشأنها وتــضم منطقــة غــرب أفري. يــة الكونغــو الديمقراطيــةجمهور في
وسـيتم البحـث    . ، وداكـار  )ديفـوار كـوت   (المستويين الثالـث والرابـع في أكـرا، وأبيـدجان            من
وريثمـا  . إمكانية التعاقـد مـع مرافـق طبيـة مـن المـستويين الثالـث والرابـع في البلـدان المجـاورة                     في

إجـلاء المـصابين لتلبيـة      /الشراء المطلوبـة، ستُنـشأ قـدرة مؤقتـة للإجـلاء الطـبي            تُستكمل عمليات   
جميع الاحتياجات تعتمد على موارد الطـيران الخاصـة بالبلـدان المـساهمة بقـوات، وقـد يـدعمها           

إجلاء المصابين من أمـاكن     /ولن توفر الأمم المتحدة القدرة على الإجلاء الطبي       . شركاء ثنائيون 
ة حكومـة مـالي؛ بـل ينبغـي أن تقـوم البلـدان المـساهمة بقـوات أو الـشركاء          غير خاضـعة لـسيطر   
  ؛بتقديم هذه الخدمات

 ســتزود الأمــم المتحــدة القــوة الدوليــة بالــدعم في مجــال النقــل   - دعــم النقــل  )د(  
الاستراتيجي للشحنات ونشر أفراد القوة وتناوبهم من بلد المنـشأ إلى المواقـع الخاضـعة لـسيطرة                 

ولا يُتوقــع أن تقــوم الأمــم المتحــدة بتــوفير الــدعم الجــوي التعبــوي في مــسرح     . حكومــة مــالي
وقـد يلـزم تعزيـز قـدرات وطاقـات الهياكـل الأساسـية              . العمليات أثناء مرحلة العمليات القتالية    

القائمة في مجال النقل كي يتسنى تنفيـذ العمليـات الـتي تجـري انطلاقـاً مـن المطـارات والمحطـات                      
ــدر الإمكــان، علــى قــدرات الأمــم المتحــدة     وســيعتمد. والمــوانئ  دعــم النقــل الاســتراتيجي، ق

  ؛وخطوط إمدادها الإقليمية القائمة
 في ظل الظروف الراهنة، لن تـوفر الأمـم المتحـدة خـدمات طـيران                - الطيران  )هـ(  

تعين تـوفير أي دعـم في مجـال الطـيران تحتاجـه البعثـة لعملياتهـا القتاليـة               يوس ـ. تعبوية داخـل مـالي    
وسيتعين على القوة تحديـد طبيعـة       . أو أحد الشركاء  /جانب أحد البلدان المساهمة بقوات و      نم

وقد يرغـب المجلـس في دراسـة مـا إذا كانـت        . الاحتياجات المتصلة بالطيران العسكري التعبوي    
ويمكـن أن تقـوم الأمـم    . تكـاليف عمليـات الطـيران هـذه ينبغـي أن تُغطـى مـن الأنـصبة المقـررة         

فيد منــها القــوة  ت الاقتــضاء، بإدخــال بعــض التحــسينات علــى المطــارات لتــس      المتحــدة، عنــد 
  ؛المناطق الخاضعة لسيطرة الحكومة في

ــتتيح الأمـــم المتحـــدة القـــدرات  - الاتـــصالاتوتكنولوجيـــا المعلومـــات   )و(    سـ
ــة     ــا المعلومــات والاتــصالات الاســتراتيجية المطلوب ــشر لوالمعــدات المتعلقــة بتكنولوجي الثابــت لن

ويمكن تحقيق ذلك من خـلال تقـديم خـدمات          .  في الأراضي الخاضعة لسيطرة الحكومة     لقواتل
ــدان       ــة للبل ــدرة تدريبي ــشاء ق ــا المعلومــات والاتــصالات بــشكل مباشــر وإن ومعــدات تكنولوجي

ونظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مصممة بحيث تكون محمولة وقابلـة          . المساهمة بقوات 
احة مجموعة واسعة النطاق من خيـارات تقـديم الـدعم إلى بعثـة الـدعم             للزيادة، مما يمكنها من إت    
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لـدعم الـذي يقدمـه مكتـب الأمـم المتحـدة            ا كما هو الحال مع   و. الدولية في مالي بقيادة أفريقية    
لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال إلى بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، ستشترك الأمـم               

ــة      المتحــدة والاتحــاد الأف  ــا في العمــل علــى تلبي ــدول غــرب أفريقي ــصادية ل ريقــي والجماعــة الاقت
الاحتياجات الاستراتيجية عن طريق إتاحة المعدات والهياكـل الأساسـية والخـدمات اسـتنادا إلى          

وسـتحتاج القـوة إلى تركيـب المعـدات     .  تجاريـة  من خلال ترتيبات تعاقدية  معايير الأمم المتحدة  
. ضطلع الأمـم المتحـدة بعمليـة الرصـد عـن بُعـد وبتقـديم المـساعدة                وتشغيلها، بينمـا يمكـن أن ت ـ      

 مرافـق الأمـم     مرفق محدد مـن   ويمكن تيسير أنشطة الصيانة والإصلاح في حال نقل المعدات إلى           
 الاتصالات الاستراتيجية اللازمـة وسـتقدم لهـا الـدعم،           معداتوستنشر الأمم المتحدة    . المتحدة

 حفــظ الــسلام، ومخزونــات النــشر الاســتراتيجية،  معــدات عمليــاتفــائض وذلــك مــن خــلال  
. عقــود جديــدة للاســتجابة للتطــورات عنــد الاقتــضاءإبــرام ويمكــن . والعقــود التجاريــة الحاليــة

وعـلاوة علـى ذلـك، سـيتيح المركـز العـالمي للخـدمات خـدمات هندسـة الـشبكات، واسـتعادة            
ي إنـشاء شـبكة سـواتل       وسـيجر . دعم التطبيقات خدمات  القدرة على العمل بعد الكوارث، و     

وســـيُنظر في إنـــشاء قاعـــدة للقيـــادة والـــسيطرة .  العمـــود الفقـــري لجميـــع الاتـــصالاتلتكـــون
والتــدريب والــدعم الــسريع تابعــة لــشعبة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في منطقــة آمنــة    

كفـل  ومـن شـأن هـذا المرفـق أن ي         . خارج مالي، وسيُنظر بعد ذلك في نقلها إلى الأراضي المالية         
. القــرب والمرونــة اللازمــين للاســتجابة للاحتياجــات المــتغيرة علــى الــدوام في منطقــة العمليــات 

وستنظم الأمـم المتحـدة لبعثـة الـدعم الدوليـة في مـالي بقيـادة أفريقيـة خـدمات تـدريب وتمـرين                        
 ن الأمـم المتحـدة ليـست      إوحيـث   . مماثلة لتلك التي قدمتها لبعثة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال           

ينبغــي لــذا لاتــصالات التعبويــة العــسكرية، في مجــال احاليــا في وضــع يــسمح لهــا بتقــديم الــدعم 
  ؛الاستجابة لأي احتياجات من هذا القبيل عن طريق الاتفاقات الثنائية

 سـتقدم الأمـم المتحـدة الـدعم لاحتياجـات بعثـة             - نظام المعلومات الجغرافية    )ز(  
ة في مجـــال المعلومـــات الجغرافيـــة في شـــكل منتجـــات  الـــدعم الدوليـــة في مـــالي بقيـــادة أفريقي ـــ

وتطبيقات مخصـصة، وفـق النمـوذج الـذي وضـع في مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد                  
وبالإضـافة إلى ذلـك، فعنـدما يـتعين إنـشاء معـسكرات في المنـاطق الـتي                  . الأفريقي في الـصومال   

ت الجغرافيـة الـدعم لعمليـة تقيـيم الميـاه      تشح فيهـا المـوارد المائيـة، يمكـن أن يقـدم نظـام المعلومـا          
  ؛الجوفية باستخدام الصور الساتلية والتحليل بنظام المعلومات الجغرافية والمسوح الجيوفيزيائية

 يمكن لدائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة       - الإجراءات المتعلقة بالألغام    )ح(  
ــة الاتحــا     ــق مــع بعث ــسيق الوثي ــذ، بالتن ــام أن تنف ــصومال، دورة  بالألغ ــدريب في ال د الأوروبي للت

المتفجرات قبـل الانتـشار، وذلـك للأفـراد العـسكريين في بعثـة الـدعم                التوعية ب ـ تدريبية في مجال    
ويمكــن . الدوليــة في مــالي بقيــادة أفريقيــة وغيرهــم مــن الأفــراد التــابعين لهيئــات إنفــاذ القــانون    
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 التـدريب المتخـصص لأفرادهـا العـسكريين         بعثة عن طريق تقديم   انتشار ال دائرة أيضا   التدعم   أن
وتجهيــزهم وتــوجيههم مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى إزالــة الألغــام والــتخلص مــن المعــدات     

  ؛المتفجرة وإدارة سلامة الذخيرة
 ستسعى الأمم المتحـدة إلى الحـد مـن الأثـر البيئـي المترتـب علـى نـشر                 - البيئة  )ط(  

وستـشمل  . اج نظـام الإدارة البيئيـة في عملياتهـا   مجموعة عناصر الدعم اللوجستي من خلال إدم ـ     
ــك إدارة          ــا في ذل ــصلبة، بم ــات ال ــستعملة والنفاي ــاه الم ــة للمي ــسية المعالجــة الملائم ــب الرئي الجوان

ــة المتجــددة حيــث يكــون ذ      ــتخدام الطاق ــرة، واس ــات الخط ــل التكلفــة   النفاي ــا وقلي ــك عملي . ل
ــا ــدهور الأراضــي مــن التحــديات الخطــيرة    أن وبم ــصحر وت ــالت ــساحل   ال ــة ال تي تواجههــا منطق
 اسـتخدام الأمـم المتحـدة       للحـرص في  سيما مالي، فسيولى اهتمام خاص       الوقت الراهن، ولا   في

للموارد الطبيعية المحلية، مثل المياه أو المـواد الطبيعيـة المـستعملة للبنـاء، وذلـك للحـد مـن تفـاقم                      
عمليات الرصـد المقبلـة، تكنولوجيـا    وستستخدم، قبل النشر وإعدادا ل. التدهور البيئي أو تفاديه   

  .ئية في مناطق العمليات المحتملةنظام المعلومات الجغرافية لتقييم الحالة البي
  

  تقديم الدعم إلى البلدان المساهمة بقوات    
ستتيح مجموعة الدعم المبينة أعلاه قدرات لوجستية مهمة لبعثة الدعم الدوليـة في مـالي                 - ٥

، سـيلزم تقـديم دعـم مـالي ومـادي ثنـائي مهـم مـن الـدول الأعـضاء                     ومـع ذلـك   . بقيادة أفريقيـة  
بعثة أو إلى البلدان المساهمة فيها بقوات، حتى يتسنى تغطيـة الجوانـب             ال من الشركاء إلى     اوغيره

الأساسية الأخرى الضرورية لإنجاح العملية، بما في ذلك دفع المرتبـات والبـدلات ومـستحقات               
ات المملوكــة للوحــدات وإتاحــة قــدرة الاكتفــاء الــذاتي، وتجهيــز  الوفــاة والعجــز، واقتنــاء المعــد
  .الوحدات وتدريبها قبل النشر

ــوات في       - ٦ ــساهمة بقـ ــدان المـ ــة للبلـ ــدات التابعـ ــضا الوحـ ــتحتاج أيـ ــدد  الوسـ ــة إلى عـ بعثـ
وحـددت الجماعــة  . القـدرات لتحقيـق الأهــداف المبينـة في الإطـار الاســتراتيجي للعمليـات      مـن 

الطــائرات المقاتلــة (ب أفريقيــا القــوات الخاصــة، وأصــول الــدعم الجــوي  الاقتــصادية لــدول غــر
، وقــــدرات الــــدعم الإضــــافي بــــالنيران،  )وطــــائرات الخــــدمات والنقــــل الجــــوي اللوجــــستي 

ــدريب بوصــفها مجــالات       ــة، والت والاســتخبارات ومعــدات مكافحــة الأجهــزة المتفجــرة المرتجل
ذه الاحتياجات من خلال الترتيبـات الثنائيـة   وسيلزم أيضا أن تُلبى ه . تستدعي المزيد من الدعم   

 والتـدريب عـن طريـق الـصندوق     الفتاكـة ويمكن تمويل مـواد المعـدات غـير      . والمتعددة الأطراف 
  .الذي تديره الأمم المتحدة
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ويمكن أن يغطي الصندوق الاستئماني الـذي تـديره الأمـم المتحـدة احتياجـات إضـافية                   - ٧
ــة للأمحـــدودة، مثـــل المـــشتريات مـــن الم  مـــم المتحـــدة، وذلـــك لـــسد الثغـــرات  عـــدات المملوكـ

ويتعين لدى استخدام الأموال التي تديرها الأمم المتحدة أن يتم الالتزام على نحـو              . القدرات في
  .صارم بالقواعد المالية للأمم المتحدة وبقواعدها المتعلقة بالمشتريات

  
  تقديم الدعم إلى قوات الدفاع والأمن المالية    

ي إتاحــة مجموعــة كاملــة مــن الــدعم لقــوات الــدفاع والأمــن الماليــة، بمــا في ذلــك   ينبغــ  - ٨
وهـذه مـسؤولية وطنيـة في المقـام الأول، لكـن يمكـن تقـديم                . احتياجاتها من التدريب والتجهيـز    

الــدعم مــن خــلال الترتيبــات المباشــرة الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف، مــن جهــات تــشمل الاتحــاد 
قتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، والاتحـاد الأوروبي وغيرهـا مـن الجهـات                 الأفريقي، والجماعة الا  

ــم المتحــدة       ــديره الأم ــذي ت ــصندوق الاســتئماني ال ــسية الأخــرى أو مــن ال ــة الرئي لكــن و. المعني
لوحظ في حالة الصومال، هنـاك حاجـة إلى تـوافر القـوات الوطنيـة الـتي تقاتـل إلى جانـب                كما

  . متوائمةالقوات الدولية على قدرات
  

  التكاليف    
الــدعم، عناصــر مجموعــة تكلفــة يــرد في هــذا المرفــق بيــان مفــصل للآثــار المترتبــة علــى     - ٩

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول١٣عموما نفس الآثار الوارد ذكرها في رسالتي المؤرخة  وهي
  
  


	رسالة مؤرخة 20 كانون الثاني/يناير 2013 موجهة من الأمين العام إلى رئيس مجلس الأمن
	يشرفني أن أشير إلى قرار مجلس الأمن 2085 (2012)، الذي طُلب إليّ فيه أن أواصل، بالتنسيق مع الاتحاد الأفريقي، والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وسلطات مالي، وضع وتحسين الخيارات المتاحة فيما يتعلق بمجموعة عناصر دعم لوجستي ممولة من التبرعات والأمم المتحدة لدعم بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في مالي. ويشرفني أيضا أن أشير إلى طلب المجلس إلى الأمانة العامة أن تقدم التفاصيل التقنية للدعم اللوجستي الذي يمكن أن تقدمه الأمم المتحدة.
	إن الحالة في مالي حرجة. فالمنظمات الإرهابية تهدد أسلوب حياة شعب مالي، بل وتهدد وجود الدولة. وقد طلبت حكومة مالي المساعدة، وإني أحث البلدان والمنظمات على مد يد العون إليها. وإني أحيي فرنسا على قرارها الشجاع بنشر قوات لمنع وصول المقاتلين الإرهابيين إلى العاصمة، وللمساعدة على إعادة بسط سلطة الدولة. وإني أعرب كذلك عن تقديري الكبير للجهود التي بذلها كل من الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي والبلدان المساهمة بقوات في البعثة في سبيل الإسراع بنشرها.
	وأود أن أشير إلى أنني عرضت في رسالتي المؤرخة 13 كانون الأول/ديسمبر 2012 (S/2012/926)، بعضا ممّا قمت به من تخطيط أولي فيما يتصل بإمكان توفير مجموعة من عناصر الدعم اللوجستي للبعثة. ومنذ أن وجهت رسالتي إلى المجلس، حدثت تطوّرات هائلة في الحالة الأمنية في مالي. ويشكل التخطيط المفصّل للدعم اللوجستي تحديا في ظل بيئة كهذه، وسيلزم الاستمرار في وضع الخطط التنفيذية المحدّثة والمحكمة للبعثة. بل إن التطورات التي وقعت مؤخرا تسببت في حدوث تغيّرات جذرية في السياق العملياتي، ومن هذه التطورات الهجمات العسكرية التي شنتها المنظمات الإرهابية على البلدات الخاضعة لسيطرة الحكومة، وطلب حكومة مالي للمساعدة العسكرية الأجنبية، وتقديم هذه المساعدة بأشكال منها إرسال بعض البلدان لقوات عسكرية، والنشر الأولي لقوات البعثة في مالي.
	ومن أهم تلك التغيّرات التعجيل بموعد نشر البعثة، واحتياج القوة للتدريب والمعدات والعناصر المساعدة، بما فيها اللوجستيات القتالية. وكي تتمكن البعثة من تأدية المهام الموكولة إليها على النحو المأذون به من مجلس الأمن، يلزم توفير دعم خارجي كبير في هذه المجالات على سبيل الاستعجال.
	وكما هو مبيّن في تقريري المؤرخ 29 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 (S/2012/894) ورسالتي المؤرخة 13 كانون الأول/ديسمبر 2012، ثمة خيارات شتّى لتقديم الدعم اللوجستي للبعثة ولتمويلها.
	ويتمثل أحد هذه الخيارات في توفير كامل الدعم اللوجستي المقدّم للبعثة عبر القنوات الثنائية. ويمكن تمويل هذا الخيار من خلال أحد الصناديق الاستئمانية الثنائية، أو أحد صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية، أو إحدى قنوات الأمم المتحدة للأنصبة المقررة، أو من خلال توليفة من هذه الترتيبات.
	وثمة خيار ثان يتمثل في قيام الأمم المتحدة بتوفير مجموعة عناصر الدعم اللوجستي للبعثة عبر جميع مراحل عملياتها. ونظرا لأن الصيغة النهائية لمفهوم عمليات البعثة ما زالت في طور الإعداد، لا يمكن في المرحلة الراهنة وضع خطة مفصلة لمجموعة عناصر الدعم المذكورة. ومع ذلك، اضطلعت الأمانة العامة، بناء على طلب المجلس، بعمل إضافي على صعيد التخطيط لمجموعة عناصر الدعم اللوجستي. وترد في مرفق هذه الرسالة عناصر مجموعة الدعم التي يمكن أن تقدّمها الأمم المتحدة للبعثة. ويُتوخى تمويل هذا الخيار من خلال الأنصبة المقررة للأمم المتحدة.
	وثمة خيار ثالث يتمثل في قيام الشركاء الثنائيين بتقديم الدعم اللوجستي للبعثة خلال المرحلة القتالية من العمليات، وقيام الأمم المتحدة بتقديم الدعم لها خلال مرحلة النشر ومرحلة تحقيق الاستقرار من عملياتها. ومن شأن هذا الخيار التقليل إلى حد كبير ممّا ينطوي عليه الخيار الثاني من أخطار على منظمة الأمم المتحدة وأفرادها.
	ورهنا بما يقرره المجلس، ستكون مجموعة عناصر الدعم اللوجستي المقدّمة من الأمم المتحدة للبعثة، سواء في إطار الخيار الثاني أو الثالث، مماثلة للدعم الذي يقدم حاليا لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال من حيث مستوى الدعم المقدّم ونوعه. فلن يشمل هذا توفير العناصر التمكينية العسكرية الحرجة، ولكنه سيشمل ردّ تكاليف المعدات الرئيسية العضوية المملوكة للوحدات من خلال التمويل بالأنصبة المقررة.
	ويُتوخّى أن تُنشر في الإقليم الخاضع لسيطرة الحكومة مجموعة من عناصر الدعم اللوجستي المقدّمة من الأمم المتحدة لتلبية الاحتياجات المعيشية للقوات الدولية، بما في ذلك توفير حصص الإعاشة والوقود والأعمال الهندسية والاتصالات والدعم الطبي، إلى جانب النشر الاستراتيجي للقوات ومناوبتها ونقل المعدات والإمدادات. ويرد مزيد من التفاصيل في مرفق هذه الرسالة.
	وإذا أُذن للأمم المتحدة بتقديم مجموعة عناصر الدعم في إطار الخيار الثاني، سيتعين لدواع أمنية، في مرحلة البداية من نشر البعثة في المناطق الخاضعة لسيطرة الحكومة ثم خلال مرحلة إجراء العمليات القتالية، أن تنحصر مساهمة الأمم المتحدة في توفير الخطين الثالث والرابع من الدعم اللوجستي ضمن المناطق الخاضعة لسيطرة حكومة مالي فقط. وسيلزم توفير الخطين الأول والثاني من الدعم اللوجستي في مسرح العمليات القتالية عن طريق البلدان المساهمة بقوات و/أو الجهات الخاصة المتعاقد معها و/أو دولة أو أكثر من الدول الأعضاء. ورهنا بما يقرّره مجلس الأمن، يمكن أن تردّ الأمم المتحدة التكاليف التي سيتكبدها مقدّمو الخطين الأول والثاني من الدعم اللوجستي.
	ويُتوخّى تحديد شكل الدعم اللوجستي المقدّم من الأمم المتحدة وتوفيره بموجب طائفة متنوعة من الصكوك. فستكون الأحكام التي تجيز للأمم المتحدة والمتعاقدين معها القيام بعمليات في مالي جزءا من الاتفاق الأوسع مع البلد المضيف، وهو الاتفاق الذي سيبرم مع حكومة مالي بخصوص وجود الأمم المتحدة المتعدد التخصصات في البلد. وسيلزم كذلك إبرام اتفاقات مع بلدان المنطقة. وكما هو الحال بالنسبة إلى المساعدات المقدّمة إلى بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، سيلزم توقيع مذكرات تفاهم مع الاتحاد الأفريقي ومع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا ومع البلدان المساهمة بقوات في البعثة، وذلك لإتاحة المجال لاستخدام موارد المنظمة على نحو خاضع للمساءلة بصورة تامة بما يتماشى وقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها، ولتحديد أدوار ومسؤوليات والتزامات كل طرف.
	ويعتمد مفهوم مجموعة عناصر الدعم اللوجستي المقدّم من الأمم المتحدة للبعثة على بعض المبادئ وافتراضات التخطيط التي تُعتبر من الأمور الجوهرية في الأمم المتحدة. وهذه المبادئ والافتراضات تشمل عدم بقيام الأمم المتحدة بتقديم الدعم إلا في المناطق الخاضعة لسيطرة الحكومة، وعدم قيامها بأي دور في مناطق القتال؛ ووجوب أن تقدم الأمم المتحدة كل مساعداتها على نحو متسم تماما بالشفافية والخضوع للمساءلة طبقا لقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها؛ ووجوب أن تقدم الأمم المتحدة كل مساعداتها طبقا لسياستها المتعلقة ببذل العناية الواجبة لمراعاة حقوق الإنسان.
	تتضمن افتراضات التخطيط الحاسمة ما يلي: تجهيز الوحدات العسكرية التابعة للبعثة، ربما من خلال مساعدة ثنائية، بالمعدات القتالية اللازمة لتنفيذ عملياتها؛ وتوفير العناصر التمكينية اللازمة للقوة لتنفيذ العملية، بما في ذلك في مجالات القوات الخاصة والدعم الجوي (الطائرات القتالية وطائرات الخدمات والنقل الجوي اللوجستي) والدعم الناري والمخابرات والمعدات والتدريب على مكافحة الأجهزة المتفجرة المرتجلة والتدريب؛ وتوفير القدرة العضوية للقوة أو أنها ستكون قادرة على الاعتماد على قدرة الآخرين على توفير جميع الاحتياجات اللوجستية في المناطق غير الخاضعة لسيطرة الحكومة؛ وأن القوة ستكون قادرة على تنفيذ عمليات إجلاء المصابين والإجلاء الطبي؛ وأن الشركاء الثنائيين سيوفرون بدلات ومزايا القوات على أساس يمكن التنبؤ به؛ وأن أفراد البعثة سيتلقون التدريب اللازم وأن الشركاء الثنائيين سيتولون تقديم ذلك التدريب؛ وأن قوات البعثة قد دُرِّبت على التزاماتها بموجب القانون الإنساني الدولي وقوانين حقوق الإنسان والقوانين المنظمة لأوضاع اللاجئين، وأنها تفهم هذه الالتزامات وتتقيد بها.
	وإذا ما أذن مجلس الأمن بتوفير حزمة دعم لوجستي من الأمم المتحدة، فستبذل الأمانة العامة قصارى جهدها لبدء توفير الدعم بأسرع ما يمكن. ويمكن توفير بعض عناصر الدعم الأساسية خلال فترة زمنية قصيرة. إلا أنه يتوقع أن يستغرق نشر الأصول اللازمة وإنشاء العقود وخطوط الإمداد اللازمة لتنفيذ طائفة الخدمات الكاملة في إطار حزمة الدعم اللوجستي فترة لا تقل عن 120 يوما.
	ويمكن تمويل بعض احتياجات البعثة غير الممولة من خلال الأنصبة المقررة عن طريق الصندوق الاستئماني الذي أنشأتُه عملا بالفقرة 22 من القرار 2085 (2012). وعملا بتلك الفقرة، اتخذتُ أيضا خطوات لإنشاء صندوق استئماني منفصل لدعم قوات الدفاع والأمن لمالي. وسيقتصر الدعم المقدم من خلال هذه الصناديق الاستئمانية التي تديرها الأمم المتحدة على تمويل المعدات غير الفتاكة والدعم.
	وعملا كذلك بالفقرة 22 من القرار 2085 (2012)، ستقوم الأمم المتحدة، بالتنسيق مع الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بتنظيم مؤتمر للمانحين من أجل التماس تبرعات للصناديق الاستئمانية التي تديرها الأمم المتحدة ومن أجل الالتزامات بالدعم الثنائي. وستتولى الأمانة العامة مهام الاتصال مع الجهات الفاعلة الأخرى، بما فيها الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وسلطات مالي، لتحديد الاحتياجات ذات الأولوية التي يمكن دعمها على الوجه الأفضل بهذه الطريقة. وكان رئيس مفوضية الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا قد وجه إليّ رسالة في 17 كانون الثاني/يناير 2013 طلب فيها اتخاذ تدابير عاجلة وملموسة ريثما يتخذ مجلس الأمن قرارا بشأن حزمة الدعم اللوجستي المقترح أن تقدمها الأمم المتحدة. وفي هذا الصدد، فإنني على اتصال ببعض الدول الأعضاء بشأن أفضل السبل لتقديم تلك المساعدة، بما في ذلك من خلال توفير مساعدة ثنائية.
	إن تسارع وتيرة نشر بعثة الدعم الدولي في مالي بقيادة أفريقية يفرض بوضوح تحديات عملياتية كبيرة. وحتى يتسنى للبعثة دخول حيز التشغيل وتنفيذ المهام المكلفة بها، تحتاج القوة إلى دعم لوجستي حاسم.
	وفي الوقت نفسه، فإنه بالنظر إلى المخاطر والتحديات القائمة، يجب أن تنظر الأمم المتحدة بأقصى درجات الحرص في مسألة دعم العمليات العسكرية الهجومية في ضوء الولاية العالمية الكلية للمنظمة. وإنه يساورني قلق بوجه خاص بشأن الآثار المترتبة على سلامة وأمن أفراد الأمم المتحدة في كافة أنحاء منطقة الساحل وغيرها. فالمخاطر الأمنية التي تواجهها عمليات الأمم المتحدة في منطقة الساحل كبيرة بالفعل. ومن شأن حدوث تحول هائل في وضع المنظمة أن يزيد من التأثير السلبي على قدرتها على تنفيذ الولايات الأساسية في مجالات العمل الإنساني والتنمية وحقوق الإنسان. وإنني مضطر إلى توجيه نظر مجلس الأمن إلى تقييم الأمانة العامة للحالة، ومؤداه أنه إذا ما وفرت الأمم المتحدة دعما لوجستيا للقوات العسكرية المشاركة في عملية هجومية، فإنها ستعرض سلامة أفرادها المدنيين لخطر جسيم، وستقوض قدرتهم على الاضطلاع بمهامهم الحالية في المنطقة.
	إن الأمم المتحدة ملتزمة بالقيام بواجبها استجابةً للاحتياجات الملحة لسلطات مالي وشعبها، وبتعجيل وتيرة تنفيذ القرار 2085 (2012). والأمم المتحدة موجودة بالفعل في باماكو لإجراء مزيد من المشاورات مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي وحكومة مالي وغيرها من أصحاب المصلحة ولدعم التخطيط والتحضيرات لنشر بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية. ولقد أنشأتُ مكتب الأمم المتحدة في مالي، الذي يضم موظفين ذوي دراية في الشؤون السياسية والعمليات الأمنية (الشؤون العسكرية وشؤون الشرطة وإصلاح القطاع الأمني) وحقوق الإنسان، والشؤون الجنسانية، ولكفالة التنسيق والاتساق في تقديم الدعم إلى العمليات السياسية والأمنية الجارية، طبقا لأحكام قرار مجلس الأمن 2085 (2012). وسيجري نشر عدد إضافي من الموظفين في موجة ثانية، بمن فيهم موظفون لا غنى عنهم يتوقع أن يقدموا دعما لبسط سلطة الدولة في مجالات مثل سيادة القانون، والمؤسسات الأمنية، والإجراءات المتعلقة بالألغام، وتشجيع الحوار الوطني، والتعاون الإقليمي، وإصلاح القطاع الأمني، وحقوق الإنسان، والشروع في تسريح المقاتلين السابقين ونزع سلاحهم وإعادة إدماجهم. وإضافة إلى ذلك، قدمت الأمم المتحدة مساعدة غذائية لـ 000 400 شخص في تيمباكتو وغاو وكيدال، وتعتزم مساعدة أكثر من 000 130 شخص من المشردين داخليا وعددا من الأسر التي تضيفهم في جنوب مالي يقدر بـ 000 117 أسرة. وقد أرسلت الأمم المتحدة أيضا مساعدات طارئة إلى موبتي، تشمل مجموعات من البنود الأساسية لـ600 3 مشرد داخلي ولوازم صحية طارئة سيستفيد منها 000 30 شخص على الأقل على مدى الشهر القادم، وتقوم حاليا بتسجيل اللاجئين في بلدان مجاورة ومساعدتهم.
	وإنني أتطلع إلى مواصلة المشاورات الوثيقة مع الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وغيرهما من شركاء الأمم المتحدة بشأن توفير الدعم لمالي، بما في ذلك في مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي المزمع عقده في أديس أبابا في الفترة من 21 إلى 28 كانون الثاني/يناير 2013.
	وأكون ممتنا لو تكرمتم بإطلاع أعضاء مجلس الأمن على هذه الرسالة ومرفقها.
	(توقيع)  بان كي - مون
	مرفق الرسالة المؤرخة 20 كانون الثاني/يناير 2013 الموجهة من الأمين العام إلى رئيس مجلس الأمن
	تقديم الدعم إلى بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في مالي

	1 - لدى وضع مفهوم مجموعة عناصر الدعم، افتُرض أن بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في مالي سيكون قوامها 300 3 فرد، بما في ذلك 990 2 من الجنود،و 30 من أفراد الشرطة، ووحدتي شرطة مشكلتين يبلغ مجموع أفرادهما 280 فرداً. وستتكون قوات البعثة من مقر لقيادة القوة، وكتيبة مدفعية، وسرايا مساعدة تشمل مجالات الطيران واللوجستيات والنقل والهندسة والخدمات الطبية والإشارة والشرطة العسكرية. وفي ضوء التطورات الأخيرة، يجب التحقق من استمرار صحة هذا الافتراض المتعلق بحجم البعثة إذا تقرّر المضي قدما في تطوير الخطط الواردة في هذه الوثيقة.
	2 - ويمكن للأمم المتحدة توفير الدعم اللوجستي للبعثة في المناطق الخاضعة بشكل موثوق لسيطرة الحكومة في مالي وذلك في مجالات الإمدادات العملية (حصص الإعاشة، والمياه، والوقود)؛ والهندسة بما في ذلك التشييد وتوليد الكهرباء وإمدادات المياه والصرف الصحي؛ والدعم الطبي؛ والتحرك الاستراتيجي؛ والاتصالات الاستراتيجية؛ بالإضافة إلى دعم محدود في مجال تكنولوجيا المعلومات. وسيستلزم التنفيذ الفعلي لعملية تقديم الدعم اللوجستي من جانب الأمم المتحدة للبعثة أن يجري وضع مفهوم العمليات ومفهوم دعم البعثة على نحو أكثر تفصيلاً.
	3 - وستُسَدَّد للبلدان المساهمة بقوات، من الأنصبة المقررة، تكاليف معداتها الرئيسية العضوية المملوكة للوحدات وفقا لمعدلات الأمم المتحدة.
	4 - ويمكن أن تقدم الأمم المتحدة الدعم اللوجستي في المجالات التالية، على أساس التقديرات الأولية للتخطيط والإطار العملياتي الاستراتيجي الذي اعتمدته الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي:
	(أ) الإمداد - بعد فترة أولية من الاكتفاء الذاتي، ستُزود البعثة بما يلزمها من حصص الإعاشة والمياه والوقود، بما يتفق مع معايير الأمم المتحدة، من خلال ترتيبات تعاقدية تجارية. ويقوم متعهد يجري اختياره في إطار ترتيبات الأمم المتحدة بتسليم السلع الأساسية إلى مواقع مختارة سلفا تصل حتى خط اللوجستيات الثالث في المناطق الخاضعة لسيطرة حكومة مالي. ومن هناك، تقع على البلدان المساهمة بقوات مسؤولية أخذها وتوزيعها، مستخدمة لذلك مواردها من خطي اللوجستيات الأساسيين الأول والثاني. وستُستخدم عقود عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار للفترة الأولية، حيثما أمكن وفي إطار قواعد الأمم المتحدة وأنظمتها، إلى أن توضع عقود مخصصة للبعثة. وإلا ستوضع ترتيبات مع الدول الأعضاء و/أو الشركاء الآخرين للحصول على الدعم اللوجستي لحين إبرام عقود مخصصة لدعم البعثة؛
	(ب) الهندسة - لن تقدم الأمم المتحدة إلا الحد الأدنى من الدعم الهندسي الأولي لنشر البعثة نظراً للأوضاع العامة في البلد المضيف، وسيستفاد في إطار هذا الدعم من طائفة من القدرات المساعدة (القدرات العسكرية، وقدرات الأمم المتحدة والدول الأعضاء)، بالإضافة إلى خدمات التشييد التي تقدمها الشركات التجارية. وتعد الظروف العامة في مسرح العمليات قاسية وسيتعين بذل جهود كبيرة وإنفاق الكثير من الموارد لكي تستوفي المرافق والمواقع الأخرى للقوة معايير الأمم المتحدة، وخاصة في مجالات الإيواء والإمداد بالطاقة والتبريد والصرف الصحي ونوعية مياه الشرب وكميتها. وستكون هناك حاجة ملحة إلى إنشاء مرافق رئيسية تشمل مقر قيادة القوة. وسيراعي المفهوم الهندسي المحدود الطابع التعبوي والمؤقت للقوة الدولية، حيث سيجري إيواء 80 في المائة من القوة في معسكرات مزودة بأماكن إقامة ذات جدران لينة (خيام) تقدمها البلدان المساهمة بقوات. ويمكن أن يجري بعد ذلك تزويد النسبة المتبقية البالغة 20 في المائة بمرافق جاهزة مبنية وفقا لنظام الوحدات في مراكز شبه دائمة. وبالنظر إلى الأوضاع العامة في البلد المضيف، ستقدم الأمم المتحدة المواد الدفاعية الأساسية التي ستحتاجها القوة. ويتوقع أن يجري نشر القوات وهي مزودة بقدرة كاملة على الدعم الذاتي في جميع فئات الدعم الذاتي المحددة في دليل المعدات المملوكة للوحدات. وستكون المساعدة الثنائية جوهرية لسد أي ثغرات في قدرة البلدان المساهمة بقوات أثناء مرحلة الدعم الذاتي. وسيتعين إيلاء اهتمام خاص من أجل التقليل إلى أدنى حد ممكن من الأثر السلبي الواقع على المجتمعات المضيفة ومواردها والبيئة من جراء نشر القوات؛
	(ج) الدعم الطبي - يُتوقّع أن تنشر البلدان المساهمة بقوات مرافق طبية من المستويين الأول والثاني وفقا لمعايير الأمم المتحدة. وسيتعين على الوحدات العسكرية المشاركة توفير موظفين طبيين مؤهلين تأهيلاً مناسبا لتقديم الخدمات الطبية في المرافق. وستدعم الأمم المتحدة إنشاء مرافق طبية إضافية مزودة بالمعدات والأدوية والمواد الاستهلاكية واللوازم المخبرية، بما في ذلك سيارات الإسعاف. وستنشئ الأمم المتحدة، من خلال ترتيبات تجارية أو ثنائية، خدمات للإجلاء الطبي/إجلاء المصابين من الأراضي الخاضعة لسيطرة الحكومة إلى المرافق من المستويين الثالث والرابع في الأراضي الخاضعة لسيطرة الحكومة وكذلك إلى مواقع خارج مالي. وفي إطار المنطقة الأوسع نطاقاً، فإن المرافق الطبية من المستوى الثالث موجودة في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وتضم منطقة غرب أفريقيا مرافق أخرى متعاقد بشأنها من المستويين الثالث والرابع في أكرا، وأبيدجان (كوت ديفوار)، وداكار. وسيتم البحث في إمكانية التعاقد مع مرافق طبية من المستويين الثالث والرابع في البلدان المجاورة. وريثما تُستكمل عمليات الشراء المطلوبة، ستُنشأ قدرة مؤقتة للإجلاء الطبي/إجلاء المصابين لتلبية جميع الاحتياجات تعتمد على موارد الطيران الخاصة بالبلدان المساهمة بقوات، وقد يدعمها شركاء ثنائيون. ولن توفر الأمم المتحدة القدرة على الإجلاء الطبي/إجلاء المصابين من أماكن غير خاضعة لسيطرة حكومة مالي؛ بل ينبغي أن تقوم البلدان المساهمة بقوات أو الشركاء بتقديم هذه الخدمات؛
	(د) دعم النقل - ستزود الأمم المتحدة القوة الدولية بالدعم في مجال النقل الاستراتيجي للشحنات ونشر أفراد القوة وتناوبهم من بلد المنشأ إلى المواقع الخاضعة لسيطرة حكومة مالي. ولا يُتوقع أن تقوم الأمم المتحدة بتوفير الدعم الجوي التعبوي في مسرح العمليات أثناء مرحلة العمليات القتالية. وقد يلزم تعزيز قدرات وطاقات الهياكل الأساسية القائمة في مجال النقل كي يتسنى تنفيذ العمليات التي تجري انطلاقاً من المطارات والمحطات والموانئ. وسيعتمد دعم النقل الاستراتيجي، قدر الإمكان، على قدرات الأمم المتحدة وخطوط إمدادها الإقليمية القائمة؛
	(هـ) الطيران - في ظل الظروف الراهنة، لن توفر الأمم المتحدة خدمات طيران تعبوية داخل مالي. وسيتعين توفير أي دعم في مجال الطيران تحتاجه البعثة لعملياتها القتالية من جانب أحد البلدان المساهمة بقوات و/أو أحد الشركاء. وسيتعين على القوة تحديد طبيعة الاحتياجات المتصلة بالطيران العسكري التعبوي. وقد يرغب المجلس في دراسة ما إذا كانت تكاليف عمليات الطيران هذه ينبغي أن تُغطى من الأنصبة المقررة. ويمكن أن تقوم الأمم المتحدة، عند الاقتضاء، بإدخال بعض التحسينات على المطارات لتستفيد منها القوة في المناطق الخاضعة لسيطرة الحكومة؛
	(و) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ستتيح الأمم المتحدة القدرات والمعدات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الاستراتيجية المطلوبة للنشر الثابت للقوات في الأراضي الخاضعة لسيطرة الحكومة. ويمكن تحقيق ذلك من خلال تقديم خدمات ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل مباشر وإنشاء قدرة تدريبية للبلدان المساهمة بقوات. ونظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مصممة بحيث تكون محمولة وقابلة للزيادة، مما يمكنها من إتاحة مجموعة واسعة النطاق من خيارات تقديم الدعم إلى بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية. وكما هو الحال مع الدعم الذي يقدمه مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال إلى بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، ستشترك الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا في العمل على تلبية الاحتياجات الاستراتيجية عن طريق إتاحة المعدات والهياكل الأساسية والخدمات استنادا إلى معايير الأمم المتحدة من خلال ترتيبات تعاقدية تجارية. وستحتاج القوة إلى تركيب المعدات وتشغيلها، بينما يمكن أن تضطلع الأمم المتحدة بعملية الرصد عن بُعد وبتقديم المساعدة. ويمكن تيسير أنشطة الصيانة والإصلاح في حال نقل المعدات إلى مرفق محدد من مرافق الأمم المتحدة. وستنشر الأمم المتحدة معدات الاتصالات الاستراتيجية اللازمة وستقدم لها الدعم، وذلك من خلال فائض معدات عمليات حفظ السلام، ومخزونات النشر الاستراتيجية، والعقود التجارية الحالية. ويمكن إبرام عقود جديدة للاستجابة للتطورات عند الاقتضاء. وعلاوة على ذلك، سيتيح المركز العالمي للخدمات خدمات هندسة الشبكات، واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، وخدمات دعم التطبيقات. وسيجري إنشاء شبكة سواتل لتكون العمود الفقري لجميع الاتصالات. وسيُنظر في إنشاء قاعدة للقيادة والسيطرة والتدريب والدعم السريع تابعة لشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في منطقة آمنة خارج مالي، وسيُنظر بعد ذلك في نقلها إلى الأراضي المالية. ومن شأن هذا المرفق أن يكفل القرب والمرونة اللازمين للاستجابة للاحتياجات المتغيرة على الدوام في منطقة العمليات. وستنظم الأمم المتحدة لبعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية خدمات تدريب وتمرين مماثلة لتلك التي قدمتها لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وحيث إن الأمم المتحدة ليست حاليا في وضع يسمح لها بتقديم الدعم في مجال الاتصالات التعبوية العسكرية، لذا ينبغي الاستجابة لأي احتياجات من هذا القبيل عن طريق الاتفاقات الثنائية؛
	(ز) نظام المعلومات الجغرافية - ستقدم الأمم المتحدة الدعم لاحتياجات بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية في مجال المعلومات الجغرافية في شكل منتجات وتطبيقات مخصصة، وفق النموذج الذي وضع في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وبالإضافة إلى ذلك، فعندما يتعين إنشاء معسكرات في المناطق التي تشح فيها الموارد المائية، يمكن أن يقدم نظام المعلومات الجغرافية الدعم لعملية تقييم المياه الجوفية باستخدام الصور الساتلية والتحليل بنظام المعلومات الجغرافية والمسوح الجيوفيزيائية؛
	(ح) الإجراءات المتعلقة بالألغام - يمكن لدائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام أن تنفذ، بالتنسيق الوثيق مع بعثة الاتحاد الأوروبي للتدريب في الصومال، دورة تدريبية في مجال التوعية بالمتفجرات قبل الانتشار، وذلك للأفراد العسكريين في بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية وغيرهم من الأفراد التابعين لهيئات إنفاذ القانون. ويمكن أن تدعم الدائرة أيضا انتشار البعثة عن طريق تقديم التدريب المتخصص لأفرادها العسكريين وتجهيزهم وتوجيههم مع التركيز بوجه خاص على إزالة الألغام والتخلص من المعدات المتفجرة وإدارة سلامة الذخيرة؛
	(ط) البيئة - ستسعى الأمم المتحدة إلى الحد من الأثر البيئي المترتب على نشر مجموعة عناصر الدعم اللوجستي من خلال إدماج نظام الإدارة البيئية في عملياتها. وستشمل الجوانب الرئيسية المعالجة الملائمة للمياه المستعملة والنفايات الصلبة، بما في ذلك إدارة النفايات الخطرة، واستخدام الطاقة المتجددة حيث يكون ذلك عمليا وقليل التكلفة. وبما أن التصحر وتدهور الأراضي من التحديات الخطيرة التي تواجهها منطقة الساحل في الوقت الراهن، ولا سيما مالي، فسيولى اهتمام خاص للحرص في استخدام الأمم المتحدة للموارد الطبيعية المحلية، مثل المياه أو المواد الطبيعية المستعملة للبناء، وذلك للحد من تفاقم التدهور البيئي أو تفاديه. وستستخدم، قبل النشر وإعدادا لعمليات الرصد المقبلة، تكنولوجيا نظام المعلومات الجغرافية لتقييم الحالة البيئية في مناطق العمليات المحتملة.
	تقديم الدعم إلى البلدان المساهمة بقوات

	5 - ستتيح مجموعة الدعم المبينة أعلاه قدرات لوجستية مهمة لبعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية. ومع ذلك، سيلزم تقديم دعم مالي ومادي ثنائي مهم من الدول الأعضاء وغيرها من الشركاء إلى البعثة أو إلى البلدان المساهمة فيها بقوات، حتى يتسنى تغطية الجوانب الأساسية الأخرى الضرورية لإنجاح العملية، بما في ذلك دفع المرتبات والبدلات ومستحقات الوفاة والعجز، واقتناء المعدات المملوكة للوحدات وإتاحة قدرة الاكتفاء الذاتي، وتجهيز الوحدات وتدريبها قبل النشر.
	6 - وستحتاج أيضا الوحدات التابعة للبلدان المساهمة بقوات في البعثة إلى عدد من القدرات لتحقيق الأهداف المبينة في الإطار الاستراتيجي للعمليات. وحددت الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا القوات الخاصة، وأصول الدعم الجوي (الطائرات المقاتلة وطائرات الخدمات والنقل الجوي اللوجستي)، وقدرات الدعم الإضافي بالنيران، والاستخبارات ومعدات مكافحة الأجهزة المتفجرة المرتجلة، والتدريب بوصفها مجالات تستدعي المزيد من الدعم. وسيلزم أيضا أن تُلبى هذه الاحتياجات من خلال الترتيبات الثنائية والمتعددة الأطراف. ويمكن تمويل مواد المعدات غير الفتاكة والتدريب عن طريق الصندوق الذي تديره الأمم المتحدة.
	7 - ويمكن أن يغطي الصندوق الاستئماني الذي تديره الأمم المتحدة احتياجات إضافية محدودة، مثل المشتريات من المعدات المملوكة للأمم المتحدة، وذلك لسد الثغرات في القدرات. ويتعين لدى استخدام الأموال التي تديرها الأمم المتحدة أن يتم الالتزام على نحو صارم بالقواعد المالية للأمم المتحدة وبقواعدها المتعلقة بالمشتريات.
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