S’ 2013/280

istr.: . . ¢/ N\
D el PN 2 (@)

Arabic \\\; L
Original: English

Jall ot W) ok ey Q) g g0 YN Y a5l N S e Al
R r""‘ NP RTIEr (,.;\.U\

I el e ol ) el adl e w SO T O o8
plLas saela) Waby o adl s dely (s U iy 8,0 08 o8y 0 (61, 3 el £ 5l
.w‘wﬁjw\@\ww‘ﬂ\W\) (role

Moz (nSLad) e g U 5 oy Lo ) PN ISRV I v o
i S el g Ui Lajlasl oda el il aule 5 e pabe gyl e S
il st fes 4 oy V..@JML;JJJLJ“MWO\L;‘DM‘
.y@\b&guijjwﬁL@.ﬁszjuji\ohﬁwwﬁjm,l;}
old sl (29

i)
sl (MS;\ e ket dadldl )

vy . . 150513 130513 13-2736 mm

1 1.2 L1
Qs e R 0 0




$/2013/280

13-27361

e (L SR = AR SR R P FIR s AR I 5
NEE PO [ RNURREEF I KU [y RO

o2 slael b sl 4 snd! oot Al 1A g Ay ool sy”
Lyl e &ﬂig‘

YOOy ped g/l ppds Y g N0
el 295, S

Dypss Dy p )

Baslt Ol Slul )l g 70 Ol BT e O gladly ks e S el
& gl Joadl Bl Bl oS Bl WAL eV et 0558 Biady hes Ol
YN bl 25 VT 5 Ve (3 s Gl V) s slaeY 5 sl

B 7 o b 3G 25 G sl odos Lol il e Ly
it S thes Gy el g oY1 ekt Sl L i el sLae W) iy a5 (3
AW 05T 3 bl apae (U galoai) g iy de ey Laall ey
.fjﬁ;}»gr@A;gMu;ggL;\J&s;w%W\cgw.Qu\

i i L) des Y1 e sl s GYLY 5 sl o ST Jlis
SUASTy 2l foall Sl 3 oS ls o) O ol calial) 3,5 e sl
AT o) ol el (il sa )l i) Ty AU Al (3 4 las ) el
uwiw)w)cdy—gd\q(w\w%@)k@:w\oué}WL@chwj
gl ) el (s e b ) Bl SNy ST T (5 0
TNY bl 05 e V) s

M ead 3/ L) 25 VT 3OS Lagy el (g el feia s
I el e S5 8 i B0l Sl

o) Ozl y mz )l o Y VY ple 3 oY) k2 W - Y
i il Oldly faadl CILT - LU



$/2013/280

sliall Ji>

i) Bl a1 e skl 1) el s LsT o e 1 ST ey
Aledod 2ol dedll e O gn = (ST 0L Sl U pladl W le (ol g
ilost 5 V) d2 s e ST @ sad sl 4 paley OF (S0 Ly ) Sl
W5 ame At s b pae 50T e STy L a1y ped) e s Y1 Bl )
Sl sy I a Aty ST by oY1 2t Wl (U] 2ol @b jlany a2
61y glics g edstl OV gl slael g cimeil bl olaslil) Jolosidl g ¢ udonol) de 4l
Ol gl 3 ek gl padlldl i claeW) 0T plall a1 Lam Y g L5 o) sl
o SE e U s e el Ll e ey de g sladl e 85V
e sas g sl ey L) 050 Laie VLl (s3LaBVy bl ) EY)
Laal ot cmmd anllad 3 5 Y Y () 3 sl By g LY 22
A e ey adlael Jgag wsadl e saelodl 3o ey alall a1 9 20 3
S 2 L oty o Al s L) (3 el g ol Sy ) e
Aty ez el g WL e

350 50) ) L b Ale W) s i satt e i ST T g e LT
Jelad 3 L s Ol sl Dl Sl g 87 L0 Ol 1S doee AV L o
By kel SV Lo (WU 20 A S ot ) B (SY )
0535 oo ST ez oY) ulst ded OF iy OB 13) Les o6 st dad ) dslo ol
1o o clasl gl e 2o gad m Lol e of (S (s pall )l e 3
UESUI U PNPUUCI PIgn (I REVIP IR AR PR W B I FEPPE S SR NI
S o) Loy € Linad) (3 ) S aladl) s 0555 a8 L (i 93 30
Dl d e I By S il s gl oa ST Ll sds o Jules 5 ol
= O il ol a O ely Y gy e el oladle (3 dab e i) 558
(U3 e o8 Jd e s g g Bl ey )T e OV ST () GBS (3 sl
e bl cind) e il JUT Ub L) a5 520 A get ollas (3401 5950 oy
Ot Gkl BLEYI Lty ez a1 Ll OF eslie (s (b5l A dmal e
A Sldans e B3 gn Y Ll e gE e el S Gl

13-27361



$/2013/280

13-27361

oo Ul LA 3 o 2 & e o 5 OB S Al 575 UL Uy
) A e B3l O b altel) DI e 355 2AST (3 sl Jramy ae jie Y
o cpattadl sla eV it 1y slgl ) am ) e asT (il y L aidl g el
ol s il JUy e, el BY) e ad a5 Lt 20 5 plssial o g LnaY)
ol a1 s el a s Lk W) s 23LoY Biko gl 3 56 Y
BY Y ale 3 Ll 10 Ll (o5 OF Jaztl (e & DG Y L) le
P\ JlasV J g e il sl @Y wld Pl e il slany L
ISlod 2 g 5il) Lokl gobo g cAbol Aol dendl b5 &y 50 s DY) O1 2] &) g2
S Al 5y Sl ol Oliny e slael Lo i S ddl i
ol STy iV Al il e 03z y Lo Gl osls 0L ) (6 )
(mlie o o5 S By L |l sl Jass abl el deatdl L) ST &) e
gl S e e 5 0TV ey e ke (o 5 AU G5 3
Oy st ] HLals Sadad sumll oW S Loe by 6 S 580 50 Bl
058 LY Gan i S Al ol 3] bl dblay sy pLE pladl )
Sl e O ) e F A il aie Olan B ) Jeo s eV s
L& b bl il a5 s (3 g bl na ) 3 Y ) 3
Ofy sdge o pman O a0 miy U ) 1L &L 50 (3 plad) e Lozl L oy 5 Y
ol bl (e g dan &) SISk s S
Bln OF ) JLal aadlaY) O] iy 562 ¢ o0 ) mienS el il
sl Ul JIal e i ol o) oV laz| 5 5o 5 slazeV) 1) geus Ll
=2y ISt V1 s (30 petld) ol sl oY) O el aS ) LS
el 9o ) sl ) AT o sy (o WL e g i M1 gl e
Ol 2y s 3T 130 L ol I ged) oy otz b5 IO a3l s 3
g 55 sy i Sl LRy B8 e add> 558 o 15 OY duats 2000y
e Gy A3 L) Ol ) &y st e OF (S a5 ST bl e
i Ul F o) Y 88 ot di,lae e il susadl) LY S i S
s s (5ol A gt o sl a2 s 0T WAl e 0K W8 LWLy i
ATy aadld) lasie 135 (8 side 2l Rhl ol L 1Sy Lo Usl) o dd i)
oS8 sl LY (3 i) dslndl @l LaeY) OF e dpdor (o omienS” )
oo A ey By ol a5 S e 223U OF 8 el e 0,55 O



$/2013/280

AW AN 58,5 e M s By (3 Ry Ol Ay s moe foladl (3 LaL
sl gl B il (31 sl W1 (oo OF S JU sds 2

el @ plama¥l o W S 18 L a1 el OF ) S ) ey
i g s s OLusY) il U3 3 e il Y) Lladlly OlusY) & i e 5,28
e g By sl i A B sged) s (3 i Gl ey Lgas el aBy il
ok B ed of g 815l ol OF sy et ned) OLS™ 13) Las el
ot e s W oledt 3 IOV 3 W st e ol A2 Jlesl J s 3
T S E U E S R P UER PP NN TR JETCN L g
OB ) Lo )l OLST ST a0 a7 2, ST Jb 3 adpib ple wT ol
0555 Of (Sl o O 101, (3 Bsladd B3LY1 ¢ 535 ol (s> Jutn pLally 45l
Joadl g b sgh (s ey gkl SIS e Ll V1 Bsle (o Y OIS O] 5 Mg
w3 3 Lle Glay OF o e OF ity § S coelj) )W) ooty nd 35 L 3
& gl 35SG] ) adls 5 LSy g 15 (3 b e Bal) SLY ) s 1S (s
gl el Aol 5l ALl Sl ¢ g

sl a1 ot Lo JSTLa ) Lo L Bsle i decdl 0 875 Lo 0

i ) iy seedl (3 LM sa LS (Blld) dad g dnlw — B30 0 VT W oV 3
o5 OV 3 el il ud 2l dndl 5 OF Ol jam b 5 Yy & s
OLS 13 Las Jelus ¢y gl 2 ) & yodk) b oll) Bl ) 053200 o Ll AT
bad sgb WU sl 3y . il KU VR I W15 VOO OVN - W DS [P PR P
b W gie b Gy elall Bt ) dne bl OF (6 g L aslldYly Bewlnd) LU p leadl)
Hadl ol o 83 )l el e L 3 )L § 15 55 g Ol e1 ) der s s O
e Ladd e S e baib o Lal) ezt 7 OF sl as U sl
) S sy e Al o Bl 2 eV dies 1LgaEE U] ey ) Emtd)
Sls™ 1553 2 8 il e g Bl e i Sis g maist) s Ll 5 olail
gl U (6555 I3 Sl gyl ol e OV ke 8 S5 0T 3) =D O L
el o) 8y Sl ) e B et (3 ) ) G5 e Vi sy ey e 552
LY OF o1l Ty ¥ i o) ol i el Olay (S el = oy Sl
okt O Ley ) s s O sl S Sy ok ol 8520l 58 20 SR
By st (3 ol e S 8 s b OF OV e gl Lol oo ) 20l

13-27361



$/2013/280

13-27361

sak gy ol e oS dl ST Gl 3y L ) b late e iy gl 2 A
REWEN{I-H S (- W PN

5yt Lad OLdls OVt Lag b ol g e U3 iy oS ol Ol
Lol g ¢ ol s 2B 2AST e Lagin dly Jolea 3 eV okt 3 el 3
ol sl i Wl a ) et 3 ) S s o L pLd) e o) 2 e
S e 8l b s 3 g 8 S S Sl o 3 U Ly L adad”
SR O o et 055 o Ul Sy e JoV1 LMy U e 2 ]
Sl b ool S 28l a3 A pe 355 a0y e e gl LA LS
ol O 3 e )l s Basll LY ) aalay (Y A0Y ple 3 L, G O
LI 0l Ley by s 0935 b SIS dny Jaiasy cBlladl aly b
ALl s g & S it Goioed Uis 15 055 e 3le 5l LY )
il e e 8,50 Jas OF Susadll LY e S o 8 il Il (3 a8l i
3basl &y gl 2o all 2 sgad) (3 6 15 OF 3] g 1) M5 (3 (6 Seall Ll 5L £ )
i ledl & B ) ol e el e QL e B8 0 Ao
s py mLadll e bl 1 0,50 OF gt iy s Ss J2as
Olnslidl (3 S o cadad LaSTy Lo gl g il oy ) o sl 5 Y
) LG 2 S S miy e Y SIS OV Aol aisl g s LS
il dim (T OF ) padl il n 4Ty 321 3 e Blel) by LG
e 25 G e 0T S
BLSY i) Ol adas Of 6 L oS ) =31 J15l OLS
Pl AT 0T AL jlal s e 1s,y o y81 3,200 (3 288 ol pSd Blad o5
B e 8300 oS0y L Se 3 Je] OF 58 o 1 s ] 9355 )
O Yy Credandl O Y1 dsla Las o ol S aaladd) 3 wlis a@ il o4
slg] e iyl Jaadl e ST el Gy L ) ] S s e @3S 13 L usy
Slsbadl [ 5T b LS Ll ) o 1l 1) S e ot OF il e L
e 13 Ol J2m & g p N ST STy L i Ly i
bty amds e pglad) 0, Of Loy 3) JUy o,V od g gd) Cma ) e
g5 Al 1) (63 50w 0 Lakid (ol o (SO Ol ccmall e OSw f say
e g 5 e i e (1) ot @l g DU, bl Lz 2 85y e s
G il (3 Ll 1 gn skl LY I OF e 3305 Lol pon) | g i DUI 6 Y 52 O



$/2013/280

S oy ga sl SLY I Bl g ) 2 lide O 13) Los el SJ cdaw Y
A e (550 ol ) L 3 el OF (52 g8 L) kes - 2Y Gl
alat (dd) ool O W 5 Jlazul g pid) i ol e 3L 2T 93 il s Of
cpan By (5T TN 0556 aBy sa> ST ey W6 2BLY 014 B e
adl Ol al, 3 oty debnd U] £ F dao o)) 5 S JUH ods (3 Cpaie s

AN S e e g e )

o el et sty Bl DU () 5 i 2l kel LTy
e 4 gl el Sl A Blazal e ks ae S 1) LA Sl s o
AT ol el e o B Joe (3 gl AT UL et 5015 8 ey ol
S el 5L O By i 83 3 4 ealey O o515 8 pze ol OF Sc e
Gt 2 O e o2 I b )y e s (K85 ] el cliael ) 2L )
e LS g gl SV 0T 15 Lo s ) 2 ek b ce gl Ll e ST e
A e L i a0y a2y 1w OF ) 32 J WG 3141 o
BN N B T WP WU I IS VN I POV S SO [ N PY T\ PEAP NP PO
eIy ey BT oli ol wladlie b )55 Liie jlaeVl (3 () fasd 2l
plazal b2 V15 Pilos s 1] s oo SISy (bl g 1501y JULYY
LT a et il ) 1l el aslil) Ol e b

‘_L):ﬁ\ il

Jedzadl O it g 4o P o DY 0N Y ol & eI st

3Ll LY

Ol 3 srus gl

oSy RV Jeodl

10 sdlall

ol ol i)
i ) @Il Jrad) 56
oSl Ll ST el

13-27361



$/2013/280

13-27361

3 SN st Jraall 531 s
Ciolo go 3d 57 jLiandl
Ol 3 U ol s
S b, b k)
REE\RCHANA U RURSENE St
tk b oW Al (3 Ul o ) Ll et
S oWl adl IS el 61/ 58T ) st Lgd LS ol eV s e @
anlminl sdoe Loy $Y V) alay 35,Las YV Y ale (3 o3lal OIS oSy SI3U,
SVl oledl (3 o 51 3,20 @3 & Uk 2 W oY el e 2 A1 U
?L:Sgbﬁij}.aJ\j&bjMJ\ < o g O sl
156 ) le Y 3Ly Sl i Blaal 3 ekl A LS s L 0
Y e Lol edomol) ity o) o) on Loy Sl 501 3
Coloy — Ly dlbo e IS 2
SIS e bl a0l 5,08 e il sy gl e L e
355 Ll anin daal) ol gl OF Jay Sl s (3 ddde 256 )1 ale Sl
?us@\@@\@@df?\o\%;\gﬁuj?‘x}.)&fig&w
J).\_S\:wu.ycwgwijgsupg,ﬂ\@a)w\wﬁ,q; .
i 3l 8 J e aslas¥l asladly i 3Y1 5N 4y 4l
) IS B L 3 atlecs ST el o) dasl I wlzdld) sl @
5 g Lgails 3y S Jay $iaS g 13Uy Som oWl ) o 2ol
NERCRCHN[ P2+ PEI N EL i V02 B R WU COLNPR SIS
Oy skl 55 0 Laxt oS ol el s s fudzacd) Bl izl @
CCLA.U ﬂ_a.':'} LJJ\}_L\Q_L&Z\_.,@}JA\ Jj_:.zj\) “_")\;\_:_E_S\ g,_'é\a}') 2\.:_“\.:.«}:;-\
Caros ol Jomy s JUY) Jo s 2V i ) el 5o



$/2013/280

e ) 6l g st Y st sy i OF e ale i 3L (5,
el B LS YN Y ple (3 S de L) G5 o) eVl L) 050 e
elSl) e sie ey s ST (3 O aadl 2aS Olay B 3 sas ) i i o
N e ladh o Lane Oley 357 ra e i ) Ll e 15 S sl Y OF e
MWl OLS Yo VY ple Ofg e ndst) (3 3t Sllai) 5 g o anflid) o) saadl o
0555 OF el o OF (8Ll sl oo Yy Lo Lo lE kbl b 3 bLacily
Al Ola plecsVI Joo () ey el sl V- ] a5 15 alal) alazal
VoY ple ol nedSalh asT B U Wi gy cBUS oy &) pod) 2 ol B ) gk
Al el (3 s LT el e 0l o Y1 3 Gl ) el 2
ST N o e cimlay Jlag O el O gy i) = e 3 AU 1)
O et s Lasls ICany 0F (¢ Y1 O3] Lee Jelas oy gl s O
Vb el L e bl Lo w3 s illae 5,08 I3 Aa 2

oo (3 oYl 2 by 2 oV Ole iaST ) a8 el cans i
O3 gl g 015 o) g (3 o) Bl 2 e il el 2 dile B ke (Y N Y
Al S 3 Obds sy el r o2 ) (e s B iy L s e sl
Yl olleall s SLba 2l veis o5l asTslaly LoV sda s
AU O =T gl ey cnlas Lds Loy sk @8 G g3 dm bl o 3
Sles g anzy eSS e 5,008 (Y e bl L O V) dms D15 Y s 8
By A e Al g B e o8 Tyl 3 Ol sl e
A e eI BV dyE i Rt d) bl AN L ST R e ) B 5ay
e g S b ol e

U Y VY ple 3 W) o il Tl oF e SIS 0 5alSl 500 4
2V gon -l adl UL Ui gy il sl 5 SO0 i) s g sl ol i) ) 3
O (3 gy el Byl B sged) s (3 B (380 ) i e b (S
sl ey edB i e il jle desy] Sl sl Cioy 2T LS O
O IS| gl Caall Cady e el 5,08 ade Olay o i) s A3 oLl ol
Pl e e 45,08 pde (3 J&E ek UL ST OT ST ladl asT ey 01
2 O (S b 587y Lo N1 5 g 2 gl o) ) 3 p0 UL
Lgdlaan g ddoel) (oY) e

13-27361



$/2013/280

13-27361

ezl () oS Ll o sae el i iy ol B al) B pgadl 2t L
QU )] 3 o o) st sl (1) o 0l e )1 3 g e s 2Rl >
Ul STy ST ol b 3L 0 09,0 T ST e (8l i)
il 5 Wl al b dln oo ) el sl Ca gy o SUS (3 2l JSTLad)
3155 e U Lo e ) gl ) o) i ol skl OF n s ¢
e ST U S jlacs Ty ) sl nidl e Sliad el )il e e
Ay sl Al a ) yead) Olan (6537 (05L3 93 elsl et Bl o sl e
PIERINCRUENCT DU P RC YT g S P U (PO (E
oS g s e sl 0L W eUs e T Cgdie 35y . Jadl) Jleb L
LMo Lk ST 558 0l am OF 23 )Ty Ll ansy (sl gl (3 8 ) 2ISCed) Las
bt a3V o (3 ST ) 2l g V1 sb & e gl e Vb S e
D 88 ey o OF S b0 () (6, 5L plai T o E 0L ol 21 30
Jlaly a3l 251 e el b aes plas 2By 2a 01 25Ul 3y Bl 3l e il
Slel o) dB BN 09 Il 15 diea) Sl 0L koS o (adSA N
(rdt olen 87 2 i o) e 1552 U5 S clael OT Y (il e 1587 5 ST
ol b s5 ey i ll ULy 2wl SULIy Ol 3N e de et e 15380
LT G jLaly 058 22l 0 5ol O 0 sadl By ol ablo i 5 sgd o)
3 plell pgaalio g ol bl (AU o 08 )l e (0 gdit [l cliael oo O
Sl ) e Ll S cialdt ol

ibl il s m S see 3 oust oY il o led) as sy
Slbes STy n 0t I e (ptd) 0! il Gl (6 g 3 Bl (6T
V) ek plazal e (Lo S S5y el L llaas o oSt Lads
NS ST iy (o 9 Gl OF sy e (3 cplona¥I B3 2 ) ezl plls g 53 52
i A e OF =T 4 jlae aSTTy L abl aell s S A seatt S s oyl U
5205 Ay sea (3 Aol ey ) e s e S ol
AL T g jLaly b ae olad) fiadl 38 b slg] 1) 212 STy 2l gl
A ) e o Uil Al e Oy (6 S Bdsluns |50 13 a8y 1S 201 OF
ezl 3 2l ael) g S A gea 3 3N 8 1s) 3 sl e 1 e O

10



$/2013/280

11

G g sl o V) s ol 2 el el e 2l a5
5L el el OY Giol e ol aaT el by LWy oS o s
sLal ads ¢ goasl) led) Jpmdl s e 2 Al aleSY) Ly BENPOTIY JUCSE
L s smeen JlesD g 5518 (3 egnd s SV el @ L) oa ) g
- [Sas aakd) Oludy e iy 1S 3 A O Com Slagandl o 2T oy s
SN e AL iy s e e DU J gl O e el il Yy LB 3
g 5 G Y el Slles 3 8Ll e g5 2l e

el Gliad adles e oY1 Lt 3,08 ade e 8T Lall e el B0
Ol asT sley G5 3 g ade o 3 e cdaw VI B2 (3 2l Y1
Tl gV Gl 3 S o e S OF pedmed) (S ST 2T YT 00
ey S8 sl s St pn BemlBY A1 5 gkt et b e W
Sl g 1 s e ) s b g OF el (SN L am s oL L s

) o e 15N Bl e L 0 SNV U gibie 3ae sl
Led OF e onSTjLadl e 0L sy Bl 101 (3 oW 2t e ) s (s )
e iy gline OV o gilel) Ofy ¢ edmadd il 28l 5 e T e s
bl Sy (L s ol a5 el adil) am OF xS lal) asf Lo
;;ju ywww\@ww;)\py\ pldsil g Bl Y L) Ll
NP\ L;;a_kua_fofﬁmju:_w_mj S sl e el e A5
VAVY el )3 el oo a8 L gfoady 0L (o) u Y Uiy y LAl s
Ot BU dT el 3y L A jeme pllas blin) ey comidll) il T e (Y01
B Al Ay peed) el Lo (Y 0V ple (3 edomodd b1 (sl 2187 L O
VAVY L OLSTy lagiy Bwleed) Lol 00 () LT asls oYV Y ple (3 3 pd)
(e (3 sledd) e AT 3305 e ol e B el ) Bmalor el bzl (Y4 VY)
155 ST s i | 2T LIS sy U GO sy ) 130 ey
Analor g o AV DLV o &y liae 6 e A B 0T ) J-"'Té-i"-‘JuT JUER
rer OV Ll s e 3 g 5 pite (B (3 L e ool 2487 OLey 2 a0l 5
Ay g i Al i sged) Olian ay ) dmald) e dedill 3 sill) ) oty O
Oy B 3 By ) B ) B pgad) o] Dtoie 6T, cods ) a3 1000
dmaldly ) Gy B

13-27361



$/2013/280

13-27361

Y s Lalas OLST 13 s s jme 513N ol e il el as T (6

o e gl = Lk O WG 2T omte 3l Lty gmomies gl — Lty Jlo o
o e b sl LY e Sy il b 5, dee [ Jleel g Lo
AT S Y il slos = L 13l ol 55 0 OF e I8 8 jLae i 4
B S (3 e e i 4 LA 3T O a8 oSG O U e O

sla e 08 54 e Pl =Y e olag Conld) el (3 aads Ol las,

B el 0L 3Ll Y Ui gy 8,0 1By el ] 3L domol) ey O
BroeSY DL A e Opladlly B fos 435 ol Gidamis 6 e 3 Y o
A s (3 A Ol g L) Tyl &g il i el b 301y B 034
AT 3y M ke O Ll e o815 ladld OF ST 50 =T o sukin ane 3815
oL;,,wgsamwgsau,&\@wﬁqwu&wid@g@um
B 0 St 3 5l S ST 13 L 3 me 65V Ll e Ty a0 (L (3 AL
Sl 44 3
S LS Bl WY\wL;(M of w\u.l.:—uu)u e 3y
e i) V1 Bl n g ety esled) J padl) oo g6 o Bl
Oaladl il ailis M) F o) 3 Janll Sl 3 I ade O Ldiay cLias)
Obs ¢onS Lt as T sl Loy asedBY) 0955 e Y ol A1y oldad) s
ST WAT 8 ¢l e il S0 Lom 1l g5 Lo 15087 20 BY) olodadll
e ) el e 3L sy 55 OF sl oS g 30 et 1 5 4l e
(A SV e el O e g a2 OF T oz STy L LU
ATl ol e e D13 sedl sy 015 pdl Sllabis Lo il Lars 2 )l 2ol 5
ey Jlgall @ GBI e e bl Aol e WISy ¢ Jolad) aSld) Gl
o e gay b ate 31 SUEN mld) a Vg oled) st e 2 GBS O
J sl imaln y 2 Y1 SLENT e 0 ladl Ole o) (3 50l Slalad) Lal e
T o el e DU OLay ) OF 108730 =T 52 (6T J1 (3 ame G515 20 )
A stes 2T bz (T ) s aoe 551y ol C3 1 (3 (6 o g ke OLST
ialiie 3o g g O getly el Lo OV (3 Lo as (1) Y OLST ) O
g obll (e Bgml o0 bl ak (3 BT OIS By Bl A3
(b i e T pan b Lat s BadBY) Al shall ol aleol) (558 el e &
Wby cpodl 3y ol aillt b o) O eyl o) 3y padd 3 JUH o Lale

12



$/2013/280

13

Ogladll st Bl syl 3,50 Bl (3 e dadly o lbl sl T 2l 5odad
DY) i Bl s a3 OF Lo STy (il

Bl (3 Aadli) Bolne e V) el ol (e OB (gl A Ly
i)l las el se oy el 2l ) lalpall s dazny Lo 1S L,
Als o2 olat & g Lo 0LaY1 Jam 3 5L m edBY1 Y1 A
2y A Y Y e S Cli Lo gas T 8 1S L 0L 2T il
s @S Al Olan Ll L0l gl O g 5 015 st 0lay JEd) 05l e Ju b
L 31 8 J gl aolas¥l aelad) o )Y 58T alazal ¢S () edstl 3 a5l OLSG
(Lo Oy BadB] g3 1 3,2 LW 0587 e w8 ) e (301 Y1 el )L e
o gas OF o o8 U i BV SN L sa o 5 B ol gl sl Ui sa 21 L
(YN VYT AN I (3 2l L Ol B g Al a8 Y1 slae)

o2 s R AN LIV 05l 4 sl el aidl e e ol as T s
O st 8 o N iy 1) O 1S (B e adly Ol sl Olay el O gl
o e o gn B iy oy ) et B ST o gl Y1 L)
e idley Cpatan sty S8 d el Balow K OLS 1y cialdBY) 5 g
0355 AenelBY) Slaladl s Blale) i o5 Blos ok o OF s ¥ 23
S A BY Sl Ay Slabadl s faddl OF e 2T 8 jLis 331y Al
Sy et Ol s sy wlalall U 055 Lot 1or | jate 0S5 O
S e By Lge 55 e 8 b BLall B 3 B Y 5y Lodls JUb) 5o o) Vs
faomanis 055 O st iead] dzs e 35 )1l Wl o) OF sl a1 ST calead)
Obb copitt) AN by el Sl aaes OF W 0I5 L 13) udtl cliael ol f e
L&T izas LAY LS U3 (S pmy ol oo il Sy b W BY) oladaill
W Sl J gl el Lol Lgable o oy laall Lol Lags el
SUY) adons 15l gl pad Mg e T 0V g5 05 o) mzey L BalBY)
25 e S e e ) ey W Y1 sl 2l UGy ey 22!
S 8N s SlalaisV) O ¢ o Y1 sLEVNy k2l o O glad) s T e
e 6 Gl sl oY gl 1) sk L

13-27361



$/2013/280

13-27361

Olan Ll 8,68 OlLals @ o cAlled) Joond) Uil (3wl Lowil Wby
B e OF ol as T (el 5 B ) gl s W) el s S )l ol
Sl Sl e e 250 copm oo sY1 B0 (3 a2l ) adkles 0
o Lo il e 3 Ot sl 3 plee Y1 T Lz o Lm0 e el 1500 e
il e 08 Ll 5l Ul plal s il 3 0F a3y 5150
Fops A e Oy =T 33l y .23 1 pd 2ol s g 2 Laim Sy cclel 7l
A e 55 A

BUY OLaSanl il g2 OlblY1 slisial e o sl e le s
2l ool U sla eVl ol codll 4 oS Gelondl 05321 815 Lgad s o)
e Guaall SV 3 b1 Gl 506 e e iy Lo sl a1 ad
(Jill 5 e 0585 01 (S GUYI O jza) ol 0L 2T il 31 o 3y . L
AU o (e 8735 806 00 ) 55 gd s 3uiie 0555 OF S LAT usT
Jle 3 b 0L 1 Sl ey Cipdley ieds o i/ bls 3 abl-y) of
b Gl

e o B 5 Al ) s ke 00 A8 | paie Sb-YI 3 09 2T Sl
oS ledlasT ey Ll ) 2k b e bt Jlss] () a3 O 1yl oS
L) s ol ol glall sl Oleny il n a5 ol ) 2alall 25U
Ul Lot 5Ty okt oy s 5T bl 0555 O 1) Lisls bl
I ekl g (3 e O S Slbl Y sdn OF 2T 8 jlece LYy L 1Y)
S & lad ol a adll SV et & LA 55 85 0 ) Lt B2 AG
0555 43 &b OF o ool gall m (3 Ay lowlecdt (U] Lol 23y (oY)
O ol sl 3T calls e 15y . 2 Jlesl J a3 2155Y1 52 1531 5 et
AT S V1 el (3 Ll e o 50 0555 01 (3 pls am s b5 Y O
s 3Ly OF udomall iy ) bkt L) il e s o) Y 5 O
G g5 - ond 9! Vg O gk et OF WLs e o VU e (BT Y (ST
-y G OF ) ) ios disde 055 48 LY ) izl OF e 2T oious
B o U Sl el s L Bedoaldl VU e i OF s Y
O o d) il el ST 58y MY 01 ) &) g e (oYU alile olasles
N PRUIRNAN PR B

14



$/2013/280

15

iyl 5y assle e jlasV (3 adied) i L) sl sl iy
o @b ST Y e Of 3 e WAL o ) Y1 2 Jlesl J g
B pome O L8y )L ¢ 1 oV 2sile o dhes (3 jatiy & 13) olel )
AT Sl a3 e iy Al odb Bs) oa OV (6w (3 ¢ 15 RESL e
b Wi gy ) Uele s LSV (5w g S lon & ool s 301 0Ly iDL S
LA Lgdatt ¥ A a3l AR (28, 0B (o gl

bl daad U slaly cabla ) olay e el aaldl BLYL cpadlll a1 osisl,
Bs pedt pldsiinl Aol 3 A o odmllg g ool 0l 5N LA
LS pdsictany ok OF 2 3ae OV (3 Sl g s Wbl gl s s
il 3l of sl ) slazel dco sl 3 BLad) e (V) T SU) G o6 asdals
Losliy caalla o) ol bl YoV Y ple (3 ) aes () 2T o gin el y 2 gl
JUiS” Ay Lo gaS” 0 59l o £ 15300 any Lad LT G0 O i ol i
S5 A eVl e 15,05 3 0l 01 $USs s L olel 1l e 3 - Lol
83 gl Lok pa g ) it B 0T 5T sl Ty ol b ool el e
s Loy giontll d g Lo DLV (6] 0550 Lo VUL i lee 1) 250
g andl 2w Ol 2T G >Ny &b 0 3 6,03 dis S e
(ol Jlace 1) LIV @ cins Al e 3 SV i) e 5S40 ) ) s
Ly gl — L (3 ool b (3 ) gy alSCie S5 518

oY) s smny it ay o) A b1 sl (s o pel) n e sy
S ) a1 Janney it L) Bkee OF 2T j5l2 LoV g L0 5ol oL
b s oS ST Sl ga s Stk 8 A UST O 480 el s O
Loy 2T &)l aly dly 808 o oy gl bl i et OF 3601 & sl OLs
WL op W e Jelidl) e o8 ey ool o sadl s caltall 8 jme g iy 2o
Gy i ) M;MCEQJJMYTWH)L;}‘WOT&&JM) (g gy gal
g8 o) slael e (Ls5 OF s LAIS 2l OF 03lin Lidas Lis ¢ 2T 3lis ann
8 ney O sy 85887 OV (3 el e et b (o gl AT Wby g L el
A Ll pas OV Mmooy L gy 3 LiSIL O smtazy Y plad) e sl
Lot agoncdil slibsl Tl kbl ezl 056 OF Sl ng Ol (3 s AL 3
I g syl L) Y s sz Ol e O sy

13-27361



$/2013/280

13-27361

) LSSl V) s Bde 0B il sl Slil> 3 JW O LS
D N T R P N N T - FURCHCRIP I [ APV IR g P PR RPRY]
Oliy 8 (n 0 sy Lo Lgd o m 258 3oy Wl my OF S e 0T )
A astd) S ) Llaall ] IV e OlusY) B st dend) ST L)
i) ) seed) 3 Y pe aladl AAST J s sV (3 301 s sm
azesd LaSAL WlNe s ) 2 | atan |yl e a6 OF Sl i &y sl
Viaslss awls, 1B 3 YV Y L aST/J0W s VY 3 odis Bols Gl 5o 223l
oS el ast o el 5 eV adead) Gl T o8 Lies daiay 3359 . kool
Ayl sl S ) Ly O sl 3 Lladl) il dll-) Je ald e slad) 8
i gl Al S L) VLY O ad s G e oy gl usT e SO
L @ ity 8,2l s eSS G OlesY) G s G & ST Y1
Aanlly dladl ld Pl Jols Cllay 8 iy ) B2l By sgad) 3y Lgdald & 3
ol say canay Sladlly old) plad) =SUol Dl U] e A @iy e 42 s
T ek a0V e el ods i bl L 10 L e dS ) Sl sl
s oS 3 A Sl LS el Leds WS alaa g e LasYl

AT el B Wb ) sl By by ol 31 OF ) o sl 2T sl
uwrwt‘ﬂjwsﬁw\)&l@aﬁfsu;\j_»‘;_,uuw LB 8 e Wi
oY dad o ot Lo 05 alial ey e U 31T s sl 4 055 16 ol 92V
o shd) 3 Ty oWl A8 g Bue il L das e Bl el j Ay 3R e
O ) iy e s 3 35 Ul 53d2 Sls) o anlisiialy o Su> s e Lay
AU LS (3 B Les OF B> il iy adol sl amddl U, 07 a ) gga D)
i ) S 3 ) el ) Il oS | Ll Olestisl 3y LS
alazal OF ;2T 5ol (sl Y VT ale UV edomald Ly Lt G5 flawy i
ey Lo ST i) Gy ol gl el Led ccnan sLasYl an
ool b il o g abln ) s o el )l ol s ezt e aaldl Salin Y
Ol a3 e U 0y 5 T3] e ) R Ll o ol G L Bl

JJJJ\Q&@))I@M&QL&BMHJA&TQM\UHJC.)\fj Jﬁfu.»%!\uml.;
Sladiliol) Loy bl OF 855 aals o] aidy Lol LA Oy doeedd (5 )Ll
st Ol gty Judl e dalie 3 J i) U 0L e ST (3 (63 50 dni) Sl

16



$/2013/280

17

e e Bl Bl Lo oW 1 gh (3 vl L] LBl sdis gl 38 (add
Sldgdl g cmlu VL LYy By ol 3 sl asld) AL sl Bdle
MWL T IS ey bl g 15l s JLab ATy ¢onlTy oDl 51,40y (B
s Ao e laBle ol | (e Gpea o s et L2 Y1 2 m O]
uiguggijj@y?@ (nedls ilit ) gt Ll o5 Y sl L) oLasll Of e
AL ek o L) BLSY et 1 slas™ ks 40 3 s WY 2055, olasls
sla¥1 T sl sl laslll a2 (onS el asf o ST W s gy .l Jlesl J g
oIy Lle ine DUy o Saes OF 8,520 0k Y S0 (el Jas e Bald)
MWL T s ey Plodlodos o 1S 3 i) ) eV 2Ny LY
sale) S b, S b alaisl WA e Ll dan Lo s | S amesl Sl colzdll) of
Olay Lo if oy (it 8wl g dliny Laslisl (o Sbide O g Aoy Lgd o)
Il s e 5,5 020l s ¥ 5a¥1 0] S Ladh asT JB (alls e 15,5 Lay
SAE JU e b otls plaa) 12 Leg sogn b o Lae cliaeY1 ee 13
) B ol Oliny 4 koSS sl Wil 2a ) Sl 2l 558 000
ool Gl Bl BLo| @ sudl clael) oy OF saall s 3 7 Bl ond s a3
o Jlast Jga 1) U wi{\j 9 ASIY sLadll

oYy Oty 3T Ll d) alazaW) e U eS) e el s Gy
ol ey Lo st dgn e 3 0 Pl sy bl 151y JUBY
sLael) 2T ey (D0 n bl g 151y JUbYI Al BT U aid e 87 L)
JUL e eg g 151 e 8302 V- (3 bl e Ll ol 22l Ol 21 e
T AU W 0 8 ) olaesd e 2l aels Sl 3T aoy 0K 8
L P SN R R P v 2 G Y S W W S PR [ ST
oYy oDl y 3100 S OF e e Of e T 4l 3y ol 2
32 OV Bkl SUL G SLAN (31515 ST o2 e lesdly ikl Ll

L) duds
i A Oldl g el Colud
sl e

s JU 4L el

13-27361



$/2013/280

13-27361

R (AP MRV Jaall

Ols }9.-.3; M\
el A el
JE e, @ pé piudl
NI JRPERVREN
o oLy ol

Ol L

&U%M\W\QL&)ULSf@‘&U\M

Laazs 4l fead Clal olan as pual) aasbdl ) ol sl 2 Le @
3y e ol J S s SY Y el /a5 e Y 2y
OLdYl Gy el y cialall mad] Jto (Wb gl pd o sustl) U L
fnl y pdomal) B Il AT 3 Bl gl ) (i ) 2l 2SR
Sond sl Vg WLl O 5

it ol LAY L 18/2010/507 i )l 35 e 3 ded) il s i
vt Al ) BN sl e sy Sl a1 ] sllall SV Ly
Byb an pldl) S beaf Jag SLa 2 g VL Jod OF sy 21 e L
Olels STy ) b wlall Llasl sSTae ) e ol jsladl fad ol

VLR 2y sl dlis Loy SC il ol L™l ale” ol fomy Jo
¢ eV Al 05 5 ol sE e I L alladl s ¢1sT OIS

Sels sy adlis T ae i oldl sl ol ados fod oo 0 bs @
slsly wlad gl LaST amry e s rosvnll slael) abls) (6 (a Sy
Pie dl lad) il 4 aag L Lesd)

b ey Bl Dbl Y aldszal s el dny o J gl pldszad (ool fa @
M@‘)\CLH\LHJ_@)EL 2\_‘,\&:_“&\) cicslal) Z\_SLAS“ ‘}jjﬂ»\_ﬁu—ﬂtﬂﬂjf
plsinl g cos mY IS e B a8 sn 1ay i) Bl sl

18



$/2013/280

19

Bl Ol 5 ] s I oY) et U] BLYI O i) ol
Carnd - Ss Lgie Ty asld STV T e ol sl i 0
Py R e B NUR N (B RCH PP PSRV [ W PR S RCI I B T
s A e o ol el 3 wie ) el ddl> (3 il X ()
oLV a3 35 o Al U S s il (3 S 302 5 Lol

s uST Ll feadl Clil> 2w 3 JUH O LS cods fanll ail> (3

3,08 Sumtll a1 (3 2 sl e S UL ST T 3T 8 e el OF el
5 LaSTl 350 3 ades Ll (3 o) s dlecd slaze) e 2 S s
BLdly BU L ol o ) e el iy onST L) e sae sLaly adlaad),
iy LS 5T R Ll e i 3t D ALl s =8 2
ALl ot 35 a3 ) e O) WG o8 lal) asl ley L adlas g dlelo
B DU ol ol SUEI Lty n oy Ul y B ally iy ) 8 cple IS Lol
ATy (2010507 zily oY) ot ey 8 S0 550 (3 And) ol ol i
At ey pad e e ] UL AU e Ll (B3 e gl e i
) o (Ao Bl &l J ol o) dm S Y gl o 35 lae 7Ll
c eV s B s (o3 o Ak ) s (35 T el L 3 g0 puadl
g e Sl o] ST I3 b e LB 0T sl 3 o lad) sl s s ey
o s Vg el 05 (3 el 8505 3 el eSS I3 e iy b ST
S 1y e 8 Y o) I e L) Bl s g et Lo s 2l ol
N P B g I P O S RV W N RN I A L e Y P
G ) e i) S (3 L e LSO B3 el e e s

B A Lol ST ledl e sl sbaly aild) el Bl die Ls ¢ SasY) £
die slaey (ST O dmad) AT (3 V) st Slslazm) 3 g ae (3 altacll
g oS alolal) a3y B Ollly & sl JleeWL Ll clia DU 3 )
L) (Y1) ple e o o) Bl 3 cid s ) Ol shibl (i duis s
s e ) maly Lallasl 28T JSCen Wl e i o el LY 1 i O
LY aad sl g 585 090 A A U ) s El5 e Cuhly L)
DS ey an Y e e il 0 css e sl @ =Y Bl
oA e sy Ay L el ety 8 p s ) Ll o asdl) ol S Bler

13-27361



$/2013/280

13-27361

Pl VI Vs a8 58T 8305 plall DU ol gl g caltell e glaal) 2l
OV e 3 ¥V ALY v ple (335 e e e dll J gl Lo oS e )
Osliall Jaay OLST (el 3l (3 S oladl J) S5 (al a3y YV Y ple 3
able] ol e il @ of 3l (3 wlas ) sl GnedU O e ) 0500l 05552
e s TV Gl Gl (6 pmmd e B e pelSll asT O ey
s O o Se Y (g sl 52 il e ame bl i ¥ LY ) ad O
L STl 5 Ol BB =T 2dle ley Ldlai s Bad) vt et dals s D
S5 izt Loy 2ol a1 L s LY aad s B Jlael g s
fend 3 e an ) () oS el s jlaly elasW L Ly ey, Ul o
by plisnal 38T 8005 I e IS (38 0S50y i Uy L)
e 39 SV ) sl 3 e ) sda ) 5L OF U]y cobelas )
L il as T - ) ells o 1y elaeWh me Lol sl ST plasiinl Ol
Aalal BLY) pag 2 s Jlasl Al 587 Ll ST 6 5
fo V) et e 3 adlesd) 530 ) SIE o AW o sladl e 3 g
S sl Y Y ple 3L T a s olelanly gl Sl s 850
ade Slagan o pgad) g Wb ASG] Lonns g (ol y o) o) ol
oY) oSl y e o N il e L) ol ) slas g tadesy ods) e
S @ e — e L besla) @ ) dsad) e G ra L ol ¢ S Y
9 — sl ol e ool dsT Of 2T 8 Lo LoV (M3 mag LY VY b i )
g oAl 093 ol 5,508 Le ¢ M oVI @ = eV 2 5 e oLy
sl sl ol o1 gl OF S B OF ) =T sl jlaly el e )
223Ul IS el e e J g lides 4 Bl ¢ Lz IS n 23L2IL 4l 531
3l uSTy L e sn g Sty L) Bl y 21 Jes (Il ailacd) alal) 2 gaal)
Dot gy el ol Olan Abl| Sladr die o b e BlaE) 15w WIS 2T
Ol dalomie 1) wlbl>] diny size S aldy ol iy 2Ll Ol oo ol gLl
L& oy o) &) logdd) Jam g (le ol o Ws g Bo BY) a2 sast (3 sliaeY)
Al ey e o pn ST A et 1] el sy ) Gl Ny e )
2% g3 N Olieiay V) k2 5 adaiey dad) SCad) 3500 0) o gy el
Sl s s ps e 08 M il (el 13 (55 L ST 8 e 2] sas
ol 8 bl il 1Bl Of sk ey ) e e il 2T gl suls Sl

20



$/2013/280

21

sl Lgilas s LY I 0 seas ooy il 1) Lo S5 o g BR80T 5
S WU i ey i) e 4505 el Sliad) sl (S ail (1) o i) as
G o (g ST Ladl el by el clae¥1 o 0515 s 0, O
YOOY el Gl 85 3 e = sed 455505 M‘W‘dui—éé
lie Olendi eSS A adlaadl 3L 3 2 el Olagin gl Ld g
il el (6, O™ e 3 S o 6l Wb 20 piidl ) amy oy A8
(ot sae Gem Ll play 3] ) cadlaad) e aide 5 e 3 eads T JB s LK
skl sla sl Wi 5 i) dgdes g 5 (630 A 5 Y Y WIS o W b
by Lo L A Jeallsey e A s JUL Jom e aalady i) 0Ly
am g S 128 (sl e s e s e 1B Wy L B b Sl
3l el e Bl Y aala (Ul ol e Al 85y okl slael) )
sdadl i (3 3,0) Gy gyl s J:;A\(._AY\.L@ML@_A,\_@LSJ\ L)y dpaabaal)
950 300l 55l BLEN OLe s oY) e ) 5 dadiie g ) 2 095 dad O
BU b Cnnay Lo 1S il =T Ogdin S5y (R ) Oladl fae ol eyl
A 3 RLESle (§pmd Ao sla o) 18 gl ¢ Ml ) s sl el (s
sl 3id dalys O] YL &3 e ey .o T oV 3 U O sy Yy YU
Gmoly g IS o 2l
Ol Lz oW1 Gy e oY1 s s B3l ot O] o gl as JG
Oled e sl Wooal e ool it alSas g 1 ¥ cnedl s clasW,
sbes 2ol 3 e WL A gl asle Ll e diy b (o y sl aeianS” |
L) ol o el L) aoxdl cliael Sl £ 3L ¢ Lt Lad alaall (5531
Owelad) Lz el Jos 3 Joan st 3 Sl ade oy () Lol O DB Lol
ale azb) o oW 5B v cole wom gy S slas I B £ M)y 3 rie 2l )
JU (B 5T Bl (B 3 i sd) BLAH 1y o0 ol OF ) jLaTy Das
Ak ge a5 sumal) W) clael Lo old adland) o5 dlcs 0) 2T O g
M\in.W&M};&;Q)Aﬁﬁ\g;wy\j&@ﬁ)@xb
aslesd) () e JL1 3 o)) 8 L dses o ak ) OF 3 s 206 15 Y o)
Qs OF (3 2 lo ¥ Cpattadl clia e Fliae a8 3l gl (68 aaglin s 8 J155 O
B} T Sl JBy AR s oA e WY 2l Al el ) s )
s Sl S ol ) pas Sl 5Ty canles J15 Y bW sde 0L JLd) g

13-27361



$/2013/280

13-27361

G o il iy g fala Lot podlal) cliaeV1y LY g gbl 5 55y
O e of d cndl i ) O dy Lot b sla eI an Lealad 32 b (3 2 )
Blan 0fy ¢epoman Ladls | pud Gpadlddl bz eV O] e Sl o and (3 J 5%
e Caaad)” Glaal o bl alies olodas o )T L el LU 0,5 V-
Sl G (3 el By ) (3 sl J gl Cad DY) O ) A g

Laal Lb L LB ds (3 il o (o aldl o el 58 0 e cadlazl
Al oxSan g ahin 3G a1 et 0L wiladl ) sl 0y gl asT JB s Lo g
ARG o b st e sl sV Sl ) deslas (f i s Y sl A
SV Jam 3o Lo Lo g (o Gl Olaghas 3257 OV (3 s 0 s
Do dcangll O LA T s ol (3 6,V 5 (3 by i L i e
e L 559 Vs b e oo s 570 e oy R sl e ol
i g s loghall 4 e o 2l OF e 2T USos sdsy 30y s V] g2 IS
Lillas aled) pde 1) Lo ol (Y1 e sbezal) Slindl o B2 JS7 ile Jo o
) Gz DL sae g il 53 ab )l le S sud 0} JUB s Lo ) oV ol
Lz e oV 2 0958 Bt ©uST a5y il il gy Wlelazs! pa Sl shall
o QUL el s e s @ jlan (2 0SS Y (ST R DU i) A W
o Jraie Lo 0T 1587500 0Ty cola glall o s i 1, SG OF e 2adh) cLia Y
Do shall 2 el Gy Gl g pOeY Lasl 587 dgaall il ) sl Byl
Sladonll Sl del 3 B sbe ooy U 2T ogbin Losy ol b 2l ga wd ) Lo
(ilin dud (3 gl Lalanl Ul o LT a8y Law O ol B 18 ad L ailal)
Bl e aigbee aol 1 e iy Lidie LadUl (o @ gt 5 50 sllas] Syl O o
s 51 e o f JL3Y adn 0T 5]l OV s Wy JUAS) abila s B
) 05 8 sl i g s ol ol oy O Y1 st e 00 Y
DLmVly g sl 5 ) dr el O sl iz Leis o sl Y1

035 J 5 o) bl aal s Lawy OF 22 2 ) 220U sds ©usT
R e e e ) mh (LB JI Y ) 2 3 ed) Gl 3
aal OF giy (8 ol ) (3 e ) 6 =Y o) il 3 JUH 08T Ledsed
2 Lenlb e slaYly ilels i )l b ol glad) e 38T (s clamial BLL
sdaad) s (3 ] Jo gl @ e BYI U] oS jlad) asT el ass Llee 0T 3 )
Lls 1,50 5,2 aulS o g Wiy Ll sdae ULy A6 Y Y)Y ol Jas il 3

22



$/2013/280

23

Sl is 093 Jp2 Lo STy 1Sl L ol g o sllal) el Of JUEs cla S5 s
e IS Y Lo b 5 OV e DU LY sy g pie g Bl o s
Sy iSO AT el oY1 e o e OF by 2l e ] e sla eI
Flall ols Jadly oLl ales &gt Oy W aliadl e 456 Y f ¢ LoV LabY e
AT g8 as e 0SS L bsle iols Sl (3 e ol olela VG L3 el
Gt o 250 LeatlBy 05,5 Lo bale s 5l wlalS” L il bl (o8 Ll
JU aly pn 5 OS5y Bl Slem > Jols o el 0SG Led 050 Y
J o o g LY s slasl Cllay & calall w?‘gdv\ﬂ\ ool andl o>
LUty i) sn Uien Vgims Oy 0b 93 oo sl s 1y ety OF b oot Gin JlasY)
Sy Jeladl Y gl GAST L d OF wlaadl 3 as bl il J 0ls ey )
(ol s JLg (3 paid) am ol 05 Gl T IS ooy L o ) o) s
At o J ot 8 ML s Y s ) O B e pld S e S 1 Y S
slael 00 Y Liin L Lol a s i e sy (il J 5 e kel 23Ul 3
LW 058G Lo ol n il 187 ol vl 050 Y Leie ol i shiay Lo b
s T OF b W S Al (b e g et DLV debn sl gl OF o8
s st Y Al sl as b gl e 1535k OV pdates 055580 st paie
gt AT b oy STV
B g me ine Al (3 ol e o ol 55 e B aT e
uslaeV) agdl ga o Led 0585 o gl OY o Lo (g5l WL Lio 8 cLls
JUy  LLad o e ol ge L Wy )L Opatla) O L) 52 6
e JUBy Laedl s s e a0 WALy w3 U e dn Ll eds (3 0)
sde 535 U3 e Aolana Vg 2alSU dT e LR (3 Ol ren OF s ) T
sl T V] padl Gam b wdey &l 2T IS JBy Lol (3 Aled) UL
e 3 olebe S ULt G s il e s 5has ¥ abl] olud Sla OF
(bles 28T gy ed N ask OF 3 Jb Lty 43y 2885 g0 e 5 VT o5
Jgor 35 e Ay 1S Oliny 2SO Al 0 guy 5 1 5LST 130 L gl e o llad
A amy bl (1) SIS o g ol 3 I3 L i) -y ol JLesY)
Al 5 2 S Al Lasls adll e il ST Lal) e i) Ty g L =Y e o
allasly b ot ¥ e )l u8 ol slad) OF Loses dam oy 105 2T 8 (Lol OF 5 J1 53
5,00 ST olaslll el Joam o g lis 0T el il e B se (5

13-27361



$/2013/280

13-27361

oosin ¥ b Wl ods e sl 0 asT JB Liey Slelss 57T alozad
13U oAl b cidid Wl 223Ul g 15w S5 OF iy (o smas (e O g gl
NO IRV IR

58T oSy i I ol gladl (3 Joladl 55 5,5, e 0y 2T 341
dl LY um ool e bao e o sad) sliely idS il as g L e
OSSN e LY (3 s (Ll s JEL Y1 Gpaill 0GL e 4 el
105 LA ) a o pnaly U il &) iy lades ashasl 8 O gl Al Basle
Sl I ey gttt el eI YT g p i Of g Sy ] s 38 )
Sl s BVl & (el Jlasl e O mll sl @30 wad) saall Jlga) ol Y
el i, 1 b Ol glice 3 UL oy OF algl) edos sl sl am a2 Y
oS ket asjlaly L8050 4aa2 ey (ST 1g,,a OY el 8y 2 W1y (St
O sl oY) O o 2l Al ol o Jaial) o Lt 6,081 553501 0T (U
Lk Vpila 4130 Ll el plenal piny el cgagn A5 3 casinn Lo
Sl s padl siae 1Sl 13 V) e BB 3 J ol Mo e iy
342 g gz ge Olan LS pdl 4 BU e sliasl 0) 2T 55l JBy . bLasY)
el Lo Vg e ezl ol L)) gl o T OF

) L) Clpal cid g dailedl Lad oli> 36> Lo )2 Jes

A 3ecl) s L5 e s oL g 3l Ly e 0 bl sl o)

sl sl e aslaad) e e slasl daS) Ll e o8 el sl ud uas
Slem s oo oW b JL Ly Lede sl cliaell L s - 86 coledl ol
AT sl ety e sTant, jas) ol Jodd (b a Wl L) o0 & con b
she] Az Lo gy udl cla e OV o a0 b aul ) slew] 2k b of
1 Lo 0 b 15 3]l ) 3 8 ) il e e
ol slas] e Y Al Al ey L lel ) O Al Glan Led dols 8 ) g
e Al Sl ods e ol ity oate O 0 clasYI L Alee e

L5 A el il Glin Sl glas st clia eV il O ol 30 131 - b

WU e o Sland) Al b ojlE) e 508l il (3 0 snsl 1515713 e
s ) bl ol ol sl Lalal o § e Ll go 2 SO 065 OF o

24



$/2013/280

25

sl iy OF 5,5 10 )y sll asl uST (B Bl 39 cad of Lgd a5 )1 el
JB s el Oy o35 @) ial) Jadd) 2ol y e ) oladl Jlesl (3 blay
ST ) el 358 31 e Lasr V) coled 1) 0L sl s 3 o 1 plgdl cp e 0]
WL el g o) i b o gy slasBU am Wl olglaal] jas faif 0550 L
ol y il cleYl odd o eadlanl die sadl claell e il a3y e o5
cwdruy;fim.ugu\ i 4 Q@\@@Jwig i Lall L gla L
oW el i wa )y pmd e L5
slasll fod oo o i) B b el I gt O] DU Sl s
5 el s g s s OF (a7 el asT Oy 936 331 el e sf il s cpadlll
el s ela eV 1) de d) Ol 4nl ) Gags O sty et el O Laslis
A Olany (2 aladl e 0 salad) slasW) 5575 Loyl phiin ol i S
GV g I 315 5 nadla sl e80T U 5,LaY) dmy il g i )
coln, Y1 aslSa oLy (Yo e ) AV PYY SLEL Ses V) s ik 1l Llas) g
3 g el e cla eVl el sl fp i Bt i oy gl s A

2f el g Sla sl i Ollll e w2l Ls5 e 05l cliael) e o5,

Spedlad) el e O ) 1 den 07 Ledl asT 3 L i e alga e aney ol
Al et At N Olad) e ol alty L5 UV sme 13) Bl el g SUESY O 50 i
SVl ihes 0L @l y Ll g sl ol @ a2V e Tl o 150 o
sy Ol eV 2 Sy o A it L) JISST - b 0Ty s L8505
slasll e i (S5 okl sl oY) ol e sl o OF 1) oS8 28 alasd)
s Olnlll Jand 0 SG Aib 03 IS sl ] bl O g ol plgs 0Ly willias

Al Ll any p Mo asd ol e ¥ 8 (LU 3y el

&M\U\p;@?\&ugﬂﬂ\w&iaf)mwufdfﬂ

Lol o) o W & ) )1 ,ST iy o8 e Wolis 28T 6 SV
oW bl o WLl Jo Gl 8 el oY) e il saadl s 3
sk SLaly el s ol BUss e 3y 5l Gl olis 6 gor V23T 4T 3)
O e alldhods Oley va st o ST 5y 0 )yl Cpadlll iz oy OF 2T
a_lﬁx(.\_@,ag;af)uz_mucw\gmﬁ\gws.@,p}lgwgmg
AT 53 gy azilaie (3 St ) ) shIl Ao ol DUy ) 8 dndl (Al
3 OF ) s (o i) ades L) (3 83Lal e duje 2 53 859 0 e il

13-27361



$/2013/280

13-27361

Jsd o o B o2 O iy eghes B> o ST 0das iy 15
el ) e gladl Ll a4l o catls 3 0T 52 (B el e 83 s
LS loe et sLiael1 e ) ey 1S Iade O WG G gl a5
DLl g LaiNB a5 (3155 13) Jizall 3 SU3 o cp =T 2ld wd ) A 5 Y
Ll el e e g Uil elaeV) a8 hs il e § ) seade Regll oda O

iU ods Lol adl (3, Sl g sl O (ol 3 G Ll ey
ikt s psnnll sl eY) Sl 2 dy V) s sl s ce add ()
Obs eonS el aaf o S5 U Wb gy . ekl (3 & gl Lo (s slot ol Bl ) olllasl
bkosy iy ) Pld idles Loes JoT o dB) o ol ot 3 2 s
SN RTINS PR AN PR VWA PV SN PR R 1 AP AN |
T ] 3 sklar 81 e 0,55 i 41 ) L) gl il Al )
Sdza ey ALY 5 ol o g Sl eV Slan s e LSO Sslina V) ad
Sdiall Ol 55y el diad) e i a3 (U85S i lds 0) Sl 2T
il Jes ss O gt T LY il g L0 e 1S 3 e e il
ol dmed) Bongory o LLadl Caay Gt L3 e ga sl (3 Cpadla)
Vgl OF sadl sla el o cnnry Sy s w3l 3 cuedl s 3 37 jLadl
s Of 4} ;=T Gamne jlaly aalad) dmad) 1) Ly 3 093 sae o8l Ol b (3
Ao e jlaly coladl Ll ol gsal) me s a2l s a5 ol Las)
Sl shall el sl el L ey aslad) LY e daza § el Slinl O
25 W S e el 3 el Ly OWSU e (3 501 ) s W
D siss 35S Sl J il 055 0F 5500 3 K i) sl OF (2 L1 38
S35 o g gl e S o 5 S 5 b o) it a0 e 3 ol L
e )l g JE b Lty ) QI sl (L) (s5 5 oLl ol )Y
o) @ el e il TS5 el o Y 508 R 055

DT LS5 el et (3 el et e Sloshaol) (6 =1 j3lian g

L I iy oy o e BN i bt ST 0L (il
ozt OF (L3l e 3 Ls o) ) ST el 2eBY) lind) 5 30 3
codmol) ez Gl Bleds 1 05 B GBUL (3 ol jshadlly By Bl 5 ale 3 ,ee Lo
e Sl s ol Sl shae o3 WISl e ol bl a5 3 0F oy gLl usT sy,
Sl 3 GV e Jolb sy OF 0K 22 e T e LoV ey 3

26



$/2013/280

27

IV o)) E 8550 e 2T Sl sady LAl bl o RleLes)
Ladls Hliazed ¥ Com (Ledls GUIST Lo JUH OF 18 Lomgin o0 4 sm L (3 A8l
256 s ol

FU M aasle oy Oliag dmoly dsl B aliail o)) ails oo gl asf sy
UlT el il S 8] ooy s L pwlecd) sl e Lgnzdlin gy 1 bl (6 gome o
Fhir g A g B 5 (53l 4l af (6T O g BT L) e (6 2T UL T pa Lzl
g Lol Wis ) o I go Lo T () a8 Lall s by 223U e 1 5o 205
s ) s o Jton gt gl cla eVl e Comd )5 e e
SN S I T P U Sy - I JC U PV PRI ESYRERNFRCE PN P
C

Bmadl g o) edst Oy U Al 1) oLV 5l e el il
Jenl Sl (3 e 3T Jao¥lg pleaa¥l e 1,08 A g ool s OF s il
pn oLl gntdl L) (6 5m bl i) O ) oS lall as sl L ai
Js 8, S Al ) ae 28T 50l oY1 (3 5eS iol) pLall Uil o 3) - L3,V
s p Y Al s el audl e DB s OF 4 2T 8 jlae jlaly legas ST 5Y
Gl jsadd e JU Gy dlesl o ool s sdl adl J s aalal) drad) (3
0L Soamze ey AR elsf Olay oty Blas Jo o) pie 55 clesV] s o
oy S o ) Lk JI Y m OF s slaall Guniall s ) Ol ws
gl dced sl oY) Susl) Lesy Laapad) ool o agad) ol lal) e L
A3 pleaa¥l elin] o b e il plalt a3 Bliy 35T La) ) g
el Sladad) OF 2T gn sy L dsl (3 el el 5081 g 4 e 55l
Jeos OF a3l b AL e Wb ST Ll ) a5l S Lgs
Ly me ool codel L) 3l @ o)) asliad) 5ad ol plas ol Ao
Slashaell jiaasm il P L a ol et sla eVl tale o ol y Bl e
ol sl alal) ol el

13-27361



$/2013/280

13-27361

&) Ll
Yo©NY e\& 5))} ‘:3 035)\..‘..&\ e dsliadl d"})'\‘“
:‘_;8\.5.:.‘\ Py
S ez il
NENUPERURERT
10 silal
AT il se b (g el
BESNUPERVIYIRT
S50 3) g g o)
Lo )5S 11 el
Oblale ;75 554
L 3 b ol ol (sl
& S ke
LUY o) el
Sos fe 2y pdid)
digl) (S el
g PO PN IO SO N B C 0 PR PRSP I (e
Sy opedlad) 8 sl eVl cnadladl sliaeV) Cr BN J g g (Wl It dnlid)
G 3d b el oW s oS g lee e dead) et Lz eV il s
Gl oy oy g 2y A5 OF (3 6,1y Ll oy g5 saslodl oy o 1t
Coo T St 5ol 8kt LY e faladly o) s slaie (3 il
g eled) ods oo Lo Baley . dd) (3 o) n sl ) ol 21y AL 5

el i, all (3 e ) i ST Lele st L@Cw@\ Gl ol 3
QY)})M\ JMY\UJF%HQU}iﬂu g:,_JK cc\u\_:) Z_l:-)L}

28



$/2013/280

29

(U St jLaly - L L sle ST Laf Sla el Sy calazdd) Lyl e
L&Ty oL 2 s el (3 e OF ) cadle )l J s aplg ) colas DU &Il 1 5a
b o> Loy Lo L e OF wlogis (68 e ol eg] Y1 i )
Lo Wl ) do o Gl b cliasV1 93 OB Wit 5 Jo Ll Ialezs) daxad ulst!
b elaeS TS (pnitn o Ao sl el el sl ) s
(BLs Ll (3 el OF S el asl Loty L 50 el ST o6 el
Suzd o A r 58 Sl Sl awleshs 20T Ladl 20 G e &2 ol 12
S e B e

S5 V) el s Bt Sl 20l 8T8 0 O Lt vy g
ple LSy head) Cpodladl cla el a5 e Aty 4 sy OF (a8 L2l s s
9 LNy L5l BRIC e get Ol s Jos dges Y L5l ke Yoy
L BLa) Lk 3 O g g il bl 2y NN D) ds ety (el y bl g
3 e J s GL8 Gl L om Jro sl o a5 OT (3 21 3 o5 LU
ool O gt By AT oS s ize) s L) ST 1) kSl sl s
S (P IS PR PR ER P SV SWER UV VSIS AR 5TV Jty
Ay Wl 1S a8 L (s (PBEs sat s (P-3As oy (P2 Bdsud pe
i 5o 1 a5 (el s i) et slias) g s e OU Goduze
AT A B 058 OF he e G B S 058 AT 8 e
AN Iy sV g o 1S d U o5k r ob B sLaeYB LUl
(S o Aol s sl e el (3 &g el 55 e LY )
A b il ST eas el i slae Wy Cpedlldl bz el o UM OF 1
D ay Laes 28128 b sLAY 5 5gr Jdo aw 1by 25V 5 i)l odis cLia il
o J IS des esa Vs e o s 1 Lo 3 sl 8 s sk elasYl
el s Ol el (380 ) 5 oF as L o B Bl OF ) 5Ly
Lae S e T ot 5 sl g Latls JId S0y s ¢ Lyl sy 4
RUGERNE W NP PRSI WOC

o el @5, S sl as T e aslld) el ol 1 e
it miladl e 5,0y Sl olSy L 45U Sy Gpeflld) b cLaed 2l o 4
el oM ey |, et Y1 (35S sLadl OF oS lad) asl S5y saa
i b Gl (3 el all plazal g nes bl 48 AU ST 0Ly o el

13-27361



$/2013/280

13-27361

gV o ST Oy o s s Yl E ) ol AT L ) L
o) s 0 gl sl o6 L a1 2 SV gl Alas (3 Dol Sle 0SS VI
iele it g A_PJJ\C_,;;\ OF Cpr gicil) AT LTy il ] g 2Ll s
Al e LS 01y sl Ll plgaYl e 8,0l el s cliasdly 0Lkl (3
o o 3 Ryl S clasl pgia o sla eI O =T G e
A Jie Bladl des 3 ST 2 e 15 Lal) (g Lt el

o ) e walisianl @ pag (wlew J12 314 (] B e O L s
e IS i) e s el sl gt asT ey LOGY) ue LS
e E stz dl gyl ool e sl S Gy (oW psd) e Sl o4
SlaBla el ) e (s pLall Lesls) S ol oY1 o s dr sy o)
Aompna izl Ol G cogw\ﬁgwﬂféu&ﬁoqu n o) 4o
iy Ll pSn W ptey B gt | ¢S By 3 sl e ol
A 3y JaS W s e ibleall wlles 38 lad) 1) sadl slae aey Of
el e U sl e OVl y ages i Vel OF iy L SE
993 ob e Ol elia oY 015, Lassia 1ol G ] sl 2T Sisne asT
Ay aeldsial g asladl of Jlz slg) 1) as Wl 30 ) Jlesl 3 4 0 sallana
sLaedU r S (Jaall e Jls palll é ezt ad O 3y la OIS
Do O ey QU WL gad el o e J @) dgd) i i sadd
OV ¢ a2 g 5 o) AV Ao o) 0L eV T 55 21 allas
A2V e s e Jlee W1y Cadl L e SIS

oY) Bl s et Bl ool ge O W sl elae1 8, OF s
W)J)w“;w\wrﬁw;ydu@;\dmw u.e&\wl_;dmuy}uu
ywywww\wgmuwgpm}i) gzl ) desle (3 olulld) (6 ae
o Dlaled) mly el (52 A ey AL ¢ Lo YTy Llad) r ey 2L o
e ldas &g Sl pad Vg ¢ o) e mandl ol ladls U ¢ D)
NP P PV S B Y S BV ST It KU P JP U B O™
I Y 58,5 pdsnas OL oo 5 o)) ozl g gzl Al esle o LolSO) ol
O ltias OASs A0y Aol 3 Al ol il sl T e Bl 8
gl ods e oo Joeny sl o (o il @ Slabdl (5 Ry D) 050
oo sl Glai e ab ) L Lall oy ol sl 23 (3

30



$/2013/280

31

Js laslin o) Y do ) dnled) o e (3 LS dndd) sls el 5,
(il asT e S5 U Wby 1 2 0] Bekee i o e ol Sa L
Aol Bmemld 3 45 () (3 Grasle 5f A S| Al o5 b 2
sl dot et el am OIS 13 Lo allis 2 grie o575 o o 54 4
Gy om0 ety ('..@.&Jcc))w}ﬂ 7o el Ladin ) Baad) Lo
o 3 s SYo) o) e e Jladl e sad cla sl =T 4L
e sed ps 1) eIl e Les wib sty e (a3 el e e sls U
pscty b il g Of il S5y ) 4 s VG e aid) g S
elad ) BLYN Vs 3 aslisiial pde hy 3] JUy ¢ ool sl I3 PR
Lo antonal (Ss ol By e GYI Gpedlll sliaet ae g

B e gl usT Loy el Gl 5] s se L) 83 el s
ols cw\y‘yw) sl 3 oV Y1 ey Ledie (SOl sl y 2604
s e st Ul 0555 5 elias) 0¥ cimgne 5T o EA NPV ER SR
SAA S 2 e ilels e o el U gadl s & Cgr B L
DS Lo ) 85 pall o Lede o 0 ol s s iy 5,70 UL e 1S 5l 3
Jsdlll gt 3 g 5V ol plad) 0T 0T 2T doune o>V 09,V 4B 6
e RE R ENID) B ALY RICIE PUINMES SYRRC RS
CM}J\Lg.u-‘w el LY 4 ploza¥l e e O]ty (U ot by
el 2 Lasle Ltls g ol 05 0,55 el LY 510 RUCHSPprps

Moy S5 BUI oz ol 0L, 2l OLSY) e o2 1 ey

Al sl ool 3l g a3 3l 8T meay SO ol 55 e 3
ity i S el A5 e )l e ool alad) e bl Y1 olds 0 oS L
SUl e Ol elaelly bl DL o SUbl-Y1 sadin el (il e 2or oy
bl I JLz & 55lge s Blaw) ST oo 6&5%4_4@\&1;\&;&9,4) Lo
J)bduwﬁuw};w_uwwv,&w X uLﬁ)Y\UMCAJ
S .w)uuu&\hguy&sle;;&g,@wchJwyw
b LAV s 3 aald ia gl n s o 5 g 1 ekl s xbs skl sLiasS
S ahl) — i STl s gad) Oy g1 @ Lo Ol el o O (JE) frus

Wiy o syl @ i slael e obed) pe ) asdly 553 el AU

13-27361



$/2013/280

13-27361

s U azsls udstl a3 5 2 0L (bl Losd] n sl s onls ) Ledie
el e dus e Caasd) (L) b L)

sl AT oy a1 el ) BLas Y1y - Ll oV slen L
ool e Led wlalpddl ol eV ady L alexs 3l QU ) e 0L ol
sl sy e = smd oy (K AT e @8 (b LG R gl e 881
ds e ST s e g b e STl Sls 15 Y6 i) bl e Lkl
bl A g S a gy wls e e o 2 Jli OF Ky el pu)
03 9das Gy b U By sl Al iy sged) Oliy B (3 o glill el sy
Lﬂy\d,MJ\JPM\Mjmuuwudgj?uwmw\;\u&wg}
wuxdﬁmngw_l.é\uucuu)\uﬁg\w;fomi\ﬁwu\@j
SUs (3 Loy Lo Y1 G et Ol 5508 B 3 U Ree o g0 by By B gd Sl
LUl n s e 3 gom g e 2 el 2§ L (B8 e Wb gy (i) 2,230
andly s xay ‘@)u\wy\)r@umMJ&m&w};uw\cﬁw
cﬂud,u\,fu,.y\\u@uywduxu_ﬂuwwwb%wg\
u),@,«;\y‘uyu\umu\&w;\@dw M6 ke ezt asf of )
Sl dls S 4 jjfwujuwwijm.ug}iww\;rJ\jm)rJ\ iy !
B )l e AN e colpigdl) ods adlee o s

sl M;\J&gwy\uw;mp\w?\fﬁws»}j
P A \J_JM,U_Qe g ) J gl malr e 0Ll OF () s PN
q)ﬁgyw\@ywwjb:%i@wé\wu\&lcdfﬁf\agww
AedBY) Ol ot ae JoST o2 e 0l 1) s UST5 2 bl il 4a SU)
3l g bl (63 b e i s GV V) Sl (3 B ey AU 0da (3
el B 05 L (3 ol Y1 das ol (Yo ) v avy LA ol =T o g
JUt 3 3 SLEN s et T ) U U5 Gy ol 3 o230
Q\).x_as;ﬁ_x;\jmzsgsﬁg@fv_@\wdégﬁﬁwowi .:\u;bujjs
oYW e Wl ST 3 Al s a3y audad

I Vg R IO SCSU AN B P P U PSPt RSN I FER DU

2 N (JUl e ad Ll asly jshane e W) ) 2 LI Gt e sadd
Joadl ) seas am U 015 OLaY1 am 3y dmeadl S Lacl) A Lals dbla )

32



$/2013/280

33

G Y1 al ] 2 gl Al St U Y1 (i e 39S (5 Sl

Gt 55 i 9300 ety iamdl o il OF Y) Ty e ot o) Lz

il e Sle sl gl 15 S po aidle bl plisaal 3y, S8 3
S (3 SR b gl e ) 5 018715 L 3 S ez

Wlacs i ol g i ) 5, W) Jaal) Ll (3 JUH 0LS” LS

S plezal alae (3 OLYI Bl y OLY) B i Lliad geady OF domeadd iy S

zlesl of (e oS el as T usTTy 3 e W1 Bstinacdl gl a3 85 3 e

Lolg] Laldl g e 52 e ) Lae 3 aslesy) Bl Olesy) 8 si>
OLasYI 3 it bl Bl o) (5 5de LgndS ) BedleYl Sbl-Y) K 3
O oS ang 2aldl BLAL r sie (3 el o L sl SV (3 Y Gote g
SLdly SLasY) B s g sl Bl e g Badi Llias (3 s 15la (b 5
e Y S dla JI5 Y ol =T o giie Jsls bl acl) il a5lasy)
BLell @83 )y e il ael” adS OF e 2 ey Lad] Al ady i)
Bl 0555 OF g Al G i) dw )y a1y cdbl Al es 0L
J gl wes ) ol I3 5l OB gl B Lo (4] Islizaly L el cliael o Jshe
dT sl g L gme OLST L8 ol @ 0lS™ el olel 71y JLab W) asle Jlasd
ASTIW T am @ OlsY) G i oSl () ity o) 0L sl
b5 e bl 4zl s O el Lkie Gty 44l (UL Joe e La gt e
oy O 21 e s wl 2T oIS Gley R0 0 Al e gl
B yi deoy o B L G sty Al 3y i sda]) s 3 4l 5 ds
i g e Bls OLOY) B i 310 5 oy ol al) Ol (51 K 0L
AT NI P PRI U P I W - HE  PCNEY
sl s oa olelad) Abladl SLY I e 56 g Mas V1 Sl Lads iy e
Logpally iUl borall sdd ol ax g ab o b prall wliadl O]y a5 i o) Bl
Syl e
el sd 15 0f S0 3] i) sl Laslll 0ley o], Y1 e 26 past s ool
Sl OLoly o el T el LS ¢ Leall Jl OlucsSTY dnls o g sudd
e bolie] ¢ J 3 e,V V) s e ol e Ll |z (K25 16 T
Floos L] 1) Ll o3l A (555,550 ) onedS) oT sy i) o
el ok e b O 3] Aalad) Apmadl L glis OF iy o bl Jlael g )

13-27361



$/2013/280

13-27361

oA ey o s N1y el g e Y F L s Ty YA e
oty Of (6 Y1 e O DLV im0 COLY) s pedy ol iy OF e
55 LadST 4] WL a8 Ll usT sy 5 0L B i 2 ) bl bl o sl
OLY am 3y alPlacs ot g ades i LalST (i jlas 32gS™ oY) e
Gy ¥ el ST Gl 1 3 oladl i) Jlasl Gadis 6 sl e 0580 8

Al e




	رسالة مؤرخة 6 أيار/مايو 2013 موجهة إلى رئيس مجلس الأمن من الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة
	يشرفني أن أرسل إليكم التقرير عن حلقة العمل التي نُظمت لأعضاء مجلس الأمن المنتخبين حديثا والحاليين، يومي 15 و 16 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 في مركز آروود للمؤتمرات، في راي بروك، نيويورك (انظر المرفق). وأُعدَّ هذا التقرير وفقا لقاعدة تشاثام هاوس، والبعثة الدائمة لفنلندا هي المسؤولة حصرا عنه.
	وبناء على الأصداء الإيجابية جدا التي ما برحت تردُنا سنويا من المشاركين، ستظل الحكومة الفنلندية ملتزمة برعاية حلقة العمل هذه باعتبارها حدثا سنويا. وتأمل الحكومة الفنلندية في أن يسهم هذا التقرير في تحسين فهم ما يتسم به عمل المجلس من تعقيد.
	وعليه، أرجو ممتنا تعميم هذه الرسالة ومرفقها بوصفهما وثيقة من وثائق مجلس الأمن.
	(توقيع)  يارمو فيناننالسفيرالبعثة الدائمة لفنلندا لدى الأمم المتحدة
	مرفق الرسالة المؤرخة 6 أيار/مايو 2013 الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن من الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة
	”بدء العمل بسرعة واقتدار“: حلقة العمل السنوية العاشرة لأعضاء مجلس الأمن المنتخبين حديثا
	15 و 16 تشرين الثاني/نوفمبر 2012
	مركز آروود للمؤتمرات
	راي بروك، نيويورك

	نظمت حكومة فنلندا، بالتعاون مع كلية دجوان ب. كروك لدراسات السلام بجامعة سان دييغو وشعبة شؤون مجلس الأمن بالأمانة العامة للأمم المتحدة، حلقة العمل السنوية العاشرة لأعضاء مجلس الأمن المنتخبين حديثا في 15 و 16 تشرين الثاني/نوفمبر 2012.
	وما برحت حلقات العمل هذه تساعد، في تشرين الثاني/نوفمبر من كل سنة، في تعريف الأعضاء المنتخبين حديثا بممارسات مجلس الأمن وإجراءاته وأساليب عمله كي يتسنى لهم ”بدء العمل بسرعة واقتدار“ لدى انضمامهم إلى عضوية المجلس في كانون الثاني/يناير التالي. كما تتيح السلسلة لأعضاء المجلس الحاليين فرصة للتفكير في عملهم في جو غير رسمي.
	وللاحتفال بالذكرى العاشرة لإطلاق هذه المبادرة، شملت الأمسية الافتتاحية حفل عشاء على شرف الممثلين الدائمين للبلدان التي شاركت في حلقات العمل السابقة وكذلك تلك التي تشارك في الحلقة الحالية. وألقى السفير يارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا، كلمة ترحيب، تلتها ملاحظات استهلالية للأمين العام بان كي - مون، وكلمة رئيسية ألقاها هنري أ. كيسنجر، وملاحظات ختامية للسفير هارديب سينغ بوري، الممثل الدائم للهند ورئيس مجلس الأمن لشهر تشرين الثاني/نوفمبر 2012.
	وتضمَّن البرنامج الذي استمر يوما كاملا في 16 تشرين الثاني/نوفمبر ثلاث جلسات مائدة مستديرة ركزت على ‏المواضيع التالية:
	أولا - حالة مجلس الأمن في عام 2012: ‎تقييم الوضع واستشراف المستقبل
	ثانيا - أساليب العمل والهيئات الفرعية
	ثالثا - الدروس المستفادة: ملاحظات المشاركين في دورة عام 2012
	حفل العشاء

	بعد كلمة الترحيب التي أدلى بها الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة، السفير يارمو فينانن، علق الأمين العام للأمم المتحدة بان كي - مون على القيمة الدائمة لسلسلة حلقات العمل وما يمكن أن يساهم به الأعضاء الجدد في كل من عمل مجلس الأمن وخطة الأمم المتحدة الأوسع للسلام والأمن. وأكد على أن كل عضو غير دائم يجلب معه خبرته وتجربته ومعارفه الخاصة إلى طاولة مجلس الأمن. ويساهم كل واحد من خلال رئاسة الهيئات الفرعية للمجلس، والتخطيط للمناقشات المواضيعية، وإعطاء مداولات المجلس ومشاوراته منظورات جديدة. ولاحظ الأمين العام أن الأعضاء غير الدائمين ساعدوا المجلس في السنوات الأخيرة على التصدي لمجموعة واسعة من المسائل الحاسمة، مثل تغير المناخ، التي تؤثر على الاستقرار السياسي والاقتصادي واحتمالات حفظ صون السلم والأمن الدوليين. وشدد على الأهمية الأساسية لتحقيق وحدة الصوت في المجلس، لأنها لا تؤثر في فعاليته فحسب، بل أيضا في فعالية دور الأمين العام وغيره في المساعدة على الدفع بجدول أعماله. وعلق مشيرا إلى استمرار وجود تباين واسع في النتائج حسب الدرجة التي يستطيع بها المجلس التكلم عن المسألة قيد النظر بصوت واحد.
	وأجاب هنري أ. كيسنجر على مجموعة من الأسئلة طرحها السيد إدوارد سي. لاك، عميد كلية دجوان ب. كروك لدراسات السلام بجامعة سان دييغو. إذ تساءل السيد لاك، بالنظر إلى تمتع السيد كيسنجر الفريد بالغنى ما بين الأبحاث العلمية والخبرة الدبلوماسية الرفيعة المستوى، عما إذا كان يعتقد أن قيمة مجلس الأمن تستمد أكثر من دوره في تيسير التضافر الدائم للقوى الكبرى أو من السماح لمجموعة من الدول الأعضاء ذات صفة تمثيلية جغرافية بمعالجة مسائل السلام والأمن على الصعيد العالمي. وفي ضوء هاتين المهمتين المزدوجتين، ما قد تكون صيغته المفضلة لتكوين المجلس في المستقبل؟ ولاحظ السيد كيسنجر أنه قد تعامل مع هذه المسائل أكثر من منظور تضافر للقوى الكبرى. وفي الواقع، لم يشارك، كوزير للخارجية، قط في مناقشات مجلس الأمن ومداولاته. وأعرب سفراء مختلفون للأمم المتحدة في ذلك الحين، كما الآن، عن آرائهم بصراحة ووضوح تامين. فبالرغم من ذلك، ومع مرور الوقت، تطلبت مجموعة متزايدة من المسائل لها آثار أمنية، مثل البيئة، النظر فيها على الصعيد العالمي. والموقف الذي مفاده أن المسائل الأمنية تتطلب دائما الاتفاق المسبق بين القوى الكبرى أصبح على نحو متزايد لا يتوافق مع معطيات الحاضر.
	ووفقا لما ذكره السيد كيسنجر، فإن توسيع عضوية مجلس الأمن في نهاية المطاف أمر لا مفر منه. ويتمثل التحدي في كيفية زيادة عدد البلدان الممثلة فيه دون زيادة عدد تلك التي تملك حق النقض. وبالمثل، أكد على الحاجة إلى إيجاد حوافز لتشجيع الأعضاء الدائمين على الامتناع عن استخدام حق النقض عندما تبقى له على الأقل أهمية رمزية. وقال إنه يرى أنه لا فائدة في تناول صفقة لإصلاح مجلس الأمن سينقضها عضو من أعضاء مجلس الأمن الدائمين.
	وعلق السيد لاك قائلا إنه من المحتمل أن يؤدي المجلس دورا حاسما في عام 2013 في ما يتعلق بمسألتين من المسائل ذات الأهمية القصوى المدرجة على جدول الأعمال العالمي: جمهورية إيران الإسلامية وجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية، وطموحاتهما النووية. فبماذا يشير السيد كيسنجر على أعضاء المجلس بشأن هاتين الحالتين؟ واتفق السيد كيسنجر مع الرأي القائل بأن هاتين الحالتين هما وستظلان من المسائل البالغة الأهمية. وأقر بأن جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية تشغل باله تحديدا نظرا لعزلتها. وقد يحدث شيء مفاجئ للغاية في ذلك البلد قد تترتب عليه عواقب وخيمة. إلا أن ذلك يقع إلى حد كبير خارج نطاق تأثير القوى الكبرى. وتساءل عما يمكن للأمم المتحدة فعله؟ فأشار إلى أنه بإمكان الأمين العام القيام بدور وساطة أساسي، إذا اقتضت الحاجة ذلك. ففي بعض الأحيان، يكون من الأسهل التوصل إلى اتفاق بشأن بعثة لتقصي الحقائق تحت إشراف الأمم المتحدة. وفي رأيه، لا تريد الصين أسلحة نووية في جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية، غير أنها لا تريد أيضا الضغط على النظام في بيونغ يانغ إلى الحد الذي يشعر فيه بأن مصيره مهدد وأن مركز شبه الجزيرة الكورية مطروح على بساط البحث.
	وانتقل السيد كيسنجر إلى موضوع جمهورية إيران الإسلامية، فأشار إلى أن هناك أسبابا تدعو إلى الاعتقاد بوجود احتمالات إجراء شكل من أشكال المحادثات الثنائية مع ذلك البلد. وقد أعرب الأعضاء الخمسة الدائمون في مجلس الأمن بشكل واضح عن رأيهم الموحد. فجزء من المسألة تقني، وتقوم الوكالة الدولية للطاقة الذرية بدور أساسي في هذا الصدد من خلال توفير مفتشين. ويظل السؤال الأساسي ما إذا كانت جمهورية إيران الإسلامية مستعدة لأن تقبل فرض قيود حقيقية على قدراتها وإمكاناتها العسكرية. وأي نوع من الضمانات والتأكيدات الدولية يمكن أن يعطى لجمهورية إيران الإسلامية؟ قد يتعين على حكومة الولايات المتحدة التغلب على معارضة داخلية كبيرة لإجراء أي محادثات ثنائية رسمية، وبالتالي قد يكون من المفيد أن تقوم الأمم المتحدة أو مجموعة أخرى بتوفير التيسير التقني لهذه المحادثات. وكثيرا ما كانت الهيئة العالمية مفيدة في توفير منتديات للمناقشة. وأكد السيد كيسنجر من جديد على أن الاعتبارات السياسية الداخلية في الولايات المتحدة يمكن أن تكون عوامل حاسمة، غير أن المناقشة السياسية بالكاد قد بدأت. وقد يرغب الرئيس أوباما في التعامل مع جمهورية إيران الإسلامية في وقت مبكر جدا من فترة ولايته الثانية. وفي هذه الحال، يمكن أن تؤدي الأمم المتحدة دورا في التقييم التقني لمستويات اليورانيوم.
	وأشار السيد لاك إلى أن مجلس الأمن ما فتئ يكرس مزيدا من الاهتمام في السنوات الأخيرة لمسائل حقوق الإنسان والقضايا الإنسانية، بما في ذلك حماية الإنسان ومسؤولية الحماية. وقد تعامل معها بطريقتين مختلفتين في حالتي الجمهورية العربية السورية وليبيا. وتساءل عما إذا كان السيد كيسنجر يعتقد أن هذه الشواغل يجب أن تحتل مكانا بارزا في جدول أعمال المجلس أم ينبغي التصدي لها في المقام الأول في الهيئات الأخرى، مثل مجلس حقوق الإنسان أو المجلس الاقتصادي والاجتماعي أو الجمعية العامة. فذكّر السيد كيسنجر الحاضرين أنه عاش طفولته في ظل دكتاتورية كفرد من أقلية كان يمارس ضدها التمييز. فإن إقناعه بالقيام بتدخل دولي لمنع وقوع الإبادة الجماعية في رواندا كان من الممكن أن يكون سهلا وإن كان لا يرى عادة الأمن الدولي من ذلك المنظور، ومع ذلك، فهو لم يؤيد التدخل في ليبيا. وقد شعر بعدم الارتياح إزاءه، لكنه لم يشعر أن من الملائم أن يعلق علنا في الوقت الذي كانت فيه الولايات المتحدة منخرطة في نزاع. وكان مرد قلقه إلى إمكانية حدوث نوع النتائج السلبية الذي نراه منذ ذلك الوقت.
	ووفق ما ذكره السيد كيسنجر، عادة ما تنشأ المشاكل عندما تتدخل الأمم المتحدة في حالات لها آثار جغرافية - سياسية واسعة النطاق، كما هو الحال في الجمهورية العربية السورية. ولا تريد بعض البلدان أن ترى الهيئة العالمية تحدِث سابقة بالتدخل في حالات تعتبِر أنها أساسا من الشؤون الداخلية للبلد. ففي الجمهورية العربية السورية، تساءل عما إذا كان يتعين بدء العملية السياسية بمطالبة الرئيس بشار الأسد بالتنحي. وفي هذه الحالة، فهو يفضل الفصل بين المسائل السياسية والإنسانية. ويرى أن الهيمنة الوحشية للعلويين غير مقبولة، غير أن هناك حاجة إلى الاعتراف بوجود نزاع جار في ما بين الفئات العرقية من أجل الهيمنة في بلدها. لذلك فمن الأفضل أن يركز المجتمع الدولي ليس فقط على الحكومة، بل أيضا على النتيجة التي يسعى إلى تحقيقها: هيمنة الأغلبية السنية أم حالة تسمح بتحقيق الحكم الذاتي للفئات وأمنها داخل المجتمع السوري؟ وحذر من الدفاع عن نتائج قد تمثل فوزا كاملا لطرف أو للآخر إذ أن ذلك غير مفيد لأن مثل هذه السيناريوهات قد تؤدي إلى حدوث مجزرة مروعة. ودعا بدلا من ذلك إلى النظر في مجموعة من النتائج الممكنة. واقترح إجراء حوار روسي - أمريكي بشأن الجمهورية العربية السورية لا يبدأ بافتراض أن الإطاحة بالحكومة هو بالضرورة أمر جيد. ويمكن للأمم المتحدة أن تيسر هذا الحوار. وبما أن الحملة الانتخابية للرئيس أوباما انتهت، بوسعه الآن أن يلقي نظرة جديدة على الوضع في الجمهورية العربية السورية من منظور طويل الأجل. وفي الختام، أكد السيد كيسنجر على أنه يؤيد بقوة الجهود الرامية إلى حماية الأقليات.
	وأجاب السيد كيسنجر بعد ذلك على سؤالين طرحهما ممثلان دائمان لهما خبرة في العمل في مجلس الأمن. إذ تساءل واحد منهما عن كيفية إقامة حوار سياسي، واصفا عجز مجلس الأمن عن القيام بأي شيء لوقف القتل في الجمهورية العربية السورية بأنه ”فظيع“. ووفقا لما ذكره السيد كيسنجر، يمكن الشروع في هذا الحوار بمبادرة من الأطراف أو بفرضه من الخارج. والخيار الأول مفضل، ولكن القتال لن يكون مستمرا لو كان الحوار ممكنا. والخيار الثاني هو حشد ونشر قوة دولية لوقف القتال وفرض حل سياسي. غير أنه كان في كوريا في عام 1952، وشاهد الولايات المتحدة تدخل أربع مرات في حروب بدعم سياسي واسع النطاق، وتضطر بعد ذلك للانسحاب، ودون شروط. وبما أن انخراط الولايات المتحدة عادة ما يكون شرطا مسبقا لتحقيق نتيجة عسكرية إيجابية، ينبغي القيام بتقييم واقعي في البداية للفترة التي يمكن فيها للولايات المتحدة أن تظل قادرة على مواصلة الوفاء بالتزامها العسكري في ذلك النزاع. إذ أن للنزاع في الجمهورية العربية السورية أبعادا دينية وعرقية عميقة، وبالتالي من الصعب تصور الجهات التي قد ترغب في المشاركة في تدخل عسكري. ولذلك، يجب أن يكون الحوار السياسي هو المفتاح. ومع ذلك، لا يكفي التوصل إلى وضع خطة ومحاولة فرضها. وكما تعلمت موسكو في أفغانستان وكما تتعلم واشنطن العاصمة الآن كذلك، لا بد من وضع هيكل لحكومة قابلة للاستمرار. فالأساس المنطقي للمسألة صحيح في المجرد، ولكنه من الصعب التصور أن أي حشد للقوات يمكن أن ينجح في فرض السلام.
	وكان السؤال الأخير للسيد كيسنجر عما يمكن أن تفعله البلدان العربية لإضافة زخم لعملية السلام المتوقفة في الشرق الأوسط. وردا على ذلك، أشار إلى أن أحد الأسباب التي تؤدي إلى تعقيد الوضع هو أن إسرائيل غالبة عسكريا ولكنها مهدَّدة من الناحية الجيوسياسية. فقد نشأت في المنطقة حكومات تقودها جماعة الإخوان المسلمين ولا يُعرف بعد ما إذا كانت ستقبل بوجود إسرائيل. وحث السيد كيسنجر الدول العربية على إيجاد مناخ من شأنه أن يجعل من الممكن إقامة حالة من التعايش، تماما كما فعل أنور السادات لتخفيف وطأة المناخ النفسي. ولكن أحداث الربيع العربي، في بعض الأحيان، قد جعلت من الصعب الجهر بهذه الآراء. وقال إنه يفضل أن يكون التفاوض على دفعة واحدة، وهو أمر سيكون من الصعب، إن لم يكن من المستحيل، تحقيقه. فإنه سيؤدي إلى إقامة دولة فلسطينية وترك القضايا المتعلقة باللاجئين والقدس إلى مرحلة لاحقة، مع ترسيخ مبدأ أن هؤلاء اللاجئين ليسوا إسرائيليين. ووافق على أن للولايات المتحدة دورا حاسما في الشرق الأوسط، لكنه تساءل عما إذا كان مفتاح النجاح بالنسبة للولايات المتحدة هو وضع كامل ثقلها لإنجاح عملية السلام. فهو يرى أن التغيير في المواقف العربية أمر ضروري جدا نظرا إلى أن البعد النفسي ذو أهمية بالغة من أجل تحقيق التقدم. واستطرد قائلا إن التحدي الذي تمثله جمهورية إيران الإسلامية قد يصبح أكثر حدة وقد يكون ماثلا أكثر من أي وقت مضى، وسيتعين في هذه الحال اتخاذ قرارات صعبة تحتاج إلى شجاعة، ويجب في رأيه أن تمثل القضية الفلسطينية جزءا من تلك القرارات.
	وأدلى السفير هارديب سينغ بوري بملاحظات ختامية بصفته رئيس مجلس الأمن. فتوجه بالشكر الجزيل إلى حكومة فنلندا على استضافة سلسلة حلقات العمل المعنونة ”بدء العمل بسرعة واقتدار“، مشيرا إلى أنها أسهمت في عمل المجلس على مدى العقد الماضي أكثر مما يمكن أن يأمل عضو غير دائم أن يساهم به في فترة سنتين واحدة. إن إشارة السيد كيسنجر إلى الحاجة إلى أعضاء دائمين إضافيين تشكل مبعث سرور له. فعلى الرغم من أن المجلس يحقق عددا كبيرا من النتائج المتنوعة، فإنه يحتاج إلى تقييم ما إذا كان الأثر الذي يحدثه كافيا على أرض الواقع. فالعالم بحاجة إلى أن يعمل المجلس بشكل جيد وأن يحدث تغييرا حقيقيا على حد سواء لأنه يتحمل المسؤولية الرئيسية عن صون السلم والأمن الدوليين. وينبغي أخذ الأهمية الحاسمة لعمل المجلس في الاعتبار عندما تدور فيه مناقشات حادة بشأن المرأة والسلام والأمن أو الأطفال والنـزاع المسلح، وكذلك عندما يسعى إلى معالجة مسائل قصيرة الأجل محل اهتمام وطني على حساب المقاصد الطويلة الأجل التي أنشئ المجلس من أجلها.
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	• هل كانت الجهود الرامية إلى تعزيز قدرة الأمانة العامة على الإنذار المبكر والدبلوماسية الوقائية مفيدة في هذا الصدد؟ وهل أن القنوات المعنية بتنبيه المجلس تؤدي عملها على أكمل وجه؟ وما هي الخطوات الأخرى التي ينبغي النظر في اتخاذها؟
	• كيف يمكن تحسين التعاون مع الترتيبات الإقليمية ودون الإقليمية، مثل جامعة الدول العربية والاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا؟
	• ما هي المناقشات المواضيعية التي ساهمت أكبر مساهمة في عمل المجلس خلال السنة الماضية أو السنتين الماضيتين؟ ولماذا وكيف؟ وهل يمكن تطبيق نتائجها بصورة مباشرة وبشكل كامل على أعمال المجلس المتعلقة بحالات محددة؟
	• واستشرافا للمستقبل على مدى العامين المقبلين، كيف يحتمل أن تؤثر التطورات الجيوسياسية وتعاقب القيادات، والقيود المفروضة على الموارد، وتغير المناخ، والعوامل الخارجية الأخرى على الإطار الذي يعمل المجلس ضمنه؟
	وجرى اتفاق بشكل عام على أن مدى وفاء مجلس الأمن بمسؤولياته الرئيسية عن صون السلم والأمن الدوليين توقف إلى حد كبير في عام 2012، وكما في السابق، على درجة تحقق الوحدة في المجلس بشأن كيفية التصرف في كل حالة. وعلق عدد من المتكلمين على أن الأعضاء تمكنوا من إيجاد أرضية مشتركة بشأن معظم المسائل على الرغم من التصورات الشائعة بوجود انقسامات شديدة في المجلس، وإن عام 2012 كان حافلا بالنشاط حقق فيه المجلس نجاحا نسبيا. ولاحظ أحد المشاركين أن من الطبيعي أن يكون الاهتمام العام قد توجه إلى حالات الانقسام الشديد داخل المجلس، مثل الانقسام بشأن حالة الجمهورية العربية السورية ومع ذلك، ووفقا لما قاله أحد المتكلمين ظلت في عام 2012 تسود المجلس روح التوافق في الآراء بشأن معظم المسائل، كما تجلى ذلك في النهج الموحد إزاء الحالة في تيمور - ليشتي وجنوب السودان ومالي وهايتي، من بين حالات أخرى. غير أن أحد المحاورين تساءل عما إذا كان الإجماع يجب أن يشكل دائما هدف المجلس، لأن المجلس ليس هيئة ذات قدرة مطلقة يُتوقع منها معالجة جميع المسائل المتصلة بالأمن.
	ونظر معظم المشاركين إلى كشف حساب حالات نجاح وفشل مجلس الأمن في عام 2012، بطرق مماثلة. فاعتبر العديد منهم انخراط المجلس في جنوب السودان والسودان والصومال وليبيا واليمن ناجحا نسبيا، على الرغم من استمرار وجود تحديات في كل حالة من هذه الحالات. وأشاد أحد المحاورين بدعم المجلس للانتخابات والعمليات الانتقالية في مرحلة ما بعد النزاع في كوت ديفوار وليبريا وليبيا وهايتي. وعلق مناقش آخر أن الحالة في هايتي لا تزال صعبة إلا أن المجلس أظهر، على الأقل، قدرة على تكييف وضعه وعملياته مع تطور الظروف في هايتي. وأثنى الوفود على المجلس لتوجيه رسالة سريعة وواضحة وموحدة إلى جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية بعد تجربة إطلاق القذائــــف، على الرغم من أنه لم يتمكن من منعه.
	ووافق المتكلمون كذلك على أن أسوأ إخفاقين لمجلس الأمن في عام 2012 كانا في الجمهورية العربية السورية وجمهورية الكونغو الديمقراطية ووفقا لما قاله أحد هؤلاء المتكلمين، فقد تعثر تحقيق الوحدة في المجلس في حالة الجمهورية العربية السورية، في حين أن متكلما آخر وصف أداءه هناك ”بوصمة عار دائمة“ على سمعة المجلس. وعلى النحو المبين أدناه فقد تباينت التفسيرات بشأن عدم قدرة المجلس على وقف العنف أو إحلال سلام دائم. ورأى أحد المشاركين أن أكبر إخفاقات المجلس تمثل في عدم قدرته على تيسير إبرام اتفاقات سلام في الجمهورية العربية السورية والشرق الأوسط وكوسوفو، مما يمكن أن يقوض سمعة الأمم المتحدة ومصداقيتها.
	وفيما يختص بالجمهورية العربية السورية، فقد أشار عدد من المشاركين إلى استخدام حق النقض ضد مشروعي قرارين على أنه يرمز إلى تقاعس مجلس الأمن عن اتخاذ إجراء فعال لوقف العنف، في حين أكد آخرون ضرورة اتخاذ نهج استراتيجي أكبر وأكثر توازنا لحل المشاكل القائمة في ذلك البلد. ووصف أحد المعلقين الوضع هناك بأنه أهم مسألة تواجه المجلس، فحذّر من أن الجمهورية العربية السورية تلتهمها النيران مع ما لذلك من عواقب جسيمة على استقرار المنطقة، فضلا عن الشعب السوري. ورأى مشارك ثان أنه ينبغي لأعضاء المجلس الخمسة الدائمين أداء دور قيادي أقوى بشأن الجمهورية العربية السورية. فالمزيد والمزيد من الأشخاص يموتون في الوقت الذي لا يتفق فيه الخمسة الدائمون على مسار فعال للعمل. ورد مندوب آخر على ذلك قائلا بأن استخدام حق النقض لم يكن قط المشكلة الوحيدة في النهج الذي يتبعه المجلس. وأردف أن بعض الوفود آثر نهجا علاجيا سريع الأثر بدلا من اللجوء إلى نهج طويل الأمد واستراتيجي أكبر في حل الأزمة، استنادا إلى افتراض واهي بأن تحويل أي نظام ديكتاتوري إلى ديمقراطية يمكن أن يتم بسرعة بصرف النظر عن توافر الظروف المادية اللازمة لإقامة نظام ديمقراطي فاعل على أرض الواقع. وأشار أحد المتكلمين، مع تسليمه بأن الانقسامات العميقة قد حالت دون اتخاذ المجلس إجراءات أكثر تركيزا على النتائج، إلا أن أعضاء المجلس قد بحثوا عن أرضية مشتركة بشأن المسائل، فاتفقوا على مجموعة من القرارات والبيانات الرئاسية والبيانات الصحفية، وعن توفير الدعم السياسي لجهود الوساطة التي يبذلها المبعوثون الخاصون المشتركون. وأشار معلق آخر إلى أن جميع أعضاء المجلس يحبذون، على الرغم من اختلافاتهم الجيوسياسية ومفاهيمهم المتمايزة بشأن السيادة، حلا سياسيا على الحل العسكري.
	وأبدى أحد المشاركين أسفه لأنه لم يحدث في جمهورية الكونغو الديمقراطية أي انخفاض في مستوى العنف ضد السكان المدنيين، على الرغم من وجود أكبر عمليات حفظ السلام التي تضطلع بها المنظمة، وذلك يعكس، جزئيا، مدة اهتمام مجلس الأمن المحدودة وعدم استمرارية ذلك الاهتمام، في حين يبدو أن العنف الدوري يندلع كل ثلاث إلى أربع سنوات بجمهورية الكونغو الديمقراطية. وأكد مشارك آخر أن المجلس نفذ خمس عمليات للسلام على مدى السنوات الخمس والخمسين الماضية في جمهورية الكونغو الديمقراطية وأنه بحاجة إلى إيجاد طريقة أفضل للتعامل مع الحالة. وأشار مندوب آخر إلى أن الشركاء الإقليميين قد قدموا مساعدة كبرى، وأن مرحلة انتقالية تقترب من البلد، فأكد أن على المجلس تحسين أدائه في إدارة الأزمة في جمهورية الكونغو الديمقراطية في المستقبل.
	وتوجد طائفة من التقييمات لطريقة تعامل مجلس الأمن مع أبعاد الربيع العربي من حيث السلام والأمن. ورغم إعراب أحد المحاورين عن الأسف لأن أعضاء المجلس كانوا بطيئين في فهم الآثار الأمنية الكاملة المترتبة على هذا التحول السياسي العميق، فقد أشاد بدورهم النشط في تلك الأحداث ورغبتهم في تجاوز جدول للأعمال يتمحور حول أفريقيا. وحذر وفد آخر من التعميمات حيث أن الحالة في كل بلد من بلدان المنطقة تشكل حالة فريدة. ولا بد للمجلس من أن يتناول كلا منها على حدة، وفقا لحيثياتها. فلم يكن من الضروري مثلا المشاركة في عمليات التحولات في تونس ومصر.
	وتحدث العديد من المشاركين عن عدم قدرة مجلس الأمن على معالجة قضايا السلام والأمن الأساسية في الشرق الأوسط، مثل غزة، أو عدم رغبته في ذلك. وعلق أحد المندوبين قائلا: ”لا أعرف كيف يمكن للمجلس أن يؤثر على الوضع القائم في الشرق الأوسط“، ”إلاّ عن طريق تشجيع الجهود الثنائية والإقليمية من خلال تقييم الوضع في كل شهر وبدعوة نظرائنا للقيام بدورهم. فلا يمكن للمجلس أن يتوصل لوحده إلى حل ذلك النـزاع المتقادم“.
	وأشار عدة مندوبين إلى حالات سيكون فيها من السابق لأوانه تقييم مدى النجاح الذي سيحرزه نهج مجلس الأمن في نهاية المطاف. وشدد اثنان من المشاركين على أن ليبيا برهنت على أنها مغيِّرة للعبة بالنسبة للمجلس، وأن النتائج حتى الآن متفاوتة وغير مكتملة. ولاحظ أحد المشاركين أن بعض التقدم السياسي قد أُحرز داخل ليبيا، ولكن المخاطر التي يطرحها انتشار الأسلحة وانعدام الاستقرار السياسي في المنطقة نتيجة للتدخل الدولي لم تؤخذ بعين الاعتبار على النحو الكافي. وأعلن مشارك آخر أن ثمة حاجة إلى المزيد من المتابعة. ووفقا لأحد المتحدثين، فإن وفده/وفدها قد صوَّت لصالح قرار المجلس 1973 (2011) من أجل حماية المدنيين، وليس إسقاط نظام معمر القذافي. وإذ أعلن أحد المناقشين أن ليبيا كانت التحدي الأساسي للمجلس في عام 2011، مثلما كانت الجمهورية العربية السورية في عام 2012، فإنه أشار إلى الروابط السياسية بينهما. وكان القرار 1973 (2011) استجابة لنداء جامعة الدول العربية من أجل منع تدفق أنهار من الدماء في بنغازي. ودعا القرار إلى وقف إطلاق النار وتضمّن أحكاما أخرى لم تُنفَّذ تنفيذا كاملا. وردا على ذلك، أشار معلِّق آخر إلى أن المجلس تلقى مشورة متضاربة من الاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية بشأن كيفية التعامل مع ليبيا. وفي ظل عدم وجود مثل هذا التباين الآن، ينبغي أن يستجيب المجلس للمشورة المقدمة من الجامعة العربية بشأن الجمهورية العربية السورية. وتأييدا لوجهة النظر هذه، رأى متحدث آخر في الجمهورية العربية السورية فرصة لتحسين العلاقات بين المجلس والجامعة.
	ورأى أحد المتحدثين أنه من السابق لأوانه معرفة ما إذا كان تعامل مجلس الأمن مع مالي وغينيا - بيساو سينجح، بينما علّق متحدث آخر قائلا إن غينيا - بيساو مدرجة على جدول أعمال المجلس منذ فترة طويلة ولكن مشكلة الانقلابات الدورية لم تُحل بعد. ووافق مشارك ثالث على أن تقييم جهود المجلس إزاء غينيا - بيساو سابق لأوانه لكنه أكد أن من الجلي أن مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا لم يقم بعمل جيد في إمداد المجلس بمعلومات دقيقة في الوقت المناسب بشأن سير الأحداث هناك على نحو كان من شأنه أن يتيح للمجلس اتخاذ إجراءات وقائية مبكرة. ووفقا لأحد المناقشين، فإن تعامل المجلس مع الأزمة في مالي يمر بمنعطف حاسم. وقد عمل المجلس بالتعاون مع الترتيبات الإقليمية ودون الإقليمية، والوقت لم يفت بعد لمنع حدوث أسوأ السيناريوهات الممكنة في ذلك البلد. واتفق معه مندوب آخر مؤكدا أن المنظور الإقليمي عن مالي كان مفيدا جدا. ووافق أحد المشاركين على أن المجلس عمل بشكل جيد مع المجموعات الإقليمية ودون الإقليمية بشأن الحالة في مالي، لكنه رأى من السابق لأوانه معرفة ما إذا كانت تلك الجهود ستكون ناجحة في نهاية المطاف.
	وشدد عدة مندوبين على أهمية أن يستخدم مجلس الأمن النطاق الكامل للأدوات المتاحة له بموجب الفصول السادس والسابع والثامن من ميثاق الأمم المتحدة، حسب الاقتضاء. ومثلما كان عليه الحال في حلقات العمل في الماضي، تم إيلاء عناية خاصة للتعاون مع المنظمات والترتيبات الإقليمية ودون الإقليمية. ومثلما أشار أحد المشاركين، فإن المنظمات الإقليمية كثيرا ما تفهم حالة بعينها بشكل أفضل من المجلس؛ غير أنها كثيرا ما تواجه قيودا تتعلق بالموارد وينبغي للأمم المتحدة أن تزودها بالمزيد من الدعم اللوجستي والمالي. وأكد متحدث آخر أن المجلس استطاع، من خلال العمل مع الاتحاد الأفريقي، مواصلة ممارسة ضغط ثابت على سلطات السودان وجنوب السودان من أجل احترام أحكام اتفاق السلام الشامل، وكذلك مواصلة الضغط على جميع الأطراف في الصومال. وتبين أن علاقات المجلس مع مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي مثمرة، وهو ما برهنت عليه أيضا النقاشات المفيدة في المجلس بشأن التعاون مع الاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية. واتفق معه في الرأي محاور آخر مؤكدا أن النقاش بشأن العلاقات مع الجامعة العربية كان مفيدا وجرى في الوقت المناسب. واتفق مع نفس الرأي متحدث آخر مشيرا إلى أن المجلس كان فعالا إلى حد ما في حالات مثل اليمن والسودان شهدت وجود منظمة إقليمية جديدة، وحيث كان المجلس يرغب في تهديد المفسدين بمواجهة عواقب أفعالهم، ومن ثم تقديم الدعم القوي للمبادرات الدبلوماسية الإقليمية. وحيثما لم يتوفر أي من الشرطين، مثلما هو الحال في الجمهورية العربية السورية، فإن المجلس لم يحالفه النجاح. وفي اليمن، وفقاً لتعليق مناقش آخر، اتسم المجلس بالبطء في مساندة المبادرة الدبلوماسية لمجلس التعاون الخليجي، ولكن ما أن قدم هذه المساندة تحسنت الأمور.
	ووفقا لأحد المندوبين، فإن مستوى تفاعل مجلس الأمن مع منظمة إقليمية في حالة بعينها كثيرا ما يعتمد على الديناميات الداخلية للمجلس وعلى عوامل تتعلق بالسياسة الواقعية. وتُؤخذ الآراء الإقليمية بعين الاعتبار في بعض الأحيان بينما تُهمل في أحيان أخرى. وأقر مناقش آخر بأن تقدما كبيرا قد أحرز، خصوصا بشأن العلاقات مع الاتحاد الأفريقي، وهو ما يدل عليه التعاون الفعَّال بشأن السودان وجنوب السودان. أما بشأن حالة كوت ديفوار، فكان التوجه في المجلس إلى إيلاء اهتمام أكبر لآراء الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا مقارنة بآراء الاتحاد الأفريقي، على الرغم من كون الأولى مجرد هيئة دون إقليمية. وبشأن ليبيا، ساند المجلس موقف جامعة الدول العربية وليس موقف الاتحاد الأفريقي بالرغم من أن تصويت الأعضاء الأفارقة الثلاثة في المجلس كان بالغ الأهمية في اتخاذ القرار 1973 (2011).
	وشدد أحد المتحدثين على مدى النفع الذي عاد به تعاون الاتحاد الأفريقي ومجلس التعاون الخليجي بشأن السودان واليمن على التوالي، مذكِّرا بأن المسؤولية الرئيسية عن صون السلام والأمن الدوليين موكلة إلى مجلس الأمن وحده. ويشغل المجلس موضعا يعلو على الجهود الإقليمية، ولذا فإن نهج سيادة المساواة غير ممكن وغير مستصوب. وعلاوة على ذلك، لا ينبغي أن ينشغل المجلس بمسائل تفريع السلطة بين المنظمات الإقليمية ودون الإقليمية. ووافق مشارك آخر على أن العمل مع المنظمات والترتيبات الإقليمية يمكن أن يكون مثمرا جدا حينما تكون لتلك المنظمات والترتيبات نفس أهداف المجلس، ولكن هذا ليس هو الحال دائما. وولاية المجلس في ظل الميثاق فريدة من نوعها. واتفاقا مع تلك النقطة، أكد أحد المناقشين أن التوصيات الواردة من هيئة إقليمية يجب أن تكون منسجمة مع أولويات أعضاء المجلس إذا ما كان لها أن تتمتع بتأثير إيجابي. ووفقا لأحد المتحدثين، فإن المنظمات الإقليمية لها طريقة تفكير مختلفة عن المجلس، ويعزى ذلك جزئيا لأنها تعتقد أنها تمتلك فهما أفضل للتطورات ضمن مناطقها وإحساسا أفضل بالحلول الممكنة للأزمات الإقليمية. ويتمتع المجلس برؤية وولاية أوسع، ولذا فمن المهم محاولة تعظيم الإمكانات الإيجابية وتقليل الإمكانات السلبية للتفاعل الإقليمي العالمي. وعلى الرغم من بذل جهد كبير من أجل تيسير التعاون بين المجلس والاتحاد الأفريقي، فإن الانقسامات داخل القارة كثيرا ما تمتد إلى مداولات المجلس بطرق غير مفيدة.
	ووفقا للنمط المتبع في حلقات العمل السابقة، جرت نقاشات كثيرة أيضا بشأن الطريقة التي يمكن بها لمجلس الأمن شحذ أدواته الوقائية. ورأى أحد المتحدثين أن عجز المجلس عن معالجة التحديات الأمنية الأساسية في الشرق الأوسط يبرهن، مرة أخرى، على أنه أقدر على إدارة النـزاعات منه عن منعها أو تسويتها أو الإسهام في بناء السلام في مرحلة ما بعد النـزاع. وذكَّر المتحدث أن في حلقة عمل العام الماضي اتفق المشاركون على أهمية منع النزاعات، ولكن حينما خرجوا من القاعة نسوا ذلك. ووافق آخرون على الحاجة إلى تعزيز التركيز على الوقاية.
	وعلّق عدة مندوبين على استخدام الإحاطات الشهرية المتعلقة باستكشاف الآفاق التي تقدمها إدارة الشؤون السياسية كطريقة للفت انتباه الأعضاء إلى التهديدات الناشئة للسلام والأمن الدوليين. وشدد مندوب على فائدة تلك الإحاطات في الحالات المعقدة، مثل مالي. وفي حين أقر مناقش آخر بأن إحاطات استشراف الآفاق يمكن أن تكون مثيرة للجدل، أكد أنها يمكن أن تكون مفيدة جدا لجهود المجلس الوقائية. وذكر على سبيل المثال، أن الإحاطة في شباط/فبراير غطت مدغشقر وملديف ومالي، مذكرا بأن الحالة في مالي مدعاة قلق بالغ.
	ورأى آخرون في الإحاطات عنصرا قد يكون مفيدا ضمن استراتيجية وقائية أوسع، لكنهم رأوا أن ثمة حاجة إلى إدخال تحسينات على طريقة إجرائها. وحث أحد المشاركين الأمانة العامة إلى التحلي بمزيد من الشفافية بشأن مصادر المعلومات التي تستند إليها الإحاطات، داعيا إلى أن تكون الإحاطات أكثر صلةً بعمل المجلس وأقل اتساما بالطابع الإجرائي. ولاحظ مشارك آخر أن هذه الإحاطات يمكن أن تسهم في فهم المجلس لحالة ناشئة، مشيرا إلى ضرورة توخي الحذر في اختيار الحالات القطرية التي تُعالَج في تلك الإحاطات، وذلك بالنظر إلى الحساسيات والقلق في بعض العواصم من أن تلك قد تكون الخطوة الأولى نحو الإدراج في جدول أعمال المجلس. وردا على ذلك، أقر أحد المناقشين بأن البلدان لا ترغب بوجه عام في أن تكون موضوعا للنقاش في مجلس الأمن، لكنه أشار إلى أن ولاية المجلس تتطلب منه معالجة المسائل الحساسة. بل إنه ينبغي للمجلس أن يناقش عدداً أكبر، لا أقل، من الحالات التي من شأنها أن تمثل تهديدا للسلام والأمن الدوليين. ووافق متحدث آخر على أن استشراف الآفاق قد يكون مفيدا، مشيرا إلى أن تلك الإحاطات لا ينبغي أن تقتصر على الحالات الهامشية نسبيا. وتساءل المتحدث لماذا لم يُجر المجلس مناقشات مماثلة لحالات، مثل جمهورية إيران الإسلامية وغزة، أكثر أهمية بالنسبة إلى صون السلام والأمن الدوليين؟
	ووصف أحد المتحدثين الممارسة المتمثلة في الاقتصار على مناقشة البنود المدرجة في جدول أعمال مجلس الأمن الرسمي بأنها عبثية، إذ أن المجلس لا يمكنه أن ينخرط في منع النـزاعات إذا أنه يقتصر في عمله على مناقشة حالات النـزاع الجاري. وقيل إن عجز المجلس عن مناقشة النـزاع في سري لانكا هو إدانة لهذه الهيئة. واتفق مع ذلك الرأي مشارك آخر مذكِّرا بالخلافات بشأن إثارة مسألة الوضع في زمبابوي وسري لانكا وميانمار. ووفقا لهذا المندوب، فإن رفض المجلس مناقشة مشكلة لا يجعلها تختفي.
	وأشاد أحد المناقشين بالأمانة العامة لتقاريرها بشأن الوساطة، وأشاد بالجمعية العامة لقراراتها الأخيرة بشأن الموضوع. وللمجلس سجل جيد في محاولة استخدام مجموعة من تدابير الوساطة وتسوية النـزاعات في حالات عدة. غير أن المجلس لم يستخدم كثيرا سلطته بموجب المادة 36 (1) من الميثاق في التوصية باعتماد الإجراءات أو الطرق المناسبة للتسوية. وأشار مندوب آخر إلى دعم المجلس في عام 2011 للوساطة التي اضطلعت بقيادتها رابطة أمم جنوب شرق آسيا فيما يتعلق بالنـزاع على الحدود بين كمبوديا وتايلند كمثال للنجاح في منع النـزاعات. وشكَّك محاوران إثنان في قدرة المجلس على الاستمرار في التركيز على الصراعات طويلة المدى. ورأى محاور آخر أن المجلس يحتاج إلى الخروج من نمط العودة الدورية إلى معالجة الحالات حينما تكون إحدى الولايات مطروحة للتجديد، بينما يعجز عن كفالة تنفيذ قراراته في غضون ذلك. ولاحظ متحدث آخر أن نقص المتابعة يؤدي إلى ميل المجلس إلى التركيز على إحدى الحالات في مرحلة معيَّنة، ثم الالتفات إلى مسائل أخرى. وكانت تلك مشكلة واجهها المجلس في معالجته للحالتين في غينيا - بيساو وليبيا.
	وشدد عدد من المندوبين على الدور الأساسي الذي اضطلع به ممثلو ومبعوثو الأمين العام الخاصون. ولاحظ محاور آخر أن عملية اختيار ممثلي ومبعوثي الأمين العام الخاصين يمكن أن تتسم بالعشوائية وأن كفاءاتهم قد تختلف؛ ولكن بوسعهم إحداث أثر كبير ميدانيا. فمن شأن المبعوث الكفؤ أن يجعل مهمة المجلس أيسر بدرجة كبيرة. وأيد رأيه مشارك آخر، واصفا نوعية وقدرات ومعرفة الممثلين والمبعوثين الخاصين ومقدرتهم على التفاعل مع الآخرين بأنها أمورٌ حيوية، وشدد على أن عملية اختيارهم ينبغي ألا تتحدد وفقاً للملاءمة السياسية. واتفق معه مناقش آخر، مبديا تعليقا مفاده أن العناية ذاتها ينبغي أن تولى لاختيار أعضاء المجلس غير الدائمين. ووفقا لأحد المحاورين، فقد سمح الأعضاء في حالات كثيرة بتعيين ممثلين ومبعوثين خاصين للأمين العام لا يتمتعون بالكفاءة، وهو ما يعكس تفضيلا لأن يخدم أفضل الناس في المقر وليس في الميدان. ومن الممكن أن يكون أعضاء المجلس أسوأ أعداء أنفسهم حينما يسمحون لوضع بأن يتدهور بسبب الافتقار إلى الموارد البشرية أو المالية.
	وكما كان الحال في حلقات العمل السابقة، فإن علاقة مجلس الأمن بالمحكمة الجنائية الدولية والمحاكم الدولية الأخرى كانت موضوع عدد من التدخلات. وأشار أحد المشاركين إلى أن المجلس يمكنه أن يبعث برسالة وحدة قوية يعرب فيها عما يساوره من قلق بشأن الانتهاكات الجسيمة لحقوق الإنسان من خلال إحالة القضايا إلى المحكمة الجنائية الدولية. ويعتبر انعدام التوافق في الآراء حول كيفية التعامل مع الانتهاكات في الجمهورية العربية السورية بمثابة انتكاسة، بيد أن ثمة حوارا مستمرا داخل المجلس حول علاقاته بالمحكمة دعمته مناقشة مواضيعية هادفة عقدت في 17 تشرين الأول/أكتوبر 2012 في ظل رئاسة غواتيمالا للمجلس. وردد بضعة مشاركين آخرين تلك النقطة الأخيرة. وأعرب أحد المشاركين في النقاش عن ثنائه على إحالة المجلس للقضايا في السودان وليبيا إلى المحكمة الجنائية الدولية. ولكن عقب أحد المندوبين على ذلك بقوله إن الإحالات إلى المحكمة الجنائية الدولية والانتهاكات الجسيمة لحقوق الإنسان التي ارتكبت خلال الفترة الانتقالية في ليبيا قد تم تجاهلها. وفي الجمهورية العربية السورية، قد يتطلب تناول المسائل ذات الصلة بالعدالة على نحو سليم وتقديم المجرمين إلى العدالة إصلاح النظام السياسي والقضائي برمته، وهو أمر يتجاوز صلاحيات المجلس. لذا تعذر معالجة هذه المسألة حتى الآن. وحذر محاور آخر من الاقتصار على تطبيق العدالة كما يمليها المنتصر، كما كانت الحالة في كوت ديفوار.
	وأشار أحد المندوبين إلى أن الجزاءات وطريقة استخدام المجلس لها قد أصبحت أكثر تعقيدا من ذي قبل. فعندما تطبق جزاءات ذكية في إطار استراتيجية أوسع تستخدم طائفة من الأدوات، قد تكون الجزاءات حينئذ أداة ناجعة. ومن أمثلة ذلك ما حدث من تجميد لأصول معمر القذافي والجزاءات المفروضة على تنظيم القاعدة وحركة الطالبان. وأثنى ذلك المندوب أيضا على وحدة المجلس واستخدامه جزاءات محددة الهدف بدقة في حالتي جمهورية إيران الإسلامية وجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية بيد أنه لاحظ أن عمل المجلس في كلتا الحالتين لم يكتمل بعد. وفي أفغانستان أيضا لم تستكمل الأعمال الرامية إلى ترسيخ المكاسب التي تحققت هناك. وسيظل ذلك تحديا رئيسيا للمجلس خلال عام 2013. ورأى محاور آخر أن اهتمام بعض الأعضاء ينصب، فيما يبدو، على تطبيق الجزاءات وتدابير التنفيذ أكثر مما ينصب على الاستفادة التامة من مجموعة التدابير السلمية من قبيل الوساطة بموجب الفصل السادس من الميثاق. فالجزاءات ليست دائما الحل الوحيد؛ إذ أنها تزيد الحالة تعقيدا في بعض الأحيان.
	وعلق عدد من المشاركين على دور المناقشات المواضيعية الشاملة وإسهاماتها في عمل مجلس الأمن ككل. وكان من بين التعليقات أن هذه المناقشات هي تعبير ضروري عن الدور المعياري للمجلس وأن لها أيضا وظيفة إعلامية هامة. ورغم أن التخطيط للمناقشات المواضيعية يؤدي في كثير من الأحيان إلى الدخول في متاهة من الجدل والمفاوضات غير المجدية، فقد أسهمت هذه المناقشات إسهاما حاسما في فهم الأعضاء لمسائل أساسية من قبيل علاقة المجلس بالمحكمة الجنائية الدولية والمنظمات الإقليمية، والاتجار بالأسلحة، والتهديدات الجديدة، والمرأة والسلام والأمن، والأطفال والنزاع المسلح. وعقب متكلم آخر قائلا إن بعض الأعضاء الدائمين ليسوا حريصين على إجراء مناقشات مواضيعية. وبالرغم من أن المناقشات المواضيعية لا تتم دائما بحضور ممثلين دائمين، ينبغي ألا ينظر إليها على أنها مناقشات روتينية لأنها تتيح فرصة هامة للأعضاء غير الدائمين لإضافة المسائل التي تهمهم إلى جدول أعمال المجلس. ووفقا لما ذكره أحد المشاركين، تمثل المناقشات المواضيعية أحد الأبعاد الهامة من عمل المجلس، ولكن لا يلزم بالضرورة أن تسفر عن بيانات متفق عليها والمجلس لا يملك ولاية السعي إلى التشريع في كل من هذه المسائل. وعلق مندوب آخر قائلا إن المناقشات المواضيعية كثيرا جدا ما ينظر إليها على أنها أنشطة غير متكررة يمكن إعادة النظر فيها بعد سنوات عديدة من انعقادها. وهناك مواضيع قتلت بحثا، وليس ثمة ما يضاف بشأنها. وردا على ذلك، قال أحد المشاركين إن الأمور لا تسير بالضرورة على هذا المنوال إذا عمل الأعضاء معا على جعل موضوع ما محل اهتمام دائم. فعلى سبيل المثال، اتخذت ثلاثة وفود الترتيبات اللازمة لعقد مناقشات تكميلية بشأن التهديدات الجديدة للسلام والأمن الدوليين. واقتُرِح في هذا الصدد أن ينظر الأعضاء الجدد في إضافة مسائل تتعلق بأمن الفضاء الإلكتروني والأمن المناخي إلى جدول أعمال المجلس.
	وحث عدة متكلمين على إيلاء المزيد من الاهتمام لقضايا المرأة والسلام والأمن والأطفال والنزاع المسلح باعتبارها مسائل تدخل في صميم مهمة مجلس الأمن. وأعرب أحد المشاركين عن أسفه لما أثارته مسألة الأطفال والنزاع المسلح من خلاف، وحث آخر الأعضاء على الاعتراف بأهمية تلك المسائل عند النظر في حالات محددة من النزاع. وعلى سبيل المثال، قد يكون وضع المرأة مسألة حاسمة بالنسبة لمستقبل المجتمعات التي تمر بمرحلة انتقالية نتيجة للربيع العربي. وفي حالة ليبيا، قيل إن الأعضاء أغفلوا ذكر العنف الجنسي والجنساني في القرارات. ووافق مشارك آخر على أن المجلس ينبغي أن يذكر المرأة والسلام والأمن والعنف الجنسي والجنساني على نحو أكثر تواترا في القرارات والبيانات المتعلقة بحالات محددة.
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	تشمل المسائل التي جرى تناولها في الجلسة الثانية ما يلي:
	• ما هي التوقعات المناسبة للمناقشة المفتوحة بشأن أساليب العمل المقرر عقدها في وقت لاحق من تشرين الثاني/نوفمبر 2012؟ وهل يمكن بذل المزيد من الجهود من أجل تحسين العلاقات بين مجلس الأمن وغيره من الأجهزة والهيئات سواء التابعة منها للأمم المتحدة أو غير التابعة لها، مثل الجمعية العامة، ومجلس حقوق الإنسان، والمحكمة الجنائية الدولية، التي تتناول مسائل ذات أهمية بالنسبة للمجلس، وبالنسبة لصون السلم والأمن الدوليين؟
	• تقييم تنفيذ التدابير المبينة في مرفق الوثيقة S/2010/507: ما الإنجازات التي تحققت وما المجالات المطلوب إحراز تقدم فيها؟ وأي من الخطوات الإضافية الرامية إلى تحسين أساليب عمل المجلس ينبغي أن تحظى بالأولوية العليا؟ وهل ثمة ما يمكن القيام به فوق ذلك لجعل المشاورات غير الرسمية أكثر اتساما بالطابع غير الرسمي وأكثر تفاعلا؟
	• هل يعمل نظام ”حملة القلم“على النحو الواجب؟ وهل هناك أمثلة حديثة لحالات كان أداء هذا النظام فيها جيدا على نحو خاص أو دون الحد الأمثل؟
	• هل من سبيل لجعل عملية اختيار رؤساء الهيئات الفرعية أكثر شفافية وأكثر تفاعلا؟ وكيف يمكن إحاطة الأعضاء المنتخبين حديثا على وجه أكمل بالتوقعات وأعباء العمل المرتبطة برئاسة مختلف الهيئات الفرعية؟
	• هل أدى استخدام التداول من بعد بالفيديو، واستخدام الإحاطات التي يقدمها طيف أوسع من مسؤولي الأمانة العامة، والاستعانة بأطر يقل فيها الطابع الرسمي عند مناقشة المسائل المستجدة، وتعزيز موقع المجلس على شبكة الإنترنت، واستخدام إحاطات استشراف الآفاق إلى تحسين الأساس الذي تستند إليه قرارات المجلس؟ وأي من هذه الخطوات ثبت أنها الأكثر نجاعة وأي منها يمكن تحسينه؟
	• هل أسفرت الجهود الرامية إلى تعديل دورات الإبلاغ وتجديد الولايات، على النحو الذي تمت مناقشته في حلقة العمل التي عقدت في العام الماضي، عن ترشيد عبء العمل وتحقيق مكاسب في الكفاءة؟ وهل يمكن بذل المزيد من الجهود في هذا الاتجاه؟
	وفي حلقة العمل هذه، كما كان الحال في بعض حلقات العمل السابقة، أكد عدة متكلمين أن مجلس الأمن قد أثبت أنه أكثر الكيانات الحكومية الدولية في الأمم المتحدة قدرة على التكيف من حيث اعتماد سلسلة من التعديلات في أساليب عمله لزيادة الكفاءة والشفافية. وأشاد عدد من المشاركين بفريقه العامل غير الرسمي المعني بالوثائق والمسائل الإجرائية الأخرى لمواصلة بذل الجهود الرامية إلى جعل المجلس هيئة أكثر كفاءة وفعالية ومساءلة وشفافية. وعلق أحد المشاركين قائلا إن بعض التقدم قد أحرز في تحسين أساليب العمل كل عام، رغم ثقل الروتين والعرف والتقاليد بوسائل من بينها اتخاذ الخطوات اللازمة لتنفيذ عناصر التدابير المبينة في مرفق مذكرة رئيس مجلس الأمن (انظر S/2010/507). وأكد العديد من المحاورين، مع ذلك، أيضا على الحاجة إلى إحراز مزيد من التقدم. وعقد أحد المشاركين مقارنة بين المداولات الموسعة التي دارت حول تلك المسائل على مر السنين والتقدم المحدود نسبيا الذي أحرز في تغيير الطريقة التي يؤدي بها المجلس عمله الأساسي. وعلى حد تعبير أحد المشاركين في النقاش أن المحك ليس ما إذا كانت إجراءات المجلس تبدو أكثر فعالية بقدر ما إذا كانت تساعد في زيادة فعاليته في صون السلام والأمن الدوليين. وهذه الصلة هي ما يجعل الجهود الرامية إلى تحسين أساليب العمل لا غنى عنها. واتفق متكلم آخر مع الرأي القائل بأن الأمر الأكثر أهمية هو أثر ذلك على عمل المجلس على أرض الواقع.
	وحدد عدد من تدابير زيادة الكفاءة، بما في ذلك العديد من التدابير التي تم الاضطلاع بها منذ حلقة العمل السابقة. وأشاد العديد من المشاركين بالممارسة الجديدة المتمثلة في عدم جدولة اجتماعات مجلس الأمن في أيام الجمعة، إن أمكن، لإعطاء مزيد من الوقت للأعضاء للقيام بالأعمال التحضيرية وللجان المجلس وأفرقته العاملة للاجتماع. ولدى تنفيذ إحدى الخطوات التي نوقشت في حلقة العمل التي عقدت عام 2011، لوحظ أن تجديد الولايات أصبح يتم جدولته حاليا بشكل أكثر انتظاما واستراتيجية على مدار السنة. والهدف من ذلك هو السعي إلى الحيلولة دون وقوع إجراءات تجديد الولايات والمسائل الأخرى القابلة للتنبؤ بشكل كثيف في أشهر معينة بحيث لا يتبقى وقت كاف للاستجابة للأزمات الملحة أو المبادرات التي يقوم بها رئيس المجلس. وقد زاد عدد الفرص المتاحة للتشاور مع الممثلين والمبعوثين الخاصين للأمين العام زيادة كبيرة من خلال الاستخدام الموسع لتكنولوجيا التداول بالفيديو، من مرة واحدة في عام 2009 إلى 31 مرة حتى الآن في عام 2012. وقد أدى ذلك إلى انخفاض كبير في الوقت الذي كان يضطر الممثلون والمبعوثون الخاصون الرئيسيون للأمين العام إلى قضائه في المقر أو في السفر من أجل إحاطة المجلس. وأعرب أحد المتكلمين عن اتفاقه مع فحوى تلك التدابير، إلا أنه شدد على أن تجديد الولايات لا ينبغي التعامل معه على أنه مجرد إجراء روتيني، لأنه يمكن أن تعالج خلاله مسائل هامة تتعلق بحجم البعثة ونطاقها. وعلق مناقش آخر قائلا إن جزءا كبيرا للغاية من جدول أعمال المجلس يمليه تجديد الولايات وتقارير الأمين العام وما يستتبع ذلك من بيانات روتينية يدلي بها الأعضاء. وأشار أحد المشاركين إلى إحراز بعض التقدم في تجميع المسائل، وإلى تحقيق وفورات كبيرة في التكاليف من خلال زيادة كفاءة استخدام وقت الاجتماعات، وإلى أن الأمانة العامة بصدد التوسع في استخدام البريد الإلكتروني على حساب استخدام الفاكس للتواصل مع الأعضاء. وردا على ذلك، اقترح أحد المندوبين إلغاء أجهزة الفاكس تماما كوسيلة اتصال داخل المجلس ومع الأمانة العامة.
	وسرد متحدث الخطوات التالية التي اتخذت لزيادة الشفافية في عمل مجلس الأمن: زيادة عدد الجلسات المفتوحة واجتماعات ”صيغة آريا“ في عام 2012؛ وظهور موقع المجلس الشبكي الجديد والمحسن، وتبسيط إمكانية إطلاع الجمهور على معلومات مفصلة عن المجلس وعمله؛ وازدياد التواصل النشط من جانب الرئيس مع وسائط الإعلام؛ والاضطلاع بالبعثات المصغرة، مثل البعثة التي تم إيفادها إلى تيمور - ليشتي في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. ومع ذلك، لاحظ مشارك آخر أن أحد أهم مبادرات الشفافية - وهي إنشاء منظمة تقرير مجلس الأمن - تم الاضطلاع بها كمبادرة خاصة دون تأييد أو تشجيع رسمي من المجلس. وأشار محاور آخر إلى أن المجلس يمكن أن يظهر الاحترام لغير الأعضاء والتزامه بالشفافية من خلال الاستماع بعناية إلى تعليقات الدول غير الأعضاء خلال المناقشة المفتوحة المقبلة المتعلقة بأساليب عمل المجلس والاستجابة إليها بشكل موضوعي. وأكد مناقش آخر إمكانية تعزيز الشفافية عن طريق عقد جلسات إحاطة بشأن برنامج العمل, وتحسين المشاورات مع البلدان المساهمة بقوات بقيام كل عضو بعقد إحاطات إعلامية منتظمة للبلدان الأعضاء في مجموعته الإقليمية وغيرها من المجموعات؛ وجعل التقييمات الشهرية التي يقوم بها الرئيس والتقرير السنوي الذي يقدمه المجلس إلى الجمعية العامة أكثر موضوعية. وعلق أحد المتكلمين بقوله إن الموقع الشبكي الجديد ومنظمة تقرير مجلس الأمن يضمنان لأي دولة غير عضو إمكانية معرفة كل ما يجري داخل المجلس بسهولة، بالرغم من عدم حضورها الجلسات فعلا. وأبدى مناقش آخر اتفاقه مع هذا الرأي وعقب بقوله إن الموقع الشبكي الجديد قد ثبت أنه أداة مفيدة للغاية، ويرجع ذلك جزئيا إلى أنه يشمل مضمون الولايات ونطاقها. وأشار أحد المندوبين إلى أنه يمكن استخدام البعثات المصغرة بمزيد من التواتر، ولكنه حذر قائلا إنه ينبغي أن يكون هناك توازن بين الأعضاء الدائمين وغير الدائمين المشاركين فيها، الأمر الذي لم يحدث في البعثة المصغرة الموفدة إلى تيمور - ليشتي في تشرين الثاني/نوفمبر 2012.
	وفيما يتعلق بتقييمات التقدم المحرز في زيادة الشفافية، فقد كانت تقييمات متباينة. فقد وصف بعض المتكلمين التقدم المحرز فيها بأنه تقدم كبير في حين كان رأي البعض مختلفا تماما. فقد قال أحدهم في معرض تعليقه على الشفافية، إنه إذ ينظر إليها بعين عضو جديد، فهو يرى أنها ليست كافية لأنه لا توجد مبادئ توجيهية خطية رسمية ترشد الأعضاء الجدد بشأن المسائل المتعلقة على سبيل المثال بدور الرئيس، وعبء العمل المرتبط بتولي رئاسة هيئات فرعية بعينها، وبما يتوقع من عضو جديد. ورأى من الضروري وضع كتيب موجه إلى الأعضاء الجدد، وتوفير المزيد من التدريب الذي تنظمه الأمم المتحدة عدا البرامج المفيدة الفنلندية والبرامج التي يقدمها معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (ورد في هذا الصدد أن شعبة شؤون مجلس الأمن ومنظمة تقرير مجلس الأمن تعتزمان اتخاذ مبادرة جديدة لتوفير التدريب على أداء عمل الهيئات الفرعية). وذكر مندوب آخر أنه كثيرا ما يصعب فهم لماذا يرغب أعضاء مجلس الأمن اطلاع الدول غير الأعضاء على فحوى مناقشاتهم في بعض الحالات ولا يسمحون بذلك في حالات أخرى. وعلق على ذلك قائلا إن دينامية تحقيق هذه الشفافية هي ذاتها غير واضحة.
	وقال أحد المندوبين إن انعدام الشفافية داخل مجلس الأمن فيما بين الأعضاء الدائمين والأعضاء غير الدائمين لا يزال يمثل مشكلة قائمة. وأعرب عن تأييده لما جاء على لسان السيد كيسنجر الذي وصف طريقة عمل الدبلوماسية الدولية بأنها تتمثل في العادة في تشاور القوى العظمى فيما بينها، ثم إبلاغ سائر أعضاء المجتمع الدولي بالنتائج التي خلصت إليها. وأضاف قائلا إن النمط الذي درجت عليه العادة في المجلس يتمثل في توصل أعضائه الدائمين إلى أرضية مشتركة وإبلاغ بقية الأعضاء بذلك. وبوجه عام، يتعين قبول الأمر أو رفضه جملة وتفصيلا: وأشار إلى أن ذلك هو واقع الحياة اليومية في المجلس. وفي سياق آخر مماثل، قال مندوب آخر إن مسألة توخي الشفافية تجاه سائر أعضاء الأمم المتحدة قد عولجت إلى حد بعيد، وأصبح غير الأعضاء في المجلس يُطلعون على نحو جيد على عمله. غير أن المشكلة التي لا تزال قائمة تتمثل في أن الطريقة التي تتخذ بها القرارات في المجال تفتقر إلى الشفافية. فلا تزال توجد مقاومة لأي محاولة تهدد مصالح الأعضاء الدائمين الأساسية في أن يظل الوضع الراهن على حاله بالنسبة لآليات صنع القرارات داخل المجلس. وقال مشارك آخر إنه يؤيد القول بأن هذه نقاط لا تزال حساسة، وأقر بأنه قدم إلى المجلس محملا بأفكار تصور له وجود تواطؤ بين الأمانة والأعضاء الدائمين يجعلها تتعامل معهم بشكل مختلف من حيث النوعية في طريقة تعاملها مع الأعضاء غير الدائمين. بيد أن التجربة أثبتت له أن ما كان يجول في ذهنه نسج خيال حيث إن الأعضاء الدائمين ليسوا دائما متحدين، وأن هناك حالات تكون للأمانة العامة فيها آراء أو معلومات مستقلة. أما في القضايا ”الحقيقية“، مثل جمهورية إيران الإسلامية، فتقف الدول الأعضاء في المجلس والأمانة العامة في صف واحد.
	فالشفافية، على حد قول العديد من المندوبين، ليست غاية في حد ذاتها، بل لها أيضا حدود. فقد قال أحد المحاورين إن التصور الشائع بأن مجلس الأمن ناد مغلق ومتكتم إلى حد الهوس لا تتسرب منه أي معلومة إلى سائر الأعضاء هو تصور غير صحيح. فالمجلس تتسرب منه في حالات كثيرة معلومات حساسة جدا، ومنها ما يتسرب في بعض الحالات في الوقت الحقيقي. فقد وقع في الآونة الأخيرة في أيدي تقرير أحد الأطراف المهتمة قبل أن يراه أي من أعضاء المجلس بالرغم من أن كل نسخة معلّم عليها بالحبر ولا توزع منها على كل عضو إلا نسخة واحدة. وشدد متكلم آخر على أن المحافظة على سرية المعلومات مسؤولية تقع على عاتق كل بعثة من البعثات المعتمدة لدى الأمم المتحدة، فدعا إلى عدم التسامح مطلقا بشأن حالات التسرب. وقال إن لدى الحكومات الوطنية قوانين وعقوبات تتصدى لتسرب المعلومات من اجتماعاتها ووثائقها الحساسة، وقد أكدت شعبة شؤون مجلس الأمن للأعضاء أنها اتخذت التدابير اللازمة كي لا تكون هي مصدر أي تسرب من هذا القبيل. وبالتالي على الأعضاء الخمسة عشر أن يكفلوا منع تسرب المعلومات، وأن يدركوا أن ما يفصل بين الاستجابة للفئات الوطنية المعنية كوسائط الإعلام والبرلمانيين وبين انتهاك سرية المعلومات، خيط رفيع هو بمثابة خط أحمر. ودعا مندوب آخر إلى وضع مدونة قواعد سلوك للجلسات المغلقة. فمن غير المجدي أن تنقل وكالة أنباء ملاحظات أبداها مندوب في جلسة مغلقة، أو أن تحاول إعطاء صورة مشوهة عن المناقشات عندما ينقل سفير أو أحد معاونيه عبر رسائل نصية من هاتفه النقال وقائع مداولات جارية. إذ أن هذه الأفعال تمس سمعة المؤسسة. ولا يكون بوسع مجلس الأمن أن يفي على النحو السليم بمسؤوليته الأساسية عن صون السلام والأمن الدوليين عندما يفتقر المندوبون بهذه الدرجة إلى روح المسؤولية والانضباط.
	وقد أكدت هذه المناقشة الصريحة أن بعضا من أشد التحديات التي تحول دون إصلاح أساليب العمل في مجلس الأمن لا يزال قائما، بغض النظر عن حجم التقدم المحرز. فمثلما كان الحال في حلقات العمل الأخرى التي عقدت في السنوات الأخيرة، يبدو أن أشد المسائل استعصاء هي كيفية جعل المشاورات غير الرسمية تفاعلية والإبقاء على طابعها غير الرسمي في آن معا. فقد أشار أحد المشاركين إلى الاتفاق الذي تم التوصل إليه في هذا الصدد في حلقة عمل عام 2011 بألا تلقى بيانات معدة سلفا وألا تؤخذ الكلمة لمجرد تكرار نقاط سبق ذكرها، فقال إن العمل المطلوب واضح بما فيه الكفاية ولكن ما يحول دون تنفيذ تلك الخطوات البسيطة هو عدم وجود الإرادة اللازمة حتى الآن. فرغم ما لإبداء كل عضو من الأعضاء عن رأيه من أهمية ورغم أن من حق جميع الأعضاء أخذ الكلمة، يظل من الأفضل الاستماع أولا بمزيد من العناية لما يريد أن يقوله حملة القلم والدول ذات المصالح المباشرة. فالاجتماعات التي تعقد في جلسات خاصة عادة ما تكون، على حد قول أحد المشاركين، جلسات تلقى فيها كلمات جاهزة وعادة ما تكون وقائعها مرتبة سلفا بحيث لا يكون فيها مكان لتفاعل أو تبادل حي لوجهات النظر. وقد كان ذلك هو واقع الحال حتى بالنسبة لمآدب الغداء مع الأمين العام، حيث يطلب أعضاء المجلس الاطلاع على جدول الأعمال مسبقا ليتسنى لهم أن يستشيروا الخبراء من دولهم وأن يعدوا مسبقا مواقفهم ونقاط الحوار. ومن شأن التراتبية الهرمية في البعثات أن تحبط كذلك محاولات التفاعل والتحرر من الطابع الرسمي. ولاحظ متكلم آخر أنه قد أحرز بعض التقدم في مجال هذا التفاعل، ولكن لا يزال الكثير مما يمكن القيام به. وقال إن الفرصة لا تسنح بالمرة للدخول من جديد في المناقشة للتعليق على قول سابق، وهو ما يمثل جوهر التفاعل. فعندما لا يكون لأعضاء المجلس ما يضيفونه أو عندما لا يكون لديهم إلمام كبير بمسألة من المسائل، فربما يكون الأولى بهم أن يتحلوا بالشجاعة والانضباط للامتناع عن طلب أخذ الكلمة. ولا بد أن يبدأ التغيير عندهم بحيث يكونون مستعدين لأن يفوتوا على أنفسهم فرصة أخذ الكلمة لا لشيء إلا لكي يسجل لهم أنهم أخذوها.
	وعلق أحد المحاورين على دورة المشاورات التي تعقد للبت في حالة معينة معروفة تماما، فوصفها بأنها تنطوي على خلل لأن المندوبين يكتفون فيها بتكرار مواقفهم الاعتيادية، ثم يحرر الممثلون الدائمون تقارير يرسلونها إلى عواصمهم تتضمن نفس النقاط. وقال إن في هذه الممارسة هدرا للوقت وإنها ممارسة تزيد من عبء عمل الجميع. وقال مندوب آخر إنه ينبغي أن يتمثل الهدف في التقليل من أخذ الكلمة والاستعاضة عن ذلك بزيادة عدد البيانات المسجلة في المحاضر. وقال متكلم آخر أنه يسلم بإحراز بعض التقدم، إلا أنه اشتكى من أن هناك جلسات إحاطة لا تنطوي على نتائج تستغرق أحيانا ثلاث ساعات في حين يفترض ألا تزيد عن 45 دقيقة. وقد يتمثل الحل في أن يقوم الرئيس بدور أكثر نشاطا، فيطلب من المندوبين ما إذا كانوا يريدون أخذ الكلمة بشأن كل بند من بنود جدول الأعمال المطروحة للنظر فيها خلال ذلك اليوم، ويوجه كذلك إلى المتحدثين بعض الأسئلة من حين لآخر. ورأى العديد من المشاركين أنه ليس من المفيد دائما أخذ الكلمة لمجرد تأييد أقوال سبق أن أدلى بها آخرون. ولوحظ عموما أن المشاورات غير الرسمية لا يحضرها بانتظام سوى عدد قليل من السفراء، وأن مشاركتهم تتطلب جعل تلك المناقشات أكثر إثارة للاهتمام وأكثر تفاعلا. ومثلما قال أحد الذين علقوا على هذه المسألة، فعندما لا يتفاوض المندوبون على نصوص، ينبغي أن يكرسوا وقتهم لمناقشة قضايا حقيقية، غير أنهم نادرا ما يقومون بذلك.
	واتفق آخرون على ضرورة زيادة التفاعل في المشاورات غير الرسمية، ولكنهم أكدوا على ما يفرضه أخذ الكلمة وإعداد النصوص من ضغوط على الوفود. فقد لاحظ أحد المتكلمين أنه ليس بإمكان المندوب الارتجال داخل المجلس، فحتى في الأطر غير الرسمية، تكون عاصمة بلد المندوب قد أعطته تعليمات ينبغي له التقيد بها ونصوص ينبغي له تلاوتها. وقالوا إن ثمة مجالا للتحسين ولكن يجب أن يقوم به أولا الأعضاء الدائمون. ومن الحلول الممكن الأخذ بها، إمهال العضو الجديد ثلاثة أشهر للتعرف على أعمال المجلس، ثم الاتفاق على أنه لا يجوز لأحد بعد انقضاء هذه المهلة أن يتلو بيانات في مشاورات غير رسمية. فالتحسين ممكن، والأمر متروك للأعضاء لأن يقرروا كيف ومتى يحققون ذلك. وأشار أحد المشاركين إلى أن الوفود الكبيرة نفسها تتعرض للضغط من أجل أخذ الكلمة حيث إن الآخرين يراقبون ما ستقوله، إذ قد يتهمهم البعض بعدم الاهتمام بمسألة من المسائل إذا لم يعلقوا عليها. ولن يتحقق مثل هذا التحول في ثقافة المجلس إلا إذا أبدى كل عضو أقصى درجات الانضباط. وقال محاور آخر إن أعضاء سئلوا لماذا لم يأخذوا الكلمة بشأن موضوع محدد، وأن آخرين أبدوا ارتيابا تجاه أعضاء مارسوا ضبط النفس.
	وعلى غرار ما جرى في حلقات العمل السابقة، نوقشت بإسهاب المسألة المتعلقة بطريقة اختيار رؤساء الهيئات الفرعية، وما المتوقع منهم القيام به عند تولي تلك المسؤولية. فقد تحدث أحد المشاركين عن السبل الكفيلة بإضفاء مزيد من الشفافية على اختيار رؤساء هذه الهيئات، فاقترح تعريف الأعضاء الجدد عليها وإفساح المجال لهم للإعراب عن وجهات نظرهم، ثم عرض الخيارات المتاحة لهم لقبول أو رفض رئاسة أي منها. وأشار محاور آخر إلى أن طريقة إسناد الرئاسة لم تُشرح حتى الآن للأعضاء الجدد، وهو ما سيتطلب إعداد وتدريب خبراء واستقدامهم إلى نيويورك في الوقت المناسب. إذ قيل لهم أن الأعباء ثقيلة بصورة خاصة فيما يتعلق برئاسة لجان الجزاءات. ومن ثمة، فإنه لا بد من إضفاء طابع رسمي على عملية اختيار الأعضاء الذين يتولون منصب رئيس أي من هذه الهيئات الفرعية.
	وطرح اقتراح مؤداه أن يتلقى الأعضاء الجدد معلومات بشأن طبيعة العمل المرتبط بمنصب رئيس كل هيئة من الهيئات الفرعية ونطاق هذا العمل وعبئه، تمكنهم من التأكد مما إذا كانوا يأنسون في أنفسهم القدرة على إنجازه. ففي حالة البعثات على سبيل المثال، ينبغي أن يكون لكل بعثة موظف متفرغ يعنى أساسا باللجنة أو الفريق العامل الذي تتولى البعثة الرئاسة فيها أو فيه. وفي سياق مماثل، أكد أحد المحاورين ضرورة أن يشارك الرؤساء بنشاط في أعمال الهيئات الفرعية، وبخاصة العمل المضني الذي تقوم به لجان الجزاءات. وقال إن من بين المهام الأخرى لرؤساء لجان الجزاءات، الاجتماع مع أفرقة الخبراء الذين كثيرا ما يكونون أفضل مصدر للمعلومات المتاحة للأعضاء. ووصف طريقة اختيار الرؤساء بأنها تزيد من وقع المفاجئة على الأعضاء الجدد عند استلامهم لهذه الأعباء الجديدة، وبخاصة ما يتعلق منها بالمشاركة في أعمال جميع الهيئات الفرعية البالغ عددها أكثر من عشرين هيئة، وتزيد من شعورهم بثقل تلك الأعباء.
	وتابع المتحدث قائلا إن السؤال الذي طرح عندئذ اتصل بسبب عدم تحمل الأعضاء الدائمين عبء رئاسة أي من تلك الأفرقة؟ وأجاب أحد المشاركين أن هناك نظرية مؤامرة مفادها أن الأعضاء الدائمين يُسندون مهمة رئاسة الهيئات الفرعية إلى الأعضاء غير الدائمين كوسيلة لإبقائهم مشغولين بينما يُركز الأعضاء الدائمون على التفاوض بشأن القرارات الرئيسية وصياغتها. وبعد الإشارة إلى أن الأعضاء الدائمين تولوا في السنوات الأولى من إنشائها رئاسة لجنة مجلس الأمن عملا بالقرار 1373 (2001) بشأن مكافحة الإرهاب، اقترح أحد المندوبين عقد اتفاق جديد بين الأعضاء الدائمين والأعضاء غير الدائمين، يوافق بموجبه الأعضاء الدائمون على تولي رئاسة بعض من اللجان مقابل اضطلاع الأعضاء غير الدائمين ببعض من مهام حملة القلم. وردّ أحد المشاركين مشيرا إلى أن الأعضاء الدائمين سيتعرضون لانتقاد واسع النطاق إذا سعوا إلى تولي رئاسة أي من الهيئات الرئيسية. غير أنهم لم يعترضوا من حيث المبدأ على الاضطلاع بهذه المسؤوليات. وسلّم بأن عملية الاختيار تشوبها عيوب وأن طرح أفكار لتحسينها جدير بالترحيب، ولكن يجب الاعتراف بأن بدء العملية غير ممكن إلى أن يتم الانتهاء من انتخاب الأعضاء الجدد. ولكل عضو من الأعضاء أفضلياته بشأن مهام اللجان، ولو كان الهدف إرضاء كل فرد، فقد يكون لبعض اللجان عدة رؤساء. وفي المقابل، قد لا يسعى أي شخص للاضطلاع ببعض المهام الهامة.
	ورأى أحد المشاركين أن من الضروري تشجيع الأعضاء غير الدائمين على الاضطلاع بدور أكثر نشاطا كحملة قلم. وينبغي تكرار التجربة الناجحة، التي خاضعها في هذا الصدد العديد من الأعضاء غير الدائمين خلال العام الماضي أو العامين الماضيين إذ أنهم أثبتوا جدوى تقاسم تلك المسؤولية على نطاق أوسع داخل المجلس. وأضاف محاور آخر أن بعض الأعضاء الدائمين أبدوا مرونة أكثر من غيرهم بشأن هذه المسألة. حيث كان لوفده في الواقع تجربة جيدة نسبيا في المجلس تمثلت في السماح له بالمشاركة في مهام حملة القلم بالنسبة لقرارات وبيانات ذات صلة بالتطورات المستجدة في منطقته. ووافق أحد المتحدثين على ضرورة توخي مزيد من الشفافية في اختيار حملة القلم، مشيرا إلى أن ذلك قد يضفي مصداقية أكبر على حصيلة عملهم. وينبغي أن يحرص المجلس على عدم قبول مسودة من حامل قلم لمجرد أن الوقت داهمه، حيث أنه ينبغي أيضا التشاور مع البلد المعني. ورد أحد المندوبين قائلا إن عددا كبيرا ومتزايدا من الأعضاء غير الدائمين عملوا كحملة قلم ولا توجد حواجز تمنع قيام آخرين من ذلك في المستقبل إذا رغبوا في ذلك. فالانطباع السائد بأن هذه المهمة مقصورة على حلقة صغيرة من الأعضاء هو انطباع عار من الصحة تماما.
	وعلى غرار ما حدث في الماضي، كان الموضوع المتكرر في حلقة العمل هذه الحاجة إلى تخفيف عبء عمل أعضاء مجلس الأمن وتحضير بعثات الأعضاء المنتخبين حديثا لتلبية المتطلبات المتزايدة التي تنطوي عليها العضوية في المجلس. ووفقا لما ذكره أحد المشاركين، فإن هناك حاجة لترشيد برنامج عمل المجلس من أجل تبسيط معالجة المسائل الروتينية وتسليط الضوء على الأخطار الأكثر إلحاحا التي تهدد السلام والأمن الدوليين. فينبغي مقاومة النزعة إلى إحالة مختلف أنواع القضايا إلى المجلس عندما يكون من الأجدى معالجتها في إطار آخر. فينبغي الاستفادة بالكامل من جميع هيئات الأمم المتحدة واحترام ولاياتها. وعلق متحدث آخر قائلا إن جلسات المجلس كثيرة إلى درجة يتعذر على الممثلين الدائمين ونواب الممثلين الدائمين حضورها في كثير من الأحيان. وبالمثل، لاحظ أحد المحاورين أن عبء عمل الممثلين الدائمين في المجلس هو من الثقل بحيث يصعب الحفاظ على وجوده في الجمعية العامة والمشاركة في عمل الهيئتين في الوقت نفسه. ولكن يتعين على الأعضاء الجدد أن يأخذوا في الحسبان أنهم سيعودون قريبا إلى الجمعية العامة. وأشار متحدث آخر إلى أن تلك الاعتبارات تزيد من أهمية تفويض المسؤوليات داخل البعثات. وأشار مشاركان إلى أن البعثات الصغيرة تعتمد على الأمانة العامة وعلى تقارير الأمين العام لاستقاء المعلومات حيث أنها تفتقر إلى الأصول في عين المكان وإلى السفارات في العديد من الأماكن التي تثير قلق المجلس. غير أن أحد المندوبين شكّك في ميزة أن يكون للدول بعثات كبيرة في نيويورك أو سفارات في عين المكان. فقد تضم الوفود الكبيرة عددا كبيرا من المسؤولين من ذوي الآراء المتضاربة، مما يؤدي إلى احتدام الجدال الداخلي وغياب نهج تحليلي واستراتيجي مُتّسق. وكون البعثة كبيرة لا يعني بالضرورة أنها أفضل من حيث فعاليتها في المجلس.
	فهناك مصادر أخرى للمعلومات متاحة لجميع الأعضاء في مجلس الأمن، وكما أشار المتحدثين، فإن كل ممثل بغض النظر عن حجم وفده يستطيع، من خلال المشاركة في الزيارات أو البعثات الإقليمية للمجلس كتلك التي اضطُلع بها في غرب أفريقيا، أن يحصل على معرفة مباشرة بالظروف والتطورات في المناطق التي قد تمثل مدعاة قلق محتمل للمجلس. ولاحظ أحد المحاورين أن أفرقة الخبراء على أشكالها قدمت معلومات أو توصيات قيّمة في بعض الحالات. غير أنه من الأهمية بمكان أن يلتزموا بأعلى معايير الاحتراف في إثبات ادعاءاتهم واستنتاجاتهم. وشدد متحدث آخر على ضرورة تحلي الخبراء بالاستقلالية والشفافية في ما يتبعونه من منهجية. غير أن الحال ليس كذلك دائما، حيث لا تُستشار دائما البلدان الأكثر تأثرا.
	وعبّر أحد المندوبين عن قلقه إزاء انعدام قواعد واضحة بشأن وقت مناقشة الوثائق على مستوى الخبراء ووقت مناقشتها على المستوى السياسي. فقد يتم إشراك السفراء أحيانا واستثناؤهم أحيانا أخرى من المشاركة بدون أي نمط أو مبادئ توجيهية واضحة. ويستدعي ذلك مزيدا من المناقشة. وذهب أحد المشاركين إلى أنه عندما يدعو الرئيس إلى عقد اجتماع على مستوى الوزراء، فيجب على الأعضاء محاولة الحضور بتمثيل على مستوى السفراء. وقد وقعت حالات وجد فيها الوزير المترئس الاجتماع نفسه مع سفير واحد أو اثنين وعدد من الخبراء.
	ولفت العديد من المحاورين الانتباه إلى مسألة العلاقات بين مجلس الأمن والجمعية العامة، مع أن هذا الموضوع لقي قدرا من الاهتمام والانشغال أقل منه في حلقات العمل السابقة. وأشار أحد المشاركين إلى أن التوتر بين الهيئتين يعزى إلى الشعور العام بعدم الارتياح إزاء النظام العام للحوكمة في الأمم المتحدة أكثر منه إلى الأسئلة المتكررة حول ولاية كل منهما. وأشار مشارك آخر إلى أن عددا قليلا من السفراء حضر المناقشة الأخيرة في الجمعية العامة حول التقرير السنوي للمجلس عن أعماله. وقد نال هذا الحضور الضعيف من صحة الادعاء بوجود عدم رضى على نطاق واسع بشأن أداء المجلس. وعلق متحدث بأن أحد أسباب الحضور الضعيف المعتاد هو أن التقرير لا يزال وصفيا إلى حد كبير يتضمن القليل من المعلومات الحديثة أو التحليلات الجديدة. ودعا المتحدث الأعضاء الخمسة المنتهية ولايتهم إلى المشاركة بنشاط في مناقشة العام المقبل عن طريق إبداء الاهتمام بالتقرير والاستفادة من تجربتهم الأخيرة كأعضاء في المجلس. ورأى مندوب آخر أن التعليقات المعبّر عنها خلال مناقشة الجمعية للتقرير لم تكن لها علاقة بالتقرير بعينه. ففي الواقع أن عمل المجلس، نتيجة لمختلف خطوات تحقيق الشفافية التي تم التطرق إليها أعلاه، أصبح معروفا على نطاق واسع بين عامة الأعضاء بحيث بات التقرير أقل أهمية كمصدر للمعلومات والتحليلات ذات الصلة بأنشطة المجلس.
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	قدم الأعضاء المنتهية ولايتهم في مجلس الأمن مجموعة من الآراء حول الحركية السياسية داخل المجلس وحول العلاقة بين الأعضاء الدائمين والأعضاء غير الدائمين. وشكر أحد المتحدثين الأعضاء الدائمين الخمسة على عملهم كمرشدين للأعضاء الجدد، حيث مدوا لهم يد المساعدة بتزويدهم بالحقائق والآراء في آن واحد وتعريفهم بسبل وضع المطالب المتنافسة في منظورها الصحيح والتعامل مع الأزمات الخطيرة. وأبرز متحدث آخر روح الزمالة والاحترام التي سادت بين المندوبين في المجلس. وعادة ما تنمو هذه المشاعر الإيجابية في البعثات الميدانية التي يضطلع بها المجلس تماما كما يحدث بين الزملاء في المدرسة الذاهبين في رحلة. وبالطبع، كانت هناك أوقات خيم عليها جو من الاختلاف العميق وجولات من الدراما المفتعلة، ولكن كانت هناك أيضا أوقات ساد فيها المرح.  وأشار متحدث ثالث، مؤيدا تلك الملاحظات الإيجابية حول الزمالة، إلى أن الخدمة في المجلس شرف نادر وأنها التجربة الأكثر إغناء التي يمكن لأي دبلوماسي أن يصبو إلى خوضها. وما دامت فعالية المجلس تعتمد اعتمادا تاما على وحدته، فإن دور الأعضاء غير الدائمين يرتبط ارتباطا عكسيا بدرجة الوحدة بين الأعضاء الدائمين الخمسة. ففي مجلس منقسم، تتاح للأعضاء غير الدائمين فرص أكبر لإحداث تأثير. وأضاف أحد المشاركين أن العمل في المجلس شاق، غير أنه تجربة مثيرة، فالمجلس أفضل أكاديمية دبلوماسية. وهناك أوقات كثيرة من المرح، فضلا عن الكثير من التهكم.
	ورسم مشاركان صورة أكثر قتامة للحياة السياسية داخل مجلس الأمن. فقد ذكر أحد هذين المشاركين أن وفده لم يستفد من توجيه الأعضاء الدائمين الخمسة. وكان عام 2011 عاما تاريخيا لأنه شهد عمل جميع بلدان مجموعة BRIC (البرازيل والاتحاد الروسي والهند والصين)، ومجموعة البلدان الثلاثة، وهي الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا، إضافة إلى ألمانيا ونيجيريا، في المجلس في آن واحد. ولم يتم التوصل بعد إلى رأي نهائي حول ما إذا أحدثت هذه التشكيلة التاريخية تأثيرا. فقد اعتقد بعض الملاحظين أنهم سوف يحاولون العمل كقوة موازنة إزاء الأعضاء الدائمين الخمسة غير أنهم اختاروا مسارا مختلفا بالسعي إلى العمل مع مجموعة P-2، ومجموعة P-3، ومجموعة P-5، حسب ما تقتضيه كل مسألة. وحذر متحدث ثان من تبعيض دور الأعضاء الدائمين الخمسة داخل المجلس، نظرا لوجود مشكلة تتمثل في أنهم يتصرفون بشكل يقيد المجلس، في حين ينبغي أن يكون المجلس هيئة أكثر تعاونا. فالأعضاء الخمسة هم من يقوم إلى حد كبير بوضع جدول الأعمال. وخلال الأشهر الستة الأولى من فترة العضوية في المجلس، يخضع الأعضاء الجدد للمراقبة عن كثب، غير أن العلاقات بين الأعضاء الدائمين والأعضاء غير الدائمين تصبح أكثر استرخاء، بعد انقضاء هذه الفترة الأولية. ولهذا ينبغي بذل جهود لإيجاد طريقة أكثر تنظيما لإشراك الأعضاء الجدد بصورة أعمق في عمل المجلس اعتباراً من بدء ولايتهم. وعلى كل حال، تجدر الإشارة إلى أن ثقافة المجلس تميزت بالتوجه نحو تحقيق الوحدة في أغلب الأحيان. وبالطبع، لم يتحقق الإجماع دائما، ولكن يُبذل دائما جهد جاد للتوفيق بين آراء جميع الأعضاء الخمسة عشرة، ولإيجاد أرضية مشتركة.
	وعلى غرار حلقات العمل السابقة، تمثل أحد المواضيع المتكررة في التشديد على الفرص المتاحة للأعضاء غير الدائمين لإحداث تأثير. وكانت هناك وفرة من النصائح بهذا الصدد. وذكر أحد المشاركين أن البقاء مكتوفي الأيدي ليس خيارا بالنسبة للأعضاء المنتخبين حتى وإن كانت الحالة قيد النظر لم تسترع اهتمام البلد العضو في السابق. فوجهة نظر العضو لها أهمية، خاصة إذا تم الإعراب عنها بوضوح، حتى وإن كانت من الأرجح ألا تكون عاملا فاصلا في حصيلة مداولات مجلس الأمن. فالأعضاء المنتخبون دخلوا المجلس بهدف المساهمة وليس المواجهة. وأضاف أحد المندوبين أن الحجج الوجيهة تؤخذ عامة في الحسبان. وللأعضاء غير الدائمين القدرة على الإسهام إسهاما بنّاءً، وإن كان متواضعا. وعلق متحدث آخر أن الأعضاء الجدد، بصفتهم أعضاء كاملي العضوية في المجلس، ليس أمامهم خيار سوى المشاركة على نحو كامل في عمله الشاق منذ البداية.
	وشدد مشاركان على الحاجة إلى إيجاد مجال سياسي، ومن ثم استخدامه على الوجه الأكمل بقدر الإمكان. وحث أحد المحاورين الأعضاء الجدد على استخدام هذا المجال على نحو استباقي منذ اليوم الأول، ووصف ذلك بأنه من أهم الدروس المستفادة في تجربته في المجلس. ويوجد عدد من الأدوات يمكن اتباعها للقيام بذلك، منها إجراء مناقشات مواضيعية. وثبت أن تحقيق نتائج أمر صعب في بعض الأحيان، لذلك فإن أفضل نصيحة هي البحث عن حلفاء في وقت مبكر، نظرا لأهميتهم البالغة وعدم الاستسلام مطلقاً. وينبغي أن يسعى الأعضاء الجدد إلى المشاركة في عمليات الصياغة على الوجه الأكمل وفي أقرب وقت ممكن. وينبغي أن يقدموا نصوصهم والتعديلات على النصوص الحالية على حد سواء. وأكد متحدث آخر أنه لم يكن أبدا مقتنعا بفكرة أن الأعضاء المنتخبين ليس لهم دور يضطلعون به في أعمال المجلس، فأقر بالحاجة إلى إيجاد مجال أو إفساحه واستخدامه بفعالية. وكان هناك وقت كان فيه للأعضاء غير الدائمين مجال ضئيل للعمل، لذلك ينبغي للأعضاء الجدد تقدير مقدار الجهد الذي بذل على مر السنين لشق المجال الحالي. وينبغي أن يتجنبوا مظاهر الغرور أو الادعاء بأن البوصلة الأخلاقية التي توجههم هي الأفضل، لأن كلا من المواقف والأعمال على درجة من الأهمية.
	وينبغي أن يدرك الأعضاء المنتخبين حديثا أن عواصم بلدانهم ستصبح شديدة الانتباه لما يقومون به في مجلس الأمن. فقد أبدي الرأي بأن سوء التفاهم بين البعثة في نيويورك وبين مقرري السياسات في عاصمة البلد العضو، يكون أقل شيوعاً إذا كانت العاصمة تتعامل فعلاً مع طائفة واسعة من القضايا والأوضاع العالمية. ومن الجوهري إبقاء واضعي السياسات على إطلاع تام بالتطورات المستجدة داخل المجلس، وإلا فمن الممكن حدوث تعقيدات عندما تتصل بهم عواصم بلدان أخرى مباشرة. وسلّم مشارك آخر بأهمية الحصول على الدعم السياسي الكامل من عاصمة البلد العضو واستمراره، فأوصى بأن تستخدم فترة ولاية البلد في المجلس من أجل بناء القدرات ذات الصلة في العاصمة وإقامة شبكات مستدامة بين نيويورك ومقرري السياسات في بلد العضو على حد سواء. ويتمثل جزء من هذه المهمة في قيام العواصم بتحديد المصالح الوطنية على نطاق أوسع.
	وقد أتاحت هذه الجلسة، كما في الأعوام السابقة، الفرصة لإجراء مناقشات حول ما يمكن القيام به من أجل حفز عملية إصلاح مجلس الأمن. ووفقا لما ذكره أحد المتحدثين، فلم يجر قط تقييم مسألة إصلاحه الهيكلي أو مناقشتها في المجلس، فتُرك ذلك للجمعية العامة. ولم يحرز أي تقدم، فتُركت مفتوحة مسألة ما إذا كان بعض الأعضاء الدائمين يحبذ خطوات الإصلاح البعيدة المدى هذه. فلديهم مفتاح الإصلاح، لكنهم لم يستخدموه بعد. وحث مشارك آخر الأعضاء الجدد على النضال من أجل إجراء إصلاحات عميقة في المجلس. ولما كانت فعالية المجلس تتوقف على وحدته، فقد دعا محاور ثالث إلى فرض قيود على استخدام حق النقض، بل بالأحرى إلى إلغائه. وذكر المتحدث أن حق النقض لم يستخدم إلا نادراً خلال العقد الماضي، وقال إنه ينبغي عدم استخدامه في حالات الإبادة الجماعية. وينبغي للأعضاء الدائمين الاتفاق على الظروف التي يمكن استخدامه فيها.
	وبالعودة إلى موضوع إصلاح أساليب العمل، وصف أحد المندوبين عمل المجلس بالرتابة والتصميم المفرطين. لكن عندما يتعلق الأمر بحالات إفرادية ومسائل مواضيعية، فإن الحاجة تدعو إلى اتخاذ نهج أكثر منهجية، لأن الأعضاء يركزون أحياناً بشدة على مسألة ما في شهر، ثم ينسونها في الشهر التالي. والمشاورات ليست تفاعلية على نحو كاف، وتجري قراءة الكثير من البيانات المحضّرة وثمة فرصة ضئيلة جداً للرد عليها أو للعودة إلى ما كان قد قاله الآخرون. ولاحظ متحدث آخر أن أحد التطورات الأخيرة تمثل في الجهد المبذول لتبسيط وترشيد دورة تجديد الولايات، وهو أمر اقترح لأول مرة في حلقة عمل العام الماضي. ووفقاً لمتحدث ثالث، ينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام لدور الأمانة العامة، الآخذ في التوسع مع مرور الوقت. فتكاد الأمانة العامة تكون قد أصبحت عضواً دائماً سادساً في المجلس.
	وعلى الرغم من الإيمان الشديد بأن إحاطات استشراف الآفاق تشكل رصيداً في جهود مجلس الأمن لكي يصبح أكثر فعالية في منع نشوب النزاعات، جادل أحد المشاركين بأن جلسات الإحاطة، مثل المشاورات غير الرسمية، قد أصبحت مكتوبة ورسمية بدرجة مفرطة، وأصبح مقدمو الإحاطات من الأمانة العامة والأعضاء يقرأون من بيانات معدة. ويجب على المجلس أن يجد سبلاً لكي يصبح أكثر استباقا ومهارة في مجال الوساطة ومنع نشوب الأزمات. وينبغي ألا يحجم الأعضاء عن ذكر حالات غير مدرجة في جدول الأعمال، كما ينبغي ألا ينظر إلى ذكر إحدى الحالات في المجلس بأنها وصمة. وينبغي للأعضاء الجدد دفع هذه النقطة نظراً لوجود شيء من المقاومة للمضي في هذا الاتجاه. فعلى سبيل المثال، كان من المفيد أن الوسيط في النزاع بشأن الحدود الكمبودية - التايلندية تحدث أمام المجلس عن دوره والتمس الدعم السياسي من الأعضاء لمؤازرته في الجهود التي يبذلها. وعندما ازدادت حدة التوتر بين إثيوبيا وإريتريا، فإن مجرد قيام المجلس بمناقشة الحالة حدى الطرفين إلى التخفيف من حدة هذا التوتر.
	وفيما يتعلق بحالات النجاح والإخفاق النسبية لمجلس الأمن، وصف أحد المندوبين بأن بيان سجل المجلس إيجابي للغاية بمجمله. وثمة حالات كانت الديناميات فيها على أرض الواقع خارج متناول المجلس تماما. فعلى الرغم من أنه يمكن وصف تيمور - ليشتي وسيراليون بأنهما من النجاحات النسبية، فلا تزال هناك مشاكل خطيرة يجب على شعب كل من هذين البلدين حلها. ويمكن أن يقال الشيء نفسه عن هايتي وجمهورية الكونغو الديمقراطية. ووصلت المفاوضات في المجلس بشأن الجمهورية العربية السورية إلى طريق مسدود، ولم يتمكن المجلس قط من الدخول في مناقشات جادة أو مستدامة حول الشرق الأوسط. ومع أن الأمم المتحدة جزء من المجموعة الرباعية، فإن المجلس لم يفعل شيئاً سوى أنه عقد جلسات شهرية روتينية وغير موضوعية إلى درجة كبيرة بشأن الشرق الأوسط (بما في ذلك القضية الفلسطينية). وموافقاً على ذلك، سأل أحد المتكلمين عن سبب وجود جزء من العالم يتفق جميع أعضاء المجلس على أنه يشكل تهديدا للسلم والأمن الدوليين، ومع ذلك لم يناقشه المجلس مطلقاً ولم يتلق إحاطات من الذين يتعاملون مع هذا الأمر بأكثر الطرق مباشرة. إلا أن أحد المناقشين علق قائلاً إن اتفاق جميع الوفود على أن بعض الحالات، مثل الجمهورية العربية السورية والسودان، تشكل تهديداً للسلم والأمن الدوليين، حتى لو لم يكن هناك اتفاق حول سبل معالجة هذه التهديدات، يعتبر دلالة على إحراز تقدم.
	وعلّق عدة متحدثين عن الأهمية المتزايدة للمنظمات الإقليمية في عمل المجلس. وأشار أحدهم، مثلاً، إلى أن التعاون مع جامعة الدول العربية لم يكن منتظراً. وأشار آخر، من الناحية الأخرى، إلى أن فشل المجلس في إيجاد طريقة للتعامل مع المشاكل في جمهورية الكونغو الديمقراطية يؤكد الحاجة إلى التعاون على نحو أكمل مع المجموعات الإقليمية. وفي هذه الحالة، يصبح المجلس في خطر الانزلاق شيئاً فشيئاً ليصبح غير ذي أهمية. وجادل مندوب آخر بأن القرار 1973 (2011) بشأن تنفيذ الإجراءات في ليبيا قد حظي بالدعم الأفريقي في المجلس، ويعزى ذلك جزئياً إلى أنه اعترف بدور الاتحاد الأفريقي في مجال الوساطة هناك. إلا أن متحدثاً آخر رأى أنه من المهم أيضا إجراء تقييم واقعي لقدرات المنظمة الإقليمية ذات الصلة في كل حالة من الحالات.
	وفيما يتعلق بالأدوات الأخرى المتاحة لمجلس الأمن، حث أحد المندوبين الأعضاء الجدد على تجنب الميل نحو النظر إلى العالم من منظور واحد فقط. فعلى سبيل المثال، لا تقدم الوساطة دائما الحل للمشاكل الصعبة. وفي بعض الأحيان، فإن الحاجة تدعو إلى التدخل العسكري كملاذ أخير. وتشكل الإحالة إلى المحكمة الجنائية الدولية إحدى أهم الأدوات التي يستخدمها المجلس بين حين وآخر، إلا أن السياسة الواقعية والمعايير المزدوجة تؤثر أحياناً في شكل ووقت استخدام المجلس علاقته مع المحكمة. ولم يظهر الأعضاء، مثلاً، على الدوام الاهتمام الكافي في ما إذا كان قد ألقي القبض على المتهمين فعلاً لمحاكمتهم في المحكمة.
	وكما كان الحال في حلقات العمل الأخرى التي عقدت مؤخراً، حظيت مسألة كيف ينبغي للمجلس أن يدمج قضايا حقوق الإنسان وحماية الإنسان في عمله باهتمام كبير، بما في ذلك في جلسة الدروس المستفادة الأخيرة. وأكد أحد المشاركين على أن إدماج حقوق الإنسان والمسائل الإنسانية في عمل المجلس على نحو متزايد يمثل اتجاها إيجابيا. وقد شكلت الإحاطات الإعلامية التي قدمها مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان ومنسق الإغاثة في حالات الطوارئ نهج المجلس في عدد من المسائل الهامة. ومع الملاحظة بأن المجلس قد ذهب شأواً بعيداً في قضايا الدفاع عن حماية المدنيين وحقوق الإنسان والمسائل الإنسانية والقيم الديمقراطية، جادل مندوب آخر بأنه لا تزال هناك إمكانية لإحراز مزيد من التقدم، وثمة حاجة إليه. وعلى الرغم من أن كلمة ”الديمقراطية“ غير واردة في الميثاق، فإن دعم الديمقراطية، وحرية التعبير وممارسة الحقوق الأساسية يجب أن تكون راسخة في عقول جميع أعضاء المجلس. واستنادا إلى ما قاله المحاور، فإن الجهود الرامية إلى دعم جدول أعمال حماية الأطفال والنزاعات المسلحة كانت أصعب مما كان متوقعا. وجادل أحد المناقشين بأن المجلس يستجيب إلى انتهاكات حقوق الإنسان في بعض أنحاء العالم أكثر من غيرها. فعلى سبيل المثال، فإنه لم يستجب عندما احُتجز ليبيون سود، اشتبه بأنهم مرتزقة، وتم تعذيبهم، على أساس لون بشرتهم. وعلق متكلم آخر بأنه يجب على المجلس أن يثبت بأنه يتخذ قراراته في هذا الصدد بجدية. وفي حالة واحدة حث فيها المجلس على رصد حقوق الإنسان بشكل أوثق، استجاب البلد المعني بطرد مراقب حقوق الإنسان هناك، ولم يفعل المجلس شيئاً لمتابعة القرار. علاوة على ذلك، يجب على الأعضاء أن يفهموا أن الطلب من بعثات حفظ السلام الاضطلاع بمزيد من الولايات الشاملة لقطاعات شتى بموارد أقل وأقل لن يجدي نفعاً. وإن البعثات الصغيرة عرضة بوجه خاص لهذه الضغوط المالية وللضغوط على الموارد.
	وأُعرب عن مجموعة من الآراء بشأن المناقشات المواضيعية. إذ يمكن أن تمثّل للأعضاء الجدد وسيلة هامة لاكتساب مجال للعمل، كما أشار أحد المشاركين. وأضاف مشارك آخر أنها قد تشكل عنصرا هاما من عناصر عمل مجلس الأمن الأخرى، في حال تم إعدادها على النحو السليم. ونبه أحد المتكلمين إلى ضرورة توخي الحذر وتفادي الميل إلى إضافة مسائل إلى جدول أعمال المجلس التي ينبغي أن تتناولها الجمعية العامة. إذ إن فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وآثار تغير المناخ لا تشكل تهديدا للسلم والأمن الدوليين. وعلى الرغم من أن وفد المتحدث يدعم حقوق الإنسان، ففي بعض الأحيان كان من الأحرى أن يقدم المفوض السامي إحاطة إلى مجلس حقوق الإنسان. ورد أحد المشاركين قائلا إنه كلما تعزز مجلس الأمن كهيئة معيارية، كلما تحسن عمله وتحسنت مساهماته. وفي بعض الأحيان، قد يكون من المغري تقليص أعمال إحدى الهيئات في الأمم المتحدة، لكن ذلك لا ينطبق على المجلس.

