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 مذكرة من رئيس مجلس الأمن   

 
 موجهـة إلى    ٢٠٠٦ديـسمبر   / كـانون الأول   ١٨أن أحيل طيه رسالة مؤرخة      ب أتشرف 

المعـني بالمـسائل   ورئيس مجلس الأمن من رئيس الفريـق العامـل غـير الرسمـي التـابع لـس الأمـن              
 ). لمرفقانظر ا(الفريق العامل غير الرسمي  تتضمن تقرير ،العامة المتعلقة بالجزاءات
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 المرفق 
ــانون الأول١٨رســالة مؤرخــة     ــسمبر / ك ــيس مجلــس   ٢٠٠٦دي ــة إلى رئ  موجه

المعـني بالمـسائل    و العامل غير الرسمي التـابع لـس الأمـن      الأمن من رئيس الفريق     
 العامة المتعلقة بالجزاءات

 
مـة المتعلقـة    العامل غير الرسمـي المعـني بالمـسائل العا         الفريق  أن أحيل طيه تقرير     ب أتشرف 
، الذي يمثل ثمرة الجهود التي بذلها الأعضاء علـى امتـداد سـنة وفقـا لولايتـهم المتمثلـة                    بالجزاءات

الوثيقـة  انظـر   (“وضع توصيات عامة بشـأن كيفية تحـسين فعاليـة جـزاءات الأمـم المتحـدة       ”في  
S/2005/841 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٢٩ المؤرخة.(  

ــا إطــلاع أعــضاء     مجلــس الأمــن علــى هــذه الرســالة ومرفقهــا وإصــدارهما    وأرجــو ممتن
 . كوثيقة من وثائق مجلس الأمن

 
 يلاكيســفاس .يوس ثـتـأدامن )توقيع(
  ميــير الرســل غــعامال ق ــالفري ســـرئي

 بالجزاءات العامة المتعلقة  المعني بالمسائل
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ني بالمــسائل المعــو التــابع لــس الأمــن العامــل غــير الرسمــي الفريــق تقريــر   
  بالجزاءات العامة المتعلقة  
 المحتويات

الصفحةالفقرات 

.مقدمة - أولا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .١٤
.تصميم الجزاءات وتنفيذها وتقييمها ومتابعتها - ثانيا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٤-٢

.التصميم -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٣٤
.تنفيذال -اء ـب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٦٥-٤
.التقييم والمتابعة -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٧

.الرصد والإنفاذ - ثالثا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .١٣٧-٨
.أساليب عمل أفرقة الخبراء -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٧
.تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير أفرقة الخبراء -اء ـب   . . . . . . . . . . . . .١٠٨
.قائمة الخبراء -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٩
.إدارة المعلومات -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢١٠
.زيارة رؤساء اللجان للمنطقة -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣١٠

.أساليب عمل اللجنة - رابعا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٦١٠-١٤
ــزاءات     - خامسا  ــد الجـ ــارير آليـــات رصـ ــق بتقـ ــا يتعلـ ــة فيمـ ــايير المنهجيـ ــايير(المعـ ــضلالمعـ  وأفـ

.) الممارسات      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٣٢١٢-١٧
.المعايير المنهجية المشتركة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٠١٣-١٩
.الخطوات التي يمكن اتخاذها لإيضاح المعايير المنهجية -اء ـب   . . . . . . . . . .٣٠١٣-٢١
.ير المنهجيةالعوامل الأخرى التي تؤثر على المعاي -جيم    . . . . . . . . . . . . .٣٢١٥-٣١

ــة إلى وضــع    - سادسا  ــايير وأفــضل الممارســات الرامي ــات رصــد شــكل موحــد   المع ــارير آلي لتق
.  الجزاءات    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٥٤١٥-٣٣

.شكل تقارير آليات الرصد من الناحية التقنية -ألف    . . . . . . . . . . . . . .٤٠١٥-٣٤
.توحيد محتويات تقارير آليات الرصد -اء ـب   . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٤١٦-٤١
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 مقدمة   -أولا  
سـبع  بـالجزاءات    العامة المتعلقـة     العامل غير الرسمي المعني بالمسائل       الفريق  أجرى أعضاء    - ١

وضع توصـيات عامـة بـشـأن كيفيـة     ”مشاورات غير رسمية فيما يتعلق بولاية الفريق المتمثلة في     
مارسـات  الم، واعتمدوا مـا يلـي كأفـضل         )S/2005/841 (“تحسين فعالية جزاءات الأمم المتحدة    

يتعلق بتصميم الجزاءات وتنفيـذها وتقييمهـا ومتابعتـها، وأسـاليب عمـل اللجنـة، والرصـد                 فيما  
   .والإنفاذ، والمعايير المنهجية، وشكل صياغة تقارير أفرقة الخبراء

 
 تصميم الجزاءات وتنفيذها وتقييمها ومتابعتها - ثانيا 

ت الملائمـة علـى جميـع    كي تكون الجزاءات المحددة الهدف فعالة، يجـب اتخـاذ الإجـراءا           - ٢
. مجلس الأمن، ولجنـة الجـزاءات، والـدول الأعـضاء ووكالاـا الإداريـة             : مستويات صنع القرار   
 عناصـر  -فالتصميم الملائم لأنظمة الجزاءات وتنفيذها، وتقييمها على نحو متواصل، ومتابعتـها           
  .أساسية تسهم في فعالية الجزاءات 

 
 صميم الت -ألف  

يم المـسبق أو التقيـيم المبكـر وتوحيـد الـصياغة اللغويـة والمـصطلحات عناصـر                  يمثل التقي ـ  - ٣
وينبغـي لـس    . أساسية في تصميم فعال للجزاءات، بما في ذلك تحديد أهداف الجـزاءات بدقـة              
  : الأمن 

إيلاء الاعتبار الواجب عند صـياغة قراراتـه لجـدوى الجـزاءات المحـددة الهـدف                  )أ(  
وإذا كـان ثمـة جـدوى       . ليها وتحديد المزيج الأنسب من التدابير المحددة الهـدف        المترتبة ع  والآثار  

إعــداد تقــارير تقيــيم مــسبق أو تقيــيم مبكــر وكــان ذلــك مناســبا، فينبغــي أن تكــون هــذه     مــن 
ــارير  ــة         التقـ ــييره؛ وهويـ ــن إلى تغـ ــس الأمـ ــسعى مجلـ ــذي يـ ــسلوك الـ ــوع الـ ــشأن نـ ــحة بـ واضـ
 المتاحة أمام الطرف المستهدف لاتخاذ إجراءات لـتلافي         المسؤولة؛ والوسائل  الكيانات  /الأطراف

  . عليه؛ والآثار المحتملة على الصعيد الإنساني والسياسي والاقتصادي الجزاءات المفروضة 

توحيد الصياغة اللغوية والمصطلحات المـستخدمة وأخـذ العناصـر التاليـة بعـين               )ب(  
  : في قراراته بشأن الجزاءات الاعتبار 

عريف المواد ذات الاستخدام المزدوج التي يقـصد الـس أن تكـون مـشمولة               ت  ‘١’ 
 بالحظر المفروض على الأسلحة، كلما أمكن ذلك واعتبر مجديا ومناسبا؛ 

ــشروط   ‘٢’   ــوح والـ ــزاءات بوضـ ــاق الجـ ــد نطـ ــا  تحديـ ــة لتخفيفهـ ــايير اللازمـ  والمعـ
  رفعها؛  أو 
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انية دة الهـــدف لأســـباب إنـــستوحيـــد الاســـتثناءات مـــن جميـــع التـــدابير المحـــد  ‘٣’ 
لغيرها، بما في ذلك الحظر المفروض على الأسـلحة والقيـود المفروضـة علـى        أو 

  الطيران، والجزاءات المالية؛  السفر، وحظر 

إتاحة آلية ذات مـصداقية لرصـد نظـام الجـزاءات والحـرص علـى أن يؤخـذ في          ‘٤’  
زمـان لأفرقـة الخـبراء لأداء       الحسبان تماما الدعم اللوجيـستي ودعـم الميزانيـة اللا          

ــة   إليهــا، بمــا في ذلــك إتاحــة وقــت كــاف للتحقيــق وإعــداد      الولايــات الموكل
الـدعم المطلـوب لأفرقـة الخـبراء علـى           وقـد يـؤدي عـدم التنبـؤ بحجـم           . التقارير

إلى حـصول تـأخير      الصعيد المالي أو غيره، وعدم إدراجه في الميزانيـة وتـوفيره،            
انية، أو عدم اكتمالهـا، وإلى وجـود ثغـرات كـبيرة غـير        مكلف في تحرياا الميد   

  مبررة بين ولايات الأفرقة؛  

تشجيع اللجان على وضع مبـادئ توجيهيـة تكفـل تحديـد الأفـراد والكيانـات                 ‘٥’  
  هم في القوائم استنادا إلى إجراءات منصفة وواضحة؛  أسمائالواجب إدراج 

وريـة للأسمـاء الـواردة في القائمـة؛     تشجيع اللجـان علـى إجـراء استعراضـات د       ‘٦’ 
ــراد والكيانــات       ــة الأف ــة في تحديــد هوي ــة مــن الدق ــة أقــصى درجــة ممكن وكفال

واعتمــاد مبــادئ توجيهيــة لــشطب الأسمــاء مــن القائمــة   المطلــوب اســتهدافها؛ 
ــة مبكــرة مــن إعــداد نظــام    اســتنادا إلى إجــراءات منــصفة وواضــحة في    مرحل

  الجزاءات؛ 

انحة، بمـا فيهـا الـدول والمنظمـات الدوليـة والإقليميـة القـادرة،        حث الجهات الم  ‘٧’ 
  . على تقديم المساعدة التقنية والمالية الملائمة للدول التي تحتاج إليها 

 
  تنفيذ ال -باء  

ينبغي للجنة المختصة تشجيع الدول الأعـضاء طـوال فتـرة تنفيـذ نظـام الجـزاءات علـى                    - ٤
ويمكـن للجنـة أن تقـوم بـذلك     . ية لتحسين تنفيذ نظام الجزاءاتإنشاء آليات تنسيق وطن /تحديد 
  : عن طريق ما يلي 

  : يمواصلة الالتزام وكفالة وجود تنسيق وطني، ويشمل ذلك ما يل   )أ(  

إبلاغ الدول الأعضاء وتذكيرها بشكل دوري بالغاية المتوخـاة مـن الجـزاءات             ‘١’ 
 قرار ذي الصلة؛الوبواجباا بموجب  
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الإشادة علنا بالدول الأعضاء التي تنجز تدابير الإبلاغ والتنفيذ بـشكل كامـل              ‘٢’ 
  وفي الوقت المحدد؛  

تشجيع الدول الأعضاء على إقامة تنسيق فعال بـين إدارات الوكـالات المعنيـة               ‘٣’ 
وتحديد جهات اتصال مركزية لإرسال المعلومات إليها بشأن تنفيذ الجـزاءات            

  المحددة الهدف؛ 

تشجيع الدول الأعضاء على التعاون مـن خـلال المنظمـات الإقليميـة لتحديـد                ‘٤’ 
 الخبراء ولجان الجـزاءات، والإبـلاغ عـن    ةفرقأأفضل الممارسات، والتعاون مع    
  الانتهاكات؛  

   :المساعدة في بناء القدرات الوطنية، ويشمل ذلك ما يلي   )ب(  

 مــن نقــص في القــدرة علــى تنفيــذ الحــرص علــى أن تتنــاول الــدول الــتي تعــاني  ‘١’ 
  الجزاءات بفعالية هذا الأمر في تقاريرها المقدمة إلى اللجان؛  

دعوة الدول إلى طلب المساعدة التقنيـة إذا لم تكـن لـديها القـدرة علـى تنفيـذ                    ‘٢’ 
  الجزاءات بفعالية؛  

تحديــد أفــضل الممارســات في مجــال بنــاء القــدرات وتعميمهــا علــى الــدول           ‘٣’ 
  عضاء؛ الأ 

السعي إلى الحصول على الموارد اللازمة للأمانة العامـة لإنـشاء قاعـدة بيانـات                 ‘٤’ 
  بشأن المساعدة التقنية المتوافرة في مجال بناء القدرات؛  

حــث المــانحين علــى أن يراعــوا أن أي تقلــيص في مــستوى المعونــة والمــساعدة    ‘٥’ 
ــستهدفة، و   ــدول المـ ــدمتين إلى الـــسكان في الـ ــالات الـــتي  المقـ ــيما في الحـ لا سـ

، )مثل قطاعي الأخـشاب والمـاس  (القطاعات الاقتصادية    تستهدف فيها بعض    
  .المستهدفة لهدف الجزاءات قد يؤثر على تقبل سكان الدولة 

 
  : تعزيز قدرات الأمانة العامة   

فـرع  أعـدها    علمـا بالورقـة التلخيـصية غـير الرسميـة الـتي            يطأن يح ـ ب مجلس الأمن    يوصى - ٥
قـد تـسبب في    خدمات أمانة الهيئات الفرعية لس الأمن، التي ورد فيها أن تعدد أفرقة الخـبراء      

وأن يطلـب    إجهاد قدرا على توفير الـدعم الفـني والإداري واللوجـستي والتحليلـي المطلـوب،                
مــن  مجلــس الأمــن إلى الأمــين العــام استكــشاف ســبل كفالــة تزويــد الأمانــة العامــة بمــا يكفــي     

ويمكـن التوصـل إلى ذلـك عـن طريـق الإبقـاء علـى               . الموظفين لأداء المهام الموكلـة إليهـا بفعاليـة        
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الهيكــل الحــالي لأفرقــة الخــبراء المخصــصة وإعــادة تخــصيص مــوارد مــن الأمانــة العامــة إلى فــرع    
  خدمات أمانة الهيئات الفرعية لس الأمن ليتمكن من توفير الدعم لأفرقة الخبراء؛  

تزويد الأمانـة العامـة    لس الأمن أن يطلب إلى الأمين العام أن يستكشف سبل           بغي  ين - ٦
واسترجاعها وتقاسمها بين أفرقـة      بالموارد الضرورية لإنشاء نظام لإدارة المعلومات يتيح حفظها         

المـستخدمة حاليـا في قاعـدة بيانـات          ويجب أن تستخدم في هذا النظام عناصر التصميم         . الخبراء
 وأن تــدمج فيــه إلى المعنيــة بــالجزاءات المفروضــة علــى تنظــيم القاعــدة وحركــة الطالبــان نــة اللج

  . أقصى حد ممكن 
 

   ةتابعالمتقييم وال -جيم  
  : أن يقوم بما يليب مجلس الأمن يوصى - ٧

إجراء اسـتعراض وتقيـيم دوريـين لـنظم الجـزاءات وتأثيرهـا الـسياسية وآثارهـا             )أ( 
ى السكان المدنيين، مع مراعاة التزامات الدول وفقا للقـانون الـدولي، وإجـراء        المقصودة عل  غير  

  التعديلات على النحو الملائم؛  

يجب وصف الجزاءات المحددة الهـدف بوضـوح        (وضع استراتيجية للاتصالات     )ب(  
، )كتــدابير ترمــي إلى المحافظــة علــى الــسلام والأمــن الــدوليين، ولــيس كتــدبير عقــابي     وفهمهــا 

الجهود الإعلامية الموجهة باستمرار نحو السكان المدنيين في الدولة المستهدفة والـدول            مواصلة  و
  .لتبيان أسباب الجزاءات ومن أجل تشجيعهم على الانصياع لها ااورة 

 
 الرصد والإنفاذ -ثالثا  

 يمثـل إنــشاء أفرقــة خــبراء مــستقلة لرصــد تنفيـذ الجــزاءات مظهــرا مــن مظــاهر التجديــد   -٨
وتوجـد حاليـا ترتيبـات لرصـد معظـم نظـم       . الهامة في عمل مجلـس الأمـن في الـسنوات الأخـيرة       
حركـة طالبـان وكـوت ديفـوار وجمهوريـة الكونغـو            /الجزاءات السارية، بما فيها تنظـيم القاعـدة        
وقـد أسـهمت هـذه الأفرقـة إسـهاما قيمـا في الجهـود               . الديمقراطية وليبريا والصومال والـسودان     
 إلى الكشف عن الانتهاكات ووضـع حـد لهـا، وفي تحقيـق هـدف توطيـد الامتثـال علـى                      الرامية 
  .وجه العموم 

 
 أساليب عمل أفرقة الخبراء -ألف  

فـأي  . تطورت أساليب عمل أفرقة الخبراء من خلال نظـام قـائم علـى التجربـة والخطـأ             - ٩
 جانب من جوانـب عملـها   إحساس باتباع معايير لا تتسم بالصرامة الكافية في الاضطلاع بأي   
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لإجــراءات الــتي يوصــى باتخاذهــا ومــن ا. يمكــن أن يــضع نزاهــة جميــع تقاريرهــا موضــع الــشك  
  :يلي ما 

وضع مبادئ توجيهية واضحة لأفرقـة الخـبراء ينبغـي الرجـوع إليهـا مـن أجـل                     )أ(  
م لمعـايير   كفالة استيفاء ما تقوم به من تحقيقات وما تخلـص إليـه في اسـتنتاجات علـى نحـو ملائ ـ                    
ــة   ــراد       (عالي ــل الأف ــد الأسمــاء؛ وتخوي ــصادر؛ وصــحة المعلومــات وتحدي ــة الم ــا في ذلــك موثوقي بم
وتقـوم  . ، مع احتفاظ هـذه الأفرقـة في نفـس الوقـت باسـتقلاليتها     )والكيانات والدول حق الرد    
ع هذه المبادئ التوجيهية على أفضل الممارسات، وتصاغ بالتشاور مـع خـبراء الرصـد، وربمـا م ـ      
أطراف أخـرى ذات صـلة، بمـا فيهـا الـدول الأعـضاء، وتـضع في الاعتبـار الطـابع المتميـز لـنظم                          
 جزاءات مجلس الأمن وولاياته؛ 

وضع معايير موحـدة دنيـا لـشكل تقـارير أفرقـة الخـبراء، وذلـك بالتـشاور مـع                      )ب(  
ته، والتشجيع علـى  خبراء الرصد، مع مراعاة الطبيعة المتميزة لنظم جزاءات مجلس الأمن وولايا           
 اتباع ج عملي المنحى؛ 

ــها مــع       )ج(   ــة الخــبراء علــى إيــضاح الاختــصاصات فيمــا يتعلــق بعمل تــشجيع أفرق
  اللجنة منذ البداية وفي أي وقت خلال ولايتها؛ 

تعزيز التعـاون والتفاعـل بـين مختلـف أفرقـة الخـبراء لزيـادة الكفـاءة والحـد مـن                       )د(  
 ازدواجية الجهود؛ 

معالجــة المــشكلة المتعلقــة بالمــدة اللازمــة للأمانــة العامــة لتعــيين آليــات للرصــد     )ـه(  
 والنظر في تقاريرها؛ 

معالجة المشكلة المتعلقـة بالوقـت المحـدود المتيـسر لأفرقـة الخـبراء لإنجـاز عملـها                    )و(  
  ).وكيف يؤثر ذلك في نوعية عملها ميدانيا وفي صياغة التقارير(  

 
 التوصيات الواردة في تقارير أفرقة الخبراءتنفيذ  -باء  

ينبغي اتخاذ عدد من الخطوات من أجل تحسين تنفيذ توصيات أفرقة الخبراء التي يوافـق                - ١٠
  :عليها مجلس الأمن 

تتفق اللجان على شـكل موحـد لتقـديم توصـيات الخـبراء للنظـر فيهـا، وتحـدد                     )أ(  
 أو سهولة تنفيذها؛/ى استعجالها وأولوية التوصيات وفقا لمعايير من قبيل مد 

 تحديد الجهة الفاعلة المناسبة لكل توصية والمبادرة بالعمل والمتابعة؛  )ب(  
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زعم أن الجـزاءات انتهكـت فيهـا مـن قبـل فـرد أو سـلطة                 مراسلة الدول التي ي ـ     )ج(  
ا تــراه متابعــة للدولــة، لطلــب تقــديم رد فــوري واتخــاذ الإجــراءات التــصحيحية والمتابعــة حــسب   

 ؛اللجنة ضروريا

الاستمرار، على أساس كل حالة على حدة، في دعوة الأطراف ذات الـصلة،               )د(  
 الــدول اــاورة، إلى الاتــصال باللجنــة لتبــادل المعلومــات بــشأن تنفيــذ الجــزاءات؛  بمــا في ذلــك 
المناقـشة   وعرض نتـائج     ؛ الدول المزعوم أا انتهكت الجزاءات     التماس مزيد من المعلومات من    و 
 علنا، مثلا في التقرير السنوي للجنة؛ 

ــادئ         )هـ(   ــة في المب ــتي تتخــذها اللجن ــة ال ــراءات المتابع ــشأن إج ــات ب إدراج توجيه
  التوجيهية لسير العمل؛ 

لس الأمن، إذا ما اختار الإحجام عن تنفيذ توصية اقترحها فريق مـن            ينبغي    )و(  
  .افعه في الحالات والأوقات التي يراها مناسبةإلى شرح دوأن يسعى أفرقة الخبراء،  

  
 قائمة الخبراء -جيم  

ســعيا إلى وضــع نظــام موحــد وشــفاف لتحديــد المرشــحين للعمــل في أفرقــة الخــبراء،      - ١١
وصفت الأمانة العامة منذ بضعة أعوام قائمة بـالخبراء المرشـحين مـستمدة مـن مـصادر مختلفـة،                    
ويقوم الاختيـار   . وساط الأكاديمية، والمنظمات غير الحكومية    منها رسائل الدول الأعضاء، والأ     
علــى أســاس معــايير الخــبرة المتخصــصة ضــمن مجــال الاختــصاص، والمــؤهلات الأكاديميــة، مــع     
. إيــــلاء المراعــاة الواجبــة للتوزيــع الجغــرافي العــادل، والتــوازن بــين الجنــسين، والجهــات المزكيــة  
  :ويمكن تحسين هذا النظام بما يلي 

مواصــلة إجــراء اســتعراض دوري لاهتمــام المرشــحين واســتعدادهم للتفــرغ         )أ(  
  للعمل، وتنقيح القائمة تبعا لذلك؛ 

  وضع نظام شفاف لتقييم أداء أعضاء أفرقة الخبراء؛  )ب(  

النظر في إمكانية تعيين خبراء الرصد لفترات زمنيـة أطـول مـع تجنـب احتمـال                   )ج(  
  ؛الإخلال باستقلاليتهم 

ــديهم معرفــة بالثقافــات       )د(   بــذل المزيــد مــن الجهــود في البحــث عــن مرشــحين ل
  .والبلدان ذات الصلة بولايات آليات الرصد 
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 إدارة المعلومات -دال   
يجــب أن يــستعان في مــشروع تــصميم قاعــدة بيانــات مركزيــة لاســترجاع الوثــائق          - ١٢

الرصـد بعناصـر التـصميم المـستخدمة حاليـا في           والمعلومات المتراكمة لدى أفرقة الخبراء وآليات        
وأن المعنيــة بــالجزاءات المفروضــة علــى تنظــيم القاعــدة وحركــة الطالبــان لجنــة القاعــدة بيانــات  

  :خطوات من أجل ويجب أيضا اتخاذ . تدمج فيه، وذلك إلى أقصى حد ممكن

ــة فيم ــ        )أ(   ــة العام ــذاكرة المؤســسية للأمان ــز ال ــد ســبل إضــافية لتعزي ــق تحدي ا يتعل
 بممارسة إدارة الجزاءات وسابق خبراا؛ 

  .وضع نظام لإتاحة هذه المواد لأفرقة الخبراء في بداية ولايتها  )ب(  
 

  زيارة رؤساء اللجان للمنطقة -هاء  
 منطقــة البلــدان المــستهدفة ات إلىزيــارممارســة القيــام بمواصــلة رؤســاء اللجــان ل ينبغــي -١٣

ينــاير / كــانون الثــاني٢٩المؤرخــة قــا لمــذكرة رئــيس مجلــس الأمــن   وف،تالجــزاءا لرصــد تنفيــذ 
  ١٩٩٩) S/1999/92(، حـــالات عـــدم الامتثـــال البالغـــة   وتقـــديم تقـــارير إلى مجلـــس الأمـــن في 

  .الجسيمة أو
 
 أساليب عمل اللجنة -رابعا  

 من شأن زيادة تبادل المعلومات في سياق عمليـة الجـزاءات أن يعـزز مـن الـشفافية وأن       - ١٤
وفضلا عن ذلك، فإن إتاحة المزيد مـن المعلومـات عـن    . يسهم في تحسين تنفيذ تدابير الجزاءات   
نطــاق الجــزاءات وأهــدافها إلى ســكان الــدول المــستهدفة مــن شــأنه أن يحــد مــن إمكانيــة تــأثير    
  . الدعاية المضادة للجزاءات عليهم 

ن الاتـصال بوسـائط الإعـلام       وتعتبر زيادة الـشفافية في عمـل لجـان الجـزاءات فـضلا ع ـ              - ١٥
ويمكن الاسـتعانة بتكنولوجيـا المعلومـات       . الدولية من بعض السبل الكفيلة بمعالجة هذه القضايا        
المتطــورة بقــدر أكــبر مــن أجــل زيــادة تفاعــل مختلــف العناصــر الفاعلــة مــع اللجــان، وتخفــيض     
  . التكاليف، في الوقت نفسه، إلى أدنى حد 

  :قترحة لتحسين أساليب عمل اللجنةالمسبل الوفيما يلي  - ١٦
 

 الإجراءات

ــراه ملائمــا، بمــا في ذلــك      )أ(  قيــام اللجــان بمواءمــة المبــادئ التوجيهيــة، حــسبما ت
ــذكرات         ــة بواســطة م ــادئ التوجيهي ــيم المب ــها، وبتعم ــع من ــة والرف إجــراءات الإدراج في القائم
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ت في مواقـع اللجـان علـى       شفوية موجهـة إلى جميـع الـدول الأعـضاء، وكـذلك بـإدراج إعلانـا                
 الإنترنت؛ 

إتاحة تقارير الدول للجمهور في مواقـع اللجـان علـى الإنترنـت مـا لم تطلـب                   )ب( 
  الدولة المعنية على وجه التحديد الإبقاء على الطابع السري لتقريرها؛  

إتاحة نموذج موحـد مـن أجـل مـساعدة الـدول علـى الوفـاء بمقتـضيات تقـديم                     )ج( 
  التقارير؛  

بتعمـيم   قيام رؤساء اللجان بإصـدار نـشرات صـحفية والقيـام بوسـائل أخـرى               )د( 
أن  أسماء الـدول الـتي قـدمت تقـارير عـن التنفيـذ وتـشجيع الـدول الـتي لم تقـدم تقاريرهـا علـى                           

حاليــا لا تــورد التقــارير الــسنوية ســوى الــدول الــتي  (تفعــل ذلــك، رهنــا بموافقــة اللجنــة المعنيــة 
 ؛)قدمت تقاريرها 

التقاء الرؤساء بشكل متـواتر لمناقـشة الـشواغل المـشتركة وأفـضل الممارسـات                )هـ( 
 وسبل تحسين التعاون المتبادل؛ 

قيام اللجان، إن ارتأت ذلك، بإدراج بند في مبادئهـا التوجيهيـة بـشأن إجـراء                 )و( 
  . من قبل الأعضاء‘‘ المعلقة’’استعراضات منتظمة للعقود  

 
 أنشطة الاتصال

إحاطــات إلى غــير ) بــشكل فــردي أو مــشترك( رؤســاء اللجــان بانتظــام يقــدم )ز( 
و يمكـن أيـضا عقـد جلـسات مفتوحـة لـس             . الأعضاء بشأن حالة رصـد الجـزاءات وتنفيـذها         
 الأمن لهذا الغرض؛ 

في يوميــة (تعلــن اللجــان، حــسبما تــراه ممكنــا وملائمــا، عــن جميــع الجلــسات   )ح( 
، وتعمل على إتاحة جدول أعمـال مؤقـت ومـوجز    )الإنترنتأو مواقعها على  /الأمم المتحدة و   
 مقتضب للمقررات؛ 

بما في ذلك إذاعة وتلفزيـون      (يقوم الرؤساء بالاتصال بوسائط الإعلام الدولية        )ط( 
الـدوافع الـتي تقـف وراء فـرض         ) أ: (من أجل إتاحة معلومـات بـشأن      ) الأمم المتحدة في الميدان    
انتـهاكات  ) د(المشاكل المرتبطة بالرصد والتنفيـذ؛      ) ج(زاءات؛  معايير رفع الج  ) ب(الجزاءات؛   
 الدول للجزاءات وعدم امتثالها لها؛ 

تقوم اللجان بتحسين تعميم تقارير أفرقـة الخـبراء الـصادرة، مـع الحفـاظ علـى                  )ي( 
  . الطابع السري للوثائق السرية 
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 التفاعل

 تقــدم بــشكل منــتظم   تــشجيع الــدول المــستهدفة والــدول اــاورة علــى أن      )ك( 
 إسهاماا فيما يتعلق بالتحديات التي تواجهها على صعيد رصد الجزاءات وتنفيذها؛ 

تحسين أساليب تشجيع المنظمات الإقليمية ودون الإقليمية بـشكل دائـم علـى              )ل( 
مــثلا (دعــم تنفيــذ الجــزاءات عــن طريــق إقامــة قنــوات لتبــادل المعلومــات مــع تلــك المنظمــات      
، بمـا في ذلـك تقـديم المـساعدة إلى           )قتصادية لـدول غـرب أفريقيـا والاتحـاد الأفريقـي          الجماعة الا  
  تلك المنظمات الإقليمية والاستفادة من مساعدا؛  

تحسين الاتصالات بين الأمم المتحدة والمنظمات الدولية المتخصـصة، وتوجيـه            )م( 
في قرارات مجلـس الأمـن، وكـذلك      المذكورةانتباهها إلى الإجراءات المتصلة بمجال اختصاصها        
مـثلا منظمـة   (إلى المسائل التي تدخل ضمن نطاق اختصاصها والتي تحددها تقارير أفرقة الخبراء             
 ؛)الطيران المدني الدولي ومنظمة الجمارك العالمية والإنتربول وعملية كيمبرلي 

شأن تعزيز التفاعل مع المنظمات غـير الحكوميـة، مـتى كـان ذلـك ضـروريا، ب ـ                 )ن( 
القــضايا الــتي تكــون مهتمــة ــا علــى الــصعيد الإقليمــي، واستكــشاف خيــارات توطيــد فــرص    
  .التشاور مع العناصر الفاعلة الرئيسية في القطاع الخاص بشأن القضايا المتصلة بالجزاءات 

 
ــة   - خامسا  المعــايير (فيمــا يتعلــق بتقــارير آليــات رصــد الجــزاءات     المعــايير المنهجي

  )اتوأفضل الممارس
يمثل إنشاء آليـات رصـد الجـزاءات مظهـرا هامـا مـن مظـاهر التجديـد في بنيـان أنظمـة                         - ١٧ 
وسـلطت هـذه الآليـات إلى حـد         . جزاءات مجلس الأمن أسهم في زيادة فعاليـة تنفيـذ الجـزاءات            
بعيــد الــضوء، عــن طريــق التحقيقــات الــتي تجريهــا في الــدول المفروضــة عليهــا الجــزاءات، علــى   
ــة تن   حظــر توريــد الأســلحة، وعلــى  حــالات بمــا في ذلــكفيــذ الجــزاءات محــددة الهــدف،  كيفي

وأسـهمت هـذه الآليـات في إدراك كـل          . المتعددة المتبعـة في انتـهاك الجـزاءات          المحتملة الأساليب
العوائـق الــتي تعتـرض الامتثــال بـصورة منهجيـة أكــبر، ممـا عــزز قـدرة الأمــم        مـن طـابع ونطــاق   

  .سين تدابير الجزاءات المحددة الهدف وإحكامهاتح المتحدة عموما على 

وقد تطورت المعايير المنهجية الـتي تطبقهـا آليـات الرصـد بفـضل الخـبرة الـتي اكتـسبتها            - ١٨ 
ومن شأن تضمين تقرير للأمم المتحدة ادعـاءات غـير مدعمـة            . خلال عملها في تقصي الحقائق     
ــهاكها أ      ــال للجــزاءات وبانت ــدم الامتث ــشكل كــاف بع ــه موضــع    ب ــر برمت ــة التقري ــضع نزاه ن ي
ولهــذا الــسبب، لا يــزال هنــاك مجــال لزيــادة تحــسين المعــايير المنهجيــة لآليــات رصــد    . التــساؤل 
  .الجزاءات وكذلك للتوصل إلى اتفاق بشأا 
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 المعايير المنهجية المشتركة -ألف  
ليـات الرصـد    وآ. ينشئ مجلـس الأمـن آليـات رصـد الجـزاءات دعمـا للأجهـزة الفرعيـة                  - ١٩ 
بصفتها هذه أجهزة تسند إليها ولايات مختلفة ومتمايزة، وتتـسم بالاسـتقلال وامـتلاك الخـبرة،                 
ــا          ــل دوره ــر بالحــضور، ويتمث ــه الأوام ــسلطات توجي ــع ب ــضائية، ولا تتمت ــا صــفة ق وليــست له
ــصلة       ــالجزاءات للجــان ذات ال ــة ب ــات المتعلق ــوفير المعلوم ــسي في ت ــالنظر إلى  . الرئي ــه ب أن إلا أن
ئية، أي تقاريرهـا أو وثائقهـا       استنتاجات آليـات الرصـد يمكـن أن تـستخدمها الـسلطات القـضا              
  .شهادات فرادى أعضائها، فيمكن أن تؤثر معاييرها المنهجية على مصداقية المنظمة أو 

ومن شأن اعتمـاد معـايير منهجيـة مـشتركة، تراعـي اخـتلاف الولايـات وتـستفيد مـن                      - ٢٠ 
 والدروس المستفادة من الخبرة المتراكمة المستمدة من آليات رصـد الجـزاءات             أفضل الممارسات  
الــسابقة والحاليــة، أن يتــيح نقطــة مرجعيــة ذات فائــدة لهــذه الآليــات مــن أجــل التعــرف علــى      
  .تقييم موثوقية المصادرو، حالات انتهاك الجزاءات والتحقق منها 

 
 عايير المنهجيةالخطوات التي يمكن اتخاذها لإيضاح الم -باء  

 الشفافية والمصادر

ــواردة في       - ٢١  ينبغــي لآليــات الرصــد أن تحــدد، كلمــا أمكــن ذلــك، مــصادر المعلومــات ال
تقاريرها، وأن تضمن اتسام تلك المعلومـات بأقـصى قـدر ممكـن مـن الـشفافية وقابليـة التحقـق                      
يـع الإخطـارات والوقـائع      منها لحماية مصداقية الاستنتاجات ونزاهة العملية، وأن تتأكد من جم          
  .وأن تثبتها 

 
 الأدلة الوثائقية

ينبغــي لآليـــات الرصـــد أن تعتمـــد علـــى الوثــائق المحققـــة، ومـــتى أمكـــن ذلـــك، علـــى     - ٢٢ 
  .الملاحظات المباشرة الميدانية التي يقوم ا الخبراء أنفسهم، بما في ذلك الصور الفوتوغرافية 

 
   قابلة للتحقق منهاالادعاءات التي تثبتها مصادر مستقلة

ينبغــي لآليــات الرصــد أن تــسعى إلى ضــمان إثبــات تــصريحاا بمعلومــات أكيــدة وأن      - ٢٣ 
  .توثق استنتاجاا بالاعتماد على مصادر ذات مصداقية 

 
 المصادر السرية

ينبغي لآليـات الرصـد أن تتـوخى الحـذر بـصفة خاصـة عنـد تحليـل موثوقيـة المعلومـات                    - ٢٤ 
فالحفاظ على سـرية مـصادر المعلومـات        .  مراعاة هوية ودور مصدر هذه المعلومات      السرية، مع  
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فيما يتعلق بانتـهاك الجـزاءات أو عـدم الامتثـال قـد يكـون ضـروريا لتـأمين الـسلامة الشخـصية                  
وفي جميــع الحـالات، ينبغــي بــذل جهـود لكفالــة صـدق المعلومــات الــتي    . للمـصادر مــن الأفـراد   
  .تأييدها بمصادر مستقلة وقابلة للتحققيحصل عليها بشكل سري ب 

وبوسع الخبراء، مع احتفاظهم بسرية بعض المصادر، تـوفير المزيـد مـن التوضـيح بـشأن            - ٢٥ 
. “سـري  رسمـي ولكنـه   ’’مـصدر  إلى لمعلومـات الـواردة مـن الـدول        إسـناد تلـك ا    هذه المصادر ب   

إلى  فــرد مــن الأفــراد بالإشــارة وبالمثـل، يمكــن تحديــد المعلومــات الـسرية الــتي يحــصل عليهــا مـن    
  .المكتب التابع له الفرد أو إلى وظيفته المهنية

 
 إعلان المعايير المنهجية

ينبغي لآليات الرصد أن تقـوم، مـتى كـان ذلـك مناسـبا، بـإعلان المعـايير المنهجيـة الـتي                        - ٢٦ 
  .تستخدمها في مستهل كل تقرير وينبغي لها التقيد ا 

 
  المصادر المتاحةتقديم الإحاطات عن

ــا  تجـــد آليـــات الرصـــد المـــساعدة في عملـــها مـــن خـــلال    - ٢٧   المعلومـــات الـــتي تقـــدم إليهـ
بالحصول على نسخ من المبـادئ التوجيهيـة والمـواد مـن آليـات الرصـد الـسابقة، وبإطلاعهـا                     أو 
  .على الموارد ذات الصلة المتاحة لها عن طريق منظومة الأمم المتحدة 

 
 ستعراض والتعليق والردإتاحة فرص الا

ينبغي لآليات الرصد أن تشدد على التراهة والإنـصاف خـلال عمليـة صـياغة التقريـر،                   - ٢٨ 
ــة أو الكيانــات  الــسلطات(وأن تتــيح، إن اقتــضى الحــال، للأطــراف ذات الــصلة      التابعــة للدول
ك في أي أدلــة عــن حــدوث انتــهاكات حــتى تــستعرضها وتعلــق وتــرد عليهــا، وذل ــ) الأفــراد أو 
ويجــب تــضمين التقــارير اللاحقــة الــردود المقدمــة مــع تقيــيم لموثوقيتــها، . غــضون آجــال محــددة 
  .والتصحيحات المتعلقة بالادعاءات التي سبق نشرها 

 
 إحاطات الأمانة العامة

تقدم الأمانة العامة إحاطات إلى آليات الرصد المنشأة حديثا عند بداية عملها، تـشمل                - ٢٩ 
 المركـز القـانوني لفـرادى الخـبراء والهيئـات، والتنـسيق مـع هيئـات الأمـم المتحـدة                     معلومات عن  
الأخرى في الميدان، والصلة بمجلس الأمن والأمين العام، والمسائل الإداريـة وشـؤون المـوظفين،            
  .المعايير المنهجيةو 
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ها، سـعيا   وينبغي إتاحة هذه الإحاطات عند إنشاء آلية الرصـد وكـل مـرة يعـاد إنـشاؤ                  - ٣٠ 
بالإضافة إلى ذلـك، يمكـن توسـيع        .على الخصوص إلى كفالة إحاطة جميع الخبراء المعينين حديثا 
نطاق هذه الإحاطات بـصورة تعـود بالفائـدة فيمـا يتعلـق بأفـضل الممارسـات، ويمكـن لآليـات                      
  لالرصد أن تستفيد من إمكانية الحصول على المشورة القانونية من الأمانة العامة طوا 

  .فترة مهامها
 

 العوامل الأخرى التي تؤثر على المعايير المنهجية -جيم  
يمكــن تيــسير عمليــة ضــمان جــودة وموثوقيــة تقــارير آليــات الرصــد عــن طريــق تعــيين     - ٣١ 
  .أفضل الخبراء كفاءة 

وينبغي لس الأمن وللجان التابعة له توخي أقصى درجات الدقة والوضـوح الممكنـة                - ٣٢ 
ا يتعلق بالتدابير التي تفرضها القـرارات وبالمهـام الموكلـة لآليـات الرصـد، وينبغـي للمجلـس                فيم 
  .واللجان توفير كل التوجيهات التي تطلبها الآليات في الوقت المناسب 

 
لتقـارير آليـات     شكل موحـد    المعايير وأفضل الممارسات الرامية إلى وضع      - سادسا 

  رصد الجزاءات 
 تحسين شكل تقـارير آليـات رصـد الجـزاءات والاسـتعانة بأفـضل الممارسـات                 سعيا إلى   - ٣٣ 
التي طورا هـذه الآليـات بمـرور الوقـت مـن خـلال الخـبرة الـتي اكتـسبتها في صـياغة التقـارير،                          
ويجـب أن تراعـي     . يجب توفير مبادئ توجيهية تكون بمثابة دليـل مرجعـي مفيـد لتلـك الآليـات                
 اختلاف الولايات المسندة لآليـات الرصـد، وكـذلك عملـها في ظـل               المبادئ التوجيهية الموحدة   
  . المبادئ التوجيهية ملزمة هذهولذلك، ينبغي ألا تكون. ظروف متباينة 

 
  شكل تقارير آليات الرصد من الناحية التقنية -ألف   

  .ينبغي أن تكون لغة تقارير آليات الرصد لغة واضحة ومركزة ومقتضبة  - ٣٤ 

، تـصميمها عـن   بغي أن يتقيد البرنامج الحاسوبي المستخدم في وضـع التقـارير، فـضلا              ين  - ٣٥ 
  .تحددها الأمانة العامة وتتاح لكل آلية للرصد في شكل نموذج بمعايير موحدة 

) بمـا في ذلـك البيانـات والمخططـات والخـرائط والـصور            (ينبغي تقديم المواد التوضيحية       - ٣٦ 
 شـكل رقمـي يمكـن للبرنـامج الحاسـوبي الموحـد المـستخدم في إعـداد                 التي تـدرج في التقـارير في       
  .التقارير استيراده 
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ينبغي أن يكون شكل كتابة أسماء الأشخاص والكيانـات والأمـاكن متـسقا في الوثيقـة            - ٣٧ 
وحـين اسـتخدام المختـصرات لأول       . كلها، وينبغي تفادي استعمال المختصرات قـدر الإمكـان         
الــذي ‘‘ المختــصرات’’لتــسمية كاملــة وإدراج تعريــف واضــح لهــا في قــسم مــرة، ينبغــي ذكــر ا 
  .يسبق مباشرة مقدمة التقرير 

ينبغــي تقــديم التقــارير إلى الأمانــة العامــة في شــكل إلكتــروني وفي شــكل مطبــوع قبــل     - ٣٨ 
أربعة أسابيع على الأقل من تاريخ الإصدار المتوقع المنصوص عليه في القـرار، وذلـك مـن أجـل                    
وينبغي لآليات الرصد تعيين عضو واحـد يتـولى الاتـصال           . إتاحة وقت كاف للتحرير والترجمة     
  .مع الأمانة العامة فيما يتعلق بشؤون التحرير والترجمة 

 صـفحة علـى     ٣٥ينبغي أيضا التقيد بأقصى قدر ممكن في تقارير آليات الرصـد بحجـم                - ٣٩ 
غير أن هـذا الحـد الأقـصى ينبغـي     . رير الأمم المتحدةالأكثر الذي يوصى بالتقيد به في جميع تقا     
ألا يشمل المرفقات أو الحواشي أو الصور أو الرسوم البيانيـة أو أي إضـافات أخـرى إلى الجـزء              
  .الرئيسي من التقرير 

وربما ترغب آليات الرصد في أن تـضع في الاعتبار ما بينته الخبرة من أن إسناد صـياغة                   - ٤٠ 
عــضو مــن أعــضاء آليــة الرصــد ييــسر الانــسجام والتركيــز في التقريــر والاتــساق في  التقريــر إلى  
  .صياغته 

  
 توحيد محتويات تقارير آليات الرصد -باء  

  :ينبغي إيراد العناصر التالية في شكل موحد في تقارير أي من آليات الرصد - ٤١
 

 المختصرات والمسرد

ات وإدراج قائمة ا مرفقة بمسرد للمـصطلحات        ينبغي الاقتصاد في استخدام المختصر      - ٤٢ 
  .المستخدمة من أجل الرجوع إليها بسرعة 

 
 الموجز

مــن المفيــد إيــراد مــوجز تنفيــذي لا يتجــاوز صــفحتين يــبين الاســتنتاجات والتوصــيات   - ٤٣ 
  .الرئيسية للتقرير 

 
 المقدمة

 قـرارات مجلـس الأمـن ذات     ينبغي أن تذكر المقدمة ولايـة آليـة الرصـد أو أن تـشير إلى                - ٤٤ 
  .الصلة 
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  تكوين آلية الرصد

يمكن أن تعرف التقارير بأعضاء آليـة الرصـد وبمجـالات تخصـصهم، وأن تـذكر أسمـاء                    - ٤٥ 
  .الخبراء الاستشاريين الذين ساعدوا آلية الرصد في عملها 

 
 المنهجية  

ــة المتبعــة أمــرا       - ٤٦  ــر للمنهجي ــراد قــسم مــن التقري ــيح ذلــك للقــارئ   يعتــبر إف ــا، إذ يت حيوي
ويمكــن لآليــات . الاطــلاع علــى المنهجيــة الــتي اتبعتــها آليــة الرصــد في الوصــول إلى اســتنتاجاا 
  .الرصد أيضا أن تتناول في هذا القسم بشكل مفصل التحديات التي صادفتها أثناء أداء عملها 

 
 السياق السياسي

ويجـب أن   .  إلى الحالة الـسياسية ذات الـصلة       تتضمن معظم تقارير آليات الرصد إشارة       - ٤٧ 
يكون هذا القسم موجزا ومقتـضبا، وأن يقتـصر بقـدر الإمكـان علـى المـسائل الـتي تمـس ولايـة            
  .الآلية بشكل مباشر 

 
 تحليل تنفيذ الجزاءات

ينبغي ذكر الأسس التي تقوم عليها عملية تحليل تنفيذ الجزاءات والحجـج الـتي أفـضت                  - ٤٨ 
ــشكل واضــح إلى الاســ  ــا     . تنتاجات ب ــة ودعمه وينبغــي الاســتعانة بدراســات الحــالات الإفرادي
  .بالوثائق الأولية من أجل إضفاء المزيد من العمق والتأكيد على مستوى التحليل 

 
 التوصيات

ســواء أدرجــت التوصــيات في ايــة كــل قــسم مــن التقريــر أو أوردت مجمعــة في ايــة    - ٤٩ 
 اتباعهــا علــى أســاس اســتنتاجات ن تحــدد خطــوات معينــة وعمليــة يــتعينالتقريــر، فإــا ينبغــي أ 

ــا       . ملاحظــات حاسمــة   أو ــر الاطــلاع عليه ــة التقري ــع التوصــيات في اي ــسر تجمي ــد يي ــا ق وفيم
  .يمكن إيرادها كذلك في المتن حينما تستخلص تلك التوصيات من حجج معينة بسهولة، 

 
 الدقة في صياغة التقرير

ات الرصــد لــدى صــياغة التقــارير أن تقــدم معلومــات ملموســة فيمــا يتعلــق ينبغــي لآليــ  - ٥٠ 
بادعاءات عدم الامتثال للجزاءات أو انتهاكها، وأن تولي الاهتمـام الواجـب لدقـة الـصياغة في                  
  .وصف تلك الادعاءات، وفي تحديد الأسماء، سواء كانت أسماء دول أو أفراد أو كيانات 
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 المرفقات

أي الـصور  (‘‘ الملموسـة ’’ام المرفقات لتقديم أكبر قـدر ممكـن مـن الأدلـة      ينبغي استخد   - ٥١ 
من أجل إثبات الاسـتنتاجات الـواردة       ) ونسخ الوثائق وجداول تتضمن معلومات تقنية مفصلة       
وينبغــي أن تكون المرفقـات مقـروءة بـسهولة وتوضـيحية، وينبغـي إعـادة طبعهـا                 . فــي التقريــر  
  .عند الاقتضاء 

وتعتبر المرفقات التي تورد نـسخا مـن وثـائق مثـل شـهادات المـستعمل النـهائي المـزورة                      - ٥٢ 
وفي حالة ذكر الأرقام، ينبغي إيراد حاشـية تـشير إلى المـصدر المـستقى منـه                  .ذات فعالية خاصة   
 الأساسـية المـشمولة بـالجزاءات       الرقم، مثلا فيما يتعلق بالأرقـام الخاصـة بقيمـة شـحنات الـسلع              

  .احجمه  أو
 

 الأنشطة والاجتماعات

ينبغي أن تتضمن التقارير مرفقـا يـوجز أنـشطة آليـات الرصـد ويـورد اجتماعاـا ذات                  - ٥٣ 
  .الصلة 

 
 الفهرس

  .قد يكون إدراج فهرس في التقرير مفيدا عند الرغبة في الرجوع إلى جزء بعينه  - ٥٤ 

 


