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منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١ 
١٠-١٤ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

 البند ٥ من جدول الأعمال المؤقت* 
 التوصية المتعلقة بالبرنامج القطري** 

 الجمهورية العربية السورية 
إضافة 

موجز 
تتضمن هذه الإضافة إلى المذكرة القطرية الـتي قدمـت إلى الـس التنفيـذي في دورتـه 
العادية الأولى لعام ٢٠٠١ التوصية النهائية المتعلقة بالبرنامج القطري لموافقة الس عليها.  

وهـي تتضمـن توصيـة لتمويـل البرنـامج القطـري للجمهوريـة العربيـة السـورية، الــذي 
لا يتجاوز مستواه التخطيطي السنوي ٠٠٠ ٠٠٠ ١ دولار. وتوصي المديرة التنفيذية الـس 
التنفيذي بأن يوافق على مبلغ ٠٠٠ ٧٩٤ ٤ دولار من المـوارد العامـة، رهنـا بتوفـر الأمـوال، 
ومبلغ ٠٠٠ ٤٥٠ ١ دولار من الأمـوال التكميليـة، رهنـا بتوفـر التبرعـات الموجهـة لأغـراض 

محددة، للفترة ٢٠٠٢ إلى ٢٠٠٦.  
 

 
 

 .E/ICEF/2001/12 *
لم تقدم المذكرة القطرية الأصلية سوى أرقـام إرشـادية عـن تقديـرات التعـاون البرنـامجي غـير المنفقـة في ايـة  **
عام ٢٠٠٠. وسترد هذه الأرقام في �موجز توصيات عام ٢٠٠١ للبرامج الممولـة مـن المـوارد العامـة ومـن 

 .(E/ICEF/2001/P/L.73) التمويل التكميلي�
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بيانات أساسية(أ) 

   (عن عام ١٩٩٩ ما لم يذكر خلاف ذلك) 
٧,٨ عدد الأطفال (بالملايين، دون سن الثامنة عشرة) 

٢٩ معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة (لكل ٠٠٠ ١ من المواليد الأحياء) (٢٠٠٠) 
٢٤ معدل وفيات الرضع (لكل ٠٠٠ ١ من المواليد الأحياء) (٢٠٠٠) 

الأطفـال ذوو الـوزن المنخفـض عـن المعـدل الطبيعـي (النســـبة المئويــة للنقــص المتوســط 
١٣ والحاد) (١٩٩٥) 

١١٠ معدل وفيات الأمهات أثناء النفاس (لكل ٠٠٠ ١ من المواليد الأحياء) (١٩٨١) 
٦٠/٨٨ معدل الإلمام بالقراءة والكتابة (النسبة المئوية للذكور والإناث) (٢٠٠٠) 

٩٨/٩٩ نسبة المقيدين في المدارس الابتدائية ( النسبة المئوية الصافية، للذكور والإناث) (٢٠٠٠) 
٩٢ تلاميذ المدارس الابتدائية الذين وصلوا إلى الصف الخامس (النسبة المئوية) (١٩٩٨) 

٨٠ الحصول على مياه الشرب المأمونة والمحسنة (النسبة المئوية) (٢٠٠٠ ) 
١٠٠ اللقاحات الروتينية الممولة من الحكومة في إطار برنامج التحصين الموسع (نسبة مئوية) 

٩٧٠ نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي ( بدولارات الولايات المتحدة) 
٩٥ في المائة الأطفال البالغون من العمر سنة واحدة المحصنون تحصينا كاملا ضد: السل 

٩٤ في المائة الدفتريا (الخناق)/ السعال الديكي (الشهاق)/ التيتانوس (الكزاز) 
٩٧ في المائة الحصبة 

٩٤ في المائة شلل الأطفال 
٠٠ في المائة الحوامل المحصنات ضد التيتانوس (الكزاز) 

 
البيانات مأخوذة من منشور �التقدم المحرز منذ انعقاد مؤتمر القمة العالمي من أجل الطفـل: اسـتعراض  (أ)
إحصائي�، الــذي أعـد كملحـق لتقريـر الأمـين العـام المعنـون �نحـن الأطفـال: اسـتعراض ايـة العقـد 
لمتابعة مؤتمر القمة العالمي من أجل الطفل� (A/S-27/3)، وبالتالي قـد تختلـف عـن البيانـات الـواردة في 

نص هذه الوثيقة.    
وضع الأطفال والنساء 

لا يــزال تحليــل وضــع الأطفــال والنســاء في جوهــره كمــا ورد في المذكــرة القطريـــة  - ١
(E/ICEF/2001/P/L.47). فقـد حققـت الجمهوريـة العربيـة السـورية الكثـير مـن أهـداف مؤتمــر 
القمة العالمي من أجل الطفل. وتظهر مجموعة اسـتقصاءات المؤشـرات المتعـددة (لعـام ٢٠٠٠) 
الكثـير مـن الإنجـازات علـى الصعيـــد الوطــني: ارتفــاع المعــدلات الصافيــة للالتحــاق بــالتعليم 
الابتدائي؛ وتأمين فرص الحصول على المياه المأمونـة بصـورة تكـاد أن تكـون كاملـة؛ ووصـول 
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معدلات التحصين إلى ٩٠ في المائة أو أكثر بين الأطفال البالغين من العمر سـنة واحـدة. كمـا 
تكشف مجموعة استقصاءات المؤشرات المتعددة (لعام ٢٠٠٠) عن حـدوث انخفـاض كبـير في 
معدلات وفيات الأمهات أثناء النفاس ( ٧١ لكل ٠٠٠ ١٠٠ مـن المواليـد الأحيـاء)، وتؤكـد 

اتجاه معدلات وفيات الرضع والأطفال دون سن الخامسة إلى الانخفاض. 
بيد أنه لا تزال هناك بعض التحديات. فـلا تـزال في البلـد تباينـات كبـيرة بـين الريـف  - ٢
والحضر، وبين المناطق وبعضها أيضا. فالمناطق الشمالية والشمالية الشرقية الريفية (التي تشـمل 
خمس محافظات تضـم قرابـة نصـف مجمـوع سـكان البلـد) تـأتي في مرتبـة متـأخرة في عـدد مـن 
المؤشرات الاجتماعية. وتبين مجموعة استقصاءات المؤشرات المتعـددة (لعـام ٢٠٠٠) أن نسـبة 
من الأطفال تصل إلى ٧ في المائة مصابة بنقـص الـوزن وأن نسـبة ٢١ في المائـة مصابـة بـالهزال 
ـــة بنســبتي ٧ و ١٨ في المائــة علــى نطــاق البلــد. والفــرص المتاحــة  في هـذه المحافظـات، مقارن
للحصول على الخدمات الصحية تبلغ نحـو نصـف الفـرص المتاحـة للمحافظـات الأخـرى. وفي 
حـين تقـل معـدلات الانقطـاع عـن الدراســـة عــن ١٠ في المائــة علــى المســتوى الوطــني، فــإن 
معدلات الانقطاع عـن الدراسـة في محـافظتي ديـر الـزور والرقـة تبلـغ ٣٨ و٣٥ في المائـة، علـى 

التوالي، بل وتزيد عن ذلك بين الفتيات. 
ويتسم مستوى الخدمات الصحية ونطاقها بالمحدودية، وهو ما يظـهر بدرجـة أكـبر في  - ٣
خدمات صحة الأمهات. وعلى نطاق البلد، يتم حوالي ١٤ في المائـة مـن الـولادات في غيـاب 
أفراد صحيين مدربين، ولا يتلقى ٢٩ في المائــة مـن الحوامـل تحصينـا ضـد التيتـانوس (الكـزاز). 
كما أن نوعية التعليم الابتدائي ومدى صلته بالواقع هما من المسائل الأخـرى الـتي تبعـث علـى 

القلق. 
ولا تزال هناك تحديات تقف في طريق تحسين ممارسات الرعاية المترليـة وتحسـين البيئـة  - ٤
ـــم  الـتي ينشـأ فيـها الأطفـال في مراحـل حيـام الأولى. وتبـين دراسـة مدعومـة مـن منظمـة الأم
المتحدة للطفولة (اليونيسيف) أن الحوادث المترلية تتسبب في ٣١ في المائة مـن حـالات وفيـات 
الأطفـال. وتبـين مجموعـة اسـتقصاءات المؤشـرات المتعـددة الأخـــيرة (لعــام ٢٠٠٠) أن ٢٥ في 
المائة فحسب من الأمهات هـن الـلاتي يعـالجن أطفـالهن مـن مـرض الإسـهال بصـورة صحيحـة 
باستخدام أملاح الإماهة الفموية. ورغم تنفيذ برنامج وطني لإضافـة اليـود إلى الملـح منـذ عـام 
١٩٩٣ لمعالجــة ارتفــاع معــدلات تضخــم الغــدة الدرقيــة بــين الأطفــال، وجــــدت مجموعـــة 
استقصاءات المؤشرات المتعددة (لعـام ٢٠٠٠) أن نسـبة الأسـر المترليـة الـتي تسـتهلك الأمـلاح 
المضاف إليها اليـود لا تزيـد عـن ٦٠ في المائـة؛ غـير أن ذلـك يعـد مـن قبيـل التحسـن بالمقارنـة 

بنسبة ٤٠ في المائة التي انتهى إليها استقصاء أجرته وزارة الصحة عام ١٩٩٧. 
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وقد بادرت الحكومة بإصلاح نظام قضاء الأحداث، والتزمت باستعراض التشـريعات  - ٥
الوطنيـة علـى ضـوء اتفاقيـة حقـوق الطفـل، وبتحسـين رصـد تنفيـذ الاتفاقيـة. غـير أن ثمـة تحـــد 
ـــة بتوفــير  يتمثـل في نـدرة البيانـات وعـدم الاطمئنـان إلى صحتـها، ولا سـيما في المسـائل المتعلق

الحماية للأطفال. 
  

برنامج التعاون، ١٩٩٦-٢٠٠٠ و ٢٠٠١  
٦ - كان البرنامج القطري لعـام ٢٠٠٠ (E/ICEF/2000/P/L.44) برنامجـا انتقاليـا، حيـث 
مدد دورة برمجة اليونيسيف لمدة سـنة أخـرى لتحقيـق التـواؤم بينـها وبـين دورة برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان. وأتـاح ذلـك البرنـامج الانتقـالي وقتـا كافيـا 
لإعداد إطار جديد للتعاون بين الحكومة ووكالات الأمـم المتحـدة يدمـج داخلـه الإصلاحـات 

الاقتصادية والاجتماعية الجديدة التي تجري في البلد. 
وقد أسهمت اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية في تنفيـذ اسـتراتيجيات القضـاء علـى  - ٧
شلل الأطفال والإصابات بالتيتانوس عقب الولادة. وقد أبلغ عن حالة واحدة للإصابـة بشـلل 
الأطفـال قادمـة مـن الخـارج عـام ١٩٩٩ (وهـي الإصابـة الأولى منـــذ عــام ١٩٩٥)، وكــانت 
هنـاك حالـة أخـرى عـام ٢٠٠٠ تنتظـر تصنيفـها. وتبـذل جـهود لتنفيـذ تدابـير الاحتـــواء علــى 
الفور. وقد انخفضت حـالات الإصابـات بالتيتـانوس عقـب الـولادة الـتي أبلـغ عنـها مـن ١٠٥ 
حـالات عـام ١٩٩٥ إلى ٢٣ حالـة عـــام ١٩٩٩. وبدعــم مــن اليونيســيف ومنظمــة الصحــة 
العالمية، تبنت وزارة الصحة مبادرة الإدارة المتكاملة لأمراض الطفولة للتصدي لمشاكل الطـابع 
الرأسي للخدمات الصحية وضعف مستواها وعدم كفايــة ممارسـات الصحـة الوقائيـة. وتنفيـذا 
لخطـة عمـل وضعـت لإنجـاز المرحلـة الأولى مـن مبـادرة الإدارة المتكاملـة لأمـــراض الطفولــة في 
ـــب عــام ١٩٩٩. ومــن المزمــع  ثـلاث منـاطق منتقـاة (دمشـق، وحمـاة، واللاذقيـة)، بـدأ التدري
التوسع في المبادرة بحيث تشمل المحافظات الأربع عشرة بحلول عام ٢٠٠٦. وأسـفرت أنشـطة 
الدعـوة الـتي اضطلعـت ـا اليونيســـيف عــن إصــدار المدونــة الوطنيــة لتســويق بدائــل حليــب 
الأمـهات عـام ٢٠٠٠. وفي عـام ٢٠٠٠ أيضـا، صنفـــت رسميــا ٢٣ مــن بــين ٦٣ مستشــفى 

باعتبارها مستشفيات صديقة للرضع.  
وأبلـغ حـتى الآن عـن ٣١٢ حالـة للإصابـة بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/الإيــدز في  - ٨
البلد. وتبين نتائج مجموعة استقصاءات المؤشرات المتعددة (لعام ٢٠٠٠) أن ٧٩ في المائـة مـن 
النساء يعرفن كيف ينتقل فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وتتعاون اليونيسيف مع برنــامج 
الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز في 
تقديم الدعم الواسع لحملات التوعية بسبل الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
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الـتي تصـل بصـورة مباشـرة إلى حـوالي ٠٠٠ ٣٠ مـن الشـباب والتلاميـذ والعـــاملين الصحيــين 
والجماعات النسائية من خلال ٣٠٠ حلقة دراسية للتوعية عقدت في كافة أنحاء البلد.  

وفي ميدان التعليم، توسعت مبادرة التعليم الشامل، الـتي بـدأت عـام ١٩٩٦، لتشـمل  - ٩
٧٠ مدرسـة تضـــم ٠٠٠ ١٤ تلميــذ في الصفــين الخــامس والســادس. وتخطــط وزارة التربيــة 
والتعليم حاليا لإدخال التعليم الشامل إلى ٣٥ في المائة مـن المـدارس بحلـول عـام ٢٠٠٥، وإلى 

جميع مدارس البلد بحلول عام ٢٠١٠.  
وتوسعت مبادرة المدارس المحلية، الـتي تدعمـها وزارة الصحـة ووزارة التربيـة والتعليـم  - ١٠
واليونيسـيف ومنظمـة الصحـة العالميـة، لتشـمل ١٨٥ ١ مدرســـة (تضــم ٠٠٠ ٦٤ تلميــذا في 
الصفـين الثـالث والرابـع)، وأدت إلى وضـع خطـة وطنيـة لتنفيذهـا في جميـع المـدارس الابتدائيـــة 
على نطاق البلد. ودف هذه المبادرة إلى تحسين أساليب التعليـم والتعلـم بـالتركيز علـى تعلـم 
الأطفال من بعضهم البعـض، وتزويـد التلاميـذ بالمعرفـة بالصحـة الأساسـية، ونقـل الممارسـات 

الجيدة إلى البيت واتمع المحلي، وتدريب التلاميذ على التصدي للمشاكل الصحية البيئية. 
وفي برنـــامج المنـــاطق ذات الخطـــورة العاليـــة، لعـــب التعـــاون بـــــين وزارة الصحــــة  - ١١
واليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية دورا رئيسيا في تحسين الأوضاع الصحيــة والاجتماعيـة في 
مجتمعات محلية منتقاة، وفي التأثير على السياسات الوطنية للتنمية من خـلال أنشـطتها الرائـدة. 
وفي الفـترة مـن ١٩٩٦ إلى ٢٠٠٠، زاد عـدد �القـرى الصحيـة� مـن ثـــلاث قــرى إلى ١١٣ 
قريــة، وشملــت فوائدهــا حــوالي ٠٠٠ ٢٦٠ شــخص، حيــث بينــت المؤشــرات الاجتماعيـــة 
الرئيسية تحسنا ملحوظا في ٩٦ قرية. فقد ارتفع معدلات تحصين الأطفال مـن ٧٩ إلى ٩٦ في 
المائـة، وزادت نســبة تحصــين الحوامــل ضــد التيتــانوس مــن ٥٧ إلى ٨١ في المائــة، وارتفعــت 
معدلات الرعاية السـابقة علـى الوضـع مـن ٤٩ إلى ٧٨ في المائـة، وزادت نسـبة النسـاء الـلاتي 
يستخدمن أساليب المباعدة بين الولادات من ٤٠ إلى ٦٢ في المائة. ويرجع نجـاح البرنـامج إلى 
مشاركة اتمعات المحلية وإحساسها بملكية البرنامج. كما اسـتفاد البرنـامج مـن توفـر الالـتزام 
السياسـي علـى أعلـى المسـتويات. وفي الآونـة الأخـيرة، اجتـذب نجـــاح البرنــامج مــانحين مثــل 

الاتحاد الأوروبي والبنك الدولي وحكومة إيطاليا. 
١٢ - كما كان برنـامج المنـاطق ذات الخطـورة العاليـة بمثابـة حاضنـة للمبـادرات التجريبيـة 
التي أدمجت بعد ذلك في السياسات الوطنيـة، أو استنسـختها الحكومـة في منـاطق أخـرى. فقـد 
أدت أنشطة الصحة المدرسية في هذا البرنامج إلى مبادرة المدارس المحلية الـوارد وصفـها أعـلاه. 
كمـا أن مبـادرة، تدعمـها اليونيسـيف والاتحـاد العـام للمـرأة ووزارة الثقافـة، لتمكــين ٠٠٠ ٦ 
فتاة ممن انقطعن عن التعليم في إدلب من استئناف تعليمهن، قــد دفعـت وزارة التربيـة والتعليـم 
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إلى دعـم مشـروع �الفرصـة الثانيـة للتعلـم� في محافظـــات الشــمال والشــمال الشــرقي. وقــام 
البرنـامج بحشـد الفتيـات والمراهقـات للاضطـلاع بـالدور الرئيسـي في إنشـاء أنظمـة المعلومــات 
القروية، مما شجع وزارة الصحـة علـى المبـادرة بإقامـة أنظمـة مماثلـة في منـاطق منتقـاة لتحسـين 

الاستفادة من الخدمات الصحية.  
وأدت أنشـطة الدعـوة الـتي قـامت ـا اليونيسـيف مـن أجـــل المســائل المتصلــة بقضــاء  - ١٣
الأحداث والرعاية المبكرة للأطفال ونمائـهم، ولدعـم تلـك المسـائل، إلى إقامـة الشـراكات بـين 
الحكومات واتمع المدني ودوائـر المـانحين مـن أجـل دعـم حقـوق الطفـل. ولعبـت الدراسـات 
التي دعمتها اليونيسيف في مواضيع قضاء الأحداث وإعاقات الأطفـال والـزواج المبكـر وعمـل 
الأطفال دورا رئيسيا في توليد المناقشات عن السياسات العامـة واتخـاذ إجـراءات ملموسـة مـن 
جانب الحكومة، مثل استعراض التشريعات السورية، وعقد مؤتمر وطني عن قضاء الأحـداث، 

وتوفير التدريب لكل أصحاب المصلحة من أجل تحسين إدارة قضاء الأحداث. 
ومن خلال أموال قدمتها الحكومة البريطانية، قدمت اليونيسيف الدعم لــوزارة العـدل  - ١٤
ووزارة الشـؤون الاجتماعيـة لتحسـين الأوضـاع في خمسـة مراكـز اجتماعـات أسـرية لأطفـــال 
الوالديـن المطلقـين وفي ثلاثـة مراكـز لرعايـة الأحـداث. كمـا قدمـت اليونيسـيف الدعـم لحملــة 
للتوعية بالألغام الأرضية في محافظـة القنيطـرة وأنشـأت سـبعة ملاعـب آمنـة، باسـتخدام أمـوال 

قدمتها الحكومة البريطانية. 
ومـن أجـل رصـد حالـــة حقــوق الطفــل، قدمــت اليونيســيف الدعــم لإنشــاء وحــدة  - ١٥
ـــين  للمعلومـات المتعلقـة بالأطفـال داخـل المكتـب المركـزي للإحصـاءات. وفي عـام ١٩٩٧، ع
الفنان السوري الشـهير دريـد لحـام متحدثـا باسـم حقـوق الطفـل السـوري. وأصبـح داعيـة لـه 

شأنه، ليعين بعد ذلك عام ١٩٩٩ كأحد سفراء الخير في المنطقة بأسرها. 
 

الدروس المستفادة من التعاون في الماضي 
ــــها،  لم يكــن الاهتمــام كافيــا بالطــابع الرأســي للخدمــات الصحيــة وبضعــف نوعيت - ١٦
ولا بـالجوانب الوقائيـة وجوانـب الرعايـــة المترليــة في مجــال صحــة الطفــل. وكــان تبــني وزارة 
ـــة، الــتي تدعمــها منظمــة  الصحـة عـام ١٩٩٩ لنـهج مبـادرة الإدارة المتكاملـة لأمـراض الطفول
الصحة العالمية واليونيسيف، خطوة علـى الطريـق الصحيـح. وفي ميـدان التعليـم، لم تكـن كـل 
التجارب إيجابية: فمشروع التدريب المهني للفتيات والنسـاء لم يعـالج المشـكلة الأكـثر أساسـية 

المتعلقة بالانقطاع عن الدراسة، ولم يشمل سوى عدد محدود من الفتيات. 
وفي حين كان برنامج المناطق ذات الخطورة العالية ناجحا بدرجة كبيرة، فـإن أنشـطة  - ١٧
الدعوة كان يمكن أن تكون أكثر فاعلية لو كان قد تم قياس أثر تدخلات اليونيسـيف بصـورة 
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أكثر انتظاما. فثمة حاجة لتعزيز رصـد البرنـامج وتقييمـه. وتشـمل جوانـب الضعـف الأخـرى 
التخطيـط المفـرط في الطمـوح، وزيـادة تشـتت الأنشـطة، والطـابع الرأســـي للتدخــلات. ومــع 

محدودية الموارد المتاحة، سيكون من الضروري أن يركز البرنامج على تدخلات أقل عددا. 
  

 التعاون البرنامجي الموصى به، ٢٠٠٢-٢٠٠٦ 
 النفقات السنوية المقدرة 

 (بدولارات الولايات المتحدة) 
اموع ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢  

      الموارد العادية 
٤٥٧ ١ ٢٩٥ ٣٠٥ ٢٨٧ ٢٩٣ ٢٧٧ تقليل أوجه التفاوت 

٢٠٢ ١ ٢٢٦ ٢٣١ ٢٣٧ ٢٣٩ ٢٦٩ دعم وضع السياسات والتنمية على الصعيد الوطني 
٨٩٧ ١٧٦ ١٦٧ ١٨٨ ١٨٨ ١٧٨ النهوض بحقوق الأطفال والنساء 

٢٣٨ ١ ٢٦٢ ٢٥٦ ٢٤٧ ٢٣٩ ٢٣٤ التكاليف المشتركة بين القطاعات 

٧٩٤ ٩٥٩٤ ٩٥٩ ٩٥٩ ٩٥٩ ٩٥٨ اموع الفرعي 
      الموارد الأخرى 

٤٣٠ ٥٠ ٦٠ ١١٠ ١١٠ ١٠٠ تقليل أوجه التفاوت 
٣٦٠ ٥٠ ٤٠ ٩٠ ٩٠ ٩٠ دعم وضع السياسات والتنمية على الصعيد الوطني 

٦٦٠ ١٠٠ ١٥٠ ١٥٠ ١٠٠ ١٦٠ النهوض بحقوق الأطفال والنساء 

٤٥٠ ٢٠٠١ ٢٥٠ ٣٥٠ ٣٠٠ ٣٥٠ اموع الفرعي 
٢٤٤ ١٥٩٦ ١ ٢٠٩ ٣٠٩١ ٢٥٩١ ٣٠٨١ ١اموع 

  
عملية إعداد البرنامج القطري 

وضعـت اسـتراتيجيات برنـــامج التعــاون للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٦ علــى مــدى ســنتين  - ١٨
ـــين للحكومــة ووكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى والمنظمــات غــير  بالتعـاون الوثيـق بـين ممثل
الحكومية والوكالات المانحـة. وأدخلـت نتـائج مجموعـة اسـتقصاءات المؤشـرات المتعـددة (لعـام 
٢٠٠٠) في هـذه العمليـة. وجـرى تطويـر البرنـامج بدرجـة أكـبر في اجتماعـات ثنائيـة عقــدت 
بـين اليونيسـيف ونظرائـها المباشـــرين في الحكومــة. كمــا أجريــت مشــاورات في آذار/مــارس 

٢٠٠٠ مع المانحين وأعضاء الس التنفيذي الممثلين في الجمهورية العربية السورية. 
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ويرتبط البرنامج المقترح ارتباطا قويا بعملية إصـلاح الأمـم المتحـدة. وقـد بـدأ التقييـم  - ١٩
القطري الموحد الأول عام ١٩٩٨، وجرى اسـتكماله عـام ٢٠٠٠. ولعبـت اليونيسـيف دورا 
ــــتي خلصـــت إليـــها مجموعـــة  رئيســيا في العمليــة، وشمــل التقييــم القطــري الموحــد النتــائج ال
اسـتقصاءات المؤشـرات المتعـددة (لعـام ٢٠٠٠) الـتي قدمـت اليونيسـيف الدعـم لهـا، وكذلـــك 
مختلف الدراسات المتصلة باتفاقية حقوق الطفل. وأنجزت المسودة الأولى لإطار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية في أيار/مايو ٢٠٠١، ونوقشت مع وكالات الأمم المتحـدة. وهـذه العمليـة 
القائمـة علـى المشـاركة، الـتي تشـمل الحكومـة والشـركاء الآخريـــن مــن أجــل ضمــان إدمــاج 
أولويات التنمية الوطنيـة في إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، تسـتغرق وقتـا أطـول ممـا 

كان مخططا في الأصل. 
  

غايات وأهداف البرنامج القطري 
سيدعم البرنامج السلطات الوطنية والمحلية واتمعات المحليـة والأسـر للوفـاء بالتزاماـا   - ٢٠
تجاه الطفل والمرأة، على النحو الذي حددته اتفاقية حقوق الطفل. وداخل إطار الأمم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية، سيسهم البرنامج في توسيع نطاق الجهود الوطنية المبذولــة لتقليـل التباينـات 
الجغرافية في المؤشرات الاجتماعية الرئيسية؛ واستحداث إصلاحات ترمــي إلى تحسـين وتدعيـم 
مستوى الخدمات الصحية والتعليمية وتحسين قدرـا علـى الاسـتجابة؛ وزيـادة الاهتمـام العـام 

والسياسي بحقوق الطفل والمرأة ومواصلة هذا الاهتمام. 
  

العلاقة بالأولويات الوطنية والدولية 
تعكـف الحكومـة علـى إعـداد خطتـها الوطنيـة الخمسـية التاسـعة. وتشـمل الأولويـــات  - ٢١
الوطنية الهامة توسيع البنية الأساسية وتحسين نوعيـة التعليـم والخدمـات الصحيـة. ومـع اتسـاع 
ـــن أي وقــت مضــى، يــأت الأرض الآن  نطـاق الشـراكات مـن أجـل الطفـل بصـورة أكـبر م

لوضع الأطفال في صدارة جدول الأعمال الوطني وتشجيع زيادة الموارد المخصصة لهم. 
  

استراتيجية البرنامج 
سـيكون برنـامج التعـــاون في جوهــره ممــاثلا للبرنــامج المقــترح في المذكــرة القطريــة.  - ٢٢
وستسترشـد كـل أبعـاد البرنـامج بالإطـار المعيـاري الـذي توفـره اتفاقيـة حقـوق الطفـل. وعلــى 
الصعيد الوطني، حققت الجمهورية العربية السورية الكثير من أهداف مؤتمر القمـة العـالمي مـن 
أجل الطفل؛ وبالتالي، ستتركز معظـم التدخـلات المدعومـة مـن اليونيسـيف علـى الفئـات الـتي 
يصعـب الوصـول إليـها، ولا سـيما في شمـــال البلــد وشمالــه الشــرقي. كمــا سيســهم البرنــامج 
بمدخلات منتقاة علـى الصعيـد الوطـني في اـالات الـتي يمكـن للتغيـيرات في السياسـات العامـة 
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والإجـراءات الحكوميـة أن تـؤدي إلى تحســـينات حاسمــة في حالــة الأطفــال وتســهم في الوفــاء 
بحقوقهم. ووصولا إلى هذه الغايـة، سـتواصل اليونيسـيف دعـم التجـارب الرائـدة والدراسـات 
ذات المنحـى العملـي الـتي ثبـت، عنـد اقتراـا بأنشـطة الدعـوة، أـا ناجحـة في تعزيـــز حقــوق 

الطفل وفي تشجيع تغييرات السياسات العامة والتشريعات. 
غير أن محدودية موارد البرنامج تعني أن تحديد واختيار التدخـلات سـيكون أمـرا بـالغ  - ٢٣
الأهميــة. فمــن خــلال لجــان العمــل المشــتركة بــين القطاعــات والحلقــــات الدراســـية المعنيـــة 
ـــة واســعة مــن الشــراكات، بمــا في ذلــك اتمــع المــدني  بالسياسـات العامـة، ستحشـد مجموع
السـوري والوكـالات الأخـرى في الأمـم المتحـدة والمنظمـــات غــير الحكوميــة. كمــا سيســعى 
البرنـامج إلى تبـني ـج أكـثر تكـاملا مـع وكـالات الأمـم المتحـدة، ولا ســـيما صنــدوق الأمــم 

المتحدة للسكان ومنظمة الصحة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
تقليل أوجه التفاوت. سيركز هذا البرنامج على اتمعات المحليـة المحرومـة مـن المزايـا  - ٢٤
ـــب، وحلــب، والرقــة، وديــر الــوزر،  في خمـس مـن محافظـات الشـمال والشـمال الشـرقي (إدل
والحسكة)، مستفيدا من أشكال النجاح التي حققـها برنـامج المنـاطق ذات الخطـورة العاليـة في 
الفـترة ١٩٩٦-٢٠٠١. وسيسـاعد هـذا التركـيز علـى معالجـة أوجـه التفـاوت وتعزيـز تمكـــين 
اتمعات المحلية. ومن خلال الجمع بين بناء القدرات المحلية وتعبئـة اتمعـات المحليـة وتوصيـل 
الخدمات بصورة موجهة، سيسهم البرنـامج في تحسـين التغطيـة بالخدمـات الصحيـة والتعليميـة 
في مجتمعـات محليـة منتقـاة في المحافظـات المسـتهدفة. وقــد أعربــت منظمــات أخــرى في الأمــم 
المتحـدة عـــن اهتمامــها ــذا البرنــامج، ولا ســيما صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، الــذي 
يستهدف بالفعل هذه المحافظـات في برنامجـه الجديـد للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٦. ويضـم البرنـامج 

مشروعين. 
فالمشروع المتكامل لرعاية الطفل ونمائه سيدعم قيام مجتمعات محلية �صديقة للطفـل�  - ٢٥
في المناطق المنتقاة، حيث يتمتع الأطفال الصغار ببيئة ماديـة وخدمـات أساسـية مواتيـة لبقائـهم 
ونموهـم ونمائـهم. وسـيركز المشـروع علـى تحسـين المعرفـة والمـهارات اللازمـــة لتربيــة الأطفــال 
فيما بين الأسر، وتعزيز شراكات اتمع المحلي مع الخدمات الإرشادية والمؤسسات الحكوميـة 
الـتي توفـر الخدمـات الاجتماعيـــة الأساســية. ووصــولا إلى هــذه الغايــة، ســتقوم اليونيســيف، 
بالتعـاون مـع وزارة التربيـة والتعليـم والاتحـاد العـام للمـرأة ووكـــالات الأمــم المتحــدة، بدعــم 
تدريـب وتعبئـة مؤسســات الحكــم المحلــي والأعضــاء الرئيســيين في اتمــع المحلــي، وتدريــب 
جماعـات الآبـــاء والأمــهات والجماعــات المحليــة والنســائية وتعبئتــها وتنظيمــها علــى الصعيــد 

الاجتماعي. 
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أما مشروع العودة إلى الدراسة، فسيساعد في التصدي للعوامل الرئيسـية الـتي تـؤدي،  - ٢٦
في منـاطق منتقـاة، إلى انقطـاع الأطفـال، وبخاصـــة البنــات، عــن الدراســة والبقــاء بعيــدا عــن 
التعليم. وسيتم توفير الدعم لوضع وتنفيذ أنشطة متعددة القنوات للتعليـم والإعـلام والاتصـال 
دف الوصول إلى الأسـر في المنـاطق المسـتهدفة، وللسياسـات العامـة الـتي تيسـر إعـادة إدمـاج 
ـــتي  المنقطعـين عـن الدراسـة في نظـام التعليـم الرسمـي. واسـتفادة مـن المبـادرة الرائـدة الناجحـة ال
بدأت عام ١٩٩٩ في محافظة إدلب بالتعاون مـع وزارة الثقافـة، سـتواصل اليونيسـيف التعـاون 
ـــم لتوفــير التعليــم الأساســي وتنظيــم دورات للتوعيــة  مـع وزارة الثقافـة ووزارة التربيـة والتعلي
بالمـهارات اللازمـة لدخـول معـترك الحيـاة للفتيـات الـلاتي انقطعـن عـــن الدراســة ممــن تــتراوح 

أعمارهن بين ١٣ و ١٩ سنة في المناطق المستهدفة. 
دعم السياسات والتنمية على الصعيـد الوطـني. سيسـهم هـذا البرنـامج، مـن خـلال  - ٢٧
بناء القدرات وأنشطة الدعوة القائمـة علـى أسـاس نتـائج خـبرات برنـامج تقليـل التباينـات، في 
الجهود التي تبذلها الحكومـة للحفـاظ علـى المنجـزات الـتي تحققـت في قطـاعي الصحـة والتعليـم 
وتدعيمها وتوسيع نطاقها، وللوصول إلى بقيـة أهـداف مؤتمـر القمـة العـالمي مـن أجـل الطفـل. 
ومـن خـلال هـذا البرنـامج، سـتعمل اليونيسـيف مـع سـائر وكـالات الأمـم المتحـــدة، وبخاصــة 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الصحـة العالميـــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 
للإسهام في السياسات الوطنية في قطاعي الصحـة والتعليـم والقطاعـات الفرعيـة المتصلـة مـا. 

ويضم البرنامج مشروعين. 
سيسـهم مشـروع الصحـــة في اســتحداث سياســات واســتراتيجيات لتحســين صحــة  - ٢٨
ـــى الإدارة المتكاملــة لأمــراض الطفولــة، وصحــة النســاء  الأمـهات والأطفـال، مـع التركـيز عل
والمراهقات، وفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، والتغذيـة، ومراقبـة فقـر الـدم النـاجم عـن 
نقـص الحديـد، والقضـاء علـى الاضطرابـات الناجمـة عـن نقـــص فيتــامين ألــف ونقــص اليــود. 
وسيتحقق ذلك من خلال التدريب وتوفير الدعم التقني وإشراك القطـاع الخـاص والمؤسسـات 
الأكاديمية. وستبذل جهود خاصة لتحسين السلامة في البيوت والوقايـة مـن الحـوادث المترليـة، 
الـتي تتسـبب في ٣١ في المائـة مـن وفيـات الأطفـــال. كمــا ســتقدم اليونيســيف الدعــم لتنفيــذ 

سياسات �صديقة للرضع� في دور التوليد في البلد. 
وسيسهم مشروع التعليـم الشـامل في تحسـين نوعيـة التعليـم الابتدائـي وصلتـه بـالواقع  - ٢٩
بحيث يصبح نظام التعليم الابتدائي أكثر فعالية في توفير ما يحتاجه الصغار اليـوم في الجمهوريـة 
ـــن معرفــة بــالقراءة والكتابــة ومبــادئ الحســاب وقواعــد التفكــير النقــدي  العربيـة السـورية م
واكتساب المهارات اللازمة لدخول معترك الحياة. وستشـمل اـالات المحـددة للدعـم تدريـب 
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المعلمين ووضع المواد التدريبية. كما ستشجع اليونيسيف إدماج ج التعليم الشامل في النظـام 
المدرسي. 

تعزيـز حقـوق الأطفـال والنسـاء. سيسـهم هـذا البرنـامج في ضمـان أن تظـل حقـــوق  - ٣٠
الأطفال والنساء في صدارة جدول الأعمـال العـام والسياسـي. ويضـم البرنـامج ثلاثـة مشـاريع 

متكاملة. 
سيسهم مشروع أنشطة الدعوة والاتصال في رفـع مسـتوى الوعـي والاهتمـام بحقـوق  - ٣١
الأطفـال والنسـاء في كافـة مسـتويات اتمـع. وسـتتركز جـــهود التعــاون الــتي ســتضطلع ــا 
ـــم لأنشــطة  اليونيسـيف علـى وضـع أنشـطة موجهـة للتعليـم والإعـلام والاتصـال؛ وتوفـير الدع
إعلاميـة ذات قـاعدة عريضـة بشـأن المواضيـع المتصلـة باتفاقيـة حقـوق الطفـل واتفاقيـة القضـــاء 
على جميع أشكال التمييز ضد المرأة؛ والأنشطة التي تتضمن جهود سفير الخـير الإقليمـي التـابع 
لليونيسـيف. كمـا سـتتضمن الأنشـطة إشـراك القطـاع الخـاص كشـــريك في الــترويج لاتفاقيــة 
حقـوق الطفـل. وبـالعمل مـن خـلال نظـام المنسـق المقيـم، سـتعطي اليونيسـيف أولويـة لتنســيق 

أنشطة الاتصال مع سائر وكالات الأمم المتحدة. 
وسيسـهم مشـروع الرصـد والتخطيـط في تعزيـز القـدرة الوطنيـة علـى رصـــد ومتابعــة  - ٣٢
تنفيذ اتفاقية حقوق الطفـل. وسـتدعم اليونيسـيف المكتـب المركـزي للإحصـاءات والـوزارات 
المعنية في إجراء وتطبيق البحوث ذات المنحـى السياسـي الراميـة إلى تحسـين البيانـات الأساسـية 
وتسـليط الضـوء علـى الشـواغل المعلقـة الرئيسـية فيمـا يتعلـق بحقـوق الطفـل. وســـتقوم وحــدة 
معلومـات الطفولـة التابعـة للمكتـب المركـــزي للإحصــاءات بجمــع وتحليــل ونشــر المعلومــات 
المتصلـة بالأطفـال، ورصـد المؤشـرات المتصلـة بالاتفـاقيتين في البلـد. وســـيركز المشــروع علــى 

تحسين توفر البيانات المفصلة ونوعيتها. 
وسيسهم مشروع الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصـة في مواصلـة تطويـر التشـريعات  - ٣٣
والسياسات العامة والبرامج من أجل رعاية وحماية فئات الأطفال ذوي الاحتياجـات الخاصـة، 
باستخدام القواعد التي أرستها اتفاقية حقوق الطفل. ومع تطوير الجهود الـتي بـدأت في الفـترة 
البرنامجية ١٩٩٦-٢٠٠١، ستتركز جهود التعاون التي ستضطلع ـا اليونيسـيف علـى معالجـة 
ـــة الأربــع مــن الأطفــال: الأطفــال الجــانحون؛ والأطفــال العــاملون؛ والأطفــال  الفئـات النوعي
المعوقون؛ والأطفال الذين يفتقرون إلى من يرعاهم مباشرة. وتشـمل اـالات المحـددة للدعـم: 
وضع وتنفيذ السياسة العامة والتدابير التشريعية المناسبة للأطفـال العـاملين والأطفـال الجـانحين؛ 
وتعزيز نظم رصد ممارسات تشـغيل الأطفـال والأوضـاع في أمـاكن العمـل؛ ووضـع سياسـات 

عامة للأطفال المعوقين. 
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التكــاليف الشــاملة لعــدة قطاعــات. وهــي تغطــي تكــاليف الموظفــــين والتكـــاليف  - ٣٤
التشغيلية الأخرى التي تتصل مباشرة بتنفيذ البرنامج ورصده وإدارته. 

 
الرصد والتقييم 

سـيضطلع بأنشـطة رصـد وتقييـم البرنـامج القطـــري في إطــار خطــة متكاملــة للرصــد  - ٣٥
والتقييم يجري وضعها خلال عام ٢٠٠١. وستؤدي أنشـطة الإعـلام والبحـوث، الـتي سـتدعم 
في سياق برنامج تعزيز حقوق الأطفال والنساء، إلى تعزيـز البيانـات الأساسـية الـتي يقـاس مـن 

خلالها التقدم المحرز في البرنامج القطري. 
 

التعاون مع الشركاء 
من داخل إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وعلـى أسـاس الشـواغل المشـتركة  - ٣٦
المحددة في التقييم القطري الموحد، ستتعاون اليونيسيف بصورة وثيقة مع سائر وكالات الأمـم 
المتحدة في الجمهورية العربية السورية في جميـع جوانـب البرنـامج القطـري. وستشـمل مجـالات 
التعـاون المحـددة مشـروع الإدارة المتكاملـــة لأمــراض الطفولــة (مــع منظمــة الصحــة العالميــة)؛ 
وتدريـب القـابلات التقليديـات (مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان)؛ والتنميـة المتكاملـــة في 
اتمعات المحلية (مع منظمة الصحة العالمية وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وبرنـامج الأغذيـة 
ـــاو))؛  العـالمي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة الزراعـة (الف
وإصلاح التعليم (مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة (اليونسـكو) وبرنـامج الأمـم 
المتحــدة الإنمــائي). ومــن خــلال تطويــر الاتصــالات الأوليــة الــتي أقيمــت بـــالفعل، ســـتقوم 
اليونيسـيف بتعزيـز وتوسـيع التعـاون مـع الوكـالات الإنمائيـة الثنائيـة وســـفارات الــدول المانحــة 
(الاتحاد الأوروبي والبنك الدولي وحكومات كندا وفرنسا وألمانيـا وإيطاليـا وهولنـدا والسـويد 

والمملكة المتحدة). 
وأتاحت خطة أنشطة الدعوة للحركة العالمية من أجل الطفـل فرصـة نموذجيـة لتطويـر  - ٣٧
العلاقـات مـع الشـركاء الجـدد في اتمـع المـدني والمحـــافظين والســلطات الإداريــة المحليــة علــى 
مستوى المحافظات (للقيام بأنشطة الدعـوة مـن أجـل الأطفـال)، والقطـاع الخـاص (مـن خـلال 
غرفـتي التجـارة والصناعـة السـوريتين)، والسـلطات الدينيـة. وسـتواصل اليونيسـيف العمـل مــع 

هؤلاء الشركاء الجدد وتعزيز العلاقات معهم بدرجة أكبر. 
 

إدارة البرنامج 
سـتكون هيئـة التنسـيق الوطنيـة للبرنـامج هـي لجنـة التخطيـط الحكوميـة، الـــتي ســتنظم  - ٣٨
اجتماعات مشتركة بين الوزارات بصورة منتظمـة لاسـتعراض التقـدم المحـرز واتخـاذ إجـراءات 
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تصحيحيـة. وسـتجري بصـورة سـنوية اسـتعراضات للبرنـامج في منتصـف العـام وفي ايتـه مــع 
جميــع الأطــراف المنــاظرة. وفي عــام ٢٠٠٤، ســيجري اســتعراض منتصــف المــدة للبرنـــامج، 

وسيعدل البرنامج إذا ما كان ذلك ضروريا. 
ومن المتوقع أن تـؤدي التغيـيرات الـتي تمـت مؤخـرا في هيكـل المـلاك الوظيفـي لمكتـب  - ٣٩
اليونيسـيف في دمشـق إلى تعزيـز تخطيـط البرنـامج وتنفيـذه ورصـده. وستســـتخدم اليونيســيف 
الاجتماعـات العاديـة لفريـق الإدارة القطـري، والاسـتعراضات الشـهرية لخطـط عمـــل المكتــب 
كـأدوات لإدارة البرنـامج وتحســـين أداء البرنــامج. وفي ايــة كــل عــام، ســيجري اســتعراض 
للإدارة. وستسترشد إدارة البرنامج بالتنفيذ الدقيـق لتوصيـات مراجعـة الحسـابات، ممـا سـيعزز 

الضوابط الداخلية للبرنامج وفعاليته.  
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جدول   
ارتباط الميزانية البرنامجية وتكاليف التوظيف/الموظفين 

البلد: سوريا 
البرنامج: ٢٠٠٢-٢٠٠٦ 

 

تكاليف الموظفين(ب) الوظائف(أ)  الباب/االات في البرنامج 
اموع م م ح م د ف ف اموع خ ع م و ف ف م د ف فف/ر٢ف/ر٣ف/ر٤ ف/ر٥مد-١/ر٦مد٢/ر٧اموع   م أ   م ع ومصدر التمويل 
                الموارد العادية: 

٣٨٦ ١٤٢ ٣٨٦ ١٤٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٤٥٧ ١  ٠٠٠ ٤٥٧ ١تقليل أوجه التفاوت 
٣٨٦ ١٤٢ ٣٨٦ ١٤٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٢٠٢ ١  ٠٠٠ ٢٠٢ ١دعم وضع السياسات والبرامج الوطنية 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٨٩٧  ٠٠٠ ٨٩٧ النهوض بحقوق الطفل والمرأة 
٤٧٣ ٠١٨ ٢٥٤١ ٣٣٥ ٢١٩ ٦٨٣ ٦ ٥ صفر ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٢٣٨ ١  ٠٠٠ ٢٣٨ ١التكاليف المشتركة بين القطاعات 

٢٤٥ ٣٠٣ ٠٢٦١ ٦٢٠ ٢١٩ ٦٨٣ ٨ ٥ ٢ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٧٩٤ ٤  ٠٠٠ ٧٩٤ ٤مجموع الموارد العادية 
                الموارد الأخرى: 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٤٣٠ ٠٠٠ ٤٣٠  تقليل أوجه التفاوت 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٣٦٠ ٠٠٠ ٣٦٠  دعم وضع السياسات والبرامج الوطنية 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٦٦٠ ٠٠٠ ٦٦٠  النهوض بحقوق المرأة والطفل 
٨٠٢ ٥٥ ٨٠٢ ٥٥ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر   التكاليف المشتركة بين القطاعات 

٨٠٢ ٥٥ ٨٠٢ ٥٥ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٠٠ ٤٥٠ ١ ٠٠٠ ٤٥٠ ١ مجموع الموارد الأخرى 
٠٤٧ ٣٥٩ ٨٢٨١ ٦٧٥ ٢١٩ ٦٨٣ ٩ ٦ ٢ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٢٤٤ ٦ ٠٠٠ ٤٥٠ ٠٠٠١ ٧٩٤ ٤مجموع الموارد العادية والموارد الأخرى 

                
             ٢٣٥ ٦٤٠ تكاليف التشغيل ميزانية الدعم 

٩٦٨ ٦٧٠ ٦١٢١ ٨١١ ٣٥٦ ٨٥٩ ٨ ٥ ٢ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر   التوظيف  
امــوع الكلــي (المــوارد العاديــــة + المـــوارد

٠١٥ ٠٣٠ ٤٤٠٣ ٤٨٧ ٥٧٥١ ٥٤٢ ١٧١ ١١ ٤ ٢ صفر صفر ٢ صفر صفر صفر    الأخرى + ميزانية الدعم) 
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تكاليف الموظفين(ب) الوظائف(أ)  الباب/االات في البرنامج 
اموع م م ح م د ف ف اموع خ ع م و ف ف م د ف فف/ر٢ف/ر٣ف/ر٤ ف/ر٥مد-١/ر٦مد٢/ر٧اموع   م أ   م ع ومصدر التمويل 

                 
       عدد الوظائف وتكاليف الموظفين:  
   ١٥ صفر ٤ ٢ دورة البرنامج الحالية  
٠١٥ ٠٣٠ ٤٤٠٣ ٤٨٧ ٥٧٥١ ٥٤٢ ١٧١ ١١ ٤ ٢ عند اية الدورة المفتوحة للبرنامج (مجرد أرقام إرشادية)  

  
موارد عادية  م ع :
موارد أخرى  م أ:

رتبة  ر:
موظف دولي من الفئة الفنية  م د ف ف:
موظف وطني من الفئة الفنية  م و ف ف:

خدمة عامة  خ ع:
دعم البرنامج  د ب:
م م ح: موظف محلي 

 
تدعم كل وظيفة بصرف النظر عن مصدر تمويلها، البرنامج القطري ككل.  (أ)

لا تتضمن المساعدة المؤقتة والعمل الإضافي.  (ب)
 


