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للعـلم  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
الس التنفيذي 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١ 
١٠-١٤ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١  

   البند ٦ من جدول الأعمال المؤقت* 
تقريـر إلى مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة واللجنـة الاستشــارية 

  لشؤون الإدارة والميزانية 
موجز 

تتضمــن هــذه الوثيقــة تقريــرا عــن الخطــوات الــتي اتخــذت أو الــتي ســتتخذ عمـــلا 
بتوصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن حســــابات منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة 
ـــة تنفيــذ توصيــات  (اليونيسـيف) لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. وتعـرض الوثيقـة أيضـا حال

مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
 ٍ
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مقدمة   أولا -
درجت اليونيسيف على تقديم تقرير إلى الجمعية العامة، عن طريق اللجنة الاستشـارية  - ١
لشؤون الإدارة والميزانية، لإطلاعها على التدابير الـتي تتخذهـا المنظمـة لتنفيـذ توصيـات مجلـس 

مراجعي حسابات الأمم المتحدة. 
ويسـتعرض هـذا التقريـر تنفيـذ اليونيسـيف لتوصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات عـــن  - ٢
حسـابات اليونيســـيف لفــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويتنــاول التقريــر أيضــا حالــة تنفيــذ 

توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
وتشير الإدارة إلى أنه، بغيـة التشـديد علـى الأهميـة الـتي توليـها اليونيسـيف للتوصيـات  - ٣
ـــي حســابات الأمــم المتحــدة  المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات والمقدمـة مـن كـل مـن مجلـس مراجع
ومكتب المراجعة الداخلية للحسابات الخاص ا، قامت اليونيسـيف بإضفـاء الطـابع المؤسسـي 
ــــة مراجعـــة  علــى إجــراءات اســتعراض المســائل المتعلقــة بمراجعــة الحســابات عــن طريــق لجن
الحسـابات. واللجنـة، الـتي تتشـكل مــن موظفــين أقــدم في المنظمــة، تقــوم دوريــا باســتعراض 
المسائل ذات الأهمية الحاسمة التي تثار خلال العمليات الخارجية والداخليـة لمراجعـة الحسـابات. 
ولجنة مراجعة الحسابات، الـتي يرأسـها المديـر التنفيـذي، أنشـأت آليـة ملائمـة للمتابعـة يطلـب 
ــن  بموجبـها إلى الموظفـين المسـؤولين والخـاضعين للمسـاءلة تقـديم توضيحـات عمـا يتعلـق ـم م

مسائل. 
وكما لاحظت الجمعيـة العامـة في الوثيقـة A/54/159 المؤرخـة ٢ تمـوز/يوليـه ١٩٩٩،  - ٤
أبلغت الإدارة مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة بأن موظفا واحدا، هو المدير التنفيـذي، 
يتـولى مسـؤولية مراقبـة تنفيـذ توصيـات الـس. ويشـترك في هـذه المسـؤولية الموظفـون الأقــدم 

المسؤولون عن االات المحددة التي تشملها توصيات الس. 
ـــس مراجعــي الحســابات واللجنــة الاستشــارية لشــؤون  وهـذه الوثيقـة مقدمـة إلى مجل - ٥

الإدارة والميزانية ليقوما بتقييمها. 
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ــــات  ــــذ توصي ــــذة لتنفي ـــــددة المتخ تقريـــر مرحلـــي عـــن الخطـــوات المح ثانيا -
مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن حسـابات اليونيســـيف لفــترة الســنتين 

 ١٩٩٨-١٩٩٩ 
يبين هذا الفصـل الخطـوات الـتي اتخذـا اليونيسـيف أو سـتتخذها اسـتجابة لتوصيـات  - ٦
مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة بشـأن حسـاباا لفـترة 

السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
التوصية رقم ١ 

ينبغـي أن تراقـب اليونيسـيف عـن كثـــب مســتوى تنفيــذ الــبرامج حــتى يمكــن بلــوغ  - ٧
المعدلات القياسية المرجوة في التنفيذ. 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
اتخذت اليونيسيف عددا من الخطوات لكفالة الرصد الوثيق لمستويات تنفيذ البرامج:  - ٨
على الصعيد الميداني، تجري المكـاتب القطريـة اسـتعراضا لتنفيـذ البرنـامج عـن  (أ)
طريق الاستعراضات السنوية واستعراضات منتصف المدة. وتنفذ هذه الاستعراضات الـتي تعـد 
ـــة، بالتعــاون مــع الشــركاء الوطنيــين  جـزءا مـهما مـن خطـة العمـل، في جميـع المكـاتب القطري

النظراء؛ 
وبالمثل يقوم أيضا فريقا الإدارة الإقليمي والعالمي باستعراض مستويات تنفيـذ  (ب)
البرنامج لكفالة الاستفادة بصورة تامة وفعالـة مـن كـل مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى، 

ولتوفير التوجيه لإجراء مزيد من التحسينات عند الاقتضاء. 
وفي عام ٢٠٠٠، أسفرت هذه الإجراءات عن مسـتوى تنفيـذ يبلـغ ٨٧ في المائـة مـن  - ٩
ـــوارد  المسـتوى العـالمي مـن مجمـوع نفقـات البرنـامج، أي بالنسـبة لكـل مـن المـوارد العاديـة والم
الأخرى. ويتولى نائب المدير التنفيذي لشؤون البرامج والتخطيط الاسـتراتيجي المسـؤولية عـن 

تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٢ 

ينبغي أن تنقح اليونيسيف ولاية مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات بحيـث تعكـس  - ١٠
الإبلاغ السنوي إلى الس التنفيذي. 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
وفقـا للمقـترح الـذي تقدمـت بـه اليونيسـيف إلى الـس التنفيـــذي في دورتــه العاديــة  - ١١
الثالثـة لعـام ١٩٩٧، درجـت الأمانـة علـى أن تقـدم تقريـــرا ســنويا إلى الــس التنفيــذي عــن 
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مسائل مراجعة الحسابات وعن أنشطة مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات. وسـتنقح رسميـا 
ولايـة مكتـب المراجعـة الداخليـة للحســـابات بحلــول ايــة عــام ٢٠٠١، بحيــث تشــمل هــذا 
الإبـلاغ. ويتـولى المديـر التنفيـذي ومديـر مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات المسـؤولية عــن 

تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٣ 

ـــادئ سياســة  ينبغـي أن يصـوغ مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات مب - ١٢
توجيهية بشأن إعداد ورقات عمل تمشـيا مـع المعايـير المقبولـة للمراجعـة الداخليـة للحسـابات، 
وأن تظهر دلائل على الاستعراض الإشرافي في ورقات العمل للتأكد من أا خضعت لمسـتوى 

مناسب من الاستعراض. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

قـام مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات بتنقيـح شـكل تقـارير مكتــب  - ١٣
مراجعـة الحسـابات ومعايـير ورقـات العمـــل الخاصــة بــه في ايــة عــام ٢٠٠٠. وتم في مطلــع 
٢٠٠١ تركيب برنامج على الحاســوب لتخطيـط وتوثيـق مراجعـة الحسـابات وإعـداد التقـارير 
وتتبع التوصيات المتعلقة ا. ويدعم البرنـامج العـرض المنتظـم لورقـات العمـل في كـل مراجعـة 
للحســابات وبيــان الاســتعراض الإشــرافي الــذي تقــوم بــه إدارة مكتــب المراجعــــة الداخليـــة 
للحسابات. وقد درب الموظفون على معايير ورقات العمل وعلى اسـتخدام البرنـامج الجديـد. 
ويتولى المدير التنفيذي ومدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات المسؤولية عن تنفيـذ توصيـة 

مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٤ 

ينبغي أن تتخذ اليونيسيف إجراء عاجلا للتوسع في نظام تتبع قواعد البيانـات ليشـمل  - ١٤
كل المكاتب الإقليمية وشعب المقر، بغية تعزيز القدرة على رصد توصيـات المراجعـة الداخليـة 

للحسابات. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

شرع مكتب اليونيسيف للمراجعة الداخلية للحسابات في استخدام برنـامج حاسـوبي  - ١٥
جديد لتخطيط مراجعة الحسابات، وإعداد التقارير وتتبع التوصيات وذلـك في كـانون الثـاني/ 
ينايـــر ٢٠٠١. ويتواءم البرنامج الحاسـوبي لمراجعـة الحسابــــات تمامـا مــــع معايـير اليونيسـيف 
فــي مجال الاتصال العالمي (Lotus Notes). وسـتتمكن جميـع المكـاتب الإقليميـة وشـعب المقـر 
مــن الاستفــادة مـــن هــذا البرنـامج بحلـــول ايـــــة عــام ٢٠٠١، بعـد أن يـت إدخـل برنــامج 
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ـــولى المديــر التنفيــذي ومديــر مكتــب المراجعــة  (Lotus Notes)، بالكـامل في اليونيسـيف. ويت
الداخلية للحسابات المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 

التوصية رقم ٥ 
ينبغي لليونيسيف أن تحسن إدارة رأسمالها العامل إذا أرادت أن تحقـق مسـتوى مقبـولا  - ١٦

من السيولة. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

تعمد اليونيسيف باسـتمرار إلى تقييـم إدارة رأسمالهـا العـامل علـى ضـوء توصيـة مجلـس  - ١٧
مراجعـي الحسـابات. ويتـولى المراقـب المـالي لليونيســـيف المســؤولية عــن تنفيــذ توصيــة مجلــس 

مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٦ 

ينبغي لليونيسيف الكشف بصورة منفصلة عن الأرصدة النقديـة القابلـة للتحويـل مـن  - ١٨
الموارد العامة والصناديق التكميلية في ”الملاحظات على البيانات المالية“ لتيسير تحديـد موقـف 

السيولة في اليونيسيف وفقا لسياستها. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ستتخذ اليونيسيف إجراء بشأن مسألة الكشف بصورة منفصلة عن الأرصـدة النقديـة  - ١٩
القابلة للتحويل من المــوارد العاديـة (المـوارد العامـة)، وغيرهـا مـن المـوارد (الصنـاديق التكميليـة 
وموارد الإغاثة/إعادة التعمير في حالات الطوارئ) في ”الملاحظات على البيانات المالية“ عنـد 
إعــداد البيانــات الماليــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتــولى المراقــب المــالي لليونيســـيف 

المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٧ 

ينبغي لليونيسيف أن تضع مؤشرات أداء غير مالية، كأساس لتقييم أداء برامجها.  - ٢٠
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

حددت المكاتب القطرية مجموعة من المؤشرات غير المالية من خلال خططـها السـنوية  - ٢١
لـلإدارة. وتحـدد الخطـط السـنوية لـلإدارة أهـداف الـبرامج، واســـتراتيجيات بلــوغ الأهــداف، 
والمدخلات اللازمة لتنفيذ الأنشطة التي ستتيح بلـوغ الأهـداف، ونظامـا للرصـد تسـتخدم فيـه 
مؤشرات لقياس النتائج المحققة. وتـرصد هذه المؤشرات غير الماليـة طـوال العـام. وعـلاوة علـى 
ذلك، يستعرض الأداء في ضوء هذه المؤشـرات، علـى كـل مـن المسـتوى القطـري، عـن طريـق 
ـــات أفرقــة الإدارة  اسـتعراضات الأداء السـنوية، وعلـى المسـتوى الإقليمـي، عـن طريـق اجتماع

الإقليمية. 
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وبالإضافة إلى ذلك، دف الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل الـتي يجـري وضعـها  - ٢٢
في الوقـت الراهـن، إلى أن تكـون لهـا مجموعـة أساسـية مـــن المؤشــرات المحــددة لقيــاس النتــائج 
التي تكون اليونيسيف مسؤولة عنها بصورة كبيرة. والمتوقع أن يبدأ العمـل ـذه المؤشـرات في 
ــترة  عـدد مـن الـبرامج القطريـة الـتي وضعـت في إطـار الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للف

٢٠٠٢-٢٠٠٥ والتي تبدأ عام ٢٠٠٢. 
وعـلاوة علـى ذلـك، سـيؤدي بـدء العمـل في هـذه الســـنة بقــاعدة بيانــات المعلومــات  - ٢٣
البرنامجية المنقحة اعتبارا من كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١، إلى تحسـين قـدرة اليونيسـيف بصـورة 
كبيرة على الإبلاغ عن نفقات البرنامج كما أـا سـتؤدي، مـع مؤشـرات الأداء الأخـرى، إلى 

توفير قدرة أفضل على تقييم النتائج. 
ويتـولى نـائب المديـر التنفيـذي للـبرامج والتخطيـط الاسـتراتيجي المسـؤولية عـن تنفيـــذ  - ٢٤

توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٨ 

ينبغي لليونيسيف أن تنظر في مسـألة ضـم ممثـل مـن إحـدى مؤسسـات الأمـم المتحـدة  - ٢٥
الأخرى إلى لجنة المراجعة الداخلية للحسابات. 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تنظـر الإدارة في مسـألة ضـم ممثـل مـن إحـدى مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـــرى إلى  - ٢٦
لجنتــها للمراجعــة الداخليــة للحســابات. وكلَّـــفت اليونيســيف معــهد المراجعــين الداخليــــين 
للحسابات بإجراء استعراض لضمان جـودة مهمة مراجعـة الحسـابات الـتي سـتجري في الفـترة 
مــن ٢٢ تشــرين الأول/أكتوبــر إلى ٢ تشــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠١. وسيشــمل اســـتعراض 
ضمـان الجـودة النظـر في دور وعضويـة لجنـــة مراجعــة الحســابات باليونيســيف، وستســتعرض 
الإدارة بعناية ملاحظات وتوصيــات ذلـك الاسـتعراض عنـد تناولهـا للموضـوع. ويتـولى المديـر 

التنفيذي المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ٩ 

ينبغي لليونيسيف أن تضع قائمة تسترشـد ـا في عمليـة انتقـاء الاستشـاريين في شـعبة  - ٢٧
الإمـدادات. كمـا ينبغـي لشـعبة الإمـدادات أن تمتثـل تمامـا للإجـراءات المقـررة المتعلقـــة بتقييــم 

الاستشاريين. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

وضعت شــعبة الإمـدادات في اليونيسـيف قائمـة بالاستشـاريين المؤهلـين وقـامت بفـرز  - ٢٨
أولـي للمرشحين، بالنسبة للخدمات التي يتم التعيين فيها كثيرا، مثل وظائف موظفي الشـراء، 
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والاستشــاريين التقنيــين، والمتخصصــين في التدريــب. وبالإضافــــة إلى ذلـــك، تحتفـــظ شـــعبة 
الإمدادات في اليونيسيف، بقائمة ملفات فردية عن الشبكة العالمية لما يزيد عـن مائتــي مرشـح 
من المهتمين بالعمل مع اليونيسيف. وتستخدم هذه القاعدة في اختيـار الاستشـاريين. وعـلاوة 
علـى ذلـك، لم تعـد الشـعبة تقـوم بسـداد المدفوعـات النهائيـة لعقـود الاستشـارات مـا لم تقـــدم 

تقارير التقييم مع طلبات الدفع. ويتولى مدير شعبة الإمدادات المسؤولية عن تنفيذ التوصية. 
التوصية رقم ١٠ 

ينبغي لليونيسيف أن تكفل امتثال إدارة المكتـب الإقليمـي للأمريكتـين ومنطقـة البحـر  - ٢٩
الكاريبي تماما للتعليمات الإدارية المتصلة باستخدام الاستشاريين. 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
قام المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي بتعزيـز مـهام المـوارد البشـرية  - ٣٠
في المكتب بإضافة موظف أقدم للموارد البشرية. وبالإضافة إلى ذلك، تم بصورة أفضل تحديـد 
سـير المـهام المتعلقـة باسـتخدام الاستشـاريين. ويحتفـظ المكتـب بقائمـة للاستشـاريين المؤهلـــين، 
وثمـة إجراءات موضوعة لكفالـة التنسـيق الـلازم مـع شـعبة المـوارد البشـرية في نيويـورك بشـأن 
اسـتخدام الاستشـاريين. وسـيواصل المكتـــب الإقليمــي للأمريكتــين ومنطقــة البحــر الكــاريبي 
التشـديد علـى أهميـة ضمـان الامتثـال للتعليمـــات الإداريــة ذات الصلــة كمــا ســيواصل إدراج 
ـــات الخدمــات الخاصــة، في الوقــت المحــدد، كــأحد  مؤشـر الأداء الإداري المتعلـق بتوقيـع اتفاق
ــــر المكتـــب الإقليمـــي  المدخــلات في تقــارير تقييــم أداء الموظفــين لعــام ٢٠٠١. ويتــولى مدي

للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ١١ 

ينبغي لليونيسيف أن تكفل تنفيذ المكاتب القطرية المتبقية وعددها ٢٣ مكتبا والتابعـة  - ٣١
للمكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحـر الكـاريبي، لخطـة متكاملـة للرصـد والتقييـم، بغيـة 

تعزيز برامج الرصد والتقييم في المنطقة. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ستناقَـش الخطة المتكاملة للرصد والتقييم، في استعراض الميزانية البرنامجية في أيـار/مـايو  - ٣٢
٢٠٠١، كما ستعقد حلقـة تدريبيـة إقليميـة علـى وجـه الخصـوص لـــ ١٩ بلـدا لم تقـم بتنفيـذ 
الخطـة المتكاملـة للرصـد والتقييـم، وذلـك في حزيـران/يونيـه – تمـــوز/يوليــه ٢٠٠١. وســيكفل 
المكتب الإقليمي، الذي سيشارك في هـذه الاجتماعـات، تنفيـذ تلـك البلـدان للخطـة المتكاملـة 
للرصد والتقييم تنفيذا تاما. ويهدف المكتب الإقليمي إلى دفع البلدان الـــ ٢٣ جميعـا إلى تنفيـذ 
الخطـة المتكاملـة للرصـد والتقييـم تنفيـذا تامـا بحلـول ايـة عـام ٢٠٠١. ويتـولى مديـر المكتـــب 
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الإقليمـي للأمريكتـين ومنطقـة البحـر الكـاريبي المسـؤولية عـن تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعــي 
الحسابات. 

التوصية رقم ١٢ 
ينبغي لليونيسيف أن تكفل قيام إدارة المكتب الميداني في برازيليا بمراقبـة أوامـر الشـراء  - ٣٣

عن كثب حتى يسلِّـم البائعون السلع في أوقات أدق. 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

مع تنفيذ نموذج الإمدادات في نظام مديـري الـبرامج في مكتـب برازيليـا أصبـح رصـد  - ٣٤
أوامر الشراء يتسم بشفافية أكبر. ويواصل موظفـو المشـاريع مراجعـة الإمـدادات الـتي لم تـورَّد 
بعـد، وسـتمكن هـذه المعلومـات الموظفـين مـن متابعـة تسـليم السـلع في الوقـت المحـدد. ويتــولى 
مدير المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي، وممثل المكتـب الميـداني في برازيليـا، 

المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
التوصية رقم ١٣ 

ينبغي لليونيسيف أن تكفل امتثـال مكتـب جاكرتـا الميـداني امتثـالا كـاملا لإجـراءات  - ٣٥
الشراء المتعلقة بالعطاءات التنافسية. 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ــــع  يســعى مكتــب جاكرتــا الميــداني إلى تحســين إجــراءات الشــراء لكفالــة امتثالهــا م - ٣٦
متطلبات العطاءات التنافسية. ويتولى مدير المكتب الإقليمي لشرق آسيا والمحيط الهادئ وممثـل 

المكتب الميداني في جاكرتا، المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
 

تقريـر مرحلـي بشـأن حالـة تنفيـذ توصيـــات مجلــس مراجعــي الحســابات  ثالثا -
 المتعلقة بحسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ 

قـام مجلـس مراجعـي الحسـابات، بعـد المراجعـة الـتي قــام ــا لحســابات فــترة الســنتين  - ٣٧
١٩٩٨-١٩٩٩، باستعراض حالة تنفيذ التوصيات المدرجة في تقريره عن مراجعـة الحسـابات 
لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. ولاحظ الـس تنفيـذ التوصيـات التاليـة: (أ) ينبغـي أن تكفـل 
اليونيسيف اختبار جميــع النظـم للامتثـال في عـام ٢٠٠٠ لإتاحـة الوقـت الكـافي للتصـدي لأي 
أوجـه نقـص؛ (ب) ينبغـي أن تنظـــر اليونيســيف في إدراج شــرط إــاء في المفاوضــات المقبلــة 
لاتفاقـات اسـتئجار أمـاكن للمكـاتب. وعـلاوة علـى ذلـك، وافـق الـس علـى الإجـراء الــذي 
اتخذتـه اليونيسـيف بشـأن التوصيـة التاليـة: ينبغـي لليونيسـيف أن تسـترد مبلغـا مجموعــه ١,٤٥ 

مليون دولار لم تستغله خمس لجان وطنية. 
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ونـوه مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى نحـو إيجـابي بـالخطوات الـتي اتخذـا اليونيســيف  - ٣٨
لتنفيذ التوصيات التالية: 

ينبغي لليونيسيف تعزيز المسؤوليات الإشرافية عن اســتعراض بيانـات السـيولة  (أ)
المتعلقة بالمساعدة النقدية التي تقدم إلى الحكومات، للتأكد مـن كوـا مدعومـة تمامـا بتفـاصيل 

كاملة؛ 
ينبغي لليونيسيف أن توسع وتكثف أنشطتها لجمع الأموال، خاصـة في مجـال  (ب)

الموارد العامة، وتعزز رصد ومراقبة النفقات؛ 
ينبغـي لليونيسـيف أن تعـزز جـهودها للحصـــول علــى إيصــالات رسميــة مــن  (ج)

الحكومات دليلا على تسلم الإمدادات والمعدات؛ 
ــــا للقواعـــد والإجـــراءات  ينبغــي أن تكفــل الإدارة تعيــين الاستشــاريين وفق (د)

المقررة؛ 
ــــتي  ينبغــي لليونيســيف، مــن أجــل تحســين الأداء المــالي لبطاقــات المعــايدة ال (هـ)
تصدرها وما يتصل ا من عمليات، أن تضع استراتيجيات جديدة للتسويق والدعاية وترويـج 

المبيعات، كي تزيد من حجم بيع منتجاا ولزيادة فرصها لجمع الأموال أيضا؛ 
ينبغي أن تضع الإدارة فاصلا زمنيا أكثر تواترا لتحويل عـائدات المبيعـات إلى  (و)

اليونيسيف من اللجان الوطنية، لتحسين معدلات استرداد عائدات المبيعات؛ 
ينبغي أن تكفل الإدارة امتثـال جميـع اللجـان الوطنيـة لمقتضيـات الإبـلاغ عـن  (ز)

الحسابات النقدية؛ 
ينبغـي لليونيسـيف أن تسـتعرض شـكل التقـارير المقدمـة إلى الـس التنفيـــذي  (ح)

من أجل توحيد العرض وكفالة تقديم المعلومات المطلوبة؛ 
ينبغي أن تضمن اليونيسـيف التقيـد الكـامل بـالإجراءات المعمـول ـا المتصلـة  (ط)

بتقييم أداء الاستشاريين؛ 
ينبغي أن تضمـن اليونيسيف عمـل اللجـان الوطنيـة والمكـاتب الميدانيـة ضمـن  (ي)
الحدود الموضوعة لهذا الغرض. وبالإضافة إلى هذا، ينبغي لليونيسيف أن تسـتحدث، بالتنسـيق 
مـع شـركاء المبيعـات، اسـتراتيجيات تسـويق جديـدة بقصـد تدعيـم مبيعـات شـركاء المبيعـــات 

بالنسبة لأهداف الربح المطلوب تحقيقها؛ 
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ينبغي لليونيسيف أن ترصد الأنشطة الـتي يقـوم ـا شـركاء المبيعـات لضمـان  (ك)
التقيد الشديد بإجراءات ترويج المبيعات الموضوعة لهذا الغرض. 

ولم يطلب مجلس مراجعي الحسابات اتخـاذ أي إجـراء آخـر بشـأن التوصيـات الـواردة  - ٣٩
أعـلاه. بيـــد أن الــس أشــار إلى أنــه ســيواصل رصــد واســتعراض اــالات الــتي ستشــملها 

العمليات المقبلة لمراجعة الحسابات. 
 

التوصيات التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراء بشأا   رابعا –
لا ترى الإدارة بين توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات أيـة توصيـة تتطلـب أن تتخـذ  - ٤٠

الجمعية العامة إجراء بشأا. 
 

 


