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منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١ 
١٠-١٤ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

  البند ٤ من جدول الأعمال المؤقت* 
 ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

موجز 
تقدم المديرة التنفيذية ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالشـكل المنسـق 
الذي اتفق عليه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمـم 

المتحدة للطفولة. 
ويصل مجموع ميزانية الدعم الإجماليــة المقترحـة لفـترة السـنتين ٥٦٦,٢ مليـون دولار 
مما يمثل زيادة قدرها ٣,٨ في المائة على ميزانية الدعم لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويصـل 
صافي الميزانية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٤٧٧,٩ مليــون دولار ممـا يمثـل نمـوا 

صفريا بالنسبة لأرقام ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويتمثـل القـرار الرسمـي المطلـوب اتخـاذه اسـتنادا إلى هـذه الوثيقـة في اعتمـــاد مشــروع 

المقرر المتعلق بالميزانية المقترحة الوارد في الفقرة ١٣٠ من الفصل الثالث. 
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تنظيم أمانة اليونيسيف 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 
 
  

شعبة الإدارة المالية 
والتنظيم الإداري 

المكتب التنفيذي 
المدير التنفيذي 

نواب المدير التنفيذي 

المناطق (٨) 

المكاتب القطرية (١٢٦) 

الأمريكتان والكاريبي
٢٤ مكتبا 

غرب ووسط أفريقيا
٢٤ مكتبا  أوروبا 

شـــــرق أفريقيا 
والجنوب الأفريقي 

٢١ مكتبا 

جنوب آسيا 
٨ مكاتب 

الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا 

١٦ مكتبا 

شرق آسيا والمحيط 
الهادئ ١٤ مكتبا 

وسط وشرق أوروبا/ 
رابطة الدول المستقلة 
ودول البلطيق ١٩ مكتبا

شعبة السياسة 
والتخطيط 

شعبة التقييم 

مكتب برامج 
الطوارئ 

المركز الدولي لنماء 
الطفل (فلورنسا) 

شعب المقر 

شعبة البرامج 

مكتب شؤون الأمم
المتحدة والعلاقات 

الخارجية 

شعبة الاتصال 

مكتب أمين الس 
التنفيذي 

مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات

شعبة الإمدادات 

مكتب تمويل 
البرامج 

شعبة القطاع 
الخاص 

شعب المقر 

شعبة الموارد 
البشرية 

شعبة تكنولوجيا 
المعلومات 

مكتب اليابان 

ج 
امـــ
رنــ
لبـــ
ق ا
ريــــ

فـــــ
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الشكل ألف 
 استخدام مجموع الموارد ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 

 
 
 
موجز تنفيذي     أولا -

ــــة الدعـــم لفـــترة الســـنتين   تقــدم المديــرة التنفيذيــة في هــذه الوثيقــة تقديــرات ميزاني - ١
ـــات:  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالشــكل الــوارد في التقريــر الخــاص بموضــوع �تنســيق عــرض الميزاني
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة 
للطفولة� (E/ICEF/1999/AB/L.2). وعلى نحو ما اتفق عليــه بشـأن تنسـيق عـرض الميزانيـات، 
ستكتفي المنظمة بأن تقدم على شكل ملخص المعلومات الواردة في وثيقة ميزانية الدعم لفـترة 
السنتين ليتسنى لأعضاء الس التنفيذي أن يركزوا علـى اتخـاذ القـرارات الماليـة الاسـتراتيجية. 

بيد أنه إذا كانت هناك حاجة إلى مزيد من التفاصيل، فستقدم لمن يطلبها. 
تشكل وثيقة ميزانية الدعم جـزءا لا يتجـزأ مـن إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وفي  - ٢
هـذا الإطـار، شـكلت الخطـة الاســـتراتيجية المتوســطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ أساســا 
استرشـد بـه عـن كثـب في إعـداد ميزانيـة الدعـم. وتعـد ميزانيـة الدعـــم لدعــم المــوارد العاديــة 

ـــار المــالي الــذي يوصــف في الفقــرات   والمـوارد التكميليـة الأخـرى علـى السـواء. ويظـهر الإط
٣-١٠ أدناه حدوث نمو بنسبة ٣٠ في المائة في الموارد المخصصة للبرامج لفترة السـنتين المقبلـة 

٢٠٠٢-٢٠٠٣، مقارنـــــة بـــــالمبلغ الـــــذي تم توقعـــــه في عـــــام ١٩٩٩ لفـــــــترة الســــــنتين  
٢٠٠٠-٢٠٠١؛ وسـتزيد ميزانيـة الدعـــم الإجماليــة لفــترة الســنتين بمــا نســبته ٣,٨ في المائــة 
وســتنخفض نســبة (١٩,٦ في المائــة) مجمــوع المــوارد الــتي ســتمول ميزانيــة الدعــم. وتبــــين 
اسـتراتيجية الميزانيـة، الـواردة في الفقـرات ١١-١٦ أدنـاه الطريقـة الـتي تـوازي ـا اليونيســيف 

ميزانية الدعم مع أولويات الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل.   
الإطار المالي  ألف -

يتضمـن مجمـوع المـوارد، علـى النحـو المعـروض في الجـــدول ١، إيــرادات اليونيســيف  - ٣
ـــاديق الاســتئمانية، مــع الفصــل بــين رصيــد  (المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى) ورصيـد الصن

الصناديق الاستئمانية وإيرادات اليونيسيف.  

البرامج
%٨٠,٤

دعم البرامج (المقر)
%٢,٥

دعم البرامج (المكاتب 
القطرية والإقليمية)

%١٠,٥

تنظيم وإدارة المنظمة
%٦,٦
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الجدول ١  

خطة المؤتمرات 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١

 
الـمــوارد  

العادية 
الـــموارد  
الأخرى 

مجمــــــوع  
 الإيرادات 

الصنــدوق 
الاستئماني 

مجمـــوع 
 الموارد 

المــــوارد  
العادية 

المــــوارد 
الأخرى 

مجمـــــوع 
 الإيرادات 

الصنــدوق 
الاستئماني 

مجمــــوع 
 الموارد 

المبلغ المبلغ المبلغ  
النسبـة 
المبلغ المبلغ المئوية 

النسبـــة 
المبلغ المبلغ المبلغ المئوية 

النسبــــة 
المبلغ الموارد المئوية 

النسبـــة 
المئوية 

              الموارد المتاحة 
 ٤٨٧,٠ ٠,٠  ٤٨٧,٠ ٣٨٧,٠ ١٠٠,٠  ٤٢٨,٠ ٠,٠  ٤٢٨,٠ ٢٨٤,٠ ١٤٤,٠ الرصيد الافتتاحي 

              الإيرادات 
 ٥٠٢,٢ ١   ٥٠٢,٢ ١ ٨٢٠,٠ ٦٨٢,٢  ٢٩٩,٢ ١   ٢٩٩,٢ ١ ٥٧٨,٠ ٧٢١,٢ المتأتية من الحكومات(أ) 

 ٨٠٥,٠   ٨٠٥,٠ ٤٠٠,٠ ٤٠٥,٠  ٧٢٥,٠   ٧٢٥,٠ ٣٠٨,٠ ٤١٧,٠ المتأتية من القطاع الخاص(ب) 
 ٧٠,٠   ٧٠,٠ ٠,٠ ٧٠,٠  ٨٠,٠   ٨٠,٠ ٠,٠ ٨٠,٠ المتأتية من مصادر أخرى(ج) 

 ١٢,٦ ١٢,٦  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠  ١٤,٠ ١٤,٠  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ رد تكاليف الخدمات(د) 
 ٤٧٥,٠ ٤٧٥,٠  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠  ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ الصناديق الاستئمانية 
 ٣٥١,٨ ٣ ٤٨٧,٦  ٨٦٤,٢ ٢ ٦٠٧,٠ ١ ٢٥٧,٢ ١  ٦٤٦,٢ ٢ ١١٤,٠  ٥٣٢,٢ ٢ ١٧٠,٠ ١ ٣٦٢,٠ ١ اموع 

– البرامج وأنشطة الدعم              استخدام الموارد 
٨٠,٤ ٢٢٩,٠ ٢ ٤٣٥,٠ ٧٧,٠ ٧٩٤,٠ ١ ١٢٤,٠ ١ ٦٧٠,٠ ٧٦,٧ ٧٠٨,٠ ١ ٩٧,٠ ٧٥,٨ ٦١١,٠ ١ ٨٤١,٠ ٧٧٠,٠ ألف – البرامج 

              باء – دعم البرامج 
١٠,٥ ٢٩٠,٦ ٣,٣ ١٢,٣ ٢٨٧,٣ ٣٧,٣ ٢٥٠,٠ ١٢,٣ ٢٧٤,١ ٢,٠ ١٢,٨ ٢٧٢,١ ٢٤,٠ ٢٤٨,١   المكاتب القطرية والإقليمية 

٢,٥ ٦٩,٠ ٣,٣ ٢,٨ ٦٥,٧ ١٠,٢ ٥٥,٥ ٣,٠ ٦٧,٧ ٠,٥ ٣,٢ ٦٧,٢ ٦,٧ ٦٠,٥   المقر 
١٣,٠ ٣٥٩,٦ ٦,٦ ١٥,٢ ٣٥٣,٠ ٤٧,٥ ٣٠٥,٥ ١٥,٤ ٣٤١,٨ ٢,٥ ١٦,٠ ٣٣٩,٣ ٣٠,٧ ٣٠٨,٦ مجموع دعم البرامج 

– تنظيم وإدارة المنظمة  ٦,٦ ١٨٣,٨ ٢,٤ ٧,٨ ١٨١,٤ ٩,٠ ١٧٢,٤ ٧,٩ ١٧٥,٩ ٠,٥ ٨,٣ ١٧٥,٤ ٦,٣ ١٦٩,١ جيم 
١٠٠,٠ ٧٧٢,٤ ٢ ٤٤٤,٠ ١٠٠,٠ ٣٢٨,٤ ٢ ١٨٠,٥ ١ ١٤٧,٩ ١ ١٠٠,٠ ٢٢٥,٧ ٢ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٢٥,٧ ٢ ٨٧٨,٠ ٢٤٧,٧ ١ اموع 

 ٥٧٩,٤ ٤٣,٦  ٥٣٥,٨ ٤٢٦,٥ ١٠٩,٣  ٤٨٧,٠ ٠,٠  ٤٨٧,٠ ٣٨٧,٠ ١٠٠,٠ تقديرات الرصيد الختامي(هـ) 
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الـمــوارد  

العادية 
الـــموارد  
الأخرى 

مجمــــــوع  
 الإيرادات 

الصنــدوق 
الاستئماني 

مجمـــوع 
 الموارد 

المــــوارد  
العادية 

المــــوارد 
الأخرى 

مجمـــــوع 
 الإيرادات 

الصنــدوق 
الاستئماني 

مجمــــوع 
 الموارد 

المبلغ المبلغ المبلغ  
النسبـة 
المبلغ المبلغ المئوية 

النسبـــة 
المبلغ المبلغ المبلغ المئوية 

النسبــــة 
المبلغ الموارد المئوية 

النسبـــة 
المئوية 

              ميزانية الدعم لفترة السنتين 
تقديرات صافي الميزانية  

 ٥٤٣,٤ ٩,٠  ٥٣٤,٤ ٥٦,٥ ٤٧٧,٩  ٥١٧,٧ ٣,٠  ٥١٤,٧ ٣٧,٠ ٤٧٧,٧   الكلية (باء+جيم) 
              الإيرادات المقدرة والتسويات 

 ٩,٦ ٨,٦  ١,٠ ٠,٠ ١,٠  ١٤,٩ ١٣,٩  ١,٠ ٠,٠ ١,٠ رد تكاليف الخدمات 
– الاسترداد   ٠,٠ (٥,٠)  ٥,٠ (٥٦,٥) ٦١,٥  ٠,٠ (٣,٠)  ٣,٠ (٣٧,٠) ٤٠,٠ الموارد الأخرى 
٨  ٨  ٨   ٩  ٩ الأموال المستردة إلى المخازن 

تبرعــات الحكومــــات لتغطيـــة تكـــاليف
٢  ٢     ٢  ٢ محلية 

ــــب رد مبـــالغ للموظفـــين مقـــابل ضرائ
ــــــــني تفرضـــــــها الـــــــدول الدخــــــل ال

 ١٥,٨ ٠,٠  ١٥,٨  ١٥,٨  ١٥,٨ ٠,٠  ١٥,٨  ١٥,٨ الأعضاء 
 ٣٥,٤ ٣,٦  ٣١,٨ (٥٦,٥) ٨٨,٣  ٤١,٧ ١٠,٩  ٣٠,٨ (٣٧,٠) ٦٧,٨ اموع الفرعي 

 ٥٧٨,٨ ١٢,٦  ٥٦٦,٢ ٠,٠ ٥٦٦,٢  ٥٥٩,٤ ١٣,٩  ٥٤٥,٥ ٠,٠ ٥٤٥,٥ مجموع تقديرات الميزانية الإجمالية 
 

تمثل هذه الأرقام ربط الحسابات نتيجة لرد مبالغ إلى الموظفين مقابل ضرائب الدخل التي تفرضها الدول الأعضاء، وبالتالي لا تشمل مبلغ الـ ١٥,٨ مليون دولار.  (أ)
مصادر الإيرادات والمبالغ المتصلة بالقطاع الخاص ترد أيضا في المرفق الرابع.  (ب)

تشمل أنواع الإيرادات ما يلي:  (ج)
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١

٤٣ ٥٠ إيرادات الفائدة 
١٦ ١٦ الإيرادات المتصلة بالعمليات المالية 
٦ ٦ الإيرادات المتصلة بتشغيل البرامج 
٥ ٨ الإيرادات المتصلة بنفقات الميزانية 

 صفر تسويات سعر الصرف 
  ٧٠ ٨٠

التكاليف التي وردت لقاء خدمات الاشتراء وإدارة الحساب الاستئماني المتصل بالتحالف العالمي للقاحات والتحصين.  (د)
يراعى في تقدير الأرصدة الختامية آخر الإيرادات والنفقات للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ وكذلك التغييرات الحاصلة في الحسابات الأخرى المتعلقة بالأصول والخصوم.  (هـ)
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ونقحـت المـوارد الـتي تم توقعـــها في عــام ١٩٩٩ لفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ فرفعــت بمــا  - ٤
نسبته ١٥ في المائة أي من ٢٣٤ ٢ مليون دولار إلى ٥٦٦ ٢ مليون دولار.  

الجدول ٢  
الموارد المتوقعة المنقحة، ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  

 
المـوارد المخططـة للفـترة 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
المــوارد المتوقعــة المنقحــــة 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

١٠٨ ١ ٢٣٤ ١(أ) الموارد العادية 
١٩١ ١ ٨٨٦ الموارد الأخرى 

٢٩٩ ٢ ١٢٠ ٢ اموع الفرعي للإيرادات 
٢٦٧ ١١٤  الصناديق الاستئمانية والأموال المستردة 

٥٦٦ ٢ ٢٣٤ ٢ مجموع الموارد 
 

يشمل هذا المبلغ العمود ١ من الجدول ١ في إطار الموارد المتاحة، مطروحا منه الرصيـد الافتتـاحي، زائـدا عليـه  (أ)
التعديل الضريبي البالغ ١٥,٨ مليون دولار. 

  
وبنـــاء علـــى الأســـاس المنقـــح للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، وضعـــت المـــوارد المتوقعـــة للفـــــترة  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى النحـو الـوارد في الجـدول البيـــاني التــالي. ويتبــين مــن هــذا الجــدول أن 
الموارد الأخــرى قـد بـدأت اعتبـارا مـن الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ تتجـاوز المـوارد العاديـة. ومنـذ 
ـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  ١٩٩٨ زاد رصيـد الصنـاديق الاسـتئمانية أكـثر مـن ضعفـه. وبحلـول الف
يتوقـع أن يزيـد مجمـوع المـوارد بمـا نسـبته ٧٠ في المائـة علـــى الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧، أي ممــا 

مقداره ٦٨٨ ١ مليون دولار إلى ٨٦٨ ٢ مليون دولار. 
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الشكل باء 
موارد اليونيسيف، ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ولفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يتوقع أن تبلغ الإيرادات المتأتية مـن القطـاع الخـاص  - ٥
للموارد العادية والموارد الأخـرى علـى السـواء مـا مقـداره ٨٠٥ ملايـين دولار، أي مـا نسـبته 
١١ في المائة أكثر مـن مبلـغ الــ ٧٢٥ مليـون دولار الـذي خطـط لـه للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويبين المرفق الرابع تقديرات إيرادات القطاع الخاص ونفقاته السنوية للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣. 
ــــة، غُـــيرت عبـــارة  وبنــاء علــى توصيــة اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني - ٦
ـــوارد، ثمــة  �الحسـاب الخـاص� لتصبـح �الأمـوال الاسـتئمانية�. وفي الجـدول ١ مـن خطـة الم
بنـدان في إطـار عمـود الأمـوال الاســـتئمانية، يبــين أحدهمــا �التكــاليف الــتي دُفعــت لتســديد 
ـــاليف خدمــات الاشــتراء وإدارة الحســاب الاســتئماني  تكـاليف الخدمـات�، الـتي تتضمـن تك
للتحالف العالمي للقاحات والتحصـين. أمـا البنـد الثـاني فـهو مخصـص �للأمـوال الاسـتئمانية� 
المتبقية الخاصة بالأنشطة التي تتسق مع ولايـة اليونيسـيف ولكنـها تنفـذ خـارج البرنـامج الـذي 
يقــره الــس التنفيــذي لليونيســيف. وفي عــام ٢٠٠٠، انضمــت اليونيســــيف إلى التحـــالف 
ـــواردة مــن  المذكـور. وتتضمـن الأمـوال المخصصـة المتوقعـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الأمـوال ال
التحالف العالمي للقاحات والتحصين وبرنـامج النفـط مقـابل الغـذاء في العـراق والمشـاريع الـتي 

يمولها البنك الدولي. 
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ونتيجـة لعـدم ازديـاد المـوارد العاديـة، تحـرص اليونيسـيف بصفـة خاصـــة علــى تكملــة  - ٧
صافي ميزانية الدعم الـتي تمولهـا المـوارد العاديـة. وبينمـا ينمـو مجمـوع المـوارد بمـا نسـبته ٧٠ في 
المائة على امتداد فترتي السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر الفقرة ٤ أعـلاه)، 
فإن ميزانية الدعم الإجماليـة لا تنمـو إلا بمـا نسـبته ٧,٤ في المائـة. وثبـت صـافي ميزانيـة الدعـم 
للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى المسـتوى نفسـه منـذ ١٩٩٦-١٩٩٧، إذ تبلـــغ ٤٧٧,٩ مليــون 

دولار. وترد أدناه مقارنة لميزانيتي الدعم الإجمالية والصافية منذ الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧: 
الجدول ٣  

مقارنة بين ميزانيتي الدعم الإجمالية والصافية منذ ١٩٩٦-١٩٩٧ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧

٥٦٦,٢ ٥٤٥,٥ ٥٢٧,٥ ٥٢٧,١ ميزانية الدعم الإجمالية 
التغـــير في النســــبة المئويــــة 

٣,٨% ٣,٤% ٠,١%  لفترة السنتين 
تغير النسبة المئوية المـتراكم 

٧,٤% ٣,٥%   منذ عام ١٩٩٦ 
٤٧٧,٩ ٤٧٧.٧ ٤٧٨,٩ ٤٧٩,٩ ميزانية الدعم الصافية 

 
ومـع زيـادة المـوارد الأخـرى، ازدادت أيضـــا المبــالغ المحصلــة ويتوقــع أن تبلــغ ٦١,٥  - ٨
مليون دولار للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وهذه زيادة عن مبلغ الـ ٤٠ مليون دولار الذي خطـط 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ ويتوقع أن تبلغ المبالغ الفعلية المحصلة من الموارد الأخـرى (بمـا في ذلـك 
الرسـوم المتأتيـــة مــن إدارة الأمــوال الاســتئمانية) ٥٥ مليــون دولار للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويحسب مبلغ الـ ٦١,٥ مليون دولار المتوقع علـى أسـاس نسـبة ٥ في المائـة للمـوارد الأخـرى 
و ٣ في المائة للأموال الاستئمانية مثل برنامج النفط مقابل الغذاء. وستستعرض اليونيسيف في 
عام ٢٠٠٢ السياسة التي تتبعها في تحصيل الأموال وذلك بعد إنجاز وحـدة التفتيـش المشـتركة 

التابعة للأمم المتحدة دراسة على نطاق المنظومة بشأن هذا الموضوع. 
وبنـاء علـى توصيـة اللجنـة الاستشـــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة، فــإن المبلــغ الــذي  - ٩
يقتضيه رد ضريبة الدخل التي تفرضها الدول الأعضـاء إلى الموظفـين سيحسـم مـن الإيـرادات، 
وسيضاف المبلغ نفسه إلى ميزانية فترة السنتين. وخفض صافي الميزانية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
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بمبلغ يقدر بـ ١٥,٨ مليون دولار. ويدرج المبلغ نفسـه للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ كـإيرادات إلى 
الميزانية. 

وباختصار، تتضمن خطة الموارد الواردة في الجدول ١ ثلاثة أجزاء تشير إلى ما يلي:  - ١٠
الموارد المتاحة: سيرتفع مجموع الموارد المتاحة بما نسبته ٢٦ في المائة، أي مـن  (أ)
٦٤٦ ٢ مليـــــون دولار في الفـــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٣٥٢ ٣ مليـــــون دولار في الفــــــترة 

٢٠٠٢-٢٠٠٣؛  
اسـتخدام المـوارد: سـيخصص مـن أصـل مجمـوع المـوارد ما نســبته ٨٠,٤ في  (ب)
المائـة للـبرامج و ١٩,٦ في المائـة لميزانيـة الدعـم (١٣ في المائـة لدعـــم الــبرامج و ٦,٦ في المائــة 
للتنظيم والإدارة). وسيرتفع مجموع الموارد المخصصة للبرامج بمـا نسـبته ٣٠ في المائـة، أي مـن 
مبلــغ ٧٠٨ ١ مليــون دولار المتوقــــع للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٢٢٩ ٢ مليـــون دولار في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وستنخفض نسبة الموارد لميزانيـة الدعـم ممـا نسـبته ٢٣,٣ في المائـة في 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ما نسبته ١٩,٦ في المائة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
ميزانية الدعم لفترة السنتين: يجمع هذا الجزء تقديرات ميزانية الدعـم لفـترة  (ج)
السـنتين الصافيـة منـها والإجماليـة المعروضـة علـى الـس التنفيـذي للموافقـة عليـها. وســـترتفع 
تقديرات الإيرادات والتعديلات للميزانية الإجمالية من ٦٧,٨ مليـون دولار إلى ٨٨,٣ مليـون 
دولار للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وذلـك بفعـــل الزيــادات الــتي طــرأت علــى تكــاليف تحصيــل 

الأموال على النحو الموضح في الفقرة ٨ أعلاه. 
 

الأهداف والاستراتيجيات   باء –
ـــال التنظيميــة لليونيســيف  تشـكل الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل، خطـة الأعم - ١١
للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. وهي بمثابة إطار عمل اليونيسيف للسـنوات الأربعـة القادمـة، وعليـه، 
ـــذه  فإـا توجـه عمليـة إعـداد ميزانيـة الدعـم الحاليـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتقـوم ه
الخطة بوصف الأولويات التنظيمية لليونيسيف على مدى السنوات الأربـع القادمـة. وحـددت 
اليونيسيف خمسة مجالات ذات أولويـة، تسـتطيع فيـها أن تـترك أكـبر الأثـر في حيـاة الأطفـال، 
وذلـك دعمـا منـها لإعـلان الألفيـة والأهـداف الإنمائيـة الدوليـة ومسـودة الوثيقـة الـتي تتضمـــن 

نتائج الدورة الاستثنائية المعنية بالطفل. وهذه الأولويات التنظيمية هي التالية: 
تعليم الفتيات؛  (أ)

إنماء الطفولة المبكرة المتكامل؛  (ب)
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التحصين وخدمات صحية أساسية أخرى؛  (ج)
مكافحــة فــيروس نقــص المناعــة البشــرية المكتســب/متلازمــة نقــص المناعــــة  (د)

المكتسب (الإيدز)؛ 
تحسين حماية الأطفال من العنف والاستغلال وسوء المعاملة والتمييز.  (هـ)

وستسعى اليونيسيف إلى تحقيق هـذه الأولويـات التنظيميـة، ليـس عـبر برامـج التعـاون  - ١٢
فحسـب، بـل أيضـا عـبر إقامـة التحالفـات والشـراكات وعمليـات الدعـــوة والرصــد والبحــث 
وتحليل السياسات على جميع الصعد. وستفيد اليونيسيف من حضورها العالمي وقـدرة برامجـها 
القطرية وصوا المسموع، من أجل المساعدة في تغيير عالم الأطفال. وسـعيا منـها لتنفيـذ هـذه 
الأولويات، ستضع اليونيسيف مسـألة الأطفـال في صلـب كـل جـدول مـن جـداول الأعمـال، 
وستجد الوسائل الفعلية اللازمة لجعل صوت الطفـل مسـموعا. واتباعـا لمبـدأ إدراج العمليـات 
الطارئة داخل الأنشـطة الرئيسـية، سـيجري السـعي إلى تنفيـذ الأولويـات التنظيميـة الخمـس في 

البرامج العادية والطارئة على السواء. 
ولم يتم انتقاء هـذه الأولويـات التنظيميـة بسـبب أهميتـها علـى الصعيـد العـالمي وأثرهـا  - ١٣
المحتمل في حياة الطفل فحسب، بل أيضا بسبب ما تتمتـع بـه اليونيسـيف مـن مـيزة مقارنـة في 
هذه االات. وميزة اليونيسيف المقارنـة هـذه، ليسـت ناجمـة عـن الولايـة الـتي لديـها بوصفـها 
المنظمة العالمية الأولى التي تم بالأطفـال فحسـب، بـل تنجـم كذلـك عـن سـنوات طويلـة مـن 
التجارب وتراكم الخبرات. ويتجســد هـذا الأمـر علـى الأخـص في حالـة التحصـين والخدمـات 
الصحية الأساسية الأخرى، حيث لا تزال اليونيسيف منـذ عقديـن مـن الزمـن الوكالـة الرائـدة 
في هذا اال. وثمة عناصر أخرى لميزة اليونيسـيف المقارنـة تتضمـن حضورهـا العـالمي؛ وولايـة 
خولتها ا الجمعية العامة بوصفها صوت الأطفال في العالم؛ والمسؤولية التي حددها لها الأمـين 
العام كي تكون الوكالة الرائدة في تنفيذ مبادرة الأمم المتحدة لتعليم الفتيات؛ وتحملها كجهـة 
مشــاركة في رعايــة برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشـــرية 
المكتسب/الإيدز، مسؤولية واضحة عـن المسـائل المتعلقـة بالأطفـال؛ وموقعـها المتفـرد كوكالـة 
تشمل خبرا العملية السلسلة الكاملة التي تبدأ بتنفيذ المشاريع على مستوى اتمعات المحليـة، 
إلى صوغ السياسات القانونية والاقتصادية والاجتماعية علـى الصعيديـن الوطـني والـدولي، إلى 
جانب موقعها الريادي في التأكد من أن الإمدادات الأساسية، مثـل اللقاحـات، متوافـرة بيسـر 

للأطفال. 
ومع مراعاة أولويات الخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل، والاسـتراتيجيات الشـاملة  - ١٤
المتبعة لتحقيقها في إطار الموارد العادية غير المتغـيرة، أُعـدت ميزانيـة الدعـم لليونيسـيف لفــــترة 
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الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفقا للمبادئ التــالية، وذلك للوصول الى صافي ميزانيـة بـدون أي 
زيادة: 

التأكد من أن الميزانيـة تـدي بالخطـة وعليـه كفالـة تركـيز المـوارد والأنشـطة  (أ)
بحيث تنفذ االات ذات الأولوية المحددة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛ 

التوصل إلى تحسين الأداء والنتائج، وفي الوقت نفسه الحد في تكاليف ميزانيـة  (ب)
الدعم؛ 

دعم مركزية المكاتب الميدانيـة ومقدرـا لتتمكـن مـن تنفيـذ الـبرامج، وتعزيـز  (ج)
ما تقدمه المكاتب الإقليمية من مساعدة في مجالي الرقابة ودعم البرامج. 

وبغيـة تحقيـق هـذه الأهـداف، نفـذت اليونيســـيف الاســتراتيجيات والعمليــات التاليــة  - ١٥
لاستعراض البرامج والميزانيات بطريقة متكاملة: 

زودت جميع المكاتب بتوجيهات واضحة بشأن إعداد خططها المتعلقة بـإدارة  (أ)
المكـاتب وإدارة الـبرامج القطريـة واسـتعراضها، بمشـاركة الموظفـــين، ويــهدف هــذا الأمــر إلى 
ـــتي  ترتيـب هيكليـة الموظفـين والمـوارد الماليـة المطلوبـة بحسـب الأولويـة داخـل حـدود الميزانيـة ال
يمكن تحملها. وأعطيت المكاتب الإقليمية والمكـاتب الموجـودة في المقـر، حـدودا عليـا إرشـادية 
للحـؤول دون حصـول زيـادة في الميزانيـة، واسـتخدمت عمليـة الاســتعراض المتكــامل للــبرامج 
والميزانية بصفة منتظمة على الصعيدين القطــري والإقليمـي، وعلـى مسـتوى المقـار للتـأكد مـن 
أن خطط الإدارة توفــر رؤيـة اسـتراتيجية لأربـع سـنوات دعمـا للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة 
الأجـل، إلى جـانب تحديدهـا أهدافـا وغايـات واضحـــة وقابلــة للقيــاس، تغطــي فــترة الســنتين 

٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
طلـب مـن المكـاتب والشـعب الموجـــودة في المقــار، أن تبقــي ميزانيتــها علــى  (ب)
المستوى الإسمي نفسـه الـذي كـانت عليـه في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. ولا يقتضـي هـذا الأمـر 
عمليـات خفـض للميزانيـة لتغطيـة الزيـادات الإلزاميـة الناجمـة عـن التضخـم، بـل يقتضـي أيضــا 
اتخاذ خيارات صعبة بشـأن اـالات ذات الأولويـة الـتي ينبغـي تمويلـها وتعويـض ذلـك بـإجراء 
تخفيضـات في مجـالات أخـرى. وسمـح للمكـــاتب الميدانيــة والإقليميــة المحافظــة علــى إمكاناــا 
القائمة مع الزيادات التضخمية فقـط، وطلـب منـها ترتيـب أولوياـا بحيـث تتوصـل إلى تحقيـق 

وفورات لتمويل االات ذات الأولوية دعما للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. 
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وأدت مناقشـات الخيـارات الاسـتراتيجية إلى ظـهور اـالات التاليـة لإجـــراء زيــادات  - ١٦
وتحقيق وفورات في الميزانية لفترة السنتين المقبلة على النحو الوارد في الجـدول ٤ (يـرد إيضـاح 

أكثر تفصيلا في الأجزاء ذات الصلة من هذه الوثيقة): 
بشأن االات ذات الأولوية في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل:  (أ)

الارتقاء بالفريق المعني بالبرامج في المقر إلى مسـتوى متفـوق فنيـا لتوفـير قيـادة  �١�
شـاملة تتـولى صـــوغ السياســات والتوجيــهات البرنامجيــة، وإدارة المعلومــات 

الاستراتيجية، وتعزيز قدرات التقييم والدعم في حالات الطوارئ؛ 
تعزيز مرتبة الصدارة التي تحتلها البرامج القطرية في عمـل اليونيسـيف، وذلـك  �٢�
عبر تعزيز الدور المباشر الـذي تؤديـه المكـاتب الإقليميـة في مجـال دعـم برامـج 

المكاتب القطرية والرقابة؛ 
التوفيق بين المسائل التي يركز عليها البرنامج وقدرته على المستوى القطري؛  �٣�

تحسين فحوى المعلومات المتعلقة بالنساء والأطفال ونشرها؛  �٤�
تركــيز مشــتريات الإمــدادات الاســتراتيجية في اــالات الــــتي تتمتـــع فيـــها  �٥�

اليونيسيف بميزة مقارنة، مثل اللقاحات والعقاقير الأساسية. 
بشأن الدعم المؤسسي:  (ب)

تحسين مستوى سلامة الموظفين في المكاتب الميدانية وأمنهم؛  �١�
تعزيز الوظائف التشغيلية الأساسية؛  �٢�

تعزيز الموارد البشرية في مجالات تطويـر الكفـاءات في اـالات ذات الأولويـة  �٣�
للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل وعمليـات التخطيـــط الــتي تليــها، مــع 

التركيز على الموظفين الفنيين الشبان؛ 
صـون الاسـتثمارات في تكنولوجيـا المعلومـات، عـــبر تحســين مشــاريع الأمــن  �٤�

والتوثيق؛ 
المضي في تحسين الارتباطية الشاملة، وتثبيت الأجهزة البينيـة للنظـم، وتحسـين  �٥�

تكامل النظم عبر استعراض عمليات الأعمال التجارية. 
وحققت وفورات مما يلي:  (ج)
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المكاسب الناجمة عـن تحقيـق الكفـاءة والتخفيضـات الـتي تحققـت عـبر ترتيـب  �١�
الأولويات في خطط إدارة المكاتب في المقر؛ 

إنشـاء دوائـر مشـتركة للعمليـات في المكـاتب الإقليميـة والقطريـة ومـع شـــعبة  �٢�
القطاع الخاص في المواقع الموجودة في المقر؛ 

إعادة تنظيم شعبة الإمدادات عبر أمـور عديـدة مـن بينـها إيفـاد موظفـين مـن  �٣�
المقر في كوبنهاغن إلى المكـاتب الإقليميـة والقطريـة مـن أجـل تحسـين تخطيـط 

الإمدادات والقدرات الاستشارية في المناطق؛ 
خفض عدد الموظفين والتكاليف التشغيلية.  �٤�

 
الجدول ٤  

 موجز بمجالات الزيادة/الانخفاض الرئيسية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
اموع التكلفة المبلغ  

صافي التقديرات المخصصة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  ٥١٣,٧ ٤٩٣  أولا –
(٨٠٠,٠ ١٥)   مطروحا منه تسديد ضريبة الدخل 

٧١٣,٧ ٤٧٧  اموع الفرعي
صافي التضخم/تعديل العملة وتكاليف الموظفين الأخرى     ثانيا –

 (٩٥٤,٢ ١٠)  تعديل العملة في المكاتب الميدانية 
 ٧١٠,٦ ١٥  التضخم وتعديل التكلفة للوظائف في المكاتب الميدانية 

 (٧٨٦,٢ ١)  تعديل العملة للمكاتب التابعة للمقر الموجودة خارج نيويورك 
 ٣٠٣,٥ ٨  التضخم وتعديل التكلفة الأخرى للمقر 

٢٧٣,٧ ١١ ٢٧٣,٧ ١١  اموع الفرعي
الزيادات     ثالثا -

   ١ – المكاتب القطرية والإقليمية 
  ٣٠٠,٠ ٦ أولويات الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 

  ٨٤٤,١ ٤ تعزيز دعم العمليات الأساسية 
  ٧٠٠,٠ ٦ الأمن في المكاتب الميدانية 

  ٨٤٤,١ ١٧ اموع الفرعي، الزيادات في الميدان 
   ٢ – المقر 

  ٦٨٦,٠ أولويات الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 
  ٩٢٨,٣ ١ الارتباطية الشاملة وتكامل النظم 
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اموع التكلفة المبلغ  

  ٦٦٢,٥ ٣ مشاريع تكنولوجيا المعلومات (بدون شعبة القطاع الخاص) 
  ٣٦٠,٠ مجالات الموارد البشرية 

  ٦٣٦,٨ ٦ اموع الفرعي، الزيادات في المقر 
٤٨٠,٩ ٢٤  ٤٨٠,٩ ٢٤ اموع الفرعي، الزيادات

التخفيضات     رابعا -
   ١ – التخفيضات في الميدان 

  (٦٦٤,٥ ٢) المكاتب الميدانية – الوظائف المحلية 
  (٣٩٩,٤ ٣) المكاتب الميدانية – العمليات والتكاليف الأخرى 

  (٠٦٣,٩ ٦) اموع الفرعي، التخفيضات في الميدان 
   ٢ – التخفيضات في المقر 

  (٤٦٠,٦ ٢) إعادة تنظيم الفريق المعني بالبرامج 
  (٠٧٦,٨ ١) تغيير مجالات التركيز في الاتصالات 

  (٩٤٦,١ ٢) إعادة تنظيم شعبة الدعم 
  (٥٥١,٩ ٢) التخفيضات الأخرى في المقر 

  (٠٣٥,٤ ٩) اموع الفرعي، التخفيضات في المقر 
(٠٩٩,٣ ١٥) (٠٩٩,٣ ١٥) اموع الفرعي، التخفيضات

(٥٠٠,٠ ٢٠)  (٥٠٠,٠ ٢٠) خامسا - صافي التغيير في تقديرات الإيرادات 
٨٦٩,٠ ٢٧٣,٧٤٧٧ ١١ (١١٨,٤ ١١) سادسا - صافي التقديرات المخصصة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

  
موجز المقترحات   جيم -

يقـترح أن تكـون ميزانيـة الدعـم الإحماليـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مــا قــدره  - ١٧
٥٦٦,٢ مليـون دولار. وكمـا يتضـح في الجـدول ٥، يعكـس هـذا الأمـر تخفيضـا في المبلـغ بمـــا 
ـــون دولار بســبب عــاملي  مقـداره ٩,٤ مليـون دولار وزيـادة في التكلفـة مقدارهـا ١١,٣ ملي
ــة  التضخـم وسـعر الصـرف. وسـتكون ميزانيـة الدعـم الصافيـة، بعـد خصـم الإيـرادات التقديري
للميزانية، ٤٧٧,٩ مليون دولار، وهو على غرار المستوى الذي كانت عليـه في فـترة السـنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
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الجدول ٥  
تقديرات الميزانية حسب بند الاعتماد وحسب الموقع   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ التغييرات ٢٠٠٠-٢٠٠١  
  التكلفة المبلغ    

تقديرات الميزانية الإجمالية
ــــــــــادات  الاعتم
الموافـــق عليها 

النسبــــــــــة 
ــــــــــة  المئوي
مـــــــــــــــن 
اموع 

ـــــــــــــــــادة/  الزيـ
(النقصان) 

النســــبة 
المئوية 

الزيـــــــــــــــادة/ 
(النقصان) 

النســــبة 
المئوية 

ـــــــــــــرات  التقدي
المقترحة 

النسبــــــــــة 
ــــــــــة  المئوي
مـــــــــــــــن 
اموع 

        حسب بند الاعتمادات 
        دعم البرامج 

ــة  المكـاتب القطري
٥٢,٢ ٦٥٣,٤ ٢٩٥ ١,٧ ٧٥٦,٤ ٤ ٤,٢ ٧٨٠,٢ ١١ ٥١,٢ ١١٦,٨ ٢٧٩ والإقليمية 

١٣,٧ ٤٦٢,٩ ٧٧ ١,٩ ٥١١,٣ ١ (٤,٦)(٦٧٦,٨ ٣) ١٤,٦ ٦٢٨,٤ ٧٩ المقر 
٦٥,٩ ١١٦,٣ ٣٧٣ ١,٧ ٢٦٧,٧ ٦ ٢,٣ ١٠٣,٤ ٨ ٦٥,٨ ٧٤٥,٢ ٣٥٨ اموع الفرعي 

٣٤,١ ٠٥٢,٧ ١٩٣ ٢.٧ ٠٠٦,٠ ٥ ٠,٧ ٢٧٨,٢ ١ ٣٤,٢ ٧٦٨,٥ ١٨٦ تنظيم وإدارة المنظمة 
١٠٠,٠ ١٦٩,٠ ٢,١٥٦٦ ٢٧٣,٧ ١,٧١١ ٣٨١,٦ ٩ ١٠٠,٠ ٥١٣,٧ ٥٤٥اموع 

        حسب الموقع 
٤١,٨ ٧٤٠,٣ ٢٣٦ ٢,٥ ٤٨٤,٩ ٥ ٣,٣ ٤٢٠,٠ ٧ ٤١,٠ ٨٣٥,٤ ٢٢٣ المكاتب القطرية 
١٠,٥ ٩١٣,١ ٥٨ (١,٣)(٧٢٨,٥) ٧,٩ ٣٦٠,٢ ٤ ١٠,١ ٢٨١,٤ ٥٥ المكاتب الإقليمية 

٤٧,٨ ٥١٥,٦ ٢٧٠ ٢,٤ ٥١٧,٣ ٦ (٠,٩)(٣٩٨,٦ ٢) ٤٨,٨ ٣٩٦,٩ ٢٦٦ المقر(أ) 
١٠٠,٠ ١٦٩,٠ ٢,١٥٦٦ ٢٧٣,٧ ١,٧١١ ٣٨١,٦ ٩ ١٠٠,٠ ٥١٣,٧ ٥٤٥اموع 

 (٣٠٠,٠ ٨٨)  ٠,٠ ٣٠,٢ (٥٠٠,٠ ٢٠)  (٨٠٠,٠ ٦٧) الإيرادات التقديرية 
 ٨٦٩,٠ ٤٧٧ ٢,٤ ٢٧٣,٧ ١١ (٢,٣)(١١٨,٤ ١١)  ٧١٣,٧ ٤٧٧ تقديرات الميزانية الصافية 

  
يشمل المكتب الإقليمي لأوروبا.  (أ)

 



1801-60757

E/ICEF/2001/AB/L.10

الشكل جيم 
 تقديرات الميزانية الإجمالية حسب بند الاعتماد، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ــبرامج.  دأبـت اليونيسـيف علـى اتبـاع مبـدأ دعـم المكـاتب الميدانيـة وتعزيزهـا لتنفيـذ ال - ١٨
ويستدل على ذلك من الجداول الواردة أدناه. إذ أن ميزانيـة الدعـم الإجماليـة للفـترة ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ الخاصـة بـالمقر مـا زالـت كمـا كـــانت عليــه في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧، أمــا بالنســبة 
للميدان فإا زادت بما نسبته ١٥,٦ في المائـة. وتبلـغ نسـبة الزيـادة الإجماليـة مـا مجموعـه ٧ في 
المائة. وإذا ما أُخذت الزيادات التضخمية في عــين الاعتبـار، فـإن هـذه النسـبة تمثـل انخفاضـا ذا 
شأن في ميزانية المقـر. وعليـه فـإن نسـبة ميزانيـة الدعـم المخصصـة للمقـر خفضـت مـن ٥١ في 

المائة في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٤٨ في المائة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 

دعم البرامج (المكاتب 
القطرية والإقليمية)

%٥٢,٢

دعم البرامج (المقر)
%١٣,٧

تنظيم وإدارة المنظمة
%٣٤,١
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الجدول ٦  
مخصصات ميزانية الدعم الإجمالية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــــــــــــادة:  الزيـــ
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
قياســــــا علـــــــى 
١٩٩٦-١٩٩٧

١٦,٧% ٢٣٧ ٢٢٤ ٢١٦ ٢٠٣ المكاتب القطرية 
١١,٣% ٥٩ ٥٥ ٥٤ ٥٣ المكاتب الإقليمية 

١٥,٦% ٢٩٦ ٢٧٩ ٢٧٠ ٢٥٦ اموع الفرعي، المكاتب الميدانية 
صفر% ٢٧٠ ٢٦٦ ٢٥٧ ٢٧١ المقر 

٧% ٥٦٦ ٥٤٦ ٥٢٧ ٥٢٧ اموع
 ٤٢% ٤١% ٤١% ٣٩% المكاتب القطرية 

 ١٠% ١٠% ١٠% ١٠% المكاتب الإقليمية 
 ٥٢% ٥١% ٥١% ٤٩% اموع الفرعي، المكاتب الميدانية 

 ٤٨% ٤٩% ٤٩% ٥١% المقر 
 ١٠٠% ١٠٠% ١٠٠% ١٠٠% اموع

  
لم يكـن لزيـادة الوظـائف بمعظمـها أي تأثـير في التكـاليف، لأـا كـــانت بمثابــة تعيــين  - ١٩
موظفين مؤقتين في وظائف دائمـة ونقـل للوظـائف مـن شـعبة القطـاع الخـاص مـن أجـل دمـج 
الخدمــات المشــتركة مــع التكــاليف المشــتركة. واقتضــت الضــرورة تنفيــــذ الأمـــر الأول لأن 
الاستثمار في مشاريع تكنولوجيـا المعلومـات أصبـح مـن وظـائف الصيانـة المتكـررة. أمـا الأمـر 
الثاني فإن القصد منه هـو زيـادة الشـفافية والفعاليـة اللتـين سـوف تؤديـان في ايـة المطـاف إلى 

وفورات ناتجة عن تحقيق الكفاءة. 
وزادت الوظـائف الميدانيـــة في مجــالين وهمــا: أنشــطة دعــم الــبرامج في اــالات ذات  - ٢٠

الأولوية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛ ووظائف الدعم التشغيلية الأساسية. 
وعلـى النحـو المبـين في الجـدول ٧، يقـــترح زيــادة ٥٦ وظيفــة علــى العــدد الإجمــالي  - ٢١
ــة  للوظـائف الـتي تتحمـل تكاليفـها ميزانيـة الدعـم (زيـادة ٦٩ وظيفـة لموظفـين دوليـين مـن الفئ
ـــة مــن فئــة الخدمــات  الفنيـة وإلغـاء وظيفـة وطنيـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة و ١٢ وظيفـة وطني
العامة). وتشمل هذه الزيادة ١١ وظيفة تنقل من شعبة القطاع الخـاص و ٢٥ وظيفـة حولـت 
مـن وظـائف مؤقتـة لموظفـين وخـبراء استشـاريين في شـعبة تكنولوجيـا المعلومـات. وتمشـيا مـــع 
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الاستراتيجية المتمثلة في تعزيز الموارد البشرية، لا سيما على مستوى المبتدئين في وظائف الفئـة 
ـــتراح إنشــاء ٤٦ وظيفــة جديــدة برتبــتي ف – ٢ و ف – ٣. ويقــترح أن  الفنيـة، يشـمل الاق
يكون العدد الإجمالي للوظائف الآن ٥٢٣ ٢ وظيفة، مثيلا لعددها في الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧ 
الذي كان ٥٢٩ ٢ وظيفة. وزادت نسبة الوظائف الدوليـة مـن الفئـة الفنيـة في ميزانيـة الدعـم 

من ٢٧ في المائة في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٣٤ في المائة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتشتمل الزيادة الإجمالية للوظائف الـ ٦٩ الدوليـة مـن الفئـة الفنيـة علـى تغيـيرات، إذ  - ٢٢
رفــع المديــر التنفيــذي في فــترة الســنتين الحاليــة بعـــض الوظـــائف إلى رتبـــة ف-٥، تقابلـــها 
ـــا   التعويضـات اللازمـة ضمـن المخصصـات الإجماليـة، وذلـك اسـتنادا إلى السـلطة الـتي خولـه
الس التنفيذي. كمـا أتـاح هـذا الأمـر اـال للمديـر التنفيـذي لإحـداث تغيـيرات بغيـة تلبيـة 
الاحتياجـات التنظيميـة لـدى شـغور الوظـائف. وكـان ثمـة ٢٥ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـــة أنشــئ 
معظـــمها في الميــدان مع إلغــاء ٢١ وظـيفة من الفئة الفنية. وتـرد قائمـة ـذا الشـأن في المرفـق 

الخامس. 
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الجدول ٧ 
الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الفئة وبند الاعتماد والموقع 

  
الوظائف المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ التغييرات الوظائف المعتمدة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  
     الزيادة/(النقصان)       

الوظائف 
فنيــــــون
دوليون

فنيــــــون
وطنيون

خدمــــات
ـــــــــة/ عام
وفئــــــــات
اموع أخرى 

النســــــــــــبة
ـــــــــــــة المئوي
للمجموع 

فنيــــــون
دوليون

فنيــــــون
وطنيون

خدمات
عامــــــة/
ــــات وفئ
اموعأخرى 

فنيــــــون
دوليون

فنيــــــون
وطنيون

خدمــــات
ـــــــــة/ عام
وفئــــــــات
اموع أخرى 

النســــــــــــبة
ـــــــــــــة المئوي
للمجموع 

              حسب بند الاعتمادات 
              دعم البرامج 

ـــة المكــاتب القطري
٦٨,٦ ٧٣٠ ١ ٠٣٦ ١ ٢٤٢ ٤٥٢ ١٥ (٢٨) صفر ٤٣ ٦٩,٥ ٧١٥ ١ ٠٦٤ ١ ٢٤٢ ٤٠٩ والإقليمية 

٩,٩ ٢٥٠ ١٢١ صفر ١٢٩ ٨ ١٢ صفر (٤) ٩,٨ ٢٤٢ ١٠٩ صفر ١٣٣ المقر 

٧٨,٥ ٩٨٠ ١٥٧١ ٢٤٢١ ٥٨١ ٢٣ (١٦) صفر ٣٩ ٧٩,٣ ٩٥٧ ١٧٣١ ٢٤٢١ ٥٤٢ اموع الفرعي 
٢١,٥ ٥٤٣ ٢٦٤ ١ ٢٧٨ ٣٣ ٤ (١) ٣٠ ٢٠,٧ ٥١٠ ٢٦٠ ٢ ٢٤٨ تنظيم وإدارة المنظمة 

١٠٠,٠ ٥٢٣ ٤٢١٢ ٢٤٣١ ٨٥٩ ٥٦ (١٢) (١) ٦٩ ١٠٠,٠ ٤٦٧ ٤٣٣٢ ٢٤٤١ ٧٩٠ اموع 
              حسب الموقع 

٥٦,٣ ٤١٩ ١ ٨٧٢ ٢١٤ ٣٣٣ (٧) (٣١) (٢) ٢٦ ٥٧,٨ ٤٢٦ ١ ٩٠٣ ٢١٦ ٣٠٧ المكاتب القطرية 
١٢,٣ ٣١١ ١٦٤ ٢٨ ١١٩ ٢٢ ٣ ٢ ١٧ ١١,٧ ٢٨٩ ١٦١ ٢٦ ١٠٢ المكاتب الإقليمية 

٣١,٤ ٧٩٣ ٣٨٥ ١ ٤٠٧ ٤١ ١٦ (١) ٢٦ ٣٠,٥ ٧٥٢ ٣٦٩ ٢ ٣٨١ المقر 

١٠٠,٠ ٥٢٣ ٤٢١٢ ٢٤٣١ ٨٥٩ ٥٦ (١٢) (١) ٦٩ ١٠٠,٠ ٤٦٧ ٤٣٣٢ ٢٤٤١ ٧٩٠ اموع 
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الشكل دال 
 الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بند الاعتماد، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
الشكل هاء 

 الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الفئة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

دعم البرامج (المكاتب 
القطرية والإقليمية)

%٦٨,٦

دعم البرامج (المقر)
%٩,٩

تنظيم وإدارة المنظمة
%٢١,٥

فئة الخدمات العامة 
والفئات الأخرى

%٥٦,٤

الفئة الفنية الوطنية
%٩,٦

الفئة الفنية الدولية
%٣٤,٠
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الشكل واو 
 الوظائف الممولة من الميزانية العادية حسب الفئة وبند الاعتمادات، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
اقتراحات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣   ثانيا – 

لمحة عامة  ألف -
يوفر الس الموجز الأول استعراضا ماليا عاما لتقديرات الميزانية المقترحة حسب كـل  - ٢٣
وحدة من الوحدات التنظيمية الأساسية في إطار كل بند من بنود الاعتمـادات، ويـرد إيضـاح 
للتغيــيرات الرئيســية في الفقــرات ٢٩-١٢٩ الــواردة أدنــاه. وعلــى غــرار المــاضي، تشــــتمل 
التكـاليف المركزيـة الـواردة في إطـار كـل بنـد مـن بنـود الاعتمـــادات، علــى تســديد تكــاليف 
الخدمات المشتركة الـتي تقدمـها الأمـم المتحـدة، وتعويـض إـاء الخدمـة، والتـأمين ضـد مخـاطر 
الحـرب، والتدريـب الشـامل، والأمـوال الـتي ردت إلى الموظفـين مقـــابل ضرائــب الدخــل الــتي 
تفرضها الدول الأعضاء، وتكاليف التأمين الصحي ما بعد الخدمـة، وتكـاليف التشـغيل العامـة 

في المقر في نيويورك. 

١٠٣٦

٢٦٤

١٤٢١

٤٥٢

٨٥٩

١٢١

١
صفر

٢٤٢

٢٤٣

١٢٩

المجموع: ٢٧٨٢٥٠

المجموع: ٥٢٣ ٢

المجموع: ٥٤٣

المجموع: ٧٣٠ ١

0

500

1000

1500

2000

2500
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القطرية والإقليمية)

دعم البرامج (المقر) تنظيم وإدارة المنظمة
(المقر)

المجموع

فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية الوطنية الفئة الفنية الدولية



2401-60757

E/ICEF/2001/AB/L.10

واقـترح الأمـين العـام في الـدورة الخامسـة والخمســـين للجمعيــة العامــة، مجموعــة مــن  - ٢٤
التدابير لتعزيز سـلامة جميـع موظفـي الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري وأمنـهم. وقـررت 
اللجنة الخامسة أن تغطي تكاليفها في الميزانية العادية للأمم المتحدة، غـير أنـه ينبغـي اسـتردادها 
عـبر تقاسـم المنظمـات لهـا. ويجـري تحـت قيـادة الأمـم المتحـدة، إعـداد اقـــتراح شــامل في هــذا 
الصـدد بالتعـاون مـع الصنـاديق والـبرامج والوكـالات المتخصصـة. وأدرج في الميزانيـة في إطـــار 
التكـاليف المركزيـة الميدانيـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، حصــة اليونيســيف البالغــة ٦,٧ 
ـــير المتعلقــة بالهيــاكل الأساســية  مليـون دولار، هـذا إضافـة إلى التكـاليف يسـتتبعها اتخـاذ التداب

الأمنية للموظفين ومستحقام. 
ويوفر الجدول الموجز الثاني اسـتعراضا ماليـا عامـا لتقديـرات الميزانيـة المقترحـة بحسـب  - ٢٥
فئة النفقات الرئيسية في إطار كـل بنـد مـن بنـود الاعتمـادات. ويوفـر الشـكل زاي اسـتعراضا 
عاما لتقديرات الميزانية المقترحة حسب فئة الإنفاق الرئيسية. وفضلا عــن الزيـادات التضخميـة 
في تكـاليف الوظـائف في الميـدان، فـإن الزيـادات الـتي شـهدها المقـر في فئـتي الوظـائف والخــبراء 
الاستشـاريين، تعـود في المقـام الأول إلى إنشـاء بعـــض الوظــائف وإعــادة تصنيــف المــهام الــتي 
يضطلـع ـا قسـم المسـاعدة المؤقتـة والمتعـهدون في شـعبة تكنولوجيـا المعلومـات. كمـا أن هـذه 
الزيادات تعكس تكلفة الوظائف التي نقلت من شعبة القطــاع الخـاص والـتي حسـمت مـن فئـة 
الأموال المستردة. ويرد المزيد من الإيضاحات المفصلة في النصوص السـردية المتعلقـة بالمكـاتب 

والشعب التي شملتها هذه التغييرات. 
ويوفـر الجـدول الموجـز الثـالث معلومـــات عــن مقارنــة عقــدت بــين العــدد الإجمــالي  - ٢٦
للوظـــائف لكـل وحـدة تنظيميـة في فـترة الســـنتين الحاليــة وفــترة الســنتين المقترحــة. ويكمــل 
الجدول ٨ هذه المعلومات عبر تسليطه الضوء على التغيـيرات المقترحـة في عـدد الوظـائف الـتي 
تمول من ميزانيـة الدعـم لكـل عنصـر مـن العنـاصر الأساسـية لبنـد الاعتمـادات. ويغطـي الجـزء 
الأول من الجدول الزيادات والتخفيضات التي يقترح إجراؤهـا اسـتنادا إلى الأسـاس الـذي أقـر 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، في حـين أن الجـزء الثـاني يوجـز التغيـيرات الـتي أدخلـت علـــى 
الهيكل الشامل للرتب نتيجة إقرار إعادة تصنيف رتب الوظائف والمـهام القائمـة. إذ تم خفـض 
متوسط رتب الوظـائف الدوليـة مـن الفئـة الفنيـة ممـا مسـتواه ٤,٣ في فـترة السـنتين الحاليـة إلى 

٤,٢ في فترة السنتين القادمة. 
ويوفـر الجـدولان الموجـزان الرابـع (أ) و (ب) اسـتعراضا ماليـا عامـا يمـاثل مـــن حيــث  - ٢٧
الشكل الجدولين الموجزين الأول والثاني، ويتصل بأنشـطة الدعـم في المـوارد الأخـرى. وتتعلـق 
هذه الموارد الأخرى على التوالي بتكــاليف الدعـم الخاصـة بأنشـطة التحـالف العـالمي للقاحـات 
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والتحصـين (للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ فقـط) وخدمـات الاشـتراء الـــواردة علــى حــدة في إطــار 
الموارد الأخرى ذات الصلة بالبرامج والموارد الأخرى ذات الصلة بالأموال المسددة. 

وبالنسبـــة لفتــــرة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تمت المحافظـة علـى معـدل الشـغور البـالغ  - ٢٨
٦ في المائة للوظائف الدولية من الفئة الفنية. ويتوقع أن يبلـغ معـدل سـعر الصـرف ومضـاعف 
ــدان  تسـويات المقـر في ١ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١، ومتوسـط التضخـم السـنوي في المقـر وفي المي

على التوالي ٣ و ٥ في المائة. 
 

الشكل زاي 
 النفقات حسب الفئة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

نفقات التشغيل
%١٦,٥

السفر
%٣,٧

الخبراء الاستشاريون
%٢,٤

الأموال المسددة
%٣,٠

تكاليف الموظفين 
الأخرى
%٢,٧

الوظائف
%٦٨,٣

الأثاث والمعدات
%٣,٤
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الجدول ٨ 

التغييرات المقترحة في الاحتياجات من الوظائف الممولة من الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(باستثناء الوظائف في المشاريع) 

  
              

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

ـــــــــل  وكي
أمـين عــام 
/أمين عام 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

الفئــــــــــــة 
ــــــــــة  الفني
الوطنية 

فئـــــــــــــــــــة 
ـــــــات  الخدم
ــــــــــــة  العامــ
ــــــــات  والفئـ
الأخــرى 

ــــــــــوع ام
الكلـي 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

 ٤٦٧ ٢ ٤٣٣ ١ ٢٤٤ ٧٩٠ ٥٨ ١٣٥ ٢٥٩ ٢٤٩ ٥٨ ٢٧ ٤  الوظائف الموافق عليها للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١
             الزيادة/النقصان في الوظائف 

             ألف – دعم البرامج 
             ١ – المكاتب القطريية والإقليمية 

٣٨١ ١٧ ٢ ٥ ١٠ صفر ٦ ١ ٣ صفر صفر صفر ٣٦٤ منطقة غرب ووسط أفريقيا 
٣٦٠ ١٠ ٣ ٢ ٥ صفر ٤ ١ صفر صفر صفر صفر ٣٥٠ منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي 

٢٢٩ (٦) (١٢) (٦) ١٢ ٤ ٤ ٣ ١ صفر صفر صفر ٢٣٥ منطقة الأمريكتين والكاريبي 
٢١١ (٦) (٩) (٣) ٦ صفر ٢ ١ ٣ صفر صفر صفر ٢١٧ منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

٢٤٣ (٦) (١٠) ٢ ٢ صفر ٣ صفر (١) صفر صفر صفر ٢٤٩ منطقة جنوب آسيا 
١٨٠ ١ (٢) (٢) ٥ صفر ٣ صفر ٢ صفر صفر صفر ١٧٩ منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

منطقة وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول 
١٢٦ ٥ صفر ٢ ٣ ١ ١ ١ صفر صفر صفر صفر ١٢١    المستقلة ودول البلطيق 

٧٣٠ ١ ١٥ (٢٨) صفر ٤٣ ٥ ٢٣ ٧ ٨ صفر صفر صفر ٧١٥ ١ اموع (الصافي) – ألف – ١ 
             ٢ – المقر 

٩٣ (١٢) (٤) صفر (٨) ١ صفر (٣) (٥) (١) صفر صفر ١٠٥ شعبة البرامج 
١٦ (٦) (٢) صفر (٤) (١) (١) صفر (٢) صفر صفر صفر ٢٢ مكتب برامج الطوارئ 

شـــعبة السياســـة والتخطيـــط (قســـم توجيــــه
١١ ١١ ٤ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٤ ١ صفر صفر صفر البرامج وضمان الجودة) 



01-6075727

E/ICEF/2001/AB/L.10               

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

ـــــــــل  وكي
أمـين عــام 
/أمين عام 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

الفئــــــــــــة 
ــــــــــة  الفني
الوطنية 

فئـــــــــــــــــــة 
ـــــــات  الخدم
ــــــــــــة  العامــ
ــــــــات  والفئـ
الأخــرى 

ــــــــــوع ام
الكلـي 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

١١٣ ٧ ١٤ صفر (٧) (١) (٢) (٢) (٢) صفر صفر صفر ١٠٦ شعبة الإمدادات 
٩ ٧ صفر صفر ٧ ١ ٤ ١ ١ صفر صفر صفر ٢ شعبة تكنولوجيا المعلومات 

١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ١ المركز الدولي لنماء الطفل (فلورنسا) 
٧ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر ١ صفر صفر صفر ٦ المكتب الإقليمي لأوروبا، قسم الطوارئ 

٢٥٠ ٨ ١٢ صفر (٤) صفر ١ (٢) (٣) صفر صفر صفر ٢٤٢ اموع (الصافي) ألف – ٢ 
٩٨٠ ١ ٢٣ (١٦) صفر ٣٩ ٥ ٢٤ ٥ ٥ صفر صفر صفر ٩٥٧ ١ اموع (الصافي) – ألف 

             باء – تنظيم وإدارة المنظمة 
١٩ ١ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ١٨ مكتب المدير التنفيذي 

٢٨ (٨) (٤) صفر (٤) ١ صفر (١) (٣) (١) صفر صفر ٣٦ شعبة التقييم والسياسة والتخطيط 
٧ ٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر ١ ٢ ١ صفر صفر صفر مكتب التقييم 

٢٠ صفر (١) صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠ مكتب المراجعة الداخلية للحسابات(أ) 
٩ (١) (١) صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ١٠ مكتب أمين الس التنفيذي 

٣١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر (١) صفر صفر صفر صفر ٣١ مكتب تمويل البرامج 
ــــم المتحـــدة والعلاقـــات مكتــب شــؤون الأم

٩ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٩ الخارجية 
٦٣ (٤) (٣) صفر (١) صفر ٢ (٣) صفر صفر صفر صفر ٦٧ شعبة الاتصال 

٨٣ ١ ١ صفر صفر صفر (١) ٢ (١) صفر صفر صفر ٨٢ شعبة الموارد البشرية 
١١٦ ٢ (١) صفر ٣ ١ ١ ١ صفر صفر صفر صفر ١١٤ شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 

٩٦ ٢٤ ٦ صفر ١٨ ٨ ٥ ٥ صفر صفر صفر صفر ٧٢ شعبة تكنولوجيا المعلومات(ب) 
٩ ٢ ١ (١) ٢ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر ٧ مكتب اليابان 

٥٣ ٩ ٣ صفر ٦ ٤ ١ صفر ١ صفر صفر صفر ٤٤ المكتب الإقليمي لأوروبا (جنيف)(ج) 
٥٤٣ ٣٣ ٤ (١) ٣٠ ١٦ ١٠ ٥ (١) صفر صفر صفر ٥١٠ اموع (الصافي) – باء 

٥٢٣ ٢ ٥٦ (١٢) (١) ٦٩ ٢١ ٣٤ ١٠ ٤ صفر صفر صفر ٤٦٧ ٢ اموع: الزيادة/(النقصان) (الصافي) في الوظائف
             عمليات إعادة تصنيف الوظائف 
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الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

ـــــــــل  وكي
أمـين عــام 
/أمين عام 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

الفئــــــــــــة 
ــــــــــة  الفني
الوطنية 

فئـــــــــــــــــــة 
ـــــــات  الخدم
ــــــــــــة  العامــ
ــــــــات  والفئـ
الأخــرى 

ــــــــــوع ام
الكلـي 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

             ألف – دعم البرامج 
             المكاتب القطرية والإقليمية 

 صفر صفر صفر صفر صفر (٣) ١ ٢ صفر صفر صفر  منطقة غرب ووسط أفريقيا 
 صفر صفر صفر صفر صفر (٢) ٢ (٢) ٢ صفر صفر  منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  منطقة الأمريكتين والكاريبي 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر (٢) ١ ١ صفر صفر  منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

 صفر صفر صفر صفر صفر (١) ١ صفر صفر صفر صفر  منطقة جنوب آسيا 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
منطقــة وســط وشــرق أوروبــا ورابطــــة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الدول المستقلة ودول البلطيق 
             المقر 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة البرامج 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب برامج الطوارئ 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة السياسة والتخطيط 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة الإمدادات 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة تكنولوجيا المعلومات 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  المركز الدولي لنماء الطفل (فلورنسا) 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  المكتب الإقليمي لأوروبا، قسم الطوارئ 
 صفر صفر صفر صفر صفر (٦) ٢ ١ ٣ صفر صفر  اموع (الصافي) – ألف 
تنظيم وإدارة المنظمة               باء -

             المقر 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب المدير التنفيذي 

 صفر صفر صفر صفر صفر (١) ١ (٢) ٢ صفر صفر  شعبة التقييم والسياسة والتخطيط 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب التقييم 
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الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

ـــــــــل  وكي
أمـين عــام 
/أمين عام 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

الفئــــــــــــة 
ــــــــــة  الفني
الوطنية 

فئـــــــــــــــــــة 
ـــــــات  الخدم
ــــــــــــة  العامــ
ــــــــات  والفئـ
الأخــرى 

ــــــــــوع ام
الكلـي 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب المراجعة الداخلية للحسابات 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب أمين الس التنفيذي 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب تمويل البرامج 
ــــم المتحـــدة والعلاقـــات مكتــب شــؤون الأم

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الخارجية 
 صفر صفر صفر صفر (١) صفر ١ صفر صفر صفر صفر  شعبة الاتصال 

 صفر صفر صفر صفر (١) ١ صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة الموارد البشرية 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 

 صفر صفر صفر صفر صفر (١) صفر ١ صفر صفر صفر  شعبة تكنولوجيا المعلومات 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مكتب اليابان 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  المكتب الإقليمي لأوروبا (جنيف) 
 صفر صفر صفر صفر (٢) (١) ٢ (١) ٢ صفر صفر  اموع (الصافي) – باء 

امـوع: عمليـات إعـــادة تصنيــف الوظــائف
 صفر صفر صفر صفر (٢) (٧) ٤ صفر ٥ صفر صفر  (الصافي) 

 ٥٦ (١٢) (١) ٦٩ ١٩ ٢٧ ١٤ ٤ ٥ صفر صفر  مجموع التغييرات (الصافي) 
 ٥٢٣ ٢ ٤٢١ ١ ٢٤٣ ٨٥٩ ٧٧ ١٦٢ ٢٧٣ ٢٥٣ ٦٣ ٢٧ ٤  الوظائف المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
يشمل نقل وظيفة دولية من الفئة الفنية من شعبة القطاع الخاص.  (أ)

يتضمن اموع ٢١ وظيفة جديدة و ٣ وظائف دولية في الفئة الفنية نقلت من شعبة القطاع الخاص.  (ب)

يتضمن اموع وظيفتين جديدتين و ٧ وظائف (٣ وظائف دولية من الفئـة الفنيـة و ٤ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة)  (ج)
نقلت من شعبة القطاع الخاص.  
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دعم البرامج  باء -
 

يتألف عنصر دعم البرامج في الميزانية من عنصريـن فرعيـين وهمـا: (أ) دعـم الـبرامج -  - ٢٩
المكاتب القطرية والإقليميـة؛ و (ب) دعـم الـبرامج – المقـر. وكمـا يتبـين مـن الجـدول ٥، فـإن 
تكاليف دعم البرامج تمثل ثلثـي ميزانيـة الدعـم. وكمـا يتبـين مـن الجـدول ٧، فـإن المـوارد مـن 
الموظفين المعينين في هذا العنصـر، يشـكلون مـا نسـبته ٧٨,٥ في المائـة مـن مجمـوع المـوارد مـن 
الموظفـين، تخصـص منـها نسـبة ٦٨,٦ في المائـة للمكـاتب القطريـة والإقليميـــة ونســبة ٩,٩ في 

المائة لشعب دعم البرامج في المقر. 
 

المكاتب القطرية والإقليمية  - ١

لدى اليونيسيف في الميـدان ١٢٦ مكتبـا قطريـا ومناطقيـا و ٧ مكـاتب إقليميـة تدعـم  - ٣٠
التعاون البرنامجي في ١٦٢ بلدا وإقليما. ويقصـد بـالمكتب المنـاطقي المكتـب الـذي يخـدم أكـثر 
مـن بلـد واحـد. ويـرأس المكـاتب الإقليميـة/المناطقيـة ممثـل لليونيســـيف يتــولى مســؤولية جميــع 
الأنشطة التي تضطلع ا اليونيسيف في البلد المعني أو البلدان المعنية. وتقـدم المكـاتب الإقليميـة 

السبعة دعم البرامج وتؤدي مهام الإشراف. 
 

وكما يتضح من الجدول ٥، فإن للمكاتب القطرية والإقليمية زيـادة اسميـة في الميزانيـة  - ٣١
تبلغ ١٦,٥ مليون دولار، أي ما يعـادل ٥,٩ في المائـة، بحيـث تصبـح الميزانيـة الإجماليـة لفـترة 
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مـا مقـداره ٢٩٥,٧ مليـون دولار، أي مـا يعـادل ٥٢ في المائـــة مــن 
ميزانية الدعم الإجمالية. وأدى إجراء استعراض منتظـم لخطـط إدارة الـبرامج القطريـة إلى تغيـير 
تخصيص الموارد اللازمة، بحيث تلبى الاحتياجات ذات الأولوية، وفي الوقـت نفسـه خفـض أي 
نوع من النمو الحقيقي فيـها إلى حـده الأدنى. ولـدى إعـادة تخصيـص المـوارد، أولي اهتمـام ذو 
أولويـة أيضـا لزيـادة عـدد الوظـائف الدوليـة بغيـة المحافظـة علـى الطـابع الـدولي الـذي تتسـم بــه 
المنظمة، وزيادة عدد وظـائف الفئـة الفنيـة علـى مسـتوى المبتدئـين لاجتـذاب الموظفـين الفنيـين 

الشبان، وتعزيز قدرات تكنولوجيا المعلومات. 
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ـــع المكــاتب الإقليميــة بــالحد  واقـترحت مجـالات رئيسـية تقتضـي توسـيعها لضمـان تمت - ٣٢
الأدنى مـن القـدرات، مـن أجـل تطويـــر الجوانــب الــتي تثــير الاهتمــام الإقليمــي، ودعمــها في 
االات ذات الأولوية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛ وتعزيز الارتباطية العالميـة المأمونـة 
عبر استخدام، حيث ما أمكن، الجمعية الدوليـة لحركـة الطـيران أو المحطـات الأرضيـة الصغـيرة 
ــز  المتصلـة بالسـاتل؛ والاشـتراط علـى أن تدفـع اليونيسـيف حصتـها مـن التكلفـة اللازمـة، لتعزي

سلامة جميع موظفي الأمم المتحدة على المستوى القطري وأمنهم (انظر الفقرة ٢٤ أعلاه). 

وتقترح زيادة العـدد الإجمـالي للوظـائف في المكـاتب القطريـة والإقليميـة مـن ٧١٥ ١  - ٣٣
وظيفة إلى ٧٣٠ ١ وظيفة في ميزانيـة الدعـم. ويـرد أدنـاه إيضـاح مقتضـب للتغيـيرات المتعلقـة 
بكل منطقة من المناطق. وتعرض في الجدول ٩ مقارنة إقليمية لموارد البرامج والدعـم الإجماليـة 
بــين الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتــرد في المرفــق الثــالث تقديــــرات مـــوارد 

البرامج وميزانية الدعم لكل بلد من البلدان. 
 

منطقة غرب ووسط أفريقيا 

ستعمل المنطقة على مجالات تركز عليها بصفة خاصة داخل كل أولوية مـن أولويـات  - ٣٤
الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. ففـي مجـال التعليـم، سـوف يجـري التركـيز بصفـة خاصـة 
على مسائل المساواة لا سيما للفتيـات. وسـتعالج مسـألة نمـاء الطفولـة المبكـرة عـبر تعميـم ـج 
متكامل يشتمل علـى مسـائل الصحـة والتغذيـة والرعايـة والميـاه والصـرف الصحـي. وبوصـف 
هـذه المنطقـة ثـاني أكـثر المنـاطق إصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـــة نقــص المناعــة 
المكتسـب (الإيـدز)، سـيتم التركـيز علـى الوقايـة عـبر إحـداث تغيـيرات في السـلوك، والحــؤول 
دون انتقالـه مـن الأم إلى الطفـل، ورعايـة الأيتـام وغـيرهم مـن الأطفـال المصـابين ـذا المـــرض. 
ـــل والمشــورة في مجــال السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة  وإضافـة إلى ذلـك سـيكفل التحلي
انعكاس حقوق الطفل في ما ينفذ من عمليات مثل التقييم القطري المشــترك/إطـار عمـل الأمـم 

المتحدة للمساعدة الإنمائية، والنهج المتبعة على نطاق القطاع واستراتيجيات الحد من الفقر. 
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ويقترح تعزيز مجالات فيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب  - ٣٥
(الإيـدز) وحمايـة الطفـل ونمـاء الطفولـة المبكـرة داخـل المكتـب الإقليمـــي عــبر إنشــاء وظــائف 
إضافية من الفئة الفنيـة، ٤ منـها في إطـار ميزانيـات الدعـم و ١١ وظيفـة في المشـاريع في إطـار 

الموارد الأخرى. وذلك رهنا بتوافر التمويل. 

ويقترح تعزيز التخطيط لحالات الطوارئ والتصدي لهـا عـن طريـق زيـادة وظيفـة مـن  - ٣٦
ـــادة الفريــق في عمليــة تزويــد المكــاتب القطريــة بــالدعم ورصــد  الفئـة الفنيـة رفيعـة الرتبـة لقي
الأزمات التي تنشأ وإعـداد المكـاتب القطريـة لتكـون علـى أهبـة الاسـتعداد مـن أجـل التصـدي 
لحـالات الطـوارئ. ولكـي تعـزز في المنطقـة خطـط التوريـد، وعمليـات النقـل والإمـداد داخـــل 
البلـد وخدمـات الاشــتراء، أُنشــئت وظيفــة برتبــة ف – ٥ لموظــف إقليمــي في مجــال تخطيــط 
الإمدادات، نقلت ميزانيتها من شعبة الإمـدادات في كوبنـهاغن (انظـر الفقـرة ٩٣ (أ) أدنـاه). 
ويقترح تعزيز قدرة تكنولوجيا المعلومات بحيث تتمكن من التعـامل مـع التعقيـد المـتزايد الـذي 
تتسـم بـه تكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية في المنطقــة. وإضافــة إلى 
ذلـك، يقـترح تعزيـز وحـدة الخدمـــات المشــتركة الــتي تقــدم خدماــا إلى المكــاتب الإقليميــة 

والقطرية في أبيدجان وذلك مراعاة لتوسيع هذه المكاتب. 

ويقترح في بلدان المنطقة دمـج المكـاتب الصغـيرة الموجـودة في سـان تومـي وبرينسـيبي  - ٣٧
وغابون وغينيا الاستوائية لتصبح لديها هيكلية إدارية مشتركة يمثلها شخص يتخذ مـن غـابون 
ـــاليف والفعاليــة في الــبرامج في هــذه  مقـرا لـه. والقصـد مـن ذلـك هـو تحقيـق الجـدوى في التك
البلدان كافة. ويقترح تعزيز وظيفـة الاتصـال والدعـوة عـن طريـق تعيـين موظفـين دوليـين مـن 
الفئة الفنية في بنن وغابون وليبريا. وفي مجال تكنولوجيـا الاتصـالات تقـترح المنطقـة أن توجـد 
علـى الأقـل وظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة مخصصـة لتكنولوجيـا المعلومـات في كـــل بلــد مــن 
البلدان وذلك لكفالة الارتباطية الشاملة وإدارة النظم. كما يقترح تعزيز مجــال إدارة العمليـات 
الحيوي عن طريق رفع رتبة وظائف موظفـي العمليـات في بوركينـا فاسـو وجمهوريـة الكونغـو 

الديمقراطية وسيراليون وغانا وفي مكاتب المناطق في نيجيريا. 
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ويبلـغ العـــدد الإجمــالي للوظــائف المقترحــة للمكــاتب الإقليميــة والقطريــة في غــرب  - ٣٨
ووسط أفريقيا في إطار ميزانية الدعم ٣٨١ وظيفة تشمل ٩٨ وظيفة دوليـة مـن الفئـــــة الفنيـة 
و ٥٦ وظيفة وطنية من الفئة الفنية و ٢٢٧ وظيفة من فئة الخدمات العامـة. ويمثـل هـذا الأمـر 
زيادة قدرها ١٠ وظائف دولية من الفئة الفنية و ٥ وظائف وطنية مـن الفئـة الفنيـة ووظيفتـين 
من فئة الخدمات العامة. وأتاحت الوفورات التي نجمت عن الفعاليـة وارتفـاع دولار الولايـات 
المتحدة اــــال أمـــــام تعزيـــز القـدرة الإقليميـة لغـرب ووسـط أفريقيـا وذلـك بميزانيـة إجماليـة 
تبلغ ٥٦,٥ مليون دولار للفتـــــرة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وهـي دون ميزانيـة فـترة السـنتين الماضيـة 

بما مقداره ١,٤ مليون دولار. 
 

منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي 

كون هذه المنطقة أكـثر المنـاطق إصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص  - ٣٩
المناعة المكتسب (الإيدز)، فإا ستركز ضمـن أولويـات الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل 
على جميع جوانب هذا الوباء ذات الصلة بالوقاية والرعاية والحمايـة. وستشـكل الحيلولـة دون 
انتشـار الملاريـا ومكافحتـها، والتغذيـة والميـاه والصـرف الصحـي عنـاصر أساسـية مـــن عنــاصر 
مشروع نماء الطفولة المبكرة المتكامل. وإضافة إلى ذلك يمثل تعزيـز التـأهب لحـالات الطـوارئ 
والتصـدي لهـا اسـتراتيجية شـاملة لعـدة قطاعـات وذلـك لكفالـة النجـــاح في جميــع الأولويــات 

التنظيمية. 

وعدل النهج الذي يتبـع في إدارة المكتـب الإقليمـي، فـأعدت خطـة عمـل تركـز علـى  - ٤٠
المهام ورُفع مستوى التنسيق وعزز العمـل الجمـاعي وذلـك لتلبيـة احتياجـات المكتـب الجديـدة 
بـدون الحاجـة إلى زيـادة المـوارد بشـــكل ملحــوظ. وفي ســبيل تعزيــز اــالات ذات الأولويــة 
للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الرئيسية، يقترح، رهنا بتوافر الأموال، إنشاء ١٢ وظيفـة 
في المشاريع في إطار الموارد الأخرى. وفي مجال إدارة العمليـات، يقـترح زيـادة وظيفـة لموظـف 
في مجال الموارد البشرية ووظيفة أخرى من فئة الخدمات العامة لمنـح المستشـارين الإقليميـين في 
مجـال العمليـات والمـوارد البشـرية وتكنولوجيـا المعلومـات مزيـدا مـــن الوقــت لتقــديم المشــورة 
والدعم إلى المكاتب الإقليمية في المنطقة. وإضافـة إلى ذلـك، يجـري تبسـيط وظيفـة الإمـدادات 
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وتعزيزهـا في قسـم الإمـدادات الموحـد الـذي يقـدم خدماتـه إلى جميـع المكـاتب الـتي تتخـذ مــن 
نيروبي، كينيا مقرا لها، وهي عملية شريان الحياة في السودان ومركـز دعـم الصومـال ومكتـب 

كينيا القطري والمكتب القطري. 

وشهدت هذه المنطقة حالات طوارئ على امتداد العقـد المـاضي تجـاوزت مـا شـهدته  - ٤١
ــأهب  أي منطقـة أخـرى. وأولي الاهتمـام ذو الأولويـة لمعالجـة هـذا الوضـع عـن طريـق دمـج الت
ـــبرامج القطريــة والخطــط الســنوية  لحـالات الطـوارئ والتصـدي لهـا داخـل عمليـات تخطيـط ال

لحالات الطوارئ. 

ويقترح تعزيز القـدرة في مجـال الاتصـال والدعـوة إمـا عـن طريـق رفـع رتبـة الوظـائف  - ٤٢
القائمـة أو إنشـاء وظـائف إضافيـة مـــن الفئــة الفنيــة في مكــاتب إثيوبيــا وإريتريــا وبورونــدي 

وجمهورية تترانيا المتحدة وجنوب أفريقيا. 

ويقترح تعزيز مركز الاشتراء الإقليمي الموجـود في جنـوب أفريقيـا عـبر زيـادة وظيفـة  - ٤٣
دولية من الفئة الفنية ووظيفتين من فئة الخدمات العامة تنقل ميزانيتها من شـعبة الإمـدادات في 
كوبنهاغن (انظر الفقرة ٩٣ (ب) أدناه). ووفقا لمعايير التصنيف القياسـية والسياسـة الراسـخة 
التي تتبعها لجنة الخدمة المدنية الدولية، لا سيما فيمــا يتعلـق بتصنيـف وظـائف الممثلـين، يقـترح 
رفـع رتبـة وظيفـتي ممثلـي مكتـبي بورونـدي والصومـال إلى رتبـة مـــد – ١. وإضافــة إلى ذلــك، 
العمل جار في مكتب بوروندي على إنشاء وظيفة دولية مـن الفئـة الفنيـة لموظـف أمـن كـانت 

تمول في السابق من الموارد الأخرى. 

ويبلغ العدد الإجمالي للوظائف المقترحة في إطـار ميزانيـة الدعـم ٣٦٠ وظيفـة، تشـمل  - ٤٤
١٠٢ مـن الوظـائف الدوليـة مـن الفئـة الفنيـة، و ٤٨ وظيفـة وطنيـة مـــن الفئــة الفنيــة و ٢١٠ 
وظائف من فئة الخدمات العامة. ويمثل هذا الأمر زيادة خمـس وظـائف دوليـة مـن الفئـة الفنيـة 
ووظيفتين وطنيتين من الفئـة الفنيـة وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة. ويقـترح زيـادة 
ـــن  الميزانيــة الإجماليــة للمنطقــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمــا مقــداره ٢,٧ مليــون دولار أي م

٥٤,٧ مليون دولار إلى ٥٧,٤ مليون دولار. 
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منطقة الأمريكتين والبحر الكاريبي 

سـتقوم اـــالات ذات الأولويــة للخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل بــالتركيز في  - ٤٥
منطقـة الأمريكتـين والبحـر الكـاريبي تركـيزا إقليميـا علـى نمـو المراهقـين ومشـاركتهم بوصـــف 
ذلك استراتيجية شـاملة لعـدة مسـائل ترمـي إلى تحقيـق حقـوق الطفـل. كمـا سـيكون تقليـص 
التفـاوت الاقتصـادي أحـد المواضيـع الرئيسـية في الـبرامج يشـمل الأولويـات التنظيميـة الخمــس 
كافة، يدعمه تحليل السياسـات الاقتصاديـة – الاجتماعيـة وجمـع المعلومـات. وسـتركز الـبرامج 

على التأهب لحالات الطوارئ والتصدي لها تركيزا هاما. 

واغتنــم المكتــب الإقليمــي فرصــة انتقالــه في عــام ٢٠٠٠ مــن ســـانتا في بوغوتـــا في  - ٤٦
كولومبيـا إلى بنمـا سـيتي في بنمـا بمراجعـة هيكليـة برامجـه وتكييـف مـــلاك موظفيــه وفقــا لهــا. 
وأفضى هذا الاستعراض إلى إنشاء ست وظائف دولية من الفئــة الفنيـة علـى مسـتوى المبتدئـين 

في مجالات البرامج القطاعية وتعزيز قسمي العمليات والاتصال. 

وشهدت المنطقة نشاطا كبيرا في وضع البرامج إذ قدمت ١٩ مكتبـا قطريـا مـن أصـل  - ٤٧
٢٥ برامـج قطريـة جديـدة لبـدء تنفيذهـا في عـام ٢٠٠٢. ومنـح هـذا الوضـع المنطقــة الفرصــة 
ـــها التنفيذيــة بحيــث تلــبي احتياجــات الــبرامج للمنطقــة بكاملــها وذلــك عــبر  لتكييـف هياكل

استخدامها آلية استعراض إدارة البرامج القطرية. 

وتحققـت مكاسـب ناجمـة عـن تحقيـق الكفـاءة الـتي أدى إليـها دمـج عمليـات مكـــاتب  - ٤٨
مجموعة المخروط الجنوبي أي الأرجنتين وأوروغواي وشيلي. وأتاحت إعادة توزيــع المـوارد أن 
تكون لمكتب أوروغواي القطري ميزانية دعم لفترة سنتين تشمل وظيفة برتبة ف - ٤ لممثـل 
مساعد. ويرصد عن كثـب سـير أعمـال مركـز العمليـات المشـترك للمكـاتب الثلاثـة للنظـر في 

إمكانية تطبيقها سعيا لجدوى التكاليف في أقسام أخرى من المنظمة. 

وفي سبيل تحسين التوازن بين الموظفين الفنيين الوطنيين والدوليين والحفاظ على طـابع  - ٤٩
المنظمة الدولي، حولت ثلاث وظائف وطنية من الفئة الفنية إلى وظائف دولية من الفئـة الفنيـة 
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في مكتبي البرازيل وبوليفيا. كما يقترح تعزيز مكتبي باراغواي وكوبا عبر إنشاء وظيفة دوليـة 
ثانية من الفئة الفنية في كل منهما. 

وتعزز قدرة العمليات وتكنولوجيا المعلومات في مكاتب بربادوس وغواتيمـالا وغيانـا  - ٥٠
وكوبا، يقابله خفض للوظائف في مكاتب بليز وبنما وكولومبيا. 

ويقترح أن يكون العدد الإجمالي للوظائف في المنطقة الـتي تمولهـا ميزانيـة الدعـم ٢٢٩  - ٥١
وظيفة تشمل ٦١ وظيفة دولية من الفئـة الفنيـة و ٤١ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ١٢٧ 
وظيفة من فئات الخدمات العامـة. ويمثـل هـذا الأمـر زيـادة ١٢ وظيفـة دوليـة مـن الفئـة الفنيـة 
وإنقـاص ٦ وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ١٢ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة. ويقــترح 
زيادة الميزانية الإجمالية للمنطقة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بما مقـداره ٠٠٠ ٤٠٠ دولار أي مـن 

٣٤,٤ مليون دولار إلى ٤٣,٨ مليون دولار. 
 

منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

ستركز منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ بصفة خاصة على المسـائل الإقليميـة الـواردة  - ٥٢
ضمن الأولويات التنظيمية الخمس. فستركز، على سبيل المثال، على تحقيـق المسـاواة في تعليـم 
الفتيات قياسا للذكور، وتعزيز النظام الصحي وتقديم لقاحات جديـدة والحيلولـة دون انتشـار 
فيروس نقص المناعة البشــرية/والأمـراض المنقولـة بالاتصـال الجنسـي، وتقـديم العـون إلى الأيتـام 
وغـيرهم مـن الأطفـال المصـابين ـذا الوبـاء، والاتجـار بالأطفـال والنسـاء ونظـم الرصـد لحمايــة 
الأطفـال. وثمـة أولويـات سـتضاف إلى الإطـار الإقليمـي تتمثـل في التـــأهب لحــالات الطــوارئ 
والمياه والصرف الصحي ووسائل النظافة والوقاية الصحيـة والتغذيـة والأمومـة المأمونـة وتحليـل 

التباينات والاتجاهات على المستويين الاقتصادي والاجتماعي. 

وفي المكتـب الإقليمـي، يقـترح نقـل وظيفـة المستشـار الإقليمـي لمسـائل فـيروس نقـــص  - ٥٣
المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتســب (الإيـدز) مـن إطـار المـوارد الأخـرى إلى ميزانيـة 
الدعم نظرا للأولوية الإقليميــة الـتي تـولى ـالات هـذا الوبـاء المذكـورة أعـلاه. ويقـترح إنشـاء 
وظــائف إقليميــة جديــدة لمستشــارين في مجــال تحليــل السياســــات الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
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ورصدهـا وتقييمـها لتعزيـز هـذه المـهام ومقابلتـها بتعديـل مـلاك الموظفـين الموجوديـن حاليــا في 
المكتـب الإقليمـي. إلى ذلـك، يقـترح رفـع عـدد موظفـــي تكنولوجيــا المعلومــات للتعــامل مــع 
المعطيـات الـتي تـزداد تدفقـا ولتوفـير هواتـف ثابتـة وهواتـف موصولـة بالسـاتل في ســـبيل دعــم 

المكاتب القطرية في المنطقة دعما أفضل. 

وعقـب إعـداد برنـامج قطـــري جديــد مدتــه ســنتان لتيمــور الشــرقية لعــامي ٢٠٠١  - ٥٤
و ٢٠٠٢ ، أقرته الإدارة الانتقالية للأمم المتحدة، تحولت المساعدات الـتي تقدمـها اليونيسـيف 
من التركيز على حـالات الطـوارئ إلى التركـيز علـى التـأهيل والتنميـة. وفي حـين أن البرنـامج 
القطـري القـادم سـيقدم إلى الـس التنفيـذي في عـام ٢٠٠٢، خصصـت ميزانيـة دعـم جديــدة 
لفـترة السـنتين لمكتـب تيمـور الشـرقية، تشـتمل علـــى وظيفــة برتبــة ف - ٥ لممثــل شــخصي 
ووظيفتـين برتبـة ف - ٣ لموظفـــين في مجــال العمليــات والاتصــال وخمــس وظــائف مــن فئــة 
الخدمات العامة تمثل ما نسبته ٦٩ في المائة من الميزانية، أي ما يعادل ١,٥٩ مليون دولار مـن 

أصل زيادة في ميزانية الدعم في المنطقة يبلغ مجموعها ٢,٣ مليون دولار. 

ووفقا لمعايير التصنيف القياسية والسياســات الراسـخة الـتي تتبعـها لجنـة الخدمـة المدنيـة  - ٥٥
الدولية، لا سيما بالنسبة لتصنيف وظائف الممثلين، فإن الاقتراحـات الداعيـة إلى رفـع وظـائف 
– ١ في كمبوديـا وإلى رتبـة ف - ٥ في منغوليـا، وهـذا يعكـس زيـادة في  الممثلين إلى رتبة مد 

مقدار هذه البرامج القطرية وتعقيدها. 

ــــادئ والصـــين  كمــا يقــترح تعزيــز دعــم العمليــات في إندونيســيا وجــزر المحيــط اله - ٥٦
وكمبوديا وعززت وظيفة الاتصـال في فييـت نـام. وحققـت وفـورات نتجـت عـن الفعاليـة في 
مكتبي جمهورية لاو الشعبية الديمقراطية وميانمـار ورافقـها انخفـاض في إيجـار مكتـب إندونيسـيا 

القطري. 

ـــة في إطــار ميزانيــة الدعــم ٢١١  ويبلـغ العـدد الإجمـالي في الوظـائف المقترحـة للمنطق - ٥٧
وظيفة، تشمل ٦٠ وظيفة دولية من الفئة الفنية و ١٩ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ١٣٢ 
وظيفة من فئة الخدمات العامة. ويمثـل هـذا الأمـر زيـادة سـت وظـائف دوليـة مـن الفئـة الفنيـة 
وإنقـاص ثـلاث وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة وتسـع وظـائف مـن فئـات الخدمـــات العامــة. 
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ويقترح زيادة الميزانية الإجمالية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمـا مقـداره ٢,٣ مليـون دولار أي مـن 
٣١,٩٥ مليون دولار إلى ٣٤,٢٧ مليون دولار. 

 
منطقة جنوب آسيا 

تتفـق الأولويـات التنظيميـة تمـام الاتفـاق مـع الحالـــة والأولويــات الإقليميــة في جنــوبي  - ٥٨
آسيا. وستسعى منطقة جنوب آسيا إلى تحقيق أولويتين إقليميتين وهمـا: خفـض معـدل وفيـات 
الأمـهات لـدى الوضـع عـبر التركـيز علــى الأســباب الكامنــة وراءهــا؛ وتحســين جــودة الميــاه 

والصحة البيئية وعادات النظافة. 

ويرمي المكتب الإقليمي إلى تحسين مستوى الإشراف على المكاتب والـبرامج القطريـة  - ٥٩
عبر تعزيز الدعم الفــني المقـدم إلى الأفرقـة القطريـة وتحسـين القـدرة في مجـالات المـوارد البشـرية 
والعمليـات وتكنولوجيـا المعلومـــات. ويقــترح زيــادة القــدرة الفنيــة الاســتراتيجية في الدوائــر 

الاستشارية في البرامج والتأهب للطوارئ والتصدي لها عبر تمويلها من موارد أخرى. 

ويقـترح أن يـؤازر موظـف تكنولوجيـا المعلومـات الإقليمـي موظـف دولي إضـافي مـــن  - ٦٠
الفئة الفنية لدعم تنفيذ النظام وتوسـيع نطـاق اسـتخدام قواعـد البيانـات وإعـداد التقـارير. وفي 
مجـال العمليـات، يقـترح زيـادة وظيفتـين وطنيتـين مـن الفئـة الفنيـة في مجـالات المـوارد البشـــرية 
والإدارة والماليـة. وتقـترح زيـادة وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة لموظـف مسـؤول عـن الـــبرامج 
وذلـك في قسـم الصحـة والتغذيـة وفي الوقـت نفسـه إلغـاء وظيفـة برتبـــة ف - ٥ لمستشــار في 

التغذية وذلك للتعويض جزئيا عن إنشاء الوظائف المذكورة أعلاه. 

وفي مكاتب أفغانستان وسـري لانكـا ونيبـال، تقـترح زيـادة تكـاليف الأمـن الميـداني،  - ٦١
بينمــا ارتفعــت التكــاليف التشــغيلية في مكتــب ملديــف. ويقــترح تعزيــز قــدرة تكنولوجيــــا 
المعلومـات والتـأهب لحـالات الطـوارئ في معظـم المكـاتب الميدانيـة. وحولـت وظيفـة موظـــف 
العمليات في سري لانكا إلى وظيفـة دوليـة وذلـك مـن أجـل تعزيـز إدارة العمليـات فيـها. وفي 
مكتب باكستان، اقترح إنشاء وظيفة دولية للشؤون المالية من أجل تشديد الرقابة الماليـة علـى 
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المكـاتب الموجـودة في المقاطعـات، وعـززت وظيفـة المـوارد البشـرية في مكتـب بنغلاديـش عــبر 
زيادة وظيفة وطنية من الفئة الفنية. 

ويقترح أن يكون العدد الإجمالي للوظائف الممولة من ميزانية الدعـم في المنطقـة ٢٤٣  - ٦٢
وظيفة، تشمل ٤٤ وظيفة دولية من الفئة الفنية و ٣١ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ١٦٨ 
من فئة الخدمات العامة. ويمثِّل هـذا الأمـر زيـادة وظيفتـين دوليتـين مـن الفئـة الفنيـة ووظيفتـين 
وطنيتين من الفئة الفنية وإنقاص ١٠ وظائف من فئة الخدمات العامـة. وتقـترح زيـادة الميزانيـة 
ـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمــا مقــداره ٢,٠٩ مليــون دولار أي مــن ٢٩,٢٥ مليــون  الإجماليـة للف

دولار إلى ٣١,٣٤ مليون دولار. 
 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

ستعمل اليونيسيف في المنطقة على مجالات عدة يقتضي التركـيز عليـها بشـكل خـاص  - ٦٣
وتتمحور حول الأولويات التنظيمية الخمس. وتشمل أولوية التعليم الفتيات والفئات المحرومـة 
الأخرى. وفي إطار التحصين والخدمات الصحية الأساسية الأخرى، سيتم التركيز على تعزيـز 
النظام الصحي وعلى توفير لقاحات جديدة. وستركِّز البرامج المتكاملة المتعلقـة بنمـاء الطفولـة 
المبكرة على تشجيع مشاركة اتمع المحلي والآباء والأمـهات. وسـتعالج الجـهود الـتي تبـذل في 
مجـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) مسـألتي إنكـــار 
الإصابة بالوباء والوقاية، مع التركيز على المراهقين. وفي سبيل حماية الطفل، ســيجري التركـيز 
على إصــلاح النظـم القانونيـة والسياسـات الوطنيـة. وأضيفـت إلى الأولويـات الخاصـة بالمنطقـة 

مسائل التأهب لحالات الطوارئ والتصدي لها ووفيات الأمهات عند الوضع والمراهقين. 

ومن أجل تعزيـز عمليـتي الرصـد والتقييـم في المكتـب الإقليمـي، يقـترح إنشـاء وظيفـة  - ٦٤
برتبـة ف – ٥ لمستشـار إقليمـي. وعلـى غـرار ذلـك يقـترح تعزيـز قسـم الاتصـــال عــن طريــق 
وظيفـة دوليـة إضافيـة مـن الفئـة الفنيـة للتركـيز علـى العلاقـات مـع وسـائط الإعـلام، والبحــث 
وعمليات الإنتاج المشترك وإدارة الدعـوة عـن طريـق سـفراء النيـات الحسـنة. وتبـين أنـه يمكـن 
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ـــاء وظيفــة السياســات الاجتماعيــة والوظيفــة المتعلقــة بالملفــات  إجـراء تخفيضـات بـاقتراح إلغ
الجغرافية، مع تقاسم اموعات المعنية بالبرامج والاستشارات المهام ذات الصلة. 

أمـا في مجـال العمليـات، فيقـترح زيـــادة قــدرة المكتــب الإقليمــي في مجــالات تخطيــط  - ٦٥
الإمدادات وإدارا والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات السـلكية واللاسـلكية 
ـــة برتبــة ف – ٥ لموظــف  لتوفـير الدعـم إلى المكـاتب القطريـة، وذلـك عـن طريـق إنشـاء وظيف
إمدادات إقليمي، ووظيفة برتبـة ف – ٣ لموظـف في تكنولوجيـا المعلومـات ووظيفـة مـن الفئـة 
الفنية لموظف مبتدئ في مجـال المـوارد البشـرية. وتمـول وظيفـة الإمـدادات برتبـة ف – ٥ بنقـل 

الموارد من شعبة الإمدادات، كوبنهاغن (انظر الفقرة ٩٣ (أ) أدناه). 

أنشـئت وحـدة للخدمـات المشـتركة لكـي تقـدم خدماـا إلى مكتـب الأردن القطــري  - ٦٦
والمكتب الإقليمي كليهما، وبلــوغ الحـد الأقصـى مـن جـدوى التكـاليف والفعاليـة في مجـالات 
ـــق مكاســب نجمــت عــن الفعاليــة الــتي تم  الإدارة والشـؤون الماليـة والمـوارد البشـرية. وتم تحقي

التوصل إليها عن طريق توحيد وظائف كلا المكتبين لتشكيل هذه الوحدة. 

وأوليت الأولوية في المكاتب القطرية لزيادة نسبة الوظائف الدولية والوطنية مـن الفئـة  - ٦٧
الفنية إلى أقصى حد ممكن، ويجري الاضطلاع بذلك بالتزامن مع اسـتعراض الوظـائف الممولـة 
من ميزانية الدعم مثل الاتصالات والعمليات وتكنولوجيا المعلومات. كما ساعد هــذا المسـعى 
المنطقة إلى كفالة وجود مـا لا يقـل عـن وظيفتـين دوليتـين مـن الفئـة الفنيـة في معظـم المكـاتب 

القطرية. 

ويقـترح تعزيـز المـهام في مجـالي الاتصـال وتكنولوجيـا المعلومـات داخـل إطـــار المــوارد  - ٦٨
المتوافرة وذلك عن طريق مراجعة السلطات وهيكلية ملاك الموظفــين. ويشـكل إنشـاء الجمعيـة 
الدوليـة لحركـة الطـيران أو المحطـــة الأرضيــة الصغــيرة المتصلــة بالســاتل أولويــة لضمــان إقامــة 

اتصالات عالمية مأمونة واستخدام نظم المعلومات الإدارية استخداما فعالا. 
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ويقـترح زيـادة وظيفـة دوليـة مـن الفئـة الفنيـة لموظفـي العمليـات في مكتـــب جيبــوتي،  - ٦٩
وتقـترح زيـادة المبـالغ الـتي تغطـي تكـاليف الأمـن الميـداني المشـــتركة لمكــاتب الجزائــر والأرض 

الفلسطينية والسودان واليمن. 

يقترح أن يكون العدد الإجمالي للوظائف الممولـة مـن ميزانيـة الدعـم في المنطقـة ١٨٠  - ٧٠
وظيفة تشمل ٤٦ وظيفة دولية من الفئـة الفنيـة و ٢٨ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ١٠٦ 
ــة  وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة. ويمثِّـل هـذا الأمـر زيـادة ٥ وظـائف دوليـة مـن الفئـة الفني
وإنقاص وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية ووظيفتـين مـن فئـة الخدمـات العامـة. وتقـترح زيـادة 
الميزانية الإجمالية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بما مقـداره ١,٤ مليـون دولار أي مـن ٣١,١ مليـون 

دولار إلى ٣٢,٥ مليون دولار. 

منطقة وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة ودول البلطيق 

ـــة في إطــار أولويــات الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل بتعزيــز نمــو  تقـوم المنطق - ٧١
المراهقين ومشاركتهم. كما ستســعى المنطقـة إلى التركـيز علـى مجـالات إقليميـة أخـرى وهـي: 
إضافة اليود إلى الملح؛ وإمكانية الحصول على فرص جيدة في مجال نماء الطفولة المبكـرة؛ ومنـح 
جميع الأطفال إمكانيات الحصول على التعليم الجيد؛ وخفض الإصابات بفيروس نقص المناعـة 
ـــع جميــع الحوامــل مــن إمكانيــات الحصــول علــى  البشـرية في وسـط الشـباب والتـأكد مـن تمت
الخدمـات للوقايـة مـن انتقـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـــص المناعــة المكتســب 
(الإيـدز) مـن الأم إلى الطفـل؛ وإصـلاح سياسـات الحمايـة الاجتماعيــة لتعزيــز رعايــة الأســرة 
وإدمـاج الأقليـات والمعوقـين في اتمـع؛ ووضـع نظـم وطنيـة لجمـع المعلومـات مـن أجـــل تتبــع 

حالات الاستغلال والعنف وإساءة المعاملة. 

ــه  وبغيـة المحافظـة علـى الإنجـازات وزيادـا، لا بـد للمكتـب الإقليمـي مـن تعزيـز قدرات - ٧٢
لإشراك جميع العناصر المؤثرة والشركاء المهمين في جميع أنحـاء المنطقـة. وعليـه، اقـترح المكتـب 
الإقليمي زيادة وظيفة لمسؤول عن التخطيـط. وألغيـت وظيفـة برتبـة ف – ٥ لمستشـار صحـي 
إقليمي وأنشئت بدلا منها وظيفة جديدة من الفئة الفنية لشؤون التعليم ونماء الطفولة المبكـرة. 
وستستخدم موارد أخـرى لـترويج الملـح المـزوّد بـاليود في اتمـع بغيـة بلـوغ الهـدف الإقليمـي 
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المتمثل في تزويد الملح باليود بصورة شاملة بغرض القضاء على الاعتلالات الناجمـة عـن نقـص 
اليـود. وتقـترح زيـادة وظيفـة جديـدة برتبـة ف – ٣ لموظـف اتصــالات في شــعبة الاتصــالات 
وذلـك لتوسـيع نطـاق الاتصـالات والدعـوة والشـراكة وإقامـة التحالفـات للدفـاع عـن حقــوق 
الطفـل. وسـتقابل ذلـك إزالـة وظيفـة برتبـة ف – ٣ لموظـف مسـؤول عـن الإدارة والحســابات 

التي لم تعد لازمة. 

ويقـترح إنشـاء وظيفـة ممثـل مسـاعد برتبـة ف – ٤ في مكتـب أوكرانيـا كــانت تمــول  - ٧٣
سـابقا مـن الميزانيـة البرنامجيـة. ويقـترح نقـل المكتـب المنـاطقي الموجـود في سـراييفو في البوســنة 
والهرسك إلى بلغراد في جمهورية يوغوسـلافيا الاتحاديـة بغـرض الفعاليـة والكفـاءة، مـع إدخـال 
التغيـير الـلازم علـــى وضــع هــذا المكتــب بمــا في ذلــك زيــادة وظيفــة برتبــة ف – ٣ لموظــف 

عمليات. 

وأوفـت المنطقـة بالاحتياجـات الإضافيـة في ميزانيـات الدعـم الخاصـة بـالبلدان الأصغــر  - ٧٤
الـتي يشـملها البرنـامج (أوكرانيـا وبيـلاروس ورومانيـا) لتغطيـــة زيــادة طــرأت علــى تكــاليف 

التشغيل والاتصالات السلكية واللاسلكية. 

ويقترح تعزيز وظيفـة الاتصـالات في المنطقـة عـن طريـق إنشـاء وظيفتـين إضـافيتين في  - ٧٥
كل من أوزبكستان وطاجيكسـتان. كمـا يقـترح إنشـاء ثـلاث وظـائف لموظفـي اتصـالات في 
كل من الاتحاد الروسي وأوكرانيا وبيلاروس، يقابلها إنقاص وظائف أخرى في ميزانية الدعـم 

الإقليمية. 

ويقترح أن يبلغ العدد الإجمالي للوظـائف الممولـة مـن ميزانيـة الدعـم في المنطقـة ١٢٦  - ٧٦
وظيفة، تشمل ٤١ وظيفة دوليــة مـن الفئـة الفنيـة و ١٩ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و ٦٦ 
وظيفة من فئة الخدمات العامة. ويمثل هـذا الأمـر زيـادة ثـلاث وظـائف دوليـة مـن الفئـة الفنيـة 
ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية. وتقترح زيادة الميزانية الإجماليــة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمـا 

مقداره ١,١ مليون دولار، أي من ٢٢,٣ مليون دولار إلى ٢٣,٤ مليون دولار. 
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استخدام الموارد: التوزيع الإقليمي المقدر للبرامج ودعم البرامج  

(بآلالاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١

 
ــــــــوارد  مبلـــــــغ الم

العادية 
مبلــــــغ المــــــوارد 

الأخرى 
ــــي  امـــوع الفرع

(مبلغ الموارد) 
النســـــبة 
المئوية 

مبلــغ الصنــــاديق 
الاستئمانية 

مجمـــــــوع مبلــــــــغ
الموارد 

مبلـــــــغ المــــــــوارد 
العادية 

مبلـــــغ المـــــــوارد 
الأخرى 

امــوع الفرعــي 
(مبلغ الموارد) 

ـــــبة  النس
المئوية 

ــــاديق  مبلـــغ الصن
الاستئمانية 

مجمـــــوع مبلـــــــغ 
الموارد 

منطقــة الشــــرق الأوســـط وشمـــال 
أفريقيا 

١٥٨,٤ ١٥٨,٤٠,٠٣٠٤ ١٣٧,٤٣٠٤ ٠٢١,٠١٣٣ ٨٨٠,٠١٧١ ٨٨٠,٠٠,٠٢٧٠ ٢٥٣,٧٢٧٠ ٦٢٦,٣١٠٥ ١٦٥ألف – البرامج 
باء -  دعم البرامج 

٥٤٣,٣ ٥٤٣,٣٠,٠٤٦ ٥٤٣,٣٠,٠٤٦ ٠٥٣,٢٤٦ ٠٥٣,٢٠,٠٤٨ ٠٥٣,٢٠,٠٤٨ ٤٨المكاتب القطرية 
٩١٢,٦ ٩١٢,٦٠,٠٩ ٩١٢,٦٠,٠٩ ٨٢٤,٨٩ ٨٢٤,٨٠,٠٩ ٨٢٤,٨٠,٠٩ ٩المكتب الإقليمي 

٤٥٥,٩ ٥٦ ٠,٠  ٤٥٥,٩ ٥٦ ٠,٠ ٤٥٥,٩ ٥٦ ٨٩٦,٠ ٥٧ ٠,٠  ٨٩٦,٠ ٥٧ ٠,٠ ٨٩٦,٠ ٥٧اموع الفرعي لدعم البرامج 

مجمـــــوع منطقـــــة غـــــــرب
٦١٤,٣ ٣٦٠ ٠,٠ ١٥,٥ ٦١٤,٣ ٣٦٠ ١٣٧,٤ ١٣٣ ٤٧٦,٩ ٢٢٧ ٧٧٦,٠ ٣٢٨ ٠,٠ ١٥,٥ ٧٧٦,٠ ٣٢٨ ٢٥٣,٧ ١٠٥ ٥٢٢,٣ ٢٢٣ووسط أفريقيا 

ـــا والجنــوب منطقـة شـرق أفريقي
الأفريقي 

           

٢٤٧,٨ ٣٩٤ ٠,٠  ٢٤٧,٨ ٣٩٤ ٦٥٢,٦ ٢٣٨ ٥٩٥,٢ ١٥٥ ٥٨٤,٥ ٣٥٦ ٠,٠  ٥٨٤,٥ ٣٥٦ ٠٦٨,٨ ٢٠٧ ٥١٥,٧ ١٤٩ألف – البرامج 
باء -  دعم البرامج 

           

٩٠٠,٢ ٤٦ ٠,٠  ٩٠٠,٢ ٤٦ ٠,٠ ٩٠٠,٢ ٤٦ ٩٧٩,٨ ٤٤ ٠,٠  ٩٧٩,٨ ٤٤ ٠,٠ ٩٧٩,٨ ٤٤المكاتب القطرية 
٤٥٠,٩ ١٠ ٠,٠  ٤٥٠,٩ ١٠ ٠,٠ ٤٥٠,٩ ١٠ ٦٧٥,٧ ٠,٠٩  ٦٧٥,٧ ٠,٠٩ ٦٧٥,٧ ٩المكتب الإقليمي 

٣٥١,١ ٥٧ ٠,٠  ٣٥١,١ ٥٧ ٠,٠ ٣٥١,١ ٥٧ ٦٥٥,٠ ٠,٠٥٤  ٦٥٥,٠ ٠,٠٥٤ ٦٥٥,٠ ٥٤اموع الفرعي لدعم البرامج 

مجموع منطقة شرق أفريقيا
٥٩٨,٩ ٤٥١ ٠,٠ ١٩,٤ ٥٩٨,٩ ٤٥١ ٦٥٢,٦ ٢٣٨ ٩٤٦,٣ ٢١٢ ٢٤٠,٠ ٤١١ ٠,٠ ١٩,٣ ٢٤٠,٠ ٤١١ ٠٦٨,٨ ٢٠٧ ١٧١,٢ ٢٠٤والجنوب الأفريقي 

           منطقة الأمريكتين والكاريبي 

٠٥٩,١ ١٤٧ ٠,٠  ٠٥٩,١ ١٤٧ ٤٦٨,٤ ١٠٣ ٥٩٠,٧ ٤٣ ٣٩٢,٨ ١٥٩ ٠,٠  ٣٩٢,٨ ١٥٩ ٩٨٢,٠ ١٠٩ ٤١٠,٨ ٤٩ألف – البرامج 
باء -  دعم البرامج 

           

٧٩٨,٠ ٣٤ ٠,٠  ٧٩٨,٠ ٣٤ ٠,٠ ٧٩٨,٠ ٣٤ ٦٤٢,٨ ٠,٠٣٥  ٦٤٢,٨ ٠,٠٣٥ ٦٤٢,٨ ٣٥المكاتب القطرية 
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ــــــــوارد  مبلـــــــغ الم

العادية 
مبلــــــغ المــــــوارد 

الأخرى 
ــــي  امـــوع الفرع

(مبلغ الموارد) 
النســـــبة 
المئوية 

مبلــغ الصنــــاديق 
الاستئمانية 

مجمـــــــوع مبلــــــــغ
الموارد 

مبلـــــــغ المــــــــوارد 
العادية 

مبلـــــغ المـــــــوارد 
الأخرى 

امــوع الفرعــي 
(مبلغ الموارد) 

ـــــبة  النس
المئوية 

ــــاديق  مبلـــغ الصن
الاستئمانية 

مجمـــــوع مبلـــــــغ 
الموارد 

٩٦٢,٩ ٨ ٠,٠  ٩٦٢,٩ ٨ ٠,٠ ٩٦٢,٩ ٨ ٧٩٠,٣ ٠,٠٧  ٧٩٠,٣ ٠,٠٧ ٧٩٠,٣ ٧المكتب الإقليمي 

٧٦٠,٩ ٤٣ ٠,٠  ٧٦٠,٩ ٤٣ ٠,٠ ٧٦٠,٩ ٤٣ ٤٣٣,١ ٠,٠٤٣  ٤٣٣,١ ٠,٠٤٣ ٤٣٣,١ ٤٣اموع الفرعي لدعم البرامج 

ـــة الأمريكتــين مجمـوع منطق
٨٢٠,٠ ١٩٠ ٠,٠ ٨,٢ ٨٢٠,٠ ١٩٠ ٤٦٨,٤ ١٠٣ ٣٥١,٦ ٨٧ ٨٢٥,٩ ٢٠٢ ٠,٠ ٩,٥ ٨٢٥,٩ ٢٠٢ ٩٨٢,٠ ١٠٩ ٨٤٣,٩ ٩٢والكاريبي 

           منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

١٨٢,٨ ١٩٤ ٠,٠  ١٨٢,٨ ١٩٤ ٢١٧,٥ ١١٣ ٩٦٥,٣ ٨٠ ٩٤٤,٧ ١٨٢ ٠,٠  ٩٤٤,٧ ١٨٢ ٤٦٥,٥ ٩٣ ٤٧٩,٢ ٨٩ألف – البرامج 
باء -  دعم البرامج 

           

٨٠٨,٢ ٢٦ ٠,٠  ٨٠٨,٢ ٢٦ ٠,٠ ٨٠٨,٢ ٢٦ ٠٠٢,٠ ٠,٠٢٤ ٠٠٢,٠ ٠٠٢,٠٠,٠٢٤ ٢٤المكاتب القطرية 
٤٦١,٩ ٧ ٠,٠  ٤٦١,٩ ٧ ٠,٠ ٤٦١,٩ ٧ ٩٤٥,١ ٠,٠٧  ٩٤٥,١ ٠,٠٧ ٩٤٥,١ ٧المكتب الإقليمي 

٢٧٠,١ ٤٣ ٠,٠  ٢٧٠,١ ٤٣ ٠,٠ ٢٧٠,١ ٤٣ ٩٤٧,١ ٠,٠٣١  ٩٤٧,١ ٠,٠٣١ ٩٤٧,١ ٣١اموع الفرعي لدعم البرامج 

مجمـوع منطقـة شـرق آســـيا
٤٥٢,٩ ٢٢٨ ٠,٠ ٩,٨ ٤٥٢,٩ ٢٢٨ ٢١٧,٥ ١١٣ ٢٣٥,٤ ١١٥ ٨٩١,٨ ٢١٤ ٠,٠ ١٠,١ ٨٩١,٨ ٢١٤ ٤٦٥,٥ ٩٣ ٤٢٦,٣ ١٢١والمحيط الهادئ 

           منطقة جنوب آسيا 

٤٤٦,٥ ٣٤٢ ٠٠٠,٠ ٧  ٤٤٦,٥ ٣٣٥ ١٧٣,٢ ١٩٢ ٢٧٣,٣ ١٤٣ ١٦٧,٨ ٣٠٨ ٠٠٠,٠ ٢٠  ١٦٧,٨ ٢٨٨ ٠٤٥,٠ ١٣١ ١٢٢,٨ ١٥٧ألف – البرامج 
باء -  دعم البرامج 

           

٤٧٧,٠ ٢٥ ٠,٠  ٤٧٧,٠ ٢٥ ٠,٠ ٤٧٧,٠ ٢٥ ٩٨٨,٥ ٠,٠٢٣  ٩٨٨,٥ ٠,٠٢٣ ٩٨٨,٥ ٢٣المكاتب القطرية 
٨٦٠,٢ ٥ ٠,٠  ٨٦٠,٢ ٥ ٠,٠ ٨٦٠,٢ ٥ ٢٦١,٦ ٠,٠٥  ٢٦١,٦ ٠,٠٥ ٢٦١,٦ ٥المكتب الإقليمي 

٣٣٧,٢ ٣١ ٠,٠  ٣٣٧,٢ ٣١ ٠,٠ ٣٣٧,٢ ٣١ ٢٥٠,١ ٠,٠٢٩  ٢٥٠,١ ٠,٠٢٩ ٢٥٠,١ ٢٩اموع الفرعي لدعم البرامج 

٧٨٣,٧ ٣٧٣ ٠٠٠,٠ ٧ ١٥,٨ ٧٨٣,٧ ٣٦٦ ١٧٣,٢ ١٩٢ ٦١٠,٥ ١٧٤ ٤١٧,٩ ٣٣٧ ٠٠٠,٠ ٢٠ ١٤,٩ ٤١٧,٩ ٣١٧ ٠٤٥,٠ ١٣١ ٣٧٢,٩ ١٨٦مجموع منطقة جنوب آسيا
منطقـة الشـــرق الأوســط وشمــال

أفريقيا 
٨٠٥,٧ ٠٠٠,٠٣٠٤ ٨٠٥,٧١٦٣ ٣١٧,٧١٤١ ٤٨٨,٠٩٥ ٧٥٩,١٤٦ ٠٠٠,٠١٨١ ٧٥٩,١٣٠ ٦٨٨,٧١٥١ ٠٧٠,٤١٠٠ ٥١ألف – البرامج 

باء -  دعم البرامج 
٣٥٧,٩ ٣٥٧,٩٠.٠٢٤ ٣٥٧,٩٠,٠٢٤ ٠١٠,٠٢٤ ٠١٠,٠٠,٠٢٤ ٠١٠,٠٠,٠٢٤ ٢٤المكاتب القطرية 
١٨٣,٢ ٨ ٠,٠  ١٨٣,٢ ٨ ٠,٠ ١٨٣,٢ ٨ ١٠٣,٤ ٧ ٠,٠  ١٠٣,٤ ٧ ٠,٠ ١٠٣,٤ ٧المكتب الإقليمي 
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ــــــــوارد  مبلـــــــغ الم

العادية 
مبلــــــغ المــــــوارد 

الأخرى 
ــــي  امـــوع الفرع

(مبلغ الموارد) 
النســـــبة 
المئوية 

مبلــغ الصنــــاديق 
الاستئمانية 

مجمـــــــوع مبلــــــــغ
الموارد 

مبلـــــــغ المــــــــوارد 
العادية 

مبلـــــغ المـــــــوارد 
الأخرى 

امــوع الفرعــي 
(مبلغ الموارد) 

ـــــبة  النس
المئوية 

ــــاديق  مبلـــغ الصن
الاستئمانية 

مجمـــــوع مبلـــــــغ 
الموارد 

امــــوع الفرعــــي لدعــــم
٥٤١,١ ٣٢ ٠,٠  ٥٤١,١ ٣٢ ٠,٠ ٥٤١,١ ٣٢ ١١٣,٤ ٣١ ٠,٠  ١١٣,٤ ٣١ ٠,٠ ١١٣,٤ ٣١البرامج 

مجمــــوع منطقــــة الشــــــرق
٣٤٦,٨ ٣٣٧ ٠٠٠,٠ ١٦٣ ٧,٥ ٣٤٦,٨ ١٧٤ ٣١٧,٧ ٩٥ ٠٢٩,١ ٧٩ ٨٧٢,٥ ٢١٢ ٠٠٠,٠ ٣٠ ٨,٦ ٨٧٢,٥ ١٨٢ ٦٨٨,٧ ١٠٠ ١٨٣,٨ ٨٢الأوسط وشمال أفريقيا 

منطقــة وســـط وشـــرق أوروبـــا
ـــدول المســتقلة ودول ورابطـة ال

البلطيق 
           

٩١٩,٢ ١٢٥ ٠,٠  ٩١٩,٢ ١٢٥ ٦٤٤,٨ ٩٢ ٢٧٤,٤ ٣٣ ٧٨٠,٨ ١٠٩ ٠,٠  ٧٨٠,٨ ١٠٩ ٦٠٠,٢ ٧٧ ١٨٠,٦ ٣٢ألف – البرامج 
           باء -  دعم البرامج 

٩٣٩,٨ ١٥ ٠,٠  ٩٣٩,٨ ١٥ ٠,٠ ٩٣٩,٨ ١٥ ٣٢٩,٠ ١٥ ٠,٠  ٣٢٩,٠ ١٥ ٠,٠ ٣٢٩,٠ ١٥المكاتب القطرية 
٤٥٠,٠ ٧ ٠,٠  ٤٥٠,٠ ٧ ٠,٠ ٤٥٠,٠ ٧ ٩٣١,٥ ٦ ٠,٠  ٩٣١,٥ ٦ ٠,٠ ٩٣١,٥ ٦المكتب الإقليمي 

امــــوع الفرعــــي لدعــــم
٣٨٩,٨ ٢٣ ٠,٠  ٣٨٩,٨ ٢٣ ٠,٠ ٣٨٩,٨ ٢٣ ٢٦٠,٥ ٢٢ ٠,٠  ٢٦٠.٥ ٢٢ ٠,٠ ٢٦٠,٥ ٢٢البرامج 

مجموع منطقة وسط وشرق
أوروبــــا ورابطــــة الــــــدول

٣٠٩,٠ ١٤٩ ٠,٠ ٦,٤ ٣٠٩,٠ ١٤٩ ٦٤٤,٨ ٩٢ ٦٦٤,٢ ٥٦ ٠٤١,٣ ١٣٢ ٠,٠ ٦,٢ ٠٤١,٣ ١٣٢ ٦٠٠,٢ ٧٧ ٤٤١,١ ٥٤المستقلة ودول البلطيق 
           البرامج المشتركة بين الأقطار 

٤١٢,٨ ٤٣ ٠,٠ ١,٩ ٤١٢,٨ ٤٣ ٧٤٢,٨ ٣٠ ٦٧٠,٠ ١٢ ١٦٣,٧ ٤١ ٠,٠ ١,٩ ١٦٣,٧ ٤١ ٩٣٥,٧ ١٥ ٢٢٨,٠ ٢٥ألف – البرامج 
٧٦٧,٨ ٣٧٢ ٠٠٠,٠ ٢٦٥ ٤,٦ ٧٦٧,٨ ١٠٧ ٦٤٥,٧ ١٢٤ -٨٧٧,٩ ١٦ ٣٧٦,٠ ٩٧ ٠٠٠,٠ ٤٧ ٢,٤ ٣٧٦,٠ ٥٠ ٠,٠ ٣٧٦,٠ ٥٠البرامج غير المخصصة 

الدعم البرنامجي المركزي 
           

٥٤٧,٣ ١٦ ٠,٠ ٠,٧ ٥٤٧,٣ ١٦ ٠,٠ ٥٤٧,٣ ١٦ ٥٦١,١ ٨ ٠,٠ ٠,٤ ٥٦١,١ ٨ ٠,٠ ٥٦١,١ ٨المكاتب القطرية والإقليمية 
٤٦٢,٩ ٧٧ ٠,٠ ٣,٣ ٤٦٢,٩ ٧٧ ٠,٠ ٤٦٢,٩ ٧٧ ٦٢٨,٤ ٧٠ ٠,٠ ٣,٣ ٦٢٨,٤ ٧٠ ٠,٠ ٦٢٨,٤ ٧٠المقر 

الإيرادات الداخلة في الميزانية 
           

-٠٠٠,٠ ٥ ٣٠٠,٠ ٣  -٣٠٠,٠ ٨ ٣٠٠,٠ ٣٧ -٦٠٠,٠ ٤٥ -٠٠٠,٠ ٥ ٠٠٠,٠ ٢  -٠٠٠,٠ ٧ ٠٠٠,٠ ٢٤ -٠٠٠,٠ ٣١المكاتب القطرية والإقليمية 
-٥٠٠,٠ ٨ ٣٠٠,٠ ٣  -٨٠٠,٠ ١١ ٢٠٠,٠ ١٠ -٠٠٠,٠ ٢٢ -٩٠٠,٠ ١١ ٥٠٠,٠  -٤٠٠,٠ ١٢ ٧٠٠,٠ ٦ -١٠٠,٠ ١٩دعم البرامج في المقر 
-٣٠٠,٠ ٩ ٤٠٠,٠ ٢  -٧٠٠,٠ ١١ ٠٠٠,٠ ٩ -٧٠٠,٠ ٢٠ -٩٠٠,٠ ١٠ ٥٠٠,٠  -٤٠٠,٠ ١١ ٣٠٠,٠ ٦ -٧٠٠,٠ ١٧تنظيم وإدارة المنظمة 

اموع الفرعي للإيــرادات
-٨٠٠,٠ ٢٢ ٠٠٠,٠ ٩  -٨٠٠,٠ ٥٠٠,٠٣١ ٥٦ -٣٠٠,٠ ٨٨ -٨٠٠,٠ ٢٧ ٠٠٠,٠ ٣  -٨٠٠,٠ ٣٠ ٠٠٠,٠ ٣٧ -٨٠٠,٠ ٦٧الداخلة في الميزانية 
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ــــــــوارد  مبلـــــــغ الم

العادية 
مبلــــــغ المــــــوارد 

الأخرى 
ــــي  امـــوع الفرع

(مبلغ الموارد) 
النســـــبة 
المئوية 

مبلــغ الصنــــاديق 
الاستئمانية 

مجمـــــــوع مبلــــــــغ
الموارد 

مبلـــــــغ المــــــــوارد 
العادية 

مبلـــــغ المـــــــوارد 
الأخرى 

امــوع الفرعــي 
(مبلغ الموارد) 

ـــــبة  النس
المئوية 

ــــاديق  مبلـــغ الصن
الاستئمانية 

مجمـــــوع مبلـــــــغ 
الموارد 

           مجموع اليونيسيف 
٠٠٠,١ ٢٢٩ ٠٠٠,٠٢ ٤٣٥ ٧٧,٠ ٠٠٠,١ ٧٩٤ ٠٠٠,١١ ١٢٤ ٠٠٠,٠١ ٦٧٠ ٠٤٩,٤ ٧٠٨ ١ ٠٠٠,٠ ٩٧ ٧٥,٨ ٠٤٩,٤ ٦١١ ٠٣٩,٦١ ٨٤١ ٠٠٩,٨ ٧٧٠ألف – البرامج 

           باء -  دعم البرامج 
٦٥٣,٤ ٢٩٠ ٣٠٠,٠ ٣ ١٢,٣ ٣٥٣,٤ ٢٨٧ ٣٠٠,٠ ٣٧ ٠٥٣,٤ ٢٥٠ ١١٦,٨ ٢٧٤ ٠٠٠,٠ ٢ ١٢,٨ ١١٦,٨ ٢٧٢ ٠٠٠,٠ ٢٤ ١١٦,٨ ٢٤٨المكاتب القطرية والإقليمية 

٩٦٢,٩ ٦٨ ٣٠٠,٠ ٣ ٢,٨ ٦٦٢,٩ ٦٥ ٢٠٠,٠ ١٠ ٤٦٢,٩ ٥٥ ٧٢٨,٤ ٦٧ ٥٠٠,٠ ٣,٢ ٢٢٨,٤ ٦٧ ٧٠٠,٠ ٦ ٥٢٨,٤ ٦٠المقر 
امــــوع الفرعــــي لدعــــم

٦١٦,٣ ٣٥٩ ٦٠٠,٠ ٦ ١٥,٢ ٠١٦,٣ ٥٠٠,٠٣٥٣ ٤٧ ٥١٦,٣ ٣٠٥ ٨٤٥,٢ ٣٤١ ٥٠٠,٠ ٢ ١٦,٠ ٣٤٥,٢ ٣٣٩ ٧٠٠,٠ ٣٠ ٦٤٥,٢ ٣٠٨البرامج 
٦١٦,٤ ٥٨٨ ٦٠٠,٠٢ ٤٤١ ٩٢,٢ ٠١٦,٤ ١٤٧ ٥٠٠,١٢ ١٧١ ٥١٦,٣١ ٩٧٥ ٨٩٤,٦ ٠٤٩ ٢ ٥٠٠,٠ ٩٩ ٩١,٨ ٣٩٤,٦ ٩٥٠ ٧٣٩,٦١ ٨٧١ ٦٥٥,٠ ٠٧٨ ١مجموع البرامج ودعم البرامج 
٧٥٢,٧ ١٨٣ ٤٠٠,٠ ٢ ٧,٨ ٣٥٢,٧ ١٨١ ٠٠٠,٠ ٩ ٣٥٢,٧ ١٧٢ ٨٦٨,٥ ١٧٥ ٥٠٠,٠ ٨,٢ ٣٦٨,٥ ١٧٥ ٣٠٠,٠ ٦ ٠٦٨,٥ ١٦٩جيم – تنظيم وإدارة المنظمة 

٣٦٩,١ ٧٧٢ ٠٠٠,٠٢ ٣٦٩,١١٠٠,٠٤٤٤ ٣٢٨ ٥٠٠,١٢ ١٨٠ ٨٦٩,٠١ ١٤٧ ٧٦٣,١١ ٢٢٥ ٠٠٠,٠٢ ٧٦٣,١١٠٠,٠١٠٠ ١٢٥ ٠٣٩,٦٢ ٧٢٣,٥٨٧٨ ٢٤٧ ١مجموع اليونيسيف 
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المقر   - ٢ 
يوفر المقر التوجيه الاسـتراتيجي العـام، ويتـولى المسـؤولية عـن التخطيـط الاسـتراتيجي  - ٧٧
والدعوة والإشراف على المنظمة ككل. ويباشر المقر أيضا دورا رائـدا في وضـع منظـور عـالمي 
لأنشطة اليونيسيف من خلال إدماج التجـارب والمسـاهمات الـتي تقدمـها جميـع أجـزاء منظمـة 
اليونيسيف، وضمان أن يشمل المنظور العالمي مجـالات التخطيـط ووضـع السياسـات والمبـادئ 
التوجيهيـة لكفالـة حسـن الإدارة والنوعيـة. وتـرد تفـــاصيل المســؤوليات الحاليــة لكــل مكتــب 

 .(E/ICEF/Organization/Rev.3) وشعبة في وثيقة تنظيم اليونيسيف
 

دعم البرامج في المقر 
استنادا إلى التعريف المشترك لدعم البرامج، الوارد في التقرير المعـني بتوحيـد ميزانيـات  - ٧٨
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة 
للطفولة، وتنظيم فريـق العمـل (انظـر الجـدول ١٠)، أصبحـت الشـعب والدوائـر المعنيـة بدعـم 
البرامج في المقر، هي: شعبة البرامج، ومكتب برامج الطـوارئ، والمركـز الـدولي لنمـاء الطفـل، 
وشعبة الإمدادات، ودائرة توجيه البرامج وضمان الجودة التابعة لشعبة السياسات والتخطيط. 
وفيمـا يتعلـق بدعـم الـبرامج في المقـر، تقلصـــت الميزانيــة الإجماليــة مــن ٧٩,٦ مليــون  - ٧٩
ــا  دولار، في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، إلى ٧٧,٥ مليـون دولار، في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. أم
ـــامج الامتيــاز وأولويــات  في مجـال الوظـائف ومـن أجـل التصـدي للتحديـات الـتي يفرضـها برن
الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، وفي ضوء نقص مسـتويات الميزانيـة في شـعب المقـر، فقـد 

تمت إعادة تنظيم أفرقة البرامج. وقد روعيت في إعادة التنظيم الاعتبارات الرئيسية التالية: 
منح المزيد من الاستقلال والتركيز لوظيفة التقييم، لضمان قابليـة اليونيسـيف  (أ)
ـــة للبرمجــة والإدارة الــتي تســتند إلى النتــائج، وهــي أحــد  للمسـاءلة، ووضـع نظـام جديـر بالثق

الاحتياجات الرئيسية التي تم تحديدها في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛ 
اتبــاع المبادئ المتفق عليها في المشاورة الـتي تتـم علـى نطـاق المنظمـة لتوحيـد  (ب)

الــبرمجة في الحالات غير المستقرة وحالات الطوارئ، وتفادي البرمجة الطارئة ازأة؛ 
ــــالمية وتوجيــه الــبرامج، ووظــائف ضمــان  كفـــالة الربـــط بـين السياســـة العـ (ج)

الجودة للمنظمة؛ 
وضــع أدوات التكيــف الهيكلــي المتعلقــة بالميزانيــة في حــدود المــوارد الماليــــة  (د)

المنخفضة. 
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اسـتنادا إلى المبـادئ المذكـورة آنفـا، تمـت إعـادة تنظيـم شـعبة الـبرامج، وشـعبة التقييـــم  - ٨٠
والسياسة والتخطيط السابقتين، وأعيدت تسـميتهما لتصبحـا شـعبة الـبرامج ومكتـب التقييـم، 

وكلاهما يقدم تقاريره إلى نائب المدير التنفيذي للبرامج والتخطيط الاستراتيجي. 
ـــاه، تقليــص العــدد  وتم نتيجـة لهـذا التنظيـم، وعلـى النحـو الموجـز في الجـدول ١٠ أدن - ٨١
الإجمــالي للوظــائف في ميزانيــة الدعــم لفريــق الــبرامج مــن ١٧٠ وظيفــة إلى ١٦٣ وظيفــــة، 
وأصبحــت ميزانيـــــة الدعـــــم ٤٤,٧ مليــون دولار، عنــد المســـتوى الممـــاثل لهـــا في ميزانيـــة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
  

الجدول ١٠ 
فريق البرامج 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 
عدد الوظائف ميزانية الدعم  
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١

٩٣ ١٠٥ ٢٤,٧ ٢٦,٦ شعبة البرامج(أ) 
٣٩ ٣٦ ١١,٢ ٩,٩ شعبة السياسة والتخطيط(ب) 

٧ صفر ٢,٢ ٠,٠ مكتب التقييم(ج) 
١٦ ٢٢ ٤,٣ ٥,٧ مكتب برامج الطوارئ(أ) 

٧ ٦ ٢,٠ ١,٩ دائرة الطوارئ في جنيف(أ) 
١ ١ ٠,٣ ٠,٣ المركز الدولي لنماء الطفل(أ) 

١٦٣ ١٧٠ ٤٤,٧ ٤٤,٤ اموع، أفرقة البرامج 
 

جزء من بند الاعتمادات لدعم البرامج.  (أ)
شعبة توجيه البرامج وضمان الجودة، هي جزء من بند الاعتماد لدعم البرامج ويمثِّل الباقي جزءا من  (ب)

الاعتماد من أجل الإدارة والتنظيم. 
جزء من بند الاعتماد من أجل الإدارة والتنظيم.  (ج)

  
شعبة البرامج 

توفــر شــــعبة الـــبرامج الـــدور القيـــادي علـــى نطـــاق العـــالم، في وضـــع السياســـات  - ٨٢
والاسـتراتيجيات البرامجيـة والدعـوة لهـا، اسـتنادا إلى الخـبرات المكتسـبة مـــن الــبرامج القطريــة، 
وبالتعـاون مـع الصنـاديق والـبرامج الـتي تديرهـا الأمـــم المتحــدة والشــركاء الآخريــن. وتكفــل 
أهداف خطط إدارة المكاتب لشعبة البرامج للفترة ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣، توفـير القيـادة التقنيـة في 
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جميع مجالات الأولوية التنظيمية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، مع التركـيز علـى تحقيـق 
نتـائج علـى الصعيـد القطـري وتعزيـز القـدرات في مجـال الدعـم الميـداني والتعـاون المشـترك بــين 
الوكــالات، ورصــد وتحليــــل المعلومـــات الإحصائيـــة المســـتكملة بشـــأن الإنفـــاق البرنـــامجي 

والاتجاهات الشاملة لعدة مناطق. 
من أجل تحقيق القابلية للمساءلة المذكورة آنفا، شهدت شـعبة الـبرامج عمليـة لإعـادة  - ٨٣
التوجيه وإعادة التشكيل، وذلك بتركيز عملها في اموعـات التقنيـة، والأولويـات التنظيميـة، 
ونقـل دائـرة توجيـه الـبرامج وضمـان الجـودة، إلى شـعبة السياسـة والتخطيـط، وإضافـــة وحــدة 
ـــين  الإجابــة الإنســانية التابعــة لمكتــب برامــج الطــوارئ إلى دائــرة الدعــم الميــداني المشــترك ب

الوكالات التابعة له. 
وسوف يتم تأسيس تعاون أفقي وثيق ضمن أفرقة الـبرامج، مـع الإبقـاء علـى جوانـب  - ٨٤
المسؤولية بوضوح، ولا سيما في الاتصـال بـالمواقع الميدانيـة. وسـيكفل نقـل وحـدة الاسـتجابة 
الإنسانية من مكتب برامج الطوارئ أن تصبح دائـرة الدعـم الميـداني المشـتركة بـين الوكـالات 
التابعة لشعبة البرامج، مركز التنسـيق في المقـر، مـن أجـل جميـع التدخـلات البرنامجيـة، بمـا فيـها 
الاستجابة الإنســانية الفعــالة من أجل الأطـفال والنساء، في حــالات الطوارئ والحـالات غـير 

المستقرة. 
وبجانب نشر الوظائف إلى شعبة السياسات والتخطيـط مـن مكتـب برامـج الطـوارئ،  - ٨٥
سوف تشهد شعبـــة البرامج نقصا صافيـا لثـلاث وظـائف مـن الفئـة الفنيـة (وظيفـة مـن الرتبـة 
ف-٥ ووظيفة من الرتبة ف-٤ ووظيفة من الرتبة ف-٣) ووظيفة واحدة من فئـة الخدمـات 
العامة، وإعادة للتصنيف لإحدى الوظائف من الرتبــة ف-٤ إلى الرتبـة ف-٢. وبالإضافـة إلى 
ذلـك، فقـد وجـد في إطـار هـذا الخفـض مـن مسـتوى الوظـائف، أنـه ينبغـــي في المقــابل إنشــاء 
وظيفـة مـن الرتبـة مـد-١ لرئاسـة دائـرة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـــة نقــص المناعــة 
المكتسب (الإيدز)، ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ لموظـف التحصـين، وذلـك لتلبيـة الاحتياجـات 

الدنيا من مجال بناء القدرات، وفقا للأولويات التنظيمية. 
 

مكتب برامج الطوارئ 
ستكون مجالات التركيز الرئيسية لمكتـب برامـج الطـوارئ في نيويـورك وجنيـف، هـي  - ٨٦
وضـع السياسـات المتعلقـــة بالشــؤون الإنســانية والدعــوة والتــأهب لحــالات الطــوارئ وبنــاء 
القدرات وتحسين أمن الموظفين وإدارة الأزمات. ودف خطط إدارة المكـاتب لمكتـب برامـج 
ـــادئ المتعلقــة بتوحيــد البرمجــة في حــالات الطــوارئ والحــالات غــير  الطـوارئ إلى ترسـيخ المب
المستقرة وتفادي البرمجة الطارئة ازأة. ولذلك، فقـد تم تعزيـز وحـدة الاسـتجابة الإنسـانية في 
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مكتـب برامـج الطـوارئ المعـاد تنظيمـــه ضمــن دائــرة الدعــم الميــداني والتعــاون المشــترك بــين 
الوكالات بشعبة البرامج. وفي الوقت ذاته، تم تأسيس آلية للتنسيق فيما بـين الشـعب لتحسـين 

الاستجابة لحالات الطوارئ، ولدعم المكاتب الميدانية. 
وسوف يتم بعد إعادة التنظيم نشر ثلاث وظائف من الفئـة الفنيـة (وظيفـة مـن الرتبـة  - ٨٧
ف-٥ ووظيفة من الرتبة ف-٤ ووظيفة من الرتبة ف-٣) ووظيفة واحدة من فئـة الخدمـات 
العامـة، مـن وحـدة الاسـتجابة الإنسـانية إلى دائـرة الدعـم الميـداني والتعـاون المشـترك فيمـا بــين 
الوكالات التابعة لشعبة البرامج، مع خفـض وظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة مـن الرتبـة ف-٢ 
ووظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، فقـد تمـت إعـادة نشـر وظيفـة 
دولية واحدة مـن الفئـة الفنيـة مـن الرتبـة ف-٥، إلى مكتـب برامـج الطـوارئ في جنيـف، مـن 
أجل رئيس فرع الدعم المشترك بين الوكالات والمنسق في أمانـة اللجنـة الدائمـة المشـتركة بـين 
الوكالات واللجنة التنفيذية للشؤون الإنسـانية. وتسـتضيف اليونيسـيف أيضـا وظيفـة موظـف 
أمـن الموظفـين في مكتـب منسـق شـؤون الأمـن في الأمـم المتحـدة، ويتـم تقاسـم التكـاليف بــين 

الوكالات. 
سيتم تشغيل مركز العمليات الذي يمول أساسا من ميزانية الدعم، وتمويل جزئـي مـن  - ٨٨
الموارد الأخرى، على مـدى ٢٤ سـاعة ولمـدة ٧ أيـام في الأسـبوع، وهـو يعمـل بالتنسـيق عـن 

قرب مع الأمم المتحدة. 
سوف تتوفر لمكتب برامج الطوارئ في المقر بنيويورك، بالتـالي، ٧ وظـائف مـن الفئـة  - ٨٩
الفنية و ٩ وظائف من فئة الخدمات العامة، كما ستتوفر ٥ وظائف من الفئة الفنية ووظيفتـان 

من فئة الخدمات العامة بالمكتب الإقليمي لأوروبا بجنيف. 
 

المركز الدولي لنماء الطفل 
يوجد مقر المركز الدولي لنماء الطفل بفلورنسـا بإيطاليـا، وسـوف يظـل يخـدم كجـزء  - ٩٠
ـــة دوليــة ومركــز للتدريــب، يســاهم في  مـن فريـق الـبرامج التـابع لليونيسـيف، كقـاعدة معرفي
برنامج اليونيسيف العالمي للبحوث ووضع السياسات. ويظل المركز الدولي لنماء الطفل يمـول 
أساسا من الموارد الأخرى باستثناء وظيفة المدير التي تمول من ميزانية الدعم. ويغطـي البرنـامج 
ـــهي في عــام ٢٠٠٢، وســيقدم برنــامج جديــد يغطــي الفــترة  الحـالي للمركـز الـدولي فـترة تنت

٢٠٠٣ إلى ٢٠٠٥، إلى الس التنفيذي في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢. 
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شعبة الإمدادات 
اشـترت اليونيسـيف إمــــدادات قيمتـها ٥٠٢ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٠ وتم شــراء  - ٩١
ما قيمته ٢٨٨ دولار منها عن طريق شعبتها للإمدادات في كوبنهاغن وما قيمته ٢١٤ مليـون 
دولار بواسطة المكاتب الميدانيـة. ويشـمل ذلـك الإمـدادات الـتي تم شـراؤها في إطـار خدمـات 
ـــة  الشـراء وبرنـامج النفـط مقـابل الغـذاء مـن أجـل العـراق. ويتوقـع زيـادة حجـم الشـراء بإضاف

المشتريات للتحالف العالمي للقاحات والتحصين. 
سـوف تواصـل شـعبة الإمـدادات تركيزهـا علـى الشـراء والتسـليم في الوقـت المناســب  - ٩٢
للإمدادات ذات النوعية الجيـدة والخدمـات ذات الصلـة وعلـى القيمـة النقديـة لوظيفـة الإمـداد 
والإشـراف عليـها. وسـوف تعـزز الشـعبة أيضـا مـن دورهـا الاســـتراتيجي ولا ســيما في مجــال 
الإمداد باللقاحات والتحصين والمواد الصيدلانية والمغذيات الصغيرة وذلك بالتعاون مـع شـعبة 

البرامج ومنظمة الصحة العالمية والصناعة ذاا. 
تم خفض حجم الميزانية لشعبة الإمـدادات للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مـن ٢٨,٧ مليـون  - ٩٣
دولار إلى ٢٥,٨ مليــون دولار. وقــد أجــرت شــعبة الإمـــدادات في حـــدود هـــذا المســـتوى 

التغييرات اللازمة للوظائف لتعزيز ولايتها كما حققت وفورات وذلك من خلال ما يلي: 
تعزيز وظيفتي تخطيط الإمدادات والتنبؤ ـا في الميـدان بنقـل كـل واحـدة مـن  (أ)
وظائف تخطيط الإمدادات من الرتبة ف-٥ إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ومنطقـة 

غرب ووسط أفريقيا؛ 
نقـل وظيفـــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٤ لموظــف عقــود ووظيفتــين مــن فئــة  (ب)

الخدمات العامة لتعزيز مركز الشراء الإقليمي في بريتوريا بجنوب أفريقيا؛ 
نقل وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ لموظف إمدادات ونقل طوارئ من أجـل  (ج)
تنسيق التأهب لحالات الطوارئ والاســتجابة لهـا مـن المقـر بنيويـورك وذلـك كجـزء مـن فريـق 

التنسيق لحالات الطوارئ التابع لشعبة الإمدادات؛ 
نقل ميزانية وظيفة واحدة من الرتبـة ف-٤ لمحلـل النظـم للعمـل ضمـن شـعبة  (د)

تكنولوجيا المعلومات. 
تمـول شـعبة الإمـدادات مـن ميزانيـة الدعـــم ومــن أمــوال التحــالف العــالمي للقاحــات  - ٩٤
والتحصين والإيرادات الآتية من خدمـات الشـراء. وبشـكل عـام فقـد انخفـض عـدد الوظـائف 
لشعبة الإمدادات وعلى النحو المشار إليه في الجدول ٣ من ١٦٢ وظيفة في الوقـت الحـالي إلى 
١٥٨ وظيفة. ويقابل الزيادة في وظـائف ميزانيـة الدعـم خفـض في وظـائف خدمـات الشـراء. 
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وفيما يتعلق بالميزانية الإجمالية فقد تمت إعادة تكييـف سـقف مـوارد شـعبة الامـدادات بشـكل 
أكبر ليصل إلى ٢٤,٨ مليون دولار بعد نقل الأموال اللازمة لاستيعاب عمليات النشر المشـار 

إليها في الفقرة ٩٣ أعلاه. 
 

تنظيم وإدارة المنظمة   جيم -
المكـاتب والشـعب الـتي تم تجميعــها تحــت تنظيــم وإدارة المنظمــة هــي مكتــب المديــر  - ٩٥
التنفيذي ومكتب التقييم ومكتب السياسـة والتخطيـط ومكتـب تمويـل الـبرامج ومكتـب أمـين 
الــس التنفيــذي ومكتــب مراجعــة الحســابات الداخليــة ومكتــــب شـــؤون الأمـــم المتحـــدة 
والعلاقات الخارجية والمكتب الإقليمي في جنيـف ومكتـب اليابـان وشـعبة الاتصـالات وشـعبة 

الموارد البشرية وشعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري وشعبة تكنولوجيا المعلومات. 
وطبقـا للاسـتراتيجية المتعلقـة بالإبقـاء علـى ميزانيـات المكـاتب والشـعب في المقـر عنـد  - ٩٦
المسـتوى الإسمـي ذاتـه للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ فقـد تحققـت بعـض التخفيضـات والمكاســب في 
مجـال الكفـاءة كلمـا أمكـن لتغطيـة الأنشـطة الرئيسـية. وتـرد تغطيـة للمكـــاتب والشــعب الــتي 
حدثـت فيـها تغيـيرات ونمـو كبـير في مجـالات الأولويـة بشـكل فـردي فيمـا يلـي. ويبلـغ حجــم 
الميزانيـة الإجماليـة المقترحـــة لــلإدارة والتنظيــم ١٩٣,١ مليــون دولار أي بزيــادة ٦,٣ مليــون 

دولار أو بنسبة ٣,٤ في المائة عن الميزانية المعتمدة للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠١. 
تقدم شعبة الموارد البشرية وشـعبة الإدارة الماليـة والتنظيـم الإداري وشـعبة تكنولوجيـا  - ٩٧
المعلومـات خدمـات إلى شـعبة القطـاع الخـاص. وفي حـين يعمـل شـــاغلو الوظــائف في شــعب 
ـــة شــعبة القطــاع  ومكـاتب وظيفيـة مختلفـة لتنظيـم وإدارة المنظمـة فـإن التمويـل يتـم مـن ميزاني
الخـاص. ولتوفـير هيكـل يتسـم بالشـفافية وبيـان مـلاك الموظفـين الكـامل لتحمـل المســـؤولية في 
الشعب والمكاتب تم نقل جميع الوظائف في هذه المكاتب التي تمول مـن شـعبة القطـاع الخـاص 

إلى جدول الوظائف في المكاتب المعنية على أن تسترد تكاليفها من شعبة القطاع الخاص. 
 

مكتب المدير التنفيذي 
يتم توفير القيادة في مجالات التوجيه والدعوة والإشراف لوظائف المدير التنفيـذي مـن  - ٩٨
خلال عمل مكتـب المديـر التنفيـذي والهيئـات الاستشـارية مثـل فريـق الإدارة العـالمي ومختلـف 
الشعب والمكاتب. وتقترح وظيفة إضافية من الرتبة ف – ٢ لفـترة السـنتين ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ 
وذلك لتحقيق الانتظام في الوظائف المنجزة من خـلال المسـاعدة المؤقتـة في إدارة بريـد مكتـب 
المدير التنفيذي وصياغة الردود وكفالة الجودة التحريرية والشكلية في الـردود الموقعـة مـن قبـل 
المديــر التنفيذي. وسيكون لمكتــب المديـــر التنفيـذي إضافـــة إلـــى هـــذه الوظيفـــة مـا مجموعـه 
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١٢ وظيفة من الفئة الفنية بما فيها ثلاث وظائف لنواب المديـر مـن رتبـة الأمـين العـام المسـاعد 
وسبع وظائف من فئة الخدمات العامة. 

 
مكتب التقييم 

ـــرة ٧٩ (أ))  اتباعـا للمبـادئ الـتي تم تفسـيرها في إطـار دعـم الـبرامج بـالمقر (انظـر الفق - ٩٩
أعـلاه ســـوف يكفــل مكتــب التقييــم الوضــوح فيمــا يتعلــق بطبيعــة وظيفــة التقييــم وتعزيــز 
اسـتخدامها بشـكل اسـتراتيجي علـى جميـع المسـتويات ووضـــع الأدوات والأشــكال الأخــرى 
للدعم المنهجي وتنظيم نشر نتائج التقييم. وسيمثِّل تنفيذ خطة التقييم المتعددة السنوات جـزءا 
ـــة بكــل واحــدة مــن  مركزيـا مـن عمـل المكتـب بمـا في ذلـك التقييمـات الموضوعيـة ذات الصل
الأولويات التنظيمية للخطة الاستشارية المتوسط الأجـل. وتم أيضـا توفـير الأمـوال مـن المـوارد 

العادية للميزانية البرنامجية لإجراء هذه التقييمات. 
١٠٠ -وفيمـا يتعلـق بـالموظفين سـوف يتوفـر لمكتـب التقييـم أربـع وظــائف مــن الفئــة الفنيــة 
ـــط  وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة يتـم نقلـها مـن شـعبة التقييـم والسياسـة والتخطي
السابقة وهو ما يمثل زيادة صافية بوظيفة واحدة من فئــات الخدمـات العامـة عمـا كـانت عليـه 

في فترة السنتين الحالية.  
 

شعبة السياسة والتخطيط 
يساعد الهيكل الجديد لشـعبة السياسـة والتخطيـط في تعزيـز اقتنـاء البرنـامج للمعـارف  -١٠١
ولرسم السياسات ووظائف التوجيه وكفالة الجودة. وتتألف الشعبة من دائرة للسياسة العالميـة 
ودائرة للمعلومات الاستراتيجية ودائـرة للتوجيـه البرنـامجي وضمـان الجـودة ووحـدة للتخطيـط 
الاســتراتيجي. وســوف توفــر هــذه الشــعبة وظــائف القيــادة والدعــوة في مجــالي السياســـات 
الاجتماعيـة والاقتصاديـة لمصلحـة الأطفـال ورصـد حالـــة الأطفــال وتعزيــز قــاعدة المعلومــات 
ودعـم تنفيـذ القـدرة علـى التخطيـط الاسـتراتيجي علـى نطـاق الخطـــة الاســتراتيجية المتوســطة 

الأجل وتأسيس برنامج مستكمل لمعايير التوجيه والجودة. 
ـــرتي السياســة العالميــة والمعلومــات الاســتراتيجية في حــين تم نقــل دائــرة  ١٠٢ -تم تعزيـز دائ
التوجيه البرامجي وضمان الجودة من شعبة البرامج. وتم تصنيف وحـدة التخطيـط الاسـتراتيجي 

كوحدة مستقلة تقدم تقريرها مباشرة إلى مدير الشعبة اعترافا بدورها الحيوي. 
ـــان الجــودة مــن شــعبة  ١٠٣ -وبجـانب إضافـة الوظـائف بنقـل دائـرة التوجيـه البرنـامجي وضم

البرامج تكون شعبة السياسة والتخطيط قد قامت: 
بإلغاء وظيفتين من الرتبة ف-٥ ووظيفة واحدة من الرتبة ف-٤؛  (أ)
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إنشاء وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف-٤ ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٢ في  (ب)
دائرة المعلومات الاستراتيجية؛ 

تحقيق خفض صافي لوظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة؛  (ج)
إعادة تصنيف ثلاث وظـائف مـن الفئـة الفنيـة، وظيفتـين في دائـرة المعلومـات  (د)
الاستراتيجية (يقترح إعادة تصنيف واحدة من الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد-١ ووظيفـة واحـدة 
من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤) كما يقترح إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبـة ف-٥ 
إلى الرتبة مد-١ في دائرة السياسـة العالميـة. ووظيفـة مـن الرتبـة مـد-١ لرئيـس دائـرة السياسـة 
العالمية لامتلاك القدرة الرفيعة المستوى لتعزيز الدور المتعلـق بالتأثـير في السياسـات الاجتماعيـة 
والاقتصادية العالمية وسياسات حقوق الإنسان لمصلحـة الأطفـال. كمـا يقـترح إعـادة تصنيـف 
وظيفة رئيس دائــرة المعلومـات الاسـتراتيجية إلى الرتبـة مـد-١ لتتماشـى مـع الحاجـة إلى تعزيـز 
الـدور القيـادي للمنظمـة في رصـد حالـة الأطفـال ووضـع المعلومـات مـن أجـل دعـم الأوليــات 

الرئيسية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. 
 

مكتب مراجعة الحسابات الداخلية 
ــــة في منهجيـــة مراجعـــة  حقــق مكتــب مراجعــة الحســابات الداخليــة تطــورات مهم ١٠٤
الحســابات واســتخدام أدوات المراجعــة بمســاعدة الحاســـوب وتقـــديم تقـــارير عـــن مراجعـــة 
الحسابات أثناء فترة السنتين الحالية. وسوف يشمل نطاق عمليات مكتب مراجعـة الحسـابات 
الداخليـة أثنـاء فـترة الخطـة الاســـتراتيجية المتوســطة الأجــل الاعتبــارات المتعلقــة بالمســؤوليات 
المحددة للجهات التي تتم مراجعتها والوفاء ـا وهـو مـا سـوف يسـاهم في زيـادة وعـي الإدارة 
العليـا بـالأداء التنظيمـي وتحسـين إمكانيـات اليونيسـيف لتحقيـق أولويـات الخطـة الاســتراتيجية 

المتوسطة الأجل. 
ـــق الفعاليــة مــع  ١٠٥ -نظّـم مكتـب مراجعـة الحسـابات الداخليـة هيكـل الشـعبة بغـرض تحقي
البحث عن المكاسب اللازمـة في مجـال الكفـاءة حـتى تبقـى في حـدود ميزانيـة النمـو الصفـري. 
وتم من الناحية التقنية إضافة وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف-٥ تمـول مـن شـعبة القطـاع الخـاص 
في الوقـت الحـالي إلى ميزانيـة مراجعـة الحسـابات الداخليـة ويتـم اسـترداد تكاليفـــها مــن شــعبة 
القطاع الخاص على النحو الـوارد في الفقـرة ٩٧ أعـلاه. وظـل العـدد الإجمـالي للوظـائف عنـد 

٢٠ وظيفة وبلغت الميزانية ٦,٦ مليون دولار كما كانت عليه فترة السنتين السابقة. 
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المكتب الإقليمي لأوروبا في جنيف 
١٠٦ -يقوم المكتب الإقليمي لأوروبا في جنيف بوظيفة مركـز التنسـيق لإدارة العلاقـات مـع 
ـــبرامج  ٣٧ لجنـة وطنيـة تابعـة لليونيسـيف ويعمـل مـع شـعبة القطـاع الخـاص ومكتـب تمويـل ال
والشــركاء الاســتراتيجيين الآخريــن مــن أجــل تعزيــز تعبئــة المــوارد والدعــوة لدعــم الخطــــة 

الاستراتيجية المتوسطة الأجل. 
ـــب الإقليمــي لمنطقــة وســط وشــرق أوروبــا ورابطــة الــدول  ١٠٧ -تسـتضيف جنيـف المكت
المسـتقلة ودول البلطيـق ومكتـب برامـج الطـوارئ وشـعبة القطـاع الخـاص والمكتـب الإقليمـــي 
لأوروبــا. وأُنشــئت وحــدة للعمليــات المشــتركة لتوفــير المــوارد البشــــرية والخدمـــات الماليـــة 
وخدمات تكنولوجيا المعلومات لجميع المكاتب المذكورة آنفا. كما تم إنشاء مركــز للتكـاليف 
داخل المكتب الإقليمي لأوروبا لفترة السنتين المقبلة. وقد نقلت سبع وظائف (ثلاث وظـائف 
مـن الفئـة الفنيـة وأربـع وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة) تمـول في الوقـت الحـــالي مــن شــعبة 
القطـاع الخـاص مـن أجـل زيـادة الشـفافية في هـذه الوحـدة علـى النحـــو المبــين في الفقــرة ٩٧ 

أعلاه. 
١٠٨ -تم تعزيـز وحـدة العمليـات المشـتركة في مجـال الإدارة وتكنولوجيـا المعلومـــات بإنشــاء 
ثلاث وظائف من الفئة الفنية الرتبة ف – ٢ ووظيفـتين مـن فئـة الخدمـات العامـة وإلغـاء أربـع 

وظائف من فئة الخدمات العامة وتحقيق زيادة صافية بوظيفة واحدة. 
١٠٩ -نقلت وظائف إدارة التبرعات من مكتب تمويل البرامج إلى المكتب الإقليمـي لأوروبـا 
المعني باللجان الوطنية. ومن أجل إنجاز هذه المسـؤولية الإضافيـة يقـترح المكتـب إنشـاء وظيفـة 
– ٣ لموظف لرصد الأموال ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة.  من الفئة الفنية الرتبة ف 
١١٠ -تقلّص حجم الميزانيـة الإجماليـة باسـتثناء دائـرة الطـوارئ مـن ١٣,٦ مليـون دولار إلى 
١٢,٧ مليون دولار بسبب الفوائد الناجمـة مـن سـعر الصـرف واسـترداد التكـاليف مـن شـعبة 

القطاع الخاص. 
 

مكتب اليابان 
ـــل الــبرامج  ١١١ -اسـتطاع مكتـب اليابـان توسـيع دوره مـن خـلال التعـاون مـع مكتـب تموي
والمكتـب الإقليمـي لأوروبـا وشـعبة القطـاع الخـاص مـن أجـل تعبئـــة المــوارد في اليابــان. وقــد 
منحت الأولوية التجارية لتعبئة الموارد العادية في اليابان وهو ما يتطلب زيادة التفاعل والعمـل 
ـــة  علـى المسـتوى البرنـامجي مـع المسـؤولين الحكوميـين ومسـتوى أعلـى مـن الدعـوة مـع المؤسس
السياسـية العليـا. وتم تعزيـــز صــورة اليونيســيف في اليابــان بتشــكيل جبهــة موحــدة والعمــل 

الجماعي مع لجنة اليابان لليونيسيف والرابطة البرلمانية لليونيسيف وسفراء المساعي الحميدة. 
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ــة  ١١٢ -اقـترح إنشـاء وظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة الرتبـة ف – ٤ ووظيفـة واحـدة مـن فئ
الخدمات العامة لمكتب اليابـان مـع تحويـل وظيفـة فنيـة وطنيـة إلى وظيفـة فنيـة دوليـة. وسـوف 
يرتفع العدد الإجمالي للوظائف من سبع وظائف إلى تسـع وظـائف يشـغل أربـع وظـائف منـها 
فنيـون دوليـون ويشـغل فـني وطـني وظيفـة واحـــدة وتشــغل أربــع وظــائف بموظفــين مــن فئــة 

الخدمات العامة. وارتفع حجم الميزانية الإجمالية من ٣,٤ دولار إلى ٣,٦ مليون دولار. 
شعبة الاتصالات 

١١٣ -كجـزء مـن جـهد اليونيسـيف الرامـي إلى تعزيـز أولوياـــا التنظيميــة الخمــس فســوف 
تسـتخدم المعلومـات والاتصـالات والدعـوة للتأثـير في أعمـال الآخريـــن. وســتقوم اليونيســيف 
بنشـر المعلومــات علــى نطــاق واســع خــلال جــهودها في مجــال الاتصــالات. وتلعــب شــعبة 

الاتصالات دورا مهما في إحراز النتائج في هذا اال.  
١١٤ -تســاعد خطــط إدارة المكــاتب شــعبة الاتصــالات في المواءمــة بــين أولويــات الخطــــة 
الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل وتركـيز المـــوارد علــى الأولويــات للشــعب في حــدود الميزانيــة 
المخفضة. وتتولى شعبة الاتصـالات دورا رائـدا أيضـا لوضـع اسـتراتيجية للاتصـالات بالتعـاون 
الوثيق مع الشـعب الأخـرى في المقـر والمكـاتب الإقليميـة. ومـن أجـل تحديـد مجـالات الأولويـة 
الرئيسـية لوضـع علامـات مشـتركة ووضـع وإدارة المواقـع والاسـتراتيجيات الأخـــرى لتحديــد 
موقع شعبة الاتصـالات مـن جديـد فقـد أجـرت المنـاقلات اللازمـة في المـوارد باتخـاذ عـدد مـن 
تدابـير خفـض التكـــاليف في مجــالات ليســت ذات أولويــة وكذلــك بتحقيــق نتــائج في مجــال 

الكفاءة. 
١١٥ -والتغييرات والخيارات الرئيسية التي تمت لتحقيق الوفورات هي: 

إلغاء المنشورات بشـأن الـبرامج غـير الرئيسـية والتركـيز علـى تعزيـز القـدرات  (أ)
التحريرية وتطوير المحتويات أكثر من التركيز على قدرات الإنتاج والتوزيـع والاهتمـام بتوزيـع 
منتجات الاتصالات الرئيسية مثل تقرير حالة الأطفال في العالم والتقرير السنوي لليونيسيف؛ 
تقرير دمج الوظيفة الإدارية والمتعلقة بالميزانيـة في وحـدة واحـدة والجمـع بـين  (ب)

وحدتي التصوير والتصميم؛ 
تخفيـــض النفقـــات التشـــغيلية في مجـــالات الســـفر والخدمـــات الاستشـــــارية  (ج)

والمعدات. 
١١٦ -وبشكل إجمالي فقد حققت شعبة الاتصالات خفضا صافيـا لوظيفـة واحـدة مـن الفئـة 
الفنية وثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة مما قلَّص عدد الوظائف مـن ٦٧ إلى ٦٣ وظيفـة 
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في فـترة السـنتين المقبلـة وخفّـض ميزانيـة الدعـم الإجماليـة مـن ١٨,٩ مليـــون دولار إلى ١٨,٧ 
مليون دولار. 

شعبة الموارد البشرية 
١١٧ -ــدف خطــط إدارة المكــاتب علــى مــدى فــترة الســنتين المقبلــة إلى تعزيــــز الهـــدف 
الاسـتراتيجي لشـعبة المـوارد البشـرية مـن أجـل توفـير الخدمـات العاليـة الجـودة في مجـال المــوارد 
البشـرية للموظفـين وذلـك بطريقـة مسـؤولة ومنصفـة في الوقـت المناسـب وتوفـير قيـــادة عالميــة 

لإدارة وتنمية وظيفة الموارد البشرية. 
١١٨ -تمت إعادة تنظيـم شـعبة المـوارد البشـرية لتحقيـق عمليـات التخفيـض المطلوبـة وتعزيـز 
قـدرات موظفيـــها مــن أجــل منــح الأولويــة لتطويــر الكفــاءة في مجــالات الأولويــة في الخطــة 
الاستراتيجية المتوسطة الأجل وما يليها من عمليـات التخطيـط والتعيـين والتدريـب للموظفـين 

الشبان من الفئة الفنية. 
١١٩ -فيما يتعلق بالتوظيف في مكتب المدير يقترح إلغاء وظيفة لموظـف أقـدم لإدارة المـوارد 
– ٥ مع تعزيز وحدة التخطيـط والعمليـات بإضافـة وظيفـة واحـدة مـن  البشريــة من الرتبة ف 
فئة الخدمات العامــة وإعادة التصنيـف لوظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف – ٢ إلى الرتبـة ف – ٣. 
وتقترح دائرة التطوير الوظيفي إنشاء وظيفتـين إحداهمـا جديـدة مـن الرتبـة ف – ٤ والأخـرى 
مـن فئـة الخدمـات العامـة ونشـرهما داخليـا في حـين تقـــترح دائــرة التعليــم الوظيفــي والتطويــر 
الوظيفي إنشاء وظيفــة واحــدة مـن الرتبـــة ف – ٤ يقابلـها إلغـــاء وظيفـــة واحـدة مـن الرتبـة 
ف – ٣. وستتوفر للشعبة زيادة صافية بمعدل وظيفة واحدة من فئة الخدمـات العامـة ممـا يزيـد 
العدد الإجمالي للوظائف إلى ٨٣ وظيفـة لفـترة السـنتين المقبلـة. وتعكـس ميزانيـة شـعبة المـوارد 
البشـرية أيضـا اسـترداد التكـاليف مـن شـعبة القطـاع الخـاص علـى النحـو المبـين في الفقــرة ٩٧ 

أعلاه. 
شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 

١٢٠ -شهدت شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري تغييرات كبيرة وتخفيضا في وظائفها مـن 
ــــاة  ١٣٢ إلى ١١٤ وظيفــة أي بمعــدل ١٨ وظيفــة في فــترة الســنتين الأخــيرتين بســبب مراع
اللامركزيـة والتكـامل في عمليـة وضـع الميزانيـة وإدخـال نظـام جديـد هـو نظـام مـدراء الـبرامج 
ـــالي والســوقي. وتــبرز  وإدخـال نظـام الأمـم المتحـدة للمعلومـات الإداريـة المتكـامل والنظـام الم

الحاجة لبذل المزيد من الجهد لإدماج النظم بطريقة سلسة. 
١٢١ -تتوخى خطة إدارة المكاتب لشعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري أن تساهم أولوياـا 
في تعزيز المكاتب الميدانية وتحسين النظم المالية والعمليـات ونوعيـة المعلومـات المتعلقـة بـالإدارة 
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الماليـة وممارسـة المســؤولية والقيــام بــدور رائــد في جميــع المســائل الــتي تؤثــر في المركــز المــالي 
لليونيسيف. 

١٢٢ -لكي تحقق شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري الأهداف المذكورة آنفـا فقـد توفـرت 
لها زيادة إسمية لوظيفتين من الفئة الفنيـة (الرتبـة ف – ٤ والرتبـة ف – ٣) نقلـت إحداهمـا مـن 
شعبة تكنولوجيا المعلومات تتعلقـان بتحسـين العمليـات التجاريـة وإدمـاج النظـم ووظيفـة مـن 
الرتبة ف – ٢ لإدارة الوظائف تقابلـها وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة. وبالإضافـة إلى ذلك 
فقد حصلت شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري على وظيفة جديدة مـن الرتبـة ف – ٢ مـن 
أجـل إدارة الاشـتراكات  تمـول مـن الأمـوال الاسـتئمانية لبرنـامج النفـط مقـابل الغـذاء للعــراق 

والتحالف العالمي للقاحات والتحصين. 
 

شعبة تكنولوجيا المعلومات 
١٢٣ -اتخذت اليونيسيف قرارا اسـتراتيجيا في دورتي الميزانيـة السـابقتين مـن أجـل الاسـتثمار 
في تكنولوجيـا المعلومـات وإيجـاد البيئـة الملائمـة لتحسـين العمليـات التجاريـة وزيـادة فعاليتـــها. 
وقـد أصبحـت الأولويـة القصـوى في فـترة السـنتين المقبلـة هـي حمايـة الاســـتثمارات واســتقرار 
النظم وتحسين التفاعل بين النظم وبناء قـدرات الموظفـين والتحكـم في زيـادة تكـاليف الصيانـة 
في بيئة يزداد فيها الطلب والاستخدام.  والتغييرات الرئيسية التي تؤثر في الميزانية هي ما يلي: 

الاستثمار الإضافي في االات الحيوية للبعثة وهي أمن تكنولوجيـا المعلومـات  (أ)
والمحفوظات واستكمال النظام المالي والسوقي على النحو الموصوف فيما يلي؛ 

ــــة الإلزاميـــة للاســـتثمارات الرئيســـية في تكنولوجيـــا  تمويــل تكــاليف الصيان (ب)
المعلومات التي تمت في فترات السنتين السابقة؛ 

إنشــاء وظــائف للمــهام الرئيســية في مجــال الاســتثمار الــتي ســـوف تســـتمر  (ج)
كتكـاليف متكـررة في المسـتقبل وتتـم تغطيتـها في الوقـت الحـالي مـن المسـاعدة المؤقتـة والخــبراء 

الاستشاريين؛ 
تعزيز القدرة في مجال الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية في حـالات الطـوارئ  (د)

انسجاما مع التزامات اليونيسيف الرئيسية في حالات الطوارئ. 
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الجدول ١١ 
التوزيع المقدر لاحتياجات التجهيز الإلكتروني للبيانات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

   الخدمات التعاقدية   

الغرض 
ــــــــــاليف  تك

الموظفين 
تطويــــــــــــر 

النظم 
ــــــــــات  خدم

الصيانة 

المشـــــــتريات 
مـن المعـــدات 
ـــــات  والبرمجي

اموع بنود أخرىواللوازم 
الإنتاج والصيانة المتكررة        أولا -

  ٣٣٠,٠ ٤٧ ٧٢٥,٠ ٠٠٥,٨ ٧٧١.٨١١ ٠,٠١٠ ٨٢٧,٤ ٢٠٠٠٢٤-٢٠٠١
 ٣٠٢,٢ ٤٦ ٦٨٣,٦ ١ ٤٤٥,٠ ١٩٥,٣١١ ٠,٠١٠ ٩٧٨,٣ ٢٠٠٢٢٢-٢٠٠٣

اســــــتكمال النظــــــم والمشـــــــاريع  ثانيا -
      الرئيسية 

      النظام المالي والسوقي (استكمال) 
 ٦٥٠,٣ ٠,٠ ٣٧٧,٩ ٠,٠ ٢٧٢,٣ ٠,٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

      أمن وتكنولوجيا المعلومات 
 ٣٩٣,٨ ١ ٤٥,٣ ٥٢٣,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٨٢٥,٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

      المحفوظات 
 ٦١٨,٤ ١ ٣٤,٥ ٨٣٤,٩ ٠,٠ ٧٤٩,١ ٠,٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

اموع الفرعي ثانيــا: تطويـر النظـم 
      الرئيسية 

 ٦٦٢,٥ ٣ ٧٩,٨ ٧٣٥,٨ ١ ٠,٠ ٠٢١,٤ ١ ٨٢٥,٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
امـــوع الكلـــــي (صــــافي شــــعبة  ثالثا -

      القطاع الخاص) 
٣٣٠,٠ ٤٧(أ) ٧٢٥,٠ ٠٠٥,٨ ٧٧١,٨١١ ٠,٠١٠ ٨٢٧,٤ ٢٠٠٠٢٤-٢٠٠١  
٩٦٤,٧ ٤٩(ب)٧٦٣,٣ ١ ١٨٠,٨ ١٩٥,٣١٣ ٠٢١,٤١٠ ١ ٨٠٣,٨ ٢٠٠٢٢٣-٢٠٠٣ 

  
ميزانية شعبة تكنولوجيا المعلومات البالغة ٣٧,٤ مليون دولار زائدا ٩,٩ مليون دولار من المكاتب  (أ)

خارج نيويورك. 
ميزانية شعبة تكنولوجيا المعلومات البالغة ٤٥,٦ مليون دولار لمعدات الحاسوب خارج نيويورك.  (ب)

  
١٢٤ -تشــمل الميزانيــة المقترحــة لتكنولوجيــا المعلومــات والــواردة في الجــدول ١١ والبـــالغ 
إجماليـها ٥٠ مليـون دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مبلـغ ٣,٧ مليـون دولار مـن أجــل 
المشاريع الثلاثة التي يأتي وصفها أدناه منها ٤,٤ مليـون دولار لاقتنـاء المعـدات والبرمجيـات في 
الميدان و ٤١,٩ مليون دولار للإنتاج والصيانة المتكررة في المقر. ويتم توزيـع مبلـغ الــ ٤١,٩ 

مليون دولار على النحو التالي تقريبا: 
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ــــاليف تطويـــر النظـــم المركزيـــة وتكاملـــها  ١٣,٤ مليــون دولار لتغطيــة تك (أ)
وصيانتها فيما يتعلق بنظام مـدراء الـبرامج والنظـام المـالي والسـوقي ونظـام المعلومـات الإداريـة 

المتكامل؛ 
١٣,٨ مليون دولار للهياكل الأساسية والعمليـات التطبيقيـة لضمـان تكـامل  (ب)
جميع النظم عالميا ونقل المعلومات تلقائيا عبرها. ويشـمل ذلـك أيضـا تكـاليف قسـم المسـاعدة 
ــــات  العالميــة لــتزويد المســتخدمين بــالدعم التقــني والمشــورة. ويتطلــب النطــاق العــالمي لعملي
اليونيسيف والاختلاف في الوقت وجوب توفر الدعم في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات في المقـر 
في جميع الأوقات وبطريقة ملائمة. ويتلقى مكتــب المسـاعدة العالميـة في المتوسـط بـين ٥٠٠ ١ 
و ٢ ٠٠٠ محادثة هاتفية في الشهر. وباسـتقرار النظـم الجديـدة بشـكل مـتزايد انخفـض الوقـت 

المخصص للرد على الاستفسارات بدرجة كبيرة من عشرة أيام إلى أقل من ثلاثة أيام؛ 
٥,١ مليـون دولار للهندسـة التقنيـة والوصـل الشـــبكي العــالمي والاتصــالات  (ج)
السلكية واللاسلكية باستخدام الجمعية الدولية للملاحـة الجويـة ومحطـات أرضيـة صغـيرة جـدا 

موصولة بالساتل لمعظم المكاتب في الميدان؛ 
٦,٣ مليون دولار لتصاريح البرمجيات للمنظمة ككل؛  (د)

٣,٣ مليـون دولار للتخطيـط والإدارة العامـة للعمليـــات العالميــة لتكنولوجيــا  (هـ)
المعلومات. 

المشاريع الجديدة 
١٢٥ -أمــن تكنولوجيا المعلومات - من أجل توفير أمن عالمي أكـبر لتكنولوجيـا المعلومـات 
سوف يشمل هذا المشـروع إيجـاد حـل كـامل للمشـاكل المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات علـى 
نطاق المنظمة بحيث يشمل مجالات السياسة والتوعية والتدريب والتمكين. وسيكفل المشـروع 
جودة البيانات التنظيمية وحمايتها ويمنـع حـدوث انتـهاكات للتطبيقـات وبيئـة الشـبكة بتكلفـة 

إجمالية تصل إلى ١,٤ مليون دولار لفترة السنتين والتي تشمل ثلاث وظائف. 
١٢٦ -المحفوظات – ازداد حجم البيانـات الإلكترونيـة للنظـم الماليـة الـتي تسـتخدمها المنظمـة 
بسـرعة فائقـة وهـو مـا يسـتدعي إنشـاء آليـة للحفـظ الملائـم ووضـع مجموعـــة مبــادئ وقواعــد 
وإجـراءات مشـتركة. ويجـب البـدء في حفـظ بيانـات النظـام المـالي التنظيمـي (نظـم وتطبيقــات 
ومنتجات) تجهيز البيانات بمنتصف عام ٢٠٠٢ طالمـا أنـه صــمم ليحتفـظ بالبيانـات إلكترونيـا 
لمدة ثلاث سـنوات علـى أقصـى تقديـر. وسـيضع المشـروع إجـراءات تتيـح لليونيسـيف حفـظ 
واسترجاع البيانات القديمة من التطبيقات المتعددة في عملية شاملة وحيدة. ويتوقـع أن يكلـف 
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ذلـك اليونيسـيف مبلـغ ٢,٣ مليـون دولار لإجـراء الاستشـارات واقتنـاء المعـــدات والبرمجيــات 
إضافة إلى التكاليف التشغيلية الأخرى بما فيها حصة شعبة القطاع الخاص. 

١٢٧ -استكمال النظام المالي والسوقي – هنالك حاجة لتحديث نظم وتطبيقات ومنتجـات 
تجهيز البيانات لدعم النظام المالي والسوقي وبأحدث طـراز في القطـاع العـام (٤,٦) مـن أجـل 
تحسين الإنتاجية العامة وسلامة النظام. وسيتيح التحديـث لليونيسـيف تعزيـز اسـتخدام النظـام 
المـالي والسـوقي في عـدة مجـالات مثـل حفـظ السـجلات لمسـاهمات المـانحين مـن خـلال نمــوذج 
إدارة الأموال الأكثر تعزيزا واستخدام الالتزامات المستحقة فيما يتعلق بالميزانية كوظيفـة ثابتـة 
ونموذج سفر محسـن ومختلـف النمـاذج الأخـرى بمـا فيـها فحـص مدخـلات البيانـات والتقـارير 
بشـكل أدق. وتبلـغ الميزانيـة الإجماليـة المطلوبـة لهـذا المشـــروع ٢,٩ مليــون دولار ولكــن مــن 
المطلوب أيضا ميزانية للدعم بمبلغ ٠٠٠ ٨٥٠ دولار بما فيها حصة شعبة القطـاع الخـاص مـن 
ـــل نظــم  أجـل التنفيـذ التدريجـي وجمـع الأمـوال المتبقيـة كمـوارد أخـرى للمشـاريع الأخـرى مث
وتطبيقات ومنتجات تجهيز البيانات والموارد البشرية ونظم تكنولوجيا المعلومات التي لا يمكـن 

إدراجها في ميزانية الدعم. 
١٢٨ -وباختصـار يقـترح نقـل وظيفـة لمحلـل أعمـال تجاريـة إلى شـعبة الإدارة الماليـة والتنظيـــم 
ـــم مــن شــعبة الإمــدادات (انظــر  الإداري (انظـــر الفقــــرة ١٢٢ أعــــلاه) ووظيفــــة لمحــلل نظ
الفقرة ٩٣ (د) أعلاه) وتحويل ٢٥ وظيفة من وظائف الاستشاريين والموظفـين المؤقتـين بـدوام 
كامل (١٩ من الفئة الفنية و ٥ من فئة الخدمات العامة) إلى وظائف عاديـة وتطويـر وظيفتـين 
من الفئة الفنية في شعبة تكنولوجيا المعلومات بالمقر بنيويورك بإضافة ثلاث وظـائف مـن الفئـة 
الفنية للمشاريع الجديدة، ويقترح إنشاء ٢٨ وظيفة جديدة (٢٢ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة و ٦ 

وظائف من فئة الخدمات العامة). 
١٢٩ -وفضلا عن ذلك فقد أضيفت ثلاث وظـائف مـن الفئـة الفنيـة تمـول حاليـا مـن شـعبة 
القطاع الخاص إلى ميزانية شعبة تكنولوجيا المعلومات التي تسـترد تكاليفـها مـن شـعبة القطـاع 
الخاص على النحـو المبين في الفقرة ٩٧ أعلاه. ولذلك فـإن العـدد الإجمـالي للوظـائف والـوارد 
في جدول الوظائف لفترة السنتين المقبلة يصـل إلى ١٠٥ وظيفـة لشـعبة تكنولوجيـا المعلومـات 

بالمقارنة إلى ٧٤ وظيفة في فترة السنتين الأخيرة. 
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مشروع مقرر بشأن الاعتمادات  ثالثا -  
ــرر  ١٣٠ -في ضـوء مـا تقـدم توصــي المديـرة التنفيذيـة الـس التنفيـذي باعتمـاد مشـروع المق

التالي: 
إن الس التنفيذي، 

وقـد نظر في ميزانية الدعم لليونيسيف لفـترة السـنتين ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ كمـا وردت 
 ،E/ICEF/2000/AB/L.10 في الوثيقة

يوافـق علـى اعتمـــادات إجماليــها ٠٠٠ ١٦٩ ٥٦٦ دولار للأغــراض المبينــة  - ١
أدنـاه ويقـرر اسـتخدام الإيـرادات البالغـة ٠٠٠ ٣٠٠ ٨٨ دولار لمقابلـة الاعتمـادات الإجماليــة 

مما يجعل الاعتمادات الصافية المقدرة تبلغ ٠٠٠ ٨٦٩ ٤٧٧ دولار: 
  

ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 دعم البرامج: 

٦٥٣,٤ ٢٩٥ المكاتب القطرية والإقليمية 
٤٦٢,٩ ٧٧ المقر 

١١٦,٣ ٣٧٣ اموع الفرعي 
٠٥٢,٧ ١٩٣ تنظيم وإدارة المنظمة 

١٦٩,٠ ٥٦٦ مجموع الاعتمادات الإجمالية 
٣٠٠,٠ ٨٨ ناقصا: الإيرادات المقدرة للميزانية 

٨٦٩,٠ ٤٧٧ الاعتمادات الصافية المقدرة    
يأذن للمديرة التنفيذيـة بنقـل المـوارد فيمـا بـين بنـود الاعتمـادات بحـد أقصـى  - ٢

قدره ٥ في المائة من الاعتماد الذي تنقل إليه الموارد. 
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الجدول الموجز الأول 
تقديرات الميزانية حسب الوحدة التنظيمية في إطار بنود الاعتمادات، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

 الحجم  

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ـــــــــــادات  الاعتمــ
ــــــها  الموافـــــق علي
للفــــــــــــــــــــــــترة 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

النسبــــــــــــة 
التكلفة المئويـة 

تقديــرات الفــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣

دعم البرامج       ألف -
المكاتب القطرية والإقليمية  - ١     
٤٥٥,٩ ٥٦ (٦١٨,١ ٢) ٢,٠ ١٧٨,٠ ١ ٨٩٦,٠ ٥٧ منطقة غرب ووسط أفريقيا 

منطقـــة شـــــرق أفريقيـــــــا والجنــــــوب 
٣٥١,١ ٥٧ ٦٩٥,٤ ١ ١,٨ ٠٠٠,٢ ١ ٦٥٥,٥ ٥٤ الأفريقي 

٧٦٠,٩ ٤٣ ٥٨٩,٤ (٠,٦) (٢٦١,٦) ٤٣٣,١ ٤٣ منطقة الأمريكتين والكاريبي  
٢٧٠,١ ٣٤ ٧٠٨.٤ ٥,١ ٦١٤,٦ ١ ٩٤٧,١ ٣١ منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

٣٣٧,٢ ٣١ ٢٠٦,٧ ٢ (٠,٤) (١١٩,٦) ٢٥٠,١ ٢٩ منطقة جنوب آسيا 
٥٤١,١ ٣٢ ٣٠٦,١ ١ ٠,٤ ١٢١,٦ ١١٣,٤ ٣١ منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

منطقـة وسـط وشـــرق أوروبــا ورابطــة 
٣٨٩,٨ ٢٣ (٤١٧,٥) ٦,٩ ٥٤٦,٨ ١ ٢٦٠,٥ ٢٢ الدول المستقلة ودول البلطيق 

٥٤٧,٣ ١٦ ٢٨٦,٠ ١ ٧٨,٣ ٧٠٠,٢ ٦ ٥٦١,١ ٨ المكاتب القطرية والإقليمية: مركزيا 
٦٥٣,٤ ٧٥٦,٤٢٩٥ ٤ ٤,٢ ٧٨٠,٢ ١١ ١١٦,٨ ٢٧٩ اموع الفرعي 

المقر  - ٢     
٧٤١,٥ ٢٤ ٣٦٧,٦ ١ (١٢,١) (٢٠٢,٦ ٣) ٥٧٦,٥ ٢٦ شعبة البرامج 

٠٦٠,٥ ٣ ٧٢٩,٦ غير متاح ٣٣٠,٩ ٢ ٠,٠ شعبة السياسة والتخطيط 
٣٠٠,١ ٤ ١٩٦,٠ (٢٧,٧) (٥٧٥,٠ ١) ٦٧٩,١ ٥ مكتب برامج الطوارئ 

٣٧٨,٦ ٩٣,٦ ١٠٠,٠ (٦,٥) ٢٩١,٥ المركز الدولي لنماء الطفل (فلورنسا) 
 – المكتـب الإقليمـي لأوروبـا (جنيــف) 

٠٢٩,١ ٢ (٢٠٩,٦) ١٨,١ ٣٤٣,٧ ٨٩٥,٠ ١ قسم الطوارئ 
تكنولوجيا المعلومات: نظــام مديــــري 

٢٨٣,١ ٥ (٤٢٦,٠ ١) ٣٦,٦ ٧٩٩,٣ ١ ٩٠٩,٨ ٤ البرامج والدعم الميداني 
٨٢٢,٣ ٢٤ (٩٨٠,٦) (١٠,٢) (٩٤٦,١ ٢) ٧٤٩,٠ ٢٨ شعبة الإمدادات 

٨٤٧,٧ ١٢ ٧٤٠,٧ ١ (٣,٦) (٤٢٠,٥) ٥٢٧,٥ ١١ المقر: دعم البرامج: مركزيا 
٤٦٢,٩ ٧٧ ٥١١,٣ ١ (٤,٦) (٦٧٦,٨ ٣) ٦٢٨,٤ ٧٩ اموع الفرعي 

١١٦,٣ ٢٦٧,٧٣٧٣ ٦ ٢,٣ ١٠٣,٤ ٨ ٧٤٥,٢ ٣٥٨ اموع الفرعي لدعم البرامج 
     باء -

٢٤٩,٩ ٦ ٣١٨,٩ ٢,١ ١٢٢,٨ ٨٠٨,٢ ٥ مكتب المدير التنفيذي 
٠٦١,٨ ٨ (٤٢,٦) (١٨,٦) (٨٥٥,٦ ١) ٩٦٠,٠ ٩ شعبة السياسة والتخطيط 

١٩٠,٥ ٢ ٠,٠ غير متاح ١٩٠,٥ ٢ ٠,٠ مكتب التقييم 
٦١٩,٠ ٦ ٣٩٠,٢ (٥,٩) (٣٨٨,٩) ٦١٧,٧ ٦ مكتب المراجعة الداخلية للحسابات 
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 الحجم  

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ـــــــــــادات  الاعتمــ
ــــــها  الموافـــــق علي
للفــــــــــــــــــــــــترة 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

النسبــــــــــــة 
التكلفة المئويـة 

تقديــرات الفــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٧٦,٧ ٢ ١١٣,١ (٦,٨) (١٦٥,٤) ٤٢٩,٠ ٢ مكتب أمين الس التنفيذي 
٦١٠,٨ ٧ ١٩١,٨ (٣,٢) (٢٤٩,٢) ٦٦٨,٢ ٧ مكتب تمويل البرامج 

مكتـب شـــؤون الأمــم المتحــدة والعلاقــات 
٢٥٦,٣ ٢ ١١٣,١ (٠,٣) (٦,٥) ١٤٩,٧ ٢ الخارجية 

٧٤٠,٣ ١٨ ٩٠٥,٧ (٥,٧) (٠٧٦,٨ ١) ٩١١,٤ ١٨ شعبة الاتصال 
١٩٩,٣ ١٧ ٦١٨,٢ (٤,٣) (٧٤٥,٣) ٣٢٦,٤ ١٧ شعبة الموارد البشرية 

٢٩٢,٠ ٢٤ ٨٢١,٦ ٠,٢ ٥٣,٩ ٤١٦,٥ ٢٣ شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 
٣٦٧,٦ ٤٠ ١٠١,٠ ٤ ١١,٧ ٧٩١,٥ ٣ ٤٧٥,١ ٣٢ شعبة تكنولوجيا المعلومات 

٦٠١,٨ ٣ (٤٤٦,١) ١٩,٨ ٦٦٩,١ ٣٧٨,٨ ٣ مكتب اليابان 
٧٠٥,٤ ١٢ (١٢٩,٢ ١) ١,٥ ١٩٩,٨ ٦٣٤,٨ ١٣ المكتب الإقليمي لأوروبا (جنيف) 

٧٨١,٣ ٤٠ (٩٤٩,٧) (٢,٩) (٢٦١,٧ ١) ٩٩٢,٧ ٤٢ المقر: التنظيم والإدارة: مركزيا 
ــــــم وإدارة  امـــــوع الفرعـــــي لتنظي

٠٥٢,٧ ٠٠٦,٠١٩٣ ٥ ٠,٧ ٢٧٨,٢ ١ ٧٦٨,٥ ١٨٦ المنظمة 
١٦٩,٠ ٢٧٣,٧٥٦٦ ١,٧١١ ٣٨١,٦ ٩ ٥١٣,٧ ٥٤٥ مجموع إجمالي تقديرات الميزانية 

(٣٠٠,٠ ٨٨) ٠,٠ ٣٠,٢ (٥٠٠,٠ ٢٠) (٨٠٠,٠ ٦٧) الإيرادات المقدرة 
٨٦٩,٠ ٢٧٣,٧٤٧٧ ١١ (٢,٣) (١١٨,٤ ١١)٧١٣,٧ ٤٧٧ مجموع صافي تقديرات الميزانية 
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الجدول الموجز الثاني 
تقديـــرات الميزانية حسب فئة الإنفاق في إطــار بنـــود الاعتمادات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 الحجم  

بند الاعتماد/فئة الإنفاق 

ـــــادات  الاعتمــ
ـــها  الموافــق علي
للفـــــــــــــــــــترة 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١

النسبـــــــة 
التكلفة المئويـة 

تقديـرات الفـــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

     ألف - دعم البرامج
     ١ – المكاتب القطرية والإقليمية 

٨٣٩,٣ ٢٠٤ ٩٨٣,٧ ٢ ٤,٥ ٧٥٥,٢ ٨ ١٠٠,٤ ١٩٣ الوظائف 
٢٤٢,٧ ٨ (٩٦٨,٨) ٩,٩ ٨٢٨,٠ ٣٨٣,٥ ٨ تكاليف الموظفين الأخرى 

٩٨٧,١ ٤٦,٥ (٤٣,١)(٧١٢,٣) ٦٥٢,٩ ١ الاستشاريون 
٦٥١,١ ١٢ ٦٦١,٣ (١,٥) (١٧٧,٠) ١٦٦,٨ ١٢ السفر 

٦٢٠,٩ ٥٠ ٥٦٦,٥ ١ (٨,٤) (٤٩١,١ ٤) ٥٤٥,٥ ٥٣ مصروفات التشغيل 
٢٠٩,٩ ٧ ٢٧٢,٨ ٨,٥ ٥٤٥,٤ ٣٩١,٧ ٦ الأثاث والمعدات 

١٠٢,٤ ١١ ١٩٤,٤ ٠٣٢,٠١٨١,٤ ٧ ٨٧٦,٠ ٣ رد التكاليف(أ) 
٦٥٣,٤ ٧٥٦,٤٢٩٥ ٤ ٤,٢ ٧٨٠,٢ ١١٦,٨١١ ٢٧٩ اموع الفرعي 

     ٢ – المقر 
٨١٢,٧ ٥٤ ٢٦٦,٦ ١ ٠,٥ ٢٢٧,٨ ٢٦٨,٣ ٥٣ الوظائف 

٧٤٩,٢ ٢ (٣٦٠,١ ١) (٢٧,٥)(٥٥٩,٥ ١) ٦٦٨,٨ ٥ تكاليف الموظفين الأخرى 
٣٧٩,٥ ٢ ١٣٤,٧ ٨٢٥,٢٤٣٥,٠ ١ ٤١٩,٦ الاستشاريون 

٩١٦,٦ ٢ ١١١,١ (٥,٦) (١٦٦,٩) ٩٧٢,٤ ٢ السفر 
٣١٣,٥ ١١ ١٩٧,٣ ١ (٢٦,٩)(٧٢٧,٠ ٣) ٨٤٣,٢ ١٣ مصروفات التشغيل 

٣٣٧,٧ ١ ٤٩,٦ (١٧,٢)(٢٦٦,٧) ٥٥٤,٨ ١ الأثاث والمعدات 
٩٥٣,٧ ١ ١١٢,١ (٣,١) (٥٩,٧) ٩٠١,٣ ١ رد التكاليف(أ) 

٤٦٢,٩ ٧٧ ٥١١,٣ ١ (٤,٦) (٦٧٦,٨ ٣)٦٢٨,٤ ٧٩اموع الفرعي 
١١٦,٣ ٢٦٧,٧٣٧٣ ٦ (٠,٤) ١٠٣,٤ ٨ ٧٤٥,٢ ٣٥٨ اموع الفرعي: دعم البرنامج 

     باء -
١٢٦,٦ ١٢٧ ٠٥٠,٠ ٢ ٦,٠ ٠٨٤,١ ٧ ٩٩٢,٥ ١١٧ الوظائف 

٠٦٥,١ ٤ ٣٦١,٧ ١ (٧٤,٤)(٨٥٦,٢ ٧) ٥٥٩,٦ ١٠ تكاليف الموظفين الأخرى 
٣٥٦,١ ١٠ ٥٨٢,٧ ٥٧١,٧٣٤٣,٩ ٧ ٢٠١,٧ ٢ الاستشاريون 

٥٥٦,٣ ٥ ٢١٤,٥ (٨,٤) (٤٩٢,١) ٨٣٣,٩ ٥ السفر 
٥٣٦,٧ ٣١ (٧٢,٦) (١٠,٢)(٥٩٢,٠ ٣) ٢٠١,٣ ٣٥ مصروفات التشغيل 

٧٦٥,٦ ١٠ ٦١٧,٢ ٧٦,٧ ٤٠٣,٥ ٤ ٧٤٤,٩ ٥ الأثاث والمعدات 
٦٤٦,٣ ٣ ٢٥٢,٥ (٦٣,٢)(٨٤٠,٨ ٥) ٢٣٤,٦ ٩ رد التكاليف(أ) 

٠٥٢,٧ ٠٠٦,٠١٩٣ ٥ ٠,٧ ٢٧٨,٢ ١ ٧٦٨,٥ ١٨٦ اموع الفرعي لتنظيم وإدارة المنظمة 
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 الحجم  

بند الاعتماد/فئة الإنفاق 

ـــــادات  الاعتمــ
ـــها  الموافــق علي
للفـــــــــــــــــــترة 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١

النسبـــــــة 
التكلفة المئويـة 

تقديـرات الفـــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

     اموع 
٧٧٨,٦ ٣٨٦ ٣٠٠,٣ ٦ ٤,٤ ١١٧,١ ١٦ ٣٦١,٢ ٣٦٤ الوظائف 

٠٥٧,٠ ١٥ (٩٦٧,٢) (٣٤,٩)(٥٨٧,٧ ٨) ٦١١,٩ ٢٤ تكاليف الموظفين الأخرى 
٧٢٢,٧ ١٣ ٧٦٣,٩ ٦٨٤,٦٢٠٣,٢ ٨ ٢٧٤,٢ ٤ الاستشاريون 

١٢٤,٠ ٢١ ٩٨٦,٩ (٤,٠) (٨٣٦,٠) ٩٧٣,١ ٢٠ السفر 
٤٧١,١ ٩٣ ٦٩١,٢ ٢ (١١,٥)(٨١٠,١ ١١) ٥٩٠,٠ ١٠٢ مصروفات التشغيل 

٣١٣,٢ ١٩ ٩٣٩,٦ ٣٤,٢ ٦٨٢,٢ ٤ ٦٩١,٤ ١٣ الأثاث والمعدات 
٧٠٢,٤ ١٦ ٥٥٩,٠ ٧,٥ ١٣١,٥ ١ ٠١١,٩ ١٥ رد التكاليف(أ) 

١٦٩,٠ ٢٧٣,٧٥٦٦ ١١ ١,٧ ٣٨١,٦ ٩ ٥١٣.٧ ٥٤٥ مجموع إجمالي تقديرات الميزانية 
(٣٠٠,٠ ٨٨) - ٣٠,٢ (٥٠٠,٠ ٢٠) (٨٠٠,٠ ٦٧) الإيرادات المقدرة 

٨٦٩,٠ ٢٧٣,٧٤٧٧ ١١ (٢,٣) (١١٨,٤ ١١) ٧١٣,٧ ٤٧٧ مجموع صافي تقديرات الميزانية 
  

يشمل التبرعات مـن أجـل الأنشـطة المشـتركة والخدمـات المشـتركة واسـترداد التكـاليف مـن شـعبة  (أ)
القطاع الخاص. 
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الجدول الموجز الثالث  
التوزيع المقدر للوظائف حســب مصــدر التمويــل والوحــدة التنظيميــة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(باستثناء وظائف المشاريع) 
 

الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

           دعم البرامج ألف-
           المكاتب القطرية والإقليمية ١-  
           منطقة غرب ووسط أفريقيا   
٣٦٤ ٢٢٥ ٥١ ٨٨ ١ ١٨ ٢٩ ٣٤ ٤ ٢ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٣٨١ ٢٢٧ ٥٦ ٩٨ ١ ٢١ ٣١ ٣٩ ٤ ٢ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي   
٣٥٠ ٢٠٧ ٤٦ ٩٧ ٤ ٢٦ ٣٠ ٢٩ ٦ ٢ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٣٦٠ ٢١٠ ٤٨ ١٠٢ ٤ ٢٨ ٣٣ ٢٧ ٨ ٢ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           منطقة الأمريكتين والكاريبي    
٢٣٥ ١٣٩ ٤٧ ٤٩ صفر ٢ ٢١ ٢٣ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٢٢٩ ١٢٧ ٤١ ٦١ ٤ ٦ ٢٤ ٢٤ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ   
٢١٧ ١٤١ ٢٢ ٥٤ ٢ ٨ ١٨ ١٩ ٤ ٣ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٢ ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف 
٢١٩ ١٤٢ ٢٣ ٥٤ ٢ ٨ ١٨ ١٩ ٤ ٣ صفر اموع   
٢١١ ١٣٢ ١٩ ٦٠ ٢ ١٠ ١٧ ٢٣ ٥ ٣ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٢ ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف 
٢١٣ ١٣٣ ٢٠ ٦٠ ٢ ١٠ ١٧ ٢٣ ٥ ٣ صفر اموع   
           منطقة جنوب آسيا   
٢٤٩ ١٧٨ ٢٩ ٤٢ صفر ٣ ١٦ ١٥ ٤ ٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٣ ١ ١ ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف 
٢٥٢ ١٧٩ ٣٠ ٤٣ صفر ٤ ١٦ ١٥ ٤ ٤ صفر اموع   
٢٤٣ ١٦٨ ٣١ ٤٤ صفر ٥ ١٧ ١٤ ٤ ٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

١٠ ٦ ٣ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر التكاليف 
٢٥٣ ١٧٤ ٣٤ ٤٥ صفر ٥ ١٨ ١٤ ٤ ٤ صفر اموع   
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الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

           منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   
١٧٩ ١٠٨ ٣٠ ٤١ صفر ٣ ١٥ ١٨ ٤ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١٨٠ ١٠٦ ٢٨ ٤٦ صفر ٦ ١٥ ٢٠ ٤ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ــــة  منطقـــة وســط وشـرق أوروبـا ورابطـ

           الدول المستقلة ودول البلطيق 
١٢١ ٦٦ ١٧ ٣٨ ٢ ٤ ١٥ ١٢ ٤ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١٢٦ ٦٦ ١٩ ٤١ ٣ ٥ ١٦ ١٢ ٤ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
 – ــــبرامج  – ١ دعـــم ال مجمــــوع ألـــف 

           البرامج القطرية والإقليمية 
٧١٥ ١ ٠٦٤ ١ ٢٤٢ ٤٠٩ ٩ ٦٤ ١٤٤ ١٥٠ ٢٨ ١٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٥ ٢ ٢ ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف 
مجموع ألف - ١    ٧٢٠ ١ ٠٦٦ ١ ٢٤٤ ٤١٠ ٩ ٦٥ ١٤٤ ١٥٠ ٢٨ ١٤ صفر اموع
٧٣٠ ١ ٠٣٦ ١ ٢٤٢ ٤٥٢ ١٤ ٨١ ١٥٣ ١٥٩ ٣١ ١٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

١٢ ٧ ٤ ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر التكاليف 
مجموع ألف - ١    ٧٤٢ ١ ٠٤٣ ١ ٢٤٦ ٤٥٣ ١٤ ٨١ ١٥٤ ١٥٩ ٣١ ١٤ صفر اموع
           المقر ٢ - 
           شعبة البرامج   
١٠٥ ٤١ صفر ٦٤ ٣ ٤ ١٥ ٣٢ ٩ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج    
١٠٥ ٤١ صفر ٦٤ ٣ ٤ ١٥ ٣٢ ٩ ١ صفر اموع   
٩٣ ٣٧ صفر ٥٦ ٤ ٤ ١٢ ٢٧ ٨ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
٢ ١ صفر ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج    
٩٥ ٣٨ صفر ٥٧ ٤ ٤ ١٣ ٢٧ ٨ ١ صفر اموع   
           مكتب برامج الطوارئ   
٢٢ ١١ صفر ١١ ١ ٣ ٢ ٣ ١ ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١٦ ٩ صفر ٧ صفر ٢ ٢ ١ ١ ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           شعبة السياسة والتخطيط   

  
(دائـــرة برامـــج التوجيـــه وضمـــــان 

           الجودة) 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١١ ٤ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٤ ١ صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   



01-6075769

E/ICEF/2001/AB/L.10

الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

           شعبة الإمدادات   
١٠٦ ٥٥ صفر ٥١ ٦ ١٢ ١٨ ١٢ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٥٦ ٣٩ صفر ١٧ ١ ٣ ١٣ صفر صفر صفر صفر التكاليف 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
١٦٢ ٩٤ صفر ٦٨ ٧ ١٥ ٣١ ١٢ ٢ ١ صفر اموع   
١١٣ ٦٩ صفر ٤٤ ٥ ١٠ ١٦ ١٠ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٣٩ ٢٢ صفر ١٧ ٤ ٥ ٧ ١ صفر صفر صفر التكاليف 
٦ ١ صفر ٥ ٢ ١ ٢ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
١٥٨ ٩٢ صفر ٦٦ ١١ ١٦ ٢٥ ١١ ٢ ١ صفر اموع   

  
شعبـــة تكنولوجيـــــا المعلومــــات (نظـــام 

           مديري البرامج) 
٢ صفر صفر ٢ ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٩ صفر صفر ٩ ٢ ٤ ٢ ١ صفر صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           المركز الدولي لنماء الطفل   
١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
المكتــــب الإقليمــــــي لأوروبـــــا، قســـــم 

           الطوارئ 
٦ ٢ صفر ٤ صفر ١ ١ ١ ١ صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٧ ٢ صفر ٥ صفر ١ ١ ٢ ١ صفر صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مجموع ألف - ٢ دعم البرامج - المقر   
٢٤٢ ١٠٩ صفر ١٣٣ ١١ ٢٠ ٣٧ ٤٨ ١٣ ٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٥٦ ٣٩ صفر ١٧ ١ ٣ ١٣ صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٢٩٨ ١٤٨ صفر ١٥٠ ١٢ ٢٣ ٥٠ ٤٨ ١٣ ٤ صفر اموع ألف -  ٢   
٢٥٠ ١٢١ صفر ١٢٩ ١١ ٢١ ٣٥ ٤٥ ١٣ ٤ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
٣٩ ٢٢ صفر ١٧ ٤ ٥ ٧ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   

٨ ٢ صفر ٦ ٢ ١ ٣ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٢٩٧ ١٤٥ صفر ١٥٢ ١٧ ٢٧ ٤٥ ٤٦ ١٣ ٤ صفر اموع ألف - ٢   
           مجموع ألف - دعم البرامج   
٩٥٧ ١ ١٧٣ ١ ٢٤٢ ٥٤٢ ٢٠ ٨٤ ١٨١ ١٩٨ ٤١ ١٨ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   



7001-60757

E/ICEF/2001/AB/L.10

الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٦١ ٤١ ٢ ١٨ ١ ٤ ١٣ صفر صفر صفر صفر التكاليف 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   

٠١٨ ٢ ٢١٤ ١ ٢٤٤ ٥٦٠ ٢١ ٨٨ ١٩٤ ١٩٨ ٤١ ١٨ صفر مجموع ألف   
٩٨٠ ١ ١٥٧ ١ ٢٤٢ ٥٨١ ٢٥ ١٠٢ ١٨٨ ٢٠٤ ٤٤ ١٨ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
٥١ ٢٩ ٤ ١٨ ٤ ٥ ٨ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   

٨ ٢ صفر ٦ ٢ ١ ٣ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٠٣٩ ٢ ١٨٨ ١ ٢٤٦ ٦٠٥ ٣١ ١٠٨ ١٩٩ ٢٠٥ ١٤ ١٨ صفر مجموع ألف   

-            تنظيم وإدارة المنظمة باء
           المقر   
           مكتب المدير التنفيذي   
١٨ ٧ صفر ١١ ١ صفر ٣ ١ ١ ١ ٤  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
١٩ ٧ صفر ١٢ ٢ صفر ٣ ١ ١ ١ ٤  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           شعبة السياسة والتخطيط   
٣٦ ١٤ صفر ٢٢ صفر ٣ ٧ ١٠ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٢٨ ١٠ صفر ١٨ ١ ٢ ٧ ٥ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مكتب التقييم   
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر ١ ٢ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مكتب المراجعة الداخلية للحسابات   
٢٠ ٤ صفر ١٦ ٢ ٢ ٤ ٦ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٢٠ ٣ صفر ١٧ ٢ ٣ ٤ ٦ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مكتب أمين الس التنفيذي   
١٠ ٦ صفر ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٩ ٥ صفر ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مكتب تمويل البرامج   
٣١ ١١ صفر ٢٠ ٩ ١ ٢ ٦ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٣١ ١١ صفر ٢٠ ٩ ١ ٢ ٦ ١ ١ صفر اموع   
٣١ ١١ صفر ٢٠ ١٠ ١ ١ ٦ ١ ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
١ صفر صفر ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٣٢ ١١ صفر ٢١ ١٠ ١ ٢ ٦ ١ ١ صفر اموع   



01-6075771

E/ICEF/2001/AB/L.10

الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

  
مكتــــــب شـــــــؤون الأمـــــــم المتحــــــدة 

           والعلاقات  الخارجية 
٩ ٤ صفر ٥ صفر ٢ صفر ٢ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٩ ٤ صفر ٥ صفر ٢ صفر ٢ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           شعبة الاتصال   
٦٧ ٣٣ صفر ٣٤ ٦ ٩ ١٢ ٥ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٦٣ ٣٠ صفر ٣٣ ٥ ١١ ١٠ ٥ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           شعبة الموارد البشرية   
٨٢ ٥٢ صفر ٣٠ ٤ ٢ ١٥ ٦ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٨٣ ٥٣ صفر ٣٠ ٣ ٢ ١٧ ٥ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري   
١١٤ ٧٤ صفر ٤٠ ١١ ١٠ ١٠ ٤ ٤ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
١١٤ ٧٤ صفر ٤٠ ١١ ١٠ ١٠ ٤ ٤ ١ صفر اموع   
١١٦ ٧٣ صفر ٤٣ ١٢ ١١ ١١ ٤ ٤ ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
٢ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
١١٨ ٧٣ صفر ٤٥ ١٤ ١١ ١١ ٤ ٤ ١ صفر اموع   
           شعبة تكنولوجيا المعلومات   
٧٢ ٢٥ صفر ٤٧ ٥ ١٨ ١٥ ٧ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٩٦ ٣١ صفر ٦٥ ١٣ ٢٢ ٢٠ ٨ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           مكتب اليابان   
٧ ٣ ٢ ٢ صفر صفر ١ صفر ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٩ ٤ ١ ٤ صفر ١ ٢ صفر ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
           المكتب الإقليمي لأوروبا (جنيف)   
٤٤ ٢٧ صفر ١٧ صفر ٤ ٧ ٣ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   
٥٣ ٣٠ صفر ٢٣ ٤ ٥ ٧ ٤ ٢ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
– تنظيــم وإدارة المنظمة -  مجمـوع باء 

             المقر 

  
ـــــة ٢٠٠٠-٢٠٠١  المــــوارد العادي

٥١٠ ٢٦٠ ٢ ٢٤٨ ٣٨ ٥١ ٧٨ ٥١ ١٧ ٩ ٤       مجموع باء 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٥١٠ ٢٦٠ ٢ ٢٤٨ ٣٨ ٥١ ٧٨ ٥١ ١٧ ٩ ٤ اموع   



7201-60757

E/ICEF/2001/AB/L.10

الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــــــــل 
ــــــن  أميــــ
عام/أمين 
ــــــــام  عــــ
اموع ف-١/٢ ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد 

ـــــف  الوظائ
ـــــــــة  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــة  فئـــــ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــــة 
والفئـــــــات 
الأخــرى 

امـــــوع 
الكلـي 

  
ـــــة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  المــــوارد العادي

٥٤٣ ٢٦٤ ١ ٢٧٨ ٥٢ ٦٠ ٨٥ ٤٩ ١٩ ٩ ٤       مجموع باء 
٣ صفر صفر ٣ ٢ صفر ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٥٤٦ ٢٦٤ ١ ٢٨١ ٥٤ ٦٠ ٨٦ ٤٩ ١٩ ٩ ٤ اموع   
           اموع الكلي   
٤٦٧ ٢ ٤٣٣ ١ ٢٤٤ ٧٩٠ ٥٨ ١٣٥ ٢٥٩ ٢٤٩ ٥٨ ٢٧ ٤  الموارد العادية ٢٠٠٠-٢٠٠١   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٦١ ٤١ ٢ ١٨ ١ ٤ ١٣ صفر صفر صفر صفر التكاليف 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٥٢٨ ٢ ٤٧٤ ١ ٢٤٦ ٨٠٨ ٥٩ ١٣٩ ٢٧٢ ٢٤٩ ٥٨ ٢٧ ٤ اموع   
٥٢٣ ٢ ٤٢١ ١ ٢٤٣ ٨٥٩ ٧٧ ١٦٢ ٢٧٣ ٢٥٣ ٦٣ ٢٧ ٤  الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

  
ـــــرد   المــــوارد الأخــــرى المتصلــــة ب

٥١ ٢٩ ٤ ١٨ ٤ ٥ ٨ ١ صفر صفر صفر التكاليف 
١١ ٢ صفر ٩ ٤ ١ ٤ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   
٥٨٥ ٢ ٤٥٢ ١ ٢٤٧ ٨٨٦ ٨٥ ١٦٨ ٢٨٥ ٢٥٤ ٦٣ ٢٧ ٤ اموع   
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الجدول الموجز الرابع (أ)  
تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال والوحدة التنظيمية، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 
 

تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣الزيادة/النقصان تقديرات ٢٠٠٠-٢٠٠١مصدر الأموال/الوحدة التنظيمية
   أولا – الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج 

٥٣٥,٥ ٥٣٥,٥ ٠,٠ شعبة البرامج 
١٨١,٦ ٢ ١٨١,٦ ٢ ٠,٠ شعبة الإمدادات 

٥٧٠,٥ ٥٧٠,٥ ٠,٠ شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 
٧٨٢,٩ ٧٨٢,٩ ٠,٠ مكتب تمويل البرامج 

٠٧٠,٥ ٤ ٠٧٠,٥ ٤ ٠,٠ اموع 
   ثانيا - الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف 
   منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي 

٤٣,١ (٥٧,٧) ١٠٠,٨ منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 
٧٠٣,٨ ٤١٦,٦ ٢٨٧,٢ منطقة جنوب آسيا 

٨٤١,٥ ٧ (٦٩٣,٧ ٥) ٥٣٥,٢ ١٣ المقر (شعبة الإمدادات) 
٥٨٨,٤ ٨ (٣٣٤,٨ ٥) ٩٢٣,٢ ١٣ اموع 

٦٥٨,٩ ١٢ -٢٦٤,٣ ١ ٩٢٣,٢ ١٣ اموع الكلي 
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الجدول الموجز الرابع (ب)  
تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال وفئة الإنفاق، ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

         (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الزيادة/النقصان تقديرات ٢٠٠٠-٢٠٠١ مصدر الأموال/فئة الإنفاق 

   أولا - الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج 
٩٩٩,٨ ١ ٩٩٩,٨ ١ ٠,٠ الوظائف 

٤٠٥,٦ ١ ٤٠٥,٦ ١ ٠,٠ تكاليف الموظفين الأخرى 
٢٤٠,٥ ٢٤٠,٥ ٠,٠ الاستشاريون 

٣٤٩,٩ ٣٤٩,٩ ٠,٠ السفر 
٢٨,٦ ٢٨,٦ ٠,٠ مصروفات التشغيل 

٤٦,١ ٤٦,١ ٠,٠ الأثاث والمعدات 
٠٧٠,٥ ٤ ٠٧٠,٥ ٤ ٠,٠ اموع 

   ثانيا - الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف 
٧٦٧,٥ ٦ (٦٥٦,٩ ٢) ٤٢٤,٤ ٩ الوظائف 

٢٩,٩ (٨٧٦,٩ ١) ٩٠٦,٨ ١ تكاليف الموظفين الأخرى 
صفر (٣٤٣,٦) ٣٤٣,٦ الاستشاريون 

٢٠٥,٢ ٢,٤ ٢٠٢,٨ السفر 
٩٩٦,٠ (٥٧٠,٧) ٥٦٦,٧ ١ مصروفات التشغيل 

٥٨٩,٨ ١١٠,٩ ٤٧٨.٩ الأثاث والمعدات 
٥٨٨,٤ ٨ (٣٣٤,٨ ٥) ٩٢٣,٢ ١٣ اموع 

٦٥٨,٩ ١٢ (٢٦٤,٣ ١) ٩٢٣,٢ ١٣ اموع الكلي 
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المرفق الأول 
المصطلحات 

فيما يلي المصطلحات والتعاريف المقابلة لها التي تم التوصل بشأا إلى اتفاق عام. 
بنـد الاعتمـاد - التعريـف ممـاثل للتعـاريف الـواردة في النظـــام المــالي لكــل مــن برنــامج الأمــم 

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
فرع من الاعتماد يرد بشأنه مبلغ محدد في المقرر المتعلق بالاعتمادات، ويخول الرئيـس  - ١

التنفيذي للمنظمة نقل الأموال داخله دون الحصول على موافقة مسبقة. 
ميزانية الدعم لفترة السنتين 

ميزانية المنظمة التي تغطي دعم البرامج وتنظيم وإدارة المنظمة.  - ٢
(زيادة/نقصان) التكلفة - التعريف الذي وضعته لجنة التنسيق الإدارية 

أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل من الموارد في فترة الميزانية مقارنة بفـترة الميزانيـة  - ٣
السابقة، ينشأ عن تغيرات في التكاليف والأسعار وأسعار الصرف. 

الميزانية الإجمالية 
بالنسبة للمنظمات الممولـة مـن التبرعـات، الميزانيـة الـتي تقـدر فيـها تكـاليف الموظفـين  - ٤
علـى أسـاس صـاف (أي باسـتثناء الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين) وتقـــدر جميــع 
التكاليف الأخرى على أساس إجمالي أي باحتساب مدفوعات الضريبة على الدخـل للموظـف 

والتكاليف الكلية للمكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي تقدم. 
تنظيم وإدارة المنظمة 

الوحدات التنظيمية التي تكون وظيفتها الرئيسية المحافظة على هويــة المنظمـة وتوجهـها  - ٥
وسـلامتها. ويشـمل هـذا عـادة الوحـدات الـتي تضطلـــع بمــهام التوجيــه التنفيــذي، والسياســة 

التنظيمية والتقييم، والعلاقات الخارجية، والإعلام والإدارة ومراجعة الحسابات. 
الميزانية الصافية 

بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، الميزانيـة الـتي تبـين تقديـرات المدفوعـات الـتي  - ٦
ستحصل والتي تعوض، إن كليا أو جزئيا، تقديرات الميزانية الإجمالية ذات الصلة. 
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الموارد الأخرى 
موارد منظمة تمول من التبرعات، بخلاف المـوارد العاديـة، وتـرد لغـرض برنـامج محـدد  - ٧

يتفق مع ولاية المنظمة ومن أجل توفير خدمات محددة لأطراف ثالثة. 
الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج 

موارد منظمة تمول من التبرعات، بخلاف المـوارد العاديـة، وتـرد لغـرض برنـامج محـدد  - ٨
يتفـق مـع ولايـة المنظمـة. وتشـمل هـذه المـوارد التبرعـــات والمدفوعــات الحكوميــة والحكوميــة 

الدولية الأخرى والهبات المقدمة من مصادر غير حكومية. 
الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف 

ــــة تكــاليف تقــديم  مـوارد منظمـة تمـول مـن التبرعـات وتـرد مـن أطـــراف ثالثــة لتغطي - ٩
خدمـات محــددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بالمنظمة تنفيذها. 

البرامج 
الأنشطـــة المتصلـــة مباشـــرة بإعـــداد أنشطـــــة التعـــــاون الإنمـــائي للمنظمــــة  (أ) - ١٠

وتنفيذها ورصدها وتقييمها، 
ـــة  لغــرض إعــداد المعلومــات الماليــة ذات الصلــة، المدخــلات المباشــرة اللازم (ب)
لتحقيـق أهـداف مشـروع أو برنـامج محـدد لأغـراض التعـاون الإنمـائي. ويمكـن أن يشـمل هــذا 
عادة الخــبراء، وموظفـي الدعـم، واللـوازم والمعـدات والعقـود مـن البـاطن، والمسـاعدة النقديـة، 

وتدريب الأفراد أو اموعات. 
دعم البرامج 

الوحدات التنظيمية التي تكون مهمتها الرئيسية إعـداد وصياغـة وإنجـاز وتقييـم برامـج  - ١١
المنظمـة. ويشـمل هـذا عـادة الوحـدات الـتي تقـدم الدعـم للـبرامج، إمـا علـى أســـاس تقــني، أو 

مواضيعي، أو جغرافي، أو سوقي، أو إداري. 
الموارد العادية 

مـوارد منظمـة تمـول مـن التبرعـات وتكـون ممزوجـة معـا وغـير مقيـدة. وتشـــمل هــذه  - ١٢
الموارد التبرعات المعلنة، والمدفوعات الأخرى الحكومية أو الحكومية الدوليـة، والهبـات المقدمـة 

من مصادر غير حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة. 
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التسويات المختلفة للتكاليف 
أوجــه الزيادة/النقصان في التكاليف المفــردة لتغـيرات الأسعـــار أو الظــروف وتكــون  - ١٣

غير مرتبطـة بتسويات العملة أو تسويات التضخم السنوية. 
(زيادة/نقصان) الحجم 

أي زيــادة أو نقصــان في الاحتياجــات مــن المــوارد بســبب تغــير مســتوى أو طبيعـــة  - ١٤
الأنشطة التي تضطلع ا المنظمة خلال فترة الميزانية الجاريـة والأنشطـة المقترحـة لفـترة الميزانيــة 
المقبلة. ويعبر عن الحجم باستخدام نفـس عوامـل التكلفـة المطبقـة بالنسـبة للاعتمـادات الموافـق 
عليها، بغية إتاحة المقارنة المباشرة لتلك التغـيرات بالنسـبة إلى مسـتوى الأنشـطة الموافـق عليـها 

لفترة الميزانية الجارية. 
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المرفق الثاني 
المنهجية 

تتضمـن المنهجيـة عـدة خطـوات متعاقبـة لحسـاب التقديـرات. ويجـري كـل مـــن هــذه  - ١
الحسابات بالنسبة إلى كل سنة على حدة من فـترة السـنتين. وتتمثـل المنهجيـة أساسـا في أخـذ 
الاعتمـادات الموافـق عليـها للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين الجاريـة وإضافـــة تعديــلات الحجــم 
وتعديلات التكلفة إليها، فتنتـج عـن ذلـك التقديـرات المطلوبـة للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين 
المقترحـة. وعلـى نفـس المنـوال، تسـتكمل الاعتمـادات الموافـق عليـــها للســنة الثانيــة مــن فــترة 
السـنتين الجاريـة بحيـث تنتـج عـن ذلـك التقديـــرات المطلوبــة للســنة الثانيــة مــن فــترة الســنتين 
المقترحـة. وينبغـي أن يؤخـذ في الاعتبـار أن الوقـت الـــذي تعــد فيــه تقديــرات لميزانيــة الدعــم 
المقترحة لفترة السنتين هو عادة الشهور الأولى من السنة الثانيـة لفـترة السـنتين الجاريـة. وفيمـا 

يلي وصف لكل خطوة من الخطوات المتعاقبة. 
 

تعديلات الحجم   أولا -
يجـري أولا، باتخـاذ الاعتمـادات الموافـق عليـها كأسـاس، حسـاب حـــالات الزيــادة أو  - ٢
ـــيرات الحجــم، حســب  النقصـان الحقيقيـة في الاحتياجـات وتسـمى تغـيرات الحجـم. وتمثـل تغ
تعريفها، العناصر الـتي يمكـن السـيطرة عليـها في التقديـرات، رهنـا بتقييـم الرئيـس التنفيـذي لمـا 
تحتاجه المنظمة للقيــام بالمهمـة المسندة إليها. وتحسب تغيرات الحجم هذه بمسـتويات الأسعـــار 
ذاـا التي حسبت ا الاعتمادات الموافق عليها، بغيـة تيسير مقارنتها بالأساس الموافـق عليـه في 

الوقت الراهن. 
 

التسويات المختلفة للتكلفة   ثانيا -
تضاف إلى الاعتمادات الموافق عليها وتغيرات الحجـم الزيـادة أو النقصـان في التكلفـة  - ٣
بسبب التغيرات في الأسعار أو في الظروف غير المرتبطة بتسويات العملة أو تسويات التضخـم 
السنوية. وباستثناء العلاوات التي تتم داخل الرتبة الواحدة، فإا لا تبـين إلا التغـيرات المعروفـة 
التي طرأت خلال السنتين اللتين تلتا إعداد آخـر ميزانيـة دعـم لفـترة السـنتين. وتشـمل عوامـل 
التكلفة هذه، مثلا، مقررات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشـأن طائفـة متنوعـة مـن اسـتحقاقات 
ـــة، ومنحــة التعليــم)، والتغــيرات في الدرجــة المتوســطة للوظائـــف  الموظفـين (مثـل بـدل الإعال
حسب الرتبة. وقد تشمل هذه التسويات أيضا تقديـرات لتغطيـة العـلاوات الـتي يحصـل عليـها 
الموظفون داخل الرتبة الواحدة، إذا اقتضت ذلك تجربـة المنظمـة. وتنطبـق تسـوية التكلفـة هـذه 
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عـادة، وليـس حصـرا، علـى تكـاليف الموظفـين. ومـن أمثلـــة هــذا النــوع مــن تســوية التكلفــة 
لمصروفات التشغيل التغير في سعر القدم المربع عند الانتقال إلى أماكن أخرى. 

 
تسويات العملة   ثالثا -

تحسب بعد ذلك تسـويات العملـة، حسـب السـنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات الموافـق  - ٤
عليها، وتعديل الحجم، والتسـويات المختلفـة للتكلفـة. وتكـون تسـوية العملـة هـذه عـادة هـي 
الفــرق بــين ســعر الصــرف المعمــول بــه في الأمــم المتحــــدة الـــذي كـــان ســـاريا، مثـــلا، في 
١ نيسـان/أبريـل مـن السـنة السـابقة لفـترة السـنتين الجاريـة، وكذلـك في ١ نيسـان/أبريـــل مــن 
السنة الثانية لفترة السنتين الجارية، أي وقـت إعـداد ميزانيـة الدعـم المقترحـة في فـترة السـنتين. 
وهـذا العـامل ذو أهميـة خاصـة نظـرا لمـدى تبـاين المكـاتب الميدانيـة للمنظمـــة، حيــث تتفــاوت 
ــات  مصروفـات التشـغيل تفاوتـا كبـيرا نتيجـة للاختـلاف صعـودا وهبوطـا في قـوة دولار الولاي

المتحدة. 
 

التسويات المتعلقة بالتضخم   رابعا -
أخيرا، يقتضي استكمال الصورة واستخراج التقدير النهائي لاحتياجات فترة السـنتين  - ٥
المقبلة، قيام المنظمة بتسوية التضخم أو تقديـره، حسـب الاقتضـاء، علـى مـدى أربـع سـنوات. 
وتحسـب هـذه التسـويات سـنويا بالنســـبة إلى مجمــوع الاعتمــادات الموافــق عليــها وتعديــلات 
الحجم والتسويات المختلفة للتكلفة، بالشكل الذي عدلت به بالنسبة إلى العملـة، وذلـك علـى 

النحو التالي: 
بالنسـبة إلى السـنة الأولى لفـترة السـنتين الجاريـة حـتى السـنة الأولى مـــن فــترة  (أ)
السنتين المقترحة - تشتمل التقديرات الحالية بالفعل على تقديرات التضخـم السـابقة. ومـن ثم 

تشمل تسوية التضخم لفترة الانتقال هذه ما يلي: 
الفـــرق بـين تطبيـق التقديــــــــرات السابقـــــــة والتضخــم الفعلــي بالنســبة إلى  �١�

السنة الأولى من فترة السنتين الجارية؛ 
الفــرق بين تطبيق التقديـــرات السابقة والإسقاط المنقح للتضخـم بالنسـبة إلى  �٢�

السنة الثانية من فترة السنتين الجارية؛ 
إسقاط التضخم بالنسبة إلى السنة الأولى من فترة السنتين المقترحة؛  �٣�

وبالنسبة إلى السنة الثانية من فترة السنتين الجارية حتى السـنة الثانيـة مـن فـترة  (ب)
السنتين المقترحة: 
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كما في (أ) من ��١ إلى ��٣ أعلاه؛  �١�
إسقاط التضخم بالنسبة إلى السنة الثانية من فترة السنتين المقترحة.  �٢�

وللتوصل إلى تقديرات التضخم هذه، تعتمد لكل موقع أربـع معـاملات تضخـم لكـل  - ٦
سنة: 

يتعلق المعامل الأول للتضخم بالحركة المقـدرة لتسـوية مقـر العمـل للموظفـين  (أ)
الدوليين من الفئة الفنية؛ 

ويتعلـق المعـامل الثـاني للتضخـم بتكـــاليف الســفر الــدولي والتكــاليف العامــة  (ب)
للموظفـين المتعلقـة بـالموظفين الدوليـين مـن الفئـة الفنيـة (هـذا المعـامل واحـد بالنسـبة إلى جميـــع 

المواقع)؛ 
ويشــمل المعــامل الثــالث المرتبــــات والتكـــاليف العامـــة للموظفـــين المتعلقـــة  (ج)
ـــن الفئــة الفنيــة وفئــة الخدمــات العامــة والفئــات  بـالموظفين المحليـين، أي الموظفـين الوطنيـين م

الأخرى، ويمكن أن يتفاوت هذا المعامل تفاوتا كبيرا من موقع إلى آخر؛ 
ويتعلق المعامل الرابع بكل التكاليف الأخرى، مثل مصروفات التشغيل.  (د)

وفي حـدود هـذا الإطـار العـام، يعـامل المقـر في نيويـورك والمكتـب الإقليمـــي لأوروبــا  - ٧
(جنيف) بصورة مسـتقلة عـن المكـاتب الميدانيـة. وبالنسـبة إلى هذيـن الموقعـين، فـإن المعـدلات 
المستخدمة هي نفس المعدلات التي تستخدمها الأمـم المتحـدة، مـا لم توجـد التزامـات تعاقديـة 

محددة مختلفة. 
وبصرف النظر عن عدد محدود مــن عنـاصر التكـاليف مثـل السـفر الـدولي والتكـاليف  - ٨
العامـة للموظفـين بالنسـبة للموظفـين الدوليـــين، يجــب أن تكــون معــاملات التضخــم المتعلقــة 
بالمكاتب الميدانية مرتبطـة بكـل موقـع بذاتـه. وتقـارن التقديـرات بالتجـارب السـابقة والأنمـاط 

العامة الحالية و/أو بالمعلومات المتاحة والمنشورة، قبل تطبيقها على تقديرات الميزانية. 
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المرفق الثالث 
استخدام الموارد: التوزيع المقدر للبرامج ودعم البرامج حسب القطر داخل المناطق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

              منطقة غرب ووسط أفريقيا
٦٦ ٦٠ ٣٢ ٥ ٢٣ ٦ ١ صفر ٥ ٤١٢,٦ ١٥ ٩١٢,٦ ٩ ٥٠٠,٠ ٥ ٠٠٠,٠ ٤ ٥٠٠,٠ ١ المكتب الإقليمي 

٣٨ ١٤ ٨ ٢ ٤ ٢٤ ١٣ ٩ ٢ ٤٥٦,٢ ٧ ٧٢٨,٧ ١ ٧٢٧,٥ ٥ ٢٢٠,٥ ٢ ٥٠٧,٠ ٣ بنن(ج) 
٥٠ ١٧ ١١ ٣ ٣ ٣٣ ٢٠ ٩ ٤ ٧٧٩,٨ ١٥ ٠٧٢,٤ ٢ ٧٠٧,٤ ١٣ ٤٢٥,٤ ٥ ٢٨٢,٠ ٨ بوركينا فاسو 

٤٣ ١٤ ٨ ٣ ٣ ٢٩ ١٧ ٧ ٥ ٢٣٣,٧ ١١ ٢٨٥,٧ ٢ ٩٤٨,٠ ٨ ١١٩,٠ ٤ ٨٢٩,٠ ٤ تشاد 
٢٥ ١١ ٥ ٣ ٣ ١٤ ٨ ٥ ١ ٦٥٢,٢ ٥ ٦٦٠,٩ ١ ٩٩١,٣ ٣ ٧٦٥,٣ ٢٢٦,٠ ٣ توغو 

٣٢ ١٤ ٩ ١ ٤ ١٨ ٨ ٧ ٣ ٣١٤,٨ ٦ ٠٢٣,٨ ٢ ٢٩١,٠ ٤ ٢٠٠,٠ ١ ٠٩١,٠ ٣ جمهورية أفريقيا الوسطى 
جمهوريـــــــــــــة الكونغــــــــــــــو

٩٦ ١٧ ٩ ٣ ٥ ٧٩ ٤٩ ١٦ ١٤ ٩٨٧,٦ ٥٩ ٧٦٣,٣ ٢ ٢٢٤,٣ ٥٧ ٦٣٣,٣ ٢٣ ٥٩١,٠ ٣٣ الديمقراطية(ج) 
١٤ ٦ ٣ ١ ٢ ٨ ٥ ٣ صفر ٤٢٠,١ ٢ ٨٩٦,٥ ٥٢٣,٦ ١ ٢٨٧,٦ ٢٣٦,٠ ١ الرأس الأخضر 

١٠ ١ صفر صفر ١ ٩ ٥ ٤ صفر ٤٩٩,٩ ١ ٢٣٩,٥ ٢٦٠,٤ ١ ٢٤,٤ ٢٣٦,٠ ١ سان تومي وبرينسيبي 
٤٠ ١٥ ٩ ٣ ٣ ٢٥ ١٥ ٦ ٤ ٣٦٥,٦ ١١ ٤٤٥,٠ ٢ ٩٢٠,٦ ٨ ٦٨٢,٦ ٤ ٢٣٨,٠ ٤ السنغال(ج) 
٦٧ ١٤ ٩ ٢ ٣ ٥٣ ٣٠ ١٧ ٦ ٢٢٦,٥ ١٩ ٩٠٩,٩ ١ ٣١٦,٦ ١٧ ٨٦٨,٦ ١١ ٤٤٨,٠ ٥ سيراليون 

١٣ ٨ ٣ صفر ٥ ٥ ٣ ٢ صفر ٢٦٢,٠ ٣ ٤٦٠,٠ ١ ٨٠٢,٠ ١ ٥٦٢,٠ ٢٤٠,٠ ١ غابون 
١٧ ٧ ٤ ١ ٢ ١٠ ٤ ٥ ١ ٩٨٧,٧ ٣ ٠٣٣,٧ ١ ٩٥٤,٠ ٢ ٥٠٠,٠ ١ ٤٥٤,٠ ١ غامبيا 
٥٠ ١٦ ٩ ٤ ٣ ٣٤ ٢١ ٨ ٥ ٤٨٩,٠ ٢٠ ٦١٦,٠ ١ ٨٧٣,٠ ١٨ ٠٠٠,٠ ١٢ ٨٧٣,٠ ٦ غانا 

١٠ ٣ ٢ صفر ١ ٧ ٤ ٣ صفر ١٩٥,٩ ٢ ٤٨٨,٩ ٧٠٧,٠ ١ ٤٠٠,٠ ٣٠٧,٠ ١ غينيا الاستوائية 
٤٤ ١٤ ٨ ٣ ٣ ٣٠ ١٥ ١١ ٤ ٧٥٣,٧ ٩ ٩٦٩,٧ ١ ٧٨٤,٠ ٧ ٠٠٠,٠ ٣ ٧٨٤,٠ ٤ غينيا 

٢٨ ١١ ٧ ١ ٣ ١٧ ٩ ٦ ٢ ٣٦٩,٥ ٦ ٩٠٧,١ ١ ٤٦٢,٤ ٤ ٤٤٧,٤ ٢ ٠١٥,٠ ٢ غينيا – بيساو 
٣٠ ١٦ ١١ ٢ ٣ ١٤ ٦ ٥ ٣ ٣٧٣,٩ ٨ ٩١٤,٥ ١ ٤٥٩,٤ ٦ ٤٣٤,٤ ١ ٠٢٥,٠ ٥ الكاميرون 

٣٨ ١٤ ٩ ٢ ٣ ٢٤ ١٢ ٨ ٤ ١٨٧,٣ ١١ ١٣٠,٢ ٢ ٠٥٧,١ ٩ ٢١١,١ ٢ ٨٤٦,٠ ٦ كوت ديفوار(ج) 
٢١ ١٢ ٧ ٢ ٣ ٩ ٣ ٥ ١ ٥٧٨,١ ٦ ١٢٣,٢ ٢ ٤٥٤,٩ ٤ ٥١٥,٩ ٢ ٩٣٩,٠ ١ الكونغو 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

٤٢ ١٦ ١٠ ٢ ٤ ٢٦ ١٦ ٦ ٤ ٦٥٣,٩ ١٨ ٨٠٧,٩ ٢ ٨٤٦,٠ ١٥ ٨٠٠,٠ ١٢ ٠٤٦,٠ ٣ ليبريا 
٥٦ ١٦ ١٠ ٣ ٣ ٤٠ ١٩ ١٣ ٨ ١١٧,١ ١٨ ٣٤٣,٩ ٢ ٧٧٣,٢ ١٥ ٤٨٠,٢ ٥ ٢٩٣,٠ ١٠ مالي 

٣٦ ١٤ ٨ ٣ ٣ ٢٢ ١٠ ١١ ١ ٢٣٨,٧ ٧ ٦٦٨,٥ ١ ٥٧٠,٢ ٥ ٩٨٢,٢ ٢ ٥٨٨,٠ ٢ موريتانيا 
٥٩ ١٢ ٧ ٢ ٣ ٤٧ ٢٦ ١٢ ٩ ٨٠٧,٢ ١٨ ٧٥٣,٢ ١ ٠٥٤,٠ ١٧ ٠٥٦,٠ ٥ ٩٩٨,٠ ١١ النيجر 

٢٠٣ ٣٩ ٢٩ ٥ ٥ ١٦٤ ١٠١ ٤٩ ١٤ ٣٥١,٢ ٦٨ ٤٠٠,٨ ٤ ٩٥٠,٤ ٦٣ ٥٢١,٤ ٢٢ ٤٢٩,٠ ٤١ نيجيريا(ج) 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٩٠٠,٠ ٩٠٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التكلفة المركزية 

امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة
 ١٢٨ ١ ٣٨١ ٢٢٧ ٥٦ ٩٨ ٧٤٧ ٤٢٠ ٢٢٧ ١٠٠ ٦١٤,٣ ٣٦٠ ٤٥٥,٩ ٥٦ ١٥٨,٤ ٣٠٤ ١٣٧,٤ ١٣٣ ٠٢١,٠ ١٧١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

منطقــة شــــرق أفريقيـــا والجنـــوب
              الأفريقي 

٦٢ ٥٤ ٢٨ ٤ ٢٢ ٨ صفر ١ ٧ ٩٥٠,٩ ١٨ ٤٥٠,٩ ١٠ ٥٠٠,٠ ٨ ٠٠٠,٠ ٧ ٥٠٠,٠ ١ المكتب الإقليمي 
٨٦ ٢٩ ١٩ ٥ ٥ ٥٧ ٣٠ ١٦ ١١ ٠٢٩,٧ ٧٠ ١٧٧,١ ٣ ٨٥٢,٦ ٦٦ ٦٥٧,٤ ٣٤ ١٩٥,٢ ٣٢ إثيوبيا(ج) 

٤٠ ١١ ٥ ٣ ٣ ٢٩ ١٣ ١٠ ٦ ٠٩٥,٣ ١٦ ٧٠٠,٥ ١ ٣٩٤,٨ ١٤ ٨٨٢,٨ ١١ ٥١٢,٠ ٢ إريتريا 
٩٧ ١٧ ٩ ١ ٧ ٨٠ ٤٤ ٢٤ ١٢ ١٧٢,٢ ٣٦ ٤٦٢,٢ ٤ ٧١٠,٠ ٣١ ٦٠٠,٠ ٢٠ ١١٠,٠ ١١ أنغولا 
٧٩ ١٥ ١٠ ١ ٤ ٦٤ ٣٩ ١٥ ١٠ ٥٤٣,٨ ٤٢ ٧٩٩,٤ ٢ ٧٤٤,٤ ٣٩ ٣٦٥,٤ ٢٩ ٣٧٩,٠ ١٠ أوغندا 

٢٢ ١٠ ٦ ١ ٣ ١٢ ٥ ٦ ١ ٧٩٥,٨ ٣ ٥٨٠,٠ ١ ٢١٥,٨ ٢ ٩٩١,٨ ٢٢٤,٠ ١ بوتسوانا 
٥٤ ١٤ ٧ ٢ ٥ ٤٠ ٢٥ ٩ ٦ ٥٠٨,٢ ١٦ ٣٣٠,٢ ٢ ١٧٨,٠ ١٤ ٠٠٠,٠ ٩ ١٧٨,٠ ٥ بوروندي 

١٤ ٧ ٤ ١ ٢ ٧ ٥ ٢ صفر ٤٦٦,٩ ٢ ٠٥٥,٥ ١ ٤١١,٤ ١ ٤٣,٤ ٣٦٨,٠ ١ جزر القمر 
٨٧ ٢١ ١٤ ٢ ٥ ٦٦ ٢٩ ٢٤ ١٣ ٤٤١,٢ ٣٨ ٣٢٢,٦ ٣ ١١٨,٦ ٣٥ ٠٠٠,٠ ٢٠ ١١٨,٦ ١٥ جمهورية تترانيا المتحدة(ج) 

٣٨ ١٧ ٩ ٥ ٣ ٢١ ١٠ ٤ ٧ ٦٥٠,٣ ٧ ٩١٧,٧ ١ ٧٣٢,٦ ٥ ٩٤٩,٦ ٣ ٧٨٣,٠ ١ جنوب أفريقيا 
٦٠ ١٠ ٤ ٢ ٤ ٥٠ ٢٧ ١٥ ٨ ٦٩٢,٣ ١٤ ١٦٧,٢ ٢ ٥٢٥,١ ١٢ ١٦٠,١ ٧ ٣٦٥,٠ ٥ رواندا 

٦٠ ١٥ ١٠ ١ ٤ ٤٥ ٢٦ ١٠ ٩ ٠٨١,٦ ٢١ ٩٦٤,٨ ١ ١١٦,٨ ١٩ ٠٠٠,٠ ١٢ ١١٦,٨ ٧ زامبيا(ج) 
٤٦ ١٣ ٨ ٢ ٣ ٣٣ ١٩ ١٢ ٢ ٢٥٨,٥ ١٥ ٥١٩,٥ ١ ٧٣٩,٠ ١٣ ٠٠٠,٠ ١٠ ٧٣٩,٠ ٣ زمبابوي 
١٤ ٥ ٢ ١ ٢ ٩ ٤ ٤ ١ ٧٣٢,٣ ٢ ٨٧٢,١ ٨٦٠,٢ ١ ٥٤٨,٢ ٣١٢,٠ ١ سوازيلند 
٨١ ١٧ ٨ ٣ ٦ ٦٤ ٤١ ٨ ١٥ ٦٨٩,٢ ٣٥ ٣٦٦,٧ ٣ ٣٢٢,٥ ٣٢ ٠٥٦,٥ ٢٣ ٢٦٦,٠ ٩ الصومال 
٧٩ ٣٤ ٢٦ ٤ ٤ ٤٥ ٢٨ ١٤ ٣ ٩٦٨,٨ ٢٠ ٧٤٣,٦ ٣ ٢٢٥,٢ ١٧ ٠٠٠,٠ ٨ ٢٢٥,٢ ٩ كينيا(ج) 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

٢٧ ٩ ٦ ١ ٢ ١٨ ١٠ ٤ ٤ ٤٠٨,٩ ٣ ٢٠٨,٠ ١ ٢٠٠,٩ ٢ ٣٤١,٩ ٨٥٩,٠ ١ ليسوتو 
٥٥ ١٣ ٦ ٢ ٥ ٤٢ ٢٦ ٩ ٧ ٤٧٦,٢ ١٨ ٠١٢,٠ ٢ ٤٦٤,٢ ١٦ ٣٦٨,٣ ٧ ٠٩٥,٩ ٩ مدغشقر(ج) 

٥٧ ١١ ٦ ١ ٤ ٤٦ ٢٥ ١٢ ٩ ٢٠٢,٧ ٢١ ٧٠٦,٧ ١ ٤٩٦,٠ ١٩ ٠٠٠,٠ ١٠ ٤٩٦,٠ ٩ ملاوي 
٩ ٦ ٣ ٢ ١ ٣ ٢ ١ صفر ٧٠٠,٩ ١ ٧٣٢,٠ ٩٦٨,٩ ٢٥,٧ ٩٤٣,٢ موريشيوس(ج) 

٨٣ ١٨ ١١ ٢ ٥ ٦٥ ٣٩ ١٢ ١٤ ٢٩٨,٤ ٣٦ ١١٩,٦ ٣ ١٧٨,٨ ٣٣ ٦٦١,٥ ١٨ ٥١٧,٤ ١٤ موزامبيق(ج) 
٢٩ ١٤ ٩ ٢ ٣ ١٥ ٧ ٦ ٢ ٤٠٨,٩ ٧ ١١٦,٩ ٢ ٢٩٢,٠ ٥ ٠٠٠,٠ ٤ ٢٩٢,٠ ١ ناميبيا 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٥,٩ ٢٥,٩ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التكلفة المركزية 
امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة

 ١٧٩ ١ ٣٦٠ ٢١٠ ٤٨ ١٠٢ ٨١٩ ٤٥٤ ٢١٨ ١٤٧ ٥٩٨,٩ ٤٥١ ٣٥١,١ ٥٧ ٢٤٧,٨ ٣٩٤ ٦٥٢,٦ ٢٣٨ ٥٩٥,٢ ١٥٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

              منطقة الأمريكتين والكاريبي 
٤١ ٣٩ ١٦ ٤ ١٩ ٢ صفر صفر ٢ ٧٦٢,٩ ١٢ ٩٦٢,٩ ٨ ٨٠٠,٠ ٣ ٠٠٠,٠ ٣ ٨٠٠,٠ المكتب الإقليمي 

٩ ٦ ٤ ١ ١ ٣ ٢ صفر ١ ٠١٥.٧ ٦ ٤٢٧,٢ ١ ٥٨٨,٥ ٤ ٠٤٠,٢ ٣ ٥٤٨,٣ ١ الأرجنتين(ج) 
٣٤ ١١ ٧ ٢ ٢ ٢٣ ١٣ ٨ ٢ ٢١٥,٢ ٨ ٦١٩,١ ١ ٥٩٦,١ ٦ ٧١٧,٩ ٤ ٨٧٨,٢ ١ إكوادور(ج) 

٥ ٣ ٢ صفر ١ ٢ صفر ١ ١ ٠٢٢,٠ ٢ ٦١٢,١ ٤٠٩,٩ ١ ١٢٥,٤ ٢٨٤,٥ ١ أوروغواي(ج) 
١٣ ٦ ٣ ١ ٢ ٧ ٥ ٢ صفر ٠٩٦,٨ ٣ ٨٨٥,٦ ٢١١,٢ ٢ ٨٢٠,٠ ٣٩١,٢ ١ باراغواي(ج) 
٦٥ ١٤ ٨ ٣ ٣ ٥١ ٢٨ ١٨ ٥ ٠٢٩,٢ ٢٥ ٩٥٤,٠ ١ ٠٧٥,٢ ٢٣ ٠٠٠,٠ ٢٠ ٠٧٥,٢ ٣ البرازيل(ج) 

بربــــادوس (برامــــــج شـــــرقي
٢١ ١٠ ٦ ٣ ١ ١١ ٥ ٤ ٢ ٥٦٥,٢ ٦ ٤٠٤,٢ ٢ ١٦١,٠ ٤ ١٥٦,٤ ١ ٠٠٤,٧ ٣ الكاريبي)(ج) 

٧ ٣ ٢ صفر ١ ٤ ٣ ١ صفر ٨٧٥,٩ ١ ٥٢٧,٥ ٣٤٨,٤ ١ ١٤٤,٤ ٢٠٤,٠ ١ بليز 
٦ ٢ ١ صفر ١ ٤ ٢ ٢ صفر ١٧٦,٥ ٢ ٣٨٤,٥ ٧٩٢.٠ ١ ٥٨٤,٦ ٢٠٧,٥ ١ بنما(ج) 

٤٣ ١٤ ٨ ٢ ٤ ٢٩ ١٨ ٧ ٤ ١٧١,٠ ١٧ ٤٨٥,٩ ٢ ٦٨٥,١ ١٤ ٣٥٣,٨ ١٢ ٣٣١,٣ ٢ بوليفيا(ج) 
٢٧ ١٢ ٧ ٣ ٢ ١٥ ٨ ٦ ١ ٣٥٤,٧ ١١ ٦٠١,٩ ٢ ٧٥٢,٨ ٨ ٨١٨,١ ٦ ٩٣٤,٧ ١ بيرو(ج) 

١٤ ٧ ٤ ٢ ١ ٧ ٤ ٢ ١ ٤٠٥,٣ ٣ ٠٢١,٠ ١ ٣٨٤,٣ ٢ ١٤٦,٩ ١ ٢٣٧,٤ ١ جامايكا(ج) 
١٣ ٧ ٤ ٢ ١ ٦ ٤ ١ ١ ٥٦٠,٧ ٤ ٣٤٥,١ ١ ٢١٥,٦ ٣ ٦٧٩,٧ ١ ٥٣٥,٩ ١ الجمهورية الدومينيكية(ج) 

١٥ ٥ ٣ ١ ١ ١٠ ٦ ٣ ١ ٢٢٧,٥ ٦ ١٤٤,١ ١ ٠٨٣,٤ ٥ ٧١٦,٤ ٣ ٣٦٧,٠ ١ السلفادور 
٦ ٦ ٤ صفر ٢ صفر صفر صفر صفر ٩٦٠,٩ ٢ ٣٥١,٨ ١ ٦٠٩,١ ١ ٤٧٦,٨ ١٣٢,٣ ١ شيلي(ج) 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

٢٧ ١٠ ٥ ٣ ٢ ١٧ ٨ ٨ ١ ٨٦٨,٥ ١١ ٢٢٩,٩ ٢ ٦٣٨,٦ ٩ ٧٨٣,٦ ٧ ٨٥٥.٠ ١ غواتيمالا 
١١ ٤ ٢ ١ ١ ٧ ٥ ٢ صفر ٣٨٤,٧ ٢ ٧٣٦,٥ ٦٤٨,٢ ١ ٣٥٠,٢ ٢٩٨,٠ ١ غيانا 

٨ ٤ ٢ ١ ١ ٤ ٢ ٢ صفر ٧٣٢,٤ ٥ ٨١٣,٩ ٩١٨,٥ ٤ ٥٣٨,٩ ٣ ٣٧٩,٥ ١ فترويلا(ج) 
١١ ٧ ٣ ٢ ٢ ٤ ٣ ١ صفر ٣٠١,٧ ٣ ٨٦٨,٤ ٤٣٣,٣ ٢ ١١١,٠ ١ ٣٢٢,٣ ١ كوبا(ج) 

٩ ٣ ٢ صفر ١ ٦ ٣ ٣ صفر ١٧٥,٧ ٢ ٥٢٦,٢ ٦٤٩,٥ ١ ٤٠٧,٥ ٢٤٢,٠ ١ كوستاريكا(ج) 
٢٩ ١٢ ٧ ٣ ٢ ١٧ ١١ ٥ ١ ٢٠٢,٠ ٩ ٨١٤,٩ ١ ٣٨٧,١ ٧ ٠٣٨,٦ ٥ ٣٤٨,٥ ٢ كولومبيا(ج) 
١٩ ١١ ٨ صفر ٣ ٨ ٤ ١ ٣ ٧٥٣,٢ ٧ ٥١٧,٧ ٢ ٢٣٥,٥ ٥ ٥٠٠,٠ ٣ ٧٣٥,٥ ١ المكسيك(ج) 

٢٨ ١٠ ٥ ٣ ٢ ١٨ ١٢ ٤ ٢ ٥٢٧,١ ١٤ ٩٣٧,٨ ١ ٥٨٩,٣ ١٢ ٧٨٦,٣ ١٠ ٨٠٣,٠ ١ نيكاراغوا 
٣٠ ١٣ ٨ ٢ ٣ ١٧ ٨ ٤ ٥ ٤٦١,٠ ٩ ٠٧٠,٩ ٢ ٣٩٠,١ ٧ ٤٤٧,١ ٣ ٩٤٣,٠ ٣ هايتي 

٢٤ ١٠ ٦ ٢ ٢ ١٤ ٨ ٦ صفر ٤١٣,٨ ١٠ ٢٣٣,٨ ١ ١٨٠,٠ ٩ ٤٤٨,١ ٧ ٧٣٢,٠ ١ هندوراس(ج) 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٧٦,٥ ٠,٠ ٢٧٦,٥ ٢٧٦,٥ ٠,٠ البرنامج دون الإقليمي 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٨٤,٠ ٢٨٤,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التكلفة المركزية 
امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة

 ٥١٥ ٢٢٩ ١٢٧ ٤١ ٦١ ٢٨٦ ١٦٢ ٩١ ٣٣ ٨١٩,٩ ١٩٠ ٧٦٠,٩ ٤٣ ٠٥٩,٠ ١٤٧ ٤٦٨,٤ ١٠٣ ٥٩٠,٧ ٤٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

              منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 
٥٦ ٥١ ٣٣ ٣ ١٥ ٥ ٢ ١ ٢ ٢٦١,٩ ١١ ٤٦١,٩ ٧ ٨٠٠,٠ ٣ ٠٠٠,٠ ٣ ٨٠٠,٠   المكتب الإقليمي 
٩٠ ١٩ ١٣ ٢ ٤ ٧١ ٣١ ٢٦ ١٤ ٩١٢,٦ ٣٧ ٥٦٥,٢ ٢ ٣٤٧,٤ ٣٥ ٥٧٩,٦ ٢٣ ٧٦٧,٨ ١١ إندونيسيا(ج) 

١٥ ٩ ٦ صفر ٣ ٦ ٢ ٢ ٢ ٦٨٠,٦ ٣ ٣٧١,٧ ١ ٣٠٨,٩ ٢ ١٨٥,٩ ١٢٣,٠ ٢ بابوا غينيا الجديدة 
البلــــدان الجزريــــة في المحيـــــط

١٦ ٩ ٦ ١ ٢ ٧ ٣ ٢ ٢ ٤٥٧,٩ ٦ ٢١٤,٤ ١ ٢٤٣,٥ ٥ ٢٤٣,٥ ١ ٠٠٠,٠ ٤ الهادئ 
٢١ ٧ ٤ ١ ٢ ١٤ ٧ ٥ ٢ ٠٥٣,٩ ٨ ٤٤٢,٥ ١ ٦١١,٤ ٦ ٦٦٤,٤ ٤ ٩٤٧,٠ ١ تايلند(ج) 

٢٠ ٨ ٥ صفر ٣ ١٢ ٤ ١ ٧ ٢٦٣,٠ ١١ ٥٨٨,٩ ١ ٦٧٤,١ ٩ ١٥٣,١ ٨ ٥٢١,٠ ١ تيمور الشرقية 
جمهوريــــة كوريــــــا الشـــــعبية

١٠ ٥ ٢ صفر ٣ ٥ صفر صفر ٥ ٨٨٤,٨ ١٢ ٨٩٤,٨ ١ ٩٩٠,٠ ١٠ ٩٥٧,٠ ٨ ٠٣٣,٠ ٢ الديمقراطية 
جمهوريــــــة لاو الديمقراطيـــــــة

٤٦ ١٦ ١٠ ٢ ٤ ٣٠ ١٢ ١٤ ٤ ٦٩٠,٥ ٨ ٦٩٨,٥ ١ ٩٩٢,٠ ٦ ٩٤٦,٠ ٣ ٠٤٦,٠ ٣ الشعبية 
١٧ ٦ صفر صفر ٦ ١١ صفر صفر ١١ ٢٤٣,٤ ٣٧ ٩٩٩,١ ٣ ٢٤٤,٣ ٣٣ ١٩٥,٨ ١١ ٠٤٨,٥ ٢٢ الصين(ج) 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

٥٠ ٢٠ ١٥ ٣ ٢ ٣٠ ١٢ ١٧ ١ ٠٩٠,٣ ١٥ ٩٣٦,٧ ١ ١٥٣,٦ ١٣ ٢٩٣,٢ ٨ ٨٦٠,٤ ٤ الفلبين(ج) 
٧٠ ١٨ ١٢ ٢ ٤ ٥٢ ١٩ ٢٢ ١١ ٥٢٠,٩ ٢١ ٣١١,٩ ٢ ٢٠٩,٠ ١٩ ٠٠٠,٠ ١٢ ٢٠٩,٠ ٧ فييت نام 
٧٣ ١٤ ٨ ١ ٥ ٥٩ ٣٢ ١٦ ١١ ٣٩٠,٤ ٢٥ ٩٤٨,٢ ٢ ٤٤٢,٢ ٢٢ ١٧٧,٢ ١٧ ٢٦٥,٠ ٥ كمبوديا 
٤ ٢ ١ صفر ١ ٢ ٢ صفر صفر ٢٤٦,٢ ١ ٢٨٨,٥ ٩٥٧,٧ ٠,٠ ٩٥٧,٧ ماليزيا(ج) 

١٧ ٨ ٥ ١ ٢ ٩ ٤ ٣ ٢ ٨٨٢,٢ ٣ ٠٩٧,٥ ١ ٧٨٤,٧ ٢ ٠٤٦,٧ ١ ٧٣٨,٠ ١ منغوليا 
٦٥ ١٩ ١٢ ٣ ٤ ٤٦ ٢١ ١٨ ٧ ٨٧٤,٦ ٢٣ ٤٥٠,٣ ٢ ٤٢٤,٣ ٢١ ٧٧٥,٣ ٩ ٦٤٩,٠ ١١ ميانمار 

امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة
 ٥٧٠ ٢١١ ١٣٢ ١٩ ٦٠ ٣٥٩ ١٥١ ١٢٧ ٨١ ٤٥٢,٩ ٢٢٨ ٢٧٠,١ ٣٤ ١٨٢,٨ ١٩٤ ٢١٧,٥ ١١٣ ٩٦٥,٣ ٨٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

              منطقة جنوب آسيا 
٤٤ ٣٨ ٢١ ٦ ١١ ٦ ١ صفر ٥ ٦٦٠,٢ ١٤ ٨٦٠,٢ ٥ ٨٠٠,٠ ٨ ٠٠٠,٠ ٨ ٨٠٠,٠ المكتب الإقليمي 

٩٣ ١٥ ٩ ٣ ٣ ٧٨ ٤٦ ١٨ ١٤ ٣٨٥,٢ ٣٣ ٣٧٩,٢ ٢ ٠٠٦,٠ ٣١ ٠٠٠,٠ ١٢ ٠٠٦,٠ ١٩ أفغانستان 
١٢٩ ٢٨ ٢١ ٢ ٥ ١٠١ ٦٦ ٢٧ ٨ ٣١٧,٦ ٤٨ ٤٦٠,٢ ٣ ٨٥٧,٤ ٤٤ ٧١٤,٧ ١٨ ١٤٢,٧ ٢٦ باكستان(ج) 

١٥٣ ٣٧ ٢٣ ٨ ٦ ١١٦ ٥٩ ٤٤ ١٣ ٨٢٢,٠ ٧٤ ٤١٢,١ ٥ ٤٠٩,٩ ٦٩ ٧٤١,٨ ٤٩ ٦٦٨,٢ ١٩ بنغلاديش(ج)(د) 
٢٤ ١٠ ٦ ١ ٣ ١٤ ١٠ ٣ ١ ١٣٣,٤ ٥ ١٨٠,٨ ١ ٩٥٢,٦ ٣ ١٩٦,٦ ٢ ٧٥٦,٠ ١ بوتان 

٤٥ ١٨ ١٤ ١ ٣ ٢٧ ١٤ ١٠ ٣ ٨١٤,٤ ١٠ ٩٣٠,٢ ١ ٨٨٤,٢ ٨ ٣١٢,٩ ٧ ٥٧١,٤ ١ سري لانكا(ج) 
٨ ٥ ٤ صفر ١ ٣ ١ ٢ صفر ٨٧٩,٢ ١ ٦٠٤,٧ ٢٧٤,٥ ١ ٤٠,٥ ٢٣٤,٠ ١ ملديف 

٩٨ ٢١ ١٥ ١ ٥ ٧٧ ٣٨ ٣٤ ٥ ٣١٦,٤ ٢٣ ٦٢٩,٤ ٢ ٦٨٧,٠ ٢٠ ٠٥٠,٠ ١٢ ٦٣٧,٠ ٨ نيبال 
٣١٨ ٧١ ٥٥ ٩ ٧ ٢٤٧ ١٤٠ ٨٣ ٢٤ ٤٥٥,٢ ١٦١ ٨٨٠,٤ ٧ ٥٧٤,٨ ١٥٣ ١١٦,٧ ٨٩ ٤٥٨.١ ٦٤ الهند(ج) 

امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة
 ٩١٢ ٢٤٣ ١٦٨ ٣١ ٤٤ ٦٦٩ ٣٧٥ ٢٢١ ٧٣ ٧٨٣,٧ ٣٧٣ ٣٣٧,٢ ٣١ ٤٤٦,٥ ٣٤٢ ١٧٣,٢ ١٩٩ ٢٧٣,٣ ١٤٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

منطقــة الشــرق الأوســــط وشمـــال
              أفريقيا 

٥٥ ٤٩ ٢٧ ٦ ١٦ ٦ ٥ صفر ١ ٧٦٤,٣ ١٠ ١٨٣,٢ ٨ ٥٨١,١ ٢ ٧٠٠,٠ ١ ٨٨١,١ المكتب الإقليمي(ج) 
١٥ ٤ ٢ ١ ١ ١١ ٦ ٤ ١ ٨٩٣,٤ ٢ ٩٣٢,١ ٩٦١,٣ ١ ٤٦٧,٧ ٤٩٣,٦ ١ الأردن(ج) 

ـــن أطفـــال ونســـاء الفلسطينييـ
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٤٠٠,٠ ٠,٠ ٤٠٠,٠ ٠,٠ ٤٠٠,٠ فــي الأردن 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

– ـــــــــــــة  إيـــــــــــران (جمهوري
٢١ ٨ ٥ ٢ ١ ١٣ ٦ ٦ ١ ٩٩٦,٢ ٤ ٠٧٥,٥ ١ ٩٢٠,٧ ٣ ٤٨٧,٩ ٤٣٢,٨ ٣ الإسلامية)(ج) 

١٧ ٨ ٤ ٣ ١ ٩ ٦ ٢ ١ ٩٦٥,٤ ٢ ٩٦٧,٦ ٩٩٧,٨ ١ ٥٩٦,٣ ٤٠١,٥ ١ تونس(ج) 
٢٠ ٨ ٥ ١ ٢ ١٢ ٦ ٦ صفر ١٨١,٠ ٤ ٢٨١,٧ ١ ٨٩٩,٣ ٢ ٦٢٩,٩ ٢٦٩,٤ ٢ الجزائر(ج) 

١٦ ٨ ٥ ٢ ١ ٨ ٥ ٢ ١ ٩٧٢,١ ٢ ٨٨٦,٥ ٠٨٥,٦ ٢ ١٢٨,٨ ٩٥٦,٨ ١ الجمهورية العربية السورية(ج)
ــــن أطفـــال ونســـاء الفلسطينيي
ـــــــة فـــــــي الجمهوريـــــة العربي

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٥٢٤,٧ ٠,٠ ٥٢٤,٧ ١٢٤,٧ ٤٠٠,٠ السورية 
١٢ ٤ ١ صفر ٣ ٨ ٦ ٢ صفر ٩٣٤,٩ ٢ ١٩٠,٣ ١ ٧٤٤,٦ ١ ٣٥٧,٦ ٣٨٧,٠ ١ جيبوتي 

٨٢ ١٧ ١١ ٣ ٣ ٦٥ ٣٩ ١٨ ٨ ٩١١,٩ ٣٥ ٣٠٢,٥ ٣ ٦٠٩,٤ ٣٢ ١٣٩,٤ ٢٣ ٤٧٠,٠ ٩ السودان 
عمليـــــة حبـــــــل الإنقــــــاذ في

٦٧ صفر صفر صفر صفر ٦٧ ٣٦ ٩ ٢٢ ٢٩٦,١ ٤٧ ٥٩٤,٠ ١ ٧٠٢,١ ٤٥ ٧٠٢,١ ٤٥ ٠,٠ السودان 
٣٤ ٩ ٥ ٢ ٢ ٢٥ ١٤ ٨ ٣ ٩٥٢,٧ ١٦٢ ٦٩٥,٢ ١ ٢٥٧,٥ ١٦١ ٥٨٨,٥ ١٥٧ ٦٦٩,٠ ٣ العراق(د) 
١٢ ٧ ٤ ١ ٢ ٥ ٤ صفر ١ ٢٤٥,٤ ٢ ٢٩٦,٦ ١ ٩٤٨,٨ ١٤,٤ ٩٣٤,٥ عمان(ج) 

ــــن أطفـــال ونســـاء الفلسطينيي
فـــــي الأراضـــــي الفلســــطينية

١٨ ٧ ٤ ١ ٢ ١١ ٦ ٤ ١ ٤٩٢,٦ ٥ ٣٤٣,٨ ١ ١٤٨,٨ ٤ ٤٤٨,٨ ٢ ٧٠٠,٠ ١ المحتلة 
١٧ ٩ ٦ ١ ٢ ٨ ٥ ٣ صفر ٠١١,٧ ٤ ٦٢٤,٠ ١ ٣٨٧,٧ ٢ ٠٢٣,١ ١ ٣٦٤,٦ ١ لبنان(ج) 

ــــن أطفـــال ونســـاء الفلسطينيي
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٧٦,٠ ١ ٠,٠ ٠٧٦,٠ ١ ٣٧٦,٠ ٧٠٠,٠ فــي لبنان 
٣٦ ١٥ ١٠ ١ ٤ ٢١ ١٠ ٩ ٢ ٩٢٠,٨ ١٢ ٢٠٥,٠ ٢ ٧٥١,٨ ١٠ ٨٤٢,٨ ٥ ٨٧٣,٠ ٤ مصر(ج) 

٢٣ ٩ ٥ ٢ ٢ ١٤ ١٠ ٣ ١ ٢٥١,١ ٥ ٥١٢,٧ ١ ٧٣٨,٤ ٣ ٦٨٠,٢ ٠٥٨,٢ ٣ المغرب(ج) 
المملكــة العربيــــــة السعوديـــــة

٥ ٥ ٤ صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١٠٣,٥ ١ ٩٦٨,٩ ١٣٤,٦ ٠,٠ ١٣٤,٦ (مكتب منطقة الخليج)(ج) 
٥٧ ١٣ ٨ ٢ ٣ ٤٤ ٢٥ ١٥ ٤ ٨٥٣,١ ٢٥ ٨٨١,٥ ١ ٩٧١,٦ ٢٣ ٠٠٩,٦ ١٧ ٩٦٢,٠ ٦ اليمن(د) 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٦٠٠,٠ ٦٠٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التكلفة المركزية 
امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة

 ٥٠٧ ١٨٠ ١٠٦ ٢٨ ٤٦ ٣٢٧ ١٨٩ ٩١ ٤٧ ٣٤٦,٨ ٣٣٧ ٥٤١,١ ٣٢ ٨٠٥,٧ ٣٠٤ ٣١٧,٧ ٢٥٨ ٤٨٨,٠ ٤٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

ـــــا منطقـــة وســـــط وشـــرق أوروب
ورابطــــة الــــدول المســـــتقلة ودول

              البلطيق 
المكتـب الإقليمـــي (بمـــا فــــي ذلــك

٢٥ ٢٠ ٧ صفر ١٣ ٥ ١ صفر ٤ ٠٤٢,٧ ٢٢ ٤٥٠,١ ٧ ٥٩٢,٦ ١٤ ٧٩٢,٦ ٦ ٨٠٠,٠ ٧ البرنامج المتعدد الأقطار) 
١٣ ٦ ٣ ١ ٢ ٧ ١ ٤ ٢ ٦٩٢,٣ ١ ١٧٠,١ ١ ٥٢٢,٢ ٥٢٢,٢ ٠,٠ الاتحاد الروسي(هـ) 

١٦ ٦ ٣ ١ ٢ ١٠ ٥ ٤ ١ ٠٩١,٧ ٤ ٩٩٤,٩ ٠٩٦,٨ ٣ ٣٢٨,٨ ١ ٧٦٨,٠ ١ أذربيجان 
١٨ ٧ ٤ ٢ ١ ١١ ٥ ٥ ١ ٧٠٤,٩ ٢ ٥٥٩,٩ ١٤٥,٠ ٢ ٧٩٤,٠ ٣٥١,٠ ١ أرمينيا 
١٨ ٦ ٤ ١ ١ ١٢ ٣ ٥ ٤ ٢٧٠,٤ ١٣ ٨٧٠,٨ ٣٩٩,٦ ١٢ ٠٦٦,٦ ١١ ٣٣٣,٠ ١ ألبانيا 

٩ ٥ ٢ ٢ ١ ٤ ٣ ١ صفر ٤٩٧,٩ ٥ ٥٨٥,٦ ٩١٢,٣ ٤ ٢٣٠,٣ ١ ٦٨٢,٠ ٣ أوزبكستان 
٩ ٣ صفر ٢ ١ ٦ ٣ ٣ صفر ٥٩٧,٥ ٤٩٣,٧ ١٠٣,٨ ١٠٣,٨ ٠,٠ أوكرانيا(هـ) 

٢٤ ٧ ٥ ١ ١ ١٧ ٩ ٥ ٣ ٢٥٩,٣ ١١ ٥٣١,٩ ١ ٧٢٧,٤ ٩ ٤٧٣,٤ ٨ ٢٥٤,٠ ١ البوسنـــة والهرســـك 
٧ ٢ ١ ١ صفر ٥ ٢ ٣ صفر ٦٢٢,٤ ٢٤١,٨ ٤٠٧,٦ ٤٠٧,٦ ٠,٠ بيلاروس(هـ) 
٨ ٤ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١ صفر ٩٠٥,٣ ٢ ٥٣٨,٧ ٣٦٦,٦ ٢ ٥٥٠,٦ ٨١٦,٠ ١ تركمانستان 

١٤ ٧ ٤ صفر ٣ ٧ ٤ ٣ صفر ٢٧٦,٥ ١٦ ٢٦٩,٥ ١ ٠٠٧,٠ ١٥ ١٨٩,٠ ١٣ ٨١٨,٠ ١ تركيا 
ــــــــــــــا جمهوريـــــــــــــة مقدوني

١٢ ٥ ٣ ١ ١ ٧ ٤ ١ ٢ ٩٥٤,٨ ١٢ ٧١٦,٩ ٢٣٧,٩ ١٢ ٠١٠,٤ ١١ ٢٢٧,٥ ١ اليوغوسلافية السابقة(ج) 
١٢ ٥ ٣ ١ ١ ٧ ٣ ٣ ١ ٣٨٥,٦ ٣ ٤٩٨,١ ٨٨٧,٥ ٢ ٤٦١,٥ ١ ٤٢٦,٠ ١ جمهورية مولدوفا 

جورجيـــا (ومكتـــــب منطقــــة
١٦ ٧ ٤ ١ ٢ ٩ ٤ ٤ ١ ٢٢٦,٧ ٤ ١١٨,١ ١ ١٠٨,٦ ٣ ٧٨٧,٦ ١ ٣٢١,٠ ١ القوقاز) 
١٥ ٧ ٥ ١ ١ ٨ ٣ ٤ ١ ٨٨٨,٨ ٣ ٧١١,١ ١٧٧,٧ ٣ ٧٤٨,٧ ١ ٤٢٩,٠ ١ رومانيا 

١١ ٥ ٢ ٢ ١ ٦ ٤ ١ ١ ٩٦٢,٧ ٤ ٦٥٠,٤ ٣١٢,٣ ٤ ٨١٨,٣ ١ ٤٩٤,٠ ٢ طاجيكستان 
٨ ٤ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١ صفر ٦٣٥,٥ ٢ ٥٦٠,٠ ٠٧٥,٥ ٢ ٢٣١,٥ ٨٤٤,٠ ١ قيرغيزستان 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٨٨٨,٨ ١ ٠,٠ ٨٨٨,٨ ١ ٦٥٩,٠ ١ ٢٢٩,٨ كرواتيا(ج) 

مكتــب منطقـــة جمهوريــــــات
٢٧ ١٢ ٨ صفر ٤ ١٥ ٧ ٢ ٦ ٣٤٤,٣ ٤ ٠٦٦,٢ ٢ ٢٧٨,١ ٢ ٤٦٩,١ ٨٠٩,٠ ١ آسيـا الوسطى وكازاخستان 
ــــة يوغوسلافيــــــــا (جمهوريــــــ

٣٠ ٨ ٤ صفر ٤ ٢٢ ٦ ٦ ١٠ ٠٦١,١ ٣٠ ٣٨٩,٠ ١ ٦٧٢,١ ٢٨ ٠٠٠,٠ ٢٨ ٦٧٢,١ - الاتحادية)(ج) 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة
 ٢٩٢ ١٢٦ ٦٦ ١٩ ٤١ ١٦٦ ٧٣ ٥٦ ٣٧ ٣٠٩,٠ ١٤٩ ٣٨٩,٨ ٢٣ ٩١٩,٢ ١٢٥ ٦٤٤,٨ ٩٢ ٢٧٤,٤ ٣٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

              البرامج المشتركة بين الأقطار 
ــــــــين الــــــبرامج المشــــــتركة ب

٢٨ صفر صفر صفر صفر ٢٨ صفر صفر ٢٨ ٦٧٠,٠ ٣٧ ٠,٠ ٦٧٠,٠ ٣٧ ٠٠٠,٠ ٢٥ ٦٧٠,٠ ١٢ الأقطار(هـ) 
١٨ صفر صفر صفر صفر ١٨ ١١ صفر ٧ ١٢١,٤ ٦ ٣٧٨,٦ ٧٤٢,٨ ٥ ٧٤٢,٨ ٥ ٠,٠ المركز الدولي لنماء الطفل(و) 
امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة

٤٦ صفر صفر صفر صفر ٤٦ ١١ صفر ٣٥ ٧٩١,٤ ٤٣ ٣٧٨,٦ ٤١٢,٨ ٤٣ ٧٤٢,٨ ٣٠ ٦٧٠,٠ ١٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

              دعم البرامج المركزي 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٥٤٧,٣ ١٦ ٥٤٧,٣ ١٦ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المكاتب القطرية والإقليمية 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٠٨٤,٣ ٧٧ ٠٨٤,٣ ٧٧ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المقر(و) 
امــــوع الفرعــــــي للفـــــترة

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٦٣١,٦ ٩٣ ٦٣١,٦ ٩٣ ٠,٠ ٠.٠ ٠,٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٥٤٣ ٥٤٣ ٢٦٤ ١ ٢٧٨ صفر صفر صفر صفر ٠٥٢,٧ ١٩٣ ٠٥٢,٧ ١٩٣ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التنظيم والإدارة 
              الإيرادات في الميزانية 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٠٠٠,٠ ٥ -٠٠٠,٠ ٥ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المكاتب القطرية والإقليمية 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٥٠٠,٠ ٨ -٥٠٠,٠ ٨ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ دعم البرامج في المقر 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٣٠٠,٠ ٩ -٣٠٠,٠ ٩ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التنظيم والإدارة 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٨٠٠.٠ ٢٢ -٨٠٠,٠ ٢٢ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ اموع الفرعي 

              اموع، البرامج ودعم البرامج 
١٠٣ ٥ ٧٣٠ ١ ٠٣٦ ١ ٢٤٢ ٤٥٢ ٣٧٣ ٣ ٨٢٤ ١ ٠٣١ ١ ٥١٨ ٤٧٢,٨ ١٠٣ ٦٥٣,٤٢ ٢٩٠ ٨١٩,٤ ٨١٢ ٦١١,٥١ ١٣٨ ٢٠٧,٩١ ٦٧٤ المكاتب القطرية والإقليمية 

٢٩٦ ٢٥٠ ١٢١ صفر ١٢٩ ٤٦ ١١ صفر ٣٥ ٣٧٥,٧ ١١٢ ٩٦٢,٩ ٦٨ ٤١٢,٨ ٤٣ ٧٤٢,٨ ٣٠ ٦٧٠,٠ ١٢ المقر 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٧٦٧,٨ ٣٧٢ ٠,٠ ٧٦٧,٨ ٣٧٢ ٦٤٥,٧ ٣٨٩ -٨٧٧,٩ ١٦ البرامج غير المخصصة(د) 

امـــــوع، الـــــبرامج ودعــــــم
٣٩٩ ٥ ٩٨٠ ١ ١٥٧ ١ ٢٤٢ ٥٨١ ٤١٩ ٣ ٨٣٥ ١ ٠٣١ ١ ٥٥٣ ٦١٦,٣ ٥٨٨ ٦١٦,٣٢ ٣٥٩ ٠٠٠,٠ ٢٢٩ ٠٠٠,٠٢ ٥٥٩ ٠٠٠,٠١ ٦٧٠ البرامج 

٥٤٣ ٥٤٣ ٢٦٤ ١ ٢٧٨ صفر صفر صفر صفر ٧٥٢,٧ ١٨٣ ٧٥٢,٧ ١٨٣ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ التنظيم والإدارة 
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  ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣
الوظائف     
 ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية   الميزانية البرنامجية  

اموع الكلي ميزانية الدعممجموع الموارد الموارد الأخرى(ب)الموارد العادية(أ) 

الوظائف 
الدولية 
من الفئة 
الفنية 

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموعالأخرى

الوظائف 
الدولية من 
الفئة الفنية

الوظائف 
الوطنية من 
الفئة الفنية

فئة 
الخدمات 
العامة/ 
الفئات 
اموع الأخرى

اموع 
الكلي 

              البلدان في داخل المناطق 

              الوظائف الأخرى لدعم الموارد 
المتصلـــة باســـــترداد تكــــاليف

٥١ صفر صفر صفر صفر ٥١ ٢٩ ٤ ١٨ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ الخدمات 
١١ صفر صفر صفر صفر ١١ ٢ صفر ٩ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المتصلة بالبرامج 

ـــــــترة امـــــوع الكلـــــي للف
٠٠٤ ٦ ٥٢٣ ٢ ٤٢١ ١ ٢٤٣ ٨٥٩ ٤٨١ ٣ ٨٦٦ ١ ٠٣٥ ١ ٥٨٠ ٣٦٩,٠ ٧٧٢ ٣٦٩,٠٢ ٥٤٣(أ)٠٠٠,٠ ٢٢٩ ٠٠٠,٠٢ ٥٥٩ ٠٠٠,٠١ ٦٧٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
تبين الموارد العادية النفقات المقدرة للمراحل المختلفة والعائدات المقدرة من مبيعات البطاقات.  (أ)

تستخلص تقديرات الموارد الأخرى استقرائيا باستعمال النفقات المقدرة للفترة ١٩٩٩-٢٠٠٠ والمؤشرات الحديثة العهد.  (ب)

تشمل الميزانية البرنامجية للموارد العادية العائدات من مبيعات البطاقات.  (ج)

تشمل الميزانية المقترحة للموارد الأخرى الحسابات الخاصة.  (د)

تشمل الأموال الخاصة ببرامج الطوارئ.  (هـ)

استبعدت من إجمالي دعم البرامج للمقر في  هذا الجدول ميزانية دعم البرامج بالنسبة للمركز الدولي لنماء الطفل.  (و)

تشمل اقتراحا بميزانية دعم صاف من الموارد العادية قدرها ٤٧٧,٩ مليون دولار و ٦٥,٥ مليون دولار ممولة من استرداد التكاليف/من موارد أخرى (انظر الجدول ١).  (ز)
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 المرفق الرابع 
 إيرادات شعبة القطاع الخاص ونفقاا 

الخطة المنقحة لعام ٢٠٠١ وخطة الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 

خطــــــة عـــــــام 
٢٠٠١ المنقحة

خطـة عــام 
 ٢٠٠٢

ـــام  خطـة ع
 ٢٠٠٣

   الإيرادات المدرجة في الميزانية 
١٣٣,٠ ١٣٠,٠ ١٢٣,٥ إجمالي العائدات - المبيعات من المنتجات 
٢٩,٣ ٢٨,٦ ٢٧,٢ مخصوما منها: المبالغ انبة للجان الوطنية 

١٠٣,٧ ١٠١,٤ ٩٦,٣ صافي العائدات 
٧,٠ ٧.٠ ٦,٨ مضافا إليها: إيرادات أخرى - المبلغ الصافي 

١١٠,٧ ١٠٨,٤ ١٠٣,١ صافي العائدات - المبيعات من المنتجات 
١٨٢,٠ ١٧٢,٠ ١٦٠,٠ جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية 

٢٩٢,٧ ٢٨٠,٤ ٢٦٣,١ مجموع العائدات الصافية - الموارد العادية
   النفقات المدرجة في الميزانية 

١,٧ ١,٦ ١,٥ اللجان - المكاتب الميدانية 
٣٠,٠ ٣٠,٠ ٢٩,٥ تكلفة السلع التي تم تسليمها 

٢٠,١ ٢١,٠ ١٨,٤ نفقات التسويق 
١٧,٠ ١٨,٠ ١٨,١ خدمات الدعم 

١٣,٩ ١٤,٨ ١٣,٦ برامج جمع الأموال وتنمية الأسواق 
٨٢,٧ ٨٥,٤ ٨١,١ مجموع النفقات - بعد توحيدها 

  (١٢,٠) التعديلات المتعلقة بالعملات 
٢١٠,٠ ١٩٥,٠ ١٧٠,٠ صافي الإيرادات الموحدة - الموارد العادية 

١٤٠,٠ ١٤٠,٠ ١٤٠,٠ مضافا إليها: الموارد الأخرى - جمع الأموال من القطاع الخاص 
٣٥٠,٠ ٣٣٥,٠ ٣١٠,٠ صافي الإيرادات الموحدة - الموارد العادية والموارد الأخرى لشعبة القطاع الخاص 

٦٠.٠ ٦٠,٠ ٦٠,٠ مساهمات القطاع الخاص الأخرى 
٤١٠,٠ ٣٩٥,٠ ٣٧٠,٠ مجموع تقديرات الإيرادات من القطاع الخاص
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المرفق الخامس 
التغييرات في وظائف الفئة الفنية في ميزانية الدعم أثناء فترة السنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ 

 المنشأة 
اللقب الرتبة المكتب 

  تحويل الوظائف بين الوظائف الوطنية والدولية 
موظف لإدارة الموارد الرتبة ف - ٣ إندونيسيا 

موظف عمليات الرتبة ف - ٣ فيجي 
موظف عمليات الرتبة ف - ٣ سري لانكا 

  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
موظف عمليات الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 

  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
مساعد إداري وموظف لإدارة الموارد موظف وطني الرتبة ف - ٢ المكتب الإقليمي 

موظف اتصالات الرتبة ف - ٣ بوليفيا 
موظف عمليات الرتبة ف - ٤ بوليفيا 

موظف عمليات الرتبة ف - ٤ البرازيل 
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

موظف برامج الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

مساعد موظف لإدارة الموارد البشرية الرتبة ف - ٢ المكتب الإقليمي 
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

مساعد موظف عمليات الرتبة ف - ٢ المكتب الإقليمي  
موظف برامج الرتبة ف - ٣ باراغواي 

موظف عمليات الرتبة ف - ٣ اليابان 
موظف لتكنولوجيا المعلومات موظف وطني الرتبة ف - ٣ فييت نام 

  المقابلة بإلغاء الوظائف العليا من فئة الخدمات العامة 
مساعد موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٢ موريشيوس 
مساعد موظف لإدارة الموارد البشرية موظف وطني الرتبة ف - ١ بنغلاديش 

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
مساعد موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٢ المكتب الإقليمي 

مساعد موظف لتكنولوجيا المعلومات موظف وطني الرتبة ف - ١ غواتيمالا 
  المقابلة بوظيفة فنية أخرى 

ممثل للمنطقة الرتبة ف- ٥ غابون 
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

موظف اتصالات الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 
موظف اتصالات الرتبة ف - ٤ فييت نام 

  الوظائف الجديدة الأخرى 
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

مساعد موظف برامج الرتبة ف - ٢ المكتب الإقليمي 
مساعد موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٢ غيانا 

مساعد موظف حسابات ومالية موظف وطني الرتبة ف - ١ سورينام 
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اللقب الرتبة المكتب 

موظف وطني الرتبة ف - ٢ هايتي 
ـــــــؤون  مســـــاعد موظـــــف إداري وش

موظفين 
موظف شؤون موظفين موظف وطني الرتبة ف - ٣ إندونيسيا 
موظف تكنولوجيا معلومات الرتبة ف - ٣ فييت نام 

موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٣ فيجي 
موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٣ سري لانكا 

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 

موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٣ الأردن 
موظف إعلام واتصالات موظف وطني الرتبة ف - ٣ بوليفيا 
موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٤ بوليفيا 

موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٤ البرازيل 
مساعد موظف مالية موظف وطني الرتبة ف - ١ كولومبيا 

  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
موظف إداري موظف وطني الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 

  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
موظف تخطيط موظف وطني الرتبة ف - ٣ المكتب الإقليمي 

– ٣ باراغواي  موظف برامج موظف وطني الرتبة ف 
موظف عمليات موظف وطني الرتبة ف - ٣ طوكيو 

  المقابلة بوظفية فنية أخرى 
مساعد ممثل الرتبة ف - ٤ سان تومي وبرينسيبي 

مساعد موظف شؤون مالية الرتبة ف - ٢ فييت نام 

موظف وطني الرتبة ف - ٢ بنما 
مســـــاعد موظـــــف إداري وموظــــــف 

حسابات 
  الوظائف الملغاة الأخرى

مساعد موظف إداري موظف وطني الرتبة ف - ١ إندونيسيا 
مساعد موظف إداري موظف وطني الرتبة ف - ٢ جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية 
مساعد موظف لتكنولوجيا المعلومات موظف وطني الرتبة ف - ١ جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية 

موظف وطني الرتبة ف - ٢ أوغندا 
مســــــاعد موظــــــف إداري لشــــــؤون 

الموظفين    
الموجز   

 
الوظـــائف 

الدولية 
ـــائف  الوظ
الوطنية 

 
اموع 

٢٥ ٩ ١٦ الوظائف الفنية الجديدة 
-٢١ -١٨ -٣ الوظائف الفنية الملغاة 

٤ -٩ ١٣ صافي الفرق 

 
 

 


