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رات ِّ ة ال   ل
أنفة ن ال ة وال ال ورة ال   ال

ا،  ن الأول/د  4-2ف   2020ان
ال   4ال  ول الأع   (ب) م ج

ة:  ون الإدار ة وال ان ة وال ات ائل الإدارة الاس   م
نامج  ة ل ان اسة العامة وال ائل ال علقة  هات ال ج ال

رات  ِّ ة ال رات وال ِّ ال ي  ع ة ال ع ل الأم ال ا   ال

ة  ائ الة ال ة والع ع ال ة م   ل
أنفة ون ال اسعة والع ورة ال   ال

ن الأول/د  4و 3ا، ف   2020ان
ق 3ال  ال ال ول الأع   *(ب) م ج

ة:  ون الإدار ة وال ان ة وال ات ائل الإدارة الاس   م
ة  ان اسة العامة وال ائل ال علقة  هات ال ج   ال
ة ائ الة ال ة والع ع ال ة ل نامج الأم ال         ل

ف       ة ال  ت ة لف مَ ُ ة ال ان ة    2021- 2020ال ل الأم ال
ة  رات وال ِّ ال ي  ع   ال

    
ة   ف ة ال ی   تق ال

    
 مل  

ــــــــــــ    ة ال ة لف مَ ُ ة ال ان ي أُدخل على ال یلات ال ع ق ال ا ال ُ ه ِّ ل   2021-2020یُ
 ( ــ ـــ ــة (ال ـــ رات وال ــِّ ـــ ــال ـــ ي  ع ة ال ــ ـــ م (E/CN.7/2019/14-E/CN.15/2019/16)الأم ال ــِّ قـــ  و

ف رونا (ك وس  ض ف ة م مات ع آثار جائ ـــــــــــ  .)19-معل مات ع ت ـــــــــــاً معل ق أ م ال ق و
ادرات إصــــلاح الأم  ف م ، وت ه ال ع ل ال  ذج ال اض ن ع ــ امج، وع اســ ال دع ال ال ت أم

ون ا ــ ــارة ل ة الاســ ات الل صــ ة ت عال ة ل اءات ال ة، والإج ه ال ل ة، على ن ما  ان لإدارة وال
ارها  رات في ق ة ال ارها  62/9ل ة في ق ائ الة ال ة والع ع ال ة م  .28/4ول

لغ    ض ل ــة الغ ــَّ ال ال ة الأم ان ات أك    568,6وق نُقِّ م ی ــِّ تق ن دولار،  ت مل
ف لعام  لغ ال ـــــأن م صـــــاً  اره   2020ح ة الأولي   267,4ومق ان لغ ال ان م ن دولار (و ن    369,9مل مل

اره   2021دولار) ولعـام  ـة الأولي   301,1مقـ ان لغ ال ـان م ن دولار (و ع ذلـ   328,0مل ن دولار)، و مل
ف ة  ـي إلى جائ ل رئ ـ فاض  لغ  .19-الان ل م اً ق  568,6و ال فاضـاً إج ن دولار ان  129,3ره  مل

ره  ــالي وقــ ــة الإج ان ــ ال لغ تل ن دولار مقــارنــة  رات في  697,9مل ــِّ ــة ال تــه ل ــ أق ن دولار ال مل
ارهـا ارهـا  62/9 ق ـة في ق ـائ الـة ال ـة والعـ ع ال ـة م ـال دع  .28/4ول ال ت ات أم ی ـــــــــــــــ تقـ ف وان
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ار  ق امج  ع  5,0ال ار   52,0ه ملای دولار إلى ما م ق ال  ی ال ــ إعادة تق ــ ن دولار،   0,8مل
ار  ق رات  ن دولار ووف ار   5,6مل ق ة  اجات إضــــا ن دولار  1,4ملای دولار واح اب  .مل ووضــــع ت

ادات قع في الإی فـاض ال از الان ـة على ن ی ان ازن في ال ق ت ف ت ـال بهـ ف ال غ .ل  وعلى ال
ره  وث ع قـــ قع حـــ ال م ال ، لا ی اب ـــ ــ ال ن دولار 1,5م تلـ ــ على ن  .مل ـ ع لغ ال ـــل ال و

ض ع م  ال العامَّة الغ ئي للأم  .ملای دولار 8,4م
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ات    ال
ة     ف   ال
مة  -أولاً      4 .........................................................................................................  مقِّ
اً    الي ل الأم   -ثان ضع ال ة عامة ع ال ةل رات وال ِّ ال ي  ع ة ال   4 .................................  ال
اً    ة   -ثال ائ ة الإن مة الأم ال   5 ........................................................................  إصلاح م
عا   ة ال  -را اً الأولى م ف ي ع شه ة خلال الاث ل ف ة ال ائج والأن   8 .....................................  ال

ة ال   -ألف   ال ف ة ل قَّ ات ال ی ق   8 .................................................  2021-2020ال
ل   -اء   ذج ت اض ن ع ةاس رات وال ِّ ال ي  ع ة ال   12 ...............................  م الأم ال
ال  -ج   ف ال اب ت   13 .................................................................................  ت
ادی  -دال   ة ال   14 .....................................................................................  أرص

اً    ة  -خام   14 ....................................................................................  إصلاح إدارة الأم ال
اجات   -سادساً      17 ..................................................................................................  الاس

فقات         ال
عات   -الأول   زع ال تيْ ال ت ض في ف ة الغ َّ   18 ..........................  2021-2020و 2019-2018ال
اني   تيْ ال   -ال ض في ف ة الغ َّ عات ال ل م ال َّ ل ال نامج الع   22 .......  2021-2020و 2019-2018ب
ال   ة ال   -ال ة لف قَّ ارد ال ات ال   24 ..........................................................  2021-2020إسقا
ع   ا الي  -ال ضع ال   25 .................................................................................................  ال

رات  -ألف   ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب   25 ........... ................................   ص
ة  -اء   ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال   27 .............. ................................   ص

ام   ة    -ال ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ها الل م ي ق لة ال ات ذات ال ص ة ال عال ة ل اءات ال   29 ........  الإج
ادس   رات  -ال ِّ ة ال ه ل خى أن تع رات یُ ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب أن ص ار  وع ق   33 ......  م

ع   ا الة   -ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال أن ص ار  وع ق ة م ع ال ة م ه ل خى أن تع ة ی ائ ال
ة  ائ الة ال   35 ...............................................................................................  والع
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مة   - أولاً      مقِّ
ارها    - 1 أنفة، ق ــ ــــــــ ــ ال ــــــــ ة وال ان رات، في دورتها ال ة ال ت ل وق    9/ 62اع ة صــــــــــ ان ن "م ع ال

ــ   ــــــ ة ال رات لف ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال قع  2021- 2020ب ام ال ــ "، ح وافق على الاســــــ
ـــــــــــ   ة ال رات في ف ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب ـــــــــــ ض ل ال العامة الغ ،  2021- 2020للأم

ال ال  ات الأم ی ت تق ــ  وأق ــــ ة ال ض لف ــــــة الغ ــ امج لعام    2021- 2020ــــ ال دع ال ال ت ،  2020وأم
امج لعام   ال دع ال ــ ت ـــــ رت أن ت في ت أنفة في عام    2021وق ــ ـــــ ت    . 2020خلال دورتها ال واع

ان: "م  ع قاً  ا اراً م ، ق ـــــ ة والع ام ة، في دورتها ال ائ الة ال ة والع ع ال ة م ة  ل وق الأم ال ة صـــــ ان
ــ   ـــــــــــ ة ال ـة لف ـائ الـة ال ـة والعـ ع ال ار  2021- 2020ل قَّع  4/ 28" (الق ام ال ـ ــ ـه على الاســـــــــــ )، وافقـ 

ة  ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال دة ل ص ض ال ال العامَّة الغ   . للأم

ق ه إبلا   -2 ا ال ـــي م ه ئ ض ال ف والغ ة  ة وأث جائ ان ف ال الة ت ـــاء  ول الأع   19- غ ال
ـــ   ة ال ة لف م ة ال ان خلة على ال یلات ال ع مات ع    .2021-2020وال ـــا معل ق أ ا ال م ه ق و

رات  ـ ـال ي  ع ة ال ـ ـ الأم ال ـل م ذج ت اض ن ع امج، واســــــــــــــ ـال دع ال ال ت ــ أم ــــــــــــ ت
ة ون  وال ــــ ــارة ل ــ ــ ة الاســ ات الل صــــ ة ت عال ة ل اءات ال ة، والإج ادرات إصــــلاح الأم ال ، وم

ــة ان اول م  .الإدارة وال ــ ض ال ــ  6إلى  1وتع ــــــــــــ ة ال ــة ف ان ــة ل قَّ ات ال ی قــ ــةً عــامــةً ع ال ل
ضع و  .2020-2021 ماتٌ ع الأداء ح ال ف الأول معل د في ال ةوت قة وال   .ال

ــة   -3 ــة العــاد ان ــ م ال ــل ال ي أدخِلــ على ت یلات ال عــ مــات ع ال ق معل ا ال م هــ ولا ُقــِّ
حة لعام  ق ة ال نام ة ال ان قة ال م في وث ُقَّ مات ســــــــــــ عل ه ال ة، فه ة 2021للأم ال ها ال ي تق ، ل

ن الأول/د  ان   .2020العامة في 
    

اً    ة   - ثان رات وال ِّ ال ي  ع ة ال الي ل الأم ال ضع ال ة عامة ع ال   ل
ول   -4 ض ال ة ال 1ع ف ف ات م اً لإسقا   .مل
    

ول   1 ال

ة ال  ة لف قَّ ات ال ی ق َّ ال  2021-2020مل
ة)  ات ال لا لای دولارات ال ) 

ض  ال العامة الغ ض الأم ة الغ َّ ال ال امج لل الأم ال دع ال ال ت  أم

ة  ع ة ال ان ةال قَّ ات ال ی ق ة ال ع ة ال ان ةال قَّ ات ال ی ق ة  ال ع ة ال ان ةال قَّ ات ال ی ق ال

ة   ا الي في ب ص ال ال
ة ال   (أ) ف

7,7 19,0  635,6 728,4 16,6 31,4 

ادات -ألف  50,6 57,5  (ج)1,502 (ج)4,571  9,0 8,8 (ب)الإی

فقات -اء  (52,0) (57,0) (568,6) (697,9)  (8,4) (8,4) ال

  ( الفائ (الع
اء)   (ألف+

(0,4) 0,6  (126,5) (66,5) 0,5 (1,5) 

وق     رص ال
ة ال  ة ف  في نها

8,2 19,7  509,1 661,9 17,2 30,0 

  
رات   (أ)   ال ي  ع ة ال ة ل الأم ال ال انات ال ـ ال ة ح اك ائ ال وق الف ـ صـ ال ة ل ق ات ال ی ق ـ ال ت

ة لعام    .2019وال

ة م   (ب)   ة صا قَّ ارد ال ات ال ی ادات الأخ تق  .الإی

ة م   (ج)   ــا ، صـ امج لل ال دع ال ادات ت ة إی ــ اسـ ادات ب ة الإی ــ ـ ض، ت ت ــة الغ ـ ــَّ ـ ال ال الأم عل  ا ی
ی فِّ اء ال دة إلى ال َّ امج ال ال دع ال   .أم
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ض (غ   -5 ال العامَّة الغ ادات الأم ات إی ــ ــــــ ال م عل  ولا ت ة ت اغل خ ــ ــة) ت شــــــ ــــــ ــَّ ــــــ ال
ــ ســـ امة على ال ال ــ الغة  .الاســـ ا، وال قعة حال ادات ال ــ الإی ـــ لة  9,0وت ــ ملای دولار، زادة ضـــ

رها  غ   0,2ق ـ مة م ل ق ات ال ـاه ای ال ادة إلى ت ة، وتع تل ال م ة ال ان ال ن دولار مقارنة  مل
ه ـا وج ـان رـاوأل ض إلا  .رـة  ة الغ ال العـامـَّ ـل الأم ــــــــــــــ ـات م خـارج  1,6ولا ت ـــــــــــــــاه ـائـة م ال في ال

ة ان رة ال  .ال ع م ق ض،  ـــة الغ ـــ ات ال ـــاه اق لل ـــ ال ـــ ال ، مع ال ا الأم وه
ــ ـــ ــ ســـ ة م ــة رقا ارســـ اته الإدارة، وم ل ــ ع ـــ ي، وت ات ــ اته على ن اســـ ل ل على إدارة ع ة فعالة، وت

ة ی امج ج ادرات و لاق م ة، و ـ ئ ة ال ـ ض، فق  .الأن ال العامة الغ ادات الأم ـ إی فاض م ا لان ون
الغة  ة ال ان ا هي  8,4ق ال ث  .ملای دولار  ود لل ــاســـــي م ل أســـ ــ ت ف ســـ ة لا ت ان ه ال وه

ـار  ـل ال رك والع ــال في ن ــــــــــــ ـ الات لـ إدارة وم ـة، ومع ذلـ فهي ت ان ـ ـاتـ ال ع ال ع ل  والـ
فة ـــــ ـــــة  .ح ـــــَّ ات غ ال ـــــاه ادة ال ـــــاء ل ول الأع مه ال ع ال تق ل على ال عِّ وما زال ال 

ض ال العامَّة الغ وق الأم فل ملاءة ص ا  ض    .الغ

ض   -6 ة الغ َّ ال ال ادات الأم قعات إی ار وخُفِّ ت عها إلى   76,3ق ل م ن دولار ل مل
امج   552,7 ادات دع ال ـالي إی لغ إج ن دولار (ی ن دولار) 50,6مل ـ .مل ف ـة  ــــــــــــــي جـائ ف ـان ل  19-و

لغ  ات ل ی قـــ ح ال امج، وأد إلى ت ـــ ال ف ة على ت ة  568,6آثـــار  ن دولار لف ، أ 2021-2020مل
ره   ب ة 129,3ق ة الأول ان ال ن دولار مقارنة  لغ  .مل ف  اجع ال فاض ت ا الان ــ ه ــ  267,4و

ن دولار في عـام  رهـا  2020مل فـاض قـ ـة ان ــــــــــــــ ـالغـة  27,7(ب ـة ال ـة الأول ان ـال ـائـة مقـارنـة   369,9في ال
لغ  اجعه  ن دولار) وت ن دولار في عام   301,1مل ة   2021مل ــــــ رها (ب فاض ق ائة مقارنة   8,2ان في ال

ـالغـة  ـة ال ـة الأول ان ن دولار لعـام  328,0ـال ـ  .)2021مل ق، ع ــــــــــــــ ضــــــــــــــع غ ال ا ال ولل مع هـ
 ، ة وورقات  اســـــــات ات ســـــــ ج ر م ة وأصـــــــ ـــــــ ض الأن ع امج ع  واســـــــ ف ال ــ ت ال إلى رصـــــ

ا ی ال   ك ف ــ ــــــ ة وال ان هات ال ــ مع ال ــــــ اعات ن ة والاج ر ورات ال اث وال اع الأح ــأن م ــــــ  
ع ــال ع  ــ ــائل الات ســ ة ب ــ ــ ــأن ت أن ــ ا في ذل  ة،  ــ ــ ها م الأن ة  .وغ ــ ــ ة لأن وأع الأول

ن  ة الان ی ومقالات رأ ت على شـ ع ف ـ ومقا ت ق ـ وأع ي م قع شـ ـئ م ـال، فأن  .الات
ض ال أ ع انواس ق وفي ال ف في ال ف دع ال ة به ائ اب لل م آثار ال    .ا ت

ــ  -7 ــ ف ــــة  ــائ ــ ــــة ل لا   19-ون ا م ــ ع ــ اجــــه ال ــ ی امج، قــ ــ ال ــ ف ــــة ت ــ ــــــــــــ فــــاض ن وان
امج ال دع ال ال ت ار ب أم ادات/نفقات) في إ ــ .(إی ـــ امج، ال ال دع ال ادات ت ــ إی ـــ ة فق خُفِّ

ار  ق امج،  ف ال عه   6,9م ت ــــــــل إلى ما م ن دولار  50,6ملای دولار ل ق  .مل ولل م ال
لغ  فقات م م قعات ال ــ ت ــــ ، وخُف ال ف ال اب ل ــع ال ت ادات، وضــــ ن دولار في  57في الإی مل

ـة إلى  ـة الأول ان ن دولار 52ال ا .مل ـ م ف ــ ت ع رصــــــــــــ ة وســــــــــــــ ال ف ـة  ـا ع امج  ـال دع ال ـة ت ن
ره 2021-2020ال  وث ع ق قع ح ة 1,5، ح یُ ه الف ة ه ن دولار في نها    .مل

    
اً    ة   - ثال ائ ة الإن مة الأم ال   إصلاح م

هـا في  -8 ـ ف ع الأم العـام في ت ي شــــــــــــــ ـة، ال ـائ ة الإن ـ مـة الأم ال ـة إصــــــــــــــلاح م ل عـام  أدت ع
ول 2017 م إلى ال ق ع ال ة ت ال أول ش الأم العام  مة، وق اس اث تغ ع في ال ، إلى إح

امة لعام  ــــــ ة ال ة ال ها ل ف ــــــاء في ت ة 2030الأع ار ال ق ا  ی ل أك ت ــــــ ــ  شــــ ، بل اســــــ
ی في  .72/279و  71/243 العامة ــق ال ال ـــ ام ال ل ن ــغ ـــ ع ت م،  ن ال ن ال ــق ـــ ات ال و

ای  اني/ی ن ال ل 2019كان ـ ة على   162، ال  مة الأم ال رة م فالة ق اما ل له ت ن ع سـ ا،  بل
ـــ ــــ ل م ـــــــتق حل ل ال ده ال ة على ال ال  ـــــــائل ذات الأول ن   .قة وشـــــــاملة لل ـــــــق م ال ق و
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ة  قلال ز اسـ ع ة و اسـات ـ ا ال ـا ع مع الق ـ عامل ال ال ح  ـ ا  ة إلى الأم العام، م اشـ ه م ن تقار ال
ئ م ائي ال أن ع م م ال الإن ة، ب ل ل راتها ال ه وق ات ام  .خ

ة    -9 اء ف ادرات الإصــــــــلاح، م خلال تع 2020-2019وأث ف م ســــــــة ل اب مل ، ات ال ت
ة  ـ ـل الأم ال ـار ع ـة في وضــــــــــــــع إ ــار ــــــــــــ لـ م خلال ال ـ ة و ـ ـة للأم ال قـة الق عـاون مع الأف ال

ه ف امة وت ـ ة ال ال ال عاون في م ـا مع م .لل ل ال أ ائي على تع الإدارة وع ـ الإن  ال
ـة  اف ال ق أهـ ز ن ت م ال قـ ــ والإبلاغ ع ال صــــــــــــ ـل ذلـ ال وال ـائج، وشــــــــــــــ ـة على ال القـائ

امة ــــ اســــة   .ال ، في وضــــع ســــ ق ال ي  ع ة ال ا في ف الأم ال ــــ ا ن ــــ ه ع ــــف  ، وشــــارك ال
ة ا ة لل عة الأم ال مةل اق ال ات على ن اء تق امة م أجل إج   .ل

ـــــــق ال وتع    - 10 ام ال ع ن ة ل ی ـــــــات ج اث أدوات وم ة الإصـــــــلاح إلى اســـــــ ل وق أدت ع
ة  ی ل ج اع نُهج ت ـــــــاءلة وال م ات مة    . ال ل ب م ام اتفاق ت ازها في إب ي ت إن اتج ال ل أه ال وت

ة   ار الأم ال ــأن إ ــــ ة  قة الق ــاملة إلى الأف هات شــــ ج ار ت ــ ــاء، وصــــ ــــ ول الأع ة وال ائ ة الإن الأم ال
ـ ــ ، وال ـــع الق ـــاءلة على ال ار الإدارة وال امة، و ـــ ة ال ال ال عاون في م اســـات  لل ـــ ك لل ـــ وق ال

ة عام   ض  ه املة   2030م أجل ال اســــــــة م ف ســــــــ م    . م خلال ت ــــــــ ة ت ة الق قة الأم ال ات أف و
اد  اع وال اعي للق ع ال ة ال ل ة، وزادت م ع ات ال ل ة والع الات ال ای الات   . ل م

عاون على ال   - 11 ف أ ال ــ ت ـــــــــ ل    و اراً في عام    12ال له، ح أ اراً في    16، و 2019إ إ
لاق 2020عــام  م إ ع ــاراً في عــام  35، و ــ أ   . 2021إ ف مــات ع حــالــة ت حــة معل لاع على ل و الا

امة  ــــ ة ال اف ال أه اص  ي ال ــــ قع ال عاون على ال عاون    . ال ار ال ــــأن إ هات  ج ودع ال وضــــع ت
ات  في   اء تق انات وج ف ال ة م خلال ت ــ ة ال لات الق ل ــا في ال امة، وشــارك ب ــ ة ال ال ال م

ــارك في   ة، وشـــــ لا الات ال امة   47للأث في م ــ ـــــ ة ال ال ال عاون في م ا لل ی ارا ج لٌ في    . إ   75وال م
ه الفعل  اج عاون، إما ب ع أ ال ائة م ج ي في ال ع الإقل ه على ال ار   . ي أو م خلال م

ق في عام    - 12 لي ال ال ت ــغ ــ اح ال فاد ال م ال ــ ة    2019وق اســ ا رة اح ــ ق ــ م خلال ن
اق   ا والع ـــــ ون ادور ون ا وك ل م إث ات في  ــ وتق ال ـــ ة، وم زادة درجة ال اقات ذات الأول ـــــ في ال

ــا  ــاق  ب - وغ ع على ن اب الــ ف تــ رك، وتع دوره في ت ق في ن لــ في ال ــ ي، و زام وهــای ــاو وم ــــــــــــ
اق الإصــــلاح  هة فاعلة في ســــ م  اء ال ــ ــ ة وال اء في الأم ال ــ ــ اف ال ــــاب اع مة واك وم    . ال

ة   ــاه ـ الات وال ا ب ال مات  عل ادل ال ــ وت ـ ل ال ــه ـ دة  خلال ت ع املة ال ة ال ق ة ال ــاع ـ ف ال في ت
انة   ل واضح وحاجة م اداً إلى  ة حالات اس ، وفي ع ق ال ادة ال ة ت  ة ال م الات وال ال

مة  ق مات ال امة ال امج واس ة إلى زادة ح ال ا رة الاح ، أد ن تل الق   . إلى دع م

الاســـ  -13 ، وضـــع و ة  ـــل خ أف امة  ـــ ة ال اف ال مة   22اد إلى أه انات م انا م 
ة لل والإبلاغ ع   ــــ ات م ه ، م ــــ ــــارك في ال وره  ها ال ب ا ف ة،  ائ ة الإن الأم ال

اتها شــــ ها وتعارفها وم اءمة نُه ات هامة ن م ت خ ائج، وات ة  وعلاوة على .ال ــــأ ال شــــ ، أن ذل
وني  دع إل ــ ــــ ف  ة، وت ــاع ــــ ة م م ا ل  امة وتع ــ ــــ ة ال اف ال أه ى  ة تع ــ عال ارســــ م

ة ائ مة الإن إصــــلاح ال علقة  مات ال عل لف  .لل اته في م فادة م خ ة الاســــ ل ــاً ع ــ ــ ال أ ــ ون
اح ة ب ــار ة لل ا غ اقع ال ــع وال ض  ال ه اســات م أجل ال ــ ك لل ــ وق ال ــ ل ال اءات ل في ن

املة  2030ة عام  ــة م اســـــ ــ ف ســـــ ان  .م خلال ت ــ ـــــ ان ه في ت ــ ـــــ لاً م أجل أن وتلقى ال ت
ة،  ع ال ــاد وم ـــــــ ة الف اف عل  ا ی ة  ا ة الاج ا ف ال ل ال على ت ع ان، ح  ــ ســـــــ غ وق
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ان وفي أوز دو ــ امة ودع  اب ف ــ ة ال اف ال ق أه ة ت ــ ل أن ل على ت ع ، ح  ــ وال
ة ی املة ال ة ال ل ال    .أ ال

ف  -14 ة  ــ جائ ة 19-وق أصــ ی ة ال ائ ة الإن مة الأم ال ار ج ل ــــارع   .أول اخ ف
ة لل عة الأم ال صـــــفها حالة م ة ب ائ ــ لل ـــ اب ت ف ت ة ل ا ادة ج ف  امة إلى ت ـــــ ة ال

ة ــان ــــــ ة الإن ــاع ــــــ ة وال ــ ــــــ الي ال ها في م اب ل ت لة ب ة، م ال ال ن   .ار في م ــق ــــــ لى ال و
ــــــــــــــع الق  ة على ال ة العال ــــــــــــــان ة الإن ا ة الاســــــــــــــ ف خ ن على ت ف ــــــــــــــ ی  ن، ال ة   ال وال

ف ة  ائ ــ ل ـــــــــــ أه وال ة لل ات ــ ة  19-الاســـــــــــ ــاد ـــــــــــ ة والاق ا اب الاج ة لل ار الأم ال و
ف ة  ائ ر ل ــ الف ـــــ ها 19-لل ق ة لأف ــاد ـــــ ة والاق ا ــ الاج ـــــ اب ال ــ خ ت ـــــ ، ال ی

ــا د الق عــ ــالات وال د ال عــ ــ وال ــــــــــــ هج ال ــادة ال ــة،  ه الأزمــةالق اجهــة هــ وقــ جعــل  .عــات اللازم ل
ص  ـــــــــ ها على وجه ال ســـــــــائل م ، ب اما مع تل ال ة ت اشـــــــــ ة م ائ ه ال ـــــــــ له ه لل اب ال ت

ة في  اد ة والاق ا اب ال الاج ف خ ت ه في وضع وت ار ا 46م   .بل

ة    - 15 وق الأم ال ل م صــــ ف و ة  ائ ــــ ل اء لل ــــ د ال ع اني ال عافي م    19- الاســــ وال
رة لاو  ه ان وج ــــــ ل م أوز ائي في  ام الإن انات ال اك مع  الاشــــــ ة  ــــــ ف ال أن ة    آثارها، ی ا ق ال

عاب ا  ة ع ال ا رة اح ف ق ي وت ــ أه ال ــلفادور وف نام، م أجل دع ال ة وال ــع ة؛ وال  ال ود ل
ـ  ف ـة  ــ إدارة حـائ ـــــــــــ فـة؛ وت ــ ـــــــــــ ـات ال ـة على الف ـائ هـا ال ي ت ـة ال ـا ـام    19- م الآثـار الاج داخـل ن

ات الأك ضــــعفاً  مات شــــاملة للف مة على تق خ رة ال ن؛ وتع ق ــــ ه    9  وفي   . ال ل ز/ی ، خا  2020ت
ـــق ال  ة لل ال ف ة ال ی فة  ال ـــ ات ال ها على الف ت ف ة رّ وة شـــ ة في ن قة الق ـــاء الأف  وأع

ن  لاء ال رات ون ن ال عا ی ی اص ال فال وحالة الأش اء والأ ف ض ال ألة الع   . وم

ة في    - 16 ائ ة الإن مة الأم ال ــارت م حة، صـــ ــلاحات  ــاء لإصـــ ـــ ول الأع ار ال ع عام م إق و
ــــــل  ة    وضــــــع أف ائ ــــــلة  اق ال اســــــعة ال ة ال ــــــ غل على الأزمة ال دها لل ان في جه ل ة ال ــــــان ح لها م   ی

ف  ة    . 19- ك ع م آل ، ب ـــ ار شـــامل لل ل إ امة ح ـــ ة ال ة لل عة الأم ال د م ت جه ـــاف وق ت
الات  ك ب ال ــــ ل ال ــــة لل ــــ ــــق ال   . م ان ال إم ا صــــار  ه دات  و ج ا م ع ِّ قل أن  ــــ  ال

ة   ة في خ ــ ـ د ال ع ة على ال ق اره في ال  ــ ة، مع اسـ ائ ــ لل ـ اكاتها م أجل ال ــ ة وشـ الأم ال
ة    . 2030عام   ا غ ات ال ـ ع ال ة على ج ائ مة الإن ات إصـلاح ال ل ة في ع ـ ة ال ال ـار ل م وم

ة إح  اضـ ف وال ة  ائ ـ ل ة ال اء ف ة الإصـلاح وأث ل ء ع ات م ب ،    . 19-  الأول اع ال وق اسـ
ــ   ـــــــــ ة ال احة خلال ف ة ال ان ارد ال اد على م ر على وضـــــــــــع أ    وعلى   2019- 2018الاع ف م م

الات   ـــافة في ال ه ال ه  امة، أن ُ ـــ ة ال ال ال عاون في م ة  ال م ات ح اته أول ها ولا ـــ ف ي ت ال
امة  ــ ــ ة ال ة في دع ال ــ ة حاســ ة لها أه ــ ــ ها على    ولا   . رئ ان م ة ج لاً م ع ال ال أمام ال  ی

ـــــــق ال على ن   ام ال ل ن ي، وت ـــــــع الإقل ة الإصـــــــلاح على ال ل ف ع ص جان ت ـــــــ وجه ال
ق أو  ام، وت ــ ـ دة م ع فاءة ال ــ    . جه ال ـ ور ن ام ب ــاء، ال ـ ول الأع ــل م ال اصـ ع م ، ب ــل ال اصـ ــ وسـ

امل  فاعل وال ر أك م ال ق ة ت  ة للأم ال ائ مة إن ء م م   . ك
    

عا    ة ال    - را اً الأولى م ف ي ع شه ة خلال الاث ل ف ة ال ائج والأن  ال

ة ال   -ألف   ال ف ة ل قَّ ات ال ی ق   2021-2020ال
ول   -17 د في ال ــ   3و 2ت ـــــــــ ال ح ادی الأم ــ ع صـــــــــ ة ل قَّ ات ال ی ق اني ال ف ال أدناه وفي ال

ع ة وال ئ دة ال ِّ امل ال ةالع   .یلات ح ال



E/CN.7/2020/16
E/CN.15/2020/16

 

8/36 V.20-05152 
 

ول    2ال

ة ال  فقات لف ة لل قَّ ات ال ی ق  2021-2020ال
ة) ات ال لا لای دولارات ال ) 

   
 

ة  ان ال
ة،  ع ال

2020–2021
امل  ة ع ت

ال ی ال (أ)تق

عاد  ة ال ان ال
فها،  ال ی ت تق

2020–2021
ف  اب ت ت

ال  ال

ادات/  ال
ات)  (ال

حة ق  ال

ات  ی ق ال
ة، ق   ال

2020 -2021

ض-ألف ال العامة الغ  الأم

ائف   ال علقة   5,3 – (0,4) 5,7 – 5,7 ال

ائف   ال علقة   3,1 0,5 (0,1) 2,7  – 2,7 غ ال

عي    ع الف  8,4 0,5 (0,5) 8,4 – 8,4 ال

ال -اء ضالأم ة الغ َّ  ال

رات    ِّ نامج ال  236,6 (101,8) – 338,3 – 338,3 ب

ة   نامج ال  332,0 (27,6) – 359,6 – 359,6 (ب)ب

عي    ع الف  568,6 (129,3) – 697,9 – 697,9 ال

امج -ج ال دع ال ال ت  أم

ائف   ال علقة   39,5 (0,3) (4,0) 43,9 (0,8) 44,7 ال

ائف   ال علقة   12,5 1,7 (1,6) 12,3 – 12,3 غ ال

عي    ع الف  52,0 1,4 (5,6) 56,2 (0,8) 57,0 ال

ة-دال ة العاد ان  44,5  –  – 44,5 – 44,5 (ج) ال

ع    673,6 (127,5) (6,0) 807,0 (0,8) 807,8 ال
  

ــ    (أ)   ف وال ــ أســعار ال ة  ت یلات م لات تع ع ة العامة على ال افقة ال ع م ر  ــغ لات ال ة ومع اســ ال ال وال
ن الأول/د  ان ة في  قَّ  .2019ال

الة  (ب)   ة والع اث ال ي لأ ة الأقال عه الأم ال عي ل وق الف  .ل ال

اب  (ج)   ار ال ع في إ ة على ال ال ة العاد ان ارد ال ل م ة لعام  23و 16 ت نام ة ال ان ة  2020م ال ، وال
اب  حة لعام   23و 16في ال ق ة ال نام ة ال ان    .2021م ال

    
ول     3ال

فقات لعامي    ة لل قَّ ات ال ی ق  2021و 2020ال
ة)  ات ال لا لای دولارات ال ) 

   2020 2021 

  
ة  ان   ال
ة ع  ال

ات  ی ق ال
ة قَّ  ال

ادة  ة ال ن
) ال(

ة  ال
ة  ان ال
ة ع  ال

ات  ی ق ال
ة قَّ  ال

ادة  ة ال ن
) ال(

ة  ال

ض-ألف ال العامة الغ  6,1  4,5   4,2  (6,4)  3,9   4,2 الأم

ض -اء ة الغ َّ ال ال               الأم

رات    ِّ نامج ال  (23,9)  124,7  163,8  (35,9)  111,9  174,5 ب

ة   نامج ال  7,5  176,5  164,2  (20,4)  155,5  195,4 ب

عي    ع الف  (8,2)  301,1  328,0  (27,7)  267,4  369,9 ال

امج -ج ال دع ال ال ت  (9,7)  25,7  28,5  (7,7)  26,3  28,5 أم

ة -دال ة العاد ان  2,9  22,0  21,3  2,7  22,6  22,0 ال

ع    (7,5)  353,3  382,1  (24,6)  320,2  424,5 ال
    

ض     ة الغ ال ال   الأم

امج   -18 ف ال ــ ت ـــ لغ م قَّع أن ی اره   568,6م ال فاض مق ان ن دولار،  ن دولار    129,3مل مل
ائة) ع   18,5( الغ في ال ة ال ة الأول ان رج في ال اه ال ــ ن دولار  697,9م ــ  .مل فاض م ــ ان و
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قع في عام  ف ال ار   2020ال ة    267,4ق ــ ـــ ــا ب فاضـــ ن دولار ان ــ   27,7مل ـــ ال ائة مقارنة  في ال
ــالغ  ــة ال ــة الأول ان رج في ال ــ ن دولار 369,9ال عــام  .مل عل  ــا ی ف 2021أمـا  قع أن ی ، ف ال

ار  ق ف  ـــــــ ال ه   301,1م ـــــــ فاض ن ان ن دولار، أ  رج في   8,2مل ـــــــ ال ال ائة مقارنة  في ال
الغ  ة ال ة الأول ان ن دولار  328,0ال ف .مل ة  ات جائ ــــــ ال إلى م رها   19-و احل ت لف م وم

ف  ،  رص ت اء العال ع أن امج ع في ج   .ال

امج   -19 ف ال فاض في ت ة الان ــ ـ رة رئ ــ ـ ــ  ـ ة ال امج لف ف ال قعات ت فاض في ت ــ الان ـ و
ره  قح قـ لغ م ي ( ـار قـة ال ال ـة وم ـا اللات ـالغ  129,9في أم ی الأولي ال قـ ـال ن دولار، مقـارنـة  مل

فاض  249,1 ــ ان ــــــــ ن دولار)، وذل  مة  مل لها ح ي ت یلة ال ة ال ال علقة  ــــــــــارع ال ة ال ــــــــــ أن
اءات  ة إصــــــــــــلاح الإج ل اً له لع ان م ا  أ ع ف أ ، وت ــــــــــــ امل في ال نامج ال ة ب ل ا، وع م ل ك

ف ة  ــ جائ ـ وضـــة  ف د ال ة للق ا، وذل ن ة في ب ائ ـــاء  19-ال ول الأع ات ال ـــاه فاض م وان
لهاأو ت ــ أ في عام  .أخ وصـ ة   2020و اف ة ل م ل ة ال ــ ـ ــ سـ رات ال ــأن تع الق ـ ی  وع ج ـــ ف م ت

وعة قة غ م ات  ات إزالة الغا ل   .ع

ره    - 20 فاضـــــا ق قعات ان ـــــ ال ، ت ق الأوســـــ ـــــ ا وال أف عل  ا ی امج    17,4و ف ال ن دولار في ت مل
ره   قح ق لغ م الغ    91,0( ی الأولي ال ق ال ن دولار، مقارنة  ــي في    108,4مل ئ ــ ال جع ال ملای دولار)، و

ة   اف ة وم قة الع ة في ال ــ إدارة اله ـــــــــ نامج ت ار ب ها في إ ف ر ت ق ان م ال ة  ـــــــــــ ل أن ذل إلى تأج
ا، و  ق أف وع في شــ ــ ار غ ال ة والات ة ع ال ة ال ــ  ال ال عل  وع ال ــ ف ال ا ت لى ت

ف  ة  وضة  جائ ف د ال ة للق ا، ن لة في ن ة ذات ال ة ال رات وال   . 19- لل

ا ووســــ    -21 ب آســــ ، وغ ا وال الهاد ق آســــ ا وشــــ ب آســــ عل  ا ی ة  قعات الإقل ق ال و
اثلة ل ات م ـــــ ا ع م ا وأورو ــ ــ آســـ ـــ ة ال ة لف ة الأول ان ه في ال ان عل قع 2021-2020ا  ، مع ت

ا ه ال ة في ه ة والإقل امج الق اد ال ات في ف غ   .ع ال

رها   -22 ا) زادة ق ق (ف ار م ال ي ت ة ال امج العال ف ال قعات ت ـ ت لغ   9,3وت ملای دولار (
ره   قح ق الغ مل   257,1م ی الأولي ال ق ال ع ذل أســـاســـا لارتفاع   247,8ن دولار، مقارنة  ن دولار)، و مل

ي  نامج العال ي وال ة ع ال الأســل وع  ــ ار غ ال ة الات اف وع م ــ عل  نامج ال ف ال ــ ت م
ل الإرهاب ة وت ات ال ال وعائ ـــــــــل الأم ة غ اف ف الأوَّ  .ل َّ ال ـــــــــ عات و زع ال ل ت ل تفاصـــــــــ

ة اض الات ال ة وال ا غ قة ال ض  ال ة الغ َّ   .ال
    

امج     ال دع ال ال ت   أم

امج إلى   -23 ال دع ال ات ت ی ـــــــــــ تق ف یلات   52,0ان ع فاض ال ا الان ـــــــــــ ه ن دولار، و مل
ارها  ال ومق ی ال امل تق خلة على ع لغ   0,8ال ة  ــ ســ فقات ال ققة في ال رات ال ف ن دولار، وال مل

ول   5,6 ح في ال ضَّ ا ه م ارها 7ملای دولار (ك ة ومق اجات الإضا ن دولار  1,4)، والاح ل  .مل ف و
ـــة  ــ ـ ادات ال ة الاع ــ ال م تغ ، سـ اغ وتأخ ال ــ ـ ي ن ع ال رات، ال ف ه ال ه

ع ال جا (لل ام أوم ة ل ال ال رة، وزادة ال ــــــــــــ ال ال ع في م ني وال ــ   1,3قان ن دولار)، وســــــــــ مل
ائي ( لال ال اهات والاســــ ل الات ل ث وت ال ال رة في م اجات الف ارد   0,1الاح ن دولار)، ونقل ال مل

ة ( ان ات ال ق إلى ال ات في ال ل ن دولار) 0,2م الع   .مل
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ول    4ال
ة ل الأساس الات الع فقات ح م ة لل قَّ ات ال ی ق امج: ال ال دع ال ال ت   أم

ة) ات ال لا لای دولارات ال )  
ة   ان  ال

ة،  ع  ال
2020 -2021

یلات   تع
ی  امل تق ع

ال  ال
اب   ت
ف  ال

ادات/   ال
ات)  (ال

حة ق  ال
ات  ی ق ال
ة،  ق ال

2020 -2021

ف والإدارة  -ألف ه ال ج   4,1 –  (0,5) –  4,6 ال

ل  -اء نامج الع            ب

ة  ة ع ال ة ال ة ال اف   1,9 – – –  2,0 م

لة    اجهة م ازن ل اد نهج شامل وم اع
ة رات العال ِّ  ال

0,3  – – – 0,3  

ة   اف ادم   0,6 – – –  0,6 الف

ع الإرهاب    0,2 – – –  0,2 م

الة   – – – – – الع

ائي   لال ال اهات والاس ل الات ل ث وت   1,6  0,1 – –  1,5 ال

اسات     5,3 –  (0,4)  –  5,7 دع ال

 ( ق اني (ال ع ال ي وال ق عاون ال   6,1  (0,2)  (0,5)   (0,1)  6,9 ال

ة)   ان ات ال اني (ال ع ال ي وال ق عاون ال   6,2  0,2  (0,5)  (0,1)  6,7 ال

ل  نامج الع عي ل ع الف   22,2  0,1  (1,5)  (0,3)  23,9 ال

امج  -ج          دع ال

ة الإدارة     19,8 –  (2,8)  (0,5)  23,1 ش

املة الأخ   مات ال   5,9  1,3  (0,8)  –  5,5 (أ)ال

امج ع ال عي ل ع الف  25,7  1,3 (3,6) (0,5) 28,5 ال

ع   52,0 1,4 (5,6) (0,8) 57,0 ال
  

ع للأمانة العامة  (أ)   ا ة ال اخل ة ال قا مات ال ات، وم خ ا اجعي ال ل م جا، وم ام أوم ة ل ارد ال ل ال       .ت
ـال دع   -24 ات ت ی ل تقـ لغ وق عُ امج إلى م ن دولار في عام   26,3ال لغ   2020مل  25,7ولى م

ن دولار في عام  ات لعام  .2021مل ی ق فاض ال ـــــــــ ان ن دولار (  2,2لغ   2020و ائة)  7,7مل في ال
لغ  یـل  رهـا  0,4مـا یلي: (أ) تعـ رات قـ ق وف لفـة؛ و(ب) ت امـل ال اعـاة ع ن دولار ل ن دو   2,7مل لار مل

ار ( ي ال ــا ام اح ــ ــ م اســــــــــــ ــأخ ال وعــ ــة ل رهــا  0,5ن رات قــ ق وف ن دولار)؛ و(ج) ت مل
ف  0,5 ة  ـــــ جائ ات  ازم ال ـــــف ول جا وال ام أوم ـــــي على ن ـــــ ر ال ن دولار في ال ؛ 19-مل
رها   و(د) ل زادة ق ـــــــ ع  0,1ح ة ل ق ة ال ـــــــاع ن دولار في ال فقات مل ة ال اف ـــــــاء في م ول الأع ال

ي  ــع ال ــقة على ال اســة م ة، وذل م خلال وضــع ســ ات ال عائ ــلة  وعة ال ــ ة غ ال ال ال
رها  ل زادة ق ولي؛ و(هـ) ح ي وال جا 1,3والإقل ام أوم ة ل ال ال ن دولار في ال   .مل

ادا  -25 قع في إی فاض ال اً للان ة  ون امج في الف م  2021-2020ت دع ال ، وال العالي م ع
ف ة  ضـــــــــــع جائ عل ب ا ی ق  امج لعام 19-ال ال دع ال ات ت ی ـــــــــــ تق اب   2021، فق خف م 

ار  قـ اس  ن دولار ( 2,8الاح ـائـة) 9,8مل امـل   .في ال اعـاة ع فـ ل یـل ال عـ فـاض ال ا الان ـــــــــــــــ هـ و
لفة ( ا ( 0,4ال ق ع م ن دولار) وتعل ال ن دولار) 2,4مل   .مل
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ول    5ال

ة لعامي    ل الأساس الات الع فقات ح م ة لل قَّ ات ال ی ق امج: ال ال دع ال ال ت  2021و 2020أم
ة)  ات ال لا لای دولارات ال )  

  2020 2021 

  
ة  ان   ال
ة ع  ال

ات  ی ق ال
ة قَّ  ال

ادة  ة ال ن
) ال(

ة  ال
ة  ان  ال
ة ع  ال

ات  ی ق ال
ة قَّ  ال

ادة  ة ال ن
) ال(

ة  ال

ف والإدارة-ألف ه ال ج  (15,3) 2,0 2,3  (8,4) 2,1 2,3 ال

ل -اء نامج الع         ب

ة   اف ة م ة ع ال ة ال  (1,4) 1,0 1,0  (5,7) 0,9 1,0 ال

اجهة   ازن ل اد نهج شامل وم اع
ة رات العال ِّ لة ال  م

0,2 0,1 (16,5)  0,2 0,2 (3,8) 

اد  ة الف اف  1,1 0,3 0,3  1,1 0,3 0,3 م

ع الإرهاب    (0,2) 0,1 0,1  0,3 0,1 0,1 م

اهات   ل الات ل ث وت   ال
ائي لال ال  والاس

0,9 0,9 (1,3)  0,6 0,7 14,7 

اسات   (6,8) 2,7 2,9  (6,8) 2,6 2,8 دع ال

 ( ق اني (ال ع ال ي وال ق عاون ال  (9,5) 3,2 3,5  (12,9) 3,0 3,4 ال

اني     ع ال ي وال ق عاون ال ال
ة)  ان ات ال  (ال

3,3 2,9 (12,5)  3,4 3,4 (1,7) 

عي    ع الف  (4,3) 11,4 11,9  (9,5) 10,8 12,0  ال

امج -ج ال دع ال ال ت         أم

ة الإدارة    (14,7) 10,0 11,7  (13,7) 9,8 11,4 ش

املة الأخ   مات ال  (7,9) 2,4 2,6  24,2 3,6 2,9 (أ)ال

عي    ع الف  (13,5) 12,4 14,3  (6,0) 13,4 14,2 ال

ع    (9,8) 25,7 28,5  (7,7) 26,3 28,5 ال
  

ع للأمانة العامة  (أ)   ا ة ال اخل ة ال قا مات ال ات، وم خ ا اجعي ال ل م جا، وم ام أوم ة ل ارد ال ل ال      .ت
ض     ال العامة الغ   الأم

ال    - 26 فقات ضــــــــ الأم ــــــــ ال قي على م ــــــــ  أُ ض ع م ــــــــ    8,4العامَّة الغ ة ال ملای دولار لف
الغة    .2021- 2020 رات ال ف ي ال غ ـال    0,4وسـ اسـات (م الات ـ ال دع ال قق في م ي ت ن دولار، ال مل

أخ ال في عام   ة ل ث ن رك) وال ق 2020في ن ا ال ة العل ة م ال ــا اجات الإضـــ ال الاح ة  ، ت
ة في عامي  ة وال ی ة ال ات الأم ی ه ائ وال ال علقة  ادرات ال ضع ال   .2021و 2020اللازمة ل

    
ول      6ال

ة   ئ ل ال الات الع فقات ح م ة لل قَّ ات ال ی ق ض: ال ال العامة الغ  الأم
ة) ات ال لا لای دولارات ال )  

 

ة  ان ال
ة،  ع ال

2020–2021
امل  یل ع تع

ال ی ال  تق
ف  اب ت ت

ال  ال

ادات/  ال
ات)  (ال

حة ق  ال

ات  ی ق ال
ة،  ق ال

2020 -2021

ف والإدارة  -ألف ه ال ج   0,4 – – –  0,4 ال

ل   -اء نامج الع            ب

ة    ة ع ال ة ال ة ال اف   0,5 – – –  0,5 م

الة     0,3 – – –  0,4 الع

ائي   لال ال اهات والاس ل الات ل ث وت   3,7  0,4   (0,2)  (0,1)  3,5 ال

اسات     1,4 –   (0,2)  0,1   1,5 دع ال

ة)    ان ات ال اني (ال ع ال ي وال ق عاون ال   2,1 – – –  2,1 ال

ل   نامج الع عي ل ع الف   8,0  0,4  (0,4) –  8,0 ال

ع   8,4  0,4  (0,4) –  8,4 ال
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وق        الأث ح ال

رات أن تقَّ    - 27 ِّ ة ال ل إلى ل رات، ُ ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب ـــــــــــــ عل  ا ی
ال  ة للأم قَّ ات ال ی ق عها ال الغ م ض ال ــــة الغ ــــَّ فاضــــاً مق   236,6ال ل ان ن دولار، وه ما  ره  ا مل

ن  101,8 ارهــا مل ــة في ق تــه الل لغ الــ أق ات   .9/ 62دولار ع ال ی قــ ــاً أن تقَّ ال ــــــــــــ ــة أ لــ إلى الل وُ
ـالغـة   امج ال ـال دع ال ال ت ـة لأم قَّ اره    26,3ال فـاض مقـ ـان ن دولار ( اف على    1,9مل ن دولار)، وأن ت مل

الغة  ض ال ال العامَّة الغ ة للأم قَّ ات ال ی ق ارها  5,0ال ادة مق ن دولار 0,2ملای دولار، ب   .مل

الة    - 28 ة والع ع ال ة م لَ إلى ل ة، ُ ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال ـــــــــــــ عل  ا ی و
عها   الغ م ض ال ـة الغ ـَّ ال ال ة للأم قَّ ات ال ی ق ة أن تقَّ ال ائ ن دولار،    332,0ال فاض مل اره   ان   مق

ارها    27,6 ة في ق لغ ال أقَّته الل ن دولار ع ال ة    . 4/ 28مل قَّ ات ال ی ق ــــاً أن تقَّ ال ة أ ل إلى الل وُ
ــــالغــــة  امج ال ــــال دع ال ال ت اره  25,7لأم فــــاض مقــــ ــــان ن دولار ( اف على   3,1مل ملای دولار)، وأن ت

ال العامَّة ال  ة للأم قَّ ات ال ی ق الغة  ال ض ال اره    3,4غ فاض مق ان ن دولار   0,2ملای دولار،    . مل
    

ل   -اء   ذج ت اض ن ع ةاس رات وال ِّ ال ي  ع ة ال    م الأم ال
ا    - 29 اره ل الل في ق اء على  ، ب ال  4/ 28و   9/ 62أج ال ام وت أم اضا لاس ع ، اس

ال دع   ة في  ت ونة وفعال امج على ن أك م ال دع ال ال ت ام أم ــ ــأن اسـ ـ حات  لع مق ــ امج، واسـ ال
ـــــــــاء  ــ الاق ـــــــ ان، ح ق وفي ال ة    . ال اشـــــــــ ال غ ال ة ال امج ه تغ ال دع ال ال ت ض م أم والغ

ة  ان عات م خارج ال لة م ال ة ال ــ ــــــــ ة في دع الأن ي لا  و   . ال ال ال ة هي ال ــ اشــــــــ ال غ ال ال
دة  امج م ــارع أو ب ة أو م ــ ع إلى أن ل قا ــ وها  ة العامة   .  ع ار ال ج ق ، فإنَّ ال  217/ 35  و

ال ه   ل ال ــــى ل م م أجل تق   13الأق ــــ ائة، وهي تُ ة:  في ال ال ات ال ار الف اشــــ في إ ع غ ال  ال
ي   ـادرات ال هـا ال ـا (وم ـا وخـارج مـة داخل قـَّ مـات الأخ ال ـ امج والإدارات، وال ـة لل ـة، والإدارة ال الإدارة ال

ة للإدارات  نام مات ال ة)، وال لع بها الأمانة العامة للأم ال ـــــــ ض ال ت   . ت ع اســـــــة  ا اســـــــ  ســـــــ
دة   ج انات ال ا في ذل ال عة للأمانة العامة،  انات أخ تا امج في  ال دع ال ال ت ــأن أم ـ الأمانة العامة 
ات   ـــــــــ ة لل نامج الأم ال ة، و ة لل نامج الأم ال ة، و ـــــــــان ون الإن ـــــــــ ــ ال ـــــــ ، وم ت ق في ال

انا  ع  ة، وخل إلى أن ج ـــــــــــ امج  ال ال دع ال ال ت م أم ـــــــــــ اثلة: فهي ت اد م ع م ت الأمانة العامة ت
ادرات   ة وال ارج ة وال اخل ة ال قا ة ودارة ال اشـــــ (الإدارة ال ـــــي غ ال ســـــ ع ال الات ال ة م غ أســـــاســـــا ل

ع  مات ت ق خ ة ل ات الف ء أصـــــــــــغ لل ـــــــــــ ج ة) مع ت اق ال ة على ن ف لها  ال أك ـــــــــــة  ســـــــــــ  ال
ق والإبلاغ   ــ وال صـــــ ان وال ارد والعلاقات مع ال ة ال ل ال ال وتع ة للإدارات م نام مات ال (ال

امج/الإدارات  ة لل امج) وللإدارة ال   . ووضع ال

ــا  -30 ـ ــا م ـ ــها أ ـ ــ ـ امج وت ال دع ال ال ت ام أم اض اســـ ع ل اســـ ـــ غي أن  ل و در ت
ي  ض، ال ــــة الغ ــ ــ ال ال ض والأم ال العامة الغ اً الأم ی ة، وهي ت ان ارجة ع ال ال الأخ ال

ـل  ـائـة و 1,3ت ـة 90,4في ال ان ـارجـة ع ال ـ ال ارد ال ـائـة م م ـال  .في ال ال ت ـة أم ان ـل م ولا ت
ء صـــغ ( ــ ج امج سـ ائة) م م   8,3دع ال ةفي ال ان ارجة ع ال ـــات  .ارد ال ال اق اصـــل ال وت

ل ال ذج ت اض ن ع ـــــــــأن اســـــــــ ة  اخل ه  .ال ات اكل م فه و ال ــ ت ــا على رصـــــــ ـــــــ ف ال أ ع و
ة في  ــــــفا ة تع ال عه  ال ال ی امل ال داد  ام اســــــ امج، وصــــــقل ن اجات ال اح ة مقارنة  ان ال

اته  ف آل الت داد ال ض  .لاســ ال عامة الغ ــ أم ها ت ارات، م لف ال اً م ــف ال حال ــ و
ات  ق وفي ال لة الأجل في ال فاءات  رات و ق وف ة ت ان ة، وم إم ات ــ ة اســــــــــ الات ذات أه ل

ال ت ــــــة أك م أم ــ ح ــــ ة ت ان ل، وم إم ــــــادر ال ع م ــــــأن ج ة  ان امج ال ال دع ال
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امج ال ف ب ة دورها في ت ا لأه ة ن ان ات ال ل زادة  .لل ل إلى  ســــــــ اض  ع ف الاســــــــ ه و
ة و م ل ال  ة وال ارد الأساس ف .ال ة  اتج ع جائ ضع ال ه  19-و ال وما أدت إل
ا ادات ت امج وی ف ال ـ ت فاض في م ة م ان ان ة على م یلات  ـ إدخال تع امج، ل ی ل دع ال

امج لعام  ال دع ال ال ت ض وأم ال العامة الغ ل ال   .2021الأم ذج ت اض ن ع ة اســ ل غي لع و
اً  ي  وضــــــعها حال ة ال ال ات اســــــ ــــــاً  ت أ ل أن ت ق ــــــ م ال 2021وفي عام  .في ال ، یل

دة؛  ا ــــــ ق اضــــــها ال اشــــــى مع أغ ا ی ل  ــــــادر ال ام م اض اســــــ ع ی أوجه ویلي: (أ) اســــــ (ب) ت
رات؛  ف فاءة وال ة الوال ات اشــــــى مع اســــــ ا ی ات  الات الأول ی م ائج  .(ج) ت ض ن ف تُع وســــــ

ه عام  ن ان/ی ـاء في ح ول الأع ا على ال اضـه ه ع اض ا  .2021اسـ ع ع اسـ ول و ها مع ال ـ اق ائج وم ل
ــــ  ة ال ة لف م ة ال ان ــــاء، ســــ إدراجها في ال ــــاء 2023-2022الأع ول الأع م إلى ال ق ي ســــ ، ال

ن الأول/د م عام  ان ها في  افقة عل   .2021لل
    

ال  -ج   ف ال اب ت   ت
ت لقـ   - 31 ـ  أثَّ ف ـة  ـة ع جـائ ــ ـاشـــــــــــ ـات ال ـ اً  19- ال ـاء العـال تـأث ع أن رهـا في ج احـل ت لف م وم

ـ  امج ال ـ ب ف ـاً على ت ــل ة  .ســـــــــــ امج للف ـ ال ف ات ت ی فـاض تقـ قعـات   2021- 2020وأد ان فـاض ال إلى ان
امج  ــال دع ال ـ ادات ت ــإی ـ ــة  علقـ ـــل (الإی  .ال ال  ولل م الع ال ــ أم ـ ــار ب ـ ــات) في إ فقـ ادات/ال

اء   ة، واق ر ورات ال ، وال ـف ل ال د م ار ب ، في إ ال ف ال اب ل ث ال ت امج، اسـ ال دع ال ت
ت  ق لل (ان الفق عل ال ا في ذل ال  ، لا ع تأخ ال اد، ف ازم وال   .) 25و   24الل

ــ  -32 ــار ب لغ  وفي إ رات  ــ وف د ال ض، حــ ال العــامــة الغ ــأخ   0,4الأم ــة ل ن دولار ن مل
ة  ث (ان الفق اسات وال الي دع ال   .)26ال في م

ـائف،    - 33 ، ولغـاء و ـأخ ال ـة ل ن دولار ن رهـا مل رات قـ ـ وف د ال ـة، حـ ان ـ ـاتـ ال وفي ال
ة  ـــــــــــ جائ ة  ـــــــــــ فاض الأن رات: في   .19- ف وان ف ر م ال ق أك ق ة ع ت ات الق وأبلغ ال

ــا (  م ل ــان (  0,3ك ــــــــــــــ ن دولار) وأفغــان ــا (  0,2مل ن دولار) و دة   0,2مل عــ ــا ال ل ن دولار) ودولــة ب مل
ات (  م ن دولار) وتایل (  0,2الق ار  0,2مل فة في ال ها زادات  ن دولار)، قابل ات أخ  مل   .في م

  
ول   7ال

ة  ال في الف ف ال اب ت  2021-2020ت
ة) ات ال لا لای دولارات ال ) 

لغ          ال

ة-ألف      مق الأم ال

ض  ال العامة الغ  0,4 تأخ ال الأم

امج  ال دع ال ال ت ا في ذل تعل  أم ع  ع تأخ ال  4,6 ال

ف  ة  ة  جائ  1,0 19-تقل الأن

عي    ع الف  6,0      ال

ة  -اء ان ات ال   ال
ة     ان ات ال ة لل اش ع ال ال ال ت

 ( ال امل ال داد   (اس

ات   غ ائف وغ ذل م ال ع ولغاء و   تأخ ال
ة  ان ات ال في ال  في م

0,8 

ف  ة  ة  جائ اً  19-تقل الأن ئ   0,2 ج
عي   ع الف   1,0   ال
ع    7,0     ال
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ادی  -دال   ة ال   أرص
ول   -34 ِّ ال ي   1ی ادی ال ــــــــــــ ع ال ة ل ال ة ال ها الأرصــــــــــــ ة م قَّ ات غ ال ا لغ الاح  49,7ت

امج ـال دع ال ال ت ض وأم ال العـامة الغ ة الأم ـالي أرصــــــــــــــ ن دولار، وهي إج اه إلى أن  .مل جه الان و
د في  ، على ال ال ف ال اصـــــــــة  مة ال هاء ال ع ان قاقات ما  ة م اســـــــــ ات صـــــــــا ا تل الاح

اس ـــ عای ال اد ال اع العامم ة للق ول ادی  .ة ال ـــ ف ال ة أن ت ة للأم ال ال اســـات ال ـــ ــ ال ـ وت
لغ  ـات ی ـا ــ ثـابـ م الاح ض  15ــــــــــــ ال العـامـَّة الغ رة م الأم قـَّ ـة ال ــــــــــــــ فقـات ال ـائـة م ال في ال

ض، و ــة الغ ــَّ ال ال ال  20والأم ال ت ة م أم ــ فقات ال ائة م ال امج في ال ادا إلى  .دع ال واســ
اره  قَّع ومقـ ــ ال ــــــــــــ ـ ال ف ــ ال ســــــــــــ ـ إلى  314,5م ـاج ال ـة،  ـال ــ ال ــــــــــــ ة ال ن دولار لف مل

ـامـل  48,5 ـال ال ق الام ـات ل ـا ن دولار م الاح لغ  .مل ــ م ــــــــــــ ن دولار، الـ  50,4وعلى م مل
ــار  ة في إ ــ ق ــات غ ال ــا ة ــل الاح ــة ف ا امج في بــ ــال دع ال ال ت ض وأم ال العــامــة الغ الأم

ف ا الهـ في بهـ ـاد  ـال ـ  ، فـإن ال ــــــــــــــ ـالغ  .ال قع ال ا للع ال ال  1,5ون ـار أم ن دولار في إ مل
ار  رة ال على الاســـــــ فا على ق ــ دق لل صـــــ ـــــــع م ث ل ات ت ا امج، فإن الاح ال دع ال ت

ـــــة عاملةك ة  .ســـــ ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب ـــــ الي ل ضـــــع ال ج لل ع م ا ف ال د في ال و
ة ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال رات وص ِّ   .لل

    
اً    ة   - خام   إصلاح إدارة الأم ال

ة إصــــــــــــلاح إدارة   -35 ل ع املاً  اماً  م ال ال ة العامة في یل ها ال ي وافق عل ة، ال الأم ال
ارهـــا ــاـــاء 72/266 ق ارهـ ة"، وق ـــ ذج الإدار في الأم ال ن "تغ ال ع م  72/303 ، ال قـــُّ ن "ال ع ال

ة"ال اءلة في الأمانة العامة للأم ال ام لل اء ن   .ز ن إن
    

ة     ل ام تف ال   ت ن

ارها   - 36 ة العامة، في ق ــ  اء  72/266  ل ال ــ ام واضــــح و اصــــل وضــــع ن ، إلى الأم العام أن ی
ف   ــفاف ل ــاءلة وشـ ـ ات وال ول ــ ـ اب ب ال فالة ال ة، ل ــل ـ ای م عام   . ال اني/ی ن ال ان ، تلقى  2019  وفي 

امج في ال  ی ال ة إلى م ــــل وره تل ال ض ب ة م الأم العام، وف ــــل ــــاً لل ف لل تف ی ال   . ال
اســات   ــ ة لل ه ج اد ال ال لل ــاءلة والام اســات  وم أجل تع ال ــ ات وال ات ــادرة ع إدارة الاســ العامة ال

ها  ف صــ ت ا ی ــادرة  ــات ال ف صــ ال ال ال، ی ــائل الام ارات    . الإدارة وم الق و إبلاغ تل الإدارة 
اق الأمانة العامة  ــف على ن ــ وعادل وم قها على ن م ان ت ــ ة ل ــ ارد ال ال ال ة في م ی ق ي  وف   . ال

ار/مای م عام   اء 2020أ ــ ات الاشـ ل ف ع ة ت ــل عة له سـ ا ة ال ان ات ال ُ ال ض ال ــارك ال    . ، ف وشـ
اب   ي أثارها أصـــ ا ال ــا ـ ات والق غ ة ال ف معال ــلة به ـ ك ذات ال ـــ عة وال ة ال ــ اسـ ــ ـ اض لل ع ــا في اســـ ـ أ

ف  ة الأولى م ال ـ ع ال ة  ـل صـ ال ا   . ال اسـات  و ـ ات وال ات ها إدارة الاسـ ي وضـع ة ال ان حات ال لل
ات الأداء   شــــــــ ة م م اســــــــ عة  ــــــــادرة ع ال مع م مات ال عل ي تقارن ال ال، وال ــــــــائل الام الإدارة وم

اضات إدارة  ع ، وتُ اس ة على أساس م ئ   . ال
    

ة     اخل ة ال ا ام لل اد ن   اع

ـ ال  -37 ارهـا ل ــــــــــــــاً، في ق ـة  ـاء 72/266ـة العـامـة أ اب إضــــــــــــــا ـ تـ ، إلى الأم العـام أن ی
ان  ـــ ة فل االعال ل ة ال  تع ـــار ـــ ذل في م ـــاءلة، وق ت ف تع ال ة به اخل ا ال ـــ انة ال وم
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ا ــ ب اق الأمانة العامةفي ن ة على ن اخل ة ال ا ــ أدوات  .ن ال اث وت ع اســ : (أ) ی ل ال وق 
ـة؛ و(ب)  اخل ـة الـ قـا ـة ن ال ق حـالـة وفعـال ـة ل ـال ــة  ـة خـاصــــــــــــ ــــــــــــــ فـرئ اتي   و ق الـ ائ ال ق

ان ــ انات ال ة و ج ا ال صــفه ان الأدات  الأ، ب ــ ا  اللســاســ لل ا، م ة ســ ف ة ال ی ا ال قعه ت
ع الأم العام  ةعلى ــهل ت اخل ة ال قا ان ال ع  .ب ة ل اخل ة ال قا ان الأول لل ر ال ــ ر أن  ق وم ال

اء عام ا ة أث لع بها الأمانة العامة للأم ال ي اضـــ ات ال ل ل   2020لع ع 2021آذار/مارس  31ل  ،
انات ع رؤساء ال مها ج ق ي  ان ال انات ال ة و ج اتي ال ق ال ائ ال   .تق ق

    
ائج     ة على ال   تع الإدارة القائ

امه    - 38 ــــــــاءلة داخل الأمانة العامة أك الأم العام ال ع ثقافة ال ق ذل    . ب ة ل اب ال ل ال ــــــــ وت
ــل ت   ــة، وت اف ال ق أهــ ــة إلى ت ام د ال ه ــائج، وتع ال ــة على ال ــ الإدارة القــائ ف ف تع ت الهــ
اقي،   ــ ا ودارتها على ن اســـــــ ی ال ائج، وت ق ال اتج إلى ت خلات وال د الأمانة العامة م معادلة ال جه

ة   ودارة  ف ات ال ق ة وال قا ات ال ـــــــــادرة ع ه ات ال صـــــــــ اد إلى ال الاســـــــــ ة،  امج ال ف ال    . ال وق 
ـه  ام ع ب ـائج في ج ـة على ال ـاد ودراج الإدارة القـائ ه ال ـ بهـ ق ـة إلى زادة ال ام ده ال د إلى    .جه ه وأدت تلـ ال

ر  فل ق ا  ــ والإبلاغ، م صـــ ات ال ــ آل ـــ ة ت ـــــفا ـــــاءلة وال د،    . ا أك م ال ه ار تل ال ، في إ وأج ال
ة   ات ــ ات وصــــلاحات اســ ها تغ ي ت ف ة ال ه الف ائج في ه ة على ال ه في الإدارة القائ ه ان ل اض أق ع اســــ

ة  مة الأم ال ة إدارة ال    . داخل م ة الإصـــــــــلاح تل آثار هامة على  ل ان لع ا  و ا  ائج، لا ســـــــــ لل
امة لعام   ـــــ ة ال ة ال ف خ ان في ت ل ته لل ـــــاع ة م عل  امة في  2030ی ـــــ ة ال اف ال ، ودماجه لأه

ة  اته الأسـاسـ لا ف الفعال ل ان ال ـارعه مع ضـ ه وم ام ة    . ب ات اه على وضـع اسـ ق ال ف ال في ال وع
ــ   ة شــــاملة، وســ ــــ ســــ د م ــــ ا ال ــــاء في ه ول الأع ارا مع ال ي    . ح ات ة ال الاســــ لع وح وق اضــــ

ع معارف ومهارات   ة ل ــ ـــــــ ة أن ع  ، نات أخ م ال عاون مع م ال الات،  ة ب ال ــ ـــــــ ون ال ــ ـــــــ وال
ائج  ة على ال ال الإدارة القائ ة في م ان ات ال ق وال في ال العامل في ال ها ت دورة  م ســــــــــائل م ، ب

وني  عل الإل ة لل ف   . تفاعل ة  اق جائ ــ ه م  19- وفي سـ ف ت ة به اخل اته ال ل ــ ع ـ ع ال في ت ــ ، شـ
ة  اش اجات ال عة للاح ة ال ا   . الاس

ائج الإ  -39 ماً ال ــ ــ ة، م فات ت ل قل، في ت ــ ــ ق ال ــ ال ــ ، م خلال ق ــ ال ة واســ ال ج
ا  ــا ــــــــ ــأن الق ــــــــ ــاء  ــــــــ ول الأع ا وال مات للإدارة العل عل ف ال قلة، م أجل ت ــ ــــــــ ات ال ق ة وال قا م ال

ة ــــــ ئ ف   .ال ا ع ت لة إلى الإدارة العل ــــــ مات م ام معل ان قل  ــــــ ق ال ــــــ ال م ق ق  ، وعلاوة على ذل
ـــارع  امج وال ی ال ح ل ا أنه ی ات،  صـــ قال ال ال راته في م اء ق ــاً ل صـ ،  .ف ــافة إلى ذل الإضـ و

انــه " ، ع ق ــة Unite Evaluationsع ت م لإدارة ال قــا مــات ال ــ خــ زه م ، وأب ــ "، على ال
ف م  ل ه ــ  ـــ فة ح ــ ـــ ق م ائج ال ع ن رته على ت ق ــاد  ــات وأشـــ ارســـ ــل ال ـــ اره م أف اع ة  اخل ال

اف ال امةأه ـــــــ ف .ة ال ة  اق جائ ة 19-وفي ســـــــ ــ مع ف الأم ال ـــــ ادل ال ار ال ، وفي إ
ة  ة وم ی ة ج ات ونهج تق ه ام م ــ ع على اســــ ــــــ قل ال ــــــ ق ال ــ ال ــــ اصــــــل ق ، ی ق ال ي  ع ال

قة ـ ات غ م اجهة ت ال  .ل اراته في م ا زادة اس ـ أ اصـل الق ة،  و ارج ة وال اخل رات ال اء الق ب
ة م أجل  ات ة والاسـ ضـ ـائل ال اسـ ال ـ على ن ی لة ت ـَّ ة مُف فات ت ل ف ت ـلا ع ت ف

ات ع ال ار على ج ع الق ة ص ل   .تع ع

ضــــــــع ن  -40 ای ب ة على ن م ان ات ال ق وال ن لل في ال ون الف ی م ال ق غ و ات لل
ة ة أك ق ع ذل إلى أ م ج  ة وضــــع وثائ  .ت ل ة ع ــــام الإقل ر الأق ــــ ، ت الإضــــافة إلى ذل و

ة ــ ســ ة ال ات اشــى مع الاســ ا ی ة،  ة الإقل ات ة الاســ ؤ ف  .ال ة، م خلال ت ة ف ل شــ ــعى  وت
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لي ال  ع الع ات وال ــ ـــــــــ دة ال ع ة م ة ب رقا ــ ـــــــــ ون ال ـــــــــــ ي وال ات ــ ة ال الاســـــــــ مه وح تق
م، والإبلاغ  ق ا في ذل رصــــ ال ائج،  ة على ال اد الإدارة القائ ــــ ل ان ال ال الات، إلى ضــــ ال
اءات  اذ إج فادة، وات ــــــــــ روس ال ی ال ــــــــــ أعلى، وت ائج على م ــــــــــلة وال اتج ال مع ال على ال

ان ال الت   .ة ل
    

اني     م على ال ال از تق ال وح ا والاح ل ال ح س ة: ت س ا ال   إدارة ال

ة    - 41 م ار ال ع إ لة ل ــ ســــــــــ ة  ــ ــــــــــ ــ ســــــــــ ا ال ات الأم العام في تع إدارة ال ل إح أول ت
ات وز  ــــــــــل اق تف ال ع ن ســــــــــ ح ت ا ی ة، م ا ها وال ة وفعال ونة ال ، نف ال  2019وفي عام    . ادة م

ا   لاً ل اجهها، ووضـــع ســـ ي ت ة ال ـــ ئ ـــاد ال ال والف ا الاح ق م ـــع ل ع ال ل ج ة شـــ ـــار ة ت ل ع
ة الإبلا  ل اســي على ع ارســة تأث ســ : م ا الات ال ة م م ــ الات رئ ــاد ی على ثلاثة م ال والف غ  الاح

اف   ة على معاملات الأ قا ة ال م فعال ــــالح، وع ــــارب لل ل ت ــــ ف وح اهة ل ال ام ال امج، وانع ع ال
ها  ة ورصـ ارج ـائل    . ال اسـات الإدارة وم ـ ات وال ات ه إدارة الاسـ ذج ال وضـع ا إلى ال ل ال ـ سـ و

ـال  ف    . الام ـاني/ن ــ ال ـــــــــــ ـ الأم  2019وفي ت ـا/م ة في ف ـ ـ الأم ال ـة ل ـ ف ـة ال ت الل ـ ، اع
ا   ه ــ لها وأدم ـ ا وال ة ال ا وخ معال ل ال ــ ا) سـ ة (الإدارة العل رات وال ال ي  ع ة ال ال

اقا  ة الأوسع ن س ا ال ل ال   . في س

ا وخ  2020وفي أوائل عام   -42 لات ال ــ اضــا ل ع عة لل اســ ا ة ال ان ات ال ت ال ، أج
هـا ی ـ ـة ت یهـا  ـ عـام  .العلاج لـ ـاً م ــ ع ســــــــــــ ا ال اضــــــــــــــات م هـ ع فـ اســــــــــــــ تهـا إدارة 2015وت ، وقـ اع

ة ارســة ج ال م ــائل الام اســات الإدارة وم ــ ات وال ات ل ج .الاســ ، ب الإضــافة إلى ذل ة و د في نها ه
ــ الأم  2019عــام  ــاص  ــا ال ــل ال امج، أ ب ســــــــــــــ ــا ودارة ال وا ب إدارة ال ــادة ال ل

فات تق  ــف ــــــــ ، وم ا ة ال ة وخ معال رات وال ال ي  ع ة ال ا/م الأم ال ة في ف ال
ارع ا ال ة وتق م نام ا ال   .ال

ا  -43 ع ال خلال عام وت ة، شــــــ ها الأمانة العامة للأم ال ي وضــــــع اءات ال اً مع الإج  2020شــــــ
ة  س ة ال ات ه مع الاس اءم ه وم ی ة م أجل ت س ا ال إدارة ال اص  اره ال اض لإ ع اء اس إج

ة ف ة ال ی عها ال ي س ة ال ی   .ال
    

جا   ام أوم   ن

ة    - 44 جا في الف ام أوم ال ن ة لإع ــ ــ ئ د ال ه ت ال وع    2021- 2020ت ــــ ة ل ان ــعة ال ســ ف ال على ت
ام   ا ال ات    (UE2)ه ل مج الع سـعة وت ه ال ـ ه قع أن ت ها، و د عل ه اصـل ت ال عات وسـ ال علقة  ال

ي، وت ال  ات ة: (أ) ال الاســــــــــــ ال الات ال ة  في ال ات ا في ذل الإدارة الاســــــــــــ ة ودارة الأداء،  ان
ــارع؛   ـــــــ ة ودارة ال نام ة؛  و وال ان هات ال ال ودارة العلاقات مع ال ع الأم ــ    (ج) و (ب) ج ـــــــ ون ال إدارة شـــــــــ

ف  غ   . ال ارات، ودارة ال ل الاخ ة م ــ ــــــــــ ئ ام ال ال ال ة إع ــ ــــــــــ ف أن ف ال على وضــــــــــــع خ ل ،  وع
ا   اشــ انات، ت ل ال انات/ت قال، وت ال ات الان ل ، وع أســ ع ال ة ما  ع في ف ، وال ر ــالات، وال والات

ة  ال العامة ومهام مق الأم ال د لإعادة ت أ ال    . مع خ الإع ل جه اً ب ه ال أ ل ه وت
له ا  فقات ع اءاته وت اته وج ل ة وع جا القائ ام أوم ة ل ان سعة ال ال أث  ف ت ي س   . ل

الفعل   -45 ة  رات وال ِّ ال ي  ع ا وال ال ة في ف ـــــــــــــأ م الأم ال ة، أن ه الغا قاً له وت
علقة  ــــــائل ال ــــــأن ال ق  ام مع ال ان اصــــــل  ع ی ــــــُّ ع ال وني م ج ه الإل اء ال اً ل م دائ
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الهاب و  جا ودماجها وع ام أوم ة ل ان ــعة ال سـ ة  .ائف ال ل ة ت ان حات ب اث ل ــ ــاً اسـ ـ و أ
ـل رة أف ـ انات  ات دمج ال ل ة ع امج وأت ـارع/ال ی ال ة م ـاع ،   .م أجل م وعلاوة على ذل

د حل شامل ان وج ی ل ف ع ال َّ ل ذج م ه  .ت ن ف ه ونة ال وته د إلى ت م ه ال
ة في  ـــــ ســـــ ارد ال امل لل ام ال ال ا ن ا فادة م م ي ع  الاســـــ ـــــع ال ه على ال وفعال

اء ة والإدارة على ال م الي ال   .م
    

اجات  - سادساً      الاس
ـــــف عام   -46 ى م ف ح ال علقة  ــات ال اضـــ ادا إلى الاف ــ ف  2020اســـ ة  اق جائ ــ ،  19-وفي ســـ
ل ــ عَّ ة ال ــف ف ل م ل ة  ف أك واق ــ ت ــ م ة ل ق ة ال ــاع ال علقة  قعاته ال  .ال ت

لغ  ض إلى م ــة الغ ــ ال ال ام الأم ن دولار، و   568,6فُقِّح اســ ة مل یلات إضــا ع ــع ل  أن 
ة ائ ر ال ـــــــــ ت امج إلى  .ح ال دع ال ة ت ان ل م   52و ت م قل لة لل ســـــــــ ن دولار  مل

امج ـ ال ف علقـة ب قعـات ال فـاض ال ـة لان ـة ن ان ـل لل ـاوز ال ال العـامـَّة  .درجـة ال ـة الأم ان لـ م و
ض ع م  قعةملای 8,4الغ ادات ال ق الإی اض ت اف   . دولار 

ة  -47 املة في إصلاحات الأم ال ة  ار ارك ال م   .و

ة  ال بها   -48 ـ ات م ـاه ان م ـ ـاء ل ول الأع ع م ال اس ال اصـل ال ال ال ی ولا ی
ض ال العامَّة الغ ار الأم   .في إ

ار ال  -49 وعي الق ا م د ن عو ا ادس وال فق ال ح في ال     .ق
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ف الأول   ال
  

تيْ ال       ض في ف ة الغ َّ عات ال زع ال   2021- 2020و   2019- 2018ت
  
ــ    -1 ـــــ ض، ح ــة الغ ـــــ ــَّ ـــــ عات ال ل م ال َّ ل ال نامج الع ل ب ـــــــ ارد أدناه تف ول ال ِّ ال ی

ة م الأم  ــ قة وشــ ع وال ضــــ ره  ال فاض ق ان وق،  ــ ــ ة وال رات وال ِّ ال ي  ع ة ال  34,0ال
ن دولار ( ـائـة)، م  5,6مل ــ  602,5في ال ــــــــــــ ة ال ن دولار في ف ن  568,6إلى  2019-2018مل مل

ــ  ــــ ة ال ة   .2021-2020دولار في ف ل الل قة وفقاً ل ــ ال ــــ د أدناه وصــــــف ح ، ی وعلاوة على ذل
ا ةالاس غِّ ة ال ا غ اجات ال قة الاح ص ال ب اعي إلى أن ی ة ال ان ون الإدارة وال    .رة ل

قَّع أن    - 2 ، م ال ــ ق الأوســــــــ ــــــــــ ا وال قة أف ا  م امج    ف ت و ة ال اف ة ل ال ة الإج ان ال
اره  ن دولار (  1,3لغ مقــ ــائــة)، م  1,4مل ة    92,3في ال ن دولار في الف ن    91,0إلى   2019- 2018مل مل

ة   ة    . 2021- 2020دولار في الف اء في ال لآثار جائ ول الأع قة ال ه ال ة في ه ان ات ال ع ال وس
ف  ات  19- ك ن، وال ـــــــ ا ال ة، واك ــاد ـــــ عات الإغاثة الاق ــاد في م ـــــ ة الف اف ال م ا في م ــ ، لا ســـــ

ة ال  ــاني ال ف ال الع علقة  ان ال ا في ذل ال ان،  ــ فة م ال ــ ات ال اصــل ال    . فة، ودع الف و
اص   الأشـــــ ار  ا في ذل الات ة،  ة ال ة ال اف ه، مع ال على م ــ ـــ اق أن ع ن ــ ســـ قة ت ه م في ه

ال ال  رات وغ ذل م أش ال ار  هاج والات ة،  وته ال اعات الإرهاب ال ي لها صلات  ة ال ة ال
ة  ائ ل ال ال ة وال ان ــــــــــ ة ال ل ال وعة، و ــــــــــ ة غ ال ال فقات ال ــــــــــاد وال ة الف اف ة    . وم اف ال ال ولا ت

وع   ـــــــــــــ ـار ال ـل في إ أ الع قـة، وقـ بـ ه ال هـاج هي الأك في هـ ـ ال ـاص وته ــ ـالأشـــــــــــ ـار  ـالات ـة  ع ال
ا ال  ال أف ة العاملة في شــ ام ات الإج ــ ف ال ات ل ــ د ال ل    . ع ة تع ادرات ال ل ال ــ اق، ســ وفي الع

ـــــــــــــاد  ة الف اف ة، وم ائ الة ال ام الع ة، وتع ن ة ال ة وال ات الإرهاب ل امج في    . الع ـــــــــــــئ م ب وق أن
اص وته ا  الأشــ ار  ائ لل على الات هاج ال دان في    . ل ــ ه في ال ــار اق م ع ن ســ م ال ت ع و

ة   ــاع ـ ق ال املة ل ة ال ة الأم ال ع اق  ــ ة في سـ ــار ـ ص ال اً ف ـــف حال ــ ـ ــاد، وه  ـ ة الف اف ال م م
دان  ة في ال قال ة الان ا   ، خلال الف ی ي أن ح   . ال

امج شـــامل   - 3 ف ال ب ا، ی ق أف ة  وفي شـــ ة ع ال ة ال ة وال ـــاد ائ الاق ّ على ال ة ت
ة/الأ  ــ ــــــــ اعة ال وس نق ال ة ف اف ة وم ائ الة ال ــلاحات ن الع رات والإرهاب وصــــــــ ع ال ز وم لقى    . ی وت
قي  ن الأف ة في الق ة ال ة ال اف ع ل ــــا ال قة أ ه ال ــــاء في ه ول الأع أت في   . ال   2020عام    وق ب

ة  ـ إدارة اله ي ل نامج الإقل ة م ال ان حلة ال ل إلى    . ال صـ ز ال ع نامج  ف ب اصـل ال ت ا، ی وفي 
الة  ل   . الع ع إقامة الع م ال ب ق ا،  ف الع    . وفي إر ع ال امج ی على م اً لل ح ال م وق اف

قي  اد الأف ا والات ه مع إث ــــــار ز م ا، وع ن في أوغ ــــــ اصــــــل ال تق    . في ال قي، ی ب الأف وفي ال
اص  الأشــــ ار  ــــاني والاتِّ ف ال ة الع اف ن وم ــــ ة إصــــلاح ال ل ف ع ــــاء ل ول الأع ع إلى ال وته    ال

ال  ـــل الأم ز وغ ة/الأی ـــ اعة ال وس نق ال ة وف اء ال ــ الأح ائ ضـ ـــاد وال هاج والف ،    . ال م ال ق و
نامج   ف ب ، ب ون اللاج ــــ ة ل ة الأم ال ضــــ ة ومف ة لله ول ة ال ة وال ول ل ال ة الع اك مع م الاشــــ

قي  ب الأف ة في ال ـاني   . لإدارة اله ف ال ـ للع ا لل اب نام اصـل ال تع ت ،    . وسـ زام وفي م
ة الإرهاب  اف ــاد وم ـ ع الف ة إلى م ام ده ال ز ال م جه ع ــ ل على    . سـ ــل ال الع اصـ ا، ی ب أف وفي غ

ـة  ـاف ود، وم ـ ـة ال ا ـة، وم ـائ الـة ال ، وتع العـ ف الع ـة الإرهـاب وال ـاف رات    م ـ ـال ـار  ــــــــــــــاد والات الف
علقة   ه ال ر حاف اص، وســ الأشــ ار  ة والات ة ال ها وال اء وتعا ة   الأح ان ــ ة ال ة وال م    . ال ق و

ــانعات   ــفه صـ صـ ــاء ب ـ ع إلى ال أة، ال ــ وت ال ـ ــاواة ب ال ـ ة لل ة الأم ال عاون مع ه ال  ، ال
ود ب مالي وال   ســلام  ل ال غ على  اث ال ا   . وجهات فاعلة في إح ة  - وفي غ ی ادرات ج ع م ــاو، ت ب
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ة   ال م الأم ال قع لأع ي ال ر اً للإنهاء ال ــ ا، ت خ ل م ها ال ي اع ة ال ة ال ف ال لل ت
ا  ــلام في غ اء ال امل ل ــاو - ال اصــل   . ب ان    وســ عة بل ف إعلان م ــة  ال رصــ وتق ت ــاحل ال ال

 "G5S ـاحل قة ال ف الع في م ف وال ة ال اف ـأن م هل    . "  ـ ا، سـ ة في  وفي ن ی ة ج ـ ال أن
ائ   ها ج الات م اء م ة   الأح ها   . ال ا ف ــلام،  ـــــ ات حف ال ع اصـــــــل ال تع علاقاته مع  ــ ة الأم    وســـــ ع

ـاملـة   ة ال ـ ـة الأم ال ع ى و ســـــــــــــ ـا ال رـة أف ه ار في ج ق ــ ق الاســـــــــــ عـاد ل دة الأ عـ ـاملـة ال ة ال ـ ال
ة  ـ ات الأن اكات وت حاف ـ ی ال ار في مالي، م خلال ت ق ق الاسـ عاد ل دة الأ ع ل ال    . ال ـ وسـ

ســع   ــلا ع ال ، ف ا وال ان ر ــاد وم ة في ت ی ل ج قة ع ــاء أف ارات إن ــالات في ال وع الات ــ ــ ل ال
ان)  دان ول اق وال ا (الع ال أف ق الأوس وش قة ال ا وفي م ق أف   . في ش

دا  -4 قَّع أن ت ، م ال قهــا وال الهــاد ــا وشــــــــــــــ ــ ب آســــــــــــ اره وفي ج لغ مقــ امج  ــة ال د حــاف
ن دولار (  1,0 ــائــة)، م  3,0مل ة  34,0في ال ن دولار في الف ن دولار  35,0إلى  2019-2018مل مل

ة  اســات   .2021-2020في الف ــ اء إصــلاحات في ال ه إلى إج اصــل ال ســ ا، ســ ق آســ ب شــ وفي ج
ة،  اكات القائ ــ عات، وتع ال ــ لاص  العامة وال ا، مع اســ ق آســ ب شــ ة أم ج ار را ا في إ لا ســ

ف ة  ائ عل  ا ی فادة  ـ روس ال ها تع  .19-ال سـائل م ي، ب عاون الإقل ـا ال ع ال أ ـ وسـ
نغ ال دون  قة ال رات في م ة ال اف ــــــــــــأن م فاه  ة ال ة وم ود ــــــــــــال ال ات الات ة م شــــــــــــ

ة ة في عام  .الإقل ی ا ال ا غ اب امج في  اح م ب ر اف ق ــل ال 2021وم ال اصـــــ ــ ، في ح ســـــ
ان أخ  ل ار و ان ا وم ـــ ون عاون مع إن ع ال ســـ ص ت ـــاف ف ق   .اســـ ب شـــ ي ل نامج الإقل د ال وق مِّ

ة عام  ى نها ار ح ان ا وم ــ ون ة لإن امج الق ا وال ب   .2021آســ هات وفي ج ف یُل م ال ا، ســ آســ
ـ ( ي لل نـامج الإقل ـة دع أق لل ـان الـة، 2021-2018ال ـإصــــــــــــــلاح العـ ـه  عل م ـا ی ـا  ــ )، لا ســــــــــــ

ع الإرهــاب ــة وم ــة ع ال ــة ال ــة ال ــاف عــاون على م ود، وال ــ ــة، ودارة ال ان ــــــــــــــ ــة ال   .وال
نام اق ب ع ن ســـ ـــا ت اصـــل ال أ ـــاف  وســـ ــ ، واسـ م ل ه  ة، ومق ة ال ة ال اف ي ل ه العال

قة ة أخ في ال ان رئ ة في بل ی امج ج ف ب ص ت   .ف

اره    - 5 لغ مق امج  ة ال ف حاف قَّع أن ت ها، م ال ا ووســـــــ ب آســـــــ   11,6ملای دولار (   6,8وفي غ
ــة)، م  ــائــ ــ ة  58,6في ال ن دولار في الف ة  51,8إلى  2019- 2018مل ن دولار في الف ،  2021- 2020مل

ف  ة  فاض إلى جائ ع ذل الان اً   19- و ئ نة "نهج    . ج ع قة ال ة ال اً مع خ اشــــــ ، ت اصــــــل ال وســــــ
ل   ــ اصــل  ها"، ال ا ووســ ب آســ غ ا  : ر أورو ح ــ وال ة ال رات وال ِّ ال ي  ع ة ال م الأم ال

ة والإرهاب و  رات وال ِّ ال ــلة  ـــــ احاً ال ات الأك إل ــامل لل ــ على ن شـــــ ـــــ اء لل وم    . ث مع ال
ا   ها م ا ووســ ب آســ ر في غ ارة والع ات لل اث م ء اســ ي في ضــ ق عاون ال ة لل ی ادرات ج خى ت م ال

غلال   ة لاسـ ة ع ال ام ات الإج صـاً لل ئ ف ا  یه ار،  ات اتِّ ل ف ع ة في ت ی ات ال ـ ة وال ى ال ال
ة  ا اضعة لل اد ال رات وال ِّ ال ار  ها الاتِّ ب    . ف امج في غ ة م ال ال ورة ال اد ال اً على إع ف ال حال وع

ة   ا للف ی   . 2025- 2021ووسـ آسـ ة ال ات ة مع الاسـ اشـ امج م ن تل ال ف ت ـ إلى  وسـ ، وسـ ة لل
قة  امج في ال عة ال قل ل هائي ال ق ال ات ال ص ائج وت   . ن

اره   -6 لغ مق امج  ة ال داد حاف قَّع أن ت قي، م ال ـــــــ ها ال ا وج ق أورو قة شـــــــ ا  م و
ن دولار (  0,8 ائة)، م   29,1مل ــــــــــــــ  2,9في ال ة ال ن دولار في ف ملای   3,7إلى   2019-2018مل

ــ  ـــــ ة ال ،    .2021-2020دولار في ف ــ ـــــ ال ار  ات، والاتِّ او ة ال ا عل  خلات ت ة ت اف ل ال ـــــــ وت
ه ه ورعای ــــــــاب  ز وعلاج ال ة/الأی ــــــــ اعة ال وس نق ال ة م ف قا ، وال هاج ي  .وته ال ت وت

ي الاضــــــــ ــــ اد الأورو ة مع الات ی اكة ال ــــــــــــ نامج ال ار ال ه في إ ة الأم وتق ال ح لاع  م أع
ا ق أورو ب شــــــ ي ل ق  .الإقل ــــــعى إلى ت ة، و ة العال ة ال اف ــاملة في م افاً شــــ نامج أه ع ال و
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ا ان،  ــ ارد م أفغان و ال اله ار  ــ للاتِّ ة لل ق ة ال ــاع ة وال اســات ــ رة ال ــ آزر ب ال اشــى  ال ی
ها" ا ووس ب آس غ ا  ة ی أورو رات وال ِّ ال ي  ع ح لل ال نامج  .مع "نهج م وم اصل ال و

ي اد الأورو امها إلى الات ــ ــ ة لان ه ات ال ل قة في الع ه ال ان ه ة بل ــاع ــ اك  .م ا، ه ق أورو وفي شــــ
ي ع تعا ة وم ان ة ال الي ال ا في م ة، لا س نام ة ال اق الأن ع ن س ة ل ان رات إم   .ال

اره   -7 لغ مقــ امج  ــة ال ف حــاف قَّع أن ت ي، م ال ــار ــة وال ــا اللات قــة أم ــا  م و
ن دولار ( 39,2 ــائــة)، م  23,2مل ــ  169في ال ــــــــــــ ة ال ن دولار في ف  129,9إلى  2019-2018مل

ــ  ـ ة ال ن دولار في ف ف  .2021-2020مل ة  ة إلى أث جائ ـــ رة رئ ـــ فاض  ا الان ع ه  19-و
ا  ــاء (ب ـــــــــــ ول الأع مة م ال ق ات ال ــاه ـــــــــــ فاض/تأخ ال قة ولى ان ه ال ة في ه ــ ـــــــــــ ف الأن على ت

( ــــــــ ا وال م ل یلة و  .و ة ال ال علقة  ــــــــائل ال ــــــــأن ال ــــــــ  عاون ال ا ال م ل اصــــــــل في 
فة ه ار،   .ال وع للأش ع غ ال ل الق الات ت ة في م م ل ات ال ل ه لل ع دع اصل ال ت و

ــ ال ار  ة، والات ائ الة ال ــاد، والع وع، والف ــ ی غ ال ع ا ا .وال ل قع وفي دولة ب ات، یُ م دة الق ع ل
ل  اص ة رص ال ل أن ي ت رات (ال ة ال اف ة ل قل ة ال اوز الأن ا ی ة  اف ة ال سع أن أن ت
ادرات  لاق م إ ي)،  عاون الإقل ود، وال ة ال ا ها، وم ل عل رات وال ض ال وعة، وخف ع ــ غ ال

اهة ف ات وال ال الأخلا ة في م ی ا في الإدارة ج ة ال ــار ة، وم ــ ســ ة ال ــفا ــائي، وال هاز الق ي ال
ــة ل ــة   .ال ع حـاف ســــــــــــــ و ت ــة في ب رات وال ــِّ ـال ي  ع ة ال ــ ــ الأم ال ــ القُ ل م ال ع و

ة  الف ه مقارنة  ـــ ة والف2019-2018أن َّ ة ال رات وال ِّ ة ال اف ال م ا في م ائ ، لا ســـ ـــاد وال
ـات ائ الغـا ـة وج ـ .ال ـة لل امج العـال عـاون مع ال ـال ـالات  ه ال ـل في هـ ز الع ت تع  .وقـ تع و

ــــاد ة الف اف وع ل ــــ ء م ادور ب د ال في إك ع ال م عام  .وج ات له   2020وق شــــ ل ــ ع ــ ب
لي ــ ا وشـ اراغ ا و ــاً في الأرج وأوروغ ـ احة أ ص ال ات والف ة لل ا على وضـــع خ ف حال ع ، و

د ــ ا ال مه ال في ه قّ ي ال  نام ع ال ة ال في عام  .لل اق حاف ع ن ســَّ ازل، ت  2020وفي ال
عام  اقها أك في عام 2019مقارنة  سع ن قع أن ی ل   .2021، وم ال ولة لإعادة الع د ال ه ل ال ف و

ض مع ال ــ م ع ـ ـــالات ال ي في م ق ــاون ال عـ ز ال ازـــل، تع ل في ال ــاء ال ـ ــ ــــــــــــ اء ال وال
ار وع للأشــــــ ــــــ ع غ ال ــــــ والق ال ار  رات والات اق   .ال ســــــع ن قع أن ی ، م ال وعلاوة على ذل

ل على ال ن، وخف ال ــــــــــــ ة وصــــــــــــلاح ال ائ الة ال الات الع ة ال في م ــــــــــــ ة  أن اف رات، وم
ولة ــ ال ـــــــــ ف على م ة والع ى   .ال ســـــــــــ ا ال امج في أم ة ال ة حاف ــ ـــــــــ ف أن قع أن ت وم ال

ــ  ــــــــــــ ة ال ي في ف ــار ــة 2021-2020وال ــاف ــال م ــالغ في م ــل ال ــا إلى تــأخ ت ئ جع ذلــ ج ، و
ث، ح رات، وال ال ار  ة، والات ة ع ال ة ال ة ال ائ ة ل ارها ن ة في إ ـــــــ  عُلِّق الأن

ف ة .19-ك ائ ــ تل ال ــــ ــــــارع  ال ــــــلة  ة م ی ة ع ــــــ ــاً أن ــــ ة  .وعُلِّق أ ی الغ ج وتلقى ال م
ــــــ ال ار  ة والات ة ال ة وال ان ــــــ ة ال ة ال اف الة وم ال تع الع ــــــارع في م ل م وم   .ل

اق قع تقل ن ـ  ال ة ال ـ في ف ة في ال ل امج ال ة ال ز    .2021-2020حاف ، فق ع ومع ذل
ـة  نـام ـه ال ـة، حـاف رات وال ـ ـال ي  ع ة ال ـ ـ الأم ال ع ل ـا ، ال ـ ــــــــــــــ ـ الق في ال ال

ات بلغ   ـــــــــــــاه ة  ـــــــــــــع الق  20العال الة على ال ادرات الع ف م ن دولار ل ،  .مل وعلاوة على ذل
اد رات والف ة ال اف الة وم ال تع الع ة في م ات ال ل اصل ال دع ال     .س

رها   -8 ة زادة ق ة ال العال ه أن قع أن ت ن دولار (  11,4وُ ائة)، م   4,6مل  245,7في ال
ــ  ــــــــــــ ة ال ن دولار في ف ن دولار ف 257,1إلى  2019-2018مل ــ مل ــــــــــــ ة ال  .2021-2020ي ف

ة،  ان ناتها ال ای م اصــــــــل ت ا ی ة،  اضــــــــ الات م ة م ة في ع امج ال العال ع ب ســــــــُّ اصــــــــل ت و
ـــــــــــاء ول الأع اجات ال اً مع اح اشـــــــــــ ة ال  .ت ـــــــــــ ع أن املة ل ة ال م جه ن ال وق اســـــــــــ ال
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اسـات وال ـ ا اسـ تع ال ة،  ل ـغ نامال ـ ال عاون وال ـأن ال ة  اخل ة ال ه ج ل  .اد ال وعُ
لاءم  امل ل ل  ــ ـ ق  ات ال ه ، ف ت أدوات وم ل قل وفقا ل ــ ـ ق ال ــة لل ـ ــ ـ ادات ال الاع

ف وف أزمة  امج ال ما یل .19-مع  اق ب ع ن ســ ي ســاه في ت ة ال امج العال ي: وم ضــ ال
ــــــــــــــل  ة غ اف ي ل نامج العال ة؛ وال اد ال ع لل ــــــــــــــ ي لل ال نامج العـال ة؛ وال ـة ال نامج ال ب
رة  ــــ ة  الأســــل ي  ار ع ال ــــ للات ال ي  ع نامج ال ل الإرهاب؛ وال ة وت ات ال ال وعائ الأم

ة اف ة ل ة الأم ال ف اتفا وعة م خلال ت ـــ ة  غ م ل الأســـل وت ة و ة ع ال ة ال ال
اد  ـ ـة على ام ـائ الـة ال ـال العـ عـاون في م ـة وال ـائ قـات ال ع ال ي ب ع نـامج ال ـل لهـا؛ وال ـارـة ال ال

ـار ـة وال ـا اللات ـای في أم علقـة درب ال ائ ال ـة ال ـاف ي  ع نـامج ال ـا؛ وال ب أف ـاءي وغ  ـالأح
ة  اف ة ل ة الأم ال ف الفعَّال لاتفا ه ع  ال اف ـاد وم ع الف ي  ع نامج ال ات؛ وال ة والغا ال
ة؛  ائ ال ة وال َّ ة ال ة ال اف ع وم ـــــاء على م ول الأع رات ال ع ق ي ب ع نامج ال ـــــاد؛ وال الف

نامج  ن وال اثلة في ال ات ال ال ي  ع   .ال
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ال  ف ال   ال
  

ات      ة ال إسقا ة لف قَّ ارد ال   2021- 2020ال
ة ال  ة لف قَّ ارد ال ات ال   2021-2020إسقا

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )    
ة    2021- 2020  2021  2020  الف

     
ض  -ألف ال العامَّة الغ      الأم

ائف   ال علقة    266,8 5   860,8 2  406,0 2   ال

ائفغ    ال علقة    144,7 3    618,1 1  526,6 1   ال

عي    ع الف    411,5 8    478,9 4   932,6 3   ال
ض  -اء ة الغ َّ ال ال         الأم

رات    ِّ نامج ال    568,7 236    683,2 124   885,5 111   ب
ة   نامج ال    999,2 331    456,1 176   543,2 155   ب
ع    عي ال    568,0 568    139,3 301   428,7 267   الف
امج   -ج ال دع ال ال ت   أم
ائف   ال علقة     493,2 39  021,8 20   471,4 19   ال
ائف   ال علقة     541,4 12  725,9 5    815,5 6   غ ال
عي    ع الف    034,6 52   747,7 25   286,9 26   ال

ة   -دال ان ةال    537,0 44   950,3 21   586,7 22   العاد
ع      551,1 673    316,2 353   234,9 320   ال
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ام  ف ال  ال
  

ة       ار ة الاس ها الل م ي ق لة ال ات ذات ال ص ة ال عال ة ل اءات ال الإج
ة ال   ة لف مَ ُ ة ال ان ها ع ال ة في تق ان ون الإدارة وال ل

ة    2021- 2020 رات وال ِّ ال ي  ع ة ال ل الأم ال
(E/CN.7/2019/16-E/CN.15/2019/18)  

 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

ت  9 اردة في الفق ات ال لاح ء ال أعلاه، ت  8و 7في ض
راً  م ق ق ة لا  ان الي لل ض ال ارة أنَّ الع ة الاس الل
اق، وهي على ثقة م أنَّ ال  ح والات ض اً م ال كا

ها  سائل م لة، ب ق ات ال ان وض ال م ب ع ق ف  س
ا قارنة ب إسقا اد أساس ثاب لل قة اع ا فقات ال ت ال

ة  اً الفق لة (ان أ ق  أدناه)  23وال

م ال في وثائ  قارنة، سُق اق في ال ان الات ل
ة  ة للف ق ة ال ان ال انات مقارنة  لة ب ق ة ال ان ال

اء) ول الأع ها ال ة تق ان ة (آخ م ال ف  .ال وس
ة في ال هائ ات ال ان مات ع ال عل د ال ف ت

ول  .الأول ة إلى ال اف حاش ح  1وس ض ل
ة  ة العاد ان  الإحالات إلى ال

عي   12 لها ال لل ي ی د ال ه ارة إلى ال ة الاس ت الل
عي، وت   ل ال ونة في ال ق ال م ال إلى ت

ات   اه ل ب ال ازن أف ق ت ة ت داً على أه م
ة   اع  ال فالة ات ض ل ات العامة الغ اه ض وال الغ

ول   ل على دع م ال ل وال ام لل ذج م ن
أنها   ر  ي ص امج ال ف ال ة ل ان هات ال اء وال الأع

ل (    ) 11ة  الفق   ، E/CN.7/2017/13-E/CN.15/2017/15ت

ة  ح الع ف ائ ال أبلغ ال الف العامل ال
ائج  الي ب ة ال ووضعه ال ي ب ح ع ال
ض،  ل العام الغ ود م ال ر م ل على ق ال
ة  مة الأم ال د إصلاح م لة على جه م أم وق

ات غ  اه ة إلى تع ال ام ة ال ائ الإن
اه ض/ال ة الغ و ال ة  ات ال

ل  ح اتفاق ال ق عل  ا في ذل ما ی ة،  م
امة ة ال ة لل عة الأم ال  ل

اص و  ام على ع ان ة  ان هات ال لع ال ال
ض ال العامة الغ ا في ذل الأم الي،   .وضعه ال

ة مع  ات اراته الاس اً، في ح اول ال أ و
، ان ل ب  ال ازن أف ق ت ة ت ألة  م

ض ال العامة الغ ض والأم ة الغ ال ال  الأم

ض، ما   16 ادات العامة الغ ر ال في الإی ه ال إلى ال
اصلة إعادة   ع ال على م ارة ت ة الاس زال الل

ة   فا ال وتع ال امل لل داد ال ام الاس ح ن ف وت
ف  قة  في ت ث اً ال ال (ان أ داد ال اس علقة  اته ال  آل

E/CN.7/2017/13-E/CN.15/2017/15 ،    ة  ) 15الفق

ض   ادات العامة الغ ر ال في الإی ه ال إلى ال
ة   ان غ على ال اصل ال ال دع  وت ة وت العاد

ة ال   ث ال في ف امج، اس   2015- 2014ال
ل   داد ال ام للاس ل ی على ن ذجاً لل ن

ي   ة ال ات والأن ان ة م ال اش ال ال ام لل وال
مة  ق مات ال ة م ال اش ف م ة    . ت - 2020وفي الف

فه و 2021 ال اصل ال رص ت ة  ، س اكله ال
اب   امج، واح اجات ال ها ح اح ة وض ان ال

امج على ن شفاف  ة ال ال أن ا أنه    . ت
ائف   ة و اع ا  ام إدارة ال اصل ت ن س
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 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

حات   املة م ل فادة ال الاس ة و جا ال ام أوم ن
ات   ی ا ب و الإدارة العل ار ال ل مات الإن معل

اكل  م  ل و قعات ال امج وت ف ال أن ت ة 
ة  ال القائ ة    . ال ی حات ال ه الل ل ه ف و

مات   عل ق ال ة وت ؤ ل ت ال ف مات، و عل لل
اح لإدارة ال   جا، سُ ام أوم ها ن ف ي ی ها ال ودق

انة   الي واس ضع ال ل لل اضات أف ع اء اس لٌ لإج س
لة  ل ال ل ة    ال فا على سلامة ش م أجل ال
ة  ان ات ال  ال

ت، في  19 ة العامة أق ارة إلى أنَّ ال ة الاس ت الل
ارها  انات ألف 73/268ق ارس  أن ت ة  ة الل ص ، ت

اد  اسات وال ة في ت ال لائ ة ال قا ة ال الأم ال
ة ال ل ا في ع لة،  ة ذات ال ه ج والإدارة  ال

ه  ،  ف ف اد م غ ال الأف علقة  املة ال ال
ة في  ة ال فا فل ال ن، وأن ت ار اء الاس ال

أنها مة  ق مات ال عل ة على ثقة م أنَّ ال  .ال والل
ة  ل ائف ال مات ع حالة ال عل م ال م ال ق س

ائي  ة الإن نامج الأم ال ها ب ی ي ی مات ال د ال وعق
ل ق ة ال ان ه في تق ال ة ع ا  ن

اسات  ف وفقا ل اد م غ ال عاق مع الأف ی ال
ائي  ة الإن نامج الأم ال هب اع ل  .وق و م

ار،  أن ال والاخ ارات  ة ق ان ات ال ال
ل ف ال ن ع الإدارة العامة لل ول  .وه م

دة في  ج ة م ارد ال اع جهات ت لل وت
عة   ا ة ال ان ات ال لي ال ة م ان ات ال ال

ة اج ة ال ا ة والع قا ان ال لقى و  .لل على ض ت
رة على  ع وال جهات ال م مق ال ال

د  .ن م ل وعق ف ال ال عل  ا ی و
ائي   ة الإن نامج الأم ال ی ب ي ی مات ال ال

أن  ا ال مات في ه رج معل ونها، فإن ال س ش
ل  ق ة ال ان  في تق ال

ض ال 23 ارة أن ع ة الاس ة ت الل ة القائ اكل الإقل ه
حة في  ق ات ال غ ها، إلى جان ال ف د م الي ع وج

ة، على ن  ع ا ال ف في ال د ال الي ع إج
ات  قارنة ب ال هل ال ان م شأنه أن  واضح، 
ها ل م ف في  ام ال لفة لل وق ة ال  .الإقل

ض ز ال ع ع ة أن  قع الل علقة  وت حاته ال مق
اقع  ح إلى م ض الإشارة ب ا في ذل   ، ف لاك ال

ها  ف د م الي ع ات وج ها م ال ة وغ ه الإقل ات م
لة  ق ات ال ان  في ال

م ق مات  س لة معل ق ة ال ان ال في وثائ ال
 ، ف لاك ال علقة  حات ال ق لة ع ال مف

ي ع قع ال ال  ح م

رات  24 قي وال اً أنَّ الأساس ال ارة أ ة الاس ت الل
ائف غ  ح لل ق إعادة ال ال عل  ا ی مة  ق ال

عة ة على أنَّه  .مق د الل علقة وت ات ال غ م ال ل إذا اس
ائف إلى  ة إعادة ت و ل غ وف ال ات أو ال لا ال
عای  اماً وفقاً لل راً ت ن ذل م غي أن  رت أعلى، ف

ة  ول ة ال ن مة ال ة ال دتها ل ي ح  ال

حة إلى تق  ق ات إعادة ال ال ل ع ع خ
ي ل ئ ار ال ادا إلى ال ائف ال اس ق ال

ات  ة للف ال ة  ول ة ال ن مة ال ة ال ه ل وضع
ا ات العل ة والف ج ال أن  .الف وق أوضح م

ة م ت ف ب ائف ق ص ام ت  1-ال وفقا ل
ة ول ة ال ن مة ال ة ال ائف في ل  .ال
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 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

لاث م  ائف ال ف في ال وق تأجل تع ال
ة م ای ح 1-رت اني/ی ن ال ان    2021ى 

ة اه الة ال  ال

اجعي  25 ل م ات م ص ع ت ف ج ارة ت ة الاس قع الل ت
ها ف عل ة ال م علقة خلال الأ ال ات ال ا  ال

ه  ل ز/ی ى ت امل 2020ح ال  23، نف ال 
ات ال ص ة م ال ص قة  50 ت ات سا علقة م ف ال

لها) 2018( ات  .وما ق ص ف ال اً ت و حال
ة 27 ال  . ال

ف سو  ي ل ت ات ال ص ف ال اصل ال رص ت
قة ها ب ع ا  ع ع  وم

ف   26 الة ت علقة  مات ال عل ارة أنَّ ال ة الاس ت الل
ة، وهي على ثقة م  ات مف ا اجعي ال ل م ات م ص ت

لةأنَّ  ق ات ال ان مات في ال عل ه ال رج ه ف ی  .ال س
اً  ج ل م رج  اً م أنَّ ال س وهي على ثقة أ

أنها اءات  ه م إج ة وما ات ات الل ص  ل

ا ع  ج لة م ق ات ال ان رج ال في وثائ ال س
ة  ات والل ا اجعي ال ل م ات م ص ف ت حالة ت

ارة   الاس

اعف  27 ف  ارة على ثقة م أنَّ ال س ة الاس الل
اسة ال  ال ل ل الام ة إلى زادة مع ام ده ال جه

ف ال  اك ال  ال ل

اك  اسة ال ال ل ال ل ل الام ارتفع مع
ف ال م  ائة في عام  16,2ال إلى  2018في ال

ائة في عام  24,2  وت .2019في ال
ف ة  ة جائ ا ل ب اءات أك ق ي  19-الإح ال

ا ا  ف تغ ا ال ت أن زع  .غ اً ت و حال
ه  ی ال ( ف ع م ة على ج ل تقار ف

ح  ه ش ل م ی ُ ة) ال ان ات ال ل ال م
ان  له ل ال وتق خ ع م الام اب ع أس

اسة في  ل ال ال ل لالام ق  ال

ر ال،  وس ل الام ، م أجل زادة مع ال
ة تل  أك على أه ف وال ة ال هاً ل ج ت

اسة في عام  ا تغ  .2020ال ه أ ج اعي ال وس
ف ة  اق  جائ  19-ال

ثَّة  28 مات م ارة إلى تلقِّي معل ة الاس لع الل   ت
لة لل ق ة ال ان ألة في ال ه ال  ع ه

ع ال ل ج ة ش ار ة ت ل ق ُّ نف ال ع ع ل
اجهها ووضع  ي ی ة ال ئ اد ال ال والف ا الاح م

اد ی على ثلاثة  ال والف ا الاح لاً ل س
ة م الات رئ ارسة تأث  م : م ا الات ال م

ام  امج، وانع ة الإبلاغ ع ال ل اسي على ع س
الح،  ارب لل ل ت ف وح اهة ل ال ال

ة  ارج اف ال ة على معاملات الأ قا ة ال م فعال وع
ها ذج ال  .ورص ا إلى ال ل ال و س
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 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

اسات الإدارة   ات وال ات ه إدارة الاس وضع
الوم ف  .ائل الام اني/ن ، 2019وفي ت ال

ة في  ة ل الأم ال ف ة ال ت الل اع
ة  رات وال ال ي  ع ة ال ا/م الأم ال ف

ها  ا وخ معال ل ال ا) س (الإدارة العل
ل  ل وال في س وال لها، وأدم ال

اقا ة الأوسع ن س ا ال  ال

اصلة تعاونه مع  29 ارة ال على م ة الاس ع الل ت
لة  ات ذات ال لا ف ال ة الإرهاب في ت اف وفي  .م م

ة العامة  ار ال ق لاً  ة إلى أنَّه ع ه، ت الل ق نف ال
ق35/217 ة على ال افقة الل ع م علقة ، ی حات ال

ة م ت ة م ال ی ائف ال اء ال ي  1-إن قها ال وما ف
ل آخ  ع  ة ولا ت ان ادر خارجة ع ال ل م م َّ ت

قة  ث اً ال ة (ان أ ة دول م ة ح للف م ه
A/74/7،  ة  .)110الفق

عاون ال على ن   ة  ی اف م مع م م
ادل   ة وت ارع م ف م ها ت سائل م الإرهاب، ب

امج وال  أن ال مات  عل ا    . ال لى ال حال و
اب   ة وت ائ الة ال الع ي  ع رئاسة الف العامل ال
أ في   ل الإرهاب ال ة ت اف ة وم ن ال القان

ي   ار الاتفاق العال  إ

م   ولا  ة م ال   ع ت ائف ب اء و أو أعلى    1-  إن
ة   ة ل ان ارد خارجة ع ال ل م م ا أو    12ت شه

ة  ة دول م ة ح ق م جان ه ع لل ، ولا ت  . أك
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ادس  ف ال   ال
  

رات       ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب أن ص ار  وع ق م
ة   ه ل خى أن تع رات یُ ِّ  ال

  
ة ال      رات لف ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال وق ب ة ص ان ف م  2021-2020ت

رات،   ِّ ة ال  إنَّ ل

ارس   ة  إذ ت ة العامة في الفق ها ال ها إل ل ي أو ة ال ال هام الإدارة وال ــادس   2ال ـــــــ ــ ال ـــــــ م الق
ارها رَّخ  46/185 ع م ق ، ال ن الأول/د  20ج  ،1991ان

ت   ــ ن ـــة وقـ ان ــ ال ـ ف ـــة ع ت ــ ـ ف ة ال ی ــ ـ ي  في تق ال ع ة ال ــ ـ ــ الأم ال ـ ـــة ل مَ ــُ ـ ال
ة ال  ة لف رات وال ِّ  )1(،2021-2020ال

ارها  وذ ت   رخ  62/9إلى ق ن الأول/د  13ال  ، 2019ان

ي   تلاح   - 1   ع ة ال ــ ـ ــ الأم ال ـ ــة ل ـ مَ ــُ ـ ــة ال ـ ان ــ ال ـ ف ـــة ع ت ــ ـ ف ة ال ی ــ ـ أنَّ تق ال
 ِّ ة ال  ال ة لف ة؛   2021- 2020رات وال مَ ُ ة ال ان ي أدخل على ال یلات ال ع مات ع ال م معل  قِّ

ــاً   -2   ـــــــــــ ل م الأم  تلاح أ امج م قِ ف ال َّة في ت ة الق ان هات ال ار ثقة ال اســـــــــــــ
ة؛ رات وال ِّ ال ي  ع ة ال  ال

ل  -3   ــارات إصــلاح   تلاح  ة في م رات وال ِّ ال ي  ع ة ال ة م الأم ال ــار م
ة؛  الأم ال

ــاً   -4   ي اتَّ  ت عل ــال ال ف ال اب ت ــ رات ب ــِّ ــال ي  ع ة ال ــ ــ الأم ال هــا م ــ
ــ  ـــــــ ض ع م فقات العامَّة الغ قاء ال ة لإ ة، ونفقات  4  982  600وال ات ال لا دولار م دولارات ال

امج ع م  ال دع ال ة؛ 26 295 100ت ات ال لا  دولار م دولارات ال

اف  -5   ــة  ت ق ــة ال ان ــ على ال ــــــــــــ ة ال ض لف ال العــامــة الغ لغ  2021-2020للأم
ة؛ 4 982 600 ات ال لا  دولار م دولارات ال

ــ  تقُّ   -6   ـــــــــ ة ال امج لف ال دع ال ض وت ــة الغ ـــــــــ ــَّ ـــــــــ ال ال ة للأم قَّ ة ال ان ال
ارد أدناه: 2020-2021   على ال ال
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وق      ارد ل ات ال راتإسقا ِّ ة لل ول ة ال ا ة لل نامج الأم ال  ب

ة)      ات ال لا آلاف دولارات ال ارد ( ائف ال ال علقة   ال

   
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة، ق ة ال ان   ال

2020–2021 
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ق ة ال ان ال

2020–2021 

ض ال العامة الغ           الأم

ائف   ال علقة    11  11    178,1 3   425,6 3 ال

ائف   ال علقة         804,5 1   393,6 1 غ ال

عي  ع الف   11  11    982,6 4   819,2 4 ال

ض ة الغ َّ ال ال   103   103   568,7 236  331,5 338 الأم

عي  ع الف   103   103   568,7 236  331,5 338 ال

امج  ال دع ال ال ت           أم

ائف   ال علقة    69  69    913,4 20  301,6 11 ال

ائف   ال علقة         381,7 5  050,6 3 غ ال

عي  ع الف  67 67   (ب)  295,1 26  (أ) 352,1 14 ال

ع  218 218   846,4 267  502,8 357 ال
  

ات عام   (أ)    .2020م

ة ال   (ب)   ات ف   .2021–2020م
    

ل تلاح  -7   فُّ ال نة ب ه اردة أعلاه م رة ال قَّ ارد ال ات ال  .أنَّ إسقا
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ع  ا ف ال   ال
  

خى       ة ی ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال أن ص ار  وع ق م
ة   ه ل ة أن تع ائ الة ال ة والع ع ال  م

ة ال      ة لف ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال ة ص ان ف م  2021-2020ت

ة،   ائ الة ال ة والع ع ال ة م  إنَّ ل

ــارس   ارهــا إذ ت ــة العــامــة في ق هــا ال هــا إل ل ي أو ــة ال ــال ــة وال هــامَّ الإدار رخ 61/252 ال ، ال
ن الأول/د  22  ،2006كان

ت   ــ ن ع وقـ ة ال ــ ـ ــ الأم ال ـ ـــة ل مَ ــُ ـ ـــة ال ان ــ ال ـ ف ـــة ع ت ــ ـ ف ة ال ی ــ ـ ي في تق ال
ة رات وال ِّ ة ال  )1(ال  ،2021-2020لف

ارها  وذ ت   رخ  28/4إلى ق ن الأول/د  13ال  ، 2019ان

ي   تلاح   - 1   ع ة ال ــ ـ ــ الأم ال ـ ــة ل ـ مَ ــُ ـ ــة ال ـ ان ــ ال ـ ف ـــة ع ت ــ ـ ف ة ال ی ــ ـ أنَّ تق ال
ة ال   ة لف رات وال ِّ ة؛   2021- 2020ال مَ ُ ة ال ان ي أدخل على ال یلات ال ع مات ع ال م معل  قِّ

ــاً   -2   ـــــــــــ ف  تلاح أ َّة في ت ة الق ان هات ال ار ثقة ال ل م الأم اســـــــــــــ امج م قِ ال
ة؛ رات وال ِّ ال ي  ع ة ال  ال

ل  -3   ــارات إصــلاح   تلاح  ة في م رات وال ِّ ال ي  ع ة ال ة م الأم ال ــار م
ة؛  الأم ال

ــاً   -4   رات  ت عل ــِّ ــال ي  ع ة ال ــ ــ الأم ال هــا م ــ ي اتَّ ــال ال ف ال اب ت ــ ب
ــ وا ـــــــ ض ع م فقات العامَّة الغ قاء ال ة لإ ة، ونفقات  3  428  900ل ات ال لا دولار م دولارات ال

امج ع م  ال دع ال ة؛ 25 739 500ت ات ال لا  دولار م دولارات ال

اف  -5   ــ  ت ــــــــــــ ة ال ض لف ال العــامــة الغ ــة للأم ق ــة ال ان  لغ 2021–2020على ال
ة؛ 3 428 900 ات ال لا  دولار م دولارات ال

ــ  تقُّ   -6   ـــــــــ ة ال امج لف ال دع ال ض وت ــة الغ ـــــــــ ــَّ ـــــــــ ال ال ة للأم قَّ ة ال ان ال
ارد أدناه: 2020-2021   على ال ال

    
ة     ائ الة ال ة والع ع ال ة ل وق الأم ال أن ص ارد  ات ال  إسقا

ة)      ات ال لا آلاف دولارات ال ارد ( ائف ال ال علقة   ال

   
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ق ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ق ة ال ان ال

2020–2021 

ض ال العامة الغ           الأم

ائف   ال علقة    7  7   088,7 2  254,2 2  ال

ائف   ال علقة         340,2 1  349,8 1 غ ال

عي  ع الف   7  7   428,9 3  604,0 3  ال
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ة)      ات ال لا آلاف دولارات ال ارد ( ائف ال ال علقة   ال

   
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ق ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ع ة ال ان ال

2020–2021 
ة،  ق ة ال ان ال

2020–2021 

ض ة الغ َّ ال ال   264  264   999,2 331  555,4 359   الأم

عي  ع الف   264  264   999,2 331  555,4 359  ال

ال دع  ال ت امج أم           ال

ائف   ال علقة    64  64   579,8 18  764,3 10  ال

ائف   ال علقة         159,7 7  353,7 3 غ ال

عي  ع الف   64  64   (ب)  739,5 25  (أ) 117,9 14  ال

ع   335  335   167,6 361  277,3 377  ال
  

ات عام   (أ)    .2020م

ة   (ب)   ات ف     .2021–2020ال م
ل تلاح  -7   فُّ ال نة ب ه اردة أعلاه م رة ال قَّ ارد ال ات ال   .أنَّ إسقا

  


