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                         المجلس الاقتصادي والاجتماعي
      ٢٠١٣                     الدورة الموضوعية لعام 

      ٢٠١٣      يوليه  /     تموز  ٢٦- ١      جنيف، 
   *                    من جدول الأعمال المؤقت  )  أ (   ٣      البند 

                                                 الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة     
                 متابعة توصـيات     :                               في مجال التعاون الإنمائي الدولي    

                                          الجمعية العامة والمجلس في مجال السياسات
                 الـشامل الـذي                             بـشأن الاسـتعراض         ٢٢٦ /  ٦٧                                  تنفيذ قرار الجمعيـة العامـة           

                    الــتي تــضطلع بهــا                التنفيذيــة                                            ي كــل أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة      يجــر
                                   منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية

  
    **                تقرير الأمين العام    

    

  موجز  
ــرة      ــة، في الفق ــة العام ــا     ١٨٦                                       طلبــت الجمعي ــشأن الاســتعراض     ٢٢٦ /  ٦٧                  مــن قراره                      ب

                                                                                      ي يجـري كــل أربـع ســنوات لـسياسة الأنــشطة التنفيذيـة الــتي تـضطلع بهــا منظومــة                    الـشامل الــذ 
                                                                                                    الأمم المتحدة من أجل التنمية، إلى الأمين العـام أن يقـدم إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي                   

ــوام   ــوعية للأعـ ــه الموضـ ــواردة     ٢٠١٥     و    ٢٠١٤     و    ٢٠١٣                                   في دوراتـ ــات الـ ــوء المعلومـ                                     ، في ضـ
  

 
  

  *      E/2013/100.   
   .                                                            تأخر تقديم هذا التقرير بسبب تأخر ورود الإسهامات من بعض المنظمات      **  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
http://undocs.org/ar/E/2013/100�


E/2013/94
 

2/112 13-38925 
 

ــن  ــم المتح ــ       م ــاز الأم ــه ووكالا                                 صــناديق جه ــائي وبرامج ــة                               دة الإنم ــارير تحليلي ــه المتخصــصة، تق                                      ت
                                                                                                                    النتـائج الـتي تم تحقيقهـا والتـدابير والعمليـات المنجـزة علـى سـبيل المتابعـة لهـذا القـرار فيمـا                            عن

                                                                                              يتعلق باستعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سـنوات بهـدف كفالـة تنفيـذه علـى               
   .           لهذا التفويض                         ويأتي هذا التقرير استجابة   .       نحو تام

                  ، بعـد أربعـة        ٢٢٦ /  ٦٧                                                                              وقد أعد هذا التقرير، الـذي يتبـع هيكـل قـرار الجمعيـة العامـة                   
                      دة حاليـا بعمليـة                                                وتقـوم كيانـات منظومـة الأمـم المتح ـ          .    ٢٢٦ /  ٦٧                                  أشهر فقط من اتخـاذ القـرار        

ــق          ــرار المتعل ــرر في الق ــا تق ــذ م ــك بهــدف تنفي ــداد خطــط العمــل، وذل ــات وإع ــد الأولوي                                                                                                        تحدي
                               ويمكـن لـذلك توقـع صـدور          .                                                                بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـري كـل أربـع سـنوات           

   .    ٢٠١٤                تقرير أشمل في عام 
ــائج المستخلــصة مــن الاستقــصاء       ــر إلى حــد كــبير إلى النت          ات الــتي                                                                                   ويــستند هــذا التقري

                              وفي حين أن بعض الاستقـصاءات        .     ٢٠١٣                       ، ومرة أخرى في عام          ٢٠١٢                     أجريت في ربيع عام     
                                                                                      أجريت قبل الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سـنوات، فـيمكن أن تكـون           

ُ                         ووُجهـت استقـصاءات الآراء     .                                                            بمثابة خط الأساس بالنسبة لجمع البيانات وتحليلـها في المـستقبل      
                                                                              حكومات جميع البلدان المستفيدة من البرامج وإلى جميـع المنـسقين المقـيمين                   إلى     ٢٠١٢        في عام   

ــصعيد          ــى ال ــات عل ــة إدارة العملي ــاء أفرق ــم المتحــدة ورؤس ــة للأم ــة القطري ــضاء الأفرق                                                                                                         وإلى أع
                        وأرسلت الاستقـصاءات في      .                                                               القطري ومنظمات المجتمع المدني في البلدان المستفيدة من البرامج        

                                                                              ئات الأمم المتحـدة وإلى جميـع المنـسقين المقـيمين ورؤسـاء أفرقـة إدارة                               إلى مقار هي       ٢٠١٣     عام  
ــصعيد القطــري   ــى ال ــات عل ــر       .                                     العملي ــواردة في التقري ــة الأخــرى ال ــشمل الإســهامات الهام                                                              وت

                                                                                                  الإجراءات وخطط العمل التي وضعتها اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعـة لمجلـس الرؤسـاء               
                                                                     تحدة المعني بالتنسيق ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بـشأن إجـراء                                 التنفيذيين لمنظومة الأمم الم  

                                                                                                 الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا                 
                                                                                                    منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، فضلا عن عـدد مـن الدراسـات الأساسـية الـتي أعـدت                    

   .    ٢٠١٢                              من أجل الاستعراض الشامل في عام
                                              ، ومــا قــرره مــن مواعيــد نهائيــة دقيقــة     ٢٢٦ /  ٦٧                                           ويــضم بالفعــل قــرار الجمعيــة العامــة    

                                                               وفي الحـالات الأخـرى الـتي لم تتحـدد فيهـا أهـداف مـن                  .                               للعمل، خطوط الأساس والأهـداف    
                                            هــذا العــام، بالتعــاون مــع الوكــالات                                                              هــذا القبيــل في القــرار، ســتتحدد الأهــداف بحلــول نهايــة  

   ُ                  و أُعـد إطـار أولي       .                                                                                       والصناديق والبرامج، بهـدف مواصـلة تيـسير التنفيـذ التـام وفي حينـه للقـرار                
   .                                                  للرصد والمؤشرات للاسترشاد به في عملية مواصلة المشاورات
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         المحتويات
الصفحة  

٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .        مقدمة    -    أولا   
٨ . . . . . . . . . . .                                                             طلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية                                                              تمويل الأنشطة التنفيذية التي تض                -      ثانيا   

٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .             المساهمات       -    ألف     
١١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .          النفقات    -      بــاء     
١٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   مسائل مختارة         -    جيم     

١٤ . . . . . . . . . . .                                                                                                             مساهمة أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية                                     -      ثالثا   
١٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              بناء القدرات والتنمية          -    ألف     
١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        القضاء على الفقر         -      بــاء     
٢٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           التعاون فيما بين بلدان الجنوب                 -    جيم     
٢٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة                 -    دال     
٢٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            الانتقال من الإغاثة إلى التنمية                 -    هاء     

٣١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .           الإنمائي                                         أداء جهاز الأمم المتحدة                سين    تح   -      رابعا   
٣١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .        ائية                                                     إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنم                   -    ألف     
٣٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              نظام المنسيقين المقيمين            -      بــاء     
٥٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   “                 توحيد الأداء       ”   -    جيم     
٦١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      الأبعاد الإقليمية        -    دال     
٦٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            تبسيط ممارسات العمل ومواءمتها                 -    هاء     
٧٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     الإدارة القائمة على النتائج            -    واو     
٧٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية                    -    زاي     

٧٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   تابعة والرصد        الم  -      خامسا   
                                                                          مواءمة دورات التخطيط الاستراتيجي للصناديق والبرامج الرئيسية والوكالات المتخصـصة  -    ألف     

                                                                   وغيرهــا مــن الكيانــات مــع دورة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع
٧٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .         سنوات   

عراض الشامل الذي يجري الدروس المستفادة من تنفيذ القرارات السابقة المتعلقة بالاست  - بــاء     
كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة 

٨٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمم المتحدة
       الجداول
١٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   ُ                                                         النُهج المتبعة لتحقيق نتائج جيدة في البلدان                     -   ١  
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الصفحة  

١٨ . . . . . . . . . .                                                                                                     أسباب اضطلاع وكالات الأمم المتحدة بالتنفيذ والإنجاز على الصعيد القطري                                       -   ٢  
٢٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                 الاهتمام بتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب                        -   ٣  
٢٥ . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                              الاهتمام بتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب حسب مستوى الدخل                                     -   ٤  
                                                                               مدى سعي الحكومات للحصول على دعم أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة في تقـديم التعـاون فيمـا بـين  -   ٥  

٢٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .       دعم                                              بلدان الجنوب ومدى تلقيها لهذا ال             
             النـسبة المئويـة (                                                                                                       مدى حـصول أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة علـى بيانـات وافيـة حـسب فئـة البيانـات                          -   ٦  

٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   )         للردود  
٣١ . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                حالة البلدان في ما يتعلق بوجود استراتيجية حديثة للحد من الكوارث                                   -   ٧  
                      يتـون وودز، وخاصـة البنـك                                                                               مستوى التعاون الفعال بين أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة ومؤسـسات بر                -   ٨  

٣٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    الدولي، على الصعيد القطري           
٣٦ . .            القطري                                                                                مستوى التعاون الفعال بين أفرقة الأمم المتحدة القطرية والمصارف الإقليمية على الصعيد  -   ٩  
٣٩ . . . . . . . . . . . . .                                                                                                   مشاركة كيانات الأمم المتحدة في العمليات الرئيسية على الصعيد القطري                                     -    ١٠  
ــات الأم ــ  -    ١١   ــشاركة كيان ــة                            م ــساءلة ومفهــوم فعالي ــين ”                                                           م المتحــدة في نظــام الإدارة والم              حــاجز الفــصل ب

٤١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   “           الوظائف   
٤٤ . . . . . . . . . . . . .                                                                                                  مدى تفويض مسؤولية تعبئة الموارد من أجل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي                                    -    ١٢  
٤٥ . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                     مدى التنافس بين وكالات الأمم المتحدة على أموال الجهات المانحة                                -    ١٣  
٤٦ . . . . .                                                                                                   قيمين بشأن التنافس بين الوكالات على التمويل المقدم من الجهات المانحة                                                   المنسقين الم            آراء   -    ١٤  
                                    المنـسقين المقـيمين مـن مجموعـة الأمـم المتحـدة          مكاتـب                                             مدى وضوح التوجيه الاستراتيجي المقـدم إلى        -    ١٥  

٥٢ . . . . . . . . . . .                                               الأمم المتحدة على الصعيد القطري                في          تساق        لا                                              الإنمائية بشأن المسائل المتصلة با                
                                                                                  توى الدعم الفعال الذي تلقتـه أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة مـن الفريـق الإقليمـي لمجموعـة الأمـم  مس  -    ١٦  

٥٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         المتحدة الإنمائية في العام الماضي            
٥٣ . . . . . . .   ”                  توحيد الآداء        “                                                                                       مستوى الدعم الفعال الذي تلقاه المنسقون المقيمون من المقر بشأن                              -    ١٧  
                                                       أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري يتمتعون بسلطة مفوضـة كافيـة                                  مدى اعتقاد المنسقين المقيمين بأن        -    ١٨  

٥٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                     تمكنهم من اتخاذ قرارات في حينها في اجتماعات الفريق القطري                               
٦٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                      الدعم المقدم من اللجان الإقليمية إلى أفرقة الأمم المتحدة القطرية                            -    ١٩  
٦٣ . . . . . . . . . . . .                           لأمم المتحدة القطرية                                                                                    إمكانية قيام اللجان الإقليمية بالإسهام في عمل أفرقة ا                            -    ٢٠  
                    لوكــالات المتخصــصة وســائر                                                                        مواءمــة دورات التخطــيط الاســتراتيجي للــصناديق والــبرامج الرئيــسية وا  -    ٢١  

                                                                          مع دورة الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي          الكيانات  
٨١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية                   
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الصفحة  

٨٧ . . . . . . . . . . .                                                                                                  لرصد الأولي وإطار المؤشرات من أجل إجراء مزيد من المناقشة والاستعراض                                    ا  -    ٢٢  
       الأشكال

                                       استقصاء آراء حكومات البلدان المستفيدة مـن (                                                  أهم مجالات تقديم المساعدة من جانب الأمم المتحدة           -     الأول   
٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   )     ٢٠١٢                     البرامج، في عام        

                 النتـائج أو الأفرقـة        تحقيـق                                            لمتحـدة الـتي تغطيهـا الأفرقـة المعنيـة ب                                             المجالات ذات الأولويـة بالنـسبة للأمـم ا       -      الثاني   
٢٢ . . . . . . . . . . .  )    ٢٠١٣                                                 استقصاء آراء المنسقين المقيمين لعام                   (                                        المواضيعية على الصعيد القطري             

٤٧ . . . . . . .                                                                                                             المجالات التي لاحظ المنسقون المقيمون وجود تنافس فيها بين الوكالات على التمويل                                          -       الثالث   
   ١٠٩                        الردود الـواردة مـن        (    ٢٠١٢                                                      الذي نظمته أفرقة الأمم المتحدة القطرية في عام                         التدريب المشترك   -       الرابع   

٥٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )                  منسقين مقيمين       
٥١ . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                             ضرورة تقديم تدريب إضافي مشترك داخل أفرقة الأمم المتحدة القطرية                                    -      الخامس   
٥٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      وضع البلدان في ما يتعلق بتوحيد الأداء                    -       السادس   

٥٩ . . . . . . . . .   “                  توحيد الأداء       ”                                                              المتبعة في البلدان التي لا تتبع بالكامل نهج                        “                  توحيد الأداء       ”    ج   ُ  ُ  نُهُ   -       السابع   
٦٦ . . . . . . . . . . . . . . .                                                              التحديات التي تواجه اتساق ممارسات تسيير الأعمال على الصعيد القطري  -       الثامن   
٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                        خطوات الخدمات المشتركة التي يتبعها كل فريق قطري                             -       التاسع   
٧٤ . . . . . . . . . . .                                                         لنتائج الصادرة عن منظومة الأمم المتحدة                                                                      تنفيذ المعايير الأساسية للتقارير عن ا                  -       العاشر   
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       مقدمة  -    أولا   
                              إلى الأمـين العـام،أن يقـدم       ٢٢٦ /  ٦٧             من قرارها    ١٨٦                             طلبت الجمعية العامة في الفقرة    -   ١

ــوام      ــوعية للأعــ ــه الموضــ ــاعي في دوراتــ ــصادي والاجتمــ ــس الاقتــ       ٢٠١٤   و      ٢٠١٣                                                                                إلى المجلــ
ــواردة مــن صــناديق جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي وبرامجــه          ٢٠١٥  و                                                                                            ، في ضــوء المعلومــات ال

                                                                                                              ووكالاته المتخصصة، تقـارير تحليليـة عـن النتـائج الـتي تم تحقيقهـا والتـدابير والعمليـات المنجـزة                     
     بـع                                                                                         على سبيل المتابعة لهذا القرار فيما يتعلق باستعراض السياسات الـشامل الـذي يجـري كـل أر     

                                         مـن القـرار، طلبـت الجمعيـة إلى             ١٨٧              وفي الفقـرة      .                                                سنوات بهدف كفالة تنفيـذه علـى نحـو تـام          
                                                                                                               الأمين العام أن يواصل تعزيز الجـودة التحليليـة في التقـارير المقدمـة علـى نطـاق المنظومـة بـشأن                      

           التي يـتم                                                                                               تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية وأدائها والنتائج              
                                                                                                    تحقيقهــا، بمــا في ذلــك البيانــات والتعــاريف والتــصنيفات المــستخدمة علــى نطــاق المنظومــة مــن   

   .                                                                     حيث تغطيتها وتوقيتها وجودتها وإمكانية التعويل عليها وقابليتها للمقارنة
                          ، بعـد أربعـة أشـهر          ٢٢٦ /  ٦٧                                                              وأعد هذا التقرير، الذي يتبع هيكل قرار الجمعية العامة            -   ٢

                                                           وكانت كيانات منظومة الأمم المتحدة وقت كتابة التقريـر           .                                    فقط من اتخاذ هذا القرار التاريخي     
                                                                                                         تقوم بعملية تحديد الأولويات وإعداد خطط العمـل بهـدف تنفيـذ كـثير مـن الأمـور الهامـة الـتي                      

   .    ٢٠١٤                                     ولذلك، يمكن توقع صدور تقرير أشمل في عام   .    ٢٢٦ /  ٦٧                تقررت في القرار 
ــتي        -   ٣ ــصة مــن الاستقــصاءات ال ــائج المستخل ــر إلى حــد كــبير إلى النت ــستند هــذا التقري                                                                                             وي

ــام   ــع عـ ــام      ٢٠١٢                           أجريـــت في ربيـ ــرة أخـــرى في عـ ــذه    .     ٢٠١٣                            ، ومـ                            وفي حـــين أن بعـــض هـ
                                        ياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات،                                                             الاستقصاءات أجريـت قبـل الاسـتعراض الـشامل للـس          

ُ       ووُجهـت    .                                                                                          فإنها يمكن أن تكون بمثابة خط أساس بالنسبة لجمـع البيانـات في المـستقبل وتحليلـها                  
                                                                           إلى حكومـات جميـع البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج، وإلى جميـع                     ٢٠١٢                    الاستقصاءات في عام    

                                     ء أفرقـة إدارة العمليـات علـى                                                                             المنسقين المقيمين، وأعضاء أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة، ورؤسـا           
          وأرســـلت   .                                                                                          الـــصعيد القطـــري، ومنظمـــات المجتمـــع المـــدني في البلـــدان المـــستفيدة مـــن الـــبرامج

ــار كيانــات الأمــم المتحــدة      ٢٠١٣                                     الاستقــصاءات الــتي أجريــت في عــام     (                                      إلى مق
 

ــع  )١             وإلى جمي
_________________ 

                         هيئـة الأمـم المتحـدة        :                     ت وهـي بالتحديـد                                                                           رد ثلاثة عشر كيانا على الاستقـصاءات المرسـلة إلى مقـار الوكـالا                  )١ (  
ــة          ــم والثقاف ــة والعل ــم المتحــدة للتربي ــة الأم ــة، ومنظم ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــرأة، ومنظم ــسكو (                                                                                                             للم   ،  )          اليون

                                                                                                                 ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية    
                                                                                   لبيئة، ومركـز التجـارة الدوليـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وبرنـامج                                           والإيدز، وبرنامج الأمم المتحدة ل    

                                 وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين                                                                                  الأغذية العالمي، والاتحاد الدولي للاتـصالات، ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة            
          يعـزى إلى   و  .                                                                                           الشرق الأدنى، ومنظمة الأمم المتحدة للأغذيـة والزراعـة، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان             في

                          في المائـة مـن الأنـشطة      ٧٤                                                              مـن مجمـوع أنـشطة جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي ونـسبة           ٨٢                   هذه الكيانات نحو    
   .    ٢٠١١                                 المتعلقة بالتنمية لهذا الجهاز في عام 
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 (                                                                                 المنسقين المقـيمين ورؤسـاء أفرقـة إدارة العمليـات علـى الـصعيد القطـري               
 

             ن النتـائج          وسـتكو   .  )٢
                                                                                            المستخلصة من الاستقصاءات بمثابـة مـدخلات رئيـسية تـستخدم في وضـع خـط أسـاس لقيـاس                

   .   ٢٢٦ /  ٦٧                                        التقدم المحرز في تنفيذ قرار الجمعية العامة 
        رؤسـاء                                لآراء المنـسقين المقـيمين و          ٢٠١٣                                               وتلقت الاستقـصاءات الـتي أجريـت في عـام             -   ٤

                                 فعلـى سـبيل المثـال، أرسـل          .                                                                          فرق إدارة العمليات على الـصعيد القطـري معـدلا مرتفعـا للـردود             
                                                                        في المائة من المنسقين المقيمين الذين عملـوا بهـذه الـصفة لأكثـر                 ٩٠                          ردودا على الاستقصاء نحو     

   .           من ستة أشهر
                 ائيـة في مجلـس                                                                                      ووافقت اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنم                 -   ٥

                                                                                           الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق على الأولويـات الاسـتراتيجية وخطـط        
             وقدمت هـذه     .                                                                           العمل المنبثقة عن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات          

ــسياسات في ع ــ       ــشامل لل ــن أجــل الاســتعراض ال ــتي أعــدت م ــة ال ــائق والأوراق التحليلي    ام                                                                                                  الوث
                                                     وسيتم تعميم تحليل تفصيلي بقـدر أكـبر للنتـائج            .                                        اسهامات هامة في تقرير الأمين العام          ٢٠١٢

                                                                                            المستخلصة من الاستقصاءات على الدول الأعضاء قبل انعقاد الجزء المتعلق بالأنـشطة التنفيذيـة          
   .    ٢٠١٣                                                  من الدورة الموضوعية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي لعام 

                                     الـذي يـضم مـا قررتـه الجمعيــة        ٢٢٦ /  ٦٧                             قـرار الجمعيـة العامـة                             وبالنـسبة لرصـد تنفيـذ     -   ٦
                   وفي الحـالات الـتي       .                                                                           العامة من مواعيد نهائية للعمل، فتتوافر بالفعل خطوط الأساس والأهـداف          
                         ول نهايـة هـذا العـام،                                                                                 لم يتم فيها تحديد أهداف من هذا القبيل في القرار، سيجري تحديـدها بحل ـ             

                                                                                             في تعاون وثيق مع الوكالات والصناديق والبرامج، بهدف زيادة تيسير تنفيذ القـرار تنفيـذا تامـا        
                    للاسترشـاد بـه في       )   ٢٢                 انظـر الجـدول      (                                    وأعد إطار أولي للرصد والمؤشـرات         .                وفي الوقت المحدد  

                طـار إلى مزيـد                    وسيخـضع هـذا الإ    .                                                            مواصلة عملية التشاور مـع الوكـالات والـصناديق والـبرامج      
                                                                                                  من التنقيح للتأكد من أنه هادف وفعال مـن حيـث التكلفـة علـى حـد سـواء فيمـا يتعلـق بعـدم           
ــادة تكلفــة المعــاملات، مــع ضــمان التتبــع الــدقيق المتوقــع مــن قبــل الــدول الأعــضاء لتنفيــذ                                                                                                                   زي

                                      وينبغـي لـذلك النظـر إلى إطـار           .                                                           الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربـع سـنوات         
_________________ 

                                                                                                                       استفاد هذا التقريـر أيـضا مـن ورقـة المعلومـات الأساسـية بـشأن التحـديات والفـرص في إجـراء الاسـتعراض                           )٢ (  
                                         مقـرارات الجمعيـة العامـة، فـضلا عـن      (                                                        ت الذي كـان يجـري في الـسابق كـل ثـلاث سـنوات                             الشامل للسياسا 

                                                                                                          مذكرتين أعدتا من أجل الاجتماع غير الرسمـي لأعـضاء مكاتـب المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي والمجـالس                    
  ت                                           ويمكـن الاطـلاع علـى وثـائق المعلومـا           .     ٢٠١٣        مـايو    /         آيـار   ٨                                                 التنفيذية للصناديق و البرامج، الذي عقـد في         

                                                                                                         الأساسية هذه، فضلا عن صكوك الاستقصاءات، على الـصفحة الـشبكية للاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري                   
                                                                                                                              كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة علـى                           

   .http://www.un.org/en/development/desa/oesc/qcpr.shtml  :                                       موقع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
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                                                           على أنه بمثابة عمل جـار لم يكتمـل بعـد وتقديمـه إلى            ٢٢                               د والمؤشرات الوارد في الجدول          الرص
ــه   ــصادي والاجتمــاعي للتنقــيح والتوجي ــام في عــام     .                                                     المجلــس الاقت ــر الأمــين الع ــضمن تقري                                            وسيت

                                                                                                    تحلــيلا للتقــدم المحــرز فيمــا يتعلــق بالمؤشــرات المختــارة المتفــق عليهــا بالمقارنــة بكــل مــن      ٢٠١٤
                                                                                         س والأهـداف المـراد تحقيقهـا في الـدورة الحاليـة للاسـتعراض الـشامل للـسياسات                            خطوط الأسا 

   .                      الذي يجري كل أربع سنوات
                                                                                      وتضمنت استقصاءات آراء المنسقين المقيمين ورؤساء أفرقة إدارة العمليات عـددا مـن               -   ٧

                                               لآراء حكومـات البلـدان المـستفيدة مـن              ٢٠١٢                                                الأسئلة التي وردت أيضا في استقـصاءات عـام          
                      وأتاح هذا قدر مـن       .                                                                        برامج والمنسقين المقيمين وأعضاء الأفرقة القطرية وأفرقة إدارة العمليات          ال

                                   َّ                                                                    التحقق من النتائج السابقة، بينما بيَّن أيضا المجالات التي أحرز فيها تقدم كبير أو ظهـرت فيهـا                  
                              ، سـيتم إجـراء استقـصاء          ٢٢٦ /  ٦٧                                                     ووفقا لما قررته الجمعيـة العامـة في قرارهـا             .             تحديات جديدة 

                                                                                                لآراء حكومــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج مــرة كــل ســنتين، علــى أن يجــرى الاستقــصاء   
   .    ٢٠١٤                  المقبل في أوائل عام 

  
                                                                                 تمويــل الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن       -      ثانيا   

         التنمية    أجل
ــام عـــن التمويـــل                يعـــرض هـــذ  -   ٨ ــائج الرئيـــسية لتقريـــر الأمـــين العـ                                                                                            ا القـــسم مـــوجزا للنتـ
)   A/68/97-E/2013/87(               الذي يقدم في حد ذاته تحليلا تفصيليا بقدر أكبر ومعلومـات أساسـية ،                                                                           

   .                    وسياقية أخرى ذات صلة
  

         المساهمات  -    ألف   
      ٢٠١١                  موع المساهمات في عام                      هبوط القيمة الحقيقية لمج    

                                                                                          بلــغ مجمــوع المــساهمات المقدمــة للأنــشطة التنفيذيــة الــتي اضــطلعت بهــا منظومــة الأمــم    -   ٩
                                                 بليـون دولار، أي المبلـغ ذاتـه تقريبـا المقـدم         ٨ ،  ٢٢      نحو    ٢٠١١                                  المتحدة من أجل التنمية في عام       

                 ويعـادل مجمـوع      .        قيقيـة                          في المائـة بالقيمـة الح        ٩ ، ٦                                       بالقيمة الإسميـة، وأقـل بنـسبة           ٢٠١٠        في عام   
                          مــا عــدا تخفيــف أعبــاء  (                                                     في المائــة مــن مجمــوع المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة   ١٥                 المـساهمات حــوالي  

                                                                                               ، حسبما ورد في تقرير لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميـدان                )      الديون
                                أنــشطة أطــول أجــلا متــصلة                                    في المائــة مــن التمويــل إلى     ٦٧                   وتم توجيــه حــوالي    .           الاقتــصادي

                وهـذا توزيـع      .                                                            في المائة إلى أنشطة تركز علـى المـساعدات الإنـسانية             ٣٣                         بالتنمية، مقابل توجيه    
   .    ٢٠١٠                مماثل لتوزيع عام 
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                                      معظم الهبوط يعزى إلى التمويل غير الأساسي    
         عـام                                                                                    بلغ مجموع المساهمات الأساسية المقدمة إلى الأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة في              -    ١٠

  .                      بالقيمـة الحقيقيـة      ٢٠١٠                                        بلايين دولار، وهذا المبلغ هو نفس مبلغ عـام     ٣ ، ٦              ما يناهز        ٢٠١١
                     في المائــة بزيــادة  ٣                                                                                 وقوبــل انخفــاض التمويــل الأساســي المقــدم للأنــشطة المتــصلة بالتنميــة بنــسبة  

  ض       وانخفــ  .                                                                           في المائــة في التمويــل الأساســي للأنــشطة المتعلقــة بالمــساعدات الإنــسانية  ١٢        قــدرها 
                                   في المائـة وللأنـشطة المتـصلة         ٩                                                                     التمويل غير الأساسي للأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة بنـسبة            

   .    ٢٠١١                               في المائة بالقيم الحقيقية في عام   ١١               بالتنمية بنسبة 
  

                                             استمرار الاختلال بين التمويل الأساسي وغير الأساسي    
                                   شطة التنفيذية من أجل التنميـة                                                في المائة من مجموع التمويل الموفر للأن         ٧٢            كانت نسبة     -    ١١

        وبلغـت    .     ٢٠١٠                     في المائة في عام        ٧٤                                          في شكل تمويل غير أساسي، مقابل نسبة             ٢٠١١        في عام   
                      في المائـة، وهـي        ٨١                                                                                 نسبة عنصر التمويل غـير الأساسـي للأنـشطة المتـصلة بالمـساعدة الإنـسانية                

ــة المكرســة للأنــشطة ذات الــصلة بالتنمي ــ   ٦٨                           نــسبة أعلــى مــن نــسبة                  ويرجــع أســاس   .  ة                                                     في المائ
                                                                                                             اختلال التـوازن علـى الـصعيد العـالمي بـين المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية للأنـشطة المتـصلة                       
                                                                                                 بالتنمية إلى المساهمات المقدمة من مصادر أخـرى مثـل المفوضـية الأوروبيـة والـصناديق العالميـة،           

   .           عدة الإنمائية                                                            وليس من خلال المساهمات المباشرة من قبل الحكومات الأعضاء في لجنة المسا
  

                                         التمويل يشهد اتجاهات إيجابية في الأجل الأطول    
                              اتجاهــات إيجابيــة عمومــا في     ٢٠١١           إلى عــام     ١٩٩٦                                    شــهدت الفتــرة الممتــدة مــن عــام   -    ١٢

ــة علــى الــسواء     ــة والأنــشطة المتــصلة بالمــساعدة الإنمائي ــرة   .                                                                                        الأنــشطة المتــصلة بالتنمي               وخــلال فت
                                                           الأنـشطة المتـصلة بالتنميـة والأنـشطة المتـصلة بالمـساعدة                                                    الخمسة عـشر عامـا تلـك، ازداد تمويـل           

                                                                                                          الإنـــسانية إلى أكثـــر مـــن الـــضعف بـــالقيم الحقيقيـــة؛ وأصـــبح عنـــصر المـــوارد غـــير الأساســـية   
                          ونمـت عمومـا المـساهمات        .                                                                  للمساهمات المتصلة بالتنمية أقوى، بنحو أكثر من ضـعفين ونـصف          

                                                 الأمم المتحدة من أجل التنميـة بمعـدل أسـرع                                                             المقدمة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة        
                                                                                                             من مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية خلال فتـرة الخمـسة عـشر عامـا تلـك وفقـا لمـا أفـادت بـه                         

                      غـير أن كـل هـذا         .                                                                                    لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي            
ــي      ــوارد غــير أساس ــا جــاء في صــورة م ــو تقريب ــوارد                                                             النم ــل الم ــسبة تموي ــا أدى إلى تراجــع ن                                                  ة، مم

      إلى      ١٩٩٦                         في المائـة في عـام          ٥٠                                                                الأساسية المقدم للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية ككل مـن           
                        في المائـة في عـام         ٦٠                                                       وللأنـشطة ذات الـصلة بالتنميـة وحـدها مـن                 ٢٠١١                     في المائة في عام        ٢٨

   .    ٢٠١١                في المائة في عام   ٣٢     إلى     ١٩٩٦
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                                 صير الأجل يشهد اتجاهات أكثر توازنا           التمويل الق    
                                                                                  ، زاد مجموع التمويـل المقـدم إلى الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا                      ٢٠٠٦            منذ عام     -    ١٣

                                                                                                        الأمم المتحدة من أجل التنمية للمرة الأولى بوتيرة أبطأ مـن مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة،                   
                                          ة الإنمائيــة الرسميـة االمقدمــة مــن خــلال                                                          ممـا يــشير إلى الاتجــاه نحـو تنــاقص حــصة مجمـوع المــساعد   

                                                                      وعلـى مـدى الـسنوات الأربـع الماضـية، ظـل مجمـوع المـساهمات                  .                             جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي    
                                                                                                    بالقيمة الاسمية عند نفس المستوى تقريبا، مع بعض النمو الإسمـي المتواضـع في التمويـل المتـصل                  

                               ومع ذلـك، انخفـضت تـدفقات         .            الإنسانية                                                     بالتنمية يقابله انخفاض في الأنشطة المتصلة بالمساعدة      
   .                                                  المساعدة الإنمائية الرسمية عموما على مدى العامين الماضيين

  
                     اتساع قاعدة التمويل    

             وفي حـين زادت    .                                                                       شهدت قاعدة تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية اتساعا عامـا            -    ١٤
                                         الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون                                                                             القيمة المطلقة للمـساهمات المباشـرة المقدمـة مـن لجنـة المـساعدة             

ــسبة    ــصادي بنـ ــدان الاقتـ ــة في الميـ ــامي      ٨٣                                               والتنميـ ــين عـ ــة بـ ــالقيم الحقيقيـ ــة بـ       ١٩٩٥                                                   في المائـ
          وبالمثــل،   .            في المائــة  ٦٣     إلى   ٧٦                                                  ، انخفــضت حــصتها عمومــا في مجمــوع التمويــل مــن     ٢٠١١  و

                 في المائـة في       ٧١                                                                                         انخفضت حصة بلـدان اللجنـة في الأنـشطة المتـصلة بالتنميـة وحـدها مـن نـسبة                    
ــام  ــام    ٦٠     إلى     ١٩٩٥       عـ ــة في عـ ــن      .     ٢٠١١                       في المائـ ــة مـ ــساهمات المقدمـ ــصة المـ                                               وازدادات حـ

                                                                                                      المنظمات غـير الحكوميـة ومـن الـشراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص والمؤسـسات المتعـددة                     
      ائـة        في الم ٩                                           المـوفرة للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة مـن        )                         بما فيها الصناديق العالمية (               الأطراف الأخرى   

              في المائـة      ١٧                 ، بلغت الحـصة         ٢٠٠٥         وفي عام     .     ٢٠١١                     في المائة في عام        ٢١       إلى       ١٩٩٥        في عام   
   .                                                  مما يشير إلى استمرار اتساع قاعدة التمويل في الأجل القصير

  
                                                                                              منظومة الأمم المتحدة هي أكبر شريك متعـدد الأطـراف لبلـدان لجنـة المـساعدة الإنمائيـة                      

                     في الميدان الاقتصادي                              التابعة لمنظمة التعاون والتنمية
                                                              في المائة من جميع المساهمات المباشرة إلى النظام المتعـدد الأطـراف      ٢٧               جرى تقديم نحو      -    ١٥

                                                                                  من خلال جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وذلك وفقا لما أفادت به لجنـة المـساعدة                  ٢٠١١        في عام   
                                        ممـا جعـل المنظمـة أكـبر شـريك                                                                                   الإنمائية التابعة لمنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي،           

   .                          متعدد الأطراف لبلدان اللجنة
  



E/2013/94  
 

13-38925 11/112 
 

                                         تزايد المساهمات المقدمة من البلدان النامية    
ــساهمات    -    ١٦ ــة    (                  وصــلت الم ــوارد المحلي ــدا الم ــا ع ــشطة      )                               م ــة للأن ــدان النامي ــن البل ــة م                                               المقدم

        المائـة        في     ١٦                  وزادت بنحـو         ٢٠١١                            مليـون دولار في عـام           ٥٦٢                            مـن أجـل التنميـة إلى                  التنفيذية
ــة بــين عــامي                                                 وجــاء حــوالي نــصف هــذا التمويــل في شــكل     .     ٢٠١١     و    ٢٠٠٥                               بالقيمــة الإسمي

   .             مساهمات أساسية
  

ــل            ــل حــصة ضــئيلة مــن مجمــوع التموي ــزال تمث ــشتركة لا ت ــبرامج الم ــل المجمــع وال                                                                                               التموي
        الأساسي    غير
             يــة في عــام                                                                  في المائــة مـن التمويــل غــير الأساســي للأنـشطة المتــصلة بالتنم    ٩٠  ُ           قُـدم نحــو    -    ١٧

  .                                      ُ                                                      من جانب جهات مانحة فردية في الغالب، وكُرس مـن أجـل بـرامج ومـشاريع بعينـها                      ٢٠١١
                                                                                                   وأدى هذا إلى تجزئة تدفقات الموارد، مما أثر عموما على اتساق البرامج وفعاليتها وعلى تكلفـة                

         المـانحين،                                                                               والمساهمات في ترتيبات التمويل المجمع مثل الصناديق الاسـتئمانية المتعـددة              .        المعاملات
                                                                                                     ومنها صناديق توحيد أداء الأمم المتحدة والصناديق المواضيعية التابعة للكيانـات، مـسؤولة عـن               

                        وبلغـت قيمـة الـبرامج      .          في المائـة   ١٠                                                                    النسبة المتبقيـة مـن تـدفقات المـوارد غـير الأساسـية وقـدرها            
              كورة أعـلاه،                                               ، الممولة من أي مجموعة من الطرائق المـذ            ٢٠١١                                 المشتركة المعتمدة حديثا في عام      

   .    ٢٠١١                                          في المائة من مجموع التمويل غير الأساسي في عام  ٣       أقل من 
  

         النفقات  -   اء  ـ ب  
         لمحة عامة    

ــسبة   -    ١٨ ــا مــن مجمــوع النفقــات البالغــة     ٧٢               تعلقــت ن ــة تقريب              بليــون دولار    ١ ،  ٢٥                                                         في المائ
              على الـصعيد                              بأنشطة برنامجية منفذة         ٢٠١١                                                      المتصلة بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في عام         

  .                           بلايـــين دولار، في أفريقيـــا   ٥ ، ٨                                          في المائـــة منـــها، أو مـــا قيمتـــه   ٤٧                           القطـــري، نفـــذت نـــسبة 
                                                       في المائة، فقد تعلقت بأنـشطة برنامجيـة عالميـة             ٢٨                                            النسبة المتبقية من مجموع النفقات، وتبلغ           أما

           لــى أنــه                                            وتــشير بعــض الكيانــات إلى دعــم الــبرامج ع  .                                              وإقليميــة وبأنــشطة دعــم الــبرامج وإدارتهــا
                                                                             أما تكاليف دعم البرامج والإدارة فهي تلك التي يشار إليها في المناقـشات               .                     يجسد فعالية التنمية  

                                                                                                        التي تدور في الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات بـشأن اسـترداد                       
   .                                      التكاليف، بما يسمى التكاليف غير البرنامجية

         بليــون     ٢ ،  ١٧     إلى     ٢٠١١                    التنميــة في عــام                                                 ووصــل الإنفــاق علــى الأنــشطة المتــصلة ب       -    ١٩
                        وتم إنفاق قرابة نـصف       .     ٢٠٠٦                                        في المائة بالقيم الحقيقية منذ عام          ١٩                          دولار، أي بزيادة قدرها     
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                                                علــى الــصعيد القطــري في البلــدان ذات الــدخل   )                      غــير المــوارد المحليــة (                              النفقــات المتــصلة بالتنميــة 
   .    ٢٠١١             المنخفض في عام 

  
             مسائل مختارة  -    جيم   

                                                رأ تغير ملحوظ على إمكانية التنبؤ بتدفقات الموارد    لم يط    
                                                                           يمكن أن تغدو التغيرات السنوية في المساهمات المقدمة من المانحين كبيرة جـدا لأسـباب       -    ٢٠

                                                                     وكانت الآثار السلبية المجتمعـة للتقلبـات في المـساهمات علـى تـوافر           .                         منها تقلب أسعار الصرف   
                                              لكـن يبـدو أن هـذا الاسـتقرار النـسبي             .                   يرة للنمو العـام                                         الموارد محدودة عموما خلال الفترة الأخ     

                                                                                                          كان محض صدفة أكثر من كونـه نتيجـة نظـام تمويـل مـزود بآليـات أصـيلة لمواجهـة التحـديات                       
                                          ولم يحدث، إلى حد كبير، أي تغيير ملمـوس           .                                                 المقترنة بالاعتماد الشديد على التبرعات السنوية     

                                                         نيـة التعويـل عليهـا واسـتقرارها، علـى الـرغم مـن                                                     في القدرة على التنبؤ بتدفقات الأمـوال وإمكا    
   .                                                                                اعتماد كيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي أطر تمويل استراتيجية متكاملة متعددة السنوات

  
                                               استحداث أطر موحدة للميزانية على الصعيد القطري    

                                                                                                تم استحداث أطر موحدة للميزانيـة لتعزيـز نوعيـة تخطـيط وحـشد المـوارد علـى نطـاق                      -    ٢١
                           في المائـة مـن البلـدان      ٢٨                  بلـدا، أو في       ٣٠                                                             المنظومة وتعزيـز الـشفافية علـى الـصعيد القطـري في             

                                                                                                المشمولة باستقصاءات آراء المنسقين المقيمين، وذلك عمـلا بالتوجيهـات المحـددة الـصادرة عـن                
  ة                                                        وتضم البلدان التي لـديها أطـر موحـدة للميزاني ـ           .                                            مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في هذا الصدد      

                         بلـدا تعمـل بمبــادرة     ١٤   ، و “             توحيـد الأداء  ”                                              مـن البلـدان الرائـدة في تنفيـذ مبـادرة       ٨         حـتى الآن  
                                                                          ويستحق اتباع هذا النهج الترحيب مـع مراعـاة أن اسـتخدام إطـار                .                            ذاتية، وثمانية بلدان أخرى   

                 ، أصــبحت الأطــر    ٢٢٦ /  ٦٧                                 ومــع قــرار الجمعيــة العامــة   .                                      موحــد للميزانيــة اختيــاري حــتى الآن
ــستفيدة         ــدان الم ــرام اتفــاق مــع البل ــد إب ــدان عن ــع البل ــا أساســيا في جمي ــة متطلب                                                                                                                 الموحــدة للميزاني

   .      البرامج   من
  

                                                                                                تفــاوت تقاســم الأعبــاء بــين الــدول الأعــضاء في لجنــة المــساعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة        
     ادي                               التعاون والتنمية في الميدان الاقتص

                                                                                                      قدمت البلدان الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في                      -    ٢٢
ــصادي   ــدان الاقت ــصلة       ٨٣                     المي ــشطة المت ــوارد الأساســية المخصــصة للأن ــة مــن مجمــوع الم                                                                           في المائ

                                            لمقدمـة مـن كـل بلـد علـى حـدة إذا                                                   ، مـع تفـاوت كـبير في المـساهمات ا              ٢٠١١                    بالتنمية في عـام     
                                               ولــو أن النــسبة الوســيطة للتمويــل في عــام    .                                             يــست كحــصة مــن الــدخل القــومي الإجمــالي   ق     مــا
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                                                                                               بين التمويل الأساسي المتصل بالتنمية والدخل القـومي الإجمـالي قـد تقـررت باعتبارهـا                     ٢٠١١
ــاجح للتفــاوض بــشأن التعهــد بتقــديم تبرعــات، لكــان مجمــوع المــساهمات                                                                                                         هــدفا أدنى لنظــام ن

       بلايــين      ٦,٧                        في المائــة، ليــصل إلى  ٥٨                         بليــون دولار، أو بنــسبة     ٤, ٢                           الأساســية قــد زاد بحــوالي
   .    دولار

  
     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                 اتساق أطر استرداد التكاليف المعتمدة حديثا مع قرار الجمعية العامة     

               لتكــاليف غــير  ا (                                                                         هنــاك فــرق كــبير في توزيــع مجمــوع تكــاليف دعــم الــبرامج وإدارتهــا      -    ٢٣
                                  وأكـدت الجمعيـة العامـة مـن         .                                                          بين مـصادر تمويـل الأنـشطة الأساسـية وغـير الأساسـية              )         البرنامجية

                                                                          ضــرورة أن يــستند المبــدأ التــوجيهي الــذي يــنظم تمويــل جميــع           ٢٢٦ /  ٦٧                     جديــد في قرارهــا  
                                                                   التكـاليف بالكامـل، بمعـدل تناسـبي، مـن مـصادر التمويـل                                                       التكاليف غير البرنامجيـة إلى اسـترداد        

   .                 الأساسي وغير الأساسي
                                                                                     وتجدر الإشارة إلى أن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـري كـل أربـع سـنوات                  -    ٢٤

                                                                                                       تزامن مع قيام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وصـندوق الأمـم                   
                                                                     مم المتحدة للمرأة بإجراء استعراض لمعدل منسق لاسترداد التكـاليف                                   المتحدة للسكان وهيئة الأ   

                                                                                                  ولمنهجية جديدة لحساب هذا المعـدل وذلـك كجـزء مـن خارطـة طريـق مـشتركة لإعـداد أول                     
                                                                                                 ميزانيات متكاملة تعرضها هذه الكيانات على كل مجلس من مجالسها التنفيذية للموافقة عليهـا              

                                            والغــرض مــن المنهجيــة الجديــدة لاســترداد    .  ٧   ٢٠١-    ٢٠١٤                    وســتغطي الفتــرة     ٢٠١٣        في عــام 
               ، هـو تحـسين         ٢٠١٣         ينـاير    /                                                                              التكاليف، الـتي اعتمـدتها المجـالس التنفيذيـة لاحقـا في كـانون الثـاني               

                                                                                                            اتساق تمويل التكاليف التنظيميـة بـين المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية بنـسب مماثلـة للمـوارد                     
ــاظرة  ــة المن ــات الأ   .                      البرنامجي ــة نحــو                                 وتعــزى إلى هــذه الكيان ــة مجتمع ــع    ٥٨                     ربع ــة مــن جمي                         في المائ

                    في المائـة مـن        ٦٠                                              في المائة من جميع المـوارد الأساسـية و           ٥٤ (                                     الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية     
    ).                     جميع الموارد غير الأساسية

  
                                                              مستوى تركيز العمل الذي يقوم به جهاز الأمم المتحدة الإنمائي متوسط    

                                                                 دة الإنمـائي برمتـه بـأن مـستوى تركيـزه متوسـط، حيـث                                            يتسم عمل جهاز الأمم المتح ـ      -    ٢٥
                          في المائـة مـن المجمـوع،      ٣٤                                             من البلدان المستفيدة من البرامج، أو ما نسبته   ٥٠ُ             عُزي إلى حوالي  

                بلـدا مـن       ٥٩    وفي    .     ٢٠١١                                                                      في المائة من جميع النفقـات علـى الـصعيد القطـري في عـام                   ٨٠    نحو  
                                                  في المائــة مــن المجمــوع، بلغــت نــسبة الأنــشطة    ٤٠                                                   البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج، أو مــا يمثــل  

                                                       في المائـة مـن مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة في         ١٠                                                   التنفيذية مـن أجـل التنميـة مـا يقـل عـن           
   .    ٢٠١١    عام
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                                                                                   أبرمـت كـل الكيانـات في جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي أبلغـت                       ٢٠١١         وفي عام     -    ٢٦
                               مـن البلـدان المـستفيدة          ١٤٧                   اتفاقـا مـع         ٩٩٨ ١                                                 عن النفقات على الصعيد القطري مـا مجموعـه          

ــبرامج  ــن ال ــن            .               م ــبيرة م ــة ك ــات ذات قيم ــك الاتفاق ــصف تل ــن ن ــرب م ــا يق ــة م ــت قيم                                                                                        وكان
   .      المالية        الناحية

  
                              مفهوم الكتلة الحرجة قيد النظر    

ــا     -    ٢٧ ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــادئ        إلى    ٢٢٦ /  ٦٧                                        طلب ــد المب ــبرامج تحدي ــصناديق وال                                        ال
ــشطة           ــوارد المخصــصة للأن ــن الم ــا م ــلازم توافره ــة ال ــة الحرج ــستوى الكتل ــوم م ــشتركة لمفه                                                                                                       الم

                    بهدف اتخـاذ قـرار       ٢٠١٣                                                                  الأساسية وتقديم مقترحات محددة إلى مجالس إدارتها بحلول نهاية عام           
                        لكتلـة الحرجـة تمهيـدا                                                    وتفيد عدة كيانات بأنـه تجـري مناقـشات بـشأن ا      .     ٢٠١٤             بشأنها في عام  

ــدد في          ــزمني المحـ ــدول الـ ــع الجـ ــشيا مـ ــة تمـ ــالس التنفيذيـ ــى المجـ ــاف علـ ــة المطـ ــها في نهايـ                                                                                                             لعرضـ
   .   ٢٢٦ /  ٦٧         القرار

  
                                                                                   مـــساهمة أنـــشطة الأمـــم المتحـــدة التنفيذيـــة في تنميـــة القـــدرات الوطنيـــة    -      ثالثا   

         التنمية        وفعالية
     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                                         علاوة على المجال الفني المتعلق بتنمية القـدرات، يقـدم قـرار الجمعيـة العامـة                   -    ٢٨

                                                                                      توجيهات إلى جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في عدد من المجالات الشاملة الأخرى وهـي القـضاء          
                                                   وب، والمساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة، والانتقـال                                             على الفقر، والتعاون فيما بين بلدان الجن   
                                               وتتوخى خطة عمل الاستعراض الشامل للـسياسات         .                                             من الإغاثة إلى التنمية، والتنمية المستدامة     

ــرة     ــة العمـــل للفتـ ــة وخطـ ــدة الإنمائيـ ــنوات لمجموعـــة الأمـــم المتحـ                                                                                                             الـــذي يجـــري كـــل أربـــع سـ
ــة إ      ٢٠١٤-    ٢٠١٣ ــات برمجـ ــادئ وممارسـ ــديث مبـ ــري تحـ ــدة                                                     أن يجـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــار عمـ                                  طـ

                                                                                            للمساعدة الإنمائية لضمان اتساقها مع الولايات الجديدة للاستعراض الشامل الذي يجـري كـل              
   .                                                      أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية في هذه المجالات الشاملة

                                                                        ، ستجري الأمانـة العامـة، في تعـاون وثيـق مـع مكتـب الأمـم                     ٢٠١٤                   واعتبارا من عام      -    ٢٩
                                                                                   ق عمليات التنمية، استعراضا سنويا لأطر عمل الأمم المتحدة الجديـدة للمـساعدة                          المتحدة لتنسي 

          في هـذه     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                                      الإنمائيـة كجـزء مـن التوجيـه المعيـاري المقـدم مـن الجمعيـة العامـة في القـرار           
                                      يق والــبرامج، ستــساعد أيــضا صــكوك                                        وبالتعــاون مــع والوكــالات والــصناد   .                  المجــالات الــشاملة

                                                                                                        أخــرى، مــن قبيــل استقــصاء آراء البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج واستقــصاء آراء أفرقــة الأمــم    
                                                                                                المتحــدة القطريــة، في دراســة ترتيــب هــذه المجــالات علــى ســلم أولويــات الــصكوك والعمليــات  

ــة      ــة الرئيــسية علــى الــصعيد القطــري، بمــا في ذلــك خطــط العمــل وأفرق ــائج                                                                                         التنفيذي                  تحقيــق النت
   .               ومخصصات الميزانية
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                           بيانـات تـبين إلى أي           ٢٠١٢                                                             وأنتج استقصاء آراء البلدان المستفيدة من البرامج في عام            -    ٣٠
    ُ   ََ                                                                                                   مدى تُعتَبَر منظومة الأمم المتحدة فعالـة في المجـالات الـشاملة، وبيانـات عـن المجـالات الـتي تـود                      

                            وسـيجري رصـد التغـييرات        .             المـستقبل                                                             الحكومات الاستفادة فيها مـن تعـاون الأمـم المتحـدة في           
                                                                                           التي تطرأ على مدى الوقت في رأي حكومات البلدان المستفيدة من البرامج بشأن مدى فعاليـة            
                                                                                                             الأمم المتحدة في هذا الصدد وذلك مـن خـلال التقـارير الـسنوية الـتي يعـدها الأمـين العـام عـن                        

   .                       لتنفيذية من أجل التنمية                                                      الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة ا
                                                                                                    وعند تقييم التقدم المحرز في المجـالات الـشاملة الـسالفة الـذكر، مـن المهـم ملاحظـة إنـه                       -    ٣١

                                                                                                          ليس ثمة نهج موحـد متبـع في الوقـت الحاضـر داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة لتـصنيف النفقـات                        
             اسـتخدمته في                                                                     ولم يعـد نظـام التـصنيف القطـاعي علـى نطـاق المنظومـة الـذي            .                 وفقا للقطاعـات  

                                                                                                           الــسابق لجنــة التنــسيق الإداريــة قــادرا علــى أداء وظائفــه كنظــام منــسق، نظــرا للنمــو الهائــل في    
                                                                                               التمويــل غــير الأساســي، ممــا أدى إلى تعــديلات متكــررة في نظــام التــصنيف الــذي يطبقــة كــل  

 ُ   ِّ                                                                  ويُصعِّب هذا بشكل أصيل تقديم عرض دقيق لتوزيع نفقات القطـاع المتعلقـة         .               كيان على حدة  
                                                                                                             الأنشطة التنفيذية من أجـل التنميـة في مجـالات منـها المجـالات الـشاملة الـسالفة الـذكر، نتيجـة                       ب

   .                                عدم كفاية وتحديث المعايير والمنهجيات
  

                       بناء القدرات والتنمية  -    ألف   
                               راض الـشامل للـسياسات الـذي                عن الاسـتع    ٢٠٨ /  ٦٢                               طلبت الجمعية العامة في قرارها    -    ٣٢

                                                                       اتخــاذ تــدابير لــضمان اتبــاع جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي نهجــا    ”                          يجــري كــل ثــلاث ســنوات  
                                                                                                    متماسكا ومنسقا فيما يقدمه من دعم للجهود التي تبذلها البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج لتنميـة             

                     قـيمين عـدة أسـئلة                     لآراء المنسقين الم     ٢٠١٣                                     وتضمن الاستقصاء الذي أجري في عام         .  “      قدراتها
                                                                                            مصممة من أجل تحديد خط أساس يمكن أن يساعد في رصد استجابة منظومـة الأمـم المتحـدة                  
                                                                                                   للــدعوات المتكــررة للجمعيــة العامــة مــن أجــل تحــسين دعــم جهــود تنميــة القــدرات في البلــدان 

    .                   المستفيدة من البرامج
         الخمـس   ”             مبادئ البرمجـة  “                                                        وجعلت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تنمية القدرات أحد         -    ٣٣

ــة        .               الــتي تتبعهــا ــر تماســكا لــدعم تنمي ــه نهــج أكث ــدة يــستعان بهــا في توجي                                                                                          وأنتجــت مــوارد عدي
                                                                                                  القدرات، يشمل بيان حالة بشأن تنمية القدرات، ومبـادئ توجيهيـة وأدوات لتقيـيم القـدرات              

 (                                         وتــصميم اســتراتيجيات لتنميــة القــدرات
 

        عمليــة                                               ، ومــذكرة فنيــة لإدمــاج تنميــة القــدرات في  )٣
                                                                      وفي الوقــت نفــسه، يــسود اعتــراف واســع بــأن اتبــاع نهــج مــشترك    .                            البرمجــة القطريــة المــشتركة

_________________ 
                 ُ                                                                                            بالإضافة إلى ذلك، أُعدت مذكرة توجيهة للأمم المتحدة عن الاستفادة بشكل فعـال مـن القـدرات الوطنيـة                        )٣ (  

   .                                                                                  وتنميتها في سياقات ما بعد التراع، يجري استعراضها في المنتديات المعنية المشتركة بين الوكالات
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                        وترد الخطوات المناسـبة      .                                                                      لقياس أثر أنشطة تنمية القدرات سيكون مفيدا لمنظومة الأمم المتحدة         
                                                                                              في هــذا الــصدد في خطــة عمــل الاســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لــسياسة   

   .                               فيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية           الأنشطة التن
                                                                                           وعلى الرغم من التقدم المحرز، فوفقا لاستقصاء آراء البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج في               -    ٣٤
                َ   َ ِ                                                                       ، فإن الحكومات لم تَعتَبِر، بصفة عامة، الجهود الـتي تبـذلها الأمـم المتحـدة في مجـال                       ٢٠١٢     عام  

        لآراء      ٢٠١٢                                    ى ذلـك، ففـي استقـصاء عـام                       وعـلاوة عل ـ    .                                         بناء القدرات جهودا تفـي بالتوقعـات      
     مــن  ”                                             في المائــة ممــن ردوا علــى الاستقــصاء إلى أن   ٧٣                                        منظمــات المجتمــع المــدني، أشــارت نــسبة 

                                                                                            أن تولي منظومة الأمم المتحدة مزيدا من الاهتمام لـدعم تنميـة القـدرات الوطنيـة                  “            المهم للغاية 
    .                             في البلدان المستفيدة من البرامج

    في   ٣١                 ، أشــارت نــسبة     ٢٠١٣                                        ستقــصاء آراء المنــسقين المقــيمين في عــام                واســتنادا إلى ا  -    ٣٥
                                                                                                       المائة ممن ردوا على الاستقصاء إلى أنه قد تم إجراء تقييم للقـدرات الوطنيـة في مرحلـة التحليـل                 

                   في المائـة أخـرى     ٢٨                   بينما أشارت نسبة     .                                                   القطري لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية      
     في    ٤١               وأفـاد نحـو       .                                                      كان متاحا لأفرقة الأمم المتحدة القطرية في ذلك الحين                              إلى أن تقييما مماثلا     

                                                                                                              المائـة مــن المنــسقين المقــيمين إلى أنـه لم يــتم إجــراء تقيــيم مــن هـذا القبيــل أثنــاء مرحلــة التحليــل    
                                                وتنتـشر البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج            .                                                       القطري لإطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة        

                                            وســتبين بحــوث أخــرى كيــف كفلــت الأفرقــة    .                              بــين مختلــف مــستويات الــدخل               بــشكل متــساو 
                                                                                                           القطريــة في هــذه البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج اتبــاع أســاس ثابــت لتقــديم دعــم فعــال لتنميــة   

                                                                                                 وينبغـي لتقييمـات إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة أن تبحـث بـشكل                       .        القدرات
    .                           ائي لتنمية القدرات الوطنية                              منهجي دعم جهاز الأمم المتحدة الإنم

ُ                                                                                           ووُجــه أيــضا ســؤال إلى المنــسقين المقــيمين عــن مــا إذا كانــت الأفرقــة القطريــة للأمــم      -    ٣٦  
                                                                                                         المتحــدة لــديها اســتراتيجية مــشتركة لــدعم تنميــة القــدرات الوطنيــة إلى جانــب الالتــزام العــام    

                        المنـسقين المقـيمين إلى        مـن   ١٠                                                                المدرج في إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة؛ وأشـار         
                                 في المائة مـن المنـسقين المقـيمين      ٣٠                                                                 أن الأفرقة القطرية لديها استراتيجية من هذا القبيل؛ وأشار          

                                                                                                     إلى أن الأفرقــة القطريــة لــديها خطــة تــدريب مــشتركة لتعزيــز قــدرات الإدارة الماليــة للــشركاء   
                          قبيــل علــى أنــه أحــد                                                                 ويمكــن أن ينظــر إلى وجــود اســتراتيجيات وخطــط مــن هــذا ال    .          المنفــذين

                                                                                                         الشواهد على التزام كيانات الأمم المتحدة بـإحراز تقـدم في هـذا المجـال، ويمكـن توسـيع نطـاق                     
                    مــــثلا المؤســــسات  (                                                                                   هــــذا الالتــــزام بحيــــث يتــــصدى للقــــدرات علــــى المــــستويات الأخــــرى   

    ).         التمكينية        والبيئة
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                                إلى جهـاز الأمـم المتحـدة           ٢٢٦ /  ٦٧                     مـن قرارهـا        ٦٣                                  وطلبت الجمعية العامة في الفقرة        -    ٣٧
                                                                                                     الإنمائي وضع نهج مـشترك وأطـر لقيـاس التقـدم المحـرز في تنميـة قـدرات البلـدان المـستفيدة مـن               

                                                                                           وتؤكد نتائج استقصاء آراء مقار الوكالات أن عـددا مـن كيانـات الأمـم المتحـدة قـد                 .       البرامج
                           وتؤيـد الوكـالات أيـضا        .                                           فه الاستراتيجية أو خططـه الاسـتراتيجية                                   أدمج تنمية القدرات في أهدا    

       ووضـع    .    ٢٢٦ /  ٦٧                                                                                 الالتزام المشترك لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بمتابعـة قـرار الجمعيـة العامـة         
ــييرات في الق ــ      ــاس التغ ــا لقي ــائي نهج ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم                           درات والتحــسينات في الأداء                                                                         برن

ــة القــدرات وأيــضا إلى الجهــود                                                                                                            المؤســسي، اســتنادا إلى الــدعم المقــدم مــن الأمــم المتحــدة لتنمي
     أداة  ” (                                                                            وعلاوة علـى ذلـك، أقـام برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي آليـة                    .                         الوطنية لزيادة القدرات  

                 ويعتزم برنـامج     .             امج القطرية                                             لتعزيز وقياس إدماج تنمية القدرات في البر        )  “                    تتبع تنمية القدرات  
                                                                                             الأمم المتحدة الإنمائي تقديم إطار لقياس تنمية القدرات وأداة لتتبع تنمية القـدرات إلى مجموعـة        
                                                                                           الأمم المتحدة الإنمائية كأساس لوضع نهج مشترك لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لقيـاس التقـدم           

    .                     المحرز في تنمية القدرات
                                                                   لمنــسقين المقــيمين أن يــشيروا إلى مــدى موافقتــهم علــى أن منظومــة    ُ                وطُلــب أيــضا إلى ا  -    ٣٨

                     ووجـه سـؤال مماثـل      .                                                                              الأمم المتحدة استعانت في البلدان بقـدرات وطنيـة محـددة بقـدر الإمكـان             
                                    ، وتـرد البيانـات المستخلـصة مــن        ٢٠١٢                                                       إلى حكومـات البلـدان المـستفيدة مـن الــبرامج في عـام      

   . ١                  الاستقصائين في الجدول 
  

   ١      الجدول 
ــدان      ا ــدة في البل ــائج جي ــق نت ــة لتحقي ــنُهج المتبع ــام      ( ُ                                                       ل ــتي قامــت في ع ــات ال ــة للحكوم ــسبة المئوي       ٢٠١٢                                                      الن

   )                      بوضع علامة أمام كل رد    ٢٠١٣                                  وللمنسقين المقيمين الذين قاموا في عام 
  

  غير موافق بشدة  غير موافق إلى حد ما  موافق إلى حد ما  موافق بشدة  
             المنسق المقيم        الحكومة             المنسق المقيم        الحكومة             المنسق المقيم       الحكومة          سق المقيم   المن       الحكومة                       البعد المتعلق بالقدرات

                                      الاستعانة بخـبراء وطنـيين في تـصميم        
   ١   ٦   ٣    ١٢    ٢٩   ٥٠    ٦٧   ٣١                 البرامج والمشاريع

ــة في   ــسات الوطنيـ ــتعانة بالمؤسـ                                       الاسـ
   ١   ٦   ٣    ١١    ٤٢   ٤٩    ٥٤   ٣٦                       تصميم البرامج والمشاريع

    ٢٤    ٢٤    ٣٠    ٢٨    ٣٩   ٣٣   ٧   ١١            اء الوطنية                  الاستعانة بنظم الشر
    ٢٢    ٢١    ٣١    ٢٧    ٣٨   ٣٧   ٩   ١٢                                الاستعانة بالنظم المالية الوطنية

                                           الاســـتعانة بـــالنظم الوطنيـــة للرصـــد  
    ١٢    ٢٩    ٢٩    ٢٦    ٤٣   ٤٢    ١٦   ١٠        والإبلاغ

    ١٣    ١٢    ٣٦    ٢٧    ٣٥   ٤٣    ١٧   ١٠                                   الاستعانة بالقدرات الوطنية للتقييم
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                                                      قا وثيقا بين ما تراه الحكومات والمنسقون المقيمـون                              إلى أن هناك اتفا     ١             ويشير الجدول     -    ٣٩
               بأقـصى قـدر     ”                                                                                        بشأن مدى قيام الأمم المتحدة بالاستعانة بكل فئة مـن فئـات القـدرات الوطنيـة                 

    .                                            ، وخاصة في ما يتعلق بالتنفيذ والإبلاغ والتقييم “   ممكن
ــدرات المح ـــ     -    ٤٠ ــيمين إلى القـ ــسقين المقـ ــار بعـــض المنـ ــة، أشـ ــات التكميليـ      دودة                                                                                         وفي التعليقـ

                                                                                                  للمؤســسات الوطنيــة وإلى الخطــوات الــتي يجــري اتخاذهــا لتعزيــز القــدرات الوطنيــة بــسبل منــها 
                                                           وبينمـا تكمـن مـصالح تعزيـز القـدرات الوطنيـة في               .                                                اتباع نهج منسق إزاء عملية تحويـل النقديـة        

     نـه                                                                                              الاستعانة بالمؤسسات الوطنية بأكبر قدر ممكن، فإن استطلاع رأي المنـسقين المقـيمين يـبين أ               
                                                                                                    في أغلبية البلدان المستفيدة من البرامج، لا تزال إدارة الأموال تجـري إلى حـد كـبير مـن جانـب                 

                                                                       ويـسود في المعتـاد هــذا التنفيـذ أو الإنجـاز بواسـطة الأمـم المتحــدة         .                             وكـالات التنفيـذ أو الإنجـاز   
ــدان          ــضا إلى حــد كــبير في البل ــشيع أي ــدخل، وإن كــان ي ــضة ال ــدان المنخف ــدر أكــبر في البل                                                                                                       بق

   .   دخلا      الأعلى
                                                                                              وتــرد الأســباب الرئيــسية للتنفيــذ أو الإنجــاز علــى يــد وكــالات الأمــم المتحــدة، وفقــا      -    ٤١
   . ٢                             يراه المنسقون المقيمون في الجدول    لما

   ٢      الجدول     
                                                                 أسباب اضطلاع وكالات الأمم المتحدة بالتنفيذ والإنجاز على الصعيد القطري    

  
                      النسبة المئوية للردود               خيارات الردود

                               الأمـوال إلى الحكومـات أو           تحويل                                             لا تتيح القواعد التي تتبعها بعض الوكالات        
      ١٦,٧                       المؤسسات الوطنية الأخرى

      ٣٤,٣                                              لا تتوافر لدى المؤسسات في البلد القدرات المطلوبة
        لأنـشطة                      إما لصغر نطـاق ا                           للأمم المتحدة التنفيذ                               تفضل الحكومات تولي وكالة   

ــة خــدمات    ( ــال، عملي ــشارية قــصيرة الأجــل                                         علــى ســبيل المث      مــن       أو لأن   )                          است
      ١٣,٩                                         الأكفأ أن تتولى الأمم المتحدة القيام بالعمل

                                                                        تـولي وكالـة مـن وكـالات الأمـم المتحـدة التنفيـذ في بعـض                         الحكومات      تفضل  
      ٢٣,١                                          المجالات الحساسة لأنها تقدر حيادية الأمم المتحدة

      ١٢,٠           ردود أخرى
      

ّ                                 قات في الاستقصاء، عدّد المنـسقون المقيمـون أسـبابا                                     وفي الإطار المخصص لكتابة التعلي      -    ٤٢                  
                                                   وجـود مـشاريع إقليميـة في أمـاكن لا تغطـي              :                                                        إضافية لمحدودية التنفيذ الحكـومي، منـها مـا يلـي          

                                                                               إقليميــة جميــع البلــدان المؤهلــة المــستفيدة مــن الــبرامج؛ ووجــود ظــروف     /                       فيهــا مؤســسة وطنيــة 
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ــات الم     ــة؛ وإصــرار بعــض الجه ــسانية مؤقت ــذ بواســطة                                                                سياســية أو إن ــى أن يجــري التنفي                                            انحــة عل
    .       المتحدة     الأمم
                               مـن المنـسقين المقـيمين، مـن       ١٨                                                   وقد يكون من المناسب تسليط الضوء علـى كـون أن          -    ٤٣

                                                         لا تسمح قواعـد بعـض الوكـالات بتحويـل الأمـوال إلى            ”  :                                   جميع المناطق، اختاروا الخيار الأول    
                                    ا الموضـوع في الاستقـصاءات الـتي                        ويمكن بحـث هـذ      .  “                                   الحكومة أو المؤسسات الوطنية الأخرى    

   .             تجري في المستقبل
ُ                                                                                        وسُــئل المنــسقون المقيمــون أيــضا علــى وجــه التحديــد عــن اســتخدام وحــدات موازيــة    -    ٤٤  

                         منظومـة الأمـم المتحـدة     ”                         في المائة منهم، علـى أن    ٧٢                                ولم يوافق غالبية المجيبين، أو نحو      .        للتنفيذ
ــة للتنفيــذ    ــة    .  “                                                          تــستعين أكثــر مــن الــلازم بوحــدات موازي                                       وفي حــين لا تــزال الوحــدات الموازي

                                                                                                       للتنفيــذ تــشكل مــسألة مــثيرة للقلــق، فهــي أقــل مــن أن تمثــل مــشكلة في ســياق أنــشطة الأمــم     
                                                                                                     المتحــدة، الــتي ينــدرج معظمهــا في مجــال المــساعدة التقنيــة، أكثــر منــه في ســياق أنــشطة بعــض    

   .                                                         شركاء التنمية الآخرين الذين يقدمون الدعم للمشاريع الإنتاجية
  

                  القضاء على الفقر  -   اء  ـ ب  
                                                 مــرارا إلى ضــرورة أن يجــري الحكــم علــى أداء     ٢٢٦ /  ٦٧                                   يــشير قــرار الجمعيــة العامــة   -    ٤٥

ــبرامج في        ــره علــى دعــم البلــدان المــستفيدة مــن ال                                                                                                          جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن حيــث أث
            القـضاء      ٢٢٦ /  ٦٧                                              وللمـرة الأولى أيـضا، تنـاول القـرار            .              ء على الفقر                            جهودها الرامية إلى القضا   

                                             ومـع ذلـك فـإن الإبـلاغ عـن الأداء في هـذا         .                                                على الفقر كموضوع تندرج تحتـه عنـاوين فرعيـة     
ــسبب عــدم وجــود ن        ــسم، ب ــذا الق ــة ه ــه في بداي ــا للمــشار إلي               ظــام موحــد                                                                                             المجــال محــدود، وفق

                                                                                                     للتصنيفات من شأنه أن يـبين الاتجاهـات في مـا يتعلـق بتمويـل القـضاء علـى الفقـر أو المواضـيع              
                                                           ولأغراض استقصاء آراء حكومات البلـدان المـستفيدة مـن            .                                 الأخرى التي يتعين رصدها بانتظام    

               مـن هـذه       ١٦                                                           ، وضعت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية قائمة تضم             ٢٠١٢             البرامج عام   
  ُ                                  وطُلــب إلى الحكومــات اختيــار أهــم    .                                                            واضــيع بالتــشاور مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة    الم

  .                                                                                             خمسة مجالات مرشحة للحصول على مساعدة من الأمـم المتحـدة في الـسنوات الأربـع المقبلـة                 
                                                               في المائـة مـن البلـدان؛ أي أكثـر مـن أي موضـوع                  ٥٤                                            وجرى اختيار الحد من الفقر مـن نـسبة          

                  وتـرد الـردود في      ).            في المائـة   ٧٢ (                                  ، والبيئـة والتنميـة المـستدامة     )            في المائـة   ٩ ٥ (                     آخر عـدا الـصحة      
   .                                                                الشكل الأول أدناه مع تصنيفها حسب فئة الدخل التي تندرج فيها البلدان
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            الشكل الأول    
                          استقـصاء آراء حكومـات        (            الأمم المتحدة           من جانب          ساعدة    الم      تقديم      مجالات       أهم      

   )    ٢٠١٢        في عام                            البلدان المستفيدة من البرامج،
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                                                                                            ويتعين تفسير هذه البيانات، بالإضافة إلى البيانات الموجودة في الجـدول التـالي، بعنايـة                 -    ٤٦
  .                                                                                                              نظرا لأن عديد من المواضـيع قـد تـسهم في الحـد مـن الفقـر، مثـل النمـو الاقتـصادي والعمالـة                        

                                           تي تضفيها كيانات الأمـم المتحـدة علـى                 ُ                                             ويمكن أن تُستمد بعض الأفكار المتعلقة بمدى الأهمية ال        
ــة         ــائج أو أفرق ــق النت ــة بتحقي ــة معني ــة مــن وجــود أفرق ــى المواضــيع المختلف ــصعيد القطــري عل                                                                                                              ال
                                                                                                  مواضــيعية، مــن شــأنها أن تمكــن وكــالات الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد القطــري مــن ضــمان      

         تحديــد     ٢٠١٣       لعــام         ُ                                          ومــن ثم، طُلــب في استقــصاء آراء المنــسقين المقــيمين   .                    الاتــساق في أعمالهــا
                  وتــرد الــردود في   .                                                                                        المواضــيع الــتي تغطيهــا الأفرقــة المعنيــة بتحقيــق النتــائج أو الأفرقــة المواضــيعية  

                                                                                        ولتسهيل المقارنة، يتضمن الـشكل الثـاني نفـس المواضـيع الـتي يتـضمنها الـشكل                   .             الشكل الثاني 
                   استقـصاء آراء                                                                                  الأول، باستثناء موضوع التعاون فيما بين بلدان الجنوب، الذي أضـيف لغـرض            

   .    ٢٠١٣                   المنسقين المقيمين لعام 
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        الثاني     الشكل    
          النتـائج           تحقيـق                 المعنيـة ب         الأفرقة                          لأمم المتحدة التي تغطيها         ل                  الات ذات الأولوية    المج    

   ين         المقــيم ين       المنــسق               استقــصاء آراء  (                                      المواضــيعية علــى الــصعيد القطــري         الأفرقــة   أو 
   )    ٢٠١٣      لعام
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                                                                        في الـشكلين، يمكـن للمـرء أن يلاحـظ قـدرا كـبير مـن الاتـساق                                          وبمقارنة النتائج المبينـة     -    ٤٧
                                                                                                   بــين المجــالات الــتي تعتبرهــا الحكومــات مهمــة والمجــالات الــتي تكــرس لهــا أفرقــة الأمــم المتحــدة    

                               في المائة من المنـسقين المقـيمين     ٦٢                     وبناء على ذلك، أفاد    .                                 القطرية جهودا كبيرة بشكل جماعي    
                 في المائــة مــن   ٥٤                                               الفقــر، وهــو مــا يمكــن مقارنتــه بنــسبة                                              بــأن فريقــا مواضــيعيا تنــاول الحــد مــن 

                                                                                                  البلدان المستفيدة من البرامج التي تفيد بأن هـذا الموضـوع موضـوع مهـم يـتعين أن تتـصدى لـه              
   .           الأمم المتحدة

                                                                                         وغطـت أفرقــة مواضــيعية عــددا مــن المجــالات بقـدر يفــوق في شــيوعه تغطيــة الحــد مــن     -    ٤٨
             ، والبيئـــة  )            في المائــة   ٦٨ (             ، والحوكمــة   )            في المائـــة  ٩١ (  ني                                               الفقــر، منــها مراعـــاة المنظــور الجنــسا    

                   وحقـوق الإنـسان     )            في المائة    ٦٣ (                            ، والحد من مخاطر الكوارث       )           في المائة    ٦٥ (                    والتنمية المستدامة   
                                                                        ولا ينبغــي النظــر بالــضرورة إلى الأرقــام المرتفعــة نــسبيا للمجــالات      ).            في المائــة  ٦٣ (           والمــساواة 

                                                                        للولايات المعياريـة للأمـم المتحـدة، وطلـب الـربط بـين المـسائل                                               الأخيرة باعتبارها مفرطة، نظرا     
   .                                                                                المعيارية والتنفيذية، وكون أن هذه المواضيع شاملة لعدة قطاعات وتستند إلى قطاعات كذلك

ــدخل يتــضح أن      -    ٤٩ ــات حــسب مــستوى ال ــصنيف البيان ــد ت ــة فقــط مــن    ٥٠                                                             وعن                         في المائ
  في    ٧٣                                         بالحد من الفقر، بينما يوجد لـدى                                                           البلدان المنخفضة الدخل لديها فريق مواضيعي معني      

                                       في المائـة مـن بلـدان الـشريحة            ٦١                                                                      المائة من بلدان الشريحة الدنيا من البلدان المتوسـطة الـدخل و           
                                  وسـيلزم مزيـد مـن التحليـل          .                                                                          العليا من البلدان المتوسطة الدخل أفرقة مواضيعية من هـذا القبيـل           

                                          قين المقــيمين في البلــدان المنخفــضة الــدخل                                                         لتحديــد الــسبب في عــدم قيــام عــدد كــبير مــن المنــس 
   .                                                               بوضع علامة في ردودهم تشير إلى تناول فريق مواضيعي لموضوع الحد من الفقر

                                                                                          وردا علــى ســؤال عــن القــضاء علــى الفقــر في اســتطلاع آراء المنــسقين المقــيمين لعــام      -    ٥٠
ــبين إلى إنهــم       ٢٠١٣ ــا المجي ــوة  ”                                   ، أشــار ثلث ــون بق ــى أن إطــار عمــل الأ   “                 يوافق ــم المتحــدة                              عل                م

                                                               يركـز علـى نحـو كـاف علـى إجـراءات تمكـين الفقـراء                  )                     أو أي صـك مماثـل      (                   للمساعدة الإنمائية   
                                                                   ويــشير هــذا القــدر الكــبير مــن الاتفــاق إلى أن أفرقــة الأمــم      .                               ومــن يعيــشون في ظــروف هــشة 

                                                                                                         المتحدة القطرية مكلفـة بـشكل فعـال للقيـام بـذلك عـن طريـق المبـادئ التوجيهيـة لإطـار عمـل                  
                                                                وكــون أن العديــد مــن الأفرقــة القطريــة يفتقــر إلى بيانــات    .                            تحــدة للمــساعدة الإنمائيــة         الأمــم الم

                                                                                                        مـصنفة بقـدر كـاف فيمـا يتعلـق بالفئــات المحرومـة أو الـضعيفة المتعـددة، وفقـا للمـشار إليــه في           
                                                                                                 القسم الفرعي المتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أدناه، قد يشير إلى أن منظومة الأمـم                

   .                          حدة تواجه تحديات في هذا المجال   المت
                                                                                       ويعد هذا واحدا من المجالات العديدة التي يمكـن أن تقـدم عـن طريقهـا الاستعراضـات                -    ٥١

                                                                                                             المكتبية والتقييمـات المـستقلة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة معلومـات مفيـدة                     
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                        يــضاف هــذا الموضــوع          ويمكــن أن  .                                                               بقــدر أكــبر مــن الاستقــصاءات الــتي تتنــاول أغراضــا عامــة 
   .                                                                     كحكم موحد في الإطار المرجعي لتقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

  
                             التعاون فيما بين بلدان الجنوب  -    جيم   

                                                                                        تكشف أنشطة التعاون العديدة والواسعة النطاق فيما بين بلدان الجنوب الـتي تـضطلع                -    ٥٢
                                                 صة وصـناديقها وبرامجهـا ولجانهــا الإقليميـة عــن                                                   بهـا منظمـات الأمــم المتحـدة ووكالاتهـا المتخص ــ   

                                                                                                       ثلاثــة تيــارات مــشتركة للجهــود المرســومة الــتي بذلتــها منظومــة الأمــم المتحــدة خــلال الفتــرة     
                                                                                    ويتمثــل التيــار الأول في معاملــة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب باعتبــاره    .                     المــشمولة بــالتقرير

                                               ه الأولويـة المناسـبة في صـنع القـرار، ولكـن                                                            مسألة من مسائل الـسياسة العامـة لـيس فقـط بإيلائ ـ     
                                                ويــضع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، علــى   .                                                    أيــضا عــن طريــق تعميمــه في أنــشطتها التنفيذيــة

                                                                                                             ســـبيل المثـــال، التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب في مكانـــة بـــارزة مـــرة أخـــرى في خطتـــه    
                                     ايـد المنـابر الـشبكية لتعزيـز                                             أما التيـاران الآخـران فهمـا تز         .     ٢٠١٧-    ٢٠١٤                     الاستراتيجية للفترة   

                                                                                                    تبادل المعارف والخبرات وإنشاء أو تعزيـز مراكـز للامتيـاز في بلـدان الجنـوب تخـتص بمجـالات                    
                                                                              وكثفت أيضا اللجان الإقليمية جهودها عـن طريـق التعهـد بـدعم مزيـد                 .                     مواضيعية استراتيجية 

ــوب خــلال الاجتمــاع المــشترك        ــدان الجن ــاليمي فيمــا بــين بل ــاون الأق ــاء                                                                                       مــن التع                  الأخــير للأمن
                                تماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ                                                                           التنفيذيين للجان الإقليمية الذي نظمتـه اللجنـة الاقتـصادية والاج          

   .    ٢٠١٣     مايو  /   يار أ  في 
                                                                                             وشهدت هذه الفترة أيضا تقدما جيدا في تعزيـز التنـسيق والاتـساق في منظومـة الأمـم                    -    ٥٣

                                              إطـار المبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة                                                                   المتحدة دعما للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وذلك بفضل        
                                                                                                      للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الذي أعده الأمين العام والمتعلـق بـدعم الأمـم                 
                                                                                                               المتحدة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي مـن خـلال مكتـب الأمـم المتحـدة                         

                                                عـة المـستوى المعنيـة بالتعـاون فيمـا بـين                                  وأحاطـت اللجنـة الرفي      .                                  للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب     
  "                            وثيقـة قابلـة للتعـديل      "                                                                                بلدان الجنوب التابعة للجمعية العامة علما بالمبـادئ التوجيهيـة بوصـفها             

                                                                                                           للمساعدة في تعزيز تعميم التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في العمـل التنفيـذي لمنظومـة الأمـم                     
                                           الدوليــة، في ترجمــة المبــادئ التوجيهيــة                                               وبــدأت بعــض المنظمــات، مثــل منظمــة العمــل  .         المتحــدة

                                                                                                       للأمين العام إلى واقع عملي وتكييفها بمـا يلائـم الظـروف في الـصكوك التنفيذيـة أو في المبـادئ                   
                                                                       وأصبح التعاون فيما بين الوكالات، خصوصا في مجـال تبـادل المعـارف               .                      التوجيهية لكل وكالة  

                                     تجلــى ذلــك في الاجتماعــات الدوريــة   وي  .                                                         والمبــادرات المــشتركة، أكثــر انتظامــا وأفــضل تنظيمــا
                                                                                                      لجهــات تنــسيق التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب الــتي نظمهــا مكتــب الأمــم المتحــدة للتعــاون   

                     وذلـك عـن طريـق     ،                                                                             بين بلدان الجنوب في المعـارض العالميـة الـسنوية لتنميـة بلـدان الجنـوب                  فيما
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                            لتعــاون المتعــدد الأطــراف                                                                            الاســتفادة مــن خــدماتها المقدمــة في إطــار الهيكــل الثلاثــي العناصــر ل   
   .              بين بلدان الجنوب     فيما
                      عــن مــا إذا كــان     ٢٠١٣                                                            ووجــه ســؤال ضــمن اســتطلاع آراء المنــسقين المقــيمين لعــام    -    ٥٤

                                                                                                          هناك دليل على أن الحكومة المضيفة تقدم أو تعتزم تقـديم تعـاون في المجـال الإنمـائي إلى البلـدان                     
                                                     ترونية للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب أو غيرهـا                                        على سبيل المثال، المنابر الإلك     (                النامية الأخرى   

                                        أن البلـدان في جميـع المنـاطق مهتمـة      ٣               ويـبين الجـدول      ).                                          من منابر تبادل الآراء فيما بين الأقران      
ــة ومنطقــة البحــر                                                                                                              بالمــساهمة في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، وخاصــة في أمريكــا اللاتيني

   .   ائة      في الم  ٧٤                             الكاريبي، حيث بلغت هذه النسبة 
  

   ٣      الجدول     
   )                    النسبة المئوية للردود (                                           الاهتمام بتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب     

  
    المنطقة  

ــارات                 خيــــــ
        الردود

                آســيا والمحــيط  
       الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

ــة   ــا اللاتيني                      أمريك
            ومنطقـــة البحـــر

         أفريقيا         الكاريبي
                  الــــــــــــدول 

           عدد الردود         العربية

    ٧٢   ٧    ٢١    ١٦   ٩    ١٣     نعم
    ٣٧   ٣    ١٤   ٦   ٧   ٥   لا
    

                                                                                                وفي حـــين أن هنـــاك اهتمامـــا بتقـــديم تعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب علـــى جميـــع    -    ٥٥
     نـه   ي                                                                                 التنمية، فإن نسبة البلدان المهتمة تتزايد بصورة كبيرة جدا مع الدخل، وفقا لمـا يب             مستويات
   . ٤      الجدول 

  
   ٤      الجدول     

ــين        ــا ب ــاون فيم ــز التع ــام بتعزي ــوب                                             الاهتم ــدان الجن ــدخل                      بل ــستوى ال ــسبة  (                        حــسب م          الن
   )      للردود        المئوية

  
    مستوى الدخل  

            عدد الردود        المرتفع        المتوسط /     المرتفع        المتوسط /      المنخفض       المنخفض               خيارات الردود

    ٧٢   ٤   ١٥    ٢٣   ١٣     نعم
    ٣٧     صفر  ٦    ١٥   ١٣   لا
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                   علـى الـسؤال      “     نعـم  ”   ـ                                                                        ووجه سؤال المتابعة التـالي إلى المنـسقين المقـيمين الـذين ردوا ب ـ               -    ٥٦
                                                                       إلى أي مدى سعت الحكومات للحصول على دعم أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة         :             الوارد أعلاه 

                                                                                                              في تقديم التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب وإلى أي مـدى تلقـت هـذا الـدعم؟ وتـرد النتـائج في                         
   . ٥      الجدول 

  
   ٥      الجدول     

                                دة القطريـة في تقـديم التعـاون                                                             مدى سعي الحكومات للحصول على دعم أفرقة الأمـم المتح ـ            
   )                    النسبة المئوية للردود (                                          فيما بين بلدان الجنوب ومدى تلقيها لهذا الدعم 

  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــــيا
     والمحــــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٢٦   ٣    ١١    ١١   ٣  ٨           إلى حد كبير
    ٢٩   ٣    ١٣   ٧   ٨   ١٠            بقدر متوسط
    ١١   ٤   ٣   ٣   ٣  ١           بقدر محدود

   ٦   ١   ٦   ١     صفر    صفر                لم يحدث على الإطلاق
    

                                                                                                  وعموما، يبدو أن أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة قـد نـشطت في جميـع المنـاطق في دعـم                        -    ٥٧
   .                       ية ومنطقة البحر الكاريبي                                                  التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وخاصة في أمريكا اللاتين

ــا لنتــائج استقــصاءات آراء مقــار الوكــالات، وُجــد أن مــشاركة أفرقــة الأمــم          -    ٥٨ ُ                                                  ووفق                                           
                                                                                                       المتحــدة القطريــة في دعــم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب تعــضدها مبــادرات معينــة لــبعض     

            لات أمثلـة                        وقـدمت عـدة وكـا       .                                                                    الوكالات التي تدعم تبادل الدراية والخبرة الفنية في هـذا المجـال           
                ، الـتي دعـت        ٢٢٦ /  ٦٧                                 من قرار الجمعية العامـة          ١٤٨                                            على الكيفية التي تخطط بها لمتابعة الفقرة        

                                                                                                      إلى اعتماد نهج يـستند إلى مزيـد مـن التعـاون لـدعم المبـادرات الإنمائيـة علـى الـصعيد القطـري،              
                                                                      المعرفــة والخــبرة مــن خــلال التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب أو                                 وتحــسين آليــات تعزيــز تبــادل 

   .                  خطط التعاون الثلاثي
                                                                                        وعلى سبيل المثال، أنشأ المكتب الإقليمي لصندوق الأمم المتحـدة للـسكان في أمريكـا                 -    ٥٩

                                                                                                           اللاتينية مؤخرا منبرا إلكترونيا لتبادل المعرفة والخبرة في مجال التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                   
                                                                                        وأشار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى أن مراكز الامتياز العالمية وشـبكات تبـادل                .       المنطقة   في  

                ويعتـبر أيـضا      .                                                                                               المعارف التابعة له تعد وسائل هامة لتعزيز نقـل المعرفـة فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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ــدعم     ــران ل ــة المـُــعزَزَة بــشبكات الأق ــة المكمِل ــة ودون الإقليمي ــبرامج الإقليمي َ                                           نمــوذج ال  َ   ُ      ِ            المعــارف                                       
  .                                                                                               عنصرا أساسيا في نهج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتبادل المعلومات فيما بين بلدان الجنـوب              

                                                                                      اعتمــد مجلــس إدارة منظمــة العمــل الدوليــة اســتراتيجية للتعــاون الــتقني بــشأن     ٢٠١٢         وفي عــام 
           بالتعـاون                                      وعـززت المنظمـة كـذلك التزامهـا        .                                                        التعاون فيما بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي         

                                                     من خلال إنشاء فريق في شعبة التعـاون وحـشد المـوارد        ٢٠١٢                            فيما بين بلدان الجنوب في عام   
                                                                                                       فيما بـين بلـدان الجنـوب التابعـة لهـا يـساعد وينمـي قـدرات البلـدان الأعـضاء في مجـال التعـاون              

  ز                                                                        وأنــشأ برنــامج الأغذيــة العــالمي وحكومــة البرازيــل مركــزا للامتيــا   .                     بــين بلــدان الجنــوب       فيمــا
                                                                                                   لمكافحة الجوع يوفر دعما مباشرا لتنمية القدرات الوطنية من خلال تبـادل الـدروس المـستفادة                

   .          بين الحكومات
  

                             المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  -    دال   
                                                                                    عززت خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة المساءلة عن عمل الأمم المتحـدة                -    ٦٠

                                                     وبعد موافقة مجلس الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة           .          كين المرأة                               في مجال المساواة بين الجنسين وتم     
                                          ، نسقت هيئة الأمم المتحـدة للمـساواة            ٢٠١٢                                                 الأمم المتحدة المعني بالتنسيق على الخطة في عام         

       مـن    ٥٥                              عملية تقديم التقارير الأولى مـع    )                         هيئة الأمم المتحدة للمرأة  (                        بين الجنسين وتمكين المرأة     
   .                                        لمكاتب المشاركة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة                    الكيانات والإدارات وا

                                                                                             وتدعو البرمجة الرامية للنهوض بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة إلى تـوفير بيانـات                  -    ٦١
  ُ                                              وسُئل لـذلك المنـسقون المقيمـون عـن مـدى             .                                             مصنفة وذلك في المراحل الأولى لتخطيط البرامج      

  .                                            ي لإطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة                                               توافر بيانات مصنفة في مرحلة التحليل القطر     
                                                                             ، فإن الغالبية العظمى من المنسقين المقيمين يرون أن البيانـات المـصنفة              ٦                         ووفقا لما يبينه الجدول     

ٍ                                                                         حسب نـوع الجـنس تـوافرت علـى الأقـل بقـدر كـافٍ إلى حـد مـا، لكـن لا يـزال هنـاك مجـال                                                                  
                                                المـصنفة حـسب نـوع الجـنس علـى وجـه                                              وعـادة مـا تكـون البيانـات         .                        للتحسين في هذا الـصدد    

                          ويتـصدى لهـذا التحـدي        .                                                                            الخصوص أقل توافرا مـن البيانـات المـصنفة حـسب الـدخل أو العمـر               
                                                                                                 فريــق الخــبراء المــشترك بــين الوكــالات المعــني بالإحــصاءات الجنــسانية الــذي يــدعم عمــل أفرقــة 

ــة في هــذا المجــال، بــسبل منــها وضــع معــايير ومبــادئ ت     ــة                                                                                     الأمــم المتحــدة القطري ــة منهجي                   وجيهي
   .       للتدريب      وأدلة
                                                                                           ووفقا لاستطلاع آراء المنسقين المقيمين، فإن ما يقـرب مـن نـصف جميـع أفرقـة الأمـم                     -    ٦٢

      سـجل   (                                                                                            المتحدة القطرية أكملت مؤشرات الأداء المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                 
ُ                                                 وأشار رُبـع آخـر مـن المنـسقين المقـيمين إلى أن                 ).              الأداء الجنساني                                       أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة              

ُ                         ولـيس لـدى رُبـع آخـر مـن            .                                                                        التي يشاركون فيها تعتزم إكمال هذه العمليـة في العـامين المقـبلين                      



E/2013/94
 

28/112 13-38925 
 

ــام بــذلك علــى الفــور                                                   ويقــوم فريــق العمــل المعــني بالمــساواة بــين     .                                                         الأفرقــة القطريــة خطــط للقي
                                لأمــم المتحــدة للمــرأة، بــصفة                                                                        الجنــسين، والتــابع لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، بقيــادة هيئــة ا

                                                                                          دورية باستعراض السجل المستكمل لقياس الإنجاز ومـدى مـساهمته في تحـسين إدمـاج المـساواة             
   .                                                بين الجنسين في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

   ٦      الجدول     
ــة            ــة حــسب فئ ــات وافي ــى بيان ــة عل ــة الأمــم المتحــدة القطري                                                                                         مــدى حــصول أفرق

   )               المئوية للردود      النسبة (         البيانات 
  

               خيارات الردود
                بيانات وافيـة   

        للغاية
                بيانات وافيـة   

         نوعا ما
ــير   ــات غــ                    بيانــ
               وافية نوعا ما

               بيانــات غــير  
             وافية إطلاقا

ــى   ــق علـ                    لا ينطبـ
           هذا البلد

   ٢   ٦    ١٢    ٤٧    ٣٣             مستوى الدخل
     صفر   ٣    ١٤    ٦٠    ٢٤               المنظور الجنساني

     صفر   ٤   ٨    ٥٥    ٣٣       العمر
   ١    ٢٥    ٣٦    ٣٧   ٢        الإعاقة

   ٦    ٢٦    ٢٠    ٤١   ٦   ) أ (      لأقليات ا
    ٤٠    ١٣    ١٧    ٢٨   ٣               الشعوب الأصلية

  
   .                               العرقية والدينية واللغوية وغيرها     ) أ (  

    
                                                                                              وأعد فريق العمل المعني بالمساواة بين الجنسين والتـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                   -    ٦٣

                    من مهـام أخـرى،                ً                                                                            مؤخرا خريطةً للمـوارد البـشرية العاملـة في مجـال المـساواة بـين الجنـسين، ض ـ                 
ــيهم          ــسواء، بمــن ف ــى ال ــدان عل ــار وفي المي ــم المتحــدة بأســرها في المق ــة الأم ــى نطــاق منظوم                                                                                                          عل
ــشارون في هــذا       ــسانية والأخــصائيون أو المست ــشؤون الجن ــسيق ال                                                                                                الموظفــون المــسؤولون عــن تن

  م                     مـن أفرقـة الأم ـ     ١٢٥                                                                          وتفيد النتائج الأوليـة المستخلـصة بنـاء علـى الـردود الـواردة مـن             .     المجال
                                                                          فريقـا ومـن الأغلبيـة الـساحقة مـن كيانـات الأمـم المتحـدة                    ١٣٨                                المتحدة القطرية البالغ عددها     

                                                                                                        علــى صــعيد المقــار، أن العــدد التقــديري لمــوظفي الفئــة الفنيــة في منظومــة الأمــم المتحــدة الــذين 
   ٣     ٠٠٠                                                                                       يضطلعون بمهام ذات صلة بالمسائل الجنسانية كجزء من مـسؤولياتهم الوظيفيـة يفـوق               

                                ويـشكل هـذا العـدد نـسبة          .                                   في المائـة منـهم في الميـدان          ٧٠                                من الفئة الفنية، يوجد زهاء            موظف  
  .           وأفرادهـا   )                                            مـن الفئـة الفنيـة والرتـب العليـا          (                                                      في المائة مـن مجمـوع مـوظفي الأمـم المتحـدة                 ٧,٩

         ُ                                    ، عنـدما قُـدرت نـسبة هـؤلاء المـوظفين               ٢٠٠٣                                                   ويعكس هذا محدودية نمو هذه النسبة منـذ عـام           
                                     ومع ذلك، فـإن نهـج تعمـيم المنظـور       .                                           ائة من موظفي الفئة الفنية والرتب العليا           في الم     ٧,٤      بنحو  
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                                                                                               الجنــساني في صــميم عمــل الوكــالات والــصناديق والــبرامج يعــني أن الــشواغل الجنــسانية عــادة   
   .                                                         تعتبر جزءا من اختصاصات جميع الموظفين، بغض النظر عن مجال النشاط   ما
                                                         يق بأهمية خاصة بالنسبة للأنشطة التنفيذيـة المراعيـة                                            ويتسم تعزيز ومواصلة آليات التنس      -    ٦٤

                                                              مـن الأفرقـة المواضـيعية المعنيـة بالمـساواة بـين الجنـسين            ١٠٦                  ويوجـد حاليـا       .                  للمنظور الجنـساني  
                                                                                              تدعم كل من التنسيق والحوار داخل أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة، وكـذلك بـين هـذه الأفرقـة           

                                                     وليس ثمـة مجـال مواضـيعي آخـر، يعـد ملمحـا               .   يين                                        والشركاء الوطنيين وأصحاب الشأن الرئيس    
  .                                                                                                    رئيــسيا في عمــل هــذا العــدد الكــبير مــن الأفرقــة المواضــيعية، كمجــال المــساواة بــين الجنــسين   

                                       ُ                                                       وتشكل أيضا المساواة بين الجنسين المجال الذي أُفيد بأن معظم البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج،           
                  وحـدد المنـسقون      .                                مج الأمـم المتحـدة المـشتركة                                                         منها، لديها فيه برنامج أو أكثر مـن بـرا            ٤٩    أو  

ــة           ــتثناء البيئ ــال مواضــيعي آخــر، باس ــن أي مج ــر م ــسين أكث ــين الجن ــساواة ب ــال الم ــون مج                                                                                                           المقيم
ــة ــم المتحــدة                 والتنمي ــين وكــالات الأم ــسة ب ــه المناف ــاره مجــالا تُلاحــظ في ــستدامة، باعتب    وفي   .                        ُ                                                               الم

                                       جـاءت المـساواة بـين الجنـسين في            ١٢  ٢٠                                                              استطلاع آراء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة في عـام              
                                                                                            مرتبة دنيا في قائمة المجالات التي لاحظ أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية منافسة عليهـا، بعـد        

                         ، والتـــدخلات في الحـــالات  )                                                       في ذلـــك فـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية والإيـــدز       بمـــا (         الـــصحة 
                               لتحــول الواضــح مزيــدا مــن                  ويــستحق هــذا ا  .                                                     الإنــسانية، والبيئــة، والحوكمــة، والأمــن الغــذائي 

   .              التحليل المتعمق
  

                              الانتقال من الإغاثة إلى التنمية  -    هاء   
                                           فيما يتعلق بـأثر سياسـة التكامـل             ٢٠١٣                                             أظهر استقصاء آراء المنسقين المقيمين في عام          -    ٦٥

                                                                                                      التي وضعها الأمين العام بشأن الاتساق في عمل الأمم المتحدة اتجاهـا إيجابيـا، يـشير إلى أن أثـر                    
                                                              وثمــة عامــل يمكــن أن يكــون مــن العوامــل المــساعدة في هــذا   .                             اسة يــزداد وضــوحه تــدريجيا      الــسي

ــات         ــى أولوي ــاق عل ــة كــأداة للاتف ــادة اســتخدام الأطــر الاســتراتيجية المتكامل ــصدد وهــو زي                                                                                                         ال
                                                                                                التكامل وأدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلة على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة؛ وأفـاد               

   .                         بوجود أطر من هذا القبيل    ٢٠١٣   ام               من المجيبين في ع  ١٣
ــتراع        -    ٦٦ ــهاء الـ ــد انتـ ــدين بعـ ــات العائـ ــة احتياجـ ــق بتلبيـ ــا يتعلـ ــا   (                                                                                   وفيمـ ــشردين داخليـ                       المـ

                                                                                         ، يشارك برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين                  )       واللاجئين
                          درة الحلـول في المرحلـة                                                                              والبنك الدولي في برنامج مشترك في شرق السودان وذلك في إطـار مبـا             

                                                                                            وفي إطار المبادرة نفسها، يتعاون برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والمفوضـية في تنفيـذ                  .          الانتقالية
                              قيرغيزســتان، وكــوت ديفــوار،  (                                                                   برنــامج آخــر في كولومبيــا، بينمــا تــساعد ثلاثــة بلــدان أخــرى 
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                      ترشد هـذه الأنـشطة          وتـس   .                                                             في وضـع اسـتراتيجيات لإيجـاد حلـول دائمـة للعائـدين              )           وأفغانستان
   .                                  بشأن الحلول الدائمة في أعقاب التراع  ٢٠ /    ٢٠١١                  بمقرر لجنة السياسات 

                                                                                                وتظهر النتائج المتعلقة باتساق الدعم والتوجيه القدمين من المقار نـسبا مئويـة متـساوية                 -    ٦٧
         ، علـى    “    ضئيل ”       أو    “     متوسط /   كبير ”                                                             تقريبا تفيد بأن المنسقين المقيمين تلقوا دعما متسقا بقدر          

                                                               يوجه فيها هذا الـسؤال في استقـصاء آراء المنـسقين المقـيمين                                     وهذه هي المرة الأولى التي      .    والي   الت
   .                                             وستساعد النتائج على توفير أساس للرصد في المستقبل

                                                                                             وأقر استقصاء آراء مقار الوكـالات بالـدور الـذي يؤديـه الفريـق العامـل المعـني بمرحلـة              -    ٦٨
                                                                   ون الإنـسانية في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في تيـسير                                                          الانتقال التابع للجنة التنفيذيـة للـشؤ      

                             وللتغلـب علـى التحـديات        .                                                                       التعاون المشترك بين الوكالات في المسائل المتعلقـة بمرحلـة الانتقـال           
                                                                                                          المتبقية، ذكرت الوكالات أنه سـيكون مـن المهـم أن تـساهم جميـع هيئـات الأمـم المتحـدة الـتي                       

                                                                    لية مختلفـة بمعارفهـا وخبراتهـا علـى أسـاس منـتظم في عمـل                                                   تؤدي دورا في مراحل وأوضاع انتقا     
        وفي حـين    .                                                                              الأفرقة العاملة لضمان اتساق ووحدة الهدف في هـذه الأوضـاع الـصعبة والحـساسة        

                                                                                                            أضفى هذا الفريـق الـصفة المؤسـسية علـى التعـاون بـين كيانـات الأمانـة العامـة وأعـضاء جهـاز                    
                                                    لفريـق التـوجيهي المعـني بالتكامـل الـذي ترأسـه                                                        الأمم المتحدة الإنمائي، فـإن أفرقـة أخـرى مثـل ا     
   .                                         إدارة عمليات حفظ السلام تعالج قضايا التكامل

        الآثـار   ”       إلى      ٢٢٦ /  ٦٧                                 من قرار الجمعية العامـة          ١١١                                 ونظرا للإشارة المحددة في الفقرة        -    ٦٩
                                            سـؤالا إلى مـن يعملـون في البلـدان               ٢٠١٣                  قـيمين في عـام                                 ، وجه استقصاء المنسقين الم     “       الجانبية

                                                                                                                       التي تمـر بأوضـاع انتقاليـة عـن مـا إذا كـان ينبغـي لمنظومـة الأمـم المتحـدة أن تـولي أولويـة عليـا                          
                                              علـى سـبيل المثـال، تلـزم اسـتراتيجية           (                                                             لتجنب الآثار الجانبية في المنطقة أو المنطقة دون الإقليمية          

                                                                 ورد سـبعة وثلاثـون منـسقا مقيمـا علـى هـذا الـسؤال،                  ).   دة      موجـو                               دون إقليمية ولكنها ليـست    
        وكانـت    .  “         لا أعـرف   ”       أو    “ لا ”                               ، بينما أجاب آخـرون بــ         “   نعم ”    بـ                     في المائة منهم     ٦٨      أجاب  

                                       قيــا والـدول العربيــة، حيـث بلغــت                                     في أعلـى معــدلاتها في مـنطقتي أفري   “     نعــم ”      ب ــ                 نـسبة الإجابــة 
   .       في المائة   ٧٥
                                    عن مـا إذا كـان البلـد المـضيف         ٢٠١٣                المقيمين في عام                                 وسأل أيضا استقصاء المنسقين       -    ٧٠

   . ٧                      وتظهر النتائج في الجدول   .                                     لديه استراتيجية للحد من مخاطر الكوارث
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   ٧      الجدول     
         النـسبة   (                                                                          حالة البلدان في ما يتعلق بوجود استراتيجية حديثة للحد من الكوارث                

   )             المئوية للردود
  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــــيا
     والمحــــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٥٨   ٢    ١٧    ١٢   ٨   ١٥     نعم
ــعت   ــها وضـ ــم، لكنـ                           نعـ

   ٣                              منــــــذ أكثــــــر مــــــن 
    ٢٤   ٣   ٨   ٦   ٣  ٢           سنوات مضت

    ٢٧   ٦    ١٠   ٣   ٦  ١   لا
    

        الإنمائي                             تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة  -      رابعا   
                             لأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية          إطار عمل ا  -    ألف   

                التحليل القطري    
                                                                                     تبدأ عموما عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة بـإجراء تقيـيم للمرحلـة        -    ٧٢

              وفي استقـصاء     .                                         وتحليل احتياجـات وأولويـات البلـدان        )       زاي -                        يناقش في القسم رابعا      (         السابقة  
                       بلـدا، أو نـسبة        ٥١ (                                                       من المنـسقين المقـيمين، اسـتخدم حـوالي النـصف                ١٠٩     راء      لآ     ٢٠١٣     عام  
ــة  ٤٧ ــة أخــرى        )            في المائ ــة قطري ــة، بينمــا رتبــت أفرق ــيم القطــري الموحــد الاختياري ــة التقي                                                                                            عملي

                                               وبينما توجد جوانب كثيرة لإجراء تحليل سـليم          .                                         لإجراء دراسات تكميلية أو لإجراء تحليلات     
                                                                       من أجل هذا التقريـر، علـى تـوافر بيانـات مـصنفة في ضـوء تركيـز                                  للحالة، فقد جري التركيز،  

   .                على هذا الموضوع   ٢٢٦ /  ٦٧                     قرار الجمعية العامة 
                                                                                  إلى أن أغلبية الأفرقة القطريـة أتيحـت لهـا علـى الأقـل بيانـات كافيـة                ٦             ويشير الجدول     -    ٧٣

                                                                            لعمر والدخل ونـوع الجـنس، بينمـا افتقـرت بقـدر أكـبر في الغالـب                                         إلى حد ما مصنفة حسب ا     
                                     ويفتقـر أيـضا عـدد لا يـستهان           .                                                                 إلى بيانات في ما يتعلق بالإعاقة والأقليات والـشعوب الأصـلية          

        مـن     ١٨   ى                            فعلـى سـبيل المثـال، رأ        :        ث الأولى                                                           به من البلدان إلى بيانات كافية عـن الفئـات الـثلا           
                                                               المصنفة حسب نوع الجنس تعتبر علـى أقـل تقـدير غـير كافيـة إلى                                      المنسقين المقيمين أن البيانات     

                                                                                                 ونظرا للأهمية الراسخة للبيانات المـصنفة كنقطـة انطـلاق لمـا تـستهدفه الـبرامج، فيبـدو                    .       حد ما 
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                                                                                                     أن هناك نطاقا يمكن أن تزيد فيه منظومة الأمم المتحدة دعمها لتعزيز القدرات الوطنية في هـذا                 
   .   ٢٢٦ /  ٦٧                          من قرار الجمعية العامة   ٩٠     و  ٦١                و إليه الفقرتان                         المجال، على النحو الذي تدع

  
                                             عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية    

ــتطلاع الآراء، يعمـــل      ١٠٩            مـــن بـــين   -    ٧٤ ــذين ردوا علـــى اسـ                                                                             مـــن المنـــسقين المقـــيمين الـ
      خطـة   ” (                                                               عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أو وثيقـة بديلـة                                      منهم في بلدان تطبق إطار       ٩٣

                بينمـا يعمـل       ).  “                                                   اسـتراتيجية الأمـم المتحـدة للتعـاون الإنمـائي          ”      و    “                           واحدة تتبعها الأمم المتحدة   
                                                                                                 منسقا مقيما آخرين في بلدان تطبق مبادئ التكامل، باستخدام إطـار اسـتراتيجي متكامـل                  ١٣

                                                                     من أفرقة الأمم المتحدة القطرية عدم إعداد إطار للأمـم المتحـدة                                            أو وثيقة مماثلة؛ وفضلت ثلاثة      
  .                                                                                             للمساعدة الإنمائية نظرا لأنها توجد في بلدان مرتفعة الـدخل نـسبيا بهـا بـرامج أساسـية صـغيرة        

                                      ولـدى بلـدين يعمـلان بمبـادرة          ”                        مبـادرة توحيـد الأداء     “                                               بينما كان لدى بلـد واحـد مـن بلـدان            
                ، في حـين وضـعت    ”                                       ار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة                       وثيقة تنفيد مشتركة لإط “       ذاتية  

                                                              وتـشمل البلـدان الـتي لـديها وثـائق لـبرامج قطريـة                .                                                   تسعة بلـدان وثيقـة لـبرامج قطريـة مـشتركة          
                                        وثلاثة بلدان مـن البلـدان الـتي          “                    مبادرة توحيد الأداء   ”                                       مشتركة ثلاثة بلدان رائدة تعمل ضمن       

                                                             ومن المهـم أيـضا الإشـارة إلى أن الاتجـاه الـسائد حاليـا            .  ى                                      تعمل بمبادرة ذاتية وثلاثة بلدان أخر     
   .                                                                 يتمثل في إعداد وثائق مبسطة وأقصر لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

  
                               الاحتياجات والأولويات الوطنية              تحقيق الاتساق بين    

ــة المنــسقين المقــيمين    -    ٧٥ ــة  ٥٨ (                                   أشــار أغلبي      أن     إلى    ٢٠١٣                       في استقــصاء آراء عــام   )            في المائ
               وعنـد الـرد      .                                             بـين الاحتياجـات والأولويـات الوطنيـة         ”                       اتساقا وثيقا للغايـة    “                   الأمم المتحدة تحقق    

                                                                  ، بلغـت نـسبة حكومـات البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج الـتي             ٢٠١٢                             على السؤال ذاته في عـام       
                  لكـن مـن بـين        .                           في المائـة مـن فقـط         ٢٣         نحـو     “                     اتساقا وثيقا للغاية   ”                            ترى أن الأمم المتحدة تحقق      

                                 في المائــة مــن الحكومــات إلى أن   ٣٨          ، أشــارت  “             توحيــد الأداء ”                                 بلــدان الرائــدة في تنفيــذ نهــج   ال
   . “                   اتساقا وثيقا للغاية ”                الأمم المتحدة تحقق 

      ٢٠١٢                                          لآراء المنــسقين المقــيمين واستقــصاء عــام     ٢٠١٣                              وغطــى أيــضا استقــصاء عــام   -    ٦٧
                           الأمــم المتحــدة والمتعلــق                                                                          لآراء الحكومــات المــستفيدة مــن الــبرامج الموضــوع الــذي تركــز عليــه   

                                 في المائــة مـن الحكومـات إنهــا     ٦٠                                 وفي هــذا الـصدد، أعلنـت نـسبة      .                             بالأهـداف الإنمائيـة للألفيـة   
                                                                                علــى أن الأمــم المتحــدة ركــزت علــى مــساعدة البلــدان في تحقيــق الأهــداف     “              توافــق بــشدة ”

ــسبة    ــل ن ــة؛ وهــذا في مقاب ــة للألفي ــسقين المقــيمين ال ــ   ٧٠                                              الإنمائي ــة مــن المن ــوا  ”    ذين                                          في المائ          وافق
   .    ٢٠١٣                        بارة ذاتها في استقصاء عام          على الع “    بشدة
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                                                                                           وتناول أيضا سؤال من الأسئلة الموجهة إلى المنسقين المقيمين مـدى اتـساق فتـرة إطـار                   -    ٧٧
ــا           ــتي تتبعه ــطة الأجــل ال ــيط المتوس ــع دورة التخط ــة م ــساعدة الإنمائي ــم المتحــدة للم ــل الأم                                                                                                         عم

                         بلـدا، لكـن لـيس         ٥٨                                  لـردود أن هنـاك اتـساقا في                    وأظهـرت ا     ).                    حيثما ينطبق ذلـك    (         الحكومات  
                                                               وتفاوتــت الأســباب الــتي ذكرهــا المنــسقون المقيميــون لعــدم     .               بلــدا آخــر  ٢٤                 هنــاك اتــساق في 

                                                                                                         اتـــساق الـــدورات، لكـــن الموضـــوع الـــشائع إلى حـــد كـــبير تمثـــل في أن الـــدورة الـــتي تتبعهـــا   
                 في حـين أن فتـرة                                                                                الحكومات تمتد ثـلاث أو أربـع سـنوات، أو فتـرة أطـول مـن خمـس سـنوات،             
                 ومع ذلـك، فـإن     .                                                                       إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية هي فترة ثابتة تمتد خمس سنوات      

  )             الجـزء الأول     (    ٢٠١٠                                                                                     المبادئ التوجيهيـة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة لعـام                  
  .           س سـنوات                                                                                                 تدعو إلى تزامن هذه الوثيقـة مـع الـدورة الحكوميـة بـدون الرجـوع إلى فتـرة الخم ـ                   

                                                                                             ويمكن تعديل المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بحيث تركز علـى              
   .                                                              التزامن وتوضح أنه ليس ثمة شرط يتعلق بأن تمتد الفترة لمدة خمس سنوات

                                                                                                وثمة طريقة أخرى للنظر إلى الاتساق وهي النظـر إليـه مـن خـلال عدسـة مـدى فعاليـة                       -    ٧٨
                                                                                   لمتحدة في ترتيب أولويات مجالاتها المقررة للتدخل عند إعداد إطـار عمـل الأمـم                              منظومة الأمم ا  

                                                                         وتشير الأدلة إلى أن الأفرقة القطرية لا تزال ترى أنـه توجـد بعـض                 .                          المتحدة للمساعدة الإنمائية  
ــسقين       .                           التحــديات في هــذا المجــال  ــسنة الماضــية، وُجــه ســؤال إلى المن ُ                                       ومثلمــا كــان الحــال في ال                                 

                                                                                   مدى موافقتهم على أن الوكالات قـد وافقـت أو لم توافـق، خـلال عمليـة ترتيـب                         المقيمين عن   
                                                                                                         أولوياتهــا عنــد إعــداد إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، علــى الامتنــاع عــن أداء    
                                                                                                       أنشطة مهمة في إطار ولاياتها وأولوياتها الفردية، إما لأن هذه المـسألة لا تمثـل أولويـة وطنيـة أو                

                      فقـط مـن المنـسقين      ٣١        وأشـار    .                                                  تحدة لا تتمتع بميزة نسبية واضحة في هذا الصدد                    لأن الأمم الم  
           موافقتـهم   ”                                                                     في المائة منهم، إلى أنهم يرون أن في إمكـانهم أن يـشيروا إلى                  ٢٩                   المقيمين، أو نسبة    

                                                                              ويعــد الفــرق بالمقارنــة باستقــصاء الــسنة الــسابقة فرقــا هامــشيا          .                          علــى هــذه العبــارة   “      بقــوة
    .                                 ديد ما إذا كان قد حدث تقدم حقيقي            يكفي بعد لتح   ولا
                                                                                          ويمكــن أيــضا تقيــيم النجــاح في ترتيــب الأولويــات مــن خــلال مــدى إفــادة المنــسقين       -    ٧٩

                                                                                                      المقيمين بأن نتائج البرامج القطرية التي تنفذها وكالات الأمم المتحدة تتماشى مـع نتـائج إطـار                  
                               وكـالات المتخصـصة الرئيـسية                                وأظهـرت الـردود أن ال       .                                           عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة       

                                                                                                    حققــت في المعتــاد نتــائج خــارج نطــاق إطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة بــشكل أكثــر   
                                                                    بينمــا حققــت الــصناديق والــبرامج الموجهــة نحــو التنميــة نتــائج   .                                  تكــررا مــن الــصناديق والــبرامج

       وعلـى    .             البلـدان         مـن    ١٥       إلى     ١٠                                                                خارج نطاق إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة في نـسبة            
                                                                                                             الجانب الآخر مـن كفـة الميـزان، أشـار المنـسقون المقيمـون إلى أن الـصناديق والـبرامج الرئيـسية                      
                                                                                                              الموجهة نحو التنمية تدرج نتائج في وثائقهـا للـبرامج القطريـة مطابقـة للنتـائج المدرجـة في إطـار                     
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ــة، في نــسبة    ــة مــن  ٣٠     إلى   ١٧                                                       عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــاين  (            البلــدان                في مائ          تتب
ــة مــن وكالــة إلى أخــرى                                                          ومــن المتوقــع أن يــؤدي اســتحداث إجــراءات تــشغيل      ).                                           النــسبة المئوي

                                      إلى تبـسيط إطـار عمـل الأمـم           “              توحيـد الأداء   ”                                                     موحدة في إطـار برنـامج واحـد ضـمن مبـادرة             
       تـوفر   و  .                                                                                          المتحدة للمساعدة الإنمائية ويؤدي إلى زيادة الاستفادة من هذه السلسلة القوية للنتائج            

   .                                                                   هذه النتائج مؤشرا قيما للاتساق، وسيجري تتبعها على مدى السنوات المقبلة
  

                            الملكية الوطنية لزمام الأمور    
ــة لزمــام أنــشطة منظومــة الأمــم المتحــدة في البلــد      -    ٨٠ ــة الوطني           وكــذلك  ،                                                                                  كمؤشــر للملكي

          ات بــشأن                                  ُ                                                    للاتــساق علــى نطــاق المنظومــة بأســرها، طُلــب إلى المنــسقين المقــيمين تقــديم معلوم ــ 
                        معنيـة بإطـار عمـل        )                    أو هيئـة مماثلـة     (                                                       وجود لجنة توجيهية مشتركة بين الحكومة والأمم المتحدة         

ــة    ــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــل  (                                       الأم ــأي صــك مماث ــة مــن    ٧٠                وأشــار حــوالي     ).                      أو ب                   في المائ
                                               ومن بـين هـؤلاء، أجـرى حـوالي نـصفهم، أو            .                                                المنسقين المقيمين إلى وجود هيئة من هذا القبيل       

                                                                                        منهم، استعراضا سنويا لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة خـلال الأشـهر                 ٥٣      نسبة  
                                                                         وأشار كثير من المنسقين المقيمين إلى أنه يجري حاليا إنشاء لجنـة توجيهيـة            .                   الإثنى عشر السابقة  

                                                                                                  مــشتركة في ســياق إطــار عمــل الأمــم المتحــدة الجديــد للمــساعدة الإنمائيــة تمــشيا مــع إجــراءات 
   . “           توحيد الأداء ”                                            لتشغيل الموحدة في إطار برنامج واحد ضمن مبادرة  ا

                                               المتعلقـة بإطـار عمـل الأمـم المتحـدة               ٢٠١٠                                                 وتشدد المبادئ التوجيهيـة القائمـة في عـام            -    ٨١
ــادرة       ــامج ضــمن مب ــدة للبرن ــشغيل الموحــدة الجدي ــة وإجــراءات الت ــد  “                                                                                          للمــساعدة الإنمائي         توحي

                                                                مــن خــلال التوصــية باتــساق أدوات البرمجــة القطريــة الــتي                                     علــى أهميــة الملكيــة الوطنيــة  ”     الأداء
                                             وسيجري تنقيح هـذه المبـادئ التوجيهيـة،          .                                                  تطبقها الأمم المتحدة مع الخطط والألويات الوطنية      

   .                                                                        حسب الاقتضاء، بحيث تعكس تأكيدا قويا على ضرورة الملكية الوطنية للبرمجة القطرية
  

                                    ر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية                                    الأفرقة المعنية بتحقيق النتائج ضمن إطا    
ِ           استُحدِث مفهوم     -    ٨٢                                         كجـزء مـن البرنـامج الواحـد الـذي       “                              الأفرقة المعنية بتحقيق النتائج   ”  ُ  

                                ومن المتوقع أن تـؤدي إجـراءات      .  “            توحيد الأداء  ”                                          يتبع إجراءات تشغيل موحدة ضمن مبادرة       
                                     دا مـن التماسـك وتـؤدي إلى زيـادة                                                                 التشغيل الموحدة إلى تعزيز أداء هذه الأفرقة وأن تجلب مزي ـ       

   .                     الاتجاه نحو تحقيق النتائج
  

                                          وكالات الأمم المتحدة التي ليس لديها ممثل مقيم    
ــة        -    ٨٣                                                                                               وجــه ســؤال إلى المنــسقين المقــيمين عــن مــا إذا كانــت أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري

            م في عمليـة                                                                                 واجهت تحديات معينة في ما يتعلق بمشاركة الوكالات التي ليس لـديها منـسق مقـي          
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                             منسقا مقيما، أو نـسبة        ٤٤       وأشار     ).                 أو أي صك مماثل    (                                       إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية      
                                  وتــشيع إلى حــد كــبير صــعوبات في    .                                                         في المائــة منــهم، إلى أنهــم واجهــوا بعــض التحــديات    ٤٠

                                                                                                  التواصل بشكل فعال وفي الوقت المناسب، بما في ذلك بعض الحـالات الـتي يـنقص فيهـا تبـادل                    
ــة  م ــائي         .          ِّ       علومــات قيِّم ــم المتحــدة الإنم ــق الأم ــن كــون الوكــالات الأعــضاء في فري ــا م                                                                                 وإنطلاق

                                                                                                             مشاركة في نظام المنـسق المقـيم ونظـام الإدارة والمـساءلة، وفي ضـوء التـشديد علـى اتبـاع أطـر                       
                       الشامل الذي يجـري كـل                     بشأن الاستعراض   ٢٦ ٢ /  ٦٧                                             موحدة للميزانية في قرار الجمعية العامة       

                                                         الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل                 التنفيذيــة                                     أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة  
                                                                                                التنمية، فمن المتوقع أن تقوم هذه الوكالات بتزويد المنسقين المقيمين بشكل منـتظم بمعلومـات               

    .                                          عن التزامات التمويل وتنفيذ البرامج في البلد
                                                                                                وبينما لا يتضمن استقصاء آراء هـذا العـام إلا وجهـات نظـر المنـسقين المقـيمين بـشأن                      -    ٨٤

                                                    إلى جميع أعـضاء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة،          ٢٠١٤                                    الموضوع، فسيوجه استقصاء آراء عام     
    .                           ومن بينهم الأعضاء غير المقيمين

  
                                          التعاون مع مصارف التنمية المتعددة الأطراف     

                                                                                  بفعاليــة التعــاون عمومــا بــين أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة ومؤســسات                  في مــا يتعلــق  -    ٨٥
     ).  ٨          نظر الجدول  ا (                          قين المقيمين على النحو التالي                            بريتون وودز، جاءت ردود المنس

  
   ٨      الجدول     

                                                                                     مـستوى التعــاون الفعــال بــين أفرقــة الأمـم المتحــدة القطريــة ومؤســسات بريتــون       
   )                    النسبة المئوية للردود (         د القطري                                   وودز، وخاصة البنك الدولي، على الصعي

  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــيا
     والمحــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٢٤   ٤   ٨   ٢   ٦  ٣             فعال للغاية
    ٣٨   ٢    ١٥   ٤   ٧  ٧               فعال إلى حد ما

    ٣٣   ٣    ١٠   ٩   ٣  ٦           بقدر قليل     فعال 
    ١٤   ٢   ٢   ٦   ١  ٢                   غير فعال على الإطلاق
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                                                                                                        وتعطي البيانات الواردة أعـلاه صـورة متباينـة، يظهـر في بعـضها تعاونـا فعـالا للغايـة،                      -    ٨٦
                                                          ُ                                             خاصة في أفريقيا وأوروبا وبلدان رابطة الدول المستقلة، بينما أُبلغ عن تعاون أقل فعالية بـصفة                

                                              وتعكس البيانات الواردة أعلاه عموما تحـسنا         .                              تينية ومنطقة البحر الكاريبي                       عامة في أمريكا اللا   
  ،     ٢٠١٢                                                           فعنــد الــرد علــى ســؤال منــاظر في استقــصاء آراء عــام    .                                 في التعــاون مــع البنــك الــدولي

ــسبة   ــه          ٥               قيمــت ن ــى أن ــدولي عل ــك ال ــع البن ــاون م ــيمين التع ــسقين المق ــن المن ــط م ــة فق                                                                                             في المائ
   . “      للغاية     فعال ”
   .                                                يه السؤال ذاته في ما يتعلق بمصارف التنمية الإقليمية        وجرى توج  -    ٨٧
  

   ٩      الجدول     
                                                                                            مستوى التعاون الفعـال بـين أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة والمـصارف الإقليميـة                      

   )                    النسبة المئوية للردود (                  على الصعيد القطري 
  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــيا
     والمحــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

       ستقلة  الم

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ١٥   ١   ٦   ٣     صفر  ٤             فعال للغاية
    ٤٠   ٤    ١٥   ٥   ٩  ٥               فعال إلى حد ما
    ٣٨   ٤    ١٠   ٩   ٦  ٦                فعال بقدر قليل

    ١٦   ٢   ٤   ٥   ٢  ٣                   غير فعال على الإطلاق
    

                                         ارف الإقليميــة أضــعف إلى حــد مــا مــن                                                   وتــشير الــصورة هنــا إلى أن التعــاون مــع المــص   -    ٨٨
                                              لآراء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة              ٢٠١٢                           وتـضمن استقـصاء عـام         .                            التعاون مع البنك الـدولي    

                             ليـة مـن التعـاون مـع                                                                                      نفس النتيجة التي تشير إلى أن التعاون مع المصارف الإقليمية كان أقـل فعا             
   .           البنك الدولي

  
               ساعدة الإنمائية                                    تبسيط عملية إطار عمل الأمم المتحدة للم    

                      إلى جهـاز الأمـم         ٢٢٦ /  ٦٧                     مـن قرارهـا         ١١٧                                        طلبت الجمعية العامة صراحة في الفقرة         -    ٨٩
                                                                                                       المتحدة الإنمائي أن يتخذ تدابير لتبسيط إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة لتقلـيص                  

                                                                             الحكومات الوطنية والجهـات المعنيـة الأخـرى وتقلـيص الوقـت الـلازم                                        الأعباء الملقاة على عاتق   
                                                                                                     لإعــداد الوثــائق اللازمــة وكفالــة تقــديمها في وقــت متــزامن مــع دورات التخطــيط الــتي تتبعهــا    
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                                                                                                 الحكومات وزيادة التركيز على النتائج وتقـسيم العمـل علـى نحـو أفـضل داخـل منظومـة الأمـم             
   .                        المتحدة على المستوى القطري

                 علـى اتخـاذ         ٢٠١٤-    ٢٠١٣                                                             تنص خطة عمل مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة للفتـرة              و  -    ٩٠
                ويـستنير هـذا      .                                                                                     إجراءات لتبسيط وتحسين عملية إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة               

                                                                                                  التنقيح للمبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة بالعمليـات والأدوات              
ــتي يج ــ ــدة ال ــادرة                         الجدي ــدان مب ــا بل ــتي تتبعه ــشغيل الموحــدة ال                                                                                      ري إعــدادها ضــمن إجــراءات الت

                                                                                         ومن شـأن تبـسيط عمليـة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة أن                      .  “            توحيد الأداء  ”
                                                                        تقلــيص الوقــت الــلازم عمومــا لإكمــال إطــار عمــل الأمــم المتحــدة      )  أ   : (                          يحقــق الفوائــد التاليــة 
                                                                  موارد الموظفين المستثمرة في عملية إطار عمل الأمـم المتحـدة                  وتقليل  )  ب (                    للمساعدة الإنمائية؛   
                   وفي اسـتطلاع آراء       ).                                                  بالنسبة للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة كـذلك       (                   للمساعدة الإنمائية   

                                                                                              مقار الوكالات، أشارت عدة وكالات إلى عزمها اتباع نهج منسق لتبسيط عمليـة إطـار عمـل                 
                                                                  شـددت تحديـدا علـى إجـراءات التـشغيل الموحـدة المعتمـدة                                                 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، و    

                                                                                                وعلــى خطــة عمــل فريــق الأمــم المتحــدة للاســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات  
                                    ولم تجر الإشارة إلى إجراءات محـددة         .                                                          لسياسة الأمم المتحدة للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية       

   .     كومات                                           لضمان الاتساق مع دورات التخطيط التي تتبعها الح
                                                                                             وفي استقصاء آراء مقار الوكالات، أكـد أيـضا عـدد مـن الوكـالات، ردا علـى طلـب                      -    ٩١

                                           ، أن الوكـالات إمـا إنهـا في طـور تبـسيط         ٢٢٦ /  ٦٧                   مـن قرارهـا       ١١٩                           الجمعية العامة في الفقرة     
                                                  ما لزيادة الاتساق مع إطار عمل الأمم المتحـدة                                                     سياسات وعمليات إدارة البرامج والمشاريع دع     

                                              ، أو هــــي في طــــور تبــــسيط الــــسياسات   “               توحيــــد الأداء ”                                      للمــــساعدة الإنمائيــــة وعمليــــات  
                                                                                                            والإجــــراءات والمبــــادئ التوجيهيــــة لجعلــــها أكثــــر تماشــــيا مــــع توجيهــــات مجموعــــة الأمــــم  

    .        الإنمائية       المتحدة
  

                              وثائق البرامج القطرية المشتركة    
ــشطة                   يتمثــل أحــد   -    ٩٢ ــز اتــساق الأن ــذلت مــؤخرا لتعزي                                                                                  العناصــر المهمــة في الجهــود الــتي ب

                                                                                               التنفيذيـة الــتي تـضطلع بهــا منظومــة الأمـم المتحــدة، إلى جانــب خفـض تكــاليف المعــاملات، في     
                                                                                                   إعـداد وثــائق مــشتركة للــبرامج القطريــة وتقــديمها إلى مجــالس الإدارة بمــا تتــضمنه مــن الأنــشطة  

                                                                              لمتحدة، أو علـى الأقـل للكيانـات الـتي يطلـب منـها تقـديم وثـائق                                               المقررة لجميع كيانات الأمم ا    
   .                           امج القطرية إلى مجالس إداراتها   البر
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                                            عـــن الاتـــساق علـــى نطـــاق المنظومـــة    ٢٨٩ /  ٦٤                                          ودعـــت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا   -    ٩٣
                                                               قطـري المـشترك إلى أن تعـد الوثيقـة بمـا يتـسق مـع                                                                    البلدان التي تقـدم طوعـا وثيقـة للبرنـامج ال           ”

   . “                                     إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
ــامج         -    ٩٤ ــة البرن ــتي ترغــب في اســتخدام طريق ــزداد عــدد الحكومــات ال ــرجح أن ي                                                                                           ومــن الم

              في المائـة      ٧٥                 ، ينظـر نحـو          ٢٠١٣                                         ووفقـا لمـا ورد في استقـصاء عـام             .                             الواحد في السنوات المقبلـة    
  .                          بقدر ما، صـغر أم عظـم   “           توحيد الأداء ”                                           بلدان المستفيدة من البرامج في اتباع نهج                   من جميع ال  

                                                                                                   وفي هذا الصدد، فإن الإجراءات المعيارية للبرنـامج الواحـد هـي خطـوة هامـة للغايـة إلى الأمـام             
   .                                         نحو مزيد من الاتساق داخل منظومة الأمم المتحدة

ــة العامــة في الفقــرة    -    ٩٥                        إلى الأمــين العــام أن    ٢٢٦ /  ٦٧       هــا            مــن قرار   ١٤٣                                      وطلبــت الجمعي
                                                                                                      يــدرج في تقريــره الــسنوي الخيــارات المتاحــة لاســتعراض وثــائق الــبرامج القطريــة المــشتركة          

                                        ، وأن يقدم توصيات مناسـبة لينظـر         “            توحيد الأداء  ”                                                والموافقة عليها في البلدان التي تتبع مبادرة        
   .    ٢٠١٣                                              لس الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة بحلول عام        فيها المج
                                                                                            وفيما يتعلق بخيارات وثائق البرامج القطرية المـشتركة، وفي ضـوء الإجـراءات المعياريـة                 -    ٩٦

ــادرة  ــدة لمب ــد الأداء   ”                  الجدي ــبرامج      “             توحي ــائق ال ــرار وث ــشة مــسألة اســتعراض وإق   ُ                                                                ، يُوصــى بمناق
ــشتركة ضــمن مجموعــة الأم ــ   ــة الم ــع                                               القطري ــارات تتب ــل وضــع خي ــة وذلــك قب                                                             م المتحــدة الإنمائي

   .       المستقبل  في
  

                    نظام المنسقين المقيمين  -   اء  ـ ب  
                                                                                                 اسـتجابة لمـا أقرتــه الجمعيـة العامـة مــن ضـرورة تعزيـز وظيفــة التخطـيط والتنـسيق الــتي           -    ٩٧

                                                                                              يضطلع بها المنسقون المقيمون، ستقوم مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، كجزء مـن خطـة عملـها               
ــرة  ــرر في         ٢٠١٤-    ٢٠١٣         للفت ــا تق ــتعكس م ــيمين ل ــسقين المق ــسؤوليات المن ــيح أدوار وم                                                                          ، بتنق
ــرار  ــع ســنوات،          ٢٢٦ /  ٦٧           الق ــذي يجــري كــل أرب ــسياسات ال ــشامل لل ــشأن الاســتعراض ال                                                                                 ب

                            بموجـب قـرارات الجمعيـة                                                                       ولتعكس المسؤوليات والسلطات المخولة بالفعـل للمنـسقين المقـيمين         
   .              العامة السابقة

                                                                                   ومن أجل تحسين اتساق عمليات الأمم المتحدة على الصعيد القطري ونظـام المنـسقين                -    ٩٨
                                                                                                المقــيمين، وأيــضا كجــزء مــن نظــام الإدارة والمــساءلة، مــن المتــوخى أن تــشارك الوكــالات مــن 

                                     ر عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة                 ، في إطا   )                      أعضاء الأفرقة القطرية   (                           خلال ممثليها المحليين عموما     
                                                                       ، وأن تقـوم بـإجراءات منـها تقـديم تقـارير دوريـة إلى المنـسقين             )                        أو أي صك مماثـل لـه       (         الإنمائية  

    .                                                              المقيمين عن التزامات التمويل وعن برامج وكالاتها وتنفيذ هذه البرامج
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              قــيمين الــتي    ُ                                                                      وطُلــب إلى المنــسقين المقــيمين الإشــارة إلى الجوانــب في نظــام المنــسقين الم     -    ٩٩
َ                                                                    وتظهَر النتـائج في مجـالي الأداء الرئيـسيين الإثـنين المـذكورين أعـلاه في           .                       تشارك فيها كل وكالة       

                                                                                  ، الــذي يــضم الوكــالات الــتي شــاركت في إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة    ١٠        الجــدول 
   .               بلدا على الأقل  ٥٠          الإنمائية في 

  
    ١٠      الجدول 

                               ات الرئيسية على الصعيد القطري                                  مشاركة كيانات الأمم المتحدة في العملي
  

         الوكالة

                                 الوكالات المشاركة في إطار عمـل      
                                      الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة  

   )                       أو إطار عمل برنامج مماثل (

                       الوكــالات الــتي تقــدم 
ــشأن   ــة ب ــارير دوري                          تق

                  التزامات التمويل

                        الوكــــــالات الــــــتي 
                      تقدم تقارير دوريـة    
       المؤشر                   بشأن تنفيذ البرامج

   ٢ ، ١    ٦٥    ٦٢     ١٠٦                   لأمم المتحدة الإنمائي        برنامج ا
                                    برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس
                                     نقــص المناعــة البــشرية ومتلازمــة نقــص المناعــة

   ٨ ، ٠    ٤١    ٢٨    ٨٨   )     الإيدز (       المكتسب 
   ٨ ، ٠    ٤٨    ٣٨     ١٠٤                          صندوق الأمم المتحدة للسكان
   ٨ ، ٠    ٤٥    ٣٥     ١٠٥                           منظمة الأمم المتحدة للطفولة

   ٨ ، ٠    ٢٤    ٢٢    ٦٨    لمي                  برنامج الأغذية العا
   ٧ ، ٠    ٢٨    ٢٣    ٧٧                                 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

   ٧ ، ٠    ٣٨    ٢٨    ٩٩   ة                  منظمة الصحة العالمي
   ٦ ، ٠    ٣٢    ٢٦    ٩٨                                     منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة

   ٦ ، ٠    ٣٠    ٢٠    ٨٦                     منظمة العمل الدولية
ــشرية ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات الب                                      برن

   ٦ ، ٠    ١٥    ١٥    ٥١   )                موئل الأمم المتحدة (
   ٦ ، ٠    ٢٧    ٢٢    ٧٨   ة                      هيئة الأمم المتحدة للمرأ

                                  منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للتنميــــة الــــصناعية
   ٥ ، ٠    ١٩    ١٤    ٧١   )        اليونيدو (

                                         منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة
   ٤ ، ٠    ٢٤    ١٣    ٨٥   )        اليونسكو (

       ٤ ، ٠    ١٣    ١٠    ٥٨                           برنامج الأمم المتحدة للبيئة
                                                        لمدى قيـام الوكـالات حاليـا بتقـديم معلومـات علـى                                        ويتم الحصول على مؤشر بسيط          -     ١٠٠

                       وقسمة النـاتج علـى    ٤     و ٣                                                       النحو المطلوب في نظام المنسقين المقيمين عن طريق جمع العمودين  
                     ومــع قيــام المنــسق   .                                                والنتــائج معروضــة في الجــدول بترتيــب تنــازلي   .  ٢                            الــرقم الــوارد في العمــود 

                                                 برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، يـصنف حاليـا                                                   المقيم للأمم المتحدة بالعمل أيضا كممثل مقيم ل  
              وجعــل قــرار   .                                                                                     برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في مرتبــة أعلــى بكــثير مــن غــيره مــن الوكــالات 

                                                                           تــوفير معلومـات مـن هــذا القبيـل للمنـسقين المقــيمين شـرطا بالنــسبة         ٢٢٦ /  ٦٧                    الجمعيـة العامـة   
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                                                                                                            صناديق الأمم المتحدة وبرامجها في سـياق الإطـار الموحـد للميزانيـة، الـذي ينبغـي أن يزيـد مـن                       ل
   .                                              وستكون البيانات الواردة في الجدول بمثابة خط الأساس  .              مستوى الالتزام

 
                       نظام الإدارة والمساءلة   

              ائيـة نظـام                                                                                        لتعزيز فعالية نظـام المنـسقين المقـيمين، أنـشأت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنم                 -     ١٠١
                                                                     ونفذ أعـضاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة معظـم عناصـر                 .     ٢٠٠٩                          الإدارة والمساءلة في عام     

                                                      وتعهدت بعض منظمات الأمم المتحـدة الـتي لم تنفـذ             .                                            النظام في الفترة البينية بدرجات متفاوتة     
              رب المنـسقون        وأع ـ  .     ٢٠١٤                                                                          بعد نقاط العمل المتصلة بالمساءلة المتبادلة بالقيام بذلك بحلول عـام            

                       أي أن ممثلـي الوكـالات     :                                                                  المقيمون عن القلق من أن عملية تقييم الأداء لا تزال أحاديـة الجانـب   
   .   ِّ                                                                     يقيِّمون المنسقين المقيمين، ولكن لا تتاح للمنسقين المقيمين فرصة تقييم ممثلي الوكالات

ــديه       -     ١٠٢ ــة لـ ــة الوكـــالات المجيبـ ــار الوكـــالات أن غالبيـ       ا الآن                                                                                        وأظهـــر استقـــصاء آراء مقـ
                                                                                                 توصيف وظيفـي موحـد لوظيفـة الممـثلين القطـريين يتـضمن إشـارة محـددة إلى دورهـم في دعـم                 
                                                                                                          نظام المنسقين المقيمين، وأن دعـم نظـام المنـسقين المقـيمين هـو أحـد الأهـداف الرئيـسية لـلأداء                      

                                                               وأكــدت معظــم الوكــالات أيــضا أن سياســة منظماتهــا تتمثــل في   .                             الــسنوي للممــثلين القطــريين
  .                                                                                   لى مدخلات رسمية من المنسقين المقيمين لتقييم الأداء الـسنوي للممـثلين القطـريين                     الحصول ع 

    ٥٠                                                                          الــردود المتعلقــة بالوكــالات الــتي كانــت أعــضاء في مــا لا يقــل عــن    ١١                 وتــرد في الجــدول 
 (               فريقــا قطريــا

 

                                                                                  ، مــن وجهــة نظــر المنــسقين المقــيمين الــذين ردوا علــى استقــصاء آراء المنــسقين   )٤
   .      المقيمين
                                                                                        وهــذه الــردود المتعلقــة بالــسياسات المقــررة للوكــالات لم تــرد إلا بــصورة جزئيــة في       -     ١٠٣

                                                                  وأشار المنـسقون المقيمـون إلى أنـه لا تـزال هنـاك فـروق                 .                                     نتائج استقصاء آراء المنسقين المقيمين    
        وتوصـل    .                                                                                          كبيرة بين كيانـات الأمـم المتحـدة في تطبيـق هـذه الـسياسات علـى الـصعيد القطـري               

   .                  إلى النتيجة نفسها    ٢٠١١                                        ل لنظام الإدارة والمساءلة الذي أجري في عام               الاستعراض المستق
                                                                                               ويتمثل الاسـتنتاج الـذي يمكـن استخلاصـه عمومـا مـن البيانـات في أن نظـام الإدارة                        -     ١٠٤

                                                              ويقـدم المنـسقون المقيمـون الآن مـدخلات في تقيـيم أداء               .                                          والمساءلة يدخل حيـز النفـاذ تـدريجيا       
                                                                          الة من الوكالات المذكورة أعلاه، إلا أن ذلك لم يتم بعـد في غالبيـة                                       الممثلين القطريين لكل وك   

                                                                                             ووفقا للفريق العامل المعني بمسائل نظام الممثلين المقيمين التابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة                  .        البلدان
                                             بأنهــا تطبــق بالكامــل المعــايير الأربعــة      ٢٠١٣        يونيــه  /                    وكــالات في حزيــران ٩                   الإنمائيــة، أفــادت 

_________________ 
                                                    عـضوا في أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة،              ٥٠                       ا أيضا أكثـر مـن                                             لم تدرج هنا ثلاث وكالات متخصصة لديه           )٤ (  

   .                                                       لأن الردود ذات الصلة لم تكن قد وردت وقت إعداد هذا التقرير
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                             وكـالات بأنهـا تطبقهـا         ١٠                                                      ادلة التي حددها استعراض الإدارة والمساءلة، وأفادت                      للمساءلة المتب 
                                         وفي ضوء تقارير مقار الوكـالات بأنهـا          .                                                          تطبيقا جزئيا، بينما أفادت وكالة واحدة بعدم التطبيق       

                                                                                                         تنفــذ التزاماتهــا تــدريجيا بموجــب النظــام، والأهميــة الــتي توليهــا مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة   
                                                                                              تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة تنفيذا تاما، فيمكن توقع أن ترتفع باطراد تقييمات معظـم                     لضمان  

   .                                                             الوكالات لتطبيق معايير المساءلة، إن لم تكن جميعها في السنوات المقبلة
  

    ١١      الجدول 
   “                             حــاجز الفـصل بــين الوظــائف  ”                                                                               مـشاركة كيانــات الأمــم المتحـدة في نظــام الإدارة والمــساءلة ومفهـوم فعاليــة    

   )                   تقارير مقار الوكالات (
  

        الوكالة

                               عــدد أفرقــة الأمــم المتحــدة  
                              القطرية التي تكون الوكالـة     

     ١٠٩          من بـين     (            عضوا فيها   
                         منسقين مقـيمين مـشمولين     

   )         بالاستقصاء

ــيف   ــديها توصــ                      لــ
                  وظيفـــي حـــديث  
          يعكــــس دورهــــا
ــق   ــا يتعلــــــ                             فيمــــــ
                بالمنسقين المقيمين

                        النتائج الـتي توصـلت     
                             إليهــــا أفرقــــة الأمــــم 
ــة   ــدة القطريــــ                             المتحــــ

                        درجــــــة في نظــــــام م
                    تقييم أداء أعضائها

                       مطالبة المنسقين المقيمين   
                       بتقديم مـدخلات رسميـة     
                            في تقيــــيم أداء أعــــضاء  
ــدة                                  أفرقــــة الأمــــم المتحــ

         القطرية

ــدى فعاليــة                   م
                    حـــــــــــــــاجز 
ــصل بـــين                   الفـ

         الوظائف

  فعال جدا  نعم  نعم  نعم  ١٠٣  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
فعال إلى حد ما  نعم  نعم  منع  ١٠١ صندوق الأمم المتحدة للسكان
               غير فعـال إلى      نعم  نعم  نعم  ١٠١  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

       حد ما
                                   برنامج الأمـم المتحـدة المـشترك       
ــة                                      المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـ

               البشرية والإيدز

ــدر    نعم  نعم  نعم  ٨١ ــال بقـ                  فعـ
     كاف

منظمة الأمم المتحدة للأغذية 
  والزراعة

            طلوبــــــة              ســــــتكون م                لم يجر إعداده بعد  ٩٠
                              اعتبـــــارا مـــــن عـــــام 

٢٠١٤     

                           ستكون مطلوبـة اعتبـارا     
      ٢٠١٤       من عام 

               غير فعـال إلى    
       حد ما

                                مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون      
       اللاجئين

ــوافر   أحيانا  لا تتوافر بيانات  نعم  ٧٨                    لا تتــــــــ
        بيانات

                                     منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة    
                والعلم والثقافة

             فعال إلى حد     لا  نعم  نعم  ٧٥
    ما

                           لم يجـــــــر إعـــــــدادها   نعم  ٦٤   للمرأةهيئة الأمم المتحدة
              قيد الإعداد-   بعد

               غير فعـال إلى      لا
       حد ما

               غير فعـال إلى      نعم  نعم  نعم  ٦٧  برنامج الأغذية العالمي
       حد ما
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                       جدار الفصل بين الوظائف    
                                                                                  يؤدي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دور مدير نظام المنسقين المقـيمين، بينمـا يعـد في        -     ١٠٥

                                                                                      مجــا للأمــم المتحــدة، ويعمــل المنــسق المقــيم كممثــل مقــيم لبرنــامج الأمــم المتحــدة                 حــد ذاتــه برنا
                                                                                           ويمكن أن يكون هذا الترتيب مفيدا بالنسبة للمنسق المقيم، نظـرا للـدعم الـذي يتلقـاه              .       الإنمائي

                                            وفي الوقــت نفــسه، يــستلزم ضــمانات تكفــل   .                                                       مــن التمويــل والمــوارد التــشغيلية لــبرامج رئيــسية 
                                                                                         المقـيم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى نحـو تفـضيلي أكثـر مـن الوكـالات                             يخدم المنسق      ألا

   .             الأخرى في البلد
ُ                                       ولهذا السبب، وكجزء من نظام الإدارة والمساءلة، حُددت خطوط واضـحة لتقـسيم                -     ١٠٦                                             

ــامج الأمــم المتحــدة                                                                                                              العمــل والمــساءلة بــين وظــائف المنــسق المقــيم ووظــائف الممثــل المقــيم لبرن
                                     ومـن المتوقـع أن يركـز المنـسق           .  “ ف                           جدار الفصل بـين الوظـائ      ”                      ويشار إلي هذا باسم       .       الإنمائي

                                                                                              المقيم على الوضع الاستراتيجي لفريق الأمم المتحدة القطري والمنظمات الأعضاء، بينمـا يركـز             
                                                                                                        الممثــل المقــيم لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى تقــديم توجيــه عــام لبرنــامج الأمــم المتحــدة   

                                                                                         يعني هذا جملة أمور منها أن من المتوقع أن يفوض المنسق المقيم أكبر قدر ممكـن مـن                   و  .       الإنمائي
                                                                                                         السلطة لأكبر مسؤول في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بعـده، والـذي عـادة مـا يكـون المـدير                      

           وخاصـة    ،                                                                                              القطري أو نائب الممثل المقيم، لتولي الإدارة اليوميـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                
                          ُ                                                                                يتعلق بتعبئة الموارد، وأن يُحجم أيضا مقـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن النظـر في                           في ما 

         الممـثلين   /                                                                                                تعبئة الموارد من أجل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي عنـد تقيـيم أداء المنـسقين المقـيمين                 
         المتحـدة                                                                                          وتحقيقا لهـذه الغايـة ووفقـا للإطـار المتفـق عليـه الـذي وضـعته مجموعـة الأمـم                  .       المقيمين

                                                                                                  الإنمائية للإدارة والمساءلة، جرى تنقيح توصـيف وظـائف المنـسقين المقـيمين والممـثلين المقـيمين                 
                                                 ويتـولى المـديرون القطريـون لبرنـامج الأمـم            .                                                    والمديرين القطريين لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي       

                         عضاء كـاملو العـضوية                                                                            المتحدة الإنمائي مسؤولية جميع الأنشطة اليومية للبرنامج الإنمائي، وهم أ         
                                                                                                    في فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، ومــسؤولون أيــضا عــن تعبئــة المــوارد لبرنــامج الأمــم المتحــدة 

   .                        الإنمائي على الصعيد القطري
ــسياق، ســؤل المنــسقون المقيمــون في استقــصاء عــام      -     ١٠٧                  عــن مــا إذا      ٢٠١٣                                                                    وفي هــذا ال

              في البلــد في  “           الوظـائف                    جـدار الفــصل بـين   ”                                               كانـت أي مـن الوكـالات أثــارت مخـاوف بـشأن      
        وأجــاب   .             ُ                                                             الماضــية، و طُلــب منــهم، إذا كــان هــذا هــو الحــال، تقــديم تفاصــيل   ١٢               الــشهور الـــ 

        بينمـا    .                                  ، ولكـن بـدون شـروح محـددة         “     نعـم  ”                            في المائة منـهم، ب ــ       ١٨                          عشرون منسقا مقيما، أو     
         ل، فقـد                                                                           في المائة فقط من المنسقين المقيمين عموما إلى أوجـه قلـق بـشأن جـدار الفـص       ١٨      أشار  

  .                                                                         في المائة، بين البلدان التي لديها أصـغر بـرامج للأمـم المتحـدة                ٢٨                             كان الرقم أعلى، حيث بلغ      
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                                                                                                   ولا يوجد إلا في ثلاثة بلدان، من البلدان التي لديها برامج صغيرة، مدير قطري لبرنـامج الأمـم                  
              لقطري الـذي      ُ                                                          واستُخلص من استقصاء آراء جميع أعضاء فريق الأمم المتحدة ا           .               المتحدة الإنمائي 
                                                                                ، أن هناك قلقا، على الأقل في هذا الوقـت، بـشأن تحـسين تطبيـق جـدار                      ٢٠١٢              أجري في عام    

                                                                                      ولـذلك، ســيتم إدراج سـؤال حــول جـدار الفــصل بـين الوظــائف عنـد استقــصاء آراء        .        الفـصل 
   .    ٢٠١٤                           أعضاء الأفرقة القطرية في عام 

                         لمتعلقــة بتحــسين تطبيــق                                                                    وتــدعم نتــائج استقــصاء آراء مقــار الوكــالات أوجــه القلــق ا   -     ١٠٨
                                                                       وتـرد وجهـات نظـر الوكـالات بـشأن جـدار الفـصل في العمـود                  .                               جدار الفـصل بـين الوظـائف      

   .  ١١               الأيسر من الجدول 
  

                                                 وظائف المديرين القطريين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
 ُ                                                                                         يُعتقد بصفة عامة أن وجود وظيفة مدير قطري للبرنامج الإنمائي من شـأنه أن يمكـن                   -     ١٠٩

               ِّ        لمنــسق المقــيم، ويمكِّــن                                                                              المنــسقين المقــيمين مــن تكــريس الغالبيــة العظمــى مــن وقتــهم لأداء مهــام ا
                ، كـان لـدى         ٢٠١٣           وفي عـام      .                                مـن العمـل بـشكل جيـد         “                        جدار الفصل بين الوظائف    ”        بالتالي  

   .                 وظيفة مدير قطري  ٥١                          برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
                       منــهم بــأن لــديهم   ٤١                    الاستقــصاء، أفــاد                                                ومــن بــين المنــسقين المقــيمين الــذين أكملــوا   -     ١١٠

          وفي بعـض     .                                                         بـأن لـديهم نائبـا للممثـل المقـيم للبرنـامج              ٧١                                          مديرا قطريا للبرنامج الإنمـائي وأفـاد      
                  ومـن المعلـوم أن     .                                                                                  البلدان التي لديها برامج كبيرة، أفادوا بأن لديهم الـوظيفتين علـى حـد سـواء          

ــيين       ــن تع ــتمكن م ــائي لم ي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــسبب                                                                 برن ــديرين القطــريين ب ــن الم ــد م                                            المزي
                                                                        ويتقرر إنشاء وظائف المديرين القطـريين بنـاء، إلى حـد كـبير، علـى حجـم         .                  التكاليف الإضافية 

   .                                          البرنامج والإمكانية المالية لإنشاء هذه الوظائف
  ُ                                                                                       وسُئل المنسقون المقيمون في البلدان التي يوجد فيها أيضا مـديرون قطريـون للبرنـامج                   -     ١١١
                                                                                              ي ســؤالا محــددا عــن مــا إذا كــان وجــود المــديرين القطــريين مهمــا للتأكــد مــن أن جــدار        الإنمــائ

      مهـم   ”                                                 في المائـة مـن المنـسقين المقـيمين بأنـه               ٧٦                                               الفصل بين الوظائف يعمل بشكل جيـد؛ فـرد          
   . “            مهم إلى حد ما ”               في المائة بأنه   ١٤      ، ورد  “   جدا
                                         قـيم عـن مـا إذا كـانوا يحبـذون              ُ                                                       وسُئل المنسقون المقيمون ممن لديهم نائـب للممثـل الم            -     ١١٢

                                                                                                     قيام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتعيين مدير قطري حتى لو كـان يـتعين علـى هـذا الـشخص                     
                          بينمـا رد المنـسقون       “     نعـم  ”                 بلـدا ب ــ     ٢٨                            ورد المنسقون المقيمـون في        .                           تغطية أكثر من بلد واحد    

                          البلـدان الـتي لـديها                                                     وكـان هنـاك دعـم أقـوى للفكـرة بـين               .  “ لا ”                     بلد آخـر بــ         ٣٩            المقيمون في   
   .                      أصغر برامج الأمم المتحدة
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                                                                                وأثيرت المسألة المحددة المتعلقة بجمع الأموال أيضا، بتوجيه سؤال عـن مـدى تفـويض         -     ١١٣
                                                                                                        مــسؤولية تعبئــة المــوارد مــن أجــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إلى المــدير القطــري أو نائــب   

    ١٢        وأفــاد   .   ١٢                           وتــرد الــردود في الجــدول    .    ائي                                                  الممثــل المقــيم أو أكــبر مــسؤولي البرنــامج الإنم ــ 
                            آخـرون بأنهـا مفوضـة         ٥٣            ، وأفـاد     “         بالكامـل  ”                                                      منسقا مقيما بـأن مهمـة جمـع الأمـوال مفوضـة             

                                                           منــسقا مقيمـا رأوا أن تفـويض الـسلطة كـان فى معظمــه       ٤٣   َّ          وخلَّـف ذلـك     .  “             إلى حـد كـبير   ”
                          وتـشير هـذه البيانـات        .                                                               ، بما في ذلك حتى من بعض البلدان التي لديها برامج كـبيرة             ”      متوسطا “

                علـى النحـو    “                       جدار الفصل بين الوظـائف  ”                                    ذل مزيد من الجهود لضمان أن يعمل                      إلى أنه يلزم ب   
   .                                    المنشود، وفقا لما ذكرته عدد من الوكالات

  
    ١٢      الجدول     

                                                                                       مــدى تفــويض مــسؤولية تعبئــة المــوارد مــن أجــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي      
   )                    النسبة المئوية للردود (
  
    برنامجحجم ال  

            عدد الردود       الأصغر        المتوسط      الأكبر               خيارات الردود

    ١٢   ٢   ٣   ٦           تفويض تام
    ٥٣    ١٩    ١٣    ١٨           إلى حد كبير
    ٢٥   ٧    ١٠   ٦            بقدر متوسط
    ١١   ٦   ٤   ١           بشكل محدود

   ١     صفر     صفر   ١                        لم يجر التفويض على الإطلاق
   ٦   ٣   ٣     صفر         لا ينطبق

    
                    مدونة قواعد السلوك    

                                                                       يلة الماضية، شجعت مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة الأفرقـة القطريـة                             في السنوات القل     -     ١١٤
                                                                                                           على وضع مدونة لقواعد السلوك لكـي تعكـس التزامهـا بالعمـل بطريقـة تعاونيـة، وتنفـذ علـى                     

                              ومـن خـلال استقـصاء آراء         .                                                               وجه الخصوص أحكام نظام المنسق المقيم ونظام الإدارة والمساءلة        
                                                                               مـون بـأن أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة لـديها مدونـة لقواعـد                                          ، أفاد المنـسقون المقي        ٢٠١٣     عام  

                                       ومـن حيـث المبـدأ، قـد يـشير وجـود         .         بلـدا   ٦٤                              بلدا، وليس لديها مـدونات في    ٤٥          السلوك في  
                         ومــع ذلــك، فلــيس ثمــة   .                                                                           مدونــة لقواعــد الــسلوك إلى التــزام أكثــر حزمــا بالعمــل بــشكل متــسق
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                                            لـسلوك ومـدى اعتبـار الوكـالات متنافـسة                                                         ارتباط في الوقت الحالي بين وجـود مدونـة لقواعـد ا      
   .              مع بعضها البعض

ــشاركة في نظــام           -     ١١٥ ــرتبط بالم ــسلوك ي ــة لقواعــد ال ــك، أن وجــود مدون ــدو، مــع ذل                                                                                            ويب
                                                                                وفي البلدان الـتي يوجـد فيهـا مدونـة لقواعـد الـسلوك، مـن الأرجـح إلى حـد             .                 الإدارة والمساءلة 

                                                النتـائج الـتي حققتـها هـذه الأفرقـة في نظـم                                                            كبير أن يدرج أعضاء أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة       
                                                                                                  تقييم الأداء الخاصة بهم، ويقـدم المنـسقون المقيمـون مـدخلات رسميـة لتقيـيم أداء أعـضاء أفرقـة            

                                                                                  وتـضع مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة حاليـا توجيهـات لأفرقـة الأمـم                    .                        الأمم المتحدة القطريـة   
                                      الــسلوك، بمــا في ذلــك مجموعــة أفــضل                                                           المتحــدة القطريــة حــول كيفيــة تــصميم مــدونات قواعــد 

   .                                                               الممارسات المستخلصة من تلك المكاتب القطرية التي لديها مدونات بالفعل
  

                               التنافس على أموال الجهات المانحة    
                                                                                         مثلمــا حــدث في استقــصائي آراء حكومــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج وأفرقــة     -     ١١٦

ــة في عــام   ُ        ، سُــئل الم    ٢٠١٢                                   الأمــم المتحــدة القطري                                                 نــسقون المقيمــون عــن مــدى اعتقــادهم بــأن     
                                  وتظهـر نتـائج مستخلـصة مـن          .                                                            الوكالات في البلد تتنافس للحصول على أموال الجهات المانحة        

   .  ١٣                                                          استقصاء هذا العام، مصنفة حسب مستوى الدخل في البلد، في الجدول 
  

    ١٣      الجدول     
         النـسبة   (   ة                                                                                مدى التنافس بـين وكـالات الأمـم المتحـدة علـى أمـوال الجهـات المانح ـ                    

   )             المئوية للردود
 
    مستوى الدخل  

           عدد الردود       مرتفع       متوسط /     مرتفع       متوسط /    منخفض       منخفض               خيارات الردود

    ٢٠   ١   ٤  ٧   ٦          بقدر كبير
    ٤٦     صفر    ١٦   ١٧    ١٠            بقدر متوسط
    ٣٥     صفر    ١١   ١٣   ٨           بقدر محدود
   ٨   ٣   ٣  ١   ١           على الإطلاق

    
                                          اك تنافــسا هــو تــصور كــبير في الغالــب،                            إلى أن التــصور بــأن هنــ  ١٣                 ويــشير الجــدول   -     ١١٧

                                    ومــع ذلــك، فــإن النتــائج ليــست   .     ٢٠١٢                                                         ويميـل إلى تأكيــد النتــائج الــواردة في استقــصائي عـام   
          لا؛ ومـن    /                                   اقتصرا على مجرد خيـاري نعـم           ٢٠١٢                                                 قابلة للمقارنة تماما، نظرا لأن استقصائي عام        

  .                              دم المحـرز علـى مـدى الوقـت                                                                           المتوقع أن ييسر المقياس المتدرج لاستقصاء هـذا العـام رصـد التق ـ           
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ــل إلى الانخفــاض مــع ارتفــاع        ــافس يمي ــضا مــن الجــدول أعــلاه أن التن ــستخلص أي                                                                                                  ويمكــن أن ي
   .               مستوى دخل البلد

ــر ســلبي، جــرى          -     ١١٨ ــه أث ــافس ل ــرى أن التن ــا إذا كــان يُ ــشأن م ــسؤال ب ــق بال                                      ُ                                                               وفيمــا يتعل
       وتــرد   .    ٠١٢ ٢                             ، وكــذلك في استقــصائي عــام     ٢٠١٣                                         الحــصول علــى بيانــات في استقــصاء عــام 

ُ                                                                       دُعـي المنـسقون المقيمـون لوضـع علامـة أمـام جميـع البيانـات                   (  ١٤                            أحدث البيانات في الجـدول      
                                                                                                      الــتي تنطبــق؛ ولم يــرد علــى الــسؤال المنــسقون المقيمــون الــذين أشــاروا أعــلاه إلى أنــه لا توجــد  

    يمين                                                              أنه ليس ثمـة تغـير كـبير في تـصورات المنـسقين المق ـ                ١٤             ويبين الجدول      ).                  منافسة في بلدانهم  
                                                                                            بشأن آثار المنافسة، ويرى عدد أكبر بكثير منهم أن التنافس بين الوكالات يزيـد عـبء العمـل           

                                                                       وفي هذا الصدد، أصبحت وجهـات نظـرهم أكثـر اتـساقا مـع آراء                 .                      على المسؤولين الحكوميين  
   .    ٢٠١٢                                          ُ          حكومات البلدان المستفيدة من البرامج، حسبما أُفيد في عام 

  
    ١٤      الجدول     

                      ى التمويـــل المقـــدم                                                       المقـــيمين بـــشأن التنـــافس بـــين الوكـــالات عل ـــ         المنـــسقين    آراء    
             الجهات المانحة   من
  

               خيارات الردود

                            النـــــــسبة المئويـــــــة 
                  للمنسقين المقـيمين   

      ٢٠١٣      في عام 

ــة   ــسبة المئويــــ                            النــــ
                للمنسقين المقيمين  

      ٢٠١٢      في عام 

ــة   ــسبة المئويــ                        النــ
               للحكومــــات في 

      ٢٠١٢    عام 

                                       التنــافس بــين وكــالات الأمــم المتحــدة 
    ١٦  ٧   ٧                      وترحب به الحكومات   صحي

                                       التنــافس بــين وكــالات الأمــم المتحــدة 
    ٦٠   ٧٩    ٨٠                      يخلق ارتباكا للحكومات

ــد عــبء    ــافس بــين الوكــالات يزي                                         التن
    ٥٦   ٤١    ٦١                           العمل على المسؤولين الحكوميين

                                       التنــافس بــين وكــالات الأمــم المتحــدة 
                                            يـــشتت انتبـــاه الوكـــالات بعيـــدا عـــن 

    ٦٢   ٦٤    ٦١      لبلد                            المهام الرئيسية لتقديم الدعم ل
    

ُ                                                                                      ودُعي المنسقون المقيمون أيضا إلى الإشارة إلى المجالات المواضيعية التي لاحظـوا فيهـا                 -     ١١٩   
ــافس  ــائج في الــشكل الثالــث     .                وجــود تن ــرد النت                                                المجــالات المواضــيعية هــي تلــك الــتي تكــرر     (                                      وت

        لنــسبة                                              منــسقا مقيمــا؛ وتعكــس النــسب المئويــة ا  ٣٠                                             اختيارهــا؛ أي مــن جانــب مــا لا يقــل عــن 
    ).                              المئوية لجميع من ردوا على السؤال
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              الشكل الثالث    
ــالات              ــين الوك ــا ب ــافس فيه ــود تن ــون وج ــسقون المقيم ــتي لاحــظ المن                                                                                      المجــالات ال

         التمويل    على
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

                           بـشكل متكـرر في هـذا         ن                            ذكـر المنـسقون المقيمـو        ،      ٢٠١٢                              ومثلما كان الحال في عام         -     ١٢٠
                                                                  د من مخاطر الكوارث، حتى ولو كـان هـذان المجـالان لا يحـتلان                                            الصدد المساعدة الإنسانية والح   

                               وجرى إبراز التحـدي نتيجـة        .                                                                مكانة بارزة ضمن أولويات معظم البلدان المستفيدة من البرامج        
   .                                                لأن حجم التمويل في هذين المجالين يمكن أن يكون كبيرا جدا

  
                                     توظيف المنسقين المقيمين وكفاءاتهم المهنية    

ــا              طلبـــت الج  -     ١٢١ ــة في قرارهـ ــة العامـ ــائي     ٢٢٦ /  ٦٧                                 معيـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــاز الأمـ                                           إلى جهـ
                                                                                               تحــسين الطريقــة المتبعــة في اجتــذاب الأفــراد واختيــارهم وتدريبــهم وتقيــيمهم واســتبقائهم في   ”

ُ                                          ودُعـي المنـسقون المقيمـون إلى أن يـشير           .  “                        نظام المنـسقين المقـيمين                                       كـل منـهم إلى تـدبير واحـد         
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          منـسقا    ٩٣                                                                                      يعتقدون أنـه قـد يـساعد بأقـصى قـدر علـى تحـسين الوضـع في هـذا الـصدد؛ وقـدم             
        تزويـد    :                                                                وكان من بـين المواضـيع الـتي أثـيرت بقـدر أكثـر شـيوعا               .                                مقيما اقتراحا من هذا القبيل    

                مـسار وظيفـي                                                                                               مكاتب المنـسقين المقـيمين بمـوارد وافيـة تعـزز سـلطة المنـسقين المقـيمين؛ وتـوفير                    
ٍ                       أجــدر للمنــسقين المقــيمين؛ وضــمان أن تؤخــذ الــشواغل الأســرية في الاعتبــار؛ وضــمان تنفيــذٍ                                                                          

   .                                أكثر اتساقا لإطار الإدارة والمساءلة
        تحــسين     ٢٠١٤-    ٢٠١٣                                                                 ومــن بــين منجــزات مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة للفتــرة   -     ١٢٢

                                       تركيــز علــى تحقيــق التنــوع الجغــرافي                                                               تعــيين وتــدريب وتقيــيم واســتبقاء المنــسقين المقــيمين مــع ال 
   :                                                   وستحقق العديد من الأنشطة هذه المنجرات على النحو التالي  .                      والجنساني وتنوع الوكالات

ــسقين المقــيمين كــأداة لإعــداد قائمــة لمجموعــة مــن المرشــحين          •   ــيم المن ــز مركــز تقي                                                                                              تعزي
   ؛                                             المؤهلين الذين يتحلون بالمهارات والمواصفات اللازمة

                                                                          ر ومسؤوليات المنـسقين المقـيمين لـتعكس توجيهـات الاسـتعراض الـشامل                       تحديث أدوا    •  
                                                                                            للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات الراميـة إلى تعزيـز مهمـة التخطـيط والتنـسيق                 

              والـسلطات                                                                                 التي يقوم بها المنسقون المقيمون، بسبل منها الممارسة الكاملـة للمـسؤوليات           
   ؛                           رات الجمعية العامة ذات الصلة                                     المخولة بالفعل للمنسقين المقيمين بموجب قرا

   ؛                                                        تقديم اقتراح لإنشاء آليات للحوافز غير المالية للمنسقين المقيمين   •  
        منــسقي  /                                                                                وضــع برنــامج شــامل للــتعلم مــدى الحيــاة، مــبني علــى دور المنــسقين المقــيمين    •  

                                                                           مسؤولين معينين، وذلـك بهـدف تمكينـهم مـن القيـام بفعاليـة بجميـع                 /                الشؤون الإنسانية 
   ؛    ئفهم        مهام وظا

                                                                                            إكمــال تحــسينات نظــام تقيــيم أداء المنــسقين المقــيمين وأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة؛     •  
ــيم أداء         ــام تقي ــى نظ ــل تحــسينات عل ــة بالفع ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــت مجموع                                                                                               وأدخل

   .    ٢٠١٢                                               المنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية في عام 
  

                         تمويل نظام المنسقين المقيمين    
ــصادي والاجتمــاعي     -     ١٢٣ ــرار المجلــس الاقت ــة   ٧ /    ٢٠١١                                                    اســتجابة لق ــة العام ــرار الجمعي                              وق

                                                                                          ، أجــرت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة استعراضــا لطرائــق التمويــل القائمــة دعمــا    ٢٢٦ /  ٦٧  
             ومـن أجـل      .                           تكاليف على نطاق المنظومة                                                        لنظام المنسقين المقيمين، بما في ذلك خيارات تقاسم ال        

                                                                                                   تحسين توفير الموارد والدعم لنظام المنسقين المقـيمين وكإنعكـاس لكـون برنـامج الأمـم المتحـدة                  
                                                                                                      الإنمــائي يتــولى قيــادة نظــام إدارة المنــسقين المقــيمين، وأن النظــام مملــوك لمنظومــة الأمــم المتحــدة  

                                          صة الحالية وطلبـات الحـصول علـى الأمـوال                  ُ                                بأسرها، فقد أُوصي بالاستعاضة عن الترتيبات الخا  
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ــصعد العــالمي         ــسقين المقــيمين علــى ال ــدعم نظــام المن ــؤ بهــا ل ــة يمكــن التنب ــل مركزي                                                                                                            بطريقــة تموي
   .    ٢٠١٤                             والإقليمي والقطري بدءا من عام 

                                                                                                ويصل مبلغ التمويل العالمي الذي تم الاتفاق عليـه لـدعم نظـام المنـسقين المقـيمين إلى                     -     ١٢٤
                                                    في المائة من أنشطة الأمـم المتحـدة ذات الـصلة              ٧ ، ٠                           سنويا، وهو ما يعادل                  مليون دولار     ١٢١

ــة في عــام   ــسقين المقــيمين،      .     ٢٠١١                    بالتنمي ــامج الأمــم المتحــدة الإنمائي،كمــدير لنظــام المن                                                                        وبرن
           وسيتقاسـم    .                          مليـون دولار سـنويا       ٨٨                                                       سيواصل تمويل نظام المنسقين المقيمين في حـدود حـوالي           

                                                                            عضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بما في ذلك برنـامج الأمـم المتحـدة                                      تكاليف المبلغ المتبقي أ   
                 رسـم أسـاس      ‘ ١ ’  :                                                                             وسيـستند تقاسـم التكـاليف إلى صـيغة تأخـذ في الحـسبان مـا يلـي                   .       الإنمائي

                                                                                                       سنوي، كإنعكاس لكـون نظـام المنـسقين المقـيمين مملوكـا لجميـع أعـضاء جهـاز الأمـم المتحـدة                      
                                   وأعبـاء النظـام مقاسـة بمـشاركة       ‘  ٣ ’                          وظفي الوكالـة ونفقاتهـا؛         وحجم م   ‘ ٢ ’                 الإنمائي ويفيدهم؛  

                                  وستــسهم المنظمــات الــتي تــساهم    .                                                                الوكالــة في إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة  
                                                                                                    بالفعــل في آليــات تنــسيق الــشؤون الإنــسانية علــى أســاس حافظتــها الإنمائيــة، مــع الأخــذ بعــين  

   .                              تنسيقية المتصلة بالحالات الإنسانية                                   الاعتبار أنها تسهم بالفعل في الأعمال ال
                                                                                         ومن المتوقع أن تبدأ الكيانات الأعضاء في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في الإسـهام                 -     ١٢٥

                                                                                                           بالمبـالغ الـتي وافقـت عليهـا هـذه الكيانـات ومجـالس إداراتهـا، أمـا بالنـسبة للوكـالات الـتي تبــدأ             
  .                                                     سهام في أول فرصـة تتيحهـا الميزانيـة بعـد ذلـك                                                        دورة ميزانيتها المقبلة في وقت لاحق، فيبدأ الإ       

                                                                                                  وسيتم وضع نظام للإدارة المالية لضمان المساءلة والشفافية في النظام المالي المركـزي وللـتمكين               
                                                                         وستواصل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة اسـتعراض نمـوذج تـسيير                 .                         من قياس عائد الاستثمار   

   .                                م المنسقين المقيمين فعالا بقدر الإمكان                                      أعمالها والتماس كفاءات لضمان أن يظل نظا
  

                                                     التدريب المشترك الذي تنظمه أفرقة الأمم المتحدة القطرية    
                                               زيـادة التركيـز علـى التـدريب المـشترك           ”     ٢٢٦ /  ٦٧                                        طلبت الجمعية العامة في قرارهـا          -     ١٢٦

                                                                  أشكال من الدعم لتلبية احتياجات البلدان والوفاء بأولوياتهـا               تقديم   ”            من أجل     “           بين الوكالات 
ُ                                                 وبناء علـى ذلك،سُـئل المنـسقون المقيمـون عـن التـدريب               .  “                               والتصدي للتحديات التي تواجهها                  

                               وتظهـر النتـائج في الـشكل         .                                                                         المشترك الذي نظمته أفرقة الأمم المتحدة القطريـة في العـام الماضـي            
    ).                                     عدد المنسقين المقيمين الذين اختاروا كل رد                     حيث يبين العمود الأيسر  (       الرابع 
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              الشكل الرابع    
      ٢٠١٢                                                                              التــدريب المــشترك الــذي نظمتــه أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة في عــام       

   )             منسقين مقيمين   ١٠٩                  الردود الواردة من  (
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
     لـى                                     ، لم تكن هناك تدريبات مشتركة ع       )              ، على التوالي    ٧١      و     ٧٠ (                        وفي غالبية البلدان       -     ١٢٧

               وكــان تعمــيم   .                                                                                   تنميــة القــدرات والنــهج المنــسق للتحــويلات النقديــة في الــسنة قيــد الاســتعراض
   .                                                             مراعاة المنظور الجنساني هو المجال الذي جرى فيه معظم التدريب المشترك

   ُ                                                                                     وطُلــب أيــضا مــن المنــسقين المقــيمين تقــديم تقيــيمهم لــضرورة تقــديم تــدريب إضــافي    -     ١٢٨
   .         شكل الخامس                 وتظهر الردود في ال  .      مشترك

  



E/2013/94  
 

13-38925 51/112 
 

             الشكل الخامس    
                             أفرقة الأمم المتحدة القطرية                                ضرورة تقديم تدريب إضافي مشترك داخل    

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                                                          ومــن بــين الخيــارات المعروضــة ضــمن هــذا الــسؤال، يبــزغ الرصــد والتقيــيم والإدارة    -     ١٢٩
               ام مــن جانــب                                                                                           القائمــة علــى النتــائج باعتبارهمــا المجــالين اللــذين يحظيــان بــأكبر قــدر مــن الاهتم ــ 

                                                                   ووفقـا لمـا لـوحظ في أجـزاء أخـرى مـن هـذا التقريـر،                   .                                         المنسقين المقـيمين في التـدريب المـشترك       
                                                  ، فـإن الرصـد والتقيـيم والإدارة المـستندة              ٢٠١٢                                                   وكذلك في التقارير المتعلقـة باستقـصائي عـام          

       ريـــة                                                                                                      إلى النتـــائج همـــا مجـــالان يعتقـــد المنـــسقون المقيمـــون وأعـــضاء أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة القط 
         وتنطبــق   .                                                                                        والحكومــات علــى حــد ســواء أنــه يمكــن تحــسين أداء منظومــة الأمــم المتحــدة فيهمــا   

                                                                                                ملاحظات مماثلة على تنمية القدرات وتعميم مراعاة المنظور الجنـساني، مـع تركيـز الحكومـات                
   .                                                                         بشكل خاص على أهمية تحسين منظومة الأمم المتحدة لعملها فيما يتعلق بتنمية القدرات

  
             قدم من المقر        الدعم الم    

                                                                                           وجــه ســؤال إلى المنــسقين المقــيمين عــن مــدى موافقتــهم علــى إنهــم يتلقــون توجيهــا      -     ١٣٠
                                                                                                            استراتيجيا واضحا مـن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بـشأن المـسائل المتـصلة بالاتـساق علـى                      

              علـى ذلـك    “                يوافقـون بـشدة   ”                   في المائة عن أنهم     ٢٥                       وردا على ذلك، أعرب       .               الصعيد القطري 
                                      ووجه السؤال ذاته في استقـصاء آراء        .  “                   موافقون إلى حد ما    ”                      في المائة إلى إنهم        ٥٠          ما أشار      بين

                              ، ويبـدو إنـه طـرأ تحـسن           ٢٠١٢                                                                  المنسقين المقيمين وأعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطريـة في عـام            
   .    ٢٠١٢                 بالقياس إلى عام     ٢٠١٣            عموما في عام 
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    ١٥      الجدول     
                                      دم إلى المنــسقين المقــيمين مــن مجموعــة                                             مــدى وضــوح التوجيــه الاســتراتيجي المق ــ     

                                                                                             الأمم المتحـدة الإنمائيـة بـشأن المـسائل المتـصلة بالاتـساق في الأمـم المتحـدة علـى                    
   )                                                  النسبة المئوية للمنسقين المقيمين الذين اختاروا كل خيار (              الصعيد القطري 

  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــــيا
     والمحــــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

       ستقلة  الم

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٢٧   ١    ١٣   ٤   ٦  ٢            أوافق بشدة
    ٥٤   ٧    ١٧    ١٢   ٦  ٨               أوافق نوعا ما

    ٢٤   ٧    ١٧    ١٢   ٦  ٦                  لا أوافق إلى حد ما
   ٣     صفر     صفر   ٢     صفر  ١              لا أوافق بشدة

    
                                             ن الرسائل التي يتلقونها مـن رؤسـاء الوكـالات                                          وأشار عدد من المنسقين المقيمين إلى أ       -     ١٣١

    .                             على المستوى القطري غير متطابقة
                                                                                   ووجه أيضا سؤال إلى المنسقين المقيمين عن الـدعم الـذي تلقتـه أفرقـة الأمـم المتحـدة            -     ١٣٢

                     وتـرد النتـائج في       .                                                                                       القطرية من الفريق القطري لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في العـام الماضـي                
   .  ١٦      الجدول 

  
    ١٦      الجدول     

                                                                                           مــستوى الــدعم الفعــال الــذي تلقتــه أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة مــن الفريــق        
ــام الماضـــي    ــة في العـ ــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـ ــة  (                                                                       الإقليمـــي لمجموعـ                     النـــسبة المئويـ

   )                                   للمنسقين المقيمين الذي اختاروا كل خيار
  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــــيا
     والمحــــــــيط
      الهادئ

    دان               أوروبــا وبلــ
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٢٧   ١    ١٣   ٤   ٦  ٢            أوافق بشدة
    ٥٤   ٧    ١٧    ١٢   ٦  ٨               أوافق نوعا ما

    ٢٤   ٧    ١٧    ١٢   ٦  ٦                  لا أوافق إلى حد ما
   ٣     صفر     صفر   ٢     صفر  ١              لا أوافق بشدة
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                                                         مكن إجراء مقارنة مباشرة لأن هذا السؤال غـير مـصاغ بـنفس                           ورغم أنه ليس من الم     -     ١٣٣
ــة حظيــت باستحــسان أقــل عمومــا                                                               طريقــة صــياغة الــسؤال الــسابق، فيبــدو أن الأفرقــة الق                                            طري

   .                                   تقييمها من ذلك الذي حظيت به من المقر  في
                                  ُ                                                                   ووجه أيضا سؤال إلى المنـسقين المقـيمين طُلـب منـهم فيـه تقيـيم مـدى فعاليـة الـدعم                         -     ١٣٤
ــذي ــق           ال ــشأن الموضــوع المحــدد المتعل ــر ب ــه مــن المق ــد الأداء ”                                                            يتلقون ــسقا   ٥٥    ورد   .  “              بتوحي           من

   .  ١٧                              وتـــرد النتـــائج في الجـــدول   .                                               في المائـــة منـــهم، علـــى هـــذا الـــسؤال   ٥١                     مقيمـــا، أو نـــسبة 
ُ                                                                              وفي ما يتعلق بهذا الموضوع، حُكم بأن الدعم المقدم من المقر كان أقل فعالية عن الـدعم المبلـغ                                            

ــه عمومــا في ا                                                                                 لــسؤالين الــسابقين، ومــن المتوقــع أن يتحــسن هــذا الوضــع في ضــوء تــشجيع                      عن
   . “           توحيد الأداء ”                    الجمعية العامة لمسألة 

  
    ١٧      الجدول     

        توحيـد   ”                                                                                     مستوى الدعم الفعـال الـذي تلقـاه المنـسقون المقيمـون مـن المقـر بـشأن                       
   )                                                       عدد المنسقين المقيمين الذي اختاروا كل خيار من خيارات الردود   ( “     الأداء

  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــيا
     والمحــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

   ٦   ٢   ٢   ٤     صفر  ٤             فعال للغاية
    ١٧   ٢    ١٥   ٥   ٥  ٤               فعال إلى حد ما
    ٢٥   ٤    ٢٠   ٥   ٧  ٩                فعال بقدر قليل

   ٧   ٢   ٤   ٢     صفر  ٥           على الإطلاق        غير فعال 
    

ُ                                                                                   وأخيرا، دُعي المنسقون المقيمون إلى التعليق بحرية على ما يعتقدون إنـه لازم لـضمان                  -     ١٣٥         
                                                                                                   تقديم أعلى مستوى من الدعم المتـسق والهـام والفعـال والكفـؤ مـن مكتـب تنـسيق العمليـات                  ”

   “                                     ليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة                                                                الإنمائية التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والأفرقة الإق       
        وأعـرب    .                    منـسقا مقيمـا      ٨٨                      ووردت تعليقات مـن       .                                            إلى أفرقة الأمم المتحدة القطرية في بلدانهم      

                                                                                                كثير من المنسقين المقيمين عـن رغبتـهم في تحـسين التواصـل عـبر البريـد الإلكتـروني والمكالمـات                 
                                                  وطلبـوا تقـديم مزيـد مـن الـدعم الفعـال              .     يـة                                                    الهاتفية والزيارات من جانب أعضاء الأفرقة الإقليم      

                                                                                                  المــصمم علــى نحــو يلائــم احتياجــاتهم، مــن مــوظفين أكثــر درايــة واســتجابة في الفريــق القطــري 
                        ويـشمل هـذا الـدعم        .                                                                                ومكتب تنسيق العمليات الإنمائية التـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة             



E/2013/94
 

54/112 13-38925 
 

   ، “              توحيـد الأداء   ”                    ت الـتي يـشملها                                                                     تبادل أفضل الممارسـات وتقـديم دعـم أو تـدريب في المجـالا             
                                                                                                      والتحليــل الاســتراتيجي، والإدارة القائمــة علــى النتــائج، والرصــد والتقيــيم، وتنميــة القــدرات،  

   .             وتعبئة الموارد
                                                                                       وثمة موضوع مشترك آخر تناولته التعليقات وهو أهمية قيام الوكالات بـإحراز مزيـد                  -     ١٣٦

                   ، وإرسـال رسـائل    “             توحيـد الأداء  ”          ا في ذلـك                             بالتبـسيط والاتـساق، بم ـ                             من التقـدم في مـا يتعلـق    
  .                                                                                                      متسقة بشأن السياسات والبرامج والمـسائل التنفيذيـة مـن مقـار وكـالاتهم والمكاتـب الإقليميـة                 

                                                                                                         وشدد أيـضا كـثير مـن المنـسقين المقـيمين علـى ضـرورة تـوفير تمويـل ومـوظفين بـشكل مـستقر                         
                                هــا المنــسقون المقيمــون ضــمان                                    وتــشمل المــسائل الأخــرى الــتي أثار  .                          لمكاتــب المنــسقين المقــيمين

                                                                                                  مــساءلة كبــار المــوظفين في المقــر، وتمكــين المنــسقين المقــيمين، وتنفيــذ نظــام الإدارة والمــساءلة،   
                                                                                                            وتعيين مزيد مـن المـوظفين في مكتـب تنـسيق العمليـات الإنمائبـة التـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة                       

   “             توحيـد الأداء  ”                    دة الإنمائيـة بـشأن                ة الأمم المتح ـ                               ومن شأن الأنشطة الجارية في مجموع     .        الإنمائية
ــبعض       ــل نظــام المنــسق المقــيم، أن تتــصدى ل ــادرة المتعلقــة بتموي                                                                                                         ونظــام الإدارة والمــساءلة، والمب

   .       الشواغل    هذه
  

              تفويض السلطة    
               أن يقـــدموا     ٢٠١٣ َ                                                                  طَلـــب ســـؤال موجـــه إلى المنـــسقين المقـــيمين في استقـــصاء عـــام      -     ١٣٧

                                                              القطري بسلطة مفوضـة كافيـة لاتخـاذ قـرارات بالنيابـة                                                   تقييمهم لمدى تمتع كل عضو في الفريق        
                   في مـــا يتعلـــق   ١٨                              وتـــرد النتـــائج في الجـــدول   .                                                   عـــن وكالتـــه في اجتماعـــات الفريـــق القطـــري 

   .                      فريقا قطريا على الأقل  ٣٠     ضو في               ُ          بالوكالات التي أُفيد بأنها ع
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    ١٨      الجدول 
                                        طــري يتمتعــون بــسلطة مفوضــة كافيــة                                                                           مــدى اعتقــاد المنــسقين المقــيمين بــأن أعــضاء فريــق الأمــم المتحــدة الق 

        القطري                                               تمكنهم من اتخاذ قرارات في حينها في اجتماعات الفريق
    

         الوكالة

                     العـــــــــــضوية في 
ــم   ــق الأمــــ                        فريــــ
               المتحدة القطري

                    الـــــــــــــسلطة 
                   المفوضــــــــــــة 
              كافية للغاية

ــسلطة                         الــــــــــــــ
                المفوضة كافيـة   

          إلى حد ما

                 السلطة المفوضـة   
                   غـــير كافيـــة إلى  

       حد ما

                    الـــــــــــــسلطة 
              المفوضــة غــير 

     اما       كافية تم

               لا ينطبــــق أو 
ــوافر                     لا تتــــــــ
          عدد الردود             بيانات كافية

     ١٠٧    ٢٠   ٩    ١٧    ٣١    ٣٠    ٩٠                       منظمة الأغذية والزراعة
     ١٠٧    ٣٢    ١٩    ١٣    ٢٢    ٢١    ٧٢                     منظمة العمل الدولية

     ١٠٦    ٦٦     صفر   ٢    ١٨    ٢٠    ٣٨                            مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
                                     برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك    
                                       المعــــني بفــــيروس نقــــص المناعــــة  

     ١٠٦    ٢٢   ٥   ٧    ٣٣    ٣٩    ٨١              بشرية والإيدز  ال
     ١٠٨   ٢   ١     صفر    ١٥    ٩٠     ١٠٣                           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــة الأمـــم المتحـــدة للتربيـــة                                              منظمـ
     ١٠٧    ٣٨    ١٠    ١٦    ٣٢    ١١    ٧٥                 والعلم والثقافة

     ١٠٧   ٦   ٣   ٦    ٣٢    ٦٠     ١٠١                          صندوق الأمم المتحدة للسكان
ــشؤون                                       مفوضــية الأمــم المتحــدة ل

    ٠٥ ١    ٢٧   ٢   ٦    ٢٣    ٤٧    ٧٨        اللاجئين
     ١٠٤    ٦١   ٤   ٩    ٢١   ٩    ٤٠                  موئل الأمم المتحدة

     ١٠٦   ٢   ١   ٢    ٢٣    ٧٨     ١٠١                           منظمة الأمم المتحدة للطفولة
ــة    ــدة للتنميـ ــم المتحـ ــة الأمـ                                         منظمـ

     ١٠٤    ٦١   ٤   ٩    ٢١   ٩    ٤٠          الصناعية
     ١٠٥    ٣٥   ٦   ٦    ٢٨    ٣٠    ٦٤                         هيئة الأمم المتحدة للمرأة
     ١٠٥    ٣٤     صفر   ٣    ٢٢    ٤٦    ٦٧                      برنامج الأغذية العالمي

     ١٠٦   ٣   ٥    ٢٠    ٣١    ٤٧    ٩٨       عالمية              منظمة الصحة ال
    

                                                                                                  وبمقارنة العمود الثالث بالعمود الثاني، الـذي يمثـل عـدد المـرات الـتي ارتـؤي فيهـا أن                      -     ١٣٨
                                                           ، مع مجمـوع عـدد الأفرقـة القطريـة الـتي ينتمـون               “             كافية للغاية  ”                               ممثلي الوكالة يتمتعون بسلطة     

                             في الميــدان، وهــي برنــامج                                                                      إلى عــضويتها، يمكــن القــول بــأن الوكــالات الــتي لهــا أضــخم وجــود 
                                               ُ                                                       الأمـم المتحـدة الإنمــائي ومنظمـة الأمــم المتحـدة للطفولــة، يُفتـرض أنهــا تتمتـع بأقــصى قـدر مــن        
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                                                                                       وفي الوقت نفسه، من الواضـح إنـه لـيس مـن الممكـن شـرح الفـروق الكـبيرة                      .               السلطة المفوضة 
   .            رك في عضويتها                                                               بين الوكالات استنادا فقط إلى عدد أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي تشا

                                                                                          ودعي المنسقون المقيمون إلى الإشـارة إلى العوامـل الـتي يعتقـدون إنهـا يمكـن أن تـؤثر                  -     ١٣٩
                              منـسقا مقيمـا، مـشيرين         ٨١     ورد    .                                                          على مدى تفويض السلطة إلى الممثلين المقيمين في المـستقبل         

             أو اللجنـة    /         ائيـة و                                                                                    إلى أن أحد النقاط الرئيسية تتمثل في ضرورة قيام مجموعة الأمـم المتحـدة الإنم              
  .                                                                                               الإداريــة الرفيعــة المــستوى بوضــع سياســات ومبــادئ توجيهيــة واضــحة بــشأن هــذا الموضــوع 

                                                                                                        ولوحظ في بعـض الحـالات أن ممثلـي الوكالـة علـى الـصعيد المحلـي قـد لا يكونـون برتبـة رفيعـة                    
    .                                        بالقدر الكافي أو قد يكونوا ممثلين غير مقيمين

ــا    -     ١٤٠ ــار الوك ــصاء آراء مق ــى                                         وفي استق ــتي ردت عل ــن الوكــالات ال ــدد م                                                     لات، أشــار ع
                                                                                                الاستقصاء إلى أنه جرى في حالات محددة تفـويض سـلطة أكـبر لاتخـاذ قـرارات بـشأن مـسائل                    

  .                                                                                                             برنامجية أو مالية إلى الميدان، إما كـسياسة عامـة أو اسـتجابة لطلـب محـدد مـن برنـامج قطـري                      
                                            لين الميـدانيين هـو أمـر يتعلـق بكـل                                                                                   ويبدو من الأمثلـة المـشار إليهـا أن تفـويض الـسلطة إلى الممـث               

                                                                                                   وكالة على حدة إلى حد كبير، ويتوقـف بقـدر كـبير علـى علـو رتبـة ممثـل كـل وكالـة في حـد                  
                                                      ورغـم أن وكـالات بعينـها قـدمت أمثلـة علـى               .                                                ذاته، وهو ما يؤكد تعليقات المنسقين المقـيمين       

              م وجــود نهــج                                                                                        زيــادة اللامركزيــة عــن طريــق زيــادة الــسلطات علــى الــصعيد القطــري، فقــد يلــز 
   .                                    منسق في منظومة الأمم المتحدة في هذا المجال

                                                                                       وفي هــذا الــصدد، ســأل استقــصاء آراء مقــار الوكــالات أســئلة محــددة في مــا يتــصل       -     ١٤١
                                                         ووفقــا لنتــائج الاستقــصاء لا تــزال الوكــالات تتبــاين    .                                          بالــسلطة المفوضــة إلى الممــثلين الميــدانيين

                                 ويشمل هـذا سـلطة الاستعاضـة         .                    الممثلين الميدانيين                                            بقدر كبير في ما يتصل بتفويض السلطة إلى       
                                                                                                            عن برنامج أو عن خطة عمل المشروع أو الميزانيـة أو تقريـر النتـائج لكيانـات متعـددة ببرنـامج                     

    .                                                              أو خطة عمل المشروع أو الميزانية أو تقرير النتائج للمنظمة المعنية
                           وكالـة كتلـة حرجـة مـن                                                                          وحيث أن من الواضح أن من غـير الممكـن أن يتـوافر لكـل                   -     ١٤٢

                                                                                             كبار الموظفين في كل بلد، فقد حثت الجمعية العامة مرارا منظومـة الأمـم المتحـدة علـى تيـسير           
                             وسـؤل المنـسقون المقيمـون في      .                                                                تدابير تقوم بموجبها وكالة مقيمة باستـضافة وكالـة غـير مقيمـة      

            في العـام                                                                                عـن مـا إذا كـان قـد جـرى اتخـاذ أي ترتيبـات مـن هـذا القبيـل                    ٢٠١٥                استقصاء عـام    
   وفي   .                          علـى هـذا الـسؤال       “     نعـم  ”                                         في المائة من المنسقين المقـيمين ب ــ         ١٥     ورد    .                 الماضي في بلدانهم  

                                                                                                   البلدان التي جرى اتخاذ ترتيبات فيها، شملت معظم الترتيبات إما برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي               
                 ت فيهـا منظمـة                                     وأشير أيضا إلى حالات فردية استضاف      .                                      أو مكتب المنسق المقيم كوكالة مضيفة     

                                                                                                           الصحة العالمية ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس                     
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                                                                                                   نقــص المناعــة البــشرية والإيــدز، واستــضافت فيهــا منظمــة الأغذيــة والزراعــة الــصندوق الــدولي 
          ية الأمــم                                                                                                 للتنميــة الزراعيــة، واستــضافت منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة مفوض ــ  

        ويبـدو    .                                                                  ومع ذلك فإن كل هـذه الترتيبـاب لم تتخـذ في العـام الماضـي             .                     المتحدة لحقوق الإنسان  
                                                                                                       عمومــا أن هنــاك مجــالا لكــي تقــوم منظومــة الأمــم المتحــدة بقــدر أكــبر بكــثير مــن العمــل في       

   .    المجال    هذا
  

   “           توحيد الأداء ”  -    جيم   
                                          الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل                                                              وفقا للمشار إليه في تقرير الأمين العام بشأن            -     ١٤٣

                                                                                                    أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجـل التنميـة                 
)   A/67/93-E/2012/79 (    إلى تقييم مستقل خلـص إلى   “           توحيد الأداء ”          ، خضع نهج      ٢٠١٢      لعام                          

ــاد الط ــ ــات                           أن الاعتم ــة الحكوم ــر ملكي ــها تعزي ــن بين ــد م ــن الفوائ ــددا م ــب ع ــهج جل                                                                                       وعي للن
                                                                                                     المــستفيدة مــن الــبرامج لزمــام الأمــور، وزيــادة اســتجابة منظومــة الأمــم المتحــدة للاحتياجــات    

                                         ، بمـا فيهـا أقـل البلـدان نمـوا            “              توحيـد الأداء   ”                                                    والأولويات الخاصة للبلدان الرائدة في تطبيق نهـج         
    .                       والبلدان المتوسطة الدخل

   ُ                                                                                        وأُشير أيضا إلى أنه بينما ركـزت مبـادرات الإصـلاح الأخـرى علـى جوانـب محـددة                      -     ١٤٤
                             فريدة مـن حيـث أنهـا         “            توحيد الأداء  ”                            لمساءلة، فقد كانت مبادرة                                 للبرمجة والتمويل والإدارة وا   

                                            وضـمت الحزمـة أيـضا مجموعـة متنوعـة مـن         .                                                    نظرت إلى جميـع هـذه الجوانـب كحزمـة مترابطـة          
                                                                                    انت مفيدة في النهاية لمنظومة الأمم المتحدة ككل، منـها علـى سـبيل المثـال،                                 الابتكارات التي ك  

                                                                                                            السبل الجديـدة للتعامـل مـع الـبرامج المـشتركة، والبرمجـة المـشتركة، والـنظم المـشتركة للرصـد،                     
ــدونات قواعــد         ــصال، وم ــشتركة للات ــتراتيجيات الم ــشتركة، والاس ــصورة م ــي ب ــشراء المحل                                                                                                 وال

    .                    الأمم المتحدة القطرية                        السلوك التي تتبعها أفرقة 
ــسه، أُشـــير إلى أن نهـــج      وفي  -     ١٤٥ ــد الأداء ”              ُ                          الوقـــت نفـ ــد   “              توحيـ ــؤد إلى خـــط واحـ                              لم يـ

                                                                                         ونظرا لأن كل منظمة من منظمات الأمـم المتحـدة لهـا هيكلـها للحوكمـة وولايتـها                    .         للمساءلة
                                                                                                      وثقافتها، فقد ظلـت كـل وكالـة علـى حـدة هـي الوحـدة الأساسـية الـتي تجـري مـساءلتها عـن                  

   .                                                    ويبدو أن المساءلة الرأسية لها السبق على المساءلة الأفقية  .             لأداء والإدارة ا
  

http://undocs.org/ar/A/67/93�
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                                            ، بدأت كثير من البلدان المـستفيدة مـن          “             لتوحيد الأداء  ”                             وفي ضوء الجوانب الواعدة        -     ١٤٦

       نــة في                                                                                                الــبرامج إلى جانــب البلــدان الرائــدة الأصــلية الثمانيــة في تطبيــق الممارســات الجيــدة الكام  
                           عـن إنـه إلى جانـب            ٢٠١٣                                                     وكـشف استقـصاء آراء المنـسقين المقـيمين لعـام              .  “            توحيد الأداء  ”

                              بلــدا آخــر هــذا النــهج    ٧٦         ، يطبــق  “             توحيــد الأداء ”              تي تطبــق نهــج                                    البلــدان الثمانيــة الأصــلية ال ــ
                       الحكومــات لا تنظــر في     ُ  َ           ولم يُبلَــغ عــن أن   ).                        انظــر الــشكل الــسادس (                                بالقــدر الــذي يــراه مناســبا 

ــ                                       في المائـــة مـــن جميـــع البلـــدان    ٢٥                      بلـــدا، أو نـــسبة   ٢٧       ، إلا في  “              توحيـــد الأداء ”  ج              تطبيـــق نهـ
ــرامج الأمــم المتحــدة   ــذين ذكــروا أن      .                                          المــستفيدة مــن ب   ُ                                                         وطُلــب أيــضا مــن المنــسقين المقــيمين ال

                    وتـرد ردودهـم في       .                                أن يحـددوا هـذه الجوانـب        “              توحيـد الأداء   ”                         تطبـق بعـض ممارسـات              بلدانهم
   .            الشكل السابع
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ــة في آذار     -     ١٤٧ ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــرت مجموع ــارس  /                                                     وأق ــشغيل      ٢٠١٣       م                      إجــراءات ت
                               ، وســتتاح توجيهــات تفــصيلية  “             توحيــد الأداء ”           بــاع نهــج                                           موحــدة تتبعهــا البلــدان الراغبــة في ات 
                                                     وستقدم التوجيهات التفـصيلية تفاصـيل ذات صـلة           .     ٢٠١٣                                   للكيانات في الربع الأخير من عام       

        وحـدة،    الم         قيـادة     ال         وحـد، و    الم       صندوق      ال ـ    ، و      وحـد   الم           لميزانيـة    ا               وحد، وإطـار      الم    مج     برنا  ال             بشأن تطبيق   
    .                        وحد، والتواصل بصوت موحد  الم      تشغيل   ال و

  .                             ُ   َ                                                           وكجزء من التوجيه التفـصيلي، سـتُوفَر آليـات مـشتركة للرصـد والتقيـيم والإبـلاغ                    -     ١٤٨
َ                                                                         وســيُقدَم توجيــه يهــدف إلى التــصدي للاختناقــات والتحــديات المحــددة المــصادفة                  في تنفيــذ نهــج   ُ  

   . “            لتوحيد الأداء ”                                      ، بما في ذلك تلك المحددة في التقييم المستقل  “           توحيد الأداء ”
                                                                                               وتهدف إجراءات التشغيل الموحدة إلى ضمان التركيـز علـى النتـائج وتعزيـز المـساءلة                    -     ١٤٩

                                                                             ومن خلال إجراءات التشغيل الموحدة، سيتوافر لدى مجموعـة الأمـم المتحـدة               .              وتحسين النواتج 
                                                                                                      نمائية مجموعة مرنة من المبادئ التوجيهية التي يمكن لأفرقة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أن تطبقهـا                    الإ

        توحيـد   ”                                       ُ                                                  في مجموعة متنوعة من الظروف القطرية، التي يُتفق فيها على قرار بالمـشاركة في نهـج                 
    .                 مع الحكومة المضيفة   “     الأداء
         التحـول    )  أ   : (                         ه تقـدم ثلاثـة هامـة                                                           وسيسفر تنفيذ إجراءات التشغيل الموحدة عن أوج ـ         -     ١٥٠

                                                                                             من التركيز على القيام معا بالتخطيط على نطاق منظومة الأمم المتحدة إلى تحقيق النتـائج معـا،        



E/2013/94
 

60/112 13-38925 
 

                                      والتركيـز علـى التعجيـل بإصـلاح          )  ب (                                                     مع التركيز على تبسيط وترشيد العمليات والصكوك؛        
                    وترتيــب أولويــات    )  ج (                                                                                ممارســات تــسيير العمــل لــدعم دفــع برنــامج لتحقيــق نتــائج فعالــة؛         

    .                                                                     الإجراءات الحاسمة التي يتعين تنفيذها على مستوى المقار في منظومة الأمم المتحدة
                                                                                                وثمة عنصر أساسـي في معـايير الإجـراءات وهـو إعطـاء الأولويـة لـربط خطـط تـسيير                        -     ١٥١

  ة                                  وبينمــا تقــوم الأفرقــة القطريــ  .                                                                    الأعمــال الاســتراتيجية المتعــددة الــسنوات بــدعم تنفيــذ الــبرامج 
                                                                                                         للأمم المتحدة بإعداد إطر عمـل جديـدة للمـساعدة الإنمائيـة، تقـوم أيـضا بوضـع اسـتراتيجيات                    

    .                                                                         متكاملة لتسيير الأعمال لضمان أن يجري تنفيذ البرامج بأكثر الطرق فعالية وكفاءة
                                                                                             وكشف استقصاء آراء مقار الوكـالات أن التركيـز القـوي علـى إجـراءات التـشغيل                    -     ١٥٢

                                                                                      ت مـؤخرا يـستلزم متابعـة تتـسم بالكفـاءة والفعاليـة علـى مـستوى الوكـالات                          ُ        الموحدة الـتي أُقـر    
  .                                                                                                          لاستعراض السياسات القائمـة المتعلقـة بكـل وكالـة علـى حـدة وتكييفهـا بمـا يلائـم الظـروف                     

                                                                                                        وعلــى ســبيل المثــال، أعــرب برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن اســتعداده لتنقــيح إجــراءات      
                                                                        كـد صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان اعتزامـه تحـديث سياسـاته                                                   البرامج القطرية التي يتبعهـا، وأ     

                                           ويشمل هذا تنقيح أجري مـؤخرا لـسياسة          .                                               وإجراءاته بحيث تعكس إجراءات التشغيل الموحدة     
    .                               تقييم صندوق الأمم المتحدة للسكان

ــم المتحــدة          -     ١٥٣ ــل الأم ــار عم ــيمين أن إط ــسقين المق ــصاء آراء المن ــن استق ــضا م ــر أي                                                                                              وظه
ــة يجــري إعــداده في                للمــساعدة الإنم                                                        بلــدا في النــصف الأول مــن الــسنة الأخــيرة للإطــار     ٢٥                         ائي

              ، وإن هـذا     “   داء            لتوحيـد الأ   ”                                  ليه في إجراءات التشغيل الموحدة                                    السابق، على النحو المنصوص ع    
                                    وقــد تــشير الزيــادة في عــدد هــذه   .                                                              كــان يحــدث حــتى قبــل بــدء دخــول الإجــراءات حيــز النفــاذ

                                                                 يــــق مزيــــد مــــن الاتــــساق في الأمــــم المتحــــدة علــــى                                          الحــــالات إلى حــــدوث تقــــدم نحــــو تحق
    .       القطري       الصعيد
                                  وتـبني علـى مـا هـو قـائم             “              توحيـد الأداء   ”                                            وتكرس إجراءات التشغيل الموحدة لنـهج          -     ١٥٤

                                                                      في عدد من البلدان، وخاصـة مـن حيـث الاتـساق والاتجـاه نحـو                “            ممارسات جيدة  ”            بالفعل من   
        وهنـاك    .                                                 مثـالا علـى الممارسـات الجيـدة القائمـة                                        ويشكل الإطار الموحد للميزانية     .              تحقيق النتائج 

                                                                                                       مثال آخر يتمثل في مفهوم وممارسات الأفرقـة المواضـيعية الـتي يقودهـا أحـد الأعـضاء الكـاملي                   
    .                                                          العضوية في فريق الأمم المتحدة القطري، وهي ممارسة شائعة بالفعل

               ، باعتبارهــا     ُ                                                                           وأُدرج أيــضا وضــع واســتخدام اســتراتيجيات مــشتركة لتعبئــة المــوارد        -     ١٥٥
                                                                                      مكملة للجهود التي تبذلها كل وكالة من الوكالات في هذا المجال، وذلك كعنـصر مـن عناصـر         

                                                                  وتــشرع حاليــا مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في جمــع الــدروس   .                             إجــراءات التــشغيل الموحــدة
  .                                                                                                    المــستفادة والخــبرات والوثــائق ذات الــصلة بالتعبئــة المــشتركة للمــوارد علــى الــصعيد القطــري  
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                                                                                                      وبعد هذه الدراسة، ستضع مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة توجيهـات، تـبرز العناصـر الرئيـسية                  
   .                                                   والممارسات الجيدة في ما يتعلق بالتعبئة المشتركة للموارد

  
                 الأبعاد الإقليمية  -    دال   

            ، باللجــان    ٢٢٦ /  ٦٧                  مــن قرارهــا    ١٥٠   و   ١٤٨                                         أهابــت الجمعيــة العامــة في الفقــرتين    -     ١٥٦
                                                                                                     الإقليمية وجهاز الأمم المتحدة الإنمـائي علـى الـصعيد الإقليمـي، أن تكثـف التعـاون فيمـا بينـها             
          ُ                                                                                                   وأن تعتمد نُهجا تستند إلى مزيد مـن التعـاون لـدعم المبـادرات الإنمائيـة علـى الـصعيد القطـري                      

                                                       إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة                                                                      بناء على طلب البلدان المـستفيدة، بمـا يتفـق مـع             
                                                                                             وحثت اللجان الإقليمية ومكاتبها دون الإقليمية على إيلاء الأولوية لمبادرات التنميـة المـستدامة       
                                                                                                               على المستوى القطري، بطـرق منـها إبـرام اتفاقـات وترتيبـات إقليميـة لمعالجـة الأبعـاد الإقليميـة                     

                                                      وشـجعت كـذلك المنـسقين المقـيمين وأفرقـة الأمـم              .       طنيـة                                     ودون الإقليمية للأهداف الإنمائية الو    
                                                                                                      المتحدة القطرية علـى الاسـتفادة بقـدر أكـبر مـن العمـل الـذي تـضطلع بـه اللجـان الإقليميـة في              

   .                                                         مجال دعم إرساء المعايير ومن خبرات اللجان في مجال السياسة العامة
                                ا تواصـل العمـل بـشكل وثيـق                                                            وفي ما يتعلق بهذا التقرير، أفادت اللجان الإقليمية بأنه ـ   -     ١٥٧

  .                                                                                                      مع شركاء الأمم المتحدة، بما في ذلك الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                 
                                                                                                                      ويشمل هذا مـا تقـوم بـه آليـات التنـسيق الإقليميـة مـن عمـل لوضـع، علـى سـبيل المثـال، أطـر                             

                                       يـادة فعاليـة الـدعم المقـدم إلى                                                                            للسياسات الاستراتيجية المشتركة ومنتجـات التحليـل التعـاوني لز         
  .                                                                                                             أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة وتعزيـز الـروابط بـين العمـل علـى المـستويين الإقليمـي والقطـري                     

                                                                                                      وتعمل اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا علـى سـبيل المثـال، مـع الـشركاء لإقامـة آليـات تنـسيق دون              
     في      ٢٠١٣                                ريقيـا بحلـول نهايـة عـام                                                                        إقليمية وإقليمية في جميع المناطق دون الإقليمية الخمـس في أف          

    .                                                           جهد لزيادة فعاليتها وكفاءتها في تقديم دعم إلى المبادرات القطرية
      ٢٠١٢                                                                                          ويـــــشير استقـــــصاء آراء الحكومـــــات المـــــستفيدة مـــــن الـــــبرامج في عـــــام     -     ١٥٨

                   ولآراء المنـسقين        ٢٠١٢                                                                          والاستقصاءان اللذان أجريا لآراء أفرقة الأمم المتحدة القطرية في عـام            
                                                                                     إلى أن دعم اللجان الإقليميـة علـى الـصعيد القطـري كـان فعـالا بقـدر                       ٢٠١٣             يمين في عام       المق

                 إلى أن اللجـان      ٢٠١٢                                    في المائـة مـن البلـدان في عـام        ٣٦                                 فعلى سـبيل المثـال، أشـارت          .      متوسط
                  ، سـؤل المنـسقون       ٢٠١٣         وفي عـام    .                       في تنميـة البلـدان    ”              كبيرة للغايـة   “                       الإقليمية قدمت مساهمة    

                                                                                          يمهم لـلأداء في الآونـة الأخـيرة وعـن وجهـة نظـرهم في مـا يتعلـق بإمكانيـات                                       المقيمون عن تقي ـ  
                        واستفـسر الـسؤال الأول     .                                                                      اللجان الإقليمية في ما يتصل باحتياجات بلدانهم أو أفرقتهم القطرية        

                                                                                                         عن مدى فعالية الدعم الذي حصلت عليه أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة مـن اللجـان الإقليميـة                   
   .  ١٩                     وترد النتائج في الجدول   .     اضيين                 على مدى العامين الم
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    ١٩      الجدول     
         النــسبة  (                                                                                الــدعم المقــدم مــن اللجــان الإقليميــة إلى أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة       

   )             المئوية للردود
  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــيا
     والمحــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

   ٦     صفر   ٢   ٢   ١  ١             فعال للغاية
    ٢٢     صفر    ١٠   ٣   ٦  ١               فعال إلى حد ما
    ٢٩   ٥    ١٠   ٥   ٢  ٦                فعال بقدر قليل

    ٢٦   ٢   ٧   ٦   ٥  ٤                   غير فعال على الإطلاق
ــوافر   ــم أو لا تتــ                             لا أعلــ

    ٢٦   ٤   ٦   ٦   ٣  ٦               معلومات كافية
    

                                                    الإقليميـة تقـديم مـساهمة كـبيرة إلى عمليـات الأمـم                                            وفي ما يتعلق بمدى اتخـاذ اللجـان            -     ١٥٩
                                                                                                          المتحدة على المـستوى علـى الـصعيد القطـري كهـدف لهـا، تـشير البيانـات الـواردة في الجـدول                       

                                                                 وفي منطقــتين، همــا أفريقيــا وأوروبــا وبلــدان رابطــة الــدول     .                              إلى أن هنــاك مجــالا للتحــسين  ١٩
        فعالـة   ”                                        المقـيمين اللجـان الإقليميـة بأنهـا                                                                المستقلة، من بين خمس مناطق، صنف أغلبيـة المنـسقين           

   . “         بقدر قليل
                                 بناء علـى تجربتـك، هـل تتمتـع      ”  :                                النتائج المتعلقة بالسؤال التالي  ٢٠                وترد في الجدول        -     ١٦٠

   “                                                                          اللجان الإقليمية بإمكانية تقديم مساهمات أكبر في عمل الأفرقة القطرية للأمم المتحدة؟
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    ٢٠      الجدول     
                                                                      الإقليميـة بالإسـهام في عمـل أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة                                          إمكانية قيـام اللجـان          

   )                    النسبة المئوية للردود (
  
    المنطقة  

               خيارات الردود

    آســـــــــــيا
     والمحــــــيط
      الهادئ

                  أوروبــا وبلــدان 
ــدول   ــة الـ                    رابطـ

         المستقلة

                 أمريكا اللاتينية  
                  ومنطقــة البحــر  

         أفريقيا         الكاريبي
            الــــــدول 
         العربية

ــدد   عــــــــــ
        الردود

    ٤٢   ٢    ١٩    ١١   ٦  ١              إمكانية كبيرة
    ٣٧   ٥   ٨   ٧   ٥  ٩                إمكانية متوسطة
    ٢٦   ٤   ٦   ١   ٦  ٧               إمكانية ضئيلة
   ٣     صفر   ٢   ١     صفر    صفر           لا إمكانية

    
                                                                                          وقد تستحق أسباب التفاوت بين الأداء المبلغ عنه وإمكانات اللجـان الإقليميـة وفقـا                   -     ١٦١

      ُ                  قبــل، سـتُدعى اللجــان                 وفي التقريـر الم   .                                                                 لمـا يـراه المنــسقون المقيمـون مزيــدا مـن الدراسـة المتعمقــة     
   .                             الإقليمية إلى الرد على الاستقصاء

ُ                                                                                                 وسُـــئل المنـــسقون المقيمـــون أيـــضا عـــن الـــدعم الـــذي تلقتـــه أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة      -     ١٦٢    
ــام الماضــي       ــة في الع ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــة لمجموع ــة الإقليمي ــة مــن الأفرق ُ       وعُرضــت   .                                                                                             القطري  

                                             ت المنــسقين المقــيمين للــدعم الــذي يتلقونــه                                                في وقــت ســابق مــن هــذا القــسم مــع تقييمــا          النتــائج
   .     المقار   من

ــا تم         -     ١٦٣ ــشير إلى مـ ــات أن تـ ــن الكيانـ ــب مـ ــالات، طُلـ ــار الوكـ ــصاء آراء مقـ                                  ُ                                                          وفي استقـ
ــات       ــة بـــين الكيانـ ــر تعاونيـ ــج أكثـ ــاد نهـ ــي لاعتمـ ــام الماضـ ــدة في العـ ــدابير جديـ ــن تـ ــاذه مـ                                                                                                                  اتخـ

ــى    ــة علـ ــادرات الإنمائيـ ــدعم المبـ ــة لـ ــة أو دون الإقليميـ ــري                                                                        الإقليميـ ــصعيد القطـ ــشفت   .                       الـ          وكـ
ــه لا        معظــم ــات أن ــم                           الإجاب ــين وكــالات الأم ــت ب ــذا الوق ــام في ه ــتراتيجي ع ــج اس                                                                          يوجــد نه
                                           ومـــع ذلـــك، شـــددت بعـــض الوكـــالات،    .                   أو دون الإقليميـــة                         والكيانـــات الإقليميـــة          المتحـــدة
                                                                          وجــود قــدر كــبير مــن التعــاون مــع اللجــان الإقليميــة، بمــا في ذلــك        علــى                أمثلــة محــددة،        بتقــديم
ــن ــلا       مــ ــات      خــ ــسيق            ل آليــ ــي             التنــ ــلاه  (            الإقليمــ ــذكورة أعــ ــدة   )                     المــ ــم المتحــ ــة الأمــ                                   ، ومجموعــ

                                                             الخــصوص، شــارك برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في حــوار                وعلــى وجــه  .           الإقليميــة          الإنمائيــة
                                                                      الإقليميــة، بمــا في ذلــك علــى الــصعيد العــالمي، حيــث تعمــل هــذه                                 وتعــاون وثــيقين مــع اللجــان
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ــق في عــدد مــن ا    ــشكل وثي ــشأن الأهــداف                                              المنظمــات ب ــة ب ــارير إقليمي ــل إعــداد تق ــشطة مث                                                              لأن
   .      للألفية        الإنمائية
                                       ، أبـرزت الجمعيـة العامـة أهميـة            ٢٢٦ /  ٦٧                                     من قـرار الجمعيـة العامـة            ١٤٧               وفي الفقرة      -     ١٦٤

                                      الـدعم لأفرقـة الأمـم المتحـدة                                                                                مواءمة هياكل الدعم التقني الإقليميـة والمكاتـب الإقليميـة لتقـديم           
ــع          ــسق م ــا يت ــك مناســبا وبم ــا كــان ذل ــع واحــد، حيثم ــة، واقترحــت الاشــتراك في موق                                                                                                        القطري

                               وتبين الردود علـى استقـصاء        .                                                                    احتياجات البلدان المستفيدة من البرامج الواقعة في المناطق المعنية        
                           راتيجية لمواءمـة هياكـل                                                                                  آراء مقار الوكالات أن عددا قليلا جدا من الوكالات لديـه حاليـا اسـت              
                            ولم تـشر أيـضا أي مـن          .                                                                          الدعم التقني الإقليمية والمكاتب الإقليمية من خـلال المواقـع المـشتركة           

ــع اللجــان الإقليميــة        ــز التعــاون م ــددة لتعزي ــديها خططــا مح ــالات إلى أن ل ــد هــذا    .                                                                                         الوك                ويؤي
                          اءة التنظيميـة لآليـات                                                                                  الاستنتاجات الواردة أعلاه بأن هناك مجالا كبيرا لتحـسين الفعاليـة والكف ـ           

   .              الدعم الإقليمية
  

                              تبسيط ممارسات العمل ومواءمتها  -    هاء   
ــن         -     ١٦٥ ــم المتحــدة بنجــاح كــبير في عــدد م ــة الأم ــسنوات الأخــيرة، عملــت منظوم                                                                                         في ال

                                                                                                       المبــادرات علــى نطــاق المنظومــة لتبــسيط ممارســات العمــل ومواءمتــها علــى مــستوى المقــار          
                                                                  عة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الرفيعـة المـستوى المعنيـة                        ومن خلال مجمو    .                والمستوى القطري 

ــدابير         ــن ت ــة واســعة م ــى وجــه الخــصوص، جــرى اســتحداث مجموع ــات عمــل الإدارة عل                                                                                                بآلي
                                                                                                                الإصلاح الـتي قـدمت طرقـا لزيـادة الكفـاءة والفعاليـة علـى نطـاق المنظومـة عـن طريـق اتـساق                         

      ٢٠١٠                                         كة، مثـل البعثـة المـشتركة لعـام                                              ومن خلال عدد من المبادرات المـشتر        .              ممارسات العمل 
                                                                                                  بين اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بآليات عمل الإدارة ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحديـد              

ــذ نهــج   ــد الأداء “                            الاختناقــات في تنفي ــان مــن تعاونهمــا، علــى نحــو يكفــل     ”             توحي                                                       ، زادت الهيئت
   .                              تنسيقا أوثق وتوزيعا أوضح للعمل

  
                  ن يلزم عمل الكثير              أحرز تقدم، ولك    

                                                                                                أحرز تقدم في تطوير حلـول لتـسيير الأعمـال تـدعم الاتـساق وتـؤدي إلى مزيـد مـن                        -     ١٦٦
          رت تجربــة                   ومــع ذلــك، أظهــ  .                                                                      الفعاليــة والكفــاءة في مجــال تــسيير الأعمــال علــى نطــاق المنظومــة 

                                                            وبلــدان مختــارة أخــرى مــستفيدة مــن الــبرامج القيــود “             توحيــد الأداء ”                            البلــدان الــتي تطبــق نهــج 
                                                                                                 الكــبيرة الــتي تواجــه تبــسيط واتــساق ممارســات الأعمــال علــى الــصعيد القطــري وذلــك بــدون  

ــة    ــل وكالـ ــة بكـ ــروق المتعلقـ ــال للفـ ــصدي الفعـ ــة     .                                                            التـ ــالات الوظيفيـ ــن المجـ ــال مـ ــل مجـ                                              وفي كـ
                                                                                    تطبــق الــصناديق والــبرامج والوكــالات المتخصــصة ممارســات العمــل الــتي تــستند إلى             للعمليــات
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                                                      وعمليـات تـسيير الأعمـال، المقترنـة باسـتثمارات            .              واعد مختلفـة                              سياسات وإجراءات وأنظمة وق   
                                                                                                   كبيرة في تطوير وصيانة نظم تخطيط موارد المؤسسة لكل وكالة، هي مـن بدايتـها حـتى نهايتـها                   
ُ                                                                                                        مُحوســــبة في معظمهــــا، وتــــدار علــــى مــــستوى مؤســــسي، وغــــير متوافقــــة مــــع برمجيــــات   

   .     البعض      بعضها
ــرق إدارة العم   -     ١٦٧ ــصاء آراء فـ ــات                                       وفي استقـ ــام        ليـ ــر       ٢٠١٣           في عـ ــسبة أكثـ ــرت نـ                             ، ذكـ

                                                                                         في المائـة مـن جميـع الأفرقـة القطريـة أن اخـتلاف الـسياسات والإجـراءات يعرقـل قيــام             ٩٠     مـن 
ــز اتــساق ممارســات ال    ــة بتعزي ــة   ٨٥                       عمــل، وذكــرت نــسبة                                                                   أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري             في المائ

                  يقــات الــواردة              د مــن التعل            ويــشير عــد   .                       ُ                              اخــتلاف الأنظمــة والقواعــد يُخلــف نفــس الأثــر        أن
  .                                                                                           الأفرقة القطرية إلى أن هناك ترابطا بين أسباب النجاح المحدود في اتساق ممارسات العمـل                 من

                                                                                  ينتج عدم إحراز تقدم من الاعتقاد بأن كـثيرا مـن مبـادرات الإصـلاح علـى                                    فعلى سبيل المثال،  
          لتغـييرات                                                                                     الصعيد القطري قد تتعارض مع السياسات والإجراءات التي تطبقها كل وكالة وأن ا            

                                                                                                            نحو تحقيق مزيد مـن الاتـساق بـين الوكـالات علـى الـصعيد القطـري لـن تكـون ممكنـة بالنـسبة                         
   .              لفرادى الوكالات
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              الشكل الثامن    
                                                               التحديات التي تواجه اتساق ممارسات تسيير الأعمال على الصعيد القطري    

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                       مـن النجـاح في إنـشاء خـدمات                                                                      وأحرز عدد من البلدان المستفيدة مـن الـبرامج قـدرا             -     ١٦٨
ــال     ــسيير الأعم ــات موحــدة لت ــستلزم عملي ــشتركة لا ت ــة إدارة     .                                                          م ــصاء آراء أفرق ــا لاستق                                        ووفق

ــررت   ــات، ق ــة         ٨٥                    العملي ــن كخدم ــوفير خــدمات الأم ــة ت ــة القطري ــع الأفرق ــن جمي ــة م                                                                               في المائ
  في     ٦١                                        في المائـة، والخـدمات الطبيـة بنـسبة       ٦٩                                  ويعقب ذلك خدمات الـسفر بحـوالي        .       مشتركة

   .         في المائة  ٦٠                             المائة، وخدمات التنظيف بـنسبة 
ــها إجــراء تحليــل       -     ١٦٩                                                                                            ويــستلزم عــادة تقــديم خــدمات مــشتركة عــددا مــن الخطــوات، من

                                                                                                    للتكــاليف والفوائــد، والتــصديق علــى مــذكرة تفــاهم مــشتركة بــين الوكــالات، وإبــرام اتفــاق   
                         تياجـات علـى الـدعم                        وتحـصل هـذه الاح      .                                                  مشترك طويل الأجل مع الجهات المقدمـة للخـدمات        

                                                                                                      وتؤكدها إجراءات التشغيل الموحدة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة للبلـدان الراغبـة في اعتمـاد                 
   . “           توحيد الأداء ”   نهج 
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                                                                          مـن الخـدمات المـشتركة المحتملـة الـتي تـستلزم شـراء خـدمات،                   ٣٥                      ومن قائمة تـضم        -     ١٧٠
                                تها أفرقــة قطريــة علــى أســاس                                                                     يوضــح الــشكل التاســع عــددا مــن الخــدمات المــشتركة الــتي أنــشأ 

                                               في المائـة مـن جميـع البلـدان أبرمـت              ٢٧                             وتوضح البيانات أن حـوالي        .                      الخطوات المذكورة أعلاه  
                                                                                                خمــسة اتفاقــات طويلــة الأجــل أو أكثــر مــع جهــات خارجيــة مقدمــة للخــدمات؛ ومــع ذلــك،   

  ر                                                   فريقا قطريا بإنشاء ثـلاث خـدمات أو أكث ـ            ١١١                               أفرقة قطرية فقط من أصل        ٣          يقم سوى     لم
                                                                                                        من الخدمات المشتركة الـتي تتماشـى مـع الحـد الأدنى مـن جميـع المتطلبـات، ولم يكـن أي منـها                       

                                                             ولم يقــم إلا فريقــان قطريــان فقــط مــن الأفرقــة القطريــة    .  “             توحيــد الأداء ”                      بلــدا رائــدا في نهــج 
                                                                                      باتباع النهج الموصى به، وإقامة عدد له ثقله يضم سبع خدمات مشتركة أو أكثر يتماشـى مـع    

 (              دنى من المتطلبات      الحد الأ
 

٥( .   
                                                                                 وعموما، يبدو أن معظم الأفرقة القطرية أقامت خدمات مـشتركة علـى نحـو انتقـائي            -     ١٧١

                                                                                                           فقط، وبالتالي لم تتبع نهجا استراتيجيا للتنـسيق الفعـال لعمليـات تـسيير الأعمـال علـى الـصعيد                    
            مـن خـلال                                                                                    ويهدف تقـديم تـدريب علـى الخـدمات المـشتركة لأفرقـة إدارة العمليـات                   .       القطري

                                                                                                         كليـــة مـــوظفي منظومـــة الأمـــم المتحـــدة إلى بنـــاء المهـــارات اللازمـــة لاتبـــاع نهـــج اســـتراتيجي 
   .         المشتركة                                  لدراسات الجدوى لتقييم وإقامة الخدمات

                                                                                         وأظهــرت نتــائج استقــصاء آراء أفرقــة إدارة العمليــات أن اتبــاع نهــج منــهجي لإقامــة     -     ١٧٢
ــتثناءً   ــشتركة يظــل اس ــع ســو   .                           ً           الخــدمات الم ــة نهجــا                    ولا يتب ــة القطري ــن الأفرق ــدد ضــئيل م                                                  ى ع

ــستوجب      ــدعم بــشكل مــشترك وت ــة وإدارة خــدمات ال                                                                                              اســتراتيجيا للاســتعانة بمــصادر خارجي
   .                       ممارسته مزيدا من الدراسة

  

_________________ 
                                                                                                             يتوقف أيضا إبرام اتفاقات طويلة الأجل مع مقدمي الخدمات على عدد من العوامل الخارجية، مثـل وجـود                        )٥ (  

                                      ولــذلك، فــإن البيانــات الــواردة في   .                     يير الــدنيا للجــودة                                                          بيئــة للــسوق التنافــسي ومقــدمي خــدمات يلبــون المعــا 
                                                                                                          الشكل الحادي عشر لا تشير إلى أن جميع الأفرقة القطرية ستكون في وضع يمكنها من إقامة جميـع الخـدمات                    

                              ومـع ذلـك، فـإن البيانــات      .                                                     خدمـة مــشتركة علـى النحـو المـدرج في الاستقــصاء      ٣٥                           المـشتركة البـالغ عـددها    
                                                                                         ة العمليات تقدم معلومات عن عدد من الأفرقة القطرية التي تطبق نهجا منهجيا لتوحيد                                     المقدمة من أفرقة إدار   

   .           خدمات الدعم
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              الشكل التاسع    
                                              خطوات الخدمات المشتركة التي يتبعها كل فريق قطري    

  
  
  
  
  
  
 

   
 
 
 

  
  

                                           إلى إحــراز تقــدم ملحــوظ في تحديــد أوجــه     “                المكتــب الواحــد ”                       وأدى تنفيــذ مفهــوم   -     ١٧٣
                                                                                                      القصور في تقديم خدمات الـدعم علـى الـصعيد القطـري وإيجـاد حلـول مـن خـلال وضـع نهـج                        

                              اسـتثمارات كـبيرة في تحليـل     “             توحيـد الأداء  ”                                     مرت عدة بلدان من التي تتبع نهـج             واستث  .     منسق
        ُ          وبينمـا اُعتـرف      .       عمـال                                                                       ممارسات تسيير الأعمال في جميع المجالات الوظيفيـة لعمليـات تـسيير الأ            

                                                                                        ببعض المبادرات باعتبارها أفضل الممارسات لتكرارها في بلدان أخرى، فليس هنـاك حـتى الآن         
                                                                                                       أدلة تكفي لإثبات أن تخطـيط ووضـع حلـول في مجـال تـسيير الأعمـال أدى إلى التنفيـذ الفعلـي                      

                        الإضـافية والتنـسيق                                ولم يحقق الاستثمار في الموارد      .                                          والإدارة المستدامة لممارسات العمل المنسقة    
                                                                   ُ                                  على الصعيد القطري حتى الآن تخفيـضات كـبيرة وقابلـة للقيـاس في التكـاليف الـتي أُخـذت في                      

   .                              الحسبان في أداء مهام تسيير الأعمال
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                                                                                     وبينما يدار عدد قليل من الخدمات المشتركة من خلال وكالات رائدة مختـارة، فـإن                   -     ١٧٤
        ووفقـا    .                                             علـى الـصعيد القطـري لا يـزال محـدودا                                                        تشغيل مراكز خدمات لتعزيز خـدمات الـدعم         

                             مـن الأفرقـة القطريـة          ١١١                                                                               لاستقصاء آراء أفرقة إدارة العمليـات، أفـاد فريـق واحـد مـن أصـل                 
                                                                                          بأنه يوفر خدمات دعم في أكثر من مجال وظيفي واحد من خـلال مركـز للخـدمات المـشتركة              

                               المـشتركة للأمـم المتحـدة                                                                     وعلق عدد مـن البلـدان بـأن إنـشاء مراكـز للخـدمات               .             للأمم المتحدة 
                                                                                                        يرتبط ارتباطا وثيقا بإقامة أماكن عمل مـشتركة وأن توحيـد خـدمات الـدعم سيـستلزم دعمـا                    

   .            أقوى من المقر
ــة نهــج      -     ١٧٥ ــد الأداء ”                      وأظهــرت تجرب ــصعيد     “             توحي ــى ال ــساق ممارســات العمــل عل                                                 أن ات

ــدون حــدوث ت      ــساقا وب ــر ات          وافــق في                                                                                           القطــري محــدود وذلــك مــا لم يوجــد إطــار تنظيمــي أكث
                                          ، أقـرت الجمعيـة بالتحـديات الكـبيرة           ٢٢٦ /  ٦٧                                       وباتخاذ الجمعية العامـة لقرارهـا         .       الإدارة      أنظمة

             ومـن خـلال      .                                                                                      التي تواجه تبسيط العمليات وتنسيقها في المقار الرئيسية وعلـى الـصعيد القطـري             
ــى                                             طلــب اتخــاذ إجــراءات ملموســة ووضــع   ــة عل ــة العام ــة، ركــزت الجمعي ــة ثابت                                                               جــداول زمني

                                                                                                            اســـتحداث التغـــييرات التنظيميـــة الأساســـية اللازمـــة لـــدعم فعاليـــة الاتـــساق علـــى نطـــاق         
                 ويــستحدث قــرار   .                                                                   وتــوفير الأســاس لتوحيــد خــدمات الــدعم علــى الــصعيد القطــري            المنظومــة

                                                                           تــدابير إصــلاحية بعيــدة المــدى تــؤثر علــى الهيكــل التنظيمــي لمنظومــة    ٢٢٦ /  ٦٧                    الجمعيــة العامــة 
   .           الأمم المتحدة

  ،    ٢٢٦ /  ٦٧                   مـن قرارهـا       ١٥٢                                                                  وطلبت الجمعيـة العامـة في صـميم التـدابير، في الفقـرة                 -     ١٧٦
                                        صة علــى توحيــد خــدمات الــدعم علــى                                                    إلى الــصناديق والــبرامج وشــجعت الوكــالات المتخص ــ

                                                                                                       المستوى القطري، إما بتفويض المهام المـشتركة إلى وكالـة رائـدة، أو بإنـشاء مركـز للخـدمات                   
                                                                                                      المشتركة للأمم المتحدة أو بالاسـتعانة، حيثمـا أمكـن ذلـك، بمـصادر خارجيـة لتقـديم خـدمات                    

                           نفسه إلى الأمـين العـام،                     من القرار       ١٥٥                                             وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الجمعية في الفقرة          .      الدعم
                                                                                                             أن يقدم عـن طريـق اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،خططا                      
                                                                                                 لإقامة خدمات دعم مشتركة على المـستويين القطـري والإقليمـي وعلـى مـستوى المقر،اسـتنادا                 

               الات الوظيفيـة                                                                            إلى مجموعة موحدة من الأنظمة والقواعد والسياسات والإجراءات في جميع المج ـ          
   .    ٢٠١٦                              للعمليات بهدف تنفيذها بحلول عام 

                                                                                                   وتواصل الدول الأعـضاء إيـلاء أهميـة كـبيرة لإقامـة مواقـع عمـل مـشتركة باعتبارهـا                       -     ١٧٧
                                                                                                 واحــدة مــن المؤشــرات الرئيــسية للاتــساق في منظومــة الأمــم المتحــدة علــى المــستوى القطــري    

       مــن    ١٦١            وفي الفقــرة   .                  تــسم بالفعاليــة                                                             ودافعــا مهمــا لتعزيــز دمــج خــدمات الــدعم علــى نحــو ي  
      ٢٠١٣                                                                                           القــرار، طلبــت الجمعيــة إلى جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي، أن يــضع بحلــول نهايــة عــام 
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                                                                                                        اســتراتيجية لــدعم إقامــة أمــاكن عمــل مــشتركة في البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج، مــع إيــلاء    
                             عتبر وضع هذه الاسـتراتيجية       وي  .                                                             الاعتبار الواجب للأوضاع الأمنية والفعالية من حيث التكلفة       

                                                                                                      فرصــة للــربط الفعــال بــين إقامــة أمــاكن عمــل مــشتركة والتغــييرات الهيكليــة اللازمــة لاتــساق    
                                                              وعـلاوة علـى التواجـد الفعلـي في مكـان واحـد، تتـيح               .                                   ممارسات العمل على المستوى القطري    

ــؤدي إلى       ــا ي ــة، مم ــضطلع بوظــائف مماثل ــتي ت ــشتركة دمــج الإدارات ال ــع العمــل الم ــق                                                                                             مواق          تحقي
   .                                                     مكاسب نتيجة ارتفاع الكفاءة وإمكانية الاقتصاد في التكلفة

ــة متابعــة       -     ١٧٨ ــة الرفيعــة المــستوى ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي ــة الإداري                                                                                                 وبــدأت اللجن
                                                       ودخلــت الهيئتــان المــشتركتان بــين الوكــالات كلتاهمــا    .   ٦٧ /   ٢٢٦                        قــرار الجمعيــة العامــة        أحكــام

                                                                    وضـع اسـتراتيجيات لتنفيـذ الاسـتعراض الـشامل للـسياسات                                             مرحلة من المـشاورات تهـدف إلى      
                                                                                                      الذي يجري كل أربع سنوات، وإدماج هذه التدابير علـى النحـو الـذي طرحتـه الجمعيـة العامـة                   

                                                                     وعلى سبيل المثال، وضعت شبكة التمويل المـشترك وعمليـات تـسيير              .                       فى خطط العمل القائمة   
  ،  )    ٢٠١٤-    ٢٠١٣ (                              يــة خطــة عمــل لمــدة ســنتين                                                 الأعمــال التابعــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائ

ــرة       ــستوى للفتـ ــة المـ ــة الرفيعـ ــة الإداريـ ــة اللجنـ ــع خطـ ــع مـ ــاق واسـ ــى نطـ ــة علـ                                                                                                                   كانـــت متزامنـ
٢٠١٦-    ٢٠١٣    .   
ــسان  -     ١٧٩ ــل عــام   /            وفي ني ــم        ٢٠١٣               أبري ــة الأم ــذيين في منظوم ــر مجلــس الرؤســاء التنفي                                                          ، أق

                                    داريــة الرفيعــة المــستوى للفتــرة                                                                     المتحــدة المعــني بالتنــسيق الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة للجنــة الإ 
                                                                               وتهــدف الخطــة الاســتراتيجية ضــمن أهــدافها الأوليــة إلى المــساهمة في التــزام      .     ٢٠١٦-    ٢٠١٣

                                                                                                       الدول الأعضاء بتعزيز أهمية واتساق وفعالية وكفاءة منظومـة الأمـم المتحـدة مـن خـلال إعـادة                   
                             تيجية عـن الـدعوة الـتي                                 وتنبثـق الخطـة الاسـترا       .                                                      تصميم الوظـائف الإداريـة والتنظيميـة وتنفيـذها        

                                                   بـشأن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة، لتحـديث          ٢٨٩ /  ٦٤                                    وجهتها الجمعية العامة، في قرارهـا   
                                                                                              الإجراءات المؤدية إلى تحقيق وفورات كبيرة في التكاليف وتخفيض الأعبـاء الإداريـة والإجرائيـة              

ــاز الأ   ــات جهــ ــن منظمــ ــوطنيين                                  عــ ــشركاء الــ ــائي والــ ــدة الإنمــ ــم المتحــ ــة    .                                                         مــ ــدد الخطــ                    وتحــ
         مثـل      ٢٢٦ /  ٦٧                                                                    إطارا للاستجابة على نطاق المنظومة لأحكام قرار الجمعية العامة                      الاستراتيجية

                   مـع التركيـز                                                                      ، بوضع وإبـرام اتفاقـات إطاريـة مـشتركة بـين الوكـالات                ١٥٤                   الطلب، في الفقرة    
                                                                                                  على إبرام اتفاقات مشتركة طويلة الأجل مع مقـدمي خـدمات خـارجيين، وزيـادة التعـاون في                  

                                                                      وعلى سبيل المثال، تـشارك اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى               .    ١٥٦                          مجال المشتريات في الفقرة     
                                                                                            في تــدابير الإصــلاح ذات الــصلة مــن خــلال تجريــب إطــار سياســاتي وتنظيمــي منــسق مــشترك    

                                                                                              واختيار الموظفين في الميدان وتوسـيع نطاقـه فيمـا بعـد، والمـشاركة في الآونـة الأخـيرة في                   لتعيين
                                                                                                     تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ووضع مبادئ توجيهيـة لاسـتخدام منظومـة الأمـم                
                                                                                                         المتحـــدة خـــدمات الحوســـبة الـــسحابية، واعتمـــاد التغـــييرات التنظيميـــة والـــسياساتية المطلوبـــة  
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                                                                                               نطــــاق المــــشتريات المــــشتركة والعامــــة، ووضــــع مقتــــرح بــــشأن تعريــــف موحــــد          ســــيع   لتو
   .       التشغيل        لتكاليف
ــا       -     ١٨٠ ــام في قرارهـ ــين العـ ــة إلى الأمـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ــة     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                     وطلبـ ــراء دراسـ                      إجـ

ــث ــوا              لبحـ ــيط مـ ــة تخطـ ــين أنظمـ ــيني بـ ــشغيل البـ ــق التـ ــدوى تطبيـ ــسة المتبعـــة في                                                                          جـ                           رد المؤسـ
                                                                                   وبنـــاء علـــى ذلـــك، وافـــق مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين علـــى أن يتـــولى     .           والـــبرامج            الـــصناديق
ــيس                                                                                                شــبكة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات التابعــة للجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى               رئ

ــة             والأمـــــين ــادة الدراســـ ــاد الـــــدولي للاتـــــصالات قيـــ ــام للاتحـــ ــبكة   .                                                                        العـــ                          وفي اجتمـــــاع شـــ
                                         ، وافقـت الـشبكة علـى ضـرورة أن              ٢٠١٣       أبريل   /                            المعلومات والاتصالات في نيسان     ا        تكنولوجي

ــؤدي إلى خفــض        ــسيير العمــل الــتي مــن شــأنها أن ت ــة متطلبــات ت                                                                                                   تبحــث دراســة الجــدوى بدق
                                                                                                           التكاليف على الصعيد القطري، والـدور الـذي تقـوم بـه نظـم تخطـيط مـوارد المؤسـسة في هـذا                       

   .             الترتيب المعقد
                                                                           ج استقـصاءات آراء مقـار الوكـالات أن الوكـالات تيـسر علـى نطـاق                               وأظهرت نتـائ     -     ١٨١

                                                                                                       واســع تنفيــذ التزاماتهــا بتبــسيط ممارســات تــسيير الأعمــال وتنــسيقها مــن خــلال عــضويتها           
                                                                                             والمساهمات من وقت موظفيها في عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وآليات عمـل مجموعـة               

ــة  ــم المتحــدة الإنمائي ــة ا   .                           الأم ــين                        وأوجــزت غالبي ــشتركة ب ــل الم ــا في هــذه المحاف                                                    لوكــالات دوره
                                                                                           الوكالات، وأشارت إلى تنفيذ إجراءات التشغيل الموحدة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة الـتي         

                                                                                 وتوفر المذكرة التوجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن اسـتراتيجية تـسيير            .  ُ          أُقرت مؤخرا 
                                                        اتيجي والتنفيــذ والرصــد والإبــلاغ مــن أجــل تنــسيق                                                الأعمــال إطــارا لتعزيــز التخطــيط الاســتر  

ــصعيد القطــري    ــسيير الأعمــال علــى ال ــات ت ــة     .                                                    عملي                                              وأطلقــت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
      ومـن    .                                           بلدا طوعا استراتيجية لتسيير الأعمـال        ١٤               يناير واعتمد    /                                البرنامج الرائد في كانون الثاني    

                                      ، بهـدف تعزيـز التوجيهـات الـتي             ٢٠١٣             مـن عـام                                                              المقرر تقييم البرنـامج الرائـد في الربـع الثالـث            
               وتحـــت مظلـــة   .     ٢٠١٤ُ                                                                            تُقـــدم عنـــد التحـــضير لإطـــلاق البرنـــامج علـــى نطـــاق عـــالمي في عـــام 

ــشغيل مركــز الخــدمات       ــد الأول لتــصميم وت ــسيير الأعمــال، نُفــذ المــشروع الرائ                         ُ                                                                          اســتراتيجية ت
                       راكـز الخـدمات تفيـد                                                         ويضم المـشروع عناصـر لمنهجيـة مـشتركة محتملـة لم           .                     المتكاملة في البرازيل  

   .                                                                   النشر المرحلي في المستقبل لهذه الآلية المتعلقة بعمليات منسقة لتسيير الأعمال
                                                                                             وتكشف المتابعة من خلال مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة واللجنـة الإداريـة الرفيعـة                     -     ١٨٢

              اردة في قـرار                                                                                         المستوى عن وجود التزام بالاستجابة لتدابير الإصلاح البعيـدة المـدى بالـصيغة الـو              
ــة العامــة  ــة كيانــات الأمــم المتحــدة      .    ٢٢٦ /  ٦٧                    الجمعي                                                                         وســيكون مــن المهــم، عنــد تحديــد فعالي

                                                                      ِّ                              والهيئات المشتركة بين الوكالات في متابعة التغـييرات المؤسـسية ذات الـصلة، أن يـدعِّم تفـسير                   
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                         وعلـى سـبيل المثـال،        .                                            نفيذ في الوقت المحدد وعلى نطاق المنظومـة                                   واضح للإجراءات المطلوبة الت   
                                                  من القرار، تشمل خطة عمل الشبكة المـشتركة            ١٥٢                                            فإنه ردا على الأحكام الواردة في الفقرة        

                                                                                                        لتمويل وتسيير الأعمال التابعة لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة إنـشاء مركـز خـدمات رائـد في                    
                                          وفي مجــال عمليــات تــسيير الأعمــال، طلبــت   .                    تفيدة مــن الــبرامج                                 البلــدان المتوســطة الــدخل المــس

                                                              تنفيــذ الإجــراءات المعنيــة علــى نطــاق المنظومــة وفي جميــع    ٢٢٦ /  ٦٧                               الجمعيــة العامــة في قرارهــا 
   .                            البلدان التي تستفيد من البرامج

  
                            الإدارة القائمة على النتائج  -    واو   

                                              أهميـــة الإدارة القائمـــة علـــى النتـــائج    ٢٢٦ /  ٦٧                                             أبـــرزت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا   -     ١٨٣
   وفي   .                                                                                          كعنصر حاسم للمساءلة يسهم في تحسين نتائج التنمية وتحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة              

                                          وتقيــيم وتخفيــف المخــاطر وزيــادة تحــسين                                                       حــين شــددت الجمعيــة العامــة علــى ضــرورة تحديــد   
                                                                                                            التخطيط والإدارة وإعـداد التقـارير، حـدث تقـدم كـبير في تحـسين ثقافـة تحقيـق النتـائج داخـل                       

   .                                       الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات    ٢٠٠٧                        الوكالات منذ استعراض عام 
                   وحـدا للتقـارير                                                                            واعتمدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مبـادئ مـشتركة ونموذجـا م              -     ١٨٤

                                                                                                            التي تقدمها مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة عـن النتـائج ونفـذت منهجيـة مـشتركة قائمـة علـى                      
                                                                                             النتائج عن طريق التفويض باستخدام دليل الإدارة القائمة على النتـائج الـذي أصـدرته مجموعـة       

                   لمتحـدة الإنمائيـة                                                    وبنـاء علـى خطـة عمـل مجموعـة الأمـم ا              .                                      الأمم المتحدة الإنمائية للبرمجة القطرية    
                                                                         ، ســتجري مواصــلة تطــوير وتنفيــذ الأدوات الموحــدة لــلإدارة القائمــة       ٢٠١٤-    ٢٠١٣         للفتــرة 

                                   وتـدعو خطـة العمـل المـشتركة          .                                                                 على النتائج وللرصد التي تهدف إلى تعزيز التركيز على النتائج         
          القـدرات                                                                                            بين الوكالات أيضا إلى أن يستثمر أعضاء مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في تطـوير                  

ــائج    ــالإدارة القائمــة علــى النت ــد مــن      .                                                             والكفــاءات المتعلقــة ب                                                وســيقوم الأمــين العــام بتقــديم مزي
                           عـن الاسـتعراض الـشامل        ٢٠١٤                                                                   التفاصيل بشأن التقدم المحـرز في هـذا الـصدد في تقريـره لعـام           

   .                               للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات
  

         الولايات                                           تطبيق نهج الثقافة القائمة على النتائج في جميع     
                                                                                         علـى الــرغم مــن العمــل النــاجح في مجـال اعتمــاد أدوات موحــدة لــلإدارة مــن خــلال     -     ١٨٥

ــائج داخــل          ــى النت ــة القائمــة عل ــق نهــج الثقاف ــزال تطبي ــلا ي ــة، ف ــم المتحــدة الإنمائي                                                                                                                مجموعــة الأم
        ُ                                وبينما أُحـرز تقـدم كـبير في تحـسين            .                                                   الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة يواجه تحديات     

ــزال            أدوا ــلا ت ــائي، ف ــم المتحــدة الإنم ــاز الأم ــى نطــاق جه ــائج عل ــاس النت                                                                                                    ت الإدارة لرصــد وقي
                                                                                                      الوكــالات تواجــه صــعوبات في إنــشاء نظــم تحديــد النتــائج وقيــاس التقــدم المحــرز في جميــع           
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ــات ــشاريع،       .           الولايـ ــستندة إلى المـ ــائج المـ ــاس النتـ ــد وقيـ ــدم في تحديـ ــراز تقـ ــه تم إحـ ــم إنـ                                                                                                 ورغـ
ــزال مــن الــصعب ربــط ال   ــة                                       فــلا ي ــدا المتعلــق بالــدعوة وتنمي ــر تعقي ــا والأكث                                                                        عمــل الأوســع نطاق

                         ويتعـذر في كـثير مـن         .                                                                       القدرات والخدمات الاستشارية في مجال السياسات بنتائج قابلة للقيـاس         
                                                                                                   الأحيان إقامة علاقة سببية مباشرة بسبب العديد من العوامل الخارجية التي تؤثر على أثر عمـل                

        ويـشمل    .                                                           ى حيـاة الـشعوب في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج                                              جهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي عل ـ      
                                                                                                              هــذا تكييــف النتــائج مــع الــسياقات القطريــة المــتغيرة والاعتمــاد الكــبير علــى التمويــل غــير            
                                                                                                      الأساســي، ممــا يجعــل التخطــيط المتوســط الأجــل والطويــل الأجــل لتحقيــق النتــائج الإنمائيــة          

   .    صعبا     أمرا
ــائي متماســك ل    -     ١٨٦ ــاز إنم ــديم                                          ووجــود جه ــستند تق ــذلك أن ي ــستلزم ل ــم المتحــدة، ي                                                       لأم

                        وتأكد هذا مـن خـلال        .                                                                             التقارير المشتركة إلى تنفيذ نظم إدارة متسقة وفعالة قائمة على النتائج          
                                       في المائـة مـن المجيـبين بأنـه نظـرا        ٨٨                                                         نتائج استقصاء آراء المنسقين المقيمين، حيث رد أكثـر مـن       

                                         بالنـسبة لوكـالات الأمـم المتحـدة          ”             المهـم جـدا    “                                             لطلبات تقديم تقارير مشتركة، فسيكون مـن        
                                                          وأضاف مقـر إحـدى الوكـالات بأنـه يلـزم مواءمـة               .                                             مواءمة نظمها للإدارة القائمة على النتائج     

                                                                                                مــستويات النتــائج الــتي تــستخدمها مختلــف منظمــات الأمــم المتحــدة، وذلــك نظــرا للفــروق في  
   .     سميات                                                     التعاريف والاستخدام العملي على الرغم من استعمال نفس الم

                                   في المائة مـن جميـع الأفرقـة           ٨٠                                                        ووفقا لنتائج استقصاء آراء المنسقين المقيمين، أعدت           -     ١٨٧
                      ومـع ذلـك، هنـاك        .     ٢٠١٢                                                                          القطرية تقريرا سنويا عن النتائج في منظومة الأمم المتحـدة في عـام              

ــة       ــدتها للحكوم ــارير وفائ ــزم في كــثير مــن الحــالات تحــسين جــودة التق ــه يل ــل تــشير إلى أن                                                                                                      دلائ
                          ، لم تعـرب سـوى نـسبة          ٢٠١٢                                                            وفي استقصاء آراء البلدان المستفيدة من الـبرامج لعـام             .       المضيفة
                                   الأمــم المتحــدة تــوفر، مــن خــلال  ”           علــى أن  “                 موافقتــها بــشدة ”                                في المائــة مــن البلــدان عــن   ١٧

   . “                                                                                               عمليــات الاســتعراض والتقــارير الحاليــة، معلومــات كافيــة للحكومــات لتقيــيم أداء المنظمــة  
                                                  وجهـة نظـر الحكومـات هـذه، نظـرا لأنـه                ٢٠١٣                                 ء آراء المنسقين المقيمين لعـام                    ويؤكد استقصا 

                                                                            في المائة من جميع المجيبين أن التقرير عن النتائج الـتي حققتـها منظومـة             ٥٢                 تؤكد سوى نسبة      لم
                                                                                           الأمم المتحدة في البلدان المستفيدة من البرامج، التي يعملون فيها، مـرتبط بـشكل كامـل بنتـائج      

   . )                 انظر الشكل العاشر (    نية             التنمية الوط
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              الشكل العاشر    
                                                                                         تنفيذ المعايير الأساسية للتقارير عن النتائج الصادرة عـن منظومـة الأمـم المتحـدة                   

   )                    النسبة المئوية للردود (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                            ووفقا للمبين في الشكل العاشر، ذكر ما يقـرب مـن نـصف جميـع المنـسقين المقـيمين                      -     ١٨٨
         فقـط،   “       جزئيـا  ”           أو كـان   “       مطلقـا  ”                                    نوي لمنظومة الأمـم المتحـدة لم يكـن،                           أن تقرير النتائج الس   

  .                                                                                                    معدا على غرار إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، أو مرتبطا بنتائج التنميـة الوطنيـة            
                                                                                           وكشفت أيضا نتائج الاستقصاء أن نسبة أكبر من البلدان المستفيدة مـن الـبرامج الـتي تطبـق أو        

                                                                        تـربط تقريـر النتـائج الـتي حققتـها منظومـة الأمـم المتحـدة                   “            توحيد الأداء  ”                    تنظر في تطبيق نهج     
                                        في المائـة مـن مجموعـة البلـدان            ٦٠                                          فعلى سبيل المثال، ربطت تمامـا نـسبة           .                         بنتائج التنمية الوطنية  

   .                                          التقارير التي تقدمها بنتائج التنمية الوطنية   “           توحيد الأداء ”            التي تطبق نهج 
         ، تــدعم  “             توحيــد الأداء ”                                        مــاد إجــراءات تــشغيل موحــدة لنــهج    عت                     وبالقيــام مــؤخرا با    -     ١٨٩

                                                                                                         مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة التركيــز علــى تعزيــز الإدارة القائمــة علــى النتــائج مــن خــلال    
ــة     ــة متباين ــة الــتي يمكــن تطبيقهــا في ســياقات قطري ــة مــن المبــادئ التوجيهي         ووفقــا   .                                                                                                مجموعــة مرن

        توحيـد   ”                                              تتبع إجـراءات تـشغيل موحـدة لنـهج                     بلدان التي                                       لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، فإن ال     
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                                                                                                   تعطي أولوية لربط خطة تـسيير الأعمـال الاسـتراتيجية المتعـددة الـسنوات بـدعم تنفيـذ                    “     الأداء
   .                                                                       البرامج مع تركيز قوي على التنفيذ المشترك للنتائج وتقديم تقارير مشتركة عنها

                                         أن الكيانـات تؤيـد بـشكل عـام                                                                   وتكشف نتائج استقـصاء آراء مقـار الوكـالات عـن             -     ١٩٠
  .                                                                                                    التوجيهات المطروحة من خـلال إجـراءات التـشغيل الموحـدة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                  

                                                                                                     وفي حــين أفــادت وكالــة وحيــدة بأنهــا أجــرت تقييمــا أو استعراضــا لــنظم إدارتهــا القائمــة علــى 
                          ل كـبير في نظمـه لـلإدارة                                                                        النتائج في العامين الماضيين، أبلغ عدد من الوكالات أنه استثمر بـشك        

                                                                          وشمــل هــذا أمثلــة مختــارة لخطــط لزيــادة الاســتثمار في القــدرات في مجــال   .                          القائمــة علــى النتــائج
ــى         ــة عل ــسيق نظــم الإدارة القائم ــسيط وترشــيد وتن ــزام بتب ــائج والالت ــى النت ــة عل                                                                                                            الإدارة القائم

               وعلـى سـبيل      .    ٢٢٦ /  ٦٧                   من قرارهـا        ١٦٨                                                         النتائج، على نحو ما طلبته الجمعية العامة في الفقرة          
                                                                                                المثال، أشار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى أنه يدعو حاليـا للتخفيـف مـن المتطلبـات المحـددة          

ــة    (                                              لوضــع اســتراتيجية علــى المــستوى القطــري      )                                                     إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي
                                                                 وأكد صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان أنـه يعتـزم وضـع                  ).             برنامج واحد  (   ة                  والاتساق في البرمج  

                                                                                                       توجيهــات بــشأن التمويــل الموحــد تتبعهــا وثــائق الــبرامج القطريــة مــن أجــل الميزنــة الموحــدة في  
   .    ٢٠١٣    عام

                                                                                           وأكدت غالبية الوكالات تطبيق أطر نتائج واضحة وقوية تحدد النتائج المتوقعـة علـى                 -     ١٩١
                                                                            النــواتج والأثــر وتــشمل مؤشــرات قابلــة للقيــاس مــشفوعة بخطــوط أســاس                       مــستويات النتــائج و

       مـن     ١٧٠                                                                                      ومراحل هامة وأهداف لأغراض الرصد على نحو ما طلبته الجمعية العامـة في الفقـرة               
ــة لتقــديم     .    ٢٢٦ /  ٦٧           قرارهــا  ــها الحالي                 تقــارير عــن                                                                 وأكــدت معظــم الوكــالات أيــضا أن أنظمت

                          ووفقــا للمــبين في الــشكل   .                                                                              النتــائج علــى المــستوى القطــري تــرتبط تمامــا بنتــائج التنميــة الوطنيــة
                          ُ                                                                               العاشر، يبدو أن هذا قد لا يُترجم دائما بنجاح في غالبية تقارير النتائج الـتي تـصدرها منظومـة                  

   .                             الأمم المتحدة على المستوى القطري
  

              نطاق المنظومة                                 تعزيز تقديم تقارير عن النتائج على     
                            إلى جهاز الأمم المتحـدة         ٢٢٦ /  ٦٧                 من قرارها       ١٦٦                                    طلبت الجمعية العامة في الفقرة         -     ١٩٢

                                                                                                الإنمائي التعجيل بالعمل على وضع ومواصلة ثقافة قوامها تحقيق النتائج على جميع المـستويات،              
                                                                            ئمة لتطبيق نهج الإدارة القائمـة علـى النتـائج وإجـراء استعراضـات                                        بطرق منها وضع حوافز ملا    

                                                     ويــشمل هــذا مواصــلة تنميــة القــدرات والكفــاءات   .                                                دوريــة لــنظم الإدارة القائمــة علــى النتــائج
   .                                           اللازمة لتطبيق نهج الإدارة القائمة على النتائج

     ٢٢٦ /  ٦٧    ا               مـن قراره ـ    ١٦٨                                                               وعلى هذا الأساس، طلبـت الجمعيـة العامـة، في الفقـرة               -     ١٩٣
                                                                                                     إلى الأمين العام أن يكثف الجهـود مـن أجـل تعزيـز نهـج الإدارة القائمـة علـى النتـائج في جهـاز               
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                                                                                                     الأمم المتحدة الإنمـائي وترسـيخه مؤسـسيا، بهـدف تحـسين النتـائج في مجـال التنميـة عمومـا مـن                  
ــا    ــة، بمــ ــة التنظيميــ ــلال الفعاليــ ــائج                                                  خــ ــى النتــ ــة علــ ــم الإدارة القائمــ ــسيط نظــ ــك تبــ                                                                          في ذلــ

   .        واتساقها         وترشيدها
                                                                                      وفي هذا الصدد، حددت الجمعية العامة جـداول زمنيـة طموحـة وطلبـت إلى الأمـين                     -     ١٩٤

                  حكامـا واتـساقا                                         أن يـصوغ نهجـا أقـوى وأكثـر إ           ٢٢٦ /  ٦٧                     مـن قرارهـا         ١٦٩                     العام، في الفقـرة     
                                                                                                           يركز على النتائج في الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بهـا مـن أجـل التنميـة، وأن يبلـغ بـه المجلـس                   
                                                                                                      الاقتــصادي والاجتمــاعي في الجــزء المتعلــق بالأنــشطة التنفيذيــة مــن دورتــه الموضــوعية لعــام         

          النتـائج                                                                                  ومع تركيز قوي على النتائج، ينبغي أن يفضي هذا النـهج إلى تحـسين تخطـيط                 .     ٢٠١٣
                                             والجمعية العامة بقيامهـا بـدعوة المجـالس          .                                                  على نطاق المنظومة ورصدها وقياسها والإبلاغ عنها      

                                                                                           التنفيذية للصناديق والبرامج ومجالس إدارات الوكالات المتخصصة إلى الدخول في حوار يركـز             
       ستويات                                                                                          على كيفية الموازنة بأكثر الطرق فعالية بين ضرورة الإبلاغ عـن النتـائج علـى جميـع الم ـ          

     ١٦٩                                                                                          على نطاق المنظومة ومتطلبات الإبلاغ القائمـة في كـل وكالـة، طلبـت أيـضا، في الفقـرة             
   .    ٢٠١٤                                                    من القرار نفسه، تطبيق آلية أكثر تماسكا واتساقا في عام 

  
                                       تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية  -    زاي   

                               ساقا وعلـى نطـاق المنظومـة                                                                      مع وضع وتنفيذ نظم للإدارة القائمة على النتائج أكثر ات            -     ١٩٥
  .                                                                                                    يكتسب الرصد والتقييم الفعـالين باعتبارهمـا جـزءا لا يتجـزأ مـن تنفيـذ الـبرامج أهميـة متزايـدة          

                                                                                                       ويستفيد التقييم داخل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي بعمـل فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم،                
                            التقيــيم في منظومــة الأمــم                                                                         وهــو شــبكة مهنيــة مــن الخــبراء تجمــع بــين الوحــدات المــسؤولة عــن   

                                 عــضوا والمــراقبين الثلاثــة، إلى   ٤٣                                                      ويهــدف الفريــق بأعــضائه الحــاليين البــالغ عــددهم    .         المتحــدة
   .                                                                         تعزيز الموضوعية والفعالية وإبراز وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة بأسرها

          م وظــائف                                                                                  ويــوفر الفريــق منــبرا لأعــضائه لوضــع قواعــد ومعــايير مــشتركة لــدعم تقيــي  -     ١٩٦
                                                                                                 التقييم من خلال استعراض الأقران وتبادل المعلومات وإقامـة شـراكات مـع الأوسـاط الأوسـع                 

                                                                                       وتتعـاون مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة حاليـا مـع فريـق الأمـم المتحـدة                    .                          نطاقا المعنية بـالتقييم   
                مــن الــبرامج                                                                                         المعــني بــالتقييم في وضــع اســتراتيجية لزيــادة المــساعدات المقدمــة للبلــدان المــستفيدة

                                                                                                            لتعزيز قدرات التقييم الوطنية لرصد وتقيـيم الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة                  
                                                                                      ومن المتوقـع أن تنتـهي مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وفريـق الأمـم المتحـدة                .                 من أجل التنمية  

   .    ٢٠١٣   ام                                                               المعني بالتقييم من إكمال الاستراتيجية الجديدة وتعتمدها بحلول نهاية ع
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                          الملكية الوطنية للتقييمات    
                                                                                                    تكمن وظيفة هامة لدور التقيـيم الـذي يـضطلع بـه جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي في                        -     ١٩٧

              ويستلزم هـذا    .                                                                                     تعزيز الملكية والقيادة الوطنية لتقييم المساعدة التي تقدمها منظومة الأمم المتحدة          
                                                   امج في تعزيز القدرات الوطنيـة للتقيـيم مـن أجـل                                                   جهدا كبيرا لمساعدة البلدان المستفيدة من البر      

                                     ومع تزايد أهميـة إطـار عمـل الأمـم       .                                                          الرصد والتقييم الفعالين للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية   
                                                                                                     المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة كوثيقــة اســتراتيجية وشــاملة تــدمج معظــم أنــشطة منظومــة الأمــم   

                                                ماسك، تكسب الملكية الوطنية القويـة للرصـد                                                      المتحدة على المستوى القطري في إطار واحد مت       
                                                                              وينبغـي أن تكـون حكومـات البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج في وضـع                  .                            والتقييم الفعـالين أهميـة    

                                                                                             يمكنها من إجراء تقييم فعال لاتساق إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة مـع خطـط          
                          وفي هــذا الــصدد، طلبــت    .                ميــة الوطنيــة                                                             التنميــة الوطنيــة وقيــاس مــساهمتها في تحقيــق نتــائج التن  

                                           إلى جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي وضـع         ٢٢٦ /  ٦٧              من قرارها    ١٧٥                          الجمعية العامة، في الفقرة   
                                                                                                           وتنفيذ مبادئ توجيهية لمواصـلة تعزيـز قـدرات التقيـيم الوطنيـة في مجـال الأنـشطة التنفيذيـة مـن                 

   .         التنمية   أجل
                                                                                                وتكشف نتـائج استقـصاء آراء مقـار الوكـالات أن الكيانـات لـيس لـديها سياسـات                      -     ١٩٨

                                                ومـع ذلـك، وصـفت عـدة وكـالات جهودهـا              .                                                  ثابتة محددة بشأن تعزيز قدرات التقييم الوطنية      
                                                                                                    في تنميــة القــدرات الوطنيــة وأوضــحت كيفيــة إدمــاج تــدابير بنــاء القــدرات في الإدارة القائمــة  

                                                                                                   ج وغيرهـا مـن المجـالات الـتي تـشمل تعزيـز الـنظم الوطنيـة للتحليـل، والاسـتراتيجية،                                  على النتـائ  
                                                     وهكذا، فإن وضع مبادئ توجيهية على النحو الـذي           .                                        والتخطيط، والتنفيذ، والرصد، والتقييم   

ــة العامــة في الفقــرة    ــه الجمعي ــربط     ٢٦ ٢ /  ٦٧                   مــن قرارهــا     ١٧٥                                       طلبت ــيح فرصــة للوكــالات ل                                    يت
                                                                                                       مــساهماتها كأعــضاء في فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم بتعزيــز جهودهــا الحاليــة في تنميــة     

   .               القدرات الوطنية
  

                                             تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية    
            المقـيمين                                                                                  انعكست ضرورة إجراء تقييم أكثر اتساقا في نتائج استقصاء آراء المنـسقين              -     ١٩٩
                                            في المائة فقط مـن جميـع أطـر عمـل              ٥٢                                          ووفقا للاستقصاء، لم يجر تقييم إلا نسبة          .     ٢٠١٣      لعام  

ْ                                                       الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، ولم تُعِــدْ الإدارة ردودا إلا علــى أقــل مــن نــصفها     ِ     في   ٤٤ (                                 ُ 
      لهــذه                                         بلــدان، أبلــغ عــن امتثــال كامــل     ١٠٨       مــن   ٣١                في المائــة، أو   ٢٨                ويعــني هــذا أن    ).        المائــة

                                                                             ونظرا لأن عمليات تقييم إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة                .                        الأبعاد للتقييم السليم  
                                                                                               أصــبحت الآن إلزاميــة، فمــن المتوقــع أن يزيــد عــدد التقييمــات وكــذلك ردود الإدارة بــشكل   

   .                            كبير في السنوات القليلة المقبلة
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                                     قدرات التقييم في كيانات الأمم المتحدة     
                                           أهميــة أن تكــون لجهــاز الأمــم المتحــدة     ٢٢٦ /  ٦٧                                 ت الجمعيــة العامــة في قرارهــا        أكــد  -     ٢٠٠

        ويؤكــد   .                                                                                             الإنمــائي وظــائف تقيــيم مــستقلة ويمكــن التعويــل عليهــا ومفيــدة مــزودة بمــوارد كافيــة 
                                    دة علـى نحـو يكفـل الاسـتخدام                                                                               القرار ضرورة تعزيز ثقافة التقييم داخـل منظمـات الأمـم المتح ـ           

                وكـررت لـذلك      .                                                                                  الفعال لنتائج التقيـيم في وضـع توصـيات وسياسـات وتحـسين أداء المنظمـات               
                                                                                                    الجمعية العامة تأكيدها على ضرورة قيام أعضاء جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي بزيـادة القـدرات                

                            ذلـك التـدريب ورفـع                                                                                               المؤسسية والتنظيميـة لتقيـيم الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة، بمـا في                 
   .                                                          مستوى المهارات في الإدارة القائمة على النتائج والرصد والتقييم

  
                                  التقييم المستقل على نطاق المنظومة     

                                             إلى الأمــين العــام أن ينــشئ آليــة تنــسيق    ٢٢٦ /  ٦٧                                        طلبــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا   -     ٢٠١
    .                                                                           لإجراء تقييم مستقل على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها المنظومة     مؤقتة
ــرة       -     ٢٠٢ ــضا في الفق ــب أي ــة       ١٨١  ُ                         وطُل ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــة     ٢٢٦ /  ٦٧                                     م ــوم آلي                     أن تق

                                               تركة وفريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم                                                                التنسيق المؤقتة، التي تتألف مـن وحـدة التفتـيش المـش         
                                                                                        وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية ومكتـب خـدمات        
                                                                                                                   الرقابة الداخليـة، بوضـع سياسـة للتقيـيم المـستقل علـى نطـاق المنظومـة للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                       

                                         في ذلك تقـديم مقتـرح لإجـراء تقييمـات                                                               تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، بما          
                                                                                           على سبيل التجريب على نطاق المنظومة، لكي يناقشه المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي خـلال               

    .     ٢٠١٣                                                     الجزء المتعلق بالأنشطة التنفيذية من دورته الموضوعية لعام 
                            وتـشاورت منـذ ذلـك          ٢٠١٣                فبرايـر عـام      /     ُ                                       وقد أُنشئت آلية التنسيق المؤقتة في شـباط           -     ٢٠٣

                                                                                               الحــين علــى نطــاق واســع مــع كيانــات الأمــم المتحــدة والــدول الأعــضاء بــشأن وضــع مــشروع 
                                                                                                         لسياسة للتقييم المستقل على نطاق المنظومة لأنشطة الأمم المتحـدة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة،                  
 ُ                                                                                                   ســيُقدم جنبــا إلى جنــب مــع مقتــرح لإجــراء تقييمــات رائــدة علــى نطــاق المنظومــة، في وثيقــة    

                                                                          فيه المجلس الاقتصادي والاجتماعي خلال الجـزء المتعلـق بالأنـشطة التنفيذيـة                        منفصلة لكي ينظر  
   .    ٢٠١٣                       من دورته الموضوعية لعام 
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                المتابعة والرصد  -      خامسا  
                                                 ، أعــادت الجمعيــة العامــة تأكيــد ضــرورة أن      ٢٢٦ /  ٦٧                  مــن القــرار    ١٨٣           في الفقــرة     -     ٢٠٤

                                                                                                خــذ هيئــات إدارة الــصناديق والــبرامج والوكــالات المتخصــصة التابعــة لجهــاز الأمــم المتحــدة     تت
     ١٨٥                                وسـلمت الجمعيـة في الفقـرة          .                                                               الإنمائي الإجراءات المناسبة لتنفيذ هذا القرار على نحو تـام         

                                                                                                    مــن القــرار نفــسه بالــدور الرئيــسي الــذي يقــوم بــه المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، في إطــار  
ــة ا ــالات               الولايـ ــام للـــصناديق والـــبرامج والوكـ ــاق، في التنـــسيق العـ ــه بموجـــب الميثـ ــة إليـ                                                                                                 لموكلـ

ــرة   .          المتخصــصة ــبرامج، وشــجعت الوكــالات       ١٢١            وفي الفق ــصناديق وال ــة بال                                                                ، أهابــت الجمعي
                                                                                                           المتخصصة على إجراء ما يلـزم مـن تغـييرات لمواءمـة دورات التخطـيط والميزنـة المعتمـدة لـديها                     

          ، أعـادت     ١٢٢             وفي الفقـرة     .                                        ل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات                                        مع استعراض السياسات الـشام    
                                                                                                          الجمعية تأكيد أهمية تنفيذ القرارات السابقة للجمعية العامـة بـشأن وجـود الأمـم المتحـدة علـى                   

   .             المستوى القطري
                       صـندوقا وبرنامجـا       ١٩                                                                  ويدرس هذا القسم الحالة الراهنة لمواءمة الخطط الاستراتيجية لـ              -     ٢٠٥

                                                                      ورة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات                           ووكالــة متخصــصة مــع د
ُ                                  وعُزيت إلى هذه الكيانات معا نحو          ).   ٢١             انظر الجدول    (                                       في المائة من مجموع تمويل الأنـشطة          ٩٦ 

          ويـستعرض    .     ٢٠١١                                                                                  ذات الصلة بالتنميـة الـتي اضـطلع بهـا جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام            
                                                             صة مــن تنفيــذ قــرارات الجمعيــة العامــة الــسابقة بــشأن                                               هــذا القــسم أيــضا دروســا مختــارة مستخل ــ

                                                                                                    الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات، وهـي مـسألة كانـت مدرجـة                      
             مــايو عــام  /                                                                                       علــى جــدول أعمــال الاجتمــاع التنــسيقي الــسنوي للمعلومــات الــذي عقــد في آيــار   

   .       والبرامج        صناديق                                                   لمكاتب المجلس الاقتصادي والاجتماعي والمجالس التنفيذية لل    ٢٠١٣
  

                                                                          مواءمة دورات التخطيط الاستراتيجي للصناديق والبرامج الرئيسية والوكالات          -    ألف   
ــسياسات      ــشامل لل ــات مــع دورة الاســتعراض ال ــا مــن الكيان                                                                                المتخصــصة وغيره

                        الذي يجري كل أربع سنوات
                                          ، كيانــات الأمــم المتحــدة علــى مواءمــة    ٢٣٢ /  ٦٣                                        حثــت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   -     ٢٠٦

ــع         ــذي يجــري كــل أرب ــسياسات ال ــشامل لل ــع الاســتعراض ال ــا م                                                                                                  دورات التخطــيط الخاصــة به
  .                                                                                    ولا يزال جهاز الأمم المتحدة الإنمائي يعمل جاهدا للامتثال الكامل لذلك التفـويض              .      سنوات

                                                 ن أنـشطة الأمـم المتحـدة التنفيذيـة مـن أجـل                    في المائة م ـ  ٩٦                      كيانا يعزى إليها نحو   ١٩         ومن بين   
                                                                 منـها مـن مواءمـة دورات التخطـيط الخاصـة بهـا مـع                 ٧                      ، لم تـتمكن بعـد           ٢٠١١                 التنمية في عام    

                          لا يعتـبر الاسـتعراض      ٣                                                                           الاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات، منـها                
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 (                                                                   الشامل للسياسات الذي يجـري كـل أربـع سـنوات ملزمـا لهـا              
 

 (           ت متخصـصة           وكـالا   ٤      و  )٦
 

٧(  .  
                                                                                                      ويعتزم كيانان، هما تحديدا برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                  
ــة دوراتهــا للتخطــيط مــع        ــصناعية، النظــر في مواءم ــة ال ــدز ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي                                                                                                          والإي

       لمجـالس                                                                                                استعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات في الاجتمـاعين المقـبلين                     
                                              كيانا تقارير إلى مجالس إداراتـه بـشأن           ١٩            من أصل     ٧                             وعلاوة على ذلك، قدم رسميا        .        إدارتمها

                            وكان المؤتمر العام لمنظمـة       .                                                              تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات        
                ة همـا مجلـسا                                                                                             الأمم المتحدة للأغذية والزراعة والمؤتمر العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنميـة الـصناعي            

                                                                                               الإدارة الوحيدان في الوكالات المتخصصة اللذان طلبا رسميا تقارير دورية عن تنفيذ اسـتعراض              
   .                                      السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات

  

_________________ 
ــشرق الأدنى،             )٦ (   ــسطينيين في ال ــشغيل اللاجــئين الفل ــة وت ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم ــم المتحــدة، ووكال ــل الأم                                                                                                                موئ

   .     الإيدز                                                          وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية و
                                                                                                                     منظمة العمل الدولية، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة الـصحة العالميـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة                       )٧ (  

   .                للتنمية الصناعية
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    ٢١      الجدول 
                                                                                                              مواءمـــة دورات التخطـــيط الاســـتراتيجي للـــصناديق والـــبرامج الرئيـــسية والوكـــالات المتخصـــصة وســـائر   

                                                                                        ســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي                         الكيانــات مــع دورة الا
                                     تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية

  
                                                                                                                                                              مواءمة دورات التخطيط الاستراتيجي للصناديق والبرامج الرئيسية والوكـالات المتخصـصة والكيانـات الأخـرى مـع دورة الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري                          

   ) أ (                                                            اسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية                 كل أربع سنوات لسي

        الكيان
ــة التخطــيط                      وثيق
            الاستراتيجي

ــدد    عـــــــــــــ
 ي (      الــسنوات

  دورة التخطيط  )

                        تقديم تقارير سنوية عن    
                          الاســـــتعراض الـــــشامل 
                    للسياسات الذي يجري   
ــع ســنوات إلى                           كــل أرب

            مجلس الإدارة

        المقبلة        الحالية      

ــع دورة  ــة مـــــ                                 المواءمـــــ
                          الاســـــتعراض الـــــشامل 
                     للسياسات الذي يجري    

                 كل أربع سنوات

                              الصناديق والبرامج
                                     برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 

               يشمل برنـامج      ) ( ب (      الإنمائي
                                  متطـــــوعي الأمـــــم المتحـــــدة 
ــدة   ــندوق الأمــــم المتحــ                                 وصــ

   )                 للمشاريع الإنتاجية

                            الخطـــــــــــــــــــــــة 
             الاستراتيجية

  نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٤

            المتحـــــدة                      صـــــندوق الأمـــــم 
        للسكان

                            الخطـــــــــــــــــــــــة 
             الاستراتيجية

  نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٤

ــدة   ــم المتحــــ ــة الأمــــ                                      منظمــــ
   ) ج (       للطفولة

                            الخطـــــــــــــــــــــــة 
ــتراتيجية                       الاســـــــ
              المتوسطة الأجل

  نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٦  ٤

                            الخطـــــــــــــــــــــــة    ) د (                    برنامج الأغذية العالمي
             الاستراتيجية

  نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٤

  ة                                    برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــد
     موئل  (                     للمستوطنات البشرية   

   )           الأمم المتحدة

                            الخطـــــــــــــــــــــــة 
ــتراتيجية                       الاســـــــ
              المتوسطة الأجل

  لا  لا  ٢٠١٩- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٦

ــدة   ــية الأمـــــم المتحـــ                                    مفوضـــ
              لشؤون اللاجئين

                    برنامج يمتد فتـرة    
   ) ح (    سنتين

  لا  نعم  ٢٠١٥- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٢

                                 وكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة       
                                      وتــــــــــــشغيل اللاجــــــــــــئين 

          شرق الأدنى              الفلسطنيين في ال

                  الخطــة المتوســطة  
      الأجل

  لا  لا  ٢٠٢١- ٢٠١٦  ٢٠١٥- ٢٠١٠  ٦

                             الوكالات المتخصصة
ــار    )  هـ (                   منظمة العمل الدولية                            الإطـــــــــــــــــــ

ــتراتيجي                      الاســـــــ
          للسياسات

  لا  لا  تتقرر لاحقا  ٢٠١٥- ٢٠١٠  ٦
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                                                                                                                                                              مواءمة دورات التخطيط الاستراتيجي للصناديق والبرامج الرئيسية والوكـالات المتخصـصة والكيانـات الأخـرى مـع دورة الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري                          
   ) أ (                                                            اسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية                 كل أربع سنوات لسي

        الكيان
ــة التخطــيط                      وثيق
            الاستراتيجي

ــدد    عـــــــــــــ
 ي (      الــسنوات

  دورة التخطيط  )

                        تقديم تقارير سنوية عن    
                          الاســـــتعراض الـــــشامل 
                    للسياسات الذي يجري   
ــع ســنوات إلى                           كــل أرب

            مجلس الإدارة

        المقبلة        الحالية      

ــع دورة  ــة مـــــ                                 المواءمـــــ
                          الاســـــتعراض الـــــشامل 
                     للسياسات الذي يجري    

                 كل أربع سنوات

                  الخطــة المتوســطة                         منظمة الأغذية والزراعة
      الأجل

  )ل(نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٠  ٦

                        مم المتحـدة للتربيـة              منظمة الأ 
                                              والعلـــــــــــــــم والثقافـــــــــــــــة 

   ) و ( )        اليونسكو (

ــتراتيجية                       الاســـــــ
              المتوسطة الأجل

  لا  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٦

                     برنــــامج العمــــل                      منظمة الصحة العالمية
        العالمي

  لا  لا  ٢٠١٩- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠٠٨  ٦

                                  الــــصندوق الــــدولي للتنميــــة 
          الزراعية

ــار                             الإطـــــــــــــــــــ
            الاستراتيجي

  لا  لا  ٢٠٢٠- ٢٠١٦  ٢٠١٥- ٢٠١١  ٥

                               منظمة الأمم المتحدة للتنميـة     
          الصناعية

                  الإطــار البرنــامجي 
             المتوسط الأجل

  لا  لا  )ك(يتقرر لاحقا  ٢٠١٣- ٢٠١٠  ٤

                            الكيانات الأخرى
                            الخطـــــــــــــــــــــــة    ) ز (                       هيئة الأمم المتحدة للمرأة

             الاستراتيجية
  نعم  نعم  ٢٠١٧- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١١  ٣

                                     برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 
    نقص                        المشترك المعني بفيروس    

                     ناعة البشرية والإيدز  الم

ــار                             الإطـــــــــــــــــــ
            الاستراتيجي

  لا  لا  تتقرر لاحقا  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٤

                              مؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة    
          والتنمية

                       برنـــــامج لفتـــــرة 
      سنتين

  لا  نعم  ٢٠١٥- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٢

                              مكتـب الأمــم المتحــدة المعــني  
                 بالمخدرات والجريمة

                       برنـــــامج لفتـــــرة 
   ) ط (    سنتين

  لا  نعم  ٢٠١٥- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٢

                       برنـــــامج لفتـــــرة                           رنامج الأمم المتحدة للبيئة ب
      سنتين

  لا  نعم  ٢٠١٥- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٤

ــدة   ــية الأمـــــم المتحـــ                                    مفوضـــ
             لحقوق الإنسان

                       برنـــــامج لفتـــــرة 
      سنتين

  لا  نعم  ٢٠١٥- ٢٠١٤  ٢٠١٣- ٢٠١٢  ٢

  
                                    في المائـة مـن مجمـوع تمويـل            ٩٦           ، حـوالي    ١٩                                                                                              يعزى لهذه الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة وغيرها مـن الكيانـات، البـالغ عـددها                     ) أ (  

   .                                                            الأنشطة المتصلة بالتنمية، التي اضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
           استجابة      ٢٠١٣            إلى عام        ٢٠١١-    ٢٠٠٨                              الخطة الاستراتيجية للفترة      ٩ /    ٢٠٠٩                                                         مدد مقرر المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي              ) ب (  

   .                                                                                  ، الذي يدعو إلى مواءمة الخطة مع دورة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات   ٢٣٢ /  ٦٣                      لقرار الجمعية العامة 
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        عـام      إلى    ٢٠١١-    ٢٠٠٦                                               الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل للفتـرة        ٥ /    ٢٠٠٩                                                         مدد مقرر المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة              ) ج (  
                                                                                         ، الذي يدعو إلى مواءمة الخطة مع دورة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـري كـل                   ٢٣٢ /  ٦٣                                     استجابة لقرار الجمعية العامة          ٢٠١٣

   .          أربع سنوات
            اسـتجابة      ٢٠١٣           إلى عـام      ٢٠١١-    ٢٠٠٨                                 الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة     EB.A/3/2009                                                       مدد مقرر المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذيـة العـالمي               ) د (  

   .       ع سنوات                                                                           ، الذي يدعو إلى مواءمة الخطة مع دورة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أرب   ٢٣٢ /  ٦٣                      لقرار الجمعية العامة 
                                                في إجـراء مناقـشات للترتيبـات الـتي سـيجري          )     ٢٠١٣        أكتوبر     /           تشرين الأول    (   ٣١٨                                                    سيشرع مجلس إدارة منظمة العمل الدولية في دورته              )  هـ (  

    ).    ٢٠١٥-    ٢٠١٠ (                                             وضعها كمتابعة للإطار الاستراتيجي الحالي للسياسات 
                                   ، تمديــد دورة برمجــة الاســتراتيجية  )C/Resolution 105    ٣٦ (           للمــؤتمر   ٣٦                      المتخــذ في الــدورة   ١٠٥                                            قــرر المــؤتمر العــام لليونــسكو، في قــراره      ) و (  

                                       سنوات، كآلية للتكيف مع دورة الاستعراض  ٤                                                                                   المتوسطة الأجل من ست سنوات إلى ثماني سنوات، مع اتباع إطار للبرنامج والميزانية يمتد         
   .       سنوات ٤                            الشامل للسياسات الذي يجري كل 

-    ٢٠١١                                                           يوليـه، وتغطـي خطتـها الاسـتراتيجية الأولى الفتـرة              /         تمـوز   ٢          المؤرخ      ٢٨٩ /  ٦٤                            دة للمرأة بموجب القرار      ُ  ِ                    أُنشِئت هيئة الأمم المتح        ) ز (  
   .                                                       من أجل مواءمتها مع دورات تخطيط جهاز الأمم المتحدة الإنمائي    ٢٠١٣

                                                                                       ة بخطط برنامجية تمتد سنتين ورؤية متعلقة بأنشطتها محددة في إطار استراتيجي، يمثل وثيقة رئيـسية                                         تعمل أجهزة الأمانة العامة للأمم المتحد         ) ح (  
    .                                 للسياسات معتمدة من الجمعية العامة

   .                                                                                                              يعتمد مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة استراتيجية كل أربع سنوات، توجه إعداد الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين     ) ط (  
                                                                                                                             السنوات المبينة هي عدد سنوات دورة البرمجة الحالية أو السنوات الواردة في أحدث مقررات مجالس الإدارة والتي ستدرج في دورة البرمجـة             ) ي (  

   .      المقبلة
                 دورة الاسـتعراض                                                                                                                                                 قرر المؤتمر العـام لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية مواءمـة دورة الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للمنظمـة مـع                                   ) ك (  

                                                                                                 وتقـرر أيـضا عـدم اسـتحداث إطـار برنـامجي متوسـط الأجـل جديـد إلى حـين انتخـاب                         .                                             الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات      
   .                         المدير العام الجديد للمنظمة

   .                         يجري تقديم التقارير كل سنتين     ) ل (  
    

               تعراض الــشامل                                                                        الــدروس المــستفادة مــن تنفيــذ القــرارات الــسابقة المتعلقــة بالاس ــ  -   اء  ـ ب  
                                                                                    الذي يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية مـن أجـل التنميـة الـتي                

                             تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة
          ، تأكيــد    ٢٢٦ /  ٦٧                  مــن قرارهــا    ١٨٣                                                    أعــادت الجمعيــة العامــة مــن جديــد، في الفقــرة   -     ٢٠٧

                                                                                 لس إدارة جميع الوكالات الإجراءات المناسبة لتنفيذ هـذا القـرار علـى نحـو                                  ضرورة أن تتخذ مجا   
                                            ، وطلبت تقديم تقارير مرحليـة سـنوية بـشأن       ٢٠١ /  ٥٦                من القرار     ٩٢    و   ٩١                    تام وفقا للفقرتين    

                           اسة الأنـشطة التنفيذيـة                                                                            تنفيذ قرارات الاستعراض الشامل الذي يجري كـل ثـلاث سـنوات لـسي             
                                                                                         من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة فضلا عن إجراء تحليل شـامل للمـشاكل          

    .                                            المصادفة في تنفيذها، بما في ذلك الدروس المستفادة
ــرارات الاســتعراض         -     ٢٠٨ ــع ق ــواردة في جمي ــة ال ــة العام ــات الجمعي ــام لطلب ــل ع ــاك دلي                                                                                               وهن

                                                                           ري كـل ثـلاث سـنوات، والـذي يجـري حاليـا كـل أربـع سـنوات،                                            الشامل للسياسات الذي يج   
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ــام     ــذ في عـ ــرار اتخـ ــات إلى أول قـ ــذه الطلبـ ــاريخ هـ ــع تـ ــة     (    ١٩٨٠                                                                      ويرجـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ                              قـ
   ُ   ِ                                                                                 ، ويُظهِــر هــذا الــدليل أن توصــيات الاســتعراض الــشامل للــسياسات قــد زاد تعقــدها   )  ٨١ /  ٣٥  

      ومـن    .                                                                                                ر كبير على مر السنين، مـع تحـول أساسـي نحـو القـضايا الـشاملة للمنظومـة بأسـرها                       بقد
                  مـن قرارهـا        ١٨٩              ، والفقـرة     )    ١٩٨٠   (  ٨١ /  ٣٥                                في قرار الجمعية العامـة         ١٨                     أمثلة ذلك، الفقرة    

                                                                          وزاد أيضا التعقد الفني لتوصيات الاستعراض الـشامل للـسياسات بقـدر              .  )    ٢٠١٢   (   ٢٢٦ /  ٦٧  
   .      الفترة            كبير خلال هذه

                                                                                 وفي ما يتعلق بالطلبات المحددة الموجهة من الدول الأعضاء والوكـالات في القـرارات          -     ٢٠٩
         ن سـتة                                                                                                 السابقة بـشأن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات، تهـيم                    

                    وفي مـا يلــي هــذه    .                                                                            مواضـيع رئيــسية، إلا إنـه لم يبــزغ إلا مــؤخرا موضـوع أو موضــوعان منــها   
                                                         أهمية استرداد التكاليف الكاملة لإدارة تكـاليف دعـم           )  ب (                      نوعية وكم التمويل؛      )  أ   : (       المواضيع

                                                  تـدابير تحـسين كفـاءة عمليـات جهـاز الأمـم              )  ج (                                               البرامج من تدفقات التمويل غـير الأساسـية؛         
          إجـراءات    )     ه ــ (                                                                    قرارات تعزيـز مزيـد مـن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة؛                  )  د (              حدة الإنمائي؛      المت

                                                رصــد وتنفيــذ قــرارات الاســتعراض الــشامل       )  و (                                                     متــصلة بــأداء نظــام المنــسق المقــيم لمهامــه؛      
                                                                                          للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات مــع تركيــز خــاص علــى دور المجلــس الاقتــصادي 

    .          والاجتماعي
  

                                            ق على نطاق المنظومة لا يزال يشكل تحديا رئيسيا          تحقيق الاتسا    
                                                                                            ترجــع التحــديات الرئيــسية الــتي تواجــه منظومــة الأمــم المتحــدة إلى مــسألة الاتــساق     -     ٢١٠

                                         ُ                       ويلــزم تعــاون شــامل بــين الوكــالات مــن أجــل اتبــاع نُهــج     ).                                    والمــسائل الكــثيرة المتفرعــة منــها (
                                              كانت الطلبات المتعلقـة بمواءمـة القواعـد                                                  وفي إطار المجال الموضوعي الشامل للاتساق،         .      جديدة

                                                                          ً              والأنظمة، وتبسيط العمليات والإجراءات، وزيادة الاستعانة بالخـدمات المـشتركة، حاضـرةً في         
                                                                                                       كل قرار متعلق بالاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات منـذ اتخـاذ                       

                                     الأداء في مـا يتعلـق بتنفيـذ                                                            وتقدم هـذه الطلبـات الثلاثـة عينـة لتقيـيم            .     ١٩٨١                   أول قرار في عام     
    .                                               الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات

  
                                            يلزم تقديم تقارير أفيد وأبسط لأغراض الحوكمة      

                                                                                           إن عملية تقديم تقارير عن الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث                     -     ٢١١
  .                                 أربع سنوات، هو أمر معقـد                                                               سنوات، وحاليا الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل       

                                        التقارير المقدمة من رؤساء الـصناديق        )  أ   : (                                                      وينبغي النظر في ثلاثة مصادر رئيسية لتقديم التقارير       
                                                            التقــارير الموحــدة المقدمــة مــن الأمــين العــام إلى المجلــس    )  ب (                                   والــبرامج إلى مجالــسهم التنفيذيــة؛ 
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                                             الأخـرى الـتي تـبرز المـسائل المتـصلة                                      مجموعة متنوعة من التقارير     )  ج (                      الاقتصادي والاجتماعي؛   
      مثـل   (                                                                                    بتنفيذ الأحكام المختلفة للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثـلاث سـنوات              

                                            مــن أجــل الاســتعراض الــشامل للــسياسات     ٢٠١٢                                              تقــارير المعلومــات الأساســية المعــدة في عــام 
    ).                      الذي يجري كل أربع سنوات

                                                    لتقــارير إلى التركيــز بــشكل ضــيق علــى الأنــشطة                                        ويمكــن أن يتجــه في المعتــاد تقــديم ا  -     ٢١٢
                                                                                                    المبذولــة لتنفيــذ عناصــر منتقــاة مــن أحكــام الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل   

                                               وسـيكون مـن المفيـد إجـراء مزيـد مـن              .                                                           ثلاث سـنوات مـن جانـب رؤسـاء الـصناديق والـبرامج            
                              لتحديـد العقبـات الـتي                                                                              التحليل لما تمثله الإجراءات من حيث تلبية الأهداف المرجـوة، وكـذلك           
    .                                                          ٍ يجب التغلب عليها، إذا ارتؤي أن التقدم يفرض تحديات أو غير كافٍ

                                                                                               ويمكن الاطلاع على تحليل مفيد للأثـر الحقيقـي للنتـائج الـتي تحققـت في تقـارير غـير                       -     ٢١٣
  .                                                                                                 موجهة تحديدا لتقييم تنفيذ الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات                  

                                                                                      لومات الأساسية المعدة من أجل الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل                            ووثائق المع 
                                                                 في مجــالات عمــل نظــام المنــسق المقــيم، ودور الأمــم المتحــدة في      ٢٠١٢                       أربــع ســنوات في عــام 

                                                                                                       البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة انتقــال، واســتعراض ممارســات العمــل علــى نطــاق المنظومــة بأســرها،    
                                      ، تضم جميعها تعليقـات متعـددة بـشأن     “           توحيد الأداء ”            بيق مبادرة                        لبلدان الرائدة في تط            وتقييم ا 

                                        والدرس الأساسي المـستفاد لـذلك مـن          .                                                       الصعوبات المصادفة والآثار المترتبة على التقدم المحدود      
    .                                                                               تقديم التقارير هو السعي إلى تحقيق مزيد من الجودة التحليلية بدلا من التركيز على الكم

                                                                         تبسيط وتحسين الجـودة التحليليـة لتقـديم التقـارير عـن الاسـتعراض                                   وثمة تدبير محتمل ل      -     ٢١٤
                                                             ُ  ِ                                        الشامل للسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات إلى مجـالس الإدارة وهـو أن يُـدمِج رؤسـاء                       
                                                                                                       الكيانــات المعنيــة في تقريــر واحــد تقــاريرهم الــسنوية الــتي يقــدموها إلى مجالــسهم التنفيذيــة عــن 

   .   ٢٢٦ /  ٦٧                    رار الجمعية العامة                                 تنفيذ خططهم الاستراتيجية وتنفيذ ق
  

                                                                        لا يزال يتعين إنجاز الأهداف الهامة لقرارات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري     
              كل ثلاث سنوات

                                                                                                  كان تنفيـذ أحكـام القـرارات الـسابقة بـشأن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي                      -     ٢١٥
                                                                                        ل ثــلاث ســنوات، الــذي يــستلزم تعاونــا شــاملا بــين الوكــالات، محــدودا وأبطــأ مــن            يجــري كــ

  )                                          الــتي غالبــا مــا تــستلزم جهــدا كــبيرا (                                          ورغــم أن كــثيرا مــن الإنجــازات الإيجابيــة   .               المرغــوب فيــه
                                                                                                 تحققت في مجموعة متنوعة من المجالات، فلا يزال يتعين تحقيـق أهـداف أكـبر رغـم تحقـق تقـدم                     

   .         بصفة عامة
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             صيغ موحـدة     )  أ   : (                                                              ما يتعلق بالتبسيط والمواءمة، تحقق نجاح في عدد من المجالات               وفي   -     ٢١٦
                  ومعـدلات موحـدة      )  ب (                                                                                 إلى حد كبير تتبعهـا الـصناديق والـبرامج في وثـائق المجـالس التنفيذيـة؛                 

                 وزيــادة تطبيــق   )  د (                                                        وتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام؛   )  ج (                      لاســترداد التكــاليف؛ 
                                                              والتقـدم المحـرز في إقامـة مـستودع مركـزي للمعلومـات               )  ه (                         ق للتحويلات النقديـة؛                النهج المنس 

                                      والمبـادئ التوجيهيـة علـى نطـاق          )  ز (                                                              المتعلقة بالأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحـدة؛          
                                                                                                        المنظومة في مجـالات مـن قبيـل الـشراء وتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات، مـع تطبيـق بعـض                      

    .                 دة في مجال التنفيذ             المشاريع الرائ
  .                                                                                          ومع ذلك فإن تبسيط ومواءمة القواعد والأنظمة والإجـراءات ثبـت أنـه أمـر عـسير                 -     ٢١٧

                                                                                                     وتحــددت العقبــة الرئيــسية الــتي تواجــه إحــراز تقــدم بأنهــا عبــارة عــن الاختلافــات بــين ولايــات 
              يــة التغلــب                              ولم يجــر إلا تحليـل ضــئيل لكيف   .                                                      الوكـالات المختلفــة ونمــاذج عملـها وطرائــق تمويلــها  

                                                                                         ويعــني عــدم تــوافر قاعــدة موحــدة لعمليــات النظــام أن المجــالات العمليــة لتحقيــق      .            علــى ذلــك
ــال الاســتخدام الموســع للخــدمات         ــى ســبيل المث ــها عل ــسبل من ــة، ب ــة في التكلف ــورات محتمل                                                                                                      وف

   .                                                                           المشتركة، شهدت تقدما محدودا، مع تركز التقدم المحرز في المقام الأول في المستوى الميداني
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    ٢٢      الجدول 
                                               لمؤشرات من أجل إجراء مزيد من المناقشة والاستعراض ا         ولي وإطار   الأ    رصد   ال

  

  

                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                         مقدمة  -   أولا
   )   ١٤٥     و ’ ١   ‘   ١٢٤     و   ١١٤     و  ٢٠     و  ١٢     و ٩     و ٦     و ٤        الفقرات  (                        أهمية منظومة الأمم المتحدة       ألف-   أولا
                                     إلى أي مدى ترى الحكومات أن أهميـة          ٦  و    ٤   ١-   ألف-  أولا

                                        الأمم المتحدة بالنسبة لبلدانها تكمن في      
            متوســـــط   (                                    اتـــــسامها بأنهـــــا محايـــــدة   

   )         التقييمات

   ٤                   مــــــن أصــــــل   ٤ ، ٣  -     ○   ●  
)٢٠١٢    (   

                    استقصاء آراء البلدان  
                  المستفيدة من البرامج

                                        إلى أي مـــدى يـــرى المجتمـــع المـــدني أن    ٦    و  ٤   ٢-   ألف-  أولا
                        بالنـــسبة لبلدانـــه                          أهميـــة الأمـــم المتحـــدة

      متوسط  (                            تكمن في اتسامها بأنها محايدة   
   )         التقييمات

   ٤                     مــــــن أصــــــل   ٣،٢  -     ○   ●  
)٢٠١٢    (   

            استقــــــــــــــــصاء آراء  
            منظمــــــات المجتمــــــع

      المدني

                                            النسبة المئوية للمنـسقين المقـيمين الـذي            ٢٠    و   ١٢   ٣-   ألف-  أولا
   ِّ                                      يقيِّمون تعاون الأمم المتحدة مع البنـك       

   ال            أو فع ـ   ”            نوعـا مـا    “                   الدولي بأنه فعال    
   ”      للغاية “

  ○   ●     ٨٦-  ٨٥    
   ٨      الجدول 

            استقــــــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٢ ،  ٣٩
               المنسقين المقيمين

                                            النسبة المئوية للمنـسقين المقـيمين الـذي             ١٤٥    و   ٢٠   و  ١٢   ٤-   ألف-  أولا
ــدة مـــع      ــم المتحـ ــاون الأمـ ــون تعـ    ِّ                                            يقيِّمـ

       نوعــا  “                بأنــه فعــال                صارف الإقليميــة    المــ
   ”      للغاية “          أو فعال  ”  ما

  ○   ●     ٨٨-  ٨٧    
   ٩      الجدول 

            استقــــــــــــــــصاء آراء     )  ١٢  ٢٠   (١ ،  ٣٥
               المنسقين المقيمين

    ٢٠     و  ١٢     و ٩   ٥-   ألف-  أولا
   ’ ١   ‘   ١٢٤   و    ١١٤  و 

                                    النسبة المئوية لمنظمات المجتمع المدني     
                     علـى أن الأمـم       ”             توافق بـشدة   “     التي  

   ”               بقــدر الإمكــان “                  المتحــدة تتعــاون 
               مع المجتمع المدني

            استقــــــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (١ ،  ٤٤  -     ●   ○  
            منظمــــــات المجتمــــــع

      المدني

   )   ١٧١     و   ١١٥-   ١١٣  و     ٢١     و  ١٢     و ٧     و ٥     و ٤        الفقرات  (                                المواءمة والمرونة والملكية الوطنية   -   باء
    ١٢   و ٧   و ٥   و ٤   ١-   باء-  أولا

     ١١٤   و   ١١٣ و    ٢١ و
                                         النسبة المئوية للبلدان التي لديها لجنة      
ــة    ــين الحكومـ ــشتركة بـ ــة مـ                                        توجيهيـ

              والأمم المتحدة

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٧ ،  ٦٩    ٨٠     ○   ○   ●
                  المنسقين المقيمين أو  

                التقرير السنوي

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

    ١٢     و ٧     و ٥     و ٤   ٢-   باء-  أولا
     ١١٤   و   ١١٣   و  ٢١ و

ــدان الــتي أجــرت    ــة للبل ــسبة المئوي                                            الن
ــشتركة    ــة المـ ــة التوجيهيـ ــا اللجنـ                                             فيهـ
                                       استعراضا سنويا لإطـار عمـل الأمـم        

   أو  (                                      المتحــــدة للمــــساعدة الإنمائيــــة   
    ١٢                   في الأشـــهر الـــــ   )                   لوثيقـــة مماثلـــة

        الماضية

   راء                     استقــــــــــــصاء آ     )    ٢٠١٣   (٧ ،  ٣٦    ٨٠     ○   ○   ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

    ١٢     و ٧     و ٥     و ٤   ٣-   باء-  أولا
     ١١٤   و   ١١٣   و  ٢١ و

                                       النسبة المئوية للحكومات الـتي تـرى       
ــسقة    ــدة متـ ــم المتحـ ــشطة الأمـ                                          أن أنـ

           مــــــع  ”                       وثيــــــق للغايــــــة “           بــــــشكل 
                             الاحتياجات والأولويات الوطنية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٥ ،  ٢٢    ٧٥       ●  
                البلــــدان المــــستفيدة

   ج        من البرام

                                     النسبة المئوية للحكومات التي توافق        ٤   ٤-   باء-  أولا
                                      علـــى أن الأمـــم المتحـــدة تـــستجيب 

       سـريع   “       أو    ”                سـريع للغايـة    “      بشكل  
                           للتغيرات في الاحتياجـات      ”        نوعا ما 
         القطرية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٢ ،  ٦٥  -       ●  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

   )   ١٧١   و  )  ب   (   ١٣٠     و  ١١    رات     الفق (                                   الخضوع للمساءلة أمام الدول الأعضاء -   جيم
ــاء الحكومـــــات عـــــن       ١٧١   ١-   جيم-  أولا                                          مـــــدى رضـــ

                                           التقــارير الــتي تعــدها الأمــم المتحــدة   
   )               متوسط التقييمات (           عن أنشطتها 

   ٤                     مــــــن أصــــــل ٣ ، ٢     ١٨٧     ●    
)٢٠١٢    (   

            استقــــــــــــصاء آراء  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج
   )  ١٥   و    ١٤         الفقرتان  (                                     تعميم التنمية المستدامة في صميم الأنشطة   -   دال
                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي لـــديها     ١٥    و   ١٤   ١-   دال-  أولا

            أفرقــــــة  (                    أفرقــــــة معنيــــــة بالنتــــــائج
ــة    )           مواضــيعية ــة والتنمي                              في مجــال البيئ
          المستدامة

ــشكل  ٤٨       ○   ●        الــ
       الثاني

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٣ ،  ٧٦
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                مــــات الــــتي                            النــــسبة المئويــــة للحكو    ١٥    و   ١٤   ٢-   دال-  أولا
                                            اختــارت البيئـــة والتنميــة المـــستدامة   
                                         كمجال له أولويـة في الـدعم المقـدم         

                من الأمم المتحدة

ــشكل  ٤٥       ●          الــ
      الأول

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   ( ٤ ،  ٧٣
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

ــشكل       ١٥    و   ١٤   ٣-   دال-  أولا ــستدامة بــ ــة المــ                                           إدراج التنميــ
                                         تفــــصيلي بقــــدر أكــــبر في المبــــادئ 

                      ار عمل الأمم المتحدة                 التوجيهية لإط 
                  للمساعدة الإنمائية

            استقــــــــــــصاء آراء                       لا تتوافر بيانات بعد    ٢٩-  ٢٨     ○   ●   ○
        الوكــــــــــــــــــالات،
          واستعراضـــــــــــــات

        مكتبية

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــم      ١٥    و   ١٤   ٤-   دال-  أولا ــر عمـــل الأمـ ــة لأطـ                                            النـــسبة المئويـ
                                        المتحدة الجديـدة للمـساعدة الإنمائيـة       
                                           الــتي تتــسق مــع المبــادئ التوجيهيــة     

   ) ة               استعراضات مكتبي (       الجديدة 

         استعراضـــــــــــــــات        ٢٩-  ٢٨     ○   ●   ○
        مكتبية

ــة للمنـــسقين المقـــيمين      ١٥    و   ١٤   ٥-   دال-  أولا                                           النـــسبة المئويـ
                                          الـــذي يـــشيرون إلى البيئـــة والتنميـــة 
ــين     ــافس بـ ــال للتنـ ــستدامة كمجـ                                          المـ

                   وكالات الأمم المتحدة

       الــشكل   ١١٩   ○       ●
        الثالث

            استقــــــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٥ ،  ٤٧
               المنسقين المقيمين

   )   ١١٦     و  ١٨         الفقرتان  (                            جميع خبرات منظومة الأمم المتحدة             الاستفادة من   -   هاء
ــة للمنـــسقين المقـــيمين       ١١٦    و   ١٨   ١-   هاء-  أولا                                           النـــسبة المئويـ

                                           الذين يوافقون علـى أن أفرقـة الأمـم         
                                     المتحــدة القطريــة تواجــه تحــديات في 
                                      مــا يتعلــق بمــشاركة الوكــالات غــير  
                                      المقيمية في إطار عمل الأمم المتحـدة       

                  للمساعدة الإنمائية

            استقــــــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٤ ،  ٤٠    ٨٣       ●  
               المنسقين المقيمين

                                      النسبة المئوية لممثلـي الوكـالات غـير          ١١٦    و   ١٨   ٢-   هاء-  أولا
                                         المقيمة الذين يوافقون على أن أفرقـة       
                                             الأمــــم المتحــــدة القطريــــة تواجــــه    
                                    تحــديات في مــا يتعلــق بالمــشاركة في 
                                    إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة      

         الإنمائية

                  استقصاء آراء أفرقة                  افر بيانات بعد    لا تتو         ●  
ــدة ــم المتحـــــ            الأمـــــ

         القطرية

   )  ٢٣       الفقرة  (                             احتياجات الأفراد ذوي الإعاقة -   واو
ــة لأطــر الأمــم المتحــدة       ٢٣   ١-   واو-  أولا                                           النــسبة المئوي

ــصدى    ــتي تتـ ــة الـ ــساعدة الإنمائيـ                                          للمـ
                       بشكل جوهري لهذا الموضوع

         استعراضـــــــــــــــات    -  -       ●  
        مكتبية

ــة للمنـــسقين المقـــيمين           النـــسبة    ٢٣   ٢-   واو-  أولا                                   المئويـ
                                            الـــذين أشـــاروا إلى تـــوافر بيانـــات    

ــة ــة “     كافيـ ــا  “     أو  ”         للغايـ ــا مـ    ”              نوعـ
                                   بشأن الأشخاص ذوي الإعاقة أثنـاء      
                                          إعـــداد إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة 

                  للمساعدة الإنمائية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٥ ،  ٣٨   ٦      الجدول      ●    
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                      الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل               التنفيذيـة                                                                                                                 في هذا القسم الإحالات إلى الفقرات والجداول والأشكال ترد في تقرير الأمين العام عن تحليل تمويل الأنـشطة                      (          التمويل -     ثانيا
   )A/68/97-E/2013/87     (    ٢٠١١            التنمية لعام

   )  ٧٧     و  ٣٧     و  ٣٢-  ٢٤        الفقرات  (    امة          مبادئ ع-   ألف
                                      من وجهة نظر التمويل العام، مـدى            ١-   ألف-    ثانيا

                                      حكم البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج     
                                  والجهات المساهمة والأطراف المعنيـة     
                                           الأخـــــرى علـــــى المـــــستوى العـــــام 
                                      لاتساق الأنشطة التنفيذية مـن أجـل       
                                               التنميــــة الــــتي تــــضطلع بهــــا الأمــــم  
                                         المتحــــدة علــــى المــــستوى القطــــري 

      المقر /             المستوى المركزي و

ــة                      لا تتوافر بيانات بعد  -         ● ــات مكتبيــ              دراســ
ــات           للاستعراضـــــــــ

                الخارجية الحالية

                                          الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة     ٢٤   ٢-   ألف-    ثانيا
ــدة      ــم المتحـ ــا الأمـ ــضطلع بهـ ــتي تـ                                             الـ
                                      بالمقارنة بمجموع المـساعدة الإنمائيـة      
ــة                                         الرسميــة ومجمــوع المــساعدة الإنمائي

                      دة الأطــــراف علــــى                     الرسميــــة المتعــــد
               الصعيد العالمي

-  ٣٢ و   ٠ ٢       ●  
٣٣    

ــرة              الشكل الرابع   -    ٢٤                        الفقـــــــــــــــ
                        ضـــــرورة أن يكـــــون 
ــشطة                              تمويــــــــل الأنــــــ

                  الـتي تـضطلع              التنفيذية
     مـن                      بها الأمم المتحـدة   

       كافيا             أجل التنمية، 

            وضــع طــرق محــددة
ــات ــع البيانــــ             لجمــــ
ــتخدامها في            لاســـــــ
              تقـــديم تقـــارير عـــن
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              تلك البيانات
                                          الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة     ٢٤   ٣-   ألف-    ثانيا

ــدة      ــم المتحـ ــا الأمـ ــضطلع بهـ ــتي تـ                                             الـ
                                      بالمقارنة بمجموع المـساعدة الإنمائيـة      
                                       الرسميــة علــى مــستوى كــل بلــد مــن 

                            البلدان المستفيدة من البرامج

-   ١١٨ و    ٢٩       ●  
١١٩     

ــر،   ــشكل العاشــ                        الــ
    ١١     الجدول

ــرة    -    ٢٤                        الفقـــــــــــــــ
                        ضـــــرورة أن يكـــــون 
ــشطة                              تمويــــــــل الأنــــــ

        تـضطلع            الـتي             التنفيذية
     مـن                      بها الأمم المتحـدة   

       كافيا             أجل التنمية، 

            وضــع طــرق محــددة
ــات ــع البيانــــ             لجمــــ
ــتخدامها في            لاســـــــ
              تقـــديم تقـــارير عـــن
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              تلك البيانات
ــوب      ٧٧   ٤-   ألف-    ثانيا ــدان الجن ــاون فيمــا بــين بل   :                                        التع

                                    حالــة واتجاهــات المــساهمات المقدمــة 
                                        من البلدان النامية بالمقارنة بمجمـوع      

                    يما بين بلدان الجنوب         التعاون ف

               مليــون دولار   ٥٦٢    ٤٠    و   ٢٤       ●  
      ٢٠١١     في عام

         زيـــادة   -    ٧٧          الفقـــرة 
           للتعــاون        المــوفر     دعم     الــ

ــا ــدان           فيمـــ ــين بلـــ                       بـــ
       الجنوب

  

                     حالــــة واتجاهــــات   :                     المــــوارد المحليــــة     ٥-   ألف-    ثانيا
                     مساهمات الموارد المحلية

       ٤     الجدول    ٤٩       ●  
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

  ت                حالــة واتجاهــا  :                 المــصادر الأخــرى    ٣٧   ٦-   ألف-    ثانيا
                                   المساهمات المقدمة من موارد أخـرى      
                                         بالمقارنـــة بمجمـــوع التمويـــل المقـــدم 

                                من هذه المصادر من أجل التنمية

           تنويـــع -    ٣٧          الفقـــرة                  الشكل الثاني عشر    ٣٨-  ٣٧       ●  
ــة   ــصادر المحتملـــــ                              المـــــ
                        لتمويل أنـشطة الأمـم     
ــل   ــن أجــ ــدة مــ                            المتحــ

         التنمية

  

          توجيههــا  /         توزيعهــا /               تخــصيص المــوارد     ٧-   ألف-    ثانيا
                  مجمـوع النفقـات      :        معينـة           إلى جهات   

ــية    ــصنيفات الأساســـــ ــا للتـــــ                                               وفقـــــ
ــاليف  ــاليف الأساســــية   (             للتكــ                           التكــ

                                     وغير الأساسية، والتكـاليف المتـصلة      
   )                          بالتنمية والمساعدة الإنسانية

    ●     ٢٨-  ٢٦  ،   
   ٦١-  ٥٦  و 

ــامن   ــكال الثـ                      الأشـ
                 والتاسع والسادس  
                      عــــشر إلى الثــــامن 
                   عـــشر؛ والجـــداول 

٧- ٥   

    

          توجيههــا  / ا        توزيعهــ /               تخــصيص المــوارد    ٨-   ألف-     ثانيا
                  توزيــع النفقــات   :                  إلى جهــات معينــة

ــات   ــا للمجموعــــ ــة وفقــــ                                            البرنامجيــــ
                 المختلفة للبلدان

                   الــشكلان التاســع      ٦٤-  ٦٢     ●    
              عشر والعشرون

  

          توجيههــا  /         توزيعهــا /               تخــصيص المــوارد    ٩-   ألف-     ثانيا
ــة  إلى                  الارتبـــاط بـــين   :                   جهـــات معينـ

ــة الأساســية وغــير                                           النفقــات البرنامجي
         الأساسية

                 الــشكلان الحــادي     ٦٨-  ٦٥        
                   والعشرون والثـاني   
                        والعــــــــــــــشرون؛ 

   ٨       والجدول 

  

ــزؤ    ١٠-   ألف-     ثانيا ــز والتجــ ــة   :                        التركيــ                  مــــدى أهميــ
                                   علاقات التمويل بين كيانات الأمـم      
                                           المتحـــدة والبلـــدان المـــستفيدة مـــن    

        البرامج

ــدولان    ١٢٠-   ١٠٨   ●           ١٠                الجـــــــ
                  ، والمرفـــــــــق   ١١ و

        السادس

  

            وضــع طــرق محــددة
ــع البيانــــــات             لجمــــ
           لاســـــــــتخدامها في
              تقـــديم تقـــارير عـــن
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              تلك البيانات

   )  ٤٦     و  ٤٤     و  ٤٢     و  ٤١     و  ٣٩-  ٣٣     و  ٢٦        الفقرات  (                                             تعزيز التمويل عموما، وخاصة للموارد الأساسية -   باء
ــة      ٤١   ١-   باء-    ثانيا ــر متكاملــ ــتحداث أطــ ــة اســ                                           حالــ

                                       وقائمة على النتائج لتخطيط المـوارد      
                  المالية والميزانية

        دمــــج   -    ٤١           الفقـــرة               ●
          في إطـار                  جميع المـوارد  

         ميزانية       موحد لل

                 استقصاء آراء مقـار
         الوكالات
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                  حالة استحداث وتنفيذ أطر موحدة         ٤٢   ٢-   باء-    ثانيا
                             للميزانية على الصعيد القطري

        دمــــج   -    ٤٢           الفقـــرة        ٨٤-  ٨١         ●
                         جميــــــع المــــــساهمات  

ــة ــشطة             المقدمــــ                للأنــــ
                          التنفيذية الـتي تـضطلع     
ــا منظومــــة الأمــــم                             بهــ
ــل   ــن أجــ ــدة مــ                            المتحــ

              إطـــــــار  في               التنميـــــــة 
             د للميزانية   موح

            استقــــــــــــصاء آراء
               المنسقين المقيمين

                                    حالــة واتجاهــات المــساهمات المقدمــة     ٣٣    و   ٢٦   ٣-   باء-    ثانيا
                                          إلى الأنـــشطة التنفيذيـــة مـــن أجـــل    

ــة                             الأساســية وغــير الأساســية     :          التنمي
                                              والمتـــــــصلة بالمـــــــساعدة الإنمائيـــــــة 

           والإنسانية

    ●     ١٩      
    ٣١-  ٣٠ و

                       الــــشكل الثالــــث؛  
   ١      والجدول

  –    ٢٦                        الفقـــــــــــــــــرة 
            اخــــــتلال              مواجهــــــة 

                           التـــوازن بـــين المـــوارد 
ــشطة  ــصة للأنـ                       المخصـ

             والمـــــوارد              الأساســـــية 
ــشطة   ــصة لأنــ                       المخصــ

          والفقــرة                غــير أساســية
                    زيـــــادة هـــــذه   -    ٣٣

                         التبرعــــــات بــــــشكل 
     كبير

            وضــع طــرق محــددة
ــات ــع البيانــــ             لجمــــ
ــتخدامها في            لاســـــــ
              تقـــديم تقـــارير عـــن
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              تلك البيانات

 ـــ    ٤٦   ٤-   باء-    ثانيا   ق                                          مقارنــــة حالــــة واتجاهــــات طرائـ
                         التمويل غير المقيد والمقيد

ــامس      ٥٥-  ٤٢     ●     ــشكل الخــ                      الــ
                     عــــشر؛ والجــــداول 

٤-٢   

         زيـــادة   -    ٤٦          الفقـــرة 
       الموارد    ب ـ                 إمكانية التنبؤ 

ــشطة   ــصة لأنــ                       المخصــ
ــددة ــن            محــ ــد مــ                  والحــ
         تقييدها

  

ــل      ٣٣   ٥-   باء-    ثانيا ــواع التمويـ ــصادر وأنـ ــة   :                                مـ          الحالـ
                 والاتجاهات العامة

    ●     ٢٤-  ٢٢  ،   
   ٤٠-  ٣٧  و 

                  الأشــكال الخــامس  
ــساد ــاني      والـ             س والثـ

     عشر           عشر والثالث

ــرة  ــام -    ٣٣           الفقــ            قيــ
ــادة    ــدان بزي ــع البل                            جمي
                      مــساهمتها المقدمــة إلى 
ــة   ــشطة التنفيذيـــ                             الأنـــ
                       التي تضطلع بها الأمـم     
ــل   ــن أجــ ــدة مــ                            المتحــ

         التنمية
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــل      ٤٤   ٦-   باء-    ثانيا ــواع التمويـ ــصادر وأنـ ــة   :                                مـ          الحالـ
                          الطرائــــق المجمعـــــة  –              والاتجاهــــات  

                         والبرامج المشتركة للتمويل

    ●     ٨ ٤-  ٤٢  ،  
    ٥٥-  ٥٠ و

ــامس   ــشكل الخــ                      الــ
    عشر؛

   ٣   و ٢      الجدولان

ــرة  ــام -    ٣٣           الفقــ            قيــ
ــادة    ــدان بزي ــع البل                            جمي
                      مــساهمتها المقدمــة إلى 
ــة   ــشطة التنفيذيـــ                             الأنـــ
                       التي تضطلع بها الأمـم     
ــل   ــن أجــ ــدة مــ                            المتحــ

         التنمية

  

                  حالــة الإجــراءات   :                  مــصادر التمويــل    ٣٥   ٧-   باء-    ثانيا
                                      التي اتخذتها الكيانات لتوسيع قاعـدة      

   ة          الجهات المانح

        تقـــديم   -    ٣٥          الفقـــرة       ٧٨-  ٧٧     ●    
ــارير إلى ــالس               تقـــ             مجـــ

                  الـــــــــدورة    ة في   دار  الإ
ــام   ــة الأولى لعــ                            العاديــ

٢٠١٤      

                 استقصاء آراء مقـار
         الوكالات

ــة الــــلازم      ٣٩   ٨-   باء-    ثانيا ــة الحرجــ                                           مــــستوى الكتلــ
     حالة   :                            توفرها من للتمويل الأساسي   

                                       الإجــراءات الــتي اتخــذتها الكيانــات    
  ن                                      لتحديد مفهوم المـستوى الـلازم م ـ      

         وتنفيذه                التمويل الأساسي

        وتقـديم    -    ٣٩        الفقرة         ١٢٠     ●    
                    مقترحــات محــددة إلى 

         بحلــول  ة   دار  الإ       مجــالس 
ــة عـــــام         ٢٠١٣                    نهايـــ

ــرار   ــاذ قــ                            بهــــدف اتخــ
               عـــــــــام  في               بـــــــــشأنها 

٢٠١٤      

                 استقصاء آراء مقـار
         الوكالات

ــاء     ٣٣   ٩-   باء-    ثانيا ــم الأعبـ ــات    :                    تقاسـ ــة واتجاهـ                     حالـ
                                    المساهمات بالمقارنة بالدخل القـومي     

       الإجمالي

ــامن      ٩٣-  ٨٥     ●     ــشكل الثــــ                           الــــ
ــشرون؛                            والعــــــــــــــ

             والمرفق الخامس

         زيـــادة   -    ٣٣          الفقـــرة 
                        التبرعات المقدمـة مـن     
ــة   ــدان المانحـــــــ                                  البلـــــــ
                      للأنشطة التنفيذية من   
ــل التنميــــة الــــتي                                  أجــ
ــم   ــا الأمــ                            تــــضطلع بهــ
                         المتحــدة بمــا يتماشــى   
                           مــــع قــــدرات هــــذه   

         البلدان

              طرائق محددة لجمـع
          البيانات

   )  ٤٦-  ٤٠     و  ٣٣        الفقرات  (                  صة الموارد الأساسية                         تعزيز التمويل عموما، وخا  -   جيم
                                           أطـــــر التخطـــــيط علـــــى المـــــستوى     ٤١   ١-   جيم-    ثانيا

ــزي ــر     :          المركـ ــتحداث أطـ ــة اسـ                             حالـ
                                               متكاملـــــة وقائمـــــة علـــــى النتـــــائج 

                                لتخطيط الموارد المالية والميزانية

          دمــــج -    ٤١           الفقـــرة               ●
                         جميع المـوارد في إطـار      

                موحد للميزانية
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــيط      ٤٢   ٢-   جيم-    ثانيا ــر التخطـــ ــصعيد                         إطـــ ــى الـــ                       علـــ
ــذ    :         القطــري ــة اســتحداث وتنفي                            حال

                    أطر موحدة للميزانية

        دمــــج   -    ٤٢           الفقـــرة        ٨٤-  ٨١         ●
                         جميــــــع المــــــساهمات  

ــة ــشطة             المقدمــــ                للأنــــ
                          التنفيذية الـتي تـضطلع     
ــا منظومــــة الأمــــم                             بهــ
ــل   ــن أجــ ــدة مــ                            المتحــ

              إطـــــــار  في               التنميـــــــة 
                موحد للميزانية

  

                                         تحليـــــل التقلبـــــات في المـــــساهمات       ٤٠    و   ٣٣   ٣-   جيم-    ثانيا
                                 المــصدر والأثــر العــام لتــوافر       حــسب 
        الموارد

                      الأشــــكال الثالــــث     ٧٢-  ٦٩   ●      
ــشرون إلى                         والعـــــــــ
                الخامس والعشرون

ــرة    -    ٣٣                        الفقـــــــــــــــ
             علــى أســاس          المــساهمة 

                            متعـــــــدد الـــــــسنوات 
                    بطريقة مستمرة يمكن   

ــا  ــؤ بهـ ــرة    ،                التنبـ            والفقـ
ــلاء -    ٤٠ ــ          إيـ   ة         أولويـ

               مـــــوارد            لتخـــــصيص
                           يمكن التنبـؤ علـى نحـو       

      أفضل

            وضــع طــرق محــددة
ــات  ــع البيانــــ                          لجمــــ
ــتخدامها في            لاســـــــ
ــن ــر عـ ــديم تقريـ              تقـ
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              تلك البيانات

                                        حالــة الإجـــراءات والمبـــادرات الـــتي      ٤٦   ٤-   جيم-    ثانيا
                                    اتخذتها الكيانات والجهـات المـساهمة      

                      لتحسين إمكانية التنبؤ

ــرة       ٨٠-  ٧٧   ●       ــام –    ٤٦           الفقــ            قيــ
ــة   ــالس التنفيذيــــ                              المجــــ

     دارة   الإ                   ومجـــــــــــــالس 
ــإجراء ــوارات             بــــ                حــــ

ــام    ــلال عـ ــة خـ                          منظمـ
٢٠١٤        

  

   )  ٥٦-  ٤٧     و  ٤٣        الفقرات  (                              ضمان استرداد التكاليف بالكامل   -   دال
                                         حالــة قيــام مجــالس الإدارة باعتمــاد        ٥٣    و   ٤٧   ١-   دال-    ثانيا

                     أطر لاسترداد التكاليف
          تنــسيق -    ٤٧         الفقــرة      ١٠٦-   ١٠١   ●      

ــترداد  ــار لاســــــ                              إطــــــ
                        التكــــاليف في مطلــــع 

          والفقـرة     ،    ٢٠١٣     عام  
                    عتمــــــــــــاد   الا  -    ٥٣

  في          طــــــر   للأ              الكامـــــل 
ــع ــام         مطلــ       ٢٠١٣          عــ

                          علــى أن يــتم تنفيــذها  
                       بشكل كامـل في عـام      

٢٠١٤      

        طــرق محــددة       وضــع
ــات ــع البيانــــ             لجمــــ
ــتخدامها في            لاســـــــ
ــشأن ــر بـــــ             التقريـــــ
ــل ــل وتحليـــ              التمويـــ

              هذه البيانات
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                      مقارنـــة نـــسب الأنـــشطة الأساســـية     ٤٣   ٢-   دال-    ثانيا
ــاليف    ــين التكــ ــية بــ ــير الأساســ                                           وغــ
ــير   ــاليف غـ ــالبرامج والتكـ ــة بـ                                           المتعلقـ

                 المتعلقة بالبرامج

         تفــادي  -    ٤٣         الفقــرة    ٩     الجدول   ٧ ٩   ●      
ــ ــوارد    خدام ت        اســــ                 المــــ

ــشطة  ــصة للأنـ                       المخصـ
ــية  ــ               الأساســـــ      دعم        لـــــ

ــشطة ــة مــن    مو    الم        الأن            ل
            المخصـــــصة              المـــــوارد

            لأنشطة محددة

  

                                        حالة الإفصاح عن المبـالغ المقـدر أن            ٥٤   ٣-   دال-    ثانيا
                                      يــتم اســتردادها في ســياق التخطــيط  

                  والتقارير المالية

  ج  ا  در إ  -    ٥٤          الفقـــرة        ١٠٠   ●      
ــال ــتم           المقــدر أن  غ        المب         ي

         ســـياق               اســـتردادها في 
ــة   ا ــارير الماليـ ــتي                       لتقـ        الـ

ــدمها الكيانـــــات                              تقـــ
         بانتظام

  

                                       تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية  -     ثالثا
   )   ١١٤     و  ٩٥     و  ٦٨     و  ٥٧     و  ١١        الفقرات  (                        بناء القدرات والتنمية -    ألف
ــد       ٦٣    و   ٥٧   ١-   ألف-    ثالثا ــتي يفيـ ــدان الـ ــة للبلـ ــسبة المئويـ                                                 النـ

                               قيمـون بـأن فريـق الأمـم                   المنسقون الم 
                                                المتحــــــدة القطــــــري فيهــــــا لديــــــه 
                                        اســـتراتيجية تخـــضع للرصـــد الفعـــال 

                            لدعم تنمية القدرات الوطنية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٦ ،  ٥٠    ٣٧-  ٣٢     ●   ●   ○
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

ــم      ٦٣    و   ٥٧   ٢-   ألف-    ثالثا ــر عمـــل الأمـ ــة لأطـ                                            النـــسبة المئويـ
ــة    ــدة للمـــساعدة الإنمائيـ ــتي                                    المتحـ        الـ

ــة    ــوهري لتنميـ ــشكل جـ ــصدى بـ                                       تنـ
         القدرات

○   ●   ●     ٢٩-  ٢٨    
    ٣٧-  ٣٢ و

               ااستعراض مكتبي                      لا تتوافر بيانات بعد

ــدان      ١١   ٣-   ألف-    ثالثا ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ
        توافــق  “                               المــستفيدة مــن الــبرامج الــتي 

                                علــى أن الأمــم المتحــدة قــد  ”      بــشدة
             في تنميتها ”              أسهمت بقدر كبير “

           ستقــــــــــــصاء آراء ا     )    ٢٠١٢   (٣ ،  ٢٧    ٣٠     ●   ○  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــدان      ٦٣-  ٥٧   ٤-   ألف-    ثالثا ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ
        توافــق  “                               المــستفيدة مــن الــبرامج الــتي 

                               علــــى أن الأمــــم المتحــــدة   ”         بــــشدة
ــة القـــدرات     ــت فعالـــة في تنميـ                                           كانـ

           الوطنية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (١ ،  ٢٤    ٣٤     ●    
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

ــدان      ٦٦    و   ٦٤   ٥-   ألف- ا   ثالث ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ
                                           المــستفيدة مــن الــبرامج الــتي توافــق     

           على أن    ”          إلى حد ما   “       أو    ”    بشدة “
                                     الأمم المتحدة تستخدم نظـم الرصـد       

   ”          قدر الإمكان “               والإبلاغ الوطنية 

  ○   ●   ○   ٤٠-  ٣٩    
  ١-      والجدول

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٨ ،  ٥٢
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي يقـــدر      ٦٦    و   ٦٤   ٦-  لف أ-    ثالثا
ــه يجــري                                             المنــسقون المقيمــون فيهــا أن

                                في المائــــة أو أقــــل مــــن   ٥٠         تحويــــل 
                                       أموال برامج الأمم المتحدة فيها عـن       

                      طريق المؤسسات الوطنية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٤ ،  ٦٢    ٤٠   ●   ○    
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                      المئوية للبلدان التي تمتثل تمامـا             النسبة    ٦٤   ٧-   ألف-    ثالثا
                                للنهج المنسق في التحويلات النقدية

ــشارية        ٤٠     ○   ○   ● ــة الاست                 اللجن
ــسق            للنـــــــهج المنـــــ
                 للتحويلات المالية

ــة للمنـــسقين المقـــيمين      ٦٦    و   ٦٤   ٨-   ألف-    ثالثا                                           النـــسبة المئويـ
   إلى  “     أو  ”       بـــشدة “                    الـــذين يوافقـــون 

                             علــى أن منظومــة الأمــم    ”          حــد مــا 
                   ثــر مــن الــلازم                      المتحــدة تــستخدم أك
                    وحدات تنفيذ موازية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٦ ،  ٢٧    ٤٤   ●      
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

   )   ١١٨    و   ٧٣    و   ٦٩    و   ٥٨    و   ١٩   و  ١٠        الفقرات  (                   القضاء على الفقر -    باء
    ٧٣   و   ،  ٧١-  ٦٩   ١-   باء-    ثالثا

     ١١٨ و
                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي لـــديها 

        أفرقــة  (                                   أفرقــة معنيــة بتحقيــق النتــائج 
                    في مجال الحد من الفقر  )         مواضيعية

●   ○       ٤٩-  ٤٦    
      والــــــــــشكل

       الثاني

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٦١
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
                                            النــــسبة المئويــــة للحكومــــات الــــتي      ٧٣    و   ٧٢   ٢-   باء-    ثالثا

ــارت الحــد مــن الفقــر كمجــال                                          اخت
                                          ذي أولويـــة للـــدعم الـــذي تقدمـــه    

                       الأمم المتحدة في المستقبل

  ●       ٤٧-  ٤٥    
      والــــــــــشكل

      الأول

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   ( ٥٥
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                            النسبة المئويـة للبلـدان المـستفيدة مـن           ٧٣    و   ١٩    و   ١٠   ٣-   باء-    ثالثا
        علــى  ”              توافــق بــشدة “               الــبرامج الــتي 

                                      أن جهود الأمم المتحدة تركـز علـى        
ــق الأهــداف    ــد في نحقي                                      مــساعدة البل

                الإنمائية للألفية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   ( ٦٠    ٧٦       ●  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

ــة للمنـــسقين المقـــيمين      ٧٣    و   ٥٨   ٤-   باء-    ثالثا                                           النـــسبة المئويـ
ــذين  ــشدة  “        ال ــون ب ــى أن  ”                 يوافق            عل

                                    إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة      
ــة  ــة   “          الإنمائي ــه الكفاي ــا في ــشدد بم    ”                             ي

ــخاص    ــراء والأشـ ــى تمكـــين الفقـ                                       علـ
              المعرضين للضرر

            استقــــــــــــصاء آراء     )   ٠١٣ ٢   (٧ ،  ٦٥    ٥٠     ○   ●  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

                                    الاستنتاجات الرئيسية المستمدة مـن         ٧٣-  ٦٩   ٥-   باء-    ثالثا
ــصلة   ــيعية ذات الـ                                         التقييمـــات المواضـ
ــامج الأمــم المتحــدة                                             الــتي يجريهــا برن

             الإنمائي وغيره

               الاستعراض المكتبي          لا ينطبق    ٥١     ●    

ــة للمنـــسقين     ٧٣-  ٧٢   ٦-   باء-    ثالثا             المقـــيمين                                النـــسبة المئويـ
                                       الــذين يــشيرون إلى الحــد مــن الفقــر  
                                    باعتباره مجالا للتنافس بين وكـالات      

             الأمم المتحدة

      ●   ١١٩     
      والــــــــــشكل

        الثالث

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   ( ٣٢
               المنسقين المقيمين

   )  ٧٩     و  ٧٤         الفقرتان  (                                              التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي -    جيم
ــسبة     ٧٥    و   ٧٤   ١-   جيم-    ثالثا                                    المئويــة للبلــدان الــتي يكــون             الن

                                         لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة فيهــا 
        أفرقــة  (                                   أفرقــة معنيــة بتحقيــق النتــائج 

                                تغطـي التعـاون فيمـا بـين          )         مواضيعية
             بلدان الجنوب

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٨ ،  ١٣           الشكل الثاني       ●  
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

               لأمـم المتحــدة                             النـسبة المئويـة لأفرقــة ا      ٧٧    و   ٧٤   ٢-   جيم-    ثالثا
ــضيف     ــد الم ــدعم البل ــتي ت ــة ال                                           القطري

                     في تقــديم التعــاون  ”             إلى حــد كــبير “
                     فيما بين بلدان الجنوب

  ●       ٥٧-  ٥٦    
  ٥       والجدول 

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (  ٢٤
               المنسقين المقيمين
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــم      ٧٧    و   ٧٤   ٣-   جيم-    ثالثا ــر عمـــل الأمـ ــة لأطـ                                            النـــسبة المئويـ
ــتي     ــة الـ ــدة للمـــساعدة الإنمائيـ                                            المتحـ

ــصورة   ــاول بـ ــاون                      تتنـ ــة التعـ                       جوهريـ
ــدان الجنــوب والتعــاون                                             فيمــا بــين بل

        الثلاثي

               ااستعراض مكتبي                      لا تتوافر بيانات بعد    ٢٩-  ٢٨       ●  

   )   ١١٨     و  ٩٢-  ٨٠        الفقرات  (                              المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة -    دال
    ٨٨     و  ٨٥     و  ٨١   ١-   دال-    ثالثا

     ١١٨     و  ٨٩   و
                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي لـــديها 

           أفرقــــة    (   ج                   أفرقــــة لتحقيــــق النتــــائ
                              معنيــــة بالمــــساواة بــــين   )             مواضــــيعية
       الجنسين

  ٦٤           و          ٤٨   ○   ○   ○   ●
      والــــــــــشكل

       الثاني

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٥ ،  ٨٣
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

ــديها       ٨٥     و  ٨١   ٢-   دال-    ثالثا ــدان الـــتي لـ ــة للبـ ــسبة المئويـ                                                 النـ
ــني    ــر معــ ــشترك أو أكثــ ــامج مــ                                            برنــ
                              بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٠ ،  ٤٥    ٦٤   ○   ○     ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
               الــتي تــوافرت                              النــسبة المئويــة للبلــدان    ٩٠   ٣-   دال-    ثالثا

           مـصنفة    ”               وافية للغايـة   “              فيها بيانات   
                                     حــــسب نــــوع الجــــنس في مرحلــــة 

                التحليل القطري

  ●   ●     ٦١    
  ٦       والجدول 

            استقــــــــــــصاء آراؤ     )    ٢٠١٣   (٩ ،  ٢٣
               المنسقين المقيمين

ــدان      ٨٩    و   ٨١   ٤-   دال-    ثالثا ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ
                                         المستفيدة من البرامج الـتي ترتئـي أن        
                                        مــــساهمة الأمــــم المتحــــدة في مجــــال 

       أهميــة  “                               المــساواة بــين الجنــسين لهــا    
   ”    خاصة

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٤ ،  ٦٩  -     ●    
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

ــة لأط ـــ    ٨٨    و   ٨٥   ٥-   دال-    ثالثا ــم                           النـــسبة المئويـ                  ر عمـــل الأمـ
ــتي     ــة الـ ــدة للمـــساعدة الإنمائيـ                                            المتحـ

                المـساواة بـين                         تعالج بشكل جـوهري   
                  الجنسين وتمكين المرأة

ــصاء المكــتبي                       لا تتوافر بيانات بعد    ٢٩-  ٢٨       ●                 الاستق
ــة ــه فرق ــذي أجرت                ال
ــة ــل المعنيــــــ             العمــــــ
           بالمـــــــساواة بـــــــين
             الجنـــــسين التابعـــــة
          لمجموعـــــــة الأمـــــــم

                المتحدة الإنمائية
                                     لنسبة المئوية للبلدان التي استكملت      ا    ٨٣   ٦-   دال-    ثالثا

                  سجل الأداء الجنساني
            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٦ ،  ٤٨    ٦٢     ●    

               المنسقين المقيمين
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــة للمنـــسقين المقـــيمين      ٨٩    و   ٨٥    و   ٨٠   ٧-   دال-    ثالثا                                           النـــسبة المئويـ
ــين     ــساواة بـ ــشيرون إلى المـ ــذين يـ                                          الـ
                                         الجنــــسين باعتبارهــــا مجــــالا يــــشهد 

                              تنافسا بين كيانات الأمم المتحدة

      ●   ١١٩     
      والــــــــــشكل

        الثالث

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (١ ،  ٤٣
               المنسقين المقيمين

   )   ١١٢-  ٩٣        الفقرات  (  )  ب (                                    مسألة الانتقال من الإغاثة إلى التنمية-   هاء
                                           عدد الاتفاقـات أو الترتيبـات المتبعـة             ١٠٥    و    ١٠٢   ١-   هاء-    ثالثا

ــصدي    ــة للتــ ــاق المنظومــ ــى نطــ                                           علــ
ــشركاء    ــع الـ ــاون مـ ــات بالتعـ                                          للأزمـ

                        ا في ذلــــك تقيـــــيم        بمـــــ (              الرئيــــسيين  
                                         الاحتياجـــات في مرحلـــة مـــا بعــــد    
ــيم الاحتياجــات    ــتراع وتقي ــهاء ال                                         انت
                                     بعـــد وقـــوع الكـــوارث ومـــذكرات 

   )       التفاهم

                  الفريق العامل المعني                       لا تتوافر بيانات بعد  -   ○       ●
ــة ــة الانتقاليـ                  بالمرحلـ
ــشترك بــــــــين          المــــــ
          مجموعـــــــة الأمـــــــم
ــة ــدة الإنمائيـــ               المتحـــ
                 واللجنــــة التنفيذيــــة
  ة              للشؤون الإنساني

-   ١٠٨      و     ٩٤      و     ٩٣   ٢-   هاء-    ثالثا
١١٠     

                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي لـــديها 
                                        استراتيجية حديثة للحـد مـن مخـاطر        

         الكوارث

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٢ ،  ٥٣    ٧١-  ٧٠     ○   ●  
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
                                          النسبة المئوية للبلدان التي تمر بمرحلـة            ١١١   ٣-   هاء-    ثالثا

ــي   ــتي يرتئـــ ــة الـــ ــسقون                                    انتقاليـــ              المنـــ
ــى الأمـــم      ــتعين علـ ــه يـ ــون أنـ                                              المقيمـ

                              أن توليها أولوية قـصوى في              المتحدة
                                         منع انتشار الآثار الجانبية في المنـاطق       

              دون الإقليمية /        الإقليمية

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٦٨    ٦٩     ○   ●  
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

     ١٠٢         و         ١٠٠-  ٩٨   ٤-   هاء-    ثالثا
     ١٠٦  و 

               المقـيمين في                               النسبة المئويـة للمنـسقين    
                                       البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية الـذين   
ــسانية   ــساعدة الإنــ ــشيرون إلى المــ                                        يــ
ــسا بــين                                             باعتبارهــا مجــالا يــشهد تناف

                   كيانات الأمم المتحدة

○       ●   ١١٩     
      والــــــــــشكل

        الثالث

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٧ ،  ٤٥
             نسقين المقيمين  الم
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                    تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي-     رابعا
ــة     -    ألــف ــات المماثل ــة والعملي ــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي    ١٤٢     و   ١٤١     و   ١٣٥   و  )  ب   (   ١٣٠   و  )  ط   (   ١٢٤   و  )  ز   (   ١٢٤     و   ١٢١     و   ١١٣     و  ١٢     و  ١١          الفقــرات  (                                                                              إطــار عمــل الأم
   )   ١٨٢     و   ١٧١     و   ١٧٠ و

ــدان الــتي أجــرت        ١٨٢  ١-   ألف-    رابعا ــة للبل ــسبة المئوي                                            الن
                                        تقييمــا لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة   

           الإنمائية               السابق للمساعدة

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٢ ،  ٥٣     ١٩٩     ●     ○
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
ــسبة المئويــة للبلــدان       ١٧٠  ٢-   ألف-    رابعا               الــتي يكــون                                 الن

ــائج في    ــر نتـ ــالتين أو أكثـ ــا لوكـ                                            فيهـ
   أو  (                                            وثـــــــائق الـــــــبرامج القطريـــــــة   

ــا ــلية    )            مايعادلهـ ــصورتها الأصـ ــرد بـ                             تـ
ــائج إطــار عمــل     ــيير مــن نت ــا تغ                                            دونم

                           المتحدة للمساعدة الإنمائية    الأمم

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٥ ،  ٢١    ٧٩     ○     ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

   ) ز (    ٢٤ ١     و   ١١٨  ٣-   ألف-    رابعا
     ١٤١     و   ١٣٥   و

              يتعلـق مـا                                      النسبة المئوية للبلـدان الـتي     
                         في المائــة مــن مــوارد   ٢٠             يزيــد علــى 

                                        الأمم المتحدة فيهـا بـبرامج مـشتركة        
                     ات إدارة التمويـل                     والتي تخضع لترتيب  
                    مقابـــل التمويـــل   (                      المجمـــع أو العـــابر 

   )       المتوازي

●         ٥٥-  ٥٠    
)   A/68/97-

E/2013/87(   
            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٣ ،  ١٨

                المنسقين المقيمين أو
                التقرير السنوي

   ) ز (    ٢٤ ١     و   ١١٨  ٤-   ألف-    رابعا
     ١٤١     و   ١٣٥   و

ــة للم                   نـــسقين المقـــيمين                        النـــسبة المئويـ
                علـى أنـه      ”                  يوافقـون بـشدةة    “       الذين  

ــستفيد   ــدةا أن تـ ــم المتحـ                                         يمكـــن للأمـ
                                        أكثــر مــن آليــات التمويــل المجمــع أو 

        العابر

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (١ ،  ٤٣           ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

ــصدر        ١٧١  و   )  ب   (   ١٣٠  ٥-   ألف-    رابعا ــتي ت ــدان ال ــة للبل ــسبة المئوي                                             الن
                          تحدة تقريرا سنويا عـن                   فيها الأمم الم  

         النتائج

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٨ ،  ٧٩     ١٨٧     ●     ○
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
                الـتي يتمحـور                                 النسبة المئويـة للبلـدان         ١٤٢    و    ١٤١  ٦-   ألف-     رابعا

                                      تقرير النتائج السنوي للأمم المتحدة    
ــا  ــار    ”        تمامــا “       فيه ــائج إط                          حــول نت

                                         عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمــــساعدة    
     ئية    الإنما

○     ●     ١٨٨-   ١٨٧   
     الـــــــــــــشكل

        العاشر
ــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ١ ،  ٦١             استقــــــــــ

             المنـــسقين المقـــيمين
                  أو التقرير السنوي
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــرتبط        ١٧١    و    ١٤٢   و   ١٤١  ٧-   ألف-     رابعا ــتي ي ــدان ال ــة للبل ــسبة المئوي                                              الن
                                           فيهــا تقريــر النتــائج الــسنوي للأمــم   

ــدة  ــا “          المتحـ ــة    ”          تمامـ ــائج التنميـ                       بنتـ
         الوطنية

ــصاء آ     )    ٢٠١٣   ( ٣ ،  ٥٢     ●     ○    راء                     استقــــــــــ
             المنـــسقين المقـــيمين
                  أو التقرير السنوي

                                           النسبة المئوية للبلدان التي يقـدم فيهـا         ) ب   (   ١٣٠  ٨-   ألف-    رابعا
                                      تقرير النتائج السنوي للأمم المتحـدة     
                                    معلومات إلى الحكومات عـن نتـائج       
                               أفرقة الأمم المتحدة القطرية ككل

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٩ ،  ٥٠       ●     ○
                المنسقين المقيمين أو

          ر السنوي      التقري

ــدة         ١١٩  ٩-   ألف-    رابعا ــم المتحــ ــة الأمــ ــود مجموعــ                                           جهــ
                                      الإنمائية لاختصار عملية إطـار عمـل       
ــة،                                          الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي
                                   وجهود الوكالة ذات الصلة لتبسيط     
ــل   ــة لكـــ                                         أدوات وعمليـــــات البرمجـــ
ــها،                                              وكالــــة وتحقيــــق الاتــــساق بينــ
ــار العمــــل علــــى    ــع إطــ ــايتفق مــ                                                بمــ

      ر إلى                                   المستوى القطـري وتقـديم تقري ـ     
                                         مجـــالس الإدارة بحلـــول نهايـــة عـــام    

٢٠١٣      

  -   ١١٩                      الفقـــــــــــــــرة   -    ٩١-  ٨٩   ●       ○
                      تبسيط أدوات البرمجـة    

ــة  ــق                 لكــل وكال         وتحقي
                               الاتـــــــــساق بينـــــــــها 
                      ومناقشتها مع مجـالس    
                         الإدارة بحلــــول نهايــــة 

      ٢٠١٣    عام 

               تححديث الوكالة

                                             النسبة المئويـة للبلـدان الـتي تـستخدم              ١١٩   ١٠-   ألف-    رابعا
ــصرة والمب ــ ــة المخت        لإطــار      سطة                           العملي

                                         عمــــل الأمــــم المتحــــدة للمــــساعدة 
ــة  ــالس الإدارة   (          الإنمائي ــتعراض مج                          اس
   )                 سبتمبر، وما إلى ذلك /       في أيلول

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٩ ،  ٢٢       ●     ○
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                       النسبة المئوية لحكومات البلدان الـتي           ١١٧   ١١-   ألف-    رابعا
                        على أن إطار عمـل       ”           توافق بشدة  “
                                   م المتحدة للمساعدة الإنمائيـة أو         الأم

                                            أي إطــــار آخــــر للأمــــم المتحــــدة     
                                      للتخطــيط قــد ســاعد الأمــم المتحــدة 
ــائج أفــضل ممــا كــان                                             علــى تحقيــق نت
ــد    ــة قـ ــل وكالـ ــو أن كـ ــيتحقق لـ                                           سـ
ــشكل    ــد بــ ــا للبلــ ــت دعمهــ                                         خططــ

       منفصل

               استقــــصاء البلــــدان     )    ٢٠١٣   (٧ ،  ٤٧  -     ●   ○   ○
ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ

        البرامج

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                  سبة المئوية للحكومات التي توافق        الن     ١٢٠    و    ١١٧   ١٢-   ألف-    رابعا
ــشدة “ ــا  ”      ب ــى أن  “                  أو إلى حــد م          عل

   ”                         قدرا كبيرا من الازدواجية    “      هناك  
                                     بين أنشطة وكـالات الأمـم المتحـدة        

         في البلد

○     ○   ●   ١١٧     
      والجــــــــــدول

١٣    
               استقــــصاء البلــــدان     )    ٢٠١٢   ( ٢ ،  ٤٧

ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ
        البرامج

ــي      ١٢٠    و    ١١٧   ١٣-   ألف-    رابعا ــة للمنـــسقين المقـ    مين                                        النـــسبة المئويـ
                    أن وكـالات الأمـم                    الذين يلاحظون 

                                          المتحدة في البلد تتنـافس مـع بعـضها         
                                        بعـــضا للحـــصول علـــى تمويـــل مـــن  

      أو   ”     كـبير  “                          الجهات المانحـة إلى حـد       
   ”     متوسط “   حد 

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٥ ،  ٥٠     ●   ○     ○
               المنسقين المقيمين

                                            النسبة المئويـة للبلـدان المـستفيدة مـن           ١١   ١٤-   ألف-    رابعا
ــبرامج الــتي يكــو  ــامج الأمــم                       ال                    ن لبرن

                              المتحدة الإنمائي فيها مدير قطري

   ٤             مــن أصــل  ١ ، ٣  -   ●      
) ٢٠١٣    (   

               استقــــصاء البلــــدان  
ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ

        البرامج
   )   ١٤٣-   ١٢٢    و   ٤٢        الفقرات  (                     نظام المنسقين المقيمين -   باء
   ) أ (     ١٣٠   و  ٤٢   ١-   باء-    رابعا

     ١٣١ و
ــستوى    ــى المــ ــال علــ ــر الامتثــ                                           مؤشــ
                                       القطـــري لأحكـــام الإبـــلاغ المـــالي    

                                       نـــامجي لنظـــام الأمـــم المتحـــدة         والبر
ــاك تحليــل     ــيمين؛ وهن ــسقين المق                                       للمن

             حسب الوكالة

●         ١٠٠     
      والجــــــــــدول

١٠    

                  مــــن أصــــل   ٧ ، ٠
٠ ، ٢   

            استقــــــــــــصاء آراء  
               المنسقين المقيمين

     ١٣٠     ، و ) أ   (   ١٣٠   ٢-   باء-    رابعا
     ١٣١     ، و ) ج (

ــام     ــام نظــ ــال لأحكــ ــر الامتثــ                                            مؤشــ
                                       الإدارة والمساءلة، بما في ذلك تنفيـذ       

ــرة  ــر    ) ج   (  ٣٧         الفق ــة           مــن ق             ار الجمعي
                     ؛ وهنـــاك بيانـــات    ١٢٠ /  ٥٠            العامـــة 

                   مفصلة حسب الوكالة

●         ١٠٤-   ١٠١   
      والجــــــــــدول

١١    

                  مــــن أصــــل   ٨ ، ٠
٢٠١٣   ( ٠ ، ٣    (   

            استقــــــــــــصاء آراء  
               المنسقين المقيمين

                                          النـسبة المئويـة لأفرقــة الأمـم المتحــدة         ١٣٠   ٣-   باء-    رابعا
ــديه  ــة لقواعــد                        القطريــة الــتي ل                    ا مدون

      سلوك

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٣ ،  ٤١   ١١٥-   ١١٤         ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
                                            النسبة المئويـة للبلـدان المـستفيدة مـن          ) ح   (   ١٢٤   ٤-   باء-    رابعا

ــامج الأمــم    ــبرامج الــتي يكــون لبرن                                         ال
                              المتحدة الإنمائي فيها مدير قطري

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (  ٣٨     ١٠٩         ●
           المقيمين أو      المنسقين

                التقرير السنوي

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــة للمنـــسقين المقـــيمين       ١٣٠   ، و ) ح   (   ١٢٤   ٥-   باء-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ
                                       الــذين لــديهم مــدير قطــري لبرنــامج 
                                     الأمم المتحدة الإنمائي ويفيدون بـأن      

ــري   ــدير القطــ ــود المــ ــم  “                               وجــ           مهــ
                                لـــضمان أن يعمـــل نظـــام    ”         للغايـــة

                           الفصل بين الوظائف بشكل جيد

           ستقــــــــــــصاء آراء ا     )    ٢٠١٣   ( ٢ ،  ٧٦     ١١١         ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

ــة للمنـــسقين المقـــيمين     ) ح   (   ١٢٤   ٦-   باء-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ
                                   الذي فوضوا مسؤولية حمع الأمـوال      
                                   لصالح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     
                                       إلى المــدير القطــري أو نائــب الممثــل  
                                      المقــيم أو كبــار المــسؤولين الآخــرين  

ــام “              ســواء بــشكل         لى حــد  إ “     أو  ”     ت
   ”  كبير

        ١١٣     
      والجــــــــــدول

١٢    

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٢ ،  ٦٠
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                      مـــدى اتـــساق التوصـــيف الـــوظيفي      ١٢٤   ٧-   باء-     رابعا
                                        لوظــــائف المنــــسقين المقــــيمين مــــع 
                                            احتياجـــــات البلـــــدان وأولوياتهـــــا   

                       والتحديات التي تواجهها

                      لا تتـــوافر بيانـــات        ●  
     بعد

         ء البلــــدان          استقــــصا  
ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ

        البرامج

ــع مــوظفي الأمــم المتحــدة        ١٢٥    و    ١٢٤   ٨-   باء-     رابعا                                       مــدى تمت
ــ ــزيج المناســب مــن المهــارات    “  ـ   ب                                   الم

ــا يتعلــق    ــا في ذلــك م                                         والقــدرات، بم
                                     بإســداء مــشورة رفيعــة المــستوى في  
                                    مجــالي الــسياسات والــبرامج، وتــوفير 

   ”                      تويات المهارات القيادية      أعلى مس

    ●     

١٢٢-   ١٢١   

        انـــات               لا تتـــوافر بي
     بعد

               استقــــصاء البلــــدان  
ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ
                البرامج، واستقصاء
                 أفرقة الأمم المتحـدة

         القطرية

                                          حالة تنفيـذ مقترحـات الأمـين العـام              ١٢٨   ٩-   باء-    رابعا
                              بشأن تمويل نظام المنسقين المقيمين

         تقــديم -   ١٢٨         الفقــرة                    انظر العمود التالي   ١٢٥-   ١٢٣     ●    
                    مقترحــات محــددة إلى 
ــصادي   ــس الاقتــ                        المجلــ

ــاعي    والا                           جتمـــــــــــــــــ
ــة في  ــة العامــ                          والجمعيــ

      ٢٠١٣    عام 

ــة ــات محدثـــــ            بيانـــــ
             يقدمها المجلس

                                           النــــسبة المئويــــة لمكاتــــب المنــــسقين      ١٢٨   ١٠-   باء-    رابعا
                                         المقـــيمين الممولـــة مـــن مـــصادر غـــير 
                                         برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي أو 

                           مكتب تنسيق عمليات التنمية

ــوافر بيانـــات    ١٢٥-   ١٢٣     ●                           لا تتـ
     بعد

            استقــــــــــــصاء آراء  
           المقيمين أو      المنسقين

                التقرير السنوي
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــيمين       ١٢٤   ١١-   باء-    رابعا ــسقين المقــ ــديرات أداء المنــ                                         تقــ
   )       العالمية (      عموما 

              بيانــات محدثــة مــن                       لا تتوافر بيانات بعد  -     ●    
          مكتــــــب تنــــــسيق

                عمليات التنمية
ــيع       ١٢٥   ١٢-   باء-    رابعا ــدد المواضـــ ــد   (                       عـــ ــل الرصـــ                      مثـــ

             لا يقــل عــن                   الــتي يــرى مــا  )           والتقيــيم
       فيهـا                      يمين أنـه يلـزم                  المنسقين المق    ٤٠
                                مزيد من التدريب المشترك بشكل      “

   ”     ملموس

○     ●     ١٢٩-   ١٢٨   
      والــــــــــشكل

       الخامس

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٦
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                         قائمــــة تبــــبين إلى أي مــــدى يــــرى    ) ي   (   ١٢٤   ١٣-   باء-    رابعا
                                         المنسقون المقيمـون أن أعـضاء أفرقـة        
ــة قــد فُوِضــو     ا                         ُ ِ              الأمــم المتحــدة القطري

           لاتخــــاذ  ”                 كافيــــة جــــدا “          ســــلطات 
                        قرارات نيابة عن وكالاتهم

      ●   ١٣٨-   ١٣٧   
   ١٨      الجدول 

   ١             مــن أصــل  ٥ ، ٠
) ٢٠١٣    (   

            استقــــــــــــصاء آراء  
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

ــة للمنـــسقين المقـــيمين     ) ج   (   ١٢٤     و   ١٢٣   ١٤-   باء-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ
              علـى أنهـم    ”                يوافقـون بـشدة   “       الذين  

             يجيا واضــحا                           يتلقـون توجيهــا اسـترات  
                                       مــن مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة 
ــساق    ــة بالاتـ ــسائل المتعلقـ ــشأن المـ                                           بـ
                                        داخل الأمـم المتحـدة علـى المـستوى         

        القطري

○   ●       ١٣٠     
      والجــــــــــدول

١٥    

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (  ٢٥
             نسقين المقيمين  الم

                                          النــسبة المئويــة لأعــضاء أفرقــة الأمــم     ) ج   (   ١٢٤     و   ١٢٣   ١٥-   باء-    رابعا
          يوافقــون  “       لــذين                      المتحــدة القطريــة ا 

                                 علــى أنهــم يتلقــون توجيهــا   ”      بــشدة
ــارهم    ــن مقـ ــحا مـ ــتراتيجيا واضـ                                          اسـ

ــة  ــسائل المتعلقـ ــشأن المـ ــساق                                بـ            بالاتـ
                                        داخل الأمـم المتحـدة علـى المـستوى         

        القطري

ــوافر بيانـــات    ١٣١-   ١٣٠       ●   ○                       لا تتـ
     بعد

                  استقصاء آراء أفرقة  
ــم ــدة             الأمـــــ       المتحـــــ
         القطرية

   ) ٣  ١٤-   ١٣٢        الفقرات    ) ( ج ( ”           توحيد الأداء   “-    جيم 
                                             النسبة المئويـة للبلـدان الـتي تـستخدم              ١٣٤  ١-   جيم-    رابعا

             البلـــــدان  (  ”                 توحيـــــد الأداء “        نهـــــج 
ــة     ــادرة الذاتيـ ــاحبة المبـ ــدة وصـ                                               الرائـ

   )          المبلغ عنها

●     ○   ○   ١٤٦     
      والــــــــــشكل

        السادس

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (  ٣٢
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

          تطبـــق                  للبلـــدان الـــتي                     النـــسبة المئويـــة     ١٣٤  ٢-   جيم-    رابعا
   ”              توحيـد الأداء   “                  بعض عناصر نهـج     
                  أو تنظر في اعتماده

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٤٣     ○   ○     ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي
                                     الخيارات المتاحة لاسـتعراض وإقـرار           ١٤٣  ٣-   جيم-    رابعا

ــشتركة   ــة المـ ــبرامج القطريـ ــائق الـ                                           وثـ
                                             للبلــــدان الــــتي اعتمــــدت مبــــادرة    

         المجلـس               المقدمـة إلى  ”            توحيد الأداء  “
                                        الاقتـــــــــصادي والاجتمـــــــــاعي في  

ــوز ــه  /     تم ــتي        ٢٠١٣        يولي ــة ال                   والمنهجي
ــق    ــت لاحــ ــا في وقــ ــت عليهــ                                         وافقــ
ــالات    ــبرامج والوكــ ــصناديق والــ                                         الــ

         المتخصصة

  -   ١٤٣                      الفقـــــــــــــــرة       ٩٦-  ٩٢   ○       ●
                         ســيقدم الأمــين العــام   
                     توصـــيات إلى المجلـــس 
ــة   ــة العامـــــ                               والجمعيـــــ

      ٢٠١٣         بحلول عام 

              بيانــات محدثــة مــن
      المجلس

ــة للبلـــدان الـــتي يقـــود     ٠  ١٤  ٤-   جيم-    رابعا                                                النـــسبة المئويـ
                                        أعضاء أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة      
ــة بتحقيــق                                               فيهــا معظــم الأفرقــة المعني

   )                الأفرقة المواضيعية (        النتائج 

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٤ ،  ٥١     ١٥٤     ○     ●
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                           النسبة المئوية للبلـدان الـتي يـستعاض             ١٤٠  ٥-   جيم-    رابعا
                                     يها بخطط عمـل المجموعـات المعنيـة         ف

ــائج عــن   ــق النت ــل                             بتحقي              خطــط عم
                 الوكالات الفردية

            استقــــــــــــصاء آراء                       لا تتوافر بيانات بعد     ●   ○    
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                               النـــسبة المئويـــة للبلـــدان الـــتي لـــديها      ١٤٠  ٦-   جيم-    رابعا
                                      تقريــر ســنوي للأمــم المتحــدة بــشأن 

          ارير كـل      تق ـ                         النتائج يستعاض به عـن  
               وكالة على حدة

            استقــــــــــــصاء آراء                       لا تتوافر بيانات بعد     ●   ○    
                المنسقين المقيمين أو

                التقرير السنوي

                                    عدد المنسقين المقيمين الذين ذكـروا           ١٤١    و    ١٣٨  ٧-   جيم-    رابعا
        مـن    ”              فعالا للغايـة     “    دعما          أنهم تلقوا

        توحيــد  “                                 المقــار فيمــا يتعلــق بنــهج    
   ”     الأداء

    ○   ●   ١٣٤     
      والجــــــــــدول

١٧    

            استقــــــــــــصاء آراء     ) ٣   ٢٠١   (٦
             نسقين المقيمين  الم
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــدة     ١٣٧  ٨-   جيم-    رابعا ــم المتحــ ــة الأمــ ــستكمل مجموعــ                         تــ
                                الإنمائية تحليل التحديات والاختناقـات

ــول دون  ــتي تحـ ــة                    الـ ــتفادة الكاملـ                 الاسـ
ــادرة   ــتي تعتمــد مب ــدان ال ــد   “                                  للبل      توحي

                مـــــــن مكاســـــــب الكفـــــــاءة  ”      الأداء
    ”           توحيد الأداء “              المستمدة من نهج 

  

          مكتــــــب تنــــــسيق     ) ٣   ٢٠١   (٦     ١٤٨   ●   ○    
ــة               عمليـــــات التنميـــ
            التـــــــابع لمجموعـــــــة
ــدة ــم المتحـــــ            الأمـــــ

         الإنمائية

   )   ١٥١-   ١٤٤        الفقرات  (                  الأبعاد الإقليمية -   دال
ــة للمنـــسقين المقـــيمين       ١٥٠-   ١٤٨  ١-   دال-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ

                                      الذين ذكروا أن أفرقة الأمم المتحدة      
ــت  ــة تلقــ ــا                        القطريــ ــالا  “         دعمــ            فعــ

ــة ع  ”        للغايــة ــة الإقليمي      لــى                              مــن اللجن
                    مدى السنتين الماضيتين

    ●     ١٥٩-   ١٥٨   
      والجــــــــــدول

١٩    

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٦
             نسقين المقيمين  الم

                                            النسبة المئويـة للبلـدان المـستفيدة مـن            ١٥٠-   ١٤٨  ٢-   دال-    رابعا
                                          الــــبرامج الــــتي ذكــــرت أن اللجنــــة 

ــة قـــدمت  ــبيرا  “                    الإقليميـ ــهاما كـ                   إسـ
                 في تنمية البلد ”      للغاية

      لبلــــدان             استقــــصاء ا     )    ٢٠١٣   (  ٣٦     ١٥٨     ●    
ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ

        البرامج

ــة     ١٥٠-   ١٤٨  ٣-   دال-    رابعا                      للمنـــسقين المقـــيمين                      النـــسبة المئويـ
                        أن اللجنــة الإقليميــة                    الــذين ذكــروا 

     أو  ”          كــــــبيرة “                          لــــــديها إمكانــــــات 
                             لتقـديم إسـهامات أكـبر        ”      متوسطة “

                                            في عمـــــل أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
         القطرية

  ●       ١٦٠     
      والجــــــــــدول

٢٠    

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٢ ،  ٧٣
          المقيمين    نسقين  الم

                                          النــسبة المئويــة لأعــضاء أفرقــة الأمــم       ١٥١  ٤-   دال-    رابعا
                                          المتحــدة القطريــة الــذين ذكــروا، أنــه 
                                    لتحسين اتساق الأمـم المتحـدة علـى      
                                    المــستوى القطــري، ســيكون تزويــد  
ــة    ــة لمجموعـ ــة التابعـ ــة الإقليميـ                                             الأفرقـ
                                         الأمــم المتحــدة الإنمائيــة بمــوارد أكثــر 

   ”           فعالا للغاية “

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٥ ،  ١٩   ١٣٣-   ١٣٢       ●  
             المنــــسقين المقــــيمين
             واستقــــــــــصاء آراء
                 أفرقة الأمم المتحـدة

         القطرية
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

ــة للمنـــسقين المقـــيمين       ١٥١  ٥-   دال-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ
ــروا  ــذين ذكـ ــا                       الـ ــوا دعمـ ــم تلقـ                           أنهـ

                       من الأفرقة الإقليميـة      ”             فعالا للغاية  “
ــدة     ــم المتحــ ــة الأمــ ــة لمجموعــ                                              التابعــ

                       الإنمائية في العام الماضي

    ●     ١٣٣-   ١٣٢   
      والجــــــــــدول

١٦    

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   ( ٦ ،  ١٧
               المنسقين المقيمين

   )   ١٦٣-   ١٥٢        الفقرات  (                                تبسيط إجراءات العمل ومواءمتها -    هاء
ــداف        ١٦١   ١-   هاء-    رابعا ــتراتيجية ذات أهــ ــع اســ                                        وضــ

ــة    ــدعم إقامــ ــة لــ ــات ملموســ                                            وغايــ
                 أماكن عمل مشتركة

ــوط       ١٧٧   ○       ● ــوافر خطـ                      لا تتـ
     أساس

        وضــع -   ١٦١         الفقــرة 
ــتراتي               جية بحلـــــول             اســـ
      ٢٠١٣         نهاية عام 

                  استقصاء آراء أفرقة
               إدارة العمليــــــــات،
ــارير مجموعــــة              وتقــ
ــدة ــم المتحـــــ            الأمـــــ

        فريق عمل (         الإنمائية  
ــاني ــني بالمبــــــ           معــــــ

   )       المشتركة
ــدان الــتي أجــرت        ٢-   هاء-    رابعا ــة للبل ــسبة المئوي                                            الن

ــاكن    ــذ أمـ ــدوى لتنفيـ ــات جـ                                        دراسـ
ــها    ــتي استعرضـ ــشتركة الـ ــل المـ                                          العمـ

             باني المشتركة                   فريق العمل المعني بالم

                        في المائـــــة مـــــن   ٤٥     ١٧٧   ○       ●
                   جميع الأفرقة القطرية

                  استقصاء آراء أفرقة  
               إدارة العمليــــــــات،
ــارير مجموعــــة              وتقــ
ــدة ــم المتحـــــ            الأمـــــ

        فريق عمل (         الإنمائية  
ــاني ــني بالمبــــــ           معــــــ

   )       المشتركة
ــشتركة      ١٥٢   ٣-   هاء-    رابعا ــط مـ ــدمات                     خطـ ــذ خـ                     لتنفيـ

ُ                      تُقــدمها الـــصناديق                      الــدعم الموحــدة  
                          الـــــسها التنفيذيـــــة     إلى مج              والـــــبرامج

ــام    ــة الأولى لع ــا العادي                                        خــلال دوراته
٢٠١٤      

●     ○   ○   ١٧٦-   ١٧٤   
      والــــــــــشكل

        التاسع

ــوافر خطــوط                      لا تت
      أساس

ــرة  ــغ-   ١٥٢            الفقـــ       تبلـــ
                            الــــــصناديق والــــــبرامج
                  مجــالس إدارة كــل منــها
ــام ــة عــــ              بحلــــــول نهايــــ

             بمــا حققتــه مــن    ٢٠١٤
               إنجازات ملموسة

          تقــدم-   ١٥٢         الفقــرة 
ــبرامج   ــصناديق والــ                           الــ
ــشتركة إ ــا مـ   لى                    خططـ

ــة   ــسها التنفيذيـــ                              مجاالـــ
                  دوراتها العاديـة        خلال

      ٢٠١٤          الأولى لعام 

              بيانــات محدثــة مــن
                 الصناديق والبرامج
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                          تقــــديم خطــــط لمواءمــــة الأنظمــــة         ١٥٥   ٤-   هاء-    رابعا
                                   والقواعــد والــسياسات والإجــراءات 
ــة لـــسير                                         في جميـــع المجـــالات الوظيفيـ
                                   العمليات، على نطاق المنظومة، عن     

       عــــة                                        طريــــق اللجنــــة الإداريــــة الرفي  
                                      المـــستوى ومجموعـــة الأمـــم المتحـــدة 
ــستعرضها المجلـــس     ــي يـ ــة كـ                                         الإنمائيـ
ــول   ــاعي بحلــ ــصادي والاجتمــ                                      الاقتــ

      ٢٠١٤         نهاية عام 

●     ○   ○   ١٦٧     
      والــــــــــشكل

        الثامن

ــوافر خطــوط                      لا تت
      أساس

         تقــدم -   ١٥٥         الفقــرة 
                               اللجنــــــــة الإداريــــــــة 
                             الرفيعـــــــة المـــــــستوى 
ــم   ــة الأمـــــ                            ومجموعـــــ
ــة   ــدة الإنمائيـــــ                               المتحـــــ
ــة   ــا لإقامـــــــ                               خططـــــــ
                            خـــــــــدمات دعـــــــــم 

ــشتر ــة          مـــ                 كة ومواءمـــ
                       الأنظمة والقواعـد إلى    
ــصادي   ــس الاقتــ                        المجلــ

ــاعي ــول               والاجتمـ         بحلـ
      ٢٠١٤         نهاية عام 

              بيانــات محدثــة مــن
                 الصناديق والبرامج

ــة        ١٥٩   ٥-   هاء-    رابعا ــدم إلى المجــالس التنفيذي ــرح يق                                         مقت
                                       للصناديق والبرامج بحلول نهايـة عـام       

                              مــن الأمــين العــام بخــصوص      ٢٠١٤
ــد للتكـــاليف     ــف موحـ ــع تعريـ                                        وضـ

                               لية ونظــام مــشترك وموحـــد            التــشغي 
                 لمراقبة التكاليف

ــوط    -   ○   ○     ● ــوافر خطـ                      لا تتـ
     أساس

  -   ١٥٩                      الفقـــــــــــــــرة 
                        مقتــرح يقــدم بحلــول   

      ٢٠١٤         نهاية عام 

              بيانــات محدثــة مــن
                 الصناديق والبرامج

                                                  النسبة المئويـة للبلـدان الـتي يـتم فيهـا                ٦-   هاء-    رابعا
ــم    ٢٥ ــن حجـ ــر مـ ــة أو أكثـ                                       في المائـ

      لأمـم                                    المشتريات السنوية الـتي تمولهـا ا     
                     المتحدة بمعرفة الحكومة

                     في المائــــة مــــن  ٢٣  -     ●    
            جميع البلدان

                  استقصاء آراء أفرقة  
                إدارة العمليات

                                     إجراء دراسة لبحث إمكانية إضـفاء           ١٦٠   ٧-   هاء-    رابعا
ــم    ــى نظـ ــيني علـ ــشغيل البـ ــة التـ                                               قابليـ
ــسة    ــوارد في المؤســـــ ــيط المـــــ                                             تخطـــــ

      ٢٠١٤                        واستكمالها بحلول نهاية عام 

ــوافر خ     ١٨٠   ○   ●     ○ ــوط          لا تتـ        طـ
     أساس

  -     ١٦٠                     الفقــــــــــــــرة 
                     إجراء دراسة جـدوى    
                             بحلـــــول نهايـــــة عـــــام 

٢٠١٤      

ــة ــارير اللجنـــــ              تقـــــ
ــة ــة الرفيعـــ                الإداريـــ

        المستوى

    ١٠                                       النسبة المئوية للبلدان التي لـديها            ٨-   هاء-    رابعا
ــدمات     ــن الخـ ــر مـ ــدمات أو أكثـ                                        خـ
                                      المــشتركة الــتي أنــشئت علــى أســاس  
                                       تنفيــذ مــذكرة تفــاهم مــشتركة بــين  

           جـل مـع                             الوكالات واتفاق طويل الأ   
              مقدمي الخدمات

○     ○   ●   ١٧٦-   ١٧٤   
      والــــــــــشكل

        التاسع

ــة  ٥ ، ١                      في المائـــــــــ
   )           بلدان إثنان (

  -     ١٦٠                     الفقــــــــــــــرة 
                     إجراء دراسة جـدوى    
                             بحلـــــول نهايـــــة عـــــام 

٢٠١٤      

                  استقصاء آراء أفرقة
                إدارة العمليات

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                  ن الـــتي لـــديها                              النـــسبة المئويـــة للبلـــدا     ٩-   هاء-    رابعا
                                    خــدمات دعــم موحــدة مقدمــة مــن  

      شتركة                              خــلال مركــز للخــدمات الم ــ 
                                       للأمـم المتحـدة، وتقـدم فيهـا ظــائف     
                                      مشتركة من خلال وكالـة رائـدة أو        

ــة   ــصادر خارجي ــتعانة بم ــدم                                 بالاس        تق
                       وظائف الدعم المشتركة

                     واحد في المائة مـن      ٦  ١٧-   ١٧٤   ●   ○     ○
             جميع البلدان

                  استقصاء آراء أفرقة  
      دارة    الإ        العمليات

                                     عدد الصناديق والبرامج الـتي قـدمت           ١٥٣   ١٠-   هاء-    رابعا
                                      مجــالس إدارتهــا بحلــول نهايــة عــام   إلى

ــراءات      ٢٠١٣ ــيد إجـ ــا لترشـ                                 خططـ
                     العمل داخل كل وكالة

ــوط    -   ●   ○     ○ ــوافر خطـ                      لا تتـ
     أساس

         تقــديم -   ١٥٣         الفقــرة 
ــالس   ــط إلى مجـــ                        خطـــ
                          إدارات الــــــــــصناديق 
                        والــبرامج بحلــول نهايــة 

      ٢٠١٣    عام 

              بيانــات محدثــة مــن
                 الصناديق والبرامج

             والوكـالات                        عدد الصناديق والبرامج       ١٥٤   ١١-   هاء-    رابعا
ــادقت  ــتي صــ ــصة الــ ــى                                 المتخصــ         علــ

ــين     ــشتركة بــ ــة مــ ــات إطاريــ                                             اتفاقــ
                                     الوكـــالات بـــشأن تقـــديم خـــدمات  

ــنظم   ــتي ت ــدعم ال ــسريان                          ال ــسألة ال                    م
ــين    ــة بــ ــات المبرمــ ــادل للاتفاقــ                                             المتبــ
                                     كيانــات الأمــم المتحــدة والأطــراف   
                                     الثالثة على المستوى القطري وذلـك      

      ٢٠١٣              بحلول نهاية عام 

ــوافر    ١٧٦-   ١٧٤   ●   ○     ○        خطــوط            لا تت
      أساس

           إبـــرام -   ١٥٤          الفقـــرة 
ــين    ــة ب ــات إطاري                           اتفاق
ــبرامج   ــصناديق والــ                           الــ
ــالات                                والوكـــــــــــــــــــ

ــصة ــول               المتخصـــ           بحلـــ
      ٢٠١٣         نهاية عام 

              بيانــات محدثــة مــن
                 الصناديق والبرامج

                          حالـــة وضـــع وتنفيـــذ تعريـــف موحـــد     ١٥٩   ١٢-   هاء-    رابعا
                              للتكـــاليف التـــشغيلية ونظـــام مـــشترك

                لمراقبة التكاليف
  

ــوط   -   ●   ○     ○ ــوافر خطـ                       لا تتـ
     أساس

         يقــدم -   ١٥٩         الفقــرة 
                         الأمــين العــام مقترحــا  
                         إلى المجـــالس التنفيذيـــة 
ــام   ــع عــ ــول مطلــ                            بحلــ

٢٠١٤      

ــة ــارير اللجنـــــ              تقـــــ
ــة ــة الرفيعـــ                الإداريـــ

        المستوى

   )   ١٧٢-   ١٦٤        الفقرات  (                             الإدارة القائمة على النتائج -   واو
ــدان       ١٦٨     و   ١٦٦-   ١٦٤   ١-   واو-    رابعا ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ

             الــتي ذكــرت                          المــستفيدة مــن الــبرامج 
ــن ــه مـ ــة “      أنـ ــم للغايـ ــسبة  ”                 المهـ              بالنـ

                  تحــسين الاســتفادة     “                للأمــم المتحــدة 
   ”                                    من الأساليب القائمة على النتـائج     
                              لكي تصبح أكثر فعالية في البلد

    ●     ١٨٦     
      والــــــــــشكل

        العاشر
               استقــــصاء البلــــدان     )    ٢٠١٢   (٨ ،  ٧٤

ــن ــستفيدة مـــــ            المـــــ
        البرامج
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

  م                                         النــسبة المئويــة لأعــضاء أفرقــة الأم ــ     ١٦٨   ٢-   واو-    رابعا
                                         المتحــدة القطريــة الــذين ذكــروا أن    
                                          مواءمـــة نظـــم الإدارة القائمـــة علـــى 
ــائج للوكــالات ســتكون وســيلة                                          النت

                      في تحـسين الاتـساق       ”               فعالة للغايـة   “
ــستوى     ــى المـ ــدة علـ ــم المتحـ                                         في الأمـ

        القطري

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٩ ،  ٤٩     ١٨٦     ●     ○
             المنــــسقين المقــــيمين
           وأفرقــــــــة الأمــــــــم

                المتحدة القطرية

ــة للمنـــسقين المقـــيمين       ١٦٨   ٣-   واو-    رابعا                                           النـــسبة المئويـ
ــم     ــة نظــ ــروا أن مواءمــ ــذين ذكــ                                              الــ
                                          الإدارة القائمــــة علــــى النتــــائج وفي 

          ، نظـــرا  ”                مهـــم للغايـــة   “          الوكـــالات
                        للطلب على الإبلاغ المشترك

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (١ ،  ٨٨     ١٨٦     ●     ○
    مين           المنسقين المقي

                                وضع نهج متسق ومنسق يركز على           ١٦٩   ٤-   واو-    رابعا
                                  في الأنـــشطة التنفيذيـــة الـــتي           النتـــائج

                                       تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة، يكــون   
ــسيط     ــضي إلى تبـ ــأنه أن يفـ ــن شـ                                         مـ
                                 وتحسين التخطيط والرصد والقيـاس     
ــاق     ــى نط ــائج عل ــن النت ــلاغ ع                                         والإب

         المنظومة

ــوافر خطــوط     ١٩٤-   ١٩٢     ●     ○                    لا تت
      أساس

         إبــلاغ -   ١٦٩         الفقــرة 
ــصادي   ــس الاقتــ                        المجلــ
                       والاجتمـــاعي بالنـــهج 

      ٢٠١٣         يوليـه    /      في تموز 
                            وتنفيـــذ هـــذا النـــهج   

      ٢٠١٤     بحلول 

ــة ــات محدثـــــ            بيانـــــ
               مقدمة من المجلس

ــين الإدارة القائمــة         ١٧١   ٥-   واو-    رابعا ــق ب ــق التواف                                           تحقي
                                         علـى النتـائج وبــين المـساءلة ، بمــا في    

         مـــساهمة                                  ذلـــك إيجـــاد ســـبل لتعزيـــز
ــم المتحــدة بأســرها في   ــة الأم                                        منظوم

                                الـتي تحققهـا البلـدان في مجـال              النتائج  
        المساهمة       عن هذه          والإبلاغ        التنمية

○     ●     ١٩٤-   ١٩٢   
      والــــــــــشكل

        العاشر
ــوافر خطــوط                      لا تت

      أساس
         تحقيــق -   ١٧١         الفقــرة 

                          التوافــــق بــــين الإدارة 
ــائج    ــى النت ــة عل                             القائم
                         والمساءلة بحلـول نهايـة     

      ٢٠١٣    عام 

  

                                          إجـــراء اســـتعراض لـــلإدارة القائمـــة       ١٧٠   ٦-   واو-    رابعا
ــن    ــلاغ عـ ــائج ونمـــط الإبـ ــى النتـ                                           علـ

ــائج علــى نطــاق منظومــة الأ        مــم                                     النت
                                          المتحدة لتنظر فيه الجمعيـة العامـة في        
                                           إطار الجولـة التاليـة مـن الاسـتعراض         
                                  الشامل للسياسات الذي يجري كـل      

           أربع سنوات

○     ●     ١٩٤-   ١٩٢   
      والــــــــــشكل

        العاشر
ــوافر خطــوط                      لا تت

      أساس
                               تبلــــــــغ الــــــــصناديق  
ــدول   ــبرامج الـــــ                              والـــــ

ــضاء               ســنويا عــن            الأع
ــحة   ــر واضـ ــذ أطـ                           تنفيـ
                         وقويــة للنتــائج بحلــول 

      ٢٠١٤    عام 

         اض مكتبي     استعر
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

   )   ١٨٢-   ١٧٣    و    ١٦٧        الفقرات  (                                        تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية -   زاي
                                         حالــة الجهــود الــتي تبــذلها مجموعــة          ١٦٧  ١-   زاي-    رابعا

                                         الأمم المتحدة الإنمائية، بالتعـاون مـع       
ــستوى    ــة المـ ــة الرفيعـ ــة الإداريـ                                             اللجنـ
ــرى    ــدة الأخـ ــم المتحـ ــات الأمـ                                        وهيئـ
                                          ذات الــــــصلة، في تحديــــــد تــــــدابير 

                              الاتــــساق والتكامليــــة في          لتحــــسين
ــة     ــال مراجعــ ــة وأعمــ ــام الرقابــ                                               مهــ
                                          الحــــسابات والتقيــــيم علــــى نطــــاق 

                         جهاز الأمم المتحدة الإنمائي

            استقــــــــــــصاء آراء       ٢٠٣-   ٢٠٠         ●
         الوكالات

                                       حالة الجهود التي يبذلها الأمين العـام            ١٨١  ٢-   زاي-    رابعا
                                     لوضع سياسة للتقييمات الـتي تجـري       
  ا                                      علــى نطــاق المنظومــة لكــي يناقــشه

ــاعي   ــصادي و الاجتمـ                                    المجلـــس الاقتـ
ــشطة    ــق بالأنــ ــزء المتعلــ ــلال الجــ                                           خــ
                                           التنفيذية من دورتـه الموضـوعية لعـام        

                                   وتقــــديم مقتــــرح لإجـــــراء       ٢٠١٣
                                     تقييمات على سبيل التجريـب علـى       

              نطاق المنظومة

ــة     ٢٠٣-   ٢٠١         ● ــع سياســــ                        وضــــ
ــات                             للتقييمـــــــــــــــ
                  المستقلة التي تجري   
                    على كامـل نطـاق     
                     المنظومــــة تعــــرض 
                         في المجلــــــــــــــــــس 

       افة إلى                  بالإضـــــــــــــ
                 مقترحات لإجـراء   
ــى   ــات علـــ                        تقييمـــ

              سبيل التجريب

       تقــديم   -   ١٨١         الفقــرة 
                        مقتـــــرح إلى المجلـــــس 
                    لإجراء تقييمات على   
                       ســبيل التجريــب علــى 
ــة في  ــاق المنظومـــ                          نطـــ

      ٢٠١٣      يوليه  /   تموز

              بيانــات محدثــه مــن
      المجلس

ــدان       ١٧٥  ٣-   زاي-    رابعا ــات البلـ ــة لحكومـ ــسبة المئويـ                                           النـ
        توافــق  “                               المــستفيدة مــن الــبرامج الــتي 

                                 علــــى أن الأمــــم المتحــــدة  ”        بــــشدة
                                      اســتخدمت قــدرات التقيــيم الوطنيــة 

             مــن أجــل  ”                    إلى أقــصى حــد ممكــن “
                         تحقيق نتائج جيدة في البلد

    ●     ٣٩-  ٣٨    
  ١       والجدول 

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٢   (٤ ،  ١٠
                البلــــدان المــــستفيدة

           من البرامج

ــع    ٤-   زاي-    رابعا ــة           وضــ ــادئ توجيهيــ ــذ مبــ                                   وتنفيــ
ــة    ــدرات الوطنيـ ــز القـ ــلة تعزيـ                                            لمواصـ

                                              قيــــيم الأنــــشطة التنفيذيــــة الــــتي       لت
                                       تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة  
ــا في ذلــــك    ــة بمــ ــل التنميــ ــن أجــ                                               مــ

                        مسؤوليات مختلف الكيانات

                      لا تتــــوافر خطــــوط    ١٩٨-   ١٩٧     ●    
      أساس

          مكتــــــب تنــــــسيق  
ــة               عمليـــــات التنميـــ
            التـــــــابع لمجموعـــــــة
ــدة ــم المتحـــــ            الأمـــــ

         الإنمائية
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                          الفقــرة ذات الــصلة مــن 
                           منطـــوق قـــرار الجمعيـــة 

         الكفاءة          الفعالية       الأهمية        الاتساق       المؤشر     ٢٢٦ /  ٦٧         العامة 

          الفقــــرة ذات
           الصلة في هذا

         خط الأساس     رير    التق

                وفقــا لقــرار   (       الهــدف 
                               الجمعيــــــــة العامــــــــة  

   ) أ (     المصدر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                                    عدد وحـدات التقيـيم في الوكـالات           ١٧٥  ٥-   زاي-    رابعا
                                         لتي تلبي معايير فريـق الأمـم المتحـدة          ا

                               المعني بالتقييم في مجال الاستقلالية

ــى       ١٩٥     ●     ــصول علــــــ                            الحــــــ
                       معلومــات مــن فريــق  
                       الأمــم المتحــدة المعــني 

         بالتقييم

                فريق الأمم المتحـدة  
               المعني بالتقييم

                                     عـدد الوكـالات الـتي تعتمـد بـشكل           ١٧٤    و    ١٧٣  ٦-   زاي-    رابعا
ــق الأمــم             كامــل قواعــد                         ومعــايير فري

                     لمتحدة المعني بالتقييم ا

ــى       ١٩٥     ●     ــصول علــــــ                            الحــــــ
                       معلومــات مــن فريــق  
                       الأمــم المتحــدة المعــني 

         بالتقييم

                فريق الأمم المتحـدة  
               المعني بالتقييم

ــارير        ١٧٤    و    ١٧٣  ٧-   زاي-    رابعا ــشر تق                                         عــدد الوكــالات الــتي تن
ــيم، إلى جانــــب رد الإدارة في                                       التقيــ

                           حينه، على مواقعها الشبكية

ــى       ١٩٥     ●     ــصول علــــــ                            الحــــــ
                       معلومــات مــن فريــق  
                       الأمــم المتحــدة المعــني 

         بالتقييم

                فريق الأمم المتحـدة  
               المعني بالتقييم

                                         النسبة المئويـة للمنـسقين المقـيمين في             ١٨٢   و   ١٧٤   و   ١٧٣  ٨-   زاي-    رابعا
                                             البلدان التي جـرى فيهـا تقيـيم إطـار          
                                         عمــــل الأمــــم المتحــــدة للمــــساعدة 

                الذين أفـادوا     )               أو ما يناظره   (         الإنمائية  
             رد الإدارة          أنه تم إعداد

            استقــــــــــــصاء آراء     )    ٢٠١٣   (٧ ،  ٤٣     ١٩٩     ●    
               المنسقين المقيمين

    
                السمات الأساسية  ●  :          شرح الرموز    
                 السمات الثانوية  ○        
  www.un.org/en/development/desa/oesc/qcpr.shtml           الإلكتروني                                              يمكن الإطلاع على صكوك استقصاءات الآراء على الموقع    ) أ (    
                                                                                                                                                                 يحظي العديد من المواضيع ذات الأهمية في إطار الانتقال، مثل اتـساق الأمـم المتحـدة مـع الأولويـات الوطنيـة، وتفـويض الـسلطات وحـصص الأمـوال المجمعـة، بالأهميـة                     ) ب (    

   .                                         م جمع البيانات ذات الصلة تحت البنود المناسبة                                                  بالنسبة لجميع البلدان المستفيدة من البرامج؛ ولذلك سيت
   .                                                  تحت بنود أخرى؛ وسيتم تنظيم البيانات وفقا لحالة البلد  ”            توحيد الأداء “                                                                 فيما يتعلق ببعض المواضيع، سيتم تلقي البيانات المتصلة ببلدان مبادرة    ) ج (    
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