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   ٢٠١٢الدورة الموضوعية لعام 
   ٢٠١٢يوليه / تموز٢٧-٢نيويورك، 

  *من جدول الأعمال المؤقت) د (٧البند 
تعمـيم   :التنسيق والـبرامج ومـسائل أخـرى      

مراعاة المنظور الجنـساني في جميـع سياسـات         
        منظومة الأمم المتحدة وبرامجها

مـة الأمـم المتحـدة      تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع سياسـات منظو            
  وبرامجها

  
  تقرير الأمين العام     

  

  موجز  
ــاعي       ــرار المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـ ــتجابة لقـ ــر اسـ ــذا التقريـ ــدم هـ . ٢٠١١/٦يقـ

ويتضمن التقرير تقييما للتقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية مراعاة تعمـيم المنظـور الجنـساني علـى        
 إلى شتى المـصادر، بمـا فيهـا الـردود الـواردة مـن               صعيد منظومة الأمم المتحدة، وذلك بالاستناد     

ويركز التقريـر بـصورة خاصـة علـى تعزيـز المـساءلة عـن العمـل المنجـز                   . كيانات الأمم المتحدة  
ــرأة علــى المــستويين العــالمي        علــى نطــاق المنظومــة في مجــالي المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين الم

 المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة علـى         ويعرض التقرير خطة العمل بشأن    . والقُطري كليهما 
نطــاق المنظومــة، الــتي تمــت الموافقــة عليهــا مــؤخرا، والــتي ترســي إطــارا للمــساءلة علــى نطــاق   

__________ 
  *  E/2012/100.  
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وتعدّ خطة العمل هذه ثمرة لعملية تشاور تولّت تيـسيرها هيئـة الأمـم المتحـدة           . المنظومة برمّتها 
، بالتعـاون مـع كيانـات الأمـم         ) المتحدة للمرأة  هيئة الأمم (للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      

ــالمرأة والمــساواة بــين       ــة ب المتحــدة الــتي هــي أعــضاء في الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات المعني
  .الجنسين
ويتضمن التقرير أيضا توصيات تهدف إلى قطع مزيد مـن الأشـواط، وهـي مقدمـة إلى                

  .المجلس الاقتصادي والاجتماعي لكي ينظر فيها
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  مقدمة  -أولا   
 من قـرار المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي          ٨أُعدّ هذا التقرير استجابة لأحكام الفقرة         - ١

، الــتي طلــب فيهــا المجلــس إلى الأمــين العــام أن يقــدم إليــه، في دورتــه الموضــوعية          ٢٠١١/٦
 ، تقريرا عن تنفيـذ ذلـك القـرار، مـع التركيـز بـصفة خاصـة علـى التقـدم المحـرز في                       ٢٠١٢ لعام

تعزيز المساءلة على نطاق المنظومة في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة علـى المـستويين                  
  .العالمي والقطري كليهما

وقد طلب المجلـس في قـراره أن تواصـل منظومـة الأمـم المتحـدة تعمـيم مراعـاة المنظـور                     - ٢
، وقـرار الجمعيـة العامـة    ٢٠٠٨/٣٤سـيما القـرار      الجنساني وفقا لقرارات المجلـس الـسابقة، ولا       

وطلــب المجلــس أيــضا تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني علــى صــعيد جميــع الآليــات  . ٦٤/٢٨٩
التنفيذية، بما فيها إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وسائر الأطر الإنمائية، مع كفالـة                

للنـهوض بتعمـيم مراعـاة      اضطلاع المـديرين بـدور قيـادي في هـذا المجـال وبـذلهم الـدعم الـلازم                   
المنظور الجنساني وتعزيز أنشطة الرصد والتقييم ليتـسنى تحديـد مـدى التقـدم المحـرز علـى نطـاق                    

وإضـافة إلى ذلـك، دعـا المجلـس هيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين                       . المنظومة
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة (المــرأة  ــة العامــة  )هيئ ، إلى الاضــطلاع ٦٤/٢٨٩، وفقــا لقــرار الجمعي

بدورها كاملاً في قيادة وتنسيق وتعزيز مساءلة منظومة الأمـم المتحـدة بـشأن أعمالهـا في مجـالي                   
  .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

أمــا الفــرع الأول فيتــضمن المقدمــة؛ ويقــدم الفــرع  . والتقريــر مرتّــب في خمــسة فــروع  - ٣
؛ ويتـضمن الفـرع الثالـث تقييمـا         ٢٠١١/٦فيـذ القـرار     الثاني لمحة عامـة عـن التقـدم المحـرز في تن           

أحرزته هيئة الأمم المتحدة للمرأة من تقدم في الأعمال التي أنجزتها في إطار الدور المنوط بهـا                  لما
من حيث قيادة وتنسيق وتعزيز مساءلة منظومـة الأمـم المتحـدة عـن جهودهـا المبذولـة لتحقيـق                    

ــسين وتمكــين المــرأة؛    ــساواة بــين الجن ــة     الم ــة عــن الثغــرات المتبقي ــع لمحــة عام ــدم الفــرع الراب  ويق
والتحديات الماثلة؛ ويشمل الفرع الخامس توصيات مقدمة إلى المجلس لكي ينظـر فيهـا، حيـث                

  .تهدف إلى التعجيل باتخاذ الإجراءات اللازمة
درة ويستمد التقرير مادته من المعلومات والبيانات المقدمة، استجابةً للاستبيانات الـصا            - ٤

 ومـن المنـسقين   )١( كيانـا مـن كيانـات الأمـم المتحـدة     ٣٣عن هيئـة الأمـم المتحـدة، مـن جانـب        
__________ 

إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسية، وشعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية، وإدارة الـشؤون                 )١(  
ــادئ، واللجنــة الاقتــصادية          ــة لآســيا والمحــيط اله ــة، واللجنــة الاقتــصادية والاجتماعي ــصادية والاجتماعي الاقت

 آسيا، واللجنة الاقتصادية لأوروبـا، واللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر          والاجتماعية لغربي 
الكــاريبي، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة، والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة العمــل  

برنــامج الأمــم دوليــة، و، ومركــز التــدريب الــدولي التــابع لمنظمــة العمــل ال مركــز التجــارة الدوليــةالدوليــة، و
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المقــيمين في الثمــاني بلــدان الــتي مــن المقــرر أن تنفــذ فيهــا أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة  
  . )٢(٢٠١٣-٢٠١٢الإنمائية في الفترة 

  
  ٢٠١١/٦تنفيذ القرار   -ثانيا   
   على النتائجالإدارة القائمة  -ألف   

ركزت منظومة الأمم المتحدة، في نهجها الرامي إلى المساهمة في تحقيق نتائج بالاسـتناد                - ٥
إلى الجهود الوطنية، على تعزيز القـدرات الوطنيـة وتعميـق أثـر الجهـود الوطنيـة وتوسـيع نطـاق                     

ــسياسات    ــستوى ال ــى م ــارات المتاحــة عل ــائج لأ   . )٣(الخي ــى النت ــة عل ــا الإدارة القائم ــراض وم غ
المساواة بين الجنسين سوى استراتيجية للإدارة، تقوم بموجبها الجهـات الإنمائيـة الفاعلـة ببلـورة                
إجراءاتها وتنفيذها ورصدها وتقييمها في سياق إسهامها في تحقيق مجموعة من النتـائج في مجـال                

ير الاجتمـاعي   المساواة بين الجنسين، وبعبارة أخرى، فإن مداخلاتها رافد من روافد عملية التغي           
وإذ تقــوم . والاقتــصادي الــتي تعــزز المــساواة بــين الجنــسين باعتبارهــا هــدفا إنمائيــا في حــد ذاتــه 

كيانــات الأمــم المتحــدة، بتحديــد وتحليــل أوجــه اللامــساواة والممارســات التمييزيــة والعوامــل    
ذلك في التـصدي    الهيكلية المحفزة على التمييز وعلاقات القوى المجحفة والمختلّة، فإنها تـساعد ب ـ           

بفعالية أكبر للتحـديات الإنمائيـة الـتي تـؤثر تحديـدا في حالـة المـرأة والفتـاة وللتحـديات الإنمائيـة                       
  .)٤(بوجه أعم، الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق نتائج أكثر استدامة

__________ 
، ومكتــب )الإيــدز(متلازمــة نقــص المناعــة المكتــسب /المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية

تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان، 
، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحـدة  وأمانة المنتدى الدائم المعني بقضايا الشعوب الأصلية  

الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة                     
لـة،  للمرأة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحـوث الجريمـة والعدا        

ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، ومركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي              
للسلام ونزع الـسلاح في أفريقيـا، ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق                      

مج متطوعي الأمم المتحدة، وبرنامج الأغذيـة       الأدنى، ومعهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية، وبرنا       
 .العالمي، ومنظمة الصحة العالمية

أفغانـــستان، وبـــاراغواي، وبورونـــدي، والبوســـنة والهرســـك، وطاجيكـــستان، وتوغـــو، وشـــيلي، وفترويـــلا    )٢(  
 ). البوليفارية-جمهورية (

الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،    ، مجموعـة  “نمائيـة تعزيز مواءمة النهج القائمة على النتـائج لتحـسين النتـائج الإ   ”انظر    )٣(  
٢٠١٠. 

نحو تنفيذ توجيهات فريق الأمـم المتحـدة   : إدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في عمليات التقييم      ”  )٤(  
 .٢٠١١، فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، “المعني بالتقييم
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وعلــى صــعيد المؤســسات، واصــلت معظــم كيانــات الأمــم المتحــدة تطــوير سياســات      - ٦
تتعلق بالمسائل الجنسانية، وتتضمن نتـائج متوقعـة ومؤشـرات أداء           واستراتيجيات وخطط عمل    

ومن بين التطـورات الجديـدة   . في المجال الجنساني يسترشد بها في تعميم مراعاة المنظور الجنساني   
: السياسة الناظمة للمساواة بين الجنـسين     ” بوضع   ٢٠١١قيام منظمة الأغذية والزراعة في عام       

وأفـاد أيـضا كـل مـن        . “وتنميـة المنـاطق الريفيـة      في مجـالي الزراعـة       بلوغ أهداف الأمن الغـذائي    
الصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة، ومركـز التجـارة الدوليـة، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق                   
الإنسان، ومفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين بانتـهاج سياسـات جديـدة لتعمـيم مراعـاة            

الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين بتحـديث سياسـتها المتـصلة       وقامت مفوضية   . المنظور الجنساني 
كـذلك قامـت شـعبة الإدارة العامـة وإدارة التنميـة التابعـة              . بالسن والمـسائل الجنـسانية والتنـوع      

لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بإدماج المنظور الجنساني في إطارهـا الاسـتراتيجي بغيـة              
.  فيما تقوم به مـن أنـشطة في مجـالي الإدارة العامـة وإدارة التنميـة                زيادة تفعيل المسائل الجنسانية   

 ٢٠١٣-٢٠١٢وإضافة إلى ذلك، جرى إعداد خطة عمل الأونروا للمسائل الجنسانية للفتـرة             
بغــرض اســتخدامها أساســاً يــستند إليــه في تقيــيم وفــاء الوكالــة بالتزامهــا بتحقيــق المــساواة بــين  

  . إلى اللاجئين الفلسطينيينالجنسين في الخدمات التي تقدمها
ــسنوات وأطــر        - ٧ ــة متعــددة ال ــاد جــلّ كيانــات الأمــم المتحــدة باســتخدام أطــر تمويلي وأف

وعلـى سـبيل   . استراتيجية وميزانيات تتضمن عنصر المساواة بين الجنسين باعتباره مسألة شاملة      
 شـاملة ضـمن برنـامج       المثال، يعدّ تعزيز المساواة بين الجنـسين في منظمـة العمـل الدوليـة مـسألة               

، ومـن ثم، فـإن المنظمـة بأسـرها تتـشاطر            ٢٠١٣-٢٠١٢وميزانية منظمة العمل الدولية للفترة      
 نتيجـة  ١٩وتـشمل كـل نتيجـة مـن نتـائج هـذه المـسألة البـالغ عـددها            . المسؤولية في هذا المجال   

. نـساني فرعا مـستقلا يـبين بـشكل محـدد سـبل تنـاول قـضية المـساواة بـين الجنـسين والتمييـز الج                       
وأبلغــت الكيانــات أيــضا عــن اعتمادهــا معــايير لتقيــيم الأداء فيمــا يتــصل بالمــسائل الجنــسانية،    

ومـن بـين الأهـداف المؤسـسية العـشرة الـواردة في الإطـار               . مشفوعة بمقاييس وأهداف واضحة   
لمناعـة  برنامج الأمم المتحدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص ا        الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة ل    

ــشرية ــسب   /الب ــة نقــص المناعــة المكت ــدز(متلازم ــرة )الإي ــاك هــدفان  ٢٠١٥-٢٠١٢، للفت ، هن
تلبية الاحتياجـات الجنـسانية المحـددة للمـرأة والفتـاة في            ) أ: (يتعلقان بالمساواة بين الجنسين، هما    

وعـــدم التـــسامح إطلاقـــا إزاء العنـــف ) ب(ســـياق مكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية؛ 
ويتضمن كل هدف نتائج ونواتج وأنشطة محددة، إضـافة إلى المؤشـرات الدالـة علـى            . الجنساني

  .الأثر، والنتائج، والنواتج
ومجمل القول إن تلك الوثائق الناظمة للسياسات العامة وتلـك الأطـر التمويليـة تـسهم          - ٨

شأن سـبل   في النهوض بالمساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، بوسـائل منـها تـوفير توجيهـات ب ـ                   
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تنفيذ نهج محكم التنـسيق في هـذا المجـال، وكـذلك بإتاحـة تتبّـع الأداء وتحـسين الإبـلاغ وتعزيـز                
وهــي ترشــد أيــضا أعــضاء أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة في مجــال إدمــاج المنظــورات  . المــساءلة

 ذات الجنسانية في الأنشطة التنفيذية، وذلك عن طريق تحديـد توجّـه الـبرامج ومجـالات التركيـز            
الأولويـــة في تـــدخلاتها لكفالـــة تعمـــيم مراعـــاة المنظـــور الجنـــساني في جميـــع الولايـــات المنوطـــة 

  .بالكيانات
تعمـل منظومـة الأمـم المتحـدة علـى تعزيـز الإدارة القائمـة               فعلى المـستوى الـوطني،      أما    - ٩

د إليهـا في    على النتائج من أجل المساواة بـين الجنـسين باعتبارهـا واحـدا مـن المبـادئ الـتي تـستن                    
 عـن مجموعـة الأمـم المتحـدة         ٢٠١٠فالمذكرة التوجيهية الصادرة عـام      . برمجة أنشطتها التنفيذية  

الإنمائية بشأن تطبيق المبادئ البرنامجية في إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، توطـد                   
ة القائمـة علـى     الجهود المبذولة على نطـاق المنظومـة وعلـى المـستوى القطـري لاسـتخدام الإدار               

وإضـافة  . )٥(النتائج لأغراض إدماج المساواة بين الجنسين في البرامج التي تدعمها الأمم المتحـدة    
إلى ذلــك، يــوفر الكتيــب الــذي أعدتــه المجموعــة بــشأن الإدارة القائمــة علــى النتــائج توجيهــات 

اجــا تامــا في أطــر إضــافية لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة لكفالــة إدمــاج المــسائل الجنــسانية إدم 
وقامــت الــشبكة البرنامجيــة لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، التابعــة     . نتائجهــا

 من أطـر عمـل الأمـم        اأقران لثلاثة عشر إطار    لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بإجراء استعراض     
 والنـواتج، أكـد     ومـن خـلال تحليـل النتـائج       . ٢٠١٦-٢٠١١المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة     

الاستعراض إدماج المسائل الجنـسانية، ووصـف التغـييرات علـى مـستوى أصـحاب الحـق وأولي          
ــرأة، وكــذلك           ــسين وتمكــين الم ــين الجن ــساواة ب ــدم في مجــالي الم ــراز تق ــتي أدت إلى إح ــر ال الأم

  .المؤشرات المستخدمة في تتبع التقدم نحو تحقيق المساواة بين الجنسين
اهم أفرقة الأمم المتحدة القطريـة في عمليـة التنميـة الوطنيـة، بمـا في ذلـك             ويتوقع أن تس    - ١٠

عن طريق بيانات الأهداف والخطط الإنمائية الوطنية والقطاعية، وورقات استراتيجية الحـد مـن             
الفقر، والنهج المطبقة على نطاق قطاعي أو القائمة على أساس البرامج، والدعم الـتقني المتعلـق                

لمباشر للميزانية واستراتيجيات المساعدة المشتركة، وسائر الآليات، مع اسـتخدام          بتوفير الدعم ا  
.  الإقليمـي والعـالمي، حـسب الاقتـضاء        يينمواردها على المستوى الوطني، وكذلك على المـستو       

 الاضطلاع بـذلك، تحـرص الأفرقـة علـى تنفيـذ إجـراءات تركـز علـى المـسائل الجنـسانية                      ولدى
 من ناحيـة، وتيـسير إدمـاج الـشواغل الجنـسانية في صـلب الالتزامـات                 والنهوض بتمكين المرأة،  

  .السياسية على صعيد صوغ السياسات والبرامج والمشاريع، من ناحية أخرى
__________ 

ادئ برنامجية فيما يتعلـق بالتقييمـات القطريـة المـشتركة وإطـار          ، اعتمدت الأمم المتحدة خمسة مب     ٢٠٠٧في عام     )٥(  
النـهج القـائم علـى حقـوق الإنـسان، والمـساواة بـين الجنـسين،          : عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، وهـي          

 .والاستدامة البيئية، وتنمية القدرات، والإدارة القائمة على النتائج
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وحتى اليوم، قامت جميع البرامج الرائدة الثمـان لتوحيـد الأداء بتنفيـذ مؤشـرات الأداء                  - ١١
حالــة يتعلــق بالمــساواة بــين الجنــسين ومراجعــة الــتي حــددتها أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة فيمــا 

نفــذت مبــادرات ترمــي إلى إرســاء شــكل مــن أشــكال المؤشــرات        أو /المــسائل الجنــسانية، و 
ــصدد    ــذا ال ــتثمار في ه ــيم الأداء والاس ــسانية لتقي ــا المتحــدة، أتاحــت    . الجن ــة تتراني وفي جمهوري

ــرة “ الخطــة الواحــدة ” تحــدة للمــساعدة   المدرجــة ضــمن خطــة الأمــم الم  ٢٠١١-٢٠١٠للفت
 كـل إجـراء ونـشاط       الإنمائية إرساء المساواة بين الجنسين باعتبارها مبدأ برنامجيا يتوجـب رصـدُ           

بإدمـاج  “ الـصندوق الواحـد   ” في المائـة مـن مخصـصات         ٢٠وهكذا، ترتهن نـسبة     . على أساسه 
اض ســتعرلاالاعتبــارات الــشاملة في مجــالي المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق الإنــسان، كمــا أن ا  

الخطـة  ”وفي فييـت نـام، تـشمل        . ضمان الجودة يشمل مؤشرات المساواة بين الجنـسين       المتصل ب 
 مليــون دولار لــبرامج المــساواة بــين ٤٠ تخــصيص مــا قــدره ٢٠١٦-٢٠١٢ للفتــرة “الواحــدة
، وهو مبلـغ يجـري تتبعـه باسـتخدام مؤشـر جنـساني، ويمثـل                ) في المائة من الميزانية    ١٠(الجنسين  

  .الضعف مقارنة بالخطة السابقةزيادة بمقدار 
  

   الرصد والتقييم والمراجعة والإبلاغ: أنشطة الرقابة  -باء   
تـــسعى عمليـــات التقيـــيم والمراجعـــات الجنـــسانية إلى تحديـــد مـــا إذا تم إدراج منظـــور    - ١٢ 

مـن عدمـه، وتؤكـد علـى أهميـة إيجـاد آليـات واضـحة للتنفيـذ                جنساني في الـسياسات والـبرامج       
ــائج في    والرصــد لك ــق نت ــة إلى تحقي ــالجهود الرامي ــة التعريــف ب ــسين    فال ــين الجن ــساواة ب مجــال الم

المـدة   فعلى سبيل المثال، تضمَّن استعراض منتصف       . وإضفاء الطابع المؤسسي على تلك الجهود     
لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تقييمـاً للتقـدم المحـرز في تنفيـذ اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي في                       

وشـرع البرنـامج الإنمـائي أيـضاً في تنفيـذ           . ٢٠١٣-٢٠٠٨الجنـسين للفتـرة      ل المـساواة بـين      مجا
الأداء في مجـال المـساواة بـين الجنـسين، بهـدف تقيـيم               برنامج على أساس تجريبي للتـصديق علـى         

ــة في      ــه القطريــ ــه في مكاتبــ ــصديق عليــ ــساني والتــ ــال الجنــ ــان   الأداء في المجــ ــتين وبوتــ الأرجنــ
وتُلزِم استراتيجية الرصد والتقيـيم الخاصـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة مـديري               . وقيرغيزستان

   .المختصين برصد الإجراءات المتخذة في المجال الجنساني على أساس نواتج المشاريع البرامج 
وأجرى برنامج الأغذية العالمي تقييماً مؤسسياً للمساواة بين الجنسين، أقر فيه بمـواطن                - ١٣ 

لكنــه أبـرز أيـضاً المجــالات الـتي يلزمهـا تحـسين، ومــن بينـها الإبـلاغ عــن          لـدى البرنـامج،   القـوة 
وإدمـاج المنظـور الجنـساني في سياسـات البرنـامج            النتائج المتعلقة بقـضايا المـساواة بـين الجنـسين           

 مـن   لآسيا والمحيط الهادئ،   وتقوم اللجنة الاقتصادية والاجتماعية     . ومشاريعه ووثائقه التوجيهية  
خلال مشاركتها في المجموعـة الاستـشارية الإقليميـة لمنطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ المعنيـة بـالمرأة                

وقــام ). ٢٠٠٠ (١٣٢٥والــسلام والأمــن، برصــد التقــدم المحــرز في تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن    
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 الداخليـة، في إطـار فرقـة العمـل المعنيـة بحقـوق الإنـسان والمـساواة بـين                   مكتب خدمات الرقابـة     
إدراج حقـوق  ”بدعم إعداد كتيب بعنـوان   الجنسين التابعة لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم،  
فريـق الأمـم المتحـدة       نحو تحقيـق توجيهـات      : الإنسان والمساواة بين الجنسين في عمليات التقييم      

 Integrating Human Rights and Gender Equality in Evaluation:  towards  (“المعـني بـالتقييم  

UNEG Guidance  .(   وقــد اســتعان المكتــب بالكتيــب علــى ســبيل التجربــة في ســياق تقييماتــه
وإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية )   A/65/752 انظـــر (الأمـــم المتحـــدة في الـــسودان  البرنامجيـــة لبعثـــة 

   ).  E/AC.51/2011/2 انظر (والاجتماعية 
مــم المتحــدة اســتخدام مؤشــرات الأداء  وعلــى الــصعيد الــوطني، واصــلت كيانــات الأ     - ١٤ 

القطريــة، وأبلغــت عــن تجاربهــا الإيجابيــة فيمــا يتعلــق بتقييمــات    الخاصــة بأفرقــة الأمــم المتحــدة  
يتـصل بجـودة هـذه التقييمـات ونطاقهـا       إلا أن آراءها اتـسمت بالتبـاين فيمـا        . المسائل الجنسانية 

تنـوير عمليـات     ، ومـدى فعاليتـها في       ودرجة فهمها واستخداماتها على صـعيد البلـدان والمنـاطق         
فعلى سبيل المثال، بينما أفاد برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك             . البرمجة المتصلة بالمسائل الجنسانية   

الإيـدز بزيـادة معـدل اسـتخدام التقييمـات الجنـسانية علـى          /بفيروس نقص المناعـة البـشرية      المعني  
ــوطني والإقليمــي، لم    ــصعيدين ال ــشتمل إلا قل ــ ال ــدرات    ت ــى اســتعراض للق ــن التقييمــات عل ة م

   .المؤسسية المتوافرة لمعالجة المسائل الجنسانية والمتصلة بالفيروس
  

   الموارد البشرية والمالية  -جيم   
  الموارد البشرية والترتيبات المؤسسية    

تعكف كيانات الأمم المتحدة علـى نحـو متزايـد علـى إدراج المـساواة بـين الجنـسين في                      - ١٥ 
وتحقيقـاً  . وبرامج عملها وميزانياتهـا، بوصـفها هـدفاً أو غايـة شـاملة              أطرها الاستراتيجية    صلب

وعلــى ســبيل . قيــادي أمــرا ذا أهميــة قــصوى لهــذا الغــرض، يظــل اضــطلاع الإدارة العليــا بــدور 
اسـتثنائيين لـلإدارة ركَّـزا       ، عقدت إدارة الـشؤون الـسياسية اجتمـاعين          ٢٠١١المثال، ففي عام    

لتزامات المتعلقة بالمسائل الجنسانية؛ وجـرى تكليـف أحـد المـديرين بمهمـة الرقابـة علـى                  على الا 
وأعدّت منظمة العمـل الدوليـة     . وضع السياسات وأنشطة الرصد فيما يتعلق بالمسائل الجنسانية        

، وذلـك لمـساعدة المـديرين       “الإدارة لغرض تحقيق المساواة بـين الجنـسين       ”وحدة تدريبية بشأن    
الشخــصية اللازمــة لكفالــة تهيئــة بيئــة عمــل مواتيــة    ب مهــارات القيــادة والفعاليــة  علــى اكتــسا

الــتي تتخــذها المنظمــة  ومــن بــين الترتيبــات القائمـة التقريــر المــستقل عــن الإجـراءات   . للجنـسين 
لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الذي يعرضه المدير العام لمنظمة اليونـسكو علـى كـل                 

وفي منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية، يـشترك             . دورات المؤتمر العـام للمنظمـة     دورة من    
في المجــال الجنــساني في فريــق التقيــيم ويــسدي المــشورة إلى المــديرين   أحــد الخــبراء الاستــشاريين 
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ــبرامج       ــع ال ــور الجنــساني في جمي ــيم مراعــاة المنظ ــشأن تعم ــرحلتي التــصميم    ب أو المــشاريع في م
المـديرين   ، يـضطلع ميـسّرون في المجـال الجنـساني بمـساعدة كبـار          ٢٠١١ومنـذ عـام     . والتخطيط

وفي اللجنــة . في مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان في معالجــة مــسائل التنــسيق والإدارة  
اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، قـدمت شـعبة الـشؤون الجنـسانية دعمـاً                   الاقتصادية لأمريكا   
في إطـار عمليـة التخطـيط الاسـتراتيجي لفتـرة            ميم مراعاة المنظور الجنـساني      موضوعياً بهدف تع  

إدراج المنظــور  ونتيجــة لــذلك، تم  . ٢٠١١، الــتي أُجريــت في عــام   ٢٠١٥-٢٠١٤الــسنتين 
   . برنامجا١٣ًالجنساني في الأطر المنطقية للبرامج الفرعية كلها وعددها 

ة تقدم تقـارير عـن تقييمـات قـدرات مـوظفي            وما زالت كيانات الأمم المتحدة المختلف       - ١٦ 
فعلـى سـبيل المثـال،      . الجهـود المبذولـة لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين            الأمم المتحـدة مـن حيـث        

المتعلقـة بالـسن ونـوع الجـنس والتنـوع           تنص سياسة مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين             
في تـصميم     الجـنس والتنـوع      على إلزام جميـع العمليـات بـإدراج منظـور الـسن ونـوع             ) ٢٠١١(

وبالإضــافة إلى ذلــك، أنــشأت منظمــة الأمــم المتحــدة  . وتنفيــذ وتقيــيم جميــع أنــشطة المفوضــية 
آليــة للمــساءلة عــن تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني لاســتعراض أداء كبــار   للأغذيــة والزراعــة 

ــسانية،      ــشؤون الجنـ ــسيق الـ ــسؤولي تنـ ــسؤولين ومـ ــسائل الجنـ ــ   المـ ــإدراج المـ ــك بـ سانية في وذلـ
   .استعراضات أدائهم

ويؤدي الأخصائيون ومسؤولو التنسيق وشبكات مسؤولي التنسيق في المجـال الجنـساني              - ١٧ 
وقــد أنــشأت كيانــات كــثيرة أفرقــة  . تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني  دوراً أساســياً في تعزيــز 

 عمليـات حفـظ الـسلام،    الـسياسية، وإدارة  أخصائيين في المجـال الجنـساني، منـها إدارة الـشؤون      
للتـدريب التـابع     ومنظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة العمل الدوليـة بمـا في ذلـك المركـز الـدولي                 

لها، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس                   
نظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة،       الإيدز، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وم     /المناعة البشرية  نقص  

وتتــولى الأفرقــة الاستــشارية   . للــسكان، ومنظمــة الــصحة العالميــة    وصــندوق الأمــم المتحــدة   
الميــداني دعــم تعمــيم مراعــاة المنظــور  الجنــسانية في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم 

مــسؤولي   شــبكة مــن وفي إدارة الــشؤون الــسياسية، تتــولى. الجنــساني في عمــل البعثــات والمقــر 
التنسيق في المجال الجنساني مهام الرصد والإبـلاغ بانتظـام عـن القـضايا المتعلقـة بـالمرأة والـسلام                  

ــة في تقاريرهــا بأنهــا عيّنــت جهــات تنــسيق في المجــال      وأفــادت . والأمــن منظمــة الــصحة العالمي
، وبتنظـيم دورات تدريبيـة      الواقعة في نطاق المنظمة    الجنساني في إدارات معينة وفي جميع المناطق        

   .المنظمة لبناء القدرات، كوسيلة لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في 
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وأبلغت كيانات للأمم المتحدة عن بذل جهود لرفع الرتبة الوظيفيـة لمـسؤولي التنـسيق                 - ١٨ 
نـساني في عمـل    وإنشاء أفرقة شاملة لتعزيـز تعمـيم مراعـاة المنظـور الج            في المجال الجنساني لديها،     

. والاسـتراتيجيات المتـصلة بالمـسائل الجنـسانية        تلك الكيانات وللمساعدة في وضـع الـسياسات         
التنـسيق في المجـال    فعلى سبيل المثـال، قامـت منظمـة الأغذيـة والزراعـة بتنقـيح هيكـل مـسؤولي                  

صاصات الجنساني لديها بتعيين مسؤولين للتنسيق الجنساني في رتب وظيفية أعلى، ووضـع اخت ـ            
 في المائة على الأقل من وقتهم لمهـام تعزيـز المـساواة بـين الجنـسين                 ٢٠جديدة، وتخصيص نسبة     

   . وتمكين المرأة
وتـــؤدي المجموعـــات المواضـــيعية المعنيـــة بالمـــسائل الجنـــسانية، بوصـــفها جهـــة منظمـــة    - ١٩ 

 دوراً بـالغ الأهميـة   وباعتبارها من مؤيدي المـساواة بـين الجنـسين،    لتجمُّعات الجماعات النسائية   
ففـي فيجـي وسـاموا علـى سـبيل          . المـشتركة  في التأثير على صوغ خطة التنمية في سياق البرمجة          

مراعـاة المنظـور    المثال، دعمـت المجموعـات المواضـيعية المعنيـة بالمـسائل الجنـسانية جهـود تعمـيم                
ت مقترحـات بهـدف     الجنساني في عملية إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، ووضـع              

   . الأداء المتعلق بتحقيق المساواة بين الجنسين في مجالات رئيسية تحسين 
ووردت إفـــادات بـــأن التوجيهـــات التنفيذيـــة والكتيبـــات والمـــواد المرجعيـــة والقـــوائم    - ٢٠ 

تُستَخدَم كوسائل لتعزيز الـوعي لـدى مـوظفي الأمـم المتحـدة،              المرجعية ذات الصلة بالموضوع     
تحقيقهــا فيمــا يتعلــق بتعمــيم مراعــاة    الإدارة العليــا، بــشأن النتــائج الــتي يُنتَظَــر منــهم  بمــن فــيهم

النتـائج   تحليـل   :  تقريـر مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين          يـبين فعلى سـبيل المثـال،      . المنظور الجنساني 
 الصادر عن اللجنـة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات، القيمـة               ٢٠١٢والدروس المستفادة لعام    

   . المشتركة التي تضطلع بها المنظمات الإنسانية لمضافة للبرامج ا
زالــت كفالــة إيجــاد تــوازن بــين الجنــسين في مــلاك المــوظفين علــى نطــاق منظومــة   ومــا  - ٢١ 

ــدياً  ــدة تـــشكل تحـ ــم المتحـ ــي . الأمـ ــام  ففـ ــة  ٢٠١٠عـ ــرأة في المنظومـ ــل المـ ــسبة تمثيـ   ، بلغـــت نـ
، ٤-في المائـة برتبـة ف       ٣٨,٤ و   ٢-لمائـة برتبـة ف     في ا  ٥٧,٣ في المائة، تتراوح بين نـسبة        ٤٠
 وكـــانون ٢٠٠٨ديـــسمبر /وفي الفتـــرة بـــين كـــانون الأول. ٢- في المائـــة برتبـــة مـــد٢٥,٧و 

   إلى٢٤,٤مــــن ( في المائــــة ٦,٥، بلــــغ أعلــــى معــــدل للنمــــو نــــسبة ٢٠١٠ديــــسمبر /الأول 
ء التــزام الأمــين العــام  مــساعد ومــا فوقهــا، ممــا يــبين بجــلا   في رتبــة أمــين عــام  )  في المائــة٣٠,٩

الأمـين العـام مـن خـلال مقـرر       ودعـا  . شخصياً بتحقيق التكافؤ بين الجنسين في تعيين المـوظفين  
بـإحراز    جميـع رؤسـاء الإدارات والمكاتـب والبعثـات إلى التعجيـل              ٢٠١١/١٩لجنة السياسات   

زن بـين الجنـسين في   التقدم في تحقيق التكافؤ بين الجنسين، مع إيلاء اهتمام خاص لتحسين التوا    
؛ وإدراج مرشــحة واحــدة علــى الأقــل في جميــع قــوائم ٢- إلى مــد٤-مــن ف الرتــب الوظيفيــة 
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تمثيل المرأة علـى جميـع المـستويات، بمـا في ذلـك وضـع                المرشحين؛ وإعداد إحصاءات دقيقة عن      
   .أساسه حد أدنى ملائم للتوقعات الخمسية يمكن قياس التقدم المحرز على 

  
  الماليةالموارد     

شددت كيانات الأمم المتحدة على أهمية توافر تمويل منـتظم يمكـن التنبـؤ بـه لأغـراض                    - ٢٢ 
زانيـــات رُصِـــدَت فيهـــا بوضـــوح وضـــعت بعـــض الكيانـــات مي وقـــد . المـــساواة بـــين الجنـــسين

تحقيــق أهــداف المــساواة بــين   ماليــة وبــشرية لتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني، بهــدف    مــوارد
نـسبة    منظمة الأمم المتحدة للطفولة، حيث تم توجيه         ٢٠١١ن بين الأمثلة في عام      وم. الجنسين

 في المائة من نفقات الميزانية البرنامجية لتحقيق نتائج أسهمت بشكل رئيـسي أو بقـدر كـبير                  ٥٨
وأجريـت تحلـيلات للمؤشـر الجنـساني الخـاص ببرنـامج الأمـم              . بـين الجنـسين    في تعزيز المـساواة     

 إمـا أسـهمت     ٢٠١١مجمـوع نفقـات البرنـامج لعـام           في المائة من     ٣٢ائي بيَّنَت أن    المتحدة الإنم 
المـساواة بـين الجنـسين هـدفا      إسهاماً كبيراً في تحقيق المساواة بين الجنسين أو جعلت مـن تحقيـق    

المائـة    في   ١٧,٥وفي منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، تم تخصيص نسبة           . أساسيا لها 
 لقـضايا المـساواة     ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية الإجمالية لقطاعـات الـبرامج خـلال فتـرة الـسنتين             من  

 في المائـة مـن إجمـالي ميزانيـة          ١٣واستثمر الصندوق الدولي للتنمية الزراعية نسبة        . بين الجنسين 
ص عمل الموظفين في تعزيز المساواة بين الجنسين، مـع تخـصي           تطوير إدارة البرامج المتعلقة بوقت      

ــسبة  ــسائل     ١٤ن ــة بالم ــشطة المتعلق ــة للأن ــن الميزاني ــة م ــسانية  في المائ ــر  . الجن ــتنادا إلى المؤش واس
ــشؤون          ــسيق ال ــب تن ــاد مكت ــين الوكــالات، أف ــشتركة ب ــة الم ــة الدائم ــساني الخــاص باللجن الجن

 في المائـة في     ٤٥الإنسانية بحدوث انخفاض في عدد المشاريع التي تتجاهل المنظور الجنـساني مـن               
ــام  ــام    في ١٠ إلى ٢٠١٠ع ــة في ع ــام . ٢٠١٢المائ ــني   ٢٠١١وفي ع ــدائم المع ــدى ال ــام المنت ، ق

 مـشاريع  ٤فيها المنظـور الجنـساني، منـها        مشروعاً روعي    ١٦بقضايا الشعوب الأصلية بتمويل     
   .ترمي إلى تمكين المرأة والقضاء على العنف ضد نساء الشعوب الأصلية

المستمر للمؤشرات الجنسانية، الـتي تـشكل    طويرلت عن ا  تحدة الأمم الم  كيانات وأبلَغت  - ٢٣
وينحـو  .  مراعيـة للمنظـور الجنـساني      لتحقيـق نتـائج إنمائيـة      أدوات لتتبُّع التمويل والنتـائج توخّيـاً      

الاتجاه الحالي إلى التتبُّع المنهجي للتدخلات التي تستهدف تمكين المرأة، ومواصلة تحديد المعـايير              
المـساواة بـين الجنـسين      ب  من أجل النهوض   الالتزامات المالية لدقة في الإبلاغ عن     الكفيلة بتعزيز ا  

  : ما يلي٢٠١١وتشمل تطورات عام .  كيانات الأمم المتحدة برامجفيوتمكين المرأة 
خطة العمل على نطاق المنظومة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكـين           تشمل    )أ(  

المؤشــر مــا إذا كــان  و،مؤشــر جنــساني  لــدى كيــان معــيَّنكــان لتقيــيم مــا إذا  أداء مؤشــرةالمــرأ
  ؛تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةللجهود الرامية إلى تخصيص الموارد مرتبطاً ب
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مـشاركة المـرأة    استجابةً لخطة عمل الأمين العام المؤلفة من سـبع نقـاط بـشأن                )ب(  
 في المائة على الأقـل      ١٥ة لتحديد ما إذا كان      ، يُستخدم أحد المؤشرات الجنساني    في بناء السلام  

لتحقيــق المــساواة بــين   مخصَّــصاً  الــصناديق الــتي تــديرها الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الــسلام   مــن
  ؛)A/65/354-S/2010/466انظر  (الجنسين
 الدائمـــة باللجنـــة  المؤشــر الجنـــساني الخــاص  برنـــامج الأغذيــة العـــالمي اعتمــد    )ج(  

  إطاره للمساءلة عن مدى تعميم مراعاة المنظور الجنساني؛ كجزء من تالمشتركة بين الوكالا
 ، اعتمـد  منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة       برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و    أسوةً ب   )د(  

 نظامـاً قائمـا علـى مؤشـرات جنـسانية           مركز التجـارة الدوليـة     و صندوق الأمم المتحدة للسكان   
ــوارد  بغــرض م ــة تخــصيص وإنفــاق الم ــساني  ياً إلى ســعراقب وتحــسين   تعمــيم مراعــاة المنظــور الجن

ــسين     ــين الجن ــساواة ب ــام . التخطــيط والبرمجــة في مجــال الم ــسكان  وق ــم المتحــدة لل  صــندوق الأم
ــساني    ــق المؤشــر الجن ــب تطبي ــا  وإفي أذربيجــان بتجري ــدي وتركي ــسيا وبورون ــصبح  ؛ندوني وسي

  .٢٠١٣ عام على نطاق المنظمة في  إلزامياًتنفيذه
ــستخ  - ٢٤ ــة      وي ــة لغــربي آســيا ومنظمــة الأغذي ــصادية والاجتماعي ــة الاقت دم كــل مــن اللجن

الإيـدز آليـات    /برنامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                والزراعة و 
مختلفة للتتبع المالي، تتيح تتبع النتائج التي حققتها المنظمـات علـى صـعيد المـسائل الجنـسانية مـن                 

  .لنواتج والأنشطة المحددةحيث النتائج وا
 البرمجــة المؤســسية وأدوات التمويــل ممارســة المؤشــرات الجنــسانية علــى تطبيــق ويــشكل  - ٢٥

  وتنـسيقه تمويـل ال تعبئة في تها فعاليالمؤشرات ثبتتأقد  و. جيدة اعتمدتها منظومة الأمم المتحدة    
 وبـصورة  ،ة الإنمائيـة  تحـسين فعاليـة المـساعد   في وهـي تُـسهم أيـضاً    .  حقـوق المـرأة    إعمال بهدف
إجـراء تقيـيم    علـى    قدرة منظومة الأمم المتحـدة       لكن.  وتنفيذها  تحسين تصميم البرامج   ، في أعم

 بــشأن تخــصيص وإنفــاق المــوارد المتــصلة بالمــسائل الجنــسانية لا تــزال محــدودة بــسبب    منــهجي
 وعـدم اكتمـال     وما زال الـنقص في الترميـز، وغيـاب الإبـلاغ المنـهجي،            . الآليات المالية القائمة  

علــى نطــاق البيانــات، مــن التحــديات الــتي تعيــق تنفيــذ المؤشــرات الجنــسانية ووضــع آليــة تتبــع  
وبالنظر إلى طبيعة التدخلات الحالية، كـثيراً مـا تـدمَج           . مقارنتها و  البيانات تيح تجميع المنظومة تُ 
ــصل النفقــات      عناصــر ــصعب ف ــا يجعــل مــن ال ــشاريع، مم ــسين في الم ــين الجن ــساواة ب ــصلة الم   المت

  . “الأخرى”عن النفقات المساواة بين الجنسين ب
 في  منظومــة الأمــم المتحــدة تقــدم كــبير داخــل٢٠٠٨أُحــرز منــذ ســنة وبــشكل عــام،   - ٢٦

وكـذلك في إعـداد مؤشـرات     ،المـساواة بـين الجنـسين   مجـال  الاسـتثمارات في  وضع وسائل تتبع   
ــسانية  ــم المتحــدة   جن ــن وكــالات الأم ــن أجــل تحــسين    يمكــن ب ــلكــن. في عــدد م ــد م ذل المزي
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أثنــاء الــدورة الــسابعة والخمــسين ســتعراض الا فريــق  وقــد أوصــى.اســتخدامها علــى نحــو فعــال
،  المـساواة بـين الجنـسين       تحقيـق  لتمويـل مـن أجـل     للجنة وضع المـرأة، الـذي ركَّـز أعمالـه علـى ا            

 لـضمان الجـودة     بالنشر العلني للبيانات على أساس منتظم؛ وتكميل نُظم التتبع بتدابير مؤسسية          
علــى نطــاق والتقيـيم وتنميــة القــدرات؛ والتعجيــل بــالجهود الراميـة إلى اعتمــاد مؤشــر جنــساني   

علـى المـستويين القطـري       الأمم المتحدة، يكون قادراً على إنتاج بيانات قابلـة للمقارنـة             منظومة
ــ. ي ويــستخدم معــايير وبــارامترات يمكــن مقارنتــها والقطــاع  نــشر رحوبالإضــافة إلى ذلــك، اقتُ

 كيانـات  مؤشـرات جنـسانية فيمـا بـين       أفضل الممارسات كوسيلة لتشجيع التوسع في استخدام        
  .الأمم المتحدة

مؤشــرات جنــسانية قــادرة علــى إنتــاج  اعتمــاد علــىكيانــات الأمــم المتحــدة وســتعمل   - ٢٧
الفريـق  وتحقيقـاً لتلـك الغايـة، فـإن         . بيانات عالية النوعية يمكن مقارنتها على مـستوى المنظومـة         

 يـشارك في رئاسـته      الـذي  (لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين       الفرعي المعني بحـصر المـوارد اللازمـة         
، المنبثـق عـن فرقـة العمـل المعنيـة      )منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و   

موعـة الأمـم المتحـدة      التابعـة لمج  ) ةهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأ      التي ترأسها   (بالمساواة بين الجنسين    
ة، بــصدد إعــداد ورقــة تحــدِّد المبــادئ والمعــايير الخاصــة بالمؤشــرات الجنــسانية لتعتمــدها    الإنمائيــ

ومن المتوقع وضع الورقة في صيغتها النهائيـة وتقـديمها إلى آليـات صـنع          . كيانات الأمم المتحدة  
  .٢٠١٢ الأول من عام القرار المعنيَّة داخل منظومة الأمم المتحدة للنظر فيها في النصف

  
  تنمية القدرات  -دال   

عـن   تعزيـز مراعـاة المنظـور الجنـساني    مـن أجـل    الجهـود المبذولـة    عـن كيانـات ال أبلَغـت   - ٢٨
ــق ــرامج التــدريب  طري ــة قــدرات المــوظفين وب ــة تنمي مــم  إلى شــحذ مهــارات مــوظفي الأ  الهادف

 برنامجــاً ٢٠١١ع بهــا في عــام وتــشمل المبــادرات المــضطل. الجنــسانية المــسائل  تنــاولالمتحــدة في
تدريبياً لمركز التجارة الدولية، يمتد علـى يـوم واحـد ويـوفِّر فهمـاً مـشتركاً للمـسائل الجنـسانية                     
ــة          ــة في مجــال تنمي ــم والثقاف ــة والعل ــم المتحــدة للتربي ــة الأم ــة، ودورةً لمنظم ــى صــعيد المنظم عل

ــشأن    ــدريب ب ــدرات والت ــساني  الق ــاة المنظــور الجن ــيم مراع ــها   ، موتعم ــوظفي مكاتب ــة إلى م جه
ويــوفِّر البرنــامج المعــني بالمــساواة بــين الجنــسين . الميدانيــة في البرازيــل والعــراق ونيبــال ونيــودلهي

ة، دورات تدريبيـة عـن      المركـز الـدولي للتـدريب التـابع لمنظمـة العمـل الدولي ـ            وعدم التمييـز، في     
ــروني    ــاول )gender campus(طريــق المجمــع الجنــساني الإلكت والمــسائل  ،لمفــاهيم الأساســية ا، تتن

، والمـسائل الجنـسانية مـن    الميزنة المراعيـة للمنظـور الجنـساني     و ،التنمية العالمية سياق   في   الجنسانية
  . منظور الإحصائيين
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ــاتال وأبلَغــت  - ٢٩ ــضاً عــن ا كيان ــتعلّأدواتســتخدام  أي ــت في   م ال ــتي وضــعتها أو تعاون  ال
ــات الأخــرى  ــى ســبيل المث ــ. وضــعها الكيان ــشؤون   ال، كــان في وعل مفوضــية الأمــم المتحــدة ل

، احتياجـات مختلفـة  ”  المعنونةلين في دورة التعلم الإلكتروني    من الموظفين المسجَّ   ٢٥١  اللاجئين
ــة  ــشتركة بــين الوكــالا    “فــرص متكافئ ــة الدائمــة الم ــتي وضــعتها اللجن ــتعلم ، ال ت، وفي دورة ال

ــشأن موضــوع    ــروني ب ــة   ”الإلكت ــم مأمون ــات تعل ــة بيئ ــسائل    ، “تهيئ ــاه إلى الم ــه الانتب ــتي توجِّ ال
  .البيئات التعليميةالجنسانية وتتناول في الوقت ذاته مسألة السلامة في 

مجموعــة لــدى  اســتخدام المــوارد المتاحــة كــذلك عــنكيانــات الأمــم المتحــدة وأبلَغــت   - ٣٠
ة مــوظفي ة والمبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بكيانــات الأمــم المتحــدة لمــساعدالأمــم المتحــدة الإنمائيــ

فعلــى ســبيل . ةإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــالأمــم المتحــدة في عمليــة صــياغة  
مخـصص لمنظمـة    ) الإنترانـت (المثال، لدى منظمة الأغذية والزراعة موقع على الشبكة الداخليـة           

 مجـة  البرر المتعلقـة بإطـا   المبـادئ التوجيهيـة  تتـوفَّر فيـه  وإصـلاح الأمـم المتحـدة،    الأغذية والزراعة  
ــ ــة ة والقطري ــادئ التوجيهي ــة   المب ــة بمــشاركة المنظمــة في عملي إطــار عمــل الأمــم المتحــدة    المتعلق

للجنـة  وتتضمن المبادئ التوجيهية المتعلقة برصد البرامج والتقيـيم الخاصـة با          . ةللمساعدة الإنمائي 
 لجنــسانية فيالأبعــاد ا توصــيات بتــشجيع دمــج الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ

  .تقييمالصد وللر وضع المؤشرات وما يتصل بها من إجراءات عملية
على الرغم من التقـدم المحـرز في وضـع بـرامج تنميـة القـدرات داخـل كيانـات الأمـم                      و  - ٣١

مـن كيانـات الأمـم المتحـدة،        الـواردة   ردود  ال ـوأشـارت   .  هناك مجال للتحـسين    ما زال المتحدة،  
اً كـون مفيـد  ي، إلى أن التركيـز علـى المـواد النظريـة يمكـن أن            ينقـيم  الم ين المنـسق  يـشمل ردود   بما
كانت المواد مقدَّمة باعتبارها مَراجع فحسب، لكنها تطغـى عـادةً علـى مـضامين الـدورات             إذا

  مراعـاة  هج تعمـيم   التطبيـق العملـي لـنُ      التدريبية، وتقوض تبـادل الخـبرات ونقـل المعـارف بـشأن           
تبقى بدون متابعـة عمليـة    العمل التي حلقاتتدريبية و ناسبات ال  كذلك إن الم   .المنظور الجنساني 
تكلفــة  فيمــا،  فقــط بــرامج الــتعلم بــاللغتين الإنكليزيــة والفرنــسية وتتــوفر معظــم.قليلــة الفعاليــة

 منتجـات ويُعـزى التـأخر في وضـع بعـض          .  مواد التعلم الإلكترونيـة تظـل مرتفعـة         وترجمة وضع
وعـلاوة علـى ذلـك، كـثيراً        . ط التعلم مع حلول البرامجيات     إلى مسائل تتصل بتوافق خط     لتعلما

 في عملـهم   المنظـور الجنـساني   مراعاةتعميمما يجد الموظفون صعوبة في دمج المعلومات المتصلة ب   
  .اليومي عند الانتقال من بيئة التعلم إلى بيئة العمل التطبيقي

 والتحـديات   ثغـرات ال هـذه  تحديـدها للتغلـب علـى        جـرى الاستراتيجيات الـتي    وتشمل    - ٣٢
ــا ــي م ــياقه  ال  وضــع:يل ــدريب في س ــة  ضــمنت ــة والإقليمي ــارات  ؛ التجــارب الوطني ــوفير خي  وت
 وربـط   ؛والتدريب والتوجيه بين الأقران،   تفاعل  ال و ، العمل حلقات و ،التعلم الذاتي ك ،لتدريبا
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حــدة ر عمــل الأمــم المتأطــ مثــل ،ليــات التنميــةآالتطبيقــات العمليــة وبمفــاهيم تنميــة القــدرات 
وعـلاوة علـى ذلـك، تُحقــق أدوات    . رورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفق ـ    ة وللمـساعدة الإنمائي ـ 

أو مباشــرة وجهــاً  التوجيــه نجاحــاً أكــبر عنــد تقــديمها إمــا بواســطة حلقــات دراســية إلكترونيــة  
لوجه، وعند ارتكازها على تقيـيم جيـد للاحتياجـات، يجـري إعـداده بالتعـاون مـع المـشاركين                    

ويُعتـبر  . تراتيجية طويلة الأمد، بما يشمل أنشطة المتابعة في شـكل تـدريب وتوجيـه             في سياق اس  
ــادل المعلومــات  ــداخلي تب ــادل المعلومــات والمعــارف      علــى الــصعيد ال عــن طريــق منظومــات تب

والحلقــات الدراســية المحـــددة المواضــيع عـــبر الإنترنــت، مــن الممارســـات الجيــدة الأخـــرى في       
  . المجال هذا
  

  ات وتحليلهاجمع البيان    
للمنظـور الجنـساني     راعيـة المالمؤشـرات   الجـنس و  نـوع   فة حـسب     المعلومات المصنَّ  تحظى  - ٣٣
 إطـار عمـل الأمـم       يـشمل أهمية متزايدة في عمل الأمم المتحدة، ولا سيما في أطـر التنميـة، بمـا                ب

راتيجية الحـد   ورقات اسـت  ة، و رير عن الأهداف الإنمائية للألفي    اتقة، وال المتحدة للمساعدة الإنمائي  
 النتـائج داخـل    القائمـة علـى  علـى المـساءلة والإدارة  المعزَّز ، وكذلك في سياق التركيز  رمن الفق 

  .منظومة الأمم المتحدة
ــ  تقــديمكيانــات الأمــم المتحــدة وتواصــل   - ٣٤  البلــدان في جمــع وتحليــل البيانــات   إلىدعمال
وعــدم المــساواة بــين   فــاوتأوجــه التتحديــد ومعالجــة مــن أجــل فة حــسب نــوع الجــنس  المــصنَّ

اللجنــة الاقتــصادية الــتي نفَّــذتها التعــاون الــتقني وعلــى ســبيل المثــال، فبفــضل أنــشطة  . الجنــسين
 المؤشـرات الجنـسانية     إدمـاج ب في المنطقـة      بلداً ١٢، قام   لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي    

ــةال هــافي قواعــد بياناتهــا أو وثائق  ــادرة الأ . رسمي ــق   كــذلك إن مب ــات مــن أجــل تحقي ــة والبيان دل
المساواة بـين الجنـسين، الـتي أعلنـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وشـعبة الإحـصاءات، مـن بـين                         

مــع الــدول الأعــضاء والبنــك  ، بالتعــاون ٢٠١١جهــات أخــرى، عــن بــدء العمــل بهــا في عــام   
بنـاء  في لبلـدان  مـساعدة ا ي، تركِّـز علـى    الدولي ومنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصاد           

 وفي  .الات البالغـة الأهميـة    مـع البيانـات في المج ـ     بج المعنيَّـة ظم الوطنيـة    القدرات الوطنية وتعزيز الـنُ    
 تعمــيم مراعــاة ن عــ دلــيلاًاللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا صــدرت أ،٢٠١١عــام 

تماعية في البلـدان    في سياسات وبرامج وأنشطة وزارات العمل والشؤون الاج        المنظور الجنساني 
 بنـاء ل الشعبة الإحصائية التابعـة للجنـة الاقتـصادية لأوروبـا أنـشطة              ونفَّذت. اللجنةالأعضاء في   
 تخطـــيط الـــسياسات لأغـــراض نـــسانيةحـــصاءات الجالإواســـتخدام في مجـــال إعـــداد القـــدرات 

ــا    في المائـــة مـــن المـــشاركين في ٧٠وتمثـــل النـــساء أكثـــر مـــن  . وتنفيـــذها ورصـــدها في أوروبـ
  .العمل حلقات
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 المعلوماتالمعارف والاتساق والتنسيق وإدارة   - هاء  
 الاتساق والتنسيق والعمل المشترك   

ل ثّ ـتمما زالت الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة بـين الجنـسين                       - ٣٥
 المنظـور   اة مراع ـ  في مـا يخـص تعمـيم       والاتـساق منتدى رئيسيا لتحقيق مزيد من فعاليـة التنـسيق          

، قـدمت الـشبكة بيانـا مـشتركا         ٢٠١١فـي عـام     ف.  منظومة الأمم المتحـدة    على نطاق الجنساني  
 ت وأصـدر  ، الـدورة الـسادسة والخمـسين للجنـة وضـع المـرأة            إلىعن مسألة تمكين المرأة الريفية      

مـل  صحيفة وقائع بشأن المرأة الريفية والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، بالعمـل عـن طريـق فرقـة الع                   
  .المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة الريفية

، وســعيا لتعزيــز الــشراكة والتعــاون خــارج منظومــة الأمــم المتحــدة،   ٢٠١٢في عــام و  - ٣٦
قامت الشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة بـين الجنـسين والـشبكة المعنيـة                      

دة الإنمائيـة المنبثقـة عـن منظمـة التعـاون والتنميـة في              بالمساواة بين الجنسين التابعـة للجنـة المـساع        
الحـق في الغـذاء     ”الميدان الاقتصادي بعقد حلقة العمل المـشتركة بينـهما لفتـرة الـسنتين، بـشأن                

ــة  : والأمــن والأرض ــرأة الريفي ــسيق     . “تمكــين الم ــز التن ــة تعزي ــى كيفي ــشات عل وتركــزت المناق
والتكامــل في مــا بــين الجهــات المانحــة والــشركاء المتعــددي الأطــراف، بهــدف تعجيــل الــتمكين  

وجرى الاتفاق على الرسـائل     . الاقتصادي للمرأة الريفية وفي نفس الوقت تحسين فعالية المعونة        
في جـــدول الأعمـــال الحكـــومي الـــدولي لمـــساهمة ا مـــن أجـــلالرئيـــسية المتعلقـــة بهـــذه المـــسألة 

، بما في ذلك ما يخص لجنة وضع المـرأة، ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للتنميـة المـستدامة،                    ٢٠١٢ لعام
واصـل الـشبكة المـشتركة    وتُ. ٢٠١٥وكذلك الحوار الدولي بشأن الإطار الإنمائي لمـا بعـد عـام            

 في النـهوض  أساسـي الاضـطلاع بـدور   بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين أيضا     
، بمـا في ذلـك في    “فلنتحد من أجل القضاء على العنف ضـد المـرأة         ”بحملة الأمين العام المسماة     

، وفي دعــم الجهــود المبذولــة علــى الــصعيدين      ٢٠١٣-٢٠١٢تعريــف خطــة عملــها للفتــرة    
  .الإقليمي والمحلي

، بزيــادة إنــشائهاالمحــددة في قــرار وتــضطلع هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، وفقــا للولايــة    - ٣٧
 منظومـة الأمـم المتحـدة وبنـاء شـراكات اسـتراتيجية لتعزيـز               علـى نطـاق   فعالية وكفاءة التنسيق    

، اسـتفادت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة           ٢٠١١وأثناء عـام    . المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
ت لتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين         من مشاركتها مع مجموعة من المنتديات المشتركة بين الوكالا        

 العمـل في هـذه المنتـديات        مـن ثمـار   عمل على نطاق المنظومة     الوكان وضع خطة    . وتمكين المرأة 
وإضافة إلى ذلك، قامت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة ومنظمـة الأغذيـة        . المشتركة بين الوكالات  

 صـفوفها لوضـع     بتوحيـد  العـالمي    والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنـامج الأغذيـة        
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، فقد جرى التوقيـع علـى       وإجمالاً. مبادرة لدعم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات الريفيات      
  . بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ووكالات الأمم المتحدة الأخرى جديدةثلاثين مذكرة تفاهم

ــادي الــذي يــضطلع       - ٣٨ ــدور القي ــوطني، مــا زال ال ــه المنــسق المقــيم في  وعلــى الــصعيد ال ب
يتـسم بأهميـة    تباع نهج متماسك على نطاق المنظومة لتعميم مراعاة المنظور الجنـساني            لا الترويج
ــة بالــشؤون الجنــسانية الاضــطلاع بــدور داعــم لهــذه     . بالغــة وتواصــل الأفرقــة المواضــيعية المعني

الأمـم  يق أعمال أفرقـة     الجهود، في حين تضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة على نحو متزايد بتنس           
  .القطرية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالمتحدة 

 علـى المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة،             تركـز  برامج مشتركة    ١٠٦ويوجد حاليا     - ٣٩
وتدرك كيانات الأمـم المتحـدة أن الـبرامج         . ٢٠١٠عام  ل برامج   ١٠٤ زيادة طفيفة عن     يمثل ما

 لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين،         والأطـراف عـززت اتبـاع نهـج متعـدد القطاعـات           المشتركة قد   
ستدام وتـوفير وسـيلة     الم ـتغيير  ال لتيسير حدوث استكشاف السبل وأشكال التآزر     عملت على   و

لتنميــة قــدرات الــشركاء وأصــحاب المــصلحة المحلــيين، بمــا يــؤدي إلى تحقيــق اســتدامة الجهــود    
  .المدى البعيد على
مريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، عملـت منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة           وفي أ   - ٤٠

والزراعـة واللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وهيئـة الأمـم المتحــدة           
للمرأة معا لوضع توصـيات تـستند إلى أدلـة في مـا يتعلـق بالـسياسات العامـة الراميـة إلى تمكـين                        

شـركاء مـن    ”وفي آسيا، يوجد برنـامج إقليمـي مـشترك يعـرف باسـم              . لمناطق الريفية المرأة في ا  
 ينفــذه برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة  “أجــل منــع العنــف الجنــساني

ــسيا        ــدة في إندونيـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــامج متطـ ــرأة وبرنـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــسكان وهيئـ للـ
ــد   ــد  وأوزبكــستان وباكــستان وتايلان ــا والهن ــام وكمبودي ــت ن ــم   .  وفي ــضطلع صــندوق الأم وي

بتنفيذ أكـبر برنـامج     ) اليونيسيف( منظمة الأمم المتحدة للطفولة       بالاشتراك مع  المتحدة للسكان 
ويـستخدم البرنـامج    . بتر الأعضاء التناسلية للإنـاث    / تشويه بالقضاء على ممارسة  عالمي للتعجيل   

  . القوانين ووضع السياسات والبرامج وتنفيذهانهجا يستند إلى حقوق الإنسان في دعم سنِّ
ــم المتحــدة          - ٤١ ــامج الأم ــسين في اســتراتيجية برن ــين الجن ــساواة ب ــصر الم ــل عن ويجــري تفعي

 عــن )الإيــدز (متلازمــة نقــص المناعــة المكتــسب/المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية
قطـري مـن   علـى المـستوى ال   ذ إجـراء     المـشترك للتعجيـل باتخـا       الأمم المتحـدة   طريق خطة برنامج  

. أجل النساء والفتيات وتحقيق المـساواة بـين الجنـسين ومكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية                   
عملــت هــذه الخطــة، الــتي يجــري تنفيــذها بــشراكة مــع المجتمــع المــدني في مــا يقــرب مــن      وقــد
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 حــصول النــساء بلــدا، علــى تحفيــز العمــل البرنــامجي والتوعيــة بأهميــة كفالــة تكــافؤ فــرص    ٩٥
  .والفتيات على الخدمات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية

فيــد التقــارير المقدمــة مــن كيانــات الأمــم المتحــدة والمنــسقين المقــيمين بــأن الــبرامج    تو  - ٤٢
  مراعـاة  المشتركة تؤدي في كثير من الأحيان إلى وضع ترتيبات مبتكـرة تكفـل أن يحقـق تعمـيم                 

ففي جمهورية فترويلا البوليفارية، أتاحت هذه الـبرامج تعزيـز         . تائج المرجوة المنظور الجنساني الن  
القــدرات الوطنيــة والمحليــة لتــوفير خــدمات صــحية جيــدة، مــع التركيــز علــى حقــوق الإنــسان    

ــة   ــة    . والمــساواة بــين الجنــسين والمــشاركة المجتمعي وتمكنــت طاجيكــستان مــن وضــع خطــة قوي
قة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر وتقريـر الأهـداف الإنمائيـة          للمساواة بين الجنسين ضمن إطار ور     

وفي أفغانــستان، تعمــل الأمــم المتحــدة بــشكل وثيــق مــع الــشركاء الــوطنيين لتحــسين   . للألفيــة
واسـتخدمت بورونـدي مؤشـرات      .  جمع وتحليل البيانات المصنفة حسب نـوع الجـنس         عمليات

ج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لتعزيــز الجهــود   المــساواة بــين الجنــسين الخاصــة ببرنــام الأداء في مجــال
ويــضطلع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في توغــو . تمكين المــرأةبــالوطنيــة الراميــة إلى النــهوض 

بتقديم الدعم إلى وزارة التخطـيط في صـياغتها لورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر الخاصـة بهـا،                       
.  المـــساواة بـــين الجنـــسينوذلـــك باتبـــاع نهـــج متكامـــل ذي هـــدف شـــامل يتمثـــل في تحقيـــق  

شيلي، تهدف عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى تقليص حـالات عـدم                وفي
وقـد أحـرز   . المساواة والفقر، مع وضع نتائج ونواتج محددة في ما يخـص المـساواة بـين الجنـسين               

ــق ــامج م ــ   الأمــم المتحــدة فري ــشأن  القطــري في البوســنة والهرســك تقــدما في وضــع برن شترك ب
ــالأمن البــشري والعنــف      منــع . الجنــسانيالعنــف المــسلح، يــضم عناصــر مــن الخطــط المتعلقــة ب
يعـدّ   بيانات مـصنفة حـسب نـوع الجـنس           لإعدادباراغواي، فإن تعزيز القدرات الوطنية       في أما

  . للمساعدة الإنمائية إطار عمل الأمم المتحدةمن ثمار تطبيق
  

 ماتإدارة المعرفة وتبادل المعلو   

ــا وســائل الإعــلام          - ٤٣ ــا فيه ــهج، بم ــم المتحــدة اســتخدام مختلــف الن ــات الأم تواصــل كيان
  مراعــاةالإلكترونيــة، لنــشر البحــوث والمبــادئ التوجيهيــة والممارســات الجيــدة في مجــال تعمــيم  

فعلى سبيل المثال، يقوم معهد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة             . المنظور الجنساني على نحو فعال    
وكـــذلك . اعيـــة باســـتخدام المنظـــور الجنـــساني بوصـــفه أداة شـــاملة لإجـــراء أي تحليـــلالاجتم

فالمنشورات الصادرة عن المعهد والمتعلقة بالأبعاد الاجتماعيـة للاقتـصاد الأخـضر وآثـار الأزمـة        
 تتـضمن  ٢٠١٥ا بعـد عـام    لم ـخطـة   وضـع   على الحماية الاجتماعية والبحوث المـستجدة بـشأن         

 بـإجراء  والعدالـة د اضطلع معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة    وق. بعدا جنسانيا قويا  
أول دراسة استقصائية أوروبية تتعلق بالعنف المرتكب بحق المرأة، شملت جمـع البيانـات في عـام                 
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.  بلــدا وإجــراء مــسح لتحديــد الاحتياجــات الجنــسانية المحــددة في مجــال الإدمــان٢٧ في ٢٠١٢
لخدمـة  لمن جوائز الأمـم المتحـدة       فئة جديدة    تصادية والاجتماعية إدارة الشؤون الاق  طرحت  و

ــة  ــام العام ــة   ” عنوانهــا ٢٠١٢لع ــز تقــديم خــدمات عام ــسانية تعزي ــارات الجن ــة للاعتب ، “مراعي
وطرحت كذلك مجموعة أدوات جديدة بشأن المساواة بين الجنسين والحكومـة الإلكترونيـة في        

ــدان آســيا والمحــيط الهــادئ   ــدم مركــز ا . بل ــسلاح    وق ــزع ال ــسلام ون لأمــم المتحــدة الإقليمــي لل
 وصـوغ أفريقيا الـدعم إلى الـدول الأعـضاء في مجـالات الـدعوة المتعلقـة بالمـسائل الجنـسانية،              في

) ٢٠٠٠ (١٣٢٥السياسات وخطط العمل الوطنية الجنسانية على أساس قراري مجلس الأمـن            
  .، المتعلقين بالمرأة والسلام والأمن)٢٠٠٨ (١٨٢٠و 
 المـسمى  المشترك بين الوكالات الشبكي  وتشمل التطورات الجديدة في ما يخص الموقع          - ٤٤

ــرأة  ــدة في ، اســتحداث مرصــد الم ــة   سمــة جدي ــالمرأة الريفي ــصل ب ــع تت ــوذج الموق  أولي لأحــد ونم
طــة العمــل الــشاملة لمنظومــة الأمــم التطبيقــات المتــصلة بجمــع البيانــات علــى شــبكة الإنترنــت لخ

 إخباريــة مــادة ١ ٢٠٠، أكثــر مــن ٢٠١١ى ذلــك، نــشر الموقــع في عــام وعــلاوة علــ. المتحــدة
  .تتصل بالأمم المتحدة في ما يخص المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  
خطـة العمـل علـى نطـاق     :  المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة       مجـال المساءلة في     -واو   

   المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةبشأنالمنظومة 
مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة المعـــني   أقـــر، ٢٠٠٦في عـــام   - ٤٥

 المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين         بـشأن الأمـم المتحـدة     على نطاق منظومـة      سياسة عامة    بالتنسيق
ــرأة ــساني     ،الم ــاة المنظــور الجن ــيم مراع ــشأن تعم ، Corr.1 و CEB/2006/2انظــر ( واســتراتيجية ب
فيــذ هــذه الــسياسة، طلــب المجلــس وضــع خطــة عمــل علــى نطــاق المنظومــة      وبغيــة تن).المرفــق

للتعجيــل بتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في جميــع سياســات وبــرامج منظومــة الأمــم المتحــدة 
وطلـب  . ١٩٩٧/٢ستنتاجات المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي المتفـق عليهـا في قـراره               وفقا لا 

نظومـة للمفـاهيم والقواعـد والمعـايير والمؤشـرات،           إدراكا علـى نطـاق الم       خطة العمل   تعكس أن
التي يجب أن تُبنى على الدروس المستفادة والإنجازات التي حققتها كل هيئة على حـدة وتحديـد                 

ــذ عناصــرها    ــستةالإجــراءات اللازمــة لتنفي ــائج،    ،ال وهــي المــساءلة، والإدارة القائمــة علــى النت
 الأطـر الزمنيـة     تحديـد ، مـع    المعارف، وإدارة   والرقابة والموارد البشرية والمالية، وتنمية القدرات،    

عـــزز ي أن ذلـــكومـــن شـــأن تنفيـــذ . والمؤشـــرات، والمـــسؤوليات، وآليـــات المـــساءلة والمـــوارد
تضطلع به منظومة الأمـم المتحـدة مـن أعمـال لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                        ما

 إنـشاء هيئـة الأمـم المتحـدة     جـدد وقـد  . على نطاق المنظومة وداخل الكيانـات علـى حـد سـواء         
 إطار للمساءلة على نطاق المنظومة في ما يخـص عملـها في مجـال               الرامية إلى وضع  ملة  الحللمرأة  
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اضـطلعت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـدور ريـادي في               و. المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة        
   ).٦٤/٢٨٩القرار ( يسي قرارها التأسوضع خطة العمل على نطاق المنظومة تمشيا مع

ــن       - ٤٦ ــست إلا واحــدة م ــة لي ــى نطــاق المنظوم ــلاثوخطــة العمــل عل ــات  ث ــة آلي  مترابط
شأنها أن تؤسس إطارا شاملا ومتماسكا للمساءلة علـى نطـاق الأمـم المتحـدة في مـا يخـص          من

وفي حـين تركـز خطـة العمـل علـى الأداء، الـذي يـشمل                . المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة        
 آليـة  اعتُمـدت جراءات العمليـة والترتيبـات المؤسـسية علـى مـستوى فـرادى الكيانـات، فقـد            الإ

 القطري المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين            الأمم المتحدة  أخرى، هي مؤشرات أداء فريق    
. ، تركــز علــى أعمــال منظومــة الأمــم المتحــدة علــى المــستوى القطــري   ٢٠٠٨المــرأة، في عــام 

 منظومــة الأمــم المتحــدة في تحقيــق النتــائج  ثــة فتركــز علــى المــساءلة عــن مــساهمة لالآليــة الثا أمــا
أُدرجـت الخطـط    و. المـستويين القطـري والمعيـاري     الإنمائية المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين علـى           

  .المتعلقة بهذه المرحلة الثالثة في خطة العمل على نطاق المنظومة
  

  وصف خطة العمل على نطاق المنظومة    
عمـل في وقـت واحـد       لل صُـمِّمَ    ،خطة العمل على نطاق المنظومة إطار موحد للمساءلة         - ٤٧

بــاع نهــج ثابــت  واتّ، التماســك والتقيــيم الــذاتي المنــهجيوتوطيــدعلــى تعزيــز التفــاهم المــشترك 
هــادف وتــدريجي تتقيــد بــه كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة في أعمالهــا لتحقيــق المــساواة بــين    

 ،وتتبــع هــذه الخطــة نهــج بطاقــة المؤشــرات .  المــرأة علــى مــستوى كــل كيــان الجنــسين وتمكــين
 المنظـور الجنـساني،      مراعـاة  وتُحدد الاحتياجات استنادا إلى الولايات الحكوميـة الدوليـة لتعمـيم          

  .التي يُتوقع أن تلبيها كيانات الأمم المتحدة
ــه عــدد       - ٤٨ مــن التقييمــات وتــستند خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة إلى مــا توصــل إلي

 توصـلت إلى أن     حيـث  مـن توصـيات،      تمخـضت عنـه   الأخيرة من نتائج وتعمل على تطبيـق مـا          
، بــشأن الأمــور الــتي سيــساءلون عنــها    كبــار المــديرين بحاجــة إلى مبــادئ توجيهيــة واضــحة      

 كيانـاتهم، مـن أجـل أن     وموارد وقـدرات كافيـة مـن لـدن        يسعون لتحقيقها،   سوالمؤشرات التي   
ويــدعم إطــار المــساءلة . جحين في تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة يكونــوا قــادة نــا

ــورة   خطــة العمــل   في ــق بل ــك عــن طري  فهــم مــشترك ووضــع حــد أدنى للاحتياجــات    كــل ذل
وهـذا بـدوره سيُـسهِّل إجـراء       . والتوجيهات اللازمة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة       

نحـاء منظومـة الأمـم المتحـدة مـن حيـث العناصـر        أ في جميـع  تحليل لمواطن القوة ونقـاط الـضعف      
الستة المشار إليها أعلاه، وسيُحدد الموارد والقدرات اللازمة للاستفادة من مواطن القوة وسـد              

 الأمـم المتحـدة أن تُـوفر     كيانـات /ومن شأن التقارير التي تقدمها بموجب خطة العمـل        . الثغرات
 ،مال المنفذة في مـا يخـص المـسألة الجنـسانية في كـل كيـان                عامة لحالة الأع   في وقت واحد نظرةً   
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وستُيـسِّر الخطـة    . يرشـد الكيانـات إلى الـسبل الـتي يمكـن أن تـسلكها لكـي تحـرز تقـدما                   ودليلا  
ــساءلة، حيــث   ــة الم ــدى عملي ــة    ســتتبلور ل ــة الأمــم المتحــدة، وللمــرة الأولى، نظــرة عام  منظوم

بوسـائل مـن   لمساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة،    تعزيز ابغية مشتركة للأداء   مقاييسباستخدام  
  . تعميم مراعاة المنظور الجنسانيبينها
 يبلـغ عـددها     داء علـى نطـاق المنظومـة      الأ مـن مؤشـرات   وتشمل خطـة العمـل مجموعـة          - ٤٩
المــساءلة مقــاييس  التقــارير يتــضمن الجــداول الزمنيــة و مؤشــراً، تنــدرج ضــمن إطــار لتقــديم١٥

م كيانات منظومة الأمم المتحدة باستخدام مؤشـرات الأداء الـتي تتبـع نظـام               وستُقيَّ. والميزانيات
تــصنيف ذي خمــس نقــاط يوضــح مــا إذا كــان الكيــان قــد تجــاوز أم وفىَّ أم قــصَّر في تلبيــة           

 عـن طريـق تعمـيم       في ذلـك  المتطلبات المتعلقـة بتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، بمـا                  
  .مراعاة المنظور الجنساني

 ضــمن، فــإن مؤشــرات الأداء ٢٠٠٦ووفقــا لــسياسة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين لعــام    - ٥٠
 علــى خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة تــشمل العناصــر الموضــوعية وعناصــر المــوارد البــشرية  

 ؛وتــشمل العناصــر الموضــوعية التخطــيط الاســتراتيجي؛ واســتعراض الــبرامج؛ والتقيــيم. الــسواء
 ، عناصـر المـوارد البـشرية وظـائف داخليـة          تـشمل و. نتاج المعرفـة وإدارتهـا    إوالرصد والإبلاغ؛ و  

، وتنميـة قـدرات   كبـار المـديرين  مثل تقييم أداء الموظفين، والمواثيق وأيـة آليـات أخـرى لمـساءلة         
  .الموظفين، والتمثيل المتكافئ للمرأة

جملــة أمــور، ويــدعم مؤشــرات الأداء مجموعــة مــن الملاحظــات التقنيــة الــتي تُحــدد، في   - ٥١
الولاية الحكومية الدولية لكل مؤشر أداء، وكيف ينبغي اسـتخدام مؤشـر الأداء، وأمثلـة حاليـة                 

وســتكون الملاحظــات .  منظومــة الأمــم المتحــدةعلــى نطــاقللاســتخدام، والممارســات الجيــدة 
  .دةيجري تحديثها دوريا، ولا سيما في ما يتعلق بالممارسات الجيس “وثيقة حية”الفنية بمثابة 

  
  عملية التطوير    

 مـرحلتين، أُجريـت أثناءهمـا       عـبر نُظِّمت عملية تطوير خطة العمل على نطاق المنظومة           - ٥٢
ــشاورات  ــتم ــا     تول ــسيرها، وشــارك فيه ــم المتحــدة للمــرأة تي ــة الأم ــا، وإدارات ٥١ هيئ  كيان

كــثيرا ومكاتــب الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، وهيئــات التنــسيق المــشتركة بــين الوكــالات، و  
وفي المرحلة الأولى، أُجريت مـشاورات      . على حدة  مشاورات متعددة مع كل كيان       تخللتها ما

، ٢٠١١سـبتمبر  / وفي جنيـف في أيلـول   ٢٠١١يوليـه   /ة في نيويورك في تمـوز     في لقاءات شخصي  
مع اللجان الإقليمية والكيانات الموجـودة خـارج أمريكـا الـشمالية وأوروبـا في لقـاءات عـبر                   ثم  

ــ وصُــمِّمت مــشاورات  . نــوفمبر/أكتــوبر وتــشرين الثــاني  /ت في شــهري تــشرين الأول الإنترن
 الأمانــة العامــة؛ والوكــالات علــى نطــاق شملــت فــرادى الإدارات والمكاتــب ،لكيانــات محــددة
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؛ وممثلــي فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييمالمتخصــصة والهيئــات المــشتركة بــين الوكــالات؛ و
الأمـــــم المتحـــــدة، ووحـــــدة للحـــــسابات التابعـــــة لمؤســـــسات المراجعـــــة الداخليـــــة دوائـــــر 
  .المشتركة التفتيش

وكانت المرحلة الأولى من عملية تطوير خطة العمل علـى نطـاق المنظومـة قـد أفـضت                    - ٥٣
أمــا المرحلــة الثانيــة، الــتي . إلى وضــع مــشروع إطــار عمــل جــاهز كــي تختــبره الكيانــات الرائــدة

، فقـد شملـت اختبـار    ٢٠١٢فبراير / إلى شباط٢٠١١وفمبر ن/نُفذت في الفترة من تشرين الثاني 
الخطة لتحديد مدى جدواها وقـدرتها علـى الاسـتمرار، بواسـطة سـبعة كيانـات رائـدة تـشكل                    

الأمـم المتحـدة    الوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومفوضـية       (عينة تمثيلية من منظومة الأمم المتحدة       
، وبرنــامج الأمــم المتحــدة   تماعيــة لغــربي آســيا  اللجنــة الاقتــصادية والاج قــوق الإنــسان، و لح

، وبرنـامج الأمـم     منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة       ، و الأمم المتحـدة للـسكان    الإنمائي، وصندوق   
، ))الإيـدز  (المناعة المكتـسب  متلازمة نقص/المعني بفيروس نقص المناعة البشريةالمتحدة المشترك 

ليـة التجريبيـة، الـتي شملـت إجـراء مـشاورات             العم وتمخضت. وبواسطة المنظمة الدولية للهجرة   
ونجاعتها، إضـافة إلى اتـساع       صحة خطة العمل     نتائج أثبتت داخل الكيانات وفي ما بينها، عن       

وبـرزت الخطـة    . علـى اخـتلاف ولاياتهـا      لتـشمل جميـع الكيانـات        نطاقها وسلاسـتها بمـا يكفـي      
 تزيـد   دقيقـة لاغ، وذات مؤشـرات     لمـساءلة والإب ـ  ا لممارسةأيضا باعتبارها أداة متماسكة وطيعة      

  .من إمكانية تطبيقها
 إلى الموافقة علـى خطـة للعمـل تـشعر كيانـات        وعمقها التشاورية   ةوأدى اتساق العملي    - ٥٤

 بــشكل مُجــدٍ في تنــشيط عمــل منظومــة الأمــم  إلى إســهامهاالأمــم المتحــدة حيالهــا بالاطمئنــان 
  .المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  
  بدء التنفيذ    

 ٢٠١٢ديـسمبر   /ستسبق عملية مهيكلة لبدء تنفيـذ خطـة العمـل خـلال كـانون الأول                - ٥٥
وعملية بـدء التنفيـذ بالغـة الأهميـة لاسـتدامة ونجـاح الخطـة،               . ٢٠١٣موعد تقديم التقارير لعام     

لأمـم  وتتطلب استمرار مشاركة جميع الكيانات، بما في ذلك دعم تقني بموارد كافية مـن هيئـة ا                
  .المتحدة للمرأة

ــة         - ٥٦ ــا مــصمَّما لتلبي ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة دعمــا تقني ــذ، ســتقدم هيئ ــدء التنفي ــاء ب وأثن
احتياجات مختلـف الكيانـات، ودعمـا لإنـشاء مجتمعـات للممارسـة، ومـستودعات للمعرفـة في                  

بحـسب  وسـتقدم الكيانـات الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة الـدعم كـل             . مختلف مجـالات الأداء   
  .مجال قوته وخبراته



E/2012/61  
 

12-31838 23 
 

وإضافة إلى ذلك، ستُقدم التوعية إلى الوكالات المتخصـصة، بمـا فيهـا تلـك الـتي لـديها            - ٥٧
الأخـرى  كيانـات  يات في تطبيق خطة العمل أكـبر مـن ال         تركيز تقني سائد، والتي قد تواجه تحد      

 للمـشاركة مـع     وبغيـة التخطـيط لهـذه الحالـة، بُـذلت جهـود خاصـة             . منظومة الأمم المتحـدة   في  
وسيـستمر هـذا الحـوار أثنـاء        . الكيانات المتخصصة أثناء المشاورات الـتي أُجريـت بـشأن الخطـة           

  .وسيجري تطوير دعم مصمم خصيصا لصالح الكيانات المتخصصة. مرحلة بدء التنفيذ
وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضا على تعزيز أوجـه التـآزر بهـدف إحـراز تقـدم                    - ٥٨

العمــل وســتتولى تنــسيق الأنــشطة الــتي يــضطلع بهــا النظــام الموحــد لتحقيــق مؤشــرات  في خطــة 
  .وسيجري إنشاء شبكات لتغطي مختلف المناطق الجغرافية. الأداء
وسيجري إنشاء آلية لاستعراض الأقران تتبادل عـن طريقهـا الكيانـات ذات الولايـات             - ٥٩

ــة عــن      ــارير دقيق ــديم تق ــة تق ــارات لكفال ــة الزي ــشأن    المتماثل ــادل الخــبرات ب خطــة العمــل، ولتب
  .الممارسات الجيدة والتحديات

وفي الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة ســيتم ربــط تنفيــذ خطــة العمــل بالعمــل المتعلــق            - ٦٠
  .بالمساءلة، والإدارة القائمة على النتائج، وإدارة التغيير

  
ــادة وتنــسيق وتعزي ــ    - ثالثا   ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في قي ز المــساءلة في دور هيئ

  منظومة الأمم المتحدة
ــراره      - ٦١ ــاعي، في ق ــصادي والاجتم ــس الاقت ــم المتحــدة   ٢٠١١/٦أهــاب المجل ــة الأم ، بهيئ

، أن تــضطلع بــدورها كــاملا في قيــادة وتنــسيق ٦٤/٢٨٩للمــرأة، وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة 
يق المساواة بين الجنـسين     وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة في ما تقوم به من عمل لتحق            

  .وتمكين المرأة
وباضطلاع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بتنفيـذ ولايتـها، فـإن الـنُهج الاسـتراتيجية الـتي                       - ٦٢

ــشمل  ــي تعتمــدها ت ــا يل ــادة      :  م ــز القي ــين الوكــالات؛ وتعزي ــاون ب ــشترك والتع ــز العمــل الم تعزي
؛ ودعـم تعمـيم   عنية بالمواضيع الجنـسانية   الأفرقة الم والنهوض بعمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية و      

مراعاة المنظور الجنساني عـن طريـق التعـاون الـتقني مـع سـائر وكـالات الأمـم المتحـدة؛ وتـوفير                       
منتجات المعرفة وتنمية القدرات؛ والدعوة إلى تحقيق تـوازن بـين الجنـسين وفي مـا يخـص وضـع         

تحقيــق ذلــك؛ وتــسهيل إنــشاء أُطــر   فيالمــرأة في منظومــة الأمــم المتحــدة ورصــد التقــدم المحــرز   
  .للمساءلة واستخدام تلك الأُطر

، ركزت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على إحراز تقدم في مجال تعزيـز             ٢٠١١وأثناء عام     - ٦٣
زيادة فعالية وكفاءة التنسيق وبناء شراكات استراتيجية داخل منظومة الأمم المتحدة مـن أجـل               
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ويستند الدور الـذي تـضطلع بـه هيئـة الأمـم المتحـدة       . كين المرأةتعزيز المساواة بين الجنسين وتم 
للمرأة على نطـاق المنظومـة وفي مـا بـين الوكـالات إلى القـرار الحكـومي الـدولي الـذي يمنحهـا                        

المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين        في مجـال    وضعا رياديا في ما يخص عمل منظومـة الأمـم المتحـدة             
ة للمــرأة أيــضا في مجموعــة مــن المنتــديات المــشتركة بــين   وشــاركت هيئــة الأمــم المتحــد . المــرأة

الوكالات بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة، ممـا سـاهم في تطـوير مواقـف قويـة                    
بشأن المساواة بين الجنسين في المنتدى الرفيع المستوى الرابع المعني بفعالية المعونة الذي عُقـد في          

ر الأمـم المتحـدة الرابـع المعـني بأقـل البلـدان نمـوا الـذي عُقـد في                    بوسان بجمهورية كوريا، ومؤتم   
  .اسطنبول بتركيا

ــم المتحــدة للمــرأة،          - ٦٤ ــة الأم ــوي لهيئ ــصعيد القطــري، حيــث يُوجــد حــضور ق ــى ال وعل
 في الــشؤون ة الأمــم المتحــدة المتخصــصةفرقــاضــطلعت الهيئــة بــدور ريــادي في تنــسيق رئاســة أ 

 بلــدا، وســاهمت في إطــار عمــل الأمــم  ٤٥صورة مــشتركة في  بــصورة منفــردة أو ب ــالجنــسانية
وعملت الهيئـة بـشكل وثيـق مـع أفرقـة الأمـم             .  دولة ٢٠ المكون من    للمساعدة الإنمائية المتحدة  

المتحدة القطرية ومع المنسقين المقيمين، وحظيت بدعم قوي وثمين من الجهـتين، وهـي تـشارك                
  .في برامج مشتركة مع الوكالات الشريكة

 في الاسـتجابة علـى نطـاق المنظومـة     التجـانس وقد عـززت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة            - ٦٥
ــساواة بــين الجنــسين، و    ــة بالم ــة المتعلق ــات الوطني ــشديدللأولوي ــة الأمــم المتحــدة   ت ــساءلة أفرق  م

، “توحيــد الأداء”المــشاريع التجريبيــة الثمانيــة لمــشروع القطريــة عــن طريــق وجودهــا في جميــع 
ــد  ــى نحــو متزاي ــدان وعل ــذاتي ” في بل ــة حــدوث تحــسن    . “الانطــلاق ال ــة الأولي ــر التجرب وتُظه

ــةملحــوظ في التركيــز علــى المــساواة بــين الجنــسين في    ، بمــا في ذلــك وجــود  المــشاريع التجريبي
  .مشاركة أكبر من وكالات الأمم المتحدة وأفرقة الأمم المتحدة القطرية

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة للتنــسيق     - ٦٦ بــين الوكــالات بــشأن تعمــيم مراعــاة   وفي دعــم هيئ
المنظـور الجنــساني، أطلقـت الهيئــة مجموعـة مــن الممارســات الـتي تهــدف إلى تبـادل المعرفــة وبنــاء      

المعنية بالمساواة بين الجنـسين     وبالتعاون مع فرقة العمل     . القدرات في ما يخص المسائل الجنسانية     
يئة أيضا العمل على وضع قائمـة بأسمـاء الخـبراء           الأمم المتحدة الإنمائية، بدأت اله    التابعة لمجموعة   

ــا مــــن الكيانــــات     في المــــسائل الجنــــسانية ليتــــسنى لأفرقــــة الأمــــم المتحــــدة القطريــــة وغيرهــ
  .منها الاستفادة

ومــن أجــل تقــديم لمحــة عامــة عــن الجهــود الــتي تبــذلها الكيانــات التابعــة لمنظومــة الأمــم     - ٦٧
الجنسانية في مجـالات عمـل كـل منـها، اسـتحدثت      المتحدة لإضفاء طابع مؤسسي على المسائل   

 الـــسياسات المحـــددة انضميـــ علـــى نطـــاق المنظومـــة ينهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة مـــستودع
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والاســتراتيجيات وخطــط العمــل المتعلقــة بكــل كيــان مــن كيانــات الأمــم المتحــدة، وكــذلك     
في ما يتعلـق بتعمـيم      لدى تلك الكيانات من أدوات لتطوير القدرات وموارد على الإنترنت            ما

 مجموعة كبيرة من المـوارد الـتي   يضمان لذان، الالمستودعانوقد صُمم   . مراعاة المنظور الجنساني  
ــذ عــام   ــوحمينا نظــا، باعتبارهمــ٢٠٠٠وضــعت من ــوى، حيــث  ين ومتطــورين مفت  لإدارة المحت

 مجـال تعمـيم      إمكانية الوصول إلى الوثائق الجديـدة المتعلقـة بـسياسات الأمـم المتحـدة في               انوفري
  .مراعاة المنظور الجنساني

  
  الثغرات والتحديات القائمة  - رابعا  

ــسياسات          - ٦٨ ــع الـ ــال وضـ ــدم في مجـ ــراز تقـ ــورات وإحـ ــن التطـ ــدد مـ ــدوث عـ ــم حـ رغـ
والاستراتيجيات المؤسسية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، ما زال التنفيذ متفاوتـا وكـذلك فـإن               

راتيجيات مـن حيـث النتـائج المرجـوة والنـواتج في مـا يخـص                تقييم تأثير تلك السياسات والاسـت     
ومـا زالـت كيانـات الأمـم المتحـدة تفتقـر إلى وجـود               . المساواة بين الجنسين ما زال يمثـل تحـديا        

لتحقيق المـساواة بـين الجنـسين    الموارد المخصصة آليات تنتج بيانات قابلة للمقارنة في مجال تتبع    
 رة على نطاق المنظومـة    داصوما زالت التقارير الدقيقة ال    .  بذلك والنفقات المتصلة وتمكين المرأة   

  .النظم المالية القائمةاختلاف  الأدوات وتواجه تحديات تتمثل في تعدد
ولاحظت كيانـات الأمـم المتحـدة وجـود فجـوات وتحـديات متبقيـة في عمليـة إدمـاج                      - ٦٩

إطـار عمـل الأمـم المتحـدة        لـك عمليـة     المنظور الجنساني في الإدارة القائمة على النتائج، بما في ذ         
ومــا زال عــدم وجــود أدوات ملموســة لتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني   . للمــساعدة الإنمائيــة

ظومـة الأمـم المتحـدة،    المجموعـة الكاملـة مـن أنـشطة من    ورؤية مـشتركة لكيفيـة تحقيـق ذلـك في          
 عــن أنهــا كانــت وإضــافة إلى ذلــك، أبلغــت بعــض الكيانــات. يعرقــل إحــراز مزيــد مــن التقــدم

وتمكــين ساواة بــين الجنــسين أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة المتعلقــة بالمــتــستخدم مؤشــرات أداء 
  .رغم استمرار عدم وجود متابعة للتقييم والنتائج والتوصياتالمرأة، 
كيانات الأمم المتحدة في ما يخـص مهـام الرقابـة         لوما زال عدد من الثغرات يمثل تحديا          - ٧٠

ومـا زال عـدم وجـود       . المتعلقة بالعمل على تحقيق المـساواة بـين الجنـسين         الموكلة إليها   الداخلية  
اختــصاصات واضــحة، تــشمل الاتفـــاق علــى أحجــام العينـــات ومــصادر البيانــات الداعمـــة        

سم يت ـثـل تحـديا يعـوق إجـراء تقيـيم           يموالمواءمة مع سياسات التقييم المتبعة على صعيد المنظمة،         
درس المـستفاد في ضـرورة مناقـشة النتـائج الـتي تـنجم عـن الرصـد والتقيـيم              ويكمن ال . بالفعالية

  .وتفسيرها مع الموظفين والإدارة والهيئات الإدارية وذلك من أجل وضع استجابات ملائمة
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ــة ل     - ٧١ ــى ضــرورة وجــود أداة معياري ــات عل ــشدد الكيان ــيم مــسألة مراعــاة المنظــور   وت تقي
م متعمق لعمليات التخطيط والميزنة المتعلقـة بوضـع الـبرامج           إجراء تقيي الجنساني يُسترشد بها في     

الوطنية، يستخلص الدروس المـستفادة، ويـساعد في الوقـت نفـسه أيـضا علـى دعـم البلـدان في                     
  .الاستفادة من الموارد وتعبئتها لتحقيق المساواة بين الجنسين

 المـصنفة حـسب    وفي حين بُذلت جهود كبيرة في مـا يخـص جمـع البيانـات والمعلومـات                 - ٧٢
نوع الجنس والعمر وتحليلها واستخدامها، ما زال عدم وجود هذه البيانات أو عدم موثوقيتـها               

ــثلان تحــديا  ــستخدم دائمــا ولا تُتــرجم إلى        . يم ــل البيانــات، فإنهــا لا ت ــد الانتــهاء مــن تحلي وبع
نـات  وأبلغـت كيا . أو إجـراءات برنامجيـة ولا في صـياغة سياسـات مبنيـة علـى أدلـة       /سياسات و 

الأمم المتحدة عن عدم وجود بيانات مصنفة تـصنيفا منـهجيا حـسب نـوع الجـنس في مجـالات                    
وإضــافة إلى ذلــك، في بعــض .  والبنيــة الأساســية، والتنميــة الاقتــصادية، قبيــل التجــارةنفنيــة مــ

 مــن لجنــساني والعنــف الجنــسي ومــا يــصحب ذلــك     العنــف ا(المجــالات الجنــسانية الحــساسة   
  .د المعايير والقيم الثقافية عمليات جمع البيانات واستخدامها، تقيّ)ممارسات ضارة

وتُوجد تطورات واعدة في مجال تنمية القدرات، ولا سـيما في الحـالات الـتي تـسترشد             - ٧٣
فيها الـبرامج بتقيـيمٍ للاحتياجـات صـيغ صـياغة جيـدة، وتوضـع تلـك الـبرامج مـع المـشاركين،                       

ومـع ذلـك، أشـارت الكيانـات أيـضا إلى عـدم             . مـد وتُدرج ضمن سياق اسـتراتيجية طويلـة الأ       
 يــتم بالتعــاون مــع  “الــتعلم بالممارســة”وجــود أنــشطة للمتابعــة علــى هيئــة تــدريب بأســلوب   

كيانات الأمم المتحدة لكفالة التنفيذ الفعال الطويـل الأمـد لاسـتراتيجية تعمـيم مراعـاة المنظـور          
 محـــدد يتـــضمن معـــايير للجـــودة وإضـــافة علـــى ذلـــك، تفتقـــر الكيانـــات إلى إطـــار. الجنـــساني

ومنهجيات وآليات مـساءلة لقيـاس أداء المـوظفين؛ وحـوافز للـتعلم المؤسـسي لتحقيـق المـساواة                   
  .بين الجنسين؛ وميزانية كافية

ــشكّل تحــديا، ولا ســيما         - ٧٤ ــسين يُ ــين الجن ــساواة ب ــرامج الم ــوارد ب ــنقص في م ــا زال ال وم
رغـم أن القـصد مـن إنـشاء هيئـة الأمـم المتحـدة               و. يتعلق بالتنفيـذ علـى الـصعيد القطـري         ما في

 رغـم نموهـا،   المـساهمات الماليـة للهيئـة،    تظلللمرأة كان هو التصدي لفجوة النقص في الموارد،     
 ضـمن ميزانيـة الكيانـات    تخـصيص مـوارد كافيـة   ومـا لم يـتم رصـد و    . أقل بكثير من المستهدف   

اع نُهــج تراعــي المنظــور الجنــساني، فــإن التابعــة للأمــم المتحــدة لتمويــل الخــبرات الجنــسانية واتبــ
  .تحقيق نتائج ذات مغزى سيظل يشكل تحديا
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  الاستنتاجات والتوصيات  -خامسا  
يــشير هــذا التقريــر إلى أن معظــم كيانــات الأمــم المتحــدة حققــت تقــدما وســاهمت في    - ٧٥

 تقـدم وأبلغت عدة كيانات عـن إحـراز        . ٢٠١١/٦تنفيذ قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي      
شمــل إدمــاج معــايير تتعلــق بالمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة في أطرهــا العامــة للمــساءلة،     
وآليــات الرصــد والتقيــيم والرقابــة والإبــلاغ، بمــا فيهــا مؤشــرات الأداء ومعــايير لقيــاس التقــدم   

ة للاضـطلاع   وأثناء الفترة المشمولة بالتقرير، وتمشيا مع ولاية هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأ             . المحرز
بقيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة في عمل منظومة الأمم المتحـدة في مجـال المـساواة بـين الجنـسين،                   
وافقت الكيانات على خطة العمل على صعيد المنظومة باعتبارها إطارا موحدا للمـساءلة يعـزز          

 المـساواة بـين     والتقيـيم الـذاتي المنـهجي لعملـها المتعلـق بتحقيـق            سناجالفهم المشترك، ويعزز الت   
  .ويكمن التحدي الآن في تنفيذها. الجنسين

ــكة      - ٧٦ ــتراتيجيات المتماسـ ــسياسات والاسـ ــز الـ ــرى تعزيـ ــدم الأخـ ــالات التقـ وتـــشمل مجـ
والمنــسقة، وتــوفير أدوات تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني، وتعزيــز تنميــة القــدرات، وإنــشاء    

يانـات أيـضا في مجـال وضـع منـهجيات           وتقـدمت الك  . شبكات لإدارة المعرفة وقواعـد البيانـات      
موحــدة لقيــاس التقــدم المحــرز، وهــي تــسعى علــى نحــو متزايــد إلى تكــوين شــراكات لتحقيــق     

  .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
طـرح مفهـوم المـساواة      وعملت الكيانات بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمـرأة علـى              - ٧٧

ــة بــين الجنــسين  وعلــى الــصعيد العــالمي، وعــن طريــق مــشاركة   . والوطنيــةفي الحــوارات العالمي
الكيانــات في عمــل أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة، فإنهــا تنــشط في تعزيــز الــدعم الــذي تقدمــه   
منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، مُعــززة فعاليتــها   

  .وتماسكها
ومـــن أجـــل توجيـــه . حـــرز، يـــتعين الاضـــطلاع بـــالكثيرورغـــم التقـــدم الهـــام الـــذي أُ  - ٧٨
تضطلع به منظومة الأمـم المتحـدة مـن أعمـال لمعالجـة الثغـرات ومواجهـة التحـديات المـشار                      ما

إليها أعلاه، قد يود المجلس الاقتصادي والاجتماعي دعوة منظومة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك            
  :لاع بما يليالوكالات المتخصصة والصندوق والبرامج إلى الاضط

مواصلة العمل من أجل تحسين مواءمة عملية وضع برامج تحقيق المساواة بـين               )أ(  
الجنسين مع الأولويـات الوطنيـة وذلـك بهـدف تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في التـشريعات                

  والسياسات والبرامج؛
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علـى  تعزيز بيئـة تـساعد علـى تيـسير وتطـور تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني                      )ب(  
ــضاء       ــن قيــام أع ــة، والتأكــد م ــيمين   صــعيد المنظم ــام المنــسقين المق ــصعيد القطــري   نظ علــى ال

بتخصيص ما يكفي من الموارد المالية والبشرية اللازمة لوضع برامج منسقة ومـشتركة لتحقيـق               
  المساواة بين الجنسين؛

ــة للمنظــو       )ج(   ــة المراعي ــشطة التنفيذي ــصعيد القطــري للأن ــى ال ــسيق عل ــز التن ر تعزي
ــيمين،      ــسقين المق ــام المن ــار نظ ــساني، في إط ــشركاء     في الجن ــات الأخــرى وال ــع الكيان شــراكة م

  الوطنيين؛
تعزيـــز المـــساءلة عـــن نتـــائج تحقيـــق المـــساواة بـــين الجنـــسين، بمـــا في ذلـــك في   )د(  

المتعلقـة  القواعـد والمعـايير     التقييمات التي تجريها أفرقة الأمم المتحدة القطريـة، بمـا يكفـل تطبيـق               
  الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛الجنساني التي وضعها فريق المنظور ب

كفالة التنفيذ الكامل والفعال لخطة العمـل علـى نطـاق المنظومـة والاسـتخدام                 )هـ(  
   الموظفين؛ىالمنهجي لآليات الرصد والإبلاغ، بما فيها لأفرقة الأمم المتحدة القطرية وأداء فراد

ؤشرات المساواة بين الجنسين التي تنتج بيانات قابلـة         التشجيع على استخدام م     )و(  
للمقارنة على صعيد منظومة الأمم المتحـدة وإدماجهـا في الأطـر العامـة للمـساءلة في الكيانـات                   

ا وتمثـيلا وفعاليـة،     سن ـاتحقيـق عمليـات تتبـع ورصـد مـالي أكثـر تج            لنظـام الموحـد بهـدف       التابعة ل 
ــة   ــها الاضــطلاع بتخطــيط الميزاني ــساني، وتخــصيص    بوســائل من ــى نحــو يراعــي المنظــور الجن  عل

  وتقديم تقارير عن نتائج المساواة بين الجنسين؛الأموال وزيادة الإيرادات 
تــأمين الخــبرات التقنيــة اللازمــة لتحقيــق المــساواة بــين الجنــسين في تخطــيط           )ز(  
  وتنفيذها؛ البرامج

 المـساءلة عـن أدائهـا       تشجيع أفرقة الأمم المتحدة القطرية على استخدام آليات         )ح(  
الـصعيد القطـري، بـسبل منـها اسـتخدام مؤشـرات أدائهـا، وبطاقـات علامـات           علـى   في عملها   

  الأداء الجنساني، ومراجعة المسائل الجنسانية؛
تـــوفير التنميـــة المـــستمرة للقـــدرات بـــشأن تعمـــيم مراعـــاة المنظـــور الجنـــساني   )ط(  

ــم المتحــدة القطر     ــة الأم ــيمين، وأفرق ــسقين المق ــة، وللمن ــسانية،    ي ــة بالمواضــيع الجن ــة المعني الأفرق
وغيرهم من الموظفين، بما يكفل لها أن تكون أقدر على تحديد الفـرص الاسـتراتيجية واغتنامهـا                 
ــة بــشأن المــساواة بــين       لتعزيــز تنــسيق ومواءمــة عمليــات وضــع الــبرامج مــع الأولويــات الوطني

  المرأة؛ الجنسين وتمكين 
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المتاحــة في منظومــة الأمــم المتحــدة والمتعلقــة بالمــسائل الاســتفادة مــن الخــبرات   )ي(  
ــة      ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، للمــساعدة في عملي ــدا في هيئ ــسانية، وتحدي إطــار عمــل الأمــم  الجن

وغـيره مـن الأطـر الأخـرى لوضـع الـبرامج الإنمائيـة، وذلـك لكفالـة           المتحدة للمساعدة الإنمائيـة 
  التصدي بصورة منهجية للأبعاد الجنسانية؛

الدعوة إلى أن تضطلع كيانات الأمم المتحدة، بصورة دورية ومنتظمة، بجمـع              )ك(  
واســتخدام ونــشر البيانــات المــصنفة حــسب نــوع الجــنس والــسن، ودعــم إعــداد الوثــائق علــى   

ــعيد الم ــةصـ ــا      نظمـ ــا فيهـ ــبرامج، بمـ ــتراتيجيات والـ ــر الاسـ ــل أطـ ــري، مثـ ــصعيد القطـ ــى الـ  وعلـ
عمــل الأمــم  المراعيــة للمنظــور الجنــساني وإطــار  نظمــةتخــذة علــى صــعيد الم ســتراتيجيات المالا

ت عمليـة وضـع الـبرامج       ، ويمكـن لهـذه البيانـات أن توجـه اسـتثمارا           المتحدة للمساعدة الإنمائيـة   
القطــري ومؤشــرات قيــاس التقــدم المحــرز والأثــر، بمــا في ذلــك إيــلاء انتبــاه أكثــر  علــى الــصعيد 

  . الجنسانيةمنهجية إلى تنمية القدرات في مجال الإحصاءات
ومن أجل الاضطلاع على نحو أفضل بإجراء تقييم للتغيير وأثـر تعمـيم مراعـاة المنظـور        - ٧٩

ن أالجنــساني بمــرور الــزمن، قــد يــود المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي الطلــب إلى الأمــين العــام 
للمجلـس  يقدم التقارير المقبلة إلى المجلس كل سنتين، على أن يبدأ ذلـك في الـدورة الموضـوعية             

  .٢٠١٤في عام 
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	3 - والتقرير مرتّب في خمسة فروع. أما الفرع الأول فيتضمن المقدمة؛ ويقدم الفرع الثاني لمحة عامة عن التقدم المحرز في تنفيذ القرار 2011/6؛ ويتضمن الفرع الثالث تقييما لما أحرزته هيئة الأمم المتحدة للمرأة من تقدم في الأعمال التي أنجزتها في إطار الدور المنوط بها من حيث قيادة وتنسيق وتعزيز مساءلة منظومة الأمم المتحدة عن جهودها المبذولة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛ ويقدم الفرع الرابع لمحة عامة عن الثغرات المتبقية والتحديات الماثلة؛ ويشمل الفرع الخامس توصيات مقدمة إلى المجلس لكي ينظر فيها، حيث تهدف إلى التعجيل باتخاذ الإجراءات اللازمة.
	4 - ويستمد التقرير مادته من المعلومات والبيانات المقدمة، استجابةً للاستبيانات الصادرة عن هيئة الأمم المتحدة، من جانب 33 كيانا من كيانات الأمم المتحدة() ومن المنسقين المقيمين في الثماني بلدان التي من المقرر أن تنفذ فيها أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الفترة 2012-2013(). 
	ثانيا - تنفيذ القرار 2011/6
	ألف - الإدارة القائمة على النتائج
	5 - ركزت منظومة الأمم المتحدة، في نهجها الرامي إلى المساهمة في تحقيق نتائج بالاستناد إلى الجهود الوطنية، على تعزيز القدرات الوطنية وتعميق أثر الجهود الوطنية وتوسيع نطاق الخيارات المتاحة على مستوى السياسات(). وما الإدارة القائمة على النتائج لأغراض المساواة بين الجنسين سوى استراتيجية للإدارة، تقوم بموجبها الجهات الإنمائية الفاعلة ببلورة إجراءاتها وتنفيذها ورصدها وتقييمها في سياق إسهامها في تحقيق مجموعة من النتائج في مجال المساواة بين الجنسين، وبعبارة أخرى، فإن مداخلاتها رافد من روافد عملية التغيير الاجتماعي والاقتصادي التي تعزز المساواة بين الجنسين باعتبارها هدفا إنمائيا في حد ذاته. وإذ تقوم كيانات الأمم المتحدة، بتحديد وتحليل أوجه اللامساواة والممارسات التمييزية والعوامل الهيكلية المحفزة على التمييز وعلاقات القوى المجحفة والمختلّة، فإنها تساعد بذلك في التصدي بفعالية أكبر للتحديات الإنمائية التي تؤثر تحديدا في حالة المرأة والفتاة وللتحديات الإنمائية بوجه أعم، الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق نتائج أكثر استدامة().
	6 - وعلى صعيد المؤسسات، واصلت معظم كيانات الأمم المتحدة تطوير سياسات واستراتيجيات وخطط عمل تتعلق بالمسائل الجنسانية، وتتضمن نتائج متوقعة ومؤشرات أداء في المجال الجنساني يسترشد بها في تعميم مراعاة المنظور الجنساني. ومن بين التطورات الجديدة قيام منظمة الأغذية والزراعة في عام 2011 بوضع ”السياسة الناظمة للمساواة بين الجنسين: بلوغ أهداف الأمن الغذائي في مجالي الزراعة وتنمية المناطق الريفية“. وأفاد أيضا كل من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ومركز التجارة الدولية، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بانتهاج سياسات جديدة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وقامت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بتحديث سياستها المتصلة بالسن والمسائل الجنسانية والتنوع. كذلك قامت شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية التابعة لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بإدماج المنظور الجنساني في إطارها الاستراتيجي بغية زيادة تفعيل المسائل الجنسانية فيما تقوم به من أنشطة في مجالي الإدارة العامة وإدارة التنمية. وإضافة إلى ذلك، جرى إعداد خطة عمل الأونروا للمسائل الجنسانية للفترة 2012-2013 بغرض استخدامها أساساً يستند إليه في تقييم وفاء الوكالة بالتزامها بتحقيق المساواة بين الجنسين في الخدمات التي تقدمها إلى اللاجئين الفلسطينيين.
	7 - وأفاد جلّ كيانات الأمم المتحدة باستخدام أطر تمويلية متعددة السنوات وأطر استراتيجية وميزانيات تتضمن عنصر المساواة بين الجنسين باعتباره مسألة شاملة. وعلى سبيل المثال، يعدّ تعزيز المساواة بين الجنسين في منظمة العمل الدولية مسألة شاملة ضمن برنامج وميزانية منظمة العمل الدولية للفترة 2012-2013، ومن ثم، فإن المنظمة بأسرها تتشاطر المسؤولية في هذا المجال. وتشمل كل نتيجة من نتائج هذه المسألة البالغ عددها 19 نتيجة فرعا مستقلا يبين بشكل محدد سبل تناول قضية المساواة بين الجنسين والتمييز الجنساني. وأبلغت الكيانات أيضا عن اعتمادها معايير لتقييم الأداء فيما يتصل بالمسائل الجنسانية، مشفوعة بمقاييس وأهداف واضحة. ومن بين الأهداف المؤسسية العشرة الواردة في الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)، للفترة 2012-2015، هناك هدفان يتعلقان بالمساواة بين الجنسين، هما: (أ) تلبية الاحتياجات الجنسانية المحددة للمرأة والفتاة في سياق مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية؛ (ب) وعدم التسامح إطلاقا إزاء العنف الجنساني. ويتضمن كل هدف نتائج ونواتج وأنشطة محددة، إضافة إلى المؤشرات الدالة على الأثر، والنتائج، والنواتج.
	8 - ومجمل القول إن تلك الوثائق الناظمة للسياسات العامة وتلك الأطر التمويلية تسهم في النهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بوسائل منها توفير توجيهات بشأن سبل تنفيذ نهج محكم التنسيق في هذا المجال، وكذلك بإتاحة تتبّع الأداء وتحسين الإبلاغ وتعزيز المساءلة. وهي ترشد أيضا أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية في مجال إدماج المنظورات الجنسانية في الأنشطة التنفيذية، وذلك عن طريق تحديد توجّه البرامج ومجالات التركيز ذات الأولوية في تدخلاتها لكفالة تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع الولايات المنوطة بالكيانات.
	9 - أما على المستوى الوطني، فتعمل منظومة الأمم المتحدة على تعزيز الإدارة القائمة على النتائج من أجل المساواة بين الجنسين باعتبارها واحدا من المبادئ التي تستند إليها في برمجة أنشطتها التنفيذية. فالمذكرة التوجيهية الصادرة عام 2010 عن مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن تطبيق المبادئ البرنامجية في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، توطد الجهود المبذولة على نطاق المنظومة وعلى المستوى القطري لاستخدام الإدارة القائمة على النتائج لأغراض إدماج المساواة بين الجنسين في البرامج التي تدعمها الأمم المتحدة(). وإضافة إلى ذلك، يوفر الكتيب الذي أعدته المجموعة بشأن الإدارة القائمة على النتائج توجيهات إضافية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية لكفالة إدماج المسائل الجنسانية إدماجا تاما في أطر نتائجها. وقامت الشبكة البرنامجية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بإجراء استعراض أقران لثلاثة عشر إطارا من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة 2011-2016. ومن خلال تحليل النتائج والنواتج، أكد الاستعراض إدماج المسائل الجنسانية، ووصف التغييرات على مستوى أصحاب الحق وأولي الأمر التي أدت إلى إحراز تقدم في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وكذلك المؤشرات المستخدمة في تتبع التقدم نحو تحقيق المساواة بين الجنسين.
	10 - ويتوقع أن تساهم أفرقة الأمم المتحدة القطرية في عملية التنمية الوطنية، بما في ذلك عن طريق بيانات الأهداف والخطط الإنمائية الوطنية والقطاعية، وورقات استراتيجية الحد من الفقر، والنهج المطبقة على نطاق قطاعي أو القائمة على أساس البرامج، والدعم التقني المتعلق بتوفير الدعم المباشر للميزانية واستراتيجيات المساعدة المشتركة، وسائر الآليات، مع استخدام مواردها على المستوى الوطني، وكذلك على المستويين الإقليمي والعالمي، حسب الاقتضاء. ولدى الاضطلاع بذلك، تحرص الأفرقة على تنفيذ إجراءات تركز على المسائل الجنسانية والنهوض بتمكين المرأة، من ناحية، وتيسير إدماج الشواغل الجنسانية في صلب الالتزامات السياسية على صعيد صوغ السياسات والبرامج والمشاريع، من ناحية أخرى.
	11 - وحتى اليوم، قامت جميع البرامج الرائدة الثمان لتوحيد الأداء بتنفيذ مؤشرات الأداء التي حددتها أفرقة الأمم المتحدة القطرية فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين ومراجعة حالة المسائل الجنسانية، و/أو نفذت مبادرات ترمي إلى إرساء شكل من أشكال المؤشرات الجنسانية لتقييم الأداء والاستثمار في هذا الصدد. وفي جمهورية تنزانيا المتحدة، أتاحت ”الخطة الواحدة“ للفترة 2010-2011 المدرجة ضمن خطة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إرساء المساواة بين الجنسين باعتبارها مبدأ برنامجيا يتوجب رصدُ كل إجراء ونشاط على أساسه. وهكذا، ترتهن نسبة 20 في المائة من مخصصات ”الصندوق الواحد“ بإدماج الاعتبارات الشاملة في مجالي المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان، كما أن الاستعراض المتصل بضمان الجودة يشمل مؤشرات المساواة بين الجنسين. وفي فييت نام، تشمل ”الخطة الواحدة“ للفترة 2012-2016 تخصيص ما قدره 40 مليون دولار لبرامج المساواة بين الجنسين (10 في المائة من الميزانية)، وهو مبلغ يجري تتبعه باستخدام مؤشر جنساني، ويمثل زيادة بمقدار الضعف مقارنة بالخطة السابقة.
	باء - أنشطة الرقابة: الرصد والتقييم والمراجعة والإبلاغ
	12 - تسعى عمليات التقييم والمراجعات الجنسانية إلى تحديد ما إذا تم إدراج منظور جنساني في السياسات والبرامج من عدمه، وتؤكد على أهمية إيجاد آليات واضحة للتنفيذ والرصد لكفالة التعريف بالجهود الرامية إلى تحقيق نتائج في مجال المساواة بين الجنسين وإضفاء الطابع المؤسسي على تلك الجهود. فعلى سبيل المثال، تضمَّن استعراض منتصف المدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييماً للتقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية البرنامج الإنمائي في مجال المساواة بين الجنسين للفترة 2008-2013. وشرع البرنامج الإنمائي أيضاً في تنفيذ برنامج على أساس تجريبي للتصديق على الأداء في مجال المساواة بين الجنسين، بهدف تقييم الأداء في المجال الجنساني والتصديق عليه في مكاتبه القطرية في الأرجنتين وبوتان وقيرغيزستان. وتُلزِم استراتيجية الرصد والتقييم الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة للبيئة مديري البرامج المختصين برصد الإجراءات المتخذة في المجال الجنساني على أساس نواتج المشاريع.
	13 - وأجرى برنامج الأغذية العالمي تقييماً مؤسسياً للمساواة بين الجنسين، أقر فيه بمواطن القوة لدى البرنامج، لكنه أبرز أيضاً المجالات التي يلزمها تحسين، ومن بينها الإبلاغ عن النتائج المتعلقة بقضايا المساواة بين الجنسين وإدماج المنظور الجنساني في سياسات البرنامج ومشاريعه ووثائقه التوجيهية. وتقوم اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، من خلال مشاركتها في المجموعة الاستشارية الإقليمية لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ المعنية بالمرأة والسلام والأمن، برصد التقدم المحرز في تنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000). وقام مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في إطار فرقة العمل المعنية بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين التابعة لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، بدعم إعداد كتيب بعنوان ”إدراج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في عمليات التقييم: نحو تحقيق توجيهات فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم“ (Integrating Human Rights and Gender Equality in Evaluation: towards UNEG Guidance). وقد استعان المكتب بالكتيب على سبيل التجربة في سياق تقييماته البرنامجية لبعثة الأمم المتحدة في السودان (انظر A/65/752) وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية (انظر E/AC.51/2011/2).
	14 - وعلى الصعيد الوطني، واصلت كيانات الأمم المتحدة استخدام مؤشرات الأداء الخاصة بأفرقة الأمم المتحدة القطرية، وأبلغت عن تجاربها الإيجابية فيما يتعلق بتقييمات المسائل الجنسانية. إلا أن آراءها اتسمت بالتباين فيما يتصل بجودة هذه التقييمات ونطاقها ودرجة فهمها واستخداماتها على صعيد البلدان والمناطق، ومدى فعاليتها في تنوير عمليات البرمجة المتصلة بالمسائل الجنسانية. فعلى سبيل المثال، بينما أفاد برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز بزيادة معدل استخدام التقييمات الجنسانية على الصعيدين الوطني والإقليمي، لم تشتمل إلا قلة من التقييمات على استعراض للقدرات المؤسسية المتوافرة لمعالجة المسائل الجنسانية والمتصلة بالفيروس.
	جيم - الموارد البشرية والمالية
	الموارد البشرية والترتيبات المؤسسية

	15 - تعكف كيانات الأمم المتحدة على نحو متزايد على إدراج المساواة بين الجنسين في صلب أطرها الاستراتيجية وبرامج عملها وميزانياتها، بوصفها هدفاً أو غاية شاملة. وتحقيقاً لهذا الغرض، يظل اضطلاع الإدارة العليا بدور قيادي أمرا ذا أهمية قصوى. وعلى سبيل المثال، ففي عام 2011، عقدت إدارة الشؤون السياسية اجتماعين استثنائيين للإدارة ركَّزا على الالتزامات المتعلقة بالمسائل الجنسانية؛ وجرى تكليف أحد المديرين بمهمة الرقابة على وضع السياسات وأنشطة الرصد فيما يتعلق بالمسائل الجنسانية. وأعدّت منظمة العمل الدولية وحدة تدريبية بشأن ”الإدارة لغرض تحقيق المساواة بين الجنسين“، وذلك لمساعدة المديرين على اكتساب مهارات القيادة والفعالية الشخصية اللازمة لكفالة تهيئة بيئة عمل مواتية للجنسين. ومن بين الترتيبات القائمة التقرير المستقل عن الإجراءات التي تتخذها المنظمة لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الذي يعرضه المدير العام لمنظمة اليونسكو على كل دورة من دورات المؤتمر العام للمنظمة. وفي منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، يشترك أحد الخبراء الاستشاريين في المجال الجنساني في فريق التقييم ويسدي المشورة إلى المديرين بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع البرامج أو المشاريع في مرحلتي التصميم والتخطيط. ومنذ عام 2011، يضطلع ميسّرون في المجال الجنساني بمساعدة كبار المديرين في مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في معالجة مسائل التنسيق والإدارة. وفي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، قدمت شعبة الشؤون الجنسانية دعماً موضوعياً بهدف تعميم مراعاة المنظور الجنساني في إطار عملية التخطيط الاستراتيجي لفترة السنتين 2014-2015، التي أُجريت في عام 2011. ونتيجة لذلك، تم إدراج المنظور الجنساني في الأطر المنطقية للبرامج الفرعية كلها وعددها 13 برنامجاً.
	16 - وما زالت كيانات الأمم المتحدة المختلفة تقدم تقارير عن تقييمات قدرات موظفي الأمم المتحدة من حيث الجهود المبذولة لتحقيق المساواة بين الجنسين. فعلى سبيل المثال، تنص سياسة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين المتعلقة بالسن ونوع الجنس والتنوع (2011) على إلزام جميع العمليات بإدراج منظور السن ونوع الجنس والتنوع في تصميم وتنفيذ وتقييم جميع أنشطة المفوضية. وبالإضافة إلى ذلك، أنشأت منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة آلية للمساءلة عن تعميم مراعاة المنظور الجنساني لاستعراض أداء كبار المسؤولين ومسؤولي تنسيق الشؤون الجنسانية، وذلك بإدراج المسائل الجنسانية في استعراضات أدائهم.
	17 - ويؤدي الأخصائيون ومسؤولو التنسيق وشبكات مسؤولي التنسيق في المجال الجنساني دوراً أساسياً في تعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني. وقد أنشأت كيانات كثيرة أفرقة أخصائيين في المجال الجنساني، منها إدارة الشؤون السياسية، وإدارة عمليات حفظ السلام، ومنظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية بما في ذلك المركز الدولي للتدريب التابع لها، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الصحة العالمية. وتتولى الأفرقة الاستشارية الجنسانية في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني دعم تعميم مراعاة المنظور الجنساني في عمل البعثات والمقر. وفي إدارة الشؤون السياسية، تتولى شبكة من مسؤولي التنسيق في المجال الجنساني مهام الرصد والإبلاغ بانتظام عن القضايا المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن. وأفادت منظمة الصحة العالمية في تقاريرها بأنها عيّنت جهات تنسيق في المجال الجنساني في إدارات معينة وفي جميع المناطق الواقعة في نطاق المنظمة، وبتنظيم دورات تدريبية لبناء القدرات، كوسيلة لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في المنظمة.
	18 - وأبلغت كيانات للأمم المتحدة عن بذل جهود لرفع الرتبة الوظيفية لمسؤولي التنسيق في المجال الجنساني لديها، وإنشاء أفرقة شاملة لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في عمل تلك الكيانات وللمساعدة في وضع السياسات والاستراتيجيات المتصلة بالمسائل الجنسانية. فعلى سبيل المثال، قامت منظمة الأغذية والزراعة بتنقيح هيكل مسؤولي التنسيق في المجال الجنساني لديها بتعيين مسؤولين للتنسيق الجنساني في رتب وظيفية أعلى، ووضع اختصاصات جديدة، وتخصيص نسبة 20 في المائة على الأقل من وقتهم لمهام تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 
	19 - وتؤدي المجموعات المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية، بوصفها جهة منظمة لتجمُّعات الجماعات النسائية وباعتبارها من مؤيدي المساواة بين الجنسين، دوراً بالغ الأهمية في التأثير على صوغ خطة التنمية في سياق البرمجة المشتركة. ففي فيجي وساموا على سبيل المثال، دعمت المجموعات المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية جهود تعميم مراعاة المنظور الجنساني في عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ووضعت مقترحات بهدف تحسين الأداء المتعلق بتحقيق المساواة بين الجنسين في مجالات رئيسية. 
	20 - ووردت إفادات بأن التوجيهات التنفيذية والكتيبات والمواد المرجعية والقوائم المرجعية ذات الصلة بالموضوع تُستَخدَم كوسائل لتعزيز الوعي لدى موظفي الأمم المتحدة، بمن فيهم الإدارة العليا، بشأن النتائج التي يُنتَظَر منهم تحقيقها فيما يتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنساني. فعلى سبيل المثال، يبين تقرير مؤشر المساواة بين الجنسين: تحليل النتائج والدروس المستفادة لعام 2012 الصادر عن اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، القيمة المضافة للبرامج المشتركة التي تضطلع بها المنظمات الإنسانية. 
	21 - وما زالت كفالة إيجاد توازن بين الجنسين في ملاك الموظفين على نطاق منظومة الأمم المتحدة تشكل تحدياً. ففي عام 2010، بلغت نسبة تمثيل المرأة في المنظومة40 في المائة، تتراوح بين نسبة 57.3 في المائة برتبة ف-2 و 38.4 في المائة برتبة ف-4، و 25.7 في المائة برتبة مد-2. وفي الفترة بين كانون الأول/ديسمبر 2008 وكانون الأول/ديسمبر 2010، بلغ أعلى معدل للنمو نسبة 6.5 في المائة (من 24.4 إلى30.9 في المائة) في رتبة أمين عام مساعد وما فوقها، مما يبين بجلاء التزام الأمين العام شخصياً بتحقيق التكافؤ بين الجنسين في تعيين الموظفين. ودعا الأمين العام من خلال مقرر لجنة السياسات 2011/19 جميع رؤساء الإدارات والمكاتب والبعثات إلى التعجيل بإحراز التقدم في تحقيق التكافؤ بين الجنسين، مع إيلاء اهتمام خاص لتحسين التوازن بين الجنسين في الرتب الوظيفية من ف-4 إلى مد-2؛ وإدراج مرشحة واحدة على الأقل في جميع قوائم المرشحين؛ وإعداد إحصاءات دقيقة عن تمثيل المرأة على جميع المستويات، بما في ذلك وضع حد أدنى ملائم للتوقعات الخمسية يمكن قياس التقدم المحرز على أساسه.
	الموارد المالية

	22 - شددت كيانات الأمم المتحدة على أهمية توافر تمويل منتظم يمكن التنبؤ به لأغراض المساواة بين الجنسين. وقد وضعت بعض الكيانات ميزانيات رُصِدَت فيها بوضوح موارد مالية وبشرية لتعميم مراعاة المنظور الجنساني، بهدف تحقيق أهداف المساواة بين الجنسين. ومن بين الأمثلة في عام 2011 منظمة الأمم المتحدة للطفولة، حيث تم توجيه نسبة 58 في المائة من نفقات الميزانية البرنامجية لتحقيق نتائج أسهمت بشكل رئيسي أو بقدر كبير في تعزيز المساواة بين الجنسين. وأجريت تحليلات للمؤشر الجنساني الخاص ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بيَّنَت أن 32 في المائة من مجموع نفقات البرنامج لعام 2011 إما أسهمت إسهاماً كبيراً في تحقيق المساواة بين الجنسين أو جعلت من تحقيق المساواة بين الجنسين هدفا أساسيا لها. وفي منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، تم تخصيص نسبة 17.5 في المائة من الميزانية الإجمالية لقطاعات البرامج خلال فترة السنتين 2010-2011 لقضايا المساواة بين الجنسين. واستثمر الصندوق الدولي للتنمية الزراعية نسبة 13 في المائة من إجمالي ميزانية تطوير إدارة البرامج المتعلقة بوقت عمل الموظفين في تعزيز المساواة بين الجنسين، مع تخصيص نسبة 14 في المائة من الميزانية للأنشطة المتعلقة بالمسائل الجنسانية. واستنادا إلى المؤشر الجنساني الخاص باللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، أفاد مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بحدوث انخفاض في عدد المشاريع التي تتجاهل المنظور الجنساني من 45 في المائة في عام 2010 إلى 10 في المائة في عام 2012. وفي عام 2011، قام المنتدى الدائم المعني بقضايا الشعوب الأصلية بتمويل 16 مشروعاً روعي فيها المنظور الجنساني، منها 4 مشاريع ترمي إلى تمكين المرأة والقضاء على العنف ضد نساء الشعوب الأصلية.
	23 - وأبلَغت كيانات الأمم المتحدة عن التطوير المستمر للمؤشرات الجنسانية، التي تشكل أدوات لتتبُّع التمويل والنتائج توخّياً لتحقيق نتائج إنمائية مراعية للمنظور الجنساني. وينحو الاتجاه الحالي إلى التتبُّع المنهجي للتدخلات التي تستهدف تمكين المرأة، ومواصلة تحديد المعايير الكفيلة بتعزيز الدقة في الإبلاغ عن الالتزامات المالية من أجل النهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في برامج كيانات الأمم المتحدة. وتشمل تطورات عام 2011 ما يلي:
	(أ) تشمل خطة العمل على نطاق المنظومة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة مؤشر أداء لتقييم ما إذا كان لدى كيان معيَّن مؤشر جنساني، وما إذا كان المؤشر مرتبطاً بتخصيص الموارد للجهود الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	(ب) استجابةً لخطة عمل الأمين العام المؤلفة من سبع نقاط بشأن مشاركة المرأة في بناء السلام، يُستخدم أحد المؤشرات الجنسانية لتحديد ما إذا كان 15 في المائة على الأقل من الصناديق التي تديرها الأمم المتحدة لدعم بناء السلام مخصَّصاً لتحقيق المساواة بين الجنسين (انظر A/65/354-S/2010/466)؛
	(ج) اعتمد برنامج الأغذية العالمي المؤشر الجنساني الخاص باللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات كجزء من إطاره للمساءلة عن مدى تعميم مراعاة المنظور الجنساني؛
	(د) أسوةً ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، اعتمد صندوق الأمم المتحدة للسكان ومركز التجارة الدولية نظاماً قائما على مؤشرات جنسانية بغرض مراقبة تخصيص وإنفاق الموارد سعياً إلى تعميم مراعاة المنظور الجنساني وتحسين التخطيط والبرمجة في مجال المساواة بين الجنسين. وقام صندوق الأمم المتحدة للسكان بتجريب تطبيق المؤشر الجنساني في أذربيجان وإندونيسيا وبوروندي وتركيا؛ وسيصبح تنفيذه إلزامياً على نطاق المنظمة في عام 2013.
	24 - ويستخدم كل من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ومنظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز آليات مختلفة للتتبع المالي، تتيح تتبع النتائج التي حققتها المنظمات على صعيد المسائل الجنسانية من حيث النتائج والنواتج والأنشطة المحددة.
	25 - ويشكل تطبيق المؤشرات الجنسانية على البرمجة المؤسسية وأدوات التمويل ممارسة جيدة اعتمدتها منظومة الأمم المتحدة. وقد أثبتت المؤشرات فعاليتها في تعبئة التمويل وتنسيقه بهدف إعمال حقوق المرأة. وهي تُسهم أيضاً في تحسين فعالية المساعدة الإنمائية، وبصورة أعم، في تحسين تصميم البرامج وتنفيذها. لكن قدرة منظومة الأمم المتحدة على إجراء تقييم منهجي بشأن تخصيص وإنفاق الموارد المتصلة بالمسائل الجنسانية لا تزال محدودة بسبب الآليات المالية القائمة. وما زال النقص في الترميز، وغياب الإبلاغ المنهجي، وعدم اكتمال البيانات، من التحديات التي تعيق تنفيذ المؤشرات الجنسانية ووضع آلية تتبع على نطاق المنظومة تُتيح تجميع البيانات ومقارنتها. وبالنظر إلى طبيعة التدخلات الحالية، كثيراً ما تدمَج عناصر المساواة بين الجنسين في المشاريع، مما يجعل من الصعب فصل النفقات المتصلة بالمساواة بين الجنسين عن النفقات ”الأخرى“. 
	26 - وبشكل عام، أُحرز منذ سنة 2008 تقدم كبير داخل منظومة الأمم المتحدة في وضع وسائل تتبع الاستثمارات في مجال المساواة بين الجنسين، وكذلك في إعداد مؤشرات جنسانية في عدد من وكالات الأمم المتحدة. لكن يمكن بذل المزيد من أجل تحسين استخدامها على نحو فعال. وقد أوصى فريق الاستعراض أثناء الدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة، الذي ركَّز أعماله على التمويل من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين، بالنشر العلني للبيانات على أساس منتظم؛ وتكميل نُظم التتبع بتدابير مؤسسية لضمان الجودة والتقييم وتنمية القدرات؛ والتعجيل بالجهود الرامية إلى اعتماد مؤشر جنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة، يكون قادراً على إنتاج بيانات قابلة للمقارنة على المستويين القطري والقطاعي ويستخدم معايير وبارامترات يمكن مقارنتها. وبالإضافة إلى ذلك، اقتُرح نشر أفضل الممارسات كوسيلة لتشجيع التوسع في استخدام مؤشرات جنسانية فيما بين كيانات الأمم المتحدة.
	27 - وستعمل كيانات الأمم المتحدة على اعتماد مؤشرات جنسانية قادرة على إنتاج بيانات عالية النوعية يمكن مقارنتها على مستوى المنظومة. وتحقيقاً لتلك الغاية، فإن الفريق الفرعي المعني بحصر الموارد اللازمة لتحقيق المساواة بين الجنسين (الذي يشارك في رئاسته برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة)، المنبثق عن فرقة العمل المعنية بالمساواة بين الجنسين (التي ترأسها هيئة الأمم المتحدة للمرأة) التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بصدد إعداد ورقة تحدِّد المبادئ والمعايير الخاصة بالمؤشرات الجنسانية لتعتمدها كيانات الأمم المتحدة. ومن المتوقع وضع الورقة في صيغتها النهائية وتقديمها إلى آليات صنع القرار المعنيَّة داخل منظومة الأمم المتحدة للنظر فيها في النصف الأول من عام 2012.
	دال - تنمية القدرات
	28 - أبلَغت الكيانات عن الجهود المبذولة من أجل تعزيز مراعاة المنظور الجنساني عن طريق تنمية قدرات الموظفين وبرامج التدريب الهادفة إلى شحذ مهارات موظفي الأمم المتحدة في تناول المسائل الجنسانية. وتشمل المبادرات المضطلع بها في عام 2011 برنامجاً تدريبياً لمركز التجارة الدولية، يمتد على يوم واحد ويوفِّر فهماً مشتركاً للمسائل الجنسانية على صعيد المنظمة، ودورةً لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة في مجال تنمية القدرات والتدريب بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني، موجهة إلى موظفي مكاتبها الميدانية في البرازيل والعراق ونيبال ونيودلهي. ويوفِّر البرنامج المعني بالمساواة بين الجنسين وعدم التمييز، في المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية، دورات تدريبية عن طريق المجمع الجنساني الإلكتروني (gender campus)، تتناول المفاهيم الأساسية، والمسائل الجنسانية في سياق التنمية العالمية، والميزنة المراعية للمنظور الجنساني، والمسائل الجنسانية من منظور الإحصائيين. 
	29 - وأبلَغت الكيانات أيضاً عن استخدام أدوات التعلّم التي وضعتها أو تعاونت في وضعها الكيانات الأخرى. وعلى سبيل المثال، كان في مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 251 من الموظفين المسجَّلين في دورة التعلم الإلكتروني المعنونة ”احتياجات مختلفة، فرص متكافئة“، التي وضعتها اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، وفي دورة التعلم الإلكتروني بشأن موضوع ”تهيئة بيئات تعلم مأمونة“، التي توجِّه الانتباه إلى المسائل الجنسانية وتتناول في الوقت ذاته مسألة السلامة في البيئات التعليمية.
	30 - وأبلَغت كيانات الأمم المتحدة كذلك عن استخدام الموارد المتاحة لدى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمبادئ التوجيهية الخاصة بكيانات الأمم المتحدة لمساعدة موظفي الأمم المتحدة في عملية صياغة إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. فعلى سبيل المثال، لدى منظمة الأغذية والزراعة موقع على الشبكة الداخلية (الإنترانت) مخصص لمنظمة الأغذية والزراعة وإصلاح الأمم المتحدة، تتوفَّر فيه المبادئ التوجيهية المتعلقة بإطار البرمجة القطرية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بمشاركة المنظمة في عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتتضمن المبادئ التوجيهية المتعلقة برصد البرامج والتقييم الخاصة باللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ توصيات بتشجيع دمج الأبعاد الجنسانية في عملية وضع المؤشرات وما يتصل بها من إجراءات للرصد والتقييم.
	31 - وعلى الرغم من التقدم المحرز في وضع برامج تنمية القدرات داخل كيانات الأمم المتحدة، ما زال هناك مجال للتحسين. وأشارت الردود الواردة من كيانات الأمم المتحدة، بما يشمل ردود المنسقين المقيمين، إلى أن التركيز على المواد النظرية يمكن أن يكون مفيداً إذا كانت المواد مقدَّمة باعتبارها مَراجع فحسب، لكنها تطغى عادةً على مضامين الدورات التدريبية، وتقوض تبادل الخبرات ونقل المعارف بشأن التطبيق العملي لنُهج تعميم مراعاة المنظور الجنساني. كذلك إن المناسبات التدريبية وحلقات العمل التي تبقى بدون متابعة عملية قليلة الفعالية. وتتوفر معظم برامج التعلم باللغتين الإنكليزية والفرنسية فقط، فيما تكلفة وضع وترجمة مواد التعلم الإلكترونية تظل مرتفعة. ويُعزى التأخر في وضع بعض منتجات التعلم إلى مسائل تتصل بتوافق خطط التعلم مع حلول البرامجيات. وعلاوة على ذلك، كثيراً ما يجد الموظفون صعوبة في دمج المعلومات المتصلة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني في عملهم اليومي عند الانتقال من بيئة التعلم إلى بيئة العمل التطبيقي.
	32 - وتشمل الاستراتيجيات التي جرى تحديدها للتغلب على هذه الثغرات والتحديات ما يلي: وضع التدريب في سياقه ضمن التجارب الوطنية والإقليمية؛ وتوفير خيارات التدريب، كالتعلم الذاتي، وحلقات العمل، والتفاعل بين الأقران، والتدريب والتوجيه؛ وربط مفاهيم تنمية القدرات بالتطبيقات العملية وآليات التنمية، مثل أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وورقات استراتيجية الحد من الفقر. وعلاوة على ذلك، تُحقق أدوات التوجيه نجاحاً أكبر عند تقديمها إما بواسطة حلقات دراسية إلكترونية أو مباشرة وجهاً لوجه، وعند ارتكازها على تقييم جيد للاحتياجات، يجري إعداده بالتعاون مع المشاركين في سياق استراتيجية طويلة الأمد، بما يشمل أنشطة المتابعة في شكل تدريب وتوجيه. ويُعتبر تبادل المعلومات على الصعيد الداخلي عن طريق منظومات تبادل المعلومات والمعارف والحلقات الدراسية المحددة المواضيع عبر الإنترنت، من الممارسات الجيدة الأخرى في هذا المجال. 
	جمع البيانات وتحليلها

	33 - تحظى المعلومات المصنَّفة حسب نوع الجنس والمؤشرات المراعية للمنظور الجنساني بأهمية متزايدة في عمل الأمم المتحدة، ولا سيما في أطر التنمية، بما يشمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والتقارير عن الأهداف الإنمائية للألفية، وورقات استراتيجية الحد من الفقر، وكذلك في سياق التركيز المعزَّز على المساءلة والإدارة القائمة على النتائج داخل منظومة الأمم المتحدة.
	34 - وتواصل كيانات الأمم المتحدة تقديم الدعم إلى البلدان في جمع وتحليل البيانات المصنَّفة حسب نوع الجنس من أجل تحديد ومعالجة أوجه التفاوت وعدم المساواة بين الجنسين. وعلى سبيل المثال، فبفضل أنشطة التعاون التقني التي نفَّذتها اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، قام 12 بلداً في المنطقة بإدماج المؤشرات الجنسانية في قواعد بياناتها أو وثائقها الرسمية. كذلك إن مبادرة الأدلة والبيانات من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين، التي أعلنت هيئة الأمم المتحدة للمرأة وشعبة الإحصاءات، من بين جهات أخرى، عن بدء العمل بها في عام 2011، بالتعاون مع الدول الأعضاء والبنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، تركِّز على مساعدة البلدان في بناء القدرات الوطنية وتعزيز النُظم الوطنية المعنيَّة بجمع البيانات في المجالات البالغة الأهمية. وفي عام 2011، أصدرت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا دليلاً عن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في سياسات وبرامج وأنشطة وزارات العمل والشؤون الاجتماعية في البلدان الأعضاء في اللجنة. ونفَّذت الشعبة الإحصائية التابعة للجنة الاقتصادية لأوروبا أنشطة لبناء القدرات في مجال إعداد واستخدام الإحصاءات الجنسانية لأغراض تخطيط السياسات وتنفيذها ورصدها في أوروبا. وتمثل النساء أكثر من 70 في المائة من المشاركين في حلقات العمل.
	هاء - الاتساق والتنسيق وإدارة المعارف والمعلومات
	الاتساق والتنسيق والعمل المشترك

	35 - ما زالت الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين تمثّل منتدى رئيسيا لتحقيق مزيد من فعالية التنسيق والاتساق في ما يخص تعميم مراعاة المنظور الجنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة. ففي عام 2011، قدمت الشبكة بيانا مشتركا عن مسألة تمكين المرأة الريفية إلى الدورة السادسة والخمسين للجنة وضع المرأة، وأصدرت صحيفة وقائع بشأن المرأة الريفية والأهداف الإنمائية للألفية، بالعمل عن طريق فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة الريفية.
	36 - وفي عام 2012، وسعيا لتعزيز الشراكة والتعاون خارج منظومة الأمم المتحدة، قامت الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين والشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين التابعة للجنة المساعدة الإنمائية المنبثقة عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي بعقد حلقة العمل المشتركة بينهما لفترة السنتين، بشأن ”الحق في الغذاء والأمن والأرض: تمكين المرأة الريفية“. وتركزت المناقشات على كيفية تعزيز التنسيق والتكامل في ما بين الجهات المانحة والشركاء المتعددي الأطراف، بهدف تعجيل التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية وفي نفس الوقت تحسين فعالية المعونة. وجرى الاتفاق على الرسائل الرئيسية المتعلقة بهذه المسألة من أجل المساهمة في جدول الأعمال الحكومي الدولي لعام 2012، بما في ذلك ما يخص لجنة وضع المرأة، ومؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وكذلك الحوار الدولي بشأن الإطار الإنمائي لما بعد عام 2015. وتُواصل الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين أيضا الاضطلاع بدور أساسي في النهوض بحملة الأمين العام المسماة ”فلنتحد من أجل القضاء على العنف ضد المرأة“، بما في ذلك في تعريف خطة عملها للفترة 2012-2013، وفي دعم الجهود المبذولة على الصعيدين الإقليمي والمحلي.
	37 - وتضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وفقا للولاية المحددة في قرار إنشائها، بزيادة فعالية وكفاءة التنسيق على نطاق منظومة الأمم المتحدة وبناء شراكات استراتيجية لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وأثناء عام 2011، استفادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة من مشاركتها مع مجموعة من المنتديات المشتركة بين الوكالات لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وكان وضع خطة العمل على نطاق المنظومة من ثمار العمل في هذه المنتديات المشتركة بين الوكالات. وإضافة إلى ذلك، قامت هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي بتوحيد صفوفها لوضع مبادرة لدعم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات الريفيات. وإجمالاً، فقد جرى التوقيع على ثلاثين مذكرة تفاهم جديدة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ووكالات الأمم المتحدة الأخرى.
	38 - وعلى الصعيد الوطني، ما زال الدور القيادي الذي يضطلع به المنسق المقيم في الترويج لاتباع نهج متماسك على نطاق المنظومة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني يتسم بأهمية بالغة. وتواصل الأفرقة المواضيعية المعنية بالشؤون الجنسانية الاضطلاع بدور داعم لهذه الجهود، في حين تضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة على نحو متزايد بتنسيق أعمال أفرقة الأمم المتحدة القطرية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	39 - ويوجد حاليا 106 برامج مشتركة تركز على المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، ما يمثل زيادة طفيفة عن 104 برامج لعام 2010. وتدرك كيانات الأمم المتحدة أن البرامج المشتركة قد عززت اتباع نهج متعدد القطاعات والأطراف لتحقيق المساواة بين الجنسين، وعملت على استكشاف السبل وأشكال التآزر لتيسير حدوث التغيير المستدام وتوفير وسيلة لتنمية قدرات الشركاء وأصحاب المصلحة المحليين، بما يؤدي إلى تحقيق استدامة الجهود على المدى البعيد.
	40 - وفي أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، عملت منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة معا لوضع توصيات تستند إلى أدلة في ما يتعلق بالسياسات العامة الرامية إلى تمكين المرأة في المناطق الريفية. وفي آسيا، يوجد برنامج إقليمي مشترك يعرف باسم ”شركاء من أجل منع العنف الجنساني“ ينفذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة في إندونيسيا وأوزبكستان وباكستان وتايلاند وفيت نام وكمبوديا والهند. ويضطلع صندوق الأمم المتحدة للسكان بالاشتراك مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) بتنفيذ أكبر برنامج عالمي للتعجيل بالقضاء على ممارسة تشويه/بتر الأعضاء التناسلية للإناث. ويستخدم البرنامج نهجا يستند إلى حقوق الإنسان في دعم سنِّ القوانين ووضع السياسات والبرامج وتنفيذها.
	41 - ويجري تفعيل عنصر المساواة بين الجنسين في استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) عن طريق خطة برنامج الأمم المتحدة المشترك للتعجيل باتخاذ إجراء على المستوى القطري من أجل النساء والفتيات وتحقيق المساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية. وقد عملت هذه الخطة، التي يجري تنفيذها بشراكة مع المجتمع المدني في ما يقرب من 95 بلدا، على تحفيز العمل البرنامجي والتوعية بأهمية كفالة تكافؤ فرص حصول النساء والفتيات على الخدمات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	42 - وتفيد التقارير المقدمة من كيانات الأمم المتحدة والمنسقين المقيمين بأن البرامج المشتركة تؤدي في كثير من الأحيان إلى وضع ترتيبات مبتكرة تكفل أن يحقق تعميم مراعاة المنظور الجنساني النتائج المرجوة. ففي جمهورية فنزويلا البوليفارية، أتاحت هذه البرامج تعزيز القدرات الوطنية والمحلية لتوفير خدمات صحية جيدة، مع التركيز على حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والمشاركة المجتمعية. وتمكنت طاجيكستان من وضع خطة قوية للمساواة بين الجنسين ضمن إطار ورقة استراتيجية الحد من الفقر وتقرير الأهداف الإنمائية للألفية. وفي أفغانستان، تعمل الأمم المتحدة بشكل وثيق مع الشركاء الوطنيين لتحسين عمليات جمع وتحليل البيانات المصنفة حسب نوع الجنس. واستخدمت بوروندي مؤشرات الأداء في مجال المساواة بين الجنسين الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز الجهود الوطنية الرامية إلى النهوض بتمكين المرأة. ويضطلع فريق الأمم المتحدة القطري في توغو بتقديم الدعم إلى وزارة التخطيط في صياغتها لورقة استراتيجية الحد من الفقر الخاصة بها، وذلك باتباع نهج متكامل ذي هدف شامل يتمثل في تحقيق المساواة بين الجنسين. وفي شيلي، تهدف عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى تقليص حالات عدم المساواة والفقر، مع وضع نتائج ونواتج محددة في ما يخص المساواة بين الجنسين. وقد أحرز فريق الأمم المتحدة القطري في البوسنة والهرسك تقدما في وضع برنامج مشترك بشأن منع العنف المسلح، يضم عناصر من الخطط المتعلقة بالأمن البشري والعنف الجنساني. أما في باراغواي، فإن تعزيز القدرات الوطنية لإعداد بيانات مصنفة حسب نوع الجنس يعدّ من ثمار تطبيق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
	إدارة المعرفة وتبادل المعلومات

	43 - تواصل كيانات الأمم المتحدة استخدام مختلف النهج، بما فيها وسائل الإعلام الإلكترونية، لنشر البحوث والمبادئ التوجيهية والممارسات الجيدة في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني على نحو فعال. فعلى سبيل المثال، يقوم معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية باستخدام المنظور الجنساني بوصفه أداة شاملة لإجراء أي تحليل. وكذلك فالمنشورات الصادرة عن المعهد والمتعلقة بالأبعاد الاجتماعية للاقتصاد الأخضر وآثار الأزمة على الحماية الاجتماعية والبحوث المستجدة بشأن وضع خطة لما بعد عام 2015 تتضمن بعدا جنسانيا قويا. وقد اضطلع معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة بإجراء أول دراسة استقصائية أوروبية تتعلق بالعنف المرتكب بحق المرأة، شملت جمع البيانات في عام 2012 في 27 بلدا وإجراء مسح لتحديد الاحتياجات الجنسانية المحددة في مجال الإدمان. وطرحت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية فئة جديدة من جوائز الأمم المتحدة للخدمة العامة لعام 2012 عنوانها ”تعزيز تقديم خدمات عامة مراعية للاعتبارات الجنسانية“، وطرحت كذلك مجموعة أدوات جديدة بشأن المساواة بين الجنسين والحكومة الإلكترونية في بلدان آسيا والمحيط الهادئ. وقدم مركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح في أفريقيا الدعم إلى الدول الأعضاء في مجالات الدعوة المتعلقة بالمسائل الجنسانية، وصوغ السياسات وخطط العمل الوطنية الجنسانية على أساس قراري مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008)، المتعلقين بالمرأة والسلام والأمن.
	44 - وتشمل التطورات الجديدة في ما يخص الموقع الشبكي المشترك بين الوكالات المسمى مرصد المرأة، استحداث سمة جديدة في الموقع تتصل بالمرأة الريفية ونموذج أولي لأحد التطبيقات المتصلة بجمع البيانات على شبكة الإنترنت لخطة العمل الشاملة لمنظومة الأمم المتحدة. وعلاوة على ذلك، نشر الموقع في عام 2011، أكثر من 200 1 مادة إخبارية تتصل بالأمم المتحدة في ما يخص المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	واو - المساءلة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة: خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	45 - في عام 2006، أقر مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق سياسة عامة على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، واستراتيجية بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني (انظر CEB/2006/2 و Corr.1، المرفق). وبغية تنفيذ هذه السياسة، طلب المجلس وضع خطة عمل على نطاق المنظومة للتعجيل بتعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع سياسات وبرامج منظومة الأمم المتحدة وفقا لاستنتاجات المجلس الاقتصادي والاجتماعي المتفق عليها في قراره 1997/2. وطلب أن تعكس خطة العمل إدراكا على نطاق المنظومة للمفاهيم والقواعد والمعايير والمؤشرات، التي يجب أن تُبنى على الدروس المستفادة والإنجازات التي حققتها كل هيئة على حدة وتحديد الإجراءات اللازمة لتنفيذ عناصرها الستة، وهي المساءلة، والإدارة القائمة على النتائج، والموارد البشرية والمالية، وتنمية القدرات، والرقابة، وإدارة المعارف، مع تحديد الأطر الزمنية والمؤشرات، والمسؤوليات، وآليات المساءلة والموارد. ومن شأن تنفيذ ذلك أن يعزز ما تضطلع به منظومة الأمم المتحدة من أعمال لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق المنظومة وداخل الكيانات على حد سواء. وقد جدد إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحملة الرامية إلى وضع إطار للمساءلة على نطاق المنظومة في ما يخص عملها في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. واضطلعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدور ريادي في وضع خطة العمل على نطاق المنظومة تمشيا مع قرارها التأسيسي (القرار 64/289). 
	46 - وخطة العمل على نطاق المنظومة ليست إلا واحدة من ثلاث آليات مترابطة من شأنها أن تؤسس إطارا شاملا ومتماسكا للمساءلة على نطاق الأمم المتحدة في ما يخص المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وفي حين تركز خطة العمل على الأداء، الذي يشمل الإجراءات العملية والترتيبات المؤسسية على مستوى فرادى الكيانات، فقد اعتُمدت آلية أخرى، هي مؤشرات أداء فريق الأمم المتحدة القطري المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، في عام 2008، تركز على أعمال منظومة الأمم المتحدة على المستوى القطري. أما الآلية الثالثة فتركز على المساءلة عن مساهمة منظومة الأمم المتحدة في تحقيق النتائج الإنمائية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين على المستويين القطري والمعياري. وأُدرجت الخطط المتعلقة بهذه المرحلة الثالثة في خطة العمل على نطاق المنظومة.
	وصف خطة العمل على نطاق المنظومة

	47 - خطة العمل على نطاق المنظومة إطار موحد للمساءلة، صُمِّمَ للعمل في وقت واحد على تعزيز التفاهم المشترك وتوطيد التماسك والتقييم الذاتي المنهجي، واتّباع نهج ثابت هادف وتدريجي تتقيد به كيانات منظومة الأمم المتحدة في أعمالها لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على مستوى كل كيان. وتتبع هذه الخطة نهج بطاقة المؤشرات، وتُحدد الاحتياجات استنادا إلى الولايات الحكومية الدولية لتعميم مراعاة المنظور الجنساني، التي يُتوقع أن تلبيها كيانات الأمم المتحدة.
	48 - وتستند خطة العمل على نطاق المنظومة إلى ما توصل إليه عدد من التقييمات الأخيرة من نتائج وتعمل على تطبيق ما تمخضت عنه من توصيات، حيث توصلت إلى أن كبار المديرين بحاجة إلى مبادئ توجيهية واضحة بشأن الأمور التي سيساءلون عنها، والمؤشرات التي سيسعون لتحقيقها، وموارد وقدرات كافية من لدن كياناتهم، من أجل أن يكونوا قادة ناجحين في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. ويدعم إطار المساءلة في خطة العمل كل ذلك عن طريق بلورة فهم مشترك ووضع حد أدنى للاحتياجات والتوجيهات اللازمة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وهذا بدوره سيُسهِّل إجراء تحليل لمواطن القوة ونقاط الضعف في جميع أنحاء منظومة الأمم المتحدة من حيث العناصر الستة المشار إليها أعلاه، وسيُحدد الموارد والقدرات اللازمة للاستفادة من مواطن القوة وسد الثغرات. ومن شأن التقارير التي تقدمها بموجب خطة العمل/كيانات الأمم المتحدة أن تُوفر في وقت واحد نظرةً عامة لحالة الأعمال المنفذة في ما يخص المسألة الجنسانية في كل كيان، ودليلا يرشد الكيانات إلى السبل التي يمكن أن تسلكها لكي تحرز تقدما. وستُيسِّر الخطة عملية المساءلة، حيث ستتبلور لدى منظومة الأمم المتحدة، وللمرة الأولى، نظرة عامة باستخدام مقاييس مشتركة للأداء بغية تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بوسائل من بينها تعميم مراعاة المنظور الجنساني.
	49 - وتشمل خطة العمل مجموعة من مؤشرات الأداء على نطاق المنظومة يبلغ عددها 15 مؤشراً، تندرج ضمن إطار لتقديم التقارير يتضمن الجداول الزمنية ومقاييس المساءلة والميزانيات. وستُقيَّم كيانات منظومة الأمم المتحدة باستخدام مؤشرات الأداء التي تتبع نظام تصنيف ذي خمس نقاط يوضح ما إذا كان الكيان قد تجاوز أم وفىَّ أم قصَّر في تلبية المتطلبات المتعلقة بتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بما في ذلك عن طريق تعميم مراعاة المنظور الجنساني.
	50 - ووفقا لسياسة مجلس الرؤساء التنفيذيين لعام 2006، فإن مؤشرات الأداء ضمن خطة العمل على نطاق المنظومة تشمل العناصر الموضوعية وعناصر الموارد البشرية على السواء. وتشمل العناصر الموضوعية التخطيط الاستراتيجي؛ واستعراض البرامج؛ والتقييم؛ والرصد والإبلاغ؛ وإنتاج المعرفة وإدارتها. وتشمل عناصر الموارد البشرية وظائف داخلية، مثل تقييم أداء الموظفين، والمواثيق وأية آليات أخرى لمساءلة كبار المديرين، وتنمية قدرات الموظفين، والتمثيل المتكافئ للمرأة.
	51 - ويدعم مؤشرات الأداء مجموعة من الملاحظات التقنية التي تُحدد، في جملة أمور، الولاية الحكومية الدولية لكل مؤشر أداء، وكيف ينبغي استخدام مؤشر الأداء، وأمثلة حالية للاستخدام، والممارسات الجيدة على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وستكون الملاحظات الفنية بمثابة ”وثيقة حية“ سيجري تحديثها دوريا، ولا سيما في ما يتعلق بالممارسات الجيدة.
	عملية التطوير

	52 - نُظِّمت عملية تطوير خطة العمل على نطاق المنظومة عبر مرحلتين، أُجريت أثناءهما مشاورات تولت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تيسيرها، وشارك فيها 51 كيانا، وإدارات ومكاتب الأمانة العامة للأمم المتحدة، وهيئات التنسيق المشتركة بين الوكالات، وكثيرا ما تخللتها مشاورات متعددة مع كل كيان على حدة. وفي المرحلة الأولى، أُجريت مشاورات في لقاءات شخصية في نيويورك في تموز/يوليه 2011 وفي جنيف في أيلول/سبتمبر 2011، ثم مع اللجان الإقليمية والكيانات الموجودة خارج أمريكا الشمالية وأوروبا في لقاءات عبر الإنترنت في شهري تشرين الأول/أكتوبر وتشرين الثاني/نوفمبر. وصُمِّمت مشاورات لكيانات محددة، شملت فرادى الإدارات والمكاتب على نطاق الأمانة العامة؛ والوكالات المتخصصة والهيئات المشتركة بين الوكالات؛ وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛ وممثلي دوائر المراجعة الداخلية للحسابات التابعة لمؤسسات الأمم المتحدة، ووحدة التفتيش المشتركة.
	53 - وكانت المرحلة الأولى من عملية تطوير خطة العمل على نطاق المنظومة قد أفضت إلى وضع مشروع إطار عمل جاهز كي تختبره الكيانات الرائدة. أما المرحلة الثانية، التي نُفذت في الفترة من تشرين الثاني/نوفمبر 2011 إلى شباط/فبراير 2012، فقد شملت اختبار الخطة لتحديد مدى جدواها وقدرتها على الاستمرار، بواسطة سبعة كيانات رائدة تشكل عينة تمثيلية من منظومة الأمم المتحدة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز))، وبواسطة المنظمة الدولية للهجرة. وتمخضت العملية التجريبية، التي شملت إجراء مشاورات داخل الكيانات وفي ما بينها، عن نتائج أثبتت صحة خطة العمل ونجاعتها، إضافة إلى اتساع نطاقها وسلاستها بما يكفي لتشمل جميع الكيانات على اختلاف ولاياتها. وبرزت الخطة أيضا باعتبارها أداة متماسكة وطيعة لممارسة المساءلة والإبلاغ، وذات مؤشرات دقيقة تزيد من إمكانية تطبيقها.
	54 - وأدى اتساق العملية التشاورية وعمقها إلى الموافقة على خطة للعمل تشعر كيانات الأمم المتحدة حيالها بالاطمئنان إلى إسهامها بشكل مُجدٍ في تنشيط عمل منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	بدء التنفيذ

	55 - ستسبق عملية مهيكلة لبدء تنفيذ خطة العمل خلال كانون الأول/ديسمبر 2012 موعد تقديم التقارير لعام 2013. وعملية بدء التنفيذ بالغة الأهمية لاستدامة ونجاح الخطة، وتتطلب استمرار مشاركة جميع الكيانات، بما في ذلك دعم تقني بموارد كافية من هيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	56 - وأثناء بدء التنفيذ، ستقدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة دعما تقنيا مصمَّما لتلبية احتياجات مختلف الكيانات، ودعما لإنشاء مجتمعات للممارسة، ومستودعات للمعرفة في مختلف مجالات الأداء. وستقدم الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة الدعم كل بحسب مجال قوته وخبراته.
	57 - وإضافة إلى ذلك، ستُقدم التوعية إلى الوكالات المتخصصة، بما فيها تلك التي لديها تركيز تقني سائد، والتي قد تواجه تحديات في تطبيق خطة العمل أكبر من الكيانات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة. وبغية التخطيط لهذه الحالة، بُذلت جهود خاصة للمشاركة مع الكيانات المتخصصة أثناء المشاورات التي أُجريت بشأن الخطة. وسيستمر هذا الحوار أثناء مرحلة بدء التنفيذ. وسيجري تطوير دعم مصمم خصيصا لصالح الكيانات المتخصصة.
	58 - وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضا على تعزيز أوجه التآزر بهدف إحراز تقدم في خطة العمل وستتولى تنسيق الأنشطة التي يضطلع بها النظام الموحد لتحقيق مؤشرات الأداء. وسيجري إنشاء شبكات لتغطي مختلف المناطق الجغرافية.
	59 - وسيجري إنشاء آلية لاستعراض الأقران تتبادل عن طريقها الكيانات ذات الولايات المتماثلة الزيارات لكفالة تقديم تقارير دقيقة عن خطة العمل، ولتبادل الخبرات بشأن الممارسات الجيدة والتحديات.
	60 - وفي الأمانة العامة للأمم المتحدة سيتم ربط تنفيذ خطة العمل بالعمل المتعلق بالمساءلة، والإدارة القائمة على النتائج، وإدارة التغيير.
	ثالثا - دور هيئة الأمم المتحدة للمرأة في قيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة
	61 - أهاب المجلس الاقتصادي والاجتماعي، في قراره 2011/6، بهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وفقا لقرار الجمعية العامة 64/289، أن تضطلع بدورها كاملا في قيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة في ما تقوم به من عمل لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	62 - وباضطلاع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتنفيذ ولايتها، فإن النُهج الاستراتيجية التي تعتمدها تشمل ما يلي: تعزيز العمل المشترك والتعاون بين الوكالات؛ وتعزيز القيادة والنهوض بعمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية والأفرقة المعنية بالمواضيع الجنسانية؛ ودعم تعميم مراعاة المنظور الجنساني عن طريق التعاون التقني مع سائر وكالات الأمم المتحدة؛ وتوفير منتجات المعرفة وتنمية القدرات؛ والدعوة إلى تحقيق توازن بين الجنسين وفي ما يخص وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة ورصد التقدم المحرز في تحقيق ذلك؛ وتسهيل إنشاء أُطر للمساءلة واستخدام تلك الأُطر.
	63 - وأثناء عام 2011، ركزت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على إحراز تقدم في مجال تعزيز زيادة فعالية وكفاءة التنسيق وبناء شراكات استراتيجية داخل منظومة الأمم المتحدة من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. ويستند الدور الذي تضطلع به هيئة الأمم المتحدة للمرأة على نطاق المنظومة وفي ما بين الوكالات إلى القرار الحكومي الدولي الذي يمنحها وضعا رياديا في ما يخص عمل منظومة الأمم المتحدة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وشاركت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضا في مجموعة من المنتديات المشتركة بين الوكالات بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، مما ساهم في تطوير مواقف قوية بشأن المساواة بين الجنسين في المنتدى الرفيع المستوى الرابع المعني بفعالية المعونة الذي عُقد في بوسان بجمهورية كوريا، ومؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نموا الذي عُقد في اسطنبول بتركيا.
	64 - وعلى الصعيد القطري، حيث يُوجد حضور قوي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، اضطلعت الهيئة بدور ريادي في تنسيق رئاسة أفرقة الأمم المتحدة المتخصصة في الشؤون الجنسانية بصورة منفردة أو بصورة مشتركة في 45 بلدا، وساهمت في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المكون من 20 دولة. وعملت الهيئة بشكل وثيق مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية ومع المنسقين المقيمين، وحظيت بدعم قوي وثمين من الجهتين، وهي تشارك في برامج مشتركة مع الوكالات الشريكة.
	65 - وقد عززت هيئة الأمم المتحدة للمرأة التجانس في الاستجابة على نطاق المنظومة للأولويات الوطنية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، وتشديد مساءلة أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن طريق وجودها في جميع المشاريع التجريبية الثمانية لمشروع ”توحيد الأداء“، وعلى نحو متزايد في بلدان ”الانطلاق الذاتي“. وتُظهر التجربة الأولية حدوث تحسن ملحوظ في التركيز على المساواة بين الجنسين في المشاريع التجريبية، بما في ذلك وجود مشاركة أكبر من وكالات الأمم المتحدة وأفرقة الأمم المتحدة القطرية.
	66 - وفي دعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة للتنسيق بين الوكالات بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني، أطلقت الهيئة مجموعة من الممارسات التي تهدف إلى تبادل المعرفة وبناء القدرات في ما يخص المسائل الجنسانية. وبالتعاون مع فرقة العمل المعنية بالمساواة بين الجنسين التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بدأت الهيئة أيضا العمل على وضع قائمة بأسماء الخبراء في المسائل الجنسانية ليتسنى لأفرقة الأمم المتحدة القطرية وغيرها من الكيانات الاستفادة منها.
	67 - ومن أجل تقديم لمحة عامة عن الجهود التي تبذلها الكيانات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لإضفاء طابع مؤسسي على المسائل الجنسانية في مجالات عمل كل منها، استحدثت هيئة الأمم المتحدة للمرأة مستودعين على نطاق المنظومة يضمان السياسات المحددة والاستراتيجيات وخطط العمل المتعلقة بكل كيان من كيانات الأمم المتحدة، وكذلك ما لدى تلك الكيانات من أدوات لتطوير القدرات وموارد على الإنترنت في ما يتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وقد صُمم المستودعان، اللذان يضمان مجموعة كبيرة من الموارد التي وضعت منذ عام 2000، باعتبارهما نظامين مفتوحين ومتطورين لإدارة المحتوى، حيث يوفران إمكانية الوصول إلى الوثائق الجديدة المتعلقة بسياسات الأمم المتحدة في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني.
	رابعا - الثغرات والتحديات القائمة
	68 - رغم حدوث عدد من التطورات وإحراز تقدم في مجال وضع السياسات والاستراتيجيات المؤسسية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، ما زال التنفيذ متفاوتا وكذلك فإن تقييم تأثير تلك السياسات والاستراتيجيات من حيث النتائج المرجوة والنواتج في ما يخص المساواة بين الجنسين ما زال يمثل تحديا. وما زالت كيانات الأمم المتحدة تفتقر إلى وجود آليات تنتج بيانات قابلة للمقارنة في مجال تتبع الموارد المخصصة لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والنفقات المتصلة بذلك. وما زالت التقارير الدقيقة الصادرة على نطاق المنظومة تواجه تحديات تتمثل في تعدد الأدوات واختلاف النظم المالية القائمة.
	69 - ولاحظت كيانات الأمم المتحدة وجود فجوات وتحديات متبقية في عملية إدماج المنظور الجنساني في الإدارة القائمة على النتائج، بما في ذلك عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وما زال عدم وجود أدوات ملموسة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني ورؤية مشتركة لكيفية تحقيق ذلك في المجموعة الكاملة من أنشطة منظومة الأمم المتحدة، يعرقل إحراز مزيد من التقدم. وإضافة إلى ذلك، أبلغت بعض الكيانات عن أنها كانت تستخدم مؤشرات أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، رغم استمرار عدم وجود متابعة للتقييم والنتائج والتوصيات.
	70 - وما زال عدد من الثغرات يمثل تحديا لكيانات الأمم المتحدة في ما يخص مهام الرقابة الداخلية الموكلة إليها المتعلقة بالعمل على تحقيق المساواة بين الجنسين. وما زال عدم وجود اختصاصات واضحة، تشمل الاتفاق على أحجام العينات ومصادر البيانات الداعمة والمواءمة مع سياسات التقييم المتبعة على صعيد المنظمة، يمثل تحديا يعوق إجراء تقييم يتسم بالفعالية. ويكمن الدرس المستفاد في ضرورة مناقشة النتائج التي تنجم عن الرصد والتقييم وتفسيرها مع الموظفين والإدارة والهيئات الإدارية وذلك من أجل وضع استجابات ملائمة.
	71 - وتشدد الكيانات على ضرورة وجود أداة معيارية لتقييم مسألة مراعاة المنظور الجنساني يُسترشد بها في إجراء تقييم متعمق لعمليات التخطيط والميزنة المتعلقة بوضع البرامج الوطنية، يستخلص الدروس المستفادة، ويساعد في الوقت نفسه أيضا على دعم البلدان في الاستفادة من الموارد وتعبئتها لتحقيق المساواة بين الجنسين.
	72 - وفي حين بُذلت جهود كبيرة في ما يخص جمع البيانات والمعلومات المصنفة حسب نوع الجنس والعمر وتحليلها واستخدامها، ما زال عدم وجود هذه البيانات أو عدم موثوقيتها يمثلان تحديا. وبعد الانتهاء من تحليل البيانات، فإنها لا تستخدم دائما ولا تُترجم إلى سياسات و/أو إجراءات برنامجية ولا في صياغة سياسات مبنية على أدلة. وأبلغت كيانات الأمم المتحدة عن عدم وجود بيانات مصنفة تصنيفا منهجيا حسب نوع الجنس في مجالات فنية من قبيل التجارة، والتنمية الاقتصادية، والبنية الأساسية. وإضافة إلى ذلك، في بعض المجالات الجنسانية الحساسة (العنف الجنساني والعنف الجنسي وما يصحب ذلك من ممارسات ضارة)، تقيّد المعايير والقيم الثقافية عمليات جمع البيانات واستخدامها.
	73 - وتُوجد تطورات واعدة في مجال تنمية القدرات، ولا سيما في الحالات التي تسترشد فيها البرامج بتقييمٍ للاحتياجات صيغ صياغة جيدة، وتوضع تلك البرامج مع المشاركين، وتُدرج ضمن سياق استراتيجية طويلة الأمد. ومع ذلك، أشارت الكيانات أيضا إلى عدم وجود أنشطة للمتابعة على هيئة تدريب بأسلوب ”التعلم بالممارسة“ يتم بالتعاون مع كيانات الأمم المتحدة لكفالة التنفيذ الفعال الطويل الأمد لاستراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني. وإضافة على ذلك، تفتقر الكيانات إلى إطار محدد يتضمن معايير للجودة ومنهجيات وآليات مساءلة لقياس أداء الموظفين؛ وحوافز للتعلم المؤسسي لتحقيق المساواة بين الجنسين؛ وميزانية كافية.
	74 - وما زال النقص في موارد برامج المساواة بين الجنسين يُشكّل تحديا، ولا سيما في ما يتعلق بالتنفيذ على الصعيد القطري. ورغم أن القصد من إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة كان هو التصدي لفجوة النقص في الموارد، تظل المساهمات المالية للهيئة، رغم نموها، أقل بكثير من المستهدف. وما لم يتم رصد وتخصيص موارد كافية ضمن ميزانية الكيانات التابعة للأمم المتحدة لتمويل الخبرات الجنسانية واتباع نُهج تراعي المنظور الجنساني، فإن تحقيق نتائج ذات مغزى سيظل يشكل تحديا.
	خامسا - الاستنتاجات والتوصيات
	75 - يشير هذا التقرير إلى أن معظم كيانات الأمم المتحدة حققت تقدما وساهمت في تنفيذ قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2011/6. وأبلغت عدة كيانات عن إحراز تقدم شمل إدماج معايير تتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في أطرها العامة للمساءلة، وآليات الرصد والتقييم والرقابة والإبلاغ، بما فيها مؤشرات الأداء ومعايير لقياس التقدم المحرز. وأثناء الفترة المشمولة بالتقرير، وتمشيا مع ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة للاضطلاع بقيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة في عمل منظومة الأمم المتحدة في مجال المساواة بين الجنسين، وافقت الكيانات على خطة العمل على صعيد المنظومة باعتبارها إطارا موحدا للمساءلة يعزز الفهم المشترك، ويعزز التجانس والتقييم الذاتي المنهجي لعملها المتعلق بتحقيق المساواة بين الجنسين. ويكمن التحدي الآن في تنفيذها.
	76 - وتشمل مجالات التقدم الأخرى تعزيز السياسات والاستراتيجيات المتماسكة والمنسقة، وتوفير أدوات تعميم مراعاة المنظور الجنساني، وتعزيز تنمية القدرات، وإنشاء شبكات لإدارة المعرفة وقواعد البيانات. وتقدمت الكيانات أيضا في مجال وضع منهجيات موحدة لقياس التقدم المحرز، وهي تسعى على نحو متزايد إلى تكوين شراكات لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	77 - وعملت الكيانات بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة على طرح مفهوم المساواة بين الجنسين في الحوارات العالمية والوطنية. وعلى الصعيد العالمي، وعن طريق مشاركة الكيانات في عمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية، فإنها تنشط في تعزيز الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة في مجال تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، مُعززة فعاليتها وتماسكها.
	78 - ورغم التقدم الهام الذي أُحرز، يتعين الاضطلاع بالكثير. ومن أجل توجيه ما تضطلع به منظومة الأمم المتحدة من أعمال لمعالجة الثغرات ومواجهة التحديات المشار إليها أعلاه، قد يود المجلس الاقتصادي والاجتماعي دعوة منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك الوكالات المتخصصة والصندوق والبرامج إلى الاضطلاع بما يلي:
	(أ) مواصلة العمل من أجل تحسين مواءمة عملية وضع برامج تحقيق المساواة بين الجنسين مع الأولويات الوطنية وذلك بهدف تعميم مراعاة المنظور الجنساني في التشريعات والسياسات والبرامج؛
	(ب) تعزيز بيئة تساعد على تيسير وتطور تعميم مراعاة المنظور الجنساني على صعيد المنظمة، والتأكد من قيام أعضاء نظام المنسقين المقيمين على الصعيد القطري بتخصيص ما يكفي من الموارد المالية والبشرية اللازمة لوضع برامج منسقة ومشتركة لتحقيق المساواة بين الجنسين؛
	(ج) تعزيز التنسيق على الصعيد القطري للأنشطة التنفيذية المراعية للمنظور الجنساني، في إطار نظام المنسقين المقيمين، في شراكة مع الكيانات الأخرى والشركاء الوطنيين؛
	(د) تعزيز المساءلة عن نتائج تحقيق المساواة بين الجنسين، بما في ذلك في التقييمات التي تجريها أفرقة الأمم المتحدة القطرية، بما يكفل تطبيق القواعد والمعايير المتعلقة بالمنظور الجنساني التي وضعها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛
	(هـ) كفالة التنفيذ الكامل والفعال لخطة العمل على نطاق المنظومة والاستخدام المنهجي لآليات الرصد والإبلاغ، بما فيها لأفرقة الأمم المتحدة القطرية وأداء فرادى الموظفين؛
	(و) التشجيع على استخدام مؤشرات المساواة بين الجنسين التي تنتج بيانات قابلة للمقارنة على صعيد منظومة الأمم المتحدة وإدماجها في الأطر العامة للمساءلة في الكيانات التابعة للنظام الموحد بهدف تحقيق عمليات تتبع ورصد مالي أكثر تجانسا وتمثيلا وفعالية، بوسائل منها الاضطلاع بتخطيط الميزانية على نحو يراعي المنظور الجنساني، وتخصيص الأموال وزيادة الإيرادات وتقديم تقارير عن نتائج المساواة بين الجنسين؛
	(ز) تأمين الخبرات التقنية اللازمة لتحقيق المساواة بين الجنسين في تخطيط البرامج وتنفيذها؛
	(ح) تشجيع أفرقة الأمم المتحدة القطرية على استخدام آليات المساءلة عن أدائها في عملها على الصعيد القطري، بسبل منها استخدام مؤشرات أدائها، وبطاقات علامات الأداء الجنساني، ومراجعة المسائل الجنسانية؛
	(ط) توفير التنمية المستمرة للقدرات بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني للمنسقين المقيمين، وأفرقة الأمم المتحدة القطرية، والأفرقة المعنية بالمواضيع الجنسانية، وغيرهم من الموظفين، بما يكفل لها أن تكون أقدر على تحديد الفرص الاستراتيجية واغتنامها لتعزيز تنسيق ومواءمة عمليات وضع البرامج مع الأولويات الوطنية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين  المرأة؛
	(ي) الاستفادة من الخبرات المتاحة في منظومة الأمم المتحدة والمتعلقة بالمسائل الجنسانية، وتحديدا في هيئة الأمم المتحدة للمرأة، للمساعدة في عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وغيره من الأطر الأخرى لوضع البرامج الإنمائية، وذلك لكفالة التصدي بصورة منهجية للأبعاد الجنسانية؛
	(ك) الدعوة إلى أن تضطلع كيانات الأمم المتحدة، بصورة دورية ومنتظمة، بجمع واستخدام ونشر البيانات المصنفة حسب نوع الجنس والسن، ودعم إعداد الوثائق على صعيد المنظمة وعلى الصعيد القطري، مثل أطر الاستراتيجيات والبرامج، بما فيها الاستراتيجيات المتخذة على صعيد المنظمة المراعية للمنظور الجنساني وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ويمكن لهذه البيانات أن توجه استثمارات عملية وضع البرامج على الصعيد القطري ومؤشرات قياس التقدم المحرز والأثر، بما في ذلك إيلاء انتباه أكثر منهجية إلى تنمية القدرات في مجال الإحصاءات الجنسانية.
	79 - ومن أجل الاضطلاع على نحو أفضل بإجراء تقييم للتغيير وأثر تعميم مراعاة المنظور الجنساني بمرور الزمن، قد يود المجلس الاقتصادي والاجتماعي الطلب إلى الأمين العام أن يقدم التقارير المقبلة إلى المجلس كل سنتين، على أن يبدأ ذلك في الدورة الموضوعية للمجلس في عام 2014.

