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 5102 لعام الأولى العادية الدورة
 نيويورك ،5102 الثاني/يناير كانون 52-01
 المؤقت الأعمال جدول من 4 البند

    التقييم
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم سياسة استعراض على الإدارة رد  

  
 والنتائج الأساسية والمعلومات السياق  

 
 النتـائج  تحقيـ   مـن  نمك  ـتُ حيويـة  وظيفـة  التقييم أنالإنمائي  حدةالمت الأمم برنامج يرى - 0

 فاعلـة  كجهة الطلائعي ودورها الإنمائي أثرها وتعزز المنظمة، داخل والتعلم والكفاءة والفعالية
 التنفيـذي  المجلـس  مـع  للعمـل  لـ   تتـا   فرصـة  بكـل  الإنمـائي  البرنـامج  ويرحـب  التنميـة   مجال في

 التقيــيم أداء تعزيــز أجــل مــن الآخــرين والشــركاء المســتقل تقيــيمال ومكتــب الأعضــاء والــدول
   الأدلة  على القائمة والبرمجة

ــدم - 5 ــاني الاســتعراض ويق ــيم لسياســة الث ــامج في التقي ــائي البرن ــوارد الإنم ــوجز  )ال  في م
 مـن  المطلوبـة  المعايير لاستيفاء السياسة تلك ينتحس كيفية بشأن توجيهات (DP/2015/5 الوثيقة
 لهـذ   بالامتثـال  ملتـزم  الإنمـائي  والبرنـامج  وأهميتـها   ومصـداقيتها  التقيـيم  نتـائج  اسـتقلالية  حيث
 مـع  الإنمـائي  البرنـامج  سـيعمل  الغايـة،  لهذ  وتحقيقا اللامركزية  التقييمية وظيفت  أداء في المعايير
 وســيت ذ لــذلك، وفقــا السياســة هــذ  تنقــي  علــى المســتقل مالتقيــي ومكتــب التنفيــذي المجلــس

ــذ اللازمــة الخطــوات ــا وفعــال  كامــل بشــكل المنقحــة السياســة لتنفي  وجــ  علــى نســعى، وإنن
 معـايير  احتـرام  مـن  التأكـد  مـع  اللامركزية، التقييمات في الجودة ضمان ترسيخ إلى الخصوص،

 المستقل  التقييم مكتب لدى المعتمدة الجودة
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 الاســتقلال )أ( هــي  رئيســية، مســائل ثــلا  علــى الضــوء الاســتعراض نتــائج ســل وت - 0
 وفائـــد ا؛ ومصـــداقيتها المســـتقلة التقييمـــات أهميـــة )ب( ؛المســـتقل التقيـــيم لمكتـــب التشـــغيلي

 إجرائها  على التنظيمية القدرة ذلك في بما ومصداقيتها، اللامركزية التقييمات موثوقية )ج(
 تعــديل بــرجراء الاســتعراض يوصــي المســتقل، التقيــيم مكتــب لاليةباســتق يتعلــ  وفيمــا - 4

 هـذا  علـى  اعتـراض  أي الإنمـائي  للبرنـامج  ولـيس  المـدير   تعيين مدة لتحديد التقييم سياسة على
   واحدة  مرة للتجديد قابل سنوات أربع مدت  بعقد المدير يعين بالفعل وهو ،التنقي 

 مقـدار  بين تفاوت وجود إلى الاستعراض يخلص ،المالية الموارد بت صيص يتعل  وفيما - 2
 المتكاملـة  العامـة  الإنمـائي  البرنـامج  ميزانيـة  في التنفيـذي  المجلس عليها واف  التي الأساسية الموارد

 أن ذاتــ  الاســتعراض تقريــر ويوضــ  بالفعــل  المســتقل التقيــيم مكتــب اســتلم  الــذي والمقــدار
 تكـالي   لتغطيـة  والضـمان  الرقابـة  لأنشـطة  المقـدرة  لالتموي ـ مستويات تشمل المتكاملة الميزانية

 البرنـامج  علـى  وأن المسـتقل،  التقيـيم  ومكتـب  والتحقيقـات  الحسـابات  مراجعة مكتب من كل
 ويسـر   المقـدرة   المسـتويات  إلى التبرعـات  ترقـى  لا عنـدما  المؤسسـية  ميزانيتـ   يخفض أن الإنمائي
 مكتـب  حمايـة  علـى  ، قـدر المسـتطا ،  دأب البرنـامج  بـأن  التقريرفي  عترا الا الإنمائي البرنامجَ
 وبأنـ   تجنبـها،  يمكـن  لا والـتي  الميزانيـة،  تخفض التي للتعديلات السلبية الآثار من المستقل التقييم

   الصدد  هذا في آخر إجراء أي باتخاذ يوصى لا
 والتمويــل التقيــيم منهجيــة اســتقلال بــين الصــلات” أن إلى الاســتعراض تقريــر ويشــير - 2
 الـذين  ،“التمويل يفةلدى القيام بوظ المديرين جانب من مراعاة أو تقدير موضع دائما تكن لم

 للسـيطرة  اقتراحـات  قـدموا  أنهـم  اسـتجوامم  تم ممـن  المسـتقل  التقيـيم  مكتب مديري بعض رأى
 البرنـامج  ويـود  المسـتقلين   للمقـيممين  المتاحـة  المنهجية خيارات تقليص شأنها من التكالي  على
 التقيــيم لمكتــب الماليــة المــوارد إدارة جعــل في واضــحة التقيــيم سياســة أن إلى يشــير أن نمــائيالإ

 صـارمة  تعليمـات  أصـدر  الإنمـائي  البرنـامج  مـدير  وأن لمـدير ،  التقديريـة  للسلطة تخضع المستقل
 أن ويجــب المســتقل  التقيــيم مكتــب يجريــ  تقيــيم أي منهجيــة مناقشــة بعــدم المــاليين للمــوظفين

 في الســــائد التقشــــ  جــــو مــــن بينــــة علــــى الإنمــــائي البرنــــامج في الإدارات يــــعجم تكــــون
 الإدارية  ممارسا ا

 بشـأن  السياسـة  في محـددة  أحكـام عـدم وجـود    علـى  الضـوء  التقرير يسل  ،الختام وفي - 7
 واســـتنتاجا ا نتائجهـــا بشـــأن الخـــلا  حـــالات في المســـتقل التقيـــيم تقـــارير إصـــدار توقيـــت

 الصــدد، هــذا في دقــة أكثــر تكــون أن يمكــن السياســة بــأن الإنمــائي لبرنــامجا ويقــر وتوصــيا ا 
 النتيجة  تلك تحقي  على المستقل التقييم مكتب مع وسيعمل
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 رئيســية، نتــائج خمــس الاســتعراض تقريــر يعــرض المســتقلة، بالتقييمــات يتعلــ  وفيمــا - 8
 والجـودة  بالاسـتقلال  والمتعلقة لى،الأو النتيجة وتتمثل الإنمائي  البرنامج بردارة منها أربع تتعل 

 تشــكل وبالتــاي ،“‘مُــرضٍ’ فئــة في تنــدرج ]المســتقلة  التقييمــات غالبيــة” أن في والمصــداقية،
 النمـاذج  بناء إعادة في الضع  نقاط ببعض علم على الإنمائي والبرنامج للمساءلة  متينا أساس

 في المعتمـدة  المنـهجيات  بعـض  قصـور   أوج ويدرك التغيير، عليها يقوم التي المنطقية والنظريات
 أن الإنمـائي  البرنـامج  ويسـر   است لاصـها   ينبغـي  الـتي  الـدروس  تحديـد  على يعمل وهو التقييم،
 أن مفـاد   النـهائي  التقرير مشرو  في مدرجا كان استنتاجا استبعد للاستعراض النهائي التقرير

 بـين  بالمسـاواة  المتعلقـة  الشـاملة  ئلللمسـا  متناسـ   غير است دام” عن أبانت المستقلة التقييمات
 سـياق  في الجيـدة  للتقييمـات  أساسـية  ك صـائص  ما يعتر  والتي البيئية، وبالحساسية الجنسين
 لإجـراء  الأدلـة  قاعـدة  تعزيـز  إلى ذلـك  مـع  الإنمائي البرنامج وسيسعى  “المتحدة الأمم منظومة
 مـذين  الإحاطـة  تحسـين  أجـل  مـن  البيئيـة  والحساسـية  الجنسـين  بـين  للمسـاواة  مسـتقلة  تقييمات
 يــدمج أن المســتقل التقيــيم لمكتــب وينبغــي الإنمــائي  البرنــامج تــدخلات مــن الشــاملين الجــانبين
ــالتقييم المعـــي المتحـــدة الأمـــم فريـــ  وضـــعها الـــتي الجنســـانية المعـــايير  بحلـــول تامـــا إدماجـــا بـ

 فالمسـاواة ” حـدة  المت الأمم منظومة نطاق على العمل خطة شروط من ذلك لأن ،5107 عام
 والمبـاد   السياسـات  مـن  بوصـفهما  بـارزة  مكانـة  بالفعـل  يتبـوآن  “المـرأة  وتمكـين  الجنسـين  بين

 في الإنمــائي البرنــامج أصــدرها الــتي والبيئيــة الاجتماعيــة المعــايير عليهــا تقــوم الــتي الثلاثــة العامــة
 الأخيرة  الآونة

 واســتكمالها مســتقلة تقييمــات عــدة جــراءإ تعتــرض الــتي بالعقبــات” الثانيــة النتيجــة وتتعلــ  - 9
 واسـعة  طائفـة  بأن يُعتر  عقبات وهي ،“أقلية( أنها من الرغم )على بسلاسة النهائية صيغتها ووضع

 عـن  الناجمـة  التحـديات  بعـض  الاسـتعراض  ويـبرز  الإنمـائي   البرنـامج  مـديري  سيطرة عن خارجة منها
 وتعقيبـات  بتعليقـات  لـ   بـالإدلاء  المسـتقل  يـيم التق مكتـب  لطلبـات  المناسـب  الوقت في الاستجابة عدم

ــة الجهــات مــع اجتماعــات تنظــيم أو الإدارة، ردود إعــداد أو التقــارير، مشــاريع بشــأن  لعــرض المعني
 الــتي التنميــة لنتــائج تقييمــا 51 أصــل مــن المائــة( في 01 )أو اثــنين في ظهــرت تحــديات وهــي النتــائج،
 تقــارير جميــع علــى الإشــرا  بتعزيــز ملتــزم الإنمــائي والبرنــامج الاســتعراض  علــى القــائمون فحصــها
ــيم ــة، صــيغها ووضــع واســتكمالها إعــدادها خــلال ودعمهــا المســتقل التقي  المســاعدة، بتقــدمو النهائي

 تحـديات   أي لمواجهـة  اللازمـة  الخطـوات  واتخاذ المناسب، الوقت في ومتابعتها للتوصيات والاستجابة
 اللمسـات  لوضـع  زمنيـة  حـدودا  وستضع التنمية، نتائج تقييمات رصد المنقحة التقييم سياسة وستعزز
   العملية  هذ  في التأخير تفادي أجل من الإدارة وردود التقارير على الأخيرة
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 الـرأي  في الإنمـائي  البرنـامج  ويختلـ   المسـتقلة   التقييمـات  بفائدة الثالثة النتيجة وتتعل  - 01
 مـن  جـزءا  رسميـا  ليسـت  ومتابعتـها  الإدارة ردود عتتب ـ عـن  المسـؤولية ” أن القائلـة  الملاحظـة  مع

 الاســتعراض قبــل كانــت المســؤولية هــذ  أن إلى يشــير أن ويــود ،“مركــزي مكتــب أي ولايــة
 المسـؤولية  أنيطـت  الهيكلـي،  الاسـتعراض  وعقـب  العمليـات   دعم فري  عات  على تقع الهيكلي

ــذكورة ــ  الم ــر بفري ــائي الأث ــابع الإنم ــب الت ــم السياســات لمكت ــبرامج  ودع  إدارة وســتحرص ال
 والعمليـات،  الـبرامج  وإجـراءات  سياسـات  في بوضـو   الولايـات  تحديـد  علـى  الإنمائي البرنامج

   المعنية  الوحدات إلى الأصول حسب تبليغها وعلى
 الراميـة  التدابير تخص فهي الإنمائي، البرنامج بردارة المتعلقة والأخيرة الرابعة النتيجة أما - 00
 في الـوارد  للاعترا  ارتياح  عن الإنمائي البرنامج ويعرب الوطنية  والقدرات لكيةالم تعزيز إلى

 )إلى الــدعم تقــدم في الصــدارة تحتــل لــ  التابعــة البرنامجيــة الوحــدات مــن عــددا” بــأن التقريــر
 يقـ   وهـو  ،“التقيـيم  قـدرات  تنميـة  و( )رصـد  وفي الخصـوص(  وج  على الوطنية الحكومات

 التقيـيم  قـدرات  تعزيـز  في المتمثـل  دور  في المسـتقل  التقيـيم  مكتـب  دعمل ـ الاسـتعداد  أهبـة  على
 الوطنيــة  الســياقات في تطبيقهــا يمكــن التقييمـات  مــن المســتفادة الــدروس أن وضــمان الوطنيـة، 

 الأولويــة ذات والولايــات للمجــالات الإنمــائي البرنــامج اســتجابة مــن جــزءا أيضــا ذلــك ويمثــل
ــواردة ــذي لسياســاتل الشــامل الاســتعراض في ال ــع كــل يجــري ال ــرة ســنوات أرب  072 )الفق

 ( المنطوق من
 وتخـص  اللامركزيـة   بالتقييمـات  الاسـتعراض  تقرير في وردت ملاحظات عدة وتتعل  - 05

 مــن ســواء اللامركزيــة، للتقييمــات الم صصــة والمتناقصــة الكافيــة غــير المــوارد الأولى الملاحظــة
 الوقـت،  نفـس  وفي التقيـيم   ميزانيـات  حيث من أو وقدرا م والتقييم الرصد خبراء عدد حيث

 السـنوات  خـلال  المقدمة التقارير في تغير أبرز” أن مفادها التي النتيجة الإنمائي البرنامج يلاحظ
ــثلا  ــادة ‘مــا حــد إلى رضــيةالُم غــير’ التقــارير نســبة في انخفــاض هــو ال  التقــارير نســبة في وزي

 كفيلـة  المنظمة أن ضمان أجل ومن ذات   لمستقلا التقييم مكتب تقديرات حسب ،“‘رضيةالُم’
 إلى المقــدم الـدعم  لتحسـين  كــبيرة تنظيميـة  تغـييرات  تنفيـذ  يجــري الاسـتراتيجية،  خطتـها  بتنفيـذ 

 ضـمان  ذلـك  ويشـمل  النتـائج   تحقيـ   أجـل  مـن  الـبرامج  تنفيـذ  في والقطريـة  الإقليميـة  المكاتب
 ت نسـب ويتـوفر لـدى مـا     النتـائج   علـى  لقائمـة ا والماليـة  البشرية الموارد من ومعززة فعالة قدرات

 مقارنـة  والتقيـيم،  الرصـد  مجـال  في الأقـل  علـى  واحـد  خـبير  القطريـة  المكاتـب  مـن  المائـة  في 45
 تعزيــز إلى الراميــة البرنــامج الإنمــائي جهــود مــن وكجــزء  5105 عــام في المائــة في 50 بنســبة
 نقاطـا  البرنـامج  وضـع  والإقليمـي،  طـري الق المسـتويين  علـى  النتائج على القائمة الإدارة قدرات
 كالتاي  وهي الاستراتيجية، الخطة فترة خلال لها الامتثال يجب عالمية مرجعية
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 قطـري  مكتـب  كـل  في كامـل  بدوام متفرغان والتقييم الرصد خبراء من اثنان )أ( 
  مليون دولار 21التي تفوق قيمتها  للبرامج

ــيم الرصــد مجــال في واحــد خــبير )ب(   قطــري مكتــب كــل في كامــل بــدوام والتقي
  مليون دولار 21 دولار، وتقل عن ملايين 01 قيمتها تفوق التي للبرامج

ــبرامج بالنســبة )ج(  ــتي لل ــل ال ــها تق ــين 01 عــن قيمت ــوافر أن يجــب دولار، ملاي  تت
 كامل  بدوام متفرغ موظ  وجود بالضرورة يعي لا هذا ولكن والتقييم، الرصد قدرات

 وحيادهــا  اللامركزيــة التقييمــات باســتقلالية الأهميــة البالغــة الثانيــة لاحظــةالم وتتعلــ  - 00
 علـى  أجـابوا  الـذين  الاستشـاريين  مـن  المائـة  في 08 حـواي ” أن إلى يخلـص  الاسـتعراض  فتقرير
  “الإدارة جانـب  مـن  المقبـول  غـير  التـدخل  أشكال من شكلا ذكروا ]     استقصائية دراسة

ــامج ويلاحــظ ــائي البرن ــة في 0525 أن الإنم ــن المائ ــردود م ــ  ال ــدم” يتعل ــع بع ــاب دف ــن أتع  ع
 التقريـر   مشـرو   نوعيـة  بـرداءة  تبريـر   ويمكـن  نادرا ليس أمر وهو ،“دفعها تأخير أو خدمات

 البرنـامج  أحـاط  خطـيرة  مسـألة  تشـكل  ذلك مع فهي المائة، في 5222 البالغة المتبقية النسبة أما
 الأدوار الجديـدة  التقيـيم  سياسـة  وستوضـ   بمعالجتـها   زميلت ـ وهـو  القلـ ،  مـع  مـا  علما الإنمائي

 كفالــة مــع اللامركزيـة  التقييمــات جـودة  ضــمان لترسـيخ  المســتويات جميـع  علــى والمسـؤوليات 
ــيم مكتــب لــدى المعتمــدة الجــودة بمعــايير التقيــد  ســيت ذ ذلــك، إلى وبالإضــافة المســتقل  التقي

 المقـيممين  تحمـي  الـتي  والإجرائيـة  التنظيميـة  قواعـد ال لتطبيـ   اللازمة الإجراءات الإنمائي البرنامج
 والالتـزام  النقد وقبول الشفافية تغذي التي التقييم ثقافة ولتعزيز لها، مبرر لا التي التدخلات من

 التقييم  من بالتعلم
ــ  - 04 ــة الملاحظــة وتتعل ــد الاستشــاريين بجــودة الثالث ــى معهــم المتعاق  التقييمــات إجــراء عل

 الكافيـة  المهـارة  يملكـون  لا باستشـاريين  الاسـتعانة  بـأن  الإنمـائي  البرنامج يسلم ذوإ اللامركزية 
 تعزيـز  في المسـاعدة  إلى المسـتقل  التقييم مكتب البرنامج يدعو التقييمات، جودة على سلبا تؤثر
 في المسـتويات  جميـع  علـى  المهنية والمدخلات العالية الجودة ذات الخبرات لتأمين مرشحي  قوائم
 يجريها  التي ماتالتقيي
 أولاهــا تتعلــ  الأخــرى، الهامــة الملاحظــات مــن بعــدد علمــا الإنمــائي البرنــامج ويحــي  - 02

 البرنـامج  ويلاحـظ  البرنامج  مع تعاملهم بشأن الاستشاريون عنها يعرب التي الرضا بمستويات
 لجعـل  كـبيرة  جهـودا  تبـذل   الإنمـائي  للبرنـامج  العليـا  ]الإدارة” بـأن  يعتـر   التقرير أن بارتيا 
 المنظمــة نطــاق علــى متــاحين “وفائــد ا التقييمــات مــن المســتقاة للمعلومــات الكمــي التحليــل
 لأغـراض  الإنمـائي  البرنـامج  أنشـأها  الـتي  التقيـيم  معـار   قاعـدة  أن الاستعراض ويعتبر بأسرها 

 جـل أ مـن  التقيـيم،  تقـارير  مـن  والتوصيات والاستنتاجات النتائج است راج طري  عن - التعلم
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 مفيـدة  معـار   قاعـدة  أنهـا  تَبـينن  - والامتثال المساءلة صوب التقييم موارد مركز توج  تكميل
 التعقيد  شديدة كانت وإن الأداء، إدارة مجال في للغاية
 في دوليـا  مـم  معتـر   مسـتقلين  مستشـارين  يضـم  تقنيـا  فريقـا  الإنمـائي  البرنامج وأنشأ - 02
 التقيـيم  سياسـة  مشـرو   أن مـن  التأكـد  مـد   المسـتقل  مالتقيـي  مكتـب  مع للعمل التقييم مجال

 إبـلاغ  علـى  الإنمـائي  البرنـامج  حـرص  كمـا  تام  بشكل الاستعراض وتوصيات بنتائج يسترشد
 لــلادلاء لهــم الفرصــة إتاحــة وعلــى صــياغتها، وقــت في بالمقترحــات التنفيــذي المجلــس أعضــاء

 العملية  مراحل جميع في بتعقيبا م
 في التقيـيم  سياسـة  في معالجتـها  تنبغـي  مسـائل  خمـس  بتحديد الاستعراض تقرير ويختتم - 07

 المنازعـــات )ب( اللامركزيــة؛  التقييمـــات موثوقيــة  )أ( وهــي   المســـتقبل في الإنمــائي  البرنــامج 
 جوهريـة  بمسـائل  المتعلقـة  السياسـة  غمـوض  )ج( المسـتقلة؛  التقييمـات  بعض بشأن المعقولة غير
 بـأموال  المسـتقلة  التقييمـات  ضـمان  عـدم  )د( المسـتقل؛  التقيـيم  لمكتب التشغيلي الاستقلال  م

 السياسة  في المحددة المفاهيم أهمية )هـ( ما؛ مرتبطة
 شـكل  في مظ  ـنُ الـذي  التوصـيات،  علـى  الرد في بالتفصيل الخمس المسائل هذ  عالَجوتُ - 08

 أدنا   المرف  في جدول
 



 

 

D
P

/2
0

1
5

/6
 

 

7
/1

3
 

1
4
-6

6
0

2
4

 

 المرف 
 عليها الإدارة وردود الرئيسية التوصيات  

   
نظـم فعالـة لضـمان نوعيـة التقييمـات اللامركزيـة، مـع قيـام مكتـب           -وفـرض تطبيـ     -ينبغي أن تُلـزمم سياسـة التقيـيم الإدارة بوضـع      - 0التقييم توصية 

إضـافية ومحدنثـة وبقيـام المجلـس     التقييم المستقل بالتحق  من هذا الأمر وإنزال عقوبات بالوحدات التي لا تمتثل للمعايير  وينبغي دعم ذلك بمبـاد  توجيهيـة   
 تتفاوت نوعيتها التنفيذي برجراء تقييم للقيمة التي تضيفها إلى المعلومات الإدارية المتاحة الأعدادُ الكبيرة من التقييمات المن فضة التكالي  التي 

 النهج البديلة التي اقترحها الاستعراض 
يوجد في الكفة الأخرى لميزان إدارة المعلومات والاحتياجات من الموارد خيـار بسـي  هـو     - ومات الإداريةإزالة التقييمات اللامركزية من نظم المعل  )أ( 

وى المكاتـب القطريـة )أو   إزالة جميع التقييمات اللامركزية مـن التقـارير المقدمـة إلى المجلـس التنفيـذي    يـتم التعامـل معهـا كجـزء مـن العمليـة الإداريـة علـى مسـت              
ومرفـ  البيئـة   خرى( دون التحق  منها أو تجميعها على المستوى المركزي  ويجوز أن تقوم المكاتب المعنية )مثل المكتب المشـترك بـين البرنـامج الإنمـائي     الكيانات الأ

 العالمية( بتجميع التقييمات الإلزامية التي يشترطها الممولون دون عرضها على المجلس؛
وفي إطار هـذا النـهج، يـتم إنشـاء وحـدة داخـل مكتـب التقيـيم          - التقييمات اللامركزية بمكتب التقييم المستقل إناطة المسؤولية الشاملة عن جودة )ب( 

ــالتقييم في اســتقدام الخــبراء الاست       شــاريين، وصــياغة المســتقل لتقــدم الــدعم للتقييمــات اللامركزيــة وضــمان جود ــا  وتســاعد هــذ  الوحــدة الوحــدات المكل فــة ب
قطـري(  د الموارد الملائمة، والتعلي  على مشاريع التقارير  وبالتاي يتم تقاسم المسؤوليات بـين الوحـدة المكل فـة بـالتقييم )وهـي عـادة مكتـب        الاختصاصات، وتحدي

تقيـيم المسـتقل في نيويـورك،    ومكتب التقييم المستقل، دون قيام المكاتب الإقليمية بأي دور  ومن المحتمل أن تشمل البنية الأكثر فعالية وحدة صغيرة تابعة لمكتـب ال 
 ؛مع تعيين موظفين آخرين من المكتب في مراكز الخدمات الإقليمية، يعملون تحت إشرا  مدير المكتب في اتصال وثي  مع المدير الإقليمي

دارةَ بالاضطلا  بـدورها ومسـؤوليا ا   يُلزمم المجلسُ التنفيذي الإ - نظم فعالة لضمان الجودة -وفرض تطبيق  -إلزام إدارة البرنامج الإنمائي بوضع  )ج( 
المـوارد البشـرية والماليـة      في إطار هذ  السياسة  وُيترك للادارة أن تقرر كيفية القيام بذلك، على أن تقدم اقتراحها إلى المجلـس وتضـم ن  الاحتياجـات الإضـافية مـن     

تى تاريخ ، سيكون من الضروري أن يضع المجلس نظاما من الاستعراضات المستقلة المنتظمة للتقدم المحـرز للتأكـد مـن أن    ونظرا لضع  أداء الإدارة في هذا المجال ح
 التحسينات المتوخاة يتم إجراؤها بالفعل 

الماضية، هناك نقـاط ضـع  ينبغـي معالجتـها      يقر البرنامج الإنمائي بأن  على الرغم من الاستمرار في تحسين سياسة التقييم على مدى السنوات العديدة  رد الإدارة
 لامركزيـة بفعاليـة  والبرنـامج    في النظام الحاي للتقييمات اللامركزية  ويرحب البرنامج الإنمائي بالتوصية بزيادة تعزيز الأحكام المتعلقـة بضـمان جـودة التقييمـات ال    
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التقيـيم اللامركـزي  وتشـمل التحـديات الـتي ينبغـي التصـدي لهـا قابليـة الـبرامج للتقيـيم،            الإنمائي ملتزم بدعم إدخال مزيد مـن التحسـينات الجوهريـة علـى وظيفـة      
 نهج ثلاثي الأبعاد واستقلال التقييمات، ومصداقية وجدوى التقييمات اللامركزية، ونظام ضمان الجودة  وسيتناول البرنامج الإنمائي هذ  التحديات باست دام 

يتم الحفاظ على الاستقلالية والحياد من أجل تحسين مصداقية التقييمات اللامركزيـة، ومـن   تحسـين جـدواها  وستوضـ        ستنقَّ  سياسة التقييم بحيث  )أ( 
لنظـر بعنايـة في النـهُج    السياسة الجديدة الأدوار والمسؤوليات على جميع المستويات، وستنشئ نظامـا مـن الضـواب  والمـوازين  وأثنـاء تنقـي  سياسـة التقيـيم، سـيتم ا         

 ؛ت الأخرى التي اقترحها الاستعراضبديلة والخياراال
قّـيمين مـن التـدخلات غـير المـبررة وتعـزز ثقافـة التقيـيم الـتي تغـذي الشـفافية، وقبـول             سيكفل البرنامج الإنمائي وجود قواعد تنظيمية وإجرائية تحمـي المُ  )ب( 

، مثـل عـدم كفايـة الوقـت والمـوارد، هـي       “تحـديات ”يعتـبر  الخـبراء الاستشـاريون الخـارجيون     النقد والرغبة في التعلم من التقييم  ويـدرك البرنـامج الإنمـائي أن مـا     
الاستشـاريين المعنـيين    تحديات عادية تواج  جميع التقييمات  وسيعمل البرنامج الإنمائي على تطبي  سياسة عدم التسام  إطلاقا تجا  أي تدخل لا مبرر لـ  في عمـل  

سائل التي يجـري النظـر فيهـا  قيـام خـبراء في التقيـيم علـى الصـعيد الإقليمـي بالرصـد المنـتظم لعمليـة التقيـيم؛ ووضـع سـجل مكتـوب                 بالتقييم المستقل  ومن بين الو
ن أن برر  تمامـا؛ وضـما  لتعليقات جميع الجهات المعنية على مشاريع التقارير )والكثير منها حاليا في صيغة شفوية(؛ وضـمان أن أي تـأخير في دفـع الأتعـاب لـ  مـا ي ـ      

يمكن بواسطت  الإبلاغ عن التصرفات والأفعال غـير اللائقـة  ويجـري    “ خ  هاتفي ساخن”على التقارير؛ وفت  “ تغييرات تحريرية”البرنامج الإنمائي لا يجري أي 
 ؛وفقا لتعليمات من مدير البرنامج بالفعل العمل بالوسيلتين الأخيرتين المذكورتين

عزيز مبادرات  الرامية إلى الاستثمار في القدرات المؤسسية والبشرية من أجـل المضـي في تحسـين جـودة التقييمـات  وسـتحدد       سيواصل البرنامج الإنمائي ت )ج( 
ار ـا،  يمـات والتكليـ  مـا وإد   إدارة البرنامج الإنمائي ومكتب التقييم المستقل معا ما ينبغي القيام ب  لتعزيز قدرات مـوظفي البرنـامج الإنمـائي في مجـال تصـميم التقي     

وفير معلومـات  وضمان أن الاستشاريين الذين يتم التعاقد معهم لهم القدرة على إجراء تقييمـات ذات مصـداقية وجـودة عاليـة  وسـيتم تصـميم عمليـات الرصـد لت ـ        
ديرين، وسيوضـع نظـام للتصـدي  علـى خـبراء      موثوقة لأغراض الإدارة اليومية وتقييم الأداء وإجراء التقييمات  وسيتم تكثي  التدريبات المقدمة لخـبراء التقيـيم والم ـ  

من جود ـا  وسيواصـل   التقييم واعتمادهم  وسيتم اختيار الاستشاريين الخارجيين في مجال التقييم من قائمـة المرشـحين الـتي يتعهـدها مكتـب التقيـيم المسـتقل ويض ـ       
باتبـا  النـهج والالتزامـات الـواردة في الـدليل الجديـد لت طـي  ورصـد وتقيـيم نتـائج           البرنامج الإنمائي تدريب الموظفين في مجال الإدارة القائمة على النتائج، وذلك 

آليـات واضـحة   التنمية، الذي سـيتم تحديثـ  بشـكل دوري مراعـاةط لتطـور المفـاهيم والأسـاليب  وسيتواصـل تنقـي  الأنظمـة والأدوات والممارسـات، مـع تضـمينها              
تب القطريـة والمراكـز الإقليميـة والوحـدات الموجـودة في المقـر مسـؤوليا م عـن إدخـال التحسـينات والتركيـز علـى             للمساءلة من أجل تحميل كبار المديرين في المكا

لتقييم المتعلقـة بنـو    النتائج على نطاق دورة البرمجة بأكملها  وسيتم التركيـز بشـكل خـاص علـى الإدمـاج المنـهجي لقواعـد ومعـايير فريـ  الأمـم المتحـدة المعـي بـا             
 ؛5107مة الأمم المتحدة بحلول عام لتقييمات اللامركزية من أجل تلبية متطلبات خطة العمل على نطاق منظوالجنس في ا
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تقيـيم لامركـزي في السـنة، تُعتمـد للعديـد منـها ميزانيـات         011بالإضافة إلى التدابير المذكورة أعلا ، سينظر البرنامج الإنمائي في مدى وجاهـة إجـراء     )د( 
، وإجـراء عـدد محـدود    “استعراضـات نهايـة المشـاريع   ”أو “ بتقارير إنجاز المشاريع”ل أحد الخيارات في الاستعاضة عن العديد من هذ  التقييمات صغيرة  وقد يتمث

 من التقييمات ذات الأهمية الاستراتيجية 

 *التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

د مـــــدخلات تُـــــدرج في عمليـــــة إعـــــدا 0-0
الصياغة المشتركة لسياسة التقييم الجديدة، ترمـي  
إلى حمايــــــة وتعزيــــــز اســــــتقلالية التقييمــــــات    
اللامركزيــة وحيادهــا، وتتضــمن أحكامــا محــددة  

 بشأن نُظم فعالة لضمان الجودة 

ــامج    5102بحلول أيار/مايو  ــابع للبرن مكتــب السياســات ودعــم الــبرامج الت
   ب الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائيالإنمائي المكات

 بالتشاور مع مكتب التقييم المستقل
 

  

ــأن    0-5 ــدة بشـ ــام جديـ ــياغة ودمـــج أحكـ صـ
إجـــراءات مبســـطة لاســـتقدام الاستشـــاريين في    
مجــال التقيــيم مــن قائمــة المرشــحين الــتي يتعهــدها 
مكتــــب التقيــــيم المســـــتقل لــــدعم التقييمـــــات    

ــة، مــع التأكــد مــن أن له ــ  ــاءات اللامركزي م الكف
اللازمة لتطبي  معايير فريـ  الأمـم المتحـدة المعـي     
بــالتقييم المتعلقــة بنــو  الجــنس، في جملــة شــروط  

 أخرى 

مكتــب الشــؤون الإداريــة ومكتــب المــوارد البشــرية   5102بحلول أيار/مايو 
ــم      ــات ودعـ ــب السياسـ ــائي مكتـ ــامج الإنمـ في البرنـ

مكتـب   البرامج التابع للبرنامج الإنمائي بالتشاور مع
 التقييم المستقل

  

_________________ 
 ة بيانات مركز موارد التقييم يتم تعقب حالة التنفيذ إلكترونيا في قاعد * 
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 التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

وضـع واعتمـاد أحكـام للتكليـ  برنشــاء      0-0
فري  استشاري )يتأل  من موظفين مـن مكتـب   
التقييم المستقل وخـبراء التقيـيم علـى صـعيد مقـر      

ــة   ــ  القطري ــائي ومكاتب ــامج الإنم ــة(  البرن والإقليمي
ــال التقييمــات     لضــمان الجــودة والتأكــد مــن امتث

 اللامركزية 

ــامج    5102بحلول أيار/مايو  ــابع للبرن مكتــب السياســات ودعــم الــبرامج الت
   الإنمائي المكاتب الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائي

 بالتشاور مع مكتب التقييم المستقل

  

الاســـتمرار في وضـــع وتحـــديث بـــرامج     0-4
تـــدريب ذات الصـــلة بـــالإدارة القائمـــة علـــى     ال

النتـائج، وتحــديث الــدورة الدراسـية المتاحــة علــى   
ــيم  وســـيقوم      شـــبكة الإنترنـــت لممارســـي التقيـ
الفري  الاستشاري بدمج الخـبرات المتعلقـة بنـو     

 الجنس   

ــانون  بحلــــــــــــــول كــــــــــــ
 5102الأول/ديسمبر 

ــامج    ــابع للبرن مكتــب السياســات ودعــم الــبرامج الت
لإداريــــة في البرنــــامج اب الشــــؤون مكتــــ الإنمــــائي

 الإنمائي/مركز الموارد التعليمية

  

في الحالات التي لا يتلقى فيها مكتب التقييم المستقل ردودا مـن الأطـرا  الإداريـة المعنيـة في حينـها، ينبغـي أن يُمـن  تفويضـا واضـحا           - 5توصية التقييم 
ة التقييم المستقل وفقا للجدول الزمي المقرر سلفا  وينبغـي الاحتفـاظ باعتراضـات الإدارة المسـتمرة     بالمضي في اتخاذ جميع الخطوات التي تشتمل عليها عملي

وحـدات البرنـامج   على نتائج التقييم أو توصـيات  لإدراجهـا في رد الإدارة وألا يُسـم  لهـا بتـأخير حلقـات العمـل الوطنيـة أو نشـر التقـارير  وينبغـي معاقبـة             
 “ الإنذارات”لقطرية( التي تعوق تقد م أو استكمال التقييمات المستقلة، وذلك باست دام نظام الإنمائي )مثل المكاتب ا

دود الزمنيـة    تقر إدارة البرنامج الإنمائي بحدو  حالات تأخير في وضع الصيغ النهائية لتقـارير مكتـب التقيـيم المسـتقل  وستضـع السياسـة المنقحـة الح ـ       رد الإدارة
ائي وإدلاء الإدارة بردودها  ومن شأن تحديد جداول زمنية للتعلي  على مشاريع التقارير وإعداد ردود الإدارة أن يمنـع وحـدات البرنـامج الإنم ـ    للانتهاء من التقارير

 من الإبطاء في الانتهاء من التقارير 
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 التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

مدخلات تُدرج في سياسة التقييم  إعداد 5-0
الجديــدة، وتضــع جــداول زمنيــة محــددة للانتــهاء  

 من التقارير وردود الإدارة ذات الصلة 

 مكتب السياسات ودعم البرامج التابع للبرنامج الإنمائي  5102بحلول أيار/مايو 
بالتشـاور   المكاتب الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمـائي 

 تقلمع مكتب التقييم المس

  

الرئيسـي في إجـراءات تعـيين مـدير مكتـب التقيـيم        وكـل إلى المجلـس الـدورَ   ينبغي للمجلـس التنفيـذي أن يعـدل سياسـة التقيـيم بحيـث تُ       - 0التقييم توصية 
شـرة إلى المجلـس حسـب     ـول المـدير صـلاحية رفـع التقـارير مبا     حـدد مـدة الوظيفـة )مـع رهنـها بتقيـيم الأداء(؛ وإجـراءات التجديـد ومدتـ ؛ وتُ         المستقل؛ وتُ

 الحاجة  ومن شأن هذ  التدابير أن تعزز استقلال المكتب هيكليا بما يتمشى مع اسم  الجديد 
المجلس التنفيذي لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمائي/صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان       ”تنص سياسة التقييم المعمول ما حاليا في البرنامج الإنمائي على أن  رد الإدارة 

تنفيـذها؛ )ب( ضـمان اسـتقلالية    المتعلقـة ب )أ( الموافقـة علـى سياسـة التقيـيم والنظـر في التقـارير السـنوية        ”، وعلى أنـ  يقـوم بمـا يلـي      “يم على سياسة التقييمهو القّ
 مدير مكتب التقيـيم والتجديـد لـ  وإنهـاء     استعراض تعيين‘ 5’و الموافقة سنويا على برنامج عمل مكتب التقييم المحسوب التكالي ؛ ‘ 0’وظيفة التقييم عن طري   

ولـئن كانـت هـذ  الأحكـام تنطـوي بالفعـل علـى الـدور القيـادي للمجلـس في إجـراءات توظيـ  مـدير مكتـب التقيـيم                 “ خدمت  وإسداء المشـورة في هـذا الشـأن   
 ة التقييم في البرنامج الإنمائي   المستقل، فرن الإدارة العليا للبرنامج الإنمائي ملتزمة بتنقيحها كجزء من عملية تنقي  سياس

 التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

إعداد مدخلات تُدرج في سياسة التقيـيم   0-0
الجديدة، تزيـد في توضـي  الـدور الرئيسـي الـذي      
يضطلع ب  المجلس التنفيـذي في عمليـات توظيـ     

ســـتقل، وتقيـــيم أدائـــ ، مـــدير مكتـــب التقيـــيم الم
ــ ،     ــدها، وإنهــاء خدمت ــ  وتجدي ــد مــدة تعيين وتحدي
فضلا عن قيام مدير مكتب التقييم المستقل برفـع  

 تقارير  مباشرة إلى المجلس 

 بحلــــــول نهايــــــة شــــــباط/
 5102 فبراير

ــامج    ــابع للبرن مكتــب السياســات ودعــم الــبرامج الت
 الإنمائي بالتشاور مع مكتب التقييم المستقل
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يلاحظ الاستعراض أن وحدات التقييم التابعة للصنادي  والبرامج المرتبطة بالبرنـامج الإنمـائي قـد تطـورت بطـرق  تلفـة تمامـا ويوصـي          - 4التقييم ة توصي
التقيـيم المسـتقل لأغـراض    بأن تتضمن السياسة نُهُجا جديدة ومرنة على النحو التاي  ينبغي إلزام وحدات التقييم إما بأن تقدم تقييما ا المستقلة إلى مكتـب  

التعاون مباشرة مع مكتب التقييم المستقل لإدارة تقييما ا المسـتقلة والإبـلاغ عنـها      (؛ أو“أفضل معايير التقييم الدولية”اتساقها مع ضمان نوعيتها )لكفالة 
ايـة ممنهجـة بشـكل أكـبر لإسـهام الصـنادي  والـبرامج المرتبطـة         وبالاقتران مع هذ  التدابير، يوصى أيضا بأن تُلزم السياسة مكتـب التقيـيم المسـتقل بـريلاء عن    

 بالبرنامج الإنمائي في النتائج التي يحققها في جميع تقييمات  المستقلة 
ــان بمقترحــات إضــفاء الطــابع الرسمــي علــى ضــمان جــودة تق        رد الإدارة ييمــات إن صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة وإدارة البرنــامج الإنمــائي يرحب

لمسـتقل علـى إدارة التقييمـات    الصندوق  وإن برنامج متطوعي الأمم المتحدة وإدارة البرنامج الإنمائي يرحبان باقترا  إنشاء آلية للتعاون المباشر مع مكتب التقيـيم ا 
بـاقترا  إجـراء اسـتعراض منـهجي لإسـهامات  في نتـائج        المستقلة لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة وإعداد التقارير بشأنها  كما يرحب برنامج متطوعي الأمم المتحدة

   البرنامج الإنمائي في جميع تقييمات  المستقلة 

 التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

إعداد مدخلات تُدرج في سياسة التقيـيم   4-0
الجديدة لزيادة توضي  أدوار ومسـؤوليات كبـار   

 مديري الصندوق في مجال التقييم 

وحدة التقييم في صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع     
 الإنتاجية

قســم دعــم الإدارة القائمــة علــى النتــائج في برنــامج  
 متطوعي الأمم المتحدة  

  

إعداد مدخلات تدرج في سياسة التقيـيم   4-5
الجديـدة، تضـع معــايير إلزاميـة جديـدة لتقييمــات     

ــم المت  ــندوق الأمـ ــة   صـ ــاريع الإنتاجيـ ــدة للمشـ حـ
 وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة 

وحدة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع  
 الإنتاجية

قسم دعم الإدارة القائمة على النتائج في برنامج 
 متطوعي الأمم المتحدة

  

ــيم     4-0 ــة التقيـ ــدرج في سياسـ ــدخلات تُـ ــداد مـ إعـ
اميـة لتقييمـات   الجديدة، تنشئ آليات ضمان الجودة الإلز

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

لأمم المتحدة للمشاريع وحدة التقييم في صندوق ا 
 الإنتاجية
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 التتبع   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

إعداد مدخلات تدرج في سياسة التقيـيم   4-4
مل لكي يقوم مكتـب  الجديدة، تضع ترتيبات الع

التقيـــيم المســـتقل بـــردارة التقييمـــات المســـتقلة في  
برنامج متطوعي الأمم المتحـدة وبرعـداد التقـارير    

 بشأنها 

قسم دعم الإدارة القائمة على النتائج في برنامج  
 متطوعي الأمم المتحدة 

 

  

التقييم بنص أكثر عموميـة يشـير إلى أن مكتـب التقيـيم المسـتقل سـيقوم دوريـا        يجب الاستعاضة عن الفر  المتعل  بالتعاري  في سياسة  - 2التقييم توصية 
 ة بتحديث ونشر مواضيع وتعاري  تقييمية مواكبة للعصر استنادا إلى أفضل المعايير الدولية باست دام أدلة عمل وغيرها من الوسائل الملائم

المتعلـ  بالتعـاري   ويـدرك البرنـامج الإنمـائي الحاجـة إلى تحـديث هـذا الفـر  وسـيكفل أن سياسـة            الفـر    بتنقـي  يرحب البرنـامج الإنمـائي بالتوصـية      رد الإدارة
   التقييم الجديدة تتماشى مع التعاري  والقواعد والمعايير التي وضعها فري  الأمم المتحدة المعي بالتقييم 

 التتبع   

 الحالة قاتالتعلي الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

إعـــــداد مـــــدخلات تـــــدرج في عمليـــــة  2-0
الصــــياغة المشــــتركة لسياســــة التقيــــيم الجديــــدة 
 )الأحكام المتعلقة بالتعاري  والقواعد والمعايير( 

 5102بحلول أيار/مايو 
 

ــامج    ــابع للبرن مكتــب السياســات ودعــم الــبرامج الت
 الإنمائي  
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