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   ٢٠١٥الدورة السنوية لعام 
  ، نيويورك٢٠١٥حزيران/يونيه  ١٢-١

  من جدول الأعمال المؤقت ٦البند 
    التقييم

رد الإدارة على تقييم دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في دعم الإنجـاز      
  الوطني للأهداف الإنمائية للألفية

  
  السياق والمعلومات الأساسية    

بلــدا علــى  ١٨٩، وافــق رؤســاء حكومــات وممثلــو ٢٠٠٠لفيــة لعــام في مــؤتمر قمــة الأ  - ١
ــدول الأعضــاء      ــدت ال ــدة. وتعه ــة الجدي ــة للألفي ــ”رؤي ــيص    رخدألا ت ــبيل تخل ــد في س أي جه

ــة للإنســان      أن ”و “ الإنســان، الرجــال والنســاء والأطفــال، مــن ظــروف الفقــر المــدقع والمهين
بيئـة مؤاتيـة للتنميـة والقضـاء علـى       –على الصعيدين الـوطني والعـالمي علـى حـد سـواء       – تهيئ
  ).٢٠٠٠من خلال إعلان الألفية (الجمعية العامة للأمم المتحدة، “ الفقر
وتمثل الأهداف الإنمائيـة للألفيـة الغايـات العالميـة المحـددة زمنيـا وكميـا للتصـدي للفقـر            - ٢

ــثيرة    ــاده الك ــار إلى الم ــ    –المــدقع في أبع ــرض، والافتق ــر الــدخل، والجــوع، والم أوى الكــافي فق
بينمــا تعــزز المســاواة بــين الجنســين، والتعلــيم والاســتدامة البيئيــة. ومنــذ أن أقرتهــا   –والإقصــاء 

، احتلت الأهداف قمة الخطة الإنمائية العالمية وتمثل محور التركيـز  ٢٠٠١الجمعية العامة في عام 
  المشترك لأولويات مجتمع التنمية.

ــة وأُ    - ٣ ــة للألفي ــا      والأهــداف الإنمائي ــا شمولي ــا مفهوم ــثلان مع ــة يم سُســها في إعــلان الألفي
للتنمية، وهو مفهوم شديد الارتباط بنمـوذج التنميـة البشـرية الـذي قدمـه البرنـامج الإنمـائي في        

. وعلــى وجــه التحديــد، تســلم التنميــة البشــرية بــأن هــدف التنميــة هــو تهيئــة بيئــة  ١٩٩٠عــام 
ولديهم المعرفة مستوى معيشة لائـق، ويتمتعـون   مؤاتية ليعيش فيها الناس حياة طويلة وصحية، 
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ــن التوصــل إلى         ــاس م ــط ســيتمكن الن ــدرات فق ــذه الق ــية. وبه ــة والسياس ــات الاجتماعي بالحري
  الاختيارات التي تسمح لهم بالعيش بطريقة يقدرونها.

وقد أكد المجتمع العالمي من جديد الأهداف في مجموعة من مؤتمرات القمة الدوليـة بمـا     - ٤
في مــونتيري، ومــؤتمر القمــة العــالمي لعــام   ٢٠٠٢المــؤتمر الــدولي لتمويــل التنميــة لعــام   في ذلــك
ــة      ٢٠٠٥ ــة العامــة بشــأن الأهــداف الإنمائي ــع المســتوى للجمعي ــورك، والاجتمــاع الرفي في نيوي

في الآونة الأخـيرة. وعلـى مـدى     ٨ومؤتمرات القمة التي عقدتها مجموعة الـ  ٢٠١٠للألفية عام 
ــة    الســـنين، غـــيرت هـــذه الأهـــداف ســـاحة التنميـــة. وقامـــت الحكومـــات، ووكـــالات المعونـ

  ومنظمات المجتمع المدني في كل مكان بإعادة توجيه عملها حول الأهداف.
ومنـذ بدايتــها، قــام البرنــامج الإنمــائي بـدور رئيســي علــى الصــعيدين القطــري والعــالمي     - ٥

المقـدم مـن البرنـامج الإنمـائي     على حـد سـواء للمسـاعدة في تحقيـق الأهـداف. وتضـمن الـدعم        
  ثلاثة مجالات عمل واسعة تطورت على مر الزمن:

: تقــــديم الــــدعم للبلــــدان في الجهــــود الــــتي تبــــذلها لوضــــع وتنفيــــذ  التنفيــــذ  (أ)  
الاستراتيجيات والخطط لإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية، بمـا في ذلـك مسـاعدة البلـدان لوضـع      

لى الأهداف وخطط استثمارية، وإضفاء الطـابع المحلـي علـى    استراتيجيات تنمية وطنية قائمة ع
الأهداف وبذل الجهود لمساعدة البلدان لتصميم وتنفيذ خطط تعجيل لأهـداف مختـارة خـارج    

  المسار؛
المتعلقــة بالأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، يقــدم  ‘ راصــد النتــائج’: بوصــفه الرصــد  (ب)  

  لقطري؛المساعدة في رصد التقدم المحرز على الصعيد ا
ــدعوة  (ج)   ــائج محــددة في     ال ــداعمان لنت ــل ال ــة والتحلي ــى الأدل ــدعوة القائمــة عل : ال

  المنتديات المتعددة الأطراف والعالمية، بما في ذلك دعم الجهود المبذولة لتعبئة الموارد.
لحظة فارقـة في الحـد الـزمني للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، مـع تركيـز          ٢٠١٥ويمثل عام   - ٦

ــدان عل ــ ــه باســتخلاص      البل ــام في الوقــت ذات ــدم والقي ــإحراز التق ــل ب ــة للتعجي ــود المبذول ى الجه
الدروس المستفادة من خبراتها المتعلقة بالأهداف للمسـاعدة في تشـكيل الخطـة الإنمائيـة لمـا بعـد       

  وبث الحياة في تنفيذها. ٢٠١٥عام 
تقيـيم النتـائج   ، أجرى مكتب التقييم المسـتقل تقييمـا يهـدف إلى: (أ)    ٢٠١٤وفي عام   - ٧

الــتي حققهــا البرنــامج الإنمــائي في دعــم إنجــاز الأهــداف علــى الصــعيد الــوطني؛ و (ب) تحديــد   
العوامل التي أثرت على مسـاهمة وأداء البرنـامج الإنمـائي في دعـم إنجـاز الأهـداف (نقـاط القـوة         
 ونقــاط الضــعف، والتهديــدات والفــرص، ومــا هــي القــرارات، والاســتراتيجيات والنــهج الــتي   
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ــامج        ــديم توصــيات اســتراتيجية لإرشــاد اســتراتيجية البرن ــنجح)؛ و (ج) تق ــتي لم ت نجحــت وال
  ,٢٠١٥الإنمائي في خطة ما بعد عام 

. ويتضـمن رد إدارة البرنـامج الإنمـائي (الـوارد في     ٢٠١٤-٢٠٠٢وشمل التقييم الفترة   - ٨
، ويحـدد الأطـراف   المرفق) إجـراءات رئيسـية عمليـة ومحـددة زمنيـا تعتمـد علـى العمـل الجـاري         

  المسؤولة.
  استعراض عام للمنهجية    

ــا       - ٩ ــدة وتقييمــا تطلعي ــه يقــدم توصــيات مفي ــالتقييم لأن ــامج الإنمــائي ب ترحــب إدارة البرن
مستمدا من دور البرنامج الإنمائي في دعم إنجاز الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة لإرشـاد اسـتراتيجية      

  ,٢٠١٥التنمية المستدامة الناشئة من خطة ما بعد عام البرنامج الإنمائي المتعلقة بدعم أهداف 
وتدرك إدارة البرنـامج الإنمـائي أن منهجيـة التقيـيم تجمـع بـين أدلـة تقييميـة ودراسـات            - ١٠

ــامج الإنمــائي أيضــا أن التقيــيم يعتمــد علــى مصــادر متعــددة لجمــع      قطريــة. وتــدرك إدارة البرن
الأدلة واستخدام عدة طرق للتحقق منـها، بمـا   البيانات وطرق تحليل مختلطة: التحقق من صحة 

في ذلك تجميع الأدلـة مـن التقييمـات العالميـة والإقليميـة السـابقة (علـى سـبيل المثـال، تقييمـات           
حملــة الألفيــة وصــندوق إنجــاز الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، ومجموعــة تقييمــات مكتــب التقيــيم    

ميــة، وتقيــيم مكتــب التقيــيم المســتقل لمســاهمة  المســتقل للبرنــامج العــالمي ولجميــع الــبرامج الإقلي 
بلـدا مـع    ١١البرنامج الإنمائي في الحد من الفقـر)؛ والمقـابلات شـبه المنظمـة؛ ودراسـات حالـة       

 ٥٠معلومات عن النتائج على الصـعيد القطـري؛ واسـتعراض اسـتراتيجيات التنميـة الوطنيـة في       
نامج الإنمائي بشأن الأهـداف؛ والنتـائج   بلدا؛ واستعراض المذكرات التوجيهية التي أصدرها البر

  المستخلصة من مسح بالاستبيان.
وقدم التقرير التحليـل، والنتـائج والتوصـيات بطريقـة منظمـة. وتلاحـظ إدارة البرنـامج          - ١١

الإنمائي أنه انصب تركيز التقييم على الأدوات والنهج التي استخدمها البرنامج الإنمـائي بشـكل   
هداف علـى الصـعيد القطـري، وتأكيـد الـدعم الشـامل لجميـع الأهـداف         واضح لدعم إنجاز الأ

. ومع ذلك، تلاحظ إدارة البرنـامج الإنمـائي أيضـا أن اسـتبعاد مشـاريع بيئيـة مـن        ‘كمجموعة’
ــة        ــة العالمي ــق البيئ ــة، ومرف ــة للألفي ــون المســتحدث في إطــار الأهــداف الإنمائي ــق الكرب ــل مرف قبي

كيد قدر مساهمة البرنامج الإنمائي في إنجـاز الأهـداف بوجـه    ومشاريع الإنعاش المبكر بخس بالتأ
عـام علــى الصـعيد القطــري. وفضـلا عــن ذلـك، كــان يمكـن أن يســتفيد البرنـامج الإنمــائي مــن       
الدروس المستفادة، والأدلة والإرشادات من تقييم أعمق لمشـاريع البيئـة ذات الصـلة بالأهـداف     

في تنفيــذ كــثير مــن أهــداف التنميــة المســتدامة   الــتي كــان مــن الممكــن اســتخدامها لبــث الحيــاة 
  المقترحة.
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  النتائج والاستنتاجات    
ــيم بوصــفها مشــجعة        - ١٢ ــائج التقي ــبعض نت ــامج الإنمــائي ب بوجــه عــام، ترحــب إدارة البرن

في المائــة مــن ميزانيــة البرنــامج  ٨٠ومفيــدة. ويلاحــظ التقيــيم أن الــبرامج القطريــة مثلــت نســبة 
ــاعدة الح  ــائي لمسـ ــتراتيجيات،    الإنمـ ــة إلى اسـ ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ــة الأهـ ــى ترجمـ ــات علـ كومـ

ــامج الإنمــائي مــن       ــأن: (أ) هيكــل البرن ــراف ب ــاك اعت ــراء. وهن ــرامج لصــالح الفق وسياســات وب
ــامج الإنمــائي مــن       ــة كــاف لــدعم مواءمــة مــا يقدمــه البرن ــة والمكاتــب القطري المكاتــب الإقليمي

عمل فيها؛ و (ب) ضمن البرنـامج الإنمـائي بصـورة    خدمات ومنتجات للسياقات المتنوعة التي ي
فعالة أن الأهداف محفوظة في صلب مناقشة التنمية على الصعيد العـالمي، وفي بعـض الحـالات،    
ــدعم إلى        ــديم ال ــائي برصــد العمــل وتق ــامج الإنم ــام البرن ــوطني؛ و (ج) أدى قي ــى الصــعيد ال عل

انـات ذات الصـلة بالأهـداف وأسـهم في     القدرات الإحصائية إلى تحقيق تحسينات في نوعيـة البي 
في المائـة مـن البلــدان المسـتفيدة بــبرامج     ٨٠؛ و (د) اعتمــد ‘ملاءمـة للبيانـات  ’خلـق بيئـة أكثــر   

البرنامج الإنمائي مجموعة فرعية من الأهداف أو إجمالي الأهداف في خطة واحـدة أو أكثـر مـن    
ابيـا علـى سياسـة التنميـة بالمسـاعدة في      خططها الإنمائية؛ و (هـ) رتب البرنامج الإنمـائي أثـرا إيج  

تصـــور الأهـــداف في بدايتـــها وبتعبئـــة الـــدعم لهـــا؛ و (و) كانـــت المجـــالات المختلفـــة لبرنـــامج 
الأهداف الإنمائية للألفية الذي اضطلع به البرنـامج الإنمـائي مصـممة، ومترابطـة ويعـزز بعضـها       

  بعضا على نحو جيد.
قائلة أن البرنامج الإنمائي صمم وقـدم مجموعـة أدوات   وترحب الإدارة أيضا بالنتيجة ال  - ١٣

متنوعة ومتكاملة عالية الجودة وحسنة التوقيت دعما للتخطـيط، والرصـد والتنفيـذ فيمـا يتعلـق      
بالأهداف. وتوافق الإدارة على أنه ينبغي أن يعزز البرنامج الإنمائي ثقافـة اسـتخلاص الـدروس    

  المستفادة وتطبيقها.  
البرنامج الإنمائي أن بعض نتائج واسـتنتاجات التقيـيم ينبغـي أن توضـع في     وترى إدارة   - ١٤

سياقها بصورة ملائمة وينبغي أيضا أن تكون مستندة إلى أدلة. وعـدم الوضـع في السـياق، مـن     
حيــث فهــم ولايــة البرنــامج الإنمــائي وأدواره علــى الصُــعد العالميــة، والإقليميــة والقطريــة لــدعم  

ف الإنمائية للألفية، يمكن أن يؤدي إلى نتائج واستنتاجات غـير صـحيحة.   البلدان لإنجاز الأهدا
  وتود إدارة البرنامج الإنمائي أن تؤكد على ما يلي في جملة أمور:

فيما يتعلق بأدوار التقارير القطرية مقابل التقرير المرحلـي العـالمي، مـن الأهميـة       (أ)  
قصد بها رفع صوت الجهات الفاعلـة الوطنيـة   ملاحظة أن التقارير الأولى تمثل تقارير حكومية ي

داخليــا وخارجيــا، وعلــى هــذا النحــو ينبغــي تمييزهــا مــن آليــة الإبــلاغ العــالمي لمنظومــة الأمــم     
المتحدة، التي تنتج بيانات مقارنة دوليا قائمة على تعاريف موحـدة تقـوم فيهـا وكـالات الأمـم      
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لإحصاءات الوطنية والدولية ليسـت في  المتحدة بدور محدد. ويلاحظ أن قضية التناقضات بين ا
حد ذاتها مقياسا للافتقار إلى الجودة أو الحيادية. ويمكن أن تكون هناك عدة أسـباب مشـروعة   
لهذه الاختلافات، بما في ذلك التعديلات التي تجريهـا الوكـالات الدوليـة لتيسـير المقارنـات بـين       

هـو مـا إذا كـان هنـاك تسـاوق علـى مـدى        البلدان، أو الوحدات المختلفة أو التعاريف. والمهم 
  الزمن في البلد ذاته، وما إذا كانت هناك معلومات كافية لفهم الاختلافات عندما تنشأ؛

ــاك ســياق سياســي       (ب)   ــامج الإنمــائي دورا في رصــد التمويــل. وهن ــؤدي البرن لا ي
يحـددان فعليـا   أوسع على الصعيدين الوطني/دون الوطني اللذين يعمل فيهمـا البرنـامج الإنمـائي و   

  حدود نفوذه؛
ــة، تقــر       (ج)   ــة للألفي فيمــا يتعلــق بوضــع خطــط عمــل للتعجيــل بالأهــداف الإنمائي

الحكومات الخطة الناتجة، وليست الأمم المتحدة. وهذا أساسـي لفهـم كيفيـة تنفيـذ الخطـة مـن       
دين الناحية العملية. وتتضمن العملية أيضا تحديـد الأولويـات ونهجـا لأصـحاب المصـلحة المتعـد      

  وشاملا للقطاعات.
وتوافق الإدارة تماما على استنتاج التقيـيم القائـل بـأن البرنـامج الإنمـائي في وضـع جيـد          - ١٥

ومسـاعدة البلـدان لتحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة،        ٢٠١٥للتعامل مـع عصـر مـا بعـد عـام      
أغــراض أكثــر شمــولا وتعقيــدا بصــورة كــبيرة مــن   ٢٠١٥ولكــن الخطــة الجديــدة لمــا بعــد عــام  

الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وســتختبر بــدون شــك قــدرة الأمــم المتحــدة علــى التنفيــذ بشــكل     
جماعي. وتوافق إدارة البرنامج الإنمائي تماما أيضا على أن النهج المماثلـة لإطـار التعجيـل بإنجـاز     

قائمـة علـى   الأهداف الإنمائيـة للألفيـة والأدوات المتعلقـة بـدعم اسـتراتيجيات التنميـة الوطنيـة ال       
 ٢٠١٥الأهداف وإضفاء الطابع المحلي ستكون مطلوبة بصورة متزايدة أثناء فتـرة مـا بعـد عـام     

  لضمان أن تكون الأهداف العالمية مترجمة بقدر كاف على الصعيد المحلي.
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  التوصيات الرئيسية ورد الإدارة –المرفق 
  :١توصية التقييم 

لقيـاس   ٢٠١٧-٢٠١٦أخيرة من التقارير القطرية بشأن الأهداف الإنمائيـة للألفيـة (تقـارير خـط النهايـة) في الفتـرة       ينبغي أن ينظم البرنامج الإنمائي جولة 
سـات الجيـدة.   التقدم طوال الفترة التي شملتها الأهداف برمتها، ووضع خطوط الأساس لفترة أهـداف التنميـة المسـتدامة وتحديـد الـدروس المسـتفادة والممار      

امج الإنمائي بوضع برامج على أساس تجريبي قوي بشأن أشكال الدعم التي ثبتت جـدواها أثنـاء فتـرة الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وتلـك        وسيسمح هذا للبرن
، وذلـك بالمسـاعدة علـى تركيـز جهـود      ٢٠١٥التي لم تثبت جدواها. وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يواصل تقديم الدعم للأهداف غير المنجزة حتى بعـد عـام   

  لتنمية على أفقر البلدان، فضلا عن الجيوب المحرومة في البلدان المتوسطة والمرتفعة الدخل.ا

  رد الإدارة:
ئي فيمـا يتعلـق بالأهـداف،    تعرب إدارة البرنامج الإنمائي عن تقديرها للاعتراف بالجهود التي بُـذلت في الماضـي وتشـير إلى ضـرورة الاسـتفادة بخـبرة البرنـامج الإنمـا        

  لالتزام بإنهاء الأعمال غير المنجزة وتيسير الإنتقال السلس من الأهداف الإنمائية للألفية إلى أهداف التنمية المستدامة.وإعادة ا
 تقريـرا وطنيـا حـتى    ٤٥٠وبفضل الدعم الذي قدمه البرنامج الإنمائي كجزء من دوره الراصد للنتائج، أبلغت البلدان بانتظام عن إحراز تقدم. وقد صدر أكثر من 

الوقـت ذاتـه في    الآن. وصدرت أيضا عدة تقارير على الصعيد دون الوطني. وهذه التقارير تكـون قاعـدة الأدلـة لإرشـاد السياسـات في البلـدان، وتسـاعد أيضـا في        
عض البلـدان بإعـداد جولـة ختاميـة للتقـارير      استخلاص الاتجاهات الشاملة لعدة بلدان وتمكين الوفود الوطنية في المنتديات الإقليمية والعالمية. ومن المتوقع أن تقوم ب

وتيسـير انتقـال    ٢٠١٥لتقديم تقييم نهائي، ووضع خطوط أساس وطنية لأهـداف التنميـة المسـتدامة/الخطة الإنمائيـة لمـا بعـد عـام         ٢٠١٦-٢٠١٥الوطنية في الفترة 
ميـة والمكاتـب القطريـة للبرنـامج الإنمـائي الـدعم الـتقني الـلازم لإعـداد هـذه           سلس لتنفيذ ورصد هـذه الخطـة الإنمائيـة الخلـف. ويقـدم المقـر، ومراكـز الخدمـة الإقلي        

  التقارير، بناء على الطلب.
  :‘الأعمال غير المنجزة’ومن الدروس المستفادة وقاعدة الأدلة التي تُجمع من تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية، تُقترح الإجراءات التالية لمعالجة 

 ل وضوحا في محور التركيز (على سبيل المثال، المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة؛ وحصـول الجميـع علـى خـدمات الصـحة        إعادة وضع الأهداف الأق
 الإنجابية وتنظيم الأسرة؛ والحصول على خدمات الصرف الصحي)؛

 المحافظة على المكاسب التي تحققت بالفعل وتحقيق الأهداف المتبقية؛ 

  المكاسب ذات الصلة بالأهداف إلى السكان جميعا؛ بمد نطاق ‘الميل الأخير’بلوغ 

 .استخدام بيانات مصنفة لرصد إنجازات التنمية  

  الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية
  التتبع*

 التعليقات  الوضع

علـــى أســـاس الطلـــب، دعـــم جولـــة أخـــيرة للتقـــارير القطريـــة،   ١-١
بالتعاون مع فريق قطري أوسع للأمم المتحدة، بهدف مسـاعدة البلـدان   
ــدمها/        ــا لتق ــتدامة وفق ــة المس ــداف التنمي ــدير خطــوط الأســاس لأه لتق
وضعها الحالي فيما يتعلق بمؤشرات الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، حسـب     

  توافر البيانات.

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــب الإقليمي ــبرامج، والمكات ال

  ومراكز الخدمة الإقليمية

    

إعداد قاعدة بيانات على الإنترنت لمؤشـرات الأهـداف الإنمائيـة      ٢-١
للألفيــة لتــوفير تحليــل الاتجــاه حســب البلــد اســتنادا إلى بيانــات التقريــر   

ــارة لأهــداف ا     ــة مؤشــرات مخت ــتي ســتدعم في النهاي ــة القطــري، ال لتنمي
  المستدامة.

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة   ــة التنميــــــ البرامج/مجموعــــــ
المســـــتدامة، بالتعـــــاون مـــــع   
المكاتــــب الإقليميــــة ومراكــــز 

  الخدمة الإقليمية
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ــة       ٣-١ ــة للألفي ــات مؤشــرات الأهــداف الإنمائي اســتخدام قاعــدة بيان
ــة    ــداف التنميـ ــد أولي لأهـ ــاء مرصـ ــة لإنشـ ــارير القطريـ ــواردة في التقـ الـ

  المستدامة لرصد عدة مؤشرات.

ــبتمبر  -٢٠١٥أيلول/سـ
٢٠١٦  

ــم    ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــب الإقليمي ــبرامج، والمكات ال

  ومراكز الخدمة الإقليمية

    

  :٢توصية التقييم 
ى خطـة أهـداف التنميـة المسـتدامة     ينبغي أن يواصل البرنامج الإنمائي توفير التوجيهات والريادة الفكرية للدول الأعضاء في الأمـم المتحـدة ومؤسسـاتها علـى مسـتو     

إلى عمل على الصعيدين الوطني ودون الوطني، وذلك بتحديد أولويات محلية واضحة، مـع الاحتفـاظ    ٢٠١٥بأسرها، بشأن كيفية ترجمة خطة التنمية لما بعد عام 
 بقدر من الشمول والترابط مع الخطة العالمية.

  رد الإدارة:
يتـيح فرصـة لاسـتغلال خـبرة وولايـة البرنـامج الإنمـائي للانتقـال بنجـاح مـن الأهـداف الإنمائيـة              ٢٠١٥توصية ويوافق على أن عام يرحب البرنامج الإنمائي بهذه ال

علـى   يهيـة لرصـد الأهـداف   للألفية إلى أهداف التنمية المستدامة. والمنتجات والخـدمات مـن قبيـل إطـار التعجيـل بإنجـاز الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، والمبـادئ التوج          
ومناقشـات ناجحـة    الصعيد القطري، والأدوات العديدة لدعم وضع استراتيجيات التنمية الوطنية القائمة على الأهداف وقاعدة الأدلـة المنشـأة لإجـراء مفاوضـات    

. وفي الوقـت  ٢٠١٥هـداف بعـد عـام    ذات الصلة بأهداف التنمية المستدامة يمكن تحويلها بصورة مناسبة للوفـاء بجـزء ممـا هـو مطلـوب للارشـاد في تنفيـذ تلـك الأ        
فترة نشـاط مكثـف مـن جانـب الـدول الأعضـاء والمجتمـع         ٢٠١٥ذاته، ستكون الفترة المؤدية إلى مؤتمر قمة الأمم المتحدة المعني باعتماد الخطة الإنمائية لما بعد عام 

لخطة الإنمائية العالمية بالتفصيل. والمعرفة المتعلقـة بمـدى نجـاح التنفيـذ بالفعـل      المدني، مع استمرار طلب الحصول على تحليل نهائي وأدلة، إلى أن يتم التفاوض بشأن ا
التنميـة المسـتدامة.    للأهداف الإنمائية للألفية في بلدان مختلفة وعلى الصـعيد دون الـوطني ستسـاعد في تحريـك هـذه المناقشـات وإضـفاء الطـابع المحلـي علـى أهـداف           

نه القائم مع اللجان الإقليمية للأمم المتحدة لدعم الإجراءات الرامية إلى إنجاز أهداف التنمية المسـتدامة ورصـدها علـى الصـعيد     وسيعزز البرنامج الإنمائي أيضا تعاو
  الإقليمي.

ــدروس        ١-٢ ــة يوضــح: (أ) ال ــى الأدل ــائم عل ــي ق ــر تطلع ــداد تقري إع
المستفادة وآثـار الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ خطـة مـا          

؛ و (ب) كيف وإلى أي مدى يمكن للدعم المقدم مـن  ٢٠١٥عام بعد 
البرنــامج الإنمــائي لخطــة الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة أن يمهــد الطريــق        
للإنتقال نحو أهداف التنمية المستدامة (على سبيل المثـال إضـفاء الطـابع    
المحلي، ورصد الجهود واستخدام البيانات المصـنفة لأخـذ التفاوتـات في    

على نحو أفضل علـى الصـعيد دون الـوطني، وتحديـد اختناقـات       الاعتبار
التنفيــذ، بمــا في ذلــك الحوكمــة وأشــكال عجــز القــدرات، وأشــكال       
ــان)؛      ــنع الإنســ ــن صــ ــي مــ ــتي هــ ــة والــ ــوارث الطبيعيــ ــرض للكــ التعــ

ــة       (ج) و ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ــن الأهـ ــتفادة مـ ــدروس المسـ ــة الـ وأهميـ
يفات المعياريـــة القطريـــة لأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، في جميـــع التصـــن 

ــدخل)       ــدان المتوســطة ال ــا في ذلــك البل ــال، بم ــى ســبيل المث المختلفــة (عل
الأهميـة  ’وتحديد الدروس التي يمكن أن تحدث فيها مفاضـلات ممثالـة لــ    

(على سبيل المثال، عملية إضفاء الطـابع الـوطني    ‘مقابل إمكانية المقارنة
ومنــهجيات ذات صــلة، علــى المؤشــرات والحاجــة إلى مبــادئ توجيهيــة 

وتصنيف الأهداف والمؤشرات واعتبارات الميزانية ذات الصـلة)؛ و (د)  
تحديد/ رسم خريطة لأفضـل الممارسـات الـتي نفـذتها البلـدان في تحقيـق       
الأهداف الإنمائية للألفية، الـتي كانـت بالفعـل رهنـا بالتعـاون فيمـا بـين        

الســير قُــدما في بلــدان الجنــوب ويمكــن أن تســاعد البلــدان الأخــرى في  
ــتدامة        ــة المسـ ــداف التنميـ ــداف وأهـ ــن الأهـ ــزة مـ ــير المنجـ ــال غـ الأعمـ

  المستقبلية.

ــم       ٢٠١٥أيلول/سبتمبر  ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة   ــة التنميــــــ البرامج/مجموعــــــ
المستدامة بالتعـاون مـع مراكـز    
  الخدمة الإقليمية ذات الصلة
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عجيـل  كجزء رئيسي في الاسـتراتيجية المؤسسـية، ينشـأ إطـار الت      ٢-٢
بإنجــاز الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في أداة جديــدة لتنفيــذ هــدف التنميــة  
ــاليف    ــات، والتكـ ــيم الاختناقـ ــا في ذلـــك التشـــخيص لتقيـ ــتدامة بمـ المسـ

  واستراتيجيات الاستجابة لمعالجة الاختناقات ذات الأولوية

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــبرامج ومراكـــــز الخدمـــ الـــ

 ـــ ع الإقليميــــــة، بالتعــــــاون مـــ
  المكاتب الإقليمية

    

بالتشـــاور مـــع الشـــركاء في مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة،    ٣-٢
تصميم وإطلاق خليفة حملة الأمم المتحدة للألفية لتكـون بمثابـة حركـة    
لتنظيم الحملات والمسـاءلة لرصـد تنفيـذ أهـداف التنميـة المسـتدامة مـن        

  منظور شعبي.

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــدة  البرام ــم المتحـ ــة الأمـ ج/حملـ
  للألفية

    

وضــع تفاصــيل دعــوة متعلقــة بالسياســات تركــز علــى أهــداف     ٤-٢
التنميـة المسـتدامة وتسـتغل الـدروس المسـتفادة مـن الخـبرة المكتسـبة مــن         

  الأهداف الإنمائية للألفية.

ــم     ٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــب الإقليمي ــبرامج، والمكات ال

  ومراكز الخدمة الإقليمية

    

اســتخدام إدمــاج الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في خــبرة التخطــيط  ٥-  ٢
الوطني والدروس المستفادة لوضع نهج واسـتراتيجيات لإدمـاج أهـداف    

  التنمية المستدامة في التخطيط على الصعيد الوطني/دون الوطني.

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــب الإقليميـ ــبرامج، المكاتـ الـ

  ةومراكز الخدمة الإقليمي

    

  :٣توصية التقييم 
التي قام بها البرنامج الإنمائي أثنـاء فتـرة الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة       ‘الأدوار’تطرح تحديات جديدة، فإن  ٢٠١٥خطة التنمية العالمية لما بعد عام  لئن كانت

  ستظل مفيدة وينبغي ترحيلها وتعزيزها من أجل زيادة الفعالية.

  رد الإدارة:
ن تكـون  نامج الإنمائي عن تقديرها للاعتراف بالجهود المبذولة في الماضي، وتشير إلى أن البرنامج الإنمـائي سـيتخذ مزيـدا مـن الإجـراءات لضـمان أ      تعرب إدارة البر

ائي بتقيـيم ورســم  الـذاكرة المؤسسـية محفوظـة وأن تكـون الـدروس المسـتفادة موثقــة جيـدا لمسـاعدة البلـدان علـى التنفيـذ علـى نحــو أفضـل. وسـيقوم البرنـامج الإنم ـ               
مـا نجـح ومـا لم يـنجح     ’ن للخرائط بصورة شاملة للأنشطة التي قام بدعمها أثناء فترة الأهداف الإنمائية للألفيـة للقيـام بصـورة فعالـة بتـدوين الـدروس المسـتفادة م ـ       

  .٢٠١٥لصياغة منتجاته المعرفية، وأدواته وخدماته المقدمة في فترة ما بعد عام 

ــم الا   ١-٣ ــلة دعـ ــاء    مواصـ ــس الرؤسـ ــا مجلـ ــتي يجريهـ ــات الـ ستعراضـ
التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق للتعجيـل بالأهـداف   

  الإنمائية للألفية، بما في ذلك:
ــان/أبريل      -أ    ــافيتين (في نيسـ ــدورتين إضـ ــيرية لـ ــال التحضـ الأعمـ

) بمـا في ذلـك الحـالات القطريـة     ٢٠١٥وتشرين الثاني/نوفمبر 
  لتي لم يسبق تغطيتها؛في المجالات ا

رصــد الالتزامــات الــتي تعهــدت بهــا وكــالات الأمــم المتحــدة      –ب   
  والبنك الدولي في نطاق المبادرة.

ــاني/نوفمبر   ــرين الثـــ تشـــ
٢٠١٥  

ــم    ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة   ــة التنميـــ ــبرامج/ مجموعـــ الـــ
المســـــتدامة، بالتعـــــاون مـــــع   
ــة    ــات الخارجيـ ــب العلاقـ مكتـ
ــة    ــب الإقليمي ــدعوة والمكات وال

  صلةذات ال

    

تقديم الإرشادات بشأن مستقبل مبادرة مجلس الرؤساء التنفيذيين   ٢-٣
  :لاستعراض التعجيل بتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية، بما في ذلك

ــدروس       -أ    ــأن الـ ــحة بشـ ــيات واضـ ــمن توصـ ــة تتضـ ــداد ورقـ إعـ
ــآزر علــى نحــو أفضــل في ســائر     ــز التعــاون والت المســتفادة لتعزي

التوافــق مــع   ’تمشــيا مــع توصــيات   منظومــة الأمــم المتحــدة،   
للاســتعراض الشــامل للسياســات الــذي يجــرى كــل    ‘الغــرض

  أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية؛
بالتشاور مع وكـالات الأمـم المتحـدة والبنـك الـدولي، تحديـد         -ب   

ــام ــد ع ــا بع ــرة م ــارات لفت ــى٢٠١٥مجموعــة خي ، تعتمــد عل

ــاني/نوفمبر   ــرين الثـــ تشـــ
٢٠١٥  

ــم    ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة   ــة التنميــــــ البرامج/مجموعــــــ

  المستدامة
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سـتعراض التعجيـل بتنفيـذنموذج مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لا
  الأهداف الإنمائية للألفية.

  :٤توصية التقييم 
داف التنميـة المسـتدامة، وتخطيطهـا    ينبغي أن يراعي البرنامج الإنمائي بصورة منهجية عند تقديمه الدعم إلى البلـدان والحكومـات المحليـة مـن أجـل مواءمـة أه ـ      

الإقــلال مــن وتنفيــذها علــى الصــعيدين الــوطني والمحلــي، عوامــل محليــة رئيســية يُعــرف أنهــا تــؤثر في فعاليــة التخطــيط الإنمــائي القــائم علــى الأهــداف، بغيــة     
فيــذ خططهــا وسياســاتها القائمــة علــى أهــداف التنميــة  الإجــراءات الشــكلية إلى أدنى حــد وتركيــز المســاعدة علــى البلــدان والمنــاطق ذات الآفــاق الجيــدة لتن 

  المستدامة.
  رد الإدارة:

  يحيط البرنامج الإنمائي علما بهذه التوصية، ولكن يشير إلى أن العمل على الطبيعة يدفعه في المقام الأول الطلب من البلدان.
ولايته والتزاماته بـدعم البلـدان لإنجـاز الأعمـال غـير المنجـزة مـن الأهـداف الإنمائيـة          ، سيواصل البرنامج الإنمائي تنفيذ ٢٠١٦-٢٠١٥وعلى مدى الفترة الانتقالية 

كـائز، سـتوفر خـبرة جيـدة     للألفية، والانتقال أيضا في الوقت ذاته إلى تنفيذ الخطة الخلف. ودور البرنامج الإنمائي في دعم البلدان لإنجاز الأهـداف يشـمل ثـلاث ر   
  ية المستدامة. وعلى وجه التحديد، سيعتمد البرنامج الإنمائي استراتيجية تطلعية تشمل:وأدلة للانتقال إلى أهداف التنم

لألفيـة، بمـا في   : مواصلة دعم البلدان في الجهود التي تبذلها لوضع وتنفيذ الاستراتيجيات والخطط لإنجاز الأعمال غير المنجزة مـن الأهـداف الإنمائيـة ل   التنفيذ -١  
  جيل واستحداث أدوات لإضفاء الطابع المحلي على أهداف التنمية المستدامة؛ذلك الجهود المبذولة للتع

المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية، المسـاعدة في رصـد التقـدم المحـرز علـى الصـعيد القطـري ودعـم البلـدان للنظـر في الآثـار             ‘راصدا للنتائج’: بوصفه الرصد -٢  
  المستدامة. وهناك حاجة إلى إدماج تحليل محتمل ومنظورات متعددة القطاعات في الجولة التالية لجهود الرصد؛والمسارات المتعلقة بتحقيق أهداف التنمية 

  : إتاحة الدعوة القائمة على الأدلة والتحليل الداعمين لنتائج محددة في المنتديات المتعددة الأطراف والعالمية.الدعوة والريادة الفكرية-٣ 
مج الإنمــائي بشــأن النمــو الشــامل لمعالجــة  إطــار سياســات البرنــا  ١-٤

  الإقصاء الاجتماعي وعدم المساواة.
ــم     ٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ

ــة    ــب الإقليمي ــبرامج، والمكات ال
  ومراكز الخدمة الإقليمية

    

إعـــداد كتيـــب بشـــأن دمـــج البيئـــة للحـــد مـــن الفقـــر والتنميـــة    ٢-٤
  المستدامة.

ــم     ٢٠١٥آب/أغسطس  ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
  البرامج

    

ــدان لإضــفاء الطــابع       ٣-٤ ــامج الإنمــائي للبل إعــادة إطــلاق دعــم البرن
الرسمي علـى التكـاليف وحسـابها، وترتيـب الأولويـات وتحديـد ثغـرات        
وفـــرص التمويـــل، ولتعزيـــز نظـــم الإدارة فيمـــا يتعلـــق بتمويـــل التنميـــة 

  المستدامة.

ــم     ٢٠١٦-٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــب الإقليمي ــبرامج، والمكات ال

  الخدمة الإقليمية ومراكز

    

تجميــع قائمــة خيــارات لتقــديم الــدعم لمهــام التخطــيط المــالي في      ٤-٤
ــة،    ــتراتيجيات القطاعيـ ــة لتخطـــيط الاسـ ــة والقطاعيـ ــوزارات المركزيـ الـ

  وتمويلها وتنفيذها.

ــم     ٢٠١٥ ــات ودعــ ــب السياســ مكتــ
ــة    ــبرامج ومراكـــــز الخدمـــ الـــ

  الإقليمية

    

  : ٥التوصية التقييم 
يـا  القطرية والاستفادة من الخبرات على المستوى الميداني في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، ينبغي أن ينشئ البرنامج الإنمائي فريقـا قو  من أجل دعم البرامج

ة والقطرية المتعلقـة  ميوثابتا من مستشارين متفانين يحتفظ بهم طوال الوقت في المقر وفي المراكز الإقليمية، ويكون بوسعه تقديم الدعم لأعمال المكاتب الإقلي
علـى البرنـامج    بأهداف التنمية المستدامة على المدى الطويل، وتحقيق الترابط بين ما يبذل من جهد عموما والاحتفاظ بقـدر مـن الـذاكرة المؤسسـية. ويـتعين     

الحـال حـتى الآن. وتحتـاج جهـود تعبئـة المـوارد        الإنمائي أن يوثق النهج المختلفة التي ستستخدم على الصعيد القطري بمنهجية وموضوعية أكثر مما كان عليه
  وإدارة الصناديق الاستثمارية أيضا إلى تنسيقها في إطار أكثر ترابطا لدعم الأنشطة على الصعيد القطري.

  رد الإدارة:
بر لتنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية الحاليـة. وإعـادة الهيكلـة       التغيير الهيكلي في المقر وعلى الصُعد الإقليمية من المتوقع أن يسفر عن تنظيم متكامل فنيا وجغرافيا بقدر أك ـ

قيق نتـائج جيـدة بصـورة    تحقق تواجدا إقليميا مثاليا مع انتقال مزيد من الخدمات الاستشارية وخدمات الدعم إلى الصعيد الإقليمي، لمساعدة المكاتب القطرية لتح
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تـب دعـم الـبرامج والسياسـات، تتجمـع جميـع خـدمات دعـم السياسـات والـبرامج في إطـار مكتـب             أكفأ، مما سيفيد تنفيذ أهداف التنميـة المسـتدامة. وبإنشـاء مك   
كفـاءة مـع ظهـور    واحد. وفي الوقت ذاته، تنشأ وحدة جديدة للاستجابة للأزمات لنشـر الكـوادر الـتي لـديها الخـبرة المناسـبة علـى الطبيعـة بصـورة أسـرع وأكثـر            

طار مساءلة جديد، سيتخذ البرنامج الإنمائي مزيدا من الإجراءات لضـمان أن تكـون الـذاكرة المؤسسـية محفوظـة وأن      الأزمات. وإلى جانب ترشيد دعم الإدارة وإ
  تكون الدروس المستفادة موثقة جيدا لمساعدة البلدان على التنفيذ.

  -  -  -  -  لا يلزم اتخاذ إجراء

  يجري تتبع حالة التنفيذ في مركز إدارة خطط التقييم.  *
  


