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 مقدمة -أولا  
ــة  شــك ل إي - 1 ــذي اعتدمــد عــام   عــلان الأمــم المتحــدة اشــأن الألفي ، والأهــداف 2000ال

طة اه مجموعة من الأهداف، القاالة للقياس الكمّي والمحـد ة  منيـا، والمتفـل علي ـا     الإنمائية المرتب
ــة البشــرية علــى الصــعيدين الــو   والعــالمي. وقــد  ــك لت الأهــداف       وليــا، للنــ ول االتنمي

ــه مــالإ ــار البرنــامجي الــذي اعت  إلى حــد كــبير منــذ عــام  ارنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  د علي
لتقدم المحر  ط الوغ الغايـات المندرجـة نـمن ا علـى الصـعيدين الـو         . وكان رصد ا2000

والإقليمي من خلال التقارير الدورية مجالا للعمـل المتواصـل علـى مـدف الفتـرة. وتطـور نطـاق        
ط مجالات العمـل الأخـرف. ولـكن كانـت      بمرور الزمن ،ارنامج الأمم المتحدة الإنمائيمشاركة 

الأمر، على التوعيـة ونـمان مسـاندة أصـحاص المصـلحة للأهـداف       ط مبدأ  المنظمة قد ركّزت
تحول إلى  عم إ ماج ومراعـاة   2005من خلال مجموعة من الحملات، فإن تركيزها اعد عام 

مــن خــلال تقــدير تكلفــة إ ا هــا   الأهــداف ط الاســتراتيجيات الإنمائيــة الو نيــة، بمــا ط  لــ  
ــا  الك  ط ــة   الـــدان محـــد ة، وإعـــدا  أا ـــر الاقتصـ لـــي الـــش تتما ـــى مـــن الأهـــداف أو مواءمـ

ارنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     ، رك ـز  2010استراتيجيات الحـد مـن الفقـر مع ـا. ومنـذ عـام       
ج ـو   علـى تقـدل الــدعم مبا ـرة إلى الـدان محــد ة لسـدا الفجـوات الــش تفصـل ا عـن تحقيــل          

 للألفية. أهداف اعين ا من خلال إ ار التعجيل اتنفيذ الأهداف الإنمائية
، علـى انـطلام مكتــب   2013ووافـل المجلـس التنفيـذي ط  ورتــه العا يـة الثانيـة لعــام       - 2

ط  عـم الإ ـا  الـو      ارنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     لـدور  ”التقييم المستقل اتقييم موانـيعي  
اف وإمكانيـة  وأ ار المجلـس إلى الأهميـة الاسـتراتيجية الكـبيرة للأهـد     . “للأهداف الإنمائية للألفية

. وقد أجـرف  2015استخلاص  روس للاستفا ة من ا ط تنفيذ خطة التنمية العالمية لما اعد عام 
 .التقييم ط إ ار الأحكام العامة لسياسة التقييم الش يضلع بها ارنامج الأمم المتحدة الإنمائي

قــام بهــا البرنــامج وتتمثــل الأهــداف المحــد ة للتقيــيم فيمــا يلــيا دأا تقيــيم الأ وار الــش   - 3
الإنمائي والنتائج الش حقق ا  عما لإ ا  الأهداف الإنمائيـة للألفيـة) دصا تحديـد العوامـل الـش      
أثــرت ط إســ ام وأ اء البرنــامج الإنمــائي لــدعم إ ــا  الأهــدافا عوامــل القــوة والضــع ،          

ــدات والفــرص، ومــا هــي القــرارات والاســتراتيجيات والــند دج الــش حققــت         احــا،  والت دي
ــا ــدعم        وم ــدل توصــيات اســتراتيجية لصــقل اســتراتيجية ال ــش فشــلت) و دجا تق ــ  ال هــي تل

 استنا ا إلى ما  اكر أعلا . ،2015اعد عام  المؤسسي لخطة التنمية لما
 التاليةا ارنامج الأمم المتحدة الإنمائيأو جوانب عمل  ‘أ وار’ويغطي هذا التقييم  - 4

ــرة’ دأا   ـــالأهــــداف الإنما ‘مناصــ ــة د لـ ــة للألفيــ ــو  الــــدعوة  ئيــ ــة وج ــ ة الألفيــ
 )الأخرفا والتأثير
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الأهداف الإنمائيـة للألفيـةا تقـارير الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        ‘تسجيل نتائج’ دصا 
القطريــة والإقليميــة، والموقــع الشــبكي لرصــد الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وتقــدل الــدعم لفرقــة    

 العمل المعنية ارصد الثغرات)
دل المســاعدة التقنيــة والــدعم ط مجــال السياســات مــن أجــل ونــع وتعزيــز تقــ دجا 

الاستراتيجيات والخطط الإنمائية القائمة على الأهداف على المسـتويات الو نيـة و ون الو نيـة    
 والقطاعية، بما ط  ل  إ ار التعجيل اتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية)

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــا آليــات  د ا  ــة  ئي ارن لتحديــد أولويــات الأهــداف الإنمائي
للألفيــة دالصــنا يل الاســتكمانية، والمبــا رات الإقليميــة، والتنفيــذ والرصــد وا ليــات المؤسســية    

ــا و     ــة كوري ــ  الصــندوق الاســتكماين المشــترك اــ    وري ــامج الأمــم  الأخــرف، بمــا ط  ل ارن
 اشأن الأهداف الإنمائية للألفيةا)المتحدة الإنمائي 

البرامج والمشاريع القطرية  ات الصلة، الش تدعم ج و  رصـد وإ ـا  كامـل     دهـا 
 مجموعة الأهداف الإنمائية للألفية.

ــذي يقدمــه    - 5 ــدعم ال ــيم ال ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   و رس التقي الأهــداف  لخطــةارن
م هـدف  لـدع ارمتـ ا. ولـذا فقـد اسـتدبعدت مـن نطـاق  لـ  الأنشـطة المبذولـة          الإنمائية للألفيـة  

مرفـل الكراـون المسـتحد  ط إ ـار الأهـداف      قطام مع  دمن قبيل المشـاريع البيكيـة، مثـل     أو
نـامج الإنمـائي اأقـل مـن قيمتـه      ا. ونتيجة لهذا، ربما يدقدّر هـذا التقيـيم إسـ ام البر   الإنمائية للألفية

قـد يرقـى    تحقيل الأهداف على الصعيد القطري. فإ راج المشـاريع القطاعيـة نـمن التقيـيم،     ط
 تقريبا. إلى حد تقييم كل ما يضطلع اه البرنامج الإنمائي

وتركز التقييم على كل من مستوف الإعـدا ، سـعيا إلى قيـاس أثـر المشـورة السياسـاتية،        - 6
والدعوة، والتوعية ورصد التقدم المحر ، وعلى مستوف التنفيذ، ااسـتعرال إنـفاء الطـااع المحلـي     

ون الو  . واالمثل فإن اعض المبا رات الـش حظيـت اـدعم إ ـار     على الأهداف على المستوف  
التعجيــل اتنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والــدعم المقــدم مــن الصــندوق الاســتكماين للأهــداف   

ائي تركـز علـى مسـتوف الإعـدا ،     الإنمائية للألفيـة المشـترك اـ    وريـة كوريـا والبرنـامج الإنم ـ      
يشمل نطـاق التقيـيم قـرف الألفيـة      العمليات  ون الو نية. ولاح  تركز الأخرف على  عم  ط

حيـ  تــب  أن تقييم ـا ســيتطلب المزيـد مــن المــوار  والوقـت اــأكثر عـا هــو متـا . ومــع  لــ ،       
استفا  التقييم من ح   خر، من نتائج التقييمـات الـش أجراهـا المكتـب المسـتقل للتقيـيم لنتـائج        

 .تعرال الموقع الاستراتيجي العام للبرنامج الإنمائيالتنمية على قرف الألفية، عند اس
واعتمــد التقيــيم علــى أ وات متعــد ة امــع البيانــات مــن أجــل تحليــل وتوثيــل والقيــاس   - 7

المقارَن للأ لة ط نوء أسكلة التقييم، بما ط  ل ا المقاالات  بة المنظمـة مـع مصـا ر المعلومـات     
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القطرية للحصول على معلومات متعمقة اشأن النتائج من  راسات الحالة  11الرئيسية) وإجراء 
علــى الصــعيد القطــري) ولأميــع الأ لــة المستخلصــة مــن تقييمــات النتــائج الإنمائيــة الســااقة،           
والتقييمات العالميـة والإقليميـة وتقييمـات النتـائج) وتحليـل البيانـات الفوقيـة لسـبع  مـن الـبرامج           

ــائي    ــامج الإنمـ ــذها البرنـ ــش نفـ ــة الـ ــدي القطريـ ــيم حـ ــ ا تقيـ ــدة  وشملـ ــة أو واحـ ــائج الإنمائيـ   للنتـ
 راسة حالة قطريـة ندفـذت كجـزء مـن هـذا التقيـيم) واسـتعرال مكـتي لاسـتراتيجيات           11 من

الدا) واستقصاء استبياين يست دف موظفي واستشاريي البرنامج الإنمـائي)   50التنمية الو نية ط 
 .ن مقر البرنامج الإنمائي اشأن الأهدافوتحليل االغ الأهمية لمذكرات التوجيه الصا رة م

 
 النتائج المتعلقة اأ وار ومنتجات محد ة -ثانيا  

 تنفيذ الحملات  
كان تنفيذ الحملات أنسب ط المجتمعات الش تزاول في ا هيكات المجتمـع المـدين عملـ ا     - 8

 ـو   ـلات   للألفيـة إلى جانـب ج  الأمم المتحـدة  انشاط. فمن خلال قنوات مختلفة، مثل  لة 
القطرية المتعلقة االأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، كفـل البرنـامج الإنمـائي        المكاتب القطرية والتقارير

اصورة فعالة الإاقـاء علـى الأهـداف ط صـدارة النقـاا الإنمـائي العـالمي، وط اعـض الحـالات،          
ــد ا صــغير         ــا اســت دفت ع ــة  اد ــة الألفي ــو  . ايــد أن  ل ــائي ال ــاا الإنم ــالنق ــدان. ا م ن البل

تن ل مـن  اقـة الحمـلات القويـة الـش يبـدو أ ـا         كانت تغطيت ا ااغرافية نيقة للغاية ولم ولذا
 عّمت تحقيل الأهداف ط أمريكا اللاتينيـة. ومـن اـ  المبـا رات العالميـة الـش أاقيمـت ط إ ـار         

غطيـة كـبيرة   الـش حققـت ت   ”التصدي للفقر والعمل على استكصـال  ـأفته  “ لة الألفية،  لة 
 ط مجال التوعية االأهداف، ايد أ ا افتقرت إلى صلة وانحة انتائج السياسات العامة.

 
 الرصد وإعدا  التقارير  

كانــت تقــارير الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة علــى الصــعيد القطــري، الــش قــدم البرنــامج     - 9
الات، للتـذكير االالتزامـات   الدعم لها ط  يع البلدان المشـمولة اـالبرامج، م مـة ط معظـم الح ـ    

تقريـرا علـى الصـعيد     450يقـدرر اـــ    الحكومية، واتوفيرها لمقياس وانح للتقدم. وقد صدر مـا 
 العالمي  وال فترة التقييم.

وأ رت تقارير الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة علـى الصـعيد القطـري،  ورا م مـا ط تعزيـز          - 10
مـا أســ مت ط إحـدا  نقــاا علـى الصــعيد الــو      الأهـداف، وتقيــيم التقـدم ط تحقيق ــا، ك  

قبـل  لـ .    عدم رصدها اشأن التنمية وأار ت ط اعض الأحيان قضايا إنمائية جرف إغفالها أو
قاالـة  ، و‘مأمونـة ’وقد تناولت ا اصورة منتظمة وسائط الإعلام الش مالـت إلى اعتبـار مناقشـت ا    

 أيضا للاستنارة بها ط تخطيط التنمية. ، ولها  رعيت ا. وقد استدخدمت التقاريرللاقتباس
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وقــد تحسّــنت النوعيــة العامــة للتقــارير علــى مــدف الــزمن، كمــا يتضــح مــن  راســات    - 11
ــيم،       ــذا التقي ــرل ه ــت لغ ــش أاجري ــة ال ــثيرة     الحــالات القطري ــزال توجــد فجــوات ك لكــن لا ت

تدخدمت التقـارير  ، اس ـالبيانات وهناك قضـايا م مـة تتعلـل ةـو ة البيانـات. وط مبـدأ الأمـر        ط
 كل سـجل، ايـد أ ـا أنـحت االتـدريج أكا لأيـة الأسـلوص و ويلـة اشـكل أكـبر. وربمـا             ط

ينبغي اقتضـاه  مـن تقـارير الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. وقـد أصـدر          لأاو  هذا الالأا  أحيانا ما
مـن إتاحـة    اصـورة أكثـر تـواتر   اعض البلدان تقارير الأهداف الإنمائية للألفيـة سـنويا تقريبـا، وا   

 البيانات ااديدة الم مة عن  ريل الدراسات الاستقصائية والتعدا ات الدورية.
 ر الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة علــى   وكــان إســ ام البرنــامج الإنمــائي ط إعــدا  تقــاري      - 12

صــعيد القطــري لكــن تــب  مــع  لــ    الصــعيدين الإقليمــي والعــالمي أكثــر توانــعا منــه علــى ال  
 ومفيدا.كان ملائما  أنه
ويعد الدعم الذي يقدمه البرنامج الإنمـائي علـى نطـاق أوسـع، مـن أجـل  ـع وتحليـل          - 13

ــى     ــاعد علـ ــدما يسـ ــا عنـ ــة م مـ ــة االتنميـ ــات المتعلقـ ــة،  البيانـ ــد التنميـ ــوات ط رصـ ــلء الفجـ مـ
الحــالات الــش توجــد في ــا ايانــات علــى مســتوف الــو ارات المختصــة ولكنــ ا غــير مرتبــة      وط

ة اواسطة مكتب إحصائي مركزي. وقـد أّ ف الـدعم المقـدم مـن البرنـامج      مركزيا اصورة جيد
الإنمائي للقدرة الإحصائية ولتقارير الأهداف الإنمائية للألفية إلى إ خـال تحسـينات علـى نوعيـة     

تـزال   البيانات المتصلة االأهداف وأس م ط إيجا  ايكـة أكثـر ملاءمـة للبيانـات. واـرغم  لـ  لا      
يـزال   ة، ومتفرقة، ويتطلب  ع ا تكلفة، وتتسم االحساسـية السياسـية. ولا  ايانات التنمية نا ر
صـــد الغايـــات ااديـــدة المندرجـــة ســـيما إ ا أاريـــد ر يـــتع  القيـــام اـــه، ولا هنـــاك الكـــثير عـــا

 .2015أهداف التنمية المستدامة اصورة  فافة اعد عام  نمن
 

 و ون الو   تخطيط الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيدين الو    
الثقافـة   كان تقدل الدعم ط ما يتعلل االتخطيط والتكلفة هو الأنسب ط البلدان  ات - 14

المســتوف  ون الـــو   هــو الأنســـب   والأج ــزة التخطيطيـــة القويــة. وكـــان التخطــيط علـــى    
 البلدان المتوسـطة الـدخل، الـش توجـد بهـا جيـوص جغرافيـة متخلفـة وط البلـدان الـش تتسـم            ط
 مركزية قوية.اسة لااسي
الأمـم  ارنـامج  برامج ط المائة من البلدان المشمولة ا 80ويقدِّر التقييم أن ما يزيد على  - 15

ــائي   ــداف الإنمائ   المتحــدة الإنم ــن الأه ــة م ــة فرعي ــد مجموع ــ ا    اعتم ــدها ارمت ــة أو اعتم ــة للألفي ي
ــة. وقــد اســتدخدمت الأهــداف ط سياس ــ   واحــدة أو ط ــر مــن خطط ــا الإنمائي ات وخطــط أكث

التنمية الو نية اطارق مختلفـةا فبصـفة عامـة، اسـتخدمت كأهـداف توافقيـة) وكغايـات مقـررة         
 ‘الاسـتخدام كإسـنا  مرجعـي   ’كمجـر  اقتبـاس أو اسـنا  مرجعـي. ولـكن كـان        ومرصو ة) أو
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للأهداف ط الخطط والاستراتيجيات، متواترا أول الأمر، إلا أنـه الأـه إلى إفسـا  المجـال بمـرور      
ــزمن ــات كوســائل لل  ‘الاســتخدام البرمجــي ’إلى  ال ــ  لم يكــن   للغاي تخطــيط والرصــد. ومــع  ل
علــى قــدم المســاواة،  المــرجح إ خــال  يــع الأهــداف ط الاســتراتيجيات الإنمائيــة الو نيــة   مــن
 اعد التعليم الااتدائي أقل استخداما. ح  كانت غايات المساواة اانسانية ط مراحل ما ط
ويشير تحليل مفصل للبيانات الفوقية أاجـري لسـبع  مـن البلـدان المشـمولة االبرنـامج،        - 16

من  راسات الحـالات القطريـة الـش     11شملته واحدة من  وشمله تقييم حدي  لنتائج التنمية أو
نمـــائي قـــدم الـــدعم لـــدمج الأهـــداف  أاجريـــت كجـــزء مـــن هـــذا التقيـــيم، إلى أن البرنـــامج الإ 

من البلـدان المشـمولة    70ط المائة من ا   60الدا د 42اتيجيات الإنمائية الو نية ط الاستر ط
دم إلي ــا إلى قــدر مــن التنفيــذ    اــالبرامج، الــش أاخــذت منــ ا العينــةا، والــش أّ ف الــدعم المق ــ      

الـدا   42 الدا من ا دأي  هاء نص  الـ ــ 22الصعيد الو   و/أو الصعيد  ون الو   ط  على
البرنامج الإنمائي الدعم لهاا. ويقل هذا عن الغايـة المحـد ة ط وثيقـة مشـروم البرنـامج       الش قدم

 ا*.“ثلاثة أراام الدعم المقدم”الصلة دالش تتوخى تنفيذ  الإنمائي  ات
وتب  من تحليل البيانات الفوقية  ادا أن البرنـامج الإنمـائي قـدم الـدعم لعمليـة تخطـيط        - 17

مـن البلـدان الـش أاخـذت منـ ا       70مـن   28لأهداف فيمـا لا يقـل عـن     ون و نية متسقة مع ا
يشير إلى أن البرنامج الإنمائي قدم  ل  الدعم الكبير ط مجال التخطـيط  ون الـو      العينة، عا

ومــن ناحيــة ثانيــة، أّ ف الــدعم ط المائــة مــن البلــدان المشــمولة ابرامجــه.  40إلى مــا يقــرص مــن 
ــح    إلى ــذ وانــ ــة وتنفيــ ــط    متااعــ ــدان فقــ ــتة الــ ــوعة ط ســ ــة المونــ ــط  ون الو نيــ   للخطــ
 .28سة الدانا من تل  البلدان الـ نحو الد واحد من ا  خم دأو
ــة،      - 18 ــة الر ي ــا  ألا فيــول ط البلــدان الفقــيرة المعتمــدة علــى المســاعدة الإنمائي وكــان المعت

ضــل الــدعم المقــدم   ، افخطــط التنميــة  ون الو نيــة المتســقة مــع الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة       
ا ط البلــدان المتوســطة الــدخل، البرنــامج الإنمــائي، ولكــن تلــ  الخطــط كانـت أفضــل حظ ــ مـن 

 مولت ا من ميزانيادا الو نية. حي 
ورهنــا االبلــد، يبــدو أن أســباص عــدم تنفيــذ مشــاريع الخطــط، يشــمل  ائفــة واســعة      - 19
، أو الافتقــار إلى إرا ة سياســية العوامــل المحكومــة االســياق الســائد مــن قبيــل انــدلام أ مــة  مــن

ــع  التمويـــل والعلا   ــتدامة علـــى المـــدف الطويـــل، أو نـ ــا ،  مسـ قـــات مـــع المـــانح ، أو الفسـ
الافتقار إلى ثقافـة تخطـيط قويـة. ويشـمل السـبب الأول الـوار  أعـلا ، وهـو انـدلام أ مـة،            أو

 
 

الإنمائيــة الو نيــة  لاســتراتيجياتلمشــروم  عــم الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المقــدم  ”م المعنونــة وثيقــة المشــرو  *
، الصـيغة  السياسـات الإنمائيـة  ، مكتـب  ارنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    القائمة على الأهداف الإنمائية للألفيـة،  

 ا.2007-2006د 2006، تشرين الأول/أكتوار “الش أقردا انة تقييم المشاريع
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لقـة االأهـداف الإنمائيـة    خطط ـا الإنمائيـة المتع   تتـااع  نص  البلـدان المدرجـة ط العينـة، والـش لا    
 للألفية، أو أن متااعت ا لتل  الخطط نعيفة.

ــة، أّ ت عوامــل تــدخل نــمن ســيطرة ا    - 20 ــة ثاني ــامج الإنمــائي، إلى تفــاقم  ومــن ناحي لبرن
لفيـــة. ففـــي عـــد  مـــن المناســـبات، تنفيـــذ الخطـــط القائمـــة علـــى الأهـــداف الإنمائيـــة للأ عـــدم
لتخطيط  ون أن يأخذ ط اعتبار  اصورة كافيـة وسـائل   البرنامج الإنمائي الدعم لعمليات ا قدم

التنفيــذ الــش لأكــن إتاحتــ ا اصــورة واقعيــة. وكمثــال علــى  لــ ، عمليــات تخطــيط الأهــداف   
 الإنمائيـــة للألفيـــة علـــى الصـــعيد  ون الـــو   الـــش انـــطلع بهـــا البرنـــامج الإنمـــائي ط الفتـــرة   

ــامج م   2004-2006 ــش الأمــم المتحــدةتطــوعي ط كــثير مــن البلــدان بمســاعدة مــن ارن ، وال
آليــة فيويــل وانــحة وأســفرت عــن إثــارة توقعــات لم لأكــن    تكــن مرتبطــة اــأي إمكانيــة أو  لم

ــ ا. ولم تتحقــل خطــط التعــاون مــع    ــة اشــأن  صــندوق الأمــم المتحــدة  تلبيت للمشــاريع الإنتاجي
مركـزي،  أكثر  موحـا، لتقـدل الـدعم إلى الحكومـات المحليـة. وط مجـال التخطـيط اللا        ارنامج

ــا حــد  ط ــع     م ــر م ــر أكث ــاون مثم ــدو تع ــة  يب ــا رة آرت العالمي ــة    -مب ــة  ــبكات إقليمي إقام
 سيما ط أمريكا اللاتينية. ولا، وموانيعية للتعاون ط مجال التنمية البشرية

إلى  عم ارنامج تو يـد   الش جرف استعران ااعض المبا رات  ون الو نية  فوربما أّ  - 21
اتعزيزهـا لإ ـا  الخـدمات، ومـن هم سـاهمت ط  عـم تواجـد        و لـ   با ـر   عما غـير م السلام 

الدولة ط منا ل أصبحت حاليا منخر ة ط مفاونـات لإحـلال السـلام اعـد تارا ـا الطويـل       
لفقـــيرة والمحرومـــة هـــي المنـــا ل تكـــون المنـــا ل ا ط التمــر  علـــى ســـلطة الدولـــة. وكـــثيرا مـــا 

فلــيس مــن المســتغرص أن تركــز  ذاوصــول إلي ــا، ولــالمســتقرة وغــير ا منــة الــش يصــعب ال غــير
 غــير آمنــة هامشــية أو مشــاريع الــدعم علــى المســتوف  ون الــو   علــى منــا ل نائيــة أو اعــض

 أخرف. ادرجة أو
 

 إ ار التعجيل اتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية  
ة أثنـاء التحضـير   ونع البرنامج الإنمائي إ ارا للتعجيل اتنفيذ الأهـداف الإنمائيـة للألفي ـ   - 22

ــام    ــؤفير قمــة الأمــم المتحــدة لع ــة   2010لم ــة للألفي ــول/ 22-20د اشــأن الأهــداف الإنمائي  أيل
ــه مجموعــة  2010ســبتمبر  ــة ط الأمــم المتحــدة  ا وأيّدت ، 2010كــانون الأول/ يســمبر  الإنمائي

ة ويدحتمل أن يكون الإ ار ملائما ط أي مكان. وقد يسـاعد اسـتخدام خاصـية الإ ارة القائم ـ   
على النتـائج الـش تتسـم بهـا الأهـداف، أي الـد علـى تحديـد المؤ ـرات والعقبـات الـش تعتـرل             

 الأهـــداف الإنمائيـــة الإنـــافية للألفيـــة ا ـــا  الأهـــداف، وقـــد اســـتدخدمت االفعـــل ط ســـياق  
البلدان الش حد ت في ا غايات أكثر  موحا من تلـ  المتفـل علي ـا عالميـاا. ولغايـة ا ن       دأي
البلدان المشمولة االبرامج  رعت ط تنفيذ الإ ار. ايـد أن البرنـامج الإنمـائي لـيس     من  59فإن 
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منظمــة الأمــم هــو المنظمــة الوحيــدة التااعــة للأمــم المتحــدة الــش اســتحدثت مثــل تلــ  الأ اة. ف
، اسـتحدثتا علـى وجـه الخصـوص، أ ا      منظمة الصحة العالميـة للطفولة داليونيسي ا والمتحدة 

ــابهت  ــيما ط ، ولاتشـــخيش مشـ ــا سـ ــثير  يتعلـــل اصـــحة  مـ ــال متخلـــ  ط كـ ــو مجـ الأم، وهـ
البلدان. وهاتان الأ اتان الأخريـان قطاعيتـان مـن حيـ   ااع مـا، ط حـ  تكمـن القيمـة          من

ــز       ــة، وتركي النســبية لا ــار ط إيجــا   للتــوا ن اــ  القطاعــات الشــاملة والإجــراءات القطاعي
الأمــم المتحــدة  ــات الفاعلــة مــع احتمــال إ ــراك فريــل  للج ــو  والمــوار  المشــتَتَة لمختلــ  اا 

كـان ينظـر إلى الإ ـار كمنـتج وعمليـة       القطري ارمته. ايد أنه مـن حيـ  الممارسـة، كـثيرا مـا     
 يدفع ما البرنامج الإنمائي.

وط الدان قليلة متوسطة الدخل، تسو  في ا سياسات الحوكمة اللامركزيـة، تكـررت    - 23
جيل اتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفيـة، بمـوار  و نيـة. أمـا ط البلـدان      على نطاق واسع أ ر التع

اتســم التمويــل الــذي يعتمــد عليــه اســتخدام تلــ  الأ ــر اــبطء    المنخفضــة الــدخل، فكــثيرا مــا 
المعــ  االتنســيل منــبرا الأمــم المتحــدة التنفيــذ. وقــد وف ــر مجلــس الرهســاء التنفيــذي  ط منظومــة  

النحو الذي تدطبـل اـه ط مختلـ  البلـدان ولحشـد الـدعم مـن جانـب         لعرل عملية الإ ار على 
 والبن  الدولي لخطط العمل المعنية.الأمم المتحدة 

 
 النتائج وفقا لمعايير التقييم -ثالثا  

 الأهمية  
تعتمـد أهميـة العمـل الـذي يقـوم اـه البرنـامج الإنمـائي ط مـا يتعلـل االأهـداف الإنمائيـة              - 24

هميــة الأهــداف  ادــا لســياق التنميــة ط البلــد. وتــدعو الأهــداف إلى تلبيــة  للألفيــة علــى مــدف أ
معظم الاحتياجات الإنمائية الأساسية. وما ارحت البلدان المتوسطة الدخل الش حققت االفعـل  
معظم الغايات على الصعيد الو   فييل إلى اعتبارها الأكثر أهميـة عنـد تطبيق ـا علـى المسـتوف      

الضوء على المنا ل المحرومة. ومن هم فقد كـان هنـاك مـن مبـدأ الأمـر اهتمـام        المحلي، اغية إلقاء
ــا       ــة، وأوروا ــ ا ط الــدول العراي ــا وآســيا ومنطقــة المحــيط الهــا   عن أكــبر االأهــداف ط أفريقي
ورااطة الدول المستقلة وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريي. وأثـرت الـبرامج والأولويـات     

لأهمية ط اعض البلدان، مثل الدول اازرية الصغيرة النامية أو البلدان الش تعـاين  المتنافسة على ا
 من أ مات.

وكـان المســتوف القطــري  ا أهميـة وانــحة ط تنفيــذ الأهـداف الإنمائيــة للألفيــة. فلقــد     - 25
 اليـون  ولار الـذي   1.3ط المائـة مـن المبلـغ المقـدر اـــ       80الغت نسبة البرامج القطرية حوالي 

أنفقه البرنامج الإنمائي على مبا رات ط إ ار التقيـيم الحـالي، لمسـاعدة الحكومـات علـى تر ـة       
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برنـامج  الأهداف إلى استراتيجيات وسياسات وارامج لصالح الفقراء. وأثبتت القيـا ة القطريـة ل  
 أ ا عامل رئيسي يؤثر ط الأ اء على الصعيد الو  .الأمم المتحدة الإنمائي 

هيكــل البرنــامج مــن المكاتــب الإقليميــة والمكاتــب القطريــة علــى تعزيــز أهميــة   وســاعد - 26
لـش يقـدم ا البرنـامج الإنمـائي     الدعم المقدم مـن البرنـامج و لـ  بمواءمـة الخـدمات والمنتجـات ا      

الظروف المختلفة الـش يعمـل ط ظلـ ا. واـالرغم مـن  لـ ، أ ف إ ـلاق البرنـامج الإنمـائي           مع
ــة  ــا، لطائف ــوة أحيان ــة اعضــ ا ط ظــروف لم   اق ــا  مــن الأ وات إلى لأرا ــة  في ــا إلا تكــن له أهمي

 محدو ة. فلكل أ اة مجال أهمية خاص بها رهنا بخصائش كل الد.
 

 الكفاءة  
وإ ــالا، تــب  أن مختلــ  مجــالات ارنــامج الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة التااعــة للبرنــامج   - 27

اعضـ ا اعضـا دمثـل تقـارير الأهـداف الإنمائيـة       الإنمائي مصممة اشكل جيد، ومترااطة، ويعز  
للألفيــة الــش تدغــذي الحمــلات والبرمجــةا. و ــة اســتثناء واحــد تكتنفــه المشــاكل ط هــذا اا ــد    
المتــرااط مــن الخــدمات ويتعلــل االصــنا يل الاســتكمانية المختلفــة الــش أنشــأها البرنــامج الإنمــائي  

نــت لا تــرتبط اــالركيزة الأساســية لأعمــال  لتمويــل الأنشــطة  ات الصــلة، والــش كــثيرا مــا كا 
ــه، أن الصــنا يل الأحــد  ع ــدا أفضــل      البرنــامج الإنمــائي المتعلقــة االأهــداف. ومــن المســل م ا
ارتبا ــا، مثــل الصــندوق الاســتكماين للأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المشــترك اــ    وريــة كوريــا  

المشـاريع الممولــة مـع اــرامج الأهــداف   والبرنـامج الإنمــائي. فةليـة إ ارة الصــندوق تتـيح مواءمــة    
 يـرت  الإنمائية للألفية التااعة للبرنامج الإنمائي قطريا وعالميا على وجه العموم. وقـد أانشـكت وأا  

قـرف الألفيــة، اشــكل   اعـض الصــنا يل والمبــا رات الأقـدم ع ــدا، بمــا ط  لـ   لــة الألفيــة أو   
   أي ميزة وانحة ملموسة.مستقل عن هيكل البرنامج الإنمائي العا ي،  ون وجو

وقــد فيك ــن البرنــامج الإنمــائي مــن أن يــدفع اســرعة ارامجــه وأ واتــه المتصــلة االأهــداف   - 28
ــة حــو المســتوف القطــري مــن خــلال  ــبكة م    ــه  الإنمائيــة للألفي ــه القطريــة، ايــد أن كفاءت كاتب

ــت       ط ــل. وكان ــت أق ــو ني  كان ــة و ــركائه ال ــه القطري ــن لأــارص مكاتب ــاك  الاســتفا ة م هن
محاولات متقطعة للاسـتفا ة مـن الـدروس، وكـثيرا مـا كـان  لـ  ط إ ـار التحضـير لمـؤفيرات           

إقليمية رئيسية، ايد أن التقييم الحالي لم يجد الكثير فيما يتعلـل ارصـد النـواتج اصـورة      عالمية أو
، من جية، ناهي  عن حالات النجا  والإخفاق على صعيد تحقيل النتـائج. فعلـى سـبيل المثـال    

ــارير الأهــداف الإنم      ــة تق ــدرج كاف ــذي يد ــع الشــبكي ال ــب  أن الموق ــل.   ت ــة غــير كام ــة للألفي ائي
لأميع تقارير الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيد الو  ، علـى الإ ـلاق، ط قاعـدة     يتم ولم

 2007يـتم اـالمرة تحـدي  موقـع  ـبكي أنشـأ  البرنـامج الإنمـائي ط عـام           ايانات مركزية. ولم
ــة       اشــر ــع  ــبكة الإغاث ــة، واليونيســي ، وموق ــع إ ارة الشــؤون الاقتصــا ية والاجتماعي اكة م
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للحصول علـى معلومـات اشـأن التقـدم      “مركز موحد لتلبية  يع الاحتياجات”ليكون بمثااة 
ويدــدعى صــوص الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة علــى الصــعيد العــالمي وعلــى المســتوف القطــري          

ــة للأ  مرصــد’ ــةالأهــداف الإنمائي ــه أول الأمــر.   ،‘لفي ــد اعــد إ لاق هــذا الاســتنتاج اشــأن  وتؤي
الافتقار إلى رصد مركزي منـ جي للعمليـات علـى المسـتوف القطـري مراجعـةت أجريـت حـديثا         

عارسات الرصد الش يضطلع بها البرنامج الإنمائي دتقرير مكتب مراجعـة الحسـااات    اشأن أ اء
 ا.2015 باط/فبراير ، 1397والتحقيقات رقم 

 
 الشراكات  

قام البرنامج الإنمائي ادور تيسيري كبير لدعم التخطيط الو  ، ايد أن العامـل المحـد     - 29
كان ط  يع الحالات هو أولويات التنمية الاجتماعية ومكافحـة الفقـر المحـد ة مسـبقا االنسـبة      

وعـلاوة علـى    لفيـة. للحكومة المعنية، ومدف توافـل هـذ  الأولويـات مـع الأهـداف الإنمائيـة للأ      
 ل ، من االي أن الافتقار إلى التمويل المحلي و/أو الخارجي يفرل حدو ا على المـدف الـذي   
لأكن ط إ ار  للشركاء الو ني  تنفيذ خطـط قائمـة علـى الأهـداف. ويؤكـد هـذا الاسـتنتاج        
استقصــاء آراء المــوظف  الــذي أاجــري لغــرل هــذا التقيــيم. فمعظــم المشــارك  ط الاستقصــاء 

ط المائــةا اختــاروا ملكيــة و نيــة عاليــة أو التزامــا االأهــداف ااعتبــار  لــ  يــؤثر اصــورة   85د
 ط المائةا. 73إيجااية على فعالية البرنامج الإنمائي، ويلي  ل  توافر الموار  الو نية د

ــى         - 30 ــائي عل ــامج الإنم ــدرة البرن ــت ق ــة، كان ــوار  المحلي ــا الم ــدم في  ــش تنع وط الحــالات ال
الأهميـة. وط هـذا السـياق، أكـدت النتـائج الـش توصـل إلي ـا التقيـيم           ل إلى المانح  االغةالوصو

على الصعيد القطري وط المقر إنافة إلى الاستعرانات الش أجراها مجلـس الرهسـاء التنفيـذي     
 ،للألفيــة الإنمائيــةالتعجيــل اتنفيــذ الأهــداف  المعــ  االتنســيل لإ ــارالأمــم المتحــدة ط منظومــة 

اصـورة وثيقــة مـع مؤسســات اريتـون وو  ، ولا ســيما    الأمـم المتحــدة  نـرورة عمـل منظومــة   
 البن  الدولي.

وقـــد تعـــز ت علاقـــة البرنـــامج الإنمـــائي االوكـــالات المتخصصـــة وجراـــت اواســـطة    - 31
والبرنـامج الإنمـائي علـى اسـتعا ة     الأمم المتحـدة  الأهداف الإنمائية للألفية. وساعدت الأهداف 

ــة      مــن مج ــ ءجــز ــل  لــ  اســبب التكيرــ  الهيكلــي ونظــرة التنمي ــذي افتقــد قب ال السياســات ال
للأهـداف والشـامل اميـع     المتمحورة حول النمو. واالرغم مـن  لـ ، ينطـوي الطـااع الكلـي     

ــة للوكــالات ا      ــط القطاعي ــع الخط ــوتر م ــى ت ــات، عل ــا   القطاع ــثيرا م ــش ك ــبر  لمتخصصــة، ال تعت
الأخـرف ط إعـدا    الأمم المتحدة ركة اعض وكالات الأهداف مبسطة للغاية. وكانت مشا ان

ــة       ــذ الأهــداف الإنمائي ــل اتنفي ــة وأ ــر التعجي ــة للألفي ــة اشــأن الأهــداف الإنمائي التقــارير القطري
ــل ا ــتمال           ــا يكف ــة وبم ــة للألفي ــداف الإنمائي ــارير الأه ــران لتق ــتعرال أق ــدة كاس ــة، مفي للألفي



DP/2015/19 
 

 

15-04059 11 

 

ــذاد     خطــط ــى أنشــطة قائمــة ا ــذكورة عل ــة   عمــل الأ ــر الم ــن المــدخلات التقني ا واســتفا دا م
ــب  أن إ ــراك الوكــا     ــه كــثيرا مــا ت ــو أن لات الأخــرف كــان أنــع  عــا أوصــت   الســليمة، ول

 الوثائل التوجي ية  ات الصلة. اه
لإنمائيـــة للألفيـــة علـــى الصـــعيد  وعانـــت اا ـــو  المبذولـــة لـــدعم تخطـــيط الأهـــداف ا  - 32
للمشاريع الإنتاجية. وقـد مـلأ إ ـار    لمتحدة صندوق الأمم االو   من  راكة نعيفة مع   ون

التعجيل اتنفيذ الأهداف الإنمائيـة هـذ  الفجـوة إلى حـد مـا و لـ  اتشـكيل تخصـيش المـوار ،          
ــة الكــبيرة، والــش تح   ــة متوانــعة   وخاصــة ط الــدول  ات المــوار  المحلي صــل علــى مســاعدة تقني

 البرنامج الإنمائي. من
ــامج الإنمــائي اصــور   - 33 ــدة مــع منظمــات المجتمــع المــدين ط المجتمعــات    و ــارك البرن ة جي

. ولا عجب ط أن التعاون مع منظمات المجتمع المدين ط البيكـات السياسـية   المتفتحةالدلأقرا ية 
غالبـا. وتـب  أن العلاقـات مـع وسـائط الإعـلام والقطـام الخـاص          الأقل انفتاحا كانت  ـكلية 

 كانت ط حدها الأ نى.
 

 الفعالية  
تع البرنامج الإنمائي انفو  معياري إيجابي على السياسـة الإنمائيـة، و لـ  االمسـاعدة     يتم - 34

علــى تحديــد مفــاهيم الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة منــذ البدايــة، ونشــد الــدعم لهــا، ومــن خــلال   
استراتيجيته العالميـة لتنفيـذها. وقـد أرسـى هـذا توافقـا واسـع النطـاق وأساسـا مشـتركا للعمـل            

ــامج الإنمــائي    عليــه. واالإنــ ــة للبرن ــا ة الفكري افة إلى العمــل مــع البنــ  الــدولي، ســاعدت الري
للألفيـة، علـى تونـيح المـبررات للزيـا ة الكـبيرة ط المسـاعدة الإنمائيـة         الأمم المتحـدة  ومشروم 

 الر ية ط البلدان الش تستطيع أن تستوعب ا.
وقد ساعد البرنامج الإنمـائي علـى مواءمـة جيـل مـن الخطـط الو نيـة والاسـتراتيجيات          - 35

الإنمائية مع الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، بمـا ط  لـ  الكـثير مـن اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر،            
والش أ ف اعض ا إلى التخفي  من أعباء الديون و/أو الحصول على فيويل إناط مـن اا ـات   

ــة ــر،   المانحـ ــن الفقـ ــد مـ ــتراتيجيات الحـ ــافة إلى اسـ ــائم    . واالإنـ ــو   القـ ــيط الـ ــرص التخطـ جدـ
الأهداف الإنمائية للألفية ط كثير من البلدان، ايد أن تنفيذ  على أرل الواقـع لم يكـن  ا    على

اال. وحـد  التقيـيم عوامـل عديـدة  اخليـة وخارجيـة يبـدو أ ـا تحـد  جـدوف عمـل البرنـامج             
ــ   ــر  الن ــزام     الإنمــائي وأث ــة للخطــة، والالت ــة الو ني ــة فائقــة للملكي ائي ط هــذا المجــال. و ــة أهمي

ــات  بيع   ــد أ ف حــدو  أ م ــة أوالسياســي والاســتقرار. وق اعــض  اقتصــا ية ط سياســية أو ي
ثانوية مقارنة االأولويـات الو نيـة    البلدان، إلى جعل خطة الأهداف الإنمائية للألفية متقا مة أو

 ة  ديدة على إ ا  الأهداف والنتائج الاجتماعية الأخرف.العاجلة، كما فرل تكلف
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وقد قدم البرنامج الإنمائي الدعم إلى  ائفة واسعة من الحكومـات ط مـا يتعلـل ارصـد      - 36
ل ، فحـــو ط البلـــدان الـــش الأهـــداف علـــى الصـــعيدين الـــو   و ون الـــو  . ونتيجـــة لـــذ 

التخطـيط القـائم علـى الأهـداف، كـثيرا       في ا الشركاء الو نيـون اـإجراء أي  ـكل مـن     يقم لم
كان للعمل الذي قام اه البرنامج الإنمـائي لرصـد الأهـداف أثـر إيجـابي علـى القـدرة الو نيـة          ما

 المتعلقة ةمع البيانات اشأن نتائج التنمية، وإصدارها.
ــا. ف  ــ        - 37 ــا ا ط حــد  اد ــا إ  ــا ااعتباره ــة عموم ــة للألفي ــداف الإنمائي ــر إلى الأه ي ويدنظ
ــرة       قــد ــة والاســتثمارات الأخــرف، و بعــت فت ــدفل المعون ــات وت ــد الغاي أ رت إلى تحســ  تحدي

ــة. ولم   ــة الر ي ــا ة مســتويات المســاعدة الإنمائي  تكــن  رجــات إ ا هــا متســاوية،  اتســمت ازي
ســـاواة اـــ  الـــدول وط  اخلـــ ا.  وجـــو  حـــالات كـــبيرة مســـتمرة مـــن أوجـــه عـــدم الم   مـــع
. واـالرغم  2000للمـانح  ط مجـالي الصـحة والتعلـيم اعـد عـام       سدجلت التزامات متزايدة  وقد

العديـد مـن المبـا رات المسـتقلة     من  ل  يتعذر تحديـد العلاقـة اـ  السـبب والنتيجـة نظـرا لأن       
 ات الأغـرال المتداخلـة أو اـالتوا ي     الأهـداف  مجالي الصحة والتعلـيم حـدثت قبـل وجـو      ط

التمييـز اـ  أثـر إ ـار الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        مع ا. واصفة خاصة، يتعذر اصورة جوهريـة  
الـش   ‘20/20مبـا رة  ’وأثر أفرم التفكير الش ساعدت على ونـع الأهـداف ط المقـام الأول د   

، أو تـوفير التعلـيم للجميـعا.    1995 مت عـن مـؤفير القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة لعـام        
يــة ااعتبارهــا تعــز  تحديــد الغايــة مــن اســتخدام  والأفضــل أن ينظــر إلى الأهــداف الإنمائيــة للألف

 الموار  عونا عن كو ا العامل الذي أ ف إلى  ل .
ــا انقيــا  ط تتبــع ا       - 38 ــن ناحيــة ثانيــة، كــان  ــة أحيان لأهــداف إلى الاهتمــام االكميــة   وم
حساص النوعية، والانشغال اصورة مفر ة انتائج قاالة للقياس فعلا علـى حسـاص مجـالات     على

فــال جــو ة الخــدمات الاجتماعيــة    ياســ ا أكثــر صــعواة. وربمــا أ ت الأهــداف إلى ا     يعــد ق
ســيما ط مجــال التعلــيم   اعــض البلــدان عنــدما اتســع نطاق ــا اســرعة خــلال تلــ  الفتــرة، ولا   ط

الااتدائي. و ـة وجـه مـن أوجـه القلـل يتصـل بهـذا، وهـو أن التركيـز الخـاص للأهـداف الإنمائيـة             
ت فيويــــل عالميــــة  ــــديدة التركيــــز رال أ ف إلى ظ ــــور مبــــا راللألفيــــة علــــى اعــــض الأمــــ

تــدااير صــحية وأمــرال محــد ة دمثــل الصــندوق العــالمي لمكافحــة الإيــد ، والســل          أجــل مــن
قلل التركيز على الدعم المنـتظم للأنظمـة والقـدرات الصـحية. ومـن هـذا المنطلـل،         والملارياا، عا

 ‘المكاســب الســريعة  ’قــد  ــجرع التركيــز علــى     ربمــا يكــون إ ــار الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة      
أجـل   صلاحيات مؤسسـات الصـحة العامـة مـن     والأولويات الصحية العاجلة على حساص تعزيز

 .التصدي للت ديدات الصحية النا كة ااديدة، مثل أ مة الإيبولا الحالية ط غرص أفريقيا
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 الاستنتاجات -رااعا  
إلى حد كبير المف وم الأساسي للأهـداف الإنمائيـة    ا لقد مّحصت التجراة1الاستنتاج  - 39

ــه       ــذي تقدم ــدعم ال ــتراتيجية وأ وات ال ــن الاس ــة فضــلا ع ــم المتحــدة للألفي ــاة الأم ، والمتوخ
الســاال كــوط عنــان، ومكتبــه وقيــا ة البرنــامج  الأمــ  العــام اــدء الفتــرة الــش اســت ل ا   منــذ

ــ  مــن الاعتمــا  الواســع النطــاق    الإنمــائي، كمــا  ــى  ل ــة)   يتجل للأهــداف ط الخطــط الو ني
 يــا ة  رجــة التعــاون الملحوظــة  والإســ ام الــذي لأثلــه الرصــد ط المحافظــة علــى الاهتمــام) و 

 .والمؤسسات المالية الدوليةالأمم المتحدة الصعيدين العالمي والقطري ا  وكالات  على
النقـاا اشـأن   يعد حرص الكثير مـن البلـدان والمجموعـات والأفـرا  علـى المشـاركة ط        - 40

والــش ســتخل  الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة   2015مجموعــة الأهــداف والغايــات لمــا اعــد عــام  
 ـات الفاعلـة ط مجـال التنميـة     إ ا ة اقيمـة الأهـداف  ادـا. و ـة اتفـاق واسـع النطـاق اـ  اا        

السـما    لا لأكـن  أن هناك حاجة لخطة إنمائية عالمية مثل الأهداف الإنمائيـة للألفيـة، ولـذا    على
 الأهداف  ون أن يحل محل ا إ ار جديد. اانت اء
ا قام البرنـامج الإنمـائي اتصـميم وإ ـلاق مجموعـة هائلـة مـن الأ وات        2 الاستنتاج - 41

المتنوعة والتكميلية  عما لتخطيط ورصد وتنفيذ الأهداف الإنمائيـة للألفيـة. ولأكـن القـول     
رف استعرانـ ا كانـت  ات جـو ة عاليـة،     عموما إن المبا   التوجي ية والمنتجـات الـش ج ـ  

ــ  التن      ــا لأكــن توقعــه، اتل ــت. وكم ــا كــبيرا    وتتســم ندســن التوقي ــدان اختلاف ــذ ط المي في
 حي  النطاق وااو ة. من
 كلت المحافظة على الالتزام بخطة الأهداف الإنمائية للألفية  وال تلـ  الفتـرة تحـديا.     - 42

ــالبطء  اخــل البر     ــزخم ا ــد اتســم تكــوين ال ــا فق ــامج الإنم ــع   ن ــع تكــريس الســنوات الأرا ئي، م
أساســا.  الخمـس الأولى مـن الأهــداف الإنمائيـة للألفيــة، لتنفيـذ الحمـلات وإجــراء البحـو        إلى

وتبا أ الزخم أيضا إلى حد ما ط السنوات العديدة الأخيرة مقترنـا اا ثـار المشـتركة للتحضـير     
 ي للبرنامج الإنمائي.وإعا ة التنظيم المؤسس 2015اعد عام  لمناقشات ما

ــاجح للأهــداف الإنم  3الاســتنتاج  - 43 ــذ الن ــب التنفي ــا   ا تطل ــا وتعاون ــة توافق ــة للألفي ائي
ــة، ولا ســـيما اـــ  وكـــالات    اـــ  . الأمـــم المتحـــدةكـــل اا ـــات الفاعلـــة ط مجـــال التنميـ
للأهــداف علــى الصــعيد القطــري،  مجــال الــدعم الــذي قدمــه البرنــامج الإنمــائي  ط أنــه غــير
إمكانــه اســتخدام الدرايــة الفنيــة للوكــالات المتخصصــة اشــكل أكــبر. و ــكلت         ا كــان

ــة      مشــاركت ا المحــدو ة مظ ــرا مــن مظــاهر الضــع  ط التحضــير لتقــارير الأهــداف الإنمائي
ذ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة    للألفية علـى الصـعيد الـو  ، وط إعـدا  إ ـار التعجيـل اتنفي ـ      

 ع المحلي على الأهداف.اا و  المبذولة لإنفاء الطاا وط
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من االي أن العمل مع ا خرين يستغرق وقتا أ ـول، وهـو أكثـر تعقيـدا وقـد يسـبب        - 44
من الإحباط أكثر عا يسـببه العمـل اصـورة منفـر ة. ايـد أن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة كانـت          

 راء ويتطلـب تنفيـذها اشـكل نـاجح توافقـا ط ا     الأمم المتحـدة  متوخاة كمشروم على صعيد 
 .الأمم المتحدةا  أصحاص المصلحة ط المجال الإنمائي، بما ط  ل  وكالات  ما وتعاونا ط

ا كثيرا ما أخفل البرنامج الإنمائي ط تر ـة  عمـه إلى اـرامج وقنـوات     4الاستنتاج  - 45
ــر     ــان أكثـ ــة. وكـ ــال التنميـ ــة ط مجـ ــل ملموسـ ــش   فيويـ ــيط الـ ــا رات التخطـ ــ  مبـ ــن نصـ مـ

ــة  استعرانــ ا وا جــرف ــة للألفي ــة االأهــداف الإنمائي ــي    لمتعلق ــو   والمحل ــى الصــعيدين ال عل
يزال  ون فيويل ط الوقت الذي جرف فيه التقيـيم. وينشـأ الخلـل عنـدما يحـد  اهتمـام        لا

 مفرط االتخطيط على حساص التفكير ط وسائل التنفيذ اطريقة واقعية.
ــه، ويرقــى  ييعــد التخطــيط  ون مراعــاة وســائل التنفيــذ تخطيطــا س ــ   - 46 كا ط أفضــل حالات
ط أسوأ حالاته. ويدحتمل أن يقوِّل التخطـيط الرمـزي المتصـل االأهـداف      أن يكون رمزيا إلى

موثوقية خطة الأهداف الإنمائية للألفية، كما أنه يرفـع مسـتوف التوقعـات مـن المسـاعدة الماليـة       
 بها. على الصعيد المحلي، والش لا يتمكن البرنامج الإنمائي من الوفاء

ويعتمد البرنامج الإنمائي على  راكته مع الحكومات والمانح  لتر ة أي خطـة  وليـة    - 47
إلى واقع على الصعيد المحلي. ويدعد تنفيذ هـذ  الشـراكة اطريقـة واقعيـة، مفتاحـا للنجـا  أثنـاء        

ــدولي و       ــ  ال ــ  البن ــا ة التضــافر ا ــبر  ي ــة. وتعت ــة للألفي ــرة الأهــداف الإنمائي ــم المفت تحــدة الأم
المعــ  االتنســيل الأمــم المتحــدة البلـدان وعلــى صــعيد مجلــس الرهســاء التنفيـذي  ط منظومــة    ط

واعدة االنسبة للخطة ااديدة. وستكون الشراكات مع القطـام الخـاص والـش كانـت نـعيفة      
 خلال فترة الأهداف، نرورية للنجا  ا ن.

خدمت اصـورة حصـيفة، تدــرجم   ا أينمـا ووقتمـا أتيحـت المـوار  واسـت     5الاسـتنتاج   - 48
لألفيــة مــن خــلال سياســات  موحــة  افــع اعــض البلــدان لتنفيــذ خطــة الأهــداف الإنمائيــة ل

توسرـــع كـــبير ط الخـــدمات الاجتماعيـــة علـــى الصـــعيد الميـــداين، عـــا أثبـــت أن مواءمـــة   إلى
 الاســتراتيجيات الإنمائيــة الو نيــة مــع الأهــداف، لأكــن أن تســ م ط تحقيق ــا حــو ط أفقــر 

مـن التحــديات، مـن قبيـل التــدهور    البلـدان. وأ رت حـالات النجـا  هــذ  إلى نشـوء مزيـد      
ــبط  لــ  اونــو ، ط    ط ــد ارت ــيم وق ــائج التعل ــة نت ــدان االتوســع الســريع   نوعي  اعــض البل
 تغطية المدارس الااتدائية. ط
تطــورت التكلفــة ونوعيــة الخدمــة لتصــبحا مــن اــ  القضــايا الرئيســية، حيــ  لم تعــد    - 49

الاستفا ة من الخدمة أمرا م ما. ومن الناحية التاراية، كانت ج ـو  التوعيـة االخـدمات فييـل     
اصورة  بيعية إلى التركيز علـى المجتمعـات المحليـة الـش يتيسـر الوصـول إلي ـا أكثـر مـن غيرهـا،           
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ولذا يؤ ي توسيع نطاق التغطيـة إلى نشـوء تكـالي  هامشـية مـن أجـل الوصـول إلى مـوا ن          
ا. وقد اقترن التوسع السريع للخـدمات اتـدهور نوعيـة الخدمـة     ‘الميل الأخير’ دمشكلة إنافي 

ط اعـض البلــدان. وا فضــت اصــفة خاصـة النتــائج التعليميــة ط عــد  مـن البلــدان الــش جــرف    
 استعران ا ط هذا التقييم نتيجة مبا رة للج و  المبذولة لتوفير التعليم الااتدائي للجميع.

ــا     ا 6اج الاســتنت - 50 ــرة م ــد لمعااــة فت ــائي ط ونــع جي ــامج الإنم ــبر البرن ــام   يعت ــد ع اع
ومســاعدة البلــدان علــى تحقيــل أهــداف التنميــة المســتدامة، ايــد أن خطــة التنميــة     2015
أكثـر شمـولا وتعقيـدا مـن الغايـات المتصـلة االأهـداف الإنمائيـة          2015اعـد عـام    النا كة لما

. وسـتلزم  ‘توحيد الأ اء’على الأمم المتحدة لقدرة    ستكون اختبارا  للألفية، وهي الا
اصــورة متزايــدة ند دــج عاثلــة لإ ــار التعجيــل اتنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، والمواءمــة    
الو نيــة للأهــداف، أثنــاء فتــرة أهــداف التنميــة المســتدامة، مــن أجــل تر ــة خطــة أهــداف    

 لصعيد المحلي.التنمية المستدامة الشاملة إلى أولويات قوية على ا
والاتفاق علي ـا   2015لكن كان لا يزال يتع  التفاول اشأن خطة التنمية لما اعد عام  - 51

يكفــي  ،  ــة مــن المعلومــات ا ن مــااامعيــة العامــةمــن جانــب الحكومــات واعتما هــا مــن قبــل 
ة المســـتدامة ســـتكون أوســـع نطاقـــا لاســـتخلاص اعـــض الاســـتنتاجات. فخطـــة أهـــداف التنميـــ

البشــرية الأساســية غــير المنجــزة    مضــمو ا، الــذي ســيغطي أهــداف الاحتياجــات      حيــ  مــن
الأهداف الإنمائية للألفية، وسيغطي أيضا أاعا ا أخرف لخطة التنميـة المسـتدامة الأوسـع نطاقـا      ط

دمثــــل أوجــــه عــــدم المســــاواة، والنمــــو الاقتصــــا ي غــــير الشــــامل، والتحضــــر، والاســــتدامة 
الحوكمـة دأي حقـوق الإنسـان، والوصـول إلى العدالـة، وسـيا ة       الإيكولوجيةا، فضلا عن خطة 

القانون، والسلام، والنزاما. وهذا يع  وجو  قائمة أ ول من الأهداف والغايـات والمؤ ـرات.   
ومن الناحية النظرية، سيجد عد  كبير من البلدان عناصر ط الخطة تتصـل ااحتياجادـا الإنمائيـة،    

 نتـــائج وانـــحة لصـــالح الفقـــراء يـــة المســـتدامة الأ ـــول إلىايـــد أن تر ـــة خطـــة أهـــداف التنم
الصعيد القطري ستشكل تحديا كبيرا، وستتطلب قفزة نوعية من حيـ  القـدرة الإحصـائية     على

 . عت إليه الأهداف الإنمائية للألفية والتكالي ، ومن هم  عورا أقوف االتركيز عا
وكمــة أكثــر اصــطباغا االصــبغة واالإنــافة إلى  لــ  يدعــد رصــد حقــوق الإنســان والح  - 52

ــر مــن رصــد الاحتياجــات      ــة، ويتطلــب اســتقلالا عــن الحكومــة أكث السياســية اصــورة جوهري
ــحة وا      ــا ، والصـ ــى الميـ ــول علـ ــة الحصـ ــل إمكانيـ ــية مثـ ــو،    الأساسـ ــذا النحـ ــى هـ ــيم. وعلـ لتعلـ

 .الأمم المتحدةأهداف التنمية المستدامة سيكون اختبارا لحيدة منظومة  رصد فإن
ما يتعلل االبرنامج الإنمائي، فإن أهداف التنميـة المسـتدامة سـتركز عملـ ا اصـورة      وط  - 53

ــائي أيضــا          ــامج الإنم ــة. وســيكون البرن ــة العالمي ــة التنمي ــة ط خط ــى الحوكمــة والمرون أفضــل عل
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ــة والمحل    ط ــدعم للســلطات الو ني ــة   مونــع أفضــل لمواصــلة تقــدل ال ــ ول بخطــة التنمي ــة والن ي
ــه،    علــى  2015عــام  اعــد لمــا أســاس خبرتــه ط مــا يتعلــل االأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وولايت

والميزات النسبية التقليدية من حي  وجو   الميداين، وثقة الحكومات اـه، وقدرتـه علـى اامـع     
ا  الأ راف، وحيدته، و ور  التنسيقي. وستستمر أهمية مجموعة الأ وات الـش قـدم البرنـامج    

لرصـد الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وإعـدا  التقـارير        -يد القطـري  الإنمائي الدعم لهـا علـى الصـع   
عنـد تطبيق ـا    2015قائمة اصورة عامة اعد عام  - المتعلقة بها والتخطيط لها وونع ميزانيت ا

 على أهداف التنمية المستدامة.
 

 التوصيات -خامسا  
تقــارير القطريــة ا ينبغــي أن يــنظم البرنــامج الإنمــائي جولــة أخــيرة مــن ال 1التوصــية  - 54

لقيـاس   2017-2016اشأن الأهداف الإنمائيـة للألفيـة دتقـارير خـط الن ايـةا ط الفتـرة       
التقدم  وال الفترة الش شملتـ ا الأهـداف ارمتـ ا، وونـع خطـوط الأسـاس لفتـرة أهـداف         
التنمية المستدامة وتحديد الدروس المستفا ة والممارسـات اايـدة. وسيسـمح هـذا للبرنـامج      

ي اونع اـرامج علـى أسـاس لأـريي قـوي اشـأن أ ـكال الـدعم الـش ثبتـت جـدواها            الإنمائ
أثناء فترة الأهداف الإنمائية للألفية وتل  الش لم تثبت جـدواها. وينبغـي للبرنـامج الإنمـائي     

، و لـ  االمسـاعدة   2015أن يواصل تقدل الدعم إلى الأهداف غير المنجزة حو اعد عام 
ــة   علــى أفقــر البلــدان، فضــلا عــن اايــوص المحرومــة ط البلــدان    علــى تركيــز ج ــو  التنمي
 المتوسطة والمرتفعة الدخل.

أفل التركيز المحصـور تقريبـا ط نطـاق الفقـر،      2015ستوسع خطة التنمية لما اعد عام  - 55
ــة لت      ــة للألفي ــداف الإنمائي ــذي كــان الســمة المحــدا ة للأه ــل    وال ــا، يؤم ــة أوســع نطاق صــبح خط

القضاء على الفقر المـدقع إلى جانـب كـثير مـن الأهـداف الأخـرف. و ـة          املة لهدف تظل أن
مخا رة اأن يقل اهتمام الحكومات و ركاء التنمية بمكافحة الفقر، سواء ط البلـدان المنخفضـة   

ــامج الإنمــائي اســتم    ــوار   أو المتوســطة الــدخل. ويجــب أن يكفــل البرن ــه الاهتمــام والم رار توجي
 اخـل البلــدان،   البلـدان، وإلى أفقــر المنـا ل والأسـر المعيشــية ط    النحـو الواجــب إلى أفقـر   علـى 

 .2015حو اعد عام 
ا ينبغي أن يواصل البرنامج الإنمائي توفير التوجي ات والريـا ة الفكريـة   2التوصية  - 56

للــدول الأعضــاء والمنظمــات علــى كامــل مســتوف خطــة أهــداف التنميــة المســتدامة اشــأن   
إلى عمــل علــى الصــعيدين الــو   و ون   2015لمــا اعــد عــام  كيفيــة تر ــة خطــة التنميــة 

الو  ، و ل  اتحديد أولويات محلية وانحة، مع الاحتفاظ اقدر من الشـمول والتـرااط   
 مع الخطة العالمية.
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تعتبر الأنشطة القطاعيـة الحاليـة للبرنـامج الإنمـائي ط مجـال الحوكمـة اايـدة، والأ مـات          - 57
. 2015فقـر، مرعيـة اصـورة جيـدة ط خطـة التنميـة النا ـكة لمـا اعـد عـام           والانتعاا، والبيكة وال

التنميـة المسـتدامة الـش تتفـل      فقد يفضـل البرنـامج الإنمـائي ألا  يقـدم الـدعم إلا إلى أهـداف       ولذا
المتخصصــة. الأمـم المتحــدة  ولايتــه وعملـه القطــاعي، وهـو مــا يحتمـل أن تقــوم اـه وكــالات      مـع 

  الإس امات القطاعية، وخبرة البرنامج الإنمائي ط الأعمال الشاملة وعلاوة على  ل ، توفر تل
، مـبررا قويـا لقيامـه أيضـا     الأمـم المتحـدة  اميع القطاعـات، والولايـة التنسـيقية الممنوحـة لـه مـن       

اتقدل اعـض التوجيـه والريـا ة الفكريـة إلى الـدول الأعضـاء والمنظمـات الأخـرف علـى مسـتوف           
 .فعل االنسبة للأهداف الإنمائية للألفية تدامة ارمت ا، على نحو ماخطة أهداف التنمية المس

وط نوء القائمة الطويلة المحتملة لغايات ومؤ رات أهداف التنميـة المسـتدامة المقبلـة،     - 58
 ة مخا رة اأن ينتقي اعض البلـدان القليـل مـن أهـداف التنميـة المسـتدامة الـش تعكـس مجـالات          

ســية وتد مــل اقيــة الخطــة. ومــع الاعتــراف االحاجــة إلى المواءمــة المحليــة  اهتمام ــا الو نيــة الأسا
ومسؤولية الدول النامية عن ونع خطط ا الإنمائية الخاصة، لأكن للبرنامج الإنمـائي أن يسـاعد   
ط المحافظة على اعض الترااط فيما يتعلل بخطة أهداف التنمية المسـتدامة ارمتـ ا و لـ  اـإجراء     

الصــلات اــ  مختلــ  الأهــداف. وبهــذ  الصــفة، يحتمــل أن تــوفر أعمــال   البحــو ، والتوعيــة ا
البرنامج الإنمائي ط مجال الريا ة الفكرية قيمة مضافة، وتلقي الضوء علـى المفانـلات المتأصـلة    
ط مف وم التنمية المستدامة واقترا  سدبدل عمليـة للتفـاول اشـأن هـذ  المفانـلات اـ  مختلـ         

 .‘لحكومة اأكمل اا’الأهداف، ااستخدام  ج 
تطـر  تحـديات    2015ا لكن كانـت خطـة التنميـة العالميـة لمـا اعـد عـام        3التوصية  - 59

جديدة، فإن الأ وار الش قام بها البرنامج الإنمائي أثناء فترة أهداف التنمية للألفية، سـتظل  
 مفيدة وينبغي ترحيل ا وتعزيزها من أجل  يا ة الفعالية على النحو التاليا

والمزيـد  الأمـم المتحـدة   سيلزم مستوف أكبر من التنسيل ا  وكالات التنسيلا  دأا 
القطــري لتــوفير الــدعم الفعــال لخطــة  الأمــم المتحــدة مــن المشــاركة النشــطة ااســم أعضــاء فريــل  

أهداف التنمية المستدامة العالية التقنية. وعلى الصعيد العـالمي، ينبغـي أن يواصـل مجلـس الرهسـاء      
المع  االتنسـيل اسـتعرال تنفيـذ خطـط عمـل إ ـار التعجيـل        الأمم المتحدة نظومة التنفيذي  ط م

ــة المســتدامة،       ــة المتفــل علي ــا، فضــلا عــن خطــط أهــداف التنمي ــة للألفي اتنفيــذ الأهــداف الإنمائي
والتقــدم الحاصــل علــى الصــعيد القطــري مــن خــلال ونــع إ ــار الــ  إ ــار التعجيــل اتنفيــذ      

 )ويساعد على تحديد أولويات مجالات أهداف التنمية المستدامةالأهداف الإنمائية للألفية 
سيكون استمرار  لة الألفيـة نـروريا لتعزيـز ف ـم أهـداف       لات التوعيةا  دصا 

التنمية المستدامة على الصعيد العالمي، ولكـن مـع إقامـة صـلة أفضـل بمكاتـب البرنـامج الإنمـائي         
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ــة جغر    ــة لضــمان تغطي ــب القطري ــة والمكات ــة    الإقليمي ــن العملي ــالرغم م ــة. وا ــة أوســع للحمل افي
التشاركية الش أاعدت من خلالها الأهداف ااديدة، سيكون الاتفاق العـالمي اامـاعي النـ ائي    
مختلفا إلى حد ما عمرا يريد  أي الد أو مؤسسـة أو  ـخش بمفـر  . واتحديـد أهـداف التنميـة       

اصـورة  اعيـة   الأمـم المتحـدة    المستدامة الأساسية يكون الوقت قـد حـان كـي تعمـل منظومـة     
اشأن ارنامج لإعا ة التثقي ، بما يكفل ف م الغايات والمؤ ـرات المحـد ة علـى الصـعيد العـالمي      
ط سياق قطري. وينبغي أن يشمل هذا تعري  كبار المسؤول  ط البرنـامج الإنمـائي دالممثلـون    

 التنمية المستدامة و ورها) المقيمون/المديرون القطريون/نواص الممثل  المقيم ا اأهداف
ينبغي أن يواصل البرنـامج الإنمـائي  ور  التنسـيقي ط إعـدا      تسجيل التقدما  دجا 
ســتدامة، وأن يواصــل الاســتثمار لــى المســتوف القطــري ورصــد الأهــداف الإنمائيــة المالتقــارير ع

الأمــم ل جــو ة البيانــات، وبخاصــة مــن خــلال المشــاركة التقنيــة الأ ــول والأعمــل، مــع فريــ ط
القطري والبن  الدولي أثناء فترة إعدا  التقرير. وستستخدم أهـداف التنميـة المسـتدامة    المتحدة 

مجموعات ايانات أكثر شمـولا وتتطلـب قفـزة نوعيـة ط القـدرة الإحصـائية. ويدحسـن البرنـامج         
فيدا صنعا االإاقاء على تركيز  الحالي على تنسيل إصدار التقارير علـى الصـعيد القطـري، مسـت    

من ميزته النسبية الوانـحة ط هـذا المسـتوف، ومـن القـدرات الـش كو ـا االفعـل ومـن الدرايـة           
اــدور أقــوف،  التقنيــة للوكــالات المتخصصــة. وقــد يــو  أيضــا أن ينظــر ط قيــام البنــ  الــدولي  

إصــدار تقــارير الأهــداف الإنمائيــة المســتدامة، مــن أجــل تســخير قدرتــه الأكــبر علــى إصــدار   ط
وتفســير البيانــات الاقتصــا ية. وينبغــي أن يشــمل كــل تقريــر يتعلــل االأهــداف الإنمائيــة وإ ارة 

 المستدامة مناقشة  فافة لأوجه ااو ة والقصور ط البيانات)
ــةا    د ا  ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ــذ الأهـ ــل اتنفيـ ــار التعجيـ ــبيل  إ ـ ــى سـ ــيلزم علـ سـ

الأمـم  ة مـن جانـب وكـالات    الاستعجال، إعدا  أ اة جديدة لتحليـل العقبـات بمشـاركة واسـع    
والبنــ  الــدولي مــن أجــل صــقل تركيــز الأهــداف الإنمائيــة المســتدامة علــى الصــعيدين  المتحــدة 
أن تكـون قاالـة للتطبيـل     2015 ون الو  . والقصد من خطة التنمية لما اعـد عـام    الو   أو

رات ومسـتويات  على الصعيد العالمي االنسبة اميـع البلـدان مـع مراعـاة مختلـ  الحقـائل والقـد       
التنمية الو نية. ولذا فقد تحـد  المواءمـة المحليـة للأهـداف والغايـات علـى نطـاق أوسـع كـثيرا          

كان عليـه الحـال االنسـبة للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. وسـيلزم إعـدا  أ اة جديـدة ولأراتـ ا            عا
لم مـن أ وات  كج د مشترك للأمم المتحـدة، بمـا يجعلـ ا أكثـر تقـبلا للـتفكير الااتكـاري والـتع        

عاثلة أعددا الوكالات المتخصصة. ويدعد التوصل إلى تركيز أ ـد علـى الصـعيد القطـري أيضـا      
ــل          ــه اســتخدام اعــض أســاليب التحلي ــذي لأكن ــيم القطــري المشــترك، ال ــام التقي ــن م  م مــة م

 المستل مة من إ ار التعجيل اتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية)
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ب أن يوجـه البرنـامج الإنمـائي اهتمامـه إلى الهـدف      يج ـالسياسات والتخطيط  دهـا 
أن يواصـــل تقـــدل المســـاعدة  الحقيقـــي وهـــوا تغـــيير حيـــاة الفقـــراء. ولـــكن كـــان يـــتع  عليـــه 

أ نـا ا، يـتع     4مواءمة خطط التنمية الو نيـة مـع الأهـداف الدوليـة دقـارن التوصـية        أجل من
سـتراتيجيات السـامية واقعيـة وإ ـا      عليه العمل اشأن التمويل وآليات الإ ا  اغرل جعـل الا 

ــى      ــتع  عل ــي . وســوف ي ــة للســكان الحقيق ــر   خــدمات حقيقي ــامج أيضــا أن يعتمــد أكث البرن
ميزتــه النســبية الأساســية ط مجــال التنميــة البشــرية المســتدامة، نظــرا لأنــه حــو ط  اخــل     علــى

امة إ ارة ايكيـة. وسـيلزم   البرنامج الإنمائي يعتبر كـثير مـن مقـرري السياسـات أن التنميـة المسـتد      
القيام ة د كبير لكـي يف مـوا مـا تلـزم إقامتـه مـن تـوا ن اقتصـا ي واجتمـاعي وإيكولـوجي،           

 يعنيه هذا االنسبة للسياسات والتخطيط) وما
 ســـيظل رصـــد الأهـــداف الإنمائيـــةالمبـــا رات علـــى المســـتوف اللامركـــزيا  دوا 

ــا،   ــو   م مـ ــعيد  ون الـ ــى الصـ ــا علـ ــتدامة وتخطيط ـ ــي   المسـ ــدم التخلـ ــوء عـ ــة ط نـ وخاصـ
ومعااــة مونــوعي الاســتبعا  الاجتمــاعي واللامســاواة. وينبغــي للبرنــامج الإنمــائي    أحــد عــن
لمشاريع الإنتاجية تسوية أوجه الاختلاف اينـ ما وتوحيـد ج و همـا    صندوق الأمم المتحدة لو

نتاجيــة يجلــب لإللمشــاريع اصــندوق الأمــم المتحــدة اطريقـة أكثــر اســتباقا، مــع الاعتــراف اــأن  
قدرته وخبرته الفريدة المتعلقة االلامركزية، اينمـا يتمتـع البرنـامج الإنمـائي اإمكانيـة أفضـل        معه

للوصول إلى الحكومات والمانح  على مسـتوف إعـدا  السياسـات. وقـد يبـدو مستصـواا أيضـا        
صــندوق لأن  نظــرا 2015أن تســتمر المبــا رة العالميــة اعــد فتــرة انتــ ائ ا المقــررة ط  ايــة عــام 

 لأكنه الاستثمار إلا ط أقل البلدان نموا. للمشاريع الإنتاجية لاالأمم المتحدة 
ا ينبغي أن يراعي البرنامج الإنمـائي اصـورة من جيـة عنـد تقدلأـه الـدعم       4التوصية  - 60

ــة المســتدامة وتخطيط ــا          ــداف التنمي ــة أه ــن أجــل مواءم ــة م ــات المحلي ــدان والحكوم إلى البل
الصعيدين الـو   والمحلـي، عوامـل محليـة رئيسـية يدعـرف أ ـا تـؤثر ط فعاليـة           وتنفيذها على

ــز الم    ــة تركي ــى الأهــداف، اغي ــائي القــائم عل ــا ل   التخطــيط الإنم ــدان والمن ــى البل ســاعدة عل
 ا فاق اايدة لتنفيذ خطط ا وسياسادا القائمة على أهداف التنمية المستدامة.  ات
ائي علـى مواءمـة وتكييـ  منتجاتـه وخدماتـه مـع احتياجـات        تدعد قـدرة البرنـامج الإنم ـ   - 61

الدان محد ة من نقاط القوة الم مة الـش سـيلزم تعزيزهـا اشـكل أكـبر مـن أجـل إعـدا  ارنـامج          
ــة المســتدامة المح   ــة االســياق  عــم للأهــداف الإنمائي ــيم إلى سلســلة   . وكوم ــش هــذا التقي ــد خل ق

تنفيذ البلـدان لخطط ـا المتفقـة مـع الأهـداف      العوامل الش أثرت اصورة سلبية على احتمال  من
الإنمائية للألفية. ولتوجيه الـدعم ومـوار  خطـط التنميـة مـن البرنـامج الإنمـائي إلى البلـدان الـش          
تتسم اتوقعات جيدة لتنفيذ خطط ا وسياسـادا القائمـة علـى أهـداف التنميـة المسـتدامة ينبغـي        

نمية المستدامة إلى تحليـل اقتصـا ي سياسـي أولي    تستند استراتيجية الدعم المقدم لأهداف الت أن
يونح الاهتمام اأهداف التنمية المستدامة على الصعيد الـو  ، ويقـيِّم انتشـار عوامـل رئيسـية      
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تكون هـذ  العوامـل    يدعرف أ ا تؤثر ط فعالية تخطيط التنمية القائمة على الأهداف. وعندما لا
اول إيجا هـــا والقيـــام االـــدعوة مج الإنمـــائي أن يحـــالمســـاهمة الرئيســـية موجـــو ة، ينبغـــي للبرنـــا

 غنى عنه لأي تخطيط م م قائم على أهداف التنمية المستدامة. أجل ا كشرط لا من
ا ومن أجل  عم البرامج القطرية والاستفا ة من الخبرات علـى المسـتوف   5التوصية  - 62

ــ      ــي أن يدنشـ ــتدامة، ينبغـ ــة المسـ ــداف التنميـ ــذ أهـ ــداين ط تنفيـ ــا  الالميـ ــائي فريقـ ــامج الإنمـ برنـ
المستشـارين يواصـل عملـه ط المقـر وط المراكـز الإقليميـة، ويكـون اوسـعه تقـدل الـدعم            من

لأعمال المكاتب الإقليميـة والقطريـة المتعلقـة اأهـداف التنميـة المسـتدامة علـى المـدف البعيـد،          
لمؤسسية. ويـتع   وتحقيل الترااط ا  ما يبذل من ج د عموما والاحتفاظ اقدر من الذاكرة ا

على البرنامج الإنمائي أن يوثل الند دج المختلفة الش ستستخدم على الصعيد القطـري بمن جيـة   
ومونوعية أكثر عا كان عليه الحال حو ا ن. وتحتاج ج و  تعبكة الموار  وإ ارة الصنا يل 

 .د القطريالاستكمانية أيضا إلى تنسيل ط إ ار أكثر ترااطا لدعم الأنشطة على الصعي
ــبدلا لكــي يرصــد اشــكل  هوص        - 63 ــبرامج سد ــم السياســات وال ــب  ع ــزم أن يجــد مكت يل

ومن جي و وال فترة أهداف التنمية المستدامةا دأا خدماته الاستشارية لـدعم أهـداف التنميـة    
المستدامة) دصا الند دج المختلفة المستخدمة اواسـطة المكاتـب القطريـة التااعـة للبرنـامج الإنمـائي       

دعم تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على الصعيد القطـري) دجا النتـائج  ات الصـلة اأهـداف     ل
، المنتــديات الإلكترونيــةالتنميــة المســتدامة ط  ــو البلــدان المشــمولة االبرنــامج. وقــد ســاعدت  

الـذين ينفـذون الأهـداف    الأمم المتحـدة  وحلقات العمل، والاستعرانات على تواصل موظفي 
للألفية، لكن ينبغي  يا ة استخلاص المعلومـات للـتعلم مـن مختلـ  الخـبرات القطريـة.       الإنمائية 

وينبغي أن يستكش  البرنامج  ارقا لحفز الموظف  على توثيل حـالات الإخفـاق اـنفس القـدر     
 ادراسة كل من ما. الذي يوثقون اه حالات النجا ، لأنه لا لأكن التعلم إلا

الإنمــائي اســتثمار المــوار  ط مبــا رات تســت دف مبا ــرة  وينبغــي أن يواصــل البرنــامج - 64
مجتمعــات محليــة لأغــرال التنميــة المســتدامة وتحقيــل الأهــداف الإنمائيــة للألفية/أهــداف التنميــة  
المستدامة، ايد أنه يتع  عليه القيام اذل  اشكل مترااط مع أعماله ط مرحلة الإعدا ، و لـ   

الااتكـارات  يـل الأوّلي الـذي لأكنـه تيسـير الاسـتفا ة مـن       مثلا من خلال  يا ة اسـتخدام التمو 
سفر عارسة إنشاء مشاريع ووحدات محد ة مستقلة عن الهيكـل العـا ي   وتوسيع نطاق ا. ولم ت

للبرنـامج الإنمـائي دأي  لـة الألفيـة، ومشـروم الألفيـةا عـن فوائـد م مـة وينبغـي لأنبـ ا لأ ــا            
 مختل  أفرم العمل.تؤ ي إلا إلى مزيد من الانفصام ا   لا
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