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 2015 لدورة السنوية لعاما
 ، نيويورك2015حزيران/يونيه  12 – 1

 من جدول الأعمال المؤقت 6البند 
   التقييم

 رد الإدارة على تقييم مساهمة تقـارير التنميـة البشـرية العالميـة والإقليميـة       
 في عملية رسم السياسات العامة

  
 السياق ومعلومات أساسية  

ة، بإيجـا،، بنهاـا عمليـة توسـيع ايـارات النـانس نالإنسـان يت ـذ         تعّرف التنميـة البشـري   - 1
كلّ يوم طائفـة مـن الخيـارات، بع ـيا ايـارات اقت ـادية وبع ـيا اراـر ايـارات اجتماعيـة           

سياسية أو ثقانيةس وغاية التنمية الجوهرية ليست توليد المزيد من الثـروات، أو ققيـم معـدل     أو
وعة الخيـارات المتاحـة لكـل إنسـانس وبالتـا  نـإن مو ـع        أعلى من النمو، وإنما هي قسين مجم

 تركيز التنمية البشرية هم النانس
وثمة جانبان لتوسيع الخيارات البشرية: تعزيز قدرات النان؛ وقسين نـر  اسـتفاد م    - 2

مــــن تلــــت القــــدراتس ويشــــكل التــــوا،ن بــــين ايثــــنين عن ــــرا  أساســــيا  لتحقيــــم التنميــــة   
 الأن لس البشرية

التنمية البشرية هي في آن واحد عملية ونتائجس نيي تتعلم بعملية توسـيع الخيـارات،   و - 3
 ولكنيا تركز أي ا  على نتيجة قسين الخياراتس

ل النــيائي هــو أن التنميــة البشــرية هــي تنميــة النــان اتنميــة المــوارد البشــرية ،  يــوالتحل - 4
ن ــفا   والتنميــة بواســاة النـــان    والتنميــة مــن أجــل النــان اتو،يــع نوائـــد التنميــة تو،يعــا  م       

 التشاركية س االتنمية
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وتمثــل التنميــة البشــرية اجــا  إنمائيــا   ــامخ س وهــي تترســلإ بثبــات في حقــوق الإنســان،   - 5
ــين       ــين الجنسـ ــاواة بـ ــامل المسـ ــم بشـــكل  ـ ــري وت ـ ــن البشـ ــع الأمـ ــتين مـ ــام مـ ــرتبر بربـ وتـ

 البيئيةس وايستدامة
، 1990شـرية ففيـوم التنميـة البشـرية هـذا منـذ عـام        وقد اسـتنارت تقـارير التنميـة الب    - 6

حيث تواـت ثخثة أهداف حقيقية هي: المسـاهمة في توسـيع حـدود الـتفكت التحليلـي للتنميـة       
البشرية فنظور أوسع هو رنـا  البشـرية؛ والإسـيام النشـير في قسـين اتادثـات حـول التنميـة         

وايســتراتيجيات الــك تركــز علــى النــان؛  العالميــة، والمناقشــات وااــوارات بشــنهن السياســات  
ئج التنميــة باتبــاه منــيجيات وأدوات التقيــيم الــك تراعــي الجوانــب الأوســع لرنــا     اوقيــان نتــ

ــامج الأمـــم            ــن جانـــب برنـ ــادة نكريـــة مـ ــة قيـ ــيم في قيـــادة التنميـ ــلّ هلـــت يسـ ــرس وكـ البشـ
 الإنمائيس المتحدة

توااهـا تقـارير التنميـة البشـرية وهمـا:      وثمة مسنهلتان وثيقتا ال لة بهذ  الأهـداف الـك ت   - 7
إعــداد تقــارير مســتقلة هات اســتقخل قليلــي وقريــري؛ وهــي تقــارير موجيــة لبرنــامج الأمــم   
المتحــدة الإنمــائيس أمــا المســنهلة الثانيــة نيــي مســنهلة هات نتيجــة مزدوجــة: أوي،  كــن للبرنــامج   

ــادين السيا    ــه   اســت دام هــذا المنشــور الرئيســي كإســيام وو،ن في مي ــة  ــمانا  لقيادت ســة العالمي
الفكريــة؛ وثانيــا ، ي يفتــرر بتقــارير التنميــة البشــرية أن تمثــل اســتراتيجيات البرنــامج الإنمــائي   

 برامجه، نتلت هي وييات ااة البرنامج الإنمائي ايستراتيجيةس أو
لخيـارات  ودليل التنمية البشرية هو أكثر قياسات التنمية البشرية  يرةس ونظرا  لابيعة ا - 8

البشرية الخمتناهية، نثمة إقرار بنهن جميع مستويات التنميـة تتشـارك ثـخر نـر  أساسـية هـي       
تونت حياة صحية مديدة لجميع النـان؛ واكتسـابهم المعـارف، وح ـولم علـى المـوارد الخ،مـة        
 لتحقيم مستوى العيش الكريمس وما لم تتونر هذ  الفر  الرئيسـية الـثخر، نلـن يتـونر العديـد     

 بعاد الأساسية للتنمية البشريةسلأمن الفر  الأارىس ودليل التنمية البشرية يجمع بين هذ  ا
ولكــن، أيــا  كــان المفيــوم، نيــو يفــوق دائمــا  قياســاته المقترحــة ســعةس إه ي  كــن            - 9

قيان يقترح لمفيوم ما أن يستوعب تماما  ثراء هلت المفيوم واتساعهس وهو ما يّ ـ  أي ـا     لأي
رة التنميــة البشــريةس نالخيــارات البشــرية  كــن أن تكــون، مــن حيــث المبــدأ، ايــارات علــى نكــ

 متناهية ودائمة التغيّرس ي
وهناك في هذا السـياق نوعـان مـن قياسـات التنميـة البشـرية: قيـان ايتسـاه؛ وقيـان           - 10

ي ـم   ،”محاسـبة التنميـة البشـرية   “التركيزس وقيان ايتساه، الـذي قـد يالـم عليـه أي ـا  أسـم       
جميـع المؤ ــرات المت ـلة بتقيــيم التنميـة البشــريةس أمـا قيــان التركيـز، الــذي يتـنهل  أساســا  مــن       
مؤ رات مركبة، نتكز على بعض الأبعاد الأساسية للتنمية البشريةس ويلزم من محاسـبة التنميـة   
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ر رقمـا   البشرية أن تت من تقييما   امخ  لظروف التنمية البشـرية في أي مجتمـع، ولكنـيا ي تـون    
منفردا  يتي  است خ  حالة بعـض الأبعـاد الأساسـيةس أمـا قياسـات التركيـز، الـك تـونر قياسـا           
منفردا ، نيي مخئمـة ب ـفة ااصـة لقيـان الـدعوة ولإطـخق تنـانس صـحي علـى التوعيـة بـين            
ــاق، نــإن هــذين القياســين كلييمــا       ــيا ي ت ــل  لتــونت صــورة  ــاملةس وبالت المجتمعــات، ولكن

 ن لإجراء أي تقييم للتنمية البشرية في المجتمعس روريا
ودليل التنمية البشرية ي يعتبر قياسا   ـامخ  للتنميـة البشـرية، إه ينح ـر تركيـز  علـى          - 11

الأبعاد الأساسية وهو ي ينهاذ في اعتبار  عددا  من أبعاد التنمية البشرية الامـة الأاـرىس وهـو    
لى المـدى البعيـد، ومـن فّ نيـو ي يعكـس مـداخت الجيـود        يتنهل  من نتائج التنمية البشرية ع

المبذولة بشنهن السياسات وي يتي  قيان إنجا،ات التنميـة البشـرية علـى المـدى القريـبس ودليـل       
التنمية البشرية هو قيان متوسر لذا نيو يحجـب طائفـة مـن الفـروق وجوانـب عـدم التفـاوت        

ــة هــذا ااجــب     ــدانس وفي الإمكــان إ،ال ــدليل حســب الجــنس   دااــل البل ــات ال بت ــني  معاي
والمناطم والعن ر والفئـات الإثنيـة، و كـن اسـت دام دليـل التنميـة البشـرية، بـل وقـد اسـت دم           
نعــخ ، اســت داما  واســعا  في صــياغة السياســاتس أمــا الــدال، نيــو ي ينــدر  في دليــل التنميــة    

 المـوارد الخ،مــة لتحقيــم  البشـرية كعن ــر قــائم بذاتـه، وإنمــا كعن ــر يسـتعار بــه ل  ــارة إق   
 مستوى معيشي كريمس

ينبغـي إهن إ ــانة مؤ ــرات مفيــدة أاــرى إق دليــل التنميــة البشــرية لغــرر اا ــول     - 12
على رؤية  املةس ومحاسبة التنمية البشرية هـي الـك  كـن أن تعكـس ال ـورة الكاملـة، ولـيس        

 دليل التنمية البشريةس
 ـمن مؤ ـرات مركبـة أاـرى هـي: دليـل التنميـة البشـرية         وتقارير التنميـة البشـرية تت     - 13

المعدّل ونقا  لتفاوت الدال؛ ومؤ ر التفاوت بين الجنسين؛ ومؤ ر التنمية للجنسـين؛ ومؤ ـر   
الفقــر المتعــدد الأبعــادس وتمثــل هــذ  المؤ ــرات تقييمــات لمجــايت إنجــا،ات معيّنــة وللثغــرات في    

 ، مؤ رات مكملة للدليل القياسيسالتنمية البشريةس وهي، ونقا  لذا المفيوم
وفـــرور الوقـــت، ا ـــعت هـــذ  المؤ ـــرات لتغـــيتات وتعـــديخت منيجيـــة اســـتنادا       - 14

لمشاورات واسعة مع الخبراء وبحث قليلـي صـلبس وكـان الغـرر مـن تلـت التغـيتات عكـس         
 ااقائم الجديدة والمعارف المكتسبةس  

ــك      - 15 ــات ال ــإن معظــم البيان ــيا، ن ــات   وبحكــم وييت ــة هــي بيان  تشــمليا المؤ ــرات المركب
موحدة دوليا  مستمدة من مختل  وكايت الأمـم المتحـدة امثـل منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة        
والعلم والثقانـة، و ـعبة الإح ـاءات التابعـة لامـم المتحـدة  ومؤسسـات بريتـون وود، امثـل          

ــض ااــايت ا    ــدو  س وفي بع ــت ال ــدير  يالبن ــتثنائية، ىــرى التق ــا س  س ــتقراءات داالي ات وايس
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وتعرر جميع المرنقات الإح ائية بيانـات موحـدة دوليـا  لإتاحـة المقارنـة بـين إنجـا،ات التنميـة         
البشــرية في البلــدانس وكلمــا أســرعت مكاتــب الإح ــاءات الوطنيــة بتــونت بيانا ــا لوكــايت    

في وقـت أبكـر    الأمم المتحدة ومؤسسـات بريتـون وود،، كلمـا احتـي  انعكسـت تلـت البيانـات       
في المؤ رات المركبة والمرنقات الإح ائية لتقارير التنمية البشريةس ويجدر الإقـرار بـنهن إطـارات    
الن ــو  والجــداول المدرجــة في هــذ  التقــارير تســتمد في هــذ  ااــايت مــن م ــادر مختلفــة،   

 وليست إمكانية المقارنة بين البلدان المسنهلة المق ودة هناس
 

 لمنيجيةنظرة عامة على ا  
تقر إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بنهن تقييم تقارير التنمية البشرية جـاء في اظـة      - 16

 ثـل الـذكرى الخامسـة والعشـرين لإصـدار أول تقريـر للتنميـة البشـرية،          2015مناسبة؛ نعـام  
للـتفكت بشـنهن   تقريرا  للتنمية البشريةس وبالتا  نيو موعد مناسـب   23كما أحعدّ في هذ  الفترة 

مسار العمل المقبل لمنشور المنظمة الرئيسي، ولتقييم هلـت المسـار وصـياغتهس وستستر ـد تلـت      
العملية بنتائج التقييم واستنتاجاته وتوصياتهس لذا نإن إدارة البرنامج ترحـب بـالتقييم لأنـه يـونر     

ا ممـا يسـاعد في تركيـز    تنهمخت قيّمة لفعالية وكفاءة تقارير التنميـة البشـرية وإمكانيـة اسـتدامتي    
 محتويا ا وعمليات إعدادهاس

وتقــدّر الإدارة أي ــا  منيجيــة التقيــيم، الــك ىمــع بــين بيّنــات التقيــيم والدراســات             - 17
القاريةس وقد عرر التقرير قليل التقييم ونتائجه وتوصياته بنهسلوب منظّمس مـع هلـت، ونظـرا     

ارير التنمية البشرية، نـإن إدارة البرنـامج تعتقـد    لأن هذا التقييم يشكل أول تقييم مو وعي لتق
أنّ استفادة المنظمة من المعلومات والتوجييـات الـك تتيحيـا نتـائج التقيـيم واسـتنتاجاته الأكثـر        

-1990دقــة، لكانــت اســتفادة أكــبر في مــا لــو غاــى التقيــيم نتــرة إصــدارة التقــارير برمتــيا ا 
  س2014-2004الأاتة ا ، عو ا  عن تغايته لفترة العشر سنوات 2014
ولــو تــونرت بيّنــات أكثــر قديــدا  دعمــا  لــبعض النتــائج لتيّســر لإدارة البرنــامج قســين     - 18

نيميــا لــديناميات  ــئ المســائل واتبــاه إجــراءات واقعيــةس كــذلت، نلــو اتبــع التقيــيم أســاليب  
حـة في حـايت   استق ائية موحدة اكاست دام ايستبيانات في بعض ااايت والمقابخت المفتو

أارى  لتعز،ت منيجيته، ولأصبحت توكيداته أكثـر و ـوحا  اعلـى سـبيل المثـال، في الفقـرة       
الك تورد، أن التقارير الأربعة السابقة تعتبر دون المستوى المتوسر مقارنة فعـايت تقـارير    243

س وا ـحا ، علـى   التنمية البشرية العالمية سسس  مما كان سيعز، م داقية بعض نتائج التقييمس نلـي 
سبيل المثال، ما هـو المسـتوى المتوسـر في هـذ  ااالـة ومـا هـي المعـايت اتـددة لتقـارير التنميـة            

 البشرية العالميةس ومما يؤس  له أن التقرير يحتوي على توكيدات عديدة من هذا القبيلس
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ه تقـارير  وترى إدارة البرنـامج أنّ التقيـيم لم يشـمل تقيـيم الأسـلوب الـذي سـاعدت ب ـ          - 19
ــة البشــرية وبشــنهن        ــة للتنمي ــتفكت بشــنهن ااــدود التحليلي ــة في توســيع ال ــة البشــرية العالمي التنمي
الجوانــب الأوســع لرنــا  البشــر، وي أهميــة تلــت التقــارير الأساســية في تشــكيل الــتفكت بشــنهن    

رصــة  ــائعة الأهــداف الإنمائيــة العالميــة، فــا في هلــت الأهــداف الإنمائيــة لالفيــة، ممــا ي  ثــل ن  
نحسب، وإنما يشكل أي ا  إغفاي  ااتا  لتقييم تقـارير التنميـة البشـرية في واحـد مـن أدوارهـا       

 الرئيسية، أي وهو القيادة الفكريةس
 النتائج وايستنتاجات

ــي:        - 20 ــا يل ــدعو للتشــجيع بشــنهن م ــر ت ــائج التقري ــرى الإدارة أن بعــض نت أ  اســت دام ات
ب  إســيامات تقــارير االميــة في عمليــات رســم السياســات العامــة؛  تقــارير التنميــة البشــرية الع 

ــة؛        ــى السياســة الإنمائي ــه عل ــة البشــرية وتابيق ــب مفيــوم التنمي ــة في تقري ــة البشــرية العالمي التنمي
الإقرار بإسيام بعض التقارير الامـة في النقـاا العـام وعمليـات رسـم السياسـات العامـة؛           ا
البشـرية كوسـيلة للـدعوة، واسـتقاابه المسـتمر يهتمـام مقـرري        د  تقدير قيمة  دليـل التنميـة   ا

  الإقـرار  ـه ـاالسياسات ووسائر الإعخم والأوسام الأكاد ية، ي سيما على ال عيد الـوط؛؛  
بنهن الدليل يشكل مقياسا  بديخ  للتنمية من  نهنه أن يثت النقاا حول أبعـاد التنميـة البشـرية في    

 المرجعي العالميسالسياسات العامة والمعيار 
أ  الإســيامات اوترحّــب إدارة البرنــامج أي ــا  بــبعض اســتنتاجات التقيــيم كمــا يلــي:     - 21

الجليلة الـك قدمتـيا تقـارير التنميـة البشـرية العالميـة طـوال ربـع قـرن في تشـكيل النقـاا العـالمي             
لبشـرية في صـلب   بشنهن التنمية، وعلى وجه التحديد إسياميا الكبت في إدرا  مفيـوم التنميـة ا  

ــة؛    ــة العام ــا     اسياســة التنمي ــى التكــرار، وفي إنتاجي ــدر ا عل ــارير تكمــن في ق ــوة التق ب  إن ق
   إ ـارة الجمعيـة   ارسائل سنوية مستمرة بشنهن التنميـة البشـرية باسـت دام موا ـيع متباينـة؛      

ة إق أن تقريــر التنميــ 2002كــانون الأول/ديســمبر  20المــؤر   57/264العامــة في قرارهــا 
البشرية هو عملية قريريـة متميـزة لمكتـب تقريـر التنميـة البشـرية، ممـا ي ـمن اسـتقخلية إعـداد           
 التقريرس وهو تدبت هام يتي  لتقارير التنمية البشرية إثارة مناقشة عامة بشنهن التنمية البشريةس

سـب  وترى إدارة البرنامج  رورة و ـع بعـض النتـائج وايسـتنتاجات في السـياق المنا        - 22
مـع إســنادها بالبيّنــاتس وهــي تنهسـ  لعــدم صــحة بعــض النتـائج وايســتنتاجات نتيجــة لغيــاب    

من حيث إدراك مفيـوم التنميـة البشـرية وقياسـاته، وطبيعـة تقـارير التنميـة البشـرية،          -السياق 
والعمليات المتبعة في إعـدادها ونشـرها، والعخقـة المؤسسـية بـين مكتـب تقريـر التنميـة البشـرية          

عناصر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وعدم وجـود بيّنـات ملموسـة في بعـض ااـايت،        وبقية
 وهلت ما تشيد عليه الأمثلة التالية:
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في حالة تقرير مثل تقرير التنمية البشرية، الذي ي در سـنويا ، ي ينبغـي توقـع     أ   ا 
ــا  أو أن يف ــي يكتشــاف جديــدس نــبعض     ــرا  ريادي ــر تقري التقــارير ســتثت أن يكــون كــل تقري

اهتمــام العــالم وبع ــيا اراــر لــن يفعــل هلــت؛ وتلــت هــي طبيعــة هــذا النتــا س وهنــاك بعــض   
التقارير الك يحتمل أن تخاطب جميورا  يركز على مو وه معينس ونظرا  لتوجـه التقريـر لفئـات    

ميـة،  متنوعة ا كمقرري السياسات، والأوسام الأكاد ية، والباحثين، والنا ـاين في مجـال التن  
ووسائر الإعخم، والمجتمع المدني، وما إق هلت ، نـإن ثمـة تبـاين في مـدى اسـت دام أي تقريـر       
معين للتنمية البشرية، ومدة صـخحيته وأهميتـهس والإدارة تنهاـذ علمـا  بنتيجـة التقيـيم الـك تفيـد         
بــنهن معالجـــة أي مو ـــوه بنظـــرة متميـــزة للتنميـــة البشـــرية مـــن حيـــث المفـــاهيم والقياســـات  

 لخيارات السياسية ستف ي إق تقرير متميز للتنمية البشرية؛وا
عامــا ، يت ــمن  25إن أي تقريـر كتقريــر التنميــة البشــرية، الـذي ي ــدر منــذ    ب ا 

، وجّيـت جيـود   ”بداية عيـد  “مرحلتين للدعوةس نفي المرحلة الأوق، عندما كان التقرير في 
رور الوقــت، حيـث ا،داد التقريــر ن ــوجا   الـدعوة وــو الـدعوة العامــة، أي التوعيـة العامــةس وف ـ   

واــبرة، تزايــد تركيــز  الابيعــي علــى الــدعوة السياســية، أي كيــ   كــن التــنهثت علــى صــياغة  
السياساتس لذا، نمن الابيعـي تمامـا  أن قـل الـدعوة الثانيـة فـرور الوقـت محـل الـدعوة الأوقس          

تسـت دم تفاصـيله الم ـنفة الوقـت     ويّ   هذا القول أي ا  على دليل التنمية البشـرية؛ حيـث س  
 كنهداة لرسم السياسات عو ا  عن است دامه كوسيلة للدعوة نحسب؛

إنّ المؤ رات المركبة المتنوعة الـك تت ـمنيا تقـارير التنميـة البشـرية تسـتيدف            ا 
أغرا ا  متميزة لتقييم إنجا،ات التنمية البشـرية مـن منظـورات مختلفـة ي  كـن ايستعا ـة بـنهي        

عن ارارس وهذ  المؤ ـرات مكملـة لبع ـيا لكـي يتـاح نيـم عمليـة التنميـة البشـرية مـن            منيا
منظور أوسعس لـذا ي يّ ـ  القـول بـنهن وجـود عـدد مفـرم مـن المؤ ـرات ي ـع  نائـد ا في            

 ااديث بشنهن التنمية البشرية وأهميتيا لعمليات رسم السياسات العامة؛  
ــة البشــرية،   د   ا  ــل التنمي ــدة دلي ــة، لغــرر    إنّ نائ ب ــفته مجموعــة مؤ ــرات مركب

النقـــاا السياســـي والخيـــارات السياســـية ي تتحقـــم ســـوى بت ـــني  تلـــت المؤ ـــرات علـــى   
مســتويات مختلفــة، أي في نئــات اجتماعيــة واقت ــادية، علــى ســبيل المثــال، أو حســب العن ــر  

في نيـم هـذ    الفئة الأثنية، أو التقسيم الريفي/اا ري، أو الجنس، ومـا إق هلـتس والفشـل     أو
المســنهلة الأساســية يف ــي إق التنهكيــد علــى أنّ دليــل التنميــة البشــرية ي يــثت النقــاا السياســي   
دائما ، أو أنه يؤدي إق اوراف ايهتمام عن التباينات في التنمية وعدم المسـاواة أماميـا عو ـا     

 عن إبرا،ها؛
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مجـه هـي وييـات الخاـة     إن استراتيجيات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وبرا        ـها 
 ايستراتيجية وي يجو، أن تتنهثر بتقارير التنمية البشرية العالمية، وهي تقارير موجية للبرنامج؛

مــن تقريــر التقيــيم الختــامي ،  114نيمــا  ــب البحــث في اينترنــت االفقــرة  و   ا 
ع تقريــر  ، نــالتقييم ي ــ7  أو ايقتباســات في الأوراق االجـدول  6واىاهـات غوغــل االشــكل  

التنمية البشرية في مقام أعلى بكثت من مقام المنشورات المماثلة، ا وصـا  التقريـر عـن التنميـة     
في العــالمس وهلــت ي  كــن أن يتحقــم دون نشــر الرســائل الرئيســية علــى وــو نعّــال أو تــرويج  

 التقرير ترويجا  مناسبا  من جانب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
لإنمـائي تتفـم تمامـا  مـع اسـتنتا  التقيـيم بـنهن بيئـة التنميـة          نامج الأمم المتحدة اوإدارة بر   - 23

عاما ، وأن ثمـة   25العالمية ا عت لتغيت كبت منذ صدور تقرير التنمية البشرية لأول مرة قبل 
منشورات عالمية أارى على غرار تقرير التنمية البشرية، ومن فّ ينبغـي لتقريـر التنميـة البشـرية     

 وام لكي يحانظ على أهميتهسأن يبقى متميزا  على الد
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 التوصيات الرئيسية ورد الإدارة   - مرنم 
 تعلم بتقارير التنمية البشرية العالميةتتوصيات   

  
: نظرا للسمعة الجيدة الك يحظى بها تقرير التنمية البشرية العالمي،  كنه أن يحانظ علـى إدرا  التنميـة البشـرية في جـدول أعمـال      1التوصية 
العامة وعملية رسم السياساتس وهذا هو الوقت الأمثل لإعادة طرح نكرة التنميـة البشـرية باريقـة أكثـر اسـتراتيجية ولمسـاعدة       المناقشات 

ت ـدي  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على استعادة مكانته الفكرية في الخااب الإنمائي العالمي الذي كان يقود  في السابمس ويُوصـى أي ـا بال  
 بة لل رر الذي ام بسمعة التقرير وفساهمتهسللعوامل المسبِّ
: ترحب إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بهذ  التوصية وتتفـم مـع الـرأي في أن هـذا هـو الوقـت الأمثـل لمراجعـة مفـاهيم وقياسـات           رد الإدارة

اقشات مع علماء بار،ين في هذا المجال وسـيكل  بإعـداد أوراق   نموه  التنمية البشرية  مانا  لقيادة البرنامج الفكريةس وسيبادر البرنامج بإجراء من
 قليلية عن إعادة النظر في التنمية البشريةس

 المتابعة الوحدة االوحدات  المسؤولة الإطار الزم؛ الإجراء الرئيسي االإجراءات الرئيسية     
 الو ع التعليقات   
ــاء بـــار،ين بشـــنهن      1-1 ــة مـــع علمـ مناقشـ

ــة البش ـــ ــا  التنميـ ــور أمارتيـ ــل البرونسـ رية امثـ
ســـــين، والبرونســــــور جــــــوي ســــــتيغليتز،  
والبرونســـور جـــيمس ميـــد، ااـــائزين علـــى  
جائزة نوبل  ومع أكاد يين وباحثين آاـرين  

 من مختل  مناطم العالمس

   مكتب تقرير التنمية البشرية 2015قبل أيلول/سبتمبر 

ــراح مو ـــوه   1-2 ــادة النظـــر في  “اقتـ إعـ
ــرية:   ــة البشــ ــات التنميــ ــاهيم والقياســ  ”المفــ

 2016مو ـــوعا لتقريــــر التنميـــة البشــــرية   
 االتقرير الخامس والعشرون 

   مكتب تقرير التنمية البشرية 2015قبل أيلول/سبتمبر 

التكلي  بإعـداد أوراق قليليـة دااليـا      1-3
 عن إعادة النظر في التنمية البشرية

لبشــرية، مكتــب تقريــر التنميــة ا 2015قبل كانون الأول/ديسمبر 
ــم   ــات ودعـــ ــب السياســـ مكتـــ

 البرامج

  

ــادة النظــر في     1-4 ــ؛ بإع ــالمي مع ــدى ع منت
 التنمية البشرية

مكتــب تقريــر التنميــة البشــرية،   2016بحلول كانون الأول/ديسمبر 
ــم   ــات ودعـــ ــب السياســـ مكتـــ
الـــــبرامج، مكتـــــب العخقـــــات 
ــب   ــدعوة، المكاتـ ــة والـ الخارجيـ

 الميدانية

  

رنامج الأمم المتحدة الإنمائي النظر في الغرر من مؤ رات التنميـة البشـرية وأن يـدرن قيمتـيا الم ـانة بالنسـبة       : ينبغي أن يعيد ب2التوصية 
 للرسائل الك تت منيا التقـاريرس ونظـرا إق المشـاكل المتعلقـة بااسـابات والبيانـات، ينبغـي أن يتفـادى مكتـب تقريـر التنميـة البشـرية حشـر             

 لك لا قيمة محدودةسالكثت من المؤ رات المركبة ا
: تقــر إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ب ــرورة إعــادة النظــر في مــدى قــوة مختلــ  المؤ ــرات المركبــة وأهميتــيا وقيمتــيا الم ــانةس  رد الإدارة

 وسيعالج البرنامج هذ  المسنهلة من اخل المناقشات الك ستجرى مع ابراء هائعي ال يت في هذا المجالس
ارة الأنكـــــــار مــــــع الخـــــــبراء  اســــــتث  2-1

ــة في    والإح ــائيين وإجــراء مناقشــات داالي
 سياق  ئ الأقاليم

  مكتب تقرير التنمية البشرية 2015قبل أيلول/سبتمبر 
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اجتماه المائدة المستديرة مع أكاد يين  2-2
وباحثين وابراء، يتناول المؤ رات الجنسانية 

 المركبة

تنميــة البشــرية، مكتــب تقريــر ال 2015قبل أيلول/سبتمبر 
ــم   ــات ودعـــ ــب السياســـ مكتـــ

 البرامج

  

ــادرة ثــورة      2-3 ــاركات نشــاة مــع مب مش
 البيانات

   مكتب تقرير التنمية البشرية 2015قبل أيلول/سبتمبر 

في دليـل   : مكتـب تقريـر التنميـة البشـرية جيـودا في السـنوات الأاـتة لمواجيـة العديـد مـن اينتقـادات المتعلقـة بالمنيجيـة المتبعـة              3التوصية 
في التنمية البشرية، وقد أحداِلت تنقيحات على هذا الدليلس ولكن هذ  الجيود، رغم أهميتيا، غـت كانيـة لمعالجـة النقـائب الأصـلية الكامنـة       

يـه بعـد   دليل التنمية البشريةس ولكي يتمكن دليل التنمية البشرية من التنهثت بشكل أكبر على السياسات والتحلـيخت، ينبغـي إعـادة النظـر ن    
 إا اعه يستعرار متعممس

: تعرب إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن امتنااا ل قرار بـالجيود المبذولـة في السـابم، وتسـلم ب ـرورة اسـتعرار وتنقـي  دليـل         رد الإدارة
تعرار لـدليل التنميـة البشـرية وسـتناقش تلـت      التنمية البشرية لغرر عكس واقع سيناريوهات التنمية المتغت في العالمس وسيُكلّ  بإعـداد ورقـة اس ـ  

 الورقة في المنتدى العالمي المع؛ بإعادة النظر في التنمية البشريةس
ورقــة اســتعرار دليــل التنميــة البشــرية  3-1

يعـــدها مفكـــرون بـــار،ون في مجـــال التنميـــة  
 البشرية من هوي ميارات كمية صلبة

   نمية البشريةمكتب تقرير الت 2015قبل تشرين الثاني/نونمبر 

المنتدى العـالمي المعـ؛ بإعـادة النظـر في      3-2
 التنمية البشرية

    2015قبل كانون الأول/ديسمبر 

ورقة قليلية عن دليـل التنميـة البشـرية     3-3
 مع حقائم الواقع الجديدة

    2016قبل حزيران/يونيه 

المخئمة لتعزيز تنهثت تقرير التنمية البشـرية العـالمي علـى عمليـة رسـم السياسـات        : ينبغي لبرنامج المتحدة الإنمائي أن يت ذ التدابت4التوصية 
 العامةس وتكتسي الوحدات البرنامجية التابعة للبرنامج الإنمائي أهمية بالغة في هذا ال ددس

تعزيـز ونشـر الرسـائل الرئيسـية لتقـارير التنميـة       : قير إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علما  بهذ  التوصـية وسـتبذل جيـودا  محـددة ل    رد الإدارة
 البشرية العالميةس

تشـــــاور واســـــع بـــــين الإدارة العليـــــا  4-1
لمكاتـــب البرنـــامج القاريـــة ومكتـــب تقريـــر  
التنميــة البشــرية طــوال عمليــة إعــداد تقــارير   

 التنمية البشريةس

   المكاتب الميدانية على وو مستمر

ر بعــد إكمــال كــل تقريــر مــن تقــاري      4-2
التنمية البشرية، إعداد ونشر موجز سياسـا   
مؤسســـي بشـــنهن الرســـائل الـــك ينبغـــي أن      

 تعتمدها مختل  الوحدات البرنامجية

ــب   على وو مستمر ــة، مكتـــ ــب الميدانيـــ المكاتـــ
 السياسات ودعم البرامج

  

تزويد المكاتب القارية لبرنـامج الأمـم    4-3
المتحدة الإنمـائي بـدعم استشـاري في إطـخق     

ــاري ــات   تقـ ــث العمليـ ــرية وبحـ ــة البشـ ر التنميـ
 ايبتكارية لنشر الرسائل الرئيسيةس

ــب   على وو مستمر ــة، مكتـــ ــب الميدانيـــ المكاتـــ
ــبرامج،    ــم الــ ــات ودعــ السياســ

 مكتب تقرير التنمية البشرية
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 عداد التقارير ولتحسين مععتياس: يجب تعزيز إدارة تقارير التنمية البشرية العالمية بالقدر الكافي من أجل  يئة بيئة مستقرة لإ5التوصية 
تّم تر ـيد  رد الإدارة: قير إدارة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علمـا  ب ـرورة تعزيـز إدارة عمليـات إعـداد تقـارير التنميـة البشـرية، وتؤكـد أنـه              

، وتّم أي ـا  إنشـاء نريـم جديـد لإدارة     مكتب تقرير التنمية البشرية وتبسير هيكله التنظيمي، كما حدد لـه مجـال عمـل  وإطـار مسـاءلة وا ـحين      
 المكتب واحنيات به أدوار ومسؤوليات وا حة:

تعيين مدير جديد هو اـبرة في التنميـة البشـرية، وتـاريلإ مـن المشـاركة الفعليـة في إعـداد تسـعة مـن تقـارير التنميـة البشـرية وهاكـرة                • 
  ؛2014مؤسسية افي أيلول/سبتمبر 

  ؛2014بقدرات قليلية نعلية وابرة إدارية واسعة افي كانون الأول/ديسمبر  تعيين رئيس نريم يتمتع • 
تعزيز نريم إدارة مكتب تقرير التنميـة البشـرية وتكليفـه فسـؤوليات وا ـحة، مـع قديـد واـائ  تظانريـة وأدوار متكاملـة للمـدير             • 

  ؛2014ونائب المدير ااحكملت هذ  الإجراءات في تشرين الأول/أكتوبر 
تر يد المكتب وتبسير هيكله التنظيمـي، مـع قديـد مجـال عمـل  وإطـار مسـاءلة وا ـحين اتم تر ـيد اليكـل التنظيمـي في كـانون              • 

  س2014الأول/ديسمبر 
     ي يلزم اتخاه أي إجراءس

  
 التوصيات المتعلقة بتقارير التنمية البشرية الإقليمية  

  
ادة النظر في أغرار تقارير التنمية البشرية الإقليمية واستكشاف الخيارات المتاحة لتعزيـز المسـاهمات   : ينبغي للبرنامج الإنمائي إع1التوصية 

ااـديث   الك تقدميا التقاريرس وينبغي أي ينشر البرنامج الإنمائي تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة الموا ـيعية إي إها كـان هنـاك مـا يسـتحم         
 قارير منظور قوي للتنمية البشريةسعنهس ومن ال روري أن يكون للت

 : تتفم إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع التوصية بإعادة النظـر في الغـرر الشـامل لتقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة واستكشـاف        رد الإدارة
ك تركـز علييـا تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة بنـاء         ايارات تعزيز المساهمات الك تقدميا التقاريرس وتتفم الإدارة على  رورة قديد الموا يع ال

قليميـة  على الالب، ودعمه فشاورات حول الموا يع اتددة بغرر توسيع ايستفادة من التقـارير وتعزيـز أثرهـاس وغالبـا  مـا تتبـاين الأولويـات الإ       
لإقليمية الموا يعية تساعد على حفز النقاا وتـونت المعلومـات بشـنهن رسـم     مع الأولويات العالميةس وتؤكد الخبرة الراهنة أن تقارير التنمية البشرية ا

يعية السياسات العامة وإعداد البرامج على المستوى الوط؛ والإقليمي والقـارّيس ولقـد بُنيـت أحطـر هـذ  التقـارير علـى الـدوام حـول مجـايت موا  ـ          
يـة البشـريةس كمـا يـتم ااتيـار موا ـيع تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة اسـتنادا             وثيقة ال لة بااوارات الإقليميـة وراسـ ة بثبـات في منظـور التنم    

منـيا   لعمليات التشاور على المستوى القاريس كذلت نإن تقارير التنمية البشرية الإقليمية تست دم كنهداة قليلية وأداة للـدعوة مـن أجـل تعزيـز     
ساق مع الأولويات المبيّنة في الخاة ايستراتيجيةس وهلت ن خ  عن ايستفادة الفعليـة الـك حققيـا    التنمية البشرية في إطار البرنامج الإقليمي، وبايت

في سـياق   البرنامج من رؤية التقارير وحياديتيا في إثارة مسائل بالغة ااساسية لم تتمكن من إثار ا سوى قلة من الجيـات الفاعلـة هات الم ـداقية   
كّـز نعـخ  علـى مسـائل عـابرة للحـدود وإقليميـة هامـة ومتميـزة ، وهـي تـبر،  ـرورة السـلع العامـة الإقليميـة                رسم السياسـاتس وهـذ  التقـارير تر   

يــة لمعالجتــيا، وتعمــل كقــدرة ىمــع حــول المســائل هات ايهتمــام المشــتركس والغايــة مــن تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة هــي قســين نقــاا التنم  
الفقـر والخمسـاواة وايسـتبعادس وسـيجري ااتيـار الموا ـيع بعنايـة اسـتنادا  إق ايحتياجـات الإقليميـة مـن             وإجراءات قديد أولويات الق اء على

 أجل تعزيز مساهمات هذ  التقـارير مـع  ـمان منظـور قـوي للتنميـة البشـرية في قليلـياس وسيواصـل قسـين عمليـة إعـداد تقـارير التنميـة البشـرية               
 ادة من التقييمات السابقة، والخبرة المستمدة من التقرير السابم وتعقيبات أصحاب الم لحةسالإقليمية بناء على الدرون المستف

 المتابعة الوحدة )الوحدات المسؤولة( الإطار الزمني الإجراء الرئيسي )الإجراءات الرئيسية(

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     1-1 ــاه برن  ــمان اتب
املة عمليات موحدة في إجراء مشاورات منيجيـة   ـ 

بشنهن أهميـة ومغـزى موا ـيع تقـارير التنميـة البشـرية       
 الإقليميةس

   المكاتب الإقليمية على وو مستمر
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تنفيــذ ااــة ات ــال وتواصــل متينــة لإ ــراك       1-2
مختل  أصحاب الم لحة في  إعـداد التقـارير ورصـد    

 است دامياس

   المكاتب الإقليمية على وو مستمر

ون الإقليمـي لتقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة اـج  مفيـد لتنـاول مسـائل ااصـة بعـدد قليـل مـن البلـدان أو               : يتبين أن النااق د2التوصية 
يـادة  فناقة دون إقليمية وتونت التحليل المتعمِّم على حدٍّ سواءس وينبغي التفكت مليا في هـذا النـيج وو ـع اسـتراتيجيته علـى وـو مخئـم لز       

 تنمية البشرية الإقليميةسالتنهثت الذي قدثه تقارير ال

: تتفم إدارة البرنامج مع هذ  التوصية وتؤكد أهمية الإجراء التحليلي دون الإقليمي كنهسلوب لتعزيز وثاقة صـلة التقـاريرس وقـد عكـ      رد الإدارة
صلة التقـارير واكتشـاف النقـام     البرنامج دائما  على صوغ حجم كبت من التحليل الذي يتناول المجموعات دون الإقليمية، مما ساعد على ترسيلإ

برى مـن  الرئيسية لتنوه التنمية الإقليميةس وستستفيد عدة مبادرات دون إقليمية يجري تنفيذها في مناطم الساحل والقرن الأنريقي والـبحتات الك ـ 
 تيدنهسهذ  الفر  في تنفيذ قليل محدد دون ت ني  الاابع الإقليمي لتقرير التنمية البشرية والجميور الذي يس

إ ــــانة قليــــل متعمــــم علــــى المســــتوى دون   2-1
الإقليمي لتقارير التنمية البشرية الإقليمية، كلما كان 

 هلت مناسبا  وممكنا 

   المكاتب الإقليمية على وو مستمر

رية الإقليميـة علـى عمليـات إعـداد     : ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يت ذ تدابت مناسبة لزيادة تنهثت تقـارير التنميـة البش ـ  3التوصية 
 السياسات الإقليمية والوطنيةس

: تتفم إدارة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مـع التوصـية الـك تؤكـد أن الـدف المركـزي لتقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة هـو قسـين               رد الإدارة
ما  التقارير الإقليمية ال ادرة بتقارير وطنية و/أو حلقات عمـل بشـنهن السياسـات    تنهثتها على السياسات الإقليمية والوطنيةس وقد عز، البرنامج دائ

العامة يق د بهـا حشـد أصـحاب الم ـلحة الرئيسـيين علـى المسـتوى الـوط؛ ل ن ـاح عـن التحليـل الإقليمـي وتاـوير الأنكـار بشـنهن السياسـات                 
وسـيع الممارسـات الف ـلى هات ال ـلة عنـد ايقت ـاءس علـى  سـبيل المثـال،          المناسبة على المستوى الوط؛س وسيواصل البرنـامج القيـام بـذلت مـع ت    

ب توايا  لتحسـين أثـر تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة علـى المسـتوى الـوط؛، احعـدت مـذكّرات عمليـة لتوجيـه الـبرامج لكـي تسـت دميا المكات ـ                
دها المكتب الإقليمي رسـيا واتـير الـادو نـورا  بعـد إطـخق آاـر تقريـرين         القارية في تنفيذ توصيات تقارير التنمية البشرية اكالمذكرات الك أع

وتغيّـر المنـا     إقليميين عن التنمية البشرية في هلت الإقليم س ويذكر من بين التدابت والمبادرات الفعلية إنشاء صندوق إقليمي ل عتبارات الجنسـانية 
ية بشنهن هذين المو وعين في إقليم آسيا واتـير الـادو  مـن أجـل تنفيـذ توصـيات تقـارير التنميـة         انورا  بعد إطخق تقارير التنمية البشرية الإقليم

ات البشرية الإقليميةس كما تنظم المكاتب الإقليميـة قبـل إعـداد تقـارير التنميـة البشـرية  وبعـد  مشـاورات مـع أصـحاب الم ـلحة المتعـددين ونـدو             
ب القارية لغرر ترجمة تقارير التنمية البشرية إق اللغات اتلية ولإطخق تلت التقارير علـى المسـتوى   بشنهن السياسات، وتونر دعما  ماليا  للمكات

م ومتابعـة  الوط؛س وتوايا  ل ستجابة لنتائج التقييم واستنتاجاته، ستواصل المكاتب الإقليميـة اسـتعرار وقسـين العمليـات الراهنـة لإعـداد المفـاهي       
قليميــة، بايســتفادة مــن تمثيلــيا القــوي في الإقلــيم، فــا في هلــت تمثيلــيا في مراكــز الخــدمات الإقليميــة و ــبكات الخــبراء  تقــارير التنميــة البشــرية الإ

المتحـدة   ايستشاريين، وهلت في سياق مواصلة تعزيز التنهثت على عملية رسم السياسات الإقليمية والوطنيـة وإعـداد الـبرامج التابعـة لبرنـامج الأمـم      
 الإنمائيس  

ت ـــميم وتنفيـــذ اســـتراتيجية ات ـــال لإ ـــراك  3-1
المكاتب القارية ومراكز الخدمات الإقليميـة في نشـر   

 تقارير التنمية البشرية ومتابعة أثرهاس

ــل كــانون الأول/ديســمبر   قب
2015 

المكاتــــب الإقليميــــة، مكتــــب 
 السياسات ودعم البرامج
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