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    مقدِّمة  -أولاً  
 ، إلى مقترح بشـأن الأعمال٢٠١٨اسـتمعت اللجنة في دورتها الحادية والخمسـين، في عام   -١

)، أوضح جوانب من A/CN.9/954التي يمكن الاضطلاع بها مستقبلاً بخصوص الشبكات التعاقدية (
. ولوحظ أن الشــــبكات التعاقدية ٢٠١٧خلال دورتها الخمســــين، في عام  )١(مقترح ســــبق تقديمه

أطراف أو شــــــكل عدة عقود ثنائية مترابطة.  يمكن أن تتخذ إما شــــــكل عقد واحد يبرم بين عدة
شتراط  شآت التجارية دون ا شبكات تتيح فرصة لتنظيم التعاون بين المن ضاً إلى أنَّ هذه ال شير أي وأُ
تشـــكيل كيان اعتباري. ويمكن لهذه الشـــبكات أن تيســـر التشـــارك في الموارد؛ وأن توفر وســـيلة 

ة بغير ذلك لفرادى أعضاء الشبكة؛ وأن تيسِّر للوصول إلى فرص للأعمال التجارية لا تكون متاح
الحصــول على التمويل للشــبكة نفســها؛ وأن تســمح بالتشــارك في الممتلكات والعمالة بين أعضــاء 
شبكة. وذُكر كذلك أن بعض المنظمات الدولية تدعم مشاريع على المستوى القطري من خلال  ال

المجمَّعات بطريقة مماثلة لطريقة تنظيم  إنشـــــاء مجمَّعات من المنشـــــآت الصـــــغيرة. وتنظَّم حوكمة
الشــبكات التعاقدية ولكن من دون اليقين القانوني الذي توفره تلك الشــبكات. وفي الختام، لوحظ 
أنَّ من شـــــأن الاضـــــطلاع بعمل بشـــــأن هذه الشـــــبكات أن يكون مكمِّلاً للعمل المتعلق بالكيان 

  )٢(فيه حالياً الفريق العامل الأول. المحدود المسؤولية في إطار الأونسيترال، الذي ينظر
وعقب المناقشــــة، اتَّفقت اللجنة على عقد ندوة في ســــياق دورة مقبلة للفريق العامل، من   -٢

أجل المضـــي قُدماً في تحليل صـــلة الشـــبكات التعاقدية بالعمل المضـــطلع به حاليًّا بشـــأن تطوير بيئة 
طة، ومدى استصواب الاضطلاع بعمل بشأن قانونية تمكينية للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوس

هذه الشــبكات. واتُّفِق أيضــاً على أن تســتكشــف الندوة الأدوات القانونية التي تحقق أهدافاً مماثلة 
لأهداف الشــبكات التعاقدية المســتخدمة في الولايات القضــائية التي تطبق القانون المدني والتي تطبق 

  القانون الأنغلوسكسوني.
  يومـــان الأولان من الـــدورة الثـــانيـــة والثلاثين للفريق العـــامـــل (نيويورك، وكُرِّس ال  -٣
شاركين في الندوة، بالإضافة ٢٠١٩آذار/ مارس   ٢٩-٢٥ ) للندوة. وضمت قائمة المتحدثين والم

إلى المندوبين إلى الفريق العامل، متخصــــــصــــــين من الحكومات والمنظمات الدولية والمنظمات غير 
  ص والأوساط الأكاديمية، من مختلف المناطق الجغرافية.الحكومية والقطاع الخا

شة حول  ٢٩إلى  ٢٧وعقب الندوة، اجتمع الفريق العامل من   -٤ ستأنف المناق آذار/مارس وا
ـــــيترال (يرد التقرير عن مداولات الفريق العامل خلال  ـــــؤولية في إطار الأونس الكيان المحدود المس

  ). A/CN.9/963تلك الأيام الثلاثة في الوثيقة 
    

__________ 
 ١٧العامة، الدورة الثانية والسبعون، الملحق رقم وثائق الرسمية للجمعية ال، وA/CN.9/925انظر الوثيقة   )١(  

)A/72/17 ٢٣٣)، الفقرة. 
 .٢٤١) الفقرة A/73/17( ١٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثالثة والسبعون، الملحق رقم انظر   )٢(  
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    مواضيع المناقشة  -ثانياً  
فة   -٥ ية المختل قانون ماذج ال قاش ركزت على الن قات ن ندوة من عروض وحل تشــــــكلت ال

للتعاون بين المنشــآت التجارية. وكانت جميع النماذج المعروضــة تهدف إلى مســاعدة هذه المنشــآت 
ضعفها والاستفادة من الفرص المتاحة في الأسواق الوطنية والدولية. ورئي على التغلب على  أوجه 

المنشـــآت أن النماذج تختلف باختلاف الولايات القضـــائية، وهذا يصـــعِّب التعاون عبر الوطني بين 
. وذُكر أن الندوة تعتزم اســتكشــاف ما إذا كان من المســتصــوب الصــغرى والصــغيرة والمتوســطة

  في هذا المجال، وإلى أي مدى. متناسق نياستحداث نهج قانو
    

التحديات التي تواجهها المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد   -ألف  
    المنشآت لهذه العصري: أسباب إقامة شبكات 

حددت حلقة النقاش الأولى ســـــياق الندوة من خلال تقديم لمحة عامة عن التحديات التي   -٦
على الصـــعيد العالمي والأســـباب الرئيســـية لإقامة  والصـــغيرة والمتوســـطةالمنشـــآت الصـــغرى تواجه 

  .هاالمنشآت من أجل تعزيز نمولهذه شبكات 
ـــير إلى أن   -٧ ـــطةوأُش هي العمود الفقري للعديد من  المنشـــآت الصـــغرى والصـــغيرة والمتوس

في المائة  ٧٠في المائة من الشـــركات في العالم، وتوفر ما يقرب من  ٩٥الاقتصـــادات، وتمثل نســـبة 
مليون فرصـــة عمل (للشـــباب في  ٦٠٠من فرص العمل. وذُكر أنها تُعتبر أفضـــل أداة لدعم إنشـــاء 

داف التنمية المســتدامة (ولا ســيما ، ويمكنها أن تســهم في تحقيق أه٢٠٣٠المقام الأول) بحلول عام 
بيد أن هذه المنشــــآت تواجه عدة عقبات تجعلها بصــــفة  )٣().١٢و ١١و ٩و ٨و ٥و ١الأهداف 

عامة أقل إنتاجية وتدفع أجوراً أدنى مقارنة بالشـــــركات الأكبر. وهذه الفجوة أوســـــع في البلدان 
  النامية.

صغر حجمها، من محدودية قدرتها  وتعاني المنشآت الصغيرة والصغرى والمتوسطة، بسبب  -٨
  على التفاوض، وتواجه عدة عوائق، من بينها ما يلي:

صــعوبة الوصــول إلى معلومات عن فرص التصــدير، بما يؤدي إلى زيادة التكاليف   )(أ  
  ووضع عوائق أمام النفاذ إلى الأسواق؛

جــارة، التي يؤثر المعــايير الإلزاميــة والطوعيــة وغيرهــا من المتطلبــات التنظيميــة للت  )(ب  
سطةالامتثال لها على عمليات  صغيرة والمتو صغرى وال شآت ال في جميع مراحل الإنتاج والأداء،  المن

  بما في ذلك الحاجة إلى إبلاغ تلك المنشآت بهذه المتطلبات؛

__________ 
تحقيق  - ٥؛ الهدف القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان ة:من أهداف التنمية المستدام ١الهدف   )٣(  

رد والشامل تعزيز النمو الاقتصادي المطَّ - ٨الهدف المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات؛ 
، قادرة على الصمود بنى تحتيةإقامة  - ٩الهدف ؛ والمستدام، والعمالة، وتوفير العمل اللائق للجميع للجميع

جعل المدن شاملة للجميع وآمنة  - ١١الهدف ؛ الشامل للجميع، وتشجيع الابتكارالمستدام وتحفيز التصنيع 
 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. - ١٢ الهدف؛ وقادرة على الصمود ومستدامة
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المنشآت الافتقار إلى التمويل، لأن المصارف كثيراً ما تتردد في تقديم الائتمان إلى   )(ج  
بســـــبب ارتفاع تكاليف جمع المعلومات الكافية لتقييم الجدارة  لصـــــغيرة والمتوســـــطةالصـــــغرى وا

هذه المقترِضــة النمطية، وتتردد أيضــاً في منح  الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةالائتمانية للمنشــآت 
المشاريع يعانين على  منظِّماتالمنشآت ائتماناً غير مضمون، حتى بمعدلات فائدة مرتفعة. وقيل إن 

الخصـــوص من هذه المشـــكلة، لأن عوامل الافتقار إلى الضـــمانات وعدم كفاية البنية التحتية وجه 
المالية وغير ذلك من العوائق المتعلقة بالقضــــــايا الاجتماعية والثقافية القائمة على نوع الجنس تقيِّد 

  )٤(التي تملكها النساء؛ المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطةإمكانيات 
لعاملين من ذوي الكفاءة  المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطةجتذاب صعوبة ا  )(د  

العالية، ويرجع ذلك جزئياً إلى عدم كفاية المعروض من العمالة في الســــــوق، وكذلك عدم قدرة 
  هذه المنشآت على تدريب موظفيها؛

على التأثير في عمليات صنع  المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطةمحدودية قدرة   (ه)  
القرار، التي تحابي الشـــــركات الأكبر حجماً والأكثر قوة وتؤدي إلى وجود بيئة تنظيمية تغبن تلك 

  منهجي؛ المنشآت على نحو
الطابع غير النظامي لهذه المنشــــآت، بســــبب ارتفاع تكاليف التســــجيل بصــــورة   )(و  

  متناسبة؛ غير
  محدودية القدرة على الابتكار واعتماد التكنولوجيا؛  )(ز  
  مواجهة صعوبة أكبر في الانضمام إلى سلاسل القيمة الإقليمية والعالمية.  )(ح  

المنشـــــآت الصـــــغرى والصـــــغيرة وقيل إن من ســـــبل التغلب على هذه المعوقات أن توحِّد   -٩
جهودها من خلال إنشــاء المجمَّعات، التي تســاعد هذه المنشــآت على تحســين إنتاجيتها  والمتوســطة

وقدرتها التنافسية الإجمالية. وأشير أيضاً إلى عدة برامج تنفذها منظمات دولية، وقدرتها على الابتكار 
المنشــــآت هذه مثل مركز التجارة الدولية أو مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، لدعم 

  )٥(ومجمَّعاتها.

__________ 
الصغيرة  للمنشآت الخدماتالكبرى التي توفر المصارف نطاق معاملات  مؤسسة التمويل الدولية بأنتفيد   )٤(  

في المائة فقط  ٢٠ لا يشمل إلا والمتوسطة في البلدان غير الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
ويُقدِّر  في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. فقطفي المائة  ٥و، الرسمية الصغرى والصغيرة والمتوسطةمن المنشآت 

فيما يتعلق بين العرض والحاجة أمريكي تريليون دولار  ١,٩حجمها أن هناك فجوة  يمصرف التنمية الآسيو
حيث يُقدَّر أنه يُرفَض  "الجزء الأدنى من السوق"، في بصفة خاصةهذه الفجوة تتسع و التمويل التجاري وحده.ب

 ٧ل التجاري، مقابل لحصول على التمويلالصغيرة والمتوسطة  المنشآت الطلبات التي تقدِّمها ما يقرب من نصف
 International Trade Centre, SME Competitivenessانظر  بالنسبة للشركات المتعددة الجنسيات.فقط في المائة 

Outlook, 2015, Connect, compete and change for inclusive growth, page XXI. 
 ،التجارية الصغيرة للمنشآتسلسلة من العقود النموذجية  أعد التجارة الدولية مركز من الأمثلة على ذلك أن  )٥(  

 معاملات تجارية عبر الحدود؛ أن تُجريالتجارية  للمنشآتتتيح والمعايير الدولية وأفضل الممارسات  تراعي
تسجيل المنشآت  الإدارية، مثل اتبسيط عملياته علىالدول يساعد برنامج الأونكتاد لتيسير الأعمال التجارية  وأن
 .)A/CN.9/WG.I/WP.98 الوثيقةفي هذا الصدد أيضاً لتجارية، من خلال استخدام منصات الإنترنت (انظر ا
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 باعتبار ،وسطةة والمتيرالصغرى والصغحول إنشاء شبكات للمنشآت  النقاشودار مزيد من   -١٠
سياً  ذلك سا شرطاً أ ستراتيجية لدعم تطوير هذه المنشآت، وشُدِّد على دور الثقة المتبادلة باعتبارها  ا

سيما قانونياً  ستقلال فرادى الأعضاء، ولا  سم با شبكة تت شبكات ونموها. وقيل إن ال شاء هذه ال لإن
ل تبــادل المعلومــات وتجميع الموارد وإداريــاً، وإقــامــة التكــافــل المتبــادل بينهم، بمــا في ذلــك من خلا

دِّد مجدَّداً على أن شــــبكات  المنشــــآت هي طريقة تعاقدية هذه والتشــــارك في مواجهة المخاطر. وشــــُ
ية  قانون ية من عوائق  هذه المنشـــــــآت وما يترتب على تلك المحدود ية حجم  محدود للتغلب على 

  ثلاث فئات من الشبكات، وهي: واقتصادية تواجهها في النفاذ إلى الأسواق الدولية. ونوقشت 
المنظومات الإيكولوجية للمنشـــآت التجارية، وهي أوســـاط اقتصـــادية مؤلفة من   )(أ  

كيانات تجارية وأفراد، تتفاعل وحداتها فيما بينها. ويمكن أن تكون هذه الأوســــــاط إقليمية وأن 
مجموعة متنوعة  تتمحور حول شــركة كبيرة تضــطلع بدور مركزٍ لهذه الأوســاط وتقيم علاقات مع

(وهذا شـــكلٌ من أشـــكال التآزر العمودي)، مثل  الصـــغرى والصـــغيرة والمتوســـطةمن المنشـــآت 
ويمكن أيضـــاً أن تتمحور هذه الأوســـاط حول منصـــة  )٦(النموذج المطبق في مدينة بنغالور الهندية.

التآزر لمنشــــآت (وهذا شــــكلٌ من أشــــكال ذه اتوفر خدمة مشــــتركة له )٧(تعاونية على الإنترنت
  الشامل)؛
ــــــتقلة، والتي تعتمد عادةً على هيكل   )(ب   ــــــآت تجارية مس التعاونيات المؤلفة من منش

  ديمقراطي للحوكمة وعلى التشارك في الاستثمارات والأرباح؛
صادي بين بلدهم الأصلي وبقية   )(ج   ضامن اقت سلة ت سل جاليات المغتربين التي تشكل 

د ذلك من خلا شبكات بلدان العالم. ويتجسَّ شئهم  منظمي المشاريعل  المهاجرين خارج مناطق من
  وتحويلاتهم المالية إلى تلك المناطق.

__________ 
أنشطة الخدمات ذات  بنغالورفي الهند ركَّزت بغية اجتذاب المستثمرين والحفاظ على الأعمال التجارية المحلية،   )٦(  

الاستعانة توفير و ،البرامجيات وتصميم والتطوير، القيمة المضافة العالية في مجال تكنولوجيا المعلومات، مثل البحث
إعادة على الهند عملت ولتحقيق هذا الهدف، لإنجاز أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات.  ارجيةالخصادر المب

الشركات المتعددة الجنسيات  تفي الإقليم نفسه واجتذب الصغرى والصغيرة والمتوسطةالمنشآت  تشكيل مجموعات
المنخفضة الأجر وهرة االمتوفير القوى العاملة المنشآت من خلال العديد من الحوافز، بما في ذلك: هذه لتعاون مع ل

إنشاء وروج)، الخ عند نقطةالحواجز الجمركية (وإزالة ، وهياكل الاتصالات الجيِّدةباللغة الإنكليزية،  المتحدثة
الدخول  التي تعترض وإزالة الحواجزفي الشركات، التي تتم نقل الابتكارات الأساسية ل جامعية شبكة بحوث

فالعمل مع  ،اقتصاد التكتل قائمة على أساس ةالإيكولوجي المنظومة ههذ. والواردات)على (الإعفاء من الضرائب 
الابتكار  وييسِّرد من التكاليف اللوجستية ه يحأرخص لأنالنشاط  قطاع في نفسالشركاء القريبين جغرافياً 

 التعاوني.
في نفس الإقليم  توجدالتي لا  الصغرى والصغيرة والمتوسطةالإنترنت التعاونية التعاون بين المنشآت  تيسِّر منصات  )٧(  

والصغيرة الصغرى المنشآت وتفضِّل  .اعلى بناء الثقة في معاملاته اساعدتهوذلك بم، ولا يعرف بعضها البعض
اطر مخ لأن ذلك يحد من ،في سوق تقليدية قائمة على منصة عوضاً عن التعاونالتعاون في شبكة  والمتوسطة
تكاليف استرجاع  ما يلي: تكاليف معاملات من قبيل منالتعاونية  كما تحد المنصات الانتهازي.السلوك 

التي تُتكبد التكاليف الخفية أو التكاليف و ،العقود ومراقبة التفاوضتكاليف الوساطة، و المعلومات، وتكاليف
الصغرى شبكة المنشآت لر كوسيط وميسِّ وتستفيد المنصات من دورها .العقدصياغة أحكام  رداءة بلاحقاً بسب

بين ربط على الرسوم  تحصيل ومن خلاللأغراض الدعاية  وبيعها من خلال جمع البيانات والصغيرة والمتوسطة
 المنشآت.تلك 
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دِّد على دور التكنولوجيات الناشــــــئة والكاســــــحة لما قبلها في إنشــــــاء المنظومات   -١١ وشــــــُ
الإيكولوجية للمستهلكين وموردي السلع والخدمات. وأُشير إلى أن هذه المنظومات الإيكولوجية، 

على إعادة  الصـــغرى والصـــغيرة والمتوســـطة تتمحور حول منصـــات إلكترونية، تجبر المنشـــآت التي
ـــتعاضـــة عنه  تعريف نماذج أعمالها، لأن النموذج التقليدي الخطِّي أو القائم على المنتجات تتم الاس

قيمة. بنهج قائم على زيادة التفاعل والتعاون بين المســتهلكين والموردين والتشــارك بينهم في خلق ال
المنشــآت أن تفهم الفرص والتحديات التي تطرحها هذه البيئة الجديدة وأن هذه ويقتضــى ذلك من 

-Goجيك" (-تصـــــبح أكثر كفاءة في التعاون المتبادل. وعُرضـــــت كمثال على ذلك منصـــــة "غو

Jek()في إندونيســــيا، باعتبارها منصــــة على الإنترنت ابتعدت عن النموذج الخطِّي التقليدي من  )٨
ــــــتمرار وتتكيف مع خ باس ية تتطور  مة إيكولوج عددة وإنشـــــــاء منظو لال الربط بين أطراف مت

ــريعاً -المتطلبات المحددة للبيئة التي تعمل فيها المنصــة. ومكَّن ذلك منصــة غو جيك من التوســع س
والعبور إلى أسواق أجنبية. وقد تطور التطبيق الحاسوبي الأولي للمنصة، الخاص بالتشارك في وسيلة 

ية ا لمال يا ا مجالي التكنولوج ثار في  ها آ بت علي ية ترت ــــــوب حاس قات  مة تطبي قل، ليصــــــبح منظو لن
غير أنه أُشــير إلى أنه عندما يتوســع حجم هذه المنظومات الإيكولوجية الرقمية يصــبح  )٩(والتمويل.

التي  من العسير عليها أن تحافظ على الغرض الأصلي منها، لأنها تصبح أكثر انتقائية بشأن الأطراف
مام إلى المنظومة الإيكولوجية. ولذلك قيل إن المنظومات الإيكولوجية الاتحادية  ها الانضــــــ يمكن
واللامركزية التي تتحكم فيها جماعات المســـتخدمين هي الخطوة القادمة في تطور هذا النموذج من 

  "نماذج الأعمال". 
جموعات إلى المنشــــــآت وقُدم أيضــــــاً مثالٌ على الدعم المقدم من خلال الشــــــبكات والم  -١٢

في البلدان النامية. فذُكر أن أحد هذه الأمثلة هو مدينة مودجو  الصـــــغرى والصـــــغيرة والمتوســـــطة
للجلود في إثيوبيا، التي أنشــــــأتها منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــناعية (اليونيدو) بالتعاون مع 

  ة مودجو.مؤسسات إثيوبية انطلاقاً من تجمع قائم لمدابغ الجلود في مدين
 الصغرى والصغيرة والمتوسطةولا يهدف مشروع مدينة مودجو إلى تيسير أعمال المنشآت   -١٣

شبكة  فحسب، بل شاء منطقة لدباغة الجلود تراعي الاعتبارات البيئية، تقودها  ضاً إلى إن يهدف أي
المنطقة من المدابغ ومن مختلف مقدمي الخدمات. وأشـــــير إلى أن من المتوقع أن يؤدي إنشـــــاء هذه 

دوراً قيماً في تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصـــادية المحلية، لأنه ســـيعزز الشـــبكات القائمة داخل 
المنطقة، ويزيد من الاستثمارات المباشرة الأجنبية والمحلية والأنشطة الاقتصادية والتجارية والخدمية 

  في المنطقة، وسيكون له أثر إيجابي على إيجاد فرص العمل.
    

__________ 
وتطورت  ،الدراجات النارية للتشارك فيندونيسيا كخدمة هاتفية إفي  ٢٠١٠في عام  جيك-غوأُنشئت منصة   )٨(  

 لعديد من الخدمات الأخرى.ا جهة تقدمالزمن لتصبح  بمرور
ألف طلب يومياً  ١٠٠ من تلقِّي في غضون ثلاث سنوات جيك-، صعدت منصة غوعلى سبيل المثال  )٩(  

وترد بيانات  .٢٠١٨خدمة في عام  ١٨مليون طلب لأكثر من  ١٠٠) إلى تلقِّي أكثر من ٢٠١٥ عام (في
أثناء الندوة، وانظر أيضاً  )E.P.M. Vermeulenصلة في العرض التوضيحي الذي قدمه البروفيسور فيرمويلين ( ذات

E.P.M. Vermeulen, 3 Ways to Grow Your Business in a Digital Age ،على الرابط ٢٠١٧يوليه /تموز ٣٠ ،
https://hackernoon.com/. 
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    الشبكات لإنشاءأمثلة للعقود المتعددة الأطراف   -ءبا  
ناقشت حلقة النقاش الثانية أمثلة مختارة للعقود المتعددة الأطراف التي تبرم بين المؤسسات   -١٤

ية  يد طابع الأكثر تقل سمات النُّهُج ذات ال سمات تختلف عن  ما تنطوي على  فة والتي كثيراً  المختل
الشـركات. وأشـير إلى أن شـبكات العقود هذه كثيراً ما تظهر في سـياق المتعلقة بالعقود أو بقانون 

ســـلاســـل الإمداد العالمية والقطاعات الصـــناعية الابتكارية من أجل تيســـير الوصـــول إلى الأســـواق 
  المحلية أو الدولية أو الحفاظ على وضع الشركة في الأسواق الشديدة التنافس.

ة الأطراف، أشير فيه إلى أن هذه العقود ليست امتداداً وقُدم تمهيد لموضوع العقود المتعدد  -١٥
للعقود الثنائية، لأنها كثيراً ما تتعلق بمشاريع معقدة تشمل أنشطة مشتركة، أو على الأقل منسَّقة، 
تحديد  لة على  فاع عاون مختلف الجهات ال هذه العقود ت عددة. وتتطلب  بها أطراف مت تضــــــطلع 

ن تحديدها مسبقاً. وتتطلب العقود المتعددة الأطراف قواعد خاصة استراتيجيات التنفيذ التي لا يمك
بشأن إبرام العقد، وتنفيذ المشروع، والإخلال (الجوهري)، وسبل الانتصاف، والإلغاء، تميزها عن 

  الاتفاقات الثنائية التقليدية. 
اون المؤقت وذُكر أن الشبكات التعاقدية هي نوع من العقود المتعددة الأطراف يتعلق بالتع  -١٦

بين الشــركات المشــاركة في مشــروع مشــترك أو حتى في عدة مشــاريع متزامنة أو متتالية. وتشــدِّد 
هذه العقود على التكامل بين الكيانات المشــاركة، لأنها تقتضــي من الأطراف تحديد اســتراتيجيات 

  مشتركة بعد إبرام العقد.
، تشــمل تبادل المعلومات أو التشــارك ويمكن أن تكون للشــبكات التعاقدية نطاقات مختلفة  -١٧

في الموجودات أو تنفيذ المشـــاريع أو حتى تتعلق بالتمويل. وقد تنفِّذ تلك العقود كيانات تنتمي إلى 
نفس ســـلســـلة الإمداد أو إلى ســـلاســـل إمداد مختلفة. وعادة ما تنطوي هذه العقود على قدر من 

  ت المشاركة.الاستثمارات التعاونية التي يقدمها كل من الكيانا
وأُشير إلى أن الشبكات التعاقدية والعقود المتعددة الأطراف توجد في العديد من القطاعات،   -١٨

مثل الزراعة والتشــييد والنفط والغاز، وأنها يمكن أن تكون إما بديلاً عن أشــكال التكامل المؤســســية 
أخرى مثل درجة  (من قبيل الشــــركات) أو مكمِّلة لها، بحســــب طبيعة المشــــروع وبحســــب سمات

ومســتوى  ؛وعدد المشــاريع التي يراد تنفيذها ؛المعارف في البداية ومدى الثقة بين الكيانات المشــاركة
  ودرجة تجزئة الموجودات. ؛وهيكل الحوكمة ؛الاستثمارات المعيَّنة وتوزيعها بين الأطراف

وأخيراً، لوحظ أن الاختلافات بين المناطق في تنظيم العقود المتعددة الأطراف وفي معاييرها   -١٩
على الصــعيد الدولي صــعباً ومكلِّفاً في  الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةتجعل التعاون بين المنشــآت 

مح كثير من الأحيان. ورئي من ثم أن من شأن وجود مبادئ موحَّدة بشأن الشبكات التعاقدية تس
لمنشآت ووصولها إلى السلاسل ذه ابتعدد أشكال العقود يمكن أن يساعد على النمو الاقتصادي له

  العالمية وأن يشجع التجارة.
وعُرض عقد الشــــــبكة الإيطالية كمثال على الشــــــبكات التعاقدية. وذُكر أن هذه الأداة   -٢٠

صة بغرض زيادة الفرص المت ٢٠٠٩القانونية أُسست في إيطاليا في عام  احة للمنشآت التجارية، وبخا
، للاستفادة من قدراتها التنافسية والابتكارية وتعزيزها. ويمثل الصغرى والصغيرة والمتوسطةالمنشآت 
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ـــطاً بين التعاون غير الرسمي والدمج الرسمي له ـــلوباً وس ـــبكة أس لمنشـــآت. ويعتمد العقد ذه اعقد الش
آت حرية تحديد جوانب شــتى من العقد، مثل هيكل كثيراً على اســتقلالية الأطراف، لأن لهذه المنشــ

كان ينبغي أن تكون للشبكة موجودات خاصة بها أو شخصية اعتبارية خاصة بها.  ذاإالحوكمة وما 
وينص القانون على نظام مفترض يســد الثغرات الموجودة في قانون التعاقد العام. ومن العناصــر الهامة 

. ويمكن من واحد على الأقلتيجي مشــترك وقابل للقياس أن الشــبكة يجب أن يكون لها هدف اســترا
حيث المبدأ أن يُســـتخدم عقد الشـــبكة هذا لإنشـــاء شـــبكات دولية، غير أن ذلك يتطلب أن يكون 

  للكيانات المشاركة مكان عمل مسجل في إيطاليا، وهذا يحد من فرص تدويل هذا النظام.
على سبيل المثال مبادئ  - دولي غير ملزم وأُشير مجدَّداً إلى أن من شأن وجود نص قانوني  -٢١

ــــبكات الوطنية وعبر الوطنية، لأن القانون المنطبق قد ينص على  -توجيهية  ــــاء الش ــــر إنش أن ييس
شبكة، مثل توزيع  خيارات محدودة للأشكال التعاقدية المتاحة وقد لا يعالج جوانب هامة متعلقة بال

شـــركاء غير الأعمال التجارية. ومن شـــأن هذا النص الحقوق في التكنولوجيا المبتكرة أو مشـــاركة 
على إنشاء شبكات  الصغرى والصغيرة والمتوسطةالقانوني الدولي غير الملزم أن يعزِّز قدرة المنشآت 

  أعلاه).  ١٩تحقق نمواً أكثر جدوى (انظر أيضاً الفقرة 
والغاز، التي هي وقيل إن أمثلة أخرى للعقود المتعددة الأطراف توجد في صــــــناعة النفط   -٢٢

طة. ولاحظ يه جميع الأنشــــــ بالمخاطر وتترابط ف لمال ومحفوف  قد تقنيًّا وكثيف رأس ا طاع مع  ق
حلقة النقاش أنه بالنظر إلى هذه العوامل فإنه نادراً جداً ما توجد عقود ثنائية بين  المشــــــاركون في

بدلاً من ذلك فإن البلد المضــيف (أي مالك حقوق الاســتكشــاف والإنتاج) وشــركة نفط دولية. و
العقود في صــــــناعة الغاز والنفط (حقوق الامتياز، واتفاقات تقاســــــم الناتج، واتفاقات الخدمات، 
واتفاقات المشــــــاركة) تكون في العادة عقوداً متعددة الأطراف بين البلد المضــــــيف ومجموعة من 

ار اتحاد أو في إطار الشركات تشمل في كثير من الأحيان شركة النفط الوطنية أيضاً وتتجمع في إط
مشـــروع مشـــترك ذي شـــخصـــية اعتبارية أو غير ذي شـــخصـــية اعتبارية. ويتيح مثل هذا التجمع 
ــتيفاء المتطلبات التقنية والمالية والقانونية للمشــروع، وتقليل المخاطر وتجميع الموارد،  للشــركات اس

ها قوانين البلد المضــــــيف. والحصــــــول على التمويل اللازم، والامتثال للمتطلبات المحلية التي تحدد
شركات النفط) بالعمليات. وتقوم بتعيين  ويبين العقد المتعدد الأطراف طريقة قيام المشغِّل (إحدى 
المشــــغِّل أطراف العقد، ويخضــــع لإشــــراف لجنة التشــــغيل. ويحدد العقد أســــاس تقاســــم الحقوق 

وانب الأخرى المتصــــــلة بالعلاقات والالتزامات بين الأطراف المتعاقدة. وتنظِّم الأحكام الثانوية الج
الداخلية للاتحاد أو المشـــروع المشـــترك، من قبيل حالات التقصـــير، والانســـحاب، ونقل المصـــالح، 
وكذلك بعض المســـائل المتعلقة بالعلاقات الخارجية، مثل المســـؤولية المشـــتركة للأعضـــاء تجاه البلد 

المشـــــغِّل في أن يتعامل مع الســـــلطات المضـــــيف عن الإخلال بالعقد، والصـــــلاحية التي يتمتع بها 
  الحكومية أو الضريبية نيابة عن الأعضاء الآخرين.

وتنظِّم العقود المتعددة الأطراف أيضاً علاقة شركات النفط بالمتعاقدين ومقدمي الخدمات   -٢٣
الذين سيضطلعون بالأنشطة اللازمة لاستكشاف النفط والغاز وإنتاجهما. ويمكن لشركات النفط 

رر التعاقد مع متعاقد واحد يضـــطلع بالمســـؤولية وحده وينظم عندئذ شـــبكته الخاصـــة لإنجاز أن تق
مهمته، أو يمكنها أن تعتمد نهجاً مباشــراً بدرجة أكبر إزاء الاســتعانة بمقدمي الخدمات. وأُشــير إلى 
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مة بين في العقود المبر )١٠(أن العديد من البلدان المضـــــيفة تشـــــترط التقيد بمتطلبات المحتوى المحلي
شــركات النفط ومقدمي الخدمات وكذلك في العقود المبرمة بين شــركات النفط والبلد المضــيف، 

شآت  سمح ذلك للمن صغيرة والمتوسطةوي صغرى وال صناعة النفط  ال بالاضطلاع بدور متزايد في 
  والغاز، ولا سيما في البلدان النامية.

وتشــــــيع هذه  )١١(ود المتعددة الأطراف،وذُكر أن الزراعة التعاقدية هي مثال ثالث للعق  -٢٤
الزراعة في البلدان المتقدمة النمو، وقد بدأت في الانتشـــار في البلدان النامية. وأُشـــير إلى أن الزراعة 
التعاقدية تتواءم مع الاهتمام الأوســع نطاقاً بالتنمية الزراعية والأمن الغذائي، لأنها يمكن أن تحد من 

سهم في  التنمية الريفية وتعزز الأمن الغذائي. وتنظِّم الزراعة التعاقدية العلاقة الفقر بقدر كبير وأن ت
ــــــكــل عقــد بيع أو عقــد  بين المنتج (أو المنتجين) والمتعــاقــد. ويمكن أن تكون هــذه العلاقــة في ش
خدمات، تبعاً لما إذا كان المنتِجون يقومون بإنتاج محصـــــول معيَّن أو حيوانات داجنة معيَّنة وبيعها 

لطرف المتعاقد ويقوم المتعاقد بالدفع وفقاً لســــــعر متفق عليه، أو كانوا يقدمون خدمة لإنتاج إلى ا
  زراعي أو حيواني مملوك للمتعاقد.

شبكات التعاقدية فإن   -٢٥ شير إلى أنه في حين لا يمكن وصف الزراعة التعاقدية بأنها مثالٌ لل وأُ
التعاقديان، إذ يقعان كلاهما ضــــمن ســــلســــلة التوزيع هناك مجالات يتقاطع فيها هذان النموذجان 

والإمداد. وفي هذا الســــياق، قيل كذلك إن من شــــأن اســــتخدام الشــــبكات التعاقدية في الزراعة 
التعاقدية أن يساعد على ضمان اتساق الأحكام والشروط التعاقدية في كامل شبكة سلسلة الإمداد 

عاقدية يرجح أن يخضــــــع لأحكام القانون المحلي فإن الزراعي، لأنه في حين أن اتفاق الزراعة الت
الاتفاق المتعلق بمراحل الإنتاج في سياق الشبكة قد يخضع لأحكام قانون مختلف. ومن شأن اتساق 
ــــــبكة التعاقدية أن يتيح للأطراف المعنية بمراحل الإنتاج  الشــــــروط التعاقدية على كامل نطاق الش

تاج معرفة التزامات الأطراف الأخرى في سلسلة الإمداد، ومن والأطراف المعنية بمراحل ما بعد الإن
  ثم العلم المسبق بتوقعات الأطراف الأخرى في شبكة التوزيع.

وأُشير كذلك إلى أن الشبكة التعاقدية يمكن أن توفر أساساً للتشارك في المخاطر والتكاليف   -٢٦
ة لأنه، بســــبب هيكل هذه الصــــناعة، تقع بين الأطراف المختلفة المشــــاركة في اتفاق الزراعة التعاقدي

على عاتق المنتج معظم التكاليف الأولية (مثل بناء المزرعة أو شــراء الماشــية أو البذور) والمخاطر (مثل 
حالات الجفاف أو فقدان الماشــــــية أو المحصــــــول). وتتيح الشــــــبكات التعاقدية نقل هذه المخاطر 

اد، ومن ثم التخفيف من الأثر الذي قد يقع على والتكاليف إلى الأمام على كامل ســــــلســــــلة الإمد
سوية المنازعات  شبكات التعاقدية عملية ت سلة. وأخيراً، يمكن أن توائم ال سل الأطراف التي في بداية ال

__________ 
السلع  وأن تقتنيالمحليين  المستخدمينالشركات  توظفأن  ضمانالمحتوى المحلي إلى  تهدف متطلبات أو شروط  )١٠(  

 والخدمات المحلية من البلد المضيف.
 التعاقدية الزراعةعة التعاقدية، انظر الدليل القانوني بشأن ارزة بشأن الللاطلاع على مزيد من المناقش  )١١(  

)Legal Guide on Contract Farming( )يونيدروا) ال) الذي أعده المعهد الدولي لتوحيد القانون الخاص (٢٠١٥
 الإلكترونيةالنسخة . ويمكن الاطلاع على بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 لمنظمات الثلاث.ل الإلكترونية واقععلى الم الدليلمن 
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على كامل نطاق ســـلســـلة توزيع الزراعة التعاقدية، لأنها تتيح معالجة المســـائل المتعلقة بالأطراف التي 
  شبكة، أو إخضاع تلك الأطراف لآليات تسوية المنازعات. ليست لها صلة تعاقدية بال

وقيل أيضـــاً إن للشـــبكات التعاقدية أهمية حاسمة للنمو في صـــناعة التكنولوجيا البيولوجية   -٢٧
وصناعة السيارات، وأُشير إلى أن المؤسسات العمومية تضطلع بدور أساسي في المحافظة على هذا 

لِّط الضـــوء على المســـائل القانونية الهيكل من هياكل الحوكمة ونشـــره. ع لى وجه الخصـــوص، ســـُ
ــــــع التشــــــارك في التراخيص بين أعضــــــاء  المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية (مثل ما إذا كان بالوس
ـــــائل المتعلقة بملكية حقوق الملكية الفكرية الجديدة التي تنبثق عن عملية التعاون.  الاتفاقات)، والمس

يا المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية أن تؤثر على طريقة تصــــميم ولوحظ أيضــــاً أن من شــــأن القضــــا
  آليات حوكمة الشبكة.

صناعة التكنولوجيا البيولوجية   -٢٨ شبكات في  ضاً إنه على الرغم من الاختلاف بين ال وقيل أي
وصــناعة الســيارات فإنه في كل من هذين القطاعين تســتخدم مســتويات مختلفة من أســاليب إبرام 

تمتد من الشــروط المعيارية والأدلة الإرشــادية للموردين إلى اتفاقات التطوير المشــتركة، الاتفاقات، 
ويرجح أن تكون لدى الأطراف خطة بحوث ولجنة توجيهية. وأُشــــــير إلى أن تطوير تكنولوجيات 

  جديدة يعني دخول أطراف جديدة إلى سلسلة الإمداد.
النقاش أن طريقة اختيار نماذج  وطُرحت أســــئلة عن هياكل الحوكمة، وأوضــــحت حلقة  -٢٩

صناعة أو مشروع على حدة، وكثيراً ما يكون هناك تفاوت كبير في  الحوكمة تكون خاصة بكل 
الصـــلاحيات بين الأطراف المتعاونة. بيد أنه رئي أن وضـــع معايير مفترضـــة تتعلق بالعقود المتعددة 

الواجبات الائتمانية ومعايير الأطراف يمكن أن يســــــاعد على تخفيف حدة هذا التفاوت. وذُكرت 
  انضمام الأطراف إلى العقود المتعددة الأطراف وخروجها منها كأمثلة قليلة على ذلك. 

    
في مختلف  الصغرى والصغيرة والمتوسطةالأدوات القانونية لتيسير أعمال المنشآت   -جيم  

    التقاليد القانونية
اون بين الشــــركات، مع التركيز على واصــــلت حلقة النقاش الثالثة مناقشــــة أشــــكال التع  -٣٠

أدوات معيَّنة تتلاءم مع فئات قانون الشـــركات أو قانون العقود ذات الطابع التقليدي الأكبر والتي 
  تسعى، في الوقت نفسه، إلى تحقيق أهداف مماثلة لأهداف الشبكات التعاقدية.

ة"، وهو كيان اعتباري وتدارست حلقة النقاش الكيان الذي يسمى "تجمُّع مصالح اقتصادي  -٣١
يحكمه القانون الفرنســـــي ويهدف إلى تنظيم التعاون بين المنشـــــآت بجميع أحجامها لكي يتســـــنى 
شركة إيرباص إندستري في بدايتها من أمثلة ذلك  لأعضائه تحسين منافستهم في السوق. وكانت 

القدرة على اكتساب  المصالح الاقتصادية شخصية اعتبارية، ولذلك تكون له تجمُّعالكيان. ويُمنح 
الحقوق وتولي الالتزامات باسمه الخاص والمشـــــاركة في الإجراءات القضـــــائية. وأُشـــــير إلى أن تمتع 

  التجمع بشخصية اعتبارية قد ييسِّر حصوله على الائتمان.
المصالح الاقتصادية كياناً وسيطاً بين الكيانات غير الربحية والشركات.  تجمُّعويمكن اعتبار   -٣٢

ويمكن أن يحقِّق التجمُّع أرباحاً ولكن يجب، من حيث المبدأ، توزيع الأرباح على الأعضــــــاء، لأن 
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مســتقلين ويتمتعون، من حيث  تجمُّعالتجمُّع لا يهدف إلى تحقيق الأرباح لنفســه. ويبقى أعضــاء ال
لاســتقلال الذاتي عن بعضــهم البعض، ويكون لهم حق غير قابل للتفاوض في الخروج منه. المبدأ، با

بصــرامة على الغرض الاقتصــادي الذي  تجمُّعوفضــلا عن ذلك فعلى خلاف الشــركات يقتصــر ال
سم  شطة الفردية لأعضاء التجمع. ويت أنشئ من أجله. ويجب أن يضيف هذا الغرض قيمة إلى الأن

ارته بمرونة كبيرة، ويكون أمرهما متروكاً إلى حد بعيد لما يتفق عليه الأعضــــاء. وإد تجمُّعإنشــــاء ال
ــــتركة عن أعمال ال ــــؤولية مش ، رغم أنه يمكن أن يكون هناك اتفاق تجمُّعويتحمَّل الأعضــــاء مس

التي نشــــــأت قبل انضــــــمام ذلك  تجمُّعكتابي يحمي العضــــــو الجديد من المســــــؤولية عن ديون ال
ــــــلبي وهو عدم تمتع أعضــــــاء ال إليه. غير أنه  العضــــــو  تجمُّعلوحظ أن مرونة الهيكل لها جانب س

  بالمسؤولية المحدودة.
آخر للتعاون في مجال الأعمال  ونوقشـــت المشـــاريع المشـــتركة التعاقدية في الصـــين كمثال  -٣٣

وحدها،  الصغرى والصغيرة والمتوسطةالتجارية، وأشير إلى أنها، وإن لم تكن تنطبق على المنشآت 
عتبر أداة مفيدة لتطوير تلك المنشــآت في البلد. وقيل إن المشــاريع المشــتركة التعاقدية أكثر رواجاً ت

التي هي أيضاً تشجِّع التعاون في الأعمال التجارية بين المستثمرين  -من المشاريع المشتركة السهمية 
اهمتهم في المشــاريع لأن المســتثمرين يســتطيعون تقديم مســ -الأجانب والمنشــآت المحلية في الصــين 

ــــكال أكثر مرونة، مثل العمالة والموارد والخدمات وحقوق الوصــــول إلى  ــــتركة التعاقدية بأش المش
م الأرباح في المشــروع المشــترك التعاقدي وفقاً لشــروط العقد  الأســواق. وفضــلا عن ذلك، تقســَّ

ئدات الاســتثمار في وليس وفقاً للحصــة في الاســتثمار، بما يتيح وضــع جدول زمني أكثر مرونة لعا
ــــتثمار المقدم من الطرف  ــــتثمرين مبالغ نقدية في حين يكون الاس الحالات التي يقدم فيها أحد المس

  الآخر عينياً في المقام الأول. 
وأشـــير إلى أن المشـــاريع المشـــتركة التعاقدية أداة مفيدة للمســـتثمرين الأجانب الراغبين في   -٣٤

صينية،  سبيل الوحيد للاستثمار في الصناعات المغلقة، وتزيد من تعد  نهالأالدخول في الأسواق ال ال
ر المعاملات مع الســــلطات الحكومية،  فرص المشــــاركة في مناقصــــات الاشــــتراء الحكومية، وتيســــِّ
وتســمح للكيان الأجنبي بالاســتفادة من شــبكة الشــريك الصــيني ومن ممارســات الأعمال التجارية 

روع المشــــترك التعاقدي يجوز للأطراف المشــــاركة أن تعمل المحلية. وعلاوة على ذلك ففي المشــــ
  ككيانات اعتبارية مستقلة وأن تتحمل الالتزامات على نحو مستقل وليس ككيان واحد.

وأشــير أيضــاً إلى وجود نوعين من المشــاريع المشــتركة التعاقدية هما النوع الخالص والنوع   -٣٥
نه في النوع الأول لا باري منفصـــــــل عن الأطراف الهجين، ويكمن الفرق في أ  يُنشـــــــأ كيان اعت

ـــترك  ـــرة. أما في المشـــروع المش ـــارة بصـــورة مباش المتعاقدة، وتتحمل الأطراف مخاطر الربح والخس
التعاقدي "الهجين" فيُنشـــــأ كيان تجاري مســـــتقل ويُســـــجَّل، وتقتصـــــر مســـــؤولية الأطراف على 

  مساهماتهم في رأسمال الكيان.
ؤولية المحدودة في الولايات المتحدة الأمريكية باعتبارها ونوقشـــت الشـــركات ذات المســـ  -٣٦

نموذجاً آخر يتيح للمنشــآت تنســيق مهاراتها وأنشــطتها. وذُكر أن تلك الشــركات هي شــكل من 
ــــــكال الحوكمة التعاقدية التي تتيح للأطراف هيكلة أعمالها التجارية حســــــب رغبتها، مع تمتع  أش
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وقيل إن هذا النموذج الواســع والمرن قد يناســب الأشــكال الأعضــاء أيضــاً بالمســؤولية المحدودة. 
  المتعددة للمنشآت التجارية التي نوقشت أثناء الندوة. 

وأوضحت حلقة النقاش أيضاً الكيفية التي ينظم بها مصنِّعو السيارات اليابانيون المعاملات   -٣٧
ية وإنتاجها. ومن أجل مع مورديهم، الذين يتعاقدون معهم من الباطن لتطوير المكونات الأســــاســــ

تحفيز الموردين على القيام بالاسـتثمارات اللازمة لهذه المهمة في إطار هذه العلاقة، ينشـئ المصـنعون 
ــــــه من  علاقات طويلة الأجل مع مورديهم، بغرض مكافأتهم. ولمنع هؤلاء الموردين في الوقت نفس

ـــنوات، ولا يتعهدون التصـــرف على نحو انتهازي، يعقد المصـــنعون مناقصـــة تنافســـية كل أ ربع س
بالتزامات قصـــــيرة الأجل بشـــــأن مقدار طلباتهم وأســـــعارها. وتنظِّم هذه المعاملات من خلال  إلا

ــــــهريــة)،  وجود طبقــات متعــددة من العقود (مثلاً اتفــاق رئيســــــي، وعقود إمــداد، وطلبــات ش
ضرورياً لهذا الغرض في اليابان. وأُ  يُعتبر ولا صة  شكال قانونية خا ستخدام أ ستخدام ا شير إلى أن ا

الاتفاقات الثنائية المتعددة يختلف عن الترتيبات المتعددة الأطراف التي نوقشـــت في ســـياقات أخرى 
  أثناء الندوة.

وأخيراً، عُرضت التعاونيات باعتبارها أداةً للتعاون بين مختلف المنشآت التجارية التي تتمتع   -٣٨
ه الأداة إلى الخبرة المكتسبة في الدول الأعضاء في منظمة بدرجة عالية من الثقة المتبادلة، وتستند هذ

نة بين  عاونيات هي كيانات هجي ــــــير إلى أن الت مواءمة قوانين الأعمال في أفريقيا (أوهادا). وأُش
ــــــتند إلى مبدأين هما  المنظمات غير الربحية والشــــــركات، وأن حوكمتها الجماعية والديمقراطية تس

ساواة. ستخدمين، ويجب أن  الوضعية المزدوجة والم صارم بين الأعضاء والزبائن/الم ولا يوجد تمييز 
  يكون لرأي كل عضو من أعضاء التعاونية نفس الوزن فيها.

طــة  ٢٠١٠وذُكر أن القــانون الموحَّــد لمنظمــة أوهــادا لعــام   -٣٩ يميز بين التعــاونيــات المبســــــَّ
طة  الصـــغرى والصـــغيرة أنســـب للمنشـــآت والتعاونيات التي لها مجلس إدارة، وأن التعاونيات المبســـَّ

، لأنها تتطلب قدراً أقل من الشـــكليات القانونية. وأشـــير أيضـــاً إلى أن القانون الموحد والمتوســـطة
للمنظمة يسمح بإنشاء شبكات من التعاونيات تعمل على تعزيز السعي إلى تحقيق مصالح الأعضاء، 

أو عندما لا يكونون موجودين في  حتى في حال عدم وجود صـــــلة مشـــــتركة بينهم بالمعنى الدقيق
  نفس الدولة. ويجب أن تكون الشبكة مسجلة وذات شخصية اعتبارية خاصة بها.

وقيل إن نموذج التعاونيات قابل للمواءمة مع الأنشــــــطة المختلفة، ولذلك يشــــــجِّع تعزيز   -٤٠
ذج التعاونيات في منطقة أوهادا. ويدل ازدياد استخدام نمو الصغرى والصغيرة والمتوسطةالمنشآت 

ية  قانون ية وال ــــــ ــــــس يات من خلال الإجراءات المؤس عاون في منطقة أوهادا على أنَّ تعزيز دور الت
والاقتصادية وتنمية الموارد البشرية يمكن أن يدعم تنمية الاقتصادات الأفريقية. وأشير كمثال واحد 

في  ٢ ٣٩٤وار، من إلى حدوث زيادة في عدد التعاونيات في قطاع البن والكاكاو في كوت ديف
  .٢٠١٣-٢٠١٢في فترة السنتين  ٢ ٩٧٤إلى  ٢٠١٢-٢٠١١فترة السنتين 
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من وجود نهج موحَّد للقانون  الصغرى والصغيرة والمتوسطةهل ستستفيد المنشآت   -دال  
    الشبكات التعاقدية والتعاون بين الشركات؟ التجاري بشأن

اســتذكرت حلقة النقاش الختامية، لدى تقييم العروض التي قُدمت والمناقشــات التي دارت   -٤١
في حلقات النقاش الســــــابقة، أن المبرر المنطقي لتنظيم الندوة هو النظر فيما إذا كانت هناك حاجة 
إلى نهج موحَّد بشــأن الشــبكات التعاقدية والتعاون بين الشــركات من أجل ســد الفجوة بين قانون 

الصـــغرى والصـــغيرة لمنشـــآت العقود وقانون الشـــركات، وما إذا كان وجود هذا الإطار ســـيفيد ا
  .والمتوسطة

واتُفق على أن الندوة عرضــــــت أمثلة ناجحة للنماذج القانونية للتعاون التي يمكن أن تلبي   -٤٢
ة العالمية ، مثل النفاذ إلى سلاسل القيمالصغرى والصغيرة والمتوسطةالاحتياجات الخاصة للمنشآت 
الأخرى الضـــالعة في أعمال تجارية  الصـــغرى والصـــغيرة والمتوســـطةأو إقامة التعاون مع المنشـــآت 

مكمِّلة بغية تقديم حلول أكثر جاذبية من أجل خدمة الأســـواق الجديدة. وارتئي أن من الصـــعب، 
علاوة على  بالنظر إلى نجاح تلك النماذج، تحديد فراغ قانوني يتطلب وضــــــع أداة قانونية جديدة

الأدوات القانونية القائمة. وفضـــلا عن ذلك فليس من المســـتصـــوب إنشـــاء نموذج وحيد للتعاون، 
بالنظر إلى الاختلافات في الممارســـات والتقاليد بين الصـــناعات وبين الولايات القضـــائية التي يبدو 

الموضوع قد يشكل في لهذا  إضافي أنها تلبي احتياجات المنشآت التجارية. وقيل أيضاً إن أي تنظيم
، وأن من الأفضــل ترك المســائل القانونية الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةالواقع عائقاً أمام المنشــآت 

المتعلقة بمختلف جوانب التعاون بين الشركات لمبدأ حرية التعاقد. ويمكن سد أي فجوة في الاتفاق 
  المنطبقة. لوطنيةامن خلال التشريعات  الصغرى والصغيرة والمتوسطةبين المنشآت 

على الرغم من نجاح النماذج المعروضة فقد لا تكون هذه الترتيبات  أشير إلى أنه ومع ذلك  -٤٣
، لأن هذه النماذج لا تركِّز حصــراً على الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةلمنشــآت اهي الأمثل لنمو 

ق حالة من عدم اليقين هذه المنشــآت التجارية. وعلاوة على ذلك فإن ممارســة حرية التعاقد قد تخل
، لأنها تتطلب معرفة مســـــبقة بالقوانين المنطبقة الصـــــغرى والصـــــغيرة والمتوســـــطةلدى المنشـــــآت 

. ولوحظ أن من متوفرة لدى هذه المنشـــــآتهذه المعرفة قد لا تكون ، ووالأدوات القانونية المتاحة
شأن التبعة، والم سؤوليات، والانضمام شأن وضع قواعد تعاقدية وخيارات مفترضة، بما في ذلك ب

والانســـحاب، والتخلف عن الأداء، تنطبق على النماذج المختلفة، أن ييســـر التعاون بين المنشـــآت 
وأن يمكِّنها من الاقتصــاد في التكاليف. وأشــير أيضــاً إلى أن تعزيز  الصــغرى والصــغيرة والمتوســطة

ر النفاذ التعاون بين الكيانات التي تعمل في نفس القطاع التجاري أو في قط سِّ اع مشابه يمكن أن يي
إلى أســـواق جديدة، وليس ذلك فحســـب، بل أيضـــاً اكتســـاب مهارات جديدة، وأن تيســـير هذا 

يتعين أن يكون نقدية  التعاون يمكن أن يعزز المصــالح ذات الصــلة بصــورة جماعية، وهي مصــالح لا
  بل يمكن أيضا أن تتعلق بالمعايير الاجتماعية. 

    
    الاستنتاجات  -ثالثاً    

أظهرت المناقشــــات التي دارت في الندوة أهمية الولاية الحالية للفريق العامل الأول بشــــأن   -٤٤
طوال دورة حياتها،  الصغرى والصغيرة والمتوسطةالحد من العقبات القانونية التي تواجهها المنشآت 
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ــــيج معظم الاقتصــــادات في جميع أنحاء العالم، وكثيرف ــــكل نس ــــآت تش اً ما تواجه نفس هذه المنش
ــــــاركين على أن التعاون بين  التحديات فيما يتعلق بقدرتها على النمو. وكان هناك اتفاق بين المش

(بصــرف النظر عن شــكلها القانوني) أمر حاســم الأهمية  الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةالمنشــآت 
سية. وذُكر أن الم شآت لتحسين إنتاجيتها وقدرتها على الابتكار وقدرتها التناف صغيرة ن صغرى وال ال

المستدامة والقادرة على المنافسة يمكن أن تضطلع بدور رئيسي في تحقيق أهداف التنمية  والمتوسطة
ستدامة وفي دعم تطوير قدرات  شاريعالم  ٤٢. بيد أنه، كما ذكر أعلاه (انظر الفقرتين منظِّمات الم

س٤٣و شأن ما إذا كان من الضروري ا ضافية، علاوة )، أُبديت آراء متباينة ب تحداث أداة قانونية إ
، وما إذا الصــغرى والصــغيرة والمتوســطةعلى النماذج القائمة، من أجل تعزيز التعاون بين المنشــآت 

ــــــأن المواءمة بين تلك النماذج أن تفضــــــي إلى خفض الحواجز التي تحول دون تدويل  كان من ش
الحاجة إلى تحليل أكثر تفصــــيلاً . وأُعرب أيضــــاً عن الصــــغرى والصــــغيرة والمتوســــطةالمنشــــآت 

لمنشـــآت في مختلف البلدان، باعتباره خطوةً ضـــروريةً لتقديم إرشـــادات ذه اللاحتياجات الخاصـــة له
  فعالة حول هذا الموضوع.

ونظر الفريق العامل في النتائج التي توصـــــلت إليها الندوة، ووافق على ألا يوصـــــي اللجنة   -٤٥
على ســــبيل الأولوية في ســــياق أعمالها الحالية (انظر الوثيقة  الشــــبكات التعاقديةموضــــوع بتناول 
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