
A/CN.9/990 الأمــم المتحـدة

  
 

 Distr.: General الجمعية العامة
30 January 2019 
Arabic 
Original: English 
 

 

 

140519    140519    V.19-00542 (A) 

*1900542*  

  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الثانية والخمسونالدورة 

        ٢٠١٩تموز/يوليه  ٢٦-٨فيينا، 
      ساروضع واعتماد الصيغة النهائية للنصوص في مجال قانون الإع    
في فترة الاقتراب  مشروع نص بشأن التزامات مديري شركات مجموعات المنشآت    

      من الإعسار
    مذكِّرة من الأمانة    

المذكرة مشروع نص بشأن التزامات مديري شركات تحيل الأمانة إلى اللجنة في مرفق هذه   -١
مجموعات المنشآت في فترة الاقتراب من الإعسار، لوضعه في صيغته النهائية واعتماده في دورتها 

، بناء على طلب الفريق العامل الخامس (المعني بقانون الإعسار) ٢٠١٩الثانية والخمسين، في عام 
، A/CN.9/966) (٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ١٤-١٠في دورته الرابعة والخمسين (فيينا، 

التي اتفق  A/CN.9/WG.V/WP.153). ويتضمن مشروع النص التعديلات على الوثيقة ١١٣  الفقرة
  ).١١٢، الفقرة A/CN.9/966على إدخالها (الفريق العامل في تلك الدورة 

وقد تزامن عمل الفريق العامل بشأن هذا الموضوع مع العمل على وضع نص   -٢
بشأن إعسار مجموعات المنشآت بالاستناد إلى مشاريع النصوص التي أعدتها  تشريعي
، A/CN.9/WG.V/WP.139و A/CN.9/WG.V/WP.129، وA/CN.9/WG.V/WP.125( الأمانة

الجزء الثالث من دليل  لا هنجز ذلك العمل مع التسليم بأنأُو ) ١(.).153WG.V/WP./9A/CNو
الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار، الذي يتناول معاملة مجموعات المنشآت في سياق الإعسار 

، الذي يتناول التزامات المديرين في فترة التشريعيدليل ك الذلالجزء الرابع من  ولا )٢(،)٢٠١٠(

__________ 
انظر تقارير الفريق العامل عن أعمال دوراته السادسة والأربعين والسابعة والأربعين والتاسعة والأربعين   )١(  

 A/CN.9/931، وA/CN.9/870، وA/CN.9/835و A/CN.9/829والخمسين (والخمسين والرابعة  والثانية
 .)A/CN.9/966و

 .http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/insolven/Leg-Guide-Insol-Part3-ebook-A.pdf متاح على:  )٢(  
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يعالج المسائل المحددة التي قد تؤثِّر في التزامات المديرين الذين  )٣()،٢٠١٣الاقتراب من الإعسار (
تُناط بهم إدارةُ منشأة واحدة أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت (مثل التضارب بين التزامات 

ومصالح مجموعة المنشآت التي تنتمي إليها تلك الشركة) واتفق الفريق العامل  المدير تجاه شركته
) على أهمية معالجة تلك ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٢٠-١٦في دورته الرابعة والأربعين (فيينا، 

في سياق مجموعات  التشريعيدليل التطبيق الجزء الرابع من بها يمكن  ية التيكيفالالقضايا ودراسة 
لكي لا تؤدِّي إلى إعاقة تعافي المنشآت  ،في الحلول الممكنة بعناية النظرالمنشآت، ملاحظا أنه يلزم 

العمل على تسهيل ذلك التعافي أو تؤثِّر على  واأن يواصل ينأو تجعل من الصعب على المدير
   .)٢٣، الفقرة A/CN.9/798إجراءات الإعسار قبل أوانها ( وافيستهل المديرين

الفترة من ولاحظت اللجنة في دوراتها الثامنة والأربعين إلى الخمسين، المعقودة في   -٣
، على التوالي، أنه في حين قطع العمل بشأن هذا الموضوع بالفعل ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٥ عام

إليها لوضعه في صيغته النهائية وإقراره إلى حين تحقيق تقدُّم شوطاً طويلاً، فإنه لا ينبغي أن يحال 
كاف في العمل المتعلق بإعسار مجموعات المنشآت، وذلك لضمان الاتساق في النَّهج المتَّبع بين 

، أن مشروع ٢٠١٨ولاحظت اللجنة في دورتها الحادية والخمسين، المعقودة في عام  )٤(النصين.
التزامات مديري شركات مجموعات المنشآت في فترة الاقتراب من التعليقات والتوصيات بشأن 

الإعسار قد أُعد وأنه من المرجح أن يوضع في صيغته النهائية ويُعتمد في الوقت نفسه الذي يُعتمد 
  )٥(.فيه مشروع القانون النموذجي ودليل الاشتراع المتعلقين بإعسار مجموعات المنشآت

 قسماًفي مرفق هذه المذكرة على أساس أنه سيصبح  وقد أُعد مشروع النص الوارد  -٤
إضافيا في الجزء الرابع من دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار، الذي يتناول التزامات 
المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار. وتجسِّد الإحالات المرجعية الواردة في مشروع النص هذا 

الواردة بين معقوفتين عندما تعتمد اللجنة مشروع القانون  النهج. وستُكمَل أجزاء مشروع النص
  النموذجي بشأن إعسار مجموعات المنشآت ودليل الاشتراع.

  

__________ 
 .http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/insolven/Leg-Guide-Insol-Part4-ebook-A.pdf على:متاح   )٣(  
والمرجع نفسه،  ؛٢٣٥ )، الفقرةA/70/17( ١٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السبعون، الملحق رقم   )٤(  

الدورة الثانية والسبعون، والمرجع نفسه،  ؛٢٤٣)، الفقرة A/71/17( ١٧الدورة الحادية والسبعون، الملحق رقم 
 .٢٦٩)، الفقرة A/72/17( ١٧الملحق رقم 

 .١٣٢)، الفقرة A/73/17( ١٧الدورة الثالثة والسبعون، الملحق رقم المرجع نفسه،   )٥(  
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  المرفق
مشروع نص بشأن التزامات مديري شركات مجموعات المنشآت     

      فترة الاقتراب من الإعسار  في
  المحتويات

 الصفحة  
  ٤   ........................ ................................   القسموالغرض من هذا مقدِّمة 
  ٤   ... ................................ ................................   المصطلحات مسرد
  ٥   ...... ................................ ................................   الخلفية-أولا
  ٩   .   مجموعات المنشآت في فترة الاقتراب من الإعسارأعضاء عناصر التزامات مديري -ثانيا

  ٩   .................... ................................   طبيعة الالتزامات-ألف  
  ١٠   .............. ................................   ٢٦٨و ٢٦٧التوصيتان   
  ١٢   ....................   الالتزامات متقع على عاتقهلأشخاص الذين تحديد ا-باء  
  ١٣   .................. ................................   تضارب الالتزامات-جيم  
  ١٥   .............. ................................   ٢٧٠و ٢٦٩التوصيتان     
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    قسملمقدِّمة والغرض من هذا ا    
الأول التي تتناول التزامات  قسممن ال ٢٦٦إلى  ٢٥٥إلى التوصيات  قسميستند هذا ال  -١

التركيز فيه على طبيعة  وينصــــــبُّمديري فرادى الشــــــركات في فترة الاقتراب من الإعســــــار. 
الالتزامــات وعلى الخطوات التي يمكن اتخــاذهــا من أجــل الوفــاء بتلــك الالتزامــات (على النحو 

كيفية تنقيح تلك التوصــــيات من أجل تطبيقها  اًقترحم)، ٢٥٦و ٢٥٥المذكور في التوصــــيتين 
ـــمالمن  ٢٦٦إلى  ٢٥٧في ســـياق مجموعات المنشـــآت. وتظل التوصـــيات  )١(على المديرين  قس

الأول منطبقة بصــيغتها الراهنة في ســياق مجموعات المنشــآت، إلاَّ أنَّ الإحالات المرجعية الواردة 
رينبغي أن  ٢٥٦و ٢٥٥في تلك التوصــيات إلى التوصــيتين  الإضــافي  قســملأغراض هذا ال تفســَّ

  .قسماللتين تردان في هذا ال ٢٦٨و ٢٦٧على أنها إحالات إلى التوصيتين 
) لمعالجة ٢٧٠و ٢٦٩توصــيتان أُخريان (هما التوصــيتان  قســمفي هذا ال وقد أُدرجت  -٢

الوضــع الذي يكون فيه المدير شــاغلاً لهذا المنصــب أو لمنصــب إداري أو تنفيذي في أكثر من 
منشــأة واحدة عضــو في مجموعة المنشــآت وينشــأ تضــارب في الوفاء بالالتزامات حيال شــتى 

  المجموعة.  أعضاء
الأول، وكذلك بالاقتران مع الجزء  قســــــمبالاقتران مع ال قســــــمهذا ال قرأينبغي أن يُو  -٣

نصــا  ٢٠١٩ عام الثالث من الدليل التشــريعي. [وبالإضــافة إلى ذلك، اعتمدت الأونســيترال في
تيسير  يسعى إلى، "قانون الأونسيترال النموذجي بشأن إعسار مجموعات المنشآت" هو تشريعيا

المصاحب له إطارا  الاشتراعل ذلك النص ودليل شآت. ويشكِّإجراءات الإعسار لمجموعات المن
وضــع حل لإعســار المجموعات، بما في  علىالإجراءات والمســاعدة  تلكيرمي إلى تبســيط ســير 

 المنشــــآت ذلك من خلال توفير نظام للاعتراف عبر الحدود بالحلول المتعلقة بإعســــار مجموعات
ر القانون النموذجي ودليل ع تلك الحلول. ويوفِّالتي قد تلزم لدعم وضــــــ والتدابير الإنصــــــافية

لمديرين وغيرهم من شــــاغلي ل أن تكون مفيدةمن شــــأنها ت المصــــاحب له معلوما الاشــــتراع
  ].قسمهذا ال ناصب الذين يَنصبُّ عليهم تركيزالم
    

    المصطلحات مسرد    
نفس المصــطلحات المســتخدمة في ســائر أجزاء الدليل التشــريعي.  قســمهذا ال ســتخدمي  -٤

وينبغي أن تُقرأ مقترنة بالمصـــطلحات  تحديداً، قســـموالمصـــطلحات الإضـــافية التالية تتعلق بهذا ال
المرفق بالجزء الثالث من المصطلحات الرئيسي ومسرد المصطلحات المدرجة في مسرد  والشروح

  الدليل التشريعي:
  تشكل جزءاً من مجموعة منشآت؛  منشأةيُقصَد به  وعة منشآت""عضو مجم  (أ)  

__________ 
لمسألة مَن الذي يمكن أن يُعتبر مديراً ، مناقشة ١٦إلى  ١٣الأول، الفصل الثاني، الفقرات  قسمترِد في ال  )١(  

 قسم. وعلى الرغم من عدم وجود تعريف مقبول لدى الجميع لهذا المصطلح فإن هذا القسملأغراض هذا ال
 يواصل الإشارة بوجه عام إلى "المديرين"، تيسيراً على القارئ.
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د به أيُّ شـــخص أو كيان،  "ممثل المجموعة"  (ب)   أيُّ شـــخص أو  في ذلك  بمايُقصـــَ
  كيان معيَّن على أساس مؤقَّت، مأذون له بالتصرف بصفته ممثلاً لإجراء تخطيطي؛

د به مقترح معدٌّ "الحل الإعســـاري الجماعي"  (ج)   ة أو مجموعة مقترحات معدَّ يُقصـــَ
في إطــار إجراء تخطيطي، من أجــل إعــادة تنظيم أو بيع أو تصــــــفيــة بعض أو كــل موجودات 

ية حماية القيمة الإجمالية الكل بهدفوعمليات عضو واحد أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت، 
  ؛ هاتسييلها أو تعزيز وأ أو الحفاظ على تلك القيمةلأعضاء مجموعة المنشآت المعنيين 

د به إجراء إعســــار يجري في الدولة التي يوجد فيها  "الإجراء الرئيســــي"  (د)   يُقصــــَ
  مركز المصالح الرئيسية للعضو المدين في مجموعة المنشآت؛

د  "الإجراء التخطيطي"  (ه)   ســتهل بشــأن عضــو في مجموعة به إجراء رئيســي يُيُقصــَ
  بشرط ما يلي:  ،منشآت

الإجراء الرئيســي عضــو واحد أو أكثر من أعضــاء مجموعة ذلك أن يشــارك في   ‘١’  
  المنشآت بغرض وضع حل إعساري جماعي وتنفيذه؛

اء الرئيسي مشاركاً يكون عضو مجموعة المنشآت الخاضع للإجريرجَّح أن أن   ‘٢’  
  ضروريًّا وأساسيًّا في ذلك الحل الإعساري الجماعي؛ 

  ممثل للمجموعة؛ تم تعيينأن يكون قد   ‘٣’  
أعلاه، يجوز للمحكمـة أن تعترف  ‘٣’إلى ‘ ١’ورهنـاً بمقتضــــــيـات أحكـام الفقرات الفرعيـة 

ـــــــل على موافقــةإذا كــان ذلــك الإجراء قــد مــا على أنــه إجراء تخطيطي   بــإجراء محكمــة  حص
ولاية قضــائية على إجراء رئيســي مســتهل بشــأن عضــو في مجموعة المنشــآت لغرض وضــع  ذات
إعســـــاري جماعي بالمفهوم المقصـــــود في [قانون الأونســـــيترال النموذجي بشـــــأن إعســـــار   حل

  المنشآت]. مجموعات
    

    الخلفية  -أولاً  
سمال يتناول  -٥ شركات في فترة الاقتراب من الإعسار،  ق الأول التزامات مديري فرادى ال

القوانين الراهنة. وفي حين أنَّ بعض بموجب  تلك الالتزامات معاملةكيفية  عنمعلومات  ويقدم
 الولايات القضائية وضعت أحكاماً تفرض التزامات على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار

الأول على  قســـمويشـــدِّد ال )٢(النســـبية لمثل هذه النظم تظل موضـــع نقاش.المزايا والعيوب  فإن
من أجل تجنب تدهورها  ،الحاجة إلى اتخاذ إجراء مبكِّر عندما تواجه الشـــركات صـــعوبات مالية
أنه في حين أنَّ قوانين  قســمالســريع وتيســير عملية إنقاذها وإعادة تنظيمها. كما يلاحظ ذلك ال

في بلدان كثيرة شـهدت إعادة توجيه ملائمة صـوب زيادة الخيارات المتاحة الإعسـار المعمول بها 
لاتخاذ ذلك الإجراء المبكر، لم يكن هناك في المقابل ســوى قدر ضــئيل من العناية بوضــع حوافز 

__________ 
 .١٠–٨الأول، الفقرات  قسمال فيانظر الفصل الأول   )٢(  
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الأول على وضـــع حوافز  قســـمع الويشـــجِّ )٣(ملائمة للمديرين من أجل الأخذ بتلك الخيارات.
لتزامات الأســاســية التي قد تقع على مدير الشــركة في فترة الاقتراب الاتحديد ملائمة من خلال 

، وذلك من من الإعســــــار والخطوات التي يجوز له أن يتخذها من أجل الوفاء بتلك الالتزامات
 قابلة. ولا تصــــــبح تلك الالتزامات في القانون المتعلق بالإعســــــار أجل إدراج تلك الالتزامات

  إجراءات الإعسار.نفاذ إلاَّ عند بدء لإل
تناول بوضوح أو بتوسع توفي سياق مجموعات المنشآت، لا يبدو أنَّ التشريعات الوطنية   -٦

التزامات المديرين في فترة الاقتراب من الإعســــار. ففي حين أنَّ ولايات قضــــائية كثيرة  مســــألة
 مســـــألةيكتنف  اليقين، يظل هناك قدر من عدم هوطورت مفهوم مجموعات المنشـــــآت نظرت في

  المنشآت. من جموعاتالمالتزامات مديري عضو واحد أو أكثر في تلك 
ظ الجزء الثالث من الدليل التشــريعي، الذي يتناول معاملة مجموعات المنشــآت في ويلاحِ  -٧

الاقتصــادي  هاتكاملتســم باختلاف درجات ســياق الإعســار، أنَّ مجموعات المنشــآت كثيراً ما ت
سية أو أفقية) هاأنواع هياكلونسبي) ال الاستقلال ة إلىشديدالالمركزية  من( الأمر  ،التنظيمية (رأ

ينشـــــئ علاقات معقدة بين أعضـــــاء المجموعة وقد ينطوي على تباين مســـــتويات الملكية  الذي
عدم الاعتراف وانتشار العوامل، إلى جانب التقيد بنهج الكيان المستقل  هذهوالسيطرة. وتطرح 
صريح بواقع مجموع ش ةال سائل المن شريعات المنطبقة على فرادى أعضائها، عدداً من الم آت في الت

أمام مديري أعضــاء مجموعات المنشــآت. فالتقيد بنهج الكيان المســتقل يتطلب من المديرين عادةً 
إلى تحقيق مصــالحها، مع احترام المســؤولية المحدودة  اح الشــركة التي يديرونها والســعيتعزيزَ نج

شركة وضمان عدم شآت. ويلزم تحقيق  لتلك ال ضحية بمصالحها من أجل مصالح مجموعة المن الت
موقع مدير الشـــــركة في هيكل تلك وذلك بغض النظر عن مصـــــالح مجموعة المنشـــــآت ككل، 

مســتويات الملكية والســيطرة. ولكن و، بينهم تكاملالدرجة اســتقلال أعضــائها أو و المجموعة،
ما على  تعتمد، بقدرٍومجموعة منشــــآت  عندما تكون أعمال تلك الشــــركة جزءاً من أنشــــطة

ــــــبة، أو  الأقل، على أعضــــــاء المجموعة الآخرين في أداء وظائف حيوية (كالتمويل، أو المحاس
الخدمات القانونية، أو التوريد، أو التســــــويق، أو التوجيه الإداري واتخاذ القرارات، أو الملكية 

حيل في بعض الحالات، معالجة الفكرية)، يصــــــبح من الصــــــعب غالباً، إن لم يكن من المســــــت
. وقد يؤدي عدم فهم تعقد الشــــــركات الأخرىالصــــــعوبات المالية لتلك الشــــــركة بمعزل عن 

التزامات المدير إلى الفشـــــل الذي يؤمل تفاديه. ويناقش الجزء الثالث بقدر من التفصـــــيل الواقع 
لمعاملة أعضـــاء الاقتصـــادي الراهن لمجموعات المنشـــآت؛ كما يناقش، في ســـياق الإعســـار، ما 

الصــــعوبات المالية التي  تســــويةمجموعة المنشــــآت باعتبارها كيانات لا رابط بينها من تأثير على 
   )٤(يواجهها بعض أعضاء المجموعة أو التي تواجهها المجموعة على نطاق أوسع.

صبح الا  -٨ شركة بالواقع على عاتق تزام لوقد ي إلى تحقيق مصالحها أكثر  ىسعأن يمدير ال
سياق مجموعة المنشآت عندما يؤدي مديرُ عضوٍ من أعضاء المجموعة هذه الوظيفة في  داً فيتعقُّ

أو يشغل منصباً إداريًّا أو  واحدة أو أكثر من المنشآت الأعضاء في تلك المجموعةأخرى منشأة 
__________ 

 .٦، الفقرة المرجع نفسه  )٣(  
 الدليل التشريعي، الجزء الثالث، الفصل الأول.  )٤(  
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 يحدد، قد يصــعب على المدير أن الوضــع ا. ففي هذفي تلك المنشــأة أو المنشــآت الأخرى تنفيذيًّا
بمعزل عن مصالح وأن يتعامل معها على حدة مصالح كل عضو من هؤلاء الأعضاء في المجموعة 

هؤلاء قد تتأثر بالأهداف أو المجموعة . وعلاوة على ذلك فإنَّ مصالح أعضاء الأعضاء الآخرين
 وأأعضــاء المجموعة وأهداف  لغيرهم مننافِســة تمتي يمكن أن تكون الالاقتصــادية الاحتياجات 

والطويلة الأجل على الأجل اجات مجموعة المنشـــآت ككل. وقد يلزم تقييم الآثار القصـــيرة احتي
بمصــــالح  إلحاق بعض الضــــرر قبول ينطوي علىقد  وهو ماأعضــــاء المجموعة، مختلف مصــــالح 

 أجلاً  أطول، من أجل تحقيق منفعة وحســــبفرادى أعضــــاء المجموعة، ولو في الأجل القصــــير 
حل  عند الســــعي إلى. فمن المنطقي الأعضــــاء هؤلاءادى فرلمجموعة المنشــــآت التي ينتمي إليها 

المنشآت بعض الضمانات من أجل حماية مصالح دائني أعضاء مجموعة  تنطبقجماعي أن  يإعسار
  المتضررين وغيرهم من أصحاب المصلحة. 

مصــــــالح فرادى أعضــــــاء فيها  تتأثر قدالأمثلة على الحالات التي  ويمكن أن يكون من  -٩
داً الحالة التي يكون فيها أحد أعضاء المجموعة مورِّ بصفة أعمصالح مجموعة المنشآت بمالمجموعة 
ضــامن لتمويل  بصــفةأو يتصــرف  ،أو يقدِّم تمويلاً إلى عضــو آخر من أعضــاء المجموعة ،رئيســيًّا

الإبقاء على المجموعة ككل  لىإقدَّمه مُقرضٌ خارجي إلى عضو آخر من أعضاء المجموعة سعياً 
، بما في ذلك الأنشــطة التجارية لذلك العضــو المموِّل أو الضــامن؛ والحالة التي يوافق غير معســرة

فيها أحد أعضــاء مجموعة المنشــآت على تحويل أعماله التجارية أو موجوداته إلى عضــو آخر من 
أو على التعاقد معه على بنود أعضــاء المجموعة أو على التنازل لذلك العضــو عن فرصــة تجارية 

من شـــــأن التصـــــرف على هذا يكون  لكنو ،يمكن اعتبارها بنوداً مجدية من الناحية التجارية  لا
أعمال عضو المجموعة الذي يوافق على ذلك التحويل أو التنازل في نهاية المطاف النحو أن يفيد 

مع  متبادلةشآت في ترتيبات ضمانية أو التعاقد؛ أو الحالة التي يدخل فيها أحد أعضاء مجموعة المن
مســـاعدة المجموعة ككل على الاســـتفادة من موجوداتها  من أجلأعضـــاء آخرين في المجموعة 

  في تمويل عمليات المجموعة. أكبر فعالية ب
تطلب أنشطة ت حين قدوقد تكون هذه الاعتبارات هامة في فترة الاقتراب من الإعسار،   -١٠

حلول  وتصـــميمطرة والتنســـيق بغية تحقيق أقصـــى قدر من الفعالية المجموعات مزيداً من الســـي
 ت المالية التي تواجهها المجموعة ككل أو بعضالتغلب على الصـــعوبا من أجلجماعية  يةإعســـار

أيضـــاً فرصـــة أكبر للاســـتفادة من أعضـــاء المجموعة  توجد يمكن أن ،أجزائها. وفي الوقت ذاته
وذلك مثلاً من خلال نقل الموجودات وتحويل  ،الأكثر ضـــــعفاً وتبعيةً لصـــــالح أعضـــــاء آخرين

الفرص التجارية واستخدام هؤلاء الأعضاء في تنفيذ معاملات أو أنشطة تنطوي على مخاطر أكبر 
  . هاالتي فقدت قيمتأو في امتصاص الخسائر والموجودات 

مصـــالح عضـــو مجموعة المنشـــآت ما يحقق على أفضـــل وجه تحديد  لدى ،لمديرليجوز و  -١١
أيضــا مصــالح هذه المصــالح قد تشــمل و بينها.ويوازن  المصــالح المختلفة فيالذي يديره، أن ينظر 

 ةتفقمتلك المصالح   تكونالمجموعة، أو مصالح مجموعة المنشآت ككل، حين في أعضاء آخرين
التصــرف الذي يختار  وبقدر ما يكونالح المنشــأة العضــو التي يديرها ذلك المدير. أيضــا مع مصــ

ــــــأة إلى المدير اتباعه في هذه الظروف معقولا ويرمي  ــــــار أو تقليل أثره على المنش تفادي الإعس



A/CN.9/990
 

8/16 V.19-00542 
 

انتهاك التزاماته. وعندما يتســـبَّب عن ذلك المدير مســـؤولية  تحميلالتي يديرها، لا ينبغي العضـــو 
عضاء في المجموعة في الأت المدارة منشآبعد تقييم المصالح المتنافسة لل يتم اختيارهالذي  التصرُّف

ينبغي الإفصــاح لأعضــاء ف، المختلفين هؤلاء تضــارب بين التزامات المدير تجاه أعضــاء المجموعة
 اًأو تفاوض ذلك التضارب وساطةً تسويةتطلب تالمجموعة المتضرِّرين عن ذلك التضارب. وقد 

  ن المصالح المتعارضة.بشأ
تناول التزامات المديرين في ســياق يمن القوانين  قليلاًفي حين أنَّ فكما لوحظ من قبل و  -١٢

المحاكم في مختلف الولايات القضــــــائية درجاتٍ متباينة من  منحت مجموعات المنشــــــآت فقد
منصباً التركيز  لا يزالمجموعات المنشآت. فبينما  التي تعمل بهالكيفية لالاعتراف بالواقع العملي 

مجموعة منشــــآتهم، في على المديرين الذين يمارســــون صــــلاحياتهم لمصــــلحة عضــــو أو أعضــــاء 
لمنافع ل، على ســـــبيل المثال، الاعتبار تســـــمح بعض الولايات القضـــــائية للمديرين بأن يولوا  قد

معين  مسار عملع ذلك العضو في المجموعة من اتبا تعود علىالتجارية المباشرة أو الثانوية التي 
ــــتمرار  ازدهارمع أعضــــاء آخرين في المجموعة، ومدى ارتهان   وجودهعضــــو مجموعتهم أو اس

ية المجموعة ككل. إلاَّ أنَّ المنفعة الجماعية ليســـــــت  عاف ياً في الب كاف تها مبرراً  حد ذا عادة في 
رط على المديرين قد يُشـــتفأنها تؤثر ســـلباً على الدائنين. وفضـــلاً عن ذلك  للتصـــرفات التي يُعتبر

عضو مجموعة  تقع علىيمكن أن  توقعهاعقول يكون من المأيضاً أن يضعوا في الاعتبار أيَّ أضرار 
 ثوأن يراعوا وضـــعية دائنيه غير المضـــمونين، لا ســـيما حي ،المتبع لمســـار العمل نتيجة ممنشـــآته

خاصــة عتبار الأخير أهمية الا وتكون لهذاذلك العضــو. لالملاءة المالية  تتأثرأن  المحتمليكون من 
لعضـــــو آخر في المجموعة، ولا ســـــيما في  ممنوحعندما تكون المعاملة كفالةً أو ضـــــماناً لقرض 

الية ملاءة الملل الأهمية في المجموعة حاســـــمالآخر ذلك العضـــــو  بقاءكون فيها يالحالات التي لا 
  عضو الذي قدَّم الكفالةَ أو الضمان.لل

بأن لمديري أعضـــاء مجموعة المنشـــآت على الســـماح خرى ولايات قضـــائية أ ودرجت  -١٣
 أن يكونلما فيه مصــــــلحة المجموعة كلها عند اســــــتيفاء شــــــروط معينة، مثل وفقا  يتصــــــرفوا

ذلك العضـــو في يكون ؛ أو أن العامةللمجموعة هيكل يمنح أعضـــاءَها بعضَ التأثير في القرارات 
وأن لتلك المجموعة؛ ومتماســـكة شـــارك في تنفيذ ســـياســـة طويلة الأجل قد مجموعة المنشـــآت 

 مة أنَّ أيَّ ضـــرر يلحق بعضـــو مجموعة منشـــآتهيعقولوبمبحســـن نية  قد افترضـــوا نوالمدير يكون
نشــآت بأن المض بمزايا أخرى في الوقت المناســب. ويســمح نهج آخر لمدير عضــو مجموعة ســيعوَّ

يطة ألاَّ يضر ذلك التصرف بقدرة عضو المجموعة على يتصرف لخدمة مصلحة الشركة الأم شر
 بذلك، إما بمقتضى وثائق تأسيس عضو المجموعة ينمخول يكون المديرونديونه لدائنيه وأن  سداد

ينبغي، لكي يتفادى المدير تحمُّل المسؤولية،  أو من قِبَل أصحاب الأسهم. وبموجب هذه القوانين
العضـــو أن لا يصـــبح و التصـــرف وقت قيام المدير بذلك فيألاَّ يكون عضـــو المجموعة معســـراً 

  .ئهامعسراً من جرَّ
لمدير شــركة عضــو في مجموعة منشــآت أن  ضــمنهالمدى الذي يجوز  قســمويحدد هذا ال  -١٤

الضـــمانات التي واعتبارات تتجاوز الشـــركة التي يديرها،  يراعي في فترة الاقتراب من الإعســـار
جوانب من الواقع ، بدرجة أو بأخرى، تلك الاعتباراتوســوف تجســد تنطبق في هذا الصــدد. 
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بالتزامات  المتعلقفي القانون  لإدراجهامبادئ  قسمالاقتصادي لمجموعة المنشآت. ويقترح هذا ال
سار. ويمكن  شآت في فترة الاقتراب من الإع ضاء مجموعات المن تلك المبادئ  أن تُتَّخذمديري أع

ويضــعون الأطر القانونية والرقابية  يدرســونالســياســات عندما  صــانعو ايســتعين بهوأن  منطلقاً
تحقيق أهداف قانون الإعســـار (التي يرد شـــرحها في الجزء اســـتصـــواب ب ومع التســـليمالملائمة. 

 من خلال اتخاذ من الدليل التشــــريعي)، ١والتوصــــية  ١٤-١الأول، الفصــــل الأول، الفقرات 
 مخاطر هناكأن  أيضــاً فمن المســلم بهمبكر واتباعهم ســلوكا ملائما، في وقت  اتن إجراءيالمدير
  تنشأ من اتباع قواعد مفرطة التشدُّد.  يمكن أن الأعمال منظمويتعرض لها  ومزالق
مسؤوليات المديرين بموجب القانون الجنائي أو قانون الشركات  قسملا يتناول هذا الو  -١٥

في القانون  أن تُدرجز حصراً على الالتزامات التي يمكن يركِّ فهو. التقصيريةأو قانون المسؤولية 
  لإنفاذ عند بدء إجراءات الإعسار.ل قابلةتصبح أن المتعلق بالإعسار و

    
  مجموعات المنشآت في فترة  أعضاءعناصر التزامات مديري   -ثانياً  

      رالاقتراب من الإعسا
    طبيعة الالتزامات  -ألف  

ستند إليه ٧-١الأول، الفقرات  (الفصلالأول  قسميتناول ال  -١٦ ) الأساس المنطقي الذي ي
فرض التزامات على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار؛ وينطبق ذلك الأساس بالقدر نفسه 
في ســـــياق مجموعات المنشـــــآت. وتظل التزامات مديري عضـــــو مجموعة المنشـــــآت هي نفس 

، لكن يمكن النص على السماح بمراعاة السياق ٢٥٥الالتزامات الأساسية المذكورة في التوصية 
الأعم للواقع الاقتصـــــادي لمجموعة المنشـــــآت عند تحديد الخطوات التي ينبغي أن يتخذها المدير 

 ذات الصلةلتزامات. ويجوز أن تتضمن العواملُ تلك الاانتهاك عن ل مسؤولية تحمُّ لكي يتجنب
ودرجة التكامل بين  ،آت داخل المجموعةمنشـــالتي تؤخذ في الحســـبان وضـــعية عضـــو مجموعة 

من الجزء الثالث من الدليل  ٢١٧أعضــــــاء المجموعة (على النحو المشــــــار إليه في التوصــــــية 
 إعســــاري جماعي حل وضــــعوإمكانية تحقيق أقصــــى قيمة للمجموعة من خلال  ،التشــــريعي)

 يةل الإعســــــارلوالحلصــــــعوباتها المالية يشــــــمل المجموعة كلها أو بعض أجزائها. وقد تتطلب 
تعاني من ضائقة مالية أن يتخذ خطوات قد ومنشآت الجماعية من مدير منشأة عضو في مجموعة 

تحرز له في نهاية المطاف نتيجة أفضـــل وتكفل ســـتبدو للوهلة الأولى ضـــارة بهذا العضـــو لكنها 
 ظروف الخطوات في هذهاستمرار أعماله التجارية وتحقيق أقصى قيمة له. وقد يؤدي اتخاذ نفس 

ضائقة مالية إلى تحميل المديرين مسؤولية عدم  لا يُرجَّح أن تفيد عضو المجموعة الذي يعاني من 
  أداء التزاماتهم على نحو معقول. 

التي ومن الاعتبارات التي ينبغي أن يراعيها المديرون الذين يعكفون على تقييم الخطوات   -١٧
التي يواجهها عضــو في مجموعة المنشــآت تأثيرُ تلك اتخاذها للتغلب على الصــعوبات المالية  ينبغي

الخطوات على دائني ذلك العضو، لا سيما عند وجوب مراعاة مصالح المجموعة ككل. وتطالب 
أصـــحاب المصـــلحة كذلك و ،المديرين بأن يولوا العناية الواجبة لمصـــالح الدائنين ٢٥٥التوصـــيةُ 
معيار  بإرســــــاءالح الدائنين مصــــــ ضــــــمانفي عضــــــو مجموعة المنشــــــآت. ويمكن الآخرين، 



A/CN.9/990
 

10/16 V.19-00542 
 

من الوضع الدائنين في وضع أسوأ إلى جعل تؤدي الخطوات المتخذة  لا ن"، بمعنى أالإضرار  عدم"
  كانوا سيجدون أنفسهم فيه لو لم تُتَّخذ تلك الخطوات.  الذي
عقول يكون من الم) أنواع الخطوات التي ٥الأول (الفصــل الثاني، الفقرة  قســمويناقش ال  -١٨
التقليل من تأثيره إذا والإعســار  وقوعلتصــدي للصــعوبات المالية وتجنب لأن يتخذها المدير  توقُّع
ستكمل، تبعاً للأر تجنُّتعذَّ سياق المجموعة، بل قد تُ  حوالبه. وستظل لتلك الخطوات أهميتها في 

ون مع أعضـــاء تقتضـــي بالفعل قدراً من المســـاعدة المتبادلة والتعا ربما الحقيقية، بخطوات إضـــافية
مجموعة المنشــــآت الآخرين. ويمكن أن تتأثر تلك الخطوات الإضــــافية بوضــــعية عضــــو مجموعة 

قيمة أو توليد قدر من ال، وأن تتطلب النظر في مدى إمكانية صـــــون المجموعة المنشـــــآت داخل
شأة عن طريق سار للمن ساعدة على تنفيذ حل إع صلح للمجموعة كلها أو لبعض  يالم جماعي ي

يمكن صونه أو توليده من خلال اتخاذ خطوات لا تتعلق سوى بعضو  القدر الذيفوق ي أجزائها
على حد ســــواء، المالية والقانونية  المُدار،المجموعة وحده. وقد يُنظر في تقييم التزامات العضــــو 

حيال أعضــــــاء مجموعة المنشــــــآت الآخرين؛ والمعاملات التي ينبغي (أو لا ينبغي) إجراؤها مع 
جموعة الآخرين؛ والمصــــــادر الممكنة للتمويل ومدى توافره (أثناء فترة الاقتراب من أعضــــــاء الم

سواء بعد بدء إجراءات الإعسار الرسميةوالإعسار  )، بما في ذلك قيام عضو المجموعة على حد 
الجماعية الممكنة،  يةلإعســـــارابتوفير التمويل لأعضـــــاء المجموعة الآخرين؛ وتأثير الحلول  المُدار

، في الدائنين بصــفة أعمشــمل المجموعة يأو  المُدار المجموعة على عضــو ةقتصــركانت مأســواء 
جراء لإفي اتخاذ خطوات  أيضاًلمدير اينظر  وقد. المُداروغيرهم من أصحاب المصلحة في العضو 

حل  وضــعطوعية لإعادة الهيكلة، بغية الفاوضــات من قبيل الممفاوضــات غير رسمية مع الدائنين، 
فائدة المتى كان هذا الحل يعود ب ،بعض أجزائهالجموعة المنشــــآت كلها أو لماعي جم يإعســــار

  . المجموعة المُدارعلى عضو 
ـــار أمراً لا مفر منه  وعندما  -١٩ ـــيكون الإعس ـــار رسمية دعوىتبدأ وس أن ينظر  يمكن ،إعس
تقديم طلب  بالوســـعاصـــة عندما يكون وبخلمدير في المحكمة التي ســـتبدأ فيها تلك الإجراءات، ا

 في ، على النحو الذي يناقشئياًإجراتلك الدعوى تنسيق الآخرين ومشترك مع أعضاء المجموعة 
  )٥(الجزء الثالث من الدليل التشريعي.

    
  ٢٦٨و  ٢٦٧ التوصيتان

  
  الغرض من الأحكام التشريعية

بشأن إدارة عضو الغرض من الأحكام التي تتناول ما يقع على عاتق المسؤولين عن اتخاذ قرارات 
 في مجموعة منشآت من التزامات تنشأ عندما يكون الإعسار وشيكاً أو حتميًّا هو ما يلي:

حماية المصالح المشروعة لدائني عضو مجموعة المنشآت وغيرهم من أصحاب  (أ) 
  المصلحة فيه؛

__________ 
 .٢١٠-٢٠٢ت المرجع نفسه، التوصيا  )٥(  
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ضمان إبلاغ المسؤولين عن اتخاذ قرارات بشأن إدارة عضو مجموعة المنشآت  (ب) 
  بأدوارهم ومسؤولياتهم في تلك الظروف؛

إدراك ما لوضعية عضو مجموعة المنشآت داخل المجموعة من أثر على الطريقة  (ج) 
التي ينبغي أن تدار بها المنشأة من أجل التعامل مع إعسارها الوشيك أو الذي لا مفر منه، 

وعة المعني، بما في ذلك الأحوال والتزامات المسؤولين عن اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة عضو المجم
  التي يكونون فيها مسؤولين أيضاً عن اتخاذ قرارات بشأن إدارة أعضاء آخرين في المجموعة؛

السماح بإدارة عضو مجموعة المنشآت، عند الاقتضاء، على نحوٍ يعظِّم القيمة في  د)( 
مسألة الإعسار فيما يخص مجموعة المنشآت من خلال العمل على تطبيق نهوج ترمي إلى تسوية 

أجزائها، مع اتخاذ خطوات معقولة لضمان ألاَّ يصبح دائنو عضو  عةَ المنشآت ككل أو بعضمجمو
المجموعة المعني وأصحاب المصلحة الآخرين في ذلك العضو في وضع أسوأ من الوضع الذي كانوا 

 تلك النهوج حيال التسوية. سيصبحون فيه لو لم تتم إدارة العضو المعني على نحو يساعد على تطبيق
  وينبغي أن تُنفَّذ الفقرات (أ) إلى (د) على نحو يكفل تجنب ما يلي: 
التأثير السلبي غير الضروري على إعادة التنظيم الناجح للأعمال التجارية لعضو  (أ) 

يق مجموعة المنشآت، مع مراعاة المنفعة المحتملة من تعظيم قيمة مجموعة المنشآت والعمل على تطب
المنشآت ككل أو لبعض أجزائها؛ ووضعية عضو مجموعة المنشآت  لمجموعةحل إعساري جماعي 

  داخل المجموعة؛ ودرجة التكامل بين أعضاء المجموعة؛
التثبيط عن المشاركة في إدارة الشركات، لا سيما الشركات التي تمرُّ  (ب) 

  مالية؛ أو بصعوبات
 للأمور التجارية أو تحمُّل مخاطر تجارية معقولة.منع ممارسة حرية التقدير المعقول  (ج) 

    
    مضمون الأحكام التشريعية

    الالتزامات
ينبغي أن ينصَّ القانون المتعلق بالإعسار على أنَّ الالتزامات المذكورة في  (أ) -٢٦٧

فيما يخص الشركةَ العضو في  ٢٥٨تنطبق على الشخص المحدَّد وفقاً للتوصية  ٢٥٥ التوصية
  المنشآت؛ مجموعة
يجوز للشخص المشار إليه في الفقرة الفرعية (أ) أن يتخذ خطوات معقولة،  (ب) 

تتعارض مع تلك الالتزامات، للعمل على تطبيق حل إعساري جماعي يتناول إعسار مجموعة  لم ما
المنشآت ككل أو بعض أجزائها. ويجوز لذلك الشخص، عند اتخاذه تلك الخطوات، أن يراعي 

تملة لتعظيم قيمة مجموعة المنشآت ككل، مع اتخاذ خطوات معقولة لضمان ألاَّ يصبح المنافع المح
دائنو عضو المجموعة المعني وأصحاب المصلحة الآخرين في ذلك العضو في وضع أسوأ من الوضع 
الذي كانوا سيصبحون فيه لو لم تتم إدارة العضو المعني على نحو يساعد على تطبيق ذلك الحل 

  ماعي.الإعساري الج
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  ٢٦٧الخطوات المعقولة في سياق التوصية 
، وبشرط عدم التعارض مع التزامات الشخص المشار ٢٦٧و ٢٥٥لأغراض التوصيتين  -٢٦٨

حيال عضو المجموعة الذي عُين من أجله ذلك  ٢٦٧إليه في الفقرة الفرعية (أ) من التوصية 
نشآت، إلى جانب الخطوات الشخص، يمكن أن تتضمن الخطوات المعقولة في سياق مجموعة الم

  ، ما يلي:٢٥٦المذكورة في التوصية 
تقييم الوضع المالي الراهن لعضو مجموعة المنشآت ولمجموعة المنشآت، من أجل  (أ) -١

النظر فيما إذا كان من الممكن صون أو توليد قيمة أكبر من خلال النظر في حل جماعي إعساري 
  لمجموعة المنشآت ككل أو لبعض أجزائها؛

حيال على عضو مجموعة المنشآت  في الالتزامات المالية وغيرها الواقعةالنظر  (ب) 
أعضاء مجموعة المنشآت الآخرين، وما إذا كان ينبغي الدخول في معاملات مع أعضاء المجموعة 

  الآخرين، وفي المصادر المحتملة للتمويل ومدى توافره؛
ة آت وغيرهم من أصحاب المصلحتقييم ما إذا كان دائنو عضو مجموعة المنش (ج) 

سيكونون في وضع أفضل في ظل حل إعساري جماعي يتعلق بمجموعة المنشآت ككل أو 
  أجزائها؛ ببعض

ذ حل إعساري جماعي يتعلق بمجموعة المنشآت ككل أو المساعدة على تنفي (د) 
  أجزائها؛ ببعض

الهيكلة إجراء مفاوضات غير رسمية مع الدائنين، مثل مفاوضات إعادة  (ه) 
وضات، متى ما أُجريت بشأن مجموعة المنشآت ككل أو والمشاركة في تلك المفا )٦(الطوعية،
  أجزائها؛ بعض

  النظر فيما إذا كان ينبغي البدء في إجراءات إعسار رسمية. (و) 
النظر، متى ما لزم البدء في إجراءات إعسار رسمية، في تحديد المحكمة التي ينبغي أن تبدأ  -٢

مع أعضاء  )٧(ك الإجراءات، وفيما إذا كان من الممكن أو الملائم تقديم طلب مشتركفيها تل
آخرين ذوي صلة في مجموعة المنشآت، وفيما إذا كان ينبغي تنسيق الإجراءات من 

   )٨(الإجرائية. الناحية
    

    تحديد الأشخاص الذين تقع على عاتقهم الالتزامات  -باء  
داً في سياق مجموعة المنشآت أكثر تعقُّقد يكون تحديد المسؤولين عن القرارات الإدارية   -٢٠

منه في ســــياق الشــــركة الواحدة. فهناك مســــتويات مختلفة من الإدارة والنفوذ يمكن أن تؤثر في 
سيِّر بها أعمالَه التجارية،  شؤون أيِّ عضو منفرد من أعضاء مجموعة المنشآت وفي الطريقة التي يُ

__________ 
 .١٨-٢المرجع نفسه، الجزء الأول، الفصل الثاني، الفقرات   )٦(  
 .٢٠١-١٩٩ المرجع نفسه، الجزء الثالث، التوصيات  )٧(  
 .٢١٠-٢٠٢المرجع نفسه، التوصيات   )٨(  
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شأة عضو وبخ صة في فترة الاقتراب من الإعسار. ويمكن أن يقوِّض هذا النفوذ قدرةَ مديري من ا
من أجل التغلب على الصعوبات المالية التي تواجه تلك  الملائمة طواتالخفي المجموعة على اتخاذ 

لمُدار؛ االمجموعة  عضــوالمنشــأة أو من أجل إشــراك تلك المنشــأة في الصــعوبات المالية التي تواجه 
العضـــو في المجموعة. وقد يحدث ذلك في ظروف المُدارة أمر يلحق الضـــرر بدائني المنشـــأة وهو 

من  بعيدإلى حد مؤلفين مجموعة المنشــآت  وذلك مثلاً إذا كان مجلســا إدارة عضــوين فيعديدة، 
من  معينيننشــــآت المإذا كان معظم أفراد مجلس إدارة عضــــو في مجموعة أو نفس الأشــــخاص؛ 

إذا كان أحد أعضــــاء المجموعة؛ أو  علىســــيطرة في المجموعة في موضــــع ب عضــــو آخر جان
مجموعة المنشـــــآت مســـــيطرا على اتخاذ القرارات الإدارية والمالية لمجموعة المنشـــــآت؛ أو عندما 

 فيفي تســيير شــؤون عضــو آخر  وواســع النطاقيتدخل أحد أعضــاء المجموعة تدخلاً مســتمرًّا 
  خاضع لسيطرتها. عادةً في حالة شركة أم وعضو مجموعة وعة، ويحدُث ذلك المجم
الحدود الدقيقة التي  تعييننة يصــعب فيها وقد تكون هناك أيضــاً مجموعات منشــآت معيَّ  -٢١

. المختلفة اتدارالإمجالس  فيما بينالمســـؤوليات الإدارية  ضـــبابيةبســـبب  الأعضـــاء،تفصـــل بين 
معينين يكون المســـؤولون التنفيذيون ومتخذو القرارات ذوو الصـــلة  وفضـــلا عن ذلك، يمكن أن

بوجه  ويتم ،أعضـــاء في المجموعة تفصـــلهم عدة خطوات عن عضـــو المجموعة المعني من جانب
 هذهلمجموعة تجاهل الهوية والمســــؤولية المنفصــــلتين لذلك العضــــو. وفي لاليومي  في العملعام 

الأشــخاص فيما يخص الأعمال  هؤلاءشــأن التزامات خطيرة ب مســائل تنشــأالحالات، يمكن أن 
المجموعة الذي  وفيما يخص عضو المعنيالمنشآت  مجموعة ارية الفعلية التي يضطلع بها عضوالتج
  .هؤلاء الأشخاصعيَّن 
ـــــياق مجموعة  يكون من بينويمكن أن   -٢٢ ـــــخاص الذين يجوز اعتبارهم مديرين في س الأش

 )٩(المدير المســتتر بما يشــمل ،مدير عضــو آخر في المجموعة المنشــآت عضــو آخر في المجموعة أو
لذلك العضو الآخر. وفي حين لا تسمح بعض القوانين بأن يُعيَّن رسميًّا عضوٌ في مجموعة منشآت 

ه يمكن مع ذلك اعتبار هذا العضــو مديراً مســتتراً للعضــو لعضــو آخر في المجموعة، إلاَّ أن مديراً
  ها. أنشطة ذلك العضو أو تَولى توجيه الآخر إذا مارس نفوذاً على

) موضوع الأشخاص الذين ١٦إلى  ١٣الأول (الفصل الثاني، الفقرات  قسميتناول الو  -٢٣
صــيغة فضــفاضــة في هذا  ٢٥٨وتتبنى التوصــية تقع على عاتقهم الالتزامات التي نوقشــت أعلاه. 

أيَّ شــخص يعيَّن رسميًّا في منصــب  أولئك الأشــخاصضــم يالصــدد، إذ تنص على وجوب أن 
من التعليق على تلك التوصية  ١٥وتشير الفقرة  مدير أو يمارس سلطة فعلية ويؤدي مهام المدير.

إلى أنواع المهام التي قد يُتوقع أن يؤديها مثل هذا الشــــخص. وتنطبق هذه الاعتبارات أيضــــاً في 
  .قسمهذا ال الذي يناقش فيسياق مجموعات المنشآت، 

    

__________ 
 .١٣للفقرة  ١١الفصل الثاني، الحاشية  المصطلح موضح فيهذا   )٩(  
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    تضارب الالتزامات  -جيم 
يشغل منصباً أن أو  وظيفته هذه،كثيرا في مجموعات المنشآت أن يؤدي مديرٌ  يحدثقد   -٢٤

ملكية طبيعة في أكثر من منشـــــأة عضـــــو في المجموعة؛ وذلك ســـــواء نتيجة ل ،إداريًّا أو تنفيذيًّا
قائمة بين أعضــــــاء للتحالفات النتيجة مجموعة المنشــــــآت أو بنية هيكل الســــــيطرة عليها، أو 

المجموعة، أو للروابط الأســـــرية داخل المجموعة، أو لجانب آخر من جوانب الطريقة التي ينظَّم 
وأياً كان السبب فإن المدير الذي يكون  )١٠(لمجموعة.لبها العمل التجاري أو الأعمال التجارية 

 إداريةســؤوليات وعة المنشــآت، أو يتحمل معضــواً في مجالس إدارة عدد من مختلف أعضــاء مجم
، قد يواجه، في فترة الاقتراب من الإعســار، احتمال التضــارب بين الالتزامات تجاه في المجموعة

الذي يحتمل بأكبر  مســـار العملالمنشـــآت المختلفة الأعضـــاء في المجموعة لدى محاولتهم تحديد 
المالية أفضــل حل للصــعوبات  على حدة وأن يوفرصــون قيمة كل عضــو في المجموعة قدر أن ي

ده بموقع المنشـــآت المدارة علق طبيعة هذا التضـــارب ودرجة تعقُّ. وقد تتذلك العضـــوالتي تواجه 
بين ذات الصـــلة التكامل  ودرجةضـــمن التســـلســـل الهرمي للمجموعة، في المجموعة الأعضـــاء 

في الســيطرة والملكية. فعلى ســبيل المثال، عندما يكون المدير عضــواً  ودرجة ،أعضــاء المجموعة
فسيتعين ، ين لسيطرة المنشأة الأمالخاضع مجالس إدارة أعضاء المجموعةالأم و المنشأةلس إدارة مج

الأم قد أخذت في  بالمنشــأة متعلقةمعاملة  قادراً على أن يبرهن على أنَّ أيَّ ذلك المديرأن يكون 
ا يخص تلك الأم وكانت منصــفة ومعقولة فيم المنشــأةالعضــو الخاضــعة لســيطرة  المنشــأةاعتبارها 
  العضو.  المنشأة
تتشابك دارة الأعضاء في المجموعة قد يضاف إلى ذلك أنَّ المصالح المباشرة للمنشآت المُ  -٢٥
يتطلب النظر في الواقع الاقتصــادي للمجموعة برمتها.  بمالمجموعة المنشــآت؛ الأعم صــالح مع الم

 تعمل ككيان قائم بذاته نشأةلمتعتبر مضرة  قدالتي  الظروف، يمكن أن تكون الخطوات وفي هذه
ــــــبيل المثال، قد تكون الأعمال  ــــــياق الأعم. فعلى س خطواتٍ معقولةً إذا نُظر إليها في هذا الس

، وقد لمجموعة المنشــآت الأعمعمال الأالفرعية معتمِدة عموما على  المنشــأةالتجارية التي تنفذها 
في للازم لأعضـــاء آخرين في المجموعة ل ار التمويالفرعية أن توفِّ المنشـــأةيكون من الملائم لتلك 

جموعة المنشآت بما يفضي في نهاية لم الأعمعمال الأ من أجل الإبقاء على استمرارالأجل القصير 
  الفرعية ذاتها. أعمال المنشأةالمطاف إلى إنقاذ 

وأن  بمعقوليةوقد يُتوقع من المديرين الذين يواجهون مثل هذا التضـــــارب أن يتصـــــرفوا   -٢٦
الملائمة لمجابهة هذا الوضــــــع. وقد يقتضــــــي ذلك من المدير، تبعاً الكافية ويتخذوا الخطوات 

للأوضـــاع الواقعية، أن يحدد طبيعةَ التضـــارب ونطاقه وفقاً للقانون المنطبق ويقرر كيفية مجابهته. 
علومات فصح المدير لمجالس إدارات الكيانات المتضررة عن الموقد يكفي في بعض الظروف أن يُ

في حين قد يكون من المعقول في  ،هذا التضــارب، بما في ذلك طبيعته ونطاقهشــأن ذات الصــلة ب
الدائنين وغيرهم من أصــــحاب أوســــع نطاقاً فيشــــمل هذا الإفصــــاح  يكونظروف أخرى أن 

كافياً هذا الإفصـــاح  يكونبما في ذلك مجالس إدارة أعضـــاء المجموعة الآخرين. وقد  ،المصـــلحة

__________ 
 .١٥-٦الدليل التشريعي، الجزء الثالث، الفصل الأول، الفقرات   )١٠(  
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 على ضــــوء واســــتقلالهيمكن تقييم أيِّ قصــــور في حياد المدير و ،تمرار نزاهة المديراســــ لتأكيد
  . عنهاالظروف التي يتم الإفصاح 

شاركة في أيِّ قرارات   -٢٧ صلوقد يكون ملائما في بعض الظروف أن يمتنع المدير عن الم  تت
 اجتماعات أو عن حضــور أيِّ ،بالتضــارب يتعين أن تتخذها مجالس إدارة الشــركات المتضــررة

سهواً منه. وربما  صلة، وأن يُدوَّن امتناعه على أنه نهج متعمَّد، وليس  ضيعُ ذات  تناقَش فيها موا
وإذا تعذرت تسوية التضارب  ،أمكن في بعض الحالات تعيين عضو مجلس إدارة إضافي أو بديل

إدارة مجالس من من مجلس إدارة واحد أو آخر  جاز للمدير أن ينظر، كملاذ أخير، في الاسـتقالة
أن يشمل ذلك الاستقالةَ من مجلس إدارة عضو معسر أو غير معسر من  ويمكن. المنشآت المتأثرة

لص المدير من أعضـــاء مجموعة المنشـــآت. وفي حين أنَّ خيار الاســـتقالة هذا قد يخلِّ ، فإنه تهمُعضـــِ
في فترة الاقتراب من  اصةوبخ ،قد يؤدي إلى تفاقم الوضعو ،في الوقت ذاته المشكلة الأكبر يهمل

لمجابهة صــعوباتهم  اللازمة للخبرة المتأثرة فاقدينالمجموعة  هذا الخيار أعضــاء تركالإعســار، إذا 
فإنَّ اســـــتقالة المدير من مجلس  ،٢٧الفصـــــل الثاني، الفقرة الأول  قســـــمالمالية. وكما ورد في ال

 للإيحاءنه من المسؤولية، إذ يمكن في إطار بعض القوانين أن تجعله استقالته عرضة الإدارة لن تحصِّ 
لم يتخذ خطوات معقولة للحد من خسائر الدائنين  هبأنَّ الإيحاءمتصلة بالإعسار أو  استقالته بأن

   إزاء الإعسار الوشيك.
اء مجموعة تدعم تحليل أوضــاع أعضــ ، التيشــركاتيدة لللحوكمة الجيمكن أن تكون او  -٢٨

من الأمور  ات،الإجراءاتخاذ أســــباب ، مع تدوين التضــــارب ينشــــأ منهاالتي المعنيين المنشــــآت 
سة ال. بيد أن بالتزاماته فيما يخص التضاربالمدير  لوفاءالحاسمة الأهمية  حوكمة المتبعة بشأن سيا

من  نشآت ولا تحدُّمجموعة المفي عضاء الأعضو أو الالشركات لا تحل محل التزامات المديرين تجاه 
ــــــياســـــــة دلالاتتوفر وتلك الالتزامات.   معالجةمعقولة في  تبرالخطوات التي تع على هذه الس

أعضــاء فيما بين  الشــركات معايير حوكمةتباين ســياســات ويؤدي  أنأيضــا ويمكن . التضــارب
  بدقة.المديرين استعراضها وتقييمها  يتعين علىمجموعة المنشآت إلى حلول ونتائج متضاربة، 

    
  ٢٧٠و ٢٦٩التوصيتان 

  الغرض من الأحكام التشريعية
الغرض من الأحكام المتعلقة بتضارب الالتزامات هو معالجة الحالة التي يشغل فيها مدير منشأة 
عضو في مجموعة منشآت منصبَ المدير أو منصباً إداريًّا أو تنفيذيًّا في منشأة أو منشآت أخرى 

اضعة أعضاء في مجموعة المنشآت، سواء كانت هي المنشأةَ الأم أو منشأةً عضواً في المجموعة خ
لسيطرة المجموعة. وقد يفضي هذا الوضع، في فترة الاقتراب من الإعسار، إلى تضارب بين 
الالتزامات إزاء مختلف أعضاء مجموعة المنشآت، الأمر الذي قد يؤثِّر في اتخاذ الخطوات التي ينبغي 

  اتخاذها للوفاء بتلك الالتزامات. 
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  مضمون الأحكام التشريعية
  تضارب الالتزامات

ينبغي أن يعالج القانون المتعلق بالإعسار حالة مدير المنشأة العضو في مجموعة منشآت   -٢٦٩
الذي يشغل منصبَ المدير أو منصباً إداريًّا أو تنفيذيًّا في منشأة أو منشآت أخرى من أعضاء 

اته ، تضارباً بين التزام٢٥٧المجموعة عندما يواجه، اعتباراً من التوقيت المشار إليه في التوصية 
  نحو الدائنين وغيرهم من أصحاب المصلحة في هؤلاء الأعضاء المختلفين في المجموعة. 

  الخطوات المعقولة لمعالجة تضارب الالتزامات 
يجوز أن ينصَّ قانون الإعسار على أنه ينبغي لأيِّ مدير يواجه تضاربا بين الالتزامات   -٢٧٠

  اتخاذ خطوات معقولة لمعالجة هذا التضارب. ويمكن أن تتضمن الخطوات المعقولة ما يلي: 
  الحصول على مشورة من أجل تحديد طبيعة الالتزامات المختلفة ونطاقها؛  (أ)  
 م عن تضارب الالتزامات، والإفصاحالأشخاص الذين يجب الإفصاح له تحديد  (ب)  

  عن المعلومات ذات الصلة، بما في ذلك، على وجه الخصوص، طبيعة التضارب ونطاقه؛
المشاركة في أيِّ قرار تتخذه ‘ ١’لمدير عن االوقت الذي ينبغي أن يمتنع فيه  تحديد  )(ج  

لأعضاء في المجموعة بشأن الأمور التي ينشأ منها التضارب، مجالس إدارات أيٍّ من المنشآت المعنية ا
  حضور أيِّ اجتماع يعقده مجلس إدارة يتم فيه النظر في تلك الأمور؛ ‘ ٢’أو 

  السعي إلى تعيين مدير إضافي متى تعذر التوفيق بين الالتزامات المتضاربة؛   (د)  
يكن  لمعنية)، كملاذ أخير إذا لممن مجلس الإدارة المعني (مجالس الإدارة ا الاستقالة  )ه(  

  هناك مسار عمل بديل متاح.
 


