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    تعليقات مقدمة من منظمات حكومية دولية  - رابعاً  
ــاون والتن ــن منظمــة التع ــة م ــتي تلقتهــا الأمان ــات ال ــذا القســم التعليق ــة في ايستنســخ ه يــدان لممي

علقــة بإطــار شــطة المتالاقتصــادي ومــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة (الأونكتــاد) بشــأن الأن
  تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول.

    
    منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي  - ١  

  [الأصل: بالإنكليزية]
  ]٢٠١٧حزيران/يونيه  ٨[التاريخ: 

 
  قائمة المحتويات

  مقدِّمة  ‐ ألف
) ٢٠١٢‐ ٢٠١١الأعمــال الأوليــة بشــأن نظــام تســوية المنازعــات بــين المســتثمرين والــدول (  ‐ باء

  ؛ مشاورات عمومية)١٧و ١٦و ١٥(اجتماعات المائدة المستديرة 
تنوع السياسات الحكومية، الممارسـات والخـبرات في كتابـة المعاهـدات في مجـال   ‐١

  التحكيم الاستثماري
  ة في مجال نظام تسوية المنازعاتالمسائل الرئيسي  ‐٢

ــدول   ‐ جيم ــين المســتثمرين وال ــام تســوية المنازعــات ب ــال نظ ــال المتابعــة بشــأن الاتســاق في مج أعم
ت عــن ومدخلات الحكومات التفســيرية، وبشــأن دعــاوى المســاهمين للحصــول علــى تعويضــا

  )٢١و ٢٠و ١٩و ١٨عات المائدة المستديرة ) (اجتما٢٠١٤‐٢٠١٢الخسائر الانعكاسية (
 حــتى ‐ ٢٠١٤الأعمال الحالية في اجتماعات المائدة المستديرة بشأن المعاهدات الاستثمارية (  ‐دال

  )٢٦و ٢٥و ٢٤و ٢٣و ٢٢اليوم) (اجتماعات المائدة المستديرة 
  الموازنة بين حماية المستثمرين وحق الحكومات في التنظيم  ‐١
  فهاالفوائد المجتمعية للمعاهدات الاستثمارية وتكالي  ‐٢
  المحكمون وجهات الفصل في المنازعات وسلطات التعيين  ‐٣

الأعمال الأخـرى المتعلقـة جزئيـاً بالمعاهـدات الاسـتثمارية (السـلوك التجـاري المسـؤول،   ‐هاء
  والمؤسسات المملوكة للدولة، وتيسير الاستثمار)

  الاستنتاجات  ‐واو
    

  مقدمة  -ألف  
 
استضافته منظمة التعاون والتنمية في الميدان  جمع اجتماع مائدة مستديرة حكومي دولي،  - ١

بلداً من جميع أنحاء العالم عكفوا على إجراء تحليلات ومناقشـات  ٥٥الاقتصادي، مشاركين من 
بشـأن المعاهـدات الاسـتثمارية ونظـام تسـوية المنازعـات بـين المسـتثمرين  ٢٠١١منتظمة منذ عام 
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لاتٌ قدمها قطاع الأعمال التجاريـة والمجتمـع والدول (نظام تسوية المنازعات). وقد أثرت مدخ
المـدني ومنظمـات غـير حكوميــة وخـبراء المناقشـات القويـة. كمــا اسـتفاد الاجتمـاع مـن عــروض 
إيضاحية بشأن سياسة المعاهدات الاستثمارية و/أو المعاهدات النموذجيـة الجديـدة قـدمها العديـد 

ــد. مــن الحكومــات، بمــا في ذلــك الاتحــاد الأوروبي وإندوني ــا والهن ســيا والبرازيــل وجنــوب أفريقي
نشــرت مــوجزات مناقشــات ذلــك الاجتمــاع وورقــات المعلومــات الأساســية ذات الصــلة.   وقــد

  .وتوضح هذه الوثيقة بإيجاز مناقشات الاجتماع وتحليلاته الأساسية
، الأرجنتـين، وقد دعيت البلدان التاليـة للمشـاركة في ذلـك الاجتمـاع: الاتحـاد الروسـي  - ٢
ــا، إســرائيل، إســتونيا، أســتراليا، إســبانيا، ردنالأ ــاأوكرا، إندونيســيا، ألماني ــدا، ني ، يســلنداآ، أيرلن

، ونستــ، تركيـا، ايلنــدت، بـيرو، بولنــدا، بلغاريـا، بلجيكــا، البرتغـال، البرازيــل، بـاراغواي، إيطاليـا
، كياسـلوفا ،انيـاروم، الـدانمرك، جنـوب أفريقيـاالشـعبية،  الصـين، جمهوريـة الجمهورية التشـيكية

، وســتاريكاككوريــا، ، كنــدا، فنلنــدا، فرنســا، شــيلي، سويســرا، الســويد، ســنغافورة، ســلوفينيا
ملكــة العربيــة الم، المكســيك، المغــرب، مصــر، ماليزيــا، ليتوانيــا، لكســمبرغ، لاتفيــا، كولومبيــا
 ،الهند، لنداييوزن، النمسا ،النرويج، المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، السعودية
ــا ــة، هولنــدا، هنغاري ــان، إضــافة ، اليابــان، الولايــات المتحــدة الأمريكي لأوروبي. لى الاتحــاد اإاليون

ــال الاجت ــد المناقشــة. وشــارك في أعم ــادة بحســب المســائل قي ــاين المشــاركة ع ــاع المتوتتب ــة م علق
 والمركز الـدولي التنميةرة وبالمعاهدات الاستثمارية منظمات دولية منها مؤتمر الأمم المتحدة للتجا

  الأعمـال الـتيلإضـافة إلىالدائمة للتحكيم. وباللتنمية الصناعية المستدامة والأونسيترال والمحكمة 
سـائل ديـد المتحيضطلع بها الاجتماع بشـأن المعاهـدات الاسـتثمارية، تعمـل الحكومـات أيضـا علـى 

منفصـلة  ار حـواراتحكومية دوليـة في إطـالبارزة في مجال المعاهدات الاستثمارية وتقود مناقشات 
فــي عــام تصــادي. فومنتظمــة في هــذا المجــال، تستضــيفها منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاق

ــدا حــواراً بشــأن احتمــال إ٢٠١٦ ــال، نظــم الاتحــاد الأوروبي وكن ة نشــاء محكمــ، علــى ســبيل المث
  .استثمارات متعددة الأطراف وترأسا ذلك الحوار

ا المــوجز علــى الأعمــال الــتي تضــطلع بهــا منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان ويركــز هــذ  - ٣
و مباشــر ات علــى نحــالاقتصــادي (المنظمــة) والــتي تتنــاول المعاهــدات الاســتثمارية وتســوية المنازعــ
لمنظمـة أيضـاً أعمـال ا والتي تتركز في اجتماعات المائـدة المسـتديرة. وفي مجـال الاسـتثمار، تتنـاول

ى كومــات علــوك التجــاري المســؤول، والإطــار السياســاتي للاســتثمار (مســاعدة الحمســألة الســل
ثمار، ات الاسـتتحسين مناخ الاستثمار باتباع طائفة واسعة من السياسات)، واستعراضات سياسـ
ضـطلع بهـا ل الـتي توإحصاءات الاستثمار، والعديد من المجالات الأخرى. وعموماً، تُنفذ الأعما

مــع  المنفــذة هــدات والسياســات الاســتثمارية في الســياق الأوســع للأعمــالالمنظمــة بشــأن المعا
ات (مثـل المنازعـ الحكومات عبر المجموعة الكاملة من مجالات السياسـات المتصـلة بمسـألة تسـوية

فحــة الرشــوة، يــة، ومكاالسياســات المتعلقــة بالبيئــة، والصــحة، والطاقــة، والشــؤون الماليــة، والميزان
  نظيم، وما إلى ذلك).والمنافسة، وحسن الت
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-٢٠١١(بين المستثمرين والدول تسوية المنازعات نظام الأعمال الأولية بشأن   -باء  
    )١()عامة مشاورة؛ ١٧و ١٦و ١٥) (اجتماعات المائدة المستديرة ٢٠١٢

ركزت الأعمـال الأوليـة في اجتماعـات المائـدة المسـتديرة بشـأن نظـام تسـوية المنازعـات   - ٤
وتمثلـت أهـداف تلـك  )٢(بشـأن نظـام تسـوية المنازعـات. واسعة النطاق طاريةعلى مناقشة ورقة إ
ــي:   الاجتماعــات فيمــا ــةتكــوين صــورة  ‘١‘يل ــا في ذلــك  عام عــن نظــام تســوية المنازعــات، بم

بناء مخزون معلومات مقارنـة بشـأن  ‘٢‘التطورات الأخيرة والقضايا الناشئة التي تهم الحكومات؛ 
دعوة طائفة واسعة من الحكومات إلى الدخول تـدريجياً في  ‘٣‘لنظام؛ تسوية المنازعات في إطار ا

مناقشة حكومية دولية استراتيجية واسعة النطاق بشـأن معاهـدات الاسـتثمار. ويبـدأ هـذا القسـم 
بتلخيص بعض الاستنتاجات حول تنـوع السياسـات الحكوميـة، والممارسـات والخـبرات في مجـال 

ومــن ثم يشــرح الأعمــال المتعلقــة بالمســائل الرئيســية لتســوية  كتابــة معاهــدات تســوية المنازعــات،
  .المنازعات

    
 والتجاربالمعاهدات  كتابة مجال في والممارساتاستنتاجات بشأن تنوع السياسات الحكومية،   -١ 

     مجال التحكيم الاستثماري في
للقـانون . يختلف قانون الاستثمار عن الصكوك الرئيسـية الأخـرى مصادر قانونية متنوعة  - 

يـة. فهـو ية والمحلالاقتصادي الدولي في أنه يغطي مجموعة هائلة من مصادر القانون الدول
(مثلمـا  لا يقوم بصورة أساسية على مجموعة صكوك مدمجة ومنطبقـة علـى نطـاق واسـع

ة، على سبيل ة العالميهو الحال بالنسبة لمجموعة الاتفاقات الرئيسية الخاصة بمنظمة التجار
 ٣ ٠٠٠والى حـ ‘١‘إنمـا يقـوم علـى  ،)١٦٤تي تنطبـق علـى جميـع أعضـائها الــ المثال، ال
تتضـمن   ولكنهـا لا استثمار ثنائية أو متعددة الأطراف تتشابه فيمـا بينهـا عمومـاًة معاهد

تفاقيـة المركـز معاهدات دولية أخرى (ولا سـيما ا ‘٢‘أحكاماً متطابقة على الإطلاق؛ و
تحكـيم متنوعـة  قواعـد ‘٣‘ارية واتفاقيـة نيويـورك)؛ والدولي لتسـوية المنازعـات الاسـتثم

ية الاسـتثمار (المركـز الـدولي لتسـوية المنازعـات الحكومـاتتشمل القواعـد الـتي تضـعها 
تجـارة ثل غرفـة الالتجارية (م الهيئاتوكذلك القواعد التي تضعها  أساساً والأونسيترال)

ــة التجــارة في ســتوكهولم)؛ و ــة وغرف ــدولي العــرفي؛ القــانون ا ‘٤‘الدولي القــانون   ‘٥‘ول
ــد الإجرائيــة المنطب ــدول. وهــذا التنــوع في القواع ــن ال ــد م ــانالــداخلي للعدي ــة والق ون ق
  عات. الموضوعي يجعل من الصعب فهم القضايا التي يعرضها نظام تسوية المناز

اعتراف واسع النطاق بأن التحليل المقارن بين نظام تســوية المنازعــات وغــيره مــن الــنظم   - 
. نظرت الحكومات في اجتماعات المائـدة دولية لتسوية المنازعات يأتي بمعلومات مفيدةال

المستديرة في أوجه المقارنة بين نظام تسوية المنازعات والنظام المعتمـد في منظمـة التجـارة 
                                                                    

) http://oe.cd/1Zn( ١٦) وhttp://oe.cd/1Zm( ١٥انظر موجزات مناقشات اجتماعات المائدة المستديرة   )١(  
 .)http://oe.cd/1Zpبشأن تسوية المنازعات ( العامة) والمشاورة http://oe.cd/1Zo( ١٧و

 Gaukrodger, D. and K. Gordon (2012), “Investor-State Dispute Settlement: A Scoping Paper for the Investment Policyانظر   )٢(  

Community”, OECD Working Papers on International Investment, 2012/03. http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en. 
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العالمية لتسوية المنازعات بموجـب نظـام المحكمـة الأوروبيـة لحقـوق الإنسـان. ورغـم أن 
ن مسائل متشابهة وأحيانا متداخلة، إلا أنهمـا يختلفـان في جوانـب عديـدة النظامين يتناولا

(مثل أنواع الأطراف التي يحق لها الوصول إلى النظام، وسبل الانتصاف، ومركز جهات 
  الفصل في المنازعات وطريقة اختيارهم، ومدى توافر إمكانية الطعن وتوقيته). 

. ي لنظـام سـريع التطـورـء تحليـل تجريبـاعتراف واسع النطاق بوجود حاجة إلى إجـرا  ‐
م علـى تقيـي دعمت اجتماعات المائدة المستديرة تركيـز اهتمـام الحكومـات المتواصـل
نه في ياسية بشـأنظام تسوية المنازعات في ضوء تزايد استخدامه وتزايد النقاشات الس

  البرلمانات والمجتمعات.
ــة بتنظــيم إجــراءات تســوية ا  ‐ ــوع الممارســات المتعلق لمنازعــات في إطــار معاهــدات تن

. أظهرت دراسة إحصائية واسعة النطاق بشأن أحكام نظام تسـوية الاستثمار الثنائية
ــة ــرغم مــن أن معظــم تلــك  )٣(المنازعــات في معاهــدات الاســتثمار الثنائي ــه علــى ال أن

المعاهدات تتضمن أحكاماً من نظام تسوية المنازعات إلا أن مضمون تلك الأحكـام 
ــة  يتفــاوت بشــكل ملحــوظ. فقــد أصــبحت أحكــام نظــام تســوية المنازعــات المتعلق

ــدات  ــالتحكيم الاســتثماري سمــة مشــتركة في معاهــدات الاســتثمار، ولكــن المعاه ب
قاعــدة مختلفــة بشــأن  ١ ٢٠٠المشــمولة بعينــة الدراســة تضــمنت حــوالى  ١ ٦٦٠  الـــ

ــد مــن الم ــع بشــأن العدي ــنهج المتب ــات في ال ــبرزت اختلاف ســائل تســوية المنازعــات. ف
  الإجرائية (مثل اختيار المحكمين وتنظيم أعمالهم) كما برزت اختلافات في اللغة. 

تزايد إدراج أحكام من نظام تسـوية المنازعـات في معاهـدات الاسـتثمار الثنائيـة وإن   ‐
مـة وانب الها. لا تأتي معظم معاهدات الاستثمار على ذكر الجكانت أحكاماً بسيطة

تــورد  المنازعــات أو تــذكر منهــا بضــعة جوانــب فقــط أومــن إجــراءات نظــام تســوية 
ــرارات الرئيســية المتع ــإن الق ــذلك، ف ــا. ونتيجــة ل ــة إليه ــة بتســييرإرشــادات متفرق  لق
لى إا التوصـل الإجراءات تتـرك للأطـراف المتنازعـة إلى حـد كبـير إذا كـان في إمكانهـ

ثمرين اتفـــاق، أو تتـــرك لهيئـــات التحكـــيم. ويمكـــن للمعاهـــدات الـــتي تعطـــي المســـت
وء إلى ة أو اللجـالمشمولين فيها حق الاختيار بين رفع دعـاويهم أمـام المحـاكم المحليـ

 لمســتثمرينانظــام تســوية المنازعــات أو انتقــاء خيــار مــن خيــارات التحكــيم أن تمــنح 
  تأثيرا كبيرا على مسائل هامة.  الذين يكونون في موقف المدعي

. أظهـرت البلـدان الممثلـة في ت المسـتثمرينتنوع الخبرات فيما يتعلق بالتعرض لمطالبا  ‐
كـان اجتماعات المائـدة المسـتديرة خـبرات متنوعـة في مجـال تسـوية المنازعـات. فقـد 

متعـددة، في حـين لم يواجـه بعضـها قضـايا في موقـف المـدعى عليـه في بعض البلـدان 
مطالبـات. كمـا عـدلت بعـض البلـدان أحكـام نظـام تسـوية المنازعـات في  الآخر أي
معاهدتها النموذجية والمعاهدات التي وافقت عليها لتجسد تجاربهـا كمـدعى  نصوص
  عليها. 

                                                                    

  )٣(  Pohl, J., K. Mashigo and A. Nohen (2012), “Dispute Settlement Provisions in International Investment Agreements: A Large .
Sample Survey”, OECD Working Papers on International Investment, 2012/02. http://dx.doi.org/10.1787/5k8xb71nf628-en. 
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. حســـبما ورد في التقريـــر المرحلـــي لاجتمـــاع المائـــدة سياســـات ومواقـــف متنوعـــة  ‐
 )٤(بشـأن أعمـال الاجتمـاع المتعلقـة بنظـام تسـوية المنازعـات، ٢٠١٢المستديرة لعام 

نظـام تسـوية المنازعـات قـيِّمٌ ولكـن يمكـن رأت معظم البلدان في ذلك الاجتمـاع أن 
تحسينه. وأفادت عدة بلدان أنها تـرى مـن المهـم الإقـرار بـأن نظـام تسـوية المنازعـات 
يعمل بشكل جيد عموما. ولـوحظ أيضـا أن أداء المحـاكم المحليـة في بعـض البلـدان 
ضــعيف أو تعــوزه الكفــاءة. وأعربــت بعــض البلــدان المشــاركة في الاجتماعــات عــن 

غل أساسية إزاء تصميم نظام تسـوية المنازعـات والآثـار الناجمـة عنـه و/أو قالـت شوا
  إنها لم توافق أبداً على اللجوء إليه.

    
    بين المستثمرين والدول المسائل الرئيسية بشأن نظام تسوية المنازعات  -٢  

ائـدة ومناقشـات اجتماعـات الم )٥(تناولت الورقة الإطاريـة بشـأن نظـام تسـوية المنازعـات  - ٥
أيضـاً مجموعـة مـن المسـائل الرئيسـية، منهـا مـا هـو  المنازعاتالمستديرة الأولية بشأن نظام تسوية 

  قديم ومنها ما نشأ في حينه، وتشمل ما يلي:
ــتي   ‐ ــواع المســتثمرين وللجهــات الأخــرى ال ــة بالنســبة لمختلــف أن الوصــول إلى العدال

ت ستقصـاء للمعلومـا. أظهـرت نتـائج اوقعت ضحية لسوء سلوك بعض الحكومـات
دم وجــود عــ ‘١‘المتاحــة بشــأن المــدعين في إطــار نظــام تســوية المنازعــات مــا يلــي: 

م تسـوية معلومات متاحـة للعمـوم بشـأن العديـد مـن المسـتثمرين المـدعين ضـمن نظـا
مـدعين وجـود مسـتثمرين صـغار ك ‘٢‘المنازعات أو وجود معلومات قليلـة عـنهم؛ 

ت المتوسـطة استأثرت الشركات المتعددة الجنسـيا ‘٣‘ضمن نظام تسوية المنازعات؛ 
ز دلات إنجــانصــف القضــايا المدرجــة في الاستقصــاء. ولم تقــيّم معــ والكبــيرة بحــوالي

الــــدعاوى المقدمــــة ونتائجهــــا. وغالبــــاً مــــا كــــان مــــن الصــــعب تحديــــد جنســــية 
ــيح للمســت ــوحظ أن نظــام تســوية المنازعــات يت ثمرين الكيان/الشــخص المســيطر. ول

مرين كــن المســتثشــمولين بــه نظامــاً قويــاً لتســوية المنازعــات الدوليــة، ولالأجانــب الم
لنظــام االآخــرين والجهــات مــن غــير الــدول الــذين لا يســتطيعون الوصــول إلى ذلــك 

ذا كـان إليـة (إلا يضطرون عموماً إلى الاعتماد على دولهم الأم لمتابعة دعـاويهم الدو
  ية لحقوق الإنسان).من المتاح لهم الوصول إلى بعض النظم الإقليم

لاحظـت . تكاليف دعاوى التحكيم الاستثماري وتمويلهـا مـن جانـب أطـراف ثالثـة  ‐
ارتفـاع تكـاليف  ‘١‘الورقة الإطارية بشأن نظام تسوية المنازعـات عمومـا مـا يلـي: 

ـــا؛  ـــة تقليله ـــود الإصـــلاحية لمحاول ـــض الجه ـــات ووجـــود بع ـــام تســـوية المنازع نظ

                                                                    

  )٤(  “Government perspectives on investor-state dispute settlement: a progress report”; Freedom of Investment 

Roundtable, 14 December 2012 (http://oe.cd/1Zq). 

  )٥(  Gaukrodger, D. and K. Gordon (2012), “Investor-State Dispute Settlement: A Scoping Paper for the 

Investment Policy Community”, OECD Working Papers on International Investment, 2012/03  .
http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en. 
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لتكاليف علـى الأطـراف بالمرونـة الزائـدة ممـا يشـكل اتسام قواعد توزيع تلك ا ‘٢‘و
مصدراً لعدم التيقن. وتشير المعلومات المحـدودة المتاحـة إلى متوسـط تكـاليف قـدره 

ملايين دولار من دولارات الولايات المتحدة للقضية الواحدة. ويبدو أن ما يتسم  ٨
للتعويضـات يجعلـه  به نظام تسوية المنازعات من ارتفاع في التكاليف وارتفاع محتمل

  سوقاً جذاباً للممولين من الأطراف الثالثة. 
ســبل : مســألة إتاحــة فــرص متكافئــة للمســتثمرين الأجانــب والمســتثمرين المحليــين  ‐

ار ات الاسـتثمسبق لمسألة ما إذا كانـت معاهـد. الانتصاف والمفاضلة بين المعاهدات
ئية أكـبر ة والإجراقوق الموضوعيتمنح المستثمرين الأجانب المشمولين بها قدراً من الح

ن مـت في عـدد مما تمنحه القـوانين المحليـة للمسـتثمرين المحليـين أن خضـعت لمناقشـا
ياســاتية الولايــات القضــائية في الســنوات الأخــيرة، كمــا خضــعت الاســتنتاجات الس

بل ســذات الصــلة لمناقشــات. وقــد ركــزت التحلــيلات والمناقشــات الأوليــة علــى 
ن جـب القـانو(التي تنحصر عموما في سبل انتصاف غـير نقديـة بمو الانتصاف المتاحة

واسـع لتـوافر الالمحلي، في حين يمنح نظام تسوية المنازعات تعويضات ماليـة) وعلـى ا
  لخيار "المفاضلة بين المعاهدات" في نظام تسوية المنازعات. 

الأوليـة، رئـي أثنـاء المناقشـات . إنفاذ القرارات الصادرة عـن نظـام تسـوية المنازعـات  ‐
وية عمومـــاً أن درجـــة امتثـــال الـــدول لقـــرارات التحكـــيم الصـــادرة عـــن نظـــام تســـ

قــرارات المنازعــات جيــدة، إلا أن بعــض المشــاكل بــرزت فيمــا يتعلــق بالامتثــال ل
مارية التحكـــيم الصـــادرة عـــن كـــل مـــن المركـــز الـــدولي لتســـوية المنازعـــات الاســـتث

ــك المركــز. ــة غــير ذل ــرارات الصــادرة عــن جه ــن المشــاركين والق  وأعــرب عــدد م
  الإنفاذ. وأصحاب المصلحة في اجتماعات المائدة المستديرة عن شواغل متعلقة ب

 .خصائص المحكمين وعملية اختيارهم والحوافز المقدمة لهم وإجراءات تنظيم أعمالهم  ‐
اريــة ورقــة الإطنظــرت اجتماعــات المائــدة المســتديرة في اللمحــة العامــة الــواردة في ال

يمــا السياســات فتســوية المنازعــات عــن المعلومــات المتاحــة والمســائل المتعلقــة بلنظــام 
ركـز مخصـائص مجموعـة المحكمـين في قضـايا الاسـتثمار (مثـل  ‘١‘يخص مـا يلـي: 

ص، قطــاع الخــاالنخبــة الــذي يحتلونــه داخــل المهــن القانونيــة، وكثــرة المحــامين مــن ال
لأصـول اين بـين انين العامـة، والتبـوتدني مسـتوى المعرفـة بـالقوانين الحكوميـة والقـوا

ة في المائـ ٩٥ الإقليمية للمحكمين والدول المـدعى عليهـا، وعـدم التـوازن الجنسـاني:
ذلــك النقــاش  اختيــار المحكمــين، بمــا في ‘٢‘في المائــة، ومــا إلى هنالــك)؛  ٥مقابــل 

ية بشــأن مســألة تعيــين المحكمــين مــن جانــب الأطــراف ومحــاميهم في نظــام تســو
ســألة م ‘٣‘عــة؛ ، ومســألة التفــاوت في المعلومــات المتاحــة للأطــراف المتنازالمنازعــات

وديــة تنظــيم محد ‘٤‘الحــوافز الاقتصــادية المقدمــة إلى المحكمــين وتضــارب المصــالح؛ 
تي لأدوار الـاعمل المحكمين بما في ذلـك مـا ينطبـق علـى القضـايا الناشـئة مثـل تعـدد 

  ين وخبراء.يضطلع بها أفراد كمحكمين ومستشارين قانوني
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أعمال المتابعة بشأن الاتساق في مجال تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول   -جيم  
 المساهمين مطالبات وبشأن التفسيرية، الحكومات وتعليقاتتسوية المنازعات)   (نظام

) ٢٠١٤-٢٠١٢للحصول على تعويضات عن الخسائر الانعكاسية (
    )٦()٢١و ٢٠و ١٩و ١٨(اجتماعات المائدة المستديرة 

تناولت الأعمال الأولية بشأن نظام تسوية المنازعات مسألة الاتساق. وأعرب عدد كبير   - ٦
من المشاركين عن شواغل خطـيرة بشـأن عـدم الاتسـاق في القـرارات الصـادرة عـن نظـام تسـوية 

آخـرون نظـرة أكثـر إيجابيـة، فـأبرزوا الاختلافـات بـين المعاهـدات  مشـاركونالمنازعات. وأبـدى 
والســياقات. ولــدى الحكومــات العديــد مــن الأدوات لاســتخدامها في الإبــلاغ عــن الطريقــة الــتي 
ينبغي بهـا أن تفسـر المعاهـدات. وطلـب المشـاركون في الاجتماعـات تنفيـذ أعمـال متابعـة بشـأن 
الاتســـاق، بمـــا في ذلـــك دور مـــدخلات الحكومـــة في تفســـير المعاهـــدات. وبعـــد ذلـــك تناولـــت 

مختلف أشكال "الاعتراض" التي تملكهـا الحكومـات عوضـاً عـن  ‘١‘التالية:  الاجتماعات المسائل
النظـام  ‘٢‘ )٧(خيار "الخروج" من المعاهدات الذي ينظر إليـه علـى أنـه تفسـير غـير مرغـوب فيـه؛

نظــام تســوية  ‘٣‘ )٨(؛القــانوني الــذي يــنظم تفســير الحكومــات المشــترك لمعاهــدات الاســتثمار
  )٩() بوصفه وسيلة ممكنة لتحسين تفسير المعاهدات.SSDS( المنازعات فيما بين الدول

واستهلت الاجتماعات أعمالها بشأن قبول نظام تسوية المنازعات للـدعاوى المقدمـة مـن   -٧
المســاهمين المشــمولين بالنظــام المتعلقــة بخســائر تكبــدتها شــركات يملكــون فيهــا أســهماً (دعــاوى 

عمـال جـزءا مـن الأعمـال المتعلقـة بالاتسـاق. تعويضات عـن خسـائر انعكاسـية)، وتعـد تلـك الأ
وطرحت ورقة تتناول الآثار التي تتركها دعاوى التعويضات عن الخسائر الانعكاسية على مسألة 

فـأظهرت التبـاين الكبـير بـين الـنهج المتبـع بشـأن تلـك الـدعاوى في الـنظم المتطـورة  )١٠(الاتساق،
باب سياسـاتية، رفـع دعـاوى تعويضـات عـن لقانون الشركات من جهة (التي تحظر عموماً، لأسـ

خسائر انعكاسية) والنهج المتبع في نظام تسوية المنازعات من جهة أخرى (الذي يتيح على نطاق 
واسع رفع دعاوى تعويضات عن خسائر انعكاسية). ولوحظ في الورقة أن الـنهج المتبـع في نظـام 

لكـن المخـاطر المتعلقـة بمسـألة الاتسـاق تسوية المنازعات يعـود بفوائـد علـى المسـاهمين المـدعين، و
والمرتبطة بدعاوى التعويضـات عـن الخسـائر الانعكاسـية تشـمل رفـع دعـاوى متزامنـة أو متعـددة 
ناشئة عن نفس الوقائع والأطراف، وصدور قـرارات غـير متسـقة، واحتمـال تسـديد الحكومـات 

                                                                    

) http://oe.cd/1Zs( ١٩) وhttp://oe.cd/1Zr( ١٨انظر موجزات مناقشات اجتماعات المائدة المستديرة   )٦(  
 .)http://oe.cd/1Zu( ٢١) وhttp://oe.cd/1Zs( ٢٠و

  )٧(  Gordon, K. and J. Pohl (2015), “Investment Treaties over Time — Treaty Practice and Interpretation in a Changing 

World”, OECD Working Papers on International Investment, 2015/02  .http://dx.doi.org/10.1787/5js7rhd8sq7h-en. 

  )٨(  Gaukrodger, D. (2016), “The legal framework applicable to joint interpretive agreements of investment treaties”, 

OECD Working Papers on International Investment, 2016/01 .http://dx.doi.org/10.1787/5jm3xgt6f29w-en. 

  )٩(  Gaukrodger, D. (2016), “State to State dispute settlement and the interpretation of investment treaties”, OECD 

Working Papers on International Investment, 2016/03. http://dx.doi.org/10.1787/5jlr71rq1j30-en. 

  )١٠(  Gaukrodger, D. (2013), “Investment Treaties as Corporate Law: Shareholder Claims and Issues of Consistency”, 

OECD Working Papers on International Investment, 2013/03. http://dx.doi.org/10.1787/5k3w9t44mt0v-en. 
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لوديـة للمنازعـات، وتيسـير لتعويضات مزدوجة، وانخفاض القدرة علـى التنبـؤ، وعرقلـة التسـوية ا
  عملية المفاضلة بين المعاهدات.

ولوحظ أيضاً من خلال الأعمال الأولية المتعلقة بالمسـاهمين أن الـنهج غـير العـادي المتبـع   -٨
في دعاوى التعويضات عن الخسائر الانعكاسية في نظـام تسـوية المنازعـات يمكـن أن يخـل بتراتـب 

ة، وقد يخلق ذلك مخاطر جديدة على بعض المستثمرين التعويضات من موجودات الشرك دعاوى
في الشركات (الدائنون والمساهمون غير المشمولين بمعاهدة اسـتثمارية)، ممـا قـد يفـاقم حالـة عـدم 
اليقين ويرفع إجمالي تكاليف رأسمـال الاسـتثمار (عُـرِّف الـدائنون تعريفـا واسـعا ليشـملوا المـدعين 

 ذلــك حملــة ســندات الشــركة وســائر المقرضــين والمــوظفين علــى الشــركة مــن المتعاقــدين، بمــا في
والمـوردين وغـيرهم). وتناولـت الاجتماعـات لاحقـاً بمزيـد مـن التفصـيل المسـائل المتعلقـة بقـانون 

بما في ذلك أثرها علـى  )١١(الشركات التي تنشأ إثر رفع دعاوى تعويضات عن خسائر انعكاسية،
ــتثمار وحوكمــة الشــركات وإمك ــل والاس ــت التموي ــة تحويــل أســهم الشــركات؛ كمــا تناول اني

وقدمت ورقة أخرى تلك المسـائل  )١٢(الاجتماعات الممارسات المهمة في المعاهدات الاستثمارية.
  )١٣(إلى المختصين بالشؤون التجارية من المشاركين.

    
م الأعمال الحالية في اجتماعات المائدة المستديرة بشأن المعاهدات الاستثمارية (منذ عا  - دال  

    )١٤()٢٦و ٢٥و ٢٤و ٢٣و ٢٢حتى اليوم) (اجتماعات المائدة المستديرة،  - ٢٠١٤
     الموازنة بين حماية المستثمرين وحق الحكومات في التنظيم  -١  

سـيما   باتت الحكومات اليوم تُطالب على نحو متكرر بشرح خيارات سياساتها العامـة ولا    - ٩
ئل ويمكـن للوسـا لمحليـين.حماية المستثمرين الأجانب وافيما يتعلق بالموازنة بين حقها في التنظيم و

قــانون ت علــى الالمقترحــة لتحقيــق التــوازن في المعاهــدات الاســتثمارية أن تشــمل إدخــال تعــديلا
لمستثمرين الأجانـب تحديد عناصر الحماية التي توفرها المعاهدات ل ‘١‘الموضوعي بشأن ما يلي: 

ستثناءات عامـة اإدراج  ‘٣‘اصة تعنى بقطاعات محددة؛ إنشاء صيغ أو نظم خ ‘٢‘أو الحد منها؛ 
فادة من مزايا توضيح أو وضع شروط الاست ‘٤‘أو أحكام بشأن الحق في التنظيم أو توضيحات؛ 

ــي؛  ــانون المحل ــال للق ــل شــرط الامتث ــق الاتســاق في معام ‘٥‘المعاهــدات، مث ــة المســتثمرين تحقي ل
  ه).نظر أدنايم آليات لتسوية المنازعات (االأجانب والمحليين. ويمكن أيضا أن تشمل تصم

                                                                    

  )١١(  Gaukrodger, D. (2014), “Investment Treaties and Shareholder Claims for Reflective Loss: Insights from Advanced Systems 

of Corporate Law”, OECD Working Papers on International Investment, 2014/02 .
http://dx.doi.org/10.1787/5jz0xvgngmr3-en.  

  )١٢(  Gaukrodger, D. (2014), “Investment Treaties and Shareholder Claims: Analysis of Treaty Practice”, OECD 

Working Papers on International Investment, 2014/03. http://dx.doi.org/10.1787/5jxvk6shpvs4-en. 

  )١٣(  “The impact of investment treaties on companies, shareholders and creditors” OECD Business and Finance Outlook 

2016, Chapter 8 (http://oe.cd/1Zv). 

) http://oe.cd/1Zy( ٢٤) وhttp://oe.cd/1Zx( ٢٣) وhttp://oe.cd/1Zw( ٢٢موجز اجتماعات المائدة المستديرة   )١٤(  
 ).http://oe.cd/1Zz( ٢٥و
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مناقشــة ورقــة إطاريــة بشــأن  ‘١‘وقــد شملــت الأعمــال الجاريــة في هــذا المجــال مــا يلــي:   -١٠
تدارس أحكام المعاملة العادلـة  ‘٢‘ )١٥(الموازنة بين حماية المستثمرين وحق الحكومات في التنظيم؛
المتعلقـة باتفـاق أمريكـا الشـمالية للتجـارة  والمنصفة مع إيلاء اعتبـار خـاص للسياسـات الحكوميـة

ووجهات النظـر المتعلقـة بمبـدأ المعاملـة العادلـة والمنصـفة كأحـد السـبل الممكنـة لتحقيـق  )١٦(الحرة
تلك الموازنة من خلال قصر ذلك المبـدأ علـى القـانون الـدولي العـرفي والتـدخل بفعاليـة في عمليـة 

  )١٧(ستثمارية يتناول السعي إلى تحقيق التوازن.عقد مؤتمر بشأن المعاهدات الا ‘٣‘تفسيره؛ 
    

     الفوائد المجتمعية للمعاهدات الاستثمارية وتكاليفها  -٢  
ــام تســوية   -١١ ــة لنظ ــار الإنمائي ــدة المســتديرة الآث ــات المائ ــة لاجتماع ــت المناقشــات الأولي تناول

المحليــة. وقــد أنتجــت المنازعــات، بمــا في ذلــك الآثــار الــتي يتركهــا علــى مؤسســات الإدارة العامــة 
وتناولـت موضـوع تكـاليف المعاهـدات الاسـتثمارية  ٢٠١٤الأعمال الأوسع التي أجريت منذ عام 

مـن الأدلـة علـى مـا تتركـه تلـك المعاهـدات مـن آثـار اقتصـادية علـى  مجموعةوفوائدها الاجتماعية 
لحوكمة العالمية والحوكمـة البلدان مواطن المستثمرين والبلدان المضيفة وبلدان العبور؛ والآثار على ا

المحلية؛ والآثار بشأن تحقيق الأهداف الاستراتيجية للسياسات الخارجية. وحددت الأعمـال أيضـاً 
المعلومات اللازمة لإجراء تقييم أكثر شمولا لتلك الفوائد والتكاليف. وقد نوقشت تلك المسائل في 

  )١٨(يز نتائج المعاهدات الاستثمارية.المعني بتقييم وتعز ٢٠١٧مؤتمر معاهدات الاستثمار لعام 
    

    الفصل في المنازعات وسلطات التعيينالمحكمون وجهات   -٣  
تســتعرض الأعمــال الجاريــة التطــورات الأخــيرة في هــذا المجــال، بمــا في ذلــك نهــج نظــام   -١٢

ــه الاتفــاق الاقتصــادي  ــا يــنص علي ــق بإنشــاء محكمــة دائمــة علــى نحــو م محــاكم الاســتثمار المتعل
). كمـا أنهـا تنظـر في CETAوالاتحـاد الأوروبي ( كنـدااري الشامل الذي أبـرم مـؤخراً بـين والتج

الـدور الـذي تضــطلع بـه ســلطات التعيـين في التحكـيم بــين المسـتثمرين والــدول وأهميتهـا في هــذا 
المجــال. وعــادة مــا تتــولى ســلطات التعيــين مهمــة تعيــين رئــيس هيئــة التحكــيم عنــدما لا تــتمكن 

لمحكمين المشاركين من الاتفاق عليـه. وتفيـد نظريـة التفـاوض بـأن مـن المـرجح أن الأطراف أو ا
يكون لممارسات سلطة التعيين تأثير كبير على هيكلية هيئـات التحكـيم بـين المسـتثمرين والـدول 
وعلى مجموعة المحكمين عموما. وطرحت مسألة أثـر مؤسسـات تسـوية المنازعـات علـى موازنـة 

                                                                    

  )١٥(  Gaukrodger, D. (2017), “The balance between investor protection and the right to regulate in investment treaties: A 

scoping paper”, OECD Working Papers on International Investment, 2017/02. http://dx.doi.org/10.1787/82786801-en. 

  )١٦(  Gaukrodger, D. (2017), “Addressing the balance of interests in investment treaties: The limitation of fair and 

equitable treatment provisions to the minimum standard of treatment under customary international law”, OECD 

Working Papers on International Investment, 2017/03. http://dx.doi.org/10.1787/0a62034b-en. 

 ظيممؤتمر المعاهدات الاستثمارية: السعي نحو تحقيق التوازن بين حماية المستثمرين وحق الحكومات في التن  )١٧(  
)http://oe.cd/1ZA.( 

 .)http://oe.cd/1ZBالمؤتمر المعني بتقييم وتعزيز نتائج المعاهدات الاستثمارية (  )١٨(  
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كما طرحت أثناء حوار بشأن  )١٩(اهدات الاستثمارية المعني بتحقيق التوازن،المصالح في مؤتمر المع
  المعاهدات الاستثمارية إمكانية إنشاء محكمة استثمارات متعددة الأطراف.

    
الأعمال الأخرى المتعلقة جزئياً بالمعاهدات الاستثمارية (السلوك التجاري   -هاء  

     الاستثمار)وتيسيرالمسؤول، والمؤسسات المملوكة للدولة، 
تســعى حكومــات كثــيرة إلى اجتــذاب الاســتثمارات الــتي تفــي بمعــايير الســلوك التجــاري   - ١٣

 ٢٠١٤المسؤول والتنمية المستدامة. وأظهرت دراسة استقصـائية واسـعة النطـاق أجريـت في عـام 
ــةبشــأن الأحكــام  ــة منهــا فقــط تتضــمن إشــارات إلى هــذه المســائل.  ١٢أن  )٢٠(التعاهدي في المائ

كنها أظهرت أيضاً تبايناً في الممارسات من بلد إلى آخر وتزايداً سـريعاً في معـدل إدراج تلـك ول
المسائل في المعاهدات. وكان الدور المحتمل للمعاهدات الاستثمارية في تعزيـز السـلوك التجـاري 

 .٢٠١٥قد نوقش في أول حوار تقوده الحكومات بشـأن المعاهـدات الاسـتثمارية في عـام المسؤول 
وبالتعاون مـع اجتماعـات المائـدة المسـتديرة، شـاركت عـدة لجـان مـن منظمـة التعـاون والتنميـة في 
الميدان الاقتصادي في مناقشات مكثفة أجريت بشأن الدور الذي تضـطلع بـه المؤسسـات المملوكـة 

ذات أولي فيهــا الاهتمــام لسياســة المعاهــدة الاســتثمارية  )٢١(للدولــة في الأســواق المحليــة والدوليــة،
الصلة. وتنظر اجتماعات المائدة المستديرة أيضا في مسألة تيسير الاستثمار، بالاستفادة من الاهتمام 

  الذي تلقاه منذ زمن طويل مسائل كثيرة مماثلة في مجال وضع إطار سياساتي للاستثمار وتطبيقه.
    

    الاستنتاج  -واو  
ــدان المشــاركة في   -١٤ ــا البل ــتي تبادلته ــتج عــن الآراء ال ــية ن ــات والدراســات الأساس الاجتماع

كنهـا أن تسـاعد علومات يممأمانة منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي  أعدتهاالداعمة التي 
  مارات.والاستث في تعزيز التفاهم وتفيد الحكومات فيما يتعلق بسياساتها في مجال المعاهدات

    
  الأمم المتحدة للتجارة والتنمية مؤتمر  -٢  

  صل: بالإنكليزية][الأ
  ]٢٠١٧حزيران/يونيه  ١٢[التاريخ: 

 
أدى تعاظم الشعور بعدم الارتياح إزاء طريقة العمل الحاليـة للنظـام العـالمي لاتفاقـات الاسـتثمار، 

التي باتت اليوم أمراً حتمياً، إلى التحرك صوب إصلاح طريقـة وضـع  المستدامةإضافة إلى التنمية 
وقد توافقت آراء البلدان على مـدى السـنوات الماضـية بشـأن الحاجـة  القواعد الدولية للاستثمار.

                                                                    

الحكومات في التنظيم  مؤتمر المعاهدات الاستثمارية: السعي نحو تحقيق التوازن بين حماية المستثمرين وحق  )١٩(  
)(http://oe.cd/1ZA. 

  )٢٠(  Gordon, K., J. Pohl and M. Bouchard (2014), “Investment Treaty Law, Sustainable Development and 

Responsible Business Conduct: A Fact Finding Survey”, OECD Working Papers on International Investment, 

2014/01. http://dx.doi.org/10.1787/5jz0xvgx1zlt-en. 

 ).http://oe.cd/1ZC( ٢٠١٦" ؟اًهل تمثل تحديات أم فرص - ين"المؤسسات المملوكة للدولة كمنافسين عالمي  )٢١(  
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إلى الإصلاح، وحددت مجالات ذلك الإصـلاح ونهوجـه، واستعرضـت شـبكاتها المعنيـة باتفاقـات 
الاستثمار الدولية، ووضعت معاهـدات نموذجيـة جديـدة، وشـرعت في التفـاوض بشـأن اتفاقـات 

أحـرز فعـلاً تقـدم كبـير أثنـاء هـذه المرحلـة الأولى مـن استثمار دولية جديدة وأكثر حداثـة. وقـد 
عملية إصـلاح اتفاقـات الاسـتثمار الدوليـة، ولكـن لا يـزال هنـاك الكثـير الـذي يتعـين القيـام بـه. 
وللانتقال إلى المرحلة الثانية من عملية الإصلاح، يتعين توجيه اهتمام السياسات إلى التركيز على 

 ٢٠١٧المتقادمة. وقد عرض تقرير الاستثمار العالمي لعـام  ولالأتحديث مجموعة معاهدات الجيل 
الصـــادر عـــن مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة (الأونكتـــاد) وحلـــل محاســـن ومســـاوئ 

خيارات سياساتية لإصلاح الجيل القديم من اتفاقات الاسـتثمار الدوليـة القائمـة (الأونكتـاد،  ١٠
ازعات الاسـتثمارية مرتبـة عاليـة علـى جـدول الأعمـال، ). ويحتل إصلاح نظام تسوية المن٢٠١٧

وقــد اتخــذت خطــوات ملموســة في هــذا الشــأن، بمــا في ذلــك علــى المســتوى المتعــدد الأطــراف. 
  يتسع نطاق خطوات الإصلاح ليشمل المجموعة الحالية من المعاهدات القديمة. وقد

    
ريطة الطريق التي إصلاح نظام تسوية المنازعات الاستثمارية كجزء من خ  - أولاً  

  اتفاقات الاستثمار الدوليةلإصلاح وضعها الأونكتاد 
 

نحـو  ةموجهـفي تنفيذ أنشطة دعوة إلى وضع سياسـات منهجيـة و ٢٠١٠شرع الأونكتاد في عام 
لمسـتدامة لتنميـة ااالتنمية المستدامة. وبعدما وضع الأونكتـاد إطـار سياسـات الاسـتثمار مـن أجـل 

ارات سياساتية )، الذي قدم خي١) (الشكل ٢٠١٥وحُدِّث في عام  ٢٠١٢(نُشِر الإطار في عام 
يـق خريطـة طر ، توج الأونكتاد جهـده بوضـعالدوليةلتصميم جيل جديد من اتفاقات الاستثمار 

ــة ( ــات الاســتثمار الدولي عمــل  الات) حــدد فيهــا خمســة مجــ٢) (الشــكل ٢٠١٥لإصــلاح اتفاق
إصـلاح نظـام  ‘٢‘مـع تـوفير الحمايـة للمسـتثمرين؛ حماية حق الدول في التنظيم،  ‘١‘للإصلاح: 

ــز وتيســير الاســتثمار؛  ‘٣‘تســوية منازعــات الاســتثمار؛  ار المســؤول؛ ضــمان الاســتثم ‘٤‘تعزي
   تعزيز الاتساق المنهجي. ‘٥‘
  

  ١الشكل 
  الأونكتاد] : المصدرإطار الأونكتاد لسياسات الاستثمار من أجل التنمية المستدامة [

      

      

 ياسات ومعاهدات الاستثمار"معايير تصميم" استراتيجيات وس

المبادئ التوجيهية لاتفاقات 
  :الاستثمار الدولية

 الخيارات في مجال السياسات

قائمة الإجراءات: تعزيز 
الاستثمار في التنمية 

 المستدامة

قائمة الإجراءات العالمية لتيسير
 الاستثمار

 المبادئ التوجيهية 
 الوطنية الاستثمارات لسياس

 ساسيةالمبادئ الأ

إطار ومجموعة أدوات لتصميم 
معاهدات الاستثمار الدولية 

 والتفاوض بشأنها

مبادئ توجيهية ملموسة بشأن 
كيفية صوغ سياسات 

 الاستثمار وضمان فعاليتها

مبادرات استراتيجية لحشد 
الأموال وتوجيه الاستثمارات 
إلى القطاعات الرئيسية بالنسبة

 لتنمية المستدامةإلى ا

للتكييف مسارات عمل  ١٠
 مقرريوالاعتماد من طرف 

السياسات لتيسير الاستثمار 
 والاستفادة منه
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  ٢الشكل 
    الأونكتاد] : المصدرخريطة طريق الأونكتاد لإصلاح اتفاقات الاستثمار الدولية [

      
وقد اســتندت خريطــة الطريــق إلى أعمــال الأونكتــاد الســابقة بشــأن تســوية المنازعــات بــين المســتثمرين 

فحددت ثــلاث مجموعــات مــن الخيــارات لتحســين نظــام تســوية  )٢٢(والدول (نظام تسوية المنازعات)،
ازعات الاستثمارية باتباع نهجــين مــن الإجــراءات: إصــلاح آليــة التحكــيم المخصــص القائمــة لنظــام المن

  )٢٣().١  تسوية المنازعات، دون تغيير هيكلها الأساسي؛ أو استبدالها بآلية أخرى (الجدول
    

  ١الجدول 
    مجموعات خيارات لإصلاح نظام تسوية المنازعات الاستثمارية

الاستعاضة عن الآلية الحالية   لتحكيم بين المستثمرين والدولإصلاح الآلية الحالية ل
  إصلاح الآليات القائمة   للتحكيم بين المستثمرين والدول

  لنظام تسوية المنازعات
إضافة عناصر جديدة إلى الآليات 
  القائمة لنظام تسوية المنازعات

، بجعلها، تحسين عملية التحكيم  -١
على سبيل المثال، أكثر شفافية 
وبساطة، وتثبيط رفع دعاوى 

أساس لها، ومعالجة الشواغل  لا
الحالية بشأن تعيين المحكمين 

  زاعات المحتملة.ـوالن

إضافة بدائل فعالة لتسوية   -١
  المنازعات

(سواء  ستحداث هيئة استئنافا  -٢
كانت ثنائية أو إقليمية أو متعددة 

  الأطراف)

إنشاء محكمة دولية دائمة تعنى   -١
  بقضايا الاستثمار

ستعاضة عن نظام تسوية الا  -٢
المنازعات بنظام لتسوية 
  المنازعات فيما بين الدول

الاستعاضة عن نظام تسوية   -٣

                                                                    

من إطار الأونكتاد لسياسات الاستثمار من  ٢٠١٢نسخة عام إصدار تشمل تلك الأعمال، على سبيل المثال،   )٢٢(  
 الشبكي ، وهي متاحة على الموقع٢٠١٢ الأونكتادأجل التنمية المستدامة (

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2012d5_en.pdf(،  الأونكتاد  ٢٠١٣وتقرير الاستثمار العالمي لعام)
ودراسة  ،)http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdfالشبكي  وهو متاح على الموقع ،٢٠١٣

الشبكي  وهي متاحة على الموقع، ٢٠١٤ تكميلية بشأن نظام تسوية المنازعات (الأونكتاد
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeia2013d2_en.pdf(. انظر أيضا “Policy Options for IIAs: Part A. Post-

Establishment” in the 2015 version of UNCTAD’s Investment Policy Framework for Sustainable Development 
 .)http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2015d5_en.pdf أ، وهي متاحة على الموقع الشبكي٢٠١٥(الأونكتاد 

للاطلاع على تحليل أكثر تفصيلا لمجموعة خيارات إصلاح نظام تسوية المنازعات الاستثمارية، بما في ذلك   )٢٣(  
باء، وهو متاح على الموقع الشبكي  ٢٠١٥مزاياها وعيوبها، انظر الأونكتاد (

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2015_en.pdf( ١٥٥-١٤٥، الفصل الرابع، الصفحات. 

توجيه الاستثمارات الدولية نحو التنمية المستدامة

 التركيز على مجالات الإصلاح الحاسمة

 العمل على كافة المستويات

 صفة التتبع

 عملية شاملة وشفافة

 هيكل دعم متعدد الأطراف

إصلاح آلية 
تسوية 

المنازعات 
الاستثمارية

كفالة 
الاستثمار 
 المسؤول

 متعدد الأطراف

 الإقليمي

 ثنائي الأطراف

 الوطني

 مستويات ٤ مجالات ٥ مبادئ توجيهية ٦

 ضمان حق التنظيم 
 مع توفير الحماية

 تعزيز الاستثمار 
 وتيسره

تعزيز الاتساق  
 العام
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الاستعاضة عن الآلية الحالية   لتحكيم بين المستثمرين والدولإصلاح الآلية الحالية ل
  إصلاح الآليات القائمة   للتحكيم بين المستثمرين والدول

  لنظام تسوية المنازعات
إضافة عناصر جديدة إلى الآليات 
  القائمة لنظام تسوية المنازعات

تقييد قدرة المستثمرين على   -٢
، الوصول إلى آليات التحكيم

بوسائل منها على سبيل المثال 
تقليص نطاق المواضيع المتناولة، 
وتقليص نطاق الدعاوى القابلة 

للتحكيم، وتحديد آجال زمنية لرفع 
الدعاوى، ومنع إساءة استعمال 

الآليات من جانب الشركات التي 
 يُختزل وجودها بـ "صندوق بريد". 

استخدام مرشحات لتحويل   -٣
ظام تسوية إلى ن القضايا الحساسة

  المنازعات فيما بين الدول. 
 فرض متطلبات تقاضي محلية  -٤

كشرط مسبق للجوء إلى نظام 
    تسوية المنازعات.

      . ٢٠١٥العالمي للاستثمار لعام  : تقرير الأونكتاد المصدر
 اصــة بهــا.ولجميع خيــارات الإصــلاح الــتي تم تحديــدها محاســن ومســاوئ ولكــل منهــا تحــديات خ

يلــزم هــو إجــراء  مــا ‘١‘ول، أيا كان الخيار الذي تفضــله، أن تراعــي ثلاثــة تحــديات: وينبغي للد
وعية ام الموضــعملية إصلاح شاملة، لا تطبق على نظام تسوية المنازعات فحسب بل على الأحكــ

لا تنطبـــق علـــى ينبغـــي لخطـــوات الإصـــلاح مثاليـــاً أ ‘٢‘لاتفاقـــات الاســـتثمار الدوليـــة أيضـــاً؛ و
لدوليــة اســتثمار فحســب، بــل ينبغــي لهــا أيضــا أن تتنــاول مجموعــة اتفاقــات الا المعاهــدات المقبلــة

ئية، لإداريــة والقضــاايلــزم بنــاء القــدرات المحليــة لتحســين قــدرات البلــدان الناميــة  ‘٣‘القائمــة؛ و
  شرط لازم بالنسبة لبعض خيارات الإصلاح. وهو

    
    لإصلاح الآلية الحالية للتحكيم بين المستثمرين والدو  -ألف  

نصــرين حه مــن عيتألف خيار الإبقاء على نظام التحكــيم الحــالي بــين المســتثمرين والــدول وإصــلا
  هما: إصلاح النظام القائم وإضافة بنود جديدة إليه.

 
    إصلاح الآليات القائمة لنظام تسوية المنازعات  

دة تســعى إلى يمكن أن تتمثل عناصر الإصلاح في تضمين اتفاقات الاستثمار الدولية أحكاما جدي
تحسين وصول المستثمرين إلى التحكــيم  )٢(تحسين عملية التحكيم؛  )١(تحقيق الأهداف التالية: 

استخدام مرشحات لتحويل القضايا الحساسة إلى نظام تسوية المنازعــات فيمــا  )٣(الاستثماري؛ 
الــدول  فرض متطلبات تقاضي محلية. وخيارات الإصلاح هذه يمكــن أن تنفــذها )٤(بين الدول؛ 

المتعاقــدة في اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة الحاليــة والمقبلــة ولا تتطلــب تنفيــذ إجــراءات منســقة مــن 
  جانب عدد كبير من البلدان. 
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: يركز هذا الخيار علــى إصــلاح الطريقــة الــتي تســيّر فيهــا تحسين عملية التحكيم  )١(  
هــداف تتمثــل الأوالمنازعــات.  إجراءات التحكيم مع الحفاظ على السمات الرئيسية لنظام تسوية

يطرة تعزيز س ‘٢‘و تعزيز شرعية نظام تسوية المنازعات، ‘١‘من وراء هذه التعديلات فيما يلي: 
التحكــيم وجعلهــا  تبســيط عمليــة ‘٣‘الأطراف المتعاقدة على تفسير المعاهدات الــتي تبرمهــا و/أو 

  أكثر كفاءة. 
ــى الوصــول إلى ن  )٢(   ــدرة المســتثمرين عل ــد ق : والهــدف ظــام تســوية المنازعــاتتقيي

إلى  الأجانــب اتبــاع هــذا الــنهج هــو تضــييق نطــاق الحــالات الــتي قــد يلجــأ فيهــا المســتثمرون مــن
عليهــا نظــام  تي ينطــويالتحكيم الدولي، مما يقلل فرص تعرض الدول للمخاطر القانونية والمالية ال

  تسوية المنازعات.
ســة إلى نظــام تســوية المنازعــات فيمــا استخدام مرشحات لتحويل القضايا الحسا  )٣(  
ت لجنــة إذا عجــز : يوفر خيار الإصــلاح هــذا آليــة لتســوية المنازعــات فيمــا بــين الــدولبين الدول

ية المنازعــات، نظام تســومشتركة عن تسوية القضية. ومع الإبقاء على الهيكل العام للآلية الحالية ل
نازعــات فيمــا تســوية الم بمسائل حساسة إلى نظــاميمثل هذا الخيار طريقة لإحالة المنازعات المتعلقة 

  بين الدول.
فرض متطلبات تقاضي محلية كشرط مســبق للجــوء إلى نظــام تســوية المنازعــات   )٤(  

ء عزيــز لجــوت: يهــدف خيــار الإصــلاح هــذا إلى (بمــا في ذلــك اســتنفاد ســبل الانتصــاف المحليــة)
ة المنازعــات ظــام تســوييــار اللجــوء إلى نالمستثمرين الأجانب إلى المحاكم المحلية مع الاحتفــاظ بخ

اكم المحليــة في المحــ كسبيل انتصاف الملاذ الأخير (أي بعد انقضاء فترة زمنية معينة من التقاضــي
ــة)، وســيخفف ذلــك مــن بعــض الشــواغل الناجمــ ة عــن أو بعــد اســتنفاد ســبل الانتصــاف المحلي

  .ل العقد الماضيالارتفاع الحاد في عدد قضايا في نظام تسوية المنازعات خلا
    

    إضافة عناصر جديدة إلى الآليات القائمة لنظام تسوية المنازعات  
نظام تسوية لحالية لاتتمثل هذه الخيارات السياساتية في إضافة عناصر جديدة تكمل عناصر الآلية 

  ة. لى الآليعة أعلاه ويمكن إضافة تلك العناصر الجديدة مع إجراء التحسينات المذكور .المنازعات
: يعــزز هــذا الــنهج في إصــلاح نظــام تســوية إضافة بدائل فعالة لتسوية المنازعات  )١(  

المنازعــات اســتخدام الآليــات البديلــة لتســوية المنازعــات كخطــوة تســبق اســتهلال عمليــة تحكــيم 
اســتثماري دولي. وعلــى الــرغم مــن أن الســبل البديلــة لتســوية المنازعــات لا يمكنهــا في حــد ذاتهــا 

لصعوبات الرئيسية المتصــلة بنظــام تســوية المنازعــات، إلا أنــه يمكنهــا أن تقلــل مــن عــدد لل اذت أن
المنازعات التي تؤدي إلى اللجوء إلى عملية تحكيم كاملة، مما يجعلها طريقة مكملة لإصلاح نظــام 
 تسوية المنازعات، وليست طريقة قائمة بذاتها. وتتاح الخيارات السياساتية على المستويين الــوطني

ــة، ويمكــن لهــا أن تكمــل بعضــها بعضــاً، ومنهــا  ــدولي مــن خــلال اتفاقــات الاســتثمار الدولي وال
سبيل المثال، تسمية وكالات رائدة لتحقيق تسويات وديــة، أو تســمية مكاتــب أمنــاء مظــالم  على

علــى الصــعيد الــوطني، وإدراج ســبل بديلــة لتســوية المنازعــات في اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة 
  ب).٢٠١٥، (الأونكتاد
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: يحافظ هذا الخيار على هيكل آلية نظام تسوية المنازعــات القائمــة آلية استئناف  )٢(  
ئــة دائمــة : إمــا هيويضيف إليه عنصراً جديداً. ويمكن لآلية الاستئناف أن تتخذ شكلين رئيســيين

هيئــات  أو هيئة مخصصة. ويمكن أن تُمنح ســلطة إجــراء اســتعراض موضــوعي وتصــحيح قــرارات
اوز نطــاق ضــايا تتجــيم الابتدائية. ويمكن أن تمنح آلية الاستئناف ســلطة بشــأن مراجعــة القالتحك

تسوية منازعــات لالدولي  المراجعة المتاحة بموجب إجراءات الإبطال القائمة في إطار اتفاقية المركز
تســاق ســين ااهــدات وتحالاستثمار. ويمكنها أن تؤدي إلى تعزيز إمكانية التنبــؤ بطريقــة تفســير المع

لسياســية قبوليــة اقرارات التحكيم. ويمكن لكــل هــذه الأمــور أن تســهم كثــيراً في تعزيــز درجــة الم
  لنظام تسوية المنازعات ونظام اتفاقات الاستثمار الدولية عموماً.

قــة بعــدة ة المتعلوإذا قــررت البلــدان أن تختــار إنشــاء آليــة الاســتئناف هــذه، ســيتعين حــل الأســئل
انــت آليــة ثنائيــة كمســألة إنشــاء هــذه الآليــة، لا ســيما تحديــد مــا إذا  ‘١‘ مجموعات من المسائل:

وبنيتها المؤسسية؛  تنظيمها ‘٢‘إقليمية أو متعددة الأطراف؛ وما إذا كانت دائمة أو مخصصة؛  أو
  الآلية. تحديد اختصاص هذه ‘٤‘الوقت الإضافي والتكلفة الإضافية للإجراءات؛  ‘٣‘
    

    م تسوية المنازعات الحالي بآليات أخرى لتسوية المنازعاتالاستعاضة عن نظا  -باء  
مرين والــدول  المســتثسينتج عن الخيارات المبينة أدناه إلغاء النظام الحــالي المخصــص للتحكــيم بــين

بــدائل باضــة عنــه والاستعاضة عنه بآليــات أخــرى لتســوية المنازعــات الاســتثمارية. ويمكــن الاستع
زعــات فيمــا بــين إنشــاء نظــام تســوية منا ‘٢‘دائمــة للاســتثمار، إنشــاء محكمــة دوليــة  ‘١‘منهــا: 

ستعاضة تختلف بدائل الاالاعتماد على النظم القضائية المحلية للدولة المضيفة. و ‘٣‘الدول، و/أو 
لــى واحــد ن تركــز ععن النظام القائم باختلاف نطاق التغييرات التي تنتج عنها. ويمكــن للــدول أ

  لى تطبيقها بالتوازي أو مجتمعة.من تلك البدائل أو السعي إ
: يحافظ هــذا البــديل علــى حــق المســتثمرين في المحكمة الدولية الدائمة للاستثمار  )١(  

هــا يســتعيض عنورفع دعاوى ضد الدول المضيفة ولكنه يلغي هيئات التحكيم المخصصــة المتعــددة 
 مــن قضــاة حكمــةبهيكل مؤسســي وحيــد يتمثــل في محكمــة دوليــة دائمــة للاســتثمار. وســتتألف الم

ارية ت الاســتثمتعينهم الــدول أو تنتخــبهم علــى أســاس دائــم؛ وســتختص بــالنظر في جميــع المنازعــا
 أن تضــم دائــرة لهــا أيضــا الناشئة عن اتفاقات الاستثمار الدولية الخاضعة لولايتها القضائية، ويمكن

دول مرين والــســتثللاستئناف. وستكون محكمة الاســتثمار الدائمــة مؤسســة عامــة تخــدم مصــالح الم
 لمســتثمرينوســائر أصــحاب المصــلحة، وســتعمل عمومــاً علــى تعزيــز شــرعية نظــام التحكــيم بــين ا

لايتها لخاضعة لواوالدول. واقترح أيضا توسيع نطاق اختصاص المحكمة، تبعا لمضمون الاتفاقات 
قــوق ح ونيــة أوالقضائية، بوسائل منها، على سبيل المثال، منح أصحاب مصلحة آخــرين صــفة قان

  إجرائية.
ومن الواضح أن إنشــاء محكمــة مــن هــذا النــوع ســيثير عــددا مــن التحــديات القانونيــة والسياســية 
الهامــة، وهــو مشــروع يقتضــي، بطبيعتــه، أن ينفــذ علــى أمــد طويــل. ومــع تحــول البلــدان في هــذا 

لى بناء توافــق يحتاج إنشاء هذه المحكمة إ ‘١‘الاتجاه، يلزمها النظر في عدد من المسائل الرئيسية: 
طريقــة تنظــيم المحكمــة  ‘٢‘في الآراء لكتلة هامة من البلدان بشأن اتفاقية منشئة لهــذه المحكمــة؛ 
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مشــاركة البلــدان في المحكمــة وكيفيــة  ‘٣‘وبنيتهــا المؤسســية، مثــل موقعهــا وتمويلهــا وملاكهــا؛ 
يــة يلــبي احتياجــات التحول من نظــام المحــاكم الثنائيــة أو المتعــددة الأطــراف إلى هيكــل أكثــر عالم

اختصــاص المحكمــة، مثــل نــوع المعاهــدات والقضــايا الــتي  ‘٤‘البلدان النامية وأقــل البلــدان نمــوا؛ 
  تملك اختصاص النظر فيها. 

: ينــدرج نظــام التحكــيم فيمــا بــين الــدول في تسوية المنازعــات فيمــا بــين الــدول  )٢(  
ة التجــارة تبعــه منظمــأيضــا الــنهج الــذي تجميع اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة القائمــة تقريبــاً، وهــو 

 نازعات فيمــا بــينسوية المتالعالمية في تسوية المنازعات التجارية الدولية. وخلافا لنهج تقديم نظام 
ين بــية فيمــا الدول كمكمل لنظام تسوية المنازعــات، يفتــرض هــذا الخيــار جعــل إجــراءات التســو

وطن مــك الدولــة على الصعيد الــدولي. وســتملالدول السبيل الوحيد لتسوية منازعات الاستثمار 
التي ســتنظر  المحكمة المستثمر السلطة التقديرية بشأن رفع الدعاوى. ويتعين على الدول أن تختار

يــة علــى كمــة دولفي القضية؛ وتشمل الخيارات محكمة العدل الدولية أو المحاكم المخصصــة أو مح
لمنازعــات اام تســوية نظام تســوية المنازعــات بنظــالنحو الوارد أعلاه. ويمكن لخيار الاستعاضة عن 

، بيــد أنــه لمنازعــاتفيما بين الدول أن يساعد على معالجة بعض الشــواغل المتعلقــة بنظــام تســوية ا
  ر.ذا الخيايثير أيضا عددا من التحديات الصعبة التي يلزم التغلب عليها قبل اعتماد ه

: يلغي هــذا الخيــار حــق المســتثمرين الاعتماد الحصري على تسوية المنازعات محلياً  )٣(  
تســوية لة أمــامهم في رفع دعاوى ضد الــدول المضــيفة في المحــاكم الدوليــة ويقصــر الخيــارات المتاحــ

ياً خطــوة تســبق زعات داخلالمنازعات باللجوء إلى المحاكم المحلية. وخلافاً لنهج اعتبار تسوية المنا
 ليــة، وشــرطاســتنفاد ســبل الانتصــاف المح رفــع المســتثمرين لــدعاوى علــى الصــعيد الــدولي (مثــل

 لنهائيــة لتســويةلوحيــدة وااالتقاضي محلياً)، فإن هذا الخيار يجعل المؤسسات القضائية المحليــة الآليــة 
يشــير والمســاوئ. والمنازعات بين المســتثمرين والــدول. وينطــوي هــذا الخيــار علــى عــدد مــن المزايــا 

ــة أالــبعض إلى أن هــذا الخيــار يــنجح بصــورة رئيســ ســوية تقــل لنظــام ية في البلــدان الــتي تــولي أهمي
ا محاكمهــا بهــتي تمتــاز المنازعات بسبب نظمها القانونية السليمة والحكم الرشــيد لــديها والخــبرات الــ

  المحلية.
    

    التطورات الأخيرة  -ثانيا  
ام ار نظــفــة في إطــبلغ حتى اليوم عدد البلــدان المــدعى عليهــا في واحــدة أو أكثــر مــن قضــايا معرو

ضـــية ق ٦٢، اســـتهلت ٢٠١٦). وفي عـــام ٢٠١٧بلـــدان (الأونكتـــاد،  ١٠٩تســـوية المنازعـــات 
لعدد عن عدد القضايا اقضية. ويَقِلُّ هذا  ٧٦٧جديدة، مما رفع مجموع عدد القضايا المعروفة إلى 

ــتي اســتهلت في الســنة الســابقة وهــو  ـــ  ٧٤ال ــى مــن متوســط ال ــه أعل نوات ســ ١٠قضــية، ولكن
نحو ثلثــي قضــايا نظــام تســوية المنازعــات في  قضية سنويا. وقد رفع ٤٩بالغ ) ال٢٠١٥-٢٠٠٦(

عينات ينــات والتســفي إطار معاهدات استثمار ثنائية، يعــود تــاريخ معظمهــا إلى الثمان ٢٠١٦عام 
 هــي ٢٠١٦م بهــا خــلال عــا احــتجمــن القــرن الماضــي. وأكثــر اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة الــتي 

ومعاهــدة  ،نافتــا)(قضــايا)، واتفــاق أمريكــا الشــمالية للتجــارة الحــرة  ١٠معاهــدة ميثــاق الطاقــة (
  قضايا لكل منهما). ٣الاستثمار الثنائية بين الاتحاد الروسي وأوكرانيا (
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ديــدة تتضــمن وليــة الجوفيما يتعلق بإعداد المعاهــدات، باتــت اليــوم غالبيــة اتفاقــات الاســتثمار الد
آن معــاً  تحــافظ فيدامة تحمــي حــق الدولــة في التنظــيم وعناصر إصلاحية موجهة نحو التنمية المســت

لاستثمارية انازعات على عنصر حماية المستثمرين وتعزز الاستثمار المسؤول وتحسن آلية تسوية الم
رات إصــلاحية ). وتظهر المقارنة بــين المعاهــدات علــى مــر الــزمن وجــود خيــا٢٠١٧(الأونكتاد، 

كثــر منهــا في أة العهــد عاهــدات الاســتثمار الثنائيــة الحديثــمختارة بشأن نظام تسوية المنازعات في م
  ).٢المعاهدات الأقدم (الجدول 

    
  ٢الجدول 

لاستثمار اتفاقات افي  دولبين المستثمرين وال نظام تسوية المنازعاتب متعلقةخيارات محددة  
الثنائية مار الاستث اهداتمقارنة بين معاهدات الاستثمار الثنائية "القديمة" ومع -الدولية 

    "الحديثة"
  الأحكام التعاهدية

نظام تسوية متعلقة بخيارات محددة 
  والدول المستثمرين بين المنازعات

  خيار إطار 
  سياسة الأونكتاد

  معاهدات الاستثمار 
  الثنائية القديمة

)٢٠١٠- ١٩٥٩(  
)٢ ٤٣٢(  

  معاهدات الاستثمار 
  الثنائية الحديثة

)٢٠١٦- ٢٠١١(  
)١١٠(  

تعاهدية الخاضعة تقييد الأحكام ال
رين بين المستثملنظام تسوية المنازعات 

أو استبعاد المجالات  والدول
  تالسياساتية من نظام تسوية المنازعا

  في المائة ٢٩  في المائة ٨  ١- ٢- ٦

    في المائة ٤٠  في المائة ٥  ١- ٢- ٦  تقييد المهلة الزمنية لرفع الدعوى
      )٢٤(ستثمار الدولية.مشروع تحليل اتفاقات الا ،: الأونكتاد المصدر

ــات الاســتثمار الدوليــة المستعرضــة، الــتي وقعــت خــلال عــامي ــد تضــمنت معظــم اتفاق  ٢٠١٥ وق
حكــام تقييــد الأ ، عنصرا واحدا على الأقل يقيّــد الوصــول إلى نظــام تســوية المنازعــات (مثــل٢٠١٦و

ــة الــتي تخضــع لنظــام تســوية المنازعــات، أو اســتثناء المجــالات السياســات م تســوية ية مــن نظــاالتعاهدي
تســوية  اقــات نظــامالمنازعات، أو تحديد مهلة زمنية لرفع الدعاوى)، في حين حذفت بعض تلك الاتف

  عاهدات).مت معهم مالمنازعات كليا (مثل الاتفاقات التي وقعتها البرازيل مع شركائها الذين أبر
زعــات الاســتثمار ويضاف إلى جهود الإصلاح هــذه خطــوات اتخــذت لتحســين إجــراءات تســوية منا

المتخذة على المستوى المتعدد الأطــراف. وقــد ينــتج عــن المناقشــات الجاريــة بشــأن إنشــاء آليــة متعــددة 
 يغيّر في نهاية المطاف أحكام نظام تسوية الأطراف و/أو محكمة استئناف تعنى بقضايا الاستثمار صكٌّ

                                                                    

دة في ما بعد الإنشاء" الوار -تشير الأرقام إلى "الخيارات السياساتية لاتفاقات الاستثمار الدولية: الجزء ألف  )٢٤(  
هذه ، وأ) ٢٠١٥، لأونكتادلإطار الأونكتاد لسياسات الاستثمار من أجل التنمية المستدامة (ا ٢٠١٥نسخة عام 

الاستثمار  ل اتفاقاتتحلي البيانات مستمدة من مشروع الأونكتاد لتحليل اتفاقات الاستثمار الدولية. ومشروع
نجز تحليل أكثر من أقد جامعة حول العالم. و ٤٥ن قوده الأونكتاد بالتعاون مع أكثر ميالدولية هو مشروع 

 خياراً ٢٠بما في ذلك حوالى سمة لكل اتفاقية منها ( ١٠٠اتفاقية استثمار دولية حتى تاريخه، وأبرزت  ٢ ٥٠٠
 من خيارات تسوية المنازعات الاستثمارية).
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ــة لإصــلاح نظــام تســوية  المنازعــات المنصــوص عليهــا في المعاهــدات القديمــة. ويمكــن للجهــود المبذول
  المنازعات الاستثمارية أن تساعد على معالجة شواغل رئيسية وتنفيذ تحسينات إجرائية ومؤسسية.

    
التنمية المستدامة  محورهاالاستنتاجات: تنفيذ عملية كلية وشاملة   -ثالثا  

     لإصلاح نظام تسوية المنازعات الاستثمارية
ــات الاســتثما ــل نظــام تســوية المنازعــات يواجــه نظــام اتفاق ــا عــدة تحــديات لا يمث ــة حالي ر الدولي

واحداً منها. ومــن أجــل إصــلاح النظــام الحــالي لاتفاقــات الاســتثمار الدوليــة علــى نحــو  جزءاً إلا
ــة إصــلاح نظــام تســوية المنازعــات  ــين عملي ــة ب ــة المواءم ــر بشــأن كيفي ــزم التفكــير أكث ــال، يل فع

الموضــوعي لاتفاقــات الاســتثمار الدوليــة. ويمكــن لخريطــة الاســتثمارية وعمليــة إصــلاح المحتــوى 
طريق الأونكتاد المتعلقة بإصلاح اتفاقات الاستثمار الدولية أن توفر إرشادات بشأن معالجــة هــذه 

أ)، وهــذا مــا ٢٠١٥المجالات الرئيســية لعمليــة إصــلاح اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة (الأونكتــاد، 
لتحــديث مجموعــة اتفاقــات الاســتثمار  ١٠كتاد السياساتية الـ يمكن أن توفره أيضاً خيارات الأون

  )٢٥(.٢٠١٧الدولية القائمة من الجيل القديم، على النحو المبين في تقرير الاستثمار العالمي لعام 
وطوال تنفيذ عملية الإصلاح، ينبغي للبلدان أثناء تنفيــذ مبادراتهــا الإصــلاحية أن تسترشــد بثلاثــة 

  )٢٦(اعتبارات رئيسية:
اتباع نهج شمولي إزاء اتفاقات الاستثمار الدولية وعمليــة إصــلاحها؛ واستكشــاف   ‘١‘

عاهــدات ســبل جديــدة لتســوية المنازعــات، دون إغفــال المحتــوى الموضــوعي لمجموعــة الم
  الحالية. 

ضمان تنفيذ عملية شاملة وشفافة، تتصدى لـــ "التحــدي الإنمــائي" (أي تتفــادى   ‘٢‘
حلــة ركــب في مردرات صغيرة على المساومة أو الــتي تلحــق بالشعور البلدان التي تملك ق

  تأثرين.متأخرة بأن دورها يقتصر على التنفيذ) وإشراك سائر أصحاب المصلحة الم
عدم إغفال الهدف الشامل المتمثل في إصــلاح نظــام اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة   ‘٣‘

لمســتدامة لتنمية اام تحقيق اعلى نحو موجه نحو تحقيق التنمية المستدامة، وجعل هدف النظ
  وحشد الاستثمارات اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

بطريقة تتناول المعاهدات القائمــة والمعاهــدات الجديــدة القادمــة  -إن إجراء إصلاح شامل للنظام 
سيســتفيد مــن الــدعم المكثــف  -في مجالات العمل الخمسة المحــددة في خريطــة طريــق الأونكتــاد 

ي يتلقاه من الجهات المتعددة الأطــراف. ويمكــن للأونكتــاد، مــن خــلال ركــائز عملــه الــثلاث الذ
(إجـــراء البحـــوث وتحليـــل السياســـات، والمســـاعدة التقنيـــة، وبنـــاء توافـــق آراء حكـــومي دولي) 

                                                                    

ية إصلاح اتفاقات الاستثمار الدولية للاطلاع على تحليل مفصل للخيارات السياساتية للمرحلة الثانية من عمل  )٢٥(  
، وهو )٢٠١٧الأونكتاد، ( ٢٠١٧ومحاسنها ومساوئها، انظر الفصل الثالث من تقرير الاستثمار العالمي لعام 

 .http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_en.pdf متاح على الموقع الشبكي

انظر أيضا "مساهمة مدير الأونكتاد في المناقشات الاستطلاعية بشأن محكمة الاستثمار المتعددة الأطراف"،   )٢٦(  
: الموقع الشبكي، وهي متاحة على ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١٥

http://investmentpolicyhub.unctad.org/News/Calendar/Archive/533. 
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يؤدي دورا رئيسيا في هذا الصدد. إذ يمكن للأونكتاد، بوصفه جهة اتصال الأمــم المتحــدة في  أن
مارات الدوليــة والمنتــدى الــدولي للمناقشــات الرفيعــة المســتوى والشــاملة بشــأن نظــام مجال الاســتث

اتفاقــات الاســتثمار الدوليــة القــائم حاليــاً والمتعــدد المســتويات والأوجــه، أن يســاعد علــى تحقيــق 
  المواءمة والاتساق في جهود الإصلاح.

  الأونكتاد الإضافية مراجع 
International Investment Agreements Navigator وهو متاح على الموقع الشبكي ،

http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA.  
 مشروع الأونكتاد لتحليل اتفاقات الاستثمار الدولية، وهو متاح على الموقع الشبكي

http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA/mappedContent#iiaInnerMenu.  
  :١الشكل 

Investment Dispute Settlement Navigator وهو متاح على الموقع الشبكي ،
http://investmentpolicyhub.unctad.org/ISDS. 

 


