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 اللجنة التنفيذية 
 لبرنامج المفوض السامي

 الدورة الحادية والسبعون

 2020تشرين الأول/أكتوبر  9-5جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 5البند 

 )المنقحة( واعتمادها 2021-2020ة لفترة السنتين انية البرنامجيالنظر في الميز 

)المنقحةةة( لمفوةةةية ا مةة   2021-2020الميزانيةةة البرنامجيةةة لفةةترة السةةنتين   
 † *المتحدة لشؤون اللاجئين

 تقرير المفوض السامي  

 موجز  
  الميزانيدد    ، 2019  تددوبر ك أ / الأول   تشددرين   ف   الم قددود    السددب     دورتهددا   ف   التنفيذيدد ،   اللجندد    اعتمددد   
  . 2021-2020  السددنت    لفدد   (  المفوضددي  )   اللاجئدد    لشددؤو    السددامي    المتحددد    الأمدد    لمفوضددي    الأصددلي    البرنامجيدد  
وال عدداد     ددلا   نيدا   بميزا   تنفيددذ،ا،   فدد     خددلال   الميزانيد ،   يددنق    أ    السددام    للمفددو    ويجدو   تكميليدد  ودد 

  السدن    ميزانيد     تحددِّث    2021-2020  السدنت    لف     المنقح   نامجي  بر ال  الميزاني   فإ   لذلك،  نداءا  إضافي . 
  للمفوضي ،   المالي    القواعد   من   2-7  بالماد    وعملا  .  الثاني    السن    متطلبا    وتنقِّ    السنت    ف     من   الأول 
 . لمنقح  إل اللجن  التنفيذي  للموافق  عليها ف دورتها الحادي  والسب   ا   الميزاني    تقدام 

موافقدد  اللجندد  التنفيذيدد  علددي الميزانيدد ، اددي طل لج نددداء عددالم  نمدد  التبرعددا . و    قد  وع 
 المفو  السام  بتخصيص أموال لتنفيذ البرامج والمشاري  ر،نا  بتوافر تلك الأموال. 

 15مليددددو  دو ر ف  9 131,3 وقددددر ،ا 2020يزانيددد  الحاليددد  لسددددن  وت دددر  ،دددذي الوليقدددد  الم 
مليو  دو ر( وض  هما  463,7(، و،  تتضمن: ميزانيت  تكميليت  )مجموعهما 2020حزيرا /يونيه 

مددن القواعددد الماليدد  للمفوضددي ب إل جاندد   5-7، وفقددا  للمدداد  2020المفددو  السددام  ف أار/مددايو 
 مليو  دو ر. 8 615,8وقدر،ا  2021الميزاني  المحدِّل  لسن   متطلبا 

__________ 

الوليقدد  لددنمد تقدددئ الورسمددلج الر يدد  ،   تخضدد  ،ددذي A/71/12/Add.1مددن الوليقدد   19وفقا  للقرار الوارد ف الفقددر   *
   ال ادي وت ستثنى من شرط التو ي  المتزامن.

 تقرار نشر ،ذا التقرير ب د تاريخ النشر ا عتيادي بسب  ظروف خارج  عن إراد  مقدِّثمه. †
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المتب ددد  ف وضددد  الميزانيددد ، طددديد للميزانيددد ، وتصدددف المنهجيددد  وتبددد ِّ ،دددذي الوليقددد  إ دددار التخ 
ريد ، وتتضدمن لمحد  عامد  عدن للأداء السابلج، وتسلد الضوء علي المبادرا  الرسميسي  انا وتقدم تحليلا  

لدد ، الماليدد  منهددا وتلددك المت لقدد  بالقددو  ال املدد ، لفدد   السددنت   . وتتضددمن 2021-2020المتطلبددا  المحدا
 شكل جداولب و،يكلا  تنظيميا ب ومشروع مقرر عدام بشد   وما  أاااي ، م ظمها فالمرفقا  م ل

  اللجن  التنفيذي  وت تمدي. المساسمل الإداري  والمالي  والبرنامجي  لك  تنظر فيه
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 2021-2020الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السنتين  -أولا  
 مقدمة -ألف 

تددددرد و يدددد  مفوضددددي  الأمدددد  المتحددددد  السددددامي  لشددددؤو  اللاجئدددد  )المفوضددددي ( ف قددددرار انم يدددد   -1
ومن مسؤوليا    ( الذي وض  النظام الأااا  للمفوضي . 5-)د428( وف قرار،ا 4-ألف)د  319 ال ام 

  .(1)المفوضي  توفير الحماي  الدولي  للاجئ  والتماس حلول داسمم  لمحنته 
وتقوم اللجن  التنفيذي  لبرنامج المفدو  السدام  باادت را  وإقدرار بدرامج وميزانيدا  المفوضدي ،  -2

ا قتصددادي ( والمجلدد  12-)د1166وفقددا   ختصاصددا  اللجندد  الددا اعتمدددتها انم يدد  ال امدد  ف القددرار 
  تاب د  للجم يد  ال امد ، وتؤدي اللجن  التنفيذيد  وظيفد  ،يئد  فرعيد  (.25-)د672وا جتماع  ف القرار 

 ا إل انم ي  ال ام  باعتباري إضاف  إل التقرير السنوي للمفو  السام . ويقدام تقرير،
وقددد أ نددت انم يدد  ال امدد  للمفوضددي  بم اندد  مشدداكل فئددا  أخددر ، مددن بينهددا فئدد  اللاجئدد   -3

   ان  حال  الأشخاص   أيضا  بمهم  م وك لِّفت المفوضي   (. A/RES/40/118السابق  الذين عادوا إل أو انه  ) 
/A/RES)152/50(عددد   اننسددي ، والأشددخاص الم رضدد  لأ  يصددبحوا عددد   اننسددي  

وبالإضدداف   .(2)
 (. A/RES/48/116إل  لك، قد تقدِّثم المفوضي  أيضا  المساعد  الإنساني  والحماي  للمشردين داخليا  )

 مدا  الدوليد  والمنظمدا  والمنظمدا  الحكوميد  الدوليد  والمنظ وت مل المفوضي  ف شراك  مد  الحكومدا    -4
و،دد  ملتزمدد  بالتشدداور مدد  اللاجئدد  وغددير،  مددن الأشددخاص الددذين ت  ددنى  دد  المفوضددي   غددير الحكوميدد .

 وتسد ي المفوضدي ،   بش   القرارا  الا تؤلر علي حياته  من خلال عمليا  التقيي  القاسمم  علدي المشدارك . 
 لتندوع ف عملياتهدا، إل كفالد  وتد  ايد  الأشدخاص  مدر وندوع اندن  وا ج يراعد  عوامدل ال عن  ريلج تطبيلج نه 

 الذين ت  نى    بحقوقه  علي قدم المساوا  م  غير، . 
، قدددداد  المفوضددددي  2016وب ددددد اعتمدددداد إعددددلا  نيويددددورلم بشدددد   اللاجئدددد  والمهدددداجرين ف عددددام  -5

    تحد  ف كانو  الأول/ي أقرِّته انم ي  ال ام  للأم  الموض  ا تفا  ال الم  بش   اللاجئ ، الذ جهود
 (. A/RES/73/151) 2018ديسمبر 

با قدد ا  مدد  الميزانيدد  البرنامجيدد     2021-2020وينبغدد  قددراء  الميزانيدد  البرنامجيدد  المق حدد  لفدد   السددنت    -6
 ، 25ا  والشددؤو  الإنسدداني ، البدداب  ، انددزء السددادس المت لددلج بحقددو  الإنسدد 2021المق حدد  للأمدد  المتحددد  لسددن   

 . (3)توفير الحماي  الدولي  للاجئ  وإيجاد حلول داسمم  وتقدئ المساعد  له 
بت بئ  ا عتمادا  الا أقرِّتها  2021-2020وقد أ عد  الميزاني  البرنامجي  المنقح  لف   السنت   -7

وااسمل المتاح  بموج   حتياجا  انديد  بال، م  ت ديلها لتلبي  ا2021و  2020نا  اللجن  التنفيذي  لس
القواعدد الماليد  للمفوضدي ، أي بالتحدويلا  مدن ا حتيا يدا  وإعداد  تو يد  يصصدا  الميزانيد  الأخدر  

 والميزانيا  التكميلي .
 نددداء عددالم  بغددر  ادد  التبرعددا . وعقدد  موافقدد  اللجندد  التنفيذيدد  علددي الميزانيدد  المنقاحدد ، اددي طل لج   -8

وال عدداد   بوااددط  للمفدد   ويجددو    و  السددام  أ  يضدديف إل الميزانيدد  خددلال فدد   تنفيددذ،ا، ميزانيددا  تكميليدد  ودد 
 نداءا  إضافي .

__________ 

 للاجئدد  وبروتوكولهددا المت لقدد  بمركددز ا   1951من اتفاقي  عام    35تق  علي عاتلج المفوضي  مسؤولي  إشرافي  بموج  الماد    (1)
 .  . و،نالم عدد من الصكولم الإقليمي   ا  الصل  أيضا  1967ل ام 

بشدد    1961المت لقدد  بمركددز الأشددخاص عددد   اننسددي  واتفاقيدد  عددام  1954ينسددج  ،ددذا الدددور مدد  اتفاقيدد  عددام  (2)
 تخفيض حا   ان دام اننسي .  

  (.25اب )الب A/75/6انظر الوليق   (3)
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 إطار التخطيط -باء 
 منهجية الميزانية -1 

 2021-2020مثلمددا اددلف الددذكر أعددلاي، تسددتند الميزانيدد  البرنامجيدد  المنقحدد  للمفوضددي  لفدد   السددنت    -9
. وتقددوم تلدك الميزانيد  علددي إجدراء تقيدي  شددامل 2021-2020مددد  لفد   السدنت  الأصدلي  الم ت إل الميزانيد 

وتقددِّثر  .2021-2020  للاحتياجا  الإنساني  للأشخاص الذين ت نى  د  المفوضدي  خدلال فد   السدنت
شاور م  يتلف  وي المتطلِّبا  باتِّباع نهج يقوم علي المشارك  بالت (4)منهجي   تقيي  ا حتياجا  ال المي 

 كمددا يوضدد  عدددد مددن عوامددل التخطدديد ف الحسددبا  عنددد تحديددد أرقددام الميزانيدد ، بمددا فيهددا:   المصددلح  ف الميدددا . 
ص الذين ت  نى    المفوضي ب وقدر  المفوضي  علي تنفيذ الأنشدط  الأرقام المتوق   وحركا  تنقل الأشخا

ا مباشددر   أو بوااددط  شددركاءب وحضددور جهددا  ، إمدد شددهرا   12المبرمجدد  ف غضددو  اددن ث تخطدديدى علددي مددد  
 فاعلدد  أخددر  ومددد  ا؛را هدداب والسدديا  السياادد  والبيئدد  علددي وجدده التحديددد والحالدد  الأمنيدد ب وا اددتثمارا  

للا م  ف الهياكل الأاااي ب وأكثر الطر  ف الي  مدن حيدا التكلفد  لتحقيدلج النتداسمج المرجدو ب الرأ الي  ا
 ل مليددا  المت لقدد  بالمشددردين داخليددا  ف إ ددار ااددتجاب  مشدد ك  بدد  ي  ومسددؤولياتها ف ا ودرجدد  مشددارك  المفوضدد 

  وتستند اف اضا  التخطيد إل السيناريو،ا  الأرج  حدور . الوكا  .
وتتماشددددي الميزانيدددد  البرنامجيدددد  المنقحدددد  مدددد  ا  ا،ددددا  ا ادددد اتيجي  الددددا حدددددد،ا المفددددو  السددددام    -10
وتحددددِّثد ا  ا،دددا   .2021-2020ا  ا اددد اتيجي  ال الميددد  لفددد   السدددنت  الأولدددو ( ومددد  2017-2021)

  ا ادتجاب  بف اليد  لحدا    2الحمايد ب       كفالد  1ا ا اتيجي  خمسد  ا ا،دا  أااادي  للمفوضدي  ،د :   
ل التنميدد ب    ت زيددز الإدمددالا وا عتمدداد علددي الددذا ، بوادداسمل منهددا إشددرالم انهددا  الفاعلدد  ف مجددا 3    الطددوار ب 

ه الأولدوا  ا اد اتيجي       الس   إل إيجاد حلول. 5  وك  الأشخاص الذين ت  نى    المفوضي ب   4   وتوجدِّث
ف عمليددا  المفوضددي  ف ايدد  أعدداء ال ددالم، وقددد صدد مِّثمت ف ادديا  التددزام المفوضددي  بالإدار   ال الميدد  التخطدديد   

كمدا ت كد  الأولدوا   الر يد     نتاسمج الا تتحقلج علي ص يد ال دالم. القاسمم  علي النتاسمج والإبلاغ عن مجموع ال 
   ددا المفوضددي  ف إ ددار خطدد   الددا تحكدد  ا  ا،ددا  ا ادد اتيجي ، و،دد  متواسممدد  مدد  ا لتزامددا  الددا ت هددد 

  "الصدفق  وأ،داف التنمي  المستدام ، ومدؤور القمد  ال دالم  لل مدل الإنسداب، ومبدادر     2030التنمي  المستدام  لسن   
 .2021-2020وترد ف المرفلج الراب ، بالتفصيل، الأولوا  ا ا اتيجي  ال المي  لف   السنت   الكبر ".

 ( بدرجدد  كبدددير  شدددكل  خ طدددد المفوضدددي . COVID-19وباء فددديروس كدددورونا ) ، حددددِّد  2020وف عددام   -11
 علددي نظددام الإغالدد  الإنسدداني . فقدد أد  الددوباء إل تفدداق  ا حتياجددا  الإنسدداني ، ومددارس ضددغطا  ،دداسملا  
ف الماسمد  مدن اللاجئد  ف  85وتت ر  البلددا  المنخفضد  والمتوادط  الددخل، الدا ي دي  فيهدا أكثدر مدن 

، فلددد  ،دذي البلددا  ن ظد  وا،يد  للرعايدد  الصدحي  وبنيد  تحتيد  متض ضدد     ذي الآرر بشدكل مضداعف. ال دالم، لهد 
الوقايد  منهدا وأمدرا     الصدحي  بسدب  انتقدال الأمدرا  الدا  كدن  كما لديها احتياجا  كبير  ف مجال الرعاي 

وف ،دذي الظدروف، ت مدل    فقدر. وي اب ال ديد من ،ذي البلدا  أيضا  من ان دام الأمدن الغدذاسم  ومدن ال   أخر . 
المفوضددي  حاليددا  علددي تواددي  نطددا  ااددتجابتها  دددف التخفيددف مددن وقددا  الددوباء علددي الأشددخاص الددذين ت  ددنى  

علدددي  اد  الددددع  المنقدددذ للحيدددا  عدددبر تدددوفير    2020وتركدددز المفوضدددي  ف ادددن     فوضدددي  علدددي صددد يد ال دددالم.  ددد  الم 
الحيدا ب وعلدي  خدما  الرعاي  الصحي  والإمدداد بالميداي والصدرف الصدح  وواداسمل النظافد  الشخصدي  و ايد  

ن خدلال شدبكا  المجتمد   اد  المساعد  النقديد ب و اد  القددر  ا ادتي ابي  للمد ويب ودعد  التواصدل مد 
ب وضددما  احدد ام حقددو  المشددردين قسددرا  و ددايته ب 19-لوقايدد  مددن كوفيدددالمحلدد  وتقدددئ التوجيدده بشدد   ا

وال مل م  الشركاء لأجل توفير الحماي  ومن ال   لك تقدئ المشور  النفسي  ا جتماعي  واتخدا  تددابير 
 ف   2021تددابير التخفيدف وا ادتجاب  إل ادن   ال مدل ب واديمتد    لمن  ال نف اننس  واننساب والتصدي لده. 

 حال ااتمرار التهديد الذي يت ر  له الأشخاص الذين ت  نى    المفوضي .
__________ 

 . A/AC.96/1068انظر الوليق   (4)
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بتدوافر التمويدل الدلا م خدلال فد   التنفيدذ، فدإ  المفوضدي  ا  ونظرا  إل ت ذُّر تنفيذ الميزاني  إ  ر،ن -12
 وت دديلها، حسد  ا  برامجهدا  ، وت مد باادتمرار إل إعداد  ترتيد  أولدو تتوخي نهجا  تدريجيا  ف إدار  الموارد 

ويت  إقرار وإصدار مستوا  الإنفا  ف بداي  السن ، مما يتي  أخذ الت هدا  المالي    ما تقتضيه الحاج .
يدل وت ست ر  ،ذي الحدود القصو  علي مدار السن  تب ا  لتوافر المزيدد مدن التمو  اللا م  لتنفيذ البرنامج.

 ولتطور المتطلبا  التشغيلي .
بيد أنها تنفلج مصروفاتها بااتخدام   د  المفوضي  ،  دو ر الو ا  المتحد .وعمل   ال ر  ل -13

وقددد أ درجدددت المبدددالغ المخصصددد  ف الميزانيدد  المقوامددد  ب مدددلا  غدددير دو ر  مجموعدد  وااددد   مدددن ال مدددلا .
 لج ادد ر الصددرف الم مددول بدده ف الأمدد  المتحددد  ف  بتطبيدد الحاليدد  2020الددو ا  المتحددد  ف ميزانيدد  عددام 

)المنقح ( حاليا  ا ر الصرف الذي   2021وت ستخدم الميزاني  المق ح  لسن     .2019تشرين الأول/أكتوبر  
وفيمدددا يت لددلج بالتخطددديد التفصدديل ، ادددي اد ف  .2019اعتمدتدده منظمددد  الأمدد  المتحدددد  ف شددباط/فبراير 

إل أحددد  ادد ر ا  دااددتنا 2021حسدداب تكدداليف الميزانيدد  الم تمددد  لسددن   2020الربدد  الأخددير مددن اددن  
وإ  تدددرلم المفوضددي  الألددر الددذي قددد ي تدد  علددي  صددرف كانددت تطبقدده الأمدد  المتحددد  ف  لددك الوقددت.

أنشدددطتها نتيجددد  التقلبدددا  الكبدددير  ف أاددد ار الصدددرف، فإنهدددا تتدددول إدار  الألدددر الصددداف لتقلبدددا  أاددد ار 
 د .هماتها ونفقاتها غير المقوم  بدو ر الو ا  المتحالصرف علي مسا

 هيكل الميزانية وعناصر التكاليف -2 
ويخدص المكدوِّث   الميزاني  البرنامجي  مقسام  إل للال  مكدونا : المقدر، والدبرامج ال الميد ، والميددا . -14

غن وجنيدف ونيويدورلم، ويشدمل المت للج بالمقر ال مل  الذي تنجزي الش    الموجدود  ف بودابسدت وكوبنهدا
 لسيااا ، والدع  الإداري، والمساعد  التنظيمي  والبرنامجيد  لل مليدا  الميدانيد .تقدئ  التوجيه ف مجال ا

ولكنها ت ود بفاسمد  مباشر   ،وترتبد البرامج ال المي  بمجموع  واا   من الأنشط  التقني  الا تدار مركزا  
  ها.علي ال مليا  الميداني  وتدعم

ويت لف المكوِّث  المت للج بالميدا  من الأنشط  التشدغيلي  الدا أ تدز  ف يتلدف ال مليدا  ف ايد    -15
 . 2020ومطل  ان     2019أعاء ال الم، كما ف المكات  الإقليمي  السب   الا أنشئت ما ب  نهاي  ان   

  ، اني  البرنامجي  وفقا  لهيكلى رباع  الأركا من القواعد المالي  للمفوضي ، ت  ر  الميز   6وفقا  للماد   و  -16
 حيا وثل ،ذي الأركا  احتياجا  فئا  اكاني  م ين  ف إ ار كل عملي :

 : البرنامج ال الم  للاجئ ب1الركن  •
 : البرنامج ال الم  ل د   اننسي ب2والركن  •
 : المشاري  ال المي  لإعاد  الإدمالاب 3والركن  •
 اخليا .لمي  للمشردين د: المشاري  ال ا4والركن  •

 وتصنِّثف المفوضي  اي  التكاليف ضمن فئ  من الفئا  الثلا  التالي :  -17
المقصود بالتكاليف البرنامجي  تلك التكاليف المتكباد  ف الميدا ، بما ف  لك تكاليف  •

ضدطل  ليمي ، والمرتبط  ارتبا دا  مباشدرا  بالأنشدط  والمشداري  والدبرامج الدا ي  المكات  الإق
  ا ضمن إ ار إتا  و ي  المفوضي ب

المقصود بتكاليف دع  الدبرامج تلدك التكداليف اللا مد  لوضد  الدبرامج وصدياغتها وتوجيههدا   •
 وحد  علدي مسدتو  وإدارتها وتقييمهاب و،  تكاليف يت  تكبُّد،ا ف كل مدن المقدر والميددا   

 المكات  الإقليمي ب 
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المقدرب ومدن ضدمنها    تلدك التكداليف الدا يدت  تكبدُّد،ا ف المقصود بتكداليف التنظدي  والإدار    •
التكددداليف الدددا   غدددنى عنهدددا ف قيددداد  وإدار  المفوضدددي  بوجددده عدددام، والدددا   تدددرتبد بنطدددا   

 والتقيدددي  والرقابددد  التنفيدددذيو ،   ومدددن الأمثلددد  عليهدددا: التوجيددده   الأنشدددط  البرنامجيددد  ومسدددتوا،ا. 
  وتكنولوجيا الم لوما ، والإدار .

 الإطار القائ  على النتائج -3 
  ألف، أدناي، إ ار الميزاني  البرنامجي  للمفوضي  القاسم  علي النتاسمج.-يب  الشكل أو    -18

  ألف-الشكل أو   
 هيكل ميزانية المفوةية والإطار القائ  على النتائج

 

والميزاني  الرباعي  الأركا  و"الأولوا  ا اد اتيجي  ال الميد " همدا جدزء مدن إ دار قداسم  علدي النتداسمج   -19
  ي واسم  البرامج وال مليا  والموارد المالي  والبشري  م  النتاسمج، باتِّبداع تسلسدل ،رمد  يضد  "الأ،دداف" ف الدرجد  

وف إ ار مجموعدا     المواضي ي  الرسميسي  للنتاسمج. وقي " وثل المجموعا     إل "مجموعا  حق ال ليا، با رتكا 
 الحقو ، تقسا  المتطلابا  إل "أ،داف" مفر د ، تستند بدور،ا إل "نواتج".  

 ا شخاص الذين تعُنى به  المفوةية -4 
  31ت ت  ددنى  د  المفوضددي  ف أدناي ال ددد الحقيقدد  للأشدخاص الددذين كاند  1-يبد  اندددول أو    -20

وتسددتند التوق ددا   .2021و 2020، والأرقددام المتوق دد  ف نهايدد  ال ددام لسددنا 2019كددانو  الأول/ديسددمبر 
و،دد  مددر    إل ادديناريو،ا  التخطدديد المسددتكم ل  الددا وضدد تها المكاتدد  الإقليميدد  وال مليددا  الميدانيدد .

متوق    ا  الحالي، ومتواد النمو السكاب، وأي تحركا لتطور الحا   المتوقا ، م  مراعا  حج  السك
ويددرد ف المرفددلج الثالددا تفصدديل  لفئددا   وتغدديرا  تطددرأ علددي وضدد  الأشددخاص الددذين ت ددنى  دد  المفوضددي .

 الأشخاص الذين ت  نى    المفوضي  حس  النوع، والمنطق ، والسن .

 :1الركن 
 جئينالبرنامج العالمي للا

 :2الركن 
 لعديمي الجنسية العالميالبرنامج 

 

 

 :3الركن 
 عادة الإدماجشاريع العالمية لإالم

 

 :4الركن 
 ن داخلياا شاريع العالمية للمشرديالم

 
 ا هداف

 
الستجابة 
 العاجلة

الحماية 
في انتظار 
 الحلول

ماية الح
والحلول 
 المختلطة

 

إعادة 
 الإدماج

العودة 
 الطوعية

إعادة 
الإدماج 
 محلياا 

 

إعادة 
 التوطين

بناء 
 قدرات ال

الدفاع عن 
الحماية 
 لوالحلو 

 

حشد 
 الموارد

الموارد 
العالمية 
 للمفوةية

 مجموعات الحقوق

بيئة حماية  
 مواتية

عمليات الحماية 
 العادلة وتوثيقها

ا من من 
العنف 
 والستغلال

  الحاجات ا ساسية 
ة  والخدمات البالغ 
 الضرورة 

تمكين المجتمع 
المحلي واعتماده 
 على نفسه

 

الحلول 
 الدائمة 

القيادة 
والتنسيق 
 والشراكات

ستيات اللوج
ودع   
 العمليات

المقر والدع  
 الإقليمي 

 الغايات

 
 ورفاهه  الذي يساه  في تحقيق الهدف ا ع /سكانبيان النتائج المرجوة وا ثر على حقوق ال

 المخرجات

 شريك ينفذ مشروعاا يساه  في تحقيق الغايةرادة المفوةية و/أو إالمنجزات المستهدفة ةمن  
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  1-الأول  اندول
 2021-2019 الفترة في المفوةية به  تعُنى الذين ا شخاص أعداد

 

 86,5، كدا  عددد الأشدخاص الدذين ت  دنى  د  المفوضدي  قدد ارتفد  إل 2019وبحلول نهاي  ان   -21
جِّل حدد  الآ . مليدو  مقارندد  مدد  ال دددد  5,3و،دو  ثددِّل  اد  قدددر،ا  مليدو  شددخص، و،ددو أعلدي رقدد  ادد 

 ، 2019وخدددلال ادددن     مليدددو .   81,2والبدددالغ  ، الدددوارد ف تقريدددر ال دددام الماضددد   2019المددذكور ف التخطددديد لسدددن   
 تف يل ادت حدا    دوار  جديدد  ود   انيد  بلددا  ،د : بوركيندا فاادو، واهوريد  الكونغدو الد قرا يد ،  ت 

وكاندت أكدبر الدزادا  السدكاني  تلدك  لنيجدر، وال درا .و مبابوي، وكواتاريكا، ومدلاوي، ومو امبيدلج، وا
د الا  رأ  علي عدد الأشخاص الآخرين مليدو (، وال اسمددين مدن بد   2,8 الذين ت  نى    المفوضي  )بد

 مليدو (، والفندزويلي  الندا ح  إل اجدارلا   1,5مليدو (، والمشدردين داخليدا  )بحدوالي   1,6 المشردين داخليا  )بد 
، 2019ومدن ناحيد  أخدر ، كدا  ال ددد الحقيقد  لل اسمددين أقدل ممدا كدا  متوق دا  ف ادن   مليو (. 0,9 )بد
 الظروف لم تكن مواتي  لل ود .  لأ
، مدن المتوقد  أ  يزيدد ال ددد الإادالي للأشددخاص 2019وبالمقارند  مد  الأرقدام الحقيقيد  لسدن   -22

 .2020ف الماسمددد ، بحلدددول نهايددد  ادددن   7,8مليدددو  شدددخص، أو  6,8الدددذين ت  دددنى  ددد  المفوضدددي  بنحدددو 
 مليو ( ف اي  المنا لج الأفريقي  الثلا ، 3,2د )با  وتتمثل الزادا  الرسميسي  ف عدد المشردين داخلي

 .وم ظمها ف غرب وواد أفريقيا، بسب  الأوضداع ف منطقد  السداحل وحدو  بحدير  تشداد، وف أفغانسدتا  
دومن المتوق  أيضا  أ  يزيد عددد اللا مليدو (، وال اسمددين مدن بد  المشدردين داخليدا   0,7 جئد  )بد

دل ا مليدددو (، ف انمهوريددد     0,5 )بدددد   مليددددو (.   1  ربيدددد  السدددوري  بالأاددداس، والفندددزويلي  النددددا ح  إل اجدددارلا )بددد
د و مبددابوي  ببددنغلادي  ا   مليددو ( تت لددلج أااادد   1,4 والددزاد  المتوق دد  ف عدددد الأشددخاص عددد   اننسددي  )بدد

 وكو  ديفوار.
يددد  لام 3,8بنحدددو  2021-2020ومدددن المتوقدددا  حددددو   اد  إااليددد  أخدددر  ف فددد   السدددنت   -23

 ومددن المتوقدد  حدددو   اد  ف عدددد المشددردين   ف الماسمدد .   4شددخص مددن الددذين ت  ددنى  دد  المفوضددي ، أي بنسددب   
 البي  مليو ( ترتبد بالوض  ف منطق  الساحل وأفغانستا ، ف ح  ي توق  أ  يزيد عدد   1,7 داخليا  )بد

الندا ح   لفندزويلي  توق  أ  ترتفد  نسدب  ا وف الأمريكت ، من الم   مليو  شخص.   0,8 اللجوء ف الأمريكت  بد 
مددن حددا   التشددرد  د ومددن المتوقدد  ااددتمرار تزايدد د التشددريد ف ال ديدد  مليددو  شددخص(. 0,5إل اجددارلا )بددد 

ف الفصددل الثدداب،  ويددرد مزيددد مددن التفاصدديل عددن ا ا،ددا  أرقددام التخطدديد   داخليددا  واللجددوء الأكددبر حجمددا . 
 .تحت عنوا  ال مليا  الميداني 

(in thousands)

2019 2020 2021

Persons of concern Actual Current Projection

Refugees
(1)

20,446 21,151 21,314

Asylum-seekers (pending cases) 4,150 4,286 5,097

Returnees (arrivals during year) 317 460 1,181

Persons under UNHCR's statelessness mandate
(2)

3,049 4,448 4,431

Internally displaced persons (IDPs)
(3)

43,503 46,693 48,432

Returned IDPs (during year) 5,344 5,818 5,532

Others of concern 6,141 5,814 5,925

Venezuelans displaced abroad 3,582 4,649 5,187

Total 86,532 93,319 97,098

(1)
 Includes persons in refugee-like situations.

(2)
 In 2019, the figure excludes  1,113,315 stateless persons of Rohinga ethnicity who are also counted as refugees, asylum-seekers or 

    others of concern in Bangladesh, India, Indonesia, Malaysia and Thailand or as IDPs in Myanmar.

(3)
 Includes persons in IDP-like situations. 
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 تحليل ا داء السابق -جي  
 المستوى العالمي -1 

 ، 2010، أدناي، الميزانيا  النهاسمي  والأموال المتاحد  والنفقدا  ابتدداء  مدن عدام  2-الأول  يب ِّ اندول   -24
  .2019عندما بدأ ال مل بميزاني  تقيي  ا حتياجا  ال المي ، ح  نهاي  عام 

  2-الأول اندول 
 2019-2010لمتاحة والنفقات الميزانية وا موال ا

 

  12بم ددل ادنوي قددري    2019و   2010الف   مدا بد  ادنا  ف المتواد،  اد  الميزاني  النهاسمي  ف  -25
 ، 2019وف عدام    ف الماسمد .   10ف الماسمد ، ف حد  ارتفد  مقددار الأمدوال المتاحد  والنفقدا  بم ددل متوادد قددري  

 2018وبد  ادنا  وا .ا  والأموال المتاح  م  قدثي    خدر السدنوت مواءم  فجو  التمويل ب  ا حتياج
وإادالي النفقدا   ف الماسم ، علدي التدوالي. 4ف الماسم  و 2،  اد  الأموال المتاح  والنفقا  بنسب  2019و

ا  اددجلته المفوضددي  علددي مليددو  دو ر أمريكدد ، و،ددو أعلددي مبلددغ إنفدد  4,415,3 ، وقدددري2019ف عددام 
ف الماسم  من مجموع الأموال المتاح ، فإنه يؤكد قدر  المفوضي  علي تنفيذ  91 ثل   ،ذا وبما أ الإ لا .

  الأموال المتاح .
، والنفقددا  2019و 2018، أدناي، تو يدد  النفقددا  الحقيقيدد  لسددنا 3-ويددرد ف اندددول الأول  -26

حسد  المنطقد  والدبرامج ال الميد   ويبد ِّ التقريدر أ  التو يد  النسدبي ايو.أار/مد  31حد   2020المؤقت  لسن  
  وال الف  .ا  المقر ظل مستقر و 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Final budget 3,288,730 3,821,708 4,255,607 5,335,374 6,569,754 7,232,409 7,509,703 7,962,857 8,220,453 8,635,927

Funds available 2,112,480 2,413,144 2,593,847 3,234,135 3,603,099 3,706,762 4,410,812 4,510,043 4,710,322 4,826,213

Expenditure 1,878,174 2,181,099 2,357,710 2,971,825 3,355,409 3,294,815 3,967,096 4,083,352 4,226,254 4,415,291

Analysis in percentage terms

Funds available as % of budget 64% 63% 61% 61% 55% 51% 59% 57% 57% 56%

Funding gap 36% 37% 39% 39% 45% 49% 41% 43% 43% 44%

Expenditure as % of budget 57% 57% 55% 56% 51% 46% 53% 51% 51% 51%

Expenditure as % of funds available 89% 90% 91% 92% 93% 89% 90% 91% 90% 91%

Budget, funds available and expenditure

(in thousands of US dollars)
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  3-الأول اندول 
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر   -  2020وبصورة مؤقَّتة في سنة    2019و   2018النفقات في سنتي  

  

مدن علي الص يد ال الم  لكل ركن  2019، أدناي، النفقا  ف ان  4-وي ر  اندول الأول  -27
  الأركا .
  4-الأول اندول 

 لكل ركن من ا ركان - 2019الميزانية وا موال المتاحة والنفقات في سنة 

 

ولأغددرا  ال ددر ، أ درجددت الأمددوال الددوارد  الددا لم تخصددص لأي ركددن مددن الأركددا  علددي وجدده  -28
وعيدد ، والأمددوال و،دد  تشددتمل علددي التبرعددا  الط )الددبرنامج ال ددالم  للاجئدد (. 1التحديددد ضددمن الددركن 

ا  إل ونتيج  لذلك، فإ  نسب  الإنف  ن انوا  اابق ، والأموال الأخر  المتاح ، والتسوا .المرحال  م
)الددبرنامج ال ددالم  للاجئدد ( أقددل ممددا ،دد  عليدده ف أركددا  أخددر  وددت  1الأمددوال المتاحدد  ف إ ددار الددركن 

 ف الماسم . 97و 96مواءمتها ف اوحت ما ب  

(in thousands of US dollars)

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total

West and Central Africa 302,561 7% 329,512 7% 155,312 8%

East and Horn & Great Lakes 832,000 20% 795,586 18% 351,852 18%

Southern Africa 169,582 4% 196,227 4% 72,756 4%

     Africa 1,304,144 31% 1,321,325 30% 579,920 30%

Middle East and North Africa 1,255,052 30% 1,252,734 28% 490,802 26%

Asia and the Pacific 369,201 9% 386,454 9% 164,504 9%

Europe 485,445 11% 497,275 11% 233,196 12%

The Americas 133,679 3% 251,653 6% 133,661 7%

Subtotal field 3,547,520 84% 3,709,442 84% 1,602,083 84%

Global programmes 435,570 10% 462,576 10% 222,776 12%

Headquarters 235,076 6% 234,495 5% 85,568 4%

Subtotal programmed activities 4,218,165 100% 4,406,513 100% 1,910,427 100%

Junior Professional Officers 8,088 0% 8,778 0% 3,648 0%

Total 4,226,254 100% 4,415,291 100% 1,914,075 100%

2020 expenditure

2018 expenditure 2019 expenditure (as at 31 May 2020)

Final

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of budget

Expenditure            

as % of funds 

available

Pillar 1 Global refugee programme 6,215,514 3,937,932 63% 3,602,933 58% 91%

Pillar 2 Global stateless programme 71,511 41,276 58% 39,991 56% 97%

Pillar 3 Global reintegration projects 581,723 126,039 22% 121,924 21% 97%

Pillar 4 Global IDP projects 1,290,194 670,506 52% 641,666 50% 96%

Subtotal programmed activities 8,158,942 4,775,754 59% 4,406,513 54% 92%

Operational reserve (OR) 459,385 10,000 2% -                        0% 0%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 5,601 20,000 357% -                        0% 0%

Junior Professional Officers 12,000 20,460 170% 8,778 73% 43%

Total 8,635,927 4,826,213 56% 4,415,291 51% 91%

(in thousands of US dollars)
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 ميى الإقليالمستو  -2 
وإ  تشدير البيدانا     ف كدل منطقد .   2019تدرد ف اندداول اجمسد  التاليد  تفاصديل الأداء المدالي ف ادن    -29

، 2020، وإ  دخلت عملي  الهيكلد  الإقليميد  حيدز التنفيدذ اعتبدارا  مدن كدانو  الثاب/ينداير 2019إل ان  
 . 2019يكل الإقليم  القاسم  ف ان  د  وشيا  م  الهفإ  الم لوما  المت لق  بأفريقيا ت  ر   ف منطق  واح

  5-الأول اندول 
 لكل ركن من ا ركان - 2019الميزانية وا مْوال المتاحة والنفقات لمنطقة أفريقيا في سنة 

 

مليدو  دو ر ف نهايد   2 675,9  وقددر ،ا  2019وف منطق  أفريقيا، بلغت الميزاني  النهاسمي  لسن   -30
مليدو  دو ر، أي  1 321,3مليدو  دو ر، ت تنفيدذ  1 370,5ن ب  الأموال المتاح ، وقدر،ا السن . وم

وأضدددر الددنقص ف التمويدددل بددبرامج المسددداعد   ف الماسمدد  مدددن الميزانيدد . 49وشددكِّلت النفقدددا   الماسمدد . ف 96
وتو يد  المدواد غدير    ي  والمد و  والميداي والصدرف الصدح  حيا لم تلد ا ا حتياجدا  ف مجدا   الت لد والحلول 
وظلت عد  عمليا ، ف أنغدو   وتضرر اللاجئو  بسب  اوء التغذي  وان دام الأمن الغذاسم . .الغذاسمي  

وكددا  مددا قدد دِّم مددن  واهوريدد  الكونغددو الد قرا يدد  و امبيددا ومددلاوي، ت دداب نقددص الأغذيدد  ف المخيمددا .
  ما ق دم لمصحوب  محدودا ، وأد  عدم كفاياننس  واننساب والأ فال غير ادع  للناج  من ال نف 

نشدط  كسد  الدر   إل ا عتمداد علدي  ليدا  فيهدا يدا  ر  للتغلد  علدي الظدروف. مدن دعد   وف منطقد     لأث
ف الماسم  من ا حتياجدا  مدن مدواد الإغالد  الأااادي ،  55أد  نقص التمويل إل عدم وويل  الساحل، 

 من المساعد  الأاااي . ا  ل  ملاي  من المشردين داخليفح رم   ف اللاجئ  وما يزيد عن للا
  6-الأول اندول 

لكةةل  - 2019الميزانيةةة وا مةةوال المتاحةةة والنفقةةات لمنطقةةة الشةةرق ا وسةةط وسةةال أفريقيةةا في سةةنة 
 الميزانية ركن من أركان

 
 

Final budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of budget

Expenditure

as % of funds

available

Pillar 1 Global refugee programme 2,148,895 1,105,720 51% 1,064,467 50% 96%

Pillar 2 Global stateless programme 20,471 10,828 53% 10,813 53% 100%

Pillar 3 Global reintegration projects 225,205 70,259 31% 66,144 29% 94%

Pillar 4 Global IDP projects 281,325 183,663 65% 179,901 64% 98%

Total Africa 2,675,896 1,370,470 51% 1,321,325 49% 96%

(in thousands of US dollars)

Final budget

Funds

available 

Funds 

available as 

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of budget

Expenditure

as % of funds

available

Pillar 1 Global refugee programme 1,558,096 861,081 55% 825,162 53% 96%

Pillar 2 Global stateless programme 1,634 1,121 69% 1,100 67% 98%

Pillar 3 Global reintegration projects 259,383 17,181 7% 17,181 7% 100%

Pillar 4 Global IDP projects 931,674 432,754 46% 409,291 44% 95%

Total Middle East and North Africa 2,750,786 1,312,137 48% 1,252,734 46% 95%

(in thousands of US dollars)



A/AC.96/1202 

GE.20-11218 12 

مليدو   2,750,8  ،ا در  وقد  2019ف الشر  الأواد وشمال أفريقيا، بلغت الميزاني  النهاسمي  لسدن   -31
ومددن حيددا  ف الماسمدد  مددن الميزانيدد . 48مليددو  دو ر، أي  1 312,1وبلددغ مجمددوع الأمددوال المتاحدد   دو ر.

ف  46ف الماسمدد  مدددن الأمددوال المتاحدد ، و،ددو مددا  ثدددل  95مليددو  دو ر، أو  1 252,7النفقددا ، ت تنفيددذ 
صدديص المددوارد المتاحدد   تمويددل، وأ عطيددت الأولويدد  ف تخ وعانددت ايدد  ال مليددا  مددن نقددص ال   الميزانيدد . الماسمدد  مددن 
وظدددل  وعرقددل نقدددص المددوارد تقدددئ المسددداعد  النقديدد  ال اديددد  ف الأرد  ولبنددا . إنقددا  الحيدددا . لتدددخلا  

اليمن إحد  أكثر ال مليا  الا ت اب مدن نقدص التمويدل ف المنطقد ، حيدا لم يتلدلج أضد ف المشدردين 
مددن المشددردين داخليددا  ف  560 000ونظددرا  لددنقص التمويددل، لم ي شددم ل عددو  .داخليددا  اددو  دعمددا  محدددودا  

وف ال دددرا ، لم تصدددل    مل . السدددوري  بشدددبك  تواصدددلى وإرشددداد تقددددِّم خددددما  الحمايددد  الشدددا انمهوريددد  ال ربيددد  
مصدر    كمدا أ  ارتفداع تكداليف الم يشد  ف   ف الماسمد  مدن أادر المشدردين داخليدا .   59المساعد  الشتوي  ادو  إل  

  اللاجئ  و البي اللجوء ف المنا لج الحضري  جطر ا اتغلال. والمغرب ي ر  
  7-الأول اندول 

لكةةل ركةةن مةةن  - 2019آسةةيا والمحةةيط الهةةادة في سةةنة الميزانيةةة وا مةةوال المتاحةةة والنفقةةات لمنطقةةة 
 أركان الميزانية

 

وبلدددغ مجمدددوع    . 2019مليدددو  دو ر لسدددن     777,1وف  اددديا والمحددديد الهددداد ، بلغدددت الميزانيددد  النهاسميددد    -32
مليدو  دو ر مدن    386,5وت تنفيدذ    ف الماسمد  مدن المتطلبدا .   55مليو  دو ر، أي    426,2الأموال المتاح  عو  

وكانددت ايدد  الحددا   ف المنطقدد  ت دداب    ف الماسمدد  مددن الميزانيدد .   49ف الماسمدد ب و،ددو مددا  ثددِّل    91،ددذا المبلددغ، أو  
وف بددنغلادي ، تضددرر  جددرِّاء ،ددذا الأمددر التدددخلا  المت لقدد  بتددوفير المرافددلج الصددحي  ووادداسمل    نقددص  التمويددل. 

انسدددتا ، أجدددبر نقدددص التمويدددل المفوضدددي  علدددي حصدددر تركيز،دددا ف  وف أفغ   النظافددد  الشخصدددي  أكثدددر مدددن غير،دددا. 
  بالمصدداع .   ا حتياجددا  الأشددد مسااددا . ونتيجدد  لددذلك، ظلددت الحالدد  ف ال ديددد مددن منددا لج ال ددود  محفوفدد  

النقديدد  والحددد مددن  وقددد اضددطر  ال مليددا  ف إندونيسدديا والهنددد ومدداليزا ونيبددال وتايلنددد إل خفددض المسدداعد  
 لتشجي  ا عتماد علي الذا .ا   ، م  تقدئ الدع  إل أشد الفئا  ض فأنشط  كس  الر  

  8-الأول اندول 
 لكل ركن من ا ركان - 2019نة الميزانية وا موال المتاحة والنفقات لمنطقة أوروبا لس

 

Final budget

Funds

available 

Funds 

available as 

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of budget

Expenditure

as % of funds

available

Pillar 1 Global refugee programme 616,690 342,264 56% 304,651 49% 89%

Pillar 2 Global stateless programme 29,789 18,582 62% 17,331 58% 93%

Pillar 3 Global reintegration projects 96,880 38,393 40% 38,393 40% 100%

Pillar 4 Global IDP projects 33,739 26,998 80% 26,079 77% 97%

Total Asia and the Pacific 777,099 426,236 55% 386,454 50% 91%

(in thousands of US dollars)

Final budget

Funds

available 

Funds 

available as 

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of budget

Expenditure

as % of funds

available

Pillar 1 Global refugee programme 794,183 489,508 62% 472,528 59% 97%

Pillar 2 Global stateless programme 10,220 6,784 66% 6,784 66% 100%

Pillar 3 Global reintegration projects 256 206 81% 206 81% 100%

Pillar 4 Global IDP projects 26,493 18,086 68% 17,757 67% 98%

Total Europe 831,151 514,584 62% 497,275 60% 97%

(in thousands of US dollars)
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وبلغدددددت الأمدددددوال    مليدددددو  دو ر.   831,2  وقددددددر ،ا   2019وف أوروبا، بلغدددددت الميزانيددددد  النهاسميددددد  لسدددددن    -33
ذ مدن ،دذا المبلدغ عدو    ف الماسمد  مدن الميزانيد .   62مليدو  دو ر، أو    514,6 المتاحد    مليدو  دو ر،   497,3وقدد ند فدِّ
وقدد من دت الفجدو  ف  ف الماسمد  مدن مجمدوع ا حتياجدا  دو  وويدل. 38وبقيت نسدب   ف الماسم . 97أو 

ا قتصادي اللا م  للتوقف تدريجيا  عن توفير الم و  التمويل المفوضي  من ا اتثمار ف أنشط  الإدمالا 
 أار  م يشي  للم و . 8 000وف أوكرانيا، لم تل ا احتياجا  عو  والدع  النقدي ف اليونا .

  9-الأول اندول 
 لكل ركن من ا ركان - 2019الميزانية وا موال المتاحة والنفقات لمنطقة ا مريكتين لسنة 

 

وبلغددت الأمددوال    مليددو  دو ر.   385,8  وقدددر ،ا   2019وف الأمددريكت ، بلغددت الميزانيدد  النهاسميدد  لسددن    -34
مليدو  دو ر،  251,7 ، م  تنفيدذ ف الماسم  من الميزاني 68مليو  دو ر، و،و ما  ثل  262,6عو  المتاح  
وقد حال نقص التمويل دو   اد  أنشط   ف الماسم  من الميزاني . 65وشكِّلت النفقا   ف الماسم . 96أو 

المت دددددد  القوميددددا (    -الحدددددود الددددا تقددددوم  ددددا المفوضددددي  ف الأرجنتدددد  وأوروغددددواي وبوليفيددددا )دولدددد   مراقبدددد  
حيدددا أ عطيدددت الأولويددد     ا ، الفئدددا  ضددد ف   ذ  للحيدددا  ادددو  إل أشدددد ولم تصدددل المسددداعد  المنقدددث  .وكوادددتاريكا 
ا شدخص واحدد وللأفدراد الدذين ي دانو  مدن مدر  ع ضدال. والأادر للأ فدال   وقدد أضدر  الم يشدي  الدا ير  دُّ

 لك بفرص كس  الر   ف المنا لج الحدوديد  مدن إكدوادور وحدال دو  إنشداء حضدور أقدو  للمفوضدي  
 ن ت  دنى  البوليفاري (، لم يتمكن المكت  من تقدئ المساعد  الكا   -وري    )اه فنزويلا وف  ف غواتيما .

في  لم
قيامه   جدراءا  اللجدوء، وللنداج  مدن ال ندف اننسد  واننسداب، وللوالددثين الدذين     المفوضي  ألناء 

 يلتمسو  لمِّ شمله  بأ فاله  عبر الحدود. 

 المبادرات الرئيسية -دال 
ري تنفيذ ويج  م  التحول التنظيم  ال ام.  2021-2020لمنقح  لسنا  ي  المفوضي  اتنسج  ميزان -35

،ذا التحول، الوارد وصفه أدناي، من خلال  اني  أركا  اي ز  كل منها موا ن الف الي  والكفداء  لدد  
الددذين  المنظمدد ، وادديكفل تحقيددلج ألددر أكددبر ف المددوارد المسددت م ن  عليهددا، وادديزيد المسدداءل  أمددام الأشددخاص

 جدا  ،ذي المبادرا  الرسميسي :وي ر  ،ذا الباب مست ت  نى    المنظم  وأمام الدول الأعضاء.

 اللامركزي  والصبغ  الإقليمي   1’ 
، بددأ ال مدل بالهيكدل التنظيمد  للمفوضدي  المدراد بده تقريد  2020من كانو  الثاب/ينداير  ابتداء   -36

وعلدي وجده التحديدد، توجدد ادب   مكاتد  إقليميد  ف المواقدد    .صدن  القدرار والتوجيده والددع  مدن الميددا
، وم هدددا أدوار وصدددلاحيا  وخطدددوط مسددداءل  منقاحددد  للمكاتددد  القطريددد  والمكاتددد  الإقليميددد  الإقليميددد 
وقد دخلت حيز النفا  عمليا  رسميسي ، مثل الإ ار المدنق  لتخصديص المدوارد، ممدا أفسد  المجدال  والمقر.

مددن كددانو   ا  وف الوقددت نفسده، أنشدد  المفددو  السدام ، اعتبددار  مركزيد  ف صددن  القددرار.أمدام المزيددد مددن اللا
أيضددا ، شدد ب  جديددد  للتخطدديد ا ادد اتيج  والنتدداسمج، مكلفدد  بقيدداد  عمددل المنظمدد   2020الثاب/يندداير 

Final budget

Funds

available 

Funds 

available as 

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of 

funds

available

Pillar 1 Global refugee programme 359,441 249,602 69% 239,054 67% 96%

Pillar 2 Global stateless programme 9,397 3,962 42% 3,962 42% 100%

Pillar 3 Global reintegration projects -                       -                       0% -                       0% 0%

Pillar 4 Global IDP projects 16,963 9,006 53% 8,638 51% 96%

Total Americas 385,800 262,570 68% 251,653 65% 96%

(in thousands of US dollars)
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  الم نيددد  مجدددال الدددبرامج والميزانيددد  وإدار  الشدددركاء والإدار  القاسممددد  علدددي النتددداسمجب وأعددداد تشدددكيل الشددد ب ف
 بالمرون  والحلدول )الدا أصدبحت الآ  تاب د  مدن حيدا التنظدي  الهيكلد  لمسداعد المفدو  السدام  )ال مليدا (( 

هام الدع  التقد؛ب وأنشد   داسمدر  بقصد تف يل ا تفا  ال الم  بش   اللاجئ ، م  ا اتمرار ف أداء م
والغدر  مدن إحدرا  المزيدد مدن التقددم  نظامد .بيانا  عالمي  مسؤول  عدن ااد اتيجي  البيدانا  انديدد  للم

،و إعاد  تنظي  مهام و،ياكل الشُّ   المتبقي  وكيانا  المقدر الأخدر  علدي عدو يتدي  تقددئ أفضدل دعد  
 ممكن للمكات  وال مليا  انديد .

 ا تفا  ال الم  بش   اللاجئ  والمنتد  ال الم  للاجئ   2’ 
   تكو  ترتيبا  تقااد  الأعبداء والمسدؤوليا     اللاجئ  إ ارا  لضما  أ لقد حدد ا تفا  ال الم  بش  -37

أكثدر قابليد  للتنبدؤ  دا وأكثدر اادتدام  ف اديا  تحركدا  اللاجئد  الكبدير  وحدا   اللاجئد  الدا  ددال 
ن أ،  ،ذي ال تيبا  المنتد  ال الم  للاجئ  الذي ي  قد كل أرب  انوا  م  الدول وغير،دا وم أمد،ا.

، وقدمت 2019وقد ع قد المنتد  ال الم  للاجئ  أول  مر  ف كانو  الأول/ديسمبر   ن  وي المصلح .م
وتتتد بددِّ   ت هددد مدمدد  أ،ددداف ا تفددا  ال ددالم  بشدد   اللاجئدد . 1400الدددول و وو المصددلح  أكثددر مددن 

ر   من تقدم با اي تنفيدذ ،دذي الت هددا  ودعد  ت هددا  جديددا  المفوضي  حالي وادي قيِّ  اجتمداع   .ما يُ 
 مددا ادديكو    2023واجتمدداع المنتددد  ال ددالم  للاجئدد  المقبددل ف اددن     2021المسددؤول  رفي ددث  المسددتو  ف اددن   

سميسي ، تنفيذ المبادرا  الرسميسي   ا  الصل  وتنسلج المفوضي ، بالت او  م  شركاء ر   قد أ حر   من تقدم.
  لدثلا  حدا   إقليميد ب و"ااد اتيجي  السدنوا  الدثلا  بالمنتد  ال الم  للاجئ ، بمدا فيهدا بدرامج دعد 

( بشددد   إعددداد  التدددو   والمسدددارا  التكميليددد "ب وفريدددلج دعددد  القددددرا  ف مجدددال اللجدددوءب 2019-2021)
 ددددد  التخصصدددا ، وتحددددي الطاقددد  النظيفددد ، والمنصددد  الرقميددد  للاتفدددا  والشدددبك  الأكاد يددد  ال الميددد  المت

وت مدل المفوضدي  أيضدا  علدي ضدما   .مؤشرا  ا تفدا  ال دالم  بشد   اللاجئد ال الم  بش   اللاجئ  و 
ت مددي  تنفيددذ ا تفددا  ال ددالم  بشدد   اللاجئدد  ومتاب دد  المنتددد  ال ددالم  للاجئدد  ف عمليددا  التخطدديد 

 والإبلاغ انديد  الا يجري تطوير،ا داخل المنظم . 

 الإدار  القاسمم  علي النتاسمج   3’ 
دار  القاسممددددد  علدددددي النتددددداسمج، الدددددذي ، أ حدددددر  تقددددددم كبدددددير ف مشدددددروع  ديدددددد الإ2020ف عدددددام  -38

ويتدي  ،دذا الدنهج انديدد مروند   يستحد  نهجا  جديدا  ف التخطديد ووضد  الميزانيد  والرصدد والإبدلاغ.
سديا ، ممدا  كنهدا مدن القيدام بدذلك علدي مدد  لل مليا  الق طري  ف وض  خطد اا اتيجي  ملاسمم  لل

، يكفددددل الددددنهج انديددددد تحسدددد  التجميدددد  ال ددددالم  وف الوقددددت نفسدددده فدددد    منيدددد  وتددددد اددددنوا  عديددددد .
 التقارير عدن نتداسمج الدبرامج المرتبطد  بالمخصصدا  الماليد  والتنفيدذ، و  اديما عدن ألر،دا ونتاسمجهدا. وتقدئ

ظدي  التغيدير وأنشدط  التددري ، وقدد تطلدِّ  نظام م  ا تصا   وتن، ي افلج تطوير ،ذا ال2020وف ان  
ل  وف الوقددت الددرا،ن، يجددري إعدددادي للااددتخدام ف  تنظددي  عمليددا  المفوضددي .إجددراء تغيدديرا  ف تسلسدد 

وف الوقدت نفسده،  (.Focus، وادوف يُدل محدل نظدام فدد واكث  )2022لأجل التخطيد لسن   2021ان  
ذين والإشددراف ا  مبسددط  وانسدديابي  لأغددرا  التخطدديد مدد  الادديدمج الددنهج انديددد عمليدد  شددركاء المنفددِّث

 فيذ المباشر.عليه  ولأغرا  التن

 البيانا  والرقمن    4’ 
ب د اات راضا  أنظم  ومماراا  المفوضي  المت لقد  بالبيدانا  والم لومدا  الرقميد  الدا أ تدز   -39

ذ  المنظمدد  ااددتثمارا  با  البيددانا  وتحليلهددا    لغدد  الأهميدد  ف الطريقدد  الددا ت تمددد،ا ف توليددد ف السددن  الماضددي ، نفددِّ
 "، ،ذي ا اتثمارا ، علي وجه اجصوص، إ لا  "اا اتيجي  تحويل البيانا  ومن ال   وااتخدامها.

http://www.unhcr.org/5ecd458c4
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، وإنشددداء خدمددد  البيدددانا  ال الميددد ، وإنشددداء منصدددا  بيدددانا  2019و،ددد  ااددد اتيجي  جديدددد ، ف ادددن  
تثمارا  ،و ت زيز ا اتناد إل الأدل  انيد  ف صن  القرار وإنشاء مركز ،ذي ا ا  والهدف من  إقليمي .

 2021وتشمل الأنشط  المقرر  لسن   ا  للم لوما  عن اللاجئ  وان دام اننسي  والتشريد القسري.امتي
ور لتحديدد ،ويد  ت زيز نهج المفوضي  إ اء الهوي  الرقمي  لأجل تلبي  الضرورا  السدري   التطد   1’ما يل : 

ضددما  التشددغيل البيدد؛ للددنظ ، داخليددا  وخارجيددا ، بحيددا تكددو    2’ السددكا  الددذين ت ددنى  دد  المفوضددي ب
ا لتزام بالبيانا  المفتوح  عن  ريلج   3’ ا  قيم  بالنسب  للنظ  الأخر ، كتلك الا يطور،ا الشركاءب 

وضد  ونشدر دفد  قواعدد تسدري علدي   4’نا ب  اد  ا اتثمارا  ف الموارد والقدرا  ف مكتبا  البيدا
تحديد قواعد وم ايير علدي نطدا  المنظمد  تدنظ  كيفيد  اد  البيدانا  وتنظيمهدا وتحليلهدا،  البيانا  لأجل

 اد  جهدددود التحلددديلا    5’ بمدددا ف  لدددك ت ريدددف  ايددد  البيدددانا ، وا حتياجدددا  الأمنيددد ، والحوكمددد ب
بالإضداف  و  بيدانا  ف ايد  شد    المنظمد .محدو الأميد  ف مجدال التطوير القدرا  وتحسد    6’التنبؤي ب 

با اي وض  اا اتيجي  رقمي  أوا  نطاقا  ايكو  لها   2020إل  لك، اتخذ  المنظم  خطوا  ف ان   
 وقا  علي كل جان  من جوان  عملها.

 إدار  الأشخاص والموارد البشري   5’ 
مد     المدوارد البشدري  لدديها تتماشديتحدوُّل ف وظيفد  إدار  ، بدأ  المفوضدي  رحلد   2019ف ان   -40

و،دد  تس شدد مار دد   ريددلج يسددتغر  تنفيددذ،ا لددلا  اددنوا ،  عمليد  التحددول التنظيمدد  الأوادد  نطاقددا .
تستند إل نمو لا شراك  موجاه ميدانيا ، وتهددف إل ت مدي  اتبداع ممارادا  أشدد ألدرا  ف إدار  الأشدخاص 

ي  من إقامد  شدراك  أولد لج بد  ، مكِّن تنفيذ اللامركزي  ف المفوض2020وف ان   وضي .ف اي  أعاء المف
وظيفدد  المددوارد البشددري  ف المقددر وف المكاتدد  الإقليميدد ، و  ادديما بوااددط  كبددار الشددركاء اندددد ف مجددال 

لولم الإدار  ، اتواصل المفوضي  ،ذا التحول، واوف ت طد  الأولويد  لسد 2021وف ان   الموارد البشري .
قبيدددل: حددوارا  القيدداد  الت مليددد ب إدار  الموا،دد  وتخطددديد وللف اليدد  الإداريدد  عدددن  ريددلج بددذل جهدددود مددن 

وتحت المفوضي  إل حد   القو  ال امل ب والحلول الرقمي  والتشغيل الآلي للحد من تكاليف الم املا .
 19-حتواء المتخذ  تصدا  ناسمح  كوفيدكبير ف التمكن من "ا اتمرار وإتا  المهام" خلال تدابير ا 

وف حد  أنده  علي ااتمراري  تصدريف الأعمدال والتخطديد للطدوار  ودعد  القدو  ال املد .و لك بال كيز 
مدددن وقدد  داسمدد  علددي  ددر  عمددل المفوضددي  ف الأجدددل  19-مددن السددابلج لأواندده قيدداس مددا ادديخلفه كوفيددد

ب دد  ا عتبددار الدددروس المسددتفاد  حدد  الآ ،  الطويددل، فددإ  وظيفدد  إدار  شددؤو  الأشددخاص  خددذ ف ددلا  
 فت زِّ  بذلك الكفاء  والف الي  علي اي  المستوا .

 إصلاح الأم  المتحد : إصلاح منظوم  الأم  المتحد  الإنماسمي  وفريلج ا بتكارا  ف مجال الأعمال  6’ 
ه  مدددا  الدددت المفوضدددي  تشدددارلم مشدددارك  كاملددد  ف إصدددلاح منظومددد  الأمددد  المت  -41 حدددد  الإنماسميددد ، الموجدددا

وتكفل مراعدا  احتياجدا  الأشدخاص    وك  المنظم  من تحقيلج نتاسمج أكثر ف الي  وكفاء . خصيصا  لأجل 
الذين ت  نى    المفوضي  ضمن إ ار الأم  المتحد  للت او  ف مجال التنمي  المستدام ، بما يتفلج م  أ،داف  

  النتدداسمج ا ادد اتيجي    ، بوااددط  مجموعدد لأمدد  المتحددد  الإنماسميدد كمددا أ  إصددلاح منظومدد  ا   التنميدد  المسددتدام . 
الم نيدد  با بتكددارا  ف مجددال الأعمددال، يشددج  الوكددا   علددي القيددام بأمددور منهددا مواءمدد  وتوحيددد وظدداسمف  

وقدددد قددداد المفدددو  السدددام  لشدددؤو  اللاجئددد     مكاتددد  الددددع  الإداري علدددي الصددد يدين الق طدددري وال دددالم . 
، ودعمددت المفوضددي   2020إل اددن     2018ن اددن   لددبرنامج الأغذيدد  ال ددالم  ،ددذا ال مددل مدد   والمدددير التنفيددذي 

تسدليمه إل   ، كا  قد فد رغ مدن م ظد  مسدارا  ال مدل وت 2020وبحلول حزيرا /يونيه    فريلج المشروع الكبير. 
  علدي  ويشدمل  لدك بددء عمليدا  الأعمدال المشد ك   مكت  الأم  المتحد  لتنسيلج التنمي  من أجل تنفيذي. 

جيا  عمليا  الأعمال والنمو لا الموحد لمكاتد  الددع  الإداري الدذي  الص يد الق طري من خلال اا اتي 
   . وض ته مجموع  ا بتكارا  ف مجال الأعمال واتمض  به اللجن  الإداري  الرفي   المستو  قدما  
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 ال مليا  والنظ  التجاري   7’ 
ال رسميسد  إل ليدا  الددع  الداخليد  لدديها، مد  انتقد ر ت المفوضي  ر يد  واضدح  لتحويدل عم -42

وانسددجاما  مدد  ،ددذا ا نتقددال، شددرعت    (. NextGen ERPانيددل التددالي مددن نظددام التخطدديد المركددزي للمددوارد ) 
الم لومدا   نولوجيدا المفوضدي  ف إجدراء اادت را ى وتقيدي  شدامل  ل مليدا  أداء الأنشدط  المرتبطد  بالتمويدل وتك 

ذ  للا  مبادرا  توخيدا  لمزيدد مدن الكفداء  ف عمليدا  ال مدل. والإدار  ال ام . أو  ، أعداد   وقد اتخُّ
ف لدي ادبيل المثدال، تتدي  وحدد   المفوضي  ،ندا  عمليا  خدما  السفر و هيز الفدواتير والمددفوعا .

 من الأوت  ظام التخطيد المركزي للموارد، مزيدا  ف نا  السفر والمصروفا ، الا ت تطوير،ا و رحها حديث
ويجدري توحيدد شدركا  إدار  السدفر بقصددد تحسد  كفداء  تكداليف اجددما  لأغدرا  السددفر  والتبسديد.

وض  مشروع لتحليل الم لوما  عن الأعمال بالتشاور ا  يجري حالي  ا ،رني  .2021من ان   ا   الدولي اعتبار 
 لومددا  ماليدد   مدد  بدد  يتددار ، فددتمخِّض  لددك عددن وضدد  لوحددا  م مدد  المكاتدد  الإقليميدد  وعمليددا 

وف الوقددددت الحاضددددر،  ت لقدددد  بالمددددوارد البشددددري  وتلددددك المت لقدددد  بالإمدددددادا  والنفقددددا  الماليدددد .البيددددانا  الم
التقرير المالي الق طدري المسدتنثد إل تحليدل الم لومدا  عدن الأعمدال ال مليدا  باادت را  دقيدلج وشدامل   د

رلثددا ، يجددري ال مددل عددن كثدد  مدد  مشددروع  ن  القددرار المسددتنير.يددانا  الإداريدد  والماليدد  تيسدديرا  لصدد لأ،دد  الب
 ديددددد الإدار  القاسممدددد  علددددي النتدددداسمج علددددي وضدددد  أ ددددر جديددددد  لإدار  الشددددركاء المنفددددذين، ومددددن التهددددا 

  الضوابد المالي  والضما .

 0-2إدار  المخا ر   8’ 
تت   اد  ا اتثمارا  ف او  المخا ر تشكل أولوي  مؤاسي  بالنسب  للمفوضي .  تزال إدار    -43

إدار  المخددا ر بغددر  ت زيددز لقافدد  إدار  المخددا ر ف المنظمدد  عددن  ريددلج تقويدد  الددنظ  والهياكددل والقدددرا  
شددبك   وقدد  ثيدد ف تو يدد وال مليدا  اللا مد  لإدار  المخدا ر بف اليدد  ف منظمد  كبدير  ت مدل ف الميدددا .

يددددد  خددددا ر وا متثددددال ف ايدددد  المكاتدددد  الإقليميدددد  اندالمخدددا ر بتوظيددددف مستشددددارين ف مجددددال إدار  الم
وايمكِّن  لك المنظمد  مدن دعد  ال مليدا  الميدانيد   للمفوضي ، تكمل   للخبر  المتوفر  ف البلدا  والمقر.

جديدد  مدن بدرامج التددري  واتوضد   مجموعدا   ف عملها علي إدار  المخا ر بأادلوب منهجد  أكثدر.
ف  ا تصا   درج  وع   كيز خصوصا  علي تدري  كبار المديرين، بينما ا  علي إدار  المخا ر م  ال

وادديت زا  ااددتخدام البيددانا  والتحلدديلا ، إل جاندد   ايدد  مددوظف  المفوضددي  بالمخددا ر وفهمهدد  إا،ددا.
لى ، ومن المتوق  تحقيلج نتاسمج إيجابيد  عدن  ريدلج تكامد التكنولوجيا، باعتباري جزءا  من عملي  إدار  المخا ر

 (.38نديد  القاسمم  علي النتاسمج )الوارد وصفه ف الفقر  أوللج ب  إ ار إدار  المخا ر وإ ار الإدار  ا
وبالإضدداف  إل أركددا  التحددول الثمانيدد ، اتواصددل المفوضددي  ت زيددز النزا،دد  والمسدداءل  باعتبارهمددا أولويدد    -44

حقيددلج الف ددال و ايدد  الندداج  والمبلِّثغدد  عددن  ري  لددك مددن خددلال الوقايدد  والتدددري  والتوعيدد  والت ويجدد   مؤاسددي . 
والهدف مدن  لدك ،دو ضدما  أ  تكدو  لدد  المنظمد  نظد     الفا  واتخا  إجراءا  صارم  ف حلج اننا . المخ 

نسددد  والتحدددر   قويددد  لمنددد  ايددد  أشدددكال ادددوء السدددلولم والغددد  والفسددداد وا ادددتغلال اننسددد  وا عتدددداء ان 
 .ور  ا اتمرار ف ال مل بف الي  ف بيئا  شديد  اجط اننس  والحد منها والتصدي لها، م   

. فقد بر،ن 19 -وقد تسارعت وتير  التحول الذي تشهدي المفوضي  إل حد ما بسب  كوفيد -45
مدال، وإل الوباء، بالتحديد، علدي الحاجد ، أكثدر مدن أي وقدت مضدي، إل تبسديد عمليدا  ونظد  الأع

ذ  تدددابير ومبددادرا   تددي  التنسدديلج وتفددويض السددلطا .تحسدد  تدددفلج الم لومددا  وتبادلهددا، بمددا ي وقددد اتخددُّ
لتمك  المنظم  من مواصل  عملها، مثل الرصد عن ب د، وال تيبا  المرن  م  الشركاء المنفذين، وتبادل 

ب دض ،دذي التددابير ادرع  ا ادتجاب   وقدد عدز  الم لوما  والبيانا  من أجدل تخطديد المدوارد وتنظيمهدا.
فِّتها، ويج  المؤاس  عليه.  ري وحيصه لأجل تواي  نطا  تطبيقه وإضفاء الطاب وخث
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  2021-2020الميزانية البرنامجية المنقحة لفترة السنتين  -هاء 
  2020الميزانية الحالية لسنة  -1 

، علددي الميزانيدد   2019ف تشددرين الأول/أكتددوبر  وافقددت اللجندد  التنفيذيدد  ف دورتهددا السددب  ، الم قددود    -46
 مليدو  دو ر با ادتناد إل ا حتياجدا  المقددر  ف أواسمددل   8  667,7وقددر ،ا    2020يد  الأصدلي  لسدن   نامج البر 

2019 ادددن 
 9 3,131مدددا مجموعددده  2020، بلغدددت الميزانيددد  الحاليددد  لسدددن  2020حزيرا /يونيددده  15وف  .(5)

زانيدد  الأصددلي  قارندد  مدد  الميف الماسمدد  بالم 5مليددو  دو ر، أو  ،دداء  463,7مليددو  دو ر، أي بددزاد  قدددر،ا 
 وت  ددز  ،ددذي الددزاد  إل ميددزانيت  تكميليتدد  كددا  قددد وضدد هما المفددو  السددام    بالصدديغ  الددا اعت مددد   ددا. 

وكددا  الغددر  منهددا تلبيدد  ا حتياجددا  غددير المتوق دد  المرتبطدد   اسمحدد   بمقتضددي الصددلاحيا  المفوضدد  لدده.
 مليو  دو ر(.   59,7الأواد )   والنزوح ف منطق  الساحل  ملاي  دو ر( وأ م  اللاجئ   404)   19-كوفيد 
الحاليدد  حسدد  المنطقدد   2020أدناي الميزانيدد  الأصددلي  وميزانيدد  اددن   10 -ويبدد  اندددول الأول  -47

عددن  ، فضددلا  2020وتوضدد  المقارندد  الألددر الصدداف للميددزانيت  التكميليتدد  لسددن   ل الميدد  والمقددر.والددبرامج ا
   تو ي  الموارد الموجود . خلي  الأخر  وإعادالتحويلا  الدا

  10-الأول اندول 
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2020الميزانية ا صلية والحالية لسنة 

 

بالميزانيد  الأصدلي ، مدن منظدور  2020، أدناي، الميزاني  الحاليد  لسدن  11 -دول الأول ويقار  ان -48
  الأركا .

__________ 

 . A/AC.96/1191انظر الوليق   (5)

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 555,704 6% 665,007 7% 109,304 20%

East and Horn & Great Lakes 1,797,117 21% 1,901,992 21% 104,875 6%

Southern Africa 301,236 3% 324,449 4% 23,213 8%

Africa 2,654,056 31% 2,891,448 32% 237,392 9%

Middle East and North Africa 2,604,888 30% 2,828,365 31% 223,477 9%

Asia and the Pacific 777,087 9% 806,249 9% 29,162 4%

Europe 806,705 9% 827,593 9% 20,889 3%

Americas 468,032 5% 611,838 7% 143,807 31%

Subtotal field 7,310,767 84% 7,965,493 87% 654,726 9%

Global programmes 490,356 6% 540,601 6% 50,245 10%

Headquarters 210,532 2% 209,729 2% (802) 0%

Subtotal programmed activities 8,011,655 92% 8,715,824 95% 704,169 9%

Operational reserve (OR) 624,026 7% 400,977 4% (223,048) -36%

Subtotal programmed activities and OR 8,635,681 100% 9,116,802 100% 481,121 6%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 2,547 0% (17,453) -87%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                  -              

Total 8,667,681 100% 9,131,348 100% 463,667 5%

(in thousands of US dollars)

2020 budget Variance 

Current vs OriginalOriginal Current
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  11-الأول اندول 
 لكل ركن من ا ركان - 2020الميزانية ا صلية والحالية لسنة 

 

 2021الميزانية المقترحة لسنة  -2 

 2021وافقددت اللجندد  التنفيذيدد  ف دورتهددا السددب   أيضددا  علددي الميزانيدد  البرنامجيدد  الأصددلي  لسددن   -49
وكمدا ،ددو    علدي حالدده.ا المسدتو ، بقد  ،ددذ2020حزيرا /يونيدده  15وف  مليدو  دو ر. 8 615,8وقددر ،ا 

المتاحدد  بموجدد   المسددتكمل  بالإمكانيددا  2021، مددن المقددرر أ  ت دداي  احتياجددا  عددام 7مبدد  ف الفقددر  
 القواعد المالي  للمفوضي ، أي التحويلا  من ا حتيا يا  وغير،ا من عمليا  إعاد  تخصيص الميزاني . 

مد  الميزانيدا  ا  ووشي أدناي. 12 -اندول الأول  و،ذي التحويلا  م درج  ف عمود الفر  ف -50
، تكو  ،ذي الميزانيا  مطلوب  لتلبي  ا حتياجا  ال اجلد  لأ مد  منطقد  السداحل 2020التكميلي  لسن  

ف غرب وواد أفريقيا، وتد،ور الأوضاع ف شمدال أمريكدا الوادطي وفندزويلا ف الأمدريكت ، والتصددي 
 . 19-ناسمح  كوفيد

  12-الأول اندول 
 برامج العالمية والمقرحسب المنطقة وال - 2021الميزانية ا صلية والمقترحة لسنة 

 

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

Pillar 1 Global refugee programme 6,158,749 71% 6,730,188 74% 571,439 9%

Pillar 2 Global stateless programme 81,510 1% 79,374 1% (2,136) -3%

Pillar 3 Global reintegration projects 642,759 7% 611,367 7% (31,393) -5%

Pillar 4 Global IDP projects 1,128,637 13% 1,294,896 14% 166,259 15%

Subtotal programmed activities 8,011,655 92% 8,715,824 95% 704,169 9%

Operational reserve (OR) 624,026 7% 400,977 4% (223,048) -36%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 2,547 0% (17,453) -87%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                   0%

Total 8,667,681 100% 9,131,348 100% 463,667 5%

(in thousands of US dollars)

2020 Budget
Variance 

Current vs OriginalOriginal Current

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 543,742 6% 689,184 8% 145,442 27%

East and Horn & Great Lakes 1,767,948 21% 1,706,085 20% (61,863) -3%

Southern Africa 333,833 4% 345,001 4% 11,168 3%

Africa 2,645,523 31% 2,740,271 32% 94,748 4%

Middle East and North Africa 2,647,794 31% 2,647,794 31% -                  0%

Asia and the Pacific 755,169 9% 755,169 9% -                  0%

Europe 709,342 8% 709,342 8% -                  0%

Americas 473,736 5% 573,802 7% 100,066 21%

Subtotal field 7,231,564 84% 7,426,378 86% 194,814 3%

Global programmes 518,820 6% 519,218 6% 398 0%

Headquarters 220,652 3% 220,253 3% (398) 0%

Subtotal programmed activities 7,971,036 93% 8,165,850 95% 194,814 2%

Operational reserve (OR) 612,798 7% 417,985 5% (194,814) -32%

Subtotal programmed activities and OR 8,583,835 100% 8,583,835 100% -                  0%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 20,000 0% -                  0%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                  0%

Total 8,615,835 100% 8,615,835 100% -                  0%

Proposed

(in thousands of US dollars)

2021 budget
Variance 

Proposed vs OriginalOriginal
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المق ح  بالميزاني  الأصلي ، من منظور كل   2021أدناي ميزاني  ان     13  -ويقار  اندول الأول   -51
 ركن من الأركا . 

  13-الأول اندول 
 حسب كل ركن - 2021الميزانية ا صلية والمقترحة لسنة 

 

 2021و 2020مقارنة ميزانيتي السنتين  -2 

 ، 2021الحاليددد  بالميزانيددد  المق حددد  لسدددن     2020أدناي ميزانيددد  ادددن     15و   14  -دو   الأول  يقددار  انددد  -52
 حس  المنطق  والبرامج ال المي  والمقر. 

  14-الأول اندول 
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر   -  2021قترحة لسنة  مقارنة بالميزانية الم   2020الميزانية الجارية لسنة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

Pillar 1 Global refugee programme 6,045,418 70% 6,144,601 71% 99,183 2%

Pillar 2 Global stateless programme 82,566 1% 84,594 1% 2,027 2%

Pillar 3 Global reintegration projects 644,401 7% 621,749 7% (22,652) -4%

Pillar 4 Global IDP projects 1,198,650 14% 1,314,906 15% 116,255 10%

Subtotal programmed activities 7,971,036 93% 8,165,850 95% 194,814 2%

Operational reserve (OR) 612,798 7% 417,985 5% (194,814) -32%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 20,000 0% -                  0%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                  0%

Total 8,615,835 100% 8,615,835 100% -                  0%

(in thousands of US dollars)

2021 Budget
Variance 

Proposed vs OriginalOriginal Proposed

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

West and Central Africa 665,007 7% 689,184 8% 24,177 4%

East and Horn & Great Lakes 1,901,992 21% 1,706,085 20% (195,906) -10%

Southern Africa 324,449 4% 345,001 4% 20,552 6%

Africa 2,891,448 32% 2,740,271 32% (151,177) -5%

Middle East and North Africa 2,828,365 31% 2,647,794 31% (180,571) -6%

Asia and the Pacific 806,249 9% 755,169 9% (51,079) -6%

Europe 827,593 9% 709,342 8% (118,251) -14%

Americas 611,838 7% 573,802 7% (38,036) -6%

Subtotal field 7,965,493 87% 7,426,378 86% (539,115) -7%

Global programmes 540,601 6% 519,218 6% (21,383) -4%

Headquarters 209,729 2% 220,253 3% 10,524 5%

Subtotal programmed activities 8,715,824 95% 8,165,850 95% (549,974) -6%

Operational reserve (OR) 400,977 4% 417,985 5% 17,007 4%

Subtotal programmed activities and OR 9,116,802 100% 8,583,835 100% (532,967) -6%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve 2,547 0% 20,000 0% 17,453 685%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                  0%

Total 9,131,348 100% 8,615,835 100% (515,514) -6%

(in thousands of US dollars)

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020
current budget   proposed budget   
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، تسدددجال أكدددبر المتطلبدددا  الحاليددد  ف منطقددد  الشدددر  الأوادددد وشمدددال أفريقيدددا، 2020وف ادددن   -53
ف الماسمددد  مدددن مجمدددوع المتطلبدددا ، تليهدددا منطقددد  شدددر  أفريقيدددا والقدددر  الأفريقددد   31حيدددا بلغدددت نسدددبتها 

 9إل  7بينمددا تقدد  ايدد  المنددا لج الأخددر  ضددمن نطددا   ف الماسمدد . 21لبحدديرا  الكددبر  بنسددب  ومنطقدد  ا
 ف الماسم . 4الماسم ، تليها منطق  اننوب الأفريق  بنسب   ف

 ف الماسمددد ، علدددي التدددوالي. 2و 6والمقدددر مسدددتقر  عندددد نسدددب   و  تدددزال متطلبدددا  الدددبرامج ال الميددد  -54
  واحتيا   "الأنشط  انديدد  أو الإضدافي  تيا يا  وا حتيا   التشغيلويتضمن المستو  الحالي للاح

 15المرتبطدد  بالو يدد " التحددويلا  الددا وددت لحسدداب ال مليددا  ف الفدد   مددن كددانو  الثاب/يندداير إل  -
 لأجل تلبي  ا حتياجا   ا  الأولوي .  2020 هحزيرا /يوني

وي  دز  تخفديض الميزانيد  بمبلدغ  ير.بي للمتطلبدا    يتغد ، يكاد التو ي  النس2021ن  وبالنسب  لس -55
الحاليدد ، ف م ظمدده، إل الميزانيددا   2020ف الماسمدد  مقارندد  بميزانيدد  اددن   6مليددو  دو ر، أو  515,5قدددر ي 

 2020لي  لسن   وبمجرد خص  الميزانيا  التكمي  .2020مليو  دو ر ف ان     463,7التكميلي  الا بلغت  
 51,8قددري ا   فيفد ا  ا؛فاض 2021و 2020،  ثل الفر  الصاف ب  انا 2020 الحالي  لسن  من الميزاني 

  أدناي. 15 -ف الماسم ، كما ،و مب  ف أعمد  الفر  ف اندول الأول  1مليو  دو ر أو 

  15-الأول اندول 
، والميزانيةةة المقترحةةة 2020 ، وتسةةويات الميزانيةةة والميزانيةةة ا وليةةة لسةةنة2020الميزانيةةة الحاليةةة لسةةنة 

 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2021لسنة 

 

 

Supplementary  

budgets   

Budget 

transfers

Budget 

reduction

Total 

adjustments

Amount Amount Amount Amount Amount  Amount  Amount 

A. b1 b2 b3 B. C. (A.+B.)  D.  E. (D.-C.) 

West and Central Africa 665 007 (80 803) (28 500) -                  (109 304) 555 704 689 184 133 480 24%

East and Horn & Great Lakes 1 901 992 (70 569) (34 306) (104 875) 1 797 117 1 706 085 (91 031) -5%

Southern Africa 324 449 (14 295) (8 917) -                  (23 213) 301 236 345 001 43 765 15%

Africa 2 891 448 (165 668) (71 723) (237 392) 2 654 056 2 740 271 86 214 3%

Middle East and North Africa 2 828 365 (210 897) (12 581) -                  (223 477) 2 604 888 2 647 794 42 906 2%

Asia and the Pacific 806 249 (10 151) (19 011) -                  (29 162) 777 087 755 169 (21 917) -3%

Europe 827 593 (19 040) (1 849) -                  (20 889) 806 705 709 342 (97 362) -12%

Americas 611 838 (57 911) (85 896) -                  (143 807) 468 032 573 802 105 771 23%

Subtotal field 7 965 493 (463 667) (191 059) (654 726) 7 310 767 7 426 378 115 611 2%

Global programmes 540 601 -                        (50 245) -                  (50 245) 490 356 519 218 28 862 6%

Headquarters 209 729 -                        802 -                  802 210 532 220 253 9 722 5%

Subtotal programmed activities 8 715 824 (463 667) (240 502) (704 169) 8 011 655 8 165 850 154 195 2%

Operational reserve (OR) 400 977 223 048 -                  223 048 624 026 417 985 (206 041) -33%

Subtotal programmed activities and OR 9 116 802 (463 667) (17 453) (481 121) 8 635 681 8 583 835 (51 846) -1%

"New or additional activities – mandate-

related" reserve 2 547 -                        17 453 -                  17 453 20 000 20 000 -                         0%

Junior Professional Officers 12 000 -                        -                     -                  -                     12 000 12 000 -                         0%

Total 9 131 348 (463 667) -                     -                  (463 667) 8 667 681 8 615 835 (51 846) -1%

(1) as at 15 June 2020

(2) as at 1 January 2020

(3) as at 1 January 2021

Percentage  

change

(in thousands of US dollars)

2020 current 

budget
(1)

2020 budget adjustments

2020 original 

budget
(2)

2021 proposed 

budget
(3)

Variance 

2021 vs 2020 
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  16-الأول اندول 
 حسب كل ركن - 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 

ل   يددزا 2020جددزء مددن متطلبددا  الميزانيدد  ف اددن  أعددلاي أ  أكددبر  16 -ويبدد  اندددول الأول  -56
)المشاري  ال المي  للمشردين داخليا ( رب  4)البرنامج ال الم  للاجئ (، حيا  ثل الركن   1لركن  ضمن ا

)البرنامج ال الم   ن دام  2)مشاري  إعاد  الإدمالا ال المي ( والركن  3أكبر متطلبا  الميزاني ، يليه الركن  
، حيددا إ  2020الميزانيددا  التكميليدد  لسددن   ويبدد ِّ منظددور الددركن حصدد  مكددوِّث  اللاجئدد  مددن .اننسددي (

 .1ا جِّل ف الركن  2021و 2020أكبر تخفيض ف الميزاني  ب  انا 

وترد تفاصيل المتطلبا  علي المستو  الإقليم  ودو  الإقليم  والق طري لكل ركن من الأركا   -57
 من المرفلج الأول. 5الوليق  وف اندول  ف الباب رنيا  من ،ذي

 ا نشطة المبرمجة -ياا ثان 

و  يتناول    تت لف ميزاني  الأنشط  المبرمج  من مكونا  للال  ، : الميدا  والبرامج ال المي  والمقر.  -58
، بلغت  14  -وكما ،و مب  ف اندول الأول    ،ذا الرأي ا حتيا يا  وبرنامج الموظف  الفني  المبتدسم . 

 دو ر. مليدو    8  715,8،  2020حزيرا /يونيده    15، ف تاريدخ  2020ن  ميزاني  المفوضي  للأنشط  المبرمج  لس 
  مليو  دو ر. 8 165,9، من المتوق  أ  تبلغ ،ذي الميزاني  2021وف عام 

 العمليات الميدانية  -ألف 

 المستوى الإقليمي  
 قليمد . ر  ،ذا الباب متطلبدا  ال مليدا  الميدانيد  الدا تنفدذ،ا المفوضدي  علدي الصد يد الإي -59

مددن المرفددلج  5و كددن ا  ددلاع علددي تفاصدديل  لددك علددي الصدد يدين دو  الإقليمدد  والقطددري ف اندددول 
 الأول. 

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

Pillar 1 Global refugee programme 6,730,188 74% 6,144,601 71% (585,586) -9%

Pillar 2 Global stateless programme 79,374 1% 84,594 1% 5,220 7%

Pillar 3 Global reintegration projects 611,367 7% 621,749 7% 10,383 2%

Pillar 4 Global IDP projects 1,294,896 14% 1,314,906 15% 20,009 2%

Subtotal programmed activities 8,715,824 95% 8,165,850 95% (549,974) -6%

Operational reserve (OR) 400,977 4% 417,985 5% 17,007 4%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 2,547 0% 20,000 0% 17,453 685%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -                     0%

Total 9,131,348 100% 8,615,835 100% (515,514) -6%

(in thousands of US dollars)

current budget   proposed budget   

2020 2021
Variance 

2021 vs 2020
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 غرب وواد أفريقيا )أ( 

  1-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 
قد  السداحل بشدكل رسميسد ، أصدب  عددد  م  النزوح انديد الدذي تسدببت فيده ا ضدطرابا  ف منط  -60

 . 2020مليددو  شددخص بحلددول نهايدد  اددن     11,1  دد  المفوضددي  ف المنطقدد  يقدددر بحددوالي  الأشددخاص الددذين ت  ددنى 
تمددداس الحمايددد  والحلدددول للاجئددد ، ف بلددددا  منهدددا بوركيندددا فاادددو والكددداميرو  ومدددالي وتواصدددل المفوضدددي  ال

هوريدد  أفريقيددا الواددطي والكدداميرو  ومددالي والنيجددر ا فااددو واوف بوركيندد  والنيجددر ونيجدديرا وغددانا وتشدداد.
 مجددالمدد  جهددا  فاعلدد  أخددر  ف ا  وتشدداد، ت مددل المفوضددي  أيضددا  علددي ا اددتجاب  للمشددردين داخليدد 

مليدو  دو ر الألدر المركدِّ  للميزانيدا  التكميليد   665وتتضمن الميزاني  الحالي  وقدر ،ا  الإغال  الإنساني .
 ملاي  دو ر ف المجموع. 109,3  التو ي  الذي يبلغ عادوإ 2020لسن  

  ، مدددن المتوقدد  أ  يرتفددد  ال دددد الإادددالي للأشددخاص الدددذين ت ددنى  ددد 2021وبحلددول نهايددد  اددن   -61
مليو  شخص، نظرا  إل التطورا  المتوق   ف منطق  الساحل وااتمرار عدم ا اتقرار   11,8المفوضي  إل 

المتوقددد  أ  تحدددد  حركدددا  عدددود  إل ب دددض البلددددا  الأصدددلي ، واتسدددتمر ن ومددد  ف حدددو  بحدددير  تشددداد.
وبالنسدب   ريقيدا ومدا يليهدا. بمنطقد  غدرب أفريقيدا إل شمدال أف ا   المختلط  عبر الصحراء الكدبر  مدرور  التحركا 

زانيدد  ف الماسمدد ، مقارندد  بالمي 4مليددو  دو ر، أو  24,2، ت قدد ح  اد  أخددر  ف الميزانيدد  قدددر،ا 2021لسددن  
والسب  وراء ،ذي الزاد  ،و ا حتياجا  من الم و  والحماي  الا وجبت تلبيتهدا،  .2020الحالي  لسن  

وتت لدددلج أكدددبر  .19-أ  تنشددد  احتياجدددا  عدددن كوفيددددا  قددد  أيضددد ومدددن المتو  و  اددديما ف منطقددد  السددداحل.
 الزادا  ف الميزاني  بكل من بوركينا فااو ومالي والنيجر ونيجيرا.

 شر  أفريقيا والقر  الأفريق  والبحيرا  الكبر  ()ب 

  2-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

   
 
 
 
 

 

 

، مددن المتوقدد  أ  يددنخفض عدددد الأشددخاص الددذين ت ددنى  دد  المفوضددي  2020بحلددول نهايدد  اددن   -62
 19-وقدد فاقمدت جاسمحد  كوفيدد داخليدا . المشدردين مليدو  مدن 7,9مليو  شدخص، بمدن فديه   15,9 إل

وانفددداف والفيضدددانا  وانتشدددار اندددراد الصدددحراوي الندددزاع  ف ب دددض المندددا لج، فددد د  إل ت دددريض أكثدددر 
وتبلدغ الميزانيد  الحاليد   مليو  شخص للجوع الحاد ف إليوبيا وجندوب السدودا  وكينيدا والصدومال. 15 من

تضددمن الألددر المركددِّ  للميزانيددا  التكميليدد  وإعدداد  التو يدد  و ر، وتمليددو  د 1 902 وقدددر ،ا  2020لسددن  
 ملاي  دو ر ف المجموع. 104,9 الذي يبلغ

2020 2021

current budget   proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 665,007 689,184 24,177 4%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2021 vs 2020

2020 2021

current budget   proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

East and Horn & Great Lakes 1,901,992 1,706,085 (195,906) -10%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2021 vs 2020
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، ايتسد  نطدا  التدددخلا  القاسممد  علدي النقدد لأجددل تقددئ المسداعد  الفوريدد  2021وف ادن   -63
والصدددرف الصدددح  والميدداي ال امددد   ويت دد  إعددداد  ترتيددد  أولددوا  الصدددح  للاجئدد  ف المندددا لج الحضدددري .

دد كوفيددد ، مدد  ضددما  ااددتمرار ا اددتجاب  19-والمدد و  والتغذيدد ، مدد  مراعددا  ا حتياجددا   ا  الصددل  بد
واتواصددل المفوضددي  ال مددل علددي  اد  مشددارك  المجتمدد  المحلدد   الصددحي  تصدددا  لمخددا ر صددحي  أخددر .

شدددط  الم يشدددي  والزراعيددد ، نهدددا الأنبواددداسمل موإدمدددالا اللاجئددد  ف بدددرامج التنميددد  علدددي الصددد يد الدددو ؛ )
كمددا أ  ت زيددز التواصددل مدد  اللاجئدد  ادديزيد فددرص   والإدمددالا ف شددبكا  الأمددا  ا جتمدداع  الو نيدد (.

إل إليوبيدددا ا  الت لدددي  وراد  الأعمدددال. واتواصدددل المفوضدددي  دعددد  اللاجئددد  الدددذين يختدددارو  ال دددود   وعددد 
د ودعدد  إعدداد  إدمددالا ايدد  الددذين عددادوا نفسدده رصدد  ف الوقددتوبوروندددي والصددومال ورواندددا، واتواصددل 

وايستمر اتبداع السياادا  مدن خدارلا المخيمدا  ف إليوبيدا وأوغنددا وكينيدا والسدودا ، بمدا يتفدلج  بالف ل.
 .فوضي اياا  المم  

 17,7، مدددن المتوقددد  ارتفددداع عددددد الأشدددخاص الدددذين ت دددنى  ددد  المفوضدددي  إل 2021وف عدددام  -64
مليو  دو ر،  1 706,1 2021وقد بلغت الميزاني  المنقح  المخصص  للمنطق  ف ان     مليو  شخص.

فيددددذ ومراعيدددد  الميزانيدددد  قابلدددد  للتنوت  تددددبر ،ددددذي  .2020ف الماسمدددد  مقارندددد  بسددددن   10أي با؛فددددا  قدددددري 
وف إ دددار المظدددروف الإقليمددد  المخفدددض، كاندددت أكدددبر  اد  مق حددد  ،ددد   اد     المنطقددد . حتياجدددا

ويتجلدددي ف ،دددذي الدددزاد  مدددا ت  ف الماسمددد . 7مليدددو  دو ر، أو  20,3واحدددد  لفاسمدددد  السدددودا  قددددر،ا 
  إل للاجئدددد علددددي اا  د  يركددددز أااادددد تحديددددي مددددن احتياجددددا  إضددددافي  والتحددددول مددددن بدددرنامج للمسدددداع

د للمشدردين داخليدا   برنامج يركدز علدي إيجداد حلدول داسممد  وعلدي الت داي  السدلم  وتيسدير ال دود   مجدا
 المجتم ي . والمشارك 

 اننوب الأفريق  )لا( 

  3-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 

ين ت دددنى  ددد  المفوضدددي  ف انندددوب لدددغ عددددد الأشدددخاص الدددذ، مدددن المتوقددد  أ  يب2020ف ادددن   -65
 ملاي  شخص، وأ   تي م ظ  الوافدين اندد من بوروندي واهوري  الكونغو الد قرا ي .  9,4الأفريق  

 مصدددر قلددلج خدداص نميدد  بلدددا  المنطقدد . 19-ويشددكل الألددر الطويددل الأجددل الددذي اينشدد  عددن كوفيددد
هوريدد  الكونغددو الد قرا يدد  ومو امبيددلج،  مددا  الإنسدداني  المسددتمر  ف ا تي ،ددذي اناسمحدد  ف مقدمدد  الأو

 وف  امبيا، اتظل انهود منصدبِّ     و،  أ ما  تفاقمت بسب  الكوار  الطبي ي  والأ م  الغذاسمي  المستمر . 
اليدد  وتبلددغ الميزانيدد  الح    واعيدد .علددي إدمددالا اللاجئدد  السددابق  مددن أنغددو  ورواندددا وعلددي إعدداد  تددو ينه

 مليدددو  دو ر، و،ددد  تتضدددمن الألدددر المركددد  للميزانيدددا  التكميليددد  وإعددداد  التو يددد    324,4  وقددددر ،ا   2020لسدددن   
 مليو  دو ر ف المجموع.  23,2الذي يبلغ 

2020 2021

current budget   proposed budget

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Southern Africa 324,449 345,001 20,552 6%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2021 vs 2020

http://www.unhcr.org/protection/statelessness/5422b8f09/unhcr-policy-alternatives-camps.html
http://www.unhcr.org/protection/statelessness/5422b8f09/unhcr-policy-alternatives-camps.html
http://www.unhcr.org/protection/statelessness/5422b8f09/unhcr-policy-alternatives-camps.html
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 9,2إل حوالي  2021ومن المتوق  أ  ينخفض عدد الأشخاص الذين ت  نى    اللجن  ف عام   -66
 .، علدي المد و  والصدح  والتغذيد  والميداي والصدرف الصدح  2021ف ادن   واد كز المفوضدي ،    ملاي  شخص. 

 لأولددوا . وادتبقي  ايدد  الأ فددال وتقدددئ الددع  الكدداف للندداج  مددن ال نددف اننسد  واننسدداب مددن ضددمن ا 
 واددت ز  المفوضددي  بددرنامج التدددخلا  القاسممدد  علددي النقددد لفاسمددد   وي ا حتياجددا  الإضددافي  ف أنغددو  وبوتسددوانا 

اتواصدل تدوفير الغدذاء  واهوري  الكونغو الد قرا ي  و امبيا و مبابوي والكونغو وملاوي ومو امبيلج، كما
ج اادتيطا ى   دل اللاجئد  ي يشدو  جنبدا  ، مدن المتوقد  أ2021وف ادن   ف بوتسوانا وناميبيا. ذ نهد    تنفدا

واددوف  ير تلدك الددنُّهج ف  امبيدا.إل جند  مدد  المجتم دا  المضدديف ، ف مدلاوي ومو امبيددلج، وبدزاد  تطددو 
الحكومددا  ف محاولدد ى للقضدداء علددي  تدددع  المسدداعد   التقنيدد  ف ادد  البيددانا  وت زيددز نظدد  تسددجيل المواليددد 

لسب  وراء ا حتياجا  الإقليمي ، و  اديما ف مدلاوي و مبدابوي، ،دو الأنشدط  الراميد   وا  ان دام اننسي . 
  20,6المنقح ، ي ق ح تحقيلج  اد  قدر،ا    2021 وبالنسب  لميزاني  ان    . 19-إل دع  التصدي ناسمح  كوفيد 

 ف الماسم ، ت ز  ف م ظمها إل ا حتياجا  ف اهوري  الكونغو الد قرا ي .    6مليو  دو ر أو  

 منطق  الشر  الأواد وشمال أفريقيا  )د( 

  4-الثاب اندول 
  2021قترحة لسنة والميزانية الم 2020الميزانية الحالية لسنة 

 

 17,5 الذين ت نى    المفوضي  ف المنطق  ، من المتوق  أ  يبلغ عدد الأشخاص  2020ف نهاي  ان    -67
مليدو  مدنه     2,2و مليو  منه   جئدو ،  2,5مليو  منه  من المشردين داخليا ، و 11,9مليو  شخص، 

علددي الحفدداى علددي ، تركددز اادد اتيجي  المفوضددي   ونظددرا  إل ارتفدداع مسددتوا  التشددرد   مشددردو  داخليددا  عاسمدددو . 
 تلبيد  ا حتياجدا  الأشدد إلحاحدا  للأشدخاص الدذين ت  دنى  د  المفوضدي .   حيز اللجوء، م  تواي  القددر  علدي 

مليددو  دو ر، و،دد  تتضددمن الألددر المركددِّ  للميزانيددا  التكميليدد  وإعدداد   2 828,4وتبلددغ الميزانيدد  الحاليدد  
 مليو  دو ر ف المجموع. 223,5التو ي ، الذي يبلغ 

 16,9إل  2021 ددنى  دد  المفوضددي  ف عددام ومددن المتوقدد  أ  يددنخفض عدددد الأشددخاص الددذين ت -68
، مدن المتوقد  أ  تبقدي ا حتياجدا  ف 2020وبالنظر إل الحالد  ال امد  السداسمد  ف عدام  مليو  شخص.

  السدوري  وليبيدا ادتقرار ف انمهوريد  ال ربيد ومدن المتوقد  أ  يسدتمر عددم ا  .2021المنطق  كبدير  ف عدام 
مدداكن اللجددوء ف البلدددا  المضدديف ، بيددد أندده مددن المتوقدد  أ  ي ددود ب ددض وادديت  ِّ الحفدداى علددي أ والدديمن.

ا   ا؛فاضد   2021وتبد ِّث الميزانيد  المق حد  لسدن     المشردين داخليا  واللاجئ  إل المنا لج الا اعسدر فيهدا الندزاع. 
الحالي ، ويرج   لك ف م ظمه إل  2020ف الماسم ، مقارن  بميزاني  ان    6مليو  دو ر، أو    180,6قدري 

وف انمهوريددد  ال ربيددد  السدددوري  والددديمن، ادددتزيد  ا؛فدددا  الأنشدددط  الموجهددد  للاجئددد  ف الأرد  ولبندددا .
، سددوري   ال ربيدد  الوف انمهوريدد  مليددو  دو ر، علددي التددوالي. 18,9مليددو  دو ر و 26,1المتطلبددا  بمبلددغ 

وف الديمن، ينبغد  أ  يتسد  نطدا  الأنشدط  حيدا  اتستثمر المفوضي  ف المروند  والإدمدالا ا جتمداع .
  ي توقِّ  أ  تشهد الأعمال ال داسمي  تص يدا .

2020 2021

current budget   proposed budget

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Middle East and North Africa 2,828,365 2,647,794 (180,571) -6%

Variance 

2021 vs 2020

(in thousands of US dollars)
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  ايا والمحيد الهاد  )،د( 

  5-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 

 10، مددن المتوقدد  أ  يبلددغ عدددد الأشددخاص الددذين ت ددنى  دد  المفوضددي  2020بحلددول نهايدد  اددن   -69
ومن ش   الوقد  الدذي ادتخلفه  مليو  منه  نا حو . 3,9مليو  منه   جئو  و 4,2ملاي  شخص، 
ا قتصدددادي  أ  يضدددر بالإمكانيدددا  مدددن حيدددا الحمايددد   -علدددي الحالددد  ا جتماعيددد   19-جاسمحددد  كوفيدددد

لحلول ف ب ض البلدا ، ومن ش   الكوار  الطبي يد  أ  تنشدح حدا    دوار  جديدد  ضدمن دئ اوتق
ملايدد  دو ر، و،دد  تشددتمل  806,2 وقدددر ،ا  2020وتبلددغ الميزانيدد  الحاليدد  لسددن   الحددا   القاسممدد  أصددلا .

  المجموع. ر فمليو  دو  29,2علي الألر المركا  للميزانيا  التكميلي  وإعاد  التو ي ، الذي يبلغ 

ملايد  شدخص ف  10,4ومن المتوق  أ  يرتف  عدد الأشخاص الذين ت دنى  د  المفوضدي  إل  -70
 واد كز اادتجاب  المفوضدي    . 19-وف اي  أعاء المنطق ، اتواصدل ال مليدا  إدار  وقدا  كوفيدد  . 2021عام 

تا  بغي  تدوفير الحمايد  والمبدادر  ف علي ا اتفاد  من التكنولوجيا  انديد  و راسملجث الإ 2021ف ان  
وادت مل المفوضدي   اد الحلول وبغي  ضما  تحقيلج المزيد من الكفاء  ف الإتدا  التشدغيل .الس   إل إيج

فغانسددتا  وإيددرا  وف انمهددورا  الإادلامي  لأ علدي نشددر اجدبرا  والتكنولوجيددا  مددن القطداع اجدداص.
نظ  الو نيد  لتقددئ اجددما   رامج للإدمالا والمرون  تركِّز علي الد وباكستا ، اوف تواصل المفوضي  وض  ب 

 وف بدنغلادي ، اتسد ي ا ادتجاب  الإنسداني  إل ت زيدز الهياكدل المجتم يد  المحليد  والقيداد  الحكوميد   ال ام . 
 ف مستو نا  اللاجئ .

تدع  يزا، ادد وف مددال صدد  ال كيددز علددي التدددخلا  القاسممدد  علددي النقددد.وف الهنددد، اددوف ين -71
ونتيجدد   المفوضددي  أنشددط  التوعيدد  والإرشدداد والحمايدد  المجتم يدد  والتسددجيل المشدد لم وتحديددد مركددز اللاجددح.

ر الددزخ  ف  ادديا الواددطي لأجددل وضدد  " الددا تنفددذ،ا المفوضددي ، مددن المتوقدد  أ  يسددتمنا أنتمدد ألحملدد  "
مليدو   755,2 وقددر ،ا  2021وتبلغ الميزاني  المنقح  لسن     ان دام اننسي  ف بلدا  المنطق .نهاي  لحا 

 ، 2020اسمد ، مقارند   بسدن   ف الم   6مليدو  دو ر، أو    51,1دو ر، أي أنها ا؛فضت عن اابقتها بمبلغ قدر ي  
  نغلادي  وميانمار.  المخصص  لأفغانستا  وبايما بسب  خفض الميزانيا  

 أوروبا )و( 

  6-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 12,2، مددن المتوقدد  أ  يبلددغ عدددد الأشددخاص الددذين ت  ددنى  دد  اللجندد  2020بحلددول نهايدد  اددن   -72
عدن تقييدد عبدور الحددود  19-  حتدواء جاسمحد  كوفيددوقد أادفر مدا ت اتخدا ي مدن تددابير مليو  شخص.

واددددت زِّ  المفوضددددي  الحمايدددد   عددددن حددددا    خددددير ف عمليددددا  التسددددجيل وتحديددددد مركددددز اللاجددددح. فضددددلا  
 لأجدل مسداعد  الحكومدا  علدي تحسد  ظدروف ا ادتقبال وتشدجي  التكامدل.المجتم ي  وبناء القددرا  

2020 2021

current budget   proposed budget

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Asia and the Pacific 806,249 755,169 (51,079) -6%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2021 vs 2020

https://www.unhcr.org/centralasia/en/ibelong-campaign-to-end-statelessness
https://www.unhcr.org/centralasia/en/ibelong-campaign-to-end-statelessness
https://www.unhcr.org/centralasia/en/ibelong-campaign-to-end-statelessness
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    واننسداب. قدئ الدع  الكاف للناج  من ال نف اننسد وايبقي من ضمن الأولوا   اي  الأ فال وت 
واتواصل المفوضي  دع  انهود الو ني  الرامي  إل ت زيز ن ظ  اللجوء ف أوروبا ف اديا  المناقشدا  اناريد   

  ، مليدو  دو ر   827,6  وقددر ،ا   2020وتبلغ الميزاني  الحالي  لسدن     بش   إصلاح النظام الأوروبي المش لم للجوء. 
  مليددو  دو ر ف المجمدددوع.   20,9لتو يددد ، الددذي يبلدددغ  الألددر المركدددا  للميزانيددا  التكميليددد  وإعدداد  ا   وتتضددمن 

 .  19-وا جلت أكبر  اد  مقارن  بالميزاني  الأصلي  ف تركيا بسب  تدابير كوفيد 

 مليدو  شدخص ف 12ومن المتوق  أ  ينخفض عدد الأشدخاص الدذين ت دنى  د  المفوضدي  إل  -73
برص وإيطاليدددا ومالطدد  وإاددبانيا علددي عدددو واددتقوم المفوضددي   عددداد  تنظددي  ال مليددا  ف قدد  .2021اددن  

وايتحول ب ض البلدا   يضمن الحماي  ف أ،  نقاط الدخول ف منطق  واد البحر الأبيض المتواد.
 ي  والحلدول م دا .من منطق  عبور وااتجاب  إنساني  إل منطق  توفر الحماا  ف جنوب شر  أوروبا تدريجي

لسكن ف المنا لج الحضري  والمساعد  النقدي  للاجئ  وملتمثسد  فف  اليونا ، اتواصل المفوضي  توفير ا
و  تددزال تركيددا البلددد الددذي يستضدديف أكددبر  .الدددع  الطددار  للإدمددالا والإيددواءاللجددوء عددن  ريددلج بددرنامج 

مليو  مدن بيدنه   3,6ي   جح و ال  نوء، اللاجئ  ف ال الم، حيا ي ي  فيها أرب   ملا عدد من
 واتواصل المفوضي  دع  ا اتجاب  للاجئ  بالت او  الوليلج م  الحكوم .  اوريو  تحت الحماي  المؤقت .

سمددددد  مقارنددددد  الماف  14، أي با؛فدددددا  قددددددر ي 2021يددددد  دو ر لسدددددن  ملا 709,3وتبلدددددغ الميزانيددددد  المنقحددددد  
فف  اليونا ، اينتج ا ؛فا  عن  و   خطد لإجراء أ،  التخفيضا  ف تركيا واليونا .  .2020 بسن 

أمددا ف تركيددا، فسددينتج عددن إدمددالا  إل الحكومدد .ا  تسددلي  بددرامج النقددد والإقامدد  اجاصدد  باللاجئدد  تدددريجي
  طوار ، الذي يلبي ا حتياجا  الأاااي . نظام شبك  الأما  ا جتماع  اجاص  بحا   ال   اللاجئ  ف 

 الأمريكتا  )،د( 

  7-الثاب اندول 
 2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 

مليددو  شددخص  17,3مددن المتوقدد  أ  يبلددغ عدددد الأشددخاص الددذين ت ددنى  دد  المفوضددي  حددوالي  -74
وكولومبيددا والمكسدديك والسددلفادور الحددا   ف ،ندددوراس  ، نتيجدد   بالأادداس إل2020بحلددول نهايدد  اددن  
 ر، و،د  مليدو  دو  611,8حاليدا   2020وتبلغ الميزاني  المرصود  لسدن   البوليفاري (. -وفنزويلا )اهوري  

 مليو  دو ر ف المجموع. 143,8تتضمن الألر المركا  للميزانيا  التكميلي  وإعاد  التو ي ، الذي يبلغ 

 19,1، مدددن المتوقددد  أ  يرتفددد  عددددد الأشددخاص الدددذين ت  دددنى  ددد  اللجنددد  ليبلدددغ 2021ن  وف ادد  -75
ولئدك الدذين يتوجهدو  إل وف شمال أمريكا الواطي والمكسديك، ا يسدتلزم تزايدد  عددد أ مليو  شخص.

المكسدديك والددو ا  المتحددد  الأمريكيدد  ت زيددز  القدددر  التشددغيلي  علددي  ددول الحدددود بغيدد  التخفيددف مددن 
 البوليفاريد (   -ومدن المتوقد  أ  يسدتمر ا ضدطراب السيااد  وا قتصدادي ف فندزويلا )اهوريد     ر الحماي . ا  ي 

ومدن المتوقد  أ  يصدل عدددد   ر  مزيدد مدن الندداس البلدد.الدذي مدن شد نه أ  يتفداق  أكثددر، فيدؤدي إل مغداد
واددتوفر المفوضددي   البوليفاريدد ( إل البرا يددل وكولومبيددا. -كبددير مددن الوافدددين اندددد مددن فنددزويلا )اهوريدد  

المساعد  والحماي  الطارسمت  لإنقا  الأرواح، واتت ا ي ف الوقت  اته م  عدد كبير مدن  وي المصدلح  
 ويل  الأجل. بغي  إيجاد حلول  

2020 2021

current budget   proposed budget

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

The Americas 611,838 573,802 (38,036) -6%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2021 vs 2020

http://estia.unhcr.gr/en/home/
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، ا ت  المفوضي  الأنشط  حس  الأولوي  وات ز  دور،ا التنسيق  الميداب بال كيز  2021  وف ان   -76
وبالإضداف  إل    البوليفاري ( وشمدال أمريكدا الوادطي.   -علي أكبر حالت  إقليميت  وتت لقا  بفنزويلا )اهوري   

يدز قددرا  اللجدوء، و ليدا   بد  الأولدوا  الرسميسدي  ت ز ، اديكو  مدن  19-الأنشط   ا  الصل   اسمح  كوفيد 
واتواصددل المفوضددي  المشددارك     التسددجيل والإحالدد  لصدداا أشددد الفئددا  ضدد فا ، ورصددد الحمايدد  وادد  البيددانا . 

وتددؤدي كددل مددن    ف حالدد  فنددزويلا.   للخطدد  الإقليميدد  للااددتجاب  للاجئدد  والمهدداجرين قيدداد  المنددبر الإقليمدد    ف 
دعدد  الإ ددار  واتواصددل المفوضددي     المفوضددي  والمنظمدد  الدوليدد  للهجددر  وظيفتهمددا ك ماندد  مشدد ك  ل مليدد  كيتددو. 

بأمريكا الواطي والمكسيك، وتنفيذ  اجطد الو ني  ف كل بلد من    الإقليم  الشامل للحماي  والحلول اجاص 
 ، ممددا ي دد؛ أندده  ف الماسمدد   6مليددو  دو ر، أو    38مبلددغ    2021وي ددادل ا؛فددا  الميزانيدد  ف اددن     . ( 6) البلدددا  الم نيدد  

بسددب  الميزانيددا  التكميليدد     2020ملايدد  دو ر مددن الددزادا  الددا تحققددت ف اددن     105,8الإبقدداء علددي   ت 
وفيمددا يت لددلج بشددمال أمريكددا الواددطي، يتمثددل    ، مدد  اعتبددار ا حتياجددا  المتوق دد . 2021وإعدداد  التو يدد  لسددن   

ومن المتوق  أ     . 2020نشط  الا ند فِّذ  ف ان   علي نف  المستو  من الأ   2021  الهدف ف الحفاى ف ان  
   تتد،ور أكثر الأ م  ا قتصادي  والحال  السيااي ، مما ايحد من فرص توفير الحماي  وتقدئ الحلول. 

 البرامج العالمية -باء 

  8-الثاب اندول 
حسةةةب الةةةبرنامج  -للةةةبرامج العالميةةةة  2021والميزانيةةةة المقترحةةةة لسةةةنة  2020الميزانيةةةة الحاليةةةة لسةةةنة 

 والدع  البرنامجي

 

تضددطل  المفوضددي  بمجموعدد  واادد   مددن الأنشددط   ا  الطدداب  ال ددالم  الددا تدددير،ا الشددُّ   ف  -77
 المقر، ومن التها دع  ال مليا  الميداني  من الناحي  التشغيلي  ومن خلال وض  السيااا .

ز  ف وتتددد لف الميزانيددد  الإااليددد  للدددبرامج ال الميددد  مدددن  -78 مكدددوِّث ى برنامجددد  للأنشدددط  التشدددغيلي  المنجددد 
وكمدددا ،دددو مبددد  ف انددددول  الميددددا  ومكدددوِّث  لددددع  الدددبرامج ف المقدددر الرسميسددد  ومراكدددز اجددددما  ال الميددد .

مليددو  دو ر،  540,6مددا مقددداري  2020أعددلاي، تبلددغ الميزانيدد  الحاليدد  للددبرامج ال الميدد  ف اددن   8 - الثدداب
ا  ف الماسم ، نظر  4مليو  دو ر، أو  519,2مليو  دو ر إل    21,4بمقدار    2021ن   بينما اتنخفض ف ا

 لأ  المكات  الإقليمي  اتتول إتا  ب ض أنشط  البرنامج ال الم .

أدناي، تسدجال أكدبر ا؛فاضدا  ف الميزانيد  ف شد ب  الطدوار     9  -و مبد  ف انددول الثداب  وكما ،  -79
صددد  للمشددداري  المتصدددل  بالطدددوار ، و لدددك بسدددب  أوجددده الكفددداء  المتوق ددد  ف السدددل   والأمدددن والإمدددداد المخص 

  تدددوليِّث المكاتددد   وي كددد  ا ؛فدددا  ف ميزانيددد  شددد ب  الحمايددد  الدوليددد   الإمددددادا  والمشددد ا  واللوجسدددتيا . 
تقنيددد  إل  وفيمدددا يت لدددلج بشددد ب  المرونددد  والحلدددول، ن قلدددت ب دددض اجددددما  ال   الإقليميددد  أداء ب دددض أدوار الحمايددد . 

وي دددددز  ا ؛فدددددا  ف شددددد ب  نظددددد  الم لومدددددا  وا تصدددددا   السدددددلكي  واللاادددددلكي  إل    المكاتددددد  الإقليميددددد . 
 . 2020يكل التنظيم  اللامركزي انديد ف ان   ا اتثمار المفر د ف الهياكل الأاااي   دف دع  اله 

__________ 

   و،ذي البلدا  ، : بليز وبنما و،ندوراس وكواتاريكا والمكسيك والسلفادور وغواتيما . (6)

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

Programme 336,800 62% 339,061 65% 2,261 1%

Programme support 203,801 38% 180,157 35% (23,644) -12%

Total global programmes 540,601 100% 519,218 100% (21,383) -4%

(in thousands of US dollars)

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020current budget   proposed budget   

https://reliefweb.int/report/colombia/rmrp-2020-regional-refugee-and-migrant-response-plan-refugees-and-migrants-0
https://reliefweb.int/report/mexico/ii-annual-report-regional-comprehensive-protection-solutions-framework-mirps-2019
https://reliefweb.int/report/mexico/ii-annual-report-regional-comprehensive-protection-solutions-framework-mirps-2019
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جِّلت  ادا  ف الميزانيددد  ف شددد ب  ال لاقدددا  اجارجيددد  ف جن -80 يدددف وفدددرع شددد ب  ال لاقدددا  واددد 
اجارجي  ف مركز اجدما  ال الم  ف كوبنهاغن، ت كد  ا ادتثمارا  ف شدراكا  مد  القطداع اجداص 

دا  الأخدددر   ا  الصدددل  بالمجموعددد  الفئويددد  ال الميددد  للمددد و ، ف إ دددار المكدددوِّث  البرنامجددد . وتت لدددلج الدددزا
 نا  والم ارف. بالأنشط  البرنامجي ، بالتسجيل وإدار  البيا ا  وأيض

  9-الثاب اندول 
 حسب كل شعبة -للبرامج العالمية  2021والميزانية المقترحة لسنة  2020الميزانية الحالية لسنة 

 

مدن  3ترد م لوما  مفصل  عن البرامج ال المي  لكل مكوِّ  مدن مكدونا  التكلفد  ف انددول  -81
 المرفلج الأول. 

 المقر -جي  
  10- اندول الثاب

حسةةةةب الةةةدع  البرنامجةةةةي  -للمقةةةر  2021والميزانيةةةةة المقترحةةةة لسةةةةنة  2020الميزانيةةةة الحاليةةةةة لسةةةنة 
 والإدارة والتنظي 

 

ويشدمل الددع   التنظدي  والإدار .   2  الددع  البرنامجد  و   1  تندرلا تكاليف المقر ضمن الفئتد   -82
المقر الوظيفي  الا تقددم الددع  التقد؛    البرنامج  تكاليف وض  البرامج وصياغتها وتقييمها من جان  وحدا  

بينمدددا يشدددمل التنظدددي  والإدار  التكددداليف اللا مددد  للحفددداى علدددي توجيددده وقيددداد     لل مليدددا  الميدانيددد . والإداري  
 المنظم ، مثل التوجيه التنفيذي والإدار ، والرقاب ، وال لاقا  اجارجي ، وتكنولوجيا الم لوما ، والإدار . 

والميزانيدد  المنقحدد   2020لسدن   أعددلاي لمحد  عامدد  عددن الميزانيد  الحاليدد  10 -الثداب ويقددم اندددول  -83
  5ملايد  دو ر، أي بنسدب     10,5ايرتف  إاالي تكداليف المقدر بمبلدغ قددر ي    ، وإاا    . 2021المق ح  لسن  

  ا .، م  بقاء التو ي  النسبي ب  المكوِّثن  مستقر 2020الماسم ، مقارن  بسن   ف 

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

Executive Direction and Management          26,028 5%          27,514 5%            1,486 6%

Division of External Relations       175,811 33%       190,482 37%          14,671 8%

Division of International Protection          23,976 4%          15,374 3%          (8,602) -36%

Division of Emergency, Security and Supply       108,258 20%          90,462 17%        (17,796) -16%

Division of Resilience and Solutions          90,098 17%          84,907 16%          (5,192) -6%

Division of Strategic Planning and Results            4,200 1%            4,200 1%                  -   0%

Division of Information Systems and Telecommunications          38,606 7%          32,131 6%          (6,475) -17%

Division of Human Resources          33,177 6%          31,728 6%          (1,449) -4%

Division of Financial and Administrative Management               705 0%               705 0%                  -   0%

Budapest Global Service Centre            2,190 0%            1,821 0%             (369) -17%

Copenhagen Global Service Centre          37,552 7%          39,895 8%            2,343 6%

Total global programmes 540,601 100% 519,218 100% (21,383) -4%

(in thousands of US dollars)

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020current budget   proposed budget   

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

Programme support 44,975 21% 49,092 22% 4,117 9%

Management and 

administration 164,754 79% 171,161 78% 6,407 4%

Annual budget 124,655 76% 131,062 77% 6,407 5%

United Nations regular budget 40,099 24% 40,099 23% -                          0%

Total headquarters 209,729 100% 220,253 100% 10,524 5%

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020current budget   proposed budget   

(in thousands of US dollars)
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تصدا   وشد ب  ال لاقدا  اجارجيد  وف وا جلت أ،د  الدزادا  ف شد ب  نظد  الم لومدا  وا  -84
ففدد  شدد ب  نظدد  الم لومددا  وا تصددا  ، تددرتبد ،ددذي الددزاد  بمشدداري  الأمددن  التوجيدده التنفيددذي والإدار .

  ف ميزانيدددد  شدددد ب  وت  ددددز  الددددزاد السدددديبراب واجدددددما  المنظامدددد  وا اددددتثمار ف القددددو  ال املدددد  الرقميدددد .
 ت زيددز القدددرا  ف مجددال ال لاقددا  مدد  انهددا  الماعدد  وت بئدد  المددوارد.ال لاقددا  اجارجيدد  بالأادداس إل 

وتددرتبد الددزاد  الددوارد  ف التوجيدده التنفيددذي والتنظددي  بتقدددئ مزيددد مددن الدددع  جدددما  الحوكمدد  ومكتدد  
 المفت  ال ام ومهام النزا، . 

ف ميزانيد  شد ب  المدوارد البشدري  إل الأنشدط  الإضدافي  المت لقد   عداد  تنظدي  وي  ز  ا ؛فا   -85
 .2020القو  ال امل  الا اتكتمل ف عام 

 ف المرفلج الأول. 4وف اندول  11 -وترد أدناي تفاصيل ميزاني  المقر ف اندول الثاب  -86
  11-اندول الثاب 

 لكل شعبة -للمقر  2021نية المقترحة لسنة والميزا 2020سنة الميزانية الحالية ل

 

 الميزانية العادية للأم  المتحدة   
 ، 2020مليدددو  دو ر ف ادددن     40,1إل    2019مليدددو  دو ر ف ادددن     43,3ا؛فدددض ا عتمددداد مدددن   -87
 مليددو    164,8ف الماسمدد  مددن الميزانيدد  الحاليدد  المخصصدد  لتكدداليف التنظددي  والإدار  البالغدد     24مددا يقددرب مددن   أي 

وايغطِّ  ا عتماد تكاليف وظاسمف المفو  السام  وناسم  المفو   (.10 - دو ر )انظر اندول رنيا  
تكدددرر  غدددير عدددن جدددزء مدددن التكددداليف الإداريددد  الم وظيفددد  تنظيميددد  وإداريددد  ف المقدددر، فضدددلا   218السدددام  و

  المرتبط  بالوظاسمف.
المددرلا ف الميزانيد  البرنامجيد  المق حد  للأمد     2021  ،دو ا عتمداد المطلدوب لسدن  ا  والمبلغ نفس ه أيض  -88

 المخصصددد  للتنظدددي    2021مدددن ميزانيددد  عدددام  ا   ف الماسمددد  تقريبددد   23واددديمثِّل ،دددذا المبلدددغ    . 2021المتحدددد  لسدددن   
  ر.مليو  دو  171,2والإدار  وقدر ،ا 

الا ووال  220  الد الوارد ف المرفلج الأول تفاصيل عن وظاسمف التنظي  والإدار  8ويقدم اندول  -89
 من الميزاني  ال ادي . 

 الهيكل التنظيمي  
، وتدرد لمحد  عامد  ف المرفدلج 2020أار/مدايو  31يرد أدناي وصف الهيكل التنظيم  كما كدا  ف  -90

 اجام . 

Amount

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

change

Executive Direction and Management          40,316 19%          41,584 19%            1,267 3%

Division of External Relations          26,863 13%          28,972 13%            2,109 8%

Division of International Protection          16,255 8%          16,051 7%             (204) -1%

Division of Emergency, Security and Supply            1,721 1%            1,714 1%                  (7) 0%

Division of Resilience and Solutions            2,958 1%            3,149 1%               191 6%

Division of Strategic Planning and Results          17,446 8%          17,624 8%               178 1%

Division of Information Systems and Telecommunications          25,525 12%          33,710 15%            8,185 32%

Division of Human Resources          16,072 8%          15,350 7%             (722) -4%

Division of Financial and Administrative Management          23,349 11%          23,083 10%             (266) -1%

Budapest Global Service Centre          33,789 16%          33,661 15%             (128) 0%

Copenhagen Global Service Centre            4,711 2%            4,480 2%             (232) -5%

Staff Council               724 0%               877 0%               153 21%

Total headquarters 209,729 100% 220,253 100% 10,524 5%

(in thousands of US dollars)

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020current budget   proposed budget   
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وتتدد لف المكاتدد  والشدد   ف المقددر، ف الدد  أمددور، مددن قددو  ال مددل ف المفوضددي  الموجددود  ف  -91
وكوبنهددددداغن وجنيدددددف ونيويدددددورلم، الدددددا تقددددددم الددددددع  البرنامجددددد ، وتضدددددطل  بالتنظدددددي  والإدار  بودابسدددددت 
  برمِّتها. للمنظم 

لي  القياد  والتنظي  والمساءل ، فيقدم ر ي  واضح  وربت  للمنظم  ويكفل المكت  التنفيذي ف ا -92
المفدو  السدام ، وناسمد  المفدو     ويت لف المكت  التنفيذي مدن   ويُدد الأولوا  وا ا اتيجيا  التشغيلي . 

 السدددام ، ومسددداعد المفدددو  السدددام  )لشدددؤو  الحمايددد (، ومسددداعد المفدددو  السدددام  )المكلدددف بال مليدددا (، 
  يوا ، ومن موظفيه ، فضلا  عن داسمر  الحوكم .ورسمي  الد

ويقدددم مكتدد  الأخلاقيددا  وداسمددر  التقيددي  ومكتدد  المفددت  ال ددام ومكتدد  نيويددورلم تقددارير إل  -93
فو  السام ، مثلما يف ل المب ور  اجاصا  لمنطق  القدر  الأفريقد  ووادد البحدر الأبديض المتوادد، الم

  جئددد  والمهددداجرين الفندددزويلي ، والمستشدددار اجددداص الم ددد؛ بالتنميددد .والممثدددل اجددداص المشددد لم الم ددد؛ باللا
، المفدو  السدام  مدن حيدا 2020تتب  داسمر  البيانا  ال المي ، الدا أنشدئت ف كدانو  الثاب/ينداير  كما

 التنظي  الهيكل .
  المظدالم، وتتب  ناسم   المفو  السام  من حيا التنظي  الهيكل  داسمر   الشؤو  القانوني ، وأماند  -94

وداسمدددر  إدار  المخدددا ر المؤاسدددي ، وإدار  شدددؤو  التحدددول والتغيدددير، ومركدددزا اجددددما  ال الميددد  ف بودابسدددت 
كما يتب  ناسم  المفو  السدام  مدن حيدا التنظدي  الهيكلد  كبدير  المنسدق    ر.وكوبنهاغن، وداسمر  ا بتكا

سدي  والتصدددي لهد ، وكبددير المستشدارين الم دد؛ الم د؛ بمندد  ا ادتغلال وا عتددداء اننسدي  والمضددايقا  انن
ارجي ، با ندمالا والتنوع والشؤو  اننساني ، وكذلك ش ب  التنظي  المالي والإداري، وش ب  ال لاقا  اج

وتتب  ش ب  التخطيد ا ا اتيج  والنتاسمج،  وش ب  الموارد البشري ، وش ب  ن ظ  الم لوما  وا تصا  .
، ناسم  المفو  السدام  مدن حيدا التنظدي  الهيكلد . وت وقدف 2020الثاب/يناير الا أنشئت ف كانو  

 ش ب  دع  وإدار  البرامج.
مسددؤول عددن شدد ب  الحمايدد  الدوليدد ، والمستشددار اجدداص  والمفددو  السددام  المسدداعد )الحمايدد ( -95

 الم ؛ بحا   ان دام اننسي  والتنسيلج ف المنتد  ال الم  للاجئ . 
شدد ب  الطددوار  والأمددن والإمددداد والمكاتدد  الإقليميدد  والمستشددار الرسميسدد  الم دد؛ بالتشددرد وتتبدد   -96

بالمندا  المفدو   السدام  المسداعد )ال مليدا ( مدن  الداخل  والمستشار اجاص الم ؛ بالإجراءا  المت لق 
كلد  الشد ب   وتتب  المفدو  السدام  المسداعد )ال مليدا ( مدن حيدا التنظدي  الهي حيا التنظي  الهيكل .

 الم ني  بالمرون  والحلول، ح  فيما يت للج بتف يل النظام ال الم  للاجئ .

 القوة العاملة في المفوةية -ثالثاا  
 فوةيةموظفو الم -1 

الموظف  الذين يشغلو  وظاسمف عادي   ويل  الأجل وقصدير   (1يت لف موظفو المفوضي  من:  -97
 الموظفو  الفنيو  المبتدسمو . (2الأجل، بمن فيه  ال املو  بموج  ترتيبا  مؤقت ب و

 الوظائف العادية  
برنامجددد  )ف المقدددر تصدددنف الوظددداسمف ال اديددد  ضدددمن فئددد  الدددبرامج )ف الميددددا  فقدددد(، والددددع  ال -98

لتصدددنيف التكددداليف الدددوارد ا  كاتددد  الإقليميددد (، والتنظدددي  والإدار  )المقددر فقدددد(، وفقددد والميدددا ، بمدددا فيددده الم
  من ،ذي الوليق . 17وصفه ف الفقر  
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للوظاسمف حس  المنطق  والبرامج ال المي  والمقدر ا  عاما  ، أدناي، موجز 1-ويقدم اندول الثالا  -99
 .2021و 2020ف انا 

  1-اندول الثالا 
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2021و 2020ظائف في سنتي موجز عام للو 

 

 وظيف . 15 074، 2020حزيرا /يونيه   15، ف  2020ويبلغ مجموع ملالم الموظف  الحالي لسن    -100
ف الماسمد ،  1وظيف ، أي بنسدب   152إل  اد  صافي   فيف  قدر،ا  2021وتشير المتطلبا  المحدد  لسن  

 وظيف .  15 226ف الماسم ، ف الميدا ، أي ما مجموعه  95وظيف ، أي  145، منها 2020مقارن  ب ام 
  2-اندول الثالا 

حسب فئات الرتب وحسب المواقع الميدانيةة،  - 2021و 2020موجز إجمالي للوظائف في السنتين 
 والبرامج العالمية، والمقر

 

الددا  يددد  يقدد  ضددمن فئدد   152 أ  انددزء الأكددبر مددن الوظدداسمف ال 2 - يبدد  اندددول الثالدداو  -101
 ر ت  اجدما  ال ام /فئ  اجدما  الميداني ، وتت للج بوظاسمف ف الميدا . 

الددبرنامج،  -أدناي التو يدد  المددنق  للوظدداسمف حسدد  فئدد  التكدداليف  3-ويقدددم اندددول الثالددا  -102
  .2021و 2020ي  والإدار ، ف السنت  ودع  البرامج، والتنظ

مدددن المرفدددلج الأول عدددر  تفصددديل  للوظددداسمف مو عددد  حسددد  الرتبددد  والفئددد   7ويدددرد ف انددددول  -103
 والمنطق  والبرامج ال المي  والمقر.

Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

change

West and Central Africa 1,832        12% 1,844        12% 12              1%

East Horn and Great Lakes 3,521        23% 3,567        23% 46              1%

Southern Africa 932           6% 936           6% 4                0%

Africa 6,285       42% 6,347       42% 62             1%

Middle East and North Africa 2,968        20% 3,008        20% 40              1%

Asia and the Pacific 1,602        11% 1,603        11% 1                0%

Europe 1,404        9% 1,407        9% 3                0%

Americas 1,291        9% 1,330        9% 39              3%

Subtotal field 13,550      90% 13,695      90% 145           1%

Global programmes
(1)

575           4% 575           4% -            0%

Headquarters
(2)

949           6% 956           6% 7                1%

Total 15,074      100% 15,226      100% 152           1%

(1) Includes global programmes posts located in the field.

(2) Includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York.

current budget proposed budget 2021 vs 2020

(in person-years)

2020 2021 Variance

Year

USG /

ASG D P NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D P NO

GS /

FS

2020           -      121  3,196  1,374  8,859  13,550 

2021           -      121  3,231  1,384  8,959  13,695         -           -          35        10      100      145 1%

2020           -        14      370        39      152        575 

2021           -        14      374        37      150        575         -           -            4        (2)        (2)         -   0%

2020          4        43      439        34      429        949 

2021          4        43      444        33      432        956         -           -            5        (1)          3          7 1%

2020          4      178  4,005  1,447  9,440  15,074 

2021          4      178  4,049  1,454  9,541  15,226         -           -          44          7      101      152 1%

Field

Global Programmes

Headquarters

Total

(in person-years)

Number of posts Variance

Total



A/AC.96/1202 

GE.20-11218 32 

Duration D1 P5 P3/P4 P2 Total

Up to 6 months 3                      7                      25                    -                       35                    

7 to 12 months                         -                        1 2                                             1 4                      

More than 12 months                         -                        1 -                       -                       1                      

Total 3                      9                      27                    1                      40                    

  3-اندول الثالا 
حسةب الةبرنامج، والةدع  البرنامجةي، والتنظةي   - 2021و 2020موجز إجمةالي للوظةائف في السةنتين 

 والإدارة 

  

  مهمت " علي الموظف  الدذين أتدزوا مدا ك لِّفدوا ويدل مصطل  "الموظف  ف الف   الفاصل  ب -104
، كا  2020حزيرا /يونيه    15أدناي، ف    4 -وكما ،و مب  ف اندول الثالا    به ولم يد   د تكليفه  ب د.

 . 1-ومددد   2-مهمتدد " تدد اوح ر تددبه  مددا بدد  ف   موظفددا  ضددمن فئدد  "المددوظف  ف الفدد   الفاصددل  بدد    40،نددالم  
ند  فيهدا القيدود  المفروضد  ويتضمن ال دد الحا لي من "الموظف  ف الف   الفاصدل  بد  مهمتد " حدا   و 

الم يِّن  ان دد والم ين  لأداء مهام مؤقت  مدن ا لتحدا  بمراكدز عملهد  ف  19-علي السفر بسب  كوفيد
  بدد  مهمتدد  مددد   ف الماسمدد  مدن المجمددوع بقددوا ف الفدد   الفاصدل 88الأمددر أ  عددو ومددا يؤكددد ،دذا  الميددا .

 تقل عن ات  أشهر. 
  4-اندول الثالا 

 2020حزيران/يونيه  15الموظفون في الفترة الفاصلة بين مهمتين في 
 

 
  

 

 الموظفون الفنيون المبتدئون  
 57موظفدا  مدنه  ف المقدر و 22فا  فنيدا  مبتدد، ، موظ 79، كا  ،نالم 2020حزيرا /يونيه  15ف  -105

 موظفا  ف الميدا .

 العاملون من غير الموظفين  -2 
نتشددرين )أي شددخص يددت  نشددري أو إعارتدده إل  -106

 
تشددمل ،ددذي الفئدد  متطددوع  الأمدد  المتحددد ، والم

  ، 2020يرا /يونيده  حز   15وف    المفوضي  من وكال  شريك  أو حكوم  أو كيا  خارج   خر( وا اتشاري . 
 ف الماسمدد  مددنه  ف أفريقيددا. 71مددن متطددوع  الأمدد  المتحددد ، اددي ه  ف الميدددا ، يوجددد  685،نددالم كددا  

ماسمددد  ااتشددداري بغدددر  تقددددئ خدددبر  ف الأجدددل القصدددير ف مجدددا   مثدددل التقيدددي  وا بتكدددار ا  وعددد  ِّ أيضددد 
 وا ا اتيجي  والتسويلج.

Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

change

Programme 7,199     48% 7,158     47% (41)         -1%

Programme support 7,155     47% 7,351     48% 196         3%

Management and administration 720         5% 717         5% (3)            0%

Total 15,074   100% 15,226   100% 152         1%

proposed budget

(in person-years)

2020 2021 Variance 

2021 vs 2020current budget
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Annex I            [English only] 

  Tables 

1. Overall budget summary: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed 

budget for 2021 - by region, global programmes and headquarters 

2. Overall budget summary: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed 

budget for 2021 - by programme, programme support, and management and 

administration  

3. Global programmes: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed 

budget for 2021  

4. Headquarters: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed budget 

for 2021  

5. a. Current budget for 2020 and proposed budget for 2021 - by 

region/subregion/operation, global programmes and headquarters, and by pillar  

 b. Current budget for 2020 and proposed budget for 2021 - by 

region/subregion/operation, global programmes and headquarters, and by pillar-

variance  

6. Supplementary budgets for 2020 (as at 15th June 2020) 

7. Posts for 2019-2021: overall summary of post levels - by grade, by programme, 

programme support, and management and administration, and by region, global 

programmes and headquarters 

8. Posts funded from the United Nations regular budget for the 2020-2021 biennium 

9. Expenditure in 2017, 2018 and 2019, current budget for 2020 and proposed budget 

for 2021 - by chapter of expenditure 
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 (1) Overall budget summary: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed budget for 2021 - by region, global programmes and 

headquarters 

 

 
 

2020 2021

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 329,512.1       7.5% 665,007.4       7.3% 689,184.1       8.0% 24,176.7         3.6%

East and Horn & Great Lakes 795,586.4       18.0% 1,901,991.9    20.8% 1,706,085.4    19.8% (195,906.5)     -10.3%

Southern Africa 196,226.7       4.4% 324,448.5       3.6% 345,001.0       4.0% 20,552.5         6.3%

 Africa 1,321,325.3   29.9% 2,891,447.8   31.7% 2,740,270.5   31.8% (151,177.3)     -5.2%

Middle East and North Africa 1,252,734.4    28.4% 2,828,365.4    31.0% 2,647,793.9    30.7% (180,571.5)     -6.4%

Asia and the Pacific 386,453.7       8.8% 806,248.8       8.8% 755,169.3       8.8% (51,079.5)        -6.3%

Europe 497,275.2       11.3% 827,593.0       9.1% 709,342.1       8.2% (118,250.9)     -14.3%

Americas 251,653.5       5.7% 611,838.4       6.7% 573,802.5       6.7% (38,035.9)        -6.2%

Subtotal field 3,709,442.0    84.0% 7,965,493.4    87.2% 7,426,378.4    86.2% (539,115.0)     -6.8%

Global programmes 462,576.3       10.5% 540,601.4       5.9% 519,218.2       6.0% (21,383.2)        -4.0%

Headquarters 234,494.6       5.3% 209,729.3       2.3% 220,253.4       2.6% 10,524.1         5.0%

Subtotal programmed activities      4,406,512.9 99.8%      8,715,824.1 95.4%      8,165,850.0 94.8%       (549,974.1) -6.3%

Operational reserve (OR) -                   0.0% 400,977.4       4.4% 417,984.6       4.9% 17,007.2         4.2%

Subtotal programmed activities and OR 4,406,512.9    99.8% 9,116,801.5    99.8% 8,583,834.6    99.6% (532,966.9)     -5.8%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve -                   0.0% 2,546.9           0.0% 20,000.0         0.2% 17,453.1         685.3%

Junior Professional Officers 8,778.0           0.2% 12,000.0         0.1% 12,000.0         0.1% -                   0.0%

Total 4,415,290.9    100.0% 9,131,348.4    100.0% 8,615,834.6    100.0% (515,513.8)     -5.6%

Variance 

2021 vs 2020

2019

expenditure  current budget  current budget 

(in thousands of US dollars)
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 (2)  Overall budget summary: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed budget for 2021 - by programme, programme 

support, and management and administration 

 

2020 2021

Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

over total Amount

Percentage 

change

Programme

Field 3,278,409.3    74.3% 7,319,782.1    80.2% 6,741,954.4    78.3% (577,827.7)     -7.9%

Global programmes 262,794.4       6.0% 336,800.3       3.7% 339,061.2       3.9% 2,260.9           0.7%

Subtotal programme      3,541,203.7 80.2%      7,656,582.4 83.8%      7,081,015.6 82.2%       (575,566.8) -7.5%

Programme support

Field 431,032.7       9.8% 645,711.3       7.1% 684,424.0       7.9% 38,712.6         6.0%

Global programmes 199,781.9       4.5% 203,801.1       2.2% 180,157.0       2.1% (23,644.1)        -11.6%

Headquarters: bureaux and desks 29,980.8         0.7% -                   0.0% -                   0.0% -                   0.0%

Headquarters: support divisions/services 40,502.5         0.9% 44,975.1         0.5% 49,092.2         0.6% 4,117.1           9.2%

Subtotal programme support         701,297.9 15.9%         894,487.5 9.8%         913,673.1 10.6%           19,185.7 2.1%

Management and administration

Headquarters: annual budget 120,683.5       2.7% 124,655.4       1.4% 131,062.4       1.5% 6,407.0           5.1%

Headquarters: United Nations regular budget 43,327.8         1.0% 40,098.9         0.4% 40,098.9         0.5% -                   0.0%

Subtotal management and administration         164,011.3 3.7%         164,754.3 1.8%         171,161.3 2.0%             6,407.0 3.9%

Subtotal programmed activities      4,406,512.9 99.8%      8,715,824.1 95.4%      8,165,850.0 94.8%       (549,974.1) -6.3%

Operational reserve (OR) -                   0.0% 400,977.4       4.4% 417,984.6       4.9% 17,007.2         4.2%

Subtotal programmed activities and OR 4,406,512.9    99.8% 9,116,801.5    99.8% 8,583,834.6    99.6%       (532,966.9) -5.8%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve -                   0.0% 2,546.9           0.0% 20,000.0         0.2% 17,453.1         685.3%

Junior Professional Officers 8,778.0 0.2% 12,000.0         0.1% 12,000.0         0.1% -                   0.0%

Total 4,415,290.9    100.0% 9,131,348.4    100.0% 8,615,834.6    100.0%       (515,513.8) -5.6%

Variance 

2021 vs 2020

(in thousands of US dollars)

2019

expenditure current budget   proposed budget   
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Amount Amount Amount Amount

Percentage 

change

Programme (by activity)

Cash-based interventions 662.8 110.0 160.0 50.0 45.5%

Durable solutions 4,520.2 4,288.4 4,769.0 480.6 11.2%

Education-related projects 24,143.1 40,945.0 41,641.8 696.8 1.7%

Emergency-related projects 43,165.3 90,959.4 71,550.0 (19,409.4) -21.3%

Environment-related projects 444.8 -                           -                           -                     n/a

Global Clusters -                         250.0 -                           (250.0) -100.0%

Health-related projects 3,433.4 -                           -                           -                     n/a

Innovation project 2,042.6 2,352.4 3,500.0 1,147.6 48.8%

Private sector partnerships 124,174.7 141,652.5 160,000.0 18,347.5 13.0%

Protection-related projects 5,503.7 4,847.5 3,341.1 (1,506.5) -31.1%

Public information and media projects 8,515.7 8,775.5 9,191.0 415.5 4.7%

Refugee women, children and adolescents 945.7 1,044.9 638.0 (406.9) -38.9%

Registration, data and knowledge management 6,608.0 5,772.1 8,900.0 3,127.9 54.2%

Research, evaluation and documentation 3,040.4 7,873.6 11,250.0 3,376.4 42.9%

Resettlement 11,306.2 11,756.8 9,448.4 (2,308.4) -19.6%

Shelter-related projects 22,105.4 14,145.1 13,000.0 (1,145.1) -8.1%

Training-related projects 1,329.5 789.5 747.5 (42.0) -5.3%

Miscellaneous 852.6 1,237.5 924.5 (313.0) -25.3%

Subtotal programme 262,794.4 336,800.3 339,061.2 2,260.9 0.7%

Programme support (by division)

Executive Direction and Management 6,987.4 15,802.0 12,764.0 (3,038.0) -19.2%

Division of External Relations 22,015.7 30,021.9 28,880.5 (1,141.4) -3.8%

Division of International Protection 4,835.9 6,602.2 2,827.0 (3,775.2) -57.2%

Division of Programme Support and Management 9,490.9 -                           -                           -                       n/a

Division of Emergency, Security and Supply 38,675.5 19,058.1 18,961.9 (96.2) -0.5%

Division of Resilience and Solutions 11,488.4 28,375.4 24,455.9 (3,919.6) -13.8%

Division of Strategic Planning and Results -                         4,200.0 4,200.0 -                       0.0%

Division of Information Systems and Telecommunications 28,845.4 38,178.0 31,821.1 (6,356.9) -16.7%

Division of Human Resources 48,634.9 32,387.4 30,980.3 (1,407.1) -4.3%

Division of Financial and Administrative Management 5,664.1 705.2 705.2 -                     0.0%

Budapest Global Service Centre

- Division of Emergency, Security and Supply 1,749.3 2,189.5 1,820.9 (368.6) -16.8%

Copenhagen Global Service Centre

- Division of External Relations 8,582.8 9,987.4 8,937.9 (1,049.4) -10.5%

- Division of International Protection 1,167.3 478.2 217.7 (260.5) -54.5%

- Division of Programme Support and Management 9,876.3 -                              -                              -                       n/a

- Global Data Service -                           14,178.0 12,096.3 (2,081.7) -14.7%

- Division of Information Systems and Telecommunications 1,768.1 1,637.9 1,488.5 (149.5) -9.1%

Subtotal programme support 199,781.9 203,801.1 180,157.0 (23,644.1) -11.6%

Total 462,576.3 540,601.4 519,218.2 (21,383.2) -4.0%

Variance                              

2021 vs 2020

 (in thousands of US dollars)

2019 

Expenditure

2020                  

current budget

2021                  

proposed budget   

 (3) Global programmes: expenditure in 2019, current budget for 2020 and proposed 

budget for 2021  
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(4)   Headquarters: expenditure in 2019, current budget for 2020, and proposed budget for 

2021  

 

Amount Amount Amount Amount

Percentage 

change

Executive Direction and Management

Executive Office 5,452.2 5,926.3 5,660.7 (265.7) -4.5%

New York Office 4,851.8 4,741.0 5,415.3 674.3 14.2%

Inspector General's Office, including audit services 11,569.7 11,017.9 11,077.9 60.0 0.5%

Legal Affairs Service 4,604.5 4,932.8 4,945.5 12.7 0.3%

Office of the Ombudsman 513.1 650.4 628.8 (21.7) -3.3%

Ethics Office 2,987.3 3,206.0 3,416.8 210.8 6.6%

Enterprise Risk Management 1,190.8 1,473.5 1,479.3 5.8 0.4%

Evaluation Service 2,043.5 3,010.1 3,064.4 54.3 1.8%

Transformation and Change Service 2,628.9 2,996.3 2,996.3 -                       0.0%

Governance Service 2,481.5 2,362.0 2,898.7 536.7 22.7%

Subtotal  Executive Direction and Management 38,323.2 40,316.3 41,583.6 1,267.3 3.1%

Division of External Relations 24,867.5 26,862.7 28,971.7 2,109.0 7.9%

Division of International Protection 14,807.9 16,254.5 16,050.8 (203.8) -1.3%

Division of Resilience and Solutions 3,138.6 2,957.9 3,149.2 191.3 6.5%

Division of Programme Support and Management 7,593.8 -                           -                           -                       n/a

Division of Emergency, Security and Supply 2,023.5 1,721.1 1,713.7 (7.3) -0.4%

Division of Strategic Planning and Results -                         17,446.2 17,624.3 178.0 1.0%

Regional Bureaux

Office of the Director for Africa 10,554.6 -                           -                           -                       n/a

Office of the Director for the Middle East and North Africa 5,595.2 -                           -                           -                       n/a

Special Envoy for the Central Mediterranean Situation 202.7 -                           -                           -                       n/a

Office of the Director for Asia and the Pacific 5,136.0 -                           -                           -                       n/a

Office of the Director for Europe 4,689.4 -                           -                           -                       n/a

Office of the Director for the Americas 3,803.1 -                           -                           -                       n/a

     Subtotal Regional Bureaux 29,981.2 -                          -                          -                      n/a

Division of Information Systems and Telecommunications 24,744.1 25,525.2 33,710.3 8,185.0 32.1%

Division of Human Resources 15,197.9 16,071.9 15,349.8 (722.0) -4.5%

Division of Financial and Administrative Management 31,688.1 23,348.9 23,082.9 (266.0) -1.1%

Budapest Global Service Centre

Management Unit 4,150.2 4,208.3 4,247.9 39.5 0.9%

Specialized sections and services 32,057.2 29,580.5 29,412.7 (167.9) -0.6%

Subtotal Budapest Global Service Centre 36,207.4 33,788.8 33,660.5 (128.3) -0.4%

Copenhagen Global Service Centre

Management Unit 4,962.2 4,711.2 4,479.6 (231.6) -4.9%

Subtotal Copenhagen Global Service Centre 4,962.2 4,711.2 4,479.6 (231.6) -4.9%

Staff Council 959.3 724.5 877.1 152.6 21.1%

Total 234,494.6 209,729.3 220,253.4 10,524.1 5.0%

Variance                              

2021 vs 2020

 (in thousands of US dollars)

2019 

Expenditure

2020                  

current budget

2021                          

proposed budget
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 (5) a. Current budget for 2020 and proposed budget for 2021 - by region/subregion/operation, global programmes and headquarters, and by pillar  

 

  
 

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

West and Central Africa

Regional Bureau for West and Central Africa 13,679.1                       -                         -                         -   13,679.1 14,477.7                       -                         -                         -   14,477.7 

Regional activities for West and Central Africa 2,970.2 170.0                       -                         -   3,140.2 4,000.0                       -                         -                         -   4,000.0 

Burkina Faso 25,107.7 379.8                       -   50,173.2 75,660.7 49,875.1 1,000.1                       -   32,005.4 82,880.6 

Cameroon multi-country office 73,538.3 861.2                       -   25,362.2 99,761.8 69,088.6 890.7                       -   22,223.3 92,202.6 

Central African Republic 16,389.2 841.2 15,678.8 14,453.3 47,362.6 14,515.6 841.2 16,853.6 11,001.0 43,211.4 

Chad 126,189.4 909.1                       -   8,292.2 135,390.7 136,466.0 909.1                       -   2,089.5 139,464.5 

Côte d'Ivoire 3,708.2 7,185.9 2,975.9                       -   13,870.0 5,584.6 9,485.5 2,973.9                       -   18,044.0 

Ghana 7,886.8                       -                         -                         -   7,886.8 7,249.9                       -                         -                         -   7,249.9 

Liberia 10,904.7                       -                         -                         -   10,904.7 10,250.5                       -                         -                         -   10,250.5 

Mali 24,876.2                       -   9,273.3 13,352.1 47,501.6 26,934.9 800.0 13,594.5 13,410.7 54,740.0 

Niger 69,764.8 967.3                       -   29,985.0 100,717.1 84,877.1 1,266.1                       -   20,736.2 106,879.5 

Nigeria 37,752.2                       -   15,062.7 36,915.6 89,730.4 41,396.9                       -   19,562.4 35,436.0 96,395.4 

Senegal multi-country office 17,924.7 1,476.9                       -                         -   19,401.5 18,761.4 626.5                       -                         -   19,387.9 

West and Central Africa 430,691.5 12,791.5 42,990.7 178,533.7 665,007.4 483,478.4 15,819.3 52,984.3 136,902.1 689,184.1 

East and Horn & Great Lakes

Regional Bureau for East and Horn & Great Lakes 17,276.1                       -                         -                         -   17,276.1 16,873.9                       -                         -                         -   16,873.9 

Regional activities for East and Horn & Great Lakes 2,846.2                       -                         -                         -   2,846.2 2,500.0                       -                         -                         -   2,500.0 

Other operations in Africa 5,081.3                       -                         -                         -   5,081.3 2,700.0                       -                         -                         -   2,700.0 

Burundi 52,661.9 12.0 2,000.0 2,086.6 56,760.5 42,326.0 12.0 2,000.0 2,086.6 46,424.6 

Djibouti 17,674.2                       -                         -                         -   17,674.2 16,925.5                       -                         -                         -   16,925.5 

Eritrea 9,528.3                       -                         -                         -   9,528.3 6,165.3                       -                         -                         -   6,165.3 

Ethiopia 346,859.0                       -   7,000.0 31,255.9 385,114.9 278,314.7                       -                         -   24,699.2 303,013.8 

Kenya 164,123.1 524.5                       -                         -   164,647.6 144,927.1 524.5                       -                         -   145,451.6 

Rwanda 106,312.0                       -   2,650.0                       -   108,962.0 77,350.0                       -   2,650.0                       -   80,000.0 

Somalia 42,876.5                       -   76,660.9 34,841.8 154,379.3 38,889.9                       -   80,758.9 34,427.2 154,076.0 

South Sudan 133,578.2 1,761.8 35,486.8 26,281.3 197,108.1 124,266.0 3,958.7 41,470.6 31,402.1 201,097.4 

Sudan 223,165.6 2,576.6 17,116.3 32,023.8 274,882.3 205,824.7 2,576.6 17,116.3 69,674.7 295,192.2 

Uganda 356,670.0 400.0                        -                         -  357,070.0 320,171.7 493.3                       -                         -   320,665.0 

United Republic of Tanzania 147,593.2                        -  3,067.9                        -  150,661.1 111,867.7                       -   3,132.3                       -   115,000.0 

East and Horn & Great Lakes 1,626,245.7 5,275.0 143,981.8 126,489.4 1,901,991.9 1,389,102.5 7,565.1 147,128.0 162,289.8 1,706,085.4 

Southern Africa 

Regional Bureau for South Africa 11,338.6                       -                         -                         -   11,338.6 10,437.6                       -                         -                         -   10,437.6 

Regional activities for South Africa 2,836.1                       -                         -                         -   2,836.1 4,000.0                       -                         -                         -   4,000.0 

Angola 22,479.7 120.0                       -                         -   22,599.7 27,194.5 120.0                       -                         -   27,314.5 

Congo 25,940.6 1,155.0                       -   2,311.0 29,406.6 24,149.8 1,155.0                       -   2,311.0 27,615.8 

Democratic Republic of the Congo 100,685.3 5,787.3 6,233.5 55,513.7 168,219.9 104,871.5 6,157.8 8,400.6 68,711.2 188,141.2 

Malawi 21,366.8                       -                         -                         -   21,366.8 17,549.9                       -                         -                         -   17,549.9 

Mozambique 7,392.1 226.1                       -   2,069.7 9,687.9 9,407.8 93.6                       -   4,982.2 14,483.7 

South Africa multi-country office 24,953.7 1,823.6                       -                         -   26,777.3 26,131.3 1,822.5                       -                         -   27,953.8 

Zambia 24,621.5                       -                         -                         -   24,621.5 19,800.2                       -                         -                         -   19,800.2 

Zimbabwe 7,296.3 298.0                       -                         -   7,594.3 6,906.3 798.0                       -                         -   7,704.2 

Southern Africa 248,910.7 9,409.9 6,233.5 59,894.4 324,448.5 250,449.0 10,146.9 8,400.6 76,004.5 345,001.0 

Africa 2,305,847.9 27,476.4 193,206.0 364,917.6 2,891,447.8 2,123,029.8 33,531.3 208,513.0 375,196.4 2,740,270.5 

2020 current budget 2021 proposed budget   

(in thousands of US dollars) 
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Middle East and North Africa

Regional Bureau for the Middle East and North Africa 17,115.5                       -                         -                         -   17,115.5 19,000.0                       -                         -                         -   19,000.0 

Regional activities for the Middle East and North Africa 48,340.7                       -                         -                         -   48,340.7 48,421.1                       -                         -                         -   48,421.1 

Subtotal Middle East and North Africa Overall 65,456.2                        -                         -                         -  65,456.2 67,421.1                        -                         -                         -  67,421.1 

Middle East 

Other operations in the Middle East                        -                         -                         -  45,665.6 45,665.6                       -                         -                         -   18,000.0 18,000.0 

Iraq 194,778.5 934.3                       -   342,931.1 538,643.8 177,163.3 325.0                       -   332,936.7 510,425.0 

Israel 6,000.0                       -                         -                         -   6,000.0 6,000.0                       -                         -                         -   6,000.0 

Jordan 426,737.4                       -                         -                         -   426,737.4 370,557.4                       -                         -                         -   370,557.4 

Lebanon 606,507.8 1,008.6                       -                         -   607,516.5 487,594.8 834.3                       -                         -   488,429.2 

Saudi Arabia multi-country office 11,312.1 178.2                       -                         -   11,490.3 11,327.2 135.7                       -                         -   11,462.9 

Syrian Arab Republic 47,914.0 198.6 317,833.0 220,328.0 586,273.7 46,968.1 198.6 317,833.0 247,382.9 612,382.7 

Yemen 83,168.5                       -                         -   168,884.4 252,052.9 76,650.5                       -                         -   194,349.5 271,000.0 

Subtotal Middle East 1,376,418.4 2,319.7 317,833.0 777,809.0 2,474,380.2 1,176,261.4 1,493.6 317,833.0 792,669.1 2,288,257.1 

North Africa

Algeria 37,436.5                       -                         -                         -   37,436.5 37,118.5                       -                         -                         -   37,118.5 

Egypt 118,312.4                       -                         -                         -   118,312.4 117,518.8                       -                         -                         -   117,518.8 

Libya 57,358.6                       -                         -   26,740.3 84,099.0 63,828.1                       -                         -   26,740.3 90,568.4 

Mauritania 24,591.9                       -                         -                         -   24,591.9 27,131.7                       -                         -                         -   27,131.7 

Morocco 8,500.0                       -                         -                         -   8,500.0 8,000.0                       -                         -                         -   8,000.0 

Tunisia 11,589.3                       -                         -                         -   11,589.3 7,778.4                       -                         -                         -   7,778.4 

Western Sahara confidence-building measures 4,000.0                       -                         -                         -   4,000.0 4,000.0                       -                         -                         -   4,000.0 

Subtotal North Africa 261,788.8                        -                         -  26,740.3 288,529.1 265,375.4                        -                         -  26,740.3 292,115.7 

Subtotal Middle East and North Africa 1,703,663.3 2,319.7 317,833.0 804,549.3 2,828,365.4 1,509,057.9 1,493.6 317,833.0 819,409.4 2,647,793.9 

Asia and the Pacific 

Regional Bureau for Asia and The Pacific 11,449.5                       -                         -                         -   11,449.5 10,358.6                       -                         -                         -   10,358.6 

Regional activities for Asia and The Pacific 2,458.2 40.0                       -                         -   2,498.2 2,850.0                       -                         -                         -   2,850.0 

Subtotal Asia Overall 13,907.7 40.0                        -                         -  13,947.7 13,208.6                        -                         -                         -  13,208.6 

South-West Asia

Afghanistan 23,039.8                       -   73,301.6 26,864.3 123,205.8 22,923.8                       -   68,377.4 26,819.3 118,120.6 

Iran (Islamic Republic of) 99,861.4                       -                         -                         -   99,861.4 98,221.7                       -                         -                         -   98,221.7 

Pakistan 72,292.7 580.0 26,789.1                       -   99,661.7 72,394.3 580.0 26,789.1                       -   99,763.4 

Subtotal South-West Asia 195,193.9 580.0 100,090.7 26,864.3 322,728.9 193,539.8 580.0 95,166.5 26,819.3 316,105.7 

Central Asia

Kazakhstan multi-country office 2,373.3 710.8                       -                         -   3,084.0 2,133.7 725.8                       -                         -   2,859.5 

Kyrgyzstan 1,065.7 104.3                       -                         -   1,170.0 587.1 112.9                       -                         -   700.0 

Tajikistan 1,541.2 828.8                       -                         -   2,370.0 1,191.9 828.8                       -                         -   2,020.7 

Subtotal Central Asia 4,980.2 1,643.8                        -                         -  6,624.0 3,912.8 1,667.4                        -                         -  5,580.2 

South Asia

India 13,172.6 159.2                       -                         -   13,331.9 9,346.2 185.6                       -                         -   9,531.8 

Nepal 6,322.6 438.6                       -                         -   6,761.2 2,136.5 438.6                       -                         -   2,575.2 

Sri Lanka 3,702.9 78.5                       -                         -   3,781.4 3,732.8 48.6                       -                         -   3,781.4 

Subtotal South Asia 23,198.1 676.4                        -                         -  23,874.5 15,215.5 672.9                        -                         -  15,888.4 

South-East Asia 

Bangladesh 318,821.6                       -                         -                         -   318,821.6 288,940.7                       -                         -                         -   288,940.7 

Indonesia 9,360.5 361.6                       -                         -   9,722.1 6,956.0 392.5                       -                         -   7,348.5 

Malaysia 21,258.7 873.1                       -                         -   22,131.8 24,263.3 873.1                       -                         -   25,136.4 

Myanmar 5,333.6 27,179.0                       -   19,713.9 52,226.5 5,359.4 27,319.2                       -   12,661.7 45,340.4 

Philippines 587.4 338.0                       -   2,732.6 3,658.0 666.2 392.4                       -   2,599.3 3,658.0 

Thailand multi-country office 17,715.7 1,350.7                       -                         -   19,066.4 18,842.8 1,373.4                       -                         -   20,216.2 

Subtotal South-East Asia 373,077.6 30,102.3                        -  22,446.5 425,626.5 345,028.5 30,350.6                        -  15,261.1 390,640.2 

East Asia and the Pacific

Australia multi-country office 3,276.3 109.1                       -                         -   3,385.5 3,357.4 109.1                       -                         -   3,466.5 

China 4,290.0 150.0                       -                         -   4,440.0 3,750.0 150.0                       -                         -   3,900.0 

Japan 3,517.5 59.8                       -                         -   3,577.3 3,417.4 59.7                       -                         -   3,477.1 

Republic of Korea 1,944.5 99.8                       -                         -   2,044.3 2,802.8 99.8                       -                         -   2,902.6 

Subtotal East Asia and the Pacific 13,028.4 418.8                        -                         -  13,447.1 13,327.5 418.7                        -                         -  13,746.2 

Subtotal Asia and the Pacific 623,385.9 33,461.4 100,090.7 49,310.9 806,248.8 584,232.7 33,689.6 95,166.5 42,080.4 755,169.3 

2020 current budget 2021 proposed budget   
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Europe

Regional Bureau for Europe 13,523.5                       -                         -                         -   13,523.5 13,049.3                       -                         -                         -   13,049.3 

Regional activities for Europe 11,339.6 240.0                       -                         -   11,579.6 11,975.0 240.0                       -                         -   12,215.0 

Other operations in Europe 4,518.4 72.4                       -                         -   4,590.8 4,518.4 72.4                       -                         -   4,590.8 

Subtotal Europe Overall 29,381.5 312.4                        -                         -  29,693.9 29,542.6 312.4                        -                         -  29,855.0 

Eastern Europe

Armenia 3,535.9 123.4                       -                         -   3,659.4 3,510.8 123.4                       -                         -   3,634.2 

Azerbaijan 2,999.3 95.7                       -   970.3 4,065.3 2,616.9 95.7                       -   970.3 3,683.0 

Belarus 1,895.0 45.0                       -                         -   1,940.0 1,895.0 45.0                       -                         -   1,940.0 

Georgia 3,106.7 371.4                       -   2,611.2 6,089.4 3,149.6 371.4                       -   2,611.2 6,132.2 

Russian Federation 5,604.3 830.3                       -                         -   6,434.6 5,364.2 817.9                       -                         -   6,182.1 

Turkey 369,477.8 5.0                       -                         -   369,482.8 315,821.1 5.0                       -                         -   315,826.1 

Ukraine 5,405.9 908.8                       -   23,436.9 29,751.7 5,162.7 908.8                       -   22,293.6 28,365.2 

Subtotal Eastern Europe 392,024.9 2,379.7                        -  27,018.5 421,423.2 337,520.4 2,367.3                        -  25,875.2 365,762.9 

South-eastern Europe

Albania 2,962.4 184.8                       -                         -   3,147.2 3,034.3 184.5                       -                         -   3,218.8 

Bosnia and Herzegovina 9,423.2 614.1                       -                         -   10,037.3 9,371.0 614.1                       -                         -   9,985.1 

Kosovo ( S/RES/1244 (1999)) 2,689.3 779.4                       -                         -   3,468.7 2,695.0 779.4                       -                         -   3,474.4 

Montenegro 2,258.1 249.9                       -                         -   2,508.0 1,914.7 197.7                       -                         -   2,112.4 

North Macedonia 4,230.0 321.2                       -                         -   4,551.3 3,950.4 321.2                       -                         -   4,271.7 

Serbia 6,936.2 2,447.1                       -                         -   9,383.4 6,222.4 2,137.1                       -                         -   8,359.5 

Subtotal south-eastern Europe 28,499.3 4,596.5                        -                         -  33,095.9 27,187.9 4,234.1                        -                         -  31,422.0 

Northern, western, central and southern Europe

Belgium multi-country office 12,103.6 392.0                       -                         -   12,495.6 12,113.1 392.0                       -                         -   12,505.1 

Cyprus 2,928.1 4.0                       -                         -   2,932.1 2,883.1 4.0                       -                         -   2,887.1 

France 3,560.2 227.0                       -                         -   3,787.2 3,487.4 227.0                       -                         -   3,714.3 

Germany 2,259.7 38.3                       -                         -   2,298.0 2,117.5 38.3                       -                         -   2,155.8 

Greece 275,354.6 84.2                       -                         -   275,438.9 214,714.3 75.0                       -                         -   214,789.3 

Hungary regional office 12,211.0 470.2 236.9                       -   12,918.1 12,387.9 420.2 236.9                       -   13,045.0 

Italy multi-country office 17,987.2 189.3                       -                         -   18,176.5 17,987.2 189.3                       -                         -   18,176.5 

Malta 1,314.1 5.0                       -                         -   1,319.1 1,314.1 5.0                       -                         -   1,319.1 

Spain multi-country office 5,557.4 31.2                       -                         -   5,588.6 5,557.4 31.2                       -                         -   5,588.6 

Sweden multi-country office 4,678.7 650.0                       -                         -   5,328.7 4,678.7 650.0                       -                         -   5,328.7 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 2,694.3 403.0                       -                         -   3,097.3 2,389.8 403.0                       -                         -   2,792.8 

Subtotal northern, western, central and southern Europe 340,649.0 2,494.3 236.9                        -  343,380.1 279,630.4 2,435.0 236.9                        -  282,302.2 

Subtotal Europe 790,554.7 9,782.9 236.9 27,018.5 827,593.0 673,881.3 9,348.8 236.9 25,875.2 709,342.1 

Americas

Regional Bureau for the Americas 19,574.0                       -                         -                         -   19,574.0 21,988.1                       -                         -                         -   21,988.1 

Regional activities for the Americas 5,740.1                       -                         -                         -   5,740.1 8,149.2                       -                         -                         -   8,149.2 

Subtotal Americas Overall 25,314.1                        -                         -                         -  25,314.1 30,137.3                        -                         -                         -  30,137.3 

North America and the Caribbean 

Canada 2,204.0                       -                         -                         -   2,204.0 2,204.0                       -                         -                         -   2,204.0 

United States of America multi-country office 39,933.2 6,333.5                       -                         -   46,266.7 33,663.1 6,530.5                       -                         -   40,193.6 

Subtotal North American and the Caribbean 42,137.2 6,333.5                        -                         -  48,470.7 35,867.1 6,530.5                        -                         -  42,397.6 

Latin America

Argentina multi-country office 23,953.6                       -                         -                         -   23,953.6 35,000.0                       -                         -                         -   35,000.0 

Brazil 46,373.1                       -                         -                         -   46,373.1 33,000.0                       -                         -                         -   33,000.0 

Colombia 85,496.8                       -                         -   11,186.6 96,683.4 69,196.6                       -                         -   14,540.9 83,737.5 

Costa Rica 26,852.3                       -                         -                         -   26,852.3 27,000.0                       -                         -                         -   27,000.0 

Ecuador 74,720.7                       -                         -                         -   74,720.7 58,470.7                       -                         -                         -   58,470.7 

Guatemala 34,628.5                       -                         -                         -   34,628.5 33,725.7                       -                         -                         -   33,725.7 

Honduras 2,700.0                       -                         -   19,273.9 21,973.9 110.0                       -                         -   19,163.9 19,273.9 

Mexico 65,212.2                       -                         -                         -   65,212.2 61,481.7                       -                         -                         -   61,481.7 

Panama multi-country office 25,164.4                       -                         -   18,639.3 43,803.6 25,694.3                       -                         -   18,639.3 44,333.6 

Peru 48,625.5                       -                         -                         -   48,625.5 55,000.0                       -                         -                         -   55,000.0 

Venezuela (Bolivarian Republic of) 55,226.7                       -                         -                         -   55,226.7 50,244.4                       -                         -                         -   50,244.4 

Subtotal Latin America 488,953.8                        -                         -  49,099.8 538,053.6 448,923.5                        -                         -  52,344.1 501,267.6 

Subtotal Americas 556,405.1 6,333.5                        -  49,099.8 611,838.4 514,927.9 6,530.5                        -  52,344.1 573,802.5 

Subtotal field 5,979,856.9 79,373.9 611,366.6 1,294,896.1 7,965,493.4 5,405,129.6 84,593.9 621,749.4 1,314,905.5 7,426,378.4 

Global programmes 540,601.4                       -                         -                         -   540,601.4 519,218.2                       -                         -                         -   519,218.2 

Headquarters 209,729.3                       -                         -                         -   209,729.3 220,253.4                       -                         -                         -   220,253.4 

Subtotal programmed activities 6,730,187.6 79,373.9 611,366.6 1,294,896.1 8,715,824.1 6,144,601.2 84,593.9 621,749.4 1,314,905.5 8,165,850.0 

Operational reserve (OR) 400,977.4                        -                         -                         -  400,977.4 417,984.6                        -                         -                         -  417,984.6 

Subtotal programmed activities and OR 7,131,165.0 79,373.9 611,366.6 1,294,896.1 9,116,801.5 6,562,585.8 84,593.9 621,749.4 1,314,905.5 8,583,834.6 

"New or additional activities – mandate-related" reserve 2,546.9                        -                         -                         -  2,546.9 20,000.0                        -                         -                         -  20,000.0 

Junior Professional Officers 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 

Total 7,145,711.9 79,373.9 611,366.6 1,294,896.1 9,131,348.4 6,594,585.8 84,593.9 621,749.4 1,314,905.5 8,615,834.6 

2020 current budget 2021 proposed budget   
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 (5) b. Current budget for 2020 and proposed budget for 2021 - by region/subregion/operation, global programmes and headquarters, and by 

pillar-variance 

 

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

West and Central Africa

Regional Bureau for West and Central Africa 798.6                       -                         -                         -   798.6 5.8% 0.0% 0.0% 0.0% 5.8%

Regional activities for West and Central Africa 1,029.8 (170.0)                       -                         -   859.8 34.7% -100.0% 0.0% 0.0% 27.4%

Burkina Faso 24,767.4 620.3                       -   (18,167.8) 7,219.9 98.6% 163.3% 0.0% -36.2% 9.5%

Cameroon multi-country office (4,449.8) 29.5                       -   (3,138.9) (7,559.2) -6.1% 3.4% 0.0% -12.4% -7.6%

Central African Republic (1,873.6)                       -   1,174.7 (3,452.3) (4,151.2) -11.4% 0.0% 7.5% -23.9% -8.8%

Chad 10,276.6                       -                         -   (6,202.8) 4,073.8 8.1% 0.0% 0.0% -74.8% 3.0%

Côte d'Ivoire 1,876.4 2,299.6 (2.0)                       -   4,174.1 50.6% 32.0% -0.1% 0.0% 30.1%

Ghana (636.9)                       -                         -                         -   (636.9) -8.1% 0.0% 0.0% 0.0% -8.1%

Liberia (654.2)                       -                         -                         -   (654.2) -6.0% 0.0% 0.0% 0.0% -6.0%

Mali 2,058.7 800.0 4,321.1 58.6 7,238.4 8.3% 0.0% 46.6% 0.4% 15.2%

Niger 15,112.4 298.8                           (9,248.8) 6,162.4 21.7% 30.9% 0.0% -30.8% 6.1%

Nigeria 3,644.8                       -   4,499.8 (1,479.6) 6,664.9 9.7% 0.0% 29.9% -4.0% 7.4%

Senegal multi-country office 836.8 (850.4)                       -                         -   (13.6) 4.7% -57.6% 0.0% 0.0% -0.1%

West and Central Africa 52,786.9 3,027.8 9,993.6 (41,631.6) 24,176.7 12.3% 23.7% 23.2% -23.3% 3.6%

East and Horn & Great Lakes

Regional Bureau for East and Horn & Great Lakes (402.3)                       -                         -                         -   (402.3) -2.3% 0.0% 0.0% 0.0% -2.3%

Regional activities for East and Horn & Great Lakes (346.2)                       -                         -                         -   (346.2) -12.2% 0.0% 0.0% 0.0% -12.2%

Other operations in Africa (2,381.3)                       -                         -                         -   (2,381.3) -46.9% 0.0% 0.0% 0.0% -46.9%

Burundi (10,335.9)                       -                         -                         -   (10,335.9) -19.6% 0.0% 0.0% 0.0% -18.2%

Djibouti (748.7)                       -                         -                         -   (748.7) -4.2% 0.0% 0.0% 0.0% -4.2%

Eritrea (3,363.0)                       -                         -                         -   (3,363.0) -35.3% 0.0% 0.0% 0.0% -35.3%

Ethiopia (68,544.4)                       -   (7,000.0) (6,556.7) (82,101.1) -19.8% 0.0% -100.0% -21.0% -21.3%

Kenya (19,196.0)                       -                         -                         -   (19,196.0) -11.7% 0.0% 0.0% 0.0% -11.7%

Rwanda (28,962.0)                       -                         -                         -   (28,962.0) -27.2% 0.0% 0.0% 0.0% -26.6%

Somalia (3,986.6)                       -   4,098.0 (414.6) (303.2) -9.3% 0.0% 5.3% -1.2% -0.2%

South Sudan (9,312.1) 2,196.9 5,983.8 5,120.8 3,989.3 -7.0% 124.7% 16.9% 19.5% 2.0%

Sudan (17,341.0)                       -                         -   37,650.9 20,310.0 -7.8% 0.0% 0.0% 117.6% 7.4%

Uganda (36,498.3) 93.3                       -                         -   (36,405.0) -10.2% 23.3% 0.0% 0.0% -10.2%

United Republic of Tanzania (35,725.5)                       -   64.4                       -   (35,661.1) -24.2% 0.0% 2.1% 0.0% -23.7%

East and Horn & Great Lakes (237,143.2) 2,290.2 3,146.2 35,800.4 (195,906.5) -14.6% 43.4% 2.2% 28.3% -10.3%

Southern Africa 

Regional Bureau for South Africa (901.0)                       -                         -                         -   (901.0) -7.9% 0.0% 0.0% 0.0% -7.9%

Regional activities for South Africa 1,163.9                       -                         -                         -   1,163.9 41.0% 0.0% 0.0% 0.0% 41.0%

Angola 4,714.8                       -                         -                         -   4,714.8 21.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.9%

Congo (1,790.8)                       -                         -                         -   (1,790.8) -6.9% 0.0% 0.0% 0.0% -6.1%

Democratic Republic of the Congo 4,186.2 370.6 2,167.1 13,197.4 19,921.3 4.2% 6.4% 34.8% 23.8% 11.8%

Malawi (3,816.9)                       -                         -                         -   (3,816.9) -17.9% 0.0% 0.0% 0.0% -17.9%

Mozambique 2,015.8 (132.5)                       -   2,912.6 4,795.9 27.3% -58.6% 0.0% 140.7% 49.5%

South Africa multi-country office 1,177.6 (1.1)                       -                         -   1,176.5 4.7% -0.1% 0.0% 0.0% 4.4%

Zambia (4,821.3)                       -                         -                         -   (4,821.3) -19.6% 0.0% 0.0% 0.0% -19.6%

Zimbabwe (390.0) 500.0                       -                         -   110.0 -5.3% 167.8% 0.0% 0.0% 1.4%

Southern Africa 1,538.3 737.0 2,167.1 16,110.0 20,552.5 0.6% 7.8% 34.8% 26.9% 6.3%

Africa (182,818.0) 6,055.0 15,307.0 10,278.8 (151,177.3) -7.9% 22.0% 7.9% 2.8% -5.2%

Variance 2021 vs 2020

Amount

Variance 2021 vs 2020

Percentage change



 

 

A
/A

C
.9

6
/1

2
0

2
 

 

4
3
 

G
E

.2
0

-1
1

2
1

8
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Middle East and North Africa

Regional Bureau for the Middle East and North Africa 1,884.5                       -                         -                         -   1,884.5 11.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.0%

Regional activities for the Middle East and North Africa 80.3                       -                         -                         -   80.3 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

Subtotal Middle East and North Africa Overall 1,964.9                        -                         -                         -  1,964.9 3.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.0%

Middle East 

Other operations in the Middle East                       -                         -                         -   (27,665.6) (27,665.6) 0.0% 0.0% 0.0% -60.6% -60.6%

Iraq (17,615.2) (609.3)                           (9,994.4) (28,218.8) -9.0% -65.2% 0.0% -2.9% -5.2%

Israel                       -                         -                         -                         -                                -  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Jordan (56,180.0)                       -                         -                         -   (56,180.0) -13.2% 0.0% 0.0% 0.0% -13.2%

Lebanon (118,913.0) (174.3)                       -                         -   (119,087.3) -19.6% -17.3% 0.0% 0.0% -19.6%

Saudi Arabia multi-country office 15.1 (42.5)                       -                         -   (27.4) 0.1% -23.9% 0.0% 0.0% -0.2%

Syrian Arab Republic (945.9)                       -                         -   27,054.9 26,109.0 -2.0% 0.0% 0.0% 12.3% 4.5%

Yemen (6,518.0)                       -                         -   25,465.1 18,947.1 -7.8% 0.0% 0.0% 15.1% 7.5%

Subtotal Middle East (200,157.0) (826.1)                        -  14,860.1 (186,123.0) -14.5% -35.6% 0.0% 1.9% -7.5%

North Africa

Algeria (318.0)                       -                         -                         -   (318.0) -0.8% 0.0% 0.0% 0.0% -0.8%

Egypt (793.6)                       -                         -                         -   (793.6) -0.7% 0.0% 0.0% 0.0% -0.7%

Libya 6,469.4                       -                         -                         -   6,469.4 11.3% 0.0% 0.0% 0.0% 7.7%

Mauritania 2,539.8                       -                         -                         -   2,539.8 10.3% 0.0% 0.0% 0.0% 10.3%

Morocco (500.0)                       -                         -                         -   (500.0) -5.9% 0.0% 0.0% 0.0% -5.9%

Tunisia (3,810.9)                       -                         -                         -   (3,810.9) -32.9% 0.0% 0.0% 0.0% -32.9%

Western Sahara confidence-building measures                       -                         -                         -                         -                                -  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Subtotal North Africa 3,586.6                        -                         -                         -  3,586.6 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%

Subtotal Middle East and North Africa (194,605.4) (826.1)                         - 14,860.1 (180,571.5) -11.4% -35.6% 0.0% 1.8% -6.4%

Asia and the Pacific 

Regional Bureau for Asia and The Pacific (1,090.9)                       -                         -                         -   (1,090.9) -9.5% 0.0% 0.0% 0.0% -9.5%

Regional activities for Asia and The Pacific 391.8 (40.0)                       -                         -   351.8 15.9% -100.0% 0.0% 0.0% 14.1%

Subtotal Asia Overall (699.1) (40.0)                        -                         -  (739.1) -5.0% -100.0% 0.0% 0.0% -5.3%

South-West Asia

Afghanistan (116.0)                       -   (4,924.2) (45.0) (5,085.2) -0.5% 0.0% -6.7% -0.2% -4.1%

Iran (Islamic Republic of) (1,639.7)                       -                         -                         -   (1,639.7) -1.6% 0.0% 0.0% 0.0% -1.6%

Pakistan 101.7                       -                          -                        -   101.7 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%

Subtotal South-West Asia (1,654.1)                        -  (4,924.2) (45.0) (6,623.2) -0.8% 0.0% -4.9% -0.2% -2.1%

Central Asia

Kazakhstan Multi-Country office (239.6) 15.0                       -                         -   (224.6) -10.1% 2.1% 0.0% 0.0% -7.3%

Kyrgyzstan (478.6) 8.6                       -                         -   (470.0) -44.9% 8.3% 0.0% 0.0% -40.2%

Tajikistan (349.3)                       -                         -                         -   (349.3) -22.7% 0.0% 0.0% 0.0% -14.7%

Subtotal Central Asia (1,067.5) 23.6                        -                         -  (1,043.9) -21.4% 1.4% 0.0% 0.0% -15.8%

South Asia

India (3,826.4) 26.4                       -                         -   (3,800.1) -29.0% 16.6% 0.0% 0.0% -28.5%

Nepal (4,186.0)                        -                        -                         -   (4,186.0) -66.2% 0.0% 0.0% 0.0% -61.9%

Sri Lanka 29.9 (29.9)                       -                         -   (0.0) 0.8% -38.1% 0.0% 0.0% 0.0%

Subtotal South Asia (7,982.6) (3.5)                        -                         -  (7,986.1) -34.4% -0.5% 0.0% 0.0% -33.5%

South-East Asia 

Bangladesh (29,880.9)                       -                         -                         -   (29,880.9) -9.4% 0.0% 0.0% 0.0% -9.4%

Indonesia (2,404.5) 30.9                       -                         -   (2,373.6) -25.7% 8.5% 0.0% 0.0% -24.4%

Malaysia 3,004.6                       -                         -                         -   3,004.6 14.1% 0.0% 0.0% 0.0% 13.6%

Myanmar 25.8 140.3                       -   (7,052.2) (6,886.2) 0.5% 0.5% 0.0% -35.8% -13.2%

Philippines 78.8 54.5                       -   (133.2)                         (0.0) 13.4% 16.1% 0.0% -4.9% 0.0%

Thailand  multi-country office 1,127.1 22.7                       -                         -   1,149.8 6.4% 1.7% 0.0% 0.0% 6.0%

Subtotal South-East Asia (28,049.1) 248.3                        -  (7,185.5) (34,986.3) -7.5% 0.8% 0.0% -32.0% -8.2%

East Asia and the Pacific

Australia multi-country office 81.0                       -                         -                         -   81.0 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 2.4%

China (540.0)                       -                         -                         -   (540.0) -12.6% 0.0% 0.0% 0.0% -12.2%

Japan (100.1) (0.1)                       -                         -   (100.2) -2.8% -0.2% 0.0% 0.0% -2.8%

Republic of Korea 858.3                       -                         -                         -   858.3 44.1% 0.0% 0.0% 0.0% 42.0%

Subtotal East Asia and the Pacific 299.2 (0.1)                        -                         -  299.1 2.3% 0.0% 0.0% 0.0% 2.2%

Subtotal Asia and the Pacific (39,153.1) 228.3 (4,924.2) (7,230.5) (51,079.5) -6.3% 0.7% -4.9% -14.7% -6.3%

Variance 2021 vs 2020

Amount

Variance 2021 vs 2020

Percentage change
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Europe

Regional Bureau for Europe (474,3)                       -                         -                         -   (474,3) -3,5% 0,0% 0,0% 0,0% -3,5%

Regional activities for Europe 635,4                       -                         -                         -   635,4 5,6% 0,0% 0,0% 0,0% 5,5%

Other operations in Europe                       -                         -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Subtotal Europe Overall 161,2                        -                         -                         -  161,2 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%

Eastern Europe

Armenia (25,1) (0,0)                       -                         -   (25,1) -0,7% 0,0% 0,0% 0,0% -0,7%

Azerbaijan (382,3)                       -                         -                         -   (382,3) -12,7% 0,0% 0,0% 0,0% -9,4%

Belarus                       -                         -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Georgia 42,9                       -                         -                         -   42,9 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%

Russian Federation (240,1) (12,4)                       -                         -   (252,5) -4,3% -1,5% 0,0% 0,0% -3,9%

Turkey (53 656,7)                       -                         -                         -   (53 656,7) -14,5% 0,0% 0,0% 0,0% -14,5%

Ukraine (243,2)                       -                         -   (1 143,3) (1 386,5) -4,5% 0,0% 0,0% -4,9% -4,7%

Subtotal Eastern Europe (54 504,5) (12,4)                        -  (1 143,3) (55 660,3) -13,9% -0,5% 0,0% -4,2% -13,2%

South-eastern Europe

Albania 71,9 (0,3)                       -                         -   71,6 2,4% -0,2% 0,0% 0,0% 2,3%

Bosnia and Herzegovina (52,2)                        -                        -                         -   (52,2) -0,6% 0,0% 0,0% 0,0% -0,5%

Kosovo ( S/RES/1244 (1999)) 5,7                        -                        -                         -   5,7 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%

Montenegro (343,4) (52,2)                       -                         -   (395,6) -15,2% -20,9% 0,0% 0,0% -15,8%

North Macedonia (279,6)                        -                        -                         -   (279,6) -6,6% 0,0% 0,0% 0,0% -6,1%

Serbia (713,9) (310,0)                       -                         -   (1 023,9) -10,3% -12,7% 0,0% 0,0% -10,9%

Subtotal south-eastern Europe (1 311,4) (362,4)                        -                         -  (1 673,9) -4,6% -7,9% 0,0% 0,0% -5,1%

Northern, western, central and southern Europe

Belgium multi-country office 9,4                        -                        -                         -   9,4 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

Cyprus (45,0)                       -                         -                         -   (45,0) -1,5% 0,0% 0,0% 0,0% -1,5%

France (72,9)                        -                        -                         -   (72,9) -2,0% 0,0% 0,0% 0,0% -1,9%

Germany (142,2)                       -                         -                         -   (142,2) -6,3% 0,0% 0,0% 0,0% -6,2%

Greece (60 640,4) (9,2)                       -                         -   (60 649,6) -22,0% -11,0% 0,0% 0,0% -22,0%

Hungary regional office 176,9 (50,0)                       -                         -   126,9 1,4% -10,6% 0,0% 0,0% 1,0%

Italy multi-country office                        -                         -                        -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Malta                        -                        -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Spain multi-country office                       -                         -                         -                         -                               -   0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Sweden multi-country office                       -                         -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland (304,6)                        -                        -                         -   (304,6) -11,3% 0,0% 0,0% 0,0% -5,7%Subtotal northern, western, central and southern 

Europe (61 018,6) (59,2)                        -                         -  (61 077,9) -17,9% -2,4% 0,0% 0,0% -17,8%

Subtotal Europe (116 673,4) (434,1)                        -  (1 143,3) (118 250,9) -14,8% -4,4% 0,0% -4,2% -14,3%

Americas

Regional Bureau for the Americas 2 414,0                       -                         -                         -   2 414,0 12,3% 0,0% 0,0% 0,0% 12,3%

Regional activities for the Americas 2 409,2                       -                         -                         -   2 409,2 42,0% 0,0% 0,0% 0,0% 42,0%

Subtotal Americas Overall 4 823,2                        -                         -                         -  4 823,2 19,1% 0,0% 0,0% 0,0% 19,1%

North America and the Caribbean 

Canada                        -                        -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

United States of America multi-country office (6 270,1) 197,0                       -                         -   (6 073,1) -15,7% 3,1% 0,0% 0,0% -13,1%

Subtotal North American and the Caribbean (6 270,1) 197,0                        -                         -  (6 073,1) -14,9% 3,1% 0,0% 0,0% -12,5%

Latin America

Argentina Multi-Cuntry Office 11 046,4                       -                         -                         -   11 046,4 46,1% 0,0% 0,0% 0,0% 46,1%

Brazil (13 373,1)                       -                         -                         -   (13 373,1) -28,8% 0,0% 0,0% 0,0% -28,8%

Colombia (16 300,2)                       -                         -   3 354,3 (12 945,9) -19,1% 0,0% 0,0% 30,0% -13,4%

Costa Rica 147,7                       -                         -                         -   147,7 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%

Ecuador (16 250,0)                       -                         -                         -   (16 250,0) -21,7% 0,0% 0,0% 0,0% -21,7%

Guatemala (902,8)                       -                         -                         -   (902,8) -2,6% 0,0% 0,0% 0,0% -2,6%

Honduras (2 590,0)                       -                         -   (110,0) (2 700,0) -95,9% 0,0% 0,0% -0,6% -12,3%

Mexico (3 730,5)                       -                         -                         -   (3 730,5) -5,7% 0,0% 0,0% 0,0% -5,7%

Panama multi-country office 530,0                       -                         -                         -   530,0 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%

Peru 6 374,5                       -                         -                         -   6 374,5 13,1% 0,0% 0,0% 0,0% 13,1%

Venezuela (Bolivarian Republic of) (4 982,3)                       -                         -                         -   (4 982,3) -9,0% 0,0% 0,0% 0,0% -9,0%

Subtotal Latin America (40 030,3)                        -                         -  3 244,3 (36 786,0) -8,2% 0,0% 0,0% 6,6% -6,8%

Subtotal Americas (41 477,2) 197,0                        -  3 244,3 (38 035,9) -7,5% 3,1% 0,0% 6,6% -6,2%

Subtotal field (574 727,3) 5 220,0 10 382,8 20 009,4 (539 115,0) -9,6% 6,6% 1,7% 1,5% -6,8%

Global programmes (21 383,2)                       -                         -                         -   (21 383,2) -4,0% 0,0% 0,0% 0,0% -4,0%

Headquarters 10 524,1                       -                         -                         -   10 524,1 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0%

Subtotal programmed activities (585 586,3) 5 220,0 10 382,8 20 009,4 (549 974,1) -8,7% 6,6% 1,7% 1,5% -6,3%

Operational reserve (OR) 17 007,2                        -                         -                         -  17 007,2 4,2% 0,0% 0,0% 0,0% 4,2%

Subtotal programmed activities and OR (568 579,1) 5 220,0 10 382,8 20 009,4 (532 966,9) -8,0% 6,6% 1,7% 1,5% -5,8%

"New or additional activities – mandate-related" reserve 17 453,1                       -                         -                         -   17 453,1 685,3% 0,0% 0,0% 0,0% 685,3%

Junior Professional Officers                       -                         -                         -                         -                                -  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total (551 126,0) 5 220,0 10 382,8 20 009,4 (515 513,8) -7,7% 6,6% 1,7% 1,5% -5,6%

Variance 2021 vs 2020

Amount

Variance 2021 vs 2020

Percentage change
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 (6)  Supplementary budgets for 2020 (as at 15 June 2020) 

 

 

 
 

 

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4

Region / Subregion

Global

refugee

programme

Global

stateless

programme 

Global

reintegration

projects

Global

IDP

projects Total

Coronavirus emergency West and Central Africa            11,971.6                     -                       -                9,131.8            21,103.4 

East and Horn & Great Lakes            68,145.1                     -                       -                2,424.3            70,569.4 

Southern Africa            14,295.3                     -                       -                       -              14,295.3 

Middle East and North Africa           162,685.0                     -                       -              48,211.7           210,896.7 

Asia and the Pacific            10,151.3                     -                       -                       -              10,151.3 

Europe            19,040.0                     -                       -                       -              19,040.0 

Americas            57,911.3                     -                       -                       -              57,911.3 

Subtotal         344,199.6                     -                       -             59,767.8         403,967.4 

Sahel situation West and Central Africa            13,026.3                     -                1,955.8            44,717.9            59,700.0 

Subtotal           13,026.3                     -               1,955.8           44,717.9           59,700.0 

Total         357,225.9                     -               1,955.8         104,485.7         463,667.4 

(in thousands of US dollars)
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 (7) Posts(1) for 2019-2021: overall summary of post levels - by grade, by programme, programme support, and management and 

administration, and by region, global programmes and headquarters  

 

 
 

 

Year D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total

Grand 

total

West and Central Africa
(2) 2019           -           - 16      196        69        111       438                830 1        9        10      88        36      26      740                 910           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,740 

2020           -          1        24          223          67         123         488          926          1          9        12          95        35        26          728          906           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,832 

2021           -          1        24          228          68         122         508          951          1          9        12          91        35        27          718          893           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,844 

East Horn and Great Lakes
(2) 2019 1        6        33      341        71        214       852             1,518 6        14      18      200      87      107    1,442           1,874           -           -           -           -           -           -           -           -           -         3,392 

2020           -          8        44          400        107         227         902       1,688          6        13        18        195        87      114       1,400       1,833           -           -           -           -           -           -           -           -           -         3,521 

2021          1          8        32          367          95         158         843       1,504          6        12        25        225      103      187       1,505       2,063           -           -           -           -           -           -           -           -           -         3,567 

Southern Africa
(2) 2019           - 2        9        85           20        45         214                375 2        2        10      43        34      12      392                 495           -           -           -           -           -           -           -           -           -            870 

2020           -          2          9          127          43           64         178          423          2          5        12          56        34        20          380          509           -           -           -           -           -           -           -           -           -            932 

2021           -          3        10          130          48           68         199          458          2          4        11          51        33        15          362          478           -           -           -           -           -           -           -           -           -            936 

Africa
(2)

2019 1        8        58     622        160     370      1,504        2,723 9        25     38     331     157   145   2,574         3,279          -          -          -          -          -          -          - -                 -        6,002 

2020          -       11       77          750       217        414     1,568      3,037          9       27       42       346     156     160      2,508      3,248          -          -          -          -          -          -          -          -          -        6,285 

2021          1       12       66          725       211        348     1,550      2,913          9       25       48       367     171     229      2,585      3,434          -          -          -          -          -          -          -          -          -        6,347 

Middle East and North Africa
(2) 2019           - 6        37      326        107      197       964             1,637 4        13      15      126      41      74      790              1,063           -           -           -           -           -           -           -           -           -         2,700 

2020           -          5        39          304          98         226      1,087       1,759          6        12        16        136        51        76          912       1,209           -           -           -           -           -           -           -           -           -         2,968 

2021           -          5        39          331        105         227      1,101       1,808          6        12        17        138        50        80          897       1,200           -           -           -           -           -           -           -           -           -         3,008 

Asia and the Pacific
(2) 2019           - 1        16      152        28        161       480                838 5        15      11      55        14      49      498                 647           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,485 

2020           -          2        16          181          32         157         528          916          4        15        16          62        21        54          514          686           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,602 

2021           -          2        16          180          32         158         523          911          4        15        16          63        21        54          519          692           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,603 

Europe
(2) 2019           - 2        10      110        21        107       503                753 1        11      18      67        13      49      412                 571           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,324 

2020           -          3        12          118          21         106         529          789          2        11        17          74        14        56          441          615           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,404 

2021           -          3        14          116          21         105         545          804          2        11        15          74        14        56          431          603           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,407 

Americas
(2) 2019           - 1        8        107        35        68         266                485 1        9        12      53        17      23      239                 354           -           -           -           -           -           -           -           -           -            839 

2020           -          1          7          155          66           90         379          698          2        11        19          94        39        35          393          593           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,291 

2021           -          1          7          156          70           92         396          722          2        11        19          93        36        35          412          608           -           -           -           -           -           -           -           -           -         1,330 

Global programmes
(3) 2019           -           -           -                -             -              -               -                -           - 12      42      253      36      34      139                 516           -           -           -           -           -           -           -           -           -            516 

2020           -           -           -                -             -              -               -                -           -        14        50        285        35        39          152          575           -           -           -           -           -           -           -           -           -            575 

2021           -           -           -                -             -              -               -                -           -        14        50        290        34        37          150          575           -           -           -           -           -           -           -           -           -            575 

Headquarters
(4) 2019           -           -           -                -             -              -               -                - 10      17      47      147      39      -         128                 388 4        8        23      52      223    27      32      345         714         1,102 

2020           -           -           -                -             -              -               -                -          5          6        28          98          5          1             86          229          4          7        25        59      222        27        33      343      720            949 

2021           -           -           -                -             -              -               -                -          5          6        29        106          5           -             88          239          4          7        25        59      217        28        33      344      717            956 

Total 2019          1        18      129       1,317        351         903      3,717       6,436        30      102      183     1,032      317      374       4,780       6,818          4          8        23        52      223        27        32      345      714       13,968 

2020           -        22      151       1,508        434         993      4,091       7,199        28        96      188     1,095      321      421       5,006       7,155          4          7        25        59      222        27        33      343      720       15,074 

2021          1        23      142       1,508        439         930      4,115       7,158        28        94      194     1,131      331      491       5,082       7,351          4          7        25        59      217        28        33      344      717       15,226 

(3) Includes global programmes posts located in the field.

(1) All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers (national and international) serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes posts located in the field.

(4) Includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen, New York.

(in person-years)

Programme Programme support Management and administration
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 (8) Posts(1) funded from the United Nations regular budget for the 2020-2021 

biennium  

 

 
 

 

PL
(2)

OL
(3)

Executive Direction and Management

Office of the High Commissioner          2         -           -           -            2         -            2          4         10 

Inspector General's Office         -           -           -           -            1         -            2          3           6 

Legal Affairs Service         -           -            1         -            4         -            1          2           8 

Office of the Ombudsman         -           -            1         -           -           -           -            1           2 

Ethics Office         -           -            1         -            1         -           -            1           3 

Transformation and Change Service         -           -           -           -           -           -         0.5       0.5           1 

Governance Service         -           -            1         -           -           -           -            4           5 

Division of External Relations

Office of the Director         -            1         -            2          1         -            1          3           8 

Donor Relations and Resource Mobilization Service         -           -            1          3          3          2          1          6         16 

Private Sector Partnerships Service         -           -           -            1          2         -           -           -             3 

Global Communications Service         -           -            1         -            1         -   1        4                  7 

Digital Engagement Section         -           -           -           -           -           -            1         -             1 

Partnership and Coordination Service         -           -            1         -           -           -            2          1           4 

Public Outreach and Campaign Section         -           -           -           -           -           -            1          2           3 

Records and Archives Section         -           -           -           -           -           -           -            7           7 

Division of Information Systems and Telecommunications

Office of the Director         -            1         -           -           -           -            1          4           6 

Division of Human Resources Management

Office of the Director         -            1          2         -            5         -            1          2         11 

Assignments and Talent Mobilization Section         -           -           -            1          7          5          1        11         25 

HR Operational Partnership         -           -           -            1          4         -           -            1           6 

Headquarters and Compensation Unit         -           -           -           -           -           -           -            2           2 

Staff Health & Wellbeing Service         -           -            1          2          4          1          2          5         15 

Division of Financial and Administrative Management

Office of the Controller         -            1          2          2          5          1          1          1         13 

Treasury Section         -           -            1          1          3         -            2          2           9 

General Services Section         -           -           -            2          4         -            2        16         24 

GE System Administration         -           -           -            1          2         -           -            1           4 

Division of Strategic Planning and Results

Annual Review and Budget Analysis Service         -           -           -            2          8         -            3          4         17 

Implementation Management and Assurance Service         -           -            1          1          2         -           -           -             4 

Total          2          4        14        19        59          9        26        88       220 

(1) Only the posts in the Under-Secretary-General (USG)/Assistant Secretary-General (ASG) category (High Commissioner and Deputy 

High Commissioner) are authorized regular budget posts.  The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant under the regular 

budget.

(2) PL = Principal level (G-7)

(3) OL = Other level

Organizational unit

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4 P-2

GS

Total
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 (9) Expenditure in 2017, 2018 and 2019, current budget for 2020 and proposed budget 

for 2021 - by chapter of expenditure 

 Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total  Amount 

Percentage 

over total

A. Programme 
(2) 

Staff costs 
(3)

377,336.7     9.2% 419,837.5     9.9% 452,946.5     10.3% 632,434.3     6.9% 575,339.1     6.7%

Other staff costs 
(4)

16,161.5       0.4% 21,547.5       0.5% 19,289.3       0.4% 29,300.3       0.3% 29,582.5       0.3%

Consultants 56,352.4       1.4% 54,950.0       1.3% 56,300.5       1.3% 146,101.6     1.6% 137,853.4     1.6%

Travel 25,572.6       0.6% 31,908.0       0.8% 30,577.4       0.7% 42,421.5       0.5% 34,463.3       0.4%

Contractual services 1,386,656.3  34.0% 1,380,545.1  32.7% 1,359,267.5  30.8% 3,817,461.8  41.8% 3,527,058.3  40.9%

Operating expenses 293,388.2     7.2% 308,134.1     7.3% 325,806.5     7.4% 965,537.6     10.6% 898,943.8     10.4%

Supplies and materials 442,104.4     10.8% 435,385.7     10.3% 434,703.0     9.8% 507,862.2     5.6% 470,933.5     5.5%

Furniture and equipment 105,195.8     2.6% 101,083.0     2.4% 89,879.8       2.0% 136,317.7     1.5% 120,621.7     1.4%

Cash-based interventions 521,119.7     12.8% 574,238.9     13.6% 650,652.6     14.7% 1,236,360.5  13.5% 1,153,272.4  13.4%

Joint United Nations contributions 8,668.3         0.2% 7,530.9         0.2% 7,278.8         0.2% 12,205.7       0.1% 12,154.3       0.1%

Other expenditure 
(5)

83,109.3       2.0% 75,989.7       1.8% 114,501.8     2.6% 130,579.2     1.4% 120,793.3     1.4%

Subtotal programme 3,315,665.2  81.2% 3,411,150.5  80.7% 3,541,203.7  80.2% 7,656,582.4  83.8% 7,081,015.6  82.2%

B. Programme support

Staff costs 
(3)

388,705.3     9.5% 412,343.7     9.8% 443,057.8     10.0% 544,801.8     6.0% 568,839.8     6.6%

Other staff costs 
(4)

49,035.2       1.2% 52,004.1       1.2% 66,579.0       1.5% 90,147.4       1.0% 88,904.4       1.0%

Consultants 1,268.8         0.0% 1,057.2         0.0% 1,020.7         0.0% 1,382.1         0.0% 1,363.0         0.0%

Travel 29,091.0       0.7% 32,025.2       0.8% 31,516.3       0.7% 42,672.7       0.5% 42,084.3       0.5%

Contractual services 35,264.2       0.9% 37,166.9       0.9% 41,715.7       0.9% 56,482.7       0.6% 55,703.9       0.6%

Operating expenses 48,601.5       1.2% 60,158.9       1.4% 60,086.6       1.4% 81,356.7       0.9% 80,234.9       0.9%

Supplies and materials 10,934.6       0.3% 10,294.3       0.2% 11,784.8       0.3% 15,956.5       0.2% 15,736.4       0.2%

Furniture and equipment 29,770.9       0.7% 26,298.9       0.6% 29,031.6       0.7% 39,308.5       0.4% 38,766.5       0.4%

Cash-based interventions -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0%

Joint United Nations contributions 12,836.9       0.3% 13,239.3       0.3% 13,139.5       0.3% 17,790.7       0.2% 17,545.4       0.2%

Other expenditure 
(5)

2,832.7         0.1% 3,253.7         0.1% 3,365.9         0.1% 4,588.4         0.1% 4,494.5         0.1%

Subtotal programme support 608,341.1     14.9% 647,842.1     15.3% 701,297.9     15.9% 894,487.5     9.8% 913,673.1     10.6%

C. Management and administration

Staff costs 
(3)

94,576.2       2.2% 95,816.9       2.3% 100,042.8     2.3% 98,495.3       1.1% 94,824.5       1.1%

Other staff costs 
(4)

4,794.4         0.1% 3,418.8         0.1% 3,087.7         0.1% 3,198.3         0.1% 3,684.7         0.1%

Consultants 1,245.0         0.0% 1,156.3         0.0% 1,215.2         0.0% 1,258.7         0.0% 1,450.2         0.0%

Travel 3,437.9         0.1% 3,432.2         0.1% 3,062.1         0.1% 3,171.7         0.0% 3,154.1         0.0%

Contractual services 28,116.8       0.5% 28,402.7       0.7% 29,090.7       0.7% 30,132.3       0.3% 35,565.4       0.3%

Operating expenses 12,824.4       0.3% 21,639.7       0.3% 18,281.6       0.5% 18,936.2       0.2% 21,816.4       0.2%

Supplies and materials 932.2             0.0% 505.8             0.0% 1,724.2         0.0% 1,785.9         0.0% 2,057.6         0.0%

Furniture and equipment 580.8             0.0% 858.9             0.0% 545.8             0.0% 565.4             0.0% 1,151.4         0.0%

Cash-based interventions -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0%

Joint United Nations contributions 4,442.7         0.3% 3,305.1         0.1% 6,150.1         0.1% 6,370.3         0.1% 6,489.2         0.1%

Other expenditure 
(5)

721.0             0.0% 636.5             0.0% 811.0             0.0% 840.1             0.0% 967.8             0.0%

Subtotal management and administration 151,671.5     3.7% 159,172.8     3.8% 164,011.3     3.7% 164,754.3     1.8% 171,161.3     2.0%

Total programmed activities 4,075,677.9  99.8% 4,218,165.4  99.8% 4,406,512.9  99.8% 8,715,824.1  95.4% 8,165,850.0  94.8%

 Operational reserve (OR) -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% 400,977.4     4.4% 417,984.6     4.9%

 Subtotal programmed activities and OR 4,075,677.9  99.8% 4,218,165.4  99.8% 4,406,512.9  99.8% 9,116,801.5  99.8% 8,583,834.6  99.6%

 "New or additional activities –  

mandate-related" reserve -                 0.0% -                 0.0% -                 0.0% 2,546.9         0.0% 20,000.0       0.2%

Junior Professional Officers 7,674.0         0.2% 8,088.1         0.2% 8,778.0         0.2% 12,000.0       0.1% 12,000.0       0.1%

Total 4,083,351.9  100% 4,226,253.5  100% 4,415,290.9  100% 9,131,348.4  100% 8,615,834.6  100%

(1) 2020 current budget (as of 15 June 2020)

(2) Amounts under "programme" may change pending finalization of all reports from implementing partners.  

(3) Staff costs include salaries and allowances.

(4) Other staff costs include temporary assistance and overtime.

(5) Other expenditure includes advances to implementing partners and other miscellaneous expenditure.

(in thousands of US dollars)

 2017 expenditure  2018 expenditure  2019 expenditure 2020 current budget 
(1)

2021 proposed budget 
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Annex II            [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee on 

Administrative and Budgetary Questions on the Biennial programme 

budget 2018-2019 (revised) 

In its report AC/2091 on document A/AC.96/1191, Biennial programme budget 2020-2021 of the Office of 

the United Nations High Commissioner for Refugees, the Advisory Committee on Administrative and 

Budgetary Questions (ACABQ) raised a few observations. These are listed below, along with a summary of 

action taken by UNHCR.  

In Paragraph 8 of the ACABQ report the 

Committee welcomed the additional 

information provided in the budget 

presentation (annex 1, Table 10) and requested 

that in future budget submissions, additional 

justification be provided for the projected 

allocation of resources. 

 

 

 

 

In Paragraph 16 of its report the Advisory 

Committee expects that UNHCR will provide 

an explanation to the Executive Committee of 

the High Commissioner’s programme 

concerning this matter (i.e. staff in between 

assignments) including the steps taken to keep 

the number of staff-in-between-assignments to 

a minimum.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In paragraph 18, the Advisory Committee 

concurs with the BOA’s recommendation that 

UNHCR ensure well-coordinated 

accountabilities, authorities and reporting lines 

for managers in the newly created regional and 

headquarters structures and that the reporting 

lines, accountabilities and authorities be 

integrated into the current structures of 

UNHCR and provide for the necessary 

coordination and monitoring at headquarters 

(A/74/5/Add.6, chap. II, para. 64)  

UNHCR uses a global needs assessment budget 

methodology. At the time the document is compiled, the 

projected allocation of resources is based on the range of 

activities required to address the total needs identified for 

persons of concern. As the budget can only be 

implemented to the extent that funding is made available 

during the implementation period, a detailed planning 

exercise takes place prior to the beginning of the budget 

period. It is at the detailed planning stage in Q4 that 

UNHCR activities are budgeted at a more granular level.  

 

The fluctuation in the numbers of staff in between 

assignments is due to various factors. Figures for any 

given month of the year are comparable only with the 

same month in previous years. In December of any given 

year, a substantial number of assignments expire. 

Therefore, the number of international professional staff 

in between assignments tends to increase as of January 

and gradually decrease as the year progresses and staff 

members are assigned to regular or temporary 

assignments. The Committee may wish to further note 

that the number of unassigned staff remains around 

1 per cent of the total number of internationally 

recruited staff and that, since the introduction of 

the new Policy on Recruitment and Assignments 

related to internationally recruited staff, any staff 

member remaining in between regular assignments for 

a period exceeding 9 cumulative months is placed on 

special leave without pay. Nevertheless, it should be 

noted that temporary appointments have become more 

complex due to the COVID-19 pandemic and related 

travel restrictions, which in part explains the current 

number of staff in between assignments following the 

normal end of assignment surge in January.  

 

Since July 2019, most positions in the new regional 

bureau have been filled, in accordance with the original 

organizational design. Specific roles, authorities and 

accountabilities (RAAs) of regional bureau and country 

offices have been finalized and published. RAAs 

applicable to headquarters divisions have also been 

finalized. These frameworks provide the basis for 

building and managing relationships between various 

functions located at the country, regional and 

headquarters levels. 
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In paragraph 20 the Committee considered 

that a strengthened risk management function 

would be critical in the context of the 

decentralization and regionalization process. 

The Committee concurs with the Board’s 

recommendations that UNHCR further 

enhance the corporate risk registers and 

review regional risk registers to ensure that 

they aggregate risks from the operations in the 

region to allow for coherent risk management 

in the regional context (see A/74/5/Add. 6, 

chap. II, paras. 85-88).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In terms of enhancing the quality and consistency of 

risk registers across operations, bureaux and HQ 

entities, UNHCR has taken the following actions:  

• Training: UNHCR trained all enterprise Risk 

Focal Points and Back-ups in 2018, many of 

whom had been newly appointed. During 

October 2019, three further training sessions 

were conducted for 75 new enterprise risk 

management Risk Focal Points in operations. 

In 2019 and 2020, UNHCR facilitated several 

risk assessment workshops both at HQs and in 

the field.  

• Guidance: Instructions for the 2020 Risk 

Review were issued accompanied by a FAQ 

document to provide more guidance to the field 

on how to develop risk registers. The FAQ was 

informed by the findings of the 2019 Risk 

Review.    

• Review of risk registers: For the first time in 

2019, UNHCR reviewed all field risk registers 

and provided feedback and quality assurance 

in consultation with regional bureaux. The 

feedback addressed many areas of quality 

including those flagged by the Board of 

Auditors (i.e. prioritization, the effectiveness 

of treatments, and consistency across locations 

and themes).  This exercise was repeated in 

2020, again in collaboration with the regional 

bureaux and building on the experiences from 

the previous year. A high-level SOP and 

template response for the quality assurance 

exercise was developed, feedback was more 

detailed than in 2019 and focused on the 

granularity and coverage of the risk register, 

quality of the risk statements, and relevance 

and effectiveness of the risk treatments.  

• Strengthened regional capacity: The 

regionalization and decentralization of Bureaux 

was an opportunity to further enhance the 

quality of risk registers, and the use of risk 

management as a management tool more 

broadly. Regional bureaux now hold positions 

for Senior Risk Management and Compliance 

Advisors at P5 or D1 level responsible for 

assuring quality risk review processes in 

country operations within their regions, and for 

guiding country operations in embedding risk 

management into their day to day operations.    

  

With regards to risk registers at the regional level, a 

decision was taken to stagger the 2020 Risk Review 

process, with field operations completing the risk review 

first, and giving a later deadline to Bureaux and 

Divisions. This was to allow the new regional bureaux 

additional time to establish their new teams before asking 

them to complete the risk review. However, the main 

motivation was that the regional risk review would 

incorporate the results of the risk reviews in their 

operations as an input to their own risk assessment.   
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In paragraph 23 the Advisory Committee 

concurred with the BOA’s recommendation 

that UNHCR establish a consistent accounting 

process and guidance for items that are 

procured for direct transfer of ownership to 

other entities especially for cases that do not 

refer to the implementation of a specific 

programme (ibid., para. 50).  

 

In paragraph 24, The Advisory Committee 

considers that implementing strong internal 

control mechanisms is a prerequisite for 

fostering a robust culture of accountability and 

expects UNHCR to take the necessary steps 

recommended by the Board of Auditors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 As with the risk registers of country 

operations, UNHCR is providing feedback to each 

regional bureau on their own risk reviews. For the 

regional bureaux, this feedback also focuses on the 

extent to which their own risk registers aggregate risks 

from the region allowing for regionally coherent risk 

management.  Through this review and feedback 

process it was found that the risk registers of 

the new bureaux are aligned with the recurring and key 

risks identified in the country operations risk registers. 

This is important, as the regional risk registers further 

feed into the organization-wide risk register owned by 

the High Commissioner.  

  

Finally, with regards to the management of risks 

related to the regionalization and decentralization 

process itself, all seven regional bureaux had one or 

more strategic, high level risks related to this process in 

their risk registers and were actively managing these 

(as well as other more granular risks).   

  

UNHCR submitted the above information and 

supporting documentation to the BOA in order to close 

their relevant recommendations.  

 

Several technical options are being reviewed by 

UNHCR and pros and cons of each option are 

analyzed. These options have been presented to 

the BoA in detail. UNHCR will further assess the 

feasibility of these options to identify the most optimal 

solution. The recommendation has been assessed 

by the BoA as being in progress.  

 
 

As a result of the most recent audit carried out by 

the BoA relating to 2019 activities and transactions, the 

Board assessed that all recommendations issued in their 

2018 report regarding controls over cash assistance to 

beneficiaries had been implemented by UNHCR. 

The BoA welcomed the periodic variance analysis of 

CBI expense, the increased monitoring of the 

existence of approved SOPs and minimum 

requirements for SOPs, non-digital cash distribution 

confirmations and refund processes in country 

operations by HQ, the strengthened approval process 

for any changes to master distribution lists, integrated 

controls to prevent duplicate payments, the rollout of 

a post-distribution monitoring (PDM) toolkit and the 

clarification of the roles of country teams in relation 

to PDM, and the newly launched dashboard, 

providing data and graphics regarding PDM.  

  

During their 2019 audit work, the BoA welcomed the 

queries developed by UNHCR to monitor 

implementing partnership related journals, the Risk-

based Project Control Toolkit and the mandatory set of 

monitoring reports defined by UNHCR and assessed 

the related recommendations as implemented. UNHCR 

continues to review the quality of monitoring reports 

and to assess different options for suitable online tools 

to introduce further electronic processes.  
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In paragraph 25, The Advisory Committee 

trusts that further details on the outcome of 

the global fleet management project will be 

provided in the next budget report of UNHCR. 

The Committee is also of the view that sharing 

the results of this project could benefit other 

field-based entities of the UN common system 

in managing their vehicle fleets.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In paragraph 26, The Advisory Committee 

trusts that UNHCR will implement measures 

to ensure information security and to 

strengthen the authority of the Chief 

Information Security Officer (CISO). 

 

 

 

 

 

 

In paragraph 29, the Advisory Committee 

looks forward to receiving updated 

information on the review of the global 

warehouse in the next budget report of 

UNHCR.  

 

 

 With respect to individual contractors, UNHCR is in 

the final stages of issuing a revised Administrative 

Instruction on the Management of Affiliate Workforce, 

which is expected to introduce reinforced controls on 

contractors that will address the BoA recommendations 

 
UNHCR has finalized its new global fleet management 

strategy for the period of 2019 to 2021 and confirms that 

the strategy was partially informed by the results and 

recommendations of the evaluation report. UNHCR will 

continue to regularly follow up on the implementation of 

the external evaluation recommendations. Furthermore, 

UNHCR regularly shares its fleet management 

knowledge and experience in various UN fora e.g. BIG 

informal UN fleet Working Group, and works closely 

with other UN agencies at various levels with regards 

to Fleet management. As an example, the collaboration 

between WFP and UNHCR of fleet management 

services has considerably increased and a Service 

Level Agreement for the provision of auction services 

is close to conclusion. Discussions with other UN 

agencies as potential clients for fleet management 

services are also ongoing.  

 

The BoA has welcomed UNHCR’s InfoSec Risk 

Management Framework, the information security risk 

register and the mandatory training on information 

security assessment and assessed the related 

recommendations as implemented. At the same time, 

UNHCR continues to work on the Administrative 

Instructions on Information Security, a complete ICT 

asset inventory and an inventory of locally developed 

applications and systems, and has filled the position of 

the CISO.  

 

A commercial logistics company has completed the 

Supply Network Optimization Analysis, assessing the 

warehouse in Copenhagen against three alterative 

locations. UNHCR has shared this report with the BoA, 

while its management was reviewing the results of the 

analysis. The Board welcomed the assessment and 

the analysis by UNHCR and considered this 

recommendation to be implemented 
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Annex III                   [English only] 

  Numbers of persons of concern 2019-2021 - by region 

 

 
 

Region Year Refugees 
(1)

Asylum-seekers 

(pending cases)

Returnees (arrivals 

during the year)

Persons under 

UNHCR's 

statelessness 

mandate 
(2)

Internally displaced 

persons (IDPs) 
(3)

Returned IDPs 

(during year)
Others of concern

Venezuelans 

Abroad
Grand total

 West and Central Africa 2019 actual 1,204,732 60,906 55,503 955,514 4,945,912 492,052 154,520 -                     7,869,139

2020 current 1,394,000 75,750 41,600 1,661,000 7,012,220 872,590 35,070 -                     11,092,230

2021 projections 1,417,010 80,090 131,000 1,574,500 7,284,450 1,241,360 36,070 -                     11,764,480

 East and Horn & Great Lakes 2019 actual                    4,388,716                       161,416                       132,162                         19,474                    7,966,481                    1,602,754                    2,349,855                       - 16,620,858    

2020 current                    4,607,952                       111,512                       100,000                         81,663                    7,921,092                       584,328                    2,431,656                       - 15,838,203    

2021 projections                    4,747,398                       123,323                       648,500                         80,287                    8,928,025                       620,000                    2,589,128                       - 17,736,661    

 Southern Africa 2019 actual                       755,296                       307,248                         24,011                                  -                      5,599,199                    2,139,661                         36,322                       - 8,861,737      

2020 current                       788,886                       291,186                         23,231                       418,000                    5,680,781                    2,134,349                         35,601                       - 9,372,034      

2021 projections                       659,192                       282,604                       100,816                       500,000                    6,073,672                    1,500,000                         35,588                       - 9,151,872      

 Africa 2019 actual                   6,348,744                      529,570                      211,676                      974,988                 18,511,592                   4,234,467                   2,540,697                      -     33,351,734 

2020 current                   6,790,838                      478,448                      164,831                   2,160,663                 20,614,093                   3,591,267                   2,502,327                      -     36,302,467 

2021 projections                   6,823,600                      486,017                      880,316                   2,154,787                 22,286,147                   3,361,360                   2,660,786                      -     38,653,013 

Middle East and North Africa 2019 actual 2,642,756 263,586 95,081 370,519 11,543,014 982,033 41,166 -                     15,938,155

2020 current 2,466,372 264,799 250,000 370,750 11,885,000 2,225,000 39,920 -                     17,501,841

2021 projections 2,364,575 264,123 250,000 370,240 11,450,000 2,169,000 39,020 -                     16,906,958

Asia and the Pacific 2019 actual 4,182,325 212,396 10,361 1,171,146 3,170,095 127,128 632,492 -                     9,505,943

2020 current 4,247,738 202,653 -                                  1,428,710 3,879,580 -                                  212,870 -                     9,971,551

2021 projections 4,262,904 226,023 -                                  1,442,945 4,273,630 -                                  186,070 -                     10,391,572

Europe 2019 actual 6,570,422 1,242,168 58 527,959 1,983,659 165 1,761,024 -                     12,085,455

2020 current 6,989,590 1,129,401 320 488,052 1,834,034 1,400 1,804,914 -                     12,247,711

2021 projections 7,077,605 1,108,133 320 462,911 1,774,640 1,400 1,613,674 -                     12,038,683

Americas 2019 actual 701,652 1,902,133 31 4,052 8,295,002 -                                  1,165,309 3,582,203 15,650,382

2020 current 656,100 2,211,046 45,140 2 8,480,000 -                                  1,253,913 4,648,914 17,295,115

2021 projections 785,297 3,012,533 50,100 411 8,647,490 -                                  1,425,013 5,187,098 19,107,942

Total 2019 actual 20,445,899 4,149,853 317,207 3,048,664 43,503,362 5,343,793 6,140,688 3,582,203 86,531,669

2020 current 21,150,638 4,286,347 460,291 4,448,177 46,692,707 5,817,667 5,813,944 4,648,914 93,318,685

2021 projections 21,313,981 5,096,829 1,180,736 4,431,294 48,431,907 5,531,760 5,924,563 5,187,098 97,098,168
(1)

 Includes persons in refugee-like situations.

(3) 
Includes persons in IDP-like situations. 

(2) 
In 2019, the figure excludes  1,113,315 stateless persons of Rohingya ethnicity who are also counted as refugees, asylum-seekers or others of concern in Bangladesh, India, Indonesia, Malaysia and Thailand or as IDPs in Myanmar.
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Annex IV [English and French only] 

  Global strategic priorities 2020-2021 

  Operational GSPs  

2020-2021 operational GSPs Impact indicator Engagement 

Favourable protection environment 

1. Ensuring access to territorial 

protection and asylum procedures; 

protection against refoulement; and 

the adoption of nationality laws that 

prevent and/or reduce statelessness 

Extent law is consistent with 

international standards relating 

to refugees 

Seek improvements to national law 

and policy in 80 countries, so as to be 

consistent with international standards 

concerning refugees and asylum-

seekers 

 

Extent law and policy are 

consistent with international 

standards relating to internally 

displaced persons (IDPs) 

Seek improvement to national law and 

policy in 17 countries, so as to be 

consistent with international standards 

concerning IDPs 

 

Extent law and policy consistent 

with international standards on 

prevention of statelessness 

Seek improvement in citizenship laws 

in 40 countries, so as to be consistent 

with international standards on the 

prevention of statelessness 

 

% of stateless persons for whom 

nationality is granted or 

confirmed 

Seek to increase the percentage of 

stateless persons who acquire or 

confirm nationality in 14 situations 

 

Fair protection process and documentation 

2. Securing birth registration, 

profiling and individual 

documentation based on registration 

% of children under 12 months 

old who have been issued with a 

birth certificate by the authorities  

Seek to increase the systematic 

issuance of birth certificates to 

newborn children in 53 situations  

 

% of persons of concern 

registered on an individual basis 

Maintain or increase levels of 

individual registration in 96 refugee 

situations 

 

Security from violence and exploitation 

3. Reducing protection risks faced 

by persons of concern, in particular, 

discrimination and sexual and 

gender- based violence (SGBV), 

including specific risks faced by 

children 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in 95 refugee operations 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in 10 situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in three returnee situations 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention and 

protection of survivors in 58 refugee 

situations 
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2020-2021 operational GSPs Impact indicator Engagement 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention and 

protection of survivors in eight 

situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention and 

protection of survivors in four 

returnee situations 

 

% of unaccompanied and 

separated children for whom a 

best interest process has been 

initiated or completed 

Maintain or increase the proportion of 

unaccompanied or separated refugee 

children for whom a best interest 

process has been completed or 

initiated in 74 refugee situations   

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek an increase in the non-

discriminatory access to national child 

protection and social services in 37 

refugee situations 

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek an increase in the non-

discriminatory access to national child 

protection and social services in four 

situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek an increase in the non-

discriminatory access to national child 

protection and social services in three 

returnee situations 

 

Basis needs and services   

4. Reducing mortality, morbidity 

and malnutrition through 

multisectoral interventions 

Prevalence of global acute 

malnutrition (GAM) 

(6-59 months)  

 

Maintain UNHCR standards or reduce 

level of GAM in 36 situations where 

refugees live in camps or settlements 

Under-5 mortality rate Maintain UNHCR standards or reduce 

mortality levels of children under 5 

years old in 44 situations where 

refugees live in camps or settlements 

 

5. Meeting international standards in 

relation to shelter, domestic energy, 

water, sanitation and hygiene 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 48 

refugee situations 

 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 15 

situations where UNHCR is operationally 

involved with IDPs 

 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 

seven returnee situations 

 

Average number of litres of Maintain or increase the level of water 



A/AC.96/1202 

GE.20-11218 56 

2020-2021 operational GSPs Impact indicator Engagement 

potable water available per 

person per day 

 

supply in 46 refugee situations 

Community empowerment and self-reliance 

6. Promoting active participation in 

decision-making of persons of 

concern and building coexistence 

with host communities 

% of female participants active 

in leadership/management 

structures 

 

Seek improved participation of 

women in leadership/management 

structures in 54 refugee situations 

 

% of female participants active 

in leadership/management 

structures 

 

Seek improved participation of 

women in leadership/management 

structures in four situations where 

UNHCR is operationally involved 

with IDPs 

 

Extent local communities 

support continued presence of 

persons of concern 

 

Seek improvement in relations 

between persons of concern and local 

communities in 65 refugee situations 

7. Promoting human potential 

through increased opportunities for 

quality education and livelihood 

support 

% of persons of concern 

(18-59 years) with own 

business/self-employed for more 

than 12 months 

 

Maintain or increase the percentage of 

persons of concern who are supported 

to improve their business/self-

employment opportunities in 38 

operations 

% of primary school-aged 

children enrolled in primary 

education 

 

Seek improved enrolment rate of 

primary school-aged children in 95 

refugee situations 

 

Durable solutions   

8. Expanding opportunities for 

durable solutions for persons of 

concern, particularly those in 

protracted situations, including 

through strengthening the use of 

comprehensive approaches and 

contributing to sustainable 

reintegration, local settlement and 

successful resettlement in third 

countries. 

Extent return has been voluntary, 

and in safety and dignity  

 

Support refugees to return voluntarily, 

and in safety and dignity, in 40 

situations where conditions permit 

 

Extent returnees have same 

access to rights as other citizens 

 

Support returnees in 11 situations to 

reintegrate in a sustainable manner, 

with the same access to rights as other 

citizens 

 

Extent social and economic 

integration is realized 

 

Support local integration in 42 refugee 

situations where conditions permit 

% of persons of concern, 

identified in need of 

resettlement, whose cases are 

submitted for resettlement 

Seek to maintain or increase the 

percentage of persons of concern 

whose cases are submitted for 

resettlement, among those identified 

in need of resettlement, thereby 

supporting solutions in 74 situations 
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  Support and management GSPs  

2020-2021 support and management GSPs Impact indicator 

1. UNHCR's programmes are carried out in an 

environment of sound financial accountability and 

effective oversight  

 

Financial management and reporting are 
strengthened at UNHCR Headquarters and in the 
field through streamlined and enhanced systems, 
with effective guidance on financial controls 
provided and applied  

 
Accounts are recorded and disclosed in full 
compliance with the International Public Sector 
Accounting Standards (IPSAS), and UNHCR 
obtains maximum benefits from the standards 
applied  

 

Cash-based interventions (CBIs) are supported 
by a robust financial control framework and 

business processes that are embedded in the 
delivery system  

 

Partnership arrangements are simplified and 

harmonized in collaboration with stakeholders, 

including other United Nations entities, and the 

share of resources entrusted to local partners is 

increased  

 

2. UNHCR's operations deliver quality protection, 

facilitate solutions for persons of concern and effectively 

advocate for their rights  

 

Global protection and solutions capacity and 
response are strengthened through direct 
operational support, enhanced monitoring and 

partnerships  
 
The promotion of gender equality is enhanced 
and accountability to persons of concern is 
reinforced at global and operational levels  
 

3. UNHCR facilitates effective responses to forced 

displacement and statelessness through strengthened 

protection and solutions frameworks, advocacy and 

operational partnerships and the promotion of inclusion 

in national systems  

 

National, regional and global protection 
frameworks and capacities are strengthened 
through effective implementation of supervisory 
responsibility and advocacy, in close 
collaboration with States and other relevant 

actors, including international development and 
peacebuilding entities  

 
Protection of displaced and stateless people is 
strengthened, and pathways to solutions are 
expanded, through new partnership 
arrangements, support to strengthen national 
systems and institutions, and implementation of 

comprehensive responses  

 

4. UNHCR facilitates responsible and comprehensive 

use of data and information for decision-making and 

advocacy, including by partners and persons of concern  

 

UNHCR and partners manage and use data and 
information, following a principled, systemized 
and collaborative approach to enable evidenced-
based actions, programme design and resourcing 
decisions for quality protection outcomes  

 

Information and analysis on the situation of 
refugees and other persons of concern is made 
available to support their inclusion in 
international and national development 
frameworks  
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2020-2021 support and management GSPs Impact indicator 

 

Data and information management approaches, 

including storing and sharing of personal data, 

respect protection practices and privacy 

concerns  

 

5. UNHCR makes effective use of and contributes to 

improving inter-agency humanitarian coordination 

mechanisms and drives efforts to place protection at the 

centre of humanitarian action  

 

Effective coordination and leadership is 

established for refugee responses and for 

UNHCR-led clusters at the global and 

operational levels  

 

UNHCR provides protection expertise and 

analysis to guide and inform joint humanitarian 

action  

 

6. Multi-year, multi-partner protection and solutions 

strategies, supported by results-based management 

(RBM) approaches, facilitate collaboration and effective 

inclusion of persons of concern in national systems and 

development frameworks, in pursuit of the sustainable 

development goals  

 

Multi-year, multi-partner strategies are informed 

by improved joint needs assessments and are 

developed and implemented in consultation with 

key stakeholders, including national authorities, 

civil society, development partners and private 

sector representatives  

 

UNHCR’s RBM systems support collaborative 

and evidence-based planning and monitoring  

 

7. UNHCR, in collaboration with partners, provides 

refugees and other persons of concern with the 

possibility to meet their needs, enhance their protection 

and support their transition to solutions through the 

expanded use of CBIs  

 

UNHCR is equipped with the relevant systems, 

tools, skills and processes to implement and 

scale up cash-based assistance programmes in an 

accountable manner  

 

UNHCR pursues the objective of common cash 

transfer arrangements with partners, in line with 

UNHCR’s CBI policy and strategy 

 

8. UNHCR strengthens emergency preparedness and 

maintains and builds capacity to mobilize rapidly and 

effectively in response to emergencies  

 

Core relief items are stocked to provide 

emergency assistance for up to 600,000 persons 

and dispatched within 72 hours  

 

Active standby capacity is maintained and 

UNHCR and partner personnel, with appropriate 

leadership, coordination and protection skills, 

are available for immediate deployment to 

emergency operations  

 

Representation of local and national partners and 

communities is increased in preparedness action 

planning  

 

A proactive approach to security management is 

applied, through a qualified security workforce, 

security training and support to emergencies  

 

9. UNHCR is optimally prepared to respond to global 

forced displacement challenges, through a diverse 

workforce of talented and highly performing people, 

who are flexible and able to be deployed in a timely 

manner, and who benefit from comprehensive care and 

support from the organization  

Strategic workforce planning that accounts for 

diversity and gender balance is improved 

through analysis of current and future talent 

requirements  

 

 



A/AC.96/1202 

59 GE.20-11218 

2020-2021 support and management GSPs Impact indicator 

Career management is supported through the 

provision of learning opportunities and 

performance review, and is informed by the 

organizational demand for skills  

 

A fair and transparent assignments framework 

ensures diversity and gender balance in the 

deployment of qualified personnel through 

efficient human resources systems, particularly 

in the context of emergencies and high-risk 

operations  

 

Minimum standards of occupational health and 

safety for UNHCR’s workforce are implemented 

across operations  

 

10. UNHCR mobilizes political, financial and 

operational support from public and private sectors 

through effective strategic partnerships and fundraising 

strategies, as well as through evidence-based multimedia 

communications and targeted campaigns, building 

empathy and awareness among the general public and 

shaping the global dialogue on forced displacement  

Resource mobilization strategies are enhanced to 

increase funding from public and private 

sources, through existing and new creative 

approaches 

  

Partnerships with Member States of the 

Executive Committee, United Nations agencies, 

non-governmental organizations (NGOs) and 

other partners are maintained and enhanced 

through regular and substantive dialogue 

  

Strategic external communication activities are 

strengthened through targeted multimedia 

campaigns, timely public updates and increased 

outreach to target audiences, building a strong 

community of supporters  

 

Political and operational support from private 

and public sectors is expanded to improve the 

welfare of displaced populations and host 

communities  
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Annex VI         [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and 

programme matters 

  The Executive Committee, 

  (a) Recalls that the Executive Committee, at its seventieth session, 

approved programmes and budgets for regional programmes, global programmes and 

headquarters under the biennial programme budget 2020-2021, as set out in document 

A/AC.96/1191, amounting to $8,667,680,981 and $8,615,834,612 for 2020 and 2021 

respectively; notes that the additional needs under supplementary budgets in 2020 amount 

to $463,667,424 as at 15 June 2020; approves the total current requirements for 2020 

amounting to $9,131,348,405; and authorizes the High Commissioner, within these total 

appropriations, to effect adjustments in regional programmes, global programmes and 

headquarters budgets; 

  (b) Approves the revised programmes and budgets for regional 

programmes, global programmes and headquarters under the proposed 2020-2021 biennial 

programme budget (revised), as set out in document A/AC.96/1202, amounting to 

$8,615,834,612 for 2021, with no change from the original amount, including the United 

Nations regular budget contribution towards headquarters costs, the reserves and the Junior 

Professional Officer programme; and authorizes the High Commissioner, within this total 

appropriation, to effect adjustments in regional programmes, global programmes and 

headquarters budgets; 

  (c) Confirms that the activities proposed in the biennial programme 

budget 2020-2021 (revised), as set out in document A/AC.96/1202, are consistent with the 

Statute of the Office of the High Commissioner (A/RES/428 (V)); the High 

Commissioner’s other functions as recognized, promoted or requested by the General 

Assembly, the Security Council or the Secretary-General; and the relevant provisions of the 

financial rules for voluntary funds administered by the High Commissioner for Refugees 

(A/AC.96/503/Rev.10); 

  (d) Takes note of the financial statements for the year 2019 as contained 

in the Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and 

audited financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations 

High Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2019 (A/75/5/Add.6) 

and the Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to 

the recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/1201/Add.1); and 

requests to be kept regularly informed on the measures taken to address the 

recommendations and the observations raised in these documents; 

  (e)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to 

respond flexibly and efficiently to the needs indicated under the biennial programme budget 

for the years 2020-2021 (revised), encourages his Office to be as efficient and effective as 

possible with the funds provided while not diminishing life-saving protection and assistance 

to persons of concern, and authorizes him, in the case of additional emergency needs that 

cannot be met fully from the operational reserve, to create supplementary budgets and issue 

special appeals under all pillars, with such adjustments being reported to the subsequent 

Standing Committee meeting for consideration;  

  (f) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be 

shouldered by developing and least developed countries hosting refugees; and urges 

Member States to recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to 

participate in efforts to promote durable solutions and more equitable burden- and 

responsibility-sharing; and 
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 (g) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 

support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2020-2021 biennial programme 

budget and to ensure that the Office is resourced in a timely and predictable manner, while 

keeping earmarking to a minimum level. 

    


