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 مقدمة -أوما  
  روزماري مكارني )كندا(.ترأست الجتماع رئيسة اللجنة التنفيذية، سعادة السفيرة  -1

 إقرار ادول الأعمال  -ثانياا  
 (. EC/68/SC/CRP.24أقُِر جدول أعمال الجتماع ) -2

 الإدارة والمراق ة المالية والرقابة الإدارية والموارد ال شرية -ثالثاا  
قابـة عرضت نائبة المفوض السامي بند جدول الأعمال المتعلق بالإدارة والمراقبة المالية والر  -3

الإدارية والموارد البشرية، مبينة السياق المعقد الذي تعمل مفوضية الأمم المتحدة لشؤو  ال ج ـ  
ـــــلم. والمفوضـــــية تســـــعئ في ظـــــل نـــــذ  البي ـــــة إا أ  تكـــــو  قـــــادرة علـــــئ تلبيـــــة ا تياجـــــات  في ظل
الأشــــااش المشــــمول  باختصــــاش المفوضــــية علــــئ  ــــو أســــرع وأكثــــر مرونــــة، جنبــــاا إا جنــــ  

ات المضـــيفة والشـــركاء، لـــا في  لـــع ا اـــات الفاعلـــة الإمائيـــة. ولـــذلع فـــ   عمليـــة ت يـــير الحكومـــ
المفوضــية أمــر  تمــي في نــذا الصــدد، مثلاــا مثــل اللتزامــات الــ  تتعاــد  ــا المفوضــية في ســياق 
إع   نيويورك وتنفيذ إطار الستجابة الشاملة ل ج  . وأ اطت نائبـة المفـوض السـامي اللجنـة  

تفصيل بشأ  عملية الت يير والإص  ات الماتلفة ا ارية بالفعـل، في مجـالت مـن بيناـا المـوارد بال
البشــرية والرقابــة. وتناولــت أيضــاا  الــة التمويــل، فأشــارت إا أ  الفجــوة في المــوارد كبــيرة وأ  نــذا 

في  بة ســيقوض قــدرة المفوضــية علــئ تلبيــة ا تياجــات المشــردين وسيضــررنا إا ا ــا  قــرارات صــع
مــا يتعلــق باتيــ  الأولــويات. وأكــدت للفجنــة أ  المفوضــية ملتزمــة بتنويــة مصــادرنا التمويليــة، مــة 

 إي ء انتمام خاش لستثمارات القراع الخاش.

 المالية والرقابة  -ألف 
 تقرير مجلس مراااي الحسابات  ‘1‘ 

ظــيم الإداري التقريــر المتعلــق عــرض المراقــ  المــاا بالنيابــة ومــدير شــعبة الإدارة الماليــة والتن -4
 A/AC.96/1168كمــــا ورد في تقريــــر مجلــــس مراجعــــي الحســــابات )  2016بالبيــــانات الماليــــة لعــــام 

(، وكــــــذلع القضــــــايا الرئيســــــية والتــــــدابير الــــــ  ا ــــــذ ا المفوضــــــية اســــــتجابة  ــــــا A/72/5/Add.6و
(A/AC.96/1168/Add.1 وأشــــــار إا أ  ادلــــــس أصــــــدر رأياا بشــــــأ  مراجعــــــة .) الحســــــابات  ــــــير

اا للمفوضـــية مـــا زال ســـليماا وأ  الأصـــول كافيـــة للوفـــاء الوضـــة المـــمشـــفوع بتحفظـــات وأكـــد أ  
توصــية جديــدة، يتعلــق  ــس   17باللتزامــات. وأطلــة اللجنــة علــئ الســتنتاجات الرئيســية وعلــئ 

 مناا بإدارة العمليات وتنظيماا. 12مناا بضوابط وتدابير رصد إضافية، ويتعلق 
 ــ  عــدد مــن الوفــود بالــرأي  ــير المشــفوع بتحفظــات الــذي أصــدر  مجلــس مراجعــي ور  -5

الحسابات، وبا اود ال  تبـذ ا المفوضـية لتنفيـذ توصـيات ادلـس في الوقـت المناسـ . وشُـجعت 
المفوضية علئ مواصلة عملاا في نذا الصدد، ل سيما في ما يتصـل بالتوصـيات الـواردة في تقـارير 

ن التأييـــد للجـــدول الـــزمل المفصـــل للتنفيـــذ الـــذي قدمتـــلم المفوضـــية، وشُـــجعت ســـابقة. وأعُـــرِ  عـــ
المفوضية علـئ جعلـلم  ـة ثابتـة في تقاريرنـا المقبلـة. وأعُـرِ  عـن الا يـ  بالتـزام المفوضـية باعتمـاد 
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نهـــلإ لـــادارة القائمـــة علـــئ الماـــاطر. بيـــد أ  المفوضـــية يلزماـــا أ  تســـتثمر في إ كـــاء الـــوعي وبنـــاء 
وظف  من أجل تنفيذ نذا النالإ، لتعزيز ثقافة الإدارة القائمة علئ المااطر علئ نرـاق قدرات الم

المنظمة، لـا في  لـع علـئ الصـعيد القرـري. وا اـود الـ  تبـذ ا المفوضـية  مـة البيـانات المتعلقـة 
بالماــاطر جــديرة بالثنــاء، ولكــن  لــع  ــ  أ  يقــا  بالســتادام الســااتيجي  ــذ  المعلومــات. 
وأيـــدت الوفـــود توصـــية ادلـــس    تُســـت عر ض ســـج ت الماـــاطر مناجيـــاا في اجتماعـــات الإدارة 
العليــا ومــن جانــ  المكاتــ  القرريــة، و   يرُبرــق رصــد الشــراكات القــائم علــئ الماــاطر. وأُشــيد 
بالمفوضية لما تبذللم من جاود لوضة تقييمات معـززة للماـاطر وخرـط معـززة للرصـد في مـا يتعلـق 

 ركاء المنفذين والمتعاقدين، وأُشير علياا لراجعة تقاريرنم المالية مراجعةا دقيقةا كذلع.بالش
وعلقـــت وفـــود عديـــدة علـــئ التحـــديات المرتبرـــة بارتفـــاع مســـتويات التمويـــل الماصـــ ،  -6

ـــرزِ في تقريـــر ادلـــس، وأعربـــت عـــن القلـــق مـــن أ  التمويـــل  ـــير المقيـــد   يشـــكل  علـــئ  ـــو مـــا أبُ
وشُجعت المفوضية علئ وضة نظام لاب غ يكفل التعريـف  .2016ائة في عام في الم 14 سوى

با اـــات الما ـــة الـــ  تقـــدم ،ـــوي ا  ـــير برصـــ ، الأمـــر الـــذي يعتـــبر عنصـــراا رئيســـياا في زيادة نـــذا 
النــوع مــن المســااة، كمــا ُ ثرــت علــئ مواصــلة تنويــة قاعــد ا التمويليــة لمــا نــو أبعــد مــن ا اــات 

ليدية،  مة الموارد من الدول وجل  استثمارات القراع الخاش. وفي ما يتعلـق بتوصـية الما ة التق
 شُـــــجعتمجلـــــس مراجعـــــي الحســـــابات باســـــتعراض إجـــــراءات التاـــــزين والشـــــحن في كوبناـــــا ن، 

المفوضــية علــئ إجــراء نــذا الســتعراض علــئ الصــعيد العــالمي، للنظــر في إدارة الماــاز  وإجــراءات 
تعلقــة بالمركبــات والممارســات المعمــول  ــا مــة المتعاقــدين والمتعاقــدين مــن الشــحن واللوجســتيات الم

البــاطن، ب ــرض كفالــة التــزام ايــة الأطــراة لعــايير راســاة وانــ  ســوء الإدارة وال ــ . وفي مــا 
يتعلــق بالمشــايات، شُــجعت المفوضــية أيضــاا علــئ تنفيــذ توصــية ادلــس بتســيير العمليــات القرريــة 

 عزيز الرصد والتقييم للعقود والمشايات.وفقاا للمعايير وت
وشــــــكرت نائبــــــة المفــــــوض الســــــامي الوفــــــود علــــــئ دعماــــــا، في مــــــا يتعلــــــق لســــــائل مــــــن  -7

عمليـــة الت يـــير في المفوضـــية. وأعربـــت عـــن تر يباـــا بالقـــااض الـــداعي إا قيـــام المفوضـــية في  بيناـــا
طر. وفي مـا يتعلـق بالبرمجـة بتنظيم اجتماع تشاوري  ير ر ي بشأ  تعزيز رصـد الماـا 2018 عام

القائمــة علــئ الأمــوال النقديــة، أكــدت النائبــة للفجنــة أ  المفوضــية تتعــاو  علــئ نرــاق واســة مــة 
ا اــات الشــريكة المشــاكة بــ  الوكــالت، ول ســيما منظمــة الأمــم المتحــدة للرفولــة )اليونيســيف( 

ة المفــوض الســامي إا أ  المفوضــية وبــرناملإ الأ ذيــة العــالمي. وفي مــا يتعلــق بالتقيــيم، أشــارت نائبــ
ـن المنظمـة مـن النتقـال مـن وليـل الوقـائة بعـد  ـدوثاا  بصدد وضة نهلإ جديد مـن شـأنلم أ   كفِ
إا نهــلإ يتــيح تصــحيح المســار،  ــ  في خضــم أي  الــة فعليــة مــن  ــالت الرــوار . ورداا علــئ 

ة المفـوض السـامي للوفـود أ  شا ل متعلق بحسن توقيت الوثائق ال  تتلقانـا اللجنـة، أكـدت نائبـ
 المفوضية ستسعئ إا القيام بعمل أفضل في العام المقبل، ول سيما في ما يتعلق بوثيقة الميزانية.

وعلــئ ســبيل المتابعــة لســؤال متعلــق بالمقــرر الــذي ا ذتــلم اللجنــة الدائمــة في   ار/مــار   -8
بشـــأ  التزامـــات نهايـــة الخدمـــة ومـــا بعـــد التقاعـــد، أ طل ـــة المراقـــ  المـــاا بالنيابـــة اللجنـــة  علـــئ  خـــر 
المســـتجدات بشـــأ  ا اـــود الـــ  تبـــذ ا المفوضـــية لعمـــل اســـتثمارات طويلـــة الأجـــل،  ـــا سيســـاعد 

وضية علئ الوفاء  ذا اللتزام. ورداا علئ سؤال بشأ  المصفوفات والتباينات الموجودة في  الة المف
تنفيـــذ التوصـــيات والإطـــار الـــزمل لاســـاز، أفـــاد المستشـــار الأقـــدم للسياســـات )الماليـــة(     لـــع 
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ة يعزى إا وجود اخت فات في التسلسل الإداري والمصرلحات ال  يسـتادماا كـل مـن المفوضـي
 ومجلس مراجعي الحسابات، وقال إ  جاوداا ستبُذ ل لمواءمة الإب غ في المستقبل. 

 المراااة الداخلية للحسابات  ‘2‘ 
قــام رئـــيس دائـــرة المراجعـــة الداخليـــة لحســابات مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لشـــؤو  ال ج ـــ   -9

المتعلــق بالمراجعــة الداخليــة التابعــة لمكتــ  الأمــم المتحــدة لخــدمات الرقابــة الداخليــة بعــرض التقريــر 
 30إا  2016،وز/يوليــلم  1للحسـابات في مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤو  ال ج ــ  للفــاة مــن 

(، فقدم للفجنة إ اطـة بالتوصـيات الصـادرة وبالع قـة بـ  A/AC.96/1170) 2017 زيرا /يونيلم 
فوضـــــية. وأشـــــار إا أ  مكتــــ  خـــــدمات الرقابـــــة الداخليـــــة وســــائر ني ـــــات الإدارة والرقابـــــة في الم

مكت  خدمات الرقابة الداخلية يركز في الوقت الرانن علئ خفـ  عـدد التوصـيات، ويركـز بـدلا 
 من  لع علئ ادالت ال  تنروي علئ براطر أعلئ وادالت العالية التأثير.

وأعربـت اللجنــة عــن القلــق لأ   البيــة اسـتنتاجات مراجعــة الحســابات كانــت إمــا مرضــية  -10
توصــية مــن الف ــة ا امــة  133توصــية مــا زالــت مفتو ــة، مناــا  138جزئيــاا أو  ــير مرضــية، وأ  

وُ ثت المفوضية علئ السـتجابة لكـل توصـية بدقـة وعلـئ إعرـاء  و س  من الف ة البال ة الأاية.
الأولوية لأكثرنا أاية. وأُشير علئ المفوضية أيضاا أ  تستعرض أي مواطن ضـعف رقابيـة مناجيـة 
في العمليــات خــ ة تلــع الــ  روجعــت، مثــل توزيــة المــواد  ــير ال ذائيــة ورصــد التفاقــات المبرمــة 
مــة شــركاء التنفيــذ. وأعــر  عــن التقــدير للمراجعــة المواضــيعية الــ  أجر ــا المفوضــية بشــأ  بــراملإ 
 العتماد علئ الـنفس وكسـ  الـرزق، وشُـجعت المفوضـية علـئ العمـل لتنفيـذ التوصـية الداعيـة إا

اقتصادية وتقييمات سوقية في سياق  ريراـا السـااتيجي.  - إجراء دراسات مرجعية اجتماعية
وينب ــي للمفوضــية أ  تُرلِــة ا اــات الشــريكة  ــا المشــاكة بــ  الوكــالت علــئ الــدرو  المســتفادة 

البـائع   في نذا ادال. وأعُرِ  أيضاا عن القلق من نتائلإ مراجعة الحسابات المتعلقـة بإدارة شـؤو 
 وعمليات الشراء، ومن وديد مواطن ضعف رقابية مناجية مستمرة.

ورداا علــــئ ســــؤال عــــن ســــب  وقــــف تصــــنيفات مراجعــــة الحســــابات، أشــــار رئــــيس دائــــرة  -11
المراجعة الداخلية لحسابات مفوضية شؤو  ال ج   إا أ  التصنيفات وجات الاكيز بعيداا عن 

يتعــ  معا تاــا، وأ  الاكيــز علــئ  راء مراجعــي الحســابات يتماشــئ النتــائلإ الفعليــة والقضــايا الــ  
مــة المعــايير الدوليــة لمراجعــة الحســابات. ومــن  ، يعكــف مكتــ  خــدمات الرقابــة الداخليــة  اليــاا 
علـئ تقـدا اسـتنتار ورأي واضـح ، وكـذلع مـوجز للمسـائل الرئيسـية الـ  يتعـ  معا تاـا، ونــو 

المسـتويات في المنظمـة بالتوصـيات البال ـة الأايـة. ورداا علـئ برـاوة يسعئ أيضاا إا إع م أعلـئ 
أعُـــر  عناـــا بشـــأ  التوصـــيات الـــ  تُ ل ـــق دو  تنفيـــذ، أوضـــح أ  المفوضـــية إمـــا ليســـت في وضـــة 

 يسمح  ا بتنفيذنا أو أ  نذ  التوصيات ااوز ا الأ داث.
ال  تبذ ا المفوضية لتنفيـذ وتكلمت نائبة المفوض السامي أيضاا بشكل أعم عن ا اود  -12

التوصــيات الصــادرة عــن برتلــف ا ي ــات الرقابيــة برريقــة أكثــر اســااتيجية، ل ســيما تلــع البال ــة 
الأاية في طابعاا. ونذا ا اد، الذي يقود  المفـت  العـام، مـن شـأنلم أ  يـربط التوصـيات بصـورة 

  والمكاتـ  الإقليميـة. وسـتقدم المفوضـية أوثق بالعمل الذي تضرلة بلم  نة الإدارة العليا والشُّـع  
 مزيداا من التفاصيل في نذا الشأ  في الجتماع المقبل للجنة الدائمة. 
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 تقرير اللجنة المستقلة لمراااة الحسابات والرقابة ‘٣‘ 
قدم رئيس اللجنة المسـتقلة لمراجعـة الحسـابات والرقابـة )اللجنـة المسـتقلة( التقريـر السـنوي  -13

 إا  زيـــرا / 2016(، الـــذي ي رـــي الفـــاة مـــن ،وز/يوليـــلم EC/68/SC/CRP.28نـــة )الخـــامس للج
. وأوجز الم  ظات والتوصيات الرئيسية للجنة المستقلة المتصلة باسـتعراض وظـائف 2017يونيلم 

ونظـــم وعمليـــات الرقابـــة الداخليـــة في مفوضـــية شـــؤو  ال ج ـــ ل وأعمـــال مكتـــ  المفـــت  العـــامل 
ــــة للماــــاطرل والإدارة ومتابعــــة مراجعــــة الحســــا ــــةل والتقيــــيمل والإدارة المركزي بات الداخليــــة والخارجي

والإبــ غ المــالي ل وعمــل مكتــ  أمــ  المظــا  ومكتــ  الأخ قيــاتل واــة الأمــوال مــن القرــاع 
الخاشل والمساعدات النقديةل وأمن الفضاء الإلكـاوني. وأشـار رئـيس اللجنـة المسـتقلة إا ضـرورة 

كل مستمر ل تنام الفرش المتا ة لتحس  الكفـاءة والفعاليـة، ر ـم أنهـا تعمـل سعي المفوضية بش
 في بي ات معقدة ودينامية.

وأعربت الوفود عن تقديرنا لموافا ا بآخر المستجدات بشـأ  اسـتعراض الماـام الرقابيـة في  -14
صـي  مـوارد  المفوضية، وللتقدم المحرز في تنفيذ التوصـيات. وجـرى التأكيـد علـئ ضـرورة ضـما   

كافية  مية الماام الرقابية، ول سيما في سياق الأعمال ال  تضرلة  ا دائرة التحقيقـات التابعـة 
لمكت  المفت  العام. ومـن الأايـة لكـا  أ  تتـوافر لمكتـ  المفـت  العـام القـدرة علـئ أداء أعمـال 

الدول علـئ أايـة التعامـل التحقيق الستباقي وعلئ التعامل مة القضايا الأكثر تعقيداا. وشددت 
الصحيح مة سـوء الإدارة، وتعزيـز جاـود منـة ال ـ ، وترسـيي الـوعي بالماـاطر في ايـة عمليـات 
المفوضــية. وشُــجعت المفوضــية أيضــاا علــئ تعزيــز ثقافــة الأخ قيــات وإدرار الــدرو  المســتفادة في 

 يـ  أيضــاا بإنشـاء دائـرة الرقابــة مجـال إدارة الماـاطر في العمليــات الحاليـة والمقبلـة. وأعُــرِ  عـن الا 
  السااتيجية في مكت  المفت  العام وبإنشاء دائرة جديدة للتقييم.

وفي مــــا يتعلــــق بقــــدرة مكتــــ  المفــــت  العــــام والســــتثمار في التحقيقــــات، أشــــارت نائبــــة  -15
زال  االمفوض السامي إا أ  المفوضية ملتزمة بضـما  تـوفير المـوارد الكافيـة، واعافـت     لـع مـ

يشــكل وــدياا. وأضــافت قائلــة إ  تــدابير المتابعــة الــ  ا ــذ ا الكيــانات الداخليــة الأخــرى تترلــ  
أيضــاا مــوارد إضــافية. ووــدثت عــن وقــف أنشــرة التفتــي  وعــن ســبل إدرار أنــم التوصــيات مــن 
وجاـــة نظـــر الســـتعراض الإداري في عمليـــات رقابيـــة اســـااتيجية أخـــرى. أمـــا مـــن جاـــة الماـــاطر 

درو  المستفادة في أعقا  أي وقيق، فقد أوضحت أنواع تدابير المتابعـة الـ  تتاـذنا الإدارة وال
في قضــية مــا، مــن قبيــل ال ــ  المرتكــ  في برــيم كاكومــا ل ج ــ ،  يــ  أجــري اســتعراض لإدارة 
الحمايــة المتعــددة الوظــائف بالتعــاو  مــة شــعبة الحمايــة الدوليــة والمكتــ  الإقليمــي. وأشــارت نائبــة 
المفــوض الســامي إا أ  ال ــ  ل ُ ن ــة بالضــوابط الداخليــة و ــدنا نظــراا لضــلوع عوامــل بشــرية في 
الموضوع، وأنلم يترلـ  إجـراء استعراضـات إداريـة مسـتقلة  ـدة إا تعزيـز معنـويات الـزم ء علـئ 

تجــاوز الصـعيد القرــري الميـداني وكــذلع الثقافـة المؤسســية. ونـذ  التــدابير  ـا  ثار واســعة النرـاق ت
بكثير النتائلإ ال  توصل إلياا التحقيق المحـدد، وممـل المفوضـية أ  تقـوم لزيـد مـن العمـل الوقـائي 

 في نذا ادال للتصدي لمواطن الضعف في أي عملية.

 الإدارة -باء 
قــــدمت مــــديرة شــــعبة الع قــــات الخارجيــــة التقريــــر المتعلــــق بالتقــــدم المحــــرز صــــو  تنفيــــذ  -16

(، فشــددت علــئ أ  اللتزامــات أُخِــذ ت علــئ EC/68/SC/CRP.25لكــبرىل )التزامــات لالصــفقة ا
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محمــــل ا ــــد وأ  التنفيــــذ مــــاض علــــئ المســــار الصــــحيح. وســــلرت الضــــوء علــــئ تزايــــد اســــتادام 
المســاعدة النقديــة، و جــم الأمــوال المحولــة إا ا اــات المســتجيبة علــئ الصــعيدين المحلــي والــوطل، 

ة ا ديد، وتعزيز الشراكات لإبراز التقـدم الـذي أ رزتـلم المنظمـة. ودليل تقييم ال تياجات المشاك
وأكــــدت أيضــــاا أ  الصــــفقة الكــــبرى عبــــارة عــــن التــــزام مشــــاك ببلــــوغ درجــــة أعلــــئ مــــن الفعاليــــة 
والكفــاءة، فوجاــت النتبــا  إا عــدد مــن أنــداة الكفــاءة البال ــة الأايــة الــ  تســتلزم بــذل المزيــد 

مـن بيناـا التمويـل  ـير الماصـ  وتقييمـات المـا   ومواءمـة شـرو  مـن ا اـود، المتعلقـة لسـائل 
 الإب غ.

وأثنـــت اللجنـــة علـــئ مفوضـــية شـــؤو  ال ج ـــ  لمـــا أ رزتـــلم مـــن تقـــدم في تنفيـــذ التزامـــات  -17
لالصفقة الكبرىل، ل سيما في مـا يتعلـق باسـتادام وتنسـيق البرمجـة القائمـة علـئ الأمـوال النقديـة 

 نــذا ادــال. فــالخبرة المتزايــدة للمفوضــية في اســتادام الأمــوال النقديــة )لــا وبلــوغ نــدفاا المقــرر في
يشـــمل تلبيـــة ا تياجـــات الحمايـــة( موضـــة تقـــدير، وكـــذلع التزاماـــا بتـــدري  المـــوظف  والشـــركاء 
وإنشــــاء أدوات لتيســــير المســــاعدات النقديــــة. وفي الوقــــت نفســــلم، ل ،ثــــل الأمــــوال النقديــــة  ــــ ا 

ال تياجــــات، وينب ـــي أ  يكــــو  التعامـــل  ــــا تـــدر ياا  ــــدة الت لـــ  علــــئ  ســـحرياا لتلبيــــة كافـــة
المشاكل ال  ينروي علياا الأمر. وشُجعت المفوضية علـئ تعزيـز تعاونهـا مـة الشـركاء المحليـ ، لـا 
يشـــمل المشـــاركة في عمليـــات صـــنة القـــرار وفي ســـياق التنســـيق القرـــاعي وتنفيـــذ إطـــار الســـتجابة 

سُــــلفِط الضــــوء علــــئ نوعيــــة الشــــراكات بوصــــفاا ل تقــــل أايــــة عــــن ال ــــايات و  الشــــاملة ل ج ــــ .
الكمية. وُ ثرت المفوضية أيضاا علئ العمل مة الوكالت الإنسانية الأخـرى لتبسـيط الـنـُاُلإ المتبعـة 
اا  المنظمات  ير الحكومية، بوسائل من بيناا استادام بوابة الشركاء التابعـة للمفوضـية كمنصـة 

 دل المعلومات ومواءمة اتفاقات الشراكة.مشاكة لتبا
وأعُـــرِ  عـــن التأييـــد لمـــا تقـــوم بـــلم المفوضـــية مـــن عمـــل للشـــروع في نهـــلإ متعـــدد الســـنوات  -18

ومتعـــدد الشـــركاء في مجـــال التارـــيط. وفي الوقـــت نفســـلم، اقـــاُض علـــئ المفوضـــية أ   يـــ  للشـــركاء 
علق بالتاريط الأطول أج ا من خـ ل المنفذين من المنظمات  ير الحكومية فرصاا  اثلة في ما يت

اتفاقا ا التعاقدية من الباطن. وُ ثرت المفوضـية أيضـاا علـئ الإبـ غ عمـا وقـق مـن نتـائلإ بواسـرة 
التمويــل المتعــدد الســنوات والــ    تكــن لتتحقــق مــن خــ ل الــدعم الســنوي و ــد ، بوســائل مــن 

التقـدير أيضـاا للتقـدم المحـرز في توطيـد أواصـر  بيناا إطار الإدارة القائمـة علـئ النتـائلإ. وأعُـرِ  عـن
التعــاو  مــة ا اــات الفاعلــة الإمائيــة، ل ســيما البنــع الــدوا ومنظمــة العمــل الدوليــة. وفي نــذا 
السياق، سُلفِط الضوء علئ أايـة مفاـوم لطريقـة العمـل ا ديـدةل، الـذي ياـدة إا إ ـراز نتـائلإ 

عـة مـن ا اـات الفاعلـة. واعتـُبر تنفيـذ إطـار السـتجابة ااعية واتباع نهلإ شموا يضـم طائفـة متنو 
 الشاملة ل ج   مو جاا لرريقة العمل ا ديدة المذكورة.

واعتــُبر التــزام المفوضــية بتحســ  مشــاركة النســاء والفتيــات في نياكــل صــنة القــرار مســألة  -19
رض إعــــ م المــــديرين نامــــة. وُ ثرــــت المفوضــــية علــــئ تعزيــــز اســــتادام  ليــــات اســــتر ع ا راء ب ــــ

بالحاجــة إا إجــراء تعــدي ت للــبراملإ لضــما  تلبيتاــا ل  تياجــات. ور بــت الوفــود أيضــاا بــدليل 
تقيــيم ال تياجــات ا ديــد، فشــددت علــئ ضــرورة التعــاو  بشــكل وثيــق مــة الوكــالت الأخــرى 

الوكـالت.  للمسااة في إ ـاد لفاـم وا ـد مو ـد ل  تياجـاتل يكـو  محايـداا و ـير مـرتبط بوليـة
وكررت اللجنة مكيـد دعماـا القـوي للتمويـل  ـير الماصـ ، وسـلرت وفـود عديـدة الضـوء علـئ 
مســــااا ا في نـــــذا ادـــــال. وطــُـــرضِ اقـــــااض بتنظــــيم مناقشـــــة متابعـــــة بشـــــأ  لالصـــــفقة الكـــــبرىل في 
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الجتمــــاع التــــاا للجــــزء المتعلــــق بالشــــؤو  الإنســــانية للمجلــــس القتصــــادي والجتمــــاعي ل مــــم 
لمتحــدة، ب ــرض النظــر في أثرنــا علــئ ميزانيــة الوكــالت الإنســانية. وأخــيراا، شــددت الوفــود علــئ ا

أاية المضي قدماا بالزخم ووقيق نتائلإ ملموسة علئ اية مسارات العمل، علئ جان  ا اـات 
  الما ة وجان  الوكالت علئ السواء.

اللجنـــــة وتعليقا ــــا العديـــــدة وأعربــــت نائبــــة المفـــــوض الســــامي عـــــن تقــــديرنا لمــــداخ ت  -20
واددية، فشددت علئ ضرورة كفالـة ارتبـا  العمـل المضـرلة بـلم لتنفيـذ لالصـفقة الكـبرىل بالواقـة 
ـــــد ا ـــــدة في خضـــــم  في الميـــــدا  وإ ـــــراز  لأثـــــر علـــــئ أرض الواقـــــة. ومـــــن الأايـــــة لكـــــا  أل يفُق 

شُــاِدت كثــرة مــن ا اــود العمليــات ومســارات العمــل وأ  يظــل الاكيــز موجاــاا للمحتــاج . وقــد 
ر ما قدمتلم اللجنة من توجياات ساعد ا علئ الاكيـز علـئ المسـائل  ات  المبذولة، والمفوضية تقدفِ
الأولوية القصوى ال  لزم المضي  ا قدماا، في شراكة وثيقة مـة الوكـالت الأخـرى. وكـررت النائبـة 

 أيضاا مكيد التزام المفوضية بعملية لالصفقة الكبرىل.
وفي مــــا يتعلــــق بالبرمجــــة القائمــــة علــــئ الأمــــوال النقديــــة،  كــــرت مــــديرة شــــعبة الع قــــات  -21

الخارجيــــة أ  المفوضــــية ل تعتــــزم وــــدي  قائمتاــــا النقديــــة المســــتادفة، بــــل تعتــــزم زيادة المســــاعدة 
النقديـــة وفقـــاا للســـياق ومـــ  ر ي أنهـــا ســـتعود بالفائـــدة علـــئ الأشـــااش المشـــمول  باختصـــاش 

ولـــ ن كـــا  مـــن الصـــع  قيـــا  الوفـــورات المحققـــة في التكـــاليف مـــن خـــ ل اســـتادام المفوضـــية. 
الأموال النقديـة، فـ   ننـاك عوامـل إضـافية يلـزم أ  تؤخـذ بعـ  العتبـار مثـل الفوائـد  ـير المباشـرة 
ل قتصــادات المحليــة. ورداا علــئ ســؤال بشــأ  التارــيط والتمويــل المتعــددي الســنوات، أوضــحت 

زال التمويـل  في المائة. وبناءا عليلم، ما 15ة الم وية للتمويل المتعدد السنوات بل ت المديرة أ  النسب
المتعــدد الســنوات يشــكل نســبة صــ يرة مــن ادمــوع، وأ لبــلم برصــ  بشــكل صــارم. وفي مــا يتعلــق 
لبرريقــة العمــل ا ديــدةل، كــررت المــديرة مكيــد التــزام المفوضــية بتعزيــز تعاونهــا مــة الشــركاء، لــا في 

ع بشــأ  عمليــات تقيــيم ال تياجــات المشــاكة المحايــدة، كمــا ا تنمــت الفرصــة لتســليط الضــوء  لــ
ـــة الناجحـــة المضـــرلة  ـــا بالتعـــاو  مـــة شـــركاء مـــن القرـــاع  علـــئ عـــدد مـــن المشـــروعات البتكاري

 الخاش.

 الموارد ال شرية  -ايم 
 الموارد البشرية  

الورقــة المتعلقــة بالمــوارد البشــرية، لــا يشــمل رفــا  عرضــت مــديرة شــعبة إدارة المــوارد البشــرية  -22
(، فقدمت لمحة عامة عن القوة العاملة العالمية للمفوضـية. وقـدمت EC/68/SC/CRP.26الموظف  )

إ اطــة إا اللجنــة بشــأ  السياســة العامــة الــ  صــدرت مــؤخراا بشــأ  التوظيــف والماــام، والــ  ،ثــل 
بشـــرية بالمفوضـــية. وأشـــارت إا المبـــادرات الماتلفـــة الـــ  تقـــوم  ـــا ت يـــيراا رئيســـياا في إدارة المـــوارد ال

المنظمـــة في مـــا يتعلـــق لبواجباـــا في الرعايـــةل اـــا  القـــوة العاملـــة برمتاـــا، ول ســـيما أول ـــع الـــذين 
يعملـــو  في مواقـــة شـــديدة الخرـــورة ويـــؤدو  ماامـــاا شـــاقة، مـــة إيـــ ء انتمـــام خـــاش ل تياجـــات 

ت الوفـود أيضـاا بشــأ  اسـتعراض خـارجي جــار عملـلم لشـعبة إدارة المــوارد المـوظف  الـوطني . وأ بل   ــ
البشــرية وللمــوارد البشــرية في المفوضــية. ومــن شــأ  النتــائلإ الــ  ســيتما  عناــا أ  ،اــد الرريــق 

 لتحقيق مزيد من الفعالية والتبسيط لعمليات الموارد البشرية ولتوجيلم  ريط القوة العاملة.
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اســة المــوارد البشــرية ا ديــدة للمفوضــية وذاودنــا المبذولــة مــن أجــل ور بــت الوفــود بسي -23
تعزيــز واجــ  الرعايــة الواقــة علــئ عــاتق المفوضــية اــا  ايــة المــوظف . وشُــجعت المفوضــية علــئ 
مواصــــلة جاودنــــا الراميــــة إا ضــــما  الرفــــا  والصــــحة العقليــــة لموظفياــــا، وعلــــئ النظــــر في فــــرض 

مات النفسـية علـئ ايـة المـوظف  العائـدين مـن الماـام الشـاقة. جلسات إلزامية لستا ش المعلو 
وأُشيد بالتزام المفوضية بزيادة التنوع والتكافؤ ب  ا نسـ  علـئ ايـة مسـتويات المـ ك الـوظيفي، 
وُ ثرت المفوضية علئ مواصلة التصدي للتحـديات المبينـة في الورقـة. وشـددت الوفـود علـئ ضـرورة 

د والتعامــــل مــــة الأداء الضــــعيف. وينب ــــي أ  توجــــلم الماــــام المقــــررة للرتــــ  العــــااة بالأداء ا يــــ
الأعلئ لستوى الأداء، وأ  يكو  ترور الموان  واضحاا وشفافاا. وشُـجعت المفوضـية أيضـاا علـئ 
النظــــر في ســــبل ال تفــــا  بالمــــوظف   وي الكفــــاءات العاليــــة وفي تيســــير عمليــــات الإعــــارة مــــن 

وطلبـــت اللجنـــة إبقاءنـــا علـــئ علـــم بحالـــة تنفيـــذ المبـــادرات ا ديـــدة، الوكـــالت الأخـــرى وإلياـــا. 
 وبالنتائلإ ال  يتما  عناا الستعراض الخارجي. 

ورداا علــــئ أســــ لة عــــن التكــــافؤ بــــ  ا نســــ ، أشــــارت المــــديرة إا أ  السياســــة الحاليــــة  -24
التكــافؤ بــ  ا نســ   للمفوضــية تتجــاوز المعــايير الــ  وضــعاا الأمــ  العــام.  ــير أنهــا اعافــت   

، وأعربــت عــن ثقتاــا في أ  نــذا الأمــر ســيُعا   مــة تربيــق 5-وة 1-انخفــ  عنــد المســتوي  مــد
، علـــئ  ـــو مـــا دعـــا إليـــلم 2026السياســـة ا ديـــدة،  ـــا يتـــيح بلـــوغ مســـتوى التكـــافؤ بحلـــول عـــام 

ـــة القـــدرات الق ياديـــة علـــئ الأمـــ  العـــام. وأشـــارت أيضـــاا إا وجـــود نقلـــة متعمـــدة في جاـــود تنمي
وأشـــــارت المـــــديرة إا أ   لضـــــما  إ ـــــاد الخلـــــف لمناصـــــ  الإدارة العليـــــا. 4-مســـــتوى الرتبـــــة ة

المفوضية ل تشجة المزيد من التنوع ا  رافي في صـفوة القـوى العاملـة لـدياا فحسـ ، بـل أيضـاا 
ات الـ  تشجة المزيد من التنوع عـبر الإقليمـي. و كـر رئـيس دائـرة صـحة المـوظف  ورفـانام المبـادر 

 نُـففِذت لتحس  إدمار القوة العاملة المنتسبة.

 س مة الموظف  وأمنام  
عــــرض مــــدير شــــعبة الرــــوار  والأمــــن والإمــــداد ورقــــة بشــــأ  ســــ مة المــــوظف  وأمــــنام  -25
(EC/68/SC/CRP.27.)  وقـــدم للجنـــة إ اطـــة بشـــأ  خرـــة عمـــل المفوضـــية المعنونـــة لثقافـــة أمنيـــة

إســداء المشــورة وتقــدا ‘ 1‘ل، لــا يشــمل أركانهــا الخمســة الرئيســية ونــي  2019-2017للفــاة 
ــــــدعم،  ــــــة في مجــــــال الأمــــــن، ‘ 2‘ال ــــــة، ‘ 3‘القــــــوة العامل التصــــــال والشــــــراكة، ‘ 4‘الإدارة والرقاب

 التدري . ‘5‘
د ا جمــات المتعمـــدة علــئ العــامل  في مجــال تقـــدا المعونــة، وأعربــت عـــن وأدانــت الوفــو  -26

تقــديرنا للتــزام المنظمــة بــنالإ لالبقــاء والتنفيــذل في الحــالت الشــديدة الخرــورة. وأشــيد بالمفوضــية 
لســتمرارنا في إيــ ء ســ مة المــوظف  وأمــنام أولويــة عليــا، فضــ ا عــن ا اــود المبذولــة للتصـــدي 

و ثـــل تـــدري  موظفـــات ل مـــن وموظفـــات لرفـــا   ائمـــة علـــئ أســـا  نـــوع ا ـــنس.للتاديـــدات الق
المــوظف  خرــوةا نامــة في نــذا الصــدد. ومــن بــ  التــدابير الماتلفــة الــ  تتاــذنا المفوضــية، سُــلفِط 

( في eCenterالضـــوء علـــئ أايـــة التـــدري ، وفي نـــذا الســـياق، أُشـــير إا قيمـــة المركـــز الإلكـــاوني )
م في تنميــة القــدرات في مجــال إدارة الأمــن. وشُــجعت المفوضــية علــئ الأخــذ بانكــوك، الــذي أســا

بسياســـــات واســـــااتيجيات وإجـــــراءات معـــــززة مـــــن أجـــــل التصـــــدي للتحـــــديات المرتبرـــــة بســـــ مة 
الموظف  الوطني  وأمنام. وأعُر  عن التقدير للتزام المفوضية بإشراك الشركاء من المنظمات  ير 

ـــة والأنشـــرة الأخـــرى في الميـــدا ،  ـــا  ســـد الحكوميـــة في التـــدري  الأ مـــل والإ اطـــات الإع مي
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مباد  نهلإ قائم علئ شـراكة  قيقيـة. وشـجعت عـدة وفـود المفوضـية علـئ تعزيـز أوجـلم التـ زر مـة 
 الوكالت الأخرى، مشيرة إا ضرورة وضة نهلإ أكثر اتساقاا ل من داخل منظومة الأمم المتحدة. 

  للوفــــود علــــئ دعماــــا المســــتمر لســــ مة وأمــــن المــــوظف  في وأعــــر  المــــدير عــــن تقــــدير  -27
المفوضــية. وأشــار إا أ  المفوضــية ل  كــن أ  تفــي بوليتاــا إل  ــ  يكــو  موظفونــا، وموظفــو 
مجتمة العمل الإنسـاني الأوسـة نراقـاا، في أمـا  للقيـام بـذلع. وفي مـا يتعلـق بالمركـز الإلكـاوني في 

جـــزء ل يتجـــزأ مـــن شـــعبة الرـــوار  والأمـــن والإمـــداد، وأكـــد  بانكـــوك، شـــدد علـــئ أ  نـــذا الأمـــر
للفجنــة أ  المفوضــية ســتعزز الــدعم الــذي يقدمــلم المركــز الإلكــاوني إا منرقــة  ســيا والمحــيط ا ــاد  
وخارجاـــا، مـــن  يـــ  إجـــراء تـــدري  علـــئ إدارة الأمـــن لكـــل مـــن المفوضـــية وا اـــات الشـــريكة، 

ليــل الحالــة الســائدة. أمــا مــن  يــ  تــوفير المعلومــات بالإضــافة إا التأنــ  لحــالت الرــوار  وو
الم ئمة للموظف  المعين   ديثاا، فقد أشـار إا أ  شـعبة الرـوار  والأمـن والإمـداد وشـعبة إدارة 
المــوارد البشــرية تتعــاونا  بشــأ  مشــروع لواجــ  الرعايــةل، الــذي تتمثــل إ ــدى ماامــلم الرئيســية في 

عرــاة للمــوظف  المعينــ   ــديثاا علــئ معلومــات أمنيــة. وفي مــا ضــما  اشــتمال باقــة المعلومــات الم
يتعلــق بالــدعم المقــدم ل شــااش المشــمول  باختصــاش المفوضــية، يعكــف استشــاريو  في مجــال 
ســـ مة المـــوظف  الميـــداني  علـــئ العمـــل مـــة مـــديري المفوضـــية وشـــركائاا، ويقـــدمو  الـــدعم التقـــل 

وتعمــل شــعبة الرــوار  والأمــن  لمســاعدات الإنســانية.بشــأ  قضــايا برتلفــة، لــا في  لــع وصــول ا
والإمــداد في تعــاو  وثيــق مــة شــعبة الحمايــة الدوليــة في نــذا الصــدد. ووعــد بإطــ ع اللجنــة علــئ 

  خرة العمل وعلئ المزيد من التفاصيل عن سبل تنفيذنا في الممارسة العملية.
 ـا، أشـار رئـيس دائـرة الأمـن ورداا علئ سؤال بشأ  منة العتداءات ا نسـية والتصـدي  -28

الميــداني بالمفوضــية إا أ  نظــام إدارة الأمــن في الأمــم المتحــدة اعتمــد سياســة عالميــة جديــدة بشــأ  
إدرار المســائل ا نســانية في مجــال إدارة الأمــن، تشــدد علــئ أايــة إدمــار التحلــي ت ا نســانية في 

المبذولــة لتــوفير تــدري  للتوعيــة الأمنيــة  عمليــة إدارة الماــاطر الأمنيــة. وســلط الضــوء علــئ ا اــود
للنســاء في المناصــ  الرئيســية، وتنميــة ماــارات لالإســعاة النفســيل لمــوظفي الأمــن،  ــا يتــيح  ــم 
التصـــدي ل عتـــداءات ا نســـية بشـــكل م ئـــم  ســـلو  مـــراع للمنظـــور ا نســـاني. وفي مـــا يتعلـــق 

بحســ  نــوع ا ــنس وبحســ   برلــ  للحصــول علــئ بيــانات عــن عــدد الحــوادث الخرــيرة مصــنفة
الموظف  الوطني  مقابل الموظف  الدولي ،  كر أ  برتلف ف ـات المـوظف  عرضـة لماتلـف أنـواع 
التاديـــــــدات، وأشـــــــار إا إمكانيـــــــة إطـــــــ ع اللجنـــــــة علـــــــئ التفاصـــــــيل في إ اطـــــــة مقبلـــــــة بآخـــــــر 

لق بشركائاا، لـا في المستجدات. و كر أيضاا التدابير ال  تعكف المفوضية علئ ا ا نا في ما يتع
ويشـــمل  لـــع تبـــادل المعلومـــات وأشـــكالا   لـــع في ســـياق إطـــار لمعـــاا مـــن أجـــل إنقـــا  الأرواضل.
 أكثر موضوعية للتعاو ، بحس  ا تياجات الشركاء.

 الحماية الدولية -رابااا  
 قدمت المقررة الخاصة معلومات محدثة عن التقدم المحرز في المفاوضـات المتعلقـة باسـتنتار -29

اللجنة التنفيذية بشأ  الحماية الدولية  ذا العام، مة الاكيز علـئ تـوفير وثائـق السـفر المقـروءة  ليـاا 
ـرة إا أ  يـتم التوصـل  ل ج   والأشااش عد ي ا نسية. وقالت إنهـا ستواصـل جاودنـا كميسفِ

كيــــد علــــئ أ  إا توافــــق في ا راء، نظــــراا لأنــــلم   تتبــــق ســــوى مســــألة وا ــــدة معلقــــة. وكــــررت التأ
ال ــرض مــن نــذا الســتنتار نــو الإقــرار  ايــة وثائــق الســفر، وتشــجية الــدول علــئ ا ــا  تــدابير 
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ــرت المقــررة الوفــود    نــذ  مســألة تقنيــة وأ  العتبــارات السياســية  م ئمــة في نــذا الصــدد. و كر
وإ ابيــاا علــئ  يــاة  ينب ـي أل ،نــة اللجنــة مـن التوصــل إا اتفــاق بشــأ  مسـألة تــؤثر مثــيراا  قيقيـاا 

 ال ج   والأشااش عد ي ا نسية.
وأعربت عدة وفود عن شكرنا للمقررة علئ جاودنا الد وبة، وأيـدت دعـوة المقـررة لأ   -30

تبـــدي الـــدول الأعضـــاء قـــدراا مـــن المرونـــة والســـتعداد لتقـــدا تنـــازلت ب يـــة التوصـــل إا توافـــق في 
ق السـفر المقـروءة  ليــاا في تقليـل الماــاطر المرتبرـة بالتحركــات ا راء. وسُـلفِط الضـوء علــئ أايـة وثائــ

 ــير النظاميــة )الــ   كــن أ  تعــرض ال ج ــ  والأشــااش عــد ي ا نســية ل ســت  ل والعتــداء 
 والعنف والاار بالبشر(، وفي دعم تقاسم الأعباء والمسؤوليات علئ الصعيد الدوا.

 مويلالميزانيات البرنامجية والت -خامساا  
 مالومات محدثة عن الميزانيات والتمويل ‘1‘ 

اشــاك المراقِــ  المــاا بالنيابــة ومــدير شــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري ومــديرة شــعبة  -31
 2017الع قــــــات الخارجيــــــة في تقــــــدا المعلومــــــات المحدثــــــة المتعلقــــــة بالميزانيــــــات والتمويــــــل لعــــــام 

(EC/68/SC/CRP.29  وقــــــدفم المراقــــــ .) المــــــاا بالنيابــــــة معلومــــــات محدثــــــة عــــــن الميزانيــــــة الســــــنوية
،وز/يوليلم، وأشار إا أ  سبة ميزانيـات تكميليـة وُضِـعت منـذ بدايـة  31اعتباراا من  2017 لعام

العــــام. وأوجــــزت مــــديرة شــــعبة الع قــــات الخارجيــــة الاانــــات الــــ  أخــــذ ا المســــااات الروعيــــة 
واســـتمرت فجـــوة التمويـــل في التســـاع، و كـــرت مـــديرة شـــعبة . 2017ومســـتويات التمويـــل لعـــام 

الع قــــات الخارجيـــــة عـــــدداا مــــن الأمثلـــــة علـــــئ أثــــر نقـــــ  التمويـــــل علــــئ الأشـــــااش المشـــــمول  
 باختصاش المفوضية.

في المائـة، وطلبـت  48وأعربت اللجنـة عـن قلقاـا إزاء الفجـوة التمويليـة الشاسـعة البال ـة  -32
زيــد مــن المعلومــات عــن الأثــر النــاجم علــئ عمليا ــا. وُ ثرــت المفوضــية إا المفوضــية أ  توافياــا ل

علئ وديـد الأولـويات اسـتناداا إا الحاجـة ودرجـة الضـعف، وعلـئ تـوخي المزيـد مـن الشـفافية مـة 
الشـــركاء والـــدول الأعضـــاء بشـــأ  كيفيـــة ا ـــا  القـــرارات. واقـــاض أ ـــد الوفـــود أ  تُرلِـــة المفوضـــية 

فاق لـدياا في بدايـة كـل سـنة تقو يـة، وأ  توافياـا لعلومـات محدثـة دوريـة اللجنة علئ سقوة الإن
وأعُــرِ  عــن القلــق أيضــاا   ــ  تســترية اللجنــة أ  تفاــم بشــكل أفضــل عمليــة وديــد الأولــويات.

إزاء معـــدل النمـــو الســـنوي للميزانيـــة، ونـــو معـــدل ل  كـــن وملـــلم، وســـ لت المفوضـــية عـــن مانيـــة 
يررة علــــئ التكــــاليف. وأعربــــت عــــدة وفــــود عــــن مييــــد التمويــــل  ــــير التــــدابير الــــ  تتاــــذنا للســــ

الماصــ ، وطــُرضِ استفســار بشــأ  مــا إ ا أُجــري وليــل لأثــر النــداءات المتعلقــة بإضــافة ميزانيــات 
تكميليــة والمــؤ،رات الخاصــة لإعــ   التبرعــات، علــئ مســتويات التاصــي . وســلط أ ــد الوفــود 

حراوي  وا ثار النااـــة عـــن نقـــ  التمويـــل علـــئ مـــدى الضـــوء علـــئ الحالـــة ا شـــة ل ج ـــ  الصـــ
السنوات الماضية، ودعا إا مزيد من التضـامن الـدوا. وأشـيد بالمفوضـية لنجا اـا المسـتمر في مـا 
يتعلق ذمة الأموال مـن القرـاع الخـاش، وبالعـدد المتزايـد مـن المسـااات الفرديـة، وشُـجعت علـئ 

و أمـــر ماـــم مـــن  يـــ  نشـــر الخرـــابات الإ ابيـــة عـــن الســـتمرار في التواصـــل مـــة ا ماـــور، ونـــ
ال ج   والرسائل المتعلقة بالإدمار والتنوع. وسلط الضـوء أيضـاا علـئ الصـندوق المركـزي لمواجاـة 
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الروار  بوصفلم  لية نامة  كن من خ  ا الحصول علئ ،ويل لعمليات الروار  والأزمـات الـ  
 ينقصاا التمويل.

وة أعُـــرِ  عناـــا بشـــأ  القـــدرة علـــئ ومـــل معـــدل النمـــو الســـنوي وفي مـــا يتعلـــق لاـــا -33
ياجـــات لإ تقيـــيم ال تدة إا نهـــللميزانيـــة، أشـــار المراقـــ  المـــاا بالنيابـــة إا مناجيـــة الميزانيـــة المســـتن

باختصـاش  لمشـمول علئ الصعيد العالمي، وأشار إا التزايـد المسـتمر في ا تياجـات الأشـااش ا
نهايـــة  فيـــذنا فيل في أ  تـــؤدي بعـــ  المبـــادرات ا ديـــدة ا ـــاري تنالمفوضـــية. وأعـــر  عـــن الأمـــ

 المراة إا خف  ميزانية المفوضية.
وتوجاــــت مــــديرة شــــعبة الع قــــات الخارجيــــة بالشــــكر للوفــــود الــــ  شــــددت علــــئ أايــــة  -34

 م إلياـــــا.التمويــــل  ــــير الماصــــ  وقدمتــــلم للمفوضــــية، و ثـــــت البلــــدا  الأخــــرى علــــئ النضــــما
رورة عـدم ة إا ضضاا علئ المسااات الضامة للبلدا  المضيفة ل ج  ، مشير وسلرت الضوء أي

الميزانيــة،  لأخــرى فياإ فــال ســاائاا. ومــن  يــ  ا ثار الماتبــة علــئ الصــفقة الكــبرى والمبــادرات 
ى أي أثـر  ـا، بـل أ  يــُر  ق -   مة أفضل النوايا  -قالت إنها تدرك أ  وقتاا طوي ا سيمر واقعياا 

 ـد مـن وى  ـل واسـر إا أ  عدد الأشااش المشردين  خـذ في التزايـد. ول يوجـد  قيقـةا بالنظ
 . وفي مـا يتعلـقو السـ منـشأنلم أ  يحقق انخفاضاا كبيراا في ميزانيات العمـل الإنسـاني، ونـذا الحـل 

لنظـر في لا الشـأ  باتي  الأولويات، أعربت عن تر يباـا بوجـود  ـوار مسـتمر مـة اللجنـة في نـذ
يــل المقــدم أ  التمو  وقيــق أقصــئ اســتفادة مــن الأمــوال المتا ــة للمنظمــة. وأشــارت أيضــاا إاســبل 

ير ور ــم بقــدر كبــ مــن الصــندوق المركــزي لمواجاــة الرــوار ، وإ  ســبق للمفوضــية أ  اســتفادت منــلم
 زال يشكل أداة مفيدة، ل  كن التنبؤ بتوافر  دائماا.  أنلم ما
)انظـر  2017للجنة مقرراا بشأ  الميزانيـات والتمويـل لعـام وفي ختام المناقشة، اعتمدت ا -35

 مرفق نذ  الوثيقة(.

 2019-2018الميزانية البرنامجية لفترة السنتل  ‘2‘ 
قــدم المراقــ  المــاا بالنيابــة ومــدير شــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري الميزانيــة البرنامجيــة  -36

(، وعلــق علــئ تقريــر اللجنــة الستشــارية لشــؤو  A/AC.96/1169) 2019-2018لفــاة الســنت  
الذي صدر في شكل إضـافة إا وثيقـة الميزانيـة. وأشـار إا أ  الميزانيـة البرنامجيـة  (1)الإدارة والميزانية
ســــتقدم إا اللجنــــة التنفيذيــــة للموافقــــة علياــــا في دور ــــا الثامنــــة  2019-2018المنقحــــة للفــــاة 

علــئ التوصــيات الــ  قــدمتاا اللجنــة في مشــاورات عُقِــد ت مــؤخراا. والســت  المقبلــة، وأنهــا تشــتمل 
وســــلرط الضــــوء علــــئ الســــمات الرئيســــية للميزانيــــة، مشــــيراا إا أ  ترــــور أرقــــام التارــــيط المتعلقــــة 
 بالأشااش المشمول  باختصاش المفوضية تشكل عام ا أساسياا في وديد ا تياجات الميزانية.

د أعربـــت عـــن دعماـــا لمـــا تقـــوم بـــلم المفوضـــية مـــن عمـــل لتلبيـــة وعلـــئ الـــر م مـــن أ  الوفـــو  -37
ا تياجـــــات ايـــــة الأشـــــااش المشـــــمول  باختصـــــاش المفوضـــــية، في ســـــياق كفا اـــــا للتصـــــدي 
لأزمات متعددة ولحـالت طـال أمـدنا، فقـد أعُـرِ  عـن القلـق إزاء مـو الميزانيـة علـئ  ـو ل  كـن 

إا تقيـــيم ل  تياجـــات علـــئ الصـــعيد العـــالمي  ـــا وملـــلم. ولـــ ن كانـــت الميزانيـــة الحاليـــة المســـتندة 

__________ 

في الوقـت  التقريـر تقرير اللجنة الستشارية لشؤو  الإدارة والميزانية، وسيصـدرت إا اللجنة نساة أولية من م  دفِ قُ  (1)
 .A/AC.96/1169/Add.1المناس  بوصفلم الوثيقة 
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مزايانـــا، ف نهـــا قـــد تعجـــز أيضـــاا عـــن كشـــف الأولـــويات التشـــ يلية في ظـــل أ ـــوال مـــن الميزانيـــات 
الناقصة التمويل بشكل مستمر. وأعربـت عـدة وفـود عـن قلقاـا إزاء الميزانيـة المقـررة لأفريقيـا، والـ  

 يف نســبة كبــيرة مــن الأشــااش المشــردين في العــا . ــري تقليصــاا بالــر م مــن أ  المنرقــة تستضــ
ففي أفريقيـا، بالـر م مـن ا اـود ا اريـة لإدرار ال ج ـ  في الـبراملإ الإمائيـة الوطنيـة، لـا يتماشـئ 
مــــة إطــــار الســــتجابة الشــــاملة ل ج ــــ ، فــــ   نــــذا سيســــت رق وقتــــاا وقــــد ل يــــؤدي إا تنــــاق  

لقلــــق إزاء النخفــــاض الكبــــير في الميزانيــــة المقا ــــة ال تياجــــات بعــــد. وأعــــر  أ ــــد الوفــــود عــــن ا
المتعلقـــة بال ج ـــ  الأف ـــا  في بلـــد ، و ـــ  المفوضـــية علـــئ إعـــادة النظـــر في  3لعمليـــات الركيـــزة 

المقـــــــاض. وبالنظـــــــر إا النتمـــــــام الموجـــــــلم لســـــــتجابة المنظمـــــــة للتشـــــــرد الـــــــداخلي في التوجياـــــــات 
، طــُرضِ تســا ل عــن ســب  اســتمرار ثبــات 2021-2017الســااتيجية للمفــوض الســامي للفــاة 

ميزانيـة نــذ  الركيــزة نســبياا، بــ  زيادة ســوى زيادة طفيفــة. وســ لت المفوضــية أيضــاا عــن الســبل الــ  
تعدفِل  ا ما تتاذ  قرارات متعلقة بالميزانيـة  ـ  ت ئـم طرائـق العمـل ا ديـدة، لـا في  لـع في مـا 

بة الشـاملة ل ج ـ  و ـير  لـع مـن المبـادرات. وأعربـت لبالصفقة الكبرىل وإطـار السـتجا يتعلق
اللجنة عن مييدنا لمام  الرقابة والمراقبـة، واستفسـرت عـن سـب  وجـود  فيضـات في الميزانيـة في 
نــذين ادــال  في وثيقــة الميزانيــة، ر ــم مــا أصــدرتلم اللجنــة المســتقلة لمراجعــة الحســابات والرقابــة مــن 

عـن التأييـد للتـزام المفوضـية باتبـاع نهـلإ متعـدد السـنوات ومتعـدد توصيات بعكـس  لـع. وأعُـرِ  
الشركاء في مجال التاريط. وفي الوقـت نفسـلم، أُشـير إا أايـة إ ـاد التـواز  الصـحيح بـ  الـدعوة 
إا تـــوافر ،ويـــل  كـــن التنبـــؤ بـــلم وبـــ  ضـــرورة إبقـــاء شـــيء مـــن المرونـــة للتصـــدي ل  ـــداث  ـــير 

 المتوقعة.
ق  ســـ لة عـــن وجـــود  فيضـــات في الميزانيـــة لعمليـــات محـــددة،  كـــرت نائبـــة وفي مـــا يتعلـــ -38

مـــدير شــــعبة الإدارة الماليـــة والتنظــــيم الإداري )الميزانيـــة( أ  تقييمــــاا شـــام ا ل  تياجــــات ُ ــــر ى في 
مرلــــة كــــل عــــام، اســــتناداا إا أرقــــام التارــــيط المتا ــــة في  لــــع الوقــــت. ولــــذلع، فــــ    فــــي  

فاضــاا في أرقــام التارــيط اســتناداا إا العــدد المتوقــة مــن الأشــااش المشــمول  الميزانيــات  ســد انخ
باختصاش المفوضية. ونذا أمر يعاد تقييملم باسـتمرار وقـد يلـزم تعديلـلم تبعـاا لـذلع. وفي مـا يتعلـق 
ــح ت بالتفصــيل العمليــة الداخليــة الــ  ارياــا  بالتعليقــات المتعــددة بشــأ  ترتيــ  الأولــويات، أوض 

كــل عــام، بــدءاا بالتقيــيم الشــامل ل  تياجــات علــئ الصــعيد القرــري و ــ  الســتعراض   المفوضــية
 الــــدقيق في المقــــر الرئيســــي والتقيــــيم المســــتمر لإســــقاطات التمويــــل مقابــــل ال تياجــــات المحدثــــة.
وأوضحت أيضاا الأسبا  الكامنة وراء بع  النخفاضـات في مجـالت محـددة مـن الميزانيـة، تتعلـق 

رية والســــتثمارات الرأ اليــــة وانخفــــاض وصــــول المســــاعدات الإنســــانية والعمليــــات بإ ــــ ق المشــــا
المو دة. وفي ما يتعلق  ثر الوفورات المحققة في الميزانية نتيجة لالصفقة الكبرىل وإطار الستجابة 
الشــاملة ل ج ــ  و ــير  لــع مــن المبــادرات، قالــت إ  المفوضــية ســتنظر في ســبل اســيد  لــع في 

 .2019-2018ة المنقحة للفاة الميزاني

 التنسيق -سادساا  
بعد مرور عام علئ قيام ا معية العامة ل مم المتحـدة باعتمـاد إطـار السـتجابة الشـاملة  -39

ل ج ــ  بوصــفلم المرفــق الأول لإعــ   نيويــورك مــن أجــل ال ج ــ  والماــاجرين، قــدم مــدير شــؤو  
م المحــرز، مــة الاكيــز علــئ أربعــة مجــالت رئيســية الســتجابات الشــاملة معلومــات محدثــة عــن التقــد
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إبــرام ‘ 3‘اســتجابة الــدول، ‘ 2‘التربيــق العملــي لإطــار الســتجابة الشــاملة ل ج ــ ، ‘ 1‘نــي  
دعم العمليات الداخلية للمفوضية لبـدء ‘ 4‘الشراكات لدعم إطار الستجابة الشاملة ل ج  ، 

، اتفقــت الســلفادور و واتيمــال 2017زيرا /يونيــلم التنفيــذ. ومنــذ أ  خاطــ  المــدير اللجنــة في  
 11وبنما علئ تربيق إطار الستجابة الشاملة ل ج  ، ليصل مجموع عدد البلدا  المشـاركة إا 

بلــداا. وفي نــذا الســياق، ر ــ  المــدير بالناجــ  الإقليميــ  المنفصــل  اللــذين  ــري اتباعامــا في 
 أمريكا الوسرئ والمكسيع، وفي أفريقيا.

وأعربــت اللجنــة عــن مييــدنا القــوي لإطــار الســتجابة الشــاملة ل ج ــ  وللتقــدم الــذي  -40
أ رزتلم الدول ال  تربقلم    الوقت الـرانن. وقـدمت عـدة وفـود معلومـات محدثـة عـن مسـااا ا 

أثنـاء المالية والتقنية و يرنا، وعما أ رزتلم من تقدم في الوفاء باللتزامات ال  قرعتاا علئ نفسـاا 
. وعلـئ الـر م مـن نـذ  المسـااات، أثـيرت شـوا ل 2016مؤ،ر قمة القـادة بشـأ  ال ج ـ  عـام 

إزاء الفجــوات وأوجــلم عــدم المســاواة في ،ويــل الأنشــرة الإنســانية، ول ســيما في مــا يتعلــق  فريقيــا. 
وس  تقاسم  وأُشير إا أ  البلدا  المضيفة ل ج   تقدم منفعة عامة عالمية، فدعيت الدول إا

الأعبـــاء والمســـؤوليات. وإضـــافة إا مســـاعدة ال ج ـــ  في وقيـــق قـــدر أكـــبر مـــن العتمـــاد علـــئ 
ــــ  طــــال أمــــدنا والتصــــدي  ــــذات، ُ ــــدفِدت مســــألتا إ ــــاد  لــــول دائمــــة لحــــالت ال ج ــــ  ال ال

 ل سبا  ا ذرية للتشرد بوصفاما أولويت .
معقداا يحتار إا استجابة شاملة، من ضمناا  واعاُِة    التشرد القسري يشكل ودياا  -41

زيادة التمويـــل المتعـــدد الســـنوات الـــذي  كـــن التنبـــؤ بـــلم. وأشـــيد بالمفوضـــية لـــدورنا في وضـــة إطـــار 
الســـتجابة الشـــاملة ل ج ـــ  والشـــروع فيـــلم والتشـــاور مـــة طائفـــة واســـعة مـــن الشـــركاء في تربيقـــلم، 

مــة لطريقــة العمــل ا ديــدةل. وأشــير إا أ  إطــار  ســيما ا اــات الفاعلــة الإمائيــة، لــا يتماشــئ ل
الستجابة الشاملة ل ج   والتفاق العالمي بشأ  ال ج ـ  عبـارة عـن عمليتـ  منفصـلت  لكـن 
ماابرتـــــ ، وشُـــــجعت المفوضـــــية علـــــئ إدرار الـــــدرو  المســـــتفادة مـــــن مر لـــــة بـــــدء تنفيـــــذ إطـــــار 

نب ــي أ  يكــو  بــرناملإ العمــل الــوارد في التفــاق الســتجابة الشــاملة في إعــداد التفــاق العــالمي. وي
علئ أكبر قدر  كن من الفعالية التش يلية وأ  يوفر توجياات عملية بشأ  أفضل السـبل لتنفيـذ 

 إطار الستجابة الشاملة ل ج  .
وكـــــرر المــــــدير مكيـــــد أايــــــة معا ــــــة الأســـــبا  ا ذريــــــة للتشـــــريد القســــــري، مستشــــــاداا  -42

ن إعـــ   نيويـــورك بوصـــفاما نقرـــ  ارتكـــاز  كـــن أ  تســـتند إليامـــا أيـــة مـــ 64و 12 بالفقـــرت 
مناقشات وجاود أخرى. وقال إنلم يتفق مة الـرأي القائـل إ  ادتمـة الـدوا ل  كنـلم أ  ينظـر في 
مسألة ال ج   لعزل عن  يرنا، إ  إ   الت انعدام ا نسية والتشرد الداخلي أيضاا ينب ـي أ  

ــــؤدي إطــــار ينُظ ــــر فياــــا في ســــي ــــع، مــــن المفــــاض أ  ي اق التحركــــات الواســــعة النرــــاق. ومــــة  ل
الســـتجابة الشـــاملة ل ج ـــ  إا تعزيـــز وايـــة ال ج ـــ  والمبـــاد  الإنســـانية، وأ  تُســـت كم ل نـــذ  

  ا اود بالتنمية وأشكال الدعم الأخرى.
ة ل ج ـ  وأضاة نائ  مدير شؤو  السـتجابات الشـاملة أ  إطـار السـتجابة الشـامل -43

يادة إا ،ك  الأشااش  وي ال تياجات المحددة، لن فيام النسـاء والأطفـال والأشـااش 
 وو الإعاقــة،  ــا يتــيح  ــم المشــاركة بفعاليــة في القــرارات الــ  تــؤثر علــئ  يــا م. وســيتاض للــدول 
 والشـــــركاء ا خـــــرين عـــــدد مـــــن الفـــــرش لتبـــــادل الخـــــبرات بشـــــأ  تلبيـــــة ا تياجـــــات محـــــددة وطـــــرض
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التوصيات للمضي قدماا، أثناء مناسبات من بيناا المناقشـات المواضـيعية الثانيـة والثالثـة المؤديـة إا 
 . 2017وضة التفاق العالمي بشأ  ال ج   في تشرين الأول/أكتوبر 

 أي مسائل أخرى -سابااا  
يرية للـدورة قدفم أمـ  اللجنـة التنفيذيـة إ اطـة إع ميـة إا الوفـود بشـأ  الأعمـال التحضـ -44

المقبلة الثامنة والست  للجنة التنفيذية، لا يشمل ا زء الخاش بإطار الستجابة الشاملة ل ج ـ  
وترتيبــــات أخــــذ الكلمــــة خــــ ل المناقشــــة العامــــة. وأشــــار أيضــــاا إا أ  مشــــروع تقريــــر الجتمــــاع 

 تعليقا ـــــا أو الســـــبع  للجنـــــة الدائمـــــة ســـــيعمم قريبـــــاا، وأ  الـــــدول الأعضـــــاء ســـــتدعئ إا تقـــــدا
أيلول/ســبتمبر. وســتُدرر أيــة تعــدي ت،  29تصــويبا ا علــئ الصــيا ة المتعلقــة لــداخ  م بحلــول 

  س  القتضاء،   يعُاد في ما بعد تعميم التقرير، وسيُعتبر أنلم اعتُمد.
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 المرفق

 2017مقرر بشأن الميزانيات والتمويل لاام   
 إ  اللجنة الدائمة، 
رررين اللـــــــذين اعتمـــــــد ما اللجنـــــــة التنفيذيـــــــة بشـــــــأ  المســـــــائل الإداريـــــــة بالمقـــــــ إ  تـــــــذكفر  
، A/AC.96/1154والبرنامجيــــة في دورتياــــا العــــامت  السادســــة والســــت  والســــابعة والســــت  ) والماليــــة
(، علـئ التـواا( وكـذلع بالمناقشـات الـ  أجر ـا 3)15، الفقرة A/AC.96/1165و )ر(13الفقرة 

ات البرنامجيـة والتمويـل في الجتمـاع التاسـة والسـت  للجنـة الدائمـة المعقــود في في إطـار بنـد الميزانيـ
 ،2017 زيرا /يونيلم 

 أاية تقاسم المسؤوليات تضامناا مة البلدا  المضيفة ل ج  ، وإ  تؤكد من جديد 
   اللجنـــــة التنفيذيـــــة وافقـــــت، في دور ـــــا العامـــــة السادســـــة والســـــت ،  تـُــــذكفر -1 

والميزانيــــات للــــبراملإ الإقليميــــة، والــــبراملإ العالميــــة، والخاصــــة بالمقــــر في إطــــار الميزانيــــة الــــبراملإ  علــــئ
م يــــ  دولر  6 408.5، والبال ـــة قيمتاـــا 2017-2016البرنامجيـــة للمفوضـــية لفـــاة الســــنت  

 ،2017لعام 
   اللجنـــة التنفيذيـــة وافقـــت، في دور ـــا العامـــة الســـابعة والســـت ، علـــئ  تـُــذكفر -2 

الـــبراملإ والميزانيـــات المنقحـــة للـــبراملإ الإقليميـــة، والـــبراملإ العالميـــة، والخاصـــة بالمقـــر في إطـــار الميزانيـــة 
م يـ   7 309.7، والبال ـة قيمتاـا 2017-2016البرنامجية )المنقحة( للمفوضية لفاة السنت  

 ،2017ر لعام دول
مليـو  دولر  778.5، ال  بل ت 2017أ  الميزانيات التكميلية لعام  ت  ظ -3 

، نـي لـبراملإ تنفـذ لفائـدة بـرناملإ المفوضـية العـالمي ل ج ـ  ومشـارية 2017،وز/يوليلم  31   
 خاصة بإعادة الإدمار وبالمشردين داخلياا،

 ،2017مليو  دولر في عام  178,9التافي  الإااا للميزانية البالغ  ت  ظ -4 
لتبلـــغ مـــا مجموعـــلم  2017بـــزيادة الميزانيـــة الســـنوية للمفوضـــية لعـــام  وـــيط علمـــاا  -5 
 ،2017،وز/يوليلم  31م ي  دولر في  7 909.3 الياا 

ــــــــف في  تســــــــلفم -6      ــــــــالت الرــــــــوار  والأنشــــــــرة  ــــــــير المتوقفعــــــــة الــــــــ  تتكشف
ـــعة، و   تلبيـــة نـــذ  قـــد تســـفر عـــن الحاجـــة إا مي 2017 عـــام زانيـــات تكميليـــة إضـــافية أو موسف

 ال تياجات ستستلزم توفير موارد إضافية ع وة علئ الموارد المتا ة للميزانيات القائمة،
الدول الأعضاء علئ مواصلة الستجابة بسااء وبروض مـن التضـامن وفي  و ف  -7 

ة المـوارد ال زمـة لتمويـل الميزانيـة الوقت المناس  للنداء الذي وجالم المفـوض السـامي مـن أجـل اـ
 بشكل كامل. 2017السنوية لعام 

    


