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 تقرير المقرر الخاص المعاك فالفقر المدق  وحقوق الإنسان  
 

 م جز 
عم ما كحإ ريب لإدااة الم ااد والحد من والات المجز المالي، ولكنها في رمُ ض اصصــــــــ صــــــــا  

الحي يا جزء لا يتجزأ من فلســــــــرا ا تصــــــــاديا واجتماع ا للحكم. وري ب اعهات الراعلا الدول ا ال ئ ســــــــ ا 
ا وال ا نالترويج لها ني ة دويح م اعاة ما يتررب عل ها من آثاا أو ع ا ب في مجال وي   الإنســـايح، في و

أيح ممظم اله ئات الممن ا بحي   الإنســـــــــــــــايح رتجاهإ هذتر الظاه ة أو ررترض أيح رمديإ الإج اءات الحال ا 
ي ف  اســــتجانا كاف ا. ن  أيح اصصــــ صــــا نالبال ما رنط   عله اليضــــاء المنهجي عله ســــبإ  ايا وي   

في الري . ومن الإنســـــــــايح وعله شيادة  م ي مصـــــــــاض  و  الدخ ل المن رضـــــــــا وأولئ  الذين يم شـــــــــ يح 
ال اضح أيح آل ات المساءلا اليائما في مجال وي   الإنسايح ن  كاف ا للتمامإ مو التحديات التي رط وها 
اصصــ صــا المنتشــ ة عله نطا  واســو. ويتما عله اعهات المنا ــ ة لحي   الإنســايح  عادة النظ  نشــكإ 

 جذا  في النهج الذ  رتبمه.
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 (1)مقدمة -أولا  
عمل ا يصــــبح من خلالها اليطاع اصاا مســــ ولا نشــــكإ متزايد أو نشــــكإ راب اصصــــ صــــا هي  - 1

بما ف ها المديد من الأنشــــــطا التي  دا  ــــــ اوا  ا ضــــــمايح  ،عن الأنشــــــطا التي ر ديها الحك ما ريل ديا
 عمال وي   الإنســــــــايح. وتكن أيح رت ذ اصصــــــــ صــــــــا أبــــــــكالال عديدة، رتراوح نا ســــــــحب الأ ــــــــ ل 

الحك ما ور ر بات مثإ   اما الشــــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا. فمله ســــــب إ  والمســــــ ول ات ناما من
ابما نناءل عله عيد  ، د رتمثإ  ودى رل  الترر بات في ر ر ب رما د  مت سط أو ط يإ الأجإ ،الت ض ح

دمات أو  دااة مشـــاايو أو خ/نا الحك ما وبـــ كا خا ـــا. و د ري ب الشـــ كا نبناء و ،امت اش أو عيد  يجاا
مثإ المســــــــــتشــــــــــر ات أو المدااا أو الم اتر أو الصــــــــــ ا الصــــــــــحي أو الســــــــــج يح أو الط   أو م افق الطا ا 

الســـــــــك  الحديديا. وعله ال نم من أيح الحك ما رتمهد المشـــــــــ وع، فكيح الم اط  رك يح مشـــــــــتركا. فري  أو
داات أو مبا ، د رنط   اصصـــ صـــا عله بـــ اكات نا جهات متمددة  ـــاوبا المصـــلحا ، طاع الصـــحا

أو ن يإ بحافز من  ،أو مباداات ن يإ من اليطاع اصاا ،عمل ات رماويح نا اليطاعا الماب واصاا أو
أو  د رتما د  ، د تحإ المدااا اصا ـــــــــــــــا لحإ نمة المدااا الحك م ا أو كلها ،وفي التمل م .(2)الطلب

 ،أو ر ف  اليســــــــائم ،أو رشــــــــجو المدااا الماما المســــــــتيلا ،الحك ما مو جهات خااج ا لأداء نمة المهاب
 .(3)رمتمد في اليطاع الماب التين ات المست دما في اليطاع اصاا أو
 ،2017اجتاوت المالم عدة م جات من اصص صا. فري عاب  ،ومنذ سبم ن ات الي يح الماضي - 2

مستم ة  2012تي ندأت في عاب م جا اصص صا المالم ا الض ما ال”خلص نااومتر اصص صا  ا أيح 
نإ أيضــــــــــا  ا المنظمات  ،ولا رمزى رل  الم جا  ا الحك مات واليطاع اصاا فحســــــــــب .(4)“نلا ه ادة

ولا ســـــــــــــــ ما  ـــــــــــــــندو  النيد الدولي والبن  الدولي والأمم المتحدة. وفي وا أيح نمة اعهات  ،الدول ا
فكيح جهات أخ ى ر وج لها ناعتبااها أكث   ،(5)“أداة ن يإ”المنا ــ ة لل صــ صــا رم ضــها عله أنها مج د 

كراءة وم ونا وانتكاالا وفمال ا من البدائإ التي ي ف ها اليطاع الماب. و لكن اصصـــ صـــا تح لت أيضـــا، من 
أ  بـــــــــــــــيء يمزش ” ، ا  يـدي ل ج ـا للحكم. وكمـا ري ل  وـدى اعهـات المـدافمـا عنهـا ،النـاو ـا الممل ـا

ومن ثم يمُاد رم يف الح يا كيطاع  .(6)“ولا يضمن  ايا الح يا الش ص االيطاع اصاا ]في م اجها[ الد
عاب هزيإ يي ب  ا جانب  طاع خاا مك ا لتحي ق الأاناح من  دااة أجزاء ائ ســـــــــــــــ ا من نظاب المدالا 

ولاتخا  الي اا نشـــ يح اعهات التي ســـتســـتر د من  ،ولتحديد الأول يات والنهج التمل م ا ،اعنائ ا والســـج يح
__________ 

 يم ب المي ا اصاا عن امتنانه لأنا ن لمايح لما  امت نه من بحث ممتاش لأن اض  عداد هذا التي ي . (1) 

 Sonia Languille, “Public-private partnerships in education and health in the global South: a literature انظ  (2) 

review”, Journal of International and Comparative Social Policy, vol. 33, No. 2 (2017), p. 144. 

 Antoni Verger, Clara Fontdevila and Adrián Zancajo, “Multiple paths towards education privatization انظ  (3) 

in a globalizing world: a cultural political economy review”, Journal of Education Policy, vol. 32, No. 6 

(2017), p. 757. 
. مـــــــتــــــــاح عـــــــلـــــــه الـــــــ انـــــــط الـــــــتــــــــالي  Privatization Barometer, The PB Report 2015/2016 (2017), p. 4انـــــــظـــــــ   (4) 

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/it/pdf/2017/01/ThePBReport2015-2016.pdf. 

مشـــــــــ وع المبادئ الت ج ه ا المتمليا نالشـــــــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا التي رمطي الأول يا للناا لأن اض تحي ق  انظ  (5) 
 .4ا  (،ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.1أهداا التنم ا المستداما للأمم المتحدة )

 ,Mitchel E. Daniels, “Reforming government through competition”, in Reason Foundation انــــــــــظــــــــــ  (6) 

Transforming Government through Privatization (Los Angeles, California, 2006), p. 10. 
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واخت اا ن ع اله اكإ الأســــــــــاســــــــــ ا التي ســــــــــ تم ننا ها وم  مها  ،تدخلات الصــــــــــح ا والحمايا الاجتماع اال
 واعهات المستر دة منها.

ا ترانا بما رت حه كراءة  ،وهذتر الط ييا لإعادة رم يف الصـــاض الماب من و ث التح ا من الحك ما - 3
نظ ا وي   الإنســـايح. فهإ الك انات اصا ـــا رث  أســـئلا أســـاســـ ا من م ،“تح ا”الشـــ كات وابح تها من 

المك ســــــــــــــــا لزيـادة أانـاوهـا  ا أ صـــــــــــــــه وـد ممكن م هلـا لحمـايـا وي   المجتمو ا لي  وهـإ من الممكن 
خصــ صــا اصدمات الح  يا نط ييا رضــمن عدب رم ض الرئات الأكث  ضــمرا لمزيد من الح مايح  و  ا كايح 

ألن يي ض  ل  نداجا كب ة الأســــــــــــاا  ،هذا الهدا ر ســــــــــــ و نطا  اصدمات الميدما ضــــــــــــ وايا لتحي ق
المنطيي لل صـــ صـــا  وك ف تكن للشـــ كات ضـــمايح وي   الأكث  ع شا دويح ري ية  دا ا عله تحي ق 
الأاناح   وك ف تكن للك انات الماما التي رماني نيصــال في التم يإ أيح ر  ــد نشــكإ فمال أداء الشــ كات 

، ناه   عن اوتراب وي   الإنســــــــــايح عم ما  وما تكن أيح ر ديه اصا ــــــــــا المتن عا لضــــــــــمايح عدب التم  ز
هي اعها  ،التي رممإ وفق مبادئ تجاايا ،المشـــااكا والمســـاءلا من دوا مجد عندما رك يح الشـــ كات اصا ـــا

التي رت ذ الي ااات الهاما التي ر ث  عله ال فاتر الماب ووي   الأف اد  وك ف تكن لآل ات المســـــــاءلا الدول ا 
ال وي   الإنســـــايح أيح ر د  أ  دوا هاب عندما نُااا اصصـــــ صـــــا ضـــــمن أط  رســـــتبمد اعتبااات في مج

 وي   الإنسايح وعندما رص  الك انات اصا ا عله عدب الاعتراا ن   من التزامات وي   الإنسايح 
ون نما ريو المســ ول ا عن اصصــ صــا نالداجا الأوا عله عارق الحك مات واليطاع اصاا، فكيح  - 4

الترك ز ال ئ سـي لهذا التي ي  ينصـب عله الط ييا التي رسـتج ب اا الأوسـاط الممن ا بحي   الإنسـايح لممل ا 
مما لا بـــ  ف ه أيح اله ئات  ،نيإ الســـلطا ال اســـما النطا  من اليطاع الماب  ا اليطاع اصاا. وو  الآيح

 صــــــ صــــــا أو أمثلا لحددة عل ها، كما ه  الدول ا وا ل ا الممن ا بحي   الإنســــــايح رنتيد أبــــــكالال مم نا لل
ولكنها ررضـــــــــــــــإ عم مال ط يق اللاأدايا وررترض أيح رمديإ الضـــــــــــــــمانات  ،الحال في  طاع المدالا اعنائ ا

ولذل  يتمذا عله ممظم  الإج ائ ا اليائما يكري لكرالا تحي ق النتائج الم ج ة في مجال وي   الإنســـــــايح.
من آثاا نم دة المدى أو التمامإ مو رل  الآثاا، وه  اأ  أع ب عنه رل  اله ئات الإ  اا بما لذل  ال أ  

 .(7)“لا ي جد في ال ا و أ  ودود لما تكن خصـــــــ صـــــــته”عاما ري يبال عندما أفاد  30البن  الدولي منذ 
ون نما يمالج هذا التي ي  نشــــــكإ خاا أث  اصصــــــ صــــــا عله وي   الإنســــــايح للأبــــــ اا  و  الدخإ 

فكيح  ل  البمد لا تكن فهمه نشــــــــكإ مر د  لا في الســــــــ ا   ،يم شــــــــ يح في الري  المن رة وأولئ  الذين
 الأوسو لتغ  الي م الذ  ي اكب عمل ا اصص صا.

  
 تعريف الخصخصة - ثانيا 

ممظم رم يرات اصصــــــــ صــــــــا لحدودة الرائدة لأنها لا رمكس ما يتم من عمل ات رغ  عم ق في  - 5
تح يإ جم و ”يتم من خلالها  ،عله عمل ا تج د كاملا ،لضـــــــــــ قالي م. ورنط   اصصـــــــــــ صـــــــــــا، بمره مها ا

 دا كب  من مجمإ مصــــــــــــاض الحك ما في أود الأ ــــــــــــ ل المتمليا نالم افق الماما أو ن    طاع آخ   ا  أو

__________ 

 Mary M. Shirley, “The what, why and how of privatization: a World Bank perspective”, Fordham Law انظ  (7) 

Review, vol. 60, No. 6 (1992), p. S24. 
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ونشكإ  .(8)مو الإنياء عله بكإ ما من أبكال التنظ م الحك مي أو ال  انا الحك م ا ،“اليطاع اصاا
ولا رغطي  .(9)المصـــــطلح أ  مشـــــااكا من اليطاع اصاا في ريدل اصدمات الماما تكن أيح يشـــــمإ ،أعم

 ،أكث  التماايف شم لا مشااكا اليطاع اصاا الملم سا عله نطا  مجم عا من الترر بات التما ديا فحسب
ا في و د يت ذ انخ اط اليطاع اصا .(10)نإ أيضـــــــــــــــا التح لات التنظ م ا أو الأيدي ل ج ا في اليطاع الماب

اليطاع الماب أبـــــــــــكالا متمددة وتكنه أيح لإ لحله نط    تلرا، رشـــــــــــمإ الملك ا والتم يإ والإدااة ور ف  
و ـــد يتحيق هـــذا الانخ اط من خلال الشـــــــــــــــ اكـــات نا اليطـــاعا المـــاب  .(11)أو المنتجـــات/اصـــدمـــات و

أو نيإ  ،أو التج د ،(13)أو الاســــــتمانا بمصــــــادا خااج ا  ،(12)واصاا، أو التح ل  ا بــــــ كات مســــــتيلا
“ الاســــــــــــــتغلال التجاا ”ومن المصــــــــــــــطلحات الأخ ى المســــــــــــــت دما في نمة الأو ايح  .(14)الأ ــــــــــــــ ل

ولأن اض هذا التي ي ، يســت دب المي ا اصاا هذا المصــطلح “. مشــااكا اليطاع اصاا”و “ التســل و” و
 بممناتر الماب ال اسو.

  
 الخصخصة لك الماضك ولك المس قب  - ثالثا 
 لك الماضك -لف أ 

ائ س الدولا الشــ لي، أول منا ــ   اصصــ صــا ال اســما النطا   ،كايح اعن ال أونســت  ن ن بــ ه - 6
ائ ســــــــا وشااء المملكا المتحدة لبريطان ا  ،ثم اعتمد ا ماان يت رارشــــــــ  ،في أوائإ ســــــــبم نات الي يح الماضــــــــي

كانت  طاعات مثإ   ،لكا المتحدةفري المم .(15)1979نمد انت ااا في عاب  ،المظمه وأي لندا الشـــــــــمال ا
__________ 

 ؛https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/agreements/full-divestiture-privatization انـــــــــــــــــظـــــــــــــــــ  (8) 
 Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), “Privatization in the 21stأيضـــــــا  انظ و 

century: recent experiences of OECD countries – report on good practices” (2009) . 
 Kate Bayliss and Elisa Van Waeyenberge, “Unpacking the public-private partnership revival”, Journal انظ  (9) 

of Development Studies, vol. 54, No. 4 (2018), p. 578. 

ـــــــــظـــــــــ  (10)   ,”Julien Mercille and Enda Murphy, “What is privatization? A political economy framework ان

Environment and Planning A: Economy and Space, vol. 49, No. 5 (May 2017), p. 1045. 
 .1041 جو نرسه، ا الم (11) 

التي رنشـــــــله من خلالها وك ما الممل ا ” تثإ “التح ل  ا بـــــــ كات مســـــــتيلا”) 1047-1046الم جو نرســـــــه، ا ا  (12) 
مثإ الشـــ كات أو الم ســـســـات الممل كا للدولا. ورضـــطلو  - منظمات خا ـــا أو منظمات منشـــ ة بم جب اليان يح اصاا ما

 (.“هذتر المنظمات بمهاب كانت الحك ما رت ا سانيا  داا ا داخل ا

ل ا ر ف  اصدمات أو المنافو الماما  ا اليطاع نيإ عم”)الاستمانا بمصادا خااج ا رنط   عله  1048الم جو نرسه، ا  (13) 
اصاا. ويظإ مصــــــدا التم يإ من اليطاع الماب ورك يح المي د أ صــــــ  مدة مما ه  الحال في الشــــــ اكات نا اليطاعا الماب 

 (.“واصاا

أو عله ط ح ع ض أولي عمل ا التج د  د رنط   عله عمل ا ن و للشـــــــــــــــ كات ا ل ا أو الأجنب ا أو للمدي ين أو للممال،  (14) 
 انظ للأســـــــهم عله اعمه ا في الأســـــــ ا  ال أاال ا، أو عله الت شيو المجاني للأســـــــهم عله اعمه ا )خصـــــــ صـــــــا جماع ا(. 

Saul Estrin and Adeline Pelletier, “Privatization in developing countries: what are the lessons of experience?” 

(2015), pp. 3 and 45. 
 ,David Parker, The Official History of Privatization, vol. I: The Formative Years 1970–1987 (Abingdon انظ  (15) 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, Routledge, 2009); ibid., vol. 2: Popular Capitalism, 

1987–1997 (Abingdon, Routledge, 2012. 
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الرضاء اع   والنيإ البر  والت زين ونناء السرن والنرط والإسكايح الماب من أوا الصناعات ال طن ا التي 
“ الاوتكااات الطب م ا”تم ن و  ،تم ن مها في الأســـ ا  التنافســـ ا. وبحل ل منتصـــف لان نات الميد الماضـــي

يديا والم اتر والصـــــــــ ا الصـــــــــحي والكه ناء والغاش والارصـــــــــالات. وفي أو الم افق الماما مثإ الســـــــــك  الحد
عُ ضــــــت مباداة التم يإ اصاا ك ســــــ لا يمُتمد ف ها عله الاســــــتثماا اصاا لت ف  مجم عا  ،1992 عاب

 وفيا للم ا رات الحك م ا. ،واسما من اصدمات واله اكإ الأساس ا في اليطاع الماب
الترويج لل صـــــــ صـــــــا كملاج ضـــــــد ا ســـــــ ن ا التي نُااا من خلال وعله الصـــــــم د الدولي، تم  - 7

الممالا في اليطاع الماب ولت ر ة وجم الحك ما. وأ ــبحت اا أســاســ ا من اات البرامج التي اوج لها 
في دول بــــــ   أواونا في م ولا ما نمد الشــــــ  ع ا وانتشــــــ ت، تحت اعايا ر افق آااء وابــــــنطن، لتصـــــإ  ا 

الم سسات ”ر ن ا وآس ا. وأ بح ن يإ التنم ا ودعم التك ف اله كلي اهنا ننيإ ملك ا أف يي ا وأم يكا اللا
وخا ــــــا في مجال الم اتر  ،وخضــــــمت الم افق الماما .(16) ا الشــــــ كات اصا ــــــا“ الماما المثيلا ون  الكر ة

  .(17)لممل ا خص صا واسما النطا  ،والص ا الصحي
كايح   ،عندما أ ـــبحت  اط  التك ف اله كلي أكث  وضـــ وا ،وفي مطلو الي يح الحاد  والمشـــ ين - 8

وديث اعهات المنا  ة لل ص صا يتناول نداجا أ إ ريل ص وجم الدولا ونداجا أكبر رصح ح أوجه 
اليصـــــــــ ا في الســـــــــ   و يجاد الأســـــــــ ا  ونكا اليطاع اصاا من الاشدهاا. كما  ه ت الشـــــــــ اكات نا 

 ناعتبااها الآل ا المرضلا. ،س ا  اله اكإ الأساس االيطاعا الماب واصاا، لا س ما في 
 2007/2008وودثت م جا خص صا أخ ى عيب الانه اا المالي المالمي الذ  بهدره الرترة  - 9

ف دت اصصــ صــا  ا ر ل د الأم ال لرائدة  .(18)وما نشــ  عنه من تحر ز عله التيشــف وتخر ة الم زان ات
خااج ”و راوا متانما المشـــاايو الكبرى من  ،وتخر ة اصصـــ ب ،لنيدياالحك مات التي ررتي   ا الســـ  لا ا

دويح أيح ينمكس  لـــ  في الإنرـــا  الحك مي، ووف ت ف  ــــــــــــــــــا للـــدفو  ـــدمـــا نـــك ـــــــــــــــلاوـــات “ الم زان ـــا
  .(19)الماب اليطاع

اســــت داب ”، الذ  يمّ ا ن نه “التم يإ الم تلط”ور كد م جا اصصــــ صــــا الحال ا عله مره ب  - 10
)من المصــــــادا الماما مثإ المم نات الحك م ا أو المصــــــااا الإنمائ ا، أو المصــــــادا اص يا  لإنمائياأا المال ا

.. نغ ا . مثإ الم ســـــــســـــــات اص يا( لإشالا الم اط  من الاســـــــتثمااات المتصـــــــلا ن هداا التنم ا المســـــــتداما
  ل  لتشــــــــــاا  في اســــــــــتيطاب ا وا الأم ال التجاايا من اعهات المســــــــــتثم ة اصا ــــــــــا التي لم ركن ل لا

__________ 

 Sarah Babb, “The Washington Consensus as transnational policy paradigm”, Review of International انظ  (16) 

Political Economy, vol. 20, No. 2 (2013), p. 275. 
 ,”’Susan Spronk, “Water and sanitation utilities in the global south: re-centring the debate on ‘efficiency انظ  (17) 

Review of Radical Political Economics, vol. 42, No. 2 (2010), p. 156. 

 Isaac Christiansen, “Commodification of health care and its consequences”, World Review of Political انظ  (18) 

Economy, vol. 8, No. 1 (spring 2017), p. 87; and Daniel Edmiston, “Social security privatization in the UK: 

a means to whose end?”, People, Place and Policy, vol. 8, No. 2 (2014), p. 114. 

 Nancy Alexander, “Globalization and the State’s sovereign right to regulate in the public interest: the caseانظ   (19) 

of public-private partnerships (PPPs) in infrastructure”, Heinrich Böll Stiftung, North America, 15 May 2017 .
-http://us.boell.org/2017/05/15/globalization-and-states-sovereign-right-regulate-publicمتــــاح عله ال انط التــــالي  

interest-case-public-private. 
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وفي وا أيح الشــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا  ائما عله المشــــاايو وتحدد الملا ا  .(20)“الاســــتثماا
ويتمثإ دوا  .(21) ا مصــــادا التم يإ“ التم يإ الم تلط”يشــــ  مصــــطلح  ،التما ديا نا الأط اا الممن ا

ة أخ ى، تجب الشـــــ كات الأاناح ن نما رتحمإ ونمباا  .(22)“اســـــت ماب الم اط  الكب ة”الحك ما جزئ ا في 
 الحك مات اليسط الأكبر من اصسائ    ا كانت كب ة.

 ، يح لم يكن مســــتح لال  ،و يح ري  م مدى ودوث اصصــــ صــــا عله الصــــم د المالمي أم   ــــمب - 11
نات البن  نالنظ   ا التباين ال اســـــــــــــــو نا البلدايح واليطاعات و ا عامإ م وا ال  ت.  لا أيح  اعدة ن ا

دولا من  139الدولي المتمليا بمشــــااكا اليطاع اصاا في مشــــاايو اله اكإ الأســــاســــ ا رتميب المشــــاايو في 
الدول المن رضــــــــــا والمت ســــــــــطا الدخإ في  طاعات الطا ا )الكه ناء والغاش( والنيإ )المطااات والســــــــــك  

ورتضـمن وال ا ن انات  .(23)الصـحيالحديديا والط  ( والارصـالات السـلك ا واللاسـلك ا والم اتر والصـ ا 
والمشـــــــــــــــاايو المنرذة في مجالات جديدة،  ،والامت اشات ،مشـــــــــــــــ وعال )عي د الإدااة أو الإيجاا 7 023عن 

تم  ،وفي الاتحاد الأواوبي .(24)نل  يح دولاا 1 758بما تثإ اســـــــــتثمااات  جمال ا  داها  ،وعمل ات التج د(
 ،نل  يح ي او منذ رســــم ن ات الي يح الماضــــي 336واصاا ني ما بــــ اكا نا اليطاعا الماب  1 749عيد 

  .(25)ونشكإ أساسي في مجالات النيإ وال عايا الصح ا والتمل م
 

 لك المس قب  - فاء 
لا خط  وي يي من أيح لإ عما   يب رســـــ نامي وي يي في أعياب م جات اصصـــــ صـــــا التي  - 12

ا، عله الأ إ في نمة الصــــــــناعات واليطاعات، ودثت و  الآيح. وي ى نمة الم ا با أيح اصصــــــــ صــــــــ
وعند اســــــــــتم اض ســــــــــ اســــــــــات الم اتر عله المســــــــــت ى  .(26)“ع دة اصدمات  ا البلديات”رتباط  في وجه 

ع دة اصدمات نبطء  ا ”ويلاوظ “  ـم د اصصـ صـا وسـي طها اعزئي”المالمي، يصـف أود الم لرا 
والا من والات ع دة خدمات الإمداد  235أخ ى و د وثيت دااسا “. البلديات عله الصم د المالمي

ووجدت دااســــــــــــا لاويا عن  .(27)2015و  2000نلدال في الرترة نا عامي  37نالم اتر  ا البلديات في 

__________ 

 Blended Finance Task Force, Better Finance, Better World: Consultation Paper of the Blended Finance انظ  (20) 

Task Force (London, 2018), p. 10،  أيضا  انظOECD, “OECD DAC blended finance principles for unlocking 

commercial finance for the Sustainable Development Goals”, January 2018. 
 ,Javier Pereira, “Blended finance: what it is, how it works and how it is used” (Oxford, United Kingdom انظ  (21) 

Oxfam, 2017). 

 .Blended Finance Task Force, Better Finance, Better World, p. 9 انظ  (22) 

 .https://ppi.worldbank.org/data انظ  (23) 

متاوا عله  ،World Bank, PPI visualization dashboard, Private Participation in Infrastructure database انظ  (24) 
 .https://bit.ly/2tzrzpFال انط التالي  

 European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU: Widespread Shortcomings and انظ  (25) 

Limited Benefits (Luxembourg, Publications Office of the European Union, 2018), p. 9. 

 رنط   هذتر الممل ا عله استمادة اليطاع الماب مهما ريدل خدمات كانت  ص صا سانيا. (26) 

 Satoko Kishimoto, Emanuele Lobina and Olivier Petitjean, eds., Our Public Water Future: The Globalانـــــظـــــ   (27) 

Experience with Remunicipalization (Amsterdam and others, Transnational Institute and others, 2015) p. 7. 
 .www.tni.org/files/download/ourpublicwaterfuture-1.pdfعله ال انط التالي   متاح
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اصدمات الأســــــاســــــ ا مثإ خدمات الطا ا وجمو النرايات والنيإ والتمل م والصــــــحا واصدمات الاجتماع ا 
 .(28)نلـــدا 45مـــدينـــا في  1 600شملـــت أكث  من  ،بلـــديـــاتمثـــالال عله ع دة اصـــدمـــات  ا ال 835
  .(29)اوب مملي يح آخ ويح نكعادة ر م م خطط الممابات التياعديا في نمة البلدايح كما
ولكن أ  فهم ل ضـــو اصصـــ صـــا الحالي عله أنه دفاعي نشـــكإ عاب ركذنه  وصـــاءات ون امج  - 13

 التي يج   استيصا ها أدناتر. ،اعهات الراعلا ال ئ س ا الدول ا
 

 الأمم الم  دة - 1 
في وا أيح أهداا التنم ا المســـتداما رمكس ولا وســـطا نا التصـــ اات المتضـــاانا للدولا ســـ اء  - 14

فكيح التط اات اللاويا ربا ر ك زلا كب لا عله  ،(30)كجها ر ايد أو كمج د جها م ســـــــــــــــ ة لليطاع اصاا
كما يتضـــــح من الترك ز عله التم يإ اصاا في  طاا خطا عمإ   ،واصااالشـــــ اكات نا اليطاعا الماب 

ــــا لمــــاب  ــــالــــث لتم يــــإ التنم  )انظ    اا اعمم ــــا  2015أديس أنــــانــــا الصــــــــــــــــــاداة عن الم ن  الــــدولي الث
 ها(.ضمن ن   ،17و  14و  13و  5الري ات  ،الم فق ،69/313 الماما

وليد اختلف دوا الأمم المتحدة ف ما يتملق ناصصـــــــــــــ صـــــــــــــا. فكانت نمة اعهات  ـــــــــــــاوبا  - 15
لا رشـــــ   ،ولكن في ري ي ها ال ئ ســـــي عن الســـــ اســـــات الاجتماع ا المالم ا ،(31)المصـــــلحا بـــــديدة الانتياد

لس الا تصــاد  وفي ري ي   ــدا م خ ا عن المج .(32)الأمم المتحدة و   ا آثاا اصصــ صــا أو  ا ربما ا
ل وظ أيح اصبرة في مجــال الشـــــــــــــــ اكــات نا اليطــاعا المــاب واصــاا داخــإ الأمم المتحــدة  ،والاجتمــاعي

(. وداخإ 4الصرحا  ،ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.1)انظ  “ لحدودة نسب ا ومتناث ة  ا ود ما”
ن نما ن شت  ،(33)ى اصص صا بك  م ن  الأمم المتحدة للتجااة والتنم ا نداجا كب ة في جدو  ،المنظما

اللجنا الا تصـــــــــــــــاديا لأواونا ككودى اعهات الأكث  ر ي دا للشـــــــــــــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا. 
عله انتيادات مرادها أيح النم  ج التيل د  للشــــــــــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا ن  مناســــــــــــب  وادا

__________ 

 Satoko Kishimoto and Olivier Petitjean, eds., Reclaiming Public Services: How Cities and Citizens are انظ  (28) 

Turning Back Privatization (Amsterdam and Paris, Transnational Institute and others, 2017), p. 11 متاح .
 .www.tni.org/files/publication-downloads/reclaiming_public_services.pdfعله ال انط التالي  

 Carmelo Mesa Lago, Reversing Pension Privatization: The Experience of Argentina, Bolivia, Chile andانـــظـــ   (29) 

Hungary, Extension of Social Security Working Paper, No. 44 (Geneva, International Labour Office, 2014) .
 .www.social-protection.org/gimi/gess/RessourcePDF.action?ressource.ressourceId=53192عله ال انط التالي   متاح

 ,Jens Martens, “Reclaiming the public (policy) space for the SDGs: privatization, partnerships انــــــــظــــــــ  (30) 

corporate capture and the implementation of the 2030 Agenda”, in Barbara Adams and others, eds., Spotlight 

on Sustainable Development 2017: Reclaiming Policies for the Public (Rheinbreitbach, Germany, 

Medienhaus Plump, 2017), p. 11. 
، وليا “التم يإ الم تلط في ويبا أهداا التنم ا المســتداما”، الأمم المتحدة،  دااة الشــ ويح الا تصــاديا والاجتماع ا انظ  (31) 

 ،عمإ رين ا نظمت عله هامي الاجتماع ال ف و المســــت ى اصامس لمنتدى التماويح الإنمائي الذ  يميد كإ ســــنتا، ن  ي ا 
 .2016ن ش/ي ل ه  20

 (32) Promoting Inclusion through Social Protection: Report on the World Social Situation 2018 (United Nations 

publication, Sales No. E.17.IV.2). 
 Trade and Development Report 2017: Beyond Austerity – Towards a Global New Deal (United Nations انظ  (33) 

publication, Sales No. E.17.II.D.5). 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
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 ،المكاف ة مو تحم إ الحك مات التكلرا للنه ض ن هداا التنم ا المســـــــــتداما وأنه ي د   ا خصـــــــــ صـــــــــا
للشــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا ”دعت اللجنا الا تصــاديا لأواونا  ا وضــو نم  ج منيح ومك ف 

عله أمإ أيح تحظه رل  الشـــــــــــــــ اكات في نهايا المطاا ندعم منظ ما الأمم  ،“التي رمطي الأول يا للناا
ويشـــــــــــــــدد هذا  (.10و  4الصـــــــــــــــرحتايح  ،ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.1المتحدة ن كملها )انظ  

ور شيو الدخإ عله نح  أكث   نصـــــــافلا، و ج اء و اا مر د مو  ،النم  ج عله ضـــــــ واة اليضـــــــاء عله الري 
الا تصـــاديا لأواونا مســـائإ وي   الإنســـايح، يك يح وعندما رتناول اللجنا  .(34)اعهات  ـــاوبا المصـــلحا

 ل  عم ما في ســــ ا  المبادئ الت ج ه ا ن  الملزما نشــــ يح الأعمال التجاايا ووي   الإنســــايح أو للت ك د 
 عله أيح اوتراب وي   الملك ا أم  أساسي.

 
 الأعمال ال جارية - 2 

عنا الأعمال التجاايا والتنم ا  ن نما لا رتكلم أ  مجم عا ناســـــــــــــــم اليطاع اصاا ككإ، فكيح - 16
المســـــتداما رضـــــم المديد من عماليا الأعمال التجاايا عله الصـــــم د المالمي و د أدت دواال   اديال في رمزيز 

ورصــــــ اات مرادها أيح “ الم لما دويح مســــــاءلا”اصصــــــ صــــــا. وفي ري ي  ائ ســــــي يهدا  ا دوة فك ة 
 ،“رممإ بممزل عن نمضـــها البمة ولا جذوا لها”ل ئ ســـ ا الشـــ كات التجاايا الكب ة والم ســـســـات المال ا ا

ر ف  اســـــترار ج ا نم  مينما ”ممتبرة أنها  ،ر كز اللجنا عله أيح أهداا التنم ا المســـــتداما نثإ ف  ـــــا تجاايا
وأيح تحي يها “ جدا للمشـــــــــــاايو التجاايا الر ديا ولشـــــــــــ كات الأعمال التجاايا عم ملا وللا تصـــــــــــاد المالمي

الري  وعدب المســـــــــــــاواة وانمداب  مكان ا ”ورذك  اللجنا أيح  .(35) كات الأعمال التجاايايتم ندويح بـــــــــــــ لن
الحصـــــــــــــــ ل عله الم ااد المال ا ]يجب تح يلها[  ا ف ا جديدة رتاح  ا الشـــــــــــــــ كات الذك ا التيدم ا والتي 

 .(36)“اصصــــــ صــــــا”انم أنها رتجنب اســــــت داب كلما  ،“رســــــمه  ا ال نح من أجإ النرا   ا الســــــ  
عادة في س ا  المبادئ الت ج ه ا. ورذهب و   ا الدع ة  ،أنها رش  في كث  من الأو ايح  ا الحي    لا

الأهداا المالم ا التي رلبي الاوت اجات الأســــاســــ ا وتحمي وي   ”لتحي ق “ عيد اجتماعي” ا وضــــو 
  .(37)“الاجتماع ا الأهداا”ولكن دويح ريدل أ  رم يف لما هي  ،“الإنسايح )الأهداا الاجتماع ا(

ولا ري ي  ثايح أعدره ف  ا الممإ الممن ا نالتم يإ الم تلط التانما للجنا يصـــــــــــــف التم يإ الم تلط  - 17
ن نه عامإ أســــــاســــــي لتحي ق أهداا التنم ا المســــــتداما. و يح هذتر الحجا، التي ر ددها اللجنا الا تصــــــاديا 

“ فج ة في الاستثماا”ردفو ن ج د  ،اد  والبن  الدوليلأواونا ومنظما التماويح والتنم ا في الم دايح الا تص
ر يل  نات دولاا في الســـــــــــنا تكن ســـــــــــدها عله أفضـــــــــــإ وجه من خلال  3ر يل  يح دولاا و  2رتراوح نا 

مباداات التم يإ الم تلط من أجإ تحي ق الغايات المتصـــلا ن هداا التنم ا المســـتداما. وبما أيح أ إ البلدايح 
فكيح ف  ا الممإ رســــــمه  ا تحي ق  ،ا من مجم ع هذتر المبادااتفي المائ 7نم ا لا رســــــتر د وال ا ســــــ ى من 

دعم الاســـــتثمااات ”شيادة هاما في هذا الصـــــدد. ونالتالي، فكنها ردع   اعهات الم ســـــســـــ ا المســـــتثم ة  ا 
؛ والم ســســات اص يا  ا اســت داب “المتمليا ن هداا التنم ا المســتداما والتي رتمابــه مو واجبها الائتماني

__________ 

من خلال بــــــــــــــ اكات فمالا نا اليطاعا الماب واصاا  2030للتنم ا المســــــــــــــتداما لماب  رنر ذ خطا الأمم المتحدة” انظ  (34) 
 .3(، ا ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.9) “رمطي الأول يا للناا

 .Business and Sustainable Development Commission, Better Business, Better World (London, 2017), p. 11انظ   (35) 
 .7 نرسه، االم جو  (36) 

 .82الم جو نرسه، ا  (37) 

https://undocs.org/ar/ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.1
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لدعم التم يإ الم تلط؛ والبلدايح المتيدما النم   ا رســــــــــ   ما ريدما من مســــــــــاعدة  نمائ ا اا ا  م اادها
لتحي ق هذا الغ ض؛ والمصـــــااا الإنمائ ا المتمددة الأط اا وم ســـــســـــات التم يإ الإنمائي  ا شيادة رماونها 

.. .  ئـــا ن ئـــات   يـــا م ار ـــا عطـــاء الأول يـــا لته”مو اليطـــاع اصـــاا نـــداجـــا كب ة؛ والبلـــدايح النـــام ـــا  ا 
في المائا من اعهات الم سس ا المستثم ة  70ويش  التي ي   ا أيح  .(38)“للاستثماا في اله اكإ الأساس ا

في  17في المائا و  12 د نلغت، في  طاا دااســا اســتيصــائ ا  طاع ا، عن ه امي انح رااا ا رتراوح نا 
فكيح التم يإ الم تلط لد  ،وعلاوة عله  ل  .(39)اكإ الأســـــاســـــ االمائا نالنســـــبا  ا الاســـــتثمااات في اله 

نداجا أكبر الم اط  التي يتم ض لها اليطاع اصاا من خلال رمبئا التم يإ والضــــمانات عله الصــــم دين 
 الحك مي الدولي والحك مي. 

 
 صادوق الاقد الدولك - 3 

. وعله ال نم (40)النيد الدولي لطالما كانت اصصــ صــا جزءا ائ ســ ا من جدول أعمال  ــندو  - 18
من أيح الصــــندو  يدعي أنه أدخإ رغ  ات هاما عله نمة الســــ اســــات التي اعتمدها خلال ويبا ر افق 
آااء وابنطن، فكيح الترك ز عله خص صا مجم عا من أنشطا ومشاايو اليطاع الماب ما شال يظه  نشكإ 

  افيا لما تنحه من   وض.نااش في المش اة الميدما  ا الحك مات وفي الش وط الم
ريااي  رين ا رتصـــــــــــــــإ نالمادة ال انما ورتناول البلدايح في أف يي ا أيح  10ويبا اســــــــــــــتم اض لأودث  - 19

 ندو  النيد الدولي اوّج ننشاط لل ص صا في ست والات، ن نما أباات الحك مات نرسها، في جم و 
 .(41)ليطاعا الماب واصاا وما يتصإ اا من مشاايوالحالات الأخ ى ري يبال،  ا التزامها نالش اكات نا ا

 
 البان الدولك - 4 

من البلايا  ا ”، عزش البنــ  الــدولي مره ب شيــادة التم يــإ من اليطــاع اصــاا 2015في عــاب  - 20
، أعلن عن جـــدول أعمـــالـــه 2017. وفي عـــاب (42)لتحي ق أهـــداا التنم ـــا المســـــــــــــــتـــدامـــا“ التريل  نـــات

يمطي الأول يا للتم يإ اصاا وول ل اليطاع ”، الذ  “لأن اض التنم ا  ا أ صـــــــــه ودالتم يإ  شيادة”
. وناســـــــــــــــت داب (43)2030من أجإ تحي ق أهداا التنم ا المســـــــــــــــتداما بحل ل عاب “ اصاا المســـــــــــــــتداما

تخصــــــــــــــ ص التم يإ الماب الشــــــــــــــح ح ” و “رمبئا اليطاع اصاا”، يســــــــــــــمه البن   ا “التما بي النهج”
وفي ال ا و، تُخصـــــــــص المشـــــــــاايو “. لا رك يح ف ها مشـــــــــااكا اليطاع اصاا مثله أو متاوا للمجالات التي

__________ 

 .Blended Finance Task Force, Better Finance, Better World, p. 92 انظ  (38) 

 .9الم جو نرسه، ا  (39) 

 Jonathan D. Ostry, Praksh Loungani and Davide Furceri, “Neoliberalism: oversold?”, Finance and انظ  (40) 

Development, vol. 53, No. 2 (June 2016), p. 38. 

، رـــ لرـــت المجم عـــا الأوا من أنغ لا واعزائ  وك ت دير اا ومـــالي وم شامب ق ون ج يـــا. ورـــ لرـــت 2018ن ش/ي ل ـــه  10في  (41) 
 المجم عا الثان ا من جزا اليم  ونامب ا ول بريا وملاو .

 World Bank and others, “From billions to trillions: transforming development finance – post-2015 انظ  (42) 

financing for development: multilateral development finance”, 2 April 2015  مـــتــــــــاح عـــلـــه الـــ انـــط الـــتــــــــالي .
http://siteresources.worldbank.org/DEVCOMMINT/Documentation/23659446/DC2015-

0002(E)FinancingforDevelopment.pdf 

 http://ieg.worldbankgroup.org/blog/creating-markets-are-ppps-answer انظ  (43) 
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و يح الكم الهائإ من . (44)الم بحا لليطاع اصاا ن نما رك يح الأنشـــــــــــــــطا ن  الم بحا مم لا من اليطاع الماب
 ترربــا عله وي  الم اد التي ر وج لهــذا الحــإ أوــاد  اعــانــب كل ــا لتم يــإ التنم ــا لا يشـــــــــــــــ   ا الآثــاا الم

الإنســــــــايح من ج اء ما ينجم عن  ل  الحإ من ريســــــــ م للممإ نا اليطاعا الماب واصاا، كما لا ي ا 
 س ى اليدا اليل إ من الاهتماب لما يتررب عل ه من آثاا نالنسبا للذين يم ش يح في الري . 

 
 مجموعة الاعشري   - 5 

عا من الاســــــــترار ج ات ال ام ا  ا شيادة مشــــــــااكا  امت مجم عا المشــــــــ ين أيضــــــــا نالترويج لمجم   - 21
 . (45)اليطاع اصاا نداجا كب ة في ن يإ التنم ا

  
 المبررات مقاف  الاواتب  - رافعا 

يتم دعم اصصــ صــا لأســباب عديدة ومتن عا. ورصــ ا اعهات المنا ــ ة لها اليطاع اصاا عله  - 22
ث  انتكـــااا، و ـــاداا عله  ااوـــا الحك مـــا من الكث  من أنـــه أكث  كرـــاءة و ـــداة عله رمبئـــا التم يـــإ، وأك

الم ـاط  ونك نهـا من الترـاوض لت ر ة ركـال ف التشـــــــــــــــ  ـد وشيـادة  مكـان ـا التنب  اـا، وأكث   ـداة عله 
الاســــــــترادة من وف اات الحجم والتيل إ  ا أد  ود ممكن من ركال ف التشــــــــغ إ. وردعي أيح من بــــــــ يح 

ضـــ ما، وضـــمايح ج دة أفضـــإ، ور ف   ـــ انا ممزشة، والتحلي نيدا أكبر   ل  أيح تكنه من ر ل د أاناح
من الم ونا، وتجنب أوجه التصـــلب وعدب الكراءة التي رتســـم اا الب و  اط ا الحك م ا. و اه يا،  يح الر ائد 

يإ من ا ييا رر   ما ينش  من اارراع في التكلرا المال ا من ج اء التم يإ من اليطاع اصاا )ميانإ التم  
 اليطاع الماب(. 

ومو  ل ، لا ف   باسو نا هذا الس د المثالي والنتائج ال اادة في المديد من الدااسات النظ يا  - 23
والتج يب ا و ل هذا الم ضـــــــــــــــ ع. فمن الناو ا النظ يا، جادل ا تصـــــــــــــــادي يح مثإ ج شيف ســـــــــــــــت غل تز ن يح 

، كما أيح المديد من (46)“ دةمســـــــــ نات اصصـــــــــ صـــــــــا هي في أفضـــــــــإ الأو ال ضـــــــــم را أو ن  م ج”
 . (47)الدااسات التج يب ا  د ولدت نتائج  ات أهم ا و جا

__________ 

 World Bank, “Maximizing finance for development: leveraging the private sector for growth and انـــظـــ  (44) 

sustainable development”, 19 September 2017, p. 1 . نشـــــــكإ عاب انظ ،Tito Cordella, “Optimizing finance 

for development”, Policy Research Working Paper, No. 8320 (Washington, D.C., World Bank, 2018). 

 Nancy Alexander, “The hijacking of global financial governance?”, Heinrich Böll Stiftung, North انــظـــ  (45) 

America, 23 April 2018  متاح عله ال انط التالي ..https://us.boell.org/2018/04/23/hijacking-global-financial-

governance. 

ــــــــــظــــــــــ  (46)   Joseph E. Stiglitz, Foreword, in Gérard Roland, ed., Privatization: Successes and Failures ان
(New York, Columbia University Press, 2008), p. xii. 

 Bernardo Bortolotti and Valentina Milella, “Privatization in Western Europe: stylized facts, outcomesانظ   (47) 

and open issues”, in Roland, Privatization, p. 32; David Parker and David Saal, eds., International Handbook 

on Privatization (Edward Elgar Publishing, 2003), p. 3; and Malcolm Langford, “Privatization and the right 

to water”, in Malcolm Langford and Anna F. S. Russell, eds., The Human Right to Water: Theory, Practice 

and Prospects (Cambridge, United Kingdom, Cambridge University Press, 2017), p. 502. 
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ولا يمتبر ري ي  م جز ييُدب  ا اعمم ا الماما مناسبا لتيدل دااسا استيصائ ا باملا للدااسات  - 24
تج ى نشـــ نها.  المديدة التي رتناول ن ارج اصصـــ صـــا، ناه   عن لحاولا اص وج بحل ل من المنا شـــات التي

ومو  ل ، تجدا الإبـــــــــــااة  ا أيح الحجج التي يتم الدفو اا نشـــــــــــكإ منهجي لتبري  اصصـــــــــــ صـــــــــــا كث ا 
ردوضـــــــــــها أو رنا ضـــــــــــها الأدلا المت ف ة. ولأن اض هذا التي ي ، ركري الإواطا علما ننتائج دااســـــــــــتا  ما

صــناع ا، فكيح وجم التحديات أكبر في اا تا مرصــلتا أج يتا وديثا. ون نما ر كز كلتاهما عله البلدايح ال
 . (48)“البلدايح الري ة والهشا”

و د خلصــت الدااســا الأوا، التي أج اها المكتب ال طب لم اجما الحســانات في المملكا المتحدة،  - 25
 ا أيح نم  ج مباداة التم يإ اصاا ثبت أنه أكث  ركلرا وأ إ كراءة من التم يإ الماب في ر ف  خدمات 

. ورناولت الدااســــــا الثان ا، التي أج اها (49)تشــــــر ات والمدااا ون ها من اله اكإ الأســــــاســــــ ا الماماالمســــــ
بـــــــــ اكا نا اليطاعا الماب واصاا في  ســـــــــبان ا وأي لندا  12دي ايح م اجمي وســـــــــانات الاتحاد الأواوبي، 

لصــــــت  ا أيح الشــــــ اكات وف نســــــا وال  نايح في مجالي النيإ البر  وركن ل ج ا الممل مات والارصــــــالات. وخ
 . (50)“ن وجه  ص ا كث ة ومزايا لحدودة”ارسمت 

ومن و ث التكال ف، يمد التم يإ اصاا أكث  ركلرا من التم يإ الماب، كما أيح الشـــــــــــــــ اكات  - 26
نا اليطاعا الماب واصاا تكن أيح رتســــــــــــــبب في ركال ف عال ا في التصــــــــــــــم م والإدااة والمماملات نظ ا 

. ونالإضـــافا  ا  ل ، تكن أيح رتســـبب المراوضـــات (51)وضـــ واة التماا مشـــ اة خااج الداجا رمي دها 
. وفي  طاا الدااســـا (52)و ل مســـائإ ن  المشـــتريات التيل ديا في والات ر خ  في المشـــ وع لمدة ســـن ات

الت خ  أوجه عدب كراءة لا يســتهايح اا في بــكإ والات ”التي أج اها الاتحاد الأواوبي، تم ال   ا عله 
 . (53)“المسجلا خلال التش  د وشيادات كب ة في التكال ف

واســتُ لصــت نتائج مماثلا من اســتم اض لشــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا في مجالي الصــحا  - 27
والتمل م أج   في أف يي ا وآســـ ا وأم يكا اللار ن ا وكشـــف عن ركال ف عاما م ررما، وأعباء  داايا مســـتم ة 

. و د وذات الدااســــا التي أج  ا المملكا المتحدة من أيح رر ض الك انات اصا ـــا (54)اع المابر هق اليط
أســمااا عال ا لتغط ا التكال ف ن  المت  ما، ومن رصــاعد الأســماا مو اســتم اا المراوضــات لرترات ط يلا، 

. كمــا ي جــد نمط (55)“شيــادات كب ة في التكــال ف ال أاــال ــا ميــاانــا نــالتيــدي ات الأول ــا”ممــا ي د   ا 
__________ 

 ,David Pilling, “World Bank set for Uganda dam refinancing talks despite criticism”, Financial Times انظ  (48) 

7 March 2018. 
 United Kingdom, National Audit Office, PF1 and PF2, report by the Comptroller and Auditor General انظ  (49) 

(London, 2018). 

 .European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU انظ  (50) 

 Languille, “Public-private partnerships in education and health in the global South”, p. 156; and Germà انظ  (51) 

Bel and Xavier Fageda, “What have we learned from the last three decades of empirical studies on factors 

driving local privatization?”, Local Government Studies, vol. 43, No. 4 (2017) pp. 503-511 

 .European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU, p. 9 انظ  (52) 

 .10الم جو نرسه، ا  (53) 

 .Languille, “Public-private partnerships in education and health in the global South”, p. 156 انظ  (54) 
 .United Kingdom, National Audit Office, PF1 and PF2, p. 9 انظ  (55) 
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 بــــــــــكالي يتمثإ في ريدل اعهات المتما دة عطاءات من رضــــــــــا الي ما في البدايا وثم شيادة التم يرات من 
. ويتســـــــــــــق  ل  مو الاســـــــــــــتنتاج الذ  خلص  ل ه الاتحاد الأواوبي (56)خلال  عادة التراوض عله المي د

المســــــتيبإ واســــــت داب اله اكإ الأســــــاســـــ ا  ســــــ نااي هات مر طا في الترا ل ف ما يتملق نالطلب في”ن ج د 
 . (57)“الميتروا

أ  دل إ عله كراءة ”أما من و ث الكراءة، فكيح الدااســــــــــــا التي أج  ا المملكا المتحدة لم تجد  - 28
ركلرا اصدمات، مثإ التنظ ف، ”في مســـــــتشـــــــر ات مباداة التم يإ اصاا وخلصـــــــت  ا أيح “ رشـــــــغ ل ا

. وأنلغت وشااة التمل م نالمملكا (58)“عي د مباداة التم يإ اصاامســـــــــــتشـــــــــــر ات لنديح أعله في  طاا  في
في المائا من ركال ف الا تراض  40المتحدة أيح ركال ف التم يإ اصاا للمشـــــــــــــاايو كانت أعله ننســـــــــــــبا 

الحك مي، في وا أيح تحل إ أج ره عنا اصزانا  دّا أيح رك يح ركال ف مســـتشـــره مم ل من اليطاع اصاا 
 .(59)في المائا من ركال ف مستشره مم ل من اليطاع الماب 70أعله ننسبا 

ونالبلا ما ر د  خصـ صـا المشـاايو واصدمات الماما  ا تحي ق وف اات كب ة في التكال ف عله  - 29
المدى اليصــــ ، ولكن مو ف ض أعباء كب ة عله الأج ال اليادما. و يح عمل ا  شالا التكال ف  ات الصــــلا 

وتم انتيادها  (60)“الي ما ميانإ المال والشـــــــــــــــراف ا”لمم م ا للحك ما ري ض كلا من من ن ايح الم زان ا ا
 . (61)“وهما مال ا”ناعتبااها 

كمــا أيح الــدااســــــــــــــــا التي أج اهــا كــإ من الاتحــاد الأواوبي والمملكــا المتحــدة رث   ــاوا أخ ى  - 30
ا المتمليا نن ع ا الح اة رســــــــــتدعي  ك ها ناختصــــــــــاا هنا، وهي  )أ( أوجه التضــــــــــااب نا الشــــــــــ انإ المام

؛ )ب( و ــــــــــــــم نا تجنب أيح ليق اليطاع اصاا ع ائد ن  مت  ما (62)وانشــــــــــــــغال اليطاع اصاا نال بح ا
؛ )ج( وه اكإ ك انات (63)يم ض عن اصســـــــــــــــائ  ن  المت  ما من خلال عمل ات  عادة التراوض ن نما

؛ (64) ا أد  ود أو تجنب دفمهااليطاع اصاا المصــــــــــــــمما لتيل إ الضــــــــــــــ ائب المر وضــــــــــــــا عله الأاناح 
؛ )ه( واصط  الذ  (65)وعدب وج د منافســـــــا في عمل ات رصـــــــم م واخت اا المشـــــــاايو الم صـــــــ صـــــــا )د(

رشـــــــكله الاوتكااات اصا ـــــــا؛ )و( وســـــــ ء ريســـــــ م الم اط  نا الأط اا وممدلات الأج ا المر طا التي 

__________ 

 J. Luis Guasch, Granting and Renegotiating Infrastructure Concessions: Doing It Right, WBI انــــــــظــــــــ  (56) 

Development Studies, No. 28816 (Washington, D.C., World Bank 2004), p. 81. 

 .European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU, p. 10 انظ  (57) 

 United Kingdom, National Audit Office, PF1 and PF2, para. 1.9 انظ  (58) 

 .19-1الم جو نرسه، الري ة  (59) 

 European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU, p. 11 انظ  (60) 

 .United Kingdom, National Audit Office, PF1 and PF2, para. 1.16 انظ  (61) 

 .Edmiston, “Social security privatization in the UK”, p. 119 انظ  (62) 

 ,”United Kingdom, House of Commons, Committee of Public Accounts, “Private finance initiatives انظ  (63) 

June 2018, p. 5. 

 .6الم جو نرسه، ا  (64) 

 .European Court of Auditors, Public-Private Partnerships in the EU, pp. 9-10 انظ  (65) 
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 الم نا التي تكن أيح رتر  للحك مات ؛ )ش( والمي د الط يلا الأجإ ن (66)رتلياها الشـــــــــــــــ كات اصا ـــــــــــــــا
 . (67)ناهظا الثمن“ ن ضاء ف لا”
  

 الأثار الم رتبة لك مجال حقوق الإنسان -خامسا  
ناداال ما رك يح ر ر بات اصصــــــــ صــــــــا م ار ا لإج اء ري  مات الأث  عله وي   الإنســــــــايح. أولال،  - 31
الاررا ات ري يبال. ثان ال، ناداال ما يُج ى ا د  مماي  وي   الإنسايح نائبا نص اة منهج ا عن جم و هذتر  يح

 .(68)مت ا إ لمسائإ مثإ الأث  عله الري اء و مكان ا ال   ل  ا اصدمات وج دة اصدمات
ولكن التيااي  المتاوا رشــــهد عله عدد لا لُصــــه من الط   التي تكن أيح ر ث  اا اصصــــ صــــا  - 32

أو  و  الدخإ المن رة. ولأن اض هذا التي ي ، يكري  ســــــلبا عله الأبــــــ اا الذين يم شــــــ يح في الري 
  ك  نمة الأمثلا.

فبما أيح اصصـــــــــــــ صـــــــــــــا رُطبق عله ج انب من أنظما المدالا اعنائ ا، يك يح لم تلف ال ســــــــــــ ب  - 33
والغ امات المديدة المر وضـــــــــا ر ث  أكبر نكث  عله الري اء الذين يتما عل هم نمد  ل  الا تراض لدفمها 

عن الســــــداد. ورنتيص ن ع ا اصدمات التي تكنهم تحمإ ركلرتها، ورتراجو ر  مات و ــــــ لهم  أو الت لف
(. ويك يح الســــــجناء تحت ا ا الشــــــ كات اصا ــــــا A/HRC/38/33/Add.1 ا المدالا نداجا أكبر )انظ  

 ال نح، ورصــبح الشــ كات بــديدة الت ث  عله عمل ا وضــو الســ اسـات اليّ ما عله التشــغ إ التي رســمه  ا
 الماما التي رمكس مصاض الش كات ول س المصلحا الماما.

 والا المنايا نالري اء  ا  طاع عاب جديد ” وكث ا ما ر د  خصــــــ صــــــا الحمايا الاجتماع ا  ا - 34
يب الأخصـــــائ ا الاجتماع ا عله  داا  . ويُســـــتماض عن نم  ج ردا (69)“ي اجه نيصـــــا أكبر في التم يإ

الضــمف الملاشب ل ضــو الإنســايح والتم ا عله التحديات الاجتماع ا والنرســ ا والا تصــاديا وو  اله كل ا 
ا ددة التي ي اجهها الأف اد ننم  ج تُح كه بــــــــــ انإ تحي ق الكراءة الا تصــــــــــاديا ويهدا  ا ريل إ ال  ت 

رات اليضــــــايا  بإ الم عد ا دد لها، وشيادة الم  جات  ا أ صــــــه الذ  اُصــــــص لكإ عم إ، و نلا  مل
ود نشـــــــكإ ااي ولكن ن   نســـــــاني، ور ل د ال ســـــــ ب و ثما أمكن، ونالتالي ر ف  اصدمات خصـــــــ صـــــــا 

 .(70)للم س اين، والتيل إ  ا أد  ود من عمل ات الإنلاغ والمتانما
ي، مما ي د   ا الاســـــــتمانا بمصـــــــادا ورتم نشـــــــكإ متزايد خصـــــــ صـــــــا نظم الضـــــــمايح الاجتماع - 35

خااج ا لت ف  اصدمات، ورســــــ يق الضــــــمايح الاجتماعي، والاســــــتغلال التجاا  لســــــلطا الإدااة التيدي يا 

__________ 

 .10الم جو نرسه، ا  (66) 

 United Kingdom, National Audit Office, PF1 and PF2, para. 1.21 انظ  (67) 

 أدناتر. 82الري ة  انظ  (68) 

 Shiri Noy, Banking on Health: The World Bank and Health Sector Reform in Latin America انـــــــــظـــــــــ  (69) 
(Cham, Switzerland, Springer Nature, 2017), pp. 18-19. 

 Mimi Abramovitz and Jennifer Zelnick, “Privatization in the human services: implications for directانظ   (70) 

practice”, Clinical Social Work Journal, vol. 43, No.3 (September 2015), p. 283  متـــاح عله ال انط التـــالي .
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2Fs10615-015-0546-1.pdf. 

https://undocs.org/ar/A/HRC/38/33/Add.1
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. ونكّن هذتر النُهج اعهات الراعلا اصا ـــــــــا التي رســـــــــمه  ا ال نح من اتخا  (71)والدفو وســـــــــب النتائج
تحرزها عله الي اب نذل  في  طاا م ســــــــســــــــي ندلال من  طاا   ااات نشــــــــ يح اوت اجات الأف اد و داا م، و 

المنافو الماما، وركافله عله خرة الإنرا  ندلال من تحي ق الن ارج الإيجان ا من الناو ا الإنســــــان ا. ويماني 
و ث رمطه الأول يا للمملاء الذين يمان يح من “ الاخت اا الترضــــــــ لي”الري اء لا لحالا    رســــــــت دب نُهج 

كث   انل ا للملاج الســــ يو والذين يســــتط م يح دفو ركال ره، ن نما يهُمي أولئ  الذين يمان يح المشــــاكإ الأ
من مشـــــاكإ خط ة أو مســـــتمصـــــ ا. وهذتر ال عايا الم صـــــ صـــــا هي أيضـــــا ع ضـــــا نشـــــكإ خاا للتم  ز 

 المنص   ون تر من أبكال التم  ز. 
 ايد اصا ا و ث تكن ف ض اس ب ورك يح مشاايو اله اكإ الأساس ا الأكث  جا ن ا عهات الت - 36

.  لا أيح الري اء لا يك ن يح في وضو يسمح (72)است داب عال ا ن نما رك يح ركال ف البناء من رضا نسب ال 
لهم نالدفو، ولا يســـــــــتط م يح تحمإ ركلرا الاســـــــــترادة من خدمات عديدة، ونالبا ما يم شـــــــــ يح في مناطق 

كب ة اوتمالات وصـــــــ ل الري اء عله خدمات الم اتر   نم دة أو رماني من نيص في اصدمات. وريإ نداجا
والصـــــــ ا الصـــــــحي والكه ناء والط   والنيإ والتمل م وال عايا الصـــــــح ا واصدمات الاجتماع ا واصدمات 

يدفم يح  المال ا نشكإ كاا وعله مست يات ج دة. وندلا من  ل ، فكنهم يستغن يح عن رل  اصدمات أو
ديلا. فمله سـب إ المثال، عندما رنتشـ  الط   اصاضـما ل سـ ب م وا أسـمااا أعله للحصـ ل عله خدمات ن

 ناهظا، يلج  الري اء  ا خ ااات نديلا أ إ ج دة رتسم نس ء الص انا ومهمشا نداجا متزايدة.
وتكن الاســـــتشـــــهاد نالمديد من الأمثلا الأخ ى. ف د اعهات المنا ـــــ ة لل صـــــ صـــــا عله هذتر  - 37

كايح يتما رضــــما الســــ اســــات أو المشــــاايو  ات الصــــلا عله نح  أكث    الشــــ انإ يك يح نشــــكإ عاب أنه
فمال ا رمديلات لصــــــــاض الري اء، وأيح رمزيز آل ات ال  ــــــــد والمســــــــاءلا كايح من بــــــــ نه أيح ليق ن ارج عله 
مســـت ى أمثإ. ونمبااة أخ ى، لا ي جد خط  ج ه   في هذتر الممل ا، ولكن كايح من الممكن الاضـــطلاع 

 . (73)ويج   المي ا اصاا تحل لا لتل  الحل ل ولغ ها من الحل ل التيل ديا ال اادة أدناتراا نشكإ أفضإ. 
  

 (74)الأوساط المعاية ف قوق الإنسان والخصخصة - سادسا 
، 2017في ري ي  للأما الماب ومر ض الأمم المتحدة الســــــامي لحي   الإنســــــايح  ــــــدا في عاب  - 38

يجب ألا رتم عله وســـــاب المدالا في الحصـــــ ل عله هذتر ”ســـــ ا  كُ  أيح اصصـــــ صـــــا في اليطاعات ال ئ 
 “اصـــدمـــات و ـــايـــا وي   الإنســــــــــــــــــايح، وينبغي أيح تخضـــــــــــــــو لتي  مـــات الأث  عله وي   الإنســــــــــــــــــايح

(. ولكن الأوســـــــــــــــــاط الممن ــا بحي   الإنســـــــــــــــــايح، في ممظم الأو ــايح، 55الري ة  ،A/HRC/36/23 )انظ 
__________ 

 ,Edmiston, “Social security privatization in the UK”, p. 114; and Taner Akpınar and Servet Akyol انظ  (71) 

“Political economy of transforming social security policy in Turkey”, World Review of Political Economy, 

vol. 9, No. 1 (spring 2018), p. 80. 

 ,Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights and Heinrich Böll Foundation انظ  (72) 

The Other Infrastructure Gap: Sustainability – Human Rights and Environmental Dimensions (2018). 

 World Bank, World Bank Group Support to Public-Private Partnerships: Lessons from Experience in انظ  (73) 

Client Countries, FY02-12 (Washington, D.C., 2015), p. 100. 

 Antenor Hallo انظ للاطلاع عله دااســا اســتيصــائ ا مرصــلا نشــ يح اصصــ صــا وممااســا آل ات ا ــد وي   الإنســايح،  (74) 

De Wolf, Reconciling Privatization with Human Rights (Intersentia, 2012), chap. V. 

https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،
https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،
https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،
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رتناول اصصــــــــــــــ صــــــــــــــا  لا ف ما يتملق نبمة المســــــــــــــائإ ا ددة، ول س نشــــــــــــــكإ عاب. كما أيح ه ئات  لا
المتحدة الممن ا بحي   الإنســــــــايح، التي ن إ  ا التيل إ من أهم ا أنماد الا تصــــــــاد الســــــــ اســــــــي لحي    الأمم

رتجنب مماعتها، ررمإ  ل  أيضـــال ف ما يتملق ناصصـــ صـــا، عله ال نم مما لها من ر ث  هاب  الإنســـايح أو
 في المديد من س ا ات وي   الإنسايح.

 
 ال يئات الماشأة فموجب معاهدات  -ألف  

اســـتنتج الباوث يح الذين أج وا دااســـات اســـتيصـــائ ا لممإ اله ئات المنشـــ ة بم جب مماهدات أيح  - 39
. (75)رتناول  لا نشكإ لحدود ون  مينو نص اة خا ا المسائإ المتمددة التي رث ها اصص صاممظمها لا 

أما الاســـــــــــتثناءايح ال ئ ســـــــــــ ايح، فهما عنا وي   الطرإ واللجنا الممن ا نالحي   الا تصـــــــــــاديا والاجتماع ا 
بمصــادا خااج ا  والثياف ا. فلطالما أ  ت عنا وي   الطرإ ن هم ا اصصــ صــا وأ ــ ت عله أيح الاســتمانا

لتيدل اصدمات  ا الأطرال أو خصــــــــــ صــــــــــا رل  اصدمات لا يمري الدولا من التزاما ا بم جب اررا  ا 
 . (76)وي   الطرإ

و د رناولت التمل يات الماما للجنا الممن ا نالحي   الا تصـــــــــــــــاديا والاجتماع ا والثياف ا نانتظاب،  - 40
عهات الراعلا في اليطاع اصاا. ومن النياط البااشة في و يح لم يكن نشـــــكإ متســـــق، دوا ومســـــ ول ات ا
في والا   اب أط اا ثالثا نتشـــــــــــــــغ إ خدمات الإمداد ”هذا الاجتهاد اليان ني ن ايح رر د ف ه اللجنا ن نه 

نالم اتر والســـــــ ط ة عل ها، يجب عله الدول الأط اا أيح ننمها من المســـــــاا نكمكان ا وصـــــــ ل اعم و عله 
. وفي وا أبــاد (77)“ا وميب لا وتكن ال  ــ ل  ل ها من الناو ا الماديا ون ســماا ممي لام اتر كاف ا وم م ن

، فيد انتيدها (78)نمة الباوثا نالتين ات المتن عا التي رســــــــت دمها اللجنا لمماعا مســــــــ لا اصصــــــــ صــــــــا
في  أبــــــــــــكال اصصــــــــــــ صــــــــــــا وعمل ا ا ون اتجها ونتائجها وأث ها عله الحي  ”آخ ويح لمدب رناولها نممق 

وخلصــــ ا  ا أيح ملاوظا ا اصتام ا نشــــ يح هذا الم ضــــ ع، “ رمل يا ا الماما أو في أ  من أعمالها الأخ ى
.  لا أنهم اعتبروا أيح الحق في (79)“ صـــصـــا  ا ود كب ”ناســـتثناء رل  المتمليا نالحق في التمل م، كانت 

 .(80)التمل م تثإ مجالا هاما لتبادل الآااء نش يح هذتر المس لا
، اعتمدت اللجنا الممن ا نالحي   الا تصــــــاديا والاجتماع ا والثياف ا رمل يلا 2017ولكن في عاب  - 41

ا رناولت ف ه اصصـــــــــــــــ صـــــــــــــــا نترصـــــــــــــــ إ كب . ويتك يح م  رها، في ج ه تر، من المنا ـــــــــــــــ  التال ا   عامل
__________ 

 Aoife Nolan, “Privatization and economic and social rights”, Human Rights Quarterly, vol. 4, No. 4انظ   (75) 

(forthcoming)  متــــاح عله ال انط التــــالي .http://eprints.nottingham.ac.uk/50113/1/Nolan_Privatization%20% 

20ESR_HRQ_sharing.pdf; and De Wolf, Reconciling Privatization with Human Rights. 

( نشــــــــــ يح التزامات الدول نشــــــــــ يح أث   طاع الأعمال التجاايا عله 2013) 16عنا وي   الطرإ، التمل ق الماب ا م  انظ  (76) 
 .25وي   الطرإ، الري ة 

 .24 ( عن الحق في الم اتر، الري ة2002) 15ي   الا تصاديا والاجتماع ا والثياف ا، التمل ق الماب ا م انظ  اللجنا الممن ا نالح (77) 

 .Langford and Russell, eds., The Human Right to Water, p. 473 انظ  (78) 

 .Nolan, “Privatization and economic and social rights”, p. 15 انظ  (79) 

 Human rights bodies statements on private“المباداة المالم ا من أجإ الحي   الا تصاديا والاجتماع ا والثياف ا،  انظ  (80) 

education, September 2014–November 2017”, synthesis paper, ver. 9., November 2017 متاوا عله ال انط .
-http://globalinitiative-escr.org/wp-content/uploads/2016/10/GIESCR-CRC_CESCR_CEDAWالـــــــــــــــتـــــــــــــــالي  

synthesis-statements-on-private-actors-in-education.pdf. 
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؛ “ا بحد  ا االدولي اصاا نالحي   الا تصـــــــاديا والاجتماع ا والثياف ا لا لظ  اصصـــــــ صـــــــ المهد” )أ(
في مجالات مثإ ر ف  الم اتر أو الكه ناء أو التمل م أو ال عايا الصـــــــــــــح ا، التي رتســـــــــــــم ريل ديا  و ”)ب( 

ن ج د دوا     لليطاع الماب... يتما  خضاع ميدمي اصدمات من اليطاع اصاا لل ائح  ااما رر ض 
 رتم التضـــــح ا ناع دة في ســـــب إ شيادة ؛ )ج( ينبغي ألا“‘التزامات اصدما الماما’ يســـــمه نــــــــــــــــــــ عل هم ما

الأاناح عند ر ف  المنافو واصدمات من  بإ اليطاع اصاا؛ )د( وينبغي ألا ر د  اصصـــــــــــــ صـــــــــــــا  ا أيح 
؛ )ه( وبما أيح اصص صا “مش وطا ناليداة عله الدفو”يصبح التمتو نالحي   المنص ا عل ها في المهد 

د ردان  من أجإ ضـــــــــمايح وق الأف اد في المشـــــــــااكا في ري  م  د ر د   ا نيص المســـــــــاءلا، يتما اعتما”
 . (81)“كرايا ر ف  هذتر المنافو واصدمات

 
 الإجراءات الخاصة -فاء  

رط  ت المديد من اعهات المكلرا ن لايات في  طاا الإج اءات اصا ــا  ا مســ لا اصصــ صـا.  - 42
والثياف ا، أع نت جم و اعهات اليّ ما عله ال لايات المتمليا فر ما يتملق نالحي   الا تصاديا والاجتماع ا 

نالم اتر والصــــــــ ا الصــــــــحي والســــــــكن والدي يح اصااج ا والتمل م والصــــــــحا عن بــــــــ انإ في هذا الصــــــــدد. 
الأم  الذ  ي د  ”أود الانتيادات الأ  ى ناســـتبماد ا  وما من ال  ـــ ل  ا المدااا اصا ـــا،  ويتملق

 ،A/HRC/29/30)انظ  “ في الحصــــ ل عله التمل م ومن ثم  ا المزيد من  م ي الري اء ا ررا م الر اا  
(. كما أع نت اعهات اليّ ما عله ال لايات المتمليا نالحي   المدن ا والســـــــــــ اســـــــــــ ا عن  اوا 43الري ة 

الإعداب والتمذيب والم رز ا والأعمال التجاايا. ولا ند من نشـــــــكإ  ـــــــ يح، لا ســـــــ ما في ســـــــ ا  عمل ات 
الي ل، و يح كايح  ل  ابما ينم عن رمم م مر ط،  يح الاتجاتر ال ئ ســـــــــي يتمثإ في الإبـــــــــااة  ا المســـــــــت يات 
المتدن ا الناجما عن اصصــــــ صــــــا في مجالات الأمن والصــــــحا والممإ الشــــــ طي والاوتجاش والاســــــت بااات 

في دع ة الحك ما الممن ا  ا ضـــــــــــــــمايح أيح تحافظ الك انات اصا ـــــــــــــــا عله المماي  واليطاعات الأخ ى، و 
 المناسبا، والإ  اا عله ألا رت ث  التزامات الدول نرمإ خص صا الأنشطا  ات الصلا. 

 
 الباحثون -جيم  

لا  دا كب  من الم لرات عن اصصـــــــــــــ صـــــــــــــا وآثااها في مجال وي   الإنســـــــــــــايح. وييبإ ممظم  - 43
 المبدأ الأســـاســـي لل صـــ صـــا، ويلرت يح الانتباتر  ا ع  اا في الممااســـا الممل ا، ويدع يح  ا اتخا  الممليا

 ردان  لتنظ مها نشكإ أكث  فمال ا.
وفي كتاب مهم  ــــدا م خ ا، يجادل مانر يد ن فا  ن يح اصصــــ صــــا رتمااض مو اليان يح الدولي  - 44

نالمهاب الحك م ا ”ســت ى اصدمات الميدما ف ما يتملق لحي   الإنســايح   ا ما انط ت عله أ  ر اجو في م
والح يا الشـــــ صـــــ ا والأمن والك اما “. التمل م، والضـــــمايح الاجتماعي، والم اتر”، بما في  ل  “الأســـــاســـــ ا

... ستجمإ من  اصص صا نم دة المدى”والنزاها. وهكذا، عله سب إ المثال، في مجال   اما المدل، فكيح 
 أيح تحترب وي   الإنسايح.“ يكن من المستح إ، عله الدولالصمب للغايا،  يح لم 

الصناعا؛ المصااا؛ ووسائإ النيإ، )”ومو  ل ، فكنه لدد أيضال مجم عا من اليطاعات الأخ ى  - 45
بما في  ل  الســـــك  الحديديا، واصط ط اع يا، والم انله والط  ؛ ووســـــائإ الارصـــــال، بما في  ل  خدمات 

__________ 

( نشـــــــــــــــ يح التزامات الدول 2017) 24اللجنا الممن ا نالحي   الا تصـــــــــــــــاديا والاجتماع ا والثياف ا، التمل ق الماب ا م  انظ  (81) 
 .22 و 21الري رايح  ،اديا والاجتماع ا والثياف ا في س ا  الأنشطا التجاايابم جب المهد الدولي اصاا نالحي   الا تص

https://undocs.org/ar/A/HRC/29/30،
https://undocs.org/ar/A/HRC/29/30،
https://undocs.org/ar/A/HRC/29/30،
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أدت اصصـــ صـــا  ا تحي ق المزيد من الكراءة ولم يكن ”و ث “( ك ا واللاســـلك االبريد والارصـــالات الســـل
. لكن هذا التصـــن ف المبســـط (82)“لها أ  ر ث  مبابـــ ، ســـ اء  يجابي أو ســـلبي، عله التمتو بحي   الإنســـايح

 ى ري  م تثإ  بــــــكال ا لمدة أســــــباب. أولا، لا ريُدب أ  مماي  مينما لتحديد اليطاعات الم تلرا. ثان ال، يجُ 
بــامإ لممل ات اصصــ صــا الميب لا دويح النظ   ا الترا ــ إ في أ  ســ ا  نم نه. ثالثال، لا رُ اعه الأدلا التي 
رثبت أيح اصصـــ صـــا  د أدت  ا نتائج ســـلب ا، عله الأ إ نالنســـبا  ا المجم عات  ات الدخإ المن رة، 

يتمادى التحل إ في ررســـــــــ  مره ب التراجو في المديد من اليطاعات التي ي افق عله خصـــــــــ صـــــــــتها. اانمال، 
 المتممد، ندلال من  يلاء الاعتباا ال اجب للالتزامات الإيجان ا التي ريو عله عارق الدول.

ا عله أث  اصصـــــــــــــــ صـــــــــــــــا عله الحي   الا تصـــــــــــــــاديا  - 46 ور كز ناوثا أخ ى، أويري ن لايح، تحديدل
نرذ عله ال جه الصــــح ح وأيح تحيق الن ارج والاجتماع ا. ور ى أيح اصصــــ صــــا مســــم ح اا، بــــ يطا أيح رُ 

، ورنتيد (83)“ بإ اصصـــــ صـــــا وخلالها ونمدها”المناســـــبا. ور كد عله الالتزامات الم كزيا والدائما للدولا 
عددا من الكتّاب، لا ســــ ما اللجنا الممن ا نالحي   الا تصــــاديا والاجتماع ا والثياف ا، لتي  م اصصــــ صــــا 

منظ ا التزاب الدولا بحمـايا وي   الإنســــــــــــــــايح ول س من خلال منظ ا التزامها في الميـاب الأول من خلال 
 . (84)الأوسو نطا ا نكرالا التمتو نالحي    ات الصلا

 
 المج م  المدنك -دال  

لطالما كانت اصصـــــــ صـــــــا من الشـــــــ انإ الهاما للمجتمو المدني، وكايح أودث الشـــــــ انإ المم ب  - 47
اصصـــــــ صــــــا ”داما. وفي ري ي  عن  ل  الم ضـــــــ ع، تم الاســـــــتنتاج ن يح عنها يتملق ن هداا التنم ا المســـــــت

والشـــــ اكات نا اليطاعا الماب واصاا رنط   عله  اط  وركال ف ن  متناســـــبا نالنســـــبا لليطاع الماب 
وتكنها و  أيح ررا م أوجه عدب المســــــــــاواة، وريلإ من  مكان ا اســــــــــترادة اعم و عله  دب المســــــــــاواة من 

، ولكن اســـتجانا اعماعات الماملا في (85)“ســـ ا ورم ض لل ط   عمال وي   الإنســـايحاصدمات الأســـا
مجــال وي   الإنســــــــــــــــايح اختلرــت اختلافــا كب ا. أمــا عله المســـــــــــــــت ى ال طب، فيــد ن ش هــذا ال أ  نمة 

 ا مكتب المســــتشــــاا في بــــ ويح  2018، كما يتضــــح من الشــــك ى المرصــــلا الميدما في عاب (86)الشــــيء
. ومن نا (87)المظالم بم ســـــــــــــســـــــــــــا التم يإ الدول ا ف ما يتملق نالتمل م الم صـــــــــــــص في ك ن االامتثال/أما 

المنظمات الدول ا ن  الحك م ا الأكبر، كث ال ما أثاات الرداال ا الدول ا لحي   الإنسايح مس لا اصص صا 
في منشـــــــ اها  في  طاا الإنلاغ عله المســـــــت ى اليط  ، لكن الرداال ا لم رشـــــــ   ل ها عله وجه اصصـــــــ ا

__________ 

 ,Manfred Nowak, Human Rights or Global Capitalism: The Limits of Privatization (Philadelphia انــــظــــ  (82) 

University of Pennsylvania, 2017), p. 3. 

 .Nolan, “Privatization and economic and social rights”, p. 12 انظ  (83) 

 .20-18الم جو نرسه، ا  (84) 

 .Adams and others, Spotlight on Sustainable Development 2017, p. 11 انظ  (85) 

 www.business-humanrights.org/en/issues/other/privatisation، نشكإ عاب، انظ  (86) 

ــــــــظــــــــ   (87)   Judith Oloo, Regional Director, East Africa Centre for Human Rights, “Submission of complaintان

concerning the Bridge International Academies”, 16 April 2018  مـــــــــــتـــــــــــاح عـــــــــــلـــــــــــه الـــــــــــ انـــــــــــط الـــــــــــتـــــــــــالي .
http://eachrights.or.ke/wp-content/uploads/2018/04/CAO-Complaint-EACHRights-16-April-18-Public.pdf. 
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( Human Rights Watch. ورنتيد منظما م ا با وي   الإنســـــــايح )(88)ال ئ ســـــــي عن مســـــــاءلا الشـــــــ كات
نشـــــــــــــــدة ع ا بها في مجالات مم نا، مثإ المدالا اعنائ ا واوتجاش المهاج ين وركن ل ج ا الممل مات، ولكن 

جإ الحي   الا تصـــــــاديا ل س لديها ســـــــ اســـــــا عاما نشـــــــ يح اصصـــــــ صـــــــا. ورتضـــــــمن المباداة المالم ا من أ
ورشــــــاا  في وضــــــو  (89)والاجتماع ا والثياف ا مشــــــ وعلا واســــــو النطا  و ل اصصــــــ صــــــا في مجال التمل م

 .(90)المماي  نش يح  ل  الم ض ع
وأج يت عدة لحاولات ل ضـــــــو ن انات للســـــــ اســـــــا الماما، بما في  ل  لحاولا  امت اا الشـــــــبكا  - 48

 (91)ماع ا والثياف ا اكزت عله الشــــ اكات نا اليطاعا الماب واصااالدول ا للحي   الا تصــــاديا والاجت
 د رشكإ عائيا أماب وص ل ”ولحاولا أخ ى  امت اا منظما المر  الدول ا، وذات من أيح اصص صا 

وأيح فشــــــــــــــإ الدولا في  ايا الحي   “ اعم و عله وي  هم في وال لم ركن منظما نشــــــــــــــكإ  ــــــــــــــح ح
...، خا ــــــا نالنســــــبا للرئات  تكن أيح ي د   ا انتهاكات للحي  ”ثياف ا الا تصــــــاديا والاجتماع ا وال
تكن أيح ”وانتيدت نُهج استرداد التكال ف في مجالي السكن والصحا، التي “. الأبد في ا والأكث   م شا

... و  و يح كانت مدع ما  ا  يك يح لها ع ا ب تختلف ناختلاا ن ع اعنس ون  زيا نشكإ ن  مباب 
مبادئ في مجال ”. وانم أيح  ل  التحل إ لم لدد ول لا، فيد وضــــــو ري ي  ســــــانق ســــــبما (92)“ب ود ك

ورتمثإ هذتر المبادئ في ما يلي  ضــــــــــمايح  ايا “. وي   الإنســــــــــايح رتملق نتيدل اصدمات الأســــــــــاســــــــــ ا
الحي  ؛ ووضــــــو  طاا رنظ مي واضــــــح وبــــــراا؛ وضــــــمايح الحراا عله  مكان ا ال  ــــــ ل  ا اصدمات؛ 

ســـ  بمبدأ عدب التم  ز؛ وري  م الأث ؛ وضـــمايح أيح رك يح عمل ا اصصـــ صـــا مرت وا ونزيها وبـــرافا؛ والتم
ضــــــــمايح  مكان ا و ــــــــ ل اعم و  ا ”وكرالا وج د بــــــــبكا أمايح ريتضــــــــي من الك انات الم صــــــــ صــــــــا 

 .(93)“اصدمات، لا س ما الأف اد والمجم عات الذين يمان يح من الري  والتهم ي والضمف والح مايح
ولا نـد من الي ل، و يح كـايح  لـ  ابمـا ينم عن رمم م مر ط،  يح النيطـا الأســــــــــــــــاســـــــــــــــ ـا هي أيح  - 49

مجم عات وي   الإنسايح ككإ لم ررمإ س ى اليل إ لمماعا الآثاا النظم ا الأوسو لل ص صا واكترت 
 ن يح رك ا ر ك د م ا ف مبدئ ا في وجه أدلا  اطما رثبت عدب جدوى رل  النُهج.

  

__________ 

 (88) International Federation for Human Rights, Corporate Accountability for Human Rights Abuses: A Guide 

for Victims and NGOs on Recourse Mechanisms, 3rd ed. (Paris, 2016). 
 -http://globalinitiative-escr.org/advocacy/privatization-in-education-research-initiative/international انــــــظــــــ  (89) 

advocacy-on-privatisation-in-education/. 

 Global Initiative for Economic, Social and Cultural Rights, “Human rights guiding principles on the انظ  (90) 

State obligations regarding private schools”, draft 2018  انـــــــط الـــــــتــــــــالي  . مـــــــتــــــــاح عـــــــلـــــــه الـــــــhttps://www.gi-

escr.org/private-actors-social-services/education/human-rights-guiding-principles/. 

 (91) International Network for Economic, Social and Cultural Rights, “Privatization and public-private 

partnerships”, briefing note, 2016ــــــــــــــــــــــاح عــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــالي . مــــــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــــــط ال ــــــــــــــــــــــ ان  لــــــــــــــــــــــه ال
 www.escr-net.org/sites/default/files/1169911442/privatisation_briefing_note_english.pdf 

 (92) Amnesty International, Theory of Change Summaries 2016–2019 (2016), p. 19  متــــــاح عله ال انط التــــــالي .
www.amnesty.org/download/Documents/POL1031652016ENGLISH.PDF. 

 (93) Amnesty International, “Human rights and privatization”, 17 March 2005. 
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 الأساليب الر يسية لت خفيف م  الآثار ومدى عدم ملاءم  ا - سافعا 
رك يح الاســـتجانا الممه دة عند الكشـــف عن مزالق اصصـــ صـــا ا تراح أســـال ب يرترض منها أيح  - 50

 تخرف من ربمات اصص صا السلب ا. وي ف  التحل إ التالي ري  ما للأسال ب ال ئ س ا.
 

 طاع العام وصف أنشطة معياة فأن ا ملازمة لتق -ألف  
يســـــــــــــــمه ا لل يح عادة  ا تحديد اصدمات التي رك يح ملاشما لليطاع الماب والتي يتما نالتالي  - 51

ضــــمانها دائملا )ســــ اء تم ر ف ها أب لا( من  بإ الدولا. و  أيح آدب ا ث، وه  من الم يدين المتحمســــا 
 ا الدولا، بما في  ل  مكتب لل صـــــ صـــــا، خص نالذك  نمة الأنشـــــطا التي ينبغي أيح رظإ من مســـــ ول

. (94)“الط   اع دة واعس ا والين ات الصالحا للملاوا والم انله”البريد واله اكإ الأساس ا ال طن ا، مثإ 
وعله ال نم من أيح ا اكم و ــــرت في نمة الأو ايح أنشــــطا مثإ رشــــغ إ الســــج يح ن نها ملاشما لليطاع 

د المماي  التي تكن اســــــت دامها في فصــــــإ الأنشــــــطا ، فيد ثبتت  ــــــم نا الت  ــــــإ  ا تحدي(95)الحك مي
الملاشما لليطاع الماب عن رل  التي تج ش خصـــــــ صـــــــتها. ومو أنه من المســـــــتحب جدا رطب ق هذا المره ب، 
فال ا و ه  أيح مجم عا ركاد رك يح ن  لحدودة من المهاب الماما  د أوكلت  ا ب كات رستهدا ال نح في 

اال ما أدانت اله ئات الممن ا بحي   الإنســـــــــــــــايح عمل ات  والا رل  المهاب ولايا  ضـــــــــــــــائ ا أو أخ ى، وناد
   يح. نشكإ

ويتمثإ بــــــكإ أكث  اعتدالال لهذا النهج في ا تراح ضــــــ واة أيح رت ا الدولا، كياعدة أو من و ث  - 52
النطا  . ولكن هذا الأســـل ب أيضـــا فشـــإ في الحد عمل ا نداجا كب ة من (96)المبدأ، الي اب ن نشـــطا مم نا

 ال اسو المشم ل ناصص صا.
 

 تشبيه الج ات الفاعتة الخاصة فالدولة  -فاء  
واول المديد من الممليا وه ئات الأمم المتحدة الممن ا بحي   الإنسايح تجنب الإ  اا ن ث  اصص صا  - 53

، (97)“يتصــــــــــــــ ف يح نصــــــــــــــرا اا ا”من خلال الت ك د  ما عله أيح الماملا لصــــــــــــــاض جهات فاعلا خا ــــــــــــــا 
الدول الأط اا لا رســــــــتط و أيح تحإ نرســــــــها من ”يجب عل هم الامتثال لالتزامات الدولا، أو أيح  ونالتالي

التزاما ا في مجال وي   الإنســـــــــــايح عن ط يق الاســـــــــــتمانا  هات خااج ا لأداء ]مهاب لحددة[ من خلال 
جهات ال  ــــد  . ولكن في ال  ت الذ  نكن هذتر الأســــال ب(98)“التما د مو م ســــســــات تجاايا خا ــــا

الممن ا من تجنب الاعتراا ن يح ال ا و  د رغ  جذايال نت جا لل صــــــــ صــــــــا، فكنها لا تحيق بــــــــ ئال يذك  من 
 و ث الحد من أفضل ات الدول أو دعم المساءلا الحي ي ا في مجال وي   الإنسايح.

__________ 

 David A. Reisman, “Adam Smith on market and State”, Journal of Institutional and Theoretical انـــــظـــــ  (94) 

Economics, vol. 154, No. 2 (June 1998), p. 375. 

 .High Court of Justice, Israel, Academic Centre for Law and Business v. Minister of Finance, Case No انظ  (95) 

2605/05, 19 November 2009. 

ي   جم و الممال المهاج ين وأف اد أســـ هم، ف ما يتملق بم اكز الاوتجاش الي يدي ها اليطاع اصاا، انظ  اللجنا الممن ا بحمايا و (96) 
 .39( نش يح وي   الممال المهاج ين الذين هم في وضو ن   ان ني وأف اد أس هم، الري ة 2013) 2التمل ق الماب ا م 

 .2( نش يح رنر ذ المادة 2007) 2عنا مناهضا التمذيب، التمل ق الماب ا م  انظ  (97) 

 .39(، الري ة 2013) 2وي   جم و الممال المهاج ين وأف اد أس هم، التمل ق الماب ا م  اللجنا الممن ا بحمايا انظ  (98) 
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 اع ماد لوا ح مفصتة -جيم  

الدول ل ائح مرصـــلا رنظم عمإ جهات  يتمثإ أســـل ب آخ  في الإ ـــ اا عله ضـــ واة أيح رمتمد - 54
ريدل اصدمات الم صــــــــ صــــــــا. وهكذا، عله ســــــــب إ المثال، أ ــــــــ ت اللجنا الممن ا نالحي   الا تصــــــــاديا 

من المســـاا نكمكان ا وصـــ ل اعم و ”والاجتماع ا والثياف ا، ســـم ا منها  ا منو جهات الت ايد اصا ـــا 
عله ضـــ واة  ...  ل ها من الناو ا الماديا ون ســـماا ممي لا عله م اتر كاف ا وم م نا وميب لا وتكن ال  ـــ ل

. و د  هب نمة الباوثا  ا أنمد من  ل ، (99)“ نشــاء بــبكا رنظ م ا فمالا، نشــ ا مو أوكاب المهد
كلما ف ضــــت الدولا المزيد مما يتما عل ها ال فاء نه من مســــ ول ات  ا جها فاعلا من ”مشــــ ين  ا أنه 

. وفي نمة اليطاعات، مثإ الم اتر والســـــــــــــــج يح، نت (100)“اشداد واجبها نت ف  الحمايان  الدول، كلما 
. ولكن، في ممظم الأو ايح، لم يت ف  (101)لحاولا اعتماد مثإ هذتر الل ائح وكانت فمالا في نمة الأو ايح

 ســـــــ ى اليدا اليل إ من الأدلا التي رشـــــــ   ا أيح اصصـــــــ صـــــــا في ممظم اليطاعات وفي ممظم البلدايح تم
الاضطلاع اا وسب ب وط رشبه ن ع الالتزامات المرصلا التي ير ضها  ان يح وي   الإنسايح عله جها 

 ر ايد وك م ا.
 

 الرصد الم عمق -دال  
يصـــ  المديد من الممليا واله ئات الممن ا بحي   الإنســـايح عله ضـــ واة  ج اء ا ـــد بـــامإ لممإ  - 55

آل ا أو عمل ا ا د ”وي   الطرإ  ا اسـتحداث  جهات ريدل اصدمات الم صـ صـا. و د دعت عنا
دائما  دا  ا ضــــمايح أيح رمتمد جم و جهات الت ايد اصا ــــا من ن  الدول ورطبق ســــ اســــات ون امج 

. ودعت اللجنا الممن ا نالحي   الا تصـــــــــــــــاديا والاجتماع ا والثياف ا  ا (102)“و ج اءات ممتثلا للاررا  ا
. واأى (103)“ ي ا للجمه ا وف ض عي نات في وال عدب الامتثالم ا با مســـتيلا ومشـــااكا وي”ضـــمايح 

الأما الماب أنه ينبغي  خضــاع ميدمي اصدمات الم صــ صــا لتي  مات الأث  عله وي   الإنســايح )انظ  
A/HRC/36/23،  اله ئات الممن ا بحي   الإنســـــايح  (. ومو  ل ، يكاد لا ي جد ما يدل عله أيح55الري ة

 ررمإ الكث  لضمايح أيح يُج ى هذا ال  د فملا، أو أنها ر جه ر ن  ا  ا الدول عندما لا ررمإ  ل .
 

 كثرة المبادئ ال وجي ية  -هاء  
ي كد المملي يح والم سسات ناستم اا عله أهم ا وضو مبادئ ر ج ه ا لضمايح أيح تحيق الش اكات  - 56

. ولكن في ال ا و،  د اعُتمد نالرمإ (104)الماب واصاا مجم عا كاملا من الأهداا الم ج ة نا اليطاعا
__________ 

 .24( عن الحق في الم اتر، الري ة 2002) 15انظ  اللجنا الممن ا نالحي   الا تصاديا والاجتماع ا والثياف ا، التمل ق الماب ا م  (99) 

 Sharmila L. Murthy, “The human rights(s) to water and sanitation: history, meaning and the controversy انظ  (100) 

over privatization”, Berkeley Journal of International Law, vol. 31, No. 1 (2013), p. 142 

 .Langford and Russell, eds., The Human Right to Water انظ  (101) 

 الم جو نرسه. (102) 

 .24(، الري ة 2002) 15التمل ق الماب ا م  ،اللجنا الممن ا نالحي   الا تصاديا والاجتماع ا والثياف ا انظ  (103) 

 :Jomo KS and others, “Public-private partnerships and the 2030 Agenda for Sustainable Development انظ  (104) 

fit for purpose?”, DESA working paper, No. 148 (New York, United Nations, Department of Economic and 

Social Affairs, 2016), p. 22  متاح عله ال انط التالي ..www.un.org/esa/desa/papers/2016/wp148_2016.pdf. 

https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،
https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،
https://undocs.org/ar/A/HRC/36/23،


A/73/396 
 

 

18-15972 23/30 

 

كمّا هائلا من المبادئ الت ج ه ا، و ممظمها يتجاهإ وي   الإنســــــــــايح نكإ ممان ها، ولا يم  أ  اعتباا 
و د وجد استم اض يذك  للنتائج السلب ا التي تكن أيح تحدثها اصص صا من و ث الري  وعدب المساواة. 

مجم عا من المبادئ الت ج ه ا أنها ر كز نشــــكإ أســــاســــي عله ج انب المماملات،  12أج   وديثا لــــــــــــــــــــ 
ولا تحترب ســـــــــــــ اســـــــــــــات الضـــــــــــــمانات الب ئ ا والاجتماع ا الأخ ى  (105)ورتجاهإ الشـــــــــــــ انإ اعنســـــــــــــان ا

 .(106)الصلا  ات
من المبادئ الت ج ه ا الصـــــاداة عن مصـــــ ا التنم ا الآســـــ     2008ون نما رتضـــــمن طبما عاب  - 57

فصـــلال عن اع انب المنا ـــ ة للري اء، فكنها م جها أســـاســـا  ا مجتمو اعهات المانحا. وردع  مباداة وديثا 
الماب واصاا  المهد للجنا الا تصـــــاديا لأواونا  ا وضـــــو  ان يح نم  جي نشـــــ يح الشـــــ اكات نا اليطاعا

يت ح ســــــبإ الانتصــــــاا عندما رتضــــــ ا وي   الشــــــم ب من ”ومن بــــــ نه أيح “ ي اعي المنظ ا اعنســــــاني”
، ECE/CECI/WP/PPP/2017/CRP.1)انظ  “ خلال الشـــــــــــــــ اكـــــــات نا اليطـــــــاعا المـــــــاب واصـــــــاا

 (.19 الصرحا
يطاعا الماب واصاا، ولت   دل إ البن  الدولي الت ج هي للأوكاب التما ديا للش اكات نا ال - 58

الذ  يتسم ن هم ا نالغا، عله عدة  بااات  ا وي   الإنسايح، لكن واودة فيط  ات أهم ا ج ه يا من 
و ث رشـــج و اعهات المتما دة اصا ـــا عله رمزيز وي   الإنســـايح أو و  اوترامها. ور د رل  الإبـــااة 

. (107)الإبـــــــــااة  ا الحق في و يا الممل ماتفي الحابـــــــــ ا التي ربرا أهم ا الشـــــــــراف ا والإفصـــــــــاح من خلال 
يشــــــــ  الدل إ و   ا المبادئ الت ج ه ا نشــــــــ يح الأعمال التجاايا ووي   الإنســــــــايح.  لا أنه لدد أيح  ولا

ينبغي أيح ييتصــــــ  عله الالتزامات التي يجب عله اعها الشــــــ يكا اصا ــــــا الامتثال لها ”اليان يح الســــــاا  
ت الدول ا لحي   الإنســـــــــــــــايح أو المماهدات الب ئ ا الدول ا ال اجبا التطب ق المماهدا”بما في  ل  “  ان نلا

. و د  ــــــــ ش  ل  الشــــــــ ط، عله (108)“مبابــــــــ ة في ال لايا اليضــــــــائ ا الممن ا أو المدمجا في   ان نها ال طن ا
يبدو، نط ييا ركرإ عدب امتثال جهات الت ايد اصا ـــــا  طلا ا لحي   الإنســـــايح، و ث  يح الحك مات  ما

د لا رر ض أندا مثإ هذا الالتزاب. كما يبدو أيح الدل إ يتطلب أيح رك يح مماي  وي   الإنسايح لحددة ركا
 .(109)فملا في الميد لكي رك يح واجبا التطب ق

__________ 

 (.A/73/179نآثاا الدي يح اصااج ا للدول )ري ي  اصب  المستيإ الممب  انظ للاطلاع عله دااسا استيصائ ا ممتاشة،  (105) 

 ,Motoko Aizawa, “A scoping study of PPP guidelines”, DESA working paper, No. 154 (New York انظ  (106) 

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, 2018) .ـــــــــــــــــــــــ من  12 اعتُمدت المبادئ الت ج ه ا الـ
(؛ ومصــ ا التنم ا الآســ    والبن  الدولي لءنشــاء والتمم  والبن  الإســلامي 2008تنم ا الآســ    )جانب  مصــ ا ال

(؛ 2006(؛ و ـــندو  النيد الدولي )2003(؛ والمر ضـــ ا الأواون ا )2011(؛ والبن  الدولي للاســـتثماا )2014للتنم ا )
(؛ 2012لتماويح والتنم ا في الم دايح الا تصـــــــــــــــاد  )(؛ ومنظما ا2008ومنظما التماويح والتنم ا في الم دايح الا تصـــــــــــــــاد  )

(؛ واللجنا الا تصـــــــــاديا والاجتماع ا لآســـــــــ ا 2016(؛ واللجنا الا تصـــــــــاديا لأواونا )2008واللجنا الا تصـــــــــاديا لأواونا )
 (.2016(؛ والبن  الدولي )2015(؛ والبن  الدولي )2011وا  ط الهادئ )

 .World Bank, Guidance on PPP Contractual Provisions, 2017 ed. (Washington, D.C., 2017), note 50 انظ  (107) 

 .1-2-2-3الم جو نرسه، الري ة  (108) 

 note 32 (“If the parties agree the private partner should comply with institutional or industryالم جو نرســـــه،  (109) 

standards or principles which are not legally binding, the PPP contract would typically specify the relevant 

version to be complied with…”). 
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أفضل ات ”وفي تحل إ أج ره  ودى ب كات ا اماة، تم الاستنتاج أيح الدل إ الت ج هي ي كد عله  - 59
لمإ الحك مات ”و “ ويح  يلاء م اعاة متناســـبا ل جها نظ  الحك ماومتطلبات اعها الشـــ يكا اصا ـــا د

كما ابــــتمإ التحل إ عله تحذي  من أيح الت شيو ن  المناســــب للم اط  “.   داا ن  متناســــب من الم اط 
تكن أيح ي د   ا دين وك مي  ضافي أو  ا تح يإ الم ااد عن اصدمات الأساس ا من أجإ دفو رم ية 

نتغ   اليان يح في  طاا مســــــمه وي يي ن  ن  ز  لتنظ م ”ا و  عندما ري ب الحك ما  د يك يح مســــــتحيل 
 . (110)“المسائإ الب ئ ا والاجتماع ا من أجإ خدما المصلحا الماما

 
 ال دخلات لصالح الفقراء -واو  

الح اا مو ”وــددت ول ل  تلرــا للت ر ف من الم ــاط  التي يتم ض لهــا الري اء، بمــا يشـــــــــــــــمــإ  - 60
ر ف  الدعم المالي المادل ” ، و“التحل إ الشـــــــــــامإ للري  والأث  الاجتماعي” ، و“لحك مات الشـــــــــــ يكاا

دااســـــات التتبو ل  ـــــد الأث  الط يإ الأجإ عله الممال ” ، و“والم ســـــ ا لشـــــبكات الضـــــمايح الاجتماعي
تبادلا لتمزيز منح الإعانات المبابــــــــــــ ة أو الإعانات الم” و “ردان    ــــــــــــلاح التم يرات” ، و“المتضــــــــــــ اين

. ويتمهد البن  (111)“ مكان ا ال  ــــ ل لدى المجم عات الأكث  في ا في  طاا اســــترار ج ا م ســــ اة التكلرا
. ومو  ل ، لا ي جد ســـ ى النذا اليل إ من (112)الدولي  ـــرحا بـــبك ا كاملا  صـــصـــا لهذتر التدخلات

 لأول ا من ضمايح الم افيا.الأدلا التي رش   ا رنر ذ وورظ هذتر الت   ات فمل ا نمد الم ولا ا
ورت ا اللجنا الا تصـــاديا والاجتماع ا لآســـ ا وا  ط الهادئ بـــ اكا نا اليطاعا الماب واصاا  - 61

، وييُال أيح الش اكات (113)لصاض الري اء، ولكن لم ريدب س ى ررا  إ  ل لا عن أ  من والات النجاح
اديا لأواونا والتي رمطي الأول يا للناا رســـــــــــــــمه  ا نا اليطاعا الماب واصاا التانما للجنا الا تصـــــــــــــــ

...  ف ا وصــ ل الناا عله اصدمات الأســاســ ا، لا ســ ما الرئات الضــم را اجتماع ال وا تصــاديال  شيادة”
رمزيز المدالا الاجتماع ا وتح ي  ال  ـــــــ ل  ا اصدمات الأســـــــاســـــــ ا من الي  د المر وضـــــــا لأ  ســـــــبب من 

،  يح وجد، من الشــــ كات التي . وربدو هذتر (114)“الأســــباب الصــــ اة المترائلا مســــتح لا،    أيح عددلا  ل لال
رســــــــمه  ا ال نح رمتبر أيح دواها أو هدفها ه  تحي ق المدالا الاجتماع ا وكرالا و ــــــــ ل اعم و دويح   د 

  ا اصدمات الأساس ا.
 

__________ 

 Foley Hoag, “Summary comments on the World Bank Group’s 2017 Guidance on PPP Contractual انظ  (110) 

Provisions”, 15 September 2017مـــــتــــــــاح عـــــلـــــه الـــــ انـــــط الـــــتــــــــالي .  https://us.boell.org/2017/09/15/summary-

comments-world-bank-groups-2017-guidance-ppp-contractual-provisions-0 

 .Estrin and Pelletier, Privatization in Developing Countries, pp. 42-43 انظ  (111) 

 https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/ppps-poor انظ  (112) 

 .www.unescap.org/5P انظ  (113) 

 Specialist Centre on PPP in Smart and Sustainable Cities, “Draft proposal for an evaluation انـــــــــظـــــــــ  (114) 

methodology for ‘people-first’ public-private partnerships”, April 2018  مــــــــتــــــــاح عــــــــلــــــــه الــــــــ انــــــــط الــــــــتــــــــالي .
www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/documents/2018/PPP/Forum/Documents/Draft_Proposal_for_Evalua

tion_Methodology_for_People_First_PPPs.pdf. 
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 ضمان المشاركة الواسعة لك صا  القرار -زاي  
جنا الا تصـــاديا لأواونا، ي جد   ـــ اا عله أيح الشـــ اكات نا اليطاعا في  طاا النهج نرســـه لل - 62

...  جم و اعهات  ــــاوبا المصــــلحا التي رك يح ممن ا نشــــكإ مبابــــ ”الماب واصاا ينبغي لها أيح رشــــ   
. فلطالما كانت المشااكا بمثانا  كس  سح   لمن يسمه  ا (115)“مت ث ة نشكإ مباب  أو ن  مباب  أو

ق ن ارج التنم ا مو اوتراب وي   الإنســــــــــايح.    أيح المبادئ الت ج ه ا نشــــــــــ يح الري  المد و ضــــــــــمايح أيح رتر
ضــــمايح مشــــااكا الأبــــ اا الذين يم شــــ يح في ”ووي   الإنســــايح رذهب  ا ود الابــــتراط عله الدول 

الري  مشـــــــــااكا نشـــــــــطا وو ة ومســـــــــتن ة ومجديا في جم و م اوإ رصـــــــــم م ورنر ذ وا ـــــــــد وري  م الي ااات 
 (.38الري ة  ،A/HRC/21/39)انظ   “اسات التي ر ث  ف هموالس 
وســــــــــ اء كايح هذا الأم  وا م ا أب لا في ســــــــــ ا ات اليطاع الماب، فكيح مثإ هذتر الأوضــــــــــاع المثال ا  - 63

  ممظم عمل ات اصص صا، التي للمشااكا لا تكن أيح رك يح أنمد ما يك يح عن ال ا و الملم ا في س ا
يصـــــبح ف ها  ـــــنو الي اا فمل ا من امت اشات اعهات الراعلا اصا ـــــا. وعلاوة عله  ل ، و  ف ما يتملق 
نالي ااات التي رظإ في يد اعهات الراعلا الماما، فكيح اليطاع اصاا يصــ  نشــكإ متزايد ولا عجب عله 

 المشااكا في  نمها نشكإ مباب .
 ات أخ ى، تج   مهاجما المجتمو المدني و م شـــــــه في ال  ت نرســـــــه. فح  ف ما يتملق وفي ســـــــ ا - 64

ن هداا التنم ا المســــتداما، التي أول ت في  طااها أهم ا كب ة لمشــــااكا اعهات المتمددة  ــــاوبا المصــــلحا، 
نا اليطاعا الماب ال ا و ه  أيح منظمات المجتمو المدني نُنح دواال يزداد رضــــا لا ن نما رســــت ث  الشــــ اكات 

واصاا نيدا كب   من الطا ا التي تح ط نالممل ا. ورمزى هذتر التط اات  ا اصصـــــــــــــــ صـــــــــــــــا. ويتســــــــــــــم 
منظمات المجتمو المدني نالأهم ا أســــاســــا في الســــ ا ات التي تكن ف ها   ناع اعهات الراعلا الحك م ا  دوا

صـــــــــــمما لتمزيز المصـــــــــــلحا الماما. ولكن في اســـــــــــتمالتها أو  و اجها من أجإ الترويج عداول أعمال م أو
الحالات التي رممإ ف ها اصص صا نشكإ منهجي عله  ضماا السلطا الحك م ا، وو ث يتم ندلال من 
 ل  ر ج ه السلطا  ا اعهات الراعلا اصا ا أو من خلالها، فكيح أهم ا منظمات المجتمو المدني رتضاءل 

 ويجف ن يلها.
  

 لك الأثار الم رتبة عتى الخصخصة لك مجال حقوق الإنسانإعادة الاظر  -ثاماا  
 يلزب وضو استرار ج ات جديدة رشمإ الإج اءات المب نا أدناتر. - 65

 
 الإقرار فأوجه القصور الماضية -ألف  

 ل لـا هي المشــــــــــــــــاكـإ التي تكن ولهـا دويح الإ  اا أولا ن ج دهـا. ونـالتـالي، يجـب الإ  اا نـ وجه  - 66
في الاســتجانات الحال ا للانتشــاا الهائإ لممل ات خصــ صــا المنافو واصدمات التي كايح  اليصــ ا ال اضــحا

 ييدمها سانيا اليطاع الماب.

__________ 

 الم جو نرسه. (115) 

https://undocs.org/ar/A/HRC/21/39،
https://undocs.org/ar/A/HRC/21/39،
https://undocs.org/ar/A/HRC/21/39،
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 إعادة تأكيد القيم الأساسية  -فاء  
رمذا عله التصح حات الإج ائ ا تحي ق النتائج الم ج ة ويمزى  ل  تحديدا  ا أيح اصص صا هي  - 67

د آل ا ن يإ. لذا يجب أيح ر كز الاســـترار ج ا اعديدة أولال و بإ كإ بـــيء عله فلســـرا في الحكم ول ســـت مج  
الي م الأســـاســـ ا. وال ا و أيح اعهات المنا ـــ ة الأ ـــل ا لل صـــ صـــا اعتبر ا مســـ لا   م، و يح كانت بـــديدة 

. .. لا ي جد بـــــــــــيء ااه المجتمو”نه أالاختلاا. ومن رصـــــــــــ لات ماان يت رارشـــــــــــ  الم ث اة  بـــــــــــاا ا  ا 
 . (116)“وج د لما يسمه استحيا ، ما لم يكن ب ص ما  د وفى أولا نالتزاب ما ولا

وفي الميانإ، يتما عله الأوســـــــــــــــاط الممن ا بحي   الإنســـــــــــــــايح  عادة الت ك د عله الأهم ا ا  ايا  - 68
اليان يح الدولي لمراه م مثإ المساواة، والمجتمو، والمصلحا الماما، والمس ول ات المشتركا. فمله ال نم من أيح 

يمالج في المياب الأول وي   الأف اد، فكيح وي   الإنســــايح هي أيضــــال جزء لا يتجزأ ولا ينرصــــم من المجتمو 
الماب والمجتمو ا لي. ول س من  ب إ المصادفا أيح الإعلايح المالمي لحي   الإنسايح  يملن عن أهم ته نالنسبا 

 ا  ايا الأســـــ ة؛ ويي  ن يح لكإ بـــــ ص، “ تمو والدولاالمج”؛ ويدع  “جم و ه ئات المجتمو”  ا أهم ته
؛ “واجبات  شاء المجتمو”ن  ــــره عضــــ ا في المجتمو، وق في الضــــمايح الاجتماعي؛ وي كد أيح عله كإ ف د 

ال فاء نالمادل من ميتض ات الرض لا والنظاب ”ولا اُضو ممااسا الحي   لأ     د  لا ما يستهدا منها 
 “.مجتمو دتي اطي الماب وافاتر اعم و في

ون نما يســــــــتند  ان يح وي   الإنســــــــايح  ا وج د دولا رتســــــــم نالكراءة وال أفا، فكيح اعهات الداع ا  ا  - 69
 اصص صا ررترض انمداب الكراءة و/أو ال أفا لدى الدولا و رصف اليطاع اصاا ن نه كر  ومس ول اجتماع ال.

ايح  ن اش الأســــباب المديدة التي تجمإ من الحك ما اعها ويتما عله الأوســــاط الممن ا بحي   الإنســــ - 70
الأ دا عله الاضــــــطلاع نالمســــــ ول ات المجتمم ا. وهي رشــــــمإ التزاب الحك ما نتمزيز المســــــاواة الرمل ا و دا ا 
عله اعتماد   اعد رصــبح عادلا ومنصــرا من خلال عمل ات التشــاوا واســتياء الآااء، وربن ها نظم الضــ انط 

انح مالي  لمصـــــمما لمنو اســـــتئثاا مجم عا مم نا نالســـــلطا، وســـــم ها  ا رراد  أيح ليق المدي ويح أ والم اشين ا
بــــ صــــي، وخضــــ عها للمســــاءلا عن انتهاكات وي   الإنســــايح المزع ما. أما في  طاا نظاب اصصــــ صــــا، 

كن أيح ف ســـــــتماض عن ممظم هذتر الاعتبااات ناعتماد مي اا وو د للكراءة الا تصـــــــاديا، وه  مره ب لا ت
 تحي يها.  يست عب مجم عا الأهداا التي رسمه اعهات المكلرا بمهما النه ض نالمصلحا الماما  ا

 
 إعادة تأكيد مشروعية لرض الضرا ب -جيم  

منذ لان نات الي يح الماضــي، دأب الل برال  يح اعدد عله الاضــطلاع بمســاع ناجحا للغايا لت ك د  - 71
 د عزش  ـــم د اصصـــ صـــا هذا الت جه. ومو اكتســـااا المزيد من النر   عدب مشـــ وع ا ف ض الضـــ ائب. و 

الســــ اســــي، نااا الشــــ كات  داا أكبر من الضــــغ ط من أجإ تخر ة ممدلات الضــــ ائب المر وضــــا عله 
أاناح الشــــ كات، ور ســــ و نطا  الامت اشات أو الإعراءات الضــــ يب ا، و يجاد ثغ ات ضــــ يب ا أكبر لتســــه إ 

د  هذتر اصط ات ندواها نشـــــــــــــــكإ أك د  ا مماناة الحك مات من نيص واد في تجنب الضـــــــــــــــ يبا. ور  
التم يإ و ا ف ض    د بـــــــــــديدة عله  دا ا عله ر ف  اصدمات الماما ورنظ م أنشـــــــــــطا اليطاع اصاا 

 المتمليا نالصاض الماب وا دها وتحس نها وركملتها، عند الض واة.
__________ 

. متاح عله Samuel Brittan, “Thatcher was right – there is no ‘society’”, Financial Times, 18 April 2013 انظ  (116) 
 .www.ft.com/content/d1387b70-a5d5-11e2-9b77-00144feabdc0نط التالي  ال ا
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ســــــل ط الضــــــ ء عله الم ا ب ال خ ما لح مايح الحك مات ويتما عله مجم عات وي   الإنســــــايح ر - 72
من الحص ل عله الإي ادات، ل س فيط ف ما يتملق نمدب المساواة، ولكن نالنسبا  ا وي   الإنسايح نشكإ 

 .(117)عاب. ويتما عل ها  ن اش أهم ا الأخذ ننظاب ض يبي مت اشيح ورصاعد  ادب مصلحا المجتمو ككإ
 

 لأخلاقية الرليعةاس عادة المكانة ا -دال  
من المراا ات أيح نالبا ما رست ث  اعهات الراعلا في مجال اصص صا لنرسها نالحق في است داب  - 73

لغا وي   الإنســــــــــــايح بحجا نســــــــــــكها ن عله المماي  الأخلا  ا. وفي وا أيح اعهات المدافما عن وي   
أو الم اتر أو المســـاواة في ال  ـــ ل  ا  الإنســـايح تخشـــه في كث  من الأو ايح ر ك د وق الإنســـايح في الصـــحا

المدالا خ فلا من أيح ي د  اســـــــــــــــت داب هذتر اللغا  ا رنر  المجم عات ا افظا، رلج  اعهات المنا ــــــــــــــ ة 
لل صـــ صـــا ك رما بـــاءت  ا الاســـتشـــهاد نلغا الح يا ووي   الملك ا والاســـتيلال ا والك اما، و يح كانت 

تمابــــــــــــه  طلا ا مو مماي  وي   الإنســــــــــــايح المترق عل ها دول ا. ررمإ  ل  في نالب الأو ايح نط   لا ر
 . (118)يتم رطب يه وال ا عله ما يبدو نشكإ أفضإ من خلال اصص صا“ الميد الاجتماعي”و  أيح 

وندلال من الت لي عن لغا الحي   في ســـــ ا  التصـــــد  لل صـــــ صـــــا، يجب أيح رصـــــبح مســـــ لتا  - 74
دال هاب. فكيح اعمم ات التي رملن ناســـتم اا أيح وي   خطاب ومضـــم يح الحي   عله الســـ اء م ضـــو ج

 الإنسايح ن   انلا للتص ا لا تكن أيح رسمح لل ص صا نمزلها.
 

 تغيير الخيار ال تقا ك  -هاء  
 يح التحد  الأط ل أجلال الذ  لا تكن  طما للجهات الراعلا في مجال وي   الإنســايح التصــد   - 75

  رتبناتر الآيح ناما جهات فاعلا مثإ البن  الدولي ن يح اصصــــــ صــــــا هي له بمر دها ه  عكس الافتراض الذ
اص اا التليائي ون يح دوا اليطاع الماب ه  دوا اعها الراعلا التي يسُـــــتمايح اا كملج  أخ  للي اب بما لا تكن 

اول لأود أو لا ي يد أود الي اب نه. ويتما عله مجم عات وي   الإنســـــــــايح أيح ربدأ نشـــــــــكإ منهجي في رن
آثاا اصصـــ صـــا ور ث ق الحالات التي ر لد ف ها اصصـــ صـــا ن ارج يمتريها انتياا في الحي   والكشـــف عن 
رل  الحالات. ويتمثإ التحد  في التمســـــ  بمماي  وي   الإنســـــايح، ول س في الاكتراء نالتســـــا ل عما   ا 

 اصاا. كايح الأداء الأفضإ ر ديه اعهات الراعلا في اليطاع الماب أو في اليطاع
 

 ضمان إدراج حقوق الإنسان لك صميم إطار الخصخصة -واو  
نائبا   يح مماي  وي   الإنســـــــايح هي وال ال  ما عله هامي الأط  التي رنظم عمل ا اصصـــــــ صـــــــا أو - 76

نامال عنها. ولم لدث  ل  ســه ا نإ عمدا، ويمزش الافتراض ن يح اصصــ صــا رتم أو انا عله وجه التحديد من 
الي  د التي  د ير ضـــــــــها اوتراب وي   الإنســـــــــايح. وو  و ثما لا يك يح هذا ه  الحال، فكيح ال ا و  أجإ تجنب

 الإنسايح. الناجم عن  ل  ه  أيح مجالات واسما من الح اة الماما تخل  نشكإ متزايد من سبإ  ايا وي  
 

__________ 

 Nicholas Lusiani and others, Assessing Austerity: Monitoring the Human Rights Impacts of Fiscal انظ  (117) 

Consolidation (Centre for Economic and Social Rights, 2018). 

 .Business and Sustainable Development Commission, Better Business, Better World, p. 82 انظ  (118) 
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 وض  تصور جديد لتمساءلة لك مجال حقوق الإنسان  -زاي  
رشــكإ المســاءلا ال ك زة التي رســتند  ل ها وي   الإنســايح، لكن اصصــ صــا  د شادت من  م ي  - 77

الآل ات اليائما. و يح مجلس وي   الإنســايح ونظاب الإج اءات اصا ــا واله ئات المنشــ ة بم جب مماهدات 
 صــا والاســتم اض الدوا  الشــامإ لم تحيق بــ ئا يذك  من و ث مهما ضــمايح مســاءلا الك انات الم صــ

نشــكإ مجد. فناداال ما رشــاا  رل  الك انات في و اا، ننّاء أو ن  ننّاء، مو اله ئات الدول ا الممن ا بحي   
الإنســـايح ف ما يتملق نالانتهاكات المزع ما لتل  الحي  . وندلال من  ل ، فكنها رتمتو نداجا من الحصـــانا 

  د ر د وك مات كث ة الاستمتاع اا.
الآيح اعه د ال ام ا  ا وضو  طاا  ان ني مجد لتنظ م ممااسات وي   الإنسايح و د فشلت و   - 78

في الشـــــــــــــــ كـات، و يح الت  مـات المســـــــــــــــتيبل ـا لا ربمـث عله الترـا ل  طلا ـا. ونـالتـالي، يتمثـإ التحـد  في 
اســـــــــــــــتكشـــــــــــــــاا الط   التي تكن اا   ـــــــــــــــلاح الآل ات اليائما ورك  رها. ف جب نناء تحالرات جديدة 

ســــــال ب جديدة وتحديد نياط ضــــــغط جديدة. و يح اله ئات ال طن ا الضــــــم را الممن ا نال  انا واســــــتحداث أ
عله الشــــ كات، التي نالبال ما تجذاا المصــــاض التي يرُترض منها ا ــــدها، ل ســــت نديلال عن عمل ات ا ـــد 

الإ ل م ا، وي   الإنسايح التي رتسم نالاستيلال والح اد. ويتما عله م سسات وي   الإنسايح ال طن ا و 
 عله وجه اصص ا، استكشاا نهج مبتك ة.

 
 إصلاح عمتيات مساءلة القطاع العام  -حاء  

ســـاهمت أوجه اليصـــ ا في عمل ات مســـاءلا اليطاع الماب في  ـــم د اصصـــ صـــا. ولكن و  مو  - 79
يد تحسن هذا ال ضو نشكإ كب  في المديد من البلدايح، فكيح الم سسات  ات الصلا رماني من نيص بد

في الم ااد. وهذا ندواتر يي ض نمة الأجهزة التي ر وّج لها اعهات المنا ــــــ ة لل صــــــ صــــــا من أجإ شيادة 
رــ ث هــا، و ــث أنهــا ررترض في كث  من الأو ــايح وج د  طــاا رنظ مي رــدعمــه الــدولــا ويتســـــــــــــــم نــاليــداة 

شـــ وط التي تج   نناء والاســـتمداد أو ســـ   رممإ عله أســـاا رنافســـي للغايا. ومو  ل ، فغالبال ما ننو ال
عل ها اصصــــــ صــــــا فمل ا من ر اف  أ  من هذين ال ضــــــما. وو  المســــــاعدة الإنمائ ا ال ا ا، التي رتم ض 
للهج ب أيضـــا، يمُاد ر ج هها  ا اليطاع اصاا ندلا من اســـت دامها لتمزيز اليطاع الماب، الذ  لا ي جد 

 الإنسايح.في نهايا المطاا نديإ له يكرإ رمزيز اوتراب وي   
ورتمثإ  ودى مراا ات الت جه نح  رشج و الش اكات نا اليطاعا الماب واصاا في أيح ممظم  - 80

اعهات الم يدة لها ر كد عله الأ إ بـــــــكل ا عله ضـــــــ واة أيح رتســـــــم البلدايح التي رســـــــمه  ا الدخ ل ف ها 
هي نالضــــــــبط اليداة التي كث ال نيداة م ســــــــســــــــ ا لحل ا   يا عله  نشــــــــائها و داا ا وري  مها. ن  أنه هذتر 

 يرُتي   ل ها في هذتر الس ا ات. ما
 

 الاس ا اجات وال وصيات -تاسعا  
 دا الس اسات الا تصاديا الن  ل برال ا  ا ريل ص دوا الدولا، خا ا من خلال اصص صا.  - 81

البن  الدولي و ندو  و د وييت هذتر اصطا نجاوا ملح  ا في السن ات الأخ ة ولا يزال ي وج لها ني ة 
النيد الدولي وأجزاء من الأمم المتحدة واليطاع اصاا. ويرترض منطق اصصـــ صـــا عدب وج د أ  ودود 
لاشما لما تكن خصــــــــــ صــــــــــته، كما ج ى اســــــــــتهداا جم و المنافو الماما التي رتراوح نا خدمات الحمايا 
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اعديا والمنتزهات والمكتبات والممإ الش طي الاجتماع ا وال عايا الاجتماع ا والمدااا ونظم الممابات التي
 والمدالا اعنائ ا واليطاع المسك  .

ورســـــتند اصصـــــ صـــــا  ا افتراضـــــات تختلف اختلافال ج ه يال عن الافتراضـــــات التي ردعم اوتراب  - 82
 وي   الإنســـــــايح، مثإ الك اما والمســـــــاواة.    يك يح ال نح الهدا ال ئ ســـــــي وُ مي لا لحالا اعتبااات مثإ

المســــــــــــــــاواة وعــدب التم  ز. وينُظ   ا الي  د التنظ م ــا ون هــا من الي  د عله أنهــا ع ائق تح ل دويح تحي ق 
الكراءة، ويكاد لا يمُترا في أفضــــإ الأو ال ن   مســــاءلا ن  رل  المتصــــلا نالن ارج الا تصــــاديا. وتحّ ل 

يح أو  وو المشـاكإ. ورك يح ال عايا اعهات  ـاوبا الحي    ا جهات عم لا، ويهمي الري اء أو ا تاج  
والتماطف والتراعإ الاجتماعي والتضـــامن واوح اعماعا، من نا أم ا أخ ى، مراه م ن يبا لا مكايح لها 
في  طاا اصصــــــــــــ صــــــــــــا. وفي وا أيح للمجتمو المدني دواا و  يا يتما عل ه الي اب نه، يتمذا عل ه تحمإ 

طا الكاف ا. ولا ي جد نديإ لليطاع الماب في رنســـــ ق الســـــ اســـــات المبء بمر دتر، دويح ر ف  الم ااد أو الســـــل
والبرامج التي ركرإ اوتراب وي   الإنسايح.  لا أيح اصص صا ري ض نشكإ مباب  مي مات نياء اليطاع 

 الماب وتحّ ل الأم ال الحك م ا  ا  عانات و عراءات ض يب ا لصاض المنا   الراعلا من الش كات.
المترربا عله  ل  ســـــلب ا للغايا في مجال وي   الإنســـــايح. فناداا ما ر اعي اررا ات ورك يح الآثاا  - 83

اصصـــ صـــا مماي  وي   الإنســـايح. ورغ ب رل  المماي  نشـــكإ منهجي عن المبادئ الت ج ه ا التي رنظم 
الممل ات والن ارج عله ود ســـــــــــــــ اء. وف ما عدا نمة الاســـــــــــــــتثناءات، ناداال ما رتم مســـــــــــــــاءلا الك انات 

 صــ صــا نشــكإ مجد، وكث ال ما رك يح ال كالات الحك م ا وبــبه الحك م ا المســ ولا عن هذتر المهاب  ما الم
لا. ون نما يتضـــــــــــــــح من الأدلا الم ج دة ومن  مم لا ن يلا نا صــــــــــــــــا أو تحت ر ث  اليطاعات  ات الصـــــــــــــــ

  الدخإ المن رة الافتراضات الأساس ا التي ري ب عل ها اصص صا أنها ر ث  سلبلا عله و اة ووي    و 
أو الذين يم شـــــ يح في الري ، فكيح الأم  الذ  لا يث  الاســـــتغ اب ه   لا الدااســـــات المرصـــــلا التي أج يت 
وعدب جمو الب انات  ات الصلا في أنلب الأو ايح. و د خلص استم اض عش   للش اكات نا اليطاعا 

ناجحا  ا ود كب  في تحي ق ن اتجها ” الماب واصاا المدع ما من البن  الدولي  ا أيح المشــــــــــــــاايو كانت
، وكذل  عله  مكان ا “الإنمائ ا، لكن الب انات كانت بـــــــــــــــح حا ف ما يتملق نالآثاا المترربا عله الري اء

ال  ـــــــ ل وعله ريدل اصدمات. ونمبااة أخ ى، يتم رتبو أداء الأعمال التجاايا نمنايا، ولكن الدااســـــــات 
 . (119)اةالمتمليا نالحي   أو نالري  ناد

“ رصــــح ح أوضــــاع المال ا الماما”وفي وجه الطلبات النابــــئا ســــ اء من الداخإ أو اصااج نشــــ يح  - 84
)التيشـــــــف(، رمدل الحك مات عن ريدل اصدمات نشـــــــكإ مبابـــــــ ، ورســـــــتبدل والات المجز اليصـــــــ ة 

اصر ا لحملا  الأجإ ن اناح ن  مت  ما تحييها من ن و الأ ــــــــــــ ل الماما، ور جله رســــــــــــ يا اصصــــــــــــ ب المال ا
الأج ال الميبلا عبء التمامإ ممها. ورصـــــــبح ف  ـــــــا الت لي عن المســـــــ ول ا، ندلال من ممااســـــــتها نشـــــــكإ 
مســـــتيإ، لا ريُاوب. ون نما يُشـــــاا نالبا  ا  مكان ا نيإ   اعد رنظ م ا ر اعي وي   الإنســـــايح م اعاة راما 

    عله رنا ة في الممنى. ا اليطاع اصاا، فكيح  ل ، وسبما نّ نه هذا التي ي ، ينط
ونال ا ما ررترض الأوساط الممن ا بحي   الإنسايح، عله ما يبدو، أيح اصص صا لا رنط   عله  - 85

أكث  من رغ   في الم  را وفي الز  ال اي، وأنــه تكن الحرــاا عله التزامــات ممــاثلــا لالتزامــات اليطــاع 
__________ 

 World Bank, World Bank Group Support to Public-Private Partnerships: Lessons from Experience in انظ  (119) 

Client Countries, FY02-12 (Washington, D.C., 2015), p.xiv. 
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ش وط الم فيا اليدا الكافي من الترا  إ والمتطلبات. الماب وعله مست يات مساءلا مياانا،   ا رضمنت ال
ولكن هذا الافتراض يشــــ نه خط  كب . فه  يتجاهإ الدوافو التي تح   الممل ا، فضــــلال عن عدب اســــتمداد 
اليطاع اصاا أساسا عله تحمإ التزامات رتملق نالحي  ، وعجز الحك مات  ات اليداات المني  ا عن 

ا ا ـــــد جهات الت ايد اصا ـــــا المتباينا، وانمداب  مكان ا ط ح جزء كب  من ممااســـــا  بـــــ اا مجد، و ـــــم ن
 ــــــنو الي ااات الا تصــــــاديا عله نســــــاط التنافس الدتي اطي، والم ا ب ال اســــــما النطا  لتمكا اعهات 

 الراعلا من الش كات التي رسمه  ا ال نح في مجال كايح يم د  ا اليطاع الماب.
 ض الدتي اط ا من خلال  م ي دوا الحك مات في اتخا  الي اا نشـــ يح كما أيح اصصـــ صـــا ري - 86

جإ اتجاتر  ر شيو المنافو واصدمات الماما، مما ييلإ من و افز الم اطنا للمشــــــــااكا في الانت انات. و د ســــــــُ
نح  النر ا من المشـااكا السـ اسـ ا، ي ث  نشـكإ خاا عله الأبـ اا  و  الدخإ المن رة، في المديد 

ل في الســــن ات الأخ ة، وأوجدت ســــ اســــات التيشــــف الم ربطا اارباطا وث يا ناصصــــ صــــا أاضـــ ا من الدو 
 خصبا لظه ا الس اس ا الشم ن ا المناهضا لحي   الإنسايح.

وفي وا أيح اصصــ صــا من الناو ا النظ يا ل ســت ج دة ولا ســ ئا، فكيح الط   التي نت اا في  - 87
والدوافو الأيدي ل ج ا التي ردفو الكث  منها رتطلب مجم عا  تلرا من  ممظم الأو ايح في المي د الأخ ة

الاســتجانات من الأوســاط الممن ا بحي   الإنســايح. ونالإضــافا  ا الاســترار ج ا ط يلا المدى المب نا أعلاتر، 
 يجب اتخا  خط ات ف ايا من أجإ 

الإ  اا عله أيح رضو اعهات الراعلا الماما واصا ا الممن ا ناصص صا مماي  مناسبا لضمايح  • 
أيح يتم جمو ونشــــــــــــــ  الب انات المتمليا نالآثاا المترربا في مجال وي   الإنســــــــــــــايح، وأيح رك يح نن د 

 الس يا خاضما لي  د  ااما؛ 
مجالات لحددة، وعله  ج اء دااســــــــــــات منهج ا لأث  اصصــــــــــــ صــــــــــــا عله وي   الإنســــــــــــايح في  • 

 المجتممات الري ة والمهمشا؛
الإ ــــــــ اا عله أيح رتناول ر ر بات خصــــــــ صــــــــا المنافو الماما عله وجه التحديد الآثاا المترربا في  • 

 مجال وي   الإنسايح؛
اســــــــتكشــــــــاا ط   جديدة تكن اا لله ئات المنشــــــــ ة بم جب مماهدات والإج اءات اصا ــــــــا  • 

 ســـســـات ال طن ا أيح تخضـــو الدول واعهات الراعلا اصا ـــا للمســـاءلا في والآل ات الإ ل م ا والم
 س ا ات اصص صا.

  


