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         والسبعون         الثانية        الدورة
     431   و     431   و     431   و     421        البنــــــــــــ  

       الأعمال      جدول    من     414   و
         والمقترحات         التدابير         المتحدة:      الأمم      إصلاح

       المتحدة      للأمم       والمالي        الإداري       الأداء       كفاءة         استعراض
     8102-    8102        السنتين      لفترة        المقترحة         البرنامجية          الميزانية
       البرامج      تخطيط
           البشرية        الموارد       إدارة

       للجميع      أفضل        مستقبل      ضمان         المتحدة:      الأمم   في        الإداري         النموذج      تغيير  
 

      تخطيييييط       عملييييية        وتبسيييييط     تحسييييين         المتحييييدة:      الأمييييم   في        الإداري         النمييييوذج      تغيييييير  
        والميزنة       البرامج

 
          الميزانييييية    عيييي            والميزانييييية        الإدارة       لشيييي ون           الاستشييييارية       للجنيييية          والعشييييرون       الخييييام          التقرييييير  

     8102-    8102        السنتين      لفترة        المقترحة         البرنامجية
  

      مقدمة -     أولا 
         النمـ ج       تغيـر ”        المعنـ         العـا       الأمـن       تقريـر   في           والميزانيـة        الإ ارة       لشـوو            الاستشارية        اللجنة      نظرت -   4

         النمــ ج       تغيــر ”        إضــافت     وفي   (      A/  72/492 )   “      للجميــ       أفضــ         مســتقب       ضــما          المتحــدة       الأمــم   في        الإ اري
     الـــي    (، A/  72/492      /Add.     1 )   “       والميزنـــة        الـــجام       تخطـــي        عمليـــة        وتبســـي      تحســـن         المتحـــدة       الأمـــم   في        الإ اري
      بالأمن          المذك رين           التقريرين   في       نظرها       أثناء        اللجنة         واجتمعت         الإ اري.       للإصلاح          ومقترحات       خطط        تتضمن
ـــذين        الآخـــرين       العـــا       الأمـــن        وبممثلـــ          الـــداخل           الاســـتعرا       فريـــ         وأعضـــاء         الـــدي ا        ورئـــي        العـــا         قـــدم ا       ال

  .    2141             الثاني/ن فمج       تشرين   9   في      ور ت      خطية       بر و           اختتم ها         إضافية،          وت ضيحات         معل مات
ــــر  -   2       الخطــــ       تقــــدم    إلى      أفضــــت     الــــي           والإجــــراءات           بالاعتبــــارات         المتعلقــــة         الأساســــية          المعل مــــات      وت

         التقرير      ويشر    (.  44- 4         الفقرات   ،      A/  72/492 )       العا       للأمن         الرئيس          التقرير     ضمن         الإصلاحية          والمقترحات
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         مشـــاورات      أجـــر       2141             نيســـا /أبري    في       العـــا       الأمـــن       أنشـــ        الـــذي         الـــداخل           الاســـتعرا       فريـــ     أ     إلى
         ت اجههــا     الـي          الرئيســية         التحـدتت      تعيـن     أجــ     مـن          المسـت تت،     جميــ      علـ           والمـ ففن،        الأعضــاء       الـدول   مـ 

        الإ اري       الإصـــلاح        مقترحـــات       قائمـــة         التقريـــر    مـــن   8        الفقـــرة        وتتضـــمن    (. 5        الفقـــرة       نفســـ ،        )المرجـــ         المنظمـــة
      الأمـن        إصـلاحات    أ       كـذل          التقريـر       ويـذكر          التحـدتت.     تلـ         لم اجهـة       العـا       الأمـن        يقـدمها     الي          الرئيسية
ّ  تدعّم         الإ ارية       العا       جهـة    من       والأمن        والسلا      جهة    من         التنمية    هما        آخرين،      مجالن   في         الإصلاحية         مقترحات     
   (.  44        الفقرة       نفس ،        )المرج       ثانية
     يق      الي         الإ اري،       للإصلاح          ومقترحات        خطط    عن      عامة    لمحة       العا       للأمن         الرئيس          التقرير       ويقد  -   3

       محـد ة.         تشـريعية        م افقـة       الأخر        تتطلب       بينما       الأول،        الإ اري        المسوول         باعتبار            اختصاصات      ضمن       بعضها
      أعـــــلا          المـــــذك رة          ومقترحاتـــــ        العـــــا       الأمـــــن     خطـــــ       بشـــــ     ا       وت صـــــياه           الاستشـــــارية        اللجنـــــة         تعليقـــــات      وتـــــر 
         المقترحــات    مــن       مزيــدا   ( A/  72/492      /Add.     1 )       العــا       الأمـن       تقريــر    إلى        الإضــافة        وتتضــمن       أ نا .      ثالثــا      الفـر   في

          مناقشـتها      وتـر         بعدها،     وما      2149-    2148        السنتن      لفترة        المالية         والمسائ            والميزانية        بالجام          المتعلقة       المحد ة
      أ نا .       رابعا       الفر    في
  

        وتوصيات      عامة        ملاحظات -      ثانيا 
                    الإجراءات/العمليات،       تبسيط    إلى       الحاجة     على       العام      الأمين       بتركيز           الاستشارية        اللجنة      ترحب -   1

          والرقابة.           والشفافية          والمساءلة          الفعالية      وتحسين            الازدواجية،    م       والحد
       وتلاحظ         الإ اري.       للإصلاح          ومقترحات        العا       الأمن     خط     من        العديد    بن        وتضافر       تراب        وهناك -   5

       العييام      الأمييين     خطييط     جميييع    عيي       عاميية    لمحيية      يقييدم         الرئيسيي          التقرييير    أن         التقييدير    مييع           الاستشييارية        اللجنيية
        الإداري.       للإصلاح          ومقترحاته

      راعــت     وقـد          أنشـطتها.       وتنـ          المتحـدة      للأمـم        الفريـد        الطـاب     إلى      كـذل            الاستشـارية        اللجنـة      وتشـر -   1
          السياســـات      تكـــ      أ        ضـــرورة        الإ اري       للإصـــلاح          ومقترحاتـــ        العـــا       الأمـــن     خطـــ    في      تنظـــر     وهـــ         اللجنـــة

       أجـزاء     جمي           احتياجات       تلبية    من       تمكنها     بحيث        المرونة    من       كافية       رجة     عل       ت ض      الي        والنظم           والإجراءات
           الميدانيــة،          والبعثــات           الميدانيــة،         والمكاتــب       المقــر،      خــار          الم جــ  ة         والمكاتــب       المقــر،        ومكاتــب         )إ ارات        المنظمــة

         المــوتمرات      بعقــد      الأمــر      تعلــ       ســ اء         الكامــ ،         بنطاقهــا        المنظمــة       أنشــطة      عــم    مــن       وكــذل          الســلا (،         وعمليــات
          الميدانية.          العمليات      نشاط     جل    في    بما             والتنفيذية،            والتحليلية          المعيارية        بالأنشطة   أ 
  

       للجميع      أفضل        مستقبل      ضمان         المتحدة:      الأمم   في        الإداري         النموذج      تغيير -      ثالثا 
        المقترحات       فرادى      بشأن         وتوصيات        ملاحظات  

       الإصـلاح     خطـ     عن      عامة    لمحة       العا       للأمن         الرئيس          التقرير      يقد        أعلا ،      إلي        المشار       النح      عل  -   1
       العــا       الأمــن       ويقــترح      بعــد.      ت ضــ    لم      زالــت    مــا         المقترحــات    مــن        العديــد        تفاصــي     أ     غــر           ومقترحاتــ ،        الإ اري

       الثـــاني      الجــزء   في        العامـــة        الجمعيــة     فيــ        لتنظـــر        الإ اري       للإصــلاح         مقترحاتـــ        تنفيــذ    عــن      شـــاملا        تقريــرا      يقــد    أ 
          المست نفة.         والسبعن         الثانية        ورها   من
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     الــي         التحــدتت       لمعالجــة       الســنن    مــر     علــ       بــذلت    قــد       عديــدة       محــاولات    أ     إلى       العــا       الأمــن      ويشــر -   8
      كانــت     الـي         السـابقة        الإ اري       الإصـلاح         مبـا رات    مـن          الاسـتفا ة        بضـرورة    قـر ي      وأنـ          العامـة،        الأمانـة         ت اجههـا
     هـــذا      رأيـــ        العـــا       الأمــن           الاستشـــارية        اللجنـــة        وتشـــا ر           وتعــديلها.         للمنظمـــة        الإ اري       الأ اء     تحســـن    إلى      ترمــ 

       يــرج       الــي         التــدابر        لتحديــد         الســابقة         الإصــلاحات       تنفيــذ   في         المكتســبة      الخــجة    مــن          الاســتفا ة     علــ          وتشــجع
        اللجنيية      وتأمييل         الإمكــا .     قــدر         وفعاليــة       كفــاءة         الطرائــ       بأكثــر         المت خــاة         النتــائ       تحقيــ    في       تســاعد    أ       أكثــر
       الثيييياي      الجيييزء   في        العامييية        الجمعيييية    إلى       سييييقدم      الييي ي   ،      الشييييامل   ه      تقريييير      ضيييم        العيييام      الأميييين      ييييدرج   أن
          التغيييرات     آثار    عي         تفاصييل      تشيمل        كافيية،        أساسيية         معلوميات           المسيتأنفة،         والسيبعين         الثانيية       دورتها   م 

       المحققيية         الفوائييد    عيي          معلومييات    إلى       إضييافة         الحالييية،          والمقترحييات      بالخطييط        وصييلت ا        الماضييية            السياسيياتية
      يتيييي      لكييي          الشيييامل،         التقريييير    أن      أيضيييا        اللجنييية      وتيييرى         المنفييي ة.         للتيييدابير        مقصيييودة    غيييير       عواقيييب    وأي

         وتواج ه       فوائد    م         المنظمة        ستجنيه    لما      تحليلا       يتضم     أن       ينبغ          مستنيرة،        قرارات      اتخاذ        العامة         للجمعية
     فضيلا          الزمنيية،         والجيداو          التنفيي          لتكيالي          وتقيديرا         المقدمية،          والمقترحيات      الخطيط      جيراء    م       مخاطر    م 
        الفضلى.           والممارسات         المرجعية        بالمعايير       تتعلق         معلومات    ع 
ـــ ار ة         الفقـــرات   في           الاستشـــارية        اللجنـــة       وتقـــد  -   9       بشـــ             والت صـــيات         الملاحظـــات    مـــن      عـــد ا      أ نا          ال

     الــي          لت جيهــات با   ا   رهنــ    (،      A/  72/492 )       العــا       للأمــن         الرئيســ          التقريــر   في         الــ ار ة          والمقترحــات      الخطــ        فــرا  
        اللجنــــة        أور تـــ     مـــا        مراعـــاة    مـــ   و         العـــا ،      الأمـــن       تقريــــر       ج انـــب      مختلـــ       بشـــ          العامـــة        الجمعيـــة        تقـــدمها   قـــد
        مســـتقبلا        بنظرهـــا    تخـــ    لا          وملاحظاهـــا          تعليقاهـــا    أ         اللجنـــة       وتوكـــد       أعـــلا .      ثانيـــا       الفـــر    في        ملاحظـــات   مـــن
  .    أعلا         المذك ر       العا       للأمن        الشام          التقرير  في
 

        والجارية         السابقة       الإصلاح         مبادرات -     أل  
         والقيادة         الثقافة -   0 

           الثقافة     مجال   في       العا       الأمن       وضعها     الي         التدابر    عن         معل مات       العا       للأمن         الرئيس          التقرير      يقد  -    41
ـــا ة         القـــا ة        اختيـــار        قـــرارات     جميـــ    في        المتحـــدة      الأمـــم        منظ مـــة       قيـــا ة      إ ـــار       إ مـــا      )أ(       تشـــم       وهـــ    ،        والقي
        الشام          للتقييم      آلية       إ را      )ب(         العامة؛        الأمانة       هياك      جمي     وفي         المست تت     جمي      عل          الإ ارين         والم ففن
          الإقليميـة         واللجـا          والمكاتـب         الإ ارات       رؤسـاء    مـ        العـا       الأمـن       يجمهـا     الـي        العليـا          القيـا ات         اتفاقـات     ضمن

       الرتــب   في         العــاملن         للمــ ففن         إلزاميــة       أصــبحت      )الــي         والإ ارة         القيــا ة       تطــ ير       بــرام        تعــدي      ) (           والبعثــات؛
       العمـ      بـدأ       )الـذي         الكفـاءة      أسـا      علـ         المـ ففن        اختيـار       وإ ـار   (    2119     عـا      منـذ   2-  مد    إلى   1- ف    من
       الأ اء        وإ ارة           التنظيميــــــة          الت قعــــــات    مــــــ       أقــــــرب    نحــــــ      علــــــ          متســــــاوقة      تغــــــدو     بحيــــــث   (    2141     عــــــا    في   بــــــ 
( A/  72/492      ،    49   و    48         الفقرتا  ) .  

     تحسن    إلى       الحاجة     فإ    ، (  41        الفقرة   ،      A/  72/492 )       العا       الأمن       تقرير   في      إلي        المشار       النح      عل   و  -    44
        اللجنــة      وتشــر   . (4 )    2111     عــا    في        تحديــدها     جــر     قــد         الإ اريــة          وثقافتهــا        المتحــدة      الأمــم       قيــا ة        وتطــ ير      عــم

        وت اصـ        العـا       الأمـن    مـ          المـديرين      كبـار         اتفاقـات      نظـا        تنفيـذ       اسـتمر      الحـن،     جلـ      منـذ     أن     إلى           الاستشارية
    إلى       المقـد         السـن ي         التقريـر     ضـمن      المحـرز        التقـد     عـن       الإبـلا      يجـري     بحيث          المساءلة،      نظا     من      كجزء        تط ير 
       ويكــ           البشــرية        المــ ار        إ ارة      مكتــب         بتنفيــذ       يقــ          الإ اري         التطــ ير       بــرنام      فــإ        كــذل ،         العامــة.        الجمعيــة

__________ 

 ( 4)  A/  60/692        و   Corr.     1   و   2   و   A/  61/255        و   Add.    1   و   Add.    1 /Corr.      1 .  
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      قـرار      أحـد     وفي       سـنتن.    ك      مرة      يقد       الذي         البشرية        الم ار        إ ارة      إصلاح    عن       العا       الأمن        بتقرير       مشم لا
      كبـــار         اتفاقـــات    مـــن    كـــلا    أ      علـــ          الت كيـــد        الجمعيـــة      كـــررت          المســـاءلة،      نظـــا       بشـــ          العامـــة        الجمعيـــة       اتخذتـــ 
      يدر     أ        العا       الأمن    إلى       و لبت          المساءلة،      نظا    في       المهمة        الأ وات    من        الم ففن      أ اء       إ ارة       ونظا          المديرين

      تصـــرا    حـــى        زمنيـــة،      بآجـــال         ومرب  ـــة        للقيـــا         وقابلـــة      بدقـــة      محـــد ة      تكـــ         لـــلأ اء        أهـــدافا        الأ اتـــن      هـــاتن   في
  . (  41        الفقرة   ،   283 /  14         )القرار         والموثرة        الق ية         المساءلة       أ وات   من
         الإداريية         الثقافية   في        القصيور      أوجيه       معالجة    أن     على       العام      الأمين    مع           الاستشارية        اللجنة       وتتفق -    42

        لمسياءلة      قويية       ثقافية       ترسيي     أن      كي ل         اللجنية      وتيرى         الإداري.       الإصيلاح       لنجاح       أساس      أمر          والقيادة
        ودقيقيية       واضييحة       آليييات        وإرسيياء       الحسيينة        للقييدوة       فعاليية      نميياذج     وضييع       يتطلييب        العاميية        الأمانيية   في        القييادة

      تحييدي      علييى          والمواظبيية         التييدريب       بييرامج       إقاميية    إلى       إضييافة           الشييفافية،        لكفاليية       تييدابير       واتخيياذ          للمسيياءلة
         ميواردمم      تيدبير   في         الميديري        لكبيار        إضيافية       سيلطات       تفويض    أن      أيضا        اللجنة      وترى           السياساتي.       الإطار
         الم ييارات       مسييتوى     حييي     ميي          الوظييائ      تليي           مسييتلزمات       تكيييي         يسييتوجب          والمادييية،          والبشييرية        المالييية
       مزييدا      أعيلاه        الم كور        الشامل         التقرير   في       العام      الأمين      يقدم    أن        اللجنة      وتأمل          المطلوبة.         الإدارية       والخبرة
      داخييييل          والقيييييادة         الإدارييييية         الثقافيييية        لتعزيييييز        اتخاذمييييا       المزمييييع    أو        المتخيييي ة         التييييدابير    عيييي           المعلومييييات   ميييي 

  .      العامة       الأمانة
 

        البشرية        الموارد       إدارة       تبسيط -   8 
        بالمـ ار        تتعلـ         إصـلاحات    مـن       الماضـ        العقـد     خـلال      أجـري    ممـا       الـرغم     علـ      أنـ        العـا       الأمـن      يذكر -    43

        المسائ     من     عد     إلى         الرئيس         تقرير    في      ويشر       المجال.     هذا   في      تحدتت       ت اج       زالت    ما        المنظمة     فإ           البشرية،
          العاملــة،       للقـ ة         التخطـي       وتحســن           الإجـراءات،       تبسـي       جلــ     في    بمـا   ،    2148     عـا    في         معالجتهــا      يتعـن     الـي
      وتحســن        الأ اء،       إ ارة        وتعزيــز        الجنســن،    بــن         المســاواة  و         العــا ل        الجغــرافي         الت زيــ       تشــج      الــي         التــدابر       تعزيــز  و 

      الأمـــن       ويقــترح   . (  21        الفقـــرة   ،      A/  72/492 )        المــ ففن         لاســـتقدا          الزمنيــة        الجـــداول      وتحســن          القـــدرات،       تنميــة
        فعاليــة     مــد        تقيــيم    مــن        المنظمــة       لتمكــن         الاختبــار    تحــت           التعيينــات       بنظــا        العمــ     إلى        العــ  ة      كــذل        العــا 

         المكتسبة      الخجة     ض ء     عل        المنظم        التنق       إ ار       تنفيذ     وق       أيضا        ويعتز       أكج.       بمرونة       حديثا        المعينن        الم ففن
      تحقيــ    في         التكلفــة     حيــث    مــن          وفعاليتــ           لإجراءاتــ       كامــ          اســتعرا        لإجــراء        الفرصــة      إتاحــة      بغيــة      الآ ،    حــى

        الدورة    من         الرئيس       الجزء     خلال         التقييم     هذا       نتائ         العامة        الجمعية     عل        سيعر      أن     إلى      ويشر      من ،       الغر 
  . (   414        الفقرة       نفس ،        )المرج          والسبعن         الثالثة
         التقريـــر   في       نظرهـــا      ســـيا    في         البشـــرية        المـــ ار        بإ ارة         المتعلقـــة        المســـائ            الاستشـــارية        اللجنـــة          وســتتناول -    41
        ورهـا    مـن         الرئيسـ       الجـزء   في        العامـة        الجمعية    إلى       سيقد       الذي   ،       البشرية        الم ار        إ ارة    عن       العا      لأمن ل       المقب 
          الموارد       إدارة    ع         السابق        تقريره      صدور     من       المحرز        التقدم         استعراض    إلى        اللجنة        وتتطلع          والسبعن.         الثالثة

       أعييلاه،         الميي كورة        المسييائل      بشييأن       العييام      الأمييين        مقترحييات         اسييتعراض    عيي      فضييلا   ، (      A/  72/558 )         البشييرية
  .     المنظم        التنقل        وبرنامج         الاختبار    تحت           التعيينات      نظام     ذل    في   بما
 

         والاتصالات          المعلومات           تكنولوجيا -   ٣ 
          المعل مات           تكن ل جيا           استراتيجية       تنفيذ     عل         التركيز       إعا ة         اعتزام     إلى        تقرير    في       العا       الأمن     يشر -    45

       مــ فف       لكبــر         والرقــاي         والإ اري           والسياســاي           الاســتراتيج        الــدور     فــإ          الغايــة،     لهــذ         وتحقيقــا           والاتصــالات.
        الأمانة      نطا      عل           والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا      شوو        إ ارة       تط ير     عل       سركز          المعل مات           تكن ل جيا
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      عـــم     أجـــ     مـــن         للبيـــانات         الفعالـــة         المركزيـــة         والإ ارة          ومعايرهـــا        العامـــة          وسياســـتها             اســـتراتيجيتها      ووضـــ         العامـــة
   . (  14        الفقــرة   ،      A/  72/492 )          والمسـاءلة       الـدعم       آليـات      ورصـد       الجــ  ة       وضـما            التنفيذيـة          القـرارات      اتخـاج       عمليـة
       مكيفـة      حلـ لا       سـتقد           والاتصـالات          المعل مات            لتكن ل جيا         العملية         ال فيفة    أ     إلى      أيضا       العا       الأمن      ويشر
     خــلال    مــن      وجلــ            النهــائين،           للمســتعملن       ي ميــا       التقــي       الــدعم       وتتــي         المنظمــة       وحــدات          احتياجــات     حســب
        اللجنـة       وتلاحـ     (.  12   ة      الفقـر        نفس ،        )المرج           والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا      إ ار      نطا        اخ        العم 

          المعل مــــات           تكن ل جيـــا           اســـتراتيجية       تنفيـــذ     علـــ         التركيـــز       إعـــا ة      بشـــ         العـــا       الأمـــن     خطـــ     أ            الاستشـــارية
        السـلطة        لتفـ ي       الحـاي        النظا      عل         تغيرات       بإ خال       يتعل       فيما          ومقترحات       بخطط       أيضا      تتص           والاتصالات

       أ نا (.     جيم-     وثالثا    باء-    ثالثا   ن     الفرع       )انظر        الميداني       الدعم       إ ارة  و          الإ ارية        الشوو    ة     إ ار        تصميم        وإعا ة
           اســـــتراتيجية        اعتمــــدت     212 /  19        قرارهـــــا   في        العامــــة        الجمعيــــة    أ     إلى           الاستشـــــارية        اللجنــــة      وتشــــر -    41

     وقــت     منــذ         القائمــة        المســائ        لمعالجــة       ســن ات    خمــ       لفــترة        المتحــدة      للأمــم          والاتصــالات          المعل مــات            لتكن ل جيــا
           استراتيجية       خلت     وقد         المتحدة.      الأمم   في          والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا       أنشطة        وتنظيم       إ ارة   في        ي 

        تقارير       بتقدم       العا       الأمن       ويق            التنفيذ،     حيث    من        الثالث       عامها       حاليا          والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا
       سـن ية        مراجعـة      أيضـا        الحسـابات        مراجعـ      مجلـ       ويجـري       تقـد .    من     في       أحرز     عما        العامة        الجمعية    إلى       سن ية
        مراجعـــ      مجلـــ      قـــد      وقـــد         اللجنـــة.       ريـــ     عـــن        العامـــة        الجمعيـــة    إلى            اســـتنتاجات        ويقـــد             الاســـتراتيجية        لتنفيـــذ

      الجــــزء       أثنــــاء          والاتصــــالات          المعل مــــات           تكن ل جيــــا           اســــتراتيجية       تنفيــــذ    عــــن      الأول        الســــن ي        تقريــــر         الحســــابات
        تقرير        إصدار      أرج     قد       العا       الأمن    أ      بيد    (.      A/  72/151 )         والسبعن         الثانية        العامة        الجمعية   ة     ور     من         الرئيس 
        العامة.         للجمعية         والسبعن         الثانية        الدورة    من         الرئيس       الجزء     خلال      أيضا       تقديم       م عد    يح       الذي        المرحل 
          والاتصــــالات          المعل مــــات           تكن ل جيــــا           اســــتراتيجية          اعتما هــــا     لــــد         العامــــة        الجمعيــــة      لاحظــــت     وقــــد -    41
ــــا ة        الإ ارة    إلى         الافتقــــار   أ  ــــا     مجــــال   في          الفعــــالتن          والقي         ارتفــــا     إلى     أ            والاتصــــالات          المعل مــــات           تكن ل جي

       و لبـــت         العامــة،        الأمانــة       اخــ           والاتصــالات          المعل مــات           تكن ل جيــا      مهــا    في         والتجــزؤ           الاز واجيــة       مســت  
        الحاليــة        البيئــة     تجــزؤ       مســت      مــن     الحــد    إلى         الراميــة       جهــ          ي اصــ     أ        أمــ ر،     جملــة     ضــمن        العــا ،      الأمــن   إلى

          الميدانيــة          والبعثــات       العمــ        مراكــز     جميــ     وفي        العامــة        الأمانــة      نطــا      علــ           والاتصــالات          المعل مــات            لتكن ل جيــا
       مــــــرارا       أعربــــــت    قــــــد      أيضــــــا           الاستشــــــارية        اللجنــــــة       وكانــــــت    (.  41   و   9         الفقــــــرتا    ،   212 /  19      قــــــرار  ال       )انظــــــر
        ارتفا     إلى     أ      قد        التجزؤ     هذا    بأ        العا       الأمن       واعترف    (،      A/  69/610      انظر )       الصد      هذا   في         ش اغلها   عن

ّ  وفّ ت          العمليات        تكالي     (.      A/  65/576   و        A/  65/491       )انظر      الحجم        وف رات      تحقي       فرصة        المنظمة     عل     
           تكن ل جيـــــا      بيئـــــة     تجـــــزؤ       رجـــــة      بشـــــ           شـــــ اغلها    عـــــن        إعرابهـــــا     لـــــد            الاستشـــــارية        اللجنـــــة    مت   ّ وســـــلّ  -    48

ــــ فر    بأ            والمعل مــــات         الاتصــــالات ــــا       تكن ل ج       خــــدمات      ت          بالكفــــاءة      تتســــم        بطريقــــة          والاتصــــالات          المعل مــــات    ي
      إ ـار         اسـتحدا     عـن     فضـلا           والتنسـي ،        لـلإ ارة      ق يـة        مركزيـة       وفيفـة      وجـ         يتطلب         التكلفة     حيث    من           والفعالية
           تكن ل جيــــا       أنشــــطة    مــــن         والعديــــد          والاتصــــالات          المعل مــــات            لتكن ل جيــــا         التحتيــــة         البنيــــات     فيــــ       تأتلــــ        مركــــزي

       تلبيـــة       ضـــرورة      أيضـــا      تـــدرك        اللجنـــة     فـــإ        أعـــلا ،         المـــذك رة         الشـــ اغ     مـــن       الـــرغم      وعلـــ            والاتصـــالات.          المعل مـــات
      الأمـن   أ     إلى        اللجنـة     تشـر        الصـد ،     هـذا    وفي         المناسب.       ال قت   في        المنظمة       أجزاء      لجمي          العملية           الاحتياجات

        العامـة        الجمعيـة    إلى     قـد       الـذي   ،        والاتصـالات          المعل مـات           تكن ل جيـا ل        المنقحـة          سـتراتيجية  الا    عـن        تقريـر    في       العا 
     أكــج       تــ از        إقامــة      تــدعم          والاتصــالات          المعل مــات           تكن ل جيــا           اســتراتيجية    أ      جكــر         والســتن،         التاســعة        ورهــا   في
ــــة         المراقبــــة    بــــن ــــا     عمــــ       إنجــــاز     مجــــال   في           التشــــغيلية        والحريــــة         المركزي       الأمــــم   في          والاتصــــالات          المعل مــــات           تكن ل جي

  . (  21        الفقرة   ،      A/  69/517 )       بسرعة        للتصرف           التشغيلية       الحرية    إلى      تحتا          الإ ارات    بأ          التسليم    م          المتحدة،
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   ،        والاتصــالات          المعل مــات           تكن ل جيــا           اســتراتيجية       تنفيــذ    عــن        الحســابات        مراجعــ      مجلــ        تقريــر    وفي -    49
      ولاحــ            والاتصــالات،          المعل مــات           تكن ل جيــا           اســتراتيجية       تنفيــذ   في        التــ خر     بعــ       وجــ      إلى      المجلــ       أشــار
          الأمانة      نطا      عل           والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا       م ار    في        التجزؤ   ة  كل  لمش        التصدي   في      المحرز        التقد    أ 

       لمعالجــة         المبذولــة       الجهــ      أ            الاستشــارية        اللجنــة       وتلاحــ    . (   441        الفقــرة   ،      A/  72/151 )     جــدا      بطــ ء        العامــة
     جميـ    في       شـديدة        مقاومـة       ت اجـ       فتئـت    ما          والاتصالات          المعل مات           تكن ل جيا      بيئة     يسم      الذي        التجزؤ       مس لة
          المعل مـــات           تكن ل جيـــا      مكتـــب       تنظـــيم      بشـــ         العـــا       الأمـــن      نشـــرة      صـــدور     تأخـــر     ومـــا         العامـــة.        الأمانـــة      أنحـــاء

       ســـن ات     ســب     مــن      أكثــر     بعــد    أي   ،    2141             أيل ل/ســبتمج     شــهر    حــى   (       ST/SGB/       2016/11 )          والاتصــالات
           تكن ل جيــا           اســتراتيجية        اعتمــا      بعــد    مــن      اثنــن       وعــامن      2119             الثاني/ينــاير       كــان     في       المكتــب       إنشــاء     علــ 

      الأمــم   في            الاســتراتيجية     تلــ         اعتمــا        قابلــت     الــي         التحــدتت     عظــم     علــ        ليــ     إلا           والاتصــالات،          المعل مــات
        العمي .        وتجذرها        المتحدة
      يروم       تدابير    أي   في       العام      الأمين       يراع     أن     تأمل           الاستشارية        اللجنة     فإن      سبق،    ما     ضوء      وعلى -    21

       معالجة        مواصلة         ضرورة          المتحدة      للأمم          والاتصالات          المعلومات           تكنولوجيا           استراتيجية      سياق   في        اتخاذما
      تحققييييت     الييييي        المكاسييييب       تقييييويض    أو       إمييييدار        وعييييدم              الاسييييتراتيجية        اعتميييياد    إلى      أفضييييت     الييييي        المسييييائل

      مكتيب    بيين         التعياون   في     طيرأ      الي ي        التحسي      ذلي    في    بميا             الاسيتراتيجية،     تلي         اعتماد      بفضل     الآن   حتى
        قرارميا   في        العامية        الجمعيية    بيه      نوميت       والي ي        المييداي       اليدعم        وإدارة          والاتصيالات          المعلومات           تكنولوجيا

  .  باء     818 /  10
          المعلوميييات           تكنولوجييييا           لاسيييتراتيجية        تعيييديلات    أي    أن    إلى      أيضيييا           الاستشيييارية        اللجنييية      وتشيييير -    24

      تعييرض    أن    يجييب   ،   898 /  92        قرارمييا      بموجييب        العاميية        الجمعييية       أقرتييه      اليي ي       النحييو     علييى          والاتصييالات
      الأميين    إلى        العامية        الجمعيية      تطليب    بأن        اللجنية      توصي       ذلي ،     على       وبناء        علي ا.          للموافقة        الجمعية    على
           تكنولوجييييا           اسيييتراتيجية     عليييى        التركييييز       لإعيييادة      خططيييه    عييي         إضيييافية         وتفاصييييل         توضييييحات      تقيييدم       العييام

       الثيياي      الجييزء   في        العاميية        الجمعييية    إلى       سيييقدم      اليي ي        الشييامل         التقرييير      سييياق   في          والاتصييالات          المعلومييات
       تنفيي      عليى        الإداري       للإصيلاح         مقترحاتيه     مجميل     أثير        مراعياة    ميع   ،        المسيتأنفة         والسيبعين         الثانية        الدورة   م 

          الش ون       إدارة       تصميم        وإعادة        السلطة        لتفويض      الحالي        النظام   في        تغييرات    أي     ذل    في    بما             الاستراتيجية،
       أدناه(.     جيم-     وثالثا    باء-    ثالثا        الفرعين       )انظر        الميداي       الدعم       إدارة  و          الإدارية

 
        والمشتريات        الإمداد       سلسلة       إدارة     تحسين -   ٤ 

                                                                                      يذكر الأمن العا  أ  تنفيذ إ ارة سلسلة الإمـدا  العالميـة يتـي  فرصـة لتغيـر مهـا   لبـات الشـراء  -    22
                    سلسلة الإمدا  وتنفيذ                                                                         والمشترتت والجر  وإ ارة العق  ، ويشر أيضا إلى اعتزام  إ ما  المشترتت في إ ارة

              (. ويـذكر الأمـن   11         ، الفقـرة       A/  72/492                                                          عملية شراء تقر ب فيهـا سـلطة اتخـاج القـرارات مـن م قـ  التنفيـذ )
        ث  أكثر                                                                                 العا  كذل  أن  من المت ق  أ  يجري الاضطلا  بالجزء الأكج من المشترتت العالية القيمة، الي تم

                                                                         في المائــــة مــــن المشــــترتت الحاليــــة، عــــج مــــ ار  الــــدعم التشــــغيل  المركــــزي، في حــــن أ  المشــــترتت     81   مــــن 
                                                                                     المنخفضــة القيمـــة ستتحســن مـــن جــراء عمليـــات اتخــاج القـــرارات الأســر  في م قـــ  التنفيــذ )المرجـــ  نفســـ ، 

   (.  11       الفقرة
       سلسييلة       إدارة   في        المشييتريات       إدميياج      بشييأن       العييام      الأمييين     خطييط    أن           الاستشييارية        اللجنيية      وتييرى -    23

        العامية        الجمعيية      تطليب    بأن       وتوصي           التوضيي ،    م       مزيد    إلى      تحتاج     الي        المسائل    م       عددا     تثير        الإمداد

https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/72/492
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       سلسيلة        وإدارة        المشيتريات      بشيأن          ومقترحاتيه      خططيه    عي           التفاصييل    مي        مزيدا      يورد    أن       العام      الأمين    إلى
           المسيتأنفة.         والسيبعين         الثانيية       دورتهيا    مي        الثياي      الجزء   في       تقديمه       المقرر        الشامل         التقرير      سياق   في        الإمداد
       سلســلة       إ ارة   في         للمشــترتت       المقــترح        للإ مــا         المت قــ         بالتــ ثر         ت ضــيحها      زت ة       ينبغــ      الــي        المســائ         وتتعلــ 
        والفصــــ            الداخليــــة،         الرقابـــة      نظــــا      جلـــ    في    بمــــا         المشــــترتت،      مهـــا        إ ارة         ترتيبــــات     )أ(      يلـــ      مــــا   في        الإمـــدا 
      المــــاي        النظـــا    في          التغيــــرات     )ب(   و         المشـــترتت؛      مخــــا ر        وإ ارة           والمســـاءلة،         الســــلطة،        وتفـــ ي         المهــــا ،   بـــن

          التغيــــــرات     ) (   و         المشــــــترتت؛       خــــــدمات      تقــــــدم   في         التغــــــرات     ) (   و         المتحــــــدة؛      للأمــــــم        الماليــــــة          والق اعــــــد
          الإجـــــراءات      بشـــــ           إيضـــــاحات      أيضـــــا      يقـــــد     أ        العـــــا       للأمـــــن        وينبغـــــ           والإ اري.          التنظيمـــــ         الهيكلـــــن  في

          والاســتلا ،         الشــراء،        لبــات      تقــدم      مهــا     بــن          لل اجبــات        الســليم       الفصــ        لضــما        ســتطب      الــي          والضــمانات
     تأثــــــر    أي    مــــــن         وحمايتهــــــا        المشــــــترتت      مهمــــــة         واســــــتقلال         العقــــــ  ؛        وإ ارة        والجــــــر ،           والتســــــليم،          والمشــــــترتت،

        الإ ارة      يكفـــ     نحـــ      علـــ       حصـــرا        المشـــترتت      خـــجاء     قبـــ     مـــن           الائتمانيـــة           المســـووليات        وممارســـة        مشـــرو ؛   غـــر
      أفض     عن         معل مات        الشام         تقرير    في      يدر     أ        العا       للأمن       ينبغ       جل ،    إلى         وبالإضافة         للأم ال.         المناسبة

         والمخا ر          والمناف ،            والتكالي ،          الكفاءة،      زت ة    عن        الناتجة        المكاسب    عن       وكذل        المجال،     هذا   في          الممارسات
         التنفيذ.      م ق     من          القرارات      اتخاج      سلطة       تقريب      جراء    من         المت قعة
      كامييل     ف ييم    إلى        التوصييل    ميي         العاميية        الجمعييية     تمكييين     أجييل    ميي      أنييه           الاستشييارية        اللجنيية      وتييرى -    21

       إدارة      إطار   في        المشتريات      م مة       بإدماج         المتعلقة        المفصلة          والمقترحات      الخطط   في       النظر       ينبغ           للمسائل،
        تغيييرات       بإدخيا        يتعليق      فيميا       العيام      للأميين        المفصيلة          والمقترحيات      الخطيط    مع        بالاقتران        الإمداد       سلسلة
        الميييداي       الييدعم        وإدارة         الإدارييية        الشيي ون       إدارة       تشييكيل        وإعييادة        السييلطة        لتفييويض        القييائم        النظييام     علييى

         للجمعيـة      يتـاح    أ        ينبغـ       جلـ ،    إلى         وبالإضـافة        أدناه(.     دا -     وثالثيا     جييم-    ثالثيا        الفيرعين       )انظير          القائمتين
     مجال   في       الصلة     جات           التحسينات    أو          المبا رات    عن         الداعمة         الأساسية           والتحليلات          المعل مات    من      يكف    ما

      يلـــ      مـــا      تشـــم      وهـــ           التخطـــي .       مراحـــ    في    هـــ      الـــي    أو       حاليـــا        الجاريـــة        المنظمـــة     عمـــ       ـــر    في        التحـــ ل
         لإ ماجهــا        الإمــدا        سلســلة       خاصــية       تصــميم     )ب(   و         الإمــدا ؛       سلســلة       لإ ارة       جديــدة           اســتراتيجية       تنفيــذ    )أ(
     الــي        الشــراء       وفيفــة   في                    المبا رات/التحســينات     ) (   و   ؛ 2         الت ســعة       تنفيــذ       مرحلــة      إ ــار   في        أوم جــا      نظــا   في

   (.      A/  71/681       )انظر        أوم جا      نظا         لتنفيذ       نتيجة        تحقيقها      يتسنى
           المسـتفا ة،         والـدرو          السـابقة         الإصلاحات         استعرا       المهم    من    أ       أيضا           الاستشارية        اللجنة      وتر  -    25

ّ  قــــدّ        العــــا       الأمــــن    أ     إلى        اللجنــــة      وتشــــر         الحاليــــة.          والمقترحــــات      الخطــــ        تنقــــي      بهــــدف         الشــــام         تقريــــر    في   
       يتعلــ       فيمــا        مقترحــات       عليهــا         والمحافظــة       الســلا      حفــ         عمليــات       إ ارة     علــ         المتحــدة      الأمــم      قــدرة       تعزيــز   عــن

   ، A/  61/858      /Corr.      1   و        A/  61/858 )        بالمشـــــترتت       يتعلـــــ       فيمـــــا        الميــــداني       الـــــدعم       إ ارة    إلى        الســـــلطة        بتفــــ ي 
       تنفيذ      2119      عا     منذ     بدأ     وقد    (.   434-   421         الفقرات   ،      A/  61/937      أيضا       وانظر         الراب ؛        والمرف     باء      الفر 
       العـــــا       الأمـــــن       تقريـــــر   في      قـــــدمت     الـــــي           الميدانيـــــة،         البعثـــــات        لبـــــات       معالجـــــة    إلى         الراميـــــة         التـــــدابر    مـــــن     عـــــد 
      الأميين      ييدرج    أن   في        اللجنية      وتأميل    (. A/  64/284      /Add.     1 )        المتحـدة      الأمـم   في        المشترتت       إ ارة         ترتيبات   عن

           وفعاليت ا.         التدابير     تل        لتأثير         وتقييما      تحليلا       أعلاه،        الم كور        الشامل        تقريره   في        العام،
 

          والشفافية         المساءلة       تعزيز -   ٥ 
                                                                                  يلاحـــ  الأمـــن العـــا  أ  الأمـــم المتحـــدة تطبـــ  إ ـــارا للمســـاءلة الفر يـــة والموسســـية يرمـــ  إلى تعزيـــز  -    21

                                                                                              الامتثـــال والشـــفافية والفعاليـــة في إ ارة المـــ ار  أثنـــاء تنفيـــذ الـــ لاتت، ويتـــ ل  مـــن عـــد  مـــن العناصـــر، تشـــم  

https://undocs.org/ar/A/71/681
https://undocs.org/ar/A/61/858
https://undocs.org/ar/A/61/858/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/61/937
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                          م عــة متن عــة مــن الهياكــ  الــي                                                               مجم عــة مــن الأنظمــة والق اعــد الــي تحكــم أنشــطة الأمانــة العامــة، فضــلا عــن مج
                                                                                           هدف إلى معالجـة الج انـب المختلفـة للمسـاءلة  اخـ  المنظمـة. وتشـم  هـذ  الهياكـ  الهيئـات الرقابيـة الخارجيـة 
ـــة الداخليـــة في الموسســـة. ويلاحـــ   ـــة، ومنهجيـــة إ ـــار إ ارة المخـــا ر والرقاب                                                                                               المســـتقلة، وهياكـــ  الرقابـــة الداخلي

                                          المعــاير المحاســبية الدوليــة للقطــا  العــا  لتــ فر       2141                   لمتحــدة اعتمــدت في عــا                           الأمــن العــا  كــذل  أ  الأمــم ا
                                                                                          معل مـــات شـــاملة عـــن وضـــ  المنظمـــة وأ ائهـــا مـــن الناحيـــة الماليـــة وأاـــا نفـــذت أيضـــا نظامـــا للتخطـــي  المركـــزي 

       عمليـات                                                                                       للم ار  عل  نطا  الأمانة العامة، ه  نظا  أوم جا، يتي  إمكانية عـر  بيـانات مفصـلة عـن جميـ  ال
            التقـد  المحـرز                                                                                    الإ ارية في ال قت الحقيق . وتشر اللجنة الاستشارية إلى أ  الأمن العا  يقد  تقريـرا سـن ت عـن

                                                                                            في تنفيـــذ نظـــا  المســـاءلة وإ ارة المخـــا ر والرقابـــة الداخليـــة، بـــدأ إصـــدار  في ســـيا  الإصـــلاحات الإ اريـــة الـــي 
   (.      A/  71/820                       وتقرير اللجة جي الصلة،         A/  71/729      )انظر       2111            رحت في عا  

ّ  حــدّ      أنــ        العــا       الأمــن       ويــذكر -    21       والــي           للمســاءلة،        المتحــدة      الأمــم      إ ــار       تنفيــذ      تضــع      الــي         الثغــرات   
        المنظمـــة     عمـــ    في          الشـــفافية     )ب(   و          المســـاءلة؛       ثقافـــة    أ( )          التاليـــة        المجـــالات       تعزيـــز     خـــلال    مـــن        تناولهـــا       يعتـــز 

ـــذاي         التقيـــيم       قـــدرات     ) (   و         الأعضـــاء؛       الـــدول      أمـــا           والمســـاءلة         المخـــا ر       إ ارة     ) (   و         العامـــة؛        الأمانـــة   في       ال
( A/  72/492      ،   15-  55         الفقرات  .)   

        الأعضـاء       الـدول      أمـا           والمسـاءلة        المنظمـة     عمـ    في          الشـفافية      زت ة       يعتز      أن     إلى       العا       الأمن      ويشر -    28
         المعــاملات       مســت       علــ         الإنترنــت     علــ        المنــال       وســهلة       وآنيــة       شــاملة         معل مــات      يلــ      مــا      إتاحــة       ريــ     عــن

         معل مــات      تقــد         الإنترنــت     علــ         وب ابــة           المســتدامة؛         التنميــة       بأهــداف        المتصــلة        المتحــدة      الأمــم        عمليــات      بشــ  
        ونتـائ         الـجام       أ اء    عن          ومعل مات       فهما؛       وأيسر         تفاعلية      أكثر       بص رة         النفقات    عن        أوم جا    من         مستخرجة
      تلقي     إلى        وتتطلع       الج ود     به ه           الاستشارية        اللجنة       وترحب         الدرو .         واستخلاص       الذاي         التقييم        عمليات
        الأعضاء.       للدو        متاحا          المعلومات    م        المزيد     لجعل       العام      الأمين     خطط    ع          مستكملة         معلومات

         والتصـدي          والكامنـة       الخفيـة        المخـا ر       إبـراز      ضـما        العـا       الأمـن      يقترح         المخا ر،       بإ ارة       يتعل        وفيما -    29
        المخــــا ر    مــــن         التخفيــــ      علــــ       يركــــز        القــــائم          الداخليــــة         الرقابــــة      نظــــا     أ        ويــــذكر         الصــــحي .       ال جــــ      علــــ     لهــــا
          الامتثال،     عل      ضي        تركيز    م         المسبقة         الرقابة       ض اب      عل          الاعتما      خلال    من       والماي        الإ اري        الطاب     جات
        الأحيــــا      بعــــ    في      تكــــ      قــــد         الــــجام ،       تنفيــــذ   في     كبــــر     تأخــــر       وحــــالات           بروقرا يــــة        عمليــــات     عنــــ       تنشــــ 
       ت اجـ        عنـدما     أنـ       كـذل        العـا       الأمن       ويذكر    (.  13        الفقرة   ،      A/  72/492 )        المحتملة        المخا ر    م          متناسبة   غر

      ورفـ       رجعـ      بأثـر         المسـاءلة    إلى        المسـبقة         الرقابـة    مـن     تحـ ل       إجـراء      يصـب            وتشـغيلية،           اسـتراتيجية      مخـا ر        المنظمة
          الفعاليــة    مــن     قــدر     بأكــج        المتاحــة        المحــدو ة        المــ ار          اســتخدا        لضــما       لازمــن         الإ اريــة        المخــا ر     تحمــ        مســت  

       بـزت ة      أعـلا          المـذك رة         التـدابر      تقـتر     أ       يقـترح     وه          الخدمات.    لهم      تقد     من     جمي         ت قعات        وتلبية      تحقي   في
   (.  15        الفقرة       نفس ،        )المرج         الأعضاء       الدول    إلى          التقارير      تقدم      وتحسن          الشفافية

       لـــيعك         المتحـــدة      الأمــم   في         المســـاءلة      نظـــا        تعــدي       أيضـــا      يتعــن    قـــد     أنـــ            الاستشــارية        اللجنـــة      وتــر  -    31
        الثالث       الفص       إ ار   في         المت خاة         التدابر      سيما    ولا         الإ اري،       الإصلاح      بش            ومقترحات        العا       الأمن     خط 
        اللجنيية       وتكييرر        أ نا (.    باء-    ثالثــا       الفــر       أيضــا       )انظــر           والمســوولية        الســلطة    بــن         بالم اءمــة        المتعلــ           التقريــر،    مــن

       لأدوار       بوضييوح      المحييدد         التعرييي      ذليي    في    بمييا         للسييلطة،         والفعييا         الواضيي          التفييويض    أن     علييى         التأكيييد
      فعيا       نظام       لإقامة       أساس      أمر    مو        سلطات،       إلي م      تفوض       ال ي        الرتب     جميع    م         الأفراد           ومس وليات
         والقيييرار   ،  02        الفقيييرة        A/  66/738    ، و   ٣9         ، الفقيييرة  A/  64/683      /Corr.      1  و         A/  64/683     انظييير  )          للمسييياءلة
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        السييلطة        لتفييويض        القييائم        النظييام     علييى        المدخليية          التغييييرات    أن        اللجنيية       وت كييد    (.  08        الفقييرة   ،   251 /  11
       أدناه(.    ٣٤        الفقرة       )انظر         المساءلة      نظام   في       تنعك     أن    يجب
      سييياق   في       يقيدم،    أن       العيام      الأميين    إلى        العامية        الجمعيية      تطليب    بأن           الاستشيارية        اللجنية       وتوصي  -    34

          الإجييراءات     وعيي         أجريييت،     الييي          التغييييرات    عيي           التفاصيييل    ميي        المزيييد       أعييلاه،        الميي كور        الشييامل        تقريييره
       في ييا.      تنظيير     لكيي          المخيياطر،        وإدارة          الداخلييية          والرقابيية         المسيياءلة       بنظييام       يتعلييق      فيمييا        المقييررة          والمقترحييات

     تحمييل       مسييتوى   في         التغيييرات     ذليي    في    بمييا         المنظميية،      مخيياطر       توصييي    في        تغييييرات    أي    أن        اللجنيية       وت كييد
        الجمعييية       العييام      الأمييين      يييزود    أن   في        اللجنيية      وتأمييل         الجمعييية.        بموافقيية     تحظييى    أن    يجييب          الإدارييية،        المخيياطر
         الإدارية.        المخاطر       لتحمل         والمقترحة         القائمة         المستويات    بين        الفروق    ع          بتفاصيل

 
          والمس ولية        السلطة    بين         المواءمة -    باء 

       عملية        بتعقيد         يتعلقا         إ ارين   ن   تحدي      يطرح        السلطة        لتف ي         القائم       الإ ار    أ        العا       الأمن      يذكر -    32
    إلى      يــو ي    ممــا             والمســووليات،         الســلطات    بــن         التــ اؤ       بعــد        وكــذل          الســلطة،       تفــ ي        أوامــر       إلغــاء    أو       إصــدار
        الســـلطة     لمـــد       واضـــ      فهـــم    إلى         والـــ لاتت        الـــجام        تنفيـــذ    عـــن         المســـوولن          والبعثـــات         الإ ارات       رؤســـاء        افتقـــار
       ويـذكر          وإ ارهـا.        اللازمـة         والما ية          والبشرية        المالية        الم ار      عل        الحص ل      سلطة    إلى      أيضا           وافتقارهم     لهم،        المتاحة
       لإزالـة      شـام          اسـتعرا        إجـراء     )أ(        ريـ      عـن      أعـلا          المـذك رة        القضات       معالجة     عل       عزم       أيضا       العا       الأمن

       تفـ ي      )ب(   و        مبسـطة؛        إ اريـة          وإرشـا ات        سياسـات      ووضـ          والمكـررة           والمتقا مـة         ال اضـحة    غر          السياسات
       عمليــة        بتقريــب      يســم     ممــا           والبعثــات،          الإقليميــة         واللجــا          والمكاتــب         الإ ارات       رؤســاء    إلى        مباشــرة         الســلطات

    أ       كذل        العا       الأمن       ويذكر          التنفيذ.      م ق     من         والما ية         والمالية         البشرية        الم ار        بإ ارة         المتعلقة          القرارات      اتخاج
َ  ست اكَب      أعلا          المذك رة         التدابر     11         الفقـرات   ،      A/  72/492 )        مناسـبن      و عـم        وت جيـ           للمسـاءلة     قـ ي      بإ ـار      

   (.  13   و    12  و
    لييية                                                                    وترحييب اللجنيية الاستشييارية مطييط الأمييين العييام لاسييتعراض وتبسيييط السياسييات الداخ -    33

                                                                                  والتوجي يييات الإداريييية القائمييية، بميييا في ذلييي  إزالييية السياسيييات غيييير الواضيييحة والمتقادمييية والمكيييررة. 
                                                                       اللجنيييية في أن يقييييدم الأمييييين العييييام إلى الجمعييييية العاميييية معلومييييات عيييي  نتييييائج الاسييييتعراض      وتأمييييل
  .               الإجراءات المتخ ة    وع 
           الاستشارية        اللجنة      تلاح          السلطة،        لتف ي         القائم        النظا       بش         العا       الأمن     بخط        يتعل        وفيما -    31
ــــة          المت خــــاة،          التغيــــرات    أ           واللجــــا          والمكاتــــب         الإ ارات       رؤســــاء    إلى        مباشــــرة         الســــلطات       تفــــ ي    في         المتمثل

      الأمـــم   في          الداخليـــة         الرقابـــة      إ ـــار   في     جلـــ     عـــن      تنـــت      الـــي          التغيـــرات       إ خـــال        تســـتلز            والبعثـــات،          الإقليميـــة
      فيمـا        السـلطة        لتفـ ي          والمقـررة        الحاليـة          للترتيبـات        تقييما       العا       الأمن     يجري    أ    في        اللجنة      وتأم    . (2 )      المتحدة
       وأفضــ          الســابقة         التجــارب        مراعــاة    مــ           والما يــة،         والماليــة         البشــرية        المــ ار        بإ ارة       الصــلة     جات          بالقــرارات       يتعلــ 

__________ 

                                                    حاليــا، تفــ    الســلطة فيمــا يتعلــ  بإ ارة المــ ار  البشــرية                                                         في فــ  النظــا  المــاي والق اعــد الماليــة للأمــم المتحــدة المعمــ ل بهمــا   (2 ) 
                                                                                                       والماليــة والما يــة  اخــ  الأمانــة العامــة مــن قبــ  الأمــن العــا  إلى وكيــ  الأمــن العــا  للشــوو  الإ اريــة، الــذي يفــ   كـــذل  

                             ب المـاي وإلى الأمـن العـا  المسـاعد                                                                                 السلطة والمسوولية عن تنفيذ النظـا  المـاي والق اعـد الماليـة إلى الأمـن العـا  المسـاعد/المراق
                                             . ويجــ ز أ  يقــ   هــولاء المســوول  ، بــدورهم، بتفــ ي        ST/AI/      2016/7 )                                           لخــدمات الــدعم المركزيــة في شــك  أمــر إ اري )انظــر

                                        نصــ ص عليــ  في إ ــار النظــا  القــائم للمســاءلة                                                            الســلطة والمســوولية إلى مســوولن آخــرين، حســب الاقتضــاء وعلــ  النحــ  الم
   (.  22        )الفقرة         A/  66/710                          وتف ي  السلطة. وانظر أيضا 
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      نظـا      علـ         المدخلـة         التغـرات    عـن         بمعل مـات        العامـة        الجمعيـة       تـزو      أ    في      كـذل         اللجنـة      وتأم            الممارسات.
          والرقابـة       الرصـد          وإجـراءات         السـلطة؛       تفـ ي     عـن        الناجمة            والمسووليات        الأ وار     جل    في    بما         السلطة،       تف ي 

         المف ضــــة؛         الســــلطات     تلــــ         بممارســــة       يتعلــــ       فيمــــا         الكاملــــة          الشــــفافية       لضــــما        الإبــــلا         وآليــــات           الداخليــــة؛
       أعلا (.    31        الفقرة       )انظر        السلطة         استعمال       إساءة    أو        الإ ارة     س ء      حالات   في        اتخاجها       المزم            والإجراءات

 
        المساءلة       تعزيز      بغية          التنظيم           والتصميم        الهياكل      تغيير -     جيم 

      الأكــــج      الجــــزء    عــــن       حاليــــا          المســــوولتن         الإ ارتــــن    بــــن           المســــووليات       تقســــيم    أ        العــــا       الأمــــن      يــــذكر -    35
         الميـــداني،       الــدعم        وإ ارة         الإ اريــة        الشـــوو        إ ارة     وهمــا         العامــة،        الأمانـــة       اخــ           والبشــرية        الماليـــة        المــ ار        إ ارة   مــن
        عمليـــات       وتشــتت         المتكــررة           والعمليــات       الجهــ            از واجيــة      تســهم     حيــث         الأحيــا ،    مــن     كثــر   في      واضــ    غــر

          والت فيــ           الميزانيــة       صــياغة     جلــ    في    بمــا        الحاسمــة،       العمــ          لإجــراءات        اللازمــة      المــد       ــ ل   في        الســلطة       تفــ ي 
( A/  72/492      ،   11        الفقــرة  .)    القــائمتن        الميــداني       الــدعم        وإ ارة         الإ اريــة        الشــوو        إ ارة    عــن          الاستعاضــة       ويقــترح          

ــــــدتن،        بإ ارتــــــن ــــــا          جدي ــــــ           بكاملهــــــا،        العامــــــة        الأمانــــــة      عــــــم        كلتاهمــــــا         تت لي ــــــاي        النحــــــ      عل        إ ارة     )أ(        الت
ــــة           والسياســــات             الاســــتراتيجيات ــــي          الامتثــــال،        ومســــائ          الإ اري ــــ       مهــــا       تتــــ لى     ال       ووضــــ            السياســــاي،         الت جي
        وإ ارة         الإ اريـة        الشـوو        إ ارة       حاليـا    بهـا       تضـطل      الـي         المسـتقلة         الن عيـة       وضما            والتخطي ،              الاستراتيجيات،

     الـي        لمعـاملات با        المتصـلة        والمهـا             العملياتيـة       المهـا       تتـ لى     الـي           العمليـاي،       الدعم       إ ارة     )ب(   و         الميداني؛       الدعم
         واللجـــا       المقـــر      خـــار          الم جـــ  ة         والمكاتـــب        الميـــداني       الـــدعم        وإ ارة         الإ اريـــة        الشـــوو        إ ارة       حاليـــا    بهـــا       تضـــطل 
        العــا ،      الأمــن    مــن       المقــترح        الترتيــب      إ ــار    وفي          الإقليمــ .        الخــدمات       ومركــز        العــالم         الخــدمات       ومركــز          الإقليميــة
ــــة         واللجــــا          والمكاتــــب         الإ ارات       رؤســــاء       يتســــلم ــــة          والبعثــــات          الإقليمي         مباشــــرة    لهــــم        المف ضــــة        الســــلطة          الميداني
       المزمــ      ومـن    (.  88        الفقــرة       نفسـ ،        )المرجــ          والما يـة          والبشــرية        الماليـة         مــ ار هم       إ ارة     أجـ     مــن       العـا       الأمــن   مـن
        وإ ارة         مــــ ففيهم       وتعيــــن         العامــــة،        الجمعيــــة       تخصصــــها     الــــي        الأمــــ ال        وإ ارة            ميزانيــــاهم،       صــــياغة         ي اصــــل ا   أ 

         المطل بــة         والخــدمات       الســل        وشــراء       فعــالا،          اســتخداما           الابتكاريــة              التكن ل جيــات         اســتخدا        وضــما         شــووام،
      إليــ       تطلــب     وأ           الإ ارتــن،       إنشــاء      تويــد    أ         الجمعيــة    إلى       العــا       الأمــن       ويطلــب          القائمــة.        الآليــات     خــلال    مــن

      ســـيا    في        المـــ ففن    مـــن             واحتياجاهمـــا          وهيكلهمـــا         الجديـــدين         الكيـــانن      مهـــا     عـــن       مفصـــلة         معل مـــات      تقـــدم
   (.   418        الفقرة   ،      A/  72/492 )        الشام          التقرير
       إ ارة          واســـتبدال       تشـــكي        إعـــا ة      بشـــ         العـــا       الأمـــن        مقترحـــات    أ            الاستشـــارية        اللجنـــة       وتلاحـــ  -    31

         الســـلطة،        لتفـــ ي         القـــائم        النظـــا       بشـــ            ومقترحاتـــ       بخططـــ        تتعلـــ         الميـــداني       الـــدعم        وإ ارة         الإ اريـــة        الشـــوو 
        الإمــدا        سلســلة       إ ارة   في        المشــترتت        وإ مــا            والاتصــالات،          المعل مــات           تكن ل جيــا           اســتراتيجية       تركيــز        وإعــا ة
        حاليــا،        الجاريــة          المبــا رات    مــن      بعــد        وكــذل         أعــلا (،    باء-    ثالثــا        والفــر    ، 1   و   3-   ألــ -    ثالثــا       الفــر        )انظــر
        وتنفيـــذ         العالميـــة        المشـــترتت      نظـــا         ومشـــرو     جـــا     أوم        نظـــا         وتنفيـــذ         الإمـــدا ،       سلســـلة       إ ارة       مشـــرو       فيهـــا   بمـــا

      الأمين     لخطط     آثار    لأي      تحليل     يجرى    أن   في        اللجنة      وتأمل           والاتصالات.          المعل مات           تكن ل جيا           استراتيجية
          الاقتضيييياء،     حسيييب         نتائجيييه،      تيييدرج     وأن      أعيييلاه         اليييواردة          المبيييادرات        بتنفيييي          المتعلقييية          ومقترحاتيييه       العيييام
      أعلاه.        الم كور        الشامل         التقرير  في
                                                                                     وتــدرك اللجنــة الاستشــارية أ  هنــاك حاجـــة إلى م اءمــة مهــا  إ ارة الشــوو  الإ اريــة وإ ارة الـــدعم  -    31

                                                                                           الميداني م  ال اق  الجديد المتمث  في نظا  أوم جا ونم ج  تقدم الخدمات عل  الصعيد العالم  الـذي سينشـر 
                        اتــب المســـاعدة في جميــ  كيـــانات                                                             قريبــا. وهـــ  تلاحــ ، علـــ  ســبي  المثـــال، أ  مهــا  الـــدعم الــي تو يهـــا مك

https://undocs.org/ar/A/72/492
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                                                                                           الأمانــة العامــة قــد أ مجــت بالفعــ  في إ ــار اســتراتيجية تكن ل جيــا المعل مــات والاتصــالات وأ  المهــا  المتعلقــة 
                                                                                               بالمعاملات الإ ارية جات الصلة بإ ارة الم ار  المالية والبشرية من المقرر أ  ت حد عل  الأرج  في إ ـار مراكـز 

                                                                                    أيضـا المهـا  المتعلقـة بالميزانية/الماليـة وإ ارة المـ ار  البشـرية، الم زعـة حاليـا بـن إ ارة                      الخدمات المشـتركة. وتـو   
  .    أيضا                                                                             الشوو  الإ ارية وإ ارة الدعم الميداني، في مراكز العم  الأخر ، ويمكن بالتاي أ  ت حد

       للفص         وتقييم      شام       تحلي        إجراء    إلى      حاجة      هناك    أ            الاستشارية        اللجنة     تر        نفس ،       ال قت    وفي -    38
      مكتـب     لكـ            التشـغيلية       المهـا     عـن          والامتثـال          السياسـات      ب ضـ          المتعلقـة        والمهـا             الاستراتيجية        للمها        المقترح

     لكــ         الأنشــطة        و بيعــة         خص صــيات         الاعتبــار   في         التحليــ      يأخــذ    أ         وينبغــ           الجديــدتن.         الإ ارتــن      إ ــار   في
     الــي         بالمعــاملات         المتعلقــة        والمهــا             الاســتراتيجية       المهــا     بــن      واضــ      فــر       هنــاك        المثــال،      ســبي       وعلــ        مكتــب.
       المهـا     أ     إلى       بالنظـر          والحسـابات،           والميزانيـة        الجام       تخطي        ومكتب         البشرية        الم ار        إ ارة      مكتب    بها       يضطل 
     معـن     قـدر    مـ           البعثـات،    وفي       المقـار   في           التنفيذيـة        المكاتـب   في        لامركـزي    نحـ      علـ        تـو            بالمعـاملات         المتعلقة
       المها      بهذ         الاضطلا       ويمكن           الميدانية.         البعثات     وإلى        الميداني       الدعم       إ ارة    إلى        المف ضة           التنفيذية        السلطة    من
         أوغنـــدا،        عنتيــ ،   في         الإقليمـــ         الخــدمات      مركـــز   في       بالفعــ        حاليــا      تنفـــذ     وهــ          المشـــتركة،        الخــدمات       مراكــز   في

     الـي       بالمهـا        يتعلـ       فيمـا   ة       بالضـرور      يجـر     أ      يمكـن   لا        ال اضـ          التمييـز     هـذا    أ      بيـد        السـلا .     حفـ          لعمليـات
      نطا      عل          التشييد        مشاري      عل           والرقابة         المراف ،        وإ ارة          )المشترتت،         المركزية       الدعم       خدمات      مكتب        يو يها
           المعل مـــات،      )أمـــن          والاتصـــالات          المعل مـــات           تكن ل جيـــا      مكتـــب    أو        بينهـــا(      فيمـــا         التنســـي     أو        العامـــة        الأمانـــة
        المـــ ار        إ ارة      مكتــب        يو يهــا     الــي       الأخــر        المهــا      بعـــ     حــى    أو             التطبيقــات(،      ووضــ           الأساســية،         والهياكــ 
         والحسابات.           والميزانية        الجام       تخطي        ومكتب         البشرية
                           أعييييلاه، تييييرى اللجنيييية الاستشييييارية                                              وبالإضييييافة إلى التحليييييل والتقييييييم الشيييياملين الميييي كوري   -    39
             الييييدعم الميييييداي                                                                 مقترحييييات الأمييييين العييييام بشييييأن إعييييادة تصييييميم إدارة الشيييي ون الإدارييييية وإدارة   أن

                                                                                  والاستعاضة عن ما تطرح عددا م  الأسئلة الي تستحق التوضي  ومواصلة التطوير. ول ل  توصي  
                           التقريييير الشيييامل الييي ي سييييقدمه                                                       اللجنييية بأن تطليييب الجمعيييية العامييية إلى الأميييين العيييام أن ييييدرج في

                                                        الجمعية توضيحا وتحليلات وتفاصيل ع  المسائل/العناصر التالية:   إلى
ـــــال     )أ(                                                                      إعـــــدا  قائمـــــة بالأنشـــــطة/المها  الاســـــتراتيجية والمتعلقـــــة ب ضـــــ  السياســـــات والامتث

                                                                                         والتشغي  والدعم لك  مكتب من مكاتـب إ ارة الشـوو  الإ اريـة وإ ارة الـدعم الميـداني، بمـا في جلـ  عـد  
                                                    الخدمات المقدمة وأن اعها والعملاء المستفيدو  من الخدمات؛

                                                     المقترحة من ال حدات التنظيمية والم ففن والم ار  للإ ارتن،                         بيا  الاحتياجات الحالية و     )ب( 
                                                                              بمـــا في جلـــ  المعل مـــات عـــن ترتيبـــات اســـتر ا  التكـــالي ، وعـــن اســـتخدا  حســـاب  عـــم عمليـــات حفـــ  

                         تخـد  الأمانـة العامـة بأسـرها،                                                                السلا  والكيفيـة الـي يمكـن بهـا تكييفـ ، بالنظـر إلى أ  كلتـا الإ ارتـن سـ ف 
              ات حف  السلا ؛          في جل  عملي   بما

                                                                             تحلي  قابلية الت س  في إ ارة الدعم التشغيل  المقترحة، وآليات زت ة أو تقليص قدرات     ) ( 
                                                                                 الإ ارة الجديــــدة اســــتنا ا إلى حجــــم النشــــاط ومســــت   الاحتياجــــات التشــــغيلية، بمــــا يعكــــ ، علــــ  وجــــ  

                              ، إنشاء/إغلا  بعثات حف  السلا ؛     الخص ص
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                                              والمتـــ خ  إلى رؤســاء الإ ارات والمكاتــب الم جــ  ة خـــار                         بيــا  تفــ ي  الســلطة الحــاي     ) ( 
                                                                                             المقر وعمليات حف  السلا  فيما يتعل  بإ ارة الم ار  الماليـة والبشـرية، والمشـترتت، وتكن ل جيـا المعل مـات 

                          والاتصالات، وال فائ  الأخر ؛
        العــــا                                                                   أثـــر إنشــــاء الإ ارتـــن علــــ  نظـــا  الرقابــــة الداخليـــة وعلــــ  أ وار كـــ  مــــن الأمـــن     )هـ( 

     رئــي    -                                                                                المســاعد، المراقــب المــاي، والأمــن العــا  المســاعد لخــدمات الــدعم المركزيــة، والأمــن العــا  المســاعد 
                               هيئة م فف  تكن ل جيا المعل مات؛

                                                                   تقيـــــيم مخــــــا ر وف ائــــــد وتكـــــالي  فصــــــ  المهــــــا  الاســـــتراتيجية والمهــــــا  المتعلقــــــة ب ضــــــ      )و( 
                                                 ومهــا  الــدعم التشــغيل  تحــت إ ارتــن منفصــلتن لكــ  منهمــا                                      السياســات والامتثــال عــن المهــا  التشــغيلية 

                                                                             تسلســـ  قيـــا ي منفصـــ ، مـــ  مراعـــاة خص صـــيات كـــ  مكتـــب  اخـــ  الإ ارتـــن وأهميـــة ضـــما  التفاعـــ  
                                                                                    المستمر بن العمليات والسياسات من أج  تكيي  السياسات وف  الاحتياجـات التشـغيلية و/أو تحسـن 

                              ض  م  متطلبات السياسة العامة؛ ف                                 العمليات من أج  م اءمتها عل  نح  أ
                                                                     تقيـــيم إعـــا ة هيكلـــة إ ارة عمليـــات حفـــ  الســـلا  في شـــك  إ ارتـــن مـــ  إنشـــاء إ ارة     )ز( 

                           ، والدرو  المستفا ة من جل .    2118                   الدعم الميداني في عا  
 

       العالم                                                                       مواءمة مبادرات الإصلاح الجارية، نظام أوموجا/نموذج تقدم الخدمات على الصعيد -     دا  
                                                                                   يذكر الأمن العا  أ  نظا  أوم جا شرط ضروري لتعزيز السلطات الي يعتز  تف يضها إلى رؤساء  -    11

                           مــا يلـــ   تعزيــز تفــ ي  الســـلطة                                                               الإ ارات والمكاتــب واللجــا  الإقليميـــة والبعثــات. وســ ف يـــ فر أو يتــي 
                        ومعل مات آنيـة لازمـة لاتخـاج                                                                  رؤساء الإ ارات والمكاتب واللجا  الإقليمية والبعثات؛ وزت ة الشفافية؛    إلى

                                                                                          القرارات؛ وتحديث إ ـار الرقابـة الداخليـة؛ وزت ة الكفـاءة في نمـاج  تقـدم الخـدمات؛ والفصـ  بـن المهـا ، 
                                                                                 وإنشاء سلسلة للمساءلة. وبالإضافة إلى جل ، يمكن إتاحة ا لا  الدول الأعضـاء علـ  مختلـ  ل حـات 

                                                            لا للتحلي  ال ار  في التقارير الدورية المقدمة إلى الجمعية العامة                                         المتابعة الي ت فر مزيدا من ال ض ح، استكما
( A/  72/492       92-  91          ، الفقرات   .)    وستعلق اللجنة الاستشارية على الجوانب الم كورة أعيلاه في سيياق                                                       

      موجا.                                                       تقريرما ع  التقرير المرحل  التاسع للأمين العام ع  نظام أو 
                   ، يشـــــــــر الأمـــــــــن العـــــــــا                                                 وفيمـــــــــا يتعلـــــــــ  بنمـــــــــ ج  تقـــــــــدم الخـــــــــدمات علـــــــــ  الصـــــــــعيد العـــــــــالم -    14
                                                                        الضــروري إجــراء بعــ  التنقيحــات علــ  النمــ ج ، بالصــيغة الــي عــر  بهــا في الأصــ ، لجعلــ     مــن   أ    إلى

        حيــد أوي    ت                                                                                يتــ اء  مــ  الهياكــ  الإ اريــة المقترحــة. وبــدلا مــن الــنه  جي المــرحلتن الــذي اقــترح ســابقا، مــ  
                            يــد للمهــا  علــ  الصــعيد العــالم            ، يليــ  ت ح    2149-    2148                           ســتة مراكــز عمــ  في فــترة الســنتن          للمهــا  في

                والانتقــال مباشــرة                                     (، يقــترح الأمــن العــا  التعجيــ  بالتنفيــذ      A/  71/417                        مركــزي خــدمات مشــتركة )انظــر   في
                   في إ ـــــار إنشـــــاء إ ارة       2149                  كـــــان   الثاني/ينـــــاير      4                      ة مراكـــــز خـــــدمات مشـــــتركة في    ثلاثـــــ          مركـــــزين أو   إلى

            وتشــر اللجنــة                                                                               الاســتراتيجيات والسياســات الإ اريــة ومســائ  الامتثــال، وإ ارة الــدعم العمليــاي المقترحتــن.
                       مــــن القــــرارات وقــــدمت عــــد ا         ، عــــد ا   212 /  14        قرارهــــا                      الجمعيــــة العامــــة اتخــــذت، في    أ              الاستشــــارية إلى

                          الخـــدمات علـــ  الصـــعيد العـــالم ،                                                       الطلبـــات فيمـــا يتعلـــ  باقتراحـــات الأمـــن العـــا  بشـــ   نمـــ ج  تقـــدم   مـــن
                    ر نفســـ ،  لبـــت الجمعيـــة        القـــرا     (. وفي      A/  71/666                                              مراعـــاة التعليقـــات والت صـــيات الـــي قـــدمتها اللجنـــة )   مـــ 
          لتنظر                                                                             الأمن العا  أ  يقد  اقتراحا شاملا ومكتملا بش   نم ج  تقدم الخدمات عل  الصعيد العالم   إلى

                                                                       ورها الثانية والسبعن. ويشر الأمن العا  إلى أ  الاقتراح المـنق  لنمـ ج  تقـدم                       في  في الجزء الرئيس  من
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                                وسييتعلق اللجنيية الاستشييارية علييى ميي ه   .     2148                                           الخـدمات علــ  الصـعيد العــالم  ســيعر  في أوائـ  عــا  
                                                                              المسييألة في سييياق نظرمييا في تقريييير الأمييين العييام المقبيييل بشييأن نمييوذج تقيييدم الخييدمات علييى الصيييعيد 

            معية العامة                                                                                العالم . واللجنة على ثقة م  أن الأمين العام سيراع ، عند إعداد تقريره، أحكام قرار الج
            مراعاة تامة.     818 /  10
  

                                                         تغيييييير النمييييوذج الإداري في الأمييييم المتحييييدة: تحسييييين وتبسيييييط عملييييية تخطيييييط  -       رابعا 
        والميزنة       البرامج

                                  ملاحظات وتوصيات بشأن فرادى المقترحات  
                                   تغيـــر النمـــ ج  الإ اري في الأمـــم المتحـــدة   ”        الرئيســـ                                    تتضـــمن الإضـــافة إلى تقريـــر الأمـــن العـــا  -    12

                                        مقترحـــات محـــد ة في إ ـــار ثلاثـــة مجـــالات رئيســـية هـــ     “                                     تحســـن وتبســـي  عمليـــة تخطـــي  الـــجام  والميزنـــة
                                                                                 إ خــال تغيـــرات علـــ  عمليــة التخطـــي  والميزنـــة في المنظمــة؛ )ب( إ خـــال تغيـــرات علــ  ال ثائـــ  الـــي     )أ(

                                                                 ريقـــة عـــر  إ ـــار النتـــائ  للأمـــم المتحـــدة؛ ) ( اســـتخدا  ترتيبـــات التم يـــ                            تســتند إليهـــا تلـــ  العمليـــة و 
   (.  25         ، الفقرة  A/  72/492      /Add.     1      )انظر       2149-    2148                                         والتشغي  الاستثنائية ابتداء من فترة السنتن 

                                     عـــــن عمليـــــة التخطـــــي  والميزنـــــة، وعـــــن تقييمـــــ                                           ويقـــــد  الأمـــــن العـــــا  في تقريـــــر  معل مـــــات أساســـــية  -    13
ـــــي تحتـــــا  إلى تحســـــن )       مـــــ جزا    2                (. ويتضـــــمن الجـــــدول   23- 5          ، الفقـــــرات  A/  72/492      /Add.     1                         للمجـــــالات ال
                     يـة العامـة. وتـر  أ نا                               الإجراءات المقترح أ  تتخذها الجمع    11  و     13                                  لمقترحات الأمن العا ، وتر  في الفقرتن 

  .      الثلاثة                                                                                   ملاحظات اللجنة الاستشارية وت صياها بش   المقترحات ال ار ة في إ ار ك  من المجالات الرئيسية
 

                      عملية التخطيط والميزنة -    أل   
                          لأمن العا  المقترحن التالين                                                       في إ ار المجال الأول المتعل  بعملية التخطي  والميزنة، يقد  ا -    11

                            يــــــة ســــــن ية، ابتــــــداء مــــــن ميزانيــــــة                                            الاستعاضــــــة عــــــن ميزانيــــــة فــــــترة الســــــنتن الحاليــــــة بميزان    )أ( 
                             ((  وسيســتتب  هــذا الاقــتراح أيضــا    )    11      )أ( و     13  و     21          ، الفقــرات  A/  72/492      /Add.     1 )      2121    عــا 

                                                       وميزانية فترة السنتن بميزانيـة سـن ية متكاملـة تستعرضـها لجنـة                                       الاستعاضة عن الخطة الجنامجية لفترة السنتن
    28                                                                                    الـــجنام  والتنســـي  واللجنـــة الاستشـــارية في نفـــ  ال قـــت في الـــدورة الســـن ية )المرجـــ  نفســـ ، الفقـــرتا  

   (؛  31                                                           ( والاستغناء عن تقرير مخط  الميزانية الحاي )المرج  نفس ، الفقرة   33  و
                                                الحاي )الجزء الأول من الإ ار الاستراتيج  الحاي( بتقرير                        الاستعاضة عن م جز الخطة    )ب( 

   (.  31         ، الفقرة  A/  72/492      /Add.     1                              قائم بذات  يشم  فترة خم  سن ات )
     يزنـة                                                                          وتلاح  اللجنة الاستشـارية أ  جميـ  هـذ  المقترحـات لهـا آثار علـ   ـ ل  ورة التخطـي  والم -    15

      2124-    2121                                                                           الحاليـــة. ويتضـــمن الشـــك  الأول مـــن التقريـــر وصـــفا للـــدورة الحاليـــة لميزانيـــة فـــترة الســـنتن 
                                                    . ويذكر الأمن العا  في تقرير  أ  اعتمـا  ميزانيـة سـن ية     2121                                          مقارنة بدورة الميزانية السن ية المقترحة لعا  

    (.   21         ، الفقرة  A/  72/492      /Add.     1                                                 سيتي  خف  مدة  ورة التخطي  والميزنة الحالية بسنتن )
                                                                             وبصـــفة عامـــة، تـــر  اللجنـــة الاستشـــارية أ  خفـــ  كـــ  مـــن فـــترة الميزانيـــة ومـــدة  ورة التخطـــي   -    11

     أوجــ                                                                                       والميزانيــة يمكــن أ  يمثــ  تغيــرا إيجابيــا. فخفــ  المــدة بــن مرحلــة التخطــي  وتنفيــذ الميزانيــة يحــد مــن
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                                                                                     اليقــن، ويحســن  قـة الميزانيــة، ويتــي  قـدرا أكــج مــن الاسـتجابة للتغــرات بــن فـترات الميزانيــة، ويقلــص     عـد 
                             ، فــإ  خفـــ  مــدة الــدورة مــن شـــ ن                                                       الفــار  الــزمي بــن الخطــ  الجنامجيـــة وتنفيــذها. وبالإضــافة إلى جلــ 

                                    الي  الي تجر  في إ ار المنهجية الحالية،                                                      يلغ  الحاجة إلى العمليات الأرب  المنفصلة لإعا ة تقدير التك   أ 
                      وعليى ضيوء ميا سيبق، ت ييد                                                                     مما يتـي  للـدول الأعضـاء قـدرا أكـج مـن اليقـن فيمـا يتعلـ  بالتزاماهـا الماليـة. 
  ،  A/  72/492      /Add.     1     انظيييير                                                             اللجنييية التغييييير المقيييترح لفييييترة الميزانيييية مييي  فيييترة سيييينتين إلى فيييترة سييينوية )

       اللجنة                                                                         )ج((، وال ي تتوقع اللجنة أن ي دي إلى زيادة الدقة في مقترحات الميزانية. وترى   1٤       الفقرة
                                                                                      أنه ينبغ  أن يجرى استعراض التغييرات الي أدخلت على دورة التخطييط والميزنية، إذا وافقيت علي يا 

                                             ة العامة، عقب انت اء دورتي الميزانية الكاملتين.     الجمعي
                                                                                      وفيما يتعل  باقتراح الاستعاضة عن الخطة الجنامجية لفترة السـنتن وميزانيـة السـنتن ب ثيقـة ميزانيـة  -    11

                                                                                         سن ية، يذكر الأمن العا  أ   ور ك  من لجنة الجنام  والتنسـي  واللجنـة الاستشـارية في اسـتعرا  وثائـ  
  ،  A/  72/492      /Add.     1                                                       لميزنــــة لــــن يتغــــر بم جــــب الإصــــلاح المقــــترح لعمليــــة التخطــــي  والميزنــــة )          التخطــــي  وا

                         تنظـــر لجنـــة الـــجنام  والتنســـي                                                      (. غـــر أ  الأمـــن العـــا  يقـــترح، في إ ـــار الـــدورة المخفضـــة، أ   28       الفقـــرة
                                                                 انيـة الســن ية في نفـ  ال قـت الـذي تنظــر فيـ  اللجنـة الاستشـارية في الج انــب                        الج انـب الجنامجيـة مـن الميز   في

                                                                                    الماليـــة الـــي ســـتدر  في ال ثيقـــة نفســـها، مـــ  تقـــدم ملاحظاهمـــا وت صـــياهما إلى الجمعيـــة العامـــة في نفـــ  
                                                                                    ال قــت. وتلاحــ  اللجنــة الاستشــارية أ  خفــ  مــدة الــدورة يــوثر علــ  ت قيــت الاستعراضــات الــي تجريهــا 

                           مي المقترح لاجتماعات  وراهما.                     نتا ، وعل  الجدول الز     اللج
                                                                               وتييرى اللجنيية الاستشييارية أن منييا  مييا يييبرر إيييراد السييرود البرنامجييية في وثيقيية الميزانييية الييي  -    18

ُ                                                                                     تُسييتعرض قبييل النظيير في الجوانييب الإدارييية والمتعلقيية بالميزانييية لضييمان إيييراد الييولايات التشييريعية الييي 
                                                                      الحكومية على نحو ملائم في يا. ولي ل  تيرى اللجنية أنيه ينبغي  الحفيال عليى الطيابع                تعتمدما الهيئات 

      )أ((.    1٣          ، الفقرة A/  72/492      /Add.     1     انظر                                   المتسلسل لعمليات الاستعراض الم كورة )
                               مـن الإ ـار الاسـتراتيج  الحـاي( كـ  خمـ                                              وفيما يتعل  باقتراح تقدم مـ جز الخطـة )الجـزء الأول  -    19

                                                                                   سن ات بدلا من ك  سنتن لإتاحة تحديد أهداف المنظمة الأ  ل أجلا، تر  اللجنة الاستشـارية أ  هـذا 
                           ة تغييييير ميييدى تيييواتر ميييوجز الخطييية                    وتيييرى اللجنييية أن مسيييأل                               الاقـــتراح لا يـــدخ  في نطـــا  اختصاصـــها. 

  ،  A/  72/492      /Add.     1                                                                 مسييألة تتعلييق بالسياسييات العاميية يتعييين أن تبييت في ييا الجمعييية العاميية )انظيير    ميي 
      )أ((.    1٣       الفقرة
                                                                                 وفيما يتعل  بمخط  الميزانية، تلاح  اللجنة الاستشارية أ  الاستغناء عن  سيك   نتيجة لخف   -    51

             وت ييد اللجنية                                                                        تخطي  والميزنة، واعتما  ميزانية سن ية، عل  النح  الذي اقترحـ  الأمـن العـا .            مدة  ورة ال
                                                                           تبسيييييط عمليييييية التخطييييييط والميزنييييية، بميييييا في ذلييييي  الاسيييييتغناء المقيييييترح عييييي  مخطيييييط الميزانيييييية )انظييييير 

A/  72/492      /Add.     1 وفيمييا يتصييل بهيي ا الاقييتراح، ت يييد اللجنيية أيضييا، كتييدبير يتخيي        )أ((.     1٣          ، الفقييرة                                                    
                              يعبر عنه كنسبة مئوية قدرما نص        8181                                                لمرة واحدة، الموافقة على مستوى صندوق الطوارئ لعام 

      )ب((.    1٤                    )المرجع نفسه، الفقرة    2   810-    8102                             الميزانية المعتمدة لفترة السنتين 
 

                       توثيق وعرض أطر النتائج -   باء  
                                                                               الأمن العا  التدابر الخمسة المختلفة التالية الي تشم  تغيرات عل  ال ثائ  المعـدة كجـزء       يقترح -    54

                                                                           من عملية التخطي  والميزنة، إضافة إلى تعديلات مقترحة عل   ريقة عر  أ ر النتائ  
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                           ل التخطــي  والميزانيــة والأ اء                                                    مــ  التقــارير أو مجم عــات التقــارير التســعة الحاليــة في مجــا    )أ( 
                                 والبيــانات الماليــة، وكلاهمــا يصــدر ســن ت   “                                  الميزانيــة الجنامجيــة الســن ية المتكاملــة ”                    تقريــرين ســن ين، وهمــا    في
( A/  72/492      /Add.     1  وتحــ  الميزانيــة الجنامجيــة الســن ية المتكاملــة محــ    31-  32                       ، الشــك  الثــاني والفقــرات .)                                            

                                                                                          ة الجنامجيــة لفــترة الســنتن، ومخطــ  الميزانيــة، والميزانيــة الجنامجيــة المقترحــة، والميزانيــات المقترحــة للبعثــات    الخطــ
                                                                                         السياسية الخاصة، وتقرير الأ اء الجنامج . وتتضمن البيانات الماليـة معل مـات عـن الأ اء المـاي خـلال فـترة 

                                                      الأ اء الأول والثاني وفي البيانات المالية(، والتقريـر المتعلـ                                                الميزانية السابقة )تر  في ال قت الراهن في تقريري 
                      (. ويــر  في المرفــ  الخــام    52                                                                    بنقــ  المــ ار  فيمــا بــن أبــ اب الميزانيــة )المرجــ  نفســ ، الشــك  الثــاني والفقــرة 

     دلة؛                                                                                     للإضافة إلى تقرير الأمن العا  الرئيس  نم ججا أوليا يجسد العناصر المختلفة للبيانات المالية المع
                                                                            الاستعاضـة عـن الإ ـار الاسـتراتيج  الحـاي وأ ــر الميزنـة القائمـة علـ  النتـائ  بإ ـار نتــائ      )ب( 

                                                                                        جديد، بما في جل  الاستعاضة عن قائمة الن ات  حسب الجنام  الفرع  وفئـة النـ ات  وـدول تلخيصـ  لأهـم 
ــــر الأمــــن العــــا  نمــــ ج  أوي للخطــــة   14-  31          ، الفقــــرات  A/  72/492      /Add.     1                النــــ ات  المقــــررة ) ــــر  في تقري                                           (  وي

  ؛       الثالث(                                                                                  والميزانية الجنامجيتن المقترحتن لأقسا  برام  عدة، يعك  هذ  التغيرات )المرج  نفس ، المرف 
                         ل فــــائ  حســــب الــــجنام  الفرعــــ                       بال فــــائ  وغــــر المتعلقــــة با                     تجميــــ  المــــ ار  المتعلقــــة    ) ( 

                                                                                       مست   برنام  العم  لك  باب في الميزانية السن ية، عل  النح  المبن أيضا في النم ج  الأوي ال ار      عل 
   (؛  13  و     12          ، الفقرتا   A/  72/492      /Add    . 1                                  في المرف  الثالث لتقرير الأمن العا  )

                            باب ميزانيـــة جديـــد قـــائم بذاتـــ ،                                              إ مـــا  ميزانيـــات البعثـــات السياســـية الخاصـــة في إ ـــار     ) ( 
                       ن تقــــديمها في نيســــا /أبري                                                               إ را  الاحتياجــــات المفصــــلة لهــــذ  البعثــــات في الميزانيــــة الســــن ية الــــي يتعــــ   مــــ 
                                          (. ويقـــد  تقريـــر الأمـــن العـــا  نم ججـــا أوليـــا لهـــذا   15  و     11          ، الفقـــرتا   A/  72/492      /Add.     1     عـــا  )   كـــ    مـــن

                              ة )المرج  نفس ، المرف  الراب (؛                           الباب الجديد المقترح في الميزاني
                                                                          تعــديلات علــ  أجــزاء الميزانيــة وأب ابهــا، بمــا في جلــ  اقــتراح إلغــاء أبــ اب مســتقلة بشــ        )هـ( 

   مــن     35  و     33  و     23                                                     او  التقــي، والنفقــات الرأسماليــة، وحســاب التنميــة )الأبــ اب                   الــجنام  العــا ي للتعــ
                                                                                        الميزانيـــة الجنامجيـــة الحاليـــة(، و مـــ  المـــ ار  جات الصـــلة في الاحتياجـــات مـــن المـــ ار  لـــلإ ارات أو المكاتـــب 

                 في جلـ  اقـتراح يقضـ                                                                               المنافرة  ومن المقترح أيضا تجمي  أب اب الميزانية في إ ـار اانيـة أجـزاء للميزانيـة، بمـا 
                        ، الشك  الراب  والفقرات  A/  72/492      /Add.     1                                                  بتجمي  جمي  الأب اب غر الفنية في إ ار جزء واحد شام  )

11  -54  .)   
               ي أقرهـا الجمعيـة                                                                           وتشر اللجنة الاستشارية إلى أ  منهجية الميزانية الحالية القائمة عل  النتائ ، ال -    52

                                                    وجر  تكييفها منـذ جلـ  الحـن، تـنص علـ  تحديـد أهـداف الـجام       234 /  55                        العامة لأول مرة في قرارها 
                        شـك  جميعهـا جـزءا مـن الإ ـار  ت                                                             والإنجازات المت قعة وموشرات الإنجاز في الخطـة الجنامجيـة لفـترة السـنتن، و 

                                      ب هـــذ  العمليــة للأنظمـــة والق اعــد الـــي تحكـــم                                             الاســتراتيج  لفـــترة الســنتن للمنظمـــة. وتخضــ  جميـــ  ج انــ
                                                                                               تخطي  الجام ، والج انب الجنامجية للميزانية، ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، ووافقت الجمعية العامة عل  

   (.      ST/SGB/       2016/6 )      2141                        النسخة الأخرة منها في عا  
                                                                       وفيمييا  ييط الإطييار الاسييتراتيج ، تلاحييظ اللجنيية الاستشييارية أن التغييييرات المقترحيية علييى  -    53

                                                                                        طريقة العرض أو المن جية تقع خارج نطاق اختصاص ا وينبغ  أن تنظر في ا الجمعية العامة. وبالمثل، 
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              ميزانييية سيينوية                                                                        فييإن الإدميياج المقييترح للخطيية البرنامجييية لفييترة السيينتين وتقرييير الأداء البرنامجيي  في وثيقيية 
      )أ((.    1٣          ، الفقرة A/  72/492      /Add.     1     انظر                                         جديدة مو أيضا مسألة خارج نطاق اختصاص ا )

                                                                             ويــــذكر الأمــــن العــــا  أ  الأخــــذ بمقــــترح  ورة الميزانيــــة الســــن ية سيســــتلز  إ خــــال تغيــــرات علــــ   -    51
ــــات الحك ميــــة الدوليــــة وهيئــــات الخــــجاء )                       مضــــم   و بيعــــة التقــــارير ا   ،  A/  72/492      /Add.     1                                              لمقدمــــة إلى الهيئ

                                                                                    (. ووفقا لما جكر  الأمن العا ، تتي  التدابر المذك رة أعلا  قدرا من التبسـي ، حيـث تـو ي إلى   34       الفقرة
                                                       ي  مـ از في التقـارير جات الصـلة الـي يتعـن استعراضـها مـن قبـ                                تخفي  عـد  الأجـزاء والأبـ اب وإلى تخفـ

                          وكنقطييية مبدئيييية، تيييرى اللجنييية    (.   54                                                        الهيئـــات الحك ميـــة الدوليـــة وهيئـــات الخـــجاء )المرجـــ  نفســـ ، الفقـــرة 
                                                                                        الاستشارية أنه ينبغ  الإبقاء على مستوى التفاصيل والمعلومات المتاحة للنظر في مقترحات الميزانية. 

                                                                         اللجنة لا ترى أي سبب مقنع في م ه المرحلة لإدخا  التغييرات المقترحة في تقرير الأمين            وعليه، فإن 
                                                                                         العييام، الييي تعتبرمييا تحييولا في تطبيييق من جييية الميزنيية القائميية علييى النتييائج الييي أقرتهييا الجمعييية العاميية. 

            عكيي  باسييتمرار                                                                        وبالإضييافة إلى ذليي ، تييرى اللجنيية أن أطيير الميزنيية القائميية علييى النتييائج ينبغيي  أن ت
                                                                                        مقايي  محددة للأداء، وأن القوائم المفصلة للنواتج حسب البرنامج ينبغ  أن تظل في وثيقة الميزانية، 
                                                                                وأن الاحتياجيات المقترحيية ميي  المييوارد ينبغيي  أن تظييل مصيينفة علييى مسييتوى كييل بييرنامج فرعيي  )انظيير 

      )أ((.    1٣                   المرجع نفسه، الفقرة 
                                                                              ومـ  جلـ ، تــذكر اللجنـة الاستشـارية بأاــا مـا فتئــت تويـد المقترحـات الراميــة إلى تحسـن ال ضــ ح  -    55

                        تحســن تصــميم الإ ــار المنطقــ ،                                                                والاتســا  في مقترحــات الميزانيــة الســابقة، بمــا في جلــ  التــدابر الراميــة إلى 
ـــــة،    إلى ـــــد وتحســـــن عـــــر  مقـــــايي  الأ اء والنـــــ ات  الجنامجي ـــــب ت  ي ـــــت وهـــــ                                                     جان                الأمـــــن العـــــا            ورحب
             وتشييجع اللجنيية    (.   39  و     38          ، الفقــرتا      A/  72/7  و     31-  32          ، الفقــرات     A/  70/7            الصــد  )انظــر     هــذا  في

               الييواردة في وثائيييق                                                               الأمييين العييام علييى مواصييلة ج ييوده الراميييية إلى تحسييين وضييوح وعييرض المعلومييات 
                                                       الميزانية المقبلة بغية تيسير قيام الدو  الأعضاء باستعراض ا.

         السـن ية         الجنامجيـة          الميزانيـة        ب صـفها        الجديـدة         السـن ية          الميزانية       وثيقة    إلى        الإشارة       باقتراح       يتعل        وفيما -    51
       تطبيـــ      ضـــ ء   في      ســـيما    ولا          التباســـا،      يســـبب    أ      يمكـــن        التغيـــر     هـــذا    أ            الاستشـــارية        اللجنـــة     تـــر            المتكاملـــة،

       الأخــرة       الآونــة   في      قــررت     الــي       الأخــر         المتحــدة      الأمــم        منظ مــة        موسســات          ميزانيــات   في       مماثلــة         مصــطلحات
         اعتمييدتها     الييي         البرنامجييية          الميزانييية       إعييداد       طبيعيية    أن     وبمييا             للميزانيــات.          والجنامجيــة         الإ اريــة        الج انــب       إ مــا 
      توصيي         اللجنيية     فييإن        العييام،      للأمييين      الحييالي       المقييترح      إطييار   في         تعييديل ا     يجييري   لا   ،    021٤     عييام   في        المنظميية

          الميزانية        بوصف ا        المقترحة          الميزانية       وثيقة    إلى        الإشارة        مواصلة       العام      الأمين    إلى        العامة        الجمعية      تطلب   بأن
        المقترحة.         البرنامجية

     تشـــر         الماليــة،         البيــانات   في       الأ اء    عــن       مفصــلة         معل مـــات       إ را     إلى        الــداع        بالمقــترح       يتعلــ        وفيمــا -    51
       الآونة   في        المقدمة       الأ اء         وتقارير          الميزانية        لمقترحات           استعراضها      سيا    في       أوصت،     أاا    إلى           الاستشارية        اللجنة

      تحليــ      جلــ    في    بمــا         منتهيــة،       ماليــة     فــترة     لآخــر        المنظمــة         ميزانيــة       تنفيــذ    عــن        إضــافية         معل مــات       بتقــدم        الأخــرة،
           الميزانيــة،       أبـ اب     جميــ    في      كلهـا        الإنفـا       أوجــ    في         الفعليـة          والنفقــات          الميزانيـة   في        المدرجـة         النفقــات    بـن       الفـر 
         والسـماح        اللاحقـة          الميزانيـة      لفـترة        المـ ار     مـن           الاحتياجـات       إثبـات     تحسـن   في      يسـهم    أ        ينبغ      جل     أ      بحجة
ــــــد    إلى       تســــــتند        قــــــرارات      باتخــــــاج ــــــ       بشــــــ            المعل مــــــات    مــــــن      مزي    ؛  11        الفقــــــرة   ،    A/  70/7       )انظــــــر        المــــــ ار        ت زي

       الأ اء        تقــــارير      ســــيا    في       حاليــــا   ُ    أتُيحــــت          المعل مــــات     هــــذ     أ         اللجنــــة       وتلاحــــ     (. 1        الفقــــرة   ،      A/  70/619  و
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         ميزانية       لدورة          الميزانية        مقترحات       بمثابة      قت  ال     نف    في      تعتج     الي       السلا      حف          بعمليات       يتعل       فيما        المقدمة
        اللاحقة.         السن ية       السلا      حف 
                                                                                 وت يد اللجنة الاستشارية الج ود الرامية إلى توفير معلومات أكثر تفصيلا ع  الأداء في الوقت  -    58

                           ح الحييالي، لا تييدر  اللجنيية كييي                                                         نفسييه اليي ي يجييري فيييه النظيير في مقترحييات الميزانييية. وفي سييياق المقييتر 
      نفقيات      ت مي                                                                      البيانات المالية اليي يتمثيل الغيرض من يا أساسيا في أن يتحقيق مجلي  مراجعي  الحسيابا   أن

                                                                                      الفترات السابقة، تشكل أنسب وسيلة يمك  بواسطت ا عرض التفاصيل المتصلة بأداء الميزانية. وتوصي  
                  لميزانيية عقيب إكميا                                                                        اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام إصدار تقرير منفصيل عي  أداء ا

                                                                                             أي فترة ميزانيية. ولي ا فيإن المعلوميات المتعلقية بأداء الميزانيية للفيترات السيابقة المنت يية، تعتيبر في الوقيت 
      )د((.    1٤         ، الفقرة A/72/492/Add.1                                        نفسه كمقترحات لفترة الميزانية المقبلة )انظر 

      جديــــد    باب       إنشــــاء     جلــــ    في    بمــــا          وأب ابهــــا،         الجنامجيــــة          الميزانيــــة       أجــــزاء       تعــــدي       بمقــــترح       يتعلــــ       فيمــــا  و  -    59
       أب اب      هيك      عل         تغيرات       لإ خال      مقن      سبب    أي           الاستشارية        اللجنة     تر    لا        الخاصة،          السياسية         للبعثات
      ويمكــن        سـن ات.     عـدة     مـد      علـ         نظرهـا،      وجهـة    مـن       جيـدا،     منـ         المنظمـة         اسـتفا ت      الـذي         الجنامجيـة          الميزانيـة

        الــجنام     مــن         المســتقاة          والإ ارات        المكاتــب        لفــرا          المتاحــة        المــ ار        بمجمــ           المتعلقــة          المعل مــات    عــن        الإفصــاح
        تعــديلات     أيــة       إ خـال      و           الميزانيــة       وثيقــة   في          التنميـة،       وحســاب          التجهيــز،        ونفقـات        التقــي،         للتعــاو         العـا ي
      الحالي       الهيكل     على      يحافظ    أن       العام      الأمين    إلى        العامة        الجمعية      تطلب    بأن        اللجنة       وتوص          الأب اب.     عل 

       الخاصيية          السياسييية         للبعثييات        المقترحيية           الميزانيييات      تقييدم      ت يييد        اللجنيية    أن     بيييد          وأبوابهييا.          الميزانييية       لأجييزاء
  ،  A/  72/492      /Add.     1                                                            وقيييت سيييابق، لضيييمان الاتسييياق ميييع باقييي  الميزانيييية السييينوية المقترحييية )انظييير   في

      )أ((.    1٣       الفقرة
                                                                           وتأميييل اللجنييية الاستشيييارية ميييع الأخييي  في الاعتبيييار توصييييت ا بشيييأن دورة الميزانيييية السييينوية  -    11

       الإداري              َّ                                 أعلاه(، أن تقدَّم إلى الجمعية العامة، في سياق الإصيلاح     ٤9                           الجديدة المقترحة )انظر الفقرة 
                                                                                   ال ي يجريه الأمين العام حالييا، أي مقترحيات إضيافية بشيأن تنقيي  شيكل عيرض الميزانيية والمعلوميات 

                                          الواردة في ا، حسب الاقتضاء، لك  تنظر في ا.
 

     8102-    8102        السنتين     فترة    م       بدءا           التنفي ية           والترتيبات           الاستثنائ          التمويل -    جيم  
                                                              حـات الـ ار ة في الإضـافة للتقريـر الرئيسـ  للأمـن العـا  التـدابر المحـد ة                              تتضمن المجم عة الثالثة مـن المقتر  -    14

       2149-    2148                                                                                    التالية بش   ما اقترح من تم ي  استثنائ  وترتيبات تنفيذية، بدءا من ميزانية فترة السنتن
      نســــبة   ‘ 4 ’      يلــــ      مــــا     نقـــ       ســــلطة       العــــا       للأمــــن       ســـيخ ل        الأولــــن،        المقترحــــن      إ ـــار   في    )أ( 

         المتعلقــة    غـر         المعتمـدة        المــ ار       و/أو        العليـا         والفئـات        الفنيــة       الفئـة   في         المعتمـدة         ال فــائ      عـد     مـن       المائـة   في   21
        أقصــاها      نســبة   ‘ 2 ’           الميزانيــة؛    مــن      الجــزء     نفــ      ضــمن        الأبــ اب    بــن          الميزانيــة       أبــ اب    مــن    باب     لكــ          بال فــائ 

       البـــاب     نفـــ      ضـــمن         بال فـــائ         متعلقـــة    غـــر      بنـــ      إلى         بال فـــائ          المتعلقـــة        الماليـــة        المـــ ار     مـــن       المائـــة   في   21
          المتطلبـــات       تلبيـــة     أجـــ     مـــن     أولا        تســـتخد     قـــد           التقديريـــة         الإ اريـــة        الســـلطة     هـــذ     أ     إلى       ويشـــار           الميزانيـــة    مـــن

ـــــزا       ســـــلطة    أو           الاعتمـــــا ات       ريـــــ     عـــــن        إضـــــافية       مـــــ ار       لـــــب     قبـــــ            الميزانيـــــة،     فـــــترة     ضـــــمن         الجنامجيـــــة          الالت
      ) ((؛   و     )ب(    13   و   ،  58    إلى    55         الفقرات   ، A/  72/492      /Add.     1      )انظر
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                                                                  ويتمثـــــ  المقـــــترح الثالـــــث في ت ســـــي  نطـــــا  الســـــلطة الـــــي تخـــــ ل للأمـــــن العـــــا  الـــــدخ ل     )ب( 
                         ولار )فيما يتعل  بالمسـائ       ملاين    8                                                           التزامات بش   المصروفات غر المنظ رة والاستثنائية من مبلغ قدر    في

                                         مليــ    ولار ســـن ت، علـــ  أ  تخصــص مـــن هـــذا المبلـــغ     41                                      المتصــلة بصـــ   الســـلا  والأمــن( إلى مبلـــغ قـــدر  
                                                                                          ملايــن  ولار لتغطيــة النفقــات غــر المنظــ رة والطارئــة جات الصــلة بالتنميــة ومليــ نا  ولار لتغطيــة النفقــات   1

                                                              قـة بحقـ   الإنسـا . ويتعلـ  المقـترح الرابـ  بت سـي  نطـا  السـلطة المخ لـة                                  غر المنظ رة والطارئـة في الحـالات المتعل
                                                                                         للأمــن العــا  حاليــا بتغطيــة تكــالي  غــر منظــ رة متعلقــة بالأمــن أقصــاها مليــ    ولار وتشــم  ســلطة إضــافية 

   بب                                                                                           لتغطيــة مبلــغ أقصــا  مليــ    ولار مــن أجــ  م اجهــة الأثــر المباشــر للكــ ار  الطبيعيــة أو الكــ ار  الــي يتســ
           ) ( و )ه(؛    13  و     13   إلى     11          ، الفقرات  A/  72/492      /Add.     1                                    فيها الإنسا  عل  عمليات الأمم المتحدة )

      سبي      عل          القائمة   “        الميزانية      بش          المحدو ة           التقديرية        السلطة ”      بآلية       العم      وق        اقتراح    ) ( 
      أعـــــــلا      )ب(   و     )أ(          الفـــــــرعيتن         الفقـــــــرتن   في         الـــــــ ار ة        الأربعـــــــة         المقترحـــــــات     علـــــــ          بالم افقـــــــة      رهنـــــــا          التجربـــــــة،

( A/  72/492      /Add.     1 ،    ؛    13   و    59         الفقرتا))و(      
       ولار       مليـــ      21    إلى       ولار      ملايـــن    41      مبلـــغ    مـــن      زت ة       فيقـــترح        الســـا          التـــدبر     أمـــا    ) ( 

      اتخـــاج     حــال   في            الاستشــارية،        اللجنـــة        بم افقــة           التزامــات،   في        بالــدخ ل       حاليـــا       العــا       للأمــن        الممنــ ح      الإج   في
        والأمــن        الســلا       بصــ          المتصــلة        المــ ار     مــن        إضــافية          احتياجــات      تــ فر       ضــرورة     عنــ       تنشــ        قــرارا      الأمــن     مجلــ 
     الــي       الأخــرة         الســن ات    مــن          المســتفا ة         التجربــة     ضــ ء   في     قــد        المقــترح     هــذا    أ     إلى       العــا       الأمــن       تقريــر      ويشــر
   ، A/  72/492      /Add.     1 )       ولار      ملايــــن    41        تتجــــاوز        مباشــــرة       ماليــــة     آثار      المجلــــ         قــــرارات    عــــن      خلالهــــا       ترتبــــت
      )ز((؛    13   و    11         الفقرتا 
      مليـ        451  ن                                                           ويتمث  مقترح ساب  في رف  مسـت   صـندو  رأ  المـال المتـداول الحـاي مـ     )هـ( 

                    مليـ    ولار بهـدف تـ فر      351                                                                    ولار، أي ما يمث  ح اي ثلاثة أسابي  من الإنفا  من الميزانية العا يـة، إلى 
      )ح((.    13    ، و   11          ، الفقرتا   A/  72/492      /Add.     1                                   ستة إلى اانية أسابي  من الاحتيا يات )

        المرونــة      أوجــ      بعــ     أ         الحســبا    في           الاستشــارية        اللجنـة      وضــعت          المقترحــات،     هــذ    في       النظــر      وعنـد -    12
         المتحــــدة.      الأمــــم       أنشــــطة       بمختلــــ          والمــــرتب         المت صــــ        اليقــــن     عــــد        مســــت      مــــ       تتســــ        بالفعــــ          الم جــــ  ة

       التاي        النح      عل      فه          القائمة         المخصصات    أو        الآليات    أما
        الأنظمــة     تخــ ل        مســت  ،      أعلــ        اليقــن     عــد       فيهــا      يبلــغ     الــي       الســلا      حفــ         عمليــات   في    )أ( 
        رئيسـية      مجـالات      ثلاثـة    عـج        المـ ار        ت زيـ        إعـا ة   في       كاملـة      سـلطة       العـا       للأمن        المتحدة      للأمم        المالية          والق اعد

           الاحتياجـات       تلبيـة     بهـدف      بعثـة     لكـ       الخـاص       الحسـاب     ضـمن             والتشـغيلية(         والمدنيـة           )العسـكرية         النفقات    من
          الاحتيــا           الصــندو       يقــد       جلـ ،    إلى         وبالإضــافة           الميزانيــة.      فـترات    مــن       معينــة     فـترة     خــلال         الناشــئة           التشـغيلية
       إنشـــاء        تكـــالي         لتغطيـــة       الـــلاز          التم يـــ        لتـــ فر       ولار       مليـــ       451       أقصـــا        مبلغـــا       الســـلا      حفـــ          لعمليـــات
      بمبلـغ        إضافية       م ار      عل        الحص ل           الاستراتيج        النشر      مخزو       آلية       وتتي          ت سيعها    أو       السلا      حف         عمليات
         الحالات؛     هذ      مث    في       ولار       ملي      51      قدر 

     مــا،    حــد    إلى       اليقــن      لعــد        عم مــا     تخضــ      الــي       الخاصــة          السياســية         بالبعثــات       يتعلــ        وفيمــا    )ب( 
         وبالإضـافة          البعثـات؛     لهـذ         المعتمـد       الإجمـاي         التم يـ        مظـروف     ضـمن         البعثـات    بـن        المـ ار        ت زيـ        إعـا ة     يمكن
       الحـدو         تتجـاوز   لا       ماليـة          التزامـات   في        الـدخ ل      سـلطة       العـا       للأمـن     تخـ ل       أعـلا ،     مبـن    هـ       وكما      جل ،    إلى
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        ينشـئها     الـي         للبعثـات        الأوليـة           الاحتياجـات        تكـالي         لتغطيـة            الاستشـارية،        اللجنـة        بم افقـة      رهنـا         المقررة،        المالية
          الميزانية؛     فترة     خلال      الأمن     مجل 

        العامة        الأمانة       أنشطة        تكالي       تغط      الي         العا ية          الميزانية    من         المتبقية       بالفترة       يتعل        وفيما    ) ( 
       تكليـ     بهـا     صـدر     الي        الأنشطة        لتم ي         مت فرة         الكافية        الم ار     أ     من        للت كد       آليات      ت جد           استقرارا،       الأكثر
         الط ارئ       صندو        ري     عن     تم ل       منقحة         تقديرات      تقدم      منها      بسب          السنتن،     فترة         ميزانية     عل          الم افقة     بعد

      ويجــ ز         العامــة         الجمعيــة   في          الرئيســية        اللجــا         قــرارات     علــ          الجنامجيــة          الميزانيــة   في        المترتبــة      الآثار      بشــ          وبيــانات
         الأنشطة،      ببع          المتعلقة             والاستثنائية         المنظ رة    غر         النفقات        لتغطية          التزامات   في        الدخ ل       العا       للأمن      أيضا
       العا       الأمن        يستخد     أ      يمكن      جل ،    إلى         وبالإضافة        أعلا (.     )ب(    14        الفقرة       )انظر        المقررة       الحدو      ضمن

         ، للــدخ ل    211 /  11                                                                                 الآليـة التجريبيــة للســلطة التقديريــة المحــدو ة الــي أقرهـا الجمعيــة العامــة أول مــرة في قرارهــا 
                           تغطيـــــــــة الاحتياجـــــــــات مـــــــــن ال فـــــــــائ                            مليـــــــــ    ولار في كـــــــــ  فـــــــــترة ســـــــــنتن ل    21                التزامـــــــــات أقصـــــــــاها   في

                         ام  والأنشـــطة الم كلـــة إليهـــا                                                          ال فـــائ  بغـــر  ال فـــاء بالاحتياجـــات المتغـــرة للمنظمـــة في تنفيـــذ الـــج    غـــر    ومـــن
      المـاي         للمراقـب  ُ   تُخ ل      جل ،     عل        وعلاوة         العا (.      للأمن        المخ لة        السلطة     ضمن      منها       ولار      ملاين   1     )تق 
   4-  مــد        الرتبــة    مــن          الميزانيــة    عــن       خارجــة       مــ ار     مــن      مم لــة       وفــائ        إنشــاء     علــ          الم افقــة      ســلطة        المتحــدة      للأمــم
   (.   241 /  35        العامة        الجمعية       بقرار      )عملا           الاستشارية        اللجنة        بم افقة        ف قها،    وما
       مسيتوى     فيإن          السينوية،          الميزانية      دورة     على         الموافقة      حالة   في     أنه    إلى           الاستشارية        اللجنة      وتشير -    13
       الفيترة    مي       سييحد        وبالتالي         سيتقلط،          وتنفي ما          الميزانية     خطط       صياغة    بين          بالميزانية       المتصل       اليقين     عدم
        الجمعييية      تطلييب    بأن        اللجنيية      توصيي       وليي ا         متوقعيية.    غييير        برنامجييية         متطلبييات      خلالهييا      تنشييأ    أن     يمكيي      الييي

       العيييام      الأميييين    إلى          السييينوية،          الميزانيييية      دورة     عليييى         بالموافقييية       تتعليييق         إجيييراءات        اتخاذميييا      حالييية   في         العامييية،
           الاحتياجييات       لمعالجيية      تلييزم    قييد     الييي          ومسييتوياتها           التقديرييية         الإدارييية         السييلطات       لآليييات        تقييمييا     يجييري   أن

         والسبعين.         الرابعة       دورتها   في        الجمعية    إلى     ذل     ع         تقريرا      يقدم     وأن          المتوقعة،    غير         البرنامجية
                                                                               أميا فيمييا يتعليق باقييتراح إنشياء السييلطتين الجديييدتين اللتيين طلب مييا الأميين العييام بيدءا ميي  فييترة  -    11

                                                               ى الرغم م  أن اللجنة الاستشارية غير مقتنعة بالمبررات التقنية المتي ر       ، فعل    8102-    8102       السنتين 
         م بأن مي ه                                                                                   بها فيما يتعلق بضيرورة إنشياء سيلطتين اسيتثنائيتين بشيأن الميزانيية في مي ه المرحلية، فإ يا تسيل  
       لسلطات                                                                                   المسألة تتنز  في نطاق أوسع يتعلق بسلطات الإدارة والرقابة الي تحتفظ بها الجمعية العامة وبا

                                                                                        الإدارية المخولة للأمين العام بصيفته المسي و  الإداري الأو . ولي ا تيرى اللجنية أن مي ه المسيألة تتعليق 
            )ب( و )ج((.    1٣           ، الفقرتان A/  72/492      /Add.     1             العامة )انظر                                   بالسياسات العامة الي تقررما الجمعية 

         المنظيييييورة    غيييييير           للمصيييييروفات         القائمييييية       الآليييييية      زيادة    إلى         الراميييييية         بالمقترحيييييات       يتعليييييق       وفيميييييا -    15
       وحييالات         بالتنمييية       الصييلة     ذات        بالمسييائل        المتصييلة        الأنشييطة       تغطييية      بغييية        نطاق ييا        وتوسيييع             والاسييتثنائية

        اللجنيية     تييرى   ،    8102-    8102        السيينتين     فييترة    ميي       بييدءا          العاجليية،    أو         المنظييورة    غييير        الإنسييان      حقييوق
     مي ه   في       العيام      الأميين      قدميه      ال ي       المقترح      ت يد   لا     ف     ثم     وم         كافية،         القائمة        الآليات    أن     رية      الاستشا
      )د((.    1٣          ، الفقرة A/  72/492      /Add.     1     انظر  )        المرحلة
     211 /  11        قرارهــا   في       قــررت،        العامــة        الجمعيــة    أ     إلى           الاستشــارية        اللجنــة     تشــر        الصــد ،     هــذا    وفي -    11
        الــــدخ ل    لــــ       تتــــي           الميزانيــــة        لتنفيــــذ       محــــدو ة         تقديريــــة       بســــلطة       تجــــري ،      أســــا      علــــ         العــــا ،      للأمــــن     تأج    أ 
       تلبيـــــة     أجـــــ     مـــــن        الســـــنتن      فـــــترات    مـــــن       معينـــــة     فـــــترة   في       ولار       مليـــــ      21    إلى        قيمتهـــــا     تصـــــ           التزامـــــات  في
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           التقديريـــــة        الســــلطة        وتنحصــــر        إليهـــــا.        الم كلــــة         والأنشــــطة        الــــجام        تنفيـــــذ   في         للمنظمــــة        المتغــــرة           الاحتياجــــات
        العـا ؛      للأمـن        المخ لـة        السـلطة      إ ـار   في      سـنتن     فـترة    كـ     عـن       ولار      ملايـن   1      قـدر       إجماي      مبلغ      حدو   في
       بشــ اا        المســبقة           الاستشـارية        اللجنــة        م افقــة     علـ        الحصــ ل    مـن    بــد    فــلا        المسـت       هــذا        تتجــاوز     الـي        المبــالغ     أمـا

         ملاحظاهـــا   في           الاستشـــارية        اللجنــة       وعلقـــت    (. 8    إلى   1         الفقـــرات         الثالــث،      الجـــزء   ،   283 /  11        القـــرار       )انظــر
     تلــ          اسـتخدا      عــد      علـ          المحـدو ة،           التقديريــة        السـلطة      آليـة         اســتخدا     عـن      الأخـر         تقريرهــا      سـيا    في         الـ ار ة
      يتم،   لم       ولار       ملي      21        البالغ       الأقص      الحد    أ        ولاحظت        الأخرة،        السنتن      فترات   في       منتظم      بشك        الآلية
        اللجنــة       وتلاحــ     (.  43        الفقــرة   ، A/  70/7    /Add.     5       )انظــر      2111     عــا    في        إنشــائ      منــذ    قــ        بل غــ          ال اقــ ،   في

      تم يــ        ضـرورة     جلـ    في    بمـا        للآليـة،       المنشـ         القـرار   في        المبينــة        القيـ      مـن      عـد ا       ي اجـ        الآليـة       تطبيـ     أ       كـذل 
       مســـت        وضـــمن          الميزانيـــة    مـــن       الأخـــر         الأبـــ اب   في      المحـــد         الإنفـــا    في         النقصـــا      خـــلال    مـــن           الاحتياجـــات

      تحديــد    بأ            الاستفســار،     عنــد         اللجنــة،    ُ ِ   وأبُلِغــت    (. 1        الفقــرة       نفســ ،        )المرجــ           الميزانيــة   في    بــ         المــ جو          الاعتمــا 
       الآلية.     هذ     من          الاستفا ة      و      يح ل     تحدت      يشك      أن      ثبت           الميزانية،       ورة       بداية   في       وخاصة          التم ي ،       ت افر
                                                                                     وترى اللجنة الاستشارية أن الآلية التجريبية القائمة لممارسة السيلطة التقديريية المحيدودة بشيأن  -    11

                                                 لي ا توصي  اللجنية الاستشيارية أن توافيق الجمعيية العامية                                         الميزانية يمك  أن تستخدم على نطاق أوسيع. و 
      8102-    8102                                                                           علييى اسييتمرار العمييل للييية السييلطة التقديرييية المحييدودة لتنفييي  الميزانييية لفييترة السيينتين 

        اللجنية       وتوصي         إلي يا.        الموكلية         والأنشيطة        البرامج       تنفي    في         للمنظمة        المتغيرة           الاحتياجات       تغطية     بهدف
         الاعتمياد       مسيتوى     ضيم           الميزانيية     فيترة       أثنياء          الوفورات        بتحديد       يتعلق      فيما        الساري       الشرط      برفع      أيضا

       الآلييية    ميي           الاسييتفادة     مييدى    عيي        الإبييلا        وكيي ل          الأنشييطة،     ميي ه    ميي     أي        تكييالي         لتغطييية    بييه        المييأذون
  ،  A/  72/492      /Add.     1      )انظييير       8102-    8102                                           التقرييييري  الأو  والثييياي عييي  الأداء لفيييترة السييينتين   في

      )و((.    1٣       الفقرة
          ابتداء         السنوية          الميزانية      دورة     على          للموافقة        اللازمة          للإجراءات        العامة        الجمعية      اتخاذ      حالة    وفي -    18
     يجييري    أن       العييام      الأمييين    إلى      تطلييب    بأن           الاستشييارية        اللجنيية       توصييية     علييى           وموافقت ييا   ،    8181     عييام    ميي 

         التقيييييم   في      تيييدرج    أن        اللجنييية     تأميييل        أعيييلاه(،    9٣        الفقيييرة       )انظييير           التقديريييية         الإداريييية         للسيييلطات        تقييمييا
   .    8102-    8102        السينتين     فيترة   في          الميزانية      بشأن        المحدودة        السلطة      آلية         استخدام      تجربة      آنفا        الم كور
       تقريــر     آخــر    عــن       المقبــ          تقريرهــا   في        المحــدو ة           التقديريــة        الســلطة      آليــة      بشــ          اللجنــة         تعليقــات    مــن       المزيــد      وســر 
   (.      A/  72/497 )       الآلية     تل          استخدا       بش         العا       للأمن
                                                                        وفيمييا يتعلييق بالمقترحييات الييي تأذن للأمييين العييام، في سييياق المخصصييات المتعلقيية بالمصييروفات  -    19

                                                                                            غير المنظورة والاستثنائية، بأن يقوم بما يل : )أ( الالتزام في أي سينة مي  السينوات بمبليي لا يتجياوز ملييون 
                       الإنسيان عليى عملييات الأميم                                                                  دولار لمعالجة الآثار الفورية للكوارث الطبيعية والكوارث الي يتسيبب في يا 

                                           مليييون دولار، بموافقيية اللجنيية الاستشييارية، في حييا      81                                      المتحييدة) )ب( والييدخو  في التزامييات أقصيياما 
                                                                                     اتخاذ مجل  الأمي  قيرارا تنشيأ عنيه احتياجيات إضيافية مي  الميوارد المتصيلة بصيون السيلام والأمي ، توصي  

      )ز((.        )مي( و   1٣          ، الفقرتان A/72/492/Add.1                                     اللجنة بالموافقة على م ه المقترحات )انظر 
       مســــت        زت ة    إلى         والــــداع        أعــــلا ،      )هــــ(    14        الفقــــرة   في        المــــذك ر         النهـــائ        بالمقــــترح       يتعلــــ        وفيمـــا -    11

          والسي لة         النقدية          التدفقات       لإ ارة         القائمة        الآليات    أ            الاستشارية        اللجنة     تر           المتداول،      المال     رأ        صندو 
      زيادة       اقتراح      بعدم        اللجنة      توص       ول ا        ال قت.     هذا   في        التغير       إجمالا،         تست جب،   لا         المتحدة،      الأمم       اخ 

      أيضيييا      وتأميييل       )ح((،    1٣          ، الفقيييرة A/  72/492      /Add.     1     انظييير  )         المتيييداو       الميييا      رأس       صيييندوق       مسيييتوى
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       تشيجيع    إلى         الراميية       ج يوده     بي            للمنظمية،      الأو         الإداري        المسي و        بوصيفه        العام،      الأمين       يواصل   أن
      شروط.      ودون      المحدد       الوقت    وفي       كاملة         للمنظمة        المقررة          اشتراكاتها     دفع     على        الأعضاء       الدو 

  
        وتوصيات           استنتاجات -       خامسا 

  ،       A/  72/492                            التقرير الرئيسي  للأميين العيام )                                         الإجراءات المطلوب م  الجمعية العامة مبينة في  -    14
         (. وتوصيييي    1٤   و    1٣          ، الفقييييرتان  A/  72/492      /Add.     1                          ( وفي الإضييييافة ليييي ل  التقرييييير )   012       الفقييييرة 

                                                 ا وتوصييياتها الييواردة في الفقييرات أعييلاه، بأن تحيييط الجمعييية                                   اللجنيية الاستشييارية، مييع مراعيياة ملاحظاتهيي
  .                                              العامة علما بالتقرير الرئيس  للأمين العام وإضافته
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