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 الإح  ة بكت
 مجلس رئيس إلى العام الأمين من موجهة 2017 سااااااااابتمبر/أيلول 30 مؤرخة رساااااااااالة  

  الحسابات مراجعي
 

 الأمم  عملي ت الم  ية ا بي ن ت إ يكم أحيل أن يشأأأأأأأأأأأأأأأرفني، الم لي ا نظ   من 2-6  لق عدة وفق    
 /حزيران 30 إلى 2016 يو يأأه/تموز 1 من الممتأأدة شأأأأأأأأأأأأأأأهرا   عشأأأأأأأأأأأأأأأر الاثني  فترة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحأأدة

 ا بي ن ت صأأأأأأأأحة على الم  ية المراقبة صأأأأأأأأ دقت وقد. ا كت ب ه ا بمقتضأأأأأأأأى عليه  أواف  ا تي، 2017 يونيه
 .الجوهرية جوانبه  جميع في الم  ية

 . والميزانية الإدارة  شؤون الاستش رية ا لجنة إلى الم  ية ا بي ن ت ه   من نسخ أيض    وتُح ل 
 

 غوتيريش أنطونيو (توقيع)
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 لمجلس التنفيذي الأمين إلى موجهة 2017 ديساااااااامبر/الأول كانون  ٨ مؤرخة رسااااااااالة  
 المالية المراقبة، المساعدة العامة الأمينة من الحسابات مراجعي

 
 ا بيأ ن ت من منقحأة مجموعة إ يكم أحيأل، 2017 سأأأأأأأأأأأأأأأبتمر/أيلول 30 المؤرخة بم كرتي إلح ق    

، المأأ  يأأة ا بيأأ نأأ ت على والملاحظأأ ت، الخأأ مس إلى الأول من وهي، المنقحأأة المأأ  يأأة ا بيأأ نأأ ت وهأأ  . المأأ  يأأة
 مجلس مع بشأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأ  والاتفأأ ق منأأ قشأأأأأأأأأأأأأأأتهأأ  جرت ا تي ا نهأأ  يأأة ا تغييرات تعكس، وا ثأأ ني الأول والمرفقأأ ن
 .الحس ب ت مراجعي

 .المرفقة ب لمجموعة ا س بقة الم  ية ا بي ن ت مجموعة عن الاستع ضة ويرجى 
 

  بارتسيوتاس توتشي بيتين  (توقيع)
 الم  ية المراقبة، المس عدة ا ع مة الأمينة
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 من العامة الجمعية رئيس إلى موجهة 201٨ يناير/الثاني كانون  1٩ مؤرخة رسااااااااااااالة  
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس

 
 في المنتهية الم  ية  لفترة ا سأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت الم  ية ا بي ن ت إ يكم أحيل أن يشأأأأأأرفني 

 .ا بي ن ت ه   بفحص الحس ب ت مراجعي مجلس ق   وقد. ا ع   الأمين قدمه  ا تي، 2017 يونيه/حزيران 30
 الم كورة الحسأأأأأأأأ ب ت عن الحسأأأأأأأأ ب ت مراجعي مجلس تقرير أقد  أن يشأأأأأأأأرفني، ذ ك إلى وإضأأأأأأأأ فة 

 .بش    الحس ب ت مراجعي رأي ذ ك في بم ، أعلا 
 

 مِهريشي راجي  (توقيع)
 الهند في  لحس ب ت ا ع   والمراجع الم لي المراقب

 الحس ب ت مراجعي مجلس ر يس
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 الأول الفصل
 الحسابات مراجعي رأي: المالية البيانات عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 
 الرأي  

 من تت    وهي، ا سأأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت عن ا صأأأ درة الم  ية ا بي ن ت بمراجعة قمن  
 وبيأأ ن(، ا ثأأ ني ا بيأأ ن) المأأ لي الأداء وبيأأ ن، 2017 يونيأأه/حزيران 30 في( الأول ا بيأأ ن) المأأ لي المركز بيأأ ن

 وبي ن(، ا رابع ا بي ن) ا نقدية ا تدفق ت وبي ن(، ا ث  ث ا بي ن) الملكية حقوق/الأصأأأأول صأأأأ في في ا تغيرات
 إلى بأأ لإضأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأة، ا تأأ ريخ ذ أأك في المنتهيأأة  لسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة( الخأأ مس ا بيأأ ن) ا فعليأأة والمبأأ  غ الميزانيأأة بين المقأأ رنأأة

 .المح سبية ا سي س ت لأهم موجز ذ ك في بم ، الم  ية ا بي ن ت على الملاحظ ت
 الم لي المركز، الجوهرية الجوانب جميع من، مقبول بشأأأأأأأأأأأأأأأكل تعرض المرفقة الم  ية ا بي ن ت أن ونرى 
 خلال ا نقدية وتدفق ته  الم لي وأداءه  2017 يونيه/حزيران 30 في ا سأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت

 .ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير وفق    ا ت ريخ ذ ك في المنتهية ا سنة
 

 الرأي أساس  
 تلك بموجب ومسأأأأأؤو ي تن . الحسأأأأأ ب ت لمراجعة ا دو ية  لمع يير وفق    الحسأأأأأ ب ت مراجعة أجرين   قد 

. “الم  ية ا بي ن ت مراجعة عن الحسأأأ ب ت مراجعي مسأأأؤو ي ت” المعنون تقريرن  في ا وارد ا فرع في مبينة المع يير
 بمراجعتن  ا صأألة ذات الأخلاقية المتطلب ت وف ، ا سأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت عن مسأأتقلون ونحن

 ا تي الأد ة أن ونعتقد. ا شأأأأأأأأأأأأأأأرو  ه   وف  الأخرى الأخلاقية بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ي تن  أوفين  وقد، الم  ية  لبي ن ت
 . رأين  عليه نقيم أس س    تشكل لأن ومن سبة ك فية  الحس ب ت مراجعة من استقين ه 

 
 بشأنها الحسابات مراجع وتقرير المالية البيانات عدا ما في الأخرى المعلومات  

 في المنتهية ا سأأأأأنة عن الم لي ا تقرير تشأأأأأمل ا تي الأخرى المعلوم ت عن المسأأأأأؤول هو ا ع   الأمين 
 مراجع وتقرير الم  ية ا بي ن ت تشأأأأأأأمل لا و كنه ، أدن   ا رابع ا فصأأأأأأأل في ا وارد، 2017 يونيه/حزيران 30

 .بش    الحس ب ت
 من شأأأأأأأأأأأأأكل أي عن نعر لا ونحن، الأخرى المعلوم ت تلك الم  ية ا بي ن ت في رأيحن  يشأأأأأأأأأأأأأمل ولا 

 . ا ش ن ه ا في ا ضم ن ت أشك ل
، ا نظر وفي الأخرى المعلوم ت قراءة هي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤو يتن  فإن، الم  ية  لبي ن ت بمراجعتن  يتعل  م  وفي 

 مع أو الم  ية ا بي ن ت مع جوهري بشأأأأأأأكل تتع رض الأخرى المعلوم ت ك نت  إذا م  في، ب  ك قي من  أثن ء
 أخرى نواح   من يبدو قد م  تُوي ك نت  إذا م  في أو، الحسأأأأأأ ب ت مراجعة من عليه  حصأأأأأألن  ا تي المع رف

 ه   في جوهرية أخط ء وجود إلى، به اضأأأأأأأأأأأطلعن  ا  ي ا عمل إلى اسأأأأأأأأأأأتن دا  ، خلصأأأأأأأأأأأن  وإذا. جوهري    خط   
 . ا صدد ه ا في به نفيد م   دين  و يس. ذ ك عن تقرير بتقديم ملزمون فإنن ، الأخرى المعلوم ت
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 المالية البيانات على بالإشراف والمكلفين العام الأمين مسؤوليات  
 المح سبية المع يير وف  ب م نة وعرضه  الم  ية ا بي ن ت ه   إعداد عن المسؤو ية ا ع   الأمين يتحمل 

  تيسير ضروري    ا ع   الأمين يرا  م  حسب ا داخلية ا رق بة عن المسؤو ية يتحمل كم ،  ا ع    لقط ع ا دو ية
 .خط  أ  غش عن ن تجة أك نت سواء، الجوهرية الأخط ء من خ  ية م  ية بي ن ت إعداد

 المتحدة الأمم عملي ت قدرة تقييم عن مسأأأأأأأأأأؤولا ا ع   الأمين يكون، الم  ية ا بي ن ت إعداد وعند 
 ق  مة بمؤسأسأة المتعلقة المسأ  ل عن، الاقتضأ ء عند، تفصأ  ق  مة كمؤسأسأة  الاسأتمرار على ا سألا  لحفظ

 المتحدة الأمم عملي ت تصفية إم  ا ع   الأمين يعتز  لم م  ا ق  مة المؤسسة  دى المح سبة أس س وتستخد 
 .ب  ك ا قي   سوى واقعي بديل أي  ديه يتوفر لا عندم  أو، عملي ته  وق  وإم  ا سلا  لحفظ

  عملي ت الم لي الإبلاغ عملية على الإشأأأأأأأأأأأأأأأراف عن ةيالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤو  فيتحملون ب لإدارة المكلفون أم  
 .ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم

 
 المالية البيانات مراجعة عن الحسابات مراجعي مسؤوليات  

، الجوهرية الأخط ء من خ  ية ككل  الم  ية ا بي ن ت أن من معقو ة بدرجة ا ت كد في أهدافن  تتمثل 
 معقو ة بدرجة وا ت كد. رأين  يشأأأأمل الحسأأأأ ب ت لمراجع تقرير وإصأأأأدار، خط  أو غش نتيجة أك نت سأأأأواء

 لمراجعأأة ا أأدو يأأة  لمعأأ يير وفقأأ    تجري ا تي المراجعأأة أن يكفأأل لا و كنأأه، ا تأأ كيأأد من عأأ ل مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى هو
 خط  أو غش عن تنشأأأأأ  أن فيمكن الأخط ء أم . موجودا   ك ن  إذا الجوهري الخط  سأأأأأتكشأأأأأ  الحسأأأأأ ب ت

 الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأ دية ا قرارات في، مجتمعة أو منفردة، معقول نحو على تؤثر أن المتوقع من ك ن  إذا جوهرية وتعتر
 .الم  ية ا بي ن ت ه   أس س على المستخدمون يتخ ه  ا تي

 ونتبع المهنية ب لحكمة نتحلى، الحس ب ت لمراجعة ا دو ية المع يير وف  الحس ب ت مراجعة إط ر وفي 
 : يلي بم  أيض    ونقو . المراجعة عملية طوال المهني ا شك على يقو  منهج   
 تلك أكأ نأت سأأأأأأأأأأأأأأأواء، وتقييمهأ  جوهريأة أخطأ ء على المأ  يأة ا بيأ نأ ت احتواء احتمأ لات تُأديأد • 

  تلك ا تصأأأأأأأدي بغية حسأأأأأأأ ب ت لمراجعة إجراءات وتصأأأأأأأميم، الخط  أ  ا غش عن ن تجة الأخط ء
 رأين  لإبداء ومن سأأأأأب    ك في     أسأأأأأ سأأأأأ    تشأأأأأكل الحسأأأأأ ب ت مراجعة من أد ة واسأأأأأتق ء، الاحتم لات

 عد  احتم ل يفوق ا غش عن ن جمة جوهرية أخط ء عن ا كشأأأأأأأ  عد  احتم ل إن ثم. بشأأأأأأأ   
 ح لات أو تزوير أو تواطؤ على ينطوي قد ا غش أن بم ، خط  عن ا ن جمة تلك عن ا كشأأأأأأأأأأأأأأأ 

 . ا داخلية  لضوابط تج وز أو تُري  أو متعمد إغف ل
 إجراءات وضأأأأأأع بلورة بهدف الحسأأأأأأ ب ت بمراجعة ا صأأأأأألة ذات ا داخلية  لرق بة فهم إلى ا توصأأأأأأل • 

 ا رق بة فع  ية بشأأأأأ ن رأي إبداء  غرض  يس و كن، ا سأأأأأ  دة  لظروف ملا مة حسأأأأأ ب ت مراجعة
 .ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت في ا داخلية

 والإقرارات المح سأأأأأأأأأأأأأبية ا تقديرات ومعقو ية المتبعة المح سأأأأأأأأأأأأأبية ا سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأ ت ملاءمة مدى تقييم • 
 .ا ع   الأمين ج نب من ا صلة ذات

 لاسأأتمرارية المح سأأبي  لأسأأ س ا ع   الأمين اسأأتخدا  من سأأبة بمدى تتعل  اسأأتنت ج ت اسأأتخلا  • 
 غموض ك ن  إذا م  ومعرفة، الحسأأأأأأ ب ت مراجعة من اسأأأأأأتحقيت ا تي الأد ة على وبن ء  ، المؤسأأأأأأسأأأأأأة
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 لحفظ المتحدة الأمم عملي ت قدرة بش ن كبيرة  شكوك    تثير قد ظروف أو ب حداث متصل م دي
 علين  تعين، موجود الم دي ا غموض أن إلى خلصن  فإذا. ع ملة كمؤسسة  الاستمرار على ا سلا 

، الم  ية ا بي ن ت في ب  ك المتصأأألة الإقرارات إلى الحسأأأ ب ت مراجعة عن تقريرن  الاهتم   اسأأأترع ء
 من المسأأتمدة الأد ة على اسأأتنت ج تن  وتقو . رأين  تعديل، ك فية  غير الإقرارات ه   ك نت  إذا أو

 أن بيد. الحسأأأأأ ب ت مراجعة عن تقريرن  ت ريخ حتى الحسأأأأأ ب ت مراجعة من اسأأأأأتحقيت ا تي المراجعة
 ا سأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت توق  إلى تؤدي قد المسأأأأأأأأأأتقبل في ا ظروف أو الأحداث

 .ق  مة كمؤسسة    عمله  مواصلة عن
 ك نت  إذا م  ومعرفة، الإقرارات ذ ك في بم ، ومضأأأأأأأأمو   وهيكله  ا ع   الم  ية ا بي ن ت عرض تقييم • 

 .نزيه عرض تقديم تُق  بطريقة ا ك منة والأحداث المع ملات تمثل الم  ية ا بي ن ت
 الحسأأأأأأأأأ ب ت مراجعة نط ق بينه  من أمور بجملة يتعل  م  في ب لإدارة المكلَّفين مع نتواصأأأأأأأأأل ونحن 
 في قصأأأأأأأأأور أوجه أي ذ ك في بم ، الحسأأأأأأأأأ ب ت مراجعة إ يه  توصأأأأأأأأألت ا تي اله مة وا نت  ج المقررين وتوقيته 
 . لحس ب ت مراجعتن  أثن ء  ن  تتبين ا تي ا داخلية ا رق بة

 
 الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن تقرير  

 وا تي ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحأدة الأمم عمليأ ت أجرتهأ  ا تي المعأ ملات أن نرى، ذ أك على علاوة 
، اله مة الجوانب جميع من، مط بقأأأأأأأأأأة ك نت،   لحس ب ت مراجعتن  إط ر في بتدقيقه  قمن  أو عليه  اطلعنأأأأأأأأأأ 
 .ا تشريعي و لسند المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي  لنظ  

 مطولا تقريرا   أيضأأأ    أصأأأدرن ، المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي ا نظ   من ا سأأأ بعة  لم دة ووفق    
 .ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت لحس ب ت مراجعتن  عن
 

 مِهريشي راجي  (توقيع)
 الهند في  لحس ب ت ا ع   والمراجع الم لي المراقب

 (الحس ب ت مراجعي مجلس ر يس)
  

 شيلر ك ي  (توقيع)
 الألم ني الاتُ دي المح سبة ديوان ر يس

 (الحس ب ت مراجعة  شؤون أول مسؤول)
  

 أسد جمعة موسى (توقيع)
  لحس ب ت ا ع   والمراجع الم لي المراقب

 المتحدة تنزاني  جمهورية
  2018 ين ير/ا ث ني ك نون  1٩
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  الثاني الفصل
  الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير  

 

 موجز 
 حفظ بهدف الأمن مجلس يقرره  ا تي ا ولاي ت أس س على ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت تنشر 

  لأمم ت بعة ا سأأأأأألا  لحفظ ع ملة بعثة 15 هن ك ك نت،  2017 يونيه/حزيران 30 وفي. ا دو يين والأمن ا سأأأأأألا 
 وعلاوة. 12 281 عددهم شرطة وب فراد، 82 836 عددهم عسكريين ب فراد بلدا   127 فيه  يس هم، المتحدة

 .المتحدة الأمم متطوعي من 1 463 و مدني    موظف    13 715 ا عملي ت تضم، ذ ك على
 بلايين 7.٩1 مقدار  م  2016/2017 الم  ية  لسأأأأأأأأأأنة ا سأأأأأأأأأألا  لحفظ المعتمدة الميزانية وبلغت 

. دولار بلايين 8.30 ا ب  غة ا سأأأأأأأأ بقة ا سأأأأأأأأنة ميزانية عن الم  ة في 4.7 بنسأأأأأأأأبة انخف ضأأأأأأأأ    يمثل مم ، دولار
 مبلغ من، دولار بلايين 7.80 إلى 2016/2017 ا فترة في الم  ة في 2.7 بنسبة الإنف ق حجم وانخفض

 دولار بليون 0.11 المستخد  غير المبلغ حجم وبلغ. 2015/2016 ا فترة في دولار بلايين 8.02 قدر 
 .2015/2016 ا فترة في دولار بليون 0.28 بمبلغ مق رنة، 2016/2017 ا فترة في
 

 الحالي التقرير نطاق  
 وا بعث ت، ا سأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت مقر من كلا    المجلس أجراه  ا تي الحسأأأأأأأأأأأأ ب ت مراجعة شملت 

 ا صأأندوق: وهي، الخ صأأة  لأغراض ا سأأتة والحسأأ ب ت، منتهية بعثة 31 و، عشأأرة الخمس ا ع ملة الميدانية
 المتحدة الأمم وق عدة؛ ا سأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت دعم وحسأأأأأأأأأأأأأأ ب، ا سأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الاحتي طي

 قوات وصأأأأأأأأأأندوق؛ عنتيبي في الإقليمي الخدم ت ومركز؛ ا ع لمي الخدم ت مركز ذ ك في بم ،  لوجسأأأأأأأأأأتي ت
 .الموظفين استحق ق ت وصندوق؛ ا تك  ي  لاسترداد ا سلا  حفظ

 
 الحسابات مراجعي رأي  

  عملي ت الم لي المركز، الجوهرية الجوانب جميع من، ب م نة تعرض المرفقة الم  ية ا بي ن ت أن نرى 
 المنتهية  لسأأنة ا نقدية وا تدفق ت الم لي وأداءه ، 2017 يونيه/حزيران 30 في ا سأألا  لحفظ المتحدة الأمم

 .ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير وفق   ، ا ت ريخ ذ ك في
 

 العام الاستنتاج  
 وفق    الم  ية ا بي ن ت فيه  تحعد   ا تي ا رابعة ا سنة هي 2017 يونيه/حزيران 30 في المنتهية ا سنة ك نت 

 الم  ية ا بي ن ت إعداد في المستخدمة وا عملي ت ا نظم الإدارة عززت وقد. ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير
  لسأأأأأنة الم  ية ا بي ن ت ك نت   قد. المقر في  لموارد مركزي تخطيط مجموعة بوصأأأأأفه أوموج  نظ   تنفي  طري  عن

 المعروف، ا قديم الم لي الإبلاغ نظ   من ا بي ن ت اسأأأأأتق ء دون أعدت ا تي ا بي ن ت أولى 2016/2017 الم  ية
  تخطيط SAP شأأأأأأأأأركة برمجية إلى إضأأأأأأأأأ فة، ا نظ   ه ا مكَّن وقد. “المتك مل الإدارية المعلوم ت نظ  ” ب سأأأأأأأأأم

 اسأأأأأأأأأتكم ل من الإدارة مكَّن، 2015/2016  لفترة الم  ية ا بي ن ت إعداد في المسأأأأأأأأأتخدمة وتوحيده  الأعم ل
 لمزيد مج ل هن ك يزال لا أنه وبم   كن(. ب) 1-106 الم  ية ا ق عدة في المحدد ا تقديم ت ريخ قبل الم  ية ا بي ن ت
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 المح سأأأأأأأأأبية ا عملي ت تعزيز إلى ا رامية جهوده  تواصأأأأأأأأأل أن  لإدارة ينبغي، أدن   وصأأأأأأأأأفه يرد كم   ا تحسأأأأأأأأأين من
 .الميدانية ا بعث ت في الموظفين وتدريب ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير إلى المستندة

 توصأأأأأأأأأأيت ن هن ك ك نت،  2015/2016 الم  ية ا سأأأأأأأأأأنة في المجلس قدمه  توصأأأأأأأأأأية 55 بين ومن 
 قد( الم  ة في 42) توصية 23 أن  لمجلس تبين، المتبقية 53 ا أأأأ ا توصي ت بين ومن. الأحداث تج وزتهم 

 وخلال. بعد تنفَّ ا لم( الم  ة في 4) توصأأأأأأأأأأأأيتين وأن( الم  ة في 51) توصأأأأأأأأأأأأية 28 تنفي  يجري وأنه، نحف ت
 توصية 143 مجموعه م  المجلس قد (، 2013/2015-2012/2014) ا س بقة ا ثلاث الم  ية ا سنوات
 نفأأأ ت، توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 133 عأأأددهأأأ  وا بأأأ  غ المتبقيأأأة ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ ت بين ومن. منهأأأ  10 الأحأأأداث تجأأأ وزت

 . ا تنفي  قيد( الم  ة في 4) توصي ت 5 هن ك تزال ولا ك ملا  تنفي ا  ( الم  ة في ٩6) توصية 128
 الم  ية ح  ته  أن ا سأأألا  حفظ  عملي ت الم لي  لمركز المجلس أجراه  ا تي ا تدقي  عملية وأكدت 

 غرار وعلى. الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية عملي ته  لمواصأأأأأأألة ا نقدية الموارد من يكفي م   ديه  وأن، عموم    مسأأأأأأأتقرة ظلت
 الميزاني ت وصي غة الم لي الإبلاغ مثل، ا عمل أداء طرق في  لتحسين مج ل هن ك يزال لا، ا س بقة ا سنوات

 ه ا وفي. ا بيئية والإدارة وا سأأأأفر ا بشأأأأرية والموارد وا تع قد ا شأأأأراء وعملي ت وا رع ية الم  ية ا شأأأأؤون وتدبير
 وتصأأفية، الجوية وا عملي ت، ا سأألطة بتفويض يتعل  م  في  لتحسأأين مج لات أيضأأ    المجلس بيَّأأأأأأأأأأأأأأأأأن، ا تقرير
 .ا صوم ل في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب في والمشتري ت، ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية

 27 من، الإدارة عنهأأ  أبلغأأت ا تي المفترض وا غش ا غش حأأ لات عأأدد في زيأأ دة هنأأ ك وكأأ نأأت 
 ملايين 4،54 من ا غش قيمأأأأأأة وزادت، 2016/2017 ا فترة في 3٩ إلى 2015/2016 ا فترة في

 .دولار ملايين ٩،40 إلى دولار
 

 الرئيسية الاستنتاجات  
 الم لي الإبلاغ  

 إلى اسأأأأأتن دا  ، الإدارة أن إلى (ا ث ني ا فصأأأأأل، A/71/5 (Vol. II))ا سأأأأأ ب  تقرير  في المجلس أشأأأأأ ر 
  لأصأأأن ف ا قي سأأأأية ا تك  ي  اسأأأأتخدمت قد، ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأبية  لمع يير الانتق  ية الأحك  
 اسأأتعراض وعند. اقتن ؤه  تم ا تي والمعدات والمنشأأ ت الممتلك ت ب صأأن ف المرتبطة و لتك  ي  ذاتي    المنشأأ ة

 الاسأأأتهلاك خصأأأم بعد الاسأأأتبدال تكلفة منهجية أن  لمجلس تبين، الح  ية الم  ية ا سأأأنة في المسأأأ  ة ه  
 كون  عن ا نظر بصأأأأأأرف أنه المجلس أثبت، ذ ك على وعلاوة.  لخط  عرضأأأأأأة هي ذاتي    المنشأأأأأأ ة  لأصأأأأأأول
 المح سأأأأأبية المع يير شأأأأأرو  من شأأأأأرط    والمعدات والمنشأأأأأ ت ب لممتلك ت المرتبطة  لتك  ي  ا فعلي ا تسأأأأأجيل

 .الميزانية وصي غة المشتري ت قبيل من أخرى لمج لات أيض  مفيدا   سيكون فإنه، ا دو ية
 و كن. سأأأأأأأأواء حد على وخ رجيين داخليين عملاء إلى خدم ت ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت وتقد  
. عملا ه من ا تك  ي  سأأداد بطلب مقدِّمه  وتلز  تحقدَّ  ا تي الخدم ت كل  تغطي لا المخصأأصأأة الميزاني ت

 ويوفر. المسأأأأأأأتردة ا تك  ي  بتلك يتعل  م  في ا شأأأأأأأف فية زي دة أجل من أوموج  نظ   الإدارة واسأأأأأأأتخدمت
 ا قط ع ت مختل  في المقدَّمة الخدم ت من 4 000 من أكثر يضأأأأأأأأأأأأأأم موحدا   فهرسأأأأأأأأأأأأأأ    الآن أوموج  نظ  
، ب  فعل موجودة الخدم ت بتلك المتعلقة المسأأأأأتوى ا رفيعة الإقرارات بعض وهن ك. منه  كل  تك  ي  ويورد
 تقد  أن  لإدارة ينبغي أنه ك  ك  المجلس ويؤكد. المعلوم ت من المزيد تقديم ينبغي أنه  لمجلس تبين  كن

 .ا صلة ذات الأطراف مع ملات بش ن معززة إقرارات

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
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  نظ   الح لي ا شأأأأأكل ففي. ب لمدفوع ت المتعلقة ا داخلية ا رق بة في ضأأأأأع  أوجه المجلس ولاحظ 
 من 1٩0 نحو وثمة.  لب  عين المصأأأأأأأأأأأأأأأرفية ا تف صأأأأأأأأأأأأأأأيل تعديل أو بإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة ا قي   واحد  فرد يجوز، أوموج 

 .أوموج  نظ   في المصرفية ا تف صيل تعديل أو إض فة فردي    يمكنهم المستعملين
 

 وا ترفيه الاستجم   لج ن  
 لجأ ن بهأ  قأ مأت عليأه معأ ملات بنشأأأأأأأأأأأأأأأر ا بعثأ ت من ا عأديأد قأ مأت، أوموجأ  نظأ   إطلاق منأ  

ا ترفيه، بم  في ذ ك الإيرادات والمصأأأأأروف ت على حد سأأأأأواء. ونتيجة    ك، أصأأأأأبحت تلك المع ملات جزءا  
ا  ي نشرت عليه بعض لج ن ا ترفيه  من ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظ ا سلا . وحس ب دفتر الأست ذ ا ع  

. 2017حزيران/يونيه  30مليون دولار على الأمم المتحدة في  1.20مع ملاته  يظهر فيه الآن خصأأم قدر  
 أموال تغطيه  الا تزام ت ه   ك نت  إذا م  ح  ي    ا واضأأأأأأأأأأأأأأأ  غير فمن، شأأأأأأأأأأأأأأأ ملة تق رير وجود  عد  ونظرا  

 تحنفَ  المتحدة الأمم ميزانية موارد ك نت  إذا م  أو، مصأأأأأأأأأأرفية  ب تحسأأأأأأأأأأ في أو نقدا   ا ترفيه لج ن به  تُتفظ
 ا ترفيه  لج ن المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة الإيرادات دفع فيه  جرى ح لات أيضأأأأأأأأ    المجلس ولاحظ. ا ترفيه أنشأأأأأأأأطة على

  لأمم رسمية مصأأأأأأأرفية حسأأأأأأأ ب ت ا ترفيه لج ن فيه  واسأأأأأأأتخدمت المتحدة  لأمم رسمية مصأأأأأأأرفية لحسأأأأأأأ ب ت
 طريقة أن يرى فإنه، ا ترفيه لج ن ب همية يقر المجلس ك ن  و ئن. مدفوع ت من عليه  م   تسأأأأأأأأأأأأأأأديد المتحدة
 .المتحدة الأمم بسمعة تتعل  كبيرة  مخ طر على تنطوي الح  ية ا عمل

 
 الجوية ا عملي ت  

 شأأأأأأ ملة مراجعة المجلس أجرى، والميزانية الإدارة  شأأأأأأؤون الاسأأأأأأتشأأأأأأ رية ا لجنة من طلب على بن ء 
 وخلال. الخ صأأأأأة ا سأأأأأي سأأأأأية وا بعث ت ا سأأأأألا  حفظ بعث ت من كل  تغطي الجوية  لعملي ت  لحسأأأأأ ب ت

 ط  رة 86 و تج رية ط  رة 11٩ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ بعث ت ط  رات أسأأأأأأأأأأأأأأأطول شمل، 2016/2017 ا فترة
 قد بعث ت عدة وك نت. تج رية ط  رة 13 بتشأأأأأغيل الخ صأأأأأة ا سأأأأأي سأأأأأية ا بعث ت ق مت حين في، عسأأأأأكرية
 بشأأكل وا عسأأكرية ا تج رية ا ط  رات تشأأ رك الممكن ومن اسأأتخدامه  تُسأأين أجل من ط  رات تشأأ ركت

 وإسأأن د تنسأأي  على المركزية بمبدأ الأخ  ويمكن. ا بعث ت بين ا تنسأأي  من مزيدا   يتطلب ذ ك و كن، أكر
. الإقليمي ا صأأأأأأعيد على المركزية بمبدأ الأخ  في ك  ك  ا نظر ويمكن، الاسأأأأأأتراتيجية ا ط  رات لجميع المه  

 سأأأيسأأأتتبع والإقليمي ا ع لمي ا صأأأعيدين على  لط  رات المه   وإسأأأن د تنسأأأي  على المركزي ا ط بع وإضأأأف ء
 ميزانيأأ ت في ا بعثأأ ت تُكم اسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار إن حيأأث، الجويأأة ا عمليأأ ت ميزانيأأ ت على المركزيأأة بمبأأدأ الأخأأ 

 .المشرو  غير وا تش رك المركزي ا تنسي  يعي  أن ش نه من  ديه  الجوية ا عملي ت
 نوعية هي ا ط  رات من ب سأأأأأأأأأأأأأ طيله  يتعل  م  في ا بعث ت تقدمه  ا تي وا تريرات وا تفسأأأأأأأأأأأأأيرات 

 ا ط  رات نوع حيث من ا ط  رات أسأأأأأأأطول تكوين بشأأأأأأأ ن اسأأأأأأأتنت ج ت ب سأأأأأأأتخلا  تسأأأأأأأم  ولا، فقط
 خطط أسأأأأأأأأأأأ س على ا ط  رات جميع يشأأأأأأأأأأأمل الجوية  لعملي ت مفهوم    ا بعث ت من أي    تقد  ولم. وعدده 
 . لعملي ت الاستراتيجية ا عسكرية والمف هيم  ديه  ا دعم

 مركز يقدمه  ا تي الجوية  لرحلات الاسأأأأأتراتيجي ا تنسأأأأأي  خدم ت على ب نتظ   ا بعث ت وتعتمد 
 مركز ج نب من الجوية  لرحلات الإقليمي ا تنسأأأي  يحطلب ولم. برينديزي في الاسأأأتراتيجية الجوية ا عملي ت

 .سنوات من  عنتيبي في وا تحرك ت  لنقل المتك مل المراقبة
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 تُليل أجل من الميزانية في المدرجة ا طيران بسأأأأأأأأأأأأأ ع ت ا فعلية ا طيران سأأأأأأأأأأأأأ ع ت الإدارة وق رنت 
 ا بعثة ب ن انطب ع    ا نسأأأأأأأأأأأأأأأبة تلك تعطي أن ويمكن. ا تكلفة حيث من وفع  يته  الجوية ا عملي ت كف ءة

 ه   أن بيد. ميزانيته  في المدرجة ا طيران سأأأأأأأأأأأأ ع ت جميع اسأأأأأأأأأأأأتخدمت إذا إلا بكف ءة تعمل أن يمكن لا
 زي دة إلى ح جة وهن ك. ا تكلفة حيث من فع  ة وغير كفؤة  غير ا بعثة أن ب  ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة تعني لا الح لات
 .بكف ءة ا سلا  حفظ عملي ت ط  رات أسطول إدارة أجل من، المؤشرات وتُسين

 تع قدية أداة المتحدة الأمم وتسأأأأأأأأأأأتخد . ا تج رية ا سأأأأأأأأأأأوق في متوفرة غير ا عسأأأأأأأأأأأكرية وا ط  رات 
 اسأأأأأترداد أسأأأأأ س على ا عسأأأأأكرية ا ط  رات توفير من الأعضأأأأأ ء ا دول تمكن كي  “ا توريد طلب” تسأأأأأمى

 الحصأأأأأول ويتم. ا ط  رات توفر ا تي ا عضأأأأأو ا دو ة اختي ر في شأأأأأف فية ولا من فسأأأأأة لا يوجد ولا. ا تك  ي 
 قواعد أي فيه  تتبع ولا موثقة  يسأأأأأأأأأأأأأأأت ا توريد طلب وعملية. ب  تك  ي  الاهتم   دون ا ط  رات على

 .أوموج  نظ   في منف ة غير ا عملية وه  ، واضحة غير أمورا   والمسؤو ية المس ء ة تزال ولا. مكتوبة
 طلب تك  ي  ا توريد طلب ت ترتيب ت إط ر في المقدَّمة ا عسأأأأأأأأأأأكرية ا ط  رات تك  ي  وتشأأأأأأأأأأأمل 

 مق رنة وتبين. ومعداتهم به  الملح  ا صأأي نة  ط قم ا تف هم م كرة في ا واردة وا تك  ي  نفسأأه ا ط  رة توريد
 إط ر في ا واردة ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكريأة ا طأ  رات تكلفأة من بكثير تكلفأة أقأل هي ا تجأ ريأة ا طأ  رات أن ا تكأ  ي 
 .ا توريد طلب ت ترتيب ت

 غير ا رك ب من 115 000 بنقل الخ صأأأأأة ا سأأأأأي سأأأأأية وا بعث ت ا سأأأأألا  حفظ عملي ت وق مت 
 من الاحتي ج ت تزايد إلى أدى مم ، 2016/2017 ا فترة خلال الجو طري  عن المتحدة  لأمم ا ت بعين
 .داع دون ا قدرات

 ا عريضأأة وا ط  رات ا توريد طلب ت ترتيب ت بموجب الأعضأأ ء ا دول ط  رات الإدارة واسأأتخدمت 
 ا ط  رات بواسأأأأأأأأأأطة وا نقل.  لموظفين الاسأأأأأأأأأأتراتيجي الجوي  لنقل الأجل طويل اسأأأأأأأأأأتئج ر اتف ق بموجب

 الاسأأأأأأأأأتئج ر اتف ق ويتي . الأعضأأأأأأأأأ ء ا دول من المقدمة ط  رات بواسأأأأأأأأأطة ا نقل من تكلفة أقل ا عريضأأأأأأأأأة
 .الأعض ء ا دول ط  رات استخدا  تقليل أجل من ا قدرة زي دة الح لي الأجل ا طويل

 طلب أداة بشأأأأ ن داخلية اسأأأأتعراضأأأأ ت عدة ا داخلية ا رق بة ومكتب الإدارة وأجرت بدأت وقد 
 مب دئ وف  ا ع مة المن فسأأأأأأة وبدء ا شأأأأأأف فية  زي دة قيمة توصأأأأأأي ت وثمة. 2003 ع   من  ا تع قدية ا توريد

 .تنفي ه  يتم لم المتحدة الأمم مشتري ت
 

 ا صوم ل في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب في المشتري ت  
، تركيز  مج لات ضأأأمن المجلس أدرج، والميزانية الإدارة  شأأأؤون الاسأأأتشأأأ رية ا لجنة طلب على بن ء 

 في المنتهيأأأأة المأأأأ  يأأأأة  لفترة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحأأأأدة الأمم عمليأأأأ ت حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأ ت مراجعتأأأأه من كجزء
 في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب به  ق   ا تي المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت جوانب جميع ،2017 يونيه/حزيران 30

 تدخل المكتب في المشأأأأتري ت وتتطلب. 2016/2017 و 2015/2016 الم  يتين ا فترتين في ا صأأأأوم ل
 الامتث ل في ونقص ا نفق ت إدارة عن المسأأأأأأأأؤو ين الموظفين بشأأأأأأأأ ن ا وضأأأأأأأأوح في نقص هن ك وك ن. الإدارة
 الاتسأأأ ق وعد  ب لمواعيد الا تزا  عد  ح لات من عديدة ح لات أيضأأأ    المجلس ولاحظ. المشأأأتري ت  د يل

 مرور رغم بعد تحسلَّم لم و كنه ، مسبق    وسحددت طحلبت قد أصن ف عدة وك نت. ا تقييم مع يير تطبي  في
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  واز  أن أيضأأأأأأ     لمجلس وتبين. الح لات ه   تكرار  ردع ضأأأأأأوابط وجود ا ضأأأأأأروري ومن. سأأأأأأنة من أكثر
 .تحستخد  أن قبل صلاحيته  وانتهت مسب  طلب دون اشتريت قد طبية

 
 ا سلطة تفويض  

  عملي ت ا سأأأأأأأألط ت  تفويض وشأأأأأأأأف ف واضأأأأأأأأ  بنظ   تعمل لم ا ع مة الأم نة أن المجلس لاحظ 
 تفوَّض ا سأأأألطة ك نت،  الم  ية وا شأأأأؤون والمشأأأأتري ت ا بشأأأأرية الموارد قبيل من مج لات ففي. ا سأأأألا  حفظ

 نظ   أن المجلس ويؤكد. المسأ ء ة مع متم شأية المسأؤو ي ت تكن لم، ذ ك على وعلاوة. متسأ  غير بشأكل
 تختل  معقدة إدارية تسأأأألسأأأألات وجود عن يسأأأأفر مم ، متم سأأأأكة اسأأأأتراتيجية إلى يفتقر ا سأأأألطة تفويض

 غ  ب ، ذ ك إلى وب لإضأأأأأأ فة. إدارته  أو ا سأأأأأألطة فهم ا صأأأأأأعب من يجعل مم ، ا ر يسأأأأأأية المج لات ب ختلاف
 .المعنية الموارد إدارة سلطة يتولى ا  ي المسؤول غير ا ولاية تنفي  عن المسؤول يكون م 
 

 ا شراء عملية  
 يجب اسأأأأأتخدامه  ا واجب ا دو ية ا تج رية ا شأأأأأرو  واختي ر تُديد فإن، المشأأأأأتري ت  د يل وفق    

 وفي. وآث ره  لمعن ه  ك مل  فهم مع، حدة على ح  ة كل  أسأأأأأأأأ س على المشأأأأأأأأتري ت موظ  قبل من يتم أن
 اخت ر، ذ ك إلى وب لإضأأأأ فة. متسأأأأقة غير وشأأأأروطه  ا تسأأأأليم مواقع ك نت،  اسأأأأتعراضأأأأه  جرى ا تي ا عقود
. المطلوبة الأم كن في ا تسأأأليم إمك نية يعرضأأأوا أن يسأأأتطيعون لا لأ م ا عط ءات في المشأأأ ركة عد  ب  عون
 ا ب  عين معظم لأن، المن فسأأأأأأأة تحقيِّد ا تسأأأأأأأليم وشأأأأأأأرو  بمواقع المتعلقة ا صأأأأأأأ رمة المتطلب ت أن المجلس ويؤكد
 صأأورة  ديه   يسأأت المتحدة الأمم أن أيضأأ    المجلس ولاحظ. ا شأأحن على و يس ا سأألع توفير على يركزون
 ا سأأألع شأأأحن طلب، ا بضأأأ  ع نقل بشأأأ ن ع لمي إط ري عقد وجود  عد  ونظرا  . المرتبطة  لتك  ي  ك ملة

 ج نب ومن المشأأأأأأتري ت شأأأأأأعبة ج نب من الخدم ت شأأأأأأراء وجرى. منفصأأأأأأل بشأأأأأأكل ا نه  ية وجهته  إلى
 بشأأأأكل تصأأأأنَّ  ولم، أوموج  نظ   في موحدة  يسأأأأت ا عقود وه  . ا بعث ت من كل  في المشأأأأتري ت أقسأأأأ  
 .ا سلع شراء بطلب ت مرتبطة وا تك  ي  ا عقود ه   تكن لم، ذ ك على وعلاوة. متس 

 
 ا بشرية الموارد  

 في أنه على (ST/AI/2013/4) المتع قدين وفرادى ب لاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأ ريين المتعل  الإداري الأمر ينص 
 المسأأأأؤو ية وا بعث ت والمك تب الإدارات رؤسأأأأ ء يتولى، ا فرد المتع قد أو الاسأأأأتشأأأأ ري الخبير اختي ر عملية”

 ق  مة في المدرجين الأفراد تقييم خلال من ب  ك ا قي   ويمكن. “ا تن فسأأأأأأأأأية الاختي ر إجراءات سأأأأأأأأأن عن
 الميداني ا دعم إدارة ذكرت وقد. ش غرة وظيفة بوجود إ كترونية منصة على الإعلان أو المقبو ين المرشحين

 منه  الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ ريين الخراء لاختي ر مرشأأأأأأأحين ق  مة  ديهم  تكن لم أ م  ا سأأأأأأألا  حفظ عملي ت وإدارة
 ا سأأأأأألا  حفظ بعث ت وضأأأأأأعت وقد. ا شأأأأأأ غرة ا وظ    عن الإعلان خلاله  من يتم إ كترونية منصأأأأأأة أو
 جداول بعضأأه  واسأأتخد . ب  ك  لقي   تعليم ت تلقيه  أو الأدوات على توفره  دون مرشأأحين “قوا م”

 عملوا ا  ين الأفراد والمتع قدين الاستش ريين الخراء بجميع قوا م فيه  تحدرج ا تي Microsoft Excel برن مج
 يوضأأأعون المتقدمون وك ن، اسأأأتشأأأ ري مشأأأروع كل  عن تعلن أخرى بعث ت وك نت. الم ضأأأي في ا بعثة  دى

 ق  مة إنشأأأأأأأأ ء خ صأأأأأأأأية أن الإدارة وأوضأأأأأأأأحت. الاختي ر  عملية مت حين ب عتب رهم ويحدرجون “ق  مة” في
 ويرى. 2018 ع   في تنفي ه  سأيبدأ إنسأبيرا نظ   في الأفراد المتع قدين/الاسأتشأ ريين الخراء من مرشأحين

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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 المرشأأأأحين قوا م فإن، مرشأأأأحين ق  مة اسأأأأتخدا  أو منشأأأأورة شأأأأ غرة وظ    وجود  عد  نظرا  ، أنه المجلس
 .شف فة غير ا تصفية قوا م في المدرجين

 
 ا سفر شؤون إدارة  

 ST/AI/2013/3/Amend.1 و ST/AI/2013/3) رسمية مه   في ب  سفر المتعل  الإداري الأمر ينص 
 ب سم المس فرين الأشخ   سفر ترتيب ت عجمي من الانته ء ينبغي أنه على( ST/AI/2013/3/Amend.2 و
يوم   تقويمي   من بدء ا سأأفر. ومديرو ا رامج  16بم  في ذ ك حجز وشأأراء ت اكر ا سأأفر، قبل  المتحدة،مم الأ

يوم   تقويمي   من بدء  16ملزمون بترير جميع ترتيب ت ا سأأأأأأأأفر في مه   رسمية ا تي لم يتسأأأأأأأأن الانته ء منه  قبل 
المجلس أن ت ثير سأأأأأي سأأأأأة ا شأأأأأراء المسأأأأأب  لم يجر تقييمه ب  نسأأأأأبة  لسأأأأأفر في عملي ت حفظ ا سأأأأأفر. ولاحظ 

ا سأأأأأأأألا . ولاحظ المجلس ك  ك أن المسأأأأأأأأ فر يعطي مررا   لت خر في ا طلب في نظ   أوموج  في شأأأأأأأأكل نص 
فتحقأأد المرر. حر. ومع أن ا ترير هو من ا قيود ا تي يلز  إدخأأ لهأأ ، فأأإن نظأأ   أوموجأأ  لم يوق  ا عمليأأة إذا ا

 ونظرا   لاختلاف في المررات، وكو   غ  ب   غير مجدية أو مقنعة، لم يتسن تُليل أسب ب ا ت خر في ا طلب ت.
 

 غ  يليو نظ   تشغيل وق  مشروع  
 في المتمثل هدفه حق  قد غ  يليو نظ   تشأأأأأأأأأأأأغيل وق  مشأأأأأأأأأأأأروع ك ن  إذا م  المجلس اسأأأأأأأأأأأأتعرض 

. أوموج  نظ   في الإمداد سأأأأأأألسأأأأأأألة إدارة بحل والأسأأأأأأأ طيل المخزون دارةلإ ا قديم ا نظ   عن الاسأأأأأأأتع ضأأأأأأأة
 إلى أدى مم ، أوموج  نظ   في  لمواد ا ر يسأأأأأأأأأأأية ا بي ن ت توحيد في ح د نقص وجود عن المجلس وكشأأأأأأأأأأأ 
 يتعل  م  في ا قصأأأأأأأأأأأأأور أوجه أن المجلس ويرى. ا بند  نفس مرة 20 إلى تصأأأأأأأأأأأأأل ا سأأأأأأأأأأأأأجلات في ازدواجية

 المواد مخزون اسأأأأتعراض تُسأأأأين وهو، أسأأأأ سأأأأه من المشأأأأروع ه ا هدف بشأأأأدة تعرقل ا ر يسأأأأية ب  سأأأأجلات
 .والأصول والمعدات

 
 ا بيئية الإدارة  

 المعت دة ا نف ي ت من و لتخلص ا تربة تلوث لمنع المزيد تفعل أن يمكن ا بعث ت أن المجلس لاحظ 
 تُسأأأأأأأأأن أن أيضأأأأأأأأأ     لبعث ت ويمكن. ا تق رير بتقديم والا تزام ت الإدارية ب لأحك   دا م    يحتقيَّد ولم. والخطرة

 .المتجددة ا ط قة مص در استخدا 
 

 ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية تصفية  
. ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية تصأأأأأفية من اسأأأأأتخلاصأأأأأه  يمكن ا تي ا دروس المجلس بينَّ  

 تسعة الأقل على ا تصفية قبل م  أنشطة تبدأ أن  لبعث ت ينبغي، داع دون ا زمني ا ضغط تجنب أجل فمن
 ا ر يسيين ب لموظفين ق  مة على سلف    تتف  أن المعنية الجه ت لجميع وينبغي. فعلي    ا بعثة إغلاق قبل أشهر

 ا واجب الاعتب ر إيلاء وينبغي. تصأأأأأأأأأأأفيته  الج ري ا بعثة من لمغ درتهم زمني وجدول المع رف  نقل ا لازمين
 .المتبقية المه   من الانته ء أجل من ا تصفية ت ريخ بعد حتى مت حين الموظفين بعض لإبق ء

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3/Amend.2


 A/72/5 (Vol. II) 

 

17-22622 18/309 

 

 حدة على بعثة بكل الخ صة الاستنت ج ت  
 ا وسأأأأأأأطى أفريقي  جمهورية في الاسأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم بعثة إن 

 سأأأأأأأأأأأأأتة بعد ث بتة أو ث بتة شأأأأأأأأأأأأأبه أو دا مة إق مة ب م كن ذاتي    المكتفية غير ا وحدات تحزوِّد أن واجب عليه 
 ا بعثة على ك ن     ك ونتيجة، ا قوات معظم إلى ا لا   ا سأأأأأأأأأأأكن ا بعثة توفر ولم. الخي   في أو ية أشأأأأأأأأأأأهر
 وقرار ا تخطيط في ا تغيرات أدت وقد. بقوات المسأأأأ همة ا بلدان إلى دولار ملايين 6 من يقرب م  تسأأأأديد

 صأأأأأعبة بيئة في الخي   في وتقيم تعمل ا وحدات معظم فيه  تزال لا ح  ة إلى الج هزة المب ني اسأأأأأأتخدا  عد 
 المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم بعثة توفر أن ا ضأأأأأأروري من أنه المجلس ويرى. ا بعثة إنشأأأأأأ ء من أعوا  بعد

 .ممكن وقت أقرب في وا لاز  الملا م ا سكن ا وسطى أفريقي  جمهورية في الاستقرار  تحقي  الأبع د
 وسأأأأأأأأ حة ا ط  رات وممرات مط ر  بن ء دولار ملايين 7،5 نحو لأبيي المؤقتة الأمنية ا قوة وأنفقت 

 أبيي من الجن حين ا ث بتة ا ط  رات أنواع جميع طيران يتي  أن المط ر شأأأأأأأأأأأأأ ن ومن. أبيي في أتوني في خدمة
 وك ن. عموم    ا بعثة على ا طيران ونفق ت ا تشأأأأأأأأأأأأغيل وتك  ي  ا طيران سأأأأأأأأأأأأ ع ت سأأأأأأأأأأأأيخفض مم ، وإ يه 

 بمبلغ تقأأدر وفورات إلى يؤدى أن يمكن كأأ ن  ممأأ  ا لازمأأة الجويأأة الأعتأأدة عأأدد يخفض أن يحتوقع المشأأأأأأأأأأأأأأأروع
 /الأول ك نون  13 في إتم مه من  الإطلاق على يحسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  لم المط ر أن بيد. سأأأأأأأأأأأأأأأنوي    دولار مليون 2،8

 بمراسأأأأأأأألة ملزمة والإدارة. رسمي ترخيص على يحصأأأأأأأأل أن قبل بدأ قد ك ن  المشأأأأأأأأروع لأن 2015 ديسأأأأأأأأمر
 الأراضأأأي اسأأأتخدا  على الحكومتين ه تين من مسأأأبقة موافقة  طلب ا سأأأودان وجنوب ا سأأأودان حكومتي
 ه   على والحصأأأأأأول،  لبعثة والإدارية ا تشأأأأأأغيلية ب لأنشأأأأأأطة  لقي   الأخرى المب ني أو المعسأأأأأأكرات  تشأأأأأأييد
 ا سودان حكومة رفضت المشروع انتهى وعندم ، الح  ة ه   في ب  ك المؤقتة الأمنية ا قوة تقم ولم. الموافقة

 .إطلاق    المط ر استخدا  على الموافقة تحقدَّ  ولم، يحستخد  أن
 في المتحأأدة الأمم بعثأأة في الإجأ زات طلبأأ ت بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن أوموجأ  نظأأ   بيأأ نأ ت أن  لمجلس وتبينَّ  

 في إج زة طلب إدخ ل موظفون اسأأأأتط ع أن حدث فقد. ا تلاعب من م من في  يسأأأأت ا سأأأأودان جنوب
 الجوية ا رحلات ب ستخدا  إذن على  لحصول، الإدارة إلى لإظه ره   لش شة صورة ب  تق   وق موا ا نظ  
 طلب تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل بدون إج زة في وا  ه ب الإج زة طلب إ غ ء ذ ك بعد واسأأأأأأأأأأأأأأأتط عوا. المتحدة  لأمم

 ب  بعثة أضأأأأأأأأأأأأأأرارا   ذ ك ألح  وقد. ا بعثة في يزا ون لا ك نوا   و كم   المخ طر بدل على والحصأأأأأأأأأأأأأأول، الإج زة
 أجرا   الموظفين تق ضأأي بسأأبب، مب شأأر غير وبشأأكل، مرر دون المخ طر بدل دفع بسأأبب، مب شأأر بشأأكل

 الأمم ببعثة خ صأأأأأة مشأأأأأكلة و يسأأأأأت، أوموج  نظ   مع مشأأأأأكلة وه  . تغيبهم رغم ا عمل سأأأأأ ع ت عن
 وقد المتحدة الأمم مك تب جميع في موجودة تكون قد المسأأأأ  ة وه  . تُديدا   ا سأأأأودان جنوب في المتحدة
 .ا ع لمي ا صعيد على م لي أثر له  يكون

 
 التوصيات  

 :يلي بم  الإدارة تقو  ب ن ا ر يسية ا توصي ت تقضي 
 

 الإبلاغ الم لي  
 والمنشاااااااااا ت الممتلكات من ذاتياً  المنشااااااااااأة للأصااااااااااناف الفعلية التكاليف إقرار (أ) 
 ؛أصولا باعتبارها لتُقيد المؤهلة والمعدات
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ية التكلفة لمنهجية التدريجي الإلغاء (ب)   المرتبطة الفعلية التكاليف وإقرار القياسااااااااااا
 ؛أصولا باعتبارها تقُيد لكي المؤهلة والمعدات والمنش ت الممتلكات من المقتناة بالأصناف
 ؛الكلفة استرداد ومعاملات المعنية الأطراف معاملات بشأن إقراراتها تحسين (ج) 
 بيااانااات في تغييرات إدخااال بعاادم الخاادمااات ومركزي البعثااات جميع إلى الإيعاااز (د) 
 الشااااؤون عن المسااااؤولين الموظفين موافقة بعد إلا، المصاااارفية التفاصاااايل مثل، الرئيسااااية الموردين
 السااااااما  وعدم لذلك تبعاً  أوموجا نظام مسااااااتعملي حقوق تصااااااا  أن وينبغي. والمشااااااتريات المالية

 ؛بتعديلها أو مصرفية تفاصيل بإضافة واحد لمستعمل
 

 لج ن الاستجم   وا ترفيه  
 المالية البيانات في بالكامل والاساااااااااااتجمام الترفيه لجان بدمج إما قرار اتخاذ )ه( 

 إذا مما تتأكد أن، قرارها كان  أياً ، الإدارة على ويجب. لذلك وفقاً  والتصااااااارف تماماً  بفصااااااالها وإما
، الخصاااااااااوم كشااااااااااف  إلى أدى أوموجا نظام في الترفيه لجان لمعاملات المراقب غير النشاااااااااار كان
 ؛الرعاية أنشطة أعلى المتحدة الأمم ميزانية من موارد أنُفقت إذا ومما

 
 ا عملي ت الجوية  

 كاال  إدراج في والنظر الاساااااااااااتراتيجيااة الجويااة للعمليااات مركزيااة ميزانيااة وضاااااااااااع (و) 
 ؛فيها الجوية القوات وتنقلات الإقليمية الجوية العمليات
، والإقليمي العالمي الصااااعيدين على للطائرات المركزي بالتنساااايق البدء في النظر (ز) 

 والبعثات السلام حفظ بعثات بين والعسكرية التجارية الطائرات استخدام في بالتشارك يسمح مما
 ؛التكلفة حيث من فعالية وأكثرها السبل بأنجع الخاصة السياسية
 طلبات بتحديد الساااااياساااااية الشاااااؤون وإدارة السااااالام حفظ عمليات إدارة تكليف (ح) 
 تضااع بأن البعثات وطلب، الميزانية حدود ضاامن باسااتمرار وتحديثها الطائرات من الحالية البعثات
 ؛الميداني الدعم إدارة مع الوثيق بالتعاون الجوية للعمليات مفهوماً 

 الجوية العمليات بجميع المتعلقة المهام وإسااااااناد التنساااااايق ساااااالطة تفويض في النظر ( ) 
 العمليات مركز إلى الخاصة السياسية والبعثات السلام حفظ بعثات بها تضطلع التي الاستراتيجية

 في الجوية العمليات عنصااار إتباع في بالنظر أيضااااً  الإدارة المجلس ويوصاااي. الاساااتراتيجية الجوية
 قيادة يتولى لكي الاساااااااااااتراتيجية الجوية العمليات لمركز والتحركات للنقل المتكاملة المراقبة مركز

 ؛بها والتحكم الإقليمية البعثات والعسكرية التجارية الطائرات
 الثابتة الطائرات لمعرفة البعثات مع بالتعاون السااالام حفظ عمليات إدارة تكليف (ي) 
 تكلفة أقل تكون أن شااريطة، تجارية بطائرة اسااتبدالها يمكن التي العسااكرية والمروحيات الجناحين

 ؛والأمن السلامة على سلبي تأثير لها يكون ولا
 التكلفة حيث من والفعال الكفوء الاستخدام تعكس رئيسية أداء مؤشرات وضع (ك) 
 ؛المأهولة غير الجوية المنظومات ذلك في بما، والعسكرية التجارية للطائرات
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 التفاهم ومذكرة التوريد لطلب الكاملة الإجراءات تشاااامل توجيهية مبادئ إصاااادار (ل) 
 لكل الخاصاااة الأدوار التوجيهية المبادئ تحدِّد أن وينبغي. العساااكرية الطائرات بشاااأن الصااالة ذات
 الشااااااؤون إدارة في المشااااااتريات وشااااااعبة، الميداني الدعم وإدارة، الساااااالام حفظ عمليات إدارة من

 ؛المقر في العقود ولجنة، الإدارية
 ؛أوموجا نظام في التوريد طلب عملية تنفيذ ( ) 
 بموجب بهاا الماأذون المتحادة الأمم موظفي غير من الركاا  احتيااجاات تحليال (ن) 
 المتحاادة الأمم موظفي غير من المؤهلين غير الركااا  مراعاااة عاادم ويتعين. الأمن مجلس ولايااات
 ؛الجوي النقل قدرات من الاحتياجات إجمالي حسا  عند

 طلب إطار في الاسااااااتراتيجية الجوي النقل عمليات تكاليف سااااااداد مبالغ قصاااااار (س) 
 ؛طويل لأجل المستأجرة الضخمة الطائرات أسعار على التوريد

 لاساااااااااات جار اللاحق الأجل الطويل العقد في الطيران ساااااااااااعات من المزيد إدراج (ع) 
 ؛ثانية ضخمة بطائرة للاستعانة باستمرار والتعاقد الطائرات
 توصاااايات تنفيذ على للإشااااراف يكفي المسااااتوى رفيعي الموظفين من عدد تعيين (ف) 

 ؛إدارتين تخص كانت  ولو حتى تنفيذها وضمان الداخلي الاستعراض
 

 المشتري ت في مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل  
 مكتب في العقود وإدارة المشااااااااااتريات خطط وضااااااااااع على الداخلية الرقابة تعزيز ( ) 
 قد التي الأخطاء من حد أدنى إلى التقليل أجل من الصاااااااااااومال في الدعم لتقديم المتحدة الأمم
 ؛المناسب الوقت في الطبية اللوازم إيصال وضمان، الشراء عملية أثناء ترتكب

 
 تفويض ا سلطة  

 الساالام حفظ بعثات إلى الساالطات لتفويض وشاافاف وبساايط واضااح نظام وضااع (ق) 
 ؛والمساءلات المسؤوليات بين المواءمة وضمان

 
 عملية ا شراء  

 بضاااااااااااعة بتسااااااااااليم البائع التزام على المترتبة والآثار الحمولة تفريغ تكاليف تحليل (ر) 
 تتعلق العروض تقديم طلبات بشاااأن توجيهات ووضاااع، الأسااااساااية السااالع من الرئيساااية بالأنواع تتعلق
 ؛قيمة أفضل على الحصول إلى تؤدي التي الدولية التجارية الشروط/البضاعة تسليم شروط بتحديد

 ؛الشحن لخدمات إطاري عقد لإبرام عطاءات تقديم عملية في الشروع (ش) 
 

 الموارد ا بشرية  
 وفرادى الاستشاريين للخبراء تنافسية اختيار عملية لتنفيذ اللازمة الأدوات تطبيق (ت) 
 ؛للبعثات التوجيهات من يكفي ما وتوفير، المتعاقدين
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 إدارة شؤون ا سفر  
 الحصول يمكن خلالها من التي الطريقة وتقييم المسبق الشراء سياسة استعراض (ث) 

 ؛السلام حفظ عمليات أفراد لسفر الأسعار أفضل على
 المبررات تكون وأن إلزامياً  أوموجا نظام في الطلب تأخر تبرير يكون أن ضااااااااامان (خ) 
 ؛التقارير تقديم في التأخر أسبا  تحليل بإعداد سيسمح مما، موحدة

 
 مشروع وق  تشغيل نظ   غ  يليو  

 ؛أوموجا نظام في الإمداد سلاسل إدارة حل في المتبقية القصور أوجه معالجة (ذ) 
 

 الإدارة ا بيئية  
 واسااااااااااتخدام الإدارية بالأحكام التقيُّد وضاااااااااامان التربة تلوث بمنع البعثات تذكير (ض) 
 ؛المتجددة الطاقة مصادر

 
 تصفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  

 ؛الأقل على أشهر بتسعة المادي إغلاقها قبل البعثة لتصفية السابقة بالأنشطة البدء (أ أ) 
 

 حدةالاستنت ج ت الخ صة بكل بعثة على   
 لتحقيق الأبعااااد المتعاااددة المتكااااملاااة المتحااادة الأمم بعثاااة مع باااالتعااااون القياااام (ب ب) 

 لتجنب الجاهزة المباني اسااااااااااتخدام عن تحليل بإعداد الوسااااااااااطى أفريقيا جمهورية في الاسااااااااااتقرار
 ؛خيام في الوحدات إيواء مواصلة

 بأن السااودان حكومة وطلب لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم قوة مع التعاون (ج ج) 
 ؛أتوني مطار باستخدام تسمح

 تزوير نتيجااة الغش أعمااال من المزياد وقوع لمنع العااالمي الصاااااااااااعيااد على العماال (د د) 
 .السودان جنو  في المتحدة الأمم بعثة في حدث كما،  أوموجا نظام في الإجازات بيانات
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  رئيسية حقائق  

 ا ع ملة ا سلا  حفظ بعث ت عدد 15
 نظ ميين ب فراد المس همة ا بلدان عدد 127
 ا سلا  حفظ بعث ت في المتحدة الأمم متطوعي عدد 1 ٤63
 ا سلا  حفظ بعث ت في ا ع ملين ا شرطة أفراد عدد 12 2٨1
 ا سلا  حفظ بعث ت في ا ع ملين المدنيين الموظفين عدد 13 715
 ا سلا  حفظ بعث ت في ا ع ملين ا عسكريين الأفراد عدد ٨2 ٨36
 الأصول دولار بلايين 5

 الخصو  دولار بلايين 21.٤
 الأصول ص في دولار بليون 0.7٩
 دولار بلايين 7.85 ا ب  غة المقررة الاشتراك ت ذ ك في بم  الإيرادات دولار بلايين 2٨.٨
 ا سلا  لحفظ المعتمدة الميزانية دولار بلايين ٩1.7
 (الميزانية أس س) ا سلا  حفظ عملي ت على ا نفق ت دولار بلايين ٨.7
 المستخدمة غير الميزانية دولار بليون 0.11
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 والمنهجية والنطاق الولاية - ألف 
 ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت الم  ية ا بي ن ت بمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت مراجعي مجلس ق   - 1

  قرار وفق    2017 يونيه/حزيران 30 إلى 2016 يو يه/تموز 1 من الم  ية ا فترة خلال أنشطته  وب ستعراض
 المأ لي ا نظأ   من ا سأأأأأأأأأأأأأأأأ بعأة  لمأ دة وفقأ    المراجعأة أحجريأت وقأد. 1٩46  عأ  ( 1-د) 74 ا عأ مأة الجمعيأة
 .الحس ب ت لمراجعة ا دو ية و لمع يير المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد

 في المنتهيأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة عن ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحأأدة الأمم  عمليأأ ت المأأ  يأأة ا بيأأ نأأ ت وتشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل - 2
  لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأبية المع يير اعتم د بعد المعدَّة ا بي ن ت من ا رابعة المجموعةَ  2017 يونيه/حزيران 30
 ا بي ن تح  ك نت  إذا عم  رأي تكوين من المجلس  تمكين الأسأأ س في الحسأأ ب ت مراجعة أحجريت وقد. ا ع  
 وإذا، 2017 يونيه/حزيران 30 في ا سأألا  لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت الم لي ا وضأأع بنزاهة تعرض الم  ية
 ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير مع متوا مة ا ت ريخ ذ ك في المنتهية  لسأأأأأأأأأأأأأأنة ا نقدية وتدفق ته  الم لي أداؤه  ك ن

 أحنفقت قد الم  ية ا بي ن ت في المسأأأأجَّلة ا نفق ت ك نت  إذا لم  تقييم    المراجعة ه   وتضأأأأمنت. ا ع    لقط ع
نِّفت قد وا نفق ت الإيرادات ك نت  إذا ولم ، الإدارة مج  س عليه  وافقت ا تي  لأغراض جِّلت صأأأأأح  على وسأأأأأح

 ع م    اسأأأأتعراضأأأأ    الحسأأأأ ب ت مراجعة وشملت. المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي  لنظ   وفق    الملا م ا نحو
 ا  ي ب  قدر ا داعمة الأد ة من وغيره  المح سأأأأأأبية  لسأأأأأأجلات وفحصأأأأأأ   ، ا داخلية وا ضأأأأأأوابط الم  ية  لنظم
 .الم  ية ا بي ن ت بش ن رأي  تكوين ضروري    اعتحر

 لمراجعة بعملي ته الاضأأأطلاع المجلس واصأأأل، 47/211 ا ع مة الجمعية قرار من 6 ب  فقرة وعملا   - 3
 ا ستة والحس ب ت منتهية بعثة 31 و ع ملة ميدانية بعثة 15 وفي ا سلا  حفظ عملي ت مقر في الحس ب ت
 حفظ  عملي ت ا دعم وحسأأأأ ب؛ ا سأأأألا  حفظ  عملي ت الاحتي طي ا صأأأأندوق وهي، الخ صأأأأة  لأغراض
 الإقليمي الخدم ت ومركز ا ع لمي الخدم ت مركز ذ ك في بم ،  لوجسأأأأتي ت المتحدة الأمم وق عدة؛ ا سأأأألا 

 على، الموظفين اسأأأأأأتحق ق ت وصأأأأأأن دي ، ا تك  ي  لاسأأأأأأترداد ا سأأأأأألا  حفظ قوات وصأأأأأأندوق؛ عنتيبي في
 .ا تقرير له ا الأول المرف  في ا تفصيل من بمزيد المبينَّ  ا نحو

 ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت المجلس اسأأأأأأأأتعرض، الم  ية وا بي ن ت الحسأأأأأأأأ ب ت مراجعة إلى وب لإضأأأأأأأأ فة - 4
 بكفأأ ءة يتعل  فيمأأ  ملاحظأأ ت   بأأإبأأداء  لمجلس يسأأأأأأأأأأأأأأأم  ا أأ ي المأأ لي ا نظأأ   من 5-7 ا بنأأد بموجأأب

 حفظ عملي ت بإدارة يتعل  م  في، ع   وبوجه ا داخلية الم  ية وا ضوابط المح سبي وا نظ   الم  ية الإجراءات
 .أعم له  وتسيير ا سلا 

.  لإدارة موجهة رسأأأ  ل بواسأأأطة الحسأأأ ب ت اجعةمر  عملي ت بنت  ج الإدارة إبلاغ المجلس وواصأأأل - 5
 .(1)ب لاستعراض المشمو ة ا فترة خلال إدارية رس  ة 16 وأصدر

__________ 

 تحقي   أصأأأأأأأأدر المجلس رسأأأأأأأأ  ل إدارية إلى كل من بعثة الأمم المتحدة  لاسأأأأأأأأتفت ء في ا صأأأأأأأأحراء ا غربية، وبعثة الأمم المتحدة (1) 
الاسأأأأأأأأأأتقرار في ه يتي، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأأتب ك، وقوة الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأأأألا  في قر ، وقوة الأمم 
المتحدة المؤقتة في  بن ن، وبعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسأأأأأأأوفو، وبعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأتقرار في 

ديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة في  يري ، ومكتب الأمم المتحدة جمهورية ا كونغو ا 
 تقديم ا دعم في ا صأأأأأأأوم ل، وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأتقرار في م لي، وبعثة الأمم المتحدة 

الاسأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأطى، وا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  
 في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان، ومركز الخدم ت ا ع لمي، ومركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي.

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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 داعي لا ا تي الازدواجية تجن ب أجل من ا داخلية ا رق بة خدم ت مكتب مع عمله المجلس ونس   - 6
 .المكتب عمل على المجلس فيه يعتمد أن يمكن ا  ي المدى وتُديد له 
 أحبلغت وقد. إ يه  ا ع مة الجمعية انتب   توجيه ينبغي أنه المجلس يرى مسأأأأأ  ل ا تقرير ه ا ويشأأأأأمل - 7

 .ا تقرير ه ا في المن سب ا نحو على آراؤه  وعحرضت، واستنت ج ته المجلس بملاحظ ت الإدارة
 

 الرئيسية والتوصيات الاستنتاجات - باء 
 السابقة المجلس توصيات متابعة - 1 

 .ا س بقة الأربع ا سنوات خلال المجلسح  قدمه  ا تي ا توصي ت مت بعة أدن   الجدول يب ين - 8
 

  1-ا ث ني الجدول
 التوصيات تنفيذ حالة  

 

 المجموع ا سنة
ا أأأأأأأتأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأ ت 

 ا أمحنف ة ب  ك مل
ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ ت قيأأأد 

 توصي ت لم تنفَّ  ا تنفي 
توصأأأأأأأأي ت تج وزته  

 الأحداث
      2012/2013 4٩ 48 1 – – 

2013/2014 63 58  – 5 

2014/2015 31 22 4 – 5 

2015/2016 55 23 28 2 2 

 12 2 33 151 1٩٨ المجموع 

 
 .ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت عن الحس ب ت مراجعي مجلس تق رير :المصدر 
 .ا ت  ية ا سنة  تقرير ا نه  ية ا صيغة وضع عند ا توصي ت تنفي  ح  ة الأرق   ه   تمث ل :ملاحظة 
  
 توصأأأأأأأأأأأأيت ن هن ك ك نت،  2015/2016 الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأنة في المجلس قدمه  توصأأأأأأأأأأأأية 55 بين من - ٩

، نف ت قد( الم  ة في 42) توصية 23 أن المجلس رأى، متبقية توصية 53 أصل ومن. الأحداث تج وزتهم 
 الم  ية ا سأأأأأأأأأأنوات وفي. تنفَّ ا لم( الم  ة في 4) توصأأأأأأأأأأيتين وأن( الم  ة في 51) توصأأأأأأأأأأية 28 تنفي  يجري وأنه

 مجموعأأه مأأ  المجلس قأأد ، (2014/2015-2012/2013) ا فترة هأأ   سأأأأأأأأأأأأأأأبقأأت ا تي الأخيرة ا ثلاث
، توصأأأأأأأأأأية 133 عدده  وا ب  غ المتبقية ا توصأأأأأأأأأأأي ت بين ومن. منه  10 الأحداث تج وزت توصأأأأأأأأأأأية 143
. ا تنفي  قيد( الم  ة في 4) توصأأأأأأأأأأي ت 5 هن ك تزال ولا ك ملا  تنفي ا  ( الم  ة في ٩6) توصأأأأأأأأأأية 128 نف ت

 ا سأأأأأأنة من توصأأأأأأي ت 6 أن إلى الإشأأأأأأ رة وتجدر. ا ث ني المرف  في ا سأأأأأأ بقة ا توصأأأأأأي ت تنفي  تف صأأأأأأيل وترد
 .2017-2016  لسنة ت كيده  أحعيد قد 2015-2016

 إلى، الح لات بعض في، تُت ج وقد الامتث ل تكفل إجراءات اتخ ذ ا توصأأي ت تسأأتدعي م  وغ  ب    - 10
 ا فترة في المجلس قأأأدمهأأأ  ا تي ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ ت من المأأأ  أأأة في 78 نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة نحفأأأ ت وقأأأد.  لتنفيأأأ  أطول وقأأأت

. 2015/2016 ا فترة في قدمه  ا تي ا توصأأأأأأأأي ت من الم  ة في 42 نسأأأأأأأأبة نف ت بينم ، 2014/2015
 أن، 6٩/24٩ قراره  في، ا ع   الأمين إلى طلبت قد ا ع مة الجمعية أن إلى المجلس يشير، ا سي ق ه ا وفي

https://undocs.org/ar/A/RES/69/249
https://undocs.org/ar/A/RES/69/249
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 لح لات وافي    تفسيرا   يقد   وأن، المن سب ا وقت وفي ا سرعة وجه على المجلس  توصي ت ا ت   ا تنفي  يكفل
 .بعد تحنف   لم ا تي المجلس توصي ت جميع تنفي  في ا ت خر

 
 عام مالي عرض - 2 

 بلايين 7.٩1 مقدار  م  2016/2017 الم  ية  لسأأأأأأأأأأأأأأنة ا سأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المعتمدة الميزانية بلغت - 11
. دولار بلايين 8.30 ا ب  غة ا سأأأأأأأأأ بقة ا سأأأأأأأأأنة ميزانية عن الم  ة في 4.7 بنسأأأأأأأأأبة انخف ضأأأأأأأأأ    يمثل مم ، دولار

 المبلغ من، دولار بلايين 7.80 إلى 2016/2017 ا فترة في الم  ة في 2.7 بنسبة الإنف ق حجم وانخفض
 في دولار بليون 0.11 المسأأأأأأأأأأأتخد  غير المبلغ حجم وبلغ. 2015/2016 ا فترة في دولار بلايين 8.02
 .2015/2016 ا فترة في دولار بليون 0.28 بمبلغ مق رنة، 2016/2017 ا فترة

 
 ا نفق ت في ا س  د الاتج    

 ا نفق ت تف صأأأأأأأأأأأأيل 2-ا ث ني الجدول في وترد. ا نفق ت في ا سأأأأأأأأأأأأ  د الاتج   أدن   ا شأأأأأأأأأأأأكل يبين - 12
 ومركز،  لوجسأأأأأأأأأأأأأأأتي ت المتحدة الأمم وق عدة، ا دعم وحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب، ا ثلاث الميزانية فئ ت إط ر في المتكبدة

 .2017 يونيه/حزيران 30 في المنتهية الخمس ا سنوات خلال عنتيبي في الإقليمي الخدم ت
 

 النفقات في السائد الاتجاه  
 (المتحدة ا ولاي ت دولارات بملايين)

 
 
 
 
 

 

 

 
 
   
 .ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظ ا سلا  :المصدر 
 

 في عنتيبيمركز الخدم ت الإقليمي 

 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت

 حس ب ا دعم

 الاحتي ج ت ا تنفي ية

 الأفراد المدنيون

 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة
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  2-ا ث ني الجدول
 الف ة حسب السلام حفظ عمليات نفقات  

  (المتحدة ا ولاي ت دولارات بملايين)
 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 ا فئة
 335,8 3 461,3 3 506,2 3 160,0 3 777,1 2 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة      

 634,3 1 640,8 1 66٩,4 1 606,٩ 1 528,7 1 الموظفون المدنيون

 384,5 2 512,3 2 724,7 2 42٩,0 2 583,5 2 الاحتي ج ت ا تشغيلية

 327,1 335,٩ 324,2 315,0 32٩,7 حس ب ا دعم

 82,2 67,1 66,5 68,٩ 68,6 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت

 36,3 – – – – مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي

 1,0 2,8 4,3 4,٩ 5,6 ا ترع ت ا عينية

 ٨01,2 7 020,2 ٨ 2٩5,3 ٨ 5٨٤,7 7 2٩3,2 7 المجموع 

 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 
  

 المالي الوضع  
 على  لإنف ق ا ك فية ا نقدية الموارد وتتوافر، سأأأليم    ا سأأألا  حفظ  عملي ت الم لي ا وضأأأع يزال لا - 13

 الأصأأأأأأأول مجموع ويبلغ المتداو ة الخصأأأأأأأو  ضأأأأأأأع  1.22 المتداو ة الأصأأأأأأأول وتبلغ. الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية ا عملي ت
 نسبة في ا زي دة نحو الاتج   ويشير. 3-ا ث ني الجدول في المبين   ا نحو على، الخصو  مجموع قدر مرة 1.1٩
 ومع. ا سيو ة في تُسن إلى سنوات خمس مدى على ا نقدية ونسبة ا سريعة ا سيو ة ونسبة الج رية ا سيو ة

، ا س بقة الأربع الم  ية ا سنوات في الانخف ض نحو اتج ه    بينت الخصو  مجموع إلى الأصول مجموع نسبة أن
 والمنشأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت في ا زي دة هي    ك ا ر يسأأأأأأأأأأية والأسأأأأأأأأأأب ب. الح  ية الم  ية ا سأأأأأأأأأأنة في ازدادت فقد

 .2016/2017 الم  ية ا سنة خلال المخصص ت في وا نقص ن، والمعدات
 

  3-ا ث ني الجدول
 المال رأس هيكل نسب  

 

 ا نسب
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2015يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2014يونيه 
تمأأأوز/يأأأو أأأيأأأأأأأأه  1

2013 
 1,33 1,25 1,21 1,17 1,1٩ )أ(نسبة الأصول إلى الخصوم      

      مجموع الأصول: مجموع الخصو  

 0,٩7 0,٩7 1,0٩ 1,17 1,22 )ب(نسبة التداول

      الأصول المتداو ة: الخصو  المتداو ة

 0,7٩ 0,80 0,٩6 1,04 1,06 )ج(نسبة السيولة السريعة

ا نقدية + الاسأأأأأأأأأأتثم رات ا قصأأأأأأأأأيرة 
الأجل + الحسأأأأأأأأأأأأ ب ت المسأأأأأأأأأأأتحقة 

      ا قبض: الخصو  المتداو ة
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 ا نسب
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2015يونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/ 30

 2014يونيه 
تمأأأوز/يأأأو أأأيأأأأأأأأه  1

2013 
 0,41 0,51 0,56 0,60 0,66 )د(نسبة السيولة      

ا نقدية + الاسأأأأأأأأأأتثم رات ا قصأأأأأأأأأيرة 
      الأجل: الخصو  المتداو ة

 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 

 .ا ع مة ب  تزام ته ا وف ء على ا كي ن قدرة إلى ا نسبة ارتف ع يشير (أ) 
 .المتداو ة خصومه دفع على ا كي ن قدرة إلى ا نسبة ارتف ع يشير (ب) 
تُفظ   من نسبة ا تداول لأ   لا تتضمن المخزون والأصول المتداو ة الأخرى تعد نسبة ا سيو ة ا سريعة نسبة أكثر  (ج) 

 .ا تي يصعب تُويله  إلى نقدية. ويدل ارتف ع ا نسبة على أن ا وضع الح لي يتسم بمستوى أعلى من ا سيو ة
 ا نقدية ئ تمك ف أو ا نقدية حجم تقيس أ   إذ؛ سأأأأأأأأيو ة من ا كي ن يملكه م  على مؤشأأأأأأأأر هي ا نقدية نسأأأأأأأأبة (د) 

 .المتداو ة الخصو   تغطية المتداو ة الأصول ضمن المتوافرة المستثمرة الأموال أو
  

 الأصأأأأأأأأألية ا تكلفة نصأأأأأأأأأ  المتراكم الاسأأأأأأأأأتهلاك يتج وز، 4-ا ث ني الجدول في مبين   هو لم  ووفق    - 14
 سأأجلت وقد. متزايدة بصأأورة تهلك أصأأول ح  ة إلى عموم    ذ ك ويشأأير. والمعدات والمنشأأ ت  لممتلك ت

 أصأأأأأأأأأب  قد  لأصأأأأأأأأأول ا ن فع ا عمر متوسأأأأأأأأأط أن على الآن يدل مم ، طفيف    انخف ضأأأأأأأأأ    الاسأأأأأأأأأتهلاك نسأأأأأأأأأبة
 ا نسأأأأأبتين إلى ا نظر ينبغي، ذ ك ومع. ا سأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأنة في ع م    13،4 مع ب لمق رنة، (2)ع م    14،1

 الأصول ه   تخفض وقد. الاسأتخدا  قيد تزال لا ا تي ب  ك مل المسأتهلكة  لأصأول ا كبير ا عدد ضأوء في
 الأعم ر قدرت ح ل وفي. ب  ية لأ   و يس جدا   قصأأأأأيرة ب    قدِّر الإنت جية أعم ره  لأن ا نسأأأأأبة تلك من

 ارتفع وقد. ب  ية ب  فعل تصأأأأأأأب  أن قبل سأأأأأأأتنعد   لأصأأأأأأأول ا دفترية ا قيمة فإن، جدا   قصأأأأأأأيرة ب    ا ن فعة
 مق رنة دولار مليون 832،7 إلى الاستخدا  قيد تزال لا ا تي ب  ك مل المستهلكة  لأصول الخت مي ا رصيد

 إلى ارتفعت قد الاسأأأأأأأأأأتثم ر نسأأأأأأأأأأبة أن ومع. ا سأأأأأأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأأأأأأنة في دولار مليون 735،1 قدر  بمبلغ
 .الم  ة في 3،5 إلى انخفضت الاستثم ر نسبة ص في فإن، الم  ة في ٩،11

 
 4-ا ث ني الجدول

 الأصول نسب  
  (المئوية ب  نسبة)

 ا نسب
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2015يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2014يونيه 
 8,43 7,٩8 7,48 7,07 )أ(نسبة الاستهلاك     

الاسأأأأأتهلاك: تكلفة الممتلك ت والمنشأأأأأ ت والمعدات 
     في بداية ا سنة الم  ية 

 7,٩٩ 11,31 10,81 11,٩0 )ب(نسبة الاستثمار

المب  غ المض فة: تكلفة الممتلك ت والمنش ت والمعدات 
     في بداية ا سنة الم  ية

__________ 

 ع م  . 14،1=  1/7،07الحس ب:  (2) 
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 ا نسب
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2015يونيه 
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/ 30

 2014يونيه 
 7,05 5,36 6,41 3,52 )ب(صافي نسبة الاستثمار     

أصن ف جرى ا تصرف فيه : تكلفة  -المب  غ المض فة 
     الممتلك ت والمنش ت والمعدات في بداية ا سنة الم  ية

 52,18 53,20 53,34 51,53 )ج(النسبة الإجمالية للاستهلاك

الاسأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم: تكلفة الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأ ت 
     والمعدات الموجودة في   ية ا سنة الم  ية

 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 

 المسأأأتهلكة الأصأأأول بسأأأبب ا نسأأأبة ه   اختلت وقد؛  لأصأأأول ا ن فع ا عمر انخف ض إلى المرتفعة ا نسأأأبة تشأأأير (أ) 
 .الاستخدا  قيد تزال لا ا تي ب  ك مل

 على الأصأأأأول في ا تصأأأأرف الاسأأأأتثم ر نسأأأأبة صأأأأ في ويمثل؛ الاسأأأأتثم ر حجم عن معلوم ت ا نسأأأأب ه   تقد  (ب) 
 .الأصلية ا تكلفة أس س

 . لأصول الإنت جية الأعم ر تقدير سوء بسبب دقيقة غير نسبة وهي؛ المت كلة الأصول إلى المرتفعة ا نسبة تشير (ج) 
  

 1 75٩،1 من دولار مليون 80،1 بمقدار الموظفين ب سأأأأأأأأأأأتحق ق ت المتعلقة الخصأأأأأأأأأأأو  وازدادت - 15
 الم  ة في 43،7 نسأأأأبة الآن تمثل وهي. ا سأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأنة في دولار مليون 1 83٩،2 إلى دولار مليون

 المتعلقة الخصأأأأأو  من ا ر يسأأأأأي والجزء. ا سأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأنة في الم  ة في 38،6 مق بل الخصأأأأأو  مجموع من
 يونيه/حزيران 30 وفي. الخدمة انته ء بعد ا صأأحي ب  ت مين صأألة ذات خصأأو  هي الموظفين ب سأأتحق ق ت

 مليون 1 311،1: 2016 يونيه/حزيران 30) دولار مليون 1 411،2 الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  ه   بلغت، 2017
 ب  ت مين المتعلقة الا تزام ت في زي دة إلى الم  ة في 0،5 بنسأأأأأأأأبة الخصأأأأأأأأم معدل انخف ض وسأأأأأأأأيؤدي(. دولار

 أذنت، 200٩ ع   وفي، ذ ك على وعلاوة. دولار مليون 171،7 قدر  بمبلغ الخدمة انته ء بعد ا صأأحي
 الإداري ا نظأأ   من 100 المجموعأأة إطأأ ر في، يعيأأد بأأ ن ا عأأ    لأمين 63/250 قرارهأأ  في ا عأأ مأأة الجمعيأأة

 حأأد 300 المجموعأأة إطأأ ر في عقود بموجأأب خأأدمتهم مأأدة تبلغ ا أأ ين ا بعثأأ ت موظفي تعيين،  لموظفين
 في المشأأأأأأأ ركة على سأأأأأأأنوات 10 انقضأأأأأأأ ء وبعد، ثم ومن. 200٩ يونيه/حزيران 30 بحلول سأأأأأأأنوات الأربع
المتحدة ا صأأأأأأأأأأأأأأحية، من المحتمل أن يح   عدد كبير من الموظفين الحصأأأأأأأأأأأأأأول على ا ت مين  الأمم خطط إحدى

، مم  قد يؤدي إلى زي دة ح دة في الخصأأأأأأأو . وأبلغت الإدارة المجلس 201٩ا صأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة في ع   
يزال  من الموظفين، م  5 502. ومن أصأأأأأأأل 200٩من عقود الموظفين قد جرى تُويله  في ع    5 502ب ن 

 .2017 يونيه/حزيران 30 حتى يعملون منهم 2 36٩هن ك 
 

 المالي الإبلا  - 3 
 من بي ن ت اسأأأأتق ء دون أحعدت بي ن ت أول 2016/2017 الم  ية  لسأأأأنة الم  ية ا بي ن ت ك نت - 16
 إض فة، الإدارة ا نظ   ه ا مكَّن وقد. المتك مل الإدارية المعلوم ت بنظ   المسمى ا قديم الم لي الإبلاغ نظ  
  لفترة المأأ  يأأأة ا بيأأأ نأأ ت إعأأداد في المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأة وتوحيأأأدهأأ  الأعمأأأ ل  تخطيط SAP شأأأأأأأأأأأأأأأركأأة برمجيأأأة إلى

(. ب) 1-106 الم  ية ا ق عدة في المحدد ا تقديم ت ريخ قبل الم  ية ا بي ن ت استكم ل من، 2015/2016
 متسأأأأأأأأأأأأأأع هن ك يزال لا، ذ ك ومع. أوموج  بنظ   ا عمل تعميم في المحمودة ا ر يسأأأأأأأأأأأأأأأية المع لم بين من وإنه

https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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 والملاحظ ت الخ مس وا بي ن ا ث ني وا بي ن الأول ا بي ن في ا واردة والأخط ء؛ عديدة مج لات في  لتحسأأأأأأين
 .ا ر يسية الاستنت ج ت المزيد أدن   وترد. ضروري    أمرا   مرتين الاعتم د تجديد من جعلت قد
 

 والمنش ت والمعدات تقدير ا تكلفة ا قي سية  لممتلك ت  

  لأصأأأأأأن ف ا فعلية ب  تك  ي  الاعتراف على الإدارة تعمل ب ن ا سأأأأأأ ب  تقرير  في المجلس أوصأأأأأأى - 17
 والمنشأأأأأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت من المقتن ة ب لأصأأأأأأأأأأأأأأن ف المرتبطة ا فعلية وا تك  ي  الممتلك ت من ذاتي    المنشأأأأأأأأأأأأأأ ة
 .(31 و 27 ا فقرت ن، A/71/5 (Vol. II))أصولا ب عتب ره   تحقيد المؤهلة والمعدات

 أن الإدارة أوضأأأحت، والمعدات والمنشأأأ ت الممتلك ت من ذاتي    المنشأأأ ة ب لأصأأأن ف يتعل  م  وفي - 18
 ا تكلفة منهجية سأأأأأتوفر  لم  مقبولا تقديرا   توفر الاسأأأأأتهلاك خصأأأأأم بعد الاسأأأأأتبدال  تكلفة الح  ية المنهجية
 تسأأأأأأأأأتعرض و كنه ، الح  ية المنهجية عن فورا   الاسأأأأأأأأأتع ضأأأأأأأأأة على ق درة غير إ   الإدارة ق  ت كم .  ا فعلية
 في غ  يليو نظ   تشأأأأأغيل وق  مع ب لاقتران ذاتي    المنشأأأأأ ة  لأصأأأأأول ا فعلية ا تكلفة منهجية اعتم د جدوى
 (.15 ا فقرة، A/71/801 انظر) 2017/2018 ا فترة
 ا فعلية ب  تك  ي  الاعتراف تقتضأأأأأأأأأأأأأأأي ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير أن المجلس ويؤكد - 1٩

 المعترف ا تك  ي  تحسأأتمَد، ا راهن ا وقت وفي. والمعدات والمنشأأ ت الممتلك ت من ذاتي    المنشأأ ة  لأصأأن ف
 بعثة في أسأأأأأ سأأأأأ    قي سأأأأأه  جرى ا تي ا تك  ي  من ا بعث ت جميع في ذاتي    المنشأأأأأ ة ا تحتية وا بنى  لمب ني به 

 كل  في تحستخد  الموقع وعوامل الأسع ر تص عد عوامل أن ومع. ه يتي في الاستقرار  تحقي  المتحدة الأمم
 ا نحو ه ا على به  المعترف ا تك  ي  فإن، ا بعثة من المسأأأأأأأأأأأأتق ة ا تك  ي  حسأأأأأأأأأأأأ ب بي ن ت  تعديل بعثة
 ا فعلية ا تك  ي  لاسأأأأأأأأأأأأأأأتيع ب المؤاتية أوموج  نظ   في ا ظروف تهيئة ودون. تقديرا   إلا تكون أن يمكن لا

 الاسأأتبدال تكلفة منهجية ك نت  إذا مم  ا تحق  المسأأتحيل من يكون يك د، ذاتي    المنشأأ ة  لأصأأول المتكبدة
 .معينة موجودات تكلفة دقي  بشكل تبينِّ  الاستهلاك خصم بعد
 أثن ء  لخط  عرضأأة أ   الاسأأتهلاك خصأأم بعد الاسأأتبدال تكلفة أثبتت فقد، ذ ك على وعلاوة - 20

  لاتُ د المختلطة ا عملية حسأأأأأأأأأأأأ ب ت مراجعة وخلال. 2016/2017 الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأنة حسأأأأأأأأأأأأ ب ت مراجعة
 في المأأأأأأأ لي تقريرهأأأأأأأ  في أفأأأأأأأ دت قأأأأأأأد ا عمليأأأأأأأة أن  لمجلس تبين، دارفور في المتحأأأأأأأدة والأمم الأفريقي

 قيد أصأأأأأأأأأأأأأأألين ب عتب رهم  وني لا زمز  في نف ي ت بمقلبي يتعلق ن مشأأأأأأأأأأأأأأأروعين عن 2017 يونيه/حزيران 30
. دولار مليون 25.3  لأصأأأأأأأأأأأأأأألين ا سأأأأأأأأأأأأأأأوقيأأة ا قيمأأة بلغأأت، 2017 يونيأأه/حزيران 30 وفي. الإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ء

 يونيه/حزيران عوامل من بدلا   ا تضأأأأأأأأأأأأأأأخم  تعديل 2017 م رس/آذار من عوامل ا عملية واسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمت
 ا  ي، عنتيبي في الإقليمي الخدم ت مركز إلى الأصأأأألين لإنج ز المئوية ا نسأأأأب عن تق رير وقدمت. 2017

 ومع. المئوية ا نسأب تلك ب سأتخدا  أوموج  نظ   في الإنشأ ء قيد  لأصألين ا دفترية ا قيمة بعد م  في نشأر
 ا عملية أبلغت فقد،  ني لا الم  ة في 35 و  زمز  الم  ة في 45 إلى وصأأأأأأأأأأأأأأألت ةا فعلي الإنج ز معدلات أن

 . ني لا الم  ة في 70 و  زمز  الم  ة في 35 قدرهم  إنج ز معدلي عن المختلطة
 أبلغت، 2017 يو يه/تموز 28 و 6 المؤرختين الم كرتين في ورد لم  ووفق   ، ذ ك إلى وب لإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة - 21

 تك  ي  شأأأأأأأأأأأأأطب المتوقع ومن يحنجزان  ن الموقعين ب ن عنتيبي في الإقليمي الخدم ت مركز المختلطة ا عملية
 وتشأأأأأأأأأأأير. أمنية مخ وف بسأأأأأأأأأأأبب 2012 ع   من  ني لا في المشأأأأأأأأأأأروع تنفي  مؤقت    أوق  وقد. المشأأأأأأأأأأأروعين
 تبلغ  لأصأأأأأأألين فيه  محب  غ دفترية قيمة إلى أدت قد ا دقيقة غير الإنج ز معدلات أن إلى المجلس حسأأأأأأأ ب ت

 أن الإقليمي الخدم ت مركز وأكد(. 2017 م رس/آذار في ا تضأأخم معدلات على بن ء) دولار ملايين 6
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 الم  ية ا سأأأأأأأنة في تسأأأأأأأجيله ت ريخ عن سأأأأأأأيحعلن دولار ملايين 6 قدر  بمبلغ تصأأأأأأأحيحي    قيدا   قدمت  الم كرتين
 في بوِ غ 2016/2017  لفترة الم  ية ا بي ن ت في  لأصأأأأأأأأأأأأأأأول ا فعلية ا قيمة أن يعني مم ، 2017/2018
  سأأأأبب الأصأأأألين قيمة زادت، الم ضأأأأية ا ثلاث ا سأأأأنوات وخلال، ذ ك على وعلاوة. المبلغ ب  ك تقديره 

  لقيمة زي دة إلى ذ ك وأدى. الإنج ز معدل في تغيير أي دون ب  تضخم متصلة تسوي ت إدخ ل هو وحيد
 .2017 م رس/وآذار 2014 يونيه/حزيران بين ا واقعة ا فترة في دولار مليون 5،2 قدره  ا دفترية

 بئرا   أن المجلس لاحظ، ا غربية ا صأأحراء في  لاسأأتفت ء المتحدة الأمم بعثة حسأأ ب ت مراجعة وأثن ء - 22
 غير ا نفق ت ه   وأن دولار 678 128 بلغت إقراره  يمكن بتك  ي  لحلو بير ا فري  موقع في أنشأأأ  قد

 تكلفة منهجية إلى اسأأتند بل الخدم ت ب سأأع ر مرهون    يكن لم ا عق ر قيمة تقدير إن ا بعثة وق  ت. مرسملة
 ا تكلفة ك نت،  الاستهلاك خصم بعد الاستبدال تكلفة لمنهجية ووفق   . الاستهلاك خصم بعد الاستبدال

 .ا بئر رسملة عد  إلى أدى مم ، دولار 100 000 عن تقل
المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في م لي، تبين أثن ء مراجعة حس ب ت بعثة الأمم و - 23

مليون دولار قأأد تأأ خرت رسملتهأأ   30،5من الأصأأأأأأأأأأأأأأول ا عقأأأ ريأأة ا تي تصأأأأأأأأأأأأأأأأل قيمتهأأأ  إلى  41 لمجلس أن 
 من الأصول ا عق رية المرسملة: 112سنوات عن موعده . وأظهر استعراض ا وث    ا داعمة أنه من بين  بثلاث

 المأأ  يأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة في دولار مليون 2.4 إلى قيمتهأأ  تصأأأأأأأأأأأأأأأأأل أصأأأأأأأأأأأأأأأنأأ ف 8 رسملأأة تتمأأ (أ) 
 ؛صحيحة ك نت  2014 ع   في رسملته  الأصوب من ك ن  أنه مع، 2016/2017

 المأأ  يأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة في دولار ملايين 7.2 إلى قيمتهأأ  تصأأأأأأأأأأأأأأأأأل صأأأأأأأأأأأأأأأنفأأ    16 رسملأأة تمأأت (ب) 
 ؛2015 ع   في رسملته  الأصوب من ك ن  أنه مع، 2016/2017

مليون دولار في ا سأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة المأأأأ  يأأأأة  20.٩بنأأأأدا  تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل قيمتهأأأأ  إلى  17تمأأأأت رسملأأأأة  (ج) 
 .2016مع أنه ك ن من الأصوب رسملته  اعتب را  من ك نون ا ث ني/ين ير وحتى حزيران/يونيه  2016/2017

 الممتلك ت قيمة من ا تقليل إلى الأمر ذ ك أدى، 2015/2016 الم  ية ب  سأأأأأأأأأأأأأأأنة يتعل  م  وفي - 24
 ب  ك المصأأأأأأأروف ت تقدير في بوِ غ وقد. دولار مليون 30،5 إلى إجم  يه  وصأأأأأأأل ا تي والمعدات نشأأأأأأأ توالم

ححت وقد. المبلغ  ن قصأأأأأة مصأأأأأروف ت قيمة إلى أدى مم ، 2016/2017 الم  ية ا سأأأأأنة في المب  غ ه   صأأأأأح
 قأأأأدر  بمبلغ تقأأأأديرهأأأأ  في بوِ غ وبأأأأدلاتهم الموظفين غير تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت) دولار مليون 30،5 مجموعهأأأأ  بلغ

، دولار مليون 21،5 قدر  بمبلغ مصأأأأأأأأأأأأروف ته  تقدير في بوِ غ اسأأأأأأأأأأأأتهلاكية ومواد و واز ، دولار مليون 4،6
 .الح  ية الم  ية ا سنة في( دولار مليون 4،4 قدر  بمبلغ تقديره  في بوِ غ أخرى تشغيل ومصروف ت

  لمع يير وفق    الم لي الإبلاغ لأغراض الاستهلاك خصم بعد الاستبدال تكلفة منهجية وتستخد  - 25
 حدوث إلى حتم    يؤدي وه ا. الميزانية وضأأأأأأأأأأع لأغراض و يس، فحسأأأأأأأأأأب ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأبية

 المنشأأأأ ة  لأصأأأأول ا فعلية ا تك  ي  وإقرار. ا دو ية المح سأأأأبية المع يير وف  الم لي والإبلاغ الميزانية بين تف وت
 فإنه، ذ ك على وعلاوة. ا دو ية المح سأأأبية المع يير وف  الم لي والإبلاغ الميزانية عرض بمواءمة سأأأيسأأأم  ذاتي   

 ومن. أوموج  نظ   من تكلفة آخر ب سأأتخدا  ذاتي    المنشأأ ة الأصأأول ميزنة أسأأ س  تحسأأين المج ل سأأيفسأأ 
 اتخ ذ في الأعضأأأأأأأ ء وا دول  لإدارة ا دعم توفير على يسأأأأأأأ عد أن الميزانية صأأأأأأأي غة في ا تحسأأأأأأأين ه ا شأأأأأأأ ن
 .المستقبلية قراراته 
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 من ذاتياً  المنشاااااااااأة للأصاااااااااناف الفعلية التكاليف تقر بأن للإدارة توصااااااااايته المجلس يكرر - 26
 .أصولا باعتبارها لتُقيد المؤهلة والمعدات والمنش ت الممتلكات

 كون  استلزمه قد الاستهلاك خصم بعد الاستبدال تكلفة إلى المستمر ا لجوء أن الإدارة وذكرت - 27
تفظ الإنشأأأأأأأأأ ء مواد  ا فعلية ا تك  ي   تتبع ا وظيفية الخ صأأأأأأأأأية إلى يفتقر( غ  يليو) منفصأأأأأأأأأل نظ   في به  مُح

 أوا ل في أوموج  نظ   إلى غ  يليو نظ   من الانتق ل من الانته ء وإثر. ا نظ   ه ا لإنشأأأأأأأأأأأأ ء ا لازمة  لمواد
 الاسأأأأأأأأأأأأتبدال تكلفة لمنهجية ا تدريجي  ءالإ غ على تعمل أ   الإدارة أوضأأأأأأأأأأأأحت، 2017 سأأأأأأأأأأأأبتمر/أيلول

. ا ت ريخ ه ا بعد أو 2018 يو يه/تموز 1 من اعتب را   الإنش ء مش ريع على ا فعلية ا تكلفة منهجية وتطبي 
 ا تك  ي  لإقرار الميزانية بوضأأع المتعلقة ا توجيهية والمب دئ الإجراءات سأأتحدِّث أ   ك  ك  الإدارة وذكرت
 قيد ب لأصأأأأأأأأأأول المتعلقة الجديدة الإجراءات  تنفي  ا بعث ت مع تعمل وأ   ذاتي    المنشأأأأأأأأأأ ة  لأصأأأأأأأأأأول ا فعلية

 الميزانية في ا شأأأأأأأأأأأأأأأف فية زي دة  ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن تنفي ه  على الموظفين و تدريب 2018/201٩  لفترة الإنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء
 .ا تشريعية ب لهيئ ت الخ صة الإنش ء لمش ريع المخصصة وا نفق ت

 طلبت، والمعدات والمنشأأأأأأ ت الممتلك ت من المقتن ة ب لأصأأأأأأن ف المرتبطة ب  تك  ي  يتعل  م  وفي - 28
 ا فعليأأأة ا تكلفأأأة منهجيأأأة إن الإدارة وقأأأ  أأأت(. 13 ا فقرة، A/71/801) المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة إغلاق الإدارة

 من ا فع  ية عد  من به  مب  غ درجة وعلى ه مشأية وسأتكون ا تراكمية ا دقة تُقي  على سأوى تسأ عد  ن
 سأأير أسأأأ  يب ومواءمة أوموج  نظ   تشأأأكيل لإع دة كبيرة  اسأأأتثم رات سأأأيتطلب الأمر لأن، ا تكلفة حيث
 ا قي سأأأأأأأأأأأأية ا تكلفة على ا ق  مة الح  ية المنهجية إن بقوله  ك  ك  الإدارة وعلقت. الموظفين وتدريب ا عمل

 .ا فعلية ا تكلفة بمنهجية مق رنة ا كف ءة من ا درجة نفس وعلى ا تكلفة حيث من  لغ ية فع  ة زا ت م 
 المتحدة الأمم اعتم د على، 60/283 قراره  بموجب، ا ع مة الجمعية وافقت، 2006 ع   وفي - 2٩

 فيه شأأأأأأأأأأأأك لا ومم . المتحدة  لأمم الم  ية ا بي ن ت عرض أجل من ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأبية  لمع يير
 المنتق ة ب لأصأأأأأأأأن ف المرتبطة ا فعلية ب  تك  ي  الإقرار يتطلب المح سأأأأأأأأبية المع يير ه   وف  الم لي الإبلاغ أن
 بةنسأأأ وتطبي (. ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأبية المع يير من 17 المعي ر) والمعدات والمنشأأأ ت الممتلك ت من

 أي دون ب لأصأأن ف المرتبطة ا تك  ي  نسأأبة يق رب قد المنتق ة الأصأأول على ا قي سأأية ا كلفة  تقدير مئوية
 ا فعلية ا تك  ي  ح ل ب ية تدرج أن ا ضأأأأأأأأأأأأروري من أنه غير. الم لي المركز بي ن مسأأأأأأأأأأأأتوى على م دي خط 

 اسأأأأأأأتعراضأأأأأأه  يتعين ا تي ا قي سأأأأأأأية  لتك  ي  به  المعمول المئوية ا نسأأأأأأأبة دعم أجل من ب لأصأأأأأأأن ف المرتبطة
 على ا دقة إلى تفتقر ب لأصأأأأن ف المرتبطة ا قي سأأأأية ا تكلفة منهجية فإن، ذ ك عن ا نظر وبصأأأأرف. سأأأأنوي   

 في أخط ء إلى ذ ك يؤدي وقد. ا فردية الأصأأأأأأول مسأأأأأأتوى على إ يه  تفتقر كم   ا بعثة أو ا قط ع مسأأأأأأتوى
 ا صأأن  مسأأتوى على ا دقة إلى الافتق ر ح لات تؤدي أن المحتمل ومن. ا بعث ت تعدُّه  ا تي الم  ية ا تق رير

 .سنة 50 و سنوات 3 بين يتراوح  لأصول ا ن فع ا عمر لأن الاستهلاك مصروف ت حس ب في الخط  إلى
 فقد، ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأبية المع يير تنفي  بعد م  مرحلة إلى انتقلت المتحدة الأمم أن وبم  - 30
 خطة في ا طويل الأجل في المع يير له   الامتث ل اسأأأتدامة  دعم ا ر يسأأأية الخمس ا عمل رك  ز اسأأأتيع ب تم

 من المحققة ا فوا د إدارة هي ا عمل رك  ز وإحدى. الإدارة لجنة أقرته  ا تي ا دو ية المح سأأأبية المع يير اسأأأتدامة
. ا تك  ي  عن أشمل معلوم ت وتوفير والخصو  الأصول إدارة تُسين تتضمن ا تي، ا دو ية المح سبية المع يير
 ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير المتحدة الأمم اعتم د عن ا ت سأأأأأأأأأأأأأأع المرحلي ا تقرير يتطرق، ا تحديد وجه وعلى

 حتى تتحق  ولم أهملت ا تي ا ر يسأأأأية ا فوا د إحدى أن بيد(. A/71/226) المواضأأأأيع ه   إلى ا ع    لقط ع
 ا تي الأصأأأأأأأأأول أع قت، الآن وحتى. ب لأصأأأأأأأأأن ف المرتبطة تلك فيه  بم ، ا فعلية ب  تك  ي  الإقرار هي الآن

https://undocs.org/ar/A/71/801
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/71/226


 A/72/5 (Vol. II) 

 

17-22622 32/309 

 

 تحنقل لم، ذ ك ومع. ب لأصأأأأأأأأأأأأأأأن ف المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  تبي ن عملية ا قديم “غ  يليو” نظ   في تدار
 الإدارة ببي ن يتعل  م  وفي. 2016/2017 الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأأنة   ية بعد إلا أوموج  نظ   إلى الأصأأأأأأأأأأأأأول إدارة
 إلى المجلس يشأير، ب لأصأن ف المرتبطة ا فعلية ا تك  ي   تسأديد كبير  بشأكل الاسأتثم ر بضأرورة يفيد ا  ي

 .ا غرض به ا يفي  لتك  ي  تقديرا   بعد تقد  لم الإدارة أن
 تدريب    يتطلب أوموج  نظ   في ب لأصأأأأأأأأأأن ف المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  تسأأأأأأأأأأجيل ب ن المجلس ويقر - 31

 تقييم إجراء دعم أجل من ا عمل لأداء طرق عدة اتب ع يسأأأأأأأأأأأتتبع، ب  نظ   يتعل  م  في مكثف    تقني    وعملا  
 الأصأأأول من أصأأأل بكل والمرتبطة المجمعة ا تك  ي  وتوزيع ب لأصأأأن ف المرتبطة ا فعلية ا تكلفة أسأأأ س على
 ا دو ية المح سأأأأأأأبية المع يير وف  ا دقي  الم لي الإبلاغ تتج وز اسأأأأأأأتحق ق ت يسأأأأأأأتتبع ذ ك و كن. حدة على

 المج ل سأأأأأأأتفسأأأأأأأ  ب لأصأأأأأأأن ف المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  فإن، الميزانية بصأأأأأأأي غة يتعل  م  وفي. ا ع    لقط ع
 ا تي ا سأأأأأأمة وه  . موج أو  نظ   من تكلفة آخر اسأأأأأأتخدا  عر ب لمقتني ت المتعل  الميزنة أسأأأأأأ س  تحسأأأأأأين
 المنشأأأأ ة الأصأأأأول بتك  ي  يتعل  م  في الح ل هو كم ،  أوموج   نظ   2 ب  توسأأأأعة الأمر ب دئ في ارتبطت

 .المستقبل في قراراتهم اتخ ذ في الأعض ء وا دول الإدارة  دعم الإمك نية تتي ، ذاتي   
، ا شحن تك  ي  سيم  ولا، ب لأصن ف المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  تُديد فإن، ذ ك على وعلاوة - 32
  لاتف ق ت وتبع   ، ا راهن ا وقت في يتع ر م  كثيرا    أنه المجلس وعلم. المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت مج ل في ه م    أمرا   يعد

 انظر) والمعدات والمنشأأأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت أصأأأأأأأأأأأأن ف من صأأأأأأأأأأأأن   كل ا شأأأأأأأأأأأأحن تك  ي  تُديد، ا تع قدية
. ب لمشأروع المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  تُديد دون تُول ا تي المصأ عب بين من الأمر وه ا(. أدن   10 ا فرع
 ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير وف  دقيقة م  ية تق رير تقديم من يمكِّن  ن ا صأأأأأأأأأأأأأأعوبة ه   على ا تغلب أن بيد

 .ا شراء عملية في ا قرار اتخ ذ عملية أس س يحسِّن أن أيض    ش نه من بل، فحسب ا ع    لقط ع
 القياساااية التكلفة لمنهجية التدريجي الإلغاء على الإدارة تعمل بأن توصاااايته المجلس يكرر - 33
 والمعدات والمنشاااااااااااا ت الممتلكات من المقتناة بالأصاااااااااااناف المرتبطة الفعلية التكاليف تقر وأن

 .أصولا باعتبارها تقُيد لكي المؤهلة
 فقد، ا تقني ت أنسب هي ا فعلية ا تكلفة منهجية ب ن المجلس تعلي  على وافقت الإدارة أن ومع - 34

 ب ن الإدارة وعلقت. ا زمن من طويلة  فترة ا قي سأأأأأأأأأأأأأأأية ا تكلفة منهجية على الإبق ء من بد لا أنه ذكرت
 ا كف ءة وتُقي ، ا شراء ب وامر ا شحن عملي ت عقود ربط: هم ، ا فعلية ا تك  ي  إقرار أم   عقبت ن هن ك

 فقد، قصأأأأأأأأير وقت في  مت  يله يمكن لا ا عقبتين ه تين أن وبم . ا فردية ا سأأأأأأأألع شأأأأأأأأحن تك  ي  توزيع في
 نوهت، ذ ك غضأأون وفي. ا توصأأية ه    تنفي  المسأأتهدف ا ت ريخ تُديد على ق درة غير أ   الإدارة بينت

 .ا قي سية ا تك  ي  معدلات ب نتظ   ستستعرض ب    الإدارة
 ا تدريب يتطلب أوموج  نظ   في ب لأصأأول المرتبطة ا فعلية ا تك  ي  تقييد ب ن المجلس يسأألِّم وإذ - 35

 ا تكأأ  ي  بمنهجيأأة المتعل  ا تأأدريجي ا عمأأل لإ أأ ء ا تخطيط بأأ ن علمأأ    يحيط فأأإنأأه، المكث  ا تقني وا عمأأل
 الانتق  ية الأحك   أن إلى قبل من الإشأأأأأأأأأأأأأأ رة تمت أنه إلى المجلس ويشأأأأأأأأأأأأأأير. مبكر وقت في بدأ قد الموحدة
 المح سأأأأأأأأأأأأبية المع يير من 17 المعي ر قبل من عليه  نص ا تي والمعدات والمنشأأأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت تقييد بشأأأأأأأأأأأأ ن
 على  لمح سأأأأأأأأأبة الأول الاعتم د ت ريخ من تبدأ سأأأأأأأأأنوات لخمس مُدودة أحك   هي ا ع    لقط ع ا دو ية
 (.25 ا فقرة، ا ث ني ا فصل، A/71/5 (Vol. II) انظر) المع يير له   وفق    الاستحق ق أس س
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 الإقرارات المتعلقة بمع ملات الأطراف ذات ا علاقة ب لمنظمة ومع ملات استرداد ا كلفة والإبلاغ ا قط عي  

 لمراقبة خ ضأأأأأأأأعة، المتحدة  لأمم ا ع مة ةالأم ن كي ن ت  فيه  بم ، المتحدة الأمم كي ن ت  جميع تعتر - 36
 الأطراف مع ملات عن ب  كشأأأ  الأمر يتعل  وعندم . صأأألة ذات أطراف    أ   على تع مل ثم ومن مشأأأتركة

 بوجه يتطلب ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير من 20 المعي ر فإن، الم  ية ا بي ن ت في ا علاقة ذات
 مع المعأأأ ملات فيهأأأ  تتواف  بأأأ لأطراف صأأأأأأأأأأأأأأألأأأة ذات لمعأأأ ملات إقرارات يتطلأأأب ولا. معينأأأة إقرارات عأأأ  

 على اعتي دي بشأأأأأأكل تسأأأأأأري وشأأأأأأرو  أحك   وف  وتنف  ا كي ن ت بين ا ق  مة ا ع دية ا عملية ا علاق ت
 المتحدة الأمم كي ن ت  على منطبقة الاسأتثن ءات ه   اعترت وقد. ا ظروف ه   مثل في كتلك  مع ملات
دِرة  مع المع ملات بشأأأأأأأأأأ ن إقرارات تقديم يمكن، ا شأأأأأأأأأأف فية تعزز منطل  من أنه غير. الم  ية  لبي ن ت المصأأأأأأأأأأ 
 .20 المح سبي المعي ر إط ر في مستثن ة ك نت  وإن حتى ب لمنظمة ا علاقة ذات الأطراف ا كي ن ت

 عملاء إلى خدم ت، ا سأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت فيه  بم ، المتحدة الأمم كي ن ت  من ا عديد ويقد  - 37
 وتلز  المت حة الخدم ت كل  تغطي لا المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة الميزاني ت و كن. سأأأأأأأأأأأواء حد على وخ رجيين داخليين
 أوموج  نظ   تنفي  من الإدارة اسأأتف دت، مُمودة مب درة وفي. عملا ه من ا تك  ي  سأأداد بطلب مقدِّمه 
  لخدم ت موحدا   فهرس    الآن أوموج  نظ   ويتضمن. المستردة ا تك  ي  به   يتعل  م  في ا شف فية  زي دة
، الم  ية والإدارة، ا تكنو وجي  وإدارة، ا بشأأأأأأرية الموارد إدارة مج لات في تقد  خدمة 4 000 من أكثر يضأأأأأأم
  تبي ن أوموج  نظ   في مُددة صن دي  أنشئت، ذ ك على وعلاوة. وتك  يفه  المراف  وإدارة المؤتمرات وإدارة

 صأأأأأأندوق في الإيرادات بلغت، 2016/2017 الم  ية ا سأأأأأأنة أثن ء وفي. المسأأأأأأتردة والمب  غ المقدَّمة الخدم ت
 أسأأأفر مم ، دولار مليون 15،1 والمصأأأروف ت دولار مليون 41،1 ا تك  ي  لاسأأأترداد ا سأأألا  حفظ قوات
 صأأندوق واسأأتثم رات نقدية إجم لي بلغ، 2017 يونيه/حزيران 30 وفي. دولار مليون 26 قدر  ف  ض عن

 . دولار مليون 21،2 ا تك  ي  لاسترداد ا سلا  حفظ قوات
وفي ا تقرير ا سأأأأأأأأأأأ ب ، أبلغ المجلس عن الحسأأأأأأأأأأأ ب ت المسأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض من كي ن ت مرتبطة ب لأمم  - 38

المتحدة والمت خرة من  فترة طويلة، وا تي ك نت أيضأأأأأ   نتيجة مع ملات الأطراف ذات ا صأأأأألة ب  كي ن. وذكر 
ري تجنب حدوث اختلالات في تخصيص الأموال الآتية من مختل  الميزاني ت في منظومة أيض   أنه من ا ضرو 

ا فقرات  ،A/71/5 (Vol. II))الأمم المتحدة وا تي قد تكون نتيجة مع ملات الأطراف ذات ا علاقة ب  كي ن 
 .(4٩إلى  45من 
 عن الإفصأأأأأأأ ح المفيد من سأأأأأأأيكون أنه المجلس يرى، ا شأأأأأأأف فية تعزيز مواصأأأأأأألة أجل ومن، و   ك - 3٩

 20 المح سأأأأأبي المعي ر على بن ء معفية ك نت  وإن حتى المتحدة ب لأمم ا صأأأأألة ذات ا كي ن ت مع المع ملات
 حدثت ا تي المع ملات أنواع الإقرارات ه   تشأأأأأأأمل أن وينبغي. ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأبية المع يير من

، ذ ك إلى وب لإضأأ فة. ا سأألا  حفظ  عملي ت المع ملات ه   أهمية  توضأأي  ا ضأأرورية المع ملات وعن صأأر
 الخدم ت أنواع أي، المسأأأأأأأأأأأأأأأتردة ا تك  ي  عن المعلوم ت من المزيد تقد  أن  لإدارة ينبغي أنه المجلس يرى

 .ب  عملاء المتعلقة المعلوم ت وك  ك الخدمة حسب وا تك  ي  والإيرادات المقدَّمة

 ومعاملات المترابطة الأطراف معاملات بشأن إقراراتها تحسِّن بأن الإدارة المجلس يوصي - 40
 .الكلفة استرداد

 في ا تك  ي  اسأأأأأأأترداد صأأأأأأأندوق اسأأأأأأأتخدا  أن إلى وب لإشأأأأأأأ رة. ا توصأأأأأأأية به   الإدارة قبلت وقد - 41
 عن الإفصأأأأأأأأأأأأأأأ ح من المزيد إلى ب  دعوة الإدارة سأأأأأأأأأأأأأأألمت، ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت في ك ن  الأولى مراحله
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 الإدارة أض فت،  لحس ب ت المجلس مراجعة أعق ب وفي. ا تك  ي  ب سترداد المتعلقة سيم  ولا، المع ملات
 أيضأأأأأأأأأأأأأأأ    انظر) الم  ية ا بي ن ت على الملاحظ ت في ا تك  ي  اسأأأأأأأأأأأأأأأترداد مع ملات بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن أخرى إقرارات

 (.الم  ية ا بي ن ت على الملاحظ ت في 22 الملاحظة
 

 ب لمدفوع ت المتعلقة ا داخلية ا ضوابط  
ل - 42  المأ  ية ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأة في مشأأأأأأأأأأأأأأأبوهأة معأ ملأة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ بعمليأ ت معني خأدمأ ت مركز سأأأأأأأأأأأأأأأجأ 

 غش كحأأ  أأة  لاحقأأ    المكتأأب قيأأ دهأأ  وقأأد. ا أأداخليأأة ا رقأأ بأأة خأأدمأأ ت مكتأأب بهأأ  وأبلغ 2016/2017
 هو المعني وا ب  ع. دولارا   188 815 قدره  المتحدة  لأمم مفترضة خس رة عن المع ملة وأسفرت. مفترض

 وتضأمنت. ا سألا  حفظ بعث ت من بعثتين خلال من ب لأسأ س المتحدة الأمم مع مسأتمرة علاقة  ه دمورِّ 
.  لدفع ف شأأأأأأأأأأأأألة مُ ولات وعدة يبدو م  على ا ب  ع ج نب من المصأأأأأأأأأأأأأرفية ا بي ن ت في تغييرات عدة الح  ة

 إتم   وبعد. ا صأأأأأأأأأألة ذات ا تع قدية ا وث    على الاط لاع ح  يملكون المبلغ دفعوا ا  ين الموظفون يكن ولم
 مصأأرفي حسأأ ب  تقديم المتحدة الأمم مع الاتصأأ لات اخترق قد فيه مشأأتبه    ج ني    أن تبينَّ ، بنج ح ا دفع

 الم  ية ا سأأأأنة في ا سأأأألا  حفظ بعملي ت معني آخر خدم ت مركز في مم ثلة ح  ة ووقعت. الخ صأأأأة  ف  دته
 .(دولارا   31 245) يورو 26 537 قدره  خس رة عن وأسفرت، 2015/2016

 ا بي ن ت بشأأ ن ا ب  عين من تعليم ت تلقي ا سأألا  حفظ عملي ت موظفي بوسأأع أنه الجلي ومن - 43
 من مسأأأأأأأأبقة موافقة دون لالمعدَّ  أو الجديد المصأأأأأأأأرفي الحسأأأأأأأأ ب إلى مدفوع ت وتسأأأأأأأأديد الجديدة المصأأأأأأأأرفية
 وتحشأأأكِّل. ا تع قدية ا وث    إلى إشأأأ رة ودون أوموج  نظ   في المسأأأؤو ين والمشأأأتري ت الم  ية ا شأأأؤون موظفي
 بصأأأأورة اسأأأأتعراضأأأأه  بعد إلا تعديله  أو إضأأأأ فته  ينبغي لا أوموج   نظ   مرجعية بي ن ت المصأأأأرفية ا بي ن ت
 ا ضأأأأأوابط  تدابير وينبغي. المسأأأأأؤو ين والمشأأأأأتري ت الم  ية ا شأأأأأؤون موظفي ج نب من عليه  والموافقة شأأأأأ ملة

 الخدم ت لمراكز تتي  أن  لإدارة ينبغي كم .  أوموج  نظ   مسأأأأأأأتخدمي حقوق تعكسأأأأأأأه  أن ه   ا داخلية
 .أوموج  نظ   في ا ضرورية ا تع قدية ا وث    على الاط لاع

  نظ   ا راهن ا تشأأكيل ظل في، واحد  فرد يمكن أنه، الاسأأتفسأأ ر  دى، المجلس الإدارة بلغتأح  قدو  - 44
 بصأأورة يسأأتطيعون ا  ين المسأأتخدمين وق  مة.  لب  عين المصأأرفية ا بي ن ت تعديل أو بإضأأ فة ا قي  ، أوموج 
 حوالي وتضأأأأأأأأأأأأأأأم واسأأأأأأأأأأأأأأأعأأة قأأ  مأأة هي أوموجأأ  نظأأ   في المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأة ا بيأأ نأأ ت تعأأديأأل أو إضأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأة منفردة
 تصأأأأأحيحه  ينبغي ا داخلية ا ضأأأأأوابط في كبيرة  ضأأأأأع  نقطة يمثل ه ا أن المجلس ويرى. مسأأأأأتخدم    1٩0

 إلى وب  نظر ،الم  ية ا بي ن ت في والأخط ء ا غش مخ طر من ذ ك عن ينجم م  ضأأأأأوء في سأأأأأيم  لا، بسأأأأأرعة
 .2017/2018 الم  ية ا سنة في ا سلا  حفظ عملي ت في تجربته المقرر ا داخلية   ضوابطب المتعل  ا بي ن
 بعدم اتالخدم يومركز  البعثات جميع إلى تعليماتها الإدارة تصاااااادر بأن المجلس يوصااااااي - 45

 موظفي موافقة بعد إلا المصااااااارفية البيانات مثل الموردين عن المرجعية البيانات في تغييرات إدخال
 على بناء أوموجا نظام مسااتخدمي حقوق تشااكيل وينبغي. المسااؤولين والمشااتريات المالية الشااؤون
 .فرد مستخدِم جانب من مصرفية بيانات تعديل أو بإضافة السما  وعدم ذلك
 مسأأأأأأأأتخدمي لحقوق ا راهن ا تشأأأأأأأأكيل ب ن الإقرار تم أنه وذكرت. ا توصأأأأأأأأية على الإدارة ووافقت - 46

 المزدوجأأأأأأة ا رقأأأأأأ بأأأأأأة إدخأأأأأأ ل يتضأأأأأأأأأأأأأأأمن حأأأأأأل وضأأأأأأأأأأأأأأأع وتم، ا غش مخأأأأأأ طر على ينطوي أوموجأأأأأأ  نظأأأأأأ  
 تذكر و . تنفي   وج ر   المصأأأأأرفية ا بي ن ت في ا تحديث ت أو ا تغييرات على (“شأأأأأخصأأأأأين تصأأأأأدي ” مبدأ)
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 عن ا تع قدية ا بي ن ت إدخ ل على ب  فعل تنص الح  ية ةعتمدالم ا شأأأأأأأأأأأأأرو  ك نت  و ئن أنه أيضأأأأأأأأأأأأأ    الإدارة
 .المم ثلة ا قصور أوجه تجنُّب بش ن إض فية تشديدات وحضعت فقد، المشتري ت قسم طري 
 العلاقة إدارة بيانات قاعدة على فقط قراءةً  الاطلاع حق الإدارة تيُسِّر بأن المجلس يوصي - 47
 .والبعثات الخدمات مراكز في الضروريين المستخدمين لجميع أوموجا نظام في الموردين مع
 .ا توصية على الإدارة ووافقت - 48
 

 إدارة الحس ب ت المصرفية في نظ   أوموج   
. المتحدة  لأمم ا ر يسي المشترك ا نقدية صندوق في ا سلا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت تش رك - 4٩

 من بعدد به  المحتفظ ا تشأأأغيلية المصأأأرفية الحسأأأ ب ت أرصأأأدة من ا ر يسأأأي المشأأأترك ا نقدية صأأأندوق ويت    
 ا نقدية صأأأأأأأندوق أصأأأأأأأول تخصأأأأأأأيص في ويحسأأأأأأأتند. المتحدة ا ولاي ت بدولارات اسأأأأأأأتثم رات ومن ا عملات
 (الأجل ا طويلة والاسأأأأأأأأأتثم رات، الأجل ا قصأأأأأأأأأيرة والاسأأأأأأأأأتثم رات، ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية) المشأأأأأأأأأترك
 .مش رك كي ن  كل  من المودع ا رصيد أصل إلى وإيراداته

 ٩50 أو ٩40 ا نظ مين أحد تق رير تُميل طري  عن أوموج  نظ   في المصأأرفية الأرصأأدة وتظهر - 50
 بصأأورة تحدرج ا صأألة ذات وا قيود. (SWIFT) ا ع لم مسأأتوى على المصأأ رف بين الم  ية الاتصأأ لات لجمعية

 وفي. SWIFT نظ   تق رير المصرفية الحس ب ت بعض تتضمن ولا. المصرفية الحس ب ت لأغلب ب  نسبة آ ية
 .مختل  نظ   بواسطة يدوية بصورة ا بي ن ت تُميل يجري، الح لات تلك
 ا ع   الأسأأت ذ دفتر حسأأ ب ت في  لأرصأأدة اسأأتعراضأأه عند ا تب ين ت بعض وجود لمجلس  تبينو  - 51
. ا يدوية ا بي ن ت أو SWIFT نظ   ببي ن ت ومق رنته  الاسمية المصأأرفية  لحسأأ ب ت المق بلة أوموج  نظ   في

 الحسأأأأأأ ب أن من ا رغم على المصأأأأأأ رف ب حد ا ع   الأسأأأأأأت ذ دفتر حسأأأأأأ ب في رصأأأأأأيد يوجد يزال لا وك ن
، أخرى مصأأأأأأرفية حسأأأأأأ ب ت لأربعة وب  نسأأأأأأبة. آخر حسأأأأأأ ب إلى نحقل ا رصأأأأأأيد وأن أحغل  قد ك ن  المصأأأأأأرفي

 في الموجود لرصأأأأأأأأأأأأأأيد  ق   ب طم 2017 يونيه/حزيران 30 بت ريخ ا ع   الأسأأأأأأأأأأأأأأت ذ دفتر في ا رصأأأأأأأأأأأأأأيد يكن لم
 ك نت  الاختلاف ت أن حين وفي. ا توقيت في اختلاف ت إلى ب لأسأأأأأ س دو عي م  وهو، المصأأأأأرفية الحسأأأأأ ب ت

 ب  نسأأبة دولار ملايين 8.1 بمقدار ن قصأأ    ك ن  ا رصأأيد فإن، المصأأرفية الحسأأ ب ت من  ثلاثة ب  نسأأبة طفيفة
 من بدلا 2017 يونيه/حزيران 2٩ بت ريخ SWIFT نظ   بي ن اسأتخدا  بسأبب المصأرفية الحسأ ب ت لأحد
 المشأترك ا نقدية صأندوق في ا سألا  حفظ عملي ت نصأيب ويبلغ. 2017 يونيه/حزيران 30 بت ريخ ا بي ن
 “ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية” بند قيمة خفض إلى أدى ا تصأأأأأأأأأأأأأأأفية خط  أن يعني م  وهو، الم  ة في 27
 .دولار مليون 2.2 بحوالي الم  ية ا بي ن ت في

 يوجد، الاسمية المصأأأأأأأأأرفية  لحسأأأأأأأأأ ب ت مط بقة ا ع   الأسأأأأأأأأأت ذ دفتر حسأأأأأأأأأ ب ت كون  ج نب وإلى - 52
 حسأأأ ب ت وتتضأأأمن. ا ع   الأسأأأت ذ دفتر في ا تسأأأوية حسأأأ ب ت من ا عديد مصأأأرفي حسأأأ ب  كل ب  نسأأأبة

 قبل ا دفع المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة المب  غ أو المحصأأأأأأأأأأأأأألة غير ا شأأأأأأأأأأأأأأيك ت مثل، بعد تسأأأأأأأأأأأأأأويته  تتم لم بنودا   ا تسأأأأأأأأأأأأأأوية
 متوقع هو كم   توجد تزال لا وبينم . ا فعلية المصأأأأأأأأرفية ا تحويلات تجر لم حيثم  2017 يونيه/حزيران 30
 مقأأأدار  ا تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأ ت في كبير  اختلاف وجود المجلس لاحظ، مأأأ  زمنيأأأة ةلحظأأأ في تسأأأأأأأأأأأأأأأويتهأأأ  يتعين بنود

. 2017 يونيه/حزيران 30 بت ريخ ا ع   الأست ذ دفتر في ا نقدية صندوق حس ب ت في دولار مليون ٩.68
 الاختلاف ت ضأأأأأأوء في سأأأأأأيم  لا، ا تسأأأأأأوية اختلاف ت تخفيض من المزيد إجراء الممكن من أنه المجلس ويرى
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   ي ت في ا ع   الأسأأأأأأأت ذ دفتر في ا ر يسأأأأأأأي المشأأأأأأأترك ا نقدية صأأأأأأأندوق حسأأأأأأأ ب ت في كبيرة  بصأأأأأأأورة الأدنى
 ملايين ٩.4 و 2016 ديسأأأأأأأأمر/الأول ك نون  31 في دولار مليون 30.3) ا سأأأأأأأأ بقة ا تقويمية ا سأأأأأأأأنوات

 .(2015 ديسمر/الأول ك نون  31 في دولار
 طريق عن أوموجا نظام في المصااااارفية الحساااااابات إدارة الإدارة زتعزِّ  بأن المجلس يوصاااااي - 53

 خلال ومن العام الأسااتاذ دفتر في نةبي  م المالية الساانة نهاية في الفعلية الحسااابات تكون أن ضاامان
 .التسوية اختلافات تخفيض

 ا وقت في المصأأأأأأأأأأأأأأرفية ا بي ن ت تُميل أجل من جهوده  سأأأأأأأأأأأأأأتكث  أ   الإدارة تأوضأأأأأأأأأأأأأأح قدو  - 54
 .فقط المطلوبة الأرصدة على الإبق ء مع ا تسوية حس ب ت وتصفية المن سب

 
 1الأخط ء في ا تزام ت ا فئة   

 بحلول تحقدَّ  وخدم ت سأأأأألع  ق ء أموال بدفع والا تزام ت ا شأأأأأراء  طلب ت 1 ا فئة ا تزام ت تحقيَّد - 55
 المع يير بموجب نفق ت تحعتر وهي ،تجهيزه  أو ف تورة أي تلقي دون من الم  ية ا سأأأأأنة من يونيه/حزيران 30

 ا شأأأأأأأراء طلب ت 2 ا فئة ا تزام ت تشأأأأأأأملو . الميزانية نفق ت ضأأأأأأأمن وتندرج ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأبية
 وبعد، الم  ية ا سأأنة من يونيه/حزيران 30 بعد تسأأليمه  يتعين وخدم ت سأألع  ق ء أموال بدفع والا تزام ت
 بموجب نفق ت  يسأأأأأأأأأأأت وهي. معقو ة زمنية فترة غضأأأأأأأأأأأون في المتوقع الإنج ز مثل، المع يير بعض اسأأأأأأأأأأأتيف ء

 يونيه/حزيران 30 وبحلول. الميزانية نفق ت ضأأأأأأأأأأأأأأأمن تندرج  كنه ، ا ع    لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير
 .دولار بليون 1.2 مقدار  م  2 و 1 ا فئتين ا تزام ت مجموع بلغ، 2017

  ه بينوت، ا بعث ت حسأأأأأأ ب ت مراجعة عملية خلال 1 ا فئة ا تزام ت من عينة المجلس واسأأأأأأتعرض - 56
 أي تقييد ينبغي يكن لم، و  ا. خدم ت تقديم عد  أو سأأأأأأأألع تسأأأأأأأأليم عد  شأأأأأأأأهدت ح لات عدة وجود

 بحسب المصروف ت في ا بداية في بو غ أنه ذ ك على وترتب. الأصن ف  تلك ب  نسبة 1 ا فئة من ا تزام ت
 .تسويته  وتعينَّ ، دولار مليون 24.3 بمقدار ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير

 المح سبة وحدات من ا واردة المعلوم ت على تعتمد ه في والميزانية الم  ية أقس   أن ا بعث ت وذكرت - 57
 الا تزام ت من اله  ل الحجم ضأأأأأأأوء في أنه أيضأأأأأأأ    ا بعث ت وذكرت. الا تزام ت قيود بشأأأأأأأ ن ذاتي    المسأأأأأأأتقلة
 .عشوا ية فحص عملي ت سوى تجرِ  لم، الأقس   في الموارد ومُدودية

 بشأأ ن ا تدريب من بمزيد ذاتي    المسأأتقلة المح سأأبة وحدات تزويد ا ضأأروري من أنه المجلس ويلاحظ - 58
، الحجم كبيرة  الخط  سأأأأأأأأأأأبيل على المقيدة 1 ا فئة ا تزام ت من ا كثير أن كم .  1 ا فئة ا تزام ت قيد مع يير
 المح سبية يرالمع ي سببح المعد ة ةالم  ي ا تق رير أن ع   بوجه المجلس ويلاحظ. دولار ملايين 4.٩ تبلغ حيث
 ا قيود إلى تسأأأأأتند مصأأأأأروف ت تضأأأأأمنت أن ينبغي لا ا سأأأأألا  حفظ بعث ت ج نب من ا ع    لقط ع ا دو ية

 ا تزامأأ ت من ا عينأأ ت فحص  عمليأأ ت ينبغي، الهأأدف هأأ ا بلوغ أجأأل ومن. 1 ا فئأأة لا تزامأأ ت الخأأ طئأأة
 .الم دية  لا تزام ت اله دف الاستعراض تشمل أن 1 ا فئة
ن بأن المجلس يوصاااااااي - 5٩  طريق عن سااااااايما لا، 1 الف ة التزامات عن إبلاغها البعثات تحساااااااِّ
 .المادية للالتزامات الهادف الاستعراض تنفيذ
 ا تدابير من المزيد تُديد جرى أنه الميداني ا دعم إدارة وأكدت. ا توصأأأأأأأأأأأأية على ا بعث ت ووافقت - 60
 ا تدابير تلك تشأأأأمل،  لإدارة ووفق   .  لتوصأأأأية الاسأأأأتج بة بغرض الا تزام ت صأأأأحة فحص تسأأأأتهدف ا تي
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 اسأأأأأأأأأتلا  من ب  تحق  المشأأأأأأأأأتري ت مديري وإ زا  (ب؛ )ا قيمة ا ع  ية الأصأأأأأأأأأن ف اسأأأأأأأأأتهداف (أ: )يلي م 
 .الم  ية ا سنة   ية في، ا كبيرة المشتري ت سيم  لا، المشتري ت أعم ل من ا تقليلو  (ج؛ )لأصن فا

 
 وإدارتها الميزانية وضع - ٤ 

 ا تي ا ضأع  أوجه جميع الإدارة تسأتعرض أن على ا سأ بقة تق رير  في ا تشأديد على المجلس دأب - 61
 ا بعث ت مس عدة أجل من نةمُسَّ  ومنهجي ت مب دئ تضع وأن، الميزانية بإعداد يتعل  م  في تُديده  جرى
 المأأ  يأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة عن ا سأأأأأأأأأأأأأأأأ ب  تقرير  في، المجلس وحلأأ ل. وموثوقأأة ومتسأأأأأأأأأأأأأأأقأأة واقعيأأة ميزانيأأ ت إعأأداد على

، (A/71/5 (Vol. II) انظر) ا توزيع إعأ دة وعمليأأ ت وا نفقأأ ت الاعتمأأ دات بين ا فروق، 2015/2016
، المجلس توصأأأي ت تنفي  عن تقرير  في، ا ع   الأمين أشأأأ ر وقد. (73 إلى 62 من ا فقرات، ا ث ني ا فصأأأل

، إنف قه  ووقت الاعتم دات تخصأأأأأأأأأأأأأأأيص وقت بين  لميزانية توزيع إع دة وح لات فروق من مفر لا أنه إلى
 الإدارة وعلقأأت. الميزانيأأة إعأأداد وقأأت في متوقعأأة تكن لم ظروف الميزانيأأة تنفيأأ  فترة خلال دثتُأأ عنأأدمأأ 
 صأأأأأي غة عملية بتعزيز ملتزمة وتظل، اسأأأأأتحخدمت ا تي المحدَّثة الميزانية مع يير تقديم ضأأأأأرورة تدرك ب    أيضأأأأأ   
 وإدخ ل، واقعية تخطيط افتراضأأأأأأأأأأ ت ووضأأأأأأأأأأع، ا تك  ي  تقدير شأأأأأأأأأأرو  تُسأأأأأأأأأأين طري  عن الميزانية وإدارة

 .(141 ا فقرة، A/71/801 انظر) الميزانية ضوابط على تُسين ت
 

 ا فروق بين الاعتم دات وا نفق ت  
بلايين دولار مق بل نفق ت الميزانية المعتمدة  7.80تكبدت عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  نفق ت قدره   - 62

. (في المأأ  أأة 1.42بليون دولار ) 0.11بلايين دولار، ممأأ  أدى إلى نقص في الإنفأأ ق قأأدر   7.٩1ا بأأ  غأأة 
بليون دولار  0.28مق رنة  ب  سأأأأأأأنة الم  ية ا سأأأأأأأ بقة، حين بلغ  كبيرا    انخفض ا نقص في الإنف ق انخف ضأأأأأأأ    وقد

في الم  ة في ا بعث ت ا ب  غ  6.13. وتراوح مجمل ا نقص في الإنف ق من صأأأأأأفر في الم  ة إلى (في الم  ة 3.38)
 ب  فروق بين الاعتم دات وا نفق ت. موجزا   5-ول ا ث نيبعثة. ويورد الجد 15عدده  

 
 5-ا ث ني الجدول

 والنفقات الاعتمادات بين الفروق  
  ()ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة

 ا فرق مق رنة ب  توزيع المنق   الاعتم دات 
 ا نسبة المئوية المبلغ مجموع ا نفق ت ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي فئة ا نفق ت

 (0,65) (675 21) 754 335 3 42٩ 357 3 (470 32) 8٩٩ 38٩ 3 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة       

 (0,88) (562 14) 2٩3 634 1 855 648 1 304 81 551 567 1 الموظفون المدنيون

 (2,80) (777 68) 521 384 2 2٩8 453 2 (834 48) 132 502 2 الاحتي ج ت ا تشغيلية

 (5,27) (522) 377 ٩ 8٩٩ ٩ 84٩ 1 050 8 الخراء الاستش ريون 

 (0,٩6) (435) 818 44 253 45 1٩٩ 7 054 38 ا سفر في مه   رسمية 

 (2,22) (038 15) ٩64 660 002 676 123 21 87٩ 654 المراف  وا بنى ا تحتية 

 (2,55) (68٩ 3) ٩52 140 641 144 (302 16) ٩43 160 ا نقل ا ري 

 (3,60) (444 26) ٩2٩ 708 373 735 (18٩ 6٩) 562 804  نقل الجوي 

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
http://undocs.org/ar/A/70/724
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 ا فرق مق رنة ب  توزيع المنق   الاعتم دات 
 ا نسبة المئوية المبلغ مجموع ا نفق ت ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي فئة ا نفق ت

 (0,٩2) (431) 343 46 774 46 346 8 428 38 ا نقل ا بحري        

 (3,26) (663 4) 20٩ 138 872 142 (٩52 35) 824 178 الاتص لات 

 (4,٩2) (487 7) 746 144 233 152 ٩62 34 271 117 تكنو وجي  المعلوم ت 

 (22,21) (20٩ 8) 75٩ 28 ٩68 36 (٩0٩ 7) 877 44 ا شؤون ا طبية 

 - - 20 20 20 - المعدات الخ صة 

 (0,36) (601 1) 640 441 241 443 ٩٩7 6 244 436 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى 

 (1,2٩) (258) 764 1٩ 022 20 22 000 20 المش ريع ا سريعة الأثر 

ينطب لا  380 327 حس ب ا دعم  327 380 327 056 (324) (0,10) 

 (0,76) (633) 225 82 858 82 لا ينطب  858 82 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت

 (7,32) (871 2) 333 36 204 3٩ لا ينطب  204 3٩ مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي

 (78,63) (771 3) 025 1  7٩6 4 لا ينطب  7٩6 4 (ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية

 (1,٤2) (613 112) 207 ٨01 7 ٨20 ٩13 7  ٨20 ٩13 7 المجموع 

 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 
  

وعلى المسأأأأأأأتوى الإجم لي، يتراوح ا نقص في الإنف ق في مجموع ت الإنف ق ا ثلاث )تك  ي  الأفراد  - 63
مليون دولار  14.6بين  (الموظفين المدنيين، والاحتي ج ت ا تشأأأأأأغيليةا عسأأأأأأكريين وأفراد ا شأأأأأأرطة، وتك  ي  

 المأأ  يأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة في دولار مليون 120.4 و دولار مليون 48.3 بين بمأأ  مقأأ رنأأة  ، دولار مليون 68.8 و
 الم  ة في 5 تسأأأأأأأأ وي بنسأأأأأأأأبة الإنف ق في نقص حصأأأأأأأأل، ا تشأأأأأأأأغيلية ب لاحتي ج ت يتعل  م  وفي. ا سأأأأأأأأ بقة

 وا شأأأؤون (الم  ة في 5.27) الاسأأأتشأأأ ريين ب لخراء المتعلقتين الإنف ق فئتَي   في إجم لي أسأأأ س على تفوقه  أو
 الح  تين كلت   وفي، م  نوع    ا صغيرة الإنف ق فئ ت من كلاهم   أن ب   كر وجدير. (الم  ة في 22.21) ا طبية

  تحقي  المتحأأأدة الأمم بعثأأأة في الإنفأأأ ق نقص وبلغ. واحأأأدة بعثأأأة إلى الإنفأأأ ق في ا نقص أغلأأأب عزىيح 
 من الم  ة في 3.٩) الاسأأأأأتشأأأأأ ريين ب لخراء المتعلقة الإنف ق فئة في دولار مليون 0.38 ه يتي في الاسأأأأأتقرار

 المتعأأددة المتكأأ ملأأة المتحأأدة الأمم بعثأأة في الإنفأأ ق نقص وبلغ، (ا بعثأأ ت لجميع الميزانيأأة في المأأدرج المجموع
 المتعلقأأة الإنفأأ ق فئأأة في دولار ملايين 7.17 ا وسأأأأأأأأأأأأأأأطى أفريقيأأ  يأأةجمهور  في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبعأأ د

 6-ا ث ني الجدول ويبين. (ا بعث ت لجميع الميزانية في المدرج المجموع من الم  ة في 1٩.4) ا طبية ب  شأأأأأأأأأأأأأؤون
 بيد. ا بعث ت مسأأأتوى على تفوقه  أو الم  ة في 5 تسأأأ وي بنسأأأبة وا نفق ت الاعتم دات بين الإنف ق نقص

 تردو . ا توزيع إع دة عملي ت بعد المنق  ا توزيع إلى اسأأأأأأأتن دا   سأأأأأأأبتُح  ا فروق أن إلى الإشأأأأأأأ رة المهم من أنه
 .ا ت لي ا فرع في ا توزيع إع دة عملي ت ةن قشم
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 6-ا ث ني الجدول
 تفوقها أو المائة في 5 تساوي بنسبة والنفقات الاعتمادات بين الإنفاق نقص  

 

 
 تأأأأفأأأأأأأأ وتأأأأأأأأ ت في الإنأأأأفأأأأأأأأ ق بأأأأين الاعأأأأتأأأأمأأأأأأأأ دات وا أأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأأ ت بأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ويا أأأأبأأأأعأأأأثأأأأأأأأ ت ا أأأأتي  أأأأأأأأديأأأأهأأأأأأأأ  

 في الم  ة أو تفوقه  5
 2015/2016 2016/2017 فئة الإنف ق

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة المتكأأأأأأ ملأأأأأأة  )أ( مجموع ا نفق ت   
المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأتقرار 

 في جمهورية أفريقي  ا وسطى

قر ، بعثة الأمم المتحدة في  يري ، عملية قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأألا  في 
الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأتقرار في ه يتي، 

 ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
الأفأأراد ا أأعسأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأريأأون 

 وأفراد ا شرطة
بعثأأة الأمم المتحأأدة  لإدارة المؤقتأأة 
في كوسأأوفو، عملية الأمم المتحدة 

 في كوت ديفوار 

قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  في قر ، قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن، 
بعثأأة الأمم المتحأأدة  لإدارة المؤقتأأة في كوسأأأأأأأأأأأأأأأوفو، بعثأأة الأمم المتحأأدة في  يريأأ ، 

وت ديفوار، قوة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤقتأأة لأبيي، عمليأأة الأمم المتحأأدة في ك
 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأتقرار في  - الموظفون المدنيون
 ه يتي، ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة في  يريأأأ ، بعثأأأة  ج ت ا تشغيليةالاحتي 
الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في 
ه يتي، بعثة الأمم المتحدة المتك ملة 
المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأتقرار 

 في جمهورية أفريقي  ا وسطى

قوة الأمم المتحأأأأدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  في قر ، قوة الأمم المتحأأأأدة لمراقبأأأأة فض 
بعثة الأمم المتحدة في  يري ، عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار،  الاشأأأأأأأأأأأتب ك،

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في هأأأ يتي، ا عمليأأأة المختلطأأأة  لاتُأأأ د 
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د 

 وسطى تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا 
 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 

 المدرجة ا عينية ا ترع ت من دولار مليون 0.4 على فقط حصأألت ا تي، ا غربية ا صأأحراء في  لاسأأتفت ء المتحدة الأمم بعثة تشأأمل لا (أ) 
 (.الم  ية ا بي ن ت على الملاحظ ت في 6 الملاحظة أيض    انظر) دولار ملايين 4.0 وقدره  الميزانية في

  
 ا ث ني والمرف   تقريرا  اله ا ث  ث المرف  في ا بعث ت بمسأأأأأأأأأتوى يتعل  م  في إضأأأأأأأأأ فية تف صأأأأأأأأأيل وترد - 64

 الأمم بعثأأة من بمعظمأأه دولار مليون 112.6 وقأأدر  الإنفأأ ق في ا نقص مجموع ويتأأ تى. المأأ  يأأة  لبيأأ نأأ ت
. (دولار مليون 4٩.1) ا وسأأأأأأأأطى أفريقي  جمهورية في الاسأأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة
 ا نه  ية الميزانية بين ا ف رق وف ق. كبيرا    انخف ضأأأأأأأأأأأأأأأ    إجم لا الإنف ق في ا نقص انخفض فقد،  وحظ ومثلم 
 الأبعأ د المتعأأددة المتكأأ ملأأة المتحأأدة الأمم بعثأأة هي، واحأأدة  بعثأأة بأأ  نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة المأأ  أأة في 5 ا نفقأأ ت ومجموع
 وعلى. ا سأأأأأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأأأأأنة في بعث ت بخمس مق رنة  ، ا وسأأأأأأأأأطى أفريقي  جمهورية في الاسأأأأأأأأأتقرار  تحقي 
 فئة في بعثتين إلى بعث ت سأأأأأبع من الم  ة في 5 نسأأأأأبة تفوق ا تي ا فروق خحفضأأأأأت، الإنف ق فئ ت مسأأأأأتوى
 المتعل  الإنف ق فئة في صأأأأأأأأفر إلى بعث ت ثلاث ومن، ا شأأأأأأأأرطة وأفراد ا عسأأأأأأأأكريين ب لأفراد المتعلقة الإنف ق
 .ا تشغيلية الاحتي ج ت في بعث ت ثلاث إلى سبع ومن، المدنيين ب لأفراد

 دولار مليون 21.68 قيمته ا ب  غة الإنف ق في ا نقص أن إيض ح يمكن، الجداول تُليل وبمواصلة - 65
  بن ن في المؤقتة المتحدة الأمم قوة إلى أسأأأأأ سأأأأأ    يحعزى ا شأأأأأرطة وأفراد ا عسأأأأأكريين  لأفراد الم  ة في 0.65 أو
 ديفوار كوت  في المتحدة الأمم وعملية، (ا بعث ت مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى على الم  ة في 2.21 أو دولار ملايين 7.2)
 الأمم بعثأأة في الإنفأأ ق نقص ويفوق. (ا بعثأأ ت مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى على المأأ  أأة في 5.63 أو دولار ملايين 3.7)

 ا نقص أم . فقط دولار مليون 0.2 يبلغ  كنه، الم  ة في 5 نسأأأبة أيضأأأ    كوسأأأوفو  في المؤقتة  لإدارة المتحدة
 من ب لأسأأأأأأ س فينبع، المدنيين ب لأفراد يتعل  م  في الم  ة في 0.88 أو دولا مليون 14.6 ا ب  غ الإنف ق في
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 (ا بعث ت مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى على الم  ة في 2.5 أو دولار ملايين 6.2) ا سأأأأأأأأأأأأأأأودان جنوب في المتحدة الأمم بعثة
 على المأأ  أأة في 2.0 أو دولار ملايين 5.1) دارفور في المتحأأدة والأمم الأفريقي  لاتُأأ د المختلطأأة وا عمليأأة
 ملايين 68.8 الإنف ق في ا نقص إجم لي يبلغ، ا تشأأأأأأأغيلية ب لاحتي ج ت يتعل  م  وفي. (ا بعث ت مسأأأأأأأتوى

  تحقي  الأبعأأأ د المتعأأأددة المتكأأأ ملأأأة المتحأأأدة الأمم بعثأأأة من معظمأأأه ويتأأأ تى ،المأأأ  أأأة في 2.80 أو دولار
 .(ا بعث ت مستوى على الم  ة في 14.71 أو دولار مليون 46.7) ا وسطى أفريقي  جمهورية في الاستقرار

 في  لنقص الإجمأأ  يأأأة والمبأأأ  غ، وا نفقأأأ ت الميزانيأأأة بين بأأ لاختلافأأ ت المتعلقأأأة الأرقأأ   إلى وبأأ  نظر - 66
، ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية ب لاحتي ج ت المتعلقة الميزانية فئ ت وفي ا ثلاث المجموع ت في الإنف ق في وا نقص، الإنف ق

 ه ا في وإدارته  الميزانية وضأأأع على طرأ قد تُسأأأن    أن  خلاسأأأتا يمكن، ا سأأأ بقة ا سأأأنة أرق   مع  لمق رنةبو 
 ا فروق جميع أن إلى الإشأأأ رة تجدر، أعلا  ذكر وكم ، ذ ك ومع. 2016/2017 الم  ية ا سأأأنة في ا صأأأدد
 في ا توزيع إع دة عملي ت مع ب لاقتران ا فروق تُليل يجري، و   ك. المنقحة ا توزيع ت إلى اسأتن دا   تُسأب

 .ا ت لي ا فرع
 

 إع دة توزيع الموارد  
مليون  2٩7.٩5م  مقدار   2016/2017بلغ المجموع ا كلي  لموارد المع د توزيعه   لسأأأأأنة الم  ية  - 67

جِّلَ في ا فترة  . وه ا هو المسأأأأأأأأأأأأأأتوى نفسأأأأأأأأأأأأأأأه تقريب   (الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأليةفي الم  ة من  3.8دولار ) ا  ي سأأأأأأأأأأأأأأح
وفي  (في الم  ة من الميزانية الأصأأأأأأأأأأأألية 3.5مليون دولار ) 2٩1.٩3، حيث أعيد توزيع مبلغ 2015/2016
 .(في الم  ة من الميزانية الأصلية 3.4مليون دولار ) 2٩1.36، حيث أعيد توزيع مبلغ 2014/2015ا فترة 
 ا دعم وحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ا ع ملة ا بعث ت جميع في ا توزيع بإع دة المتعلقة المب  غ 7-ا ث ني الجدول ويبين - 68

 وضأأأمن ا ثلاث الإنف ق لمجموع ت عنتيبي في الإقليمي الخدم ت ومركز  لوجسأأأتي ت المتحدة الأمم وق عدة
 له ا ا ث  ث المرف  في ا بعث ت مسأأأأأتوى عن إضأأأأأ فية تف صأأأأأيل وترد. ا تشأأأأأغيلية  لاحتي ج ت الإنف ق فئ ت
 ا تشأأأأأأأأأأغيلية الاحتي ج ت من أموال نقلت، ا بعث ت جميع نط ق وعلى. الم  ية  لبي ن ت ا ث ني والمرف  ا تقرير
 عد  تفيد ا تي الملاحظة مع ا نقل ه ا ويتم شأأأأأأأى. المدنيين الأفراد إلى ا شأأأأأأأرطة وأفراد ا عسأأأأأأأكريين والأفراد

 أكر شأأأأأأأأأأأأأأأهدت  ا لت ن ا بعثت ن أم . الميزانية فئ ت من الأخيرة ا فئة ه   في الإنف ق في ملموس نقص وقوع
 في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  المتحأأدة الأمم منظمأأة بعثأأة فهمأأ ، المأأدنيين الأفراد فئأأة إلى ا توزيع إعأأ دة عمليأأ ت
  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم وبعثة (دولار مليون 1٩.٩) ا ديمقراطية ا كونغو جمهورية

 ا توزيع إع دة مجموع مستوي ت أعلى ووقعت. (دولار مليون 1٩.2) ا وسطى أفريقي  جمهورية في الاستقرار
 وبعثة (دولار مليون 73.٩) م لي في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم بعثة في

 المتكأأ ملأأة المتحأأدة الأمم ببعثأأة أنيطأأت وقأأد. (دولار مليون 43.8) ا سأأأأأأأأأأأأأأأودان جنوب في المتحأأدة الأمم
 (2016) 22٩5 قرار بموجب الأمن مجلس ورفع، زةمعزَّ  ولاية م لي في الاسأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة

 جمهورية في  لأزمة ا تصأأأأأأأأأأأدي عليه  فك ن، ا سأأأأأأأأأأأودان جنوب في المتحدة الأمم بعثة أم . قواته  مسأأأأأأأأأأأتوى
 .2016 يو يه/تموز في ا سودان جنوب
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 7-ا ث ني الجدول
 الموارد توزيع إعادة  

 
 

 الاعتم دات
  ()ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة

 بعثة 15عدد عملي ت إع دة ا توزيع من أصل 
 (بين قوسين ترد )أرق   ا سنة ا س بقة ع ملة

 ا نقص ن ا زي دة  ا نسبة المئوية إع دة ا توزيع الأصليا توزيع  مجموعة الإنف ق
 (6) 7 (6) 4 (0,٩6) (470 32) 8٩٩ 38٩ 3 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة      

 (5) 2 (5) 8 5,1٩ 304 81 551 567 1 الموظفون المدنيون

 (7) 7 (6) 4 (1,٩5) (834 48) 132 502 2 الاحتي ج ت ا تشغيلية

 (-) 4 (11) ٩ 22,٩7 84٩ 1 050 8 الاستش ريونالخراء  

 (1) 2 (12) 11 18,٩2 1٩٩ 7 054 38 ا سفر في مه   رسمية 

 (٩) 7 (6) 8 3,23 123 21 87٩ 654 المراف  وا بنى ا تحتية 

 (٩) 8 (3) 4 (10,13) (302 16) ٩43 160 ا نقل ا ري 

 (٩) 8 (4) 4 (8,60) (18٩ 6٩) 562 804 ا نقل الجوي 

 (2) 3 (10) ٩ 21,72 346 8 428 38 ا نقل ا بحري 

 (11) 12 (4) 3 (20,10) (٩52 35) 824 178 الاتص لات 

 (2) 3 (13) 12 2٩,81 ٩62 34 271 117 تكنو وجي  المعلوم ت 

 (8) 10 (4) 2 (17,62) (٩0٩ 7) 877 44 ا شؤون ا طبية 

 ينطب ()لا  صفر )لا ينطب ( 1 - 20 - المعدات الخ صة 

 (4) 5 (11) 10 1,60 ٩٩7 6 244 436 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى 

 (-) 1 (-) 3 0,11 22 000 20 المش ريع ا سريعة الأثر 

 380 327 حس ب ا دعم
   1,42 654 4)أ(

 858 82 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
   5,70 722 4)أ(

 204 3٩ مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
   7,64 ٩٩7 2)أ(

   - - 7٩6 4 (ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية

المجموع النااااااتج من مجموعاااااات  
 الإنفاق في البعثات

 )ب(7 ٩13 ٨20
03٨ 117    

المجموع النااااااتج من مجموعاااااات  
الإنفاق والاحتياجات التشاااااااااغيلية في 

    2٩7 ٩53 البعثات
 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 

 .ا تشغيلية الاحتي ج ت مجموعة وداخل الإنف ق مجموع ت من ا ن تج المجموع (أ) 
 .الأصلي ا توزيع مجموع (ب) 

  
 واضأأأأأأأأأأأأأأأحة اتج ه ت الإنف ق فئ ت بعض يبين، ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية الاحتي ج ت بمجموعة يتعل  م  وفي - 6٩

 وا نقل رسمية مه   في وا سأأأأأأأأأأفر الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ ريين ب لخراء الخ صأأأأأأأأأأة ا فئ ت فيف. الموارد توزيع بإع دة متعلقة
. الموارد توزيع إع دة طري  عن ا تمويل ا بعث ت من ا عظمى ا غ  بية زادت، المعلوم ت وتكنو وجي  ا بحري
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نة في الاتج ه ت نفس أظهرت ه   الأربع الميزانية فئ ت أن ب   كر وجدير  وفي. ا سأأأأأأأأأأأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأأأأ
 مكتب من معظمه  في ا زي دة ت تت، ا سأأأ بقة ا سأأأنة في الح ل هو مثلم و ، الاسأأأتشأأأ ريين ب لخراء يتعل  م 

 في ب  سأأأأأفر يتعل  م  وفي. دولار مليون 1.2 توزيع أعيد حيث، ا صأأأأأوم ل في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم
 في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  المتحأأأدة الأمم منظمأأأة بعثأأأة من بأأأ لأسأأأأأأأأأأأأأأأأأ س ا توزيع إعأأأ دة نبعأأأت، رسميأأأة مهأأأ  

 ا بحري بأأأأ  نقأأأأل يتعل  مأأأأ  وفي. دولار ملايين 3.8 توزيع أعيأأأأد حيأأأأث، ا أأأأديمقراطيأأأأة ا كونغو جمهوريأأأأة
  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم بعثة من معظمه  في ا زي دة ت تت، المعلوم ت وتكنو وجي 
 تحسأأأأأج ل ولم. ا توالي على دولار نمليو  22.0 و دولار ملايين 6.٩ توزيع أعيد حيث، م لي في الاسأأأأأتقرار

 على الإنف ق في ملموس ونقص أموال توزيع إع دة شأأأأهدت ب   كر جديرة ح لات الح  ية الم  ية ا سأأأأنة في
 .ا تشغيلية ب لاحتي ج ت المتعلقة الميزانية فئ ت في أو المجموع ت مستوى

 ا ري ا نقل فئ ت في الموارد توزيع إع دة عملي ت خلال من الاعتم دات في واضأأأأأ  انخف ض وثمة - 70
 ا تغيرات نفس أخرى مرة ه   الأربع الميزانية فئ ت وأظهرت. ا طبية وا شأأأأأأؤون والاتصأأأأأأ لات الجوي وا نقل

 في الانخف ض ت تى، ا طبية وا شأأأأأأأأأأأؤون ا ري ب  نقل يتعل  م  وفي. ا سأأأأأأأأأأأ بقة الم  ية ا سأأأأأأأأأأأنة في تحدث ا تي
 دولار مليون 12.٩ توزيع أعيأأد حيأأث، ا صأأأأأأأأأأأأأأأومأأ ل في ا أأدعم  تقأأديم المتحأأدة الأمم مكتأأب من معظمأأه

 بعثة من ب لأسأأأأأأأأأأأأأأأ س ا توزيع إع دة نبعت، الجوي ب  نقل يتعل  م  وفي. ا توالي على دولار ملايين 5.5 و
 في الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم وبعثة ا سأأأأأأأأأأأأأودان جنوب في المتحدة الأمم
 يتعل  مأأأأأأأ  وفي. ا توالي على دولار مليون 24.6 و دولار مليون 42.٩ توزيع أعيأأأأأأأد حيأأأأأأأث، مأأأأأأأ لي

 الاستقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم بعثة من معظمه في الانخف ض نبع، ب لاتص لات
 .دولار مليون 25.2 توزيع أعيد حيث، م لي في

. وا نفق ت المنق  ا توزيع وبين، وا نفق ت الأصأأأأأأأأأأأأأألي ا توزيع بين ا فروق 8-ا ث ني الجدول ويق رن - 71
 .الأصلي ا توزيع ا نفق ت مجموع فيه  ف ق ا تي المج لات إلى ا سلبية الأرق   وتشير

 
 8-ا ث ني الجدول

 النفقات ومجموع المنقح التوزيع وبين، النفقات ومجموع الأصلي التوزيع بين الاختلافات  
 

 الاختلاف بين ا توزيع المنق  ومجموع ا نفق ت  ومجموع ا نفق ت الاختلاف بين ا توزيع الأصلي 
 ا نسبة المئوية ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة ا نسبة المئوية ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة ة الإنف قفئ

 0,65 675 21 1,60 145 54 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة     

 0,88 562 14 (4,26) (742 66) الموظفون المدنيون

 2,80 777 68 4,70 611 117 الاحتي ج ت ا تشغيلية

 5,27 522 (16,48) (327 1) الخراء الاستش ريون 

 0,٩6 435 (17,77) (764 6) ا سفر في مه   رسمية 

 2,22 038 15 (0,٩3) (085 6) المراف  وا بنى ا تحتية 

 2,55 68٩ 3 12,42 ٩٩1 1٩ ا نقل ا ري 

 3,60 444 26 11,8٩ 633 ٩5 ا نقل الجوي 

 0,٩2 431 (20,60) (٩15 7) ا نقل ا بحري 

 3,26 663 4 22,71 615 40 الاتص لات 



A/72/5 (Vol. II) 
 

 

43/309 17-22622 

 

 الاختلاف بين ا توزيع المنق  ومجموع ا نفق ت  ومجموع ا نفق ت الاختلاف بين ا توزيع الأصلي 
 ا نسبة المئوية ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة ا نسبة المئوية ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة ة الإنف قفئ

 4,٩2 487 7 (23,43) (475 27) تكنو وجي  المعلوم ت      

 22,21 20٩ 8 35,٩2 118 16 ا شؤون ا طبية 

 - - - (20) المعدات الخ صة 

 0,36 601 1 (1,24) (3٩6 5) والمعدات الأخرىا لواز  والخدم ت  

 1,2٩ 258 1,18 236 المش ريع ا سريعة الأثر 

 
 .ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت :المصدر 
  

 مجموع ت إلى الأموال نقل إمك نية  لبعث ت تتي  ا توزيع إع دة عملي ت أن إلى الجدول ويشأأأأأأأأأأأأأير - 72
 يتعين ب نه الإدارة وعلقت. إضأأأأأأ فية نفق ت تكبُّد إلى ا ظروف تفضأأأأأأي قد حيثم  الأخرى الميزانية فئ ت أو
 ا سأأأأأأألا  حفظ  بعثة المعتمدة الميزانية ضأأأأأأأمن إضأأأأأأأ فية تك  ي  أي اسأأأأأأأتيع ب أجل من هودالج ب ل يه عل

 11 إلى ٩ من ا فقرات من ينبع ه ا أن الإدارة وترى. إضأأأ فية موارد على الحصأأأول إلى ا سأأأعي قبل المعنية
 بأأ لميزانيأأة يتعل  مأأ  في، ا عأأ مأأة الجمعيأأة فيأأه تكرر ا أأ ي، 41/213 ا عأأ مأأة الجمعيأأة قرار  الأول المرف  من

 خلال من الإجم  ية الميزانية حدود في الإضأأأأأأأأأأأأأأأ فية ب  نفق ت ا وف ء فيه المرغوب من أنه، المقترحة ا رن مجية
 دون ا قأ  مأة الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة على تعأديلات إدخأ ل أو، ا أدنيأ  الأو ويأة ذات المجأ لات من الموارد توزيع إعأ دة

 .ا رامج تنفي  في سلبي أثر إحداث في نحو أي على ا تسبب
 في أحي ن    بسرعة المتغيرة ا تشغيلية ا بيئة ظل في الميزانية في المرونة إلى ب لح جة يقر المجلس يزال ولا - 73

 إع دة  عملي ت ملا م ترير وجود إلى ب لح جة المجلس يح كِّر، نفسأأأأأأأأأأه ا وقت وفي. ا سأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت
 وتعزيز ا توزيع إع دة عملي ت مسأأأأأأأأأتوى  تخفيض متزايدة بصأأأأأأأأأورة تحب ل الجهود أن الإدارة وذكرت. ا توزيع

 أيدت، ذ ك على وعلاوة. (135 إلى 12٩ من ا فقرات، A/71/809 أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ    انظر) الميزانية ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط
 ا ع   الأمين يوافي ب ن والميزانية الإدارة  شؤون الاستش رية  لجنة توصية 6٩/307 قراره  في ا ع مة الجمعية
 في الميزانية في المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأ ت توزيع إع دة عملي ت ومدى طبيعة عن المسأأأأأأأأأأأأأتجدات ب خر خطي    ا لجنة

 إع دة عملي ت تريرات من  عينة اسأأأتعراضأأأه بعد، المجلس ولاحظ. أشأأأهر سأأأتة كل  ا سأأألا  حفظ عملي ت
 ذات ا نفق ت فيه  تحسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل ا تي ا فئة في الح لات بعض في الميزانية في تحدرج لا الاحتي ج ت أن، ا توزيع
 ه   ا توزيع إع دة عملي ت تجنُّب الممكن فمن، و  ا. ضأأأأأرورية ا توزيع إع دة عملي ت جعل وه ا. ا صأأأأألة

 نظ   في وا نفق ت الاحتي ج ت بين ا تن ظر بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن  لموظفين وا تدريب الإرشأأأأأأأأأأأأأأأ د من المزيد خلال من
. أوموج  نظ   في المحفوظ ا تن ظر نمط خلال من الميزانية فئ ت ضأأأأأأأأأأأمن تلق  ي    تحدرج ا نفق ت لأن، أوموج 

 وذ ك، ا نفق ت وتسأأجيل الميزانية في الاحتي ج ت إدراج بين ا تواف  عد  من متكررة ح لات تحدث قدو 
 سأأأأأأأأأأأأأيجري ا فئتين ه تين ب ن المجلس أبلغت الإدارة أن غير. المعلوم ت وتكنو وجي  الاتصأأأأأأأأأأأأأ لات فئتي بين

 .المستقبل في دمجهم 
 احتياجات بين التناظر بشاااااأن الموظفين وتدريب بتوجيه الإدارة تقوم بأن المجلس يوصاااااي - 74

 .أوموجا نظام في والنفقات الميزانية

https://undocs.org/ar/A/71/809
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  تحسأأأأأأأأين ا بعث ت في ا تدريب من المزيد إلى ح جة بوجود وأقرت ا توصأأأأأأأأية على الإدارة ووافقت - 75
 وذكرت. الميزانية احتي ج ت بإدراج فقط تتعل  لا الميزانية تنفي  تُسأأين مسأأ  ة أن وأضأأ فت. الميزانية تنفي 

 كب ر  ج نب من ا قرار اتخ ذ دعم في ا تق رير اسأأتخدا  يكفل ا  ي ا تدريب أيضأأ    يتطلب ذ ك أن الإدارة
 في تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ت وإدخ ل، الميزانية تنفي  عن المسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ية أن كم .  المقر وفي ا بعث ت في طينوالمخطِّ  المديرين
 الأم نة صأأأأأأأأأأأأأعيد على جم عية مه   أيضأأأأأأأأأأأأأ    هي، أوموج  نظ   في ا تطوير وعملي ت، ا نفق ت عن الإبلاغ
 الميزانية بين ا تن ظر في يتواصأأأأأأأأأل ا تحسأأأأأأأأأين فإن، المطلوب  لحل عدة مسأأأأأأأأأتوي ت ثمة أن حين وفي. ا ع مة

 .الأداء وتق رير الم  ية ا بي ن ت في ا تب ين ت من الحد بغرض أوموج  نظ   في وا نفق ت
 ا تغيرات مثل، متنوعة لأسب ب الأموال توزيع تعيد ا بعث ت أن المجلس لاحظ، ذ ك على وعلاوة - 76

 إع دة عملي ت سأأأأيم  ولا، الميزانية إدارة فإن، سأأأأ  ف    ذحكر وكم . ا تشأأأأغيلية ا بيئة في أو ا ولاية في الح صأأأألة
 مختل   دى ا سأأأأأأأأأ بقة ا سأأأأأأأأأنوات خلال تركيز موضأأأأأأأأأع ك نت،  ا تشأأأأأأأأأغيلية الاحتي ج ت مجموعة في ا توزيع
 أجل ومن. المقر مشأأأأأأأأأأأأأأأ ركة دون الأموال توزيع بإع دة مخوَّ ة ا بعث ت، الإنف ق  تفئ وفي. ا رق بية الهيئ ت

 متعلقة ضأأأأأأأأغو  من ا بعث ت تواجهه لم  والاسأأأأأأأأترج عي المتواصأأأأأأأأل ا تحليل وإت حة ا رصأأأأأأأأد تعزيز من المزيد
 إع دة عملي ت أسأأأأأأأأأب ب عن فصأأأأأأأأألية تق رير ا بعث ت تحعد أن المفيد من سأأأأأأأأأيكون أنه المجلس يرى، ب لميزانية
 .الجوهرية ا توزيع

 .الجوهرية التوزيع إعادة عمليات عن فصلية تقارير البعثات تعُد بأن المجلس يوصي - 77
 وا رصأأأأأأأأأد ا رق بة تدابير تعزيز إلى ا رامية ا تدابير تدعم أ   وذكرت ا توصأأأأأأأأأية على الإدارة ووافقت - 78

 أقرت،  لبعث ت الم لي ا تفويض تعزيز وبعد. الميدان في المديرين إلى المسؤو ي ت تفويض تعزيز مع، والمس ء ة
 ا بعث ت قِبَل من فصلية تق رير وضع كِّنيم قد، الم  يين وا رق بة الانضب   ضم ن لأغراض ب نه أيض    الإدارة

 عن وأوفى أدق تق رير إعداد على يسأأأأأأأأأأأأ عد وقد أقوى ورصأأأأأأأأأأأأد تخطيط من ا توزيع إع دة عملي ت بشأأأأأأأأأأأأ ن
 بتقأأ رير والحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأ ت والميزانيأأة ا رامج تخطيط مكتأأب تزود أن  لبعثأأ ت يمكن، ا نحو هأأ ا وعلى. الأداء

 ا نفق ت مجموع ت داخل الميزانية موارد توزيع إع دة عملي ت ومقدار طبيعة بشأأأأأأأأأأأأ ن مسأأأأأأأأأأأأتكملة فصأأأأأأأأأأأألية
 ذ ك في بم ، ا نفق ت توقع ت أيض    المستكملة ا تق رير تشمل أن ينبغي،  لإدارة ووفق   . به  ا علم لأغراض

 يكفل أن ذ ك شأأأأأأأأأأأأأ ن ومن. الميزانية فترة بقية خلال الموكلة المه   على والأثر الموارد أو وي ت ترتيب إع دة
 تفسيرات على، ا داخلية وا رق بة الم لي الانضب    فرض ه مة أدوات وهي، الميزانية أداء عن ا تق رير انطواء
 .المستخدمة  لموارد ش ملة

 
 والاستجمام الترفيه لجان - 5 

 أفراد فئ ت جميع رف   تُسأأأأين على تعمل ا تي والاسأأأأتجم   ا ترفيه لج ن أهمية على المجلس يشأأأأدد - 7٩
، نفسأأأأأأه ا وقت وفي. ب  غة بصأأأأأأأعوب ت مُفوفة عمل بيئة ظل في وعيشأأأأأأأهم عملهم وظروف ا سأأأأأأألا  حفظ
 من ا فقرات، (A/71/5 (Vol. II) انظر) 2015/2016 الم  ية ا سأأأنة عن تقرير  مع تمشأأأي   ، المجلس يحشأأأدِّد

 13 من ا فقرات، A/71/845 انظر) والميزانية الإدارة  شأأأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ رية ا لجنة وتقرير (86 إلى 81
 إلى والح جة والاسأأأتجم   ا ترفيه لج ن وأنشأأأطة بمع ملات يتعل  م  في ا شأأأف فية إلى الح جة على، (15 إلى

 .واضحة تعليم ت
 المجلس ا بعث ت زودت، ا سأأأأ بقة ا سأأأأنة في المسأأأأ  ة ه   بشأأأأ ن المجلس قدمه  ا تي ا توصأأأأية وبعد - 80

 الأمم عملية عدا، ا ع ملة ا بعث ت جميع وقدَّمت. ا ترفيه لج ن  م  ية تق رير بمث بة تكون أن مقصود بوث   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
https://undocs.org/ar/A/71/845
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فيت ا تي ديفوار كوت  في المتحدة  تف وتت ا تق رير أن غير. م  ية تق رير، 2017 يونيه/حزيران 30 في صأأأأأأأح
 تحظهر لم أو، موقعة ا تق رير تكن لم، ا بعث ت من  عدد ب  نسأأأأأأأأأأأأأأأبةف. ووضأأأأأأأأأأأأأأأوحه  نوعيته  حيث من كثيرا  

 أي يوجد لا أنه أيضأأأأ    واضأأأأح    وب ت. ا وضأأأأوح إلى افتقرت أو، ا ع ملة ا ترفيه لج ن لجميع الموح دة الأرق  
. فردية عرض أسأأأأأأأأأأأأأأأ  يب ا ترفيه لج ن جميع تسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  إذ الم  ية ا تق رير بعرض يتعل  م  في مركزي توجيه

 رصأأأأيد أعلى وبلغ. المجلس إلى مب شأأأأرة وقحدِّمت المقر مسأأأأتوى على الم  ية ا تق رير اسأأأأتعراض ك  ك  يجرِ  ولم
 .دولار أ   300 3٩7 قدر  م  2017 يونيه/حزيران 30 في  وحظ ا ترفيه لج ن صن دي  لأحد
 وأ  ، منفصلة كي ن ت  هي والاستجم   ا ترفيه لج ن أن الإدارة ذكرت، المجلس  توصية واستج بة   - 81
 إغلاق الإدارة وطلبت. سأنوية م  ية تق رير بإعداد ا لج ن بإ زا  له  تسأم  ا تي ا ق نونية ب  سألطة تتمتع لا

 بعث ت عدة أن، 2016/2017 الم  ية ا سأأأنة لحسأأأ ب ت المجلس مراجعة خلال، لمجلس  تبينو . ا توصأأأية
. إطلاقه من  أوموج  نظ   في، ا سأأأأأأأأأأأأواء على والمصأأأأأأأأأأأأروف ت الإيرادات، ا ترفيه لج ن مع ملات تحقيِّد ك نت

 حين وفي. ا سأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت في تظهر المع ملات تلك يعني ه ا أن  لانتب   وا لافت
 ا لج ن على ا بعث ت تم رسأأأأأأأأأأأأأأأه ا  ي وا ت ثير ا ترفيه ولج ن ا بعث ت بين ا وثيقة ا علاق ت لاحظ المجلس أن
(A/71/5 (Vol. II)، 85 ا فقرة ،ا ث ني ا فصأأأأأأأأأأأأأل) ،في ا لج ن مع ملات إدم ج فكرة في ب  ت لي ينظر وأنه 

 يثير أوموج  نظ   في ا بعث ت لج ن بعض مع ملات وجود فإن، ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت
 .عدة أسئلة
 في مع ملاته  تحقيِّد ك نت  ا لج ن ب ن بقوة يوحي ا ترفيه لج ن بش ن أعلا  الم كور الإدارة وموق  - 82
 ا ع   الأست ذ دفتر يكش ، ذ ك على وعلاوة. لاحق    ذ ك المقر أك د وقد. المقر معرفة دون أوموج  نظ  
 المتحأدة الأمم على دولار بليون 1.20 مقأدار  ا تزا  عن معأ ملاتهأ  ا ترفيأه لجأ ن بعض عليأه قيأدت ا أ ي
 إذا م  ح  ي    ا واضأأأأأأ  غير فمن، ا شأأأأأأ مل الإبلاغ إلى الافتق ر وبسأأأأأأبب. 2017 يونيه/حزيران 30 بحلول
 موارد ك نت  إذا وم  مصأأأرفية حسأأأ ب ت في أو كنقدية  ا ترفيه لج ن به  تُتفظ أموال تغطيه الا تزا  ه ا ك ن

 إيرادات فيه  دحفعت ح لات أيضأأأأأأأأأأ    المجلس ولاحظ. ا ترفيه أنشأأأأأأأأأأطة على أحنفقت قد المتحدة الأمم ميزانية
 رسمية مصرفية حس ب ت فيه  واستحخدمت المتحدة  لأمم رسمية مصرفية حس ب ت إلى ا ترفيه  لج ن موجَّهة
 الإدارة موق  مع الملاحظ ت ه   وتتع رض. مدفوع ت  سأأأأأأأأأأأأأأأداد ا ترفيه لج ن ج نب من المتحدة  لأمم
 وإذ. ا سأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت مع تتداخل لا الم  ية شأأأأأأأأأؤو   وأن منفصأأأأأأأأألة كي ن ت  ا ترفيه لج ن ب ن ا ق  ل
 سمعة كبير  بشأأأأأأأأأكل يحعرِّض الح لي ا عمل أسأأأأأأأأألوب أن يرى فإنه، ا ترفيه لج ن أهمية إلى مجددا   المجلس يشأأأأأأأأأير
 . لخطر المتحدة الأمم
 في والاساااااااااااتجمام الترفيه للجان الكامل الإدماج إما الإدارة تقرر بأن المجلس يوصاااااااااااي - 83

 عن النظر بغض، الإدارة علىو . الأساااااااس هذا على والتصاااااارف بالكامل فصاااااالها أو المالية البيانات
 حتى أوموجا نظام في الترفيه لجان لمعاملات المراقَب غير التقييد كان  إذا مما تتيقن أن، قرارها
 على أنُفقت قد المتحدة الأمم ميزانية موارد كان  إذا وما مغطاة غير التزامات إلى أدى قد تاريخه
 .الترفيه أنشطة

 أن أيضأأأأأأأأأأ    المجلس لاحظ، ا ترفيه  لج ن الم لي الإبلاغ بشأأأأأأأأأأ ن المجلس إ يه خلص م  ج نب وإلى - 84
 “والاسأأأأأأأأأأأأأأأتجم   ا ترفيه” بعنوان الموحدة ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيل لإجراءات وفق    تعمل لم بعث ت عدة في ا ترفيه لج ن

 ا تشأأأأأأأأغيل إجراءات وتقضأأأأأأأأي. ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت إدارة عن 2017 أبريل/نيسأأأأأأأأ ن 30 في ا صأأأأأأأأ درة
 فصأأألية تق رير تحقدِّ  وأن، وتقدمه  سأأأنوية عمل خطة تضأأأع أن والاسأأأتجم   ا ترفيه لج ن على ب ن الموحدة
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 في المتحأأدة  لأمم المأأ  يأأة وا قواعأأد المأأ لي ا نظأأ   عليأأه ينص لمأأ  وفقأأ    الأموال جميع تأأدير وأن، الامتثأأ ل عن
 .ا بعث ت بميزاني ت يتعل  م 

 أعمأأ ل من كبيرا    جزءا   أن وا واقع. الإجراءات  تلأأك تمتثأأل لم عأأديأأدة بعثأأ ت أن المجلس ولاحظ - 85
 ترفيه وحدات أيضأأأأأأأأأأأأأأأ    به  ا بعث ت أن غير. فراغهم أوق ت في موظفون يؤديه والاسأأأأأأأأأأأأأأأتجم   ا ترفيه لج ن

 الميزانية في مدرجين موظفين تضم (“ا رف   وحدات” وستحسمى ا بشرية الموارد ضمن المستقبل في درجستح )
 .ا ترفيه لج ن يس عدوا أن يمكن
 لج ن أعضأأأأأأأأأأأأأأ ء وقي   ب لأسأأأأأأأأأأأأأأ س ا نقدية غير ا عملي ت بين ا ترفيه لج ن في ا نقدية إدارة وتتراوح - 86

 تنص، ذ أك على وعلاوة. مكأأ تبهم في والمفتأأ ح بأ  قفأأل يغل  صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق في نقأأديأة بتخزين فرادالأ ا ترفيأأه
، الميزانية عن الخ رجة الموارد من ا ترفيه  دعم أموال ج نب    توضأأأأأع أن جواز على الموحدة ا تشأأأأأغيل إجراءات

 دفع ضأأأأأأم ن أيضأأأأأأ    المهم من  كو  .  لأفراد تموين متجر إنشأأأأأأ ء مثل  لدخل المدرة الأنشأأأأأأطة ذ ك في بم 
بة ا ث  ثة الأطراف ، ا تموين متجر إيرادات من مثلا الم  ة في 2، الإيرادات من عليه  المتف  المئوية ا نسأأأأأأأأأأأأأأأ

 متجر ك ن  إذا، ذ ك تُقي  يمكن، الأمثل ا وضع وفي. عنه  المبلغ مبيع ته  فحص خلال من ا ترفيه  لج ن
 على فقط قراءة   الاط لاع إت حة طري  عن، إ كترونية بيع نقطة يسأأأأأأأأأأأأتخد  المنشأأأأأأأأأأأأ ت من غير  أو ا تموين

 .المبيع ت أرق   من  لتحق  الإ كترونية المبيع ت نظ  
  تبتوجيه ا لج ن تزويد ضأأأأأأأرورة المجلس يرى، والاسأأأأأأأتجم   ا ترفيه لج ن أعم ل أهمية ضأأأأأأأوء وفي - 87

 .ةواضح إشراف جهةو 
 بلجان المتعلقة الموحدة التشااغيلية وإجراءاتها سااياسااتها الإدارة حتنقِّ  بأن المجلس يوصااي - 88

 النقدية وإدارة الامتثال وتقارير العمل خطط مجالات في واضاااااااااااحة توجيهات تصااااااااااادر وأن الترفيه
 .الإيرادات ورصد

 بلج ن المتعلقة الموحدة ا تشأأأأأأأأأأغيلية الإجراءات ب ن وأقرت. ا توصأأأأأأأأأأيتين كلت   على الإدارة ووافقت - 8٩
  لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأبية المع يير اعتم د قبل، سأأأأأأنوات عشأأأأأأر من أكثر قبل درتصأأأأأأ والاسأأأأأأتجم   ا ترفيه
 أن ينبغي و كن، ا بعث ت رؤس ء إلى  لج ن الم  ية ا تق رير تقديم إلى أيض    دعت أ   الإدارة وذكرت. ا ع  

  لمراقبة خ ضأأأأعة كي ن ت،  تبدو أن له  ينبغي ولا،  يسأأأأت  لج نا أن الموحدة ا تشأأأأغيلية الإجراءات تشأأأأرح
. ا بعث ت بأ موال تختلط أن ينبغي لا ا لجأ ن أموال وأن، ا أدو يأة المحأ سأأأأأأأأأأأأأأأبيأة المعأ يير في المحأدَّد ا نحو على

، ا ت ثير أو، ا تف عل حدود أوضأأأأ  بصأأأأورة سأأأأتحعينِّ  المقبلة الموحدة ا تشأأأأغيلية الإجراءات أن الإدارة وذكرت
 .ب  لج ن يتعل  م  في  لبعث ت نو كت قد ا تي
 

 العمليات الجوية - 6 
، طلب الأمين ا ع   إلى وكلاء الأمين ا ع    لشأأأأأأأأؤون ا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأية 2017نيسأأأأأأأأ ن/أبريل  20في  - ٩0

بعث ت سأأأأأي سأأأأية  6بعثة لحفظ ا سأأأأألا  و  12وعملي ت حفظ ا سأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني وإلى رؤسأأأأأ ء 
 وفع  يته من حيث ا تكلفة.خ صة ا قي   بمب درة  تعزيز كف ءة طيران الأمم المتحدة 

، طلبت ا لجنة الاسأأتشأأ رية  شأأؤون الإدارة والميزانية إلى المجلس أن 2017نيسأأ ن/أبريل  25وفي  - ٩1
يجري مراجعة ش ملة  لحس ب ت المتعلقة ب  عملي ت الجوية تشمل بعث ت حفظ ا سلا  وا بعث ت ا سي سية 

 الخ صة. وقد واف  المجلس على ا طلب.
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 ا عملي ت الجويةميزاني ت   
 2016/2017بلغت الميزانية الإجم  ية  لعملي ت الجوية  بعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأأألا  في ا سأأأأأأأأأأأنة الم  ية  - ٩2
في الم  ة من إجم لي ميزانية حفظ ا سأأأأأأألا . وبلغت  10ملايين دولار. ويمثل ذ ك نحو  804،56مجموعه  م 

 مليون دولار. 817،82م  مجموعه  2018 /2017الميزانية الإجم  ية المقترحة  لعملي ت الجوية  لفترة 
مليون دولار  250، قد مت بعث ت حفظ ا سأأأأألا  مبلغ  إضأأأأأ في  قدر  2016/2017وفي ا فترة  - ٩3

 يس من ميزاني ته  المخصأأصأأة  لعملي ت الجوية و كن من ميزاني ته  المخصأأصأأة  لوحدات ا عسأأكرية، وذ ك 
رة ضأأأأأخمة لأغراض تن وب ا قوات. وقد تولى قسأأأأأم مراقبة  كف  ة إبرا  اتف ق اسأأأأأتئج ر طويل الأجل  ط  

 الحركة ا ت بع لإدارة ا دعم الميداني إسن د المه    لط  رة.
واسأأأأأأأأتخدمت سأأأأأأأأت بعث ت )بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو  - ٩4

ي  الاسأأأتقرار في م لي، وبعثة الأمم المتحدة ا ديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحق
في جنوب ا سأأأأأأأأودان، وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  
ا وسأأأأأأأأأأأأأأأطى، وا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ومكتب الأمم المتحدة  تقديم 

في المأأأ  أأأة من ميزانيأأأ ت كأأأل منهأأأ  المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأة  لعمليأأأ ت الجويأأأة  لفترة  ٩0ا أأأدعم في ا صأأأأأأأأأأأأأأأومأأأ ل( 
2016/2017. 

مليون  44،71 لبعث ت ا سأأي سأأية الخ صأأة م  مجموعه  2016وبلغت ميزانية ا عملي ت الجوية  ع    - ٩5
من  3٩مليون دولار )انظر ا فقرة  42،٩4م  مجموعه  2017دولار، في حين بلغت الميزانية المقترحة  ع   

(. وقد مت إدارةح ا دعم الميداني ا دعم  لبعث ت ا سأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأية الخ صأأأأأأأأأة على أسأأأأأأأأأ س اتف ق A/71/595ا وثيقة 
لمسأأأأأأأأأتوى الخدم ت. وقدمت إدارة ا دعم الميداني ا دعمَ إلى ا بعث ت ا سأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأية الخ صأأأأأأأأأة في جميع مج لات 

ك ا عملي ت الجوية. واسأأتخدمت ثلاث بعث ت سأأي سأأية خ صأأة )هي بعثة الأمم المتحدة الخدم ت، بم  في ذ 
 تقديم المسأأأأأأأ عدة إلى أفغ نسأأأأأأأت ن، وبعثة الأمم المتحدة  تقديم المسأأأأأأأ عدة إلى ا صأأأأأأأوم ل، وبعثة الأمم المتحدة 

 ة الإجم  ية.في الم  ة من الميزاني 82مليون دولار، أي م  يع دل  36.8 تقديم المس عدة إلى ا عراق( 
يتكو ن من  2016/2017وك ن أسأأأأأأأأأأأأطول ا طيران المخصأأأأأأأأأأأأص  بعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  في ا فترة  - ٩6

ط  رة عسأأكرية. وب لإضأأ فة إلى ذ ك، اسأأتخدمت بعثة الأمم المتحدة المتك ملة  86 ط  رة مسأأت جرة و 11٩
قي  الاستقرار في جمهورية ا كونغو المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في م لي وبعثة منظمة الأمم المتحدة  تح

 ط  رة تج رية. 13ط  رة مسيرة بدون طي ر. وق مت ا بعث ت ا سي سية الخ صة بتشغيل  30ا ديمقراطية 
وتشأأأأ ركت بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأتقرار في م لي في اسأأأأتخدا   - ٩7

وط  رة نقل ثقيل مع  2014/2015المتحدة  غرب أفريقي  في ا فترة ط  رة اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية مع مكتب الأمم 
 2015/2016بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية في ا فترتين 

. ودعمأأت بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأأ د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في مأ لي 2016/2017 و
 ورة وتلقت ا دعم منه  في مج ل ا طيران بحسأأأأب ا طلب وعلى أسأأأأ س اسأأأأترداد ا تك  ي . وفي ا بعث ت المج

، تش ركت ا بعث ت في استخدا  ا ط  رات ا تي ك نت موجودة في عنتيبي وا تي ك نت 2014/2015ا فترة 
تحدة المتك ملة تُت سأأأأأأأأأأأيطرة مركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت في عنتيبي. وتشأأأأأأأأأأأ ركت بعثة الأمم الم

المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى في استخدا  ط  رة موجودة في عنتيبي  تسيير 
رحلتين جويتين أسأأأأأأبوعي  بين عنتيبي وب نغي، على أسأأأأأأ س اسأأأأأأترداد ا تك  ي ، وذ ك أثن ء فترة بدء ا بعثة 
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. وذكرت بعثة الأمم المتحدة  لدعم في  يبي  أن 2015إلى تشأأأأأرين ا ث ني/نوفمر  2014من حزيران/يونيه 
سأ ع ت ا طيران  كل ط قم مُدودة. وأوضحت  ا تشأ رك في اسأتخدا  ا ط  رات يسأتلز  أطقم إضأ فية لأن  
أن ا بعث ت لا ترى، عقب ا تخفيضأأأأأأأأأ ت الأخيرة في الميزانية، أن  هن ك فرصأأأأأأأأأ  في المسأأأأأأأأأتقبل  لتشأأأأأأأأأ رك في 

  ت الأخرى.استخدا  ا ط  رات مع ا بعث
ويرحب المجلس بتشأأأ رك ا بعث ت في اسأأأتخدا  ا ط  رات، مم  يؤدي إلى تُسأأأين ه ا الاسأأأتخدا .  - ٩8

وزي دةح ا تشأأأأأأأ رك في اسأأأأأأأتخدا  ا ط  رات ا تج رية وا عسأأأأأأأكرية أمر ممكن و كنه سأأأأأأأيتطلب تنسأأأأأأأيق  أفضأأأأأأل 
عملية تنسأأأأأأأأأأأي  جميع ا ط  رات بين ا بعث ت. ويرى المجلس أنه ب لإمك ن إضأأأأأأأأأأأف ء ا ط بع المركزي على  فيم 

الاسأأأأتراتيجية وإسأأأأن د المه   له ، وا نظر ك  ك في إضأأأأف ء ا ط بع المركزي على ا صأأأأعيد الإقليمي. وفي ظل 
انخف ض الميزاني ت  ن يكون بوسأأأأأأأأأع الأمم المتحدة أن ترر عد  تشأأأأأأأأأ رك ا بعث ت في اسأأأأأأأأأتخدا  ا ط  رات 

المركزية على ا صأأأأأأأعيدين ا ع لمي والإقليمي في تنسأأأأأأأي  ا تج رية وا عسأأأأأأأكرية إلى أقصأأأأأأأى حد ممكن. وتوخي 
ا ط  رات وإسأأأأن د المه   له  سأأأأوف يفضأأأأي إلى إضأأأأف ء ا ط بع المركزي على ميزاني ت ا عملي ت الجوية، لأن  
اسأأأأأتمرار تُكم ا بعث ت في ميزاني ت ا عملي ت الجوية  ديه  من شأأأأأ نه أن يعي  ا تنسأأأأأي  المركزي وا تشأأأأأ رك 

 غير المشرو .
يوصااي المجلس بأن تخصااص الإدارة ميزانية مركزية لجميع العمليات الجوية الاسااتراتيجية  - ٩٩

 وتنظر في إدراج جميع العمليات الجوية الإقليمية وتحركات القوات الجوية ضمن هذه الميزانية.
 لطيران  وافقت الإدارة جز ي  على ه   ا توصأأأأأأأية. وأوضأأأأأأأحت أن  الأخ ح ب لمركزية في عملية الميزنة - 100

ل ب صأأأأأول ا طيران في جميع أنح ء  سأأأأأوف يتطلب ا قي   على سأأأأأبيل الأو وية بوضأأأأأع تصأأأأأني  ع لمي مفصأأأأأ 
ا ع لم. ووافقت على أن الأخ  ا ك مل ب لمركزية يمكن أن يعود بفوا د مق بلِة من خلال اتب ع طريقة جديدة 

نسأأأأأأأبة  لأصأأأأأأأول الجوية بين ا بعث ت. تتي   لمنظمة ا قدرة على تُديد الأو وي ت على ا صأأأأأأأعيد ا ع لمي ب  
وسأأأأأأيمثل ذ ك تُولا نمطي  في ا طريقة ا تي يتم به  ح  ي  وضأأأأأأع ميزاني ت ا بعث ت. وإذا ك نت عملية الميزنة 
ه   سأأأأأأأأأأأتقتصأأأأأأأأأأأر على ا عملي ت الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية خ رج ا بعثة، فإن ه من المرج  أن تكون ا قيمة مُدودة في 

لى طرا   تسأأأأديد ب  غة ا تعقيد من دون إضأأأأ فة قيمة به ا ا شأأأأ ن. أحسأأأأن الأحوال، وقد تؤدي في ا واقع إ
ومن ا واضأأأأأأ  أن هن ك ح جة إلى قي دة وتُكم مركزيين، وأيضأأأأأأ  إلى سأأأأأألطة مركزية في مج ل إسأأأأأأن د المه  ، 
وكل ه  سأأتوفر الاسأأتخدا  الأكف   لأصأأول الجوية. كم  أن ه من ا ضأأروري إجراء مزيد من ا بحوث من أجل 

سأأبل الاسأأتف دة من طرا   ا تشأأ رك في اسأأتخدا  الأصأأول الجوية. بيد أن ه رغم إمك نية تطبي   ا تعر ف على
ه ا الاقتراح على تن وب ا قوات، وك  ك على الاحتي ج ت الاسأأأأأتراتيجية المخصأأأأأصأأأأأة الأخرى، وإمك نية 

ا ط بع المركزي على توفير ه ا الاقتراح  شيء من ا قيمة الإدارية، فإن  قيمته مشكوك فيه  ب  نسبة لإضف ء 
ميزاني ت ا طيران قبل أن يتم ب  ك مل عزل الاحتي ج ت ا ع لمية المتعلقة بتن وب ا قوات عن الاحتي ج ت 

 المتعلقة بحركة ا طيران ا داخلية، ويتسنى دعم ه   الاحتي ج ت بشكل منفصل.
ل عملي ت ا سأأأأأأألا ، وب لإضأأأأأأأ فة إلى ذ ك، أبرزت إدارة ا شأأأأأأأؤون ا سأأأأأأأي سأأأأأأأية مختل  طرا   تموي - 101

وأوضأأأأأأأحت ب لخصأأأأأأأو  أن ا بعث ت ا سأأأأأأأي سأأأأأأأية الخ صأأأأأأأة وعملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  يتم تمويله  من خلال 
عملي ت مختلفة  لميزانية. ومن ثم، فإن اسأأأأأأأأتحداث ميزانية واحدة  لعملي ت الجوية يتعين أيضأأأأأأأأ  أن يراعي 

 المنظور ا تقني. 
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ا توصأأأأأأأأأأية، تقو  إدارة ا دعم الميداني ح  ي  ب سأأأأأأأأأأتعراض وذكرت الإدارة أنه من أجل مع لجة ه    - 102
الخي رات الممكنة  تعزيز ا فع  ية وا كف ءة في اسأأأأأأأأتخدا  أصأأأأأأأأول ا طيران، بم  في ذ ك من خلال تعزيز دور 
مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأأأأتراتيجية في برينديزي فيم  يتعل  ب  تنسأأأأأأأأأأي  ا تشأأأأأأأأأأغيلي على ا صأأأأأأأأأأعيد ا ع لمي 

 مج ل الأصأأأول الجوية. ويقو  مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأتراتيجية ح  ي  بتنسأأأي  ا رحلات وبإسأأأن د المه   في
الجوية الاسأأأتراتيجية، وهو يتولى المسأأأؤول عن عملي ت ا ط  رات ا ضأأأخمة ا تي ينجزه  قسأأأم مراقبة الحركة. 

فر  ا دعم. وتؤكد  وسأأأأيوفر ذ ك أداة  اسأأأأتراتيجية إضأأأأ فية تحطب   في جميع ا بعث ت على ط  فة متنوعة من
إدارة عملي ت حفظ ا سأأأألا  أيضأأأأ  أن مكتب ا شأأأأؤون ا عسأأأأكرية سأأأأوف يعمل عن كثب مع إدارة ا دعم 
الميداني والمك تب ذات ا صأأألة من أجل تيسأأأير تنفي  ا توصأأأية في حدود ا ولاية الموكلة  لمكتب فيم  يتعل  

 ب  تخطيط  عملي ت حفظ ا سلا .
لإدارة في الأخذ بالتنساااايق المركزي للطائرات على الصااااعيدين يوصااااي المجلس بأن تنظر ا - 103

العالمي والإقليمي، مما ساااااايتيح التشااااااارك في اسااااااتخدام الطائرات التجارية والعسااااااكرية بين بعثات 
 حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة بأكثر السبل كفاءة وفعالية من حيث التكلفة.

إدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأأية. وترى إدارة ا دعم افقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأألا  و و  - 104
الميداني أن المرونة عنصأأأأأأأر أسأأأأأأأ سأأأأأأأي في مج ل ا طيران، وأن  جميع ا بعث ت تسأأأأأأأتطيع أن تسأأأأأأأتخد  أسأأأأأأأطولا 
اسأأأأأأأأأأتراتيجي  مشأأأأأأأأأأترك  أكثر فع  ية من حيث ا تكلفة، مم  يعيد  لمنظمة ف  دة المرونة ا تي يتسأأأأأأأأأأم به  قط ع 

وق  تنفي  ا توصأأأأأأأية على مدى اسأأأأأأأتعداد ا بلدان المضأأأأأأأيفة ا سأأأأأأأم ح بإصأأأأأأأدار ا تصأأأأأأأ ري  ا طيران. وقد يت
ا دبلوم سأأأأية ومنحه  في ا وقت المن سأأأأب  لط  رات ذات الاسأأأأتخدا  المشأأأأترك الآتية من ا بعث ت الأخرى. 
  وتفيد إدارة ا شأأأأؤون ا سأأأأي سأأأأية أيضأأأأ  ب ن  بعث ت حفظ ا سأأأألا  وا بعث ت ا سأأأأي سأأأأية الخ صأأأأة  ديه  جميع

ولاي ت متم يزة. ف لاحتي ج ت الجوية تسأأأأتند دا م  إلى المه  /الأنشأأأأطة ا صأأأأ در به  تكلي  وا تي كرسأأأأته  
الهيئ ت ا تشأأأأريعية في ا بعثة )ا بعث ت(، و/أو إلى الاحتي ج ت الأمنية. و ئن ك نت بعض ا ولاي ت تتطل ب 

ستطيع أن تستوعب أنواع  مختلفة من أن تكون ا قدرات المخصصة متوافرة في الح ل، فإن  ولاي ت أخرى ت
ا ترتيب ت. وفي بعض الح لات، تمثل ا قدرة الجوية جزءا ح سم  من ا ترتيب ت الأمنية، بل أحي ن  جزءا ح سم  

 من ترتيب ت الإجلاء.
 

 مط  ب ا بعث ت فيم  يتعل  ب  ط  رات  
 به  المتعلقة ب  ط  رات. وترى نظر المجلس في ا تفسأأأأأأأأأأأيرات ا تي قدمته  ا بعث ت فيم  يتصأأأأأأأأأأأل بمط  - 105

ا بعث ت أن  الاحتي ج ت والمط  ب المتعلقة ب لأصأأأأأأأأأأأأأأأول الجوية مُكومة بعدد من ا عوامل. ويتمثل ا ع مل 
ا ر يسأأأأأأي ا  ي يحدد تشأأأأأأكيل الأسأأأأأأطول الجوي في احتي ج ت ا بعثة، ا تي ترتبط بولايته . ويوجد من بين 

ل الأسأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأية  لنقل الجوي وا ري؛ وعدد ا قوات المنتشأأأأأأأأأأأأأأرة ا عوامل المهمة حجم منطقة ا بعثة؛ والهي ك
وموظفيه  وقوامه  وموقعه  الجغرافي؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأأتوي ت ا تهديدات والمخ طر )اتج ه ت الأمن/انعدا  الأمن(؛ 
والاحتيأأ جأأ ت من ا قوات؛ وخطط دعم ا بعثأأة؛ ومفهو  ا بعثأأة  لعمليأأ ت؛ وتُليأأل ا بيأأ نأأ ت/الاتجأأ هأأ ت 

ة )أي بدؤه ، أو دعمه ، أو خفضه  ا تدريجي/تصفيته (؛ وموق  الحكومة المضيفة ا س بقة؛ ومرحلة ا بعث
 من نشر ا ط  رات.

وتشأأأأأأأأمل الاعتب رات ا ر يسأأأأأأأأية المتعلقة بتحديد عدد ونوع ا ط  رات الهي كلَ الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية  لطرق  - 106
لمدنيين؛ ومعدل استخدا  وإمك نية ا وصول إلى المواقع؛ ونشر الأفراد ا عسكريين ورج ل ا شرطة والموظفين ا
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الأصأأأأول في ا سأأأأنوات الم ضأأأأية؛ والهي كل الأسأأأأ سأأأأية  لمط رات؛ والمواقع والمط رات والمسأأأأ ف ت بين ا نق   
ذات ا صأأأأأأأأأأأأأأألأأة؛ وأداء ا طأأ  رات ومأأدى ملاءمتهأأ   لبيئأأة ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة؛ وقوا  ا قوات في مختل  ا قواعأأد؛ 

 وإجلاء المص بين. والاعتب رات المتصلة ب  رحلات الجوية  لإجلاء ا طبي
وذكرت ا بعث ت أن تكوين الأس طيل يحدد  إط ر خطة دعم ا بعثة والمفهو  ا عسكري  لعملي ت  - 107

المسأأأأأتخلصأأأأأ ن من ولاية ا بعثة. وفي ا وقت ا راهن، يت    الأسأأأأأطول الجوي المخطط اسأأأأأتراتيجي  من مزيج 
حية ا تي يمكن تشأأأأغيله  على أسأأأأط  الهبو  عسأأأأكري ومدني من ا ط  رات ا ث بتة الجن حين وا ط  رات المرو 

ومواقع هبو  ا ط  رات ا عمودية المت حة في ا قط ع ت. وفي معظم ا بعث ت، لا يمكن اسأأأأأأأتخدا  الأصأأأأأأأول 
الجويأأأة ا ثأأأ بتأأأة الجنأأأ حين  تسأأأأأأأأأأأأأأأيير ا رحلات الجويأأأة  يلا إلى المطأأأ رات غير المكتملأأأة، لأن تلأأأك المطأأأ رات 

المدني ا دولي بسأأأأأأأأأبب افتق ره  إلى الهي كل الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية الملاحية. وعليه تسأأأأأأأأأتوفي مع يير منظمة ا طيران  لا
 يمكن استخدا  الأصول ا ث بتة الجن حين ذات سرعة ا طيران ا كبيرة  يلا. لا

وأبلغت ا بعث ت المجلس ب ن الاحتي ج ت من الأسطول الجوي ا عسكري تستند إلى الاحتي ج ت  - 108
ك ده  ويلبيه  مكتب ا شأأأأأأأأؤون ا عسأأأأأأأأكرية ا ت بع لإدارة عملي ت حفظ ا تشأأأأأأأأغيلية ا عسأأأأأأأأكرية  لقوة كم  يؤ 

ا سأأأألا . فمقر ا قوة ا عسأأأأكرية  لبعثة يقو ، أثن ء الإنشأأأأ ء الأولي  لبعثة، بإعداد مفهو  ا عملية ا  ي تحوثَّ  
 فيه جميع تف صأأأأيل الاحتي ج ت والإجراءات. ولا بد في المفهو  ا عسأأأأكري  لعملية من توفير معلوم ت عن
عدد ا قوات وقواعد ا تشغيل المؤقتة وا دا مة وعدد ا دوري ت الجوية ا تي سيتم تسييره  وتواتره . ولا بد أيض  
من تُديد نوع وعدد المعدات والأصأأأأأأأأأأأول الجوية المطلوبة والمك ن ا  ي يتعين أن تتمركز فيه. وتشأأأأأأأأأأأكل ه   

 سكرية المطلوبة من منظور عنصر دعم ا بعثة.المعلوم ت المجمعة أس س   تحديد نوع وعدد الأصول الجوية ا ع
وتسأأأأأتند الاحتي ج ت من ا ط  رات ا عسأأأأأكرية إلى بي ن ت احتي ج ت ا وحدات ا تي تعده  دا رة  - 10٩

 ا تخطيط ا عسكري ا ت بعة لإدارة عملي ت حفظ ا سلا ، ويوقعه  المستش ر ا عسكري.
ا ت بعة  لبعث ت ا تي قدمته  دا رة ا تخطيط  واسأأأأأتعرض المجلس جميع بي ن ت احتي ج ت ا وحدات - 110

ا عسأأكري. ولم تسأأتند ا بي ن ت إلى مفهو  خ   بكل بعثة فيم  يتعل  ب  عملي ت الجوية ولم تشأأر إلى بي ن 
آخر  لبعثة نفسأأأأأأأه . ولم ترد في أي من ا بي ن ت مررات  عدد ا ط  رات المطلوبة، ولا أي توضأأأأأأأي   لكيفية 

فهو  ا ع    لعملي ت الجوية و عملي ت ا بعثة. ولم يكن من ا واض  ا كيفية ا تي سيتم ا تي ستحدرج به  في الم
به  تنسأأأي  عمل مختل  أنواع ا ط  رات داخل ا بعثة دون مفهو   لعملي ت الجوية. وفيم  يتعل  ب سأأأتخدا  

. ووحصأأأفت المه   ا ط  رات ا عمودية ا عسأأأكرية، تضأأأم نت ا بي ن ت المه   ا عسأأأكرية ا تشأأأغيلية وا لوجسأأأتية
ا تشأأأأأأأأأغيلية ب    نقل ا قوات وإنزاله  وسأأأأأأأأأحبه ؛ وا دوري ت الجوية )بقوات مسأأأأأأأأألحة على م  ا ط  رات(؛ 
وا بحأأث والإنقأأ ذ أثنأأ ء ا قتأأ ل؛ وا بحأأث والإنقأأ ذ؛ وعمليأأ ت إجلاء المصأأأأأأأأأأأأأأأأ بين والإجلاء ا طبي؛ والمراقبأة 

ه   ا لوجسأأأأأأأأأأأأأأأتية نقل ا رك ب؛ ونقل كب ر المسأأأأأأأأأأأأأأأ حية والاسأأأأأأأأأأأأأأأتطلاع؛ ومه   المراقبة/ا رصأأأأأأأأأأأأأأأد. وشملت الم
ا شخصي ت؛ ونقل ا بض  ع؛ وا دعم ا لوجستي ا تشغيلي؛ ونقل ا ريد وكشوف المرتب ت؛ والإجلاء/ا نقل 
في ح لات ا طوارئ؛ وا بث الإذاعي/ا بث ب  فيديو؛ وإع دة ا تموين الجوي )عملي ت الإسأأأأأأأأق   الجوي(. 

لاحتي ج ت الخ صأأأأأأأأأة؛ والاحتي ج ت ا تقنية والاحتي ج ت المتعلقة وب لإضأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، شملت ا بي ن ت ا
 ب  صي نة والمعدات ا ر يسية؛ والاحتي ج ت المتعلقة ب طقم ا طيران والاحتي ج ت الأخرى.

ووجد المجلس ح  ة واحدة لا تُت ج  لط  رات ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكرية على الإطلاق؛ بيد أن ترتيب طلب  - 111
، وبن ء على طلب من ا بعثة، وبإذن من المستش ر 2016وفي حزيران/يونيه ا توريد قد أبر  على أي ح ل. 
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ا عسكري، أبرمت إدارة ا دعم الميداني اتف ق  مع دو ة عضو  تقديم أربع ط  رات عمودية عسكرية هجومية 
. واتحف  2017إلى منتصأأأأأ  ك نون الأول/ديسأأأأأمر  2016في ا فترة من منتصأأأأأ  ك نون الأول/ديسأأأأأمر 

مليون دولار حسأأأأب سأأأأ ع ت ا طيران. وشمل ه ا  15،5مبلغ إلى ا دو ة ا عضأأأأو يصأأأأل إلى على تسأأأأديد 
دولارا  65 580 دولار لانتق ل ا ط  رات إلى مواقع مُددة أو نقله  من تلك المواقع و 237 000المبلغ 

 .2017 طلاء أربع ط  رات عمودية. ولم تقم ا ط  رات ا عمودية بطلع ت جوية حتى أيلول/سبتمر 
ويرى المجلس أن ا تفسيرات وا تريرات ا تي قدمته  ا بعث ت بش ن م   ديه  من أس طيل ا ط  رات  - 112

هي مجرد تفسيرات وتريرات نوعية لا تسم  ب  توصل إلى استنت ج ت بش ن تكوين أسطول ا ط  رات من 
بة أن تعلل المط  ب حيث نوع ا ط  رات وعدده . ولم تسأأأأأأأأأأأأتطيع ا تفسأأأأأأأأأأأأيرات وا تريرات بصأأأأأأأأأأأأيغته  المكتو 

ط  رة من دون ا رجوع إلى خص  ص ا بعثة )من قبيل المس ف ت  40أو حتى  30أو  20المتصلة بم  عدد  
وا تضأأأأأأأأأأأأ ريس والأحوال الجوية وم  إلى ذ ك(. ولم تقد  أي من ا بعث ت مفهوم   لعملي ت الجوية يشأأأأأأأأأأأأمل 

يم ا عسأأأأكرية الاسأأأأتراتيجية  لعملي ت. ويرى جميع ا ط  رات اسأأأأتن دا إلى م   ديه  من خطط ا دعم والمف ه
المجلس أنه يجب على ا بعث ت أن تقد  وث    أكثر تم سأأأأأأأأك   ترير مط  به  فيم  يتعل  ب  ط  رات. ويشأأأأأأأأير 

ينص على أن  (، ا أأأأ يA/71/809) 2017شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأ  /فراير  22المجلس إلى تقرير الأمين ا عأأأأ   المؤرخ 
توجيه ت واضأأأأأأأحة قد أحعطيت إلى ا بعث ت الميدانية لإجراء اسأأأأأأأتعراض منتظم  لأسأأأأأأأطول ا ق  م من أجل 

 تُديد ا ثغرات وتُقي  ا تكوين الأمثل  لأسطول.
يوصااااي المجلس بأن تتولى إدارة عمليات حفظ الساااالام وإدارة الشااااؤون السااااياسااااية عملية  - 113

ة للبعثات فيما يتعلق بالطائرات وإبقاء هذه الطلبات ضااااااامن حدود تحديد الطلبات المحدّثة الحالي
الميزانية، وبأن تطلب الإدارتان إلى البعثات صاااااااااااياغة مفهوم للعمليات الجوية بالتعاون الوثيق مع 
إدارة الدعم الميداني. وينبغي أن يشااااااااااامل هذا المفهوم الطائرات التجارية والعساااااااااااكرية وكذلك 

أهولة. وينبغي أن يساااتند إلى مفهوم البعثة ومفهوم دعم البعثة فضااالا عن المنظومات الجوية غير الم
مفهوم العمليات العسااكرية ومفهوم عمليات الشاارطة. وينبغي أن تكون بيانات احتياجات الوحدات 
المساااااااااااتمدة من مفاهيم العمليات الجوية المذكورة واقعية ومتوافقة مع قدرات وأحجام الوحدات 

غي أن يتم إشاااراك إدارة الدعم الميداني في عملية صاااياغة بيانات احتياجات العساااكرية الجوية. وينب
  الوحدات.

وافقت إدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأأأأية وأف دت ب ن تنفي ه  قد بدأ ب  فعل. وقد  قسأأأأأأم  - 114
 /ميزاني ته  على ا نقل الجوي ا ت بع لإدارة ا دعم الميداني إرش دات إلى ا بعث ت فيم  يتعل  بتحديد أس طيله

أس س الاستخدا  ا س ب . وقد  الأمين ا ع   توصي ت مهمة من خلال مب درته  تعزيز كف ءة طيران الأمم 
 المتحدة وفع  يته من حيث ا تكلفة، وقد  خي رات  زي دة ا كف ءة في مج ل ا عملي ت الجوية.

 
 المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت ا دوران المنوط ن بمركز ا عملي ت الجوية الاستراتيجية ومركز  

أوصى المجلس في تقرير  ا س ب  ب ن تُدد الإدارة أدوارا ومسؤو ي ت واضحة فيم  يتعل  ب ستخدا   - 115
وتنسأأأأأأي  ا ط  رات من ج نب الأمم المتحدة. وأوصأأأأأأى المجلس أيضأأأأأأ  ب ن تعيد إدارة ا دعم الميداني مواءمة 

اتيجية ومركز المراقبة أهداف ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية بحيث يتمكن مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأأأأأأأأأتر 
المتك ملة  لنقل وا تحرك ت من تنقي  إجراءاتهم  ا تشأأغيلية الموحدة، ومؤشأأرات أدا هم  الأسأأ سأأية، وخطط 

https://undocs.org/ar/A/71/809
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 من ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأ ني من ا وثيقأأأأة 146 و 145عملهمأأأأ ، وتوصأأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأ ت وظأأأأ  فهمأأأأ  )انظر ا فقرتين 
(A/71/5 (Vol. II))).وأف دت الإدارة بصورة مقنِعة ب ن  ا عمل يجري على تنفي  ا توصيتين . 

وقد أنشأأأأأأأأأأأأأأأ  مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية من أجل توفير ا دعم في مج ل ا نقل الجوي  - 116
سطول على الاستراتيجي ا فع ل من حيث ا تكلفة مع تنفي  مفهو  مقر الأمم المتحدة بش ن استخدا  الأ

ا صأأأأأأأأأعيد ا ع لمي والاسأأأأأأأأأتف دة ا قصأأأأأأأأأوى منه. ويقد  المركز ا دعم  قسأأأأأأأأأم ا نقل الجوي ا ت بع لإدارة ا دعم 
الميأأأداني من أجأأل تُقي  أوجأأه ا تأأأ زر ووفورات الحجم وا كفأأأ ءة من حيأأأث ا تكلفأأأة من خلال تنسأأأأأأأأأأأأأأي  

ط ا رحلات الجوية الاستراتيجية ا رحلات الجوية الاستراتيجية مع ا بعث ت. ويس عد أيض  ا بعث ت في تخطي
وتنفيأأأ هأأأ . وفي وقأأأت من الأوقأأأ ت كأأأ ن المركز جزءا من مركز الخأأأدمأأأ ت ا عأأأ لمي، و كنأأأه أصأأأأأأأأأأأأأأأب  منأأأ  

يشأأأأأكل وحدة مسأأأأأتضأأأأأ فة ت بعة لإدارة ا دعم الميداني، ويقد  تق رير  إلى قسأأأأأم ا نقل  2017تموز/يو يه  1
المتك ملة  لنقل وا تحرك ت في تخطيط ا تحرك ت وتنفي ه  الجوي ا ت بع  لإدارة. وتتمثل مهمة مركز المراقبة 

على ا نحو الأمثل  صأأأأأأأأ ت ا بعث ت المسأأأأأأأأتفيدة من مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي. وهو مسأأأأأأأأؤول عن 
دعم ا تع ون بين تلك ا بعث ت الإقليمية وعن الاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع ب  رصأأأأأأأأأأأأأأأد وتقديم المشأأأأأأأأأأأأأأأورة إ يه  فيم  يتعل  

 ب  تخطيط  لتحرك ت. 
وطلب المجلس إلى بعث ت حفظ ا سأأألا  وا بعث ت ا سأأأي سأأأية الخ صأأأة أن تقد  معلوم ت عم  إذا  - 117

كأأ نأأت قأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأ دت من خأأدمأأ ت مركز المراقبأأة المتكأأ ملأأة  لنقأأل وا تحركأأ ت ومركز ا عمليأأ ت الجويأأة 
ن تقد  تقريرا الاسأأأأتراتيجية في ا سأأأأنوات الم  ية الخمس الم ضأأأأية. وفي ح ل الاسأأأأتف دة، طحلب إلى ا بعث ت أ

، تولى مركز المراقبة المتك ملة 2012 و 2010عن الخدم ت ا تي اسأأأأأأأأأأأأأأأتف دت منه . وفي ا فترة بين ع مي 
 لنقل وا تحرك ت سأأأألطة إسأأأأن د المه    ط  رة ضأأأأخمة اسأأأأتخدمته  ا بعث ت في المنطقة  لنقل الاسأأأأتراتيجي 

 متوافرة، اسأأأأأأتع نت بعض ا بعث ت بين  لأفراد من قبيل تن وب ا قوات. وعندم  أصأأأأأأبحت ه   ا ط  رة غير
ا فينة والأخرى بمركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت في من و ة الخدم ت الأرضأأأأأأأأأأأأأأأية المتعلقة ب  ط  رات 
وا تزود بأأ  وقود وإيواء أفراد الأطقم. أمأأ  غأأ  بيأأة ا بعثأأ ت فهي لم تسأأأأأأأأأأأأأأأتعن بمركز المراقبأأة المتكأأ ملأأة  لنقأأل 

 ت ا بعث ت ب نتظ   إلى مركز ا عملي ت الجوية الاستراتيجية  لاستع نة به في مج ل وا تحرك ت  سنوات. ولج
 ا تنسي  الاستراتيجي  لرحلات.

ويرى المجلس أن مركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت يمكنه أن يضأأأأأأطلع بدور مهم متى اتبعت  - 118
ا تحرك ت الإقليمية المنسأأأأأأأأقة مركزي   لقوات(. ويقد  الإدارة  ج  مركزي  إقليمي   لعملي ت الجوية )من قبيل 

مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأتراتيجية الخرة ا شأأأأأأ ملة في مج ل ا طيران ويرصأأأأأأد ب  فعل جميع ا رحلات الجوية 
الاسأأأأتراتيجية، و كنه يفتقر إلى سأأأألطة إسأأأأن د المه  . وهو يعمل في منطقة ا توقيت نفسأأأأه  ا تي تعمل فيه  

وفيمأأ  يتعل  بأأإضأأأأأأأأأأأأأأأفأأ ء ا طأأ بع المركزي ا عأأ لمي و/أو الإقليمي على ا تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  في مجأأ ل  معظم ا بعثأأ ت.
ا ط  رات، يمكن لمركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأتراتيجية أن يضأأأأأطلع بدور حيوي قد يشأأأأأمل سأأأأألطة ا تنسأأأأأي  

لمراقبة وإسأأأأأأأأأأن د المه   فيم  يتعل  بجميع ا رحلات الجوية الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والإشأأأأأأأأأأراف على المركز الإقليمي  
 المتك ملة  لنقل وا تحرك ت.

يوصاااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في تفويض مركز العمليات الجوية الاساااااتراتيجية سااااالطة  - 11٩
تنسااااااايق وإساااااااناد المهام فيما يتعلق بجميع العمليات الجوية الاساااااااتراتيجية لبعثات حفظ السااااااالام 

  والبعثات السياسية الخاصة.
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يداني على ا توصأأأأأأأأأأأأية. وذكرت أن  ا بعث ت الميدانية قد خفضأأأأأأأأأأأأت على مر وافقت إدارة ا دعم الم - 120
ا سأأنوات مخصأأصأأ ته  من الأموال والموظفين إلى مركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت. وفي ا وقت نفسأأه، 

تقديم تراجع دور مركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت )وحدة وس  ل ا طيران( من ا تنسي  الإقليمي إلى 
ا دعم في مج ل الخدم ت الأرضأأأأأية الخ صأأأأأة ب  ط  رات وا تزود ب  وقود وإيواء أفراد الأطقم على أسأأأأأ س كل 
ح  ة على حدة. ويرجع ذ ك إلى أسأأأأأأأأأأأأأأأب ب مختلفة منه  قي   قسأأأأأأأأأأأأأأأم مراقبة الحركة في مقر الأمم المتحدة 

، فضأأأأأأألا عن احتف ظ ب سأأأأأأأتئج ر أصأأأأأأأول جوية ضأأأأأأأخمة وفع  ة من حيث ا تكلفة لأغراض تن وب ا قوات
ا بعث ت الإقليمية بمراقبة وثيقة على أصأأوله  الجوية المخصأأصأأة. ولا يزال مركز ا عملي ت الجوية الاسأأتراتيجية 
يوفر ا تنسأأأأي  على ا صأأأأعيد ا ع لمي  لأصأأأأول الجوية المشأأأأتركة والإقليمية. واسأأأأتج بة  لتوصأأأأية، تم تعزيز دور 

ف كثر من أجل مراقبة وجدو ة ا ط  رات ا ضأأأأخمة بموجب اتف ق مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأتراتيجية أكثر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئج ر ا طويل الأجل، وذ ك من أجل مراقبة الحركة وتلبية احتي ج ت ا بعث ت في جميع أنح ء ا ع لم 

 على حد سواء.
يوصاااااي المجلس كذلك بأن تنظر الإدارة في تحويل عنصااااار العمليات الجوية التابع لمركز  - 121

لمتكاااملااة للنقاال والتحركااات إلى مركز العمليااات الجويااة الاساااااااااااتراتيجيااة من أجاال مراقبااة المراقبااة ا
 عمليات الطائرات التجارية العسكرية للبعثات الإقليمية والتحكم فيها.

وافقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأأية. وأوضأأأأحت أن  توحيد الموارد في كي ن واحد من شأأأأ نه  - 122
  كف ءة من حيث تنسي  عمل ا ط  رات وتوفير الموظفين له . أن يحق  أقصى قدر من ا

 
 تك  ي  ا ط  رات ا تج رية وا عسكرية  

تتطلب ا ط  رات ا عسأأأكرية صأأأي نة مكثفة. ويتولى قسأأأم إدارة م كرات ا تف هم والمط  ب ت ا ت بع  - 123
فر طأ  رات بموجأب طلبأ ت لإدارة ا أدعم الميأأداني إبرا  مأ كرة تفأأ هم مع ا بلأأد المسأأأأأأأأأأأأأأأأ هم بقوات ا أ ي يو 

ا توريد. وتشأأأأأأأأمل م كرة ا تف هم سأأأأأأأأداد ا تك  ي  إلى ا بلد المسأأأأأأأأ هم بقوات فيم  يتعل  بمعداته ا ر يسأأأأأأأأية 
ومعدات الاكتف ء ا  اتي، وفيم  يتعل  بتوفير موظفي صأأأأأأأأي نة ا ط  رات. ولا تغطي ميزانية ا عملي ت الجوية 

خصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة  لوحدات ا عسأأأأأأأأأأكرية. ولا تدرج في م كرة ا تف هم  لبعثة ا تك  ي ، و كن تغطيه  ميزانيته  الم
 تك  ي  حصص الإع شة لموظفي ا صي نة وتك  ي  نقلهم من ا بلد الأصلي إلى ا بعثة وإع دتهم إ يه.

واقترحت شأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت ا ت بعة لإدارة ا شأأأأأأؤون الإدارية ا نظر في الاسأأأأأأتع ضأأأأأأة عن ا ط  رات  - 124
فض تك  ي  الأمم المتحدة، لأن ا ط  رات ا تج رية توفر جودة مق بل الم ل ا عسأأأأأأأأأأأكرية بط  رات تج رية لخ

أفضأأأأأأأأأأأأأأأأأل ممأأ  توفر  ا طأأ  رات ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكريأأة. وطلأأب المجلس إلى ا بعثأأ ت الإبلاغ عن عأأدد ا طأأ  رات ا تي 
 ٩ -اسأأأأتخدمت حصأأأأرا لأغراض عسأأأأكرية خلال ا سأأأأنوات الم  ية الخمس ا سأأأأ بقة. ويبين الجدول ا ث ني 

والمسأأتخدمة حصأأرا في الأغراض ا عسأأكرية. وعلى سأأبيل  2016/2017ات المتوفرة في ا فترة أعداد ا ط  ر 
 المق رنة، يرد أيض  ا عدد الإجم لي  لط  رات ا تج رية وا عسكرية المت حة  كل بعثة.
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 ٩-الجدول ا ث ني
 2016/2017الطائرات التجارية والعسكرية،   

 

 ا بعثة

 ا عسكريةا ط  رات   ا ط  رات ا تج رية

 المجموع

ا ط  رات المسأأأأأتخدمة 
حصأأأأأأأأأرا في الأغراض 

  ا عسكرية
ا طأ  رات ا ثأ بتأأة 

 الجن حين
ا أأأأأأأطأأأأأأأأ  أأأأأأأرات 

 المروحية
ا طأ  رات ا ثأ بتأأة 

 الجن حين
ا أأأطأأأأأأأأ  أأأرات 

 المروحية
 2 4 - - 2 2 بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية       

المتعأأأأددة الأبعأأأأ د بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأ ملأأأأة 
 3 15 ٩ - 3 3  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأ ملأأأأة المتعأأأأددة الأبعأأأأ د 
 20 32 14 2 11 5  تحقي  الاستقرار في م لي

 - 5 5 - - - بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

الاسأأأأأأتقرار في بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  
 27 48 27 1 7 13 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة  تقأأأأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأأأدة إلى 
 - 6 - - 3 3 أفغ نست ن

 - 2 - - - 2 بعثة الأمم المتحدة  تقديم المس عدة إلى ا عراق

ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة 
 - 24  4 - 15 5 في دارفور

 3 3 3 - - - قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر 

 - 7 6 - 1 - قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن

 - 7 2 - 2 3 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 - 7 5 - 1 1 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 - 26 8 - 10 8 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

المتحأأأأأدة  غرب أفريقيأأأأأ  ومنطقأأأأأة مكتأأأأأب الأمم 
 - 1 - - - 1 ا س حل

 - 1 - - - 1 بعثة الأمم المتحدة  لدعم في  يبي 

 3 17 - - 13 4 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

 5٨ 205 ٨3 3 6٨ 51 المجموع 
 
 الإدارة. :المصدر 
  

ط  رة حصأأأأأأرا في الأغراض ا عسأأأأأأكرية. واسأأأأأأتحخدمت غ  بية ا ط  رات  58واسأأأأأأتخدمت ا بعث ت  - 125
ا عسأأكرية لأغراض عسأأكرية و وجسأأتية على حد سأأواء. ويتف  المجلس مع شأأعبة المشأأتري ت على أنه ينبغي 

ات اسأأأأأأأتخدا  ا ط  رات ا تج رية  لمه   ا لوجسأأأأأأأتية حيثم  أمكن لخفض ا تك  ي . و غرض مق رنة ا ط  ر 
ا عسأأكرية وا تج رية من حيث ا تك  ي ، يمكن اسأأتخراج ا تكلفة الإجم  ية  لط  رات ا تج رية بسأأهو ة من 
ا عقد. ويتعين حسأأأأأأأ ب مجموع تك  ي  ا ط  رات ا عسأأأأأأأكرية في ضأأأأأأأوء تك  ي  طلب ت ا توريد وم كرات 

مل ميزاني ت ا عملي ت ا تف هم وجميع ا تك  ي  الأخرى المتعلقة ب  ط  رات وموظفي ا صأأأأأأأأأأأأي نة. ولا تشأأأأأأأأأأأأت
بة تتراوح بين  ت ثرت تك  ي  م كرات ا تف هم بنسأأأأأأأأأأأأأأأ الجوية إلا على تك  ي  طلب ت ا توريد. وقد اسأأأأأأأأأأأأأأأ
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، وذ ك على ا نحو المبين في 2015/2016في الم  ة من مجموع ا تك  ي  في ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية  34 و 1٩
 .10 -الجدول ا ث ني 

 
  10-الجدول ا ث ني

 2015/2016التوريد ومذكرات التفاهم والوقود، تكاليف طلبات   
 

 نوع ا ط  رة ا عمودية
 ا تكلفة الإجم  ية ا وقود  م كرات ا تف هم  طلب ت ا توريد

 )بدولارات ا ولاي ت المتحدة( ا نسبة المئوية  المبلغ ا نسبة المئوية المبلغ
 51٩ 188 165 782 587 13 2٩ 468 147 48 63 26٩ 453 103 ط  رات الخدم ت/ا نقل        

 5٩4 308 12 8٩7 460 2 23 8٩7 813 2 57 800 033 7 ط  رات الاستخدام ت ا ثقيلة 

 ٩83 200 13 084 830 34 112 463 4 60 787 ٩07 7 ط  رات الاستخدام ت الخفيفة 

 578 478 71 340 234 2 1٩ 65٩ 433 13 78 57٩ 810 55 ا ط  رات ا تكتيكية 

 
 شعبة الميزانية والم  ية  لعملي ت الميدانية :المصدر 
  

ويرى المجلس أنه ينبغي  لإدارة أن تق رن تك  ي  ا ط  رات ا تج رية بتك  ي  ا ط  رات ا عسكرية  - 126
فيم  يتعل  ب لأغراض ا لوجسأأأأأأأأأأأأأأأتية. وبم  أن تكلفة م كرة ا تف هم تبلغ قرابة ثلث ا تكلفة الإجم  ية  لط  رة 

ن ا ط  رات ا تج رية هي أقل تكلفة من ا ط  رات ا عسكرية. ويتعين على إدارة عملي ت ا عسكرية يتض  أ
حفظ ا سأأأألا  وبعث ت حفظ ا سأأأألا  أن تسأأأأتعرض أسأأأأطول ط  راته  ا عسأأأأكرية من أجل الاسأأأأتع ضأأأأة عن 
 ا ط  رات ا عسكرية ب  ط  رات ا تج رية عند استخدا  ا ط  رات حصرا في الأغراض ا لوجستية. وينبغي أن
يسأأتند الاسأأتعراض إلى مفهو  ا عملي ت الجوية  لبعث ت. وتقد  بعثة الأمم المتحدة  لاسأأتفت ء في ا صأأحراء 
ا غربية مث لا جيدا على اتب ع مبدأ ا نوعية الجيدة مق بل الم ل في اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  ا ط  رات ا تج رية  لأغراض 

 ا عسكرية فقط.
السااااااااالام مع البعثات لتحديد الطائرات يوصاااااااااي المجلس بأن تتعاون إدارة عمليات حفظ  - 127

العساااكرية الثابتة الجناحين والمروحية التي يمكن الاساااتعاضاااة عنها بالطائرات التجارية، شاااريطة أن 
 يكون ذلك أقل تكلفة وألا يؤثر سلبا على السلامة والأمن.

مت إدارة وافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأأأأأأأية. وسأأأأأأأأأل - 128
عملي ت حفظ ا سأأأأألا  ب ن ا توصأأأأأية تتعل  ب سأأأأأتخدا  أسأأأأأطول ا ط  رات ا عسأأأأأكرية حصأأأأأرا في الأغراض 
ا لوجسأأأتية بغية تعزيز ا كف ءة وخفض ا تك  ي . وسأأأيعمل مكتب ا شأأأؤون ا عسأأأكرية عن كثب مع إدارة 

 ا دعم الميداني والمك تب ذات ا صلة من أجل تيسير تنفي  ا توصية.
 

  ط  رات في ا بعث تاستخدا  ا  
سأأأأأأأتخدا  ا ط  رات ا تج رية وا عسأأأأأأأكرية. ورغم أن  اطلب المجلس إلى ا بعث ت تقديم بي ن ت عن  - 12٩

جميع ا بعث ت قد مت بي ن ت عن الجداول ا زمنية والاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  ونقل ا رك ب وا بضأأأأأأأأأأأأأأأ  ع، فإن  ا بي ن ت 
فيم  يتعل  ب  بعث ت ا سأأأي سأأأية الخ صأأأة. و   ك تقد   في بعض الح لات أو لم تكن مت سأأأقة، ولا سأأأيم   لم

 فإن بعض ا بي ن ت ا تي قدمته  ا بعث ت لا تتواف  في جميع الح لات مع ا بي ن ت ا تي قدمته  الإدارة.
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وفي ا سأأأأأأنوات ا سأأأأأأ بقة، ق مت الأمم المتحدة أسأأأأأأ سأأأأأأ  بتحليل ا عملي ت الجوية عن طري  قي س   130
ير إلى نسأأأأأأأبة سأأأأأأأ ع ت ا طيران ا فعلية في مق بل سأأأأأأأ ع ت ا طيران معدل اسأأأأأأأتخدا  ا ط  رات، ا  ي يشأأأأأأأ
 .2016/2017استخدا  ا ط  رات خلال ا سنة الم  ية  11 -المدرجة في الميزانية. ويبين الجدول ا ث ني

 
 11-الجدول ا ث ني

 2016/2017استخدام الطائرات،   
 

 ا ط  رات عدد بعثة حفظ ا سلا  أو ا بعثة ا سي سية الخ صة
عأأدد ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأ ت 
 عدد س ع ت ا طيران المدرجة في الميزانية

 معدل الاستخدا 
 )ا نسبة المئوية(

 ٩8 215 3 270 3 4 بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية     

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة المتكأأأأأأ ملأأأأأأة المتعأأأأأأددة الأبعأأأأأأ د  تحقي  
 7٩ 637 7 624 ٩ 15 الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة المتكأأأأأأ ملأأأأأأة المتعأأأأأأددة الأبعأأأأأأ د  تحقي  
 ٩1 027 15 571 16 32 الاستقرار في م لي

 108 261 2 100 2 5 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

بعثأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهوريأأة 
 ٩7 ٩35 26 631 27 48 ا كونغو ا ديمقراطية

 75 243 2 000 3 6 بعثة الأمم المتحدة  تقديم المس عدة إلى أفغ نست ن

 82 060 1 300 1 2 بعثة الأمم المتحدة  تقديم المس عدة إلى ا عراق

 63 436 11 126 18 24 ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 ٩8 2٩٩ 1 320 1 3 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر 

 ٩8 306 1 330 1 7 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن

 100 ٩61 4 ٩75 4 7 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 75 ٩64 1 622 2 7 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 70 707 18 7٩7 26 26 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 104 407 3٩0 1 أفريقي  ومنطقة ا س حلمكتب الأمم المتحدة  غرب 

 41 3٩4 ٩60 1 بعثة الأمم المتحدة  لدعم في  يبي 

 108 273 11 430 10 17 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

 ٨٤ 125 110 ٤٤6 130 205 المجموع 

 
 الإدارة. :المصدر 
  

ويرى المجلس أن  الاكتف ء بقي س نسأأأأأبة سأأأأأ ع ت ا طيران ا فعلية إلى سأأأأأ ع ت ا طيران المدرجة في  - 131
الميزانية لا يسأأأأأأم  بتقييم كف ءة ا عملي ت الجوية وفع  يته  من حيث ا تكلفة. ف لاسأأأأأأتن دح إلى ا نسأأأأأأبة فقط 

معدل الاسأأأأأأأتخدا  يجب أن  يعطي انطب ع  ب نه يتعين اسأأأأأأأتخدا  جميع ا سأأأأأأأ ع ت المدرجة في الميزانية، وأن
في الم  ة لإثب ت كف ءة ا عملي ت الجوية وفع  يته  من حيث ا تكلفة. بيد أن   100يصأأأأأأأأأأأأأأأل إلى نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

الح لات ا تي يحسأأأأأأأتخد  فيه  عدد أقل من سأأأأأأأ ع ت ا طيران لا تعني أن  ا بعثة تتسأأأأأأأم بعد  ا كف ءة وعد  
شأأأأأأأرات وتُسأأأأأأأينه  من أجل إدارة أسأأأأأأأطول ط  رات ا فع  ية من حيث ا تكلفة.    ك، لا بد من زي دة المؤ 

عملي ت حفظ ا سأألا  على نحو يتسأأم ب لاقتصأأ د. ولا بد  لمؤشأأرات على وجه الخصأأو  من أن تعكس 
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مط  ب ا بعث ت وأن تراعي ا تشأأأأ رك في اسأأأأتخدا  ا ط  رات مع ا بعث ت الأخرى. ويمكن أن يؤدي وضأأأأع 
اسأأأأأأتخدا  سأأأأأأ ع ت ا طيران المدرجة في الميزانية، وهو الأمر الجداول ا زمنية على ا نحو الأمثل إلى تُسأأأأأأين 

 ا  ي يتطلب تُليلا مفصلا  لاحتي ج ت المتعلقة بنقل ا رك ب وا بض  ع.
يوصي المجلس بأن تضع الإدارة مؤشرات أداء أساسية تعكس الكفاءة والفعالية من حيث  - 132

ي ذلك النظم الجوية غير المأهولة. التكلفة في اساااااااااااتخدام الطائرات التجارية والعساااااااااااكرية، بما ف
وينبغي للمؤشاااااارات أن تشاااااامل أيضااااااا التكاليف الإجمالية، بما في ذلك طلبات التوريد، ومذكرات 
التفاهم وجميع التكاليف الأخرى المتصااالة بالعمليات الجوية. وينبغي إدراج تكاليف مذكرة التفاهم 

 وكة للوحدات.في إطار مؤشرات الأداء الأساسية لوحدة المعدات الممل
تواف  إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأية بوضأأأع مؤشأأأرات أداء أسأأأ سأأأية تعكس ا كف ءة وا فع  ية  - 133

من حيث ا تكلفة في اسأأتخدا  ا ط  رات ا تج رية وا عسأأكرية، و كن ه  تود  أن توضأأ  طيران الأمم المتحدة 
ن ا صأأأأعب جد ا وضأأأأع مؤشأأأأرات أداء يسأأأأتخد  ا ط  رات ا تج رية وا عسأأأأكرية على حد سأأأأواء.    ك، م

أسأأأأ سأأأأية مجدية توفر معلوم ت مفيدة  لكي ن ت ا داخلية والخ رجية على حد سأأأأواء فيم  يتعل  ب سأأأأتخدا  
ا ط  رات على نحو ك ف وسليم. وقد بدأت الأم نة ا ع مة ب  فعل في إجراء من قش ت وأنش ت اعتب را من 

مؤشأأأأرات الأداء الأسأأأأ سأأأأية الخ صأأأأة ب لأمم المتحدة.  فريق  ع ملا مخصأأأأصأأأأ   تحديد 2017نيسأأأأ ن/أبريل 
ووضأأأأأأأع مركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأتراتيجية مجموعة من مؤشأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية  لرك ب وا بضأأأأأأأ  ع، 
وسأأأيحدمَج أحده  )سأأأعة الحمو ة  دى ا ط  رات( في نظ   إدارة المعلوم ت المتعلقة ب  عملي ت الجوية وسأأأيتم 

ا سأأأأنة المقبلة. و لاسأأأأتج بة إلى ه   ا توصأأأأية، سأأأأتواصأأأأل إدارة ا دعم الميداني  تتبعه على نحو نشأأأأط خلال
تُسأأأأين الخطط المتعلقة بوضأأأأع مؤشأأأأرات أداء أسأأأأ سأأأأية بسأأأأيطة و كن فع  ة، وسأأأأتبدأ تنفي  أولاه  في ا ربع 

ية، . وسأيتم ذ ك ب  تنسأي  مع مطوري نظ   إدارة المعلوم ت المتعلقة ب  عملي ت الجو 2018ا ث ني من ع   
 وسيستند إلى سعة الحمو ة  دى  ط  رات.

 
 طلب ت ا توريد المتعلقة ب  ط  رات ا عسكرية  

من ا نظ    12-5لا يمكن اسأتئج ر ا ط  رات ا عسأكرية في ا سأوق ا ع لمية. وب لإشأ رة إلى الم دة  - 134
 دعم  “طلب ا توريد”الم لي، ينص د يل المشأأأأتري ت على أنه لا يجوز إصأأأأدار ا صأأأأك ا تع قدي المتمثل في 

ا بعث ت الميدانية إلا في طلب ا سأأأأأأأأأأأأأألع و/أو الخدم ت ا تي تقدمه  الحكومة وا تي له  ط بع أو اسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  
عسأأأأأكري بحت. ويمكن اسأأأأأتخدا  ا ط  رات ا تي  يس له  ط بع أو اسأأأأأتخدا  عسأأأأأكري بحت  نقل الأفراد 

له  من منطقة ا بعثة الميدانية أو إ يه ، شريطة  ا عسكريين ا ت بعين  لأمم المتحدة أو ا سلع ا عسكرية ا ت بعة
أن يكون ا نقأل ا تجأ ري غير متأ ح أو أكثر تكلفأة أو متوف را وفقأ  لجأدول زمني يرج  أن يؤدي إلى عرقلة 
ا عملي ت. ويتضمن د يل المشتري ت نموذج طلب ا توريد. وهو لا يبين  بوضوح كيفية حس ب معدلات رد 

ن الحدود ا قصأأأأأأأوى  رد ا تك  ي  تسأأأأأأأتند إلى كمية ا بضأأأأأأأ  ع المنقو ة أو عدد ا تك  ي . وهو ينص على أ
ا ركأ ب المنقو ين المأ ذون بهمأ . وينص كأ  أك على أن  رد  ا تكأ  ي  ينبغي أن يقتصأأأأأأأأأأأأأأأر على عأدد الأفراد 

 وكمية الأمتعة/ا بض  ع المنقو ة فعلي . 
ات ا عسأأكرية ا عمودية وا ث بتة الجن حين. طلب توريد مختلف   لط  ر  31وتَسأأتخدِ  ا بعث ت ح  ي   - 135

وتحرَ  طلب ت ا توريد عموم  لمدة سأأأأنة واحدة مع خي ر تمديد ا فترة  سأأأأنة أخرى. ولم تحصأأأأدِر إدارة ا شأأأأؤون 
الإدارية وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني أي مب دئ توجيهية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن عملية طلب ت 
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ق بلات أجريت مع إدارة عملي ت حفظ ا سلا  وإدارة ا دعم الميداني وموظفي ا توريد. واستن دا إلى عدة م
شأأعبة المشأأتري ت، يسأأتنتج المجلس أن  عملية طلب ت ا توريد فيم  يتعل  ب  ط  رات ا عسأأكرية تكون ك لآتي: 
على أسأأأأأأأأأأ س مفهو  ا بعثة الاسأأأأأأأأأأتراتيجي ا عسأأأأأأأأأأكري  لعملي ت وبي ن احتي ج ته  من ا قوات، تقو  دا رة 
ا تخطيط ا عسأأأأأأأأأأأأأكري ا ت بعة لإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأألا  بصأأأأأأأأأأأأأي غة بي ن ت احتي ج ت ا وحدات من 
ا ط  رات ا عسكرية. وتطلب دا رة تكوين ا قوات ا ت بعة لإدارة عملي ت حفظ ا سلا  إلى ا بلدان المس همة 

ن ا قوات، بنأأ ء على بقوات توفير ا طأأ  رات المطلوبأأة وفقأأ   بيأأ ن احتيأأ جأأ ت ا وحأأدات. وتقو  دا رة تكوي
مع يير غير موثقة، ب ختي ر بلد مسأأأأأأأأأ هم بقوات  توفير ا ط  رات ا عسأأأأأأأأأكرية المطلوبة.    ك، تفتقر مع يير 
اختي ر ا بلد المحدد المسأأأأأأأأ هم بقوات إلى ا وضأأأأأأأأوح، ولا يتم توثي  عملية الاختي ر. ولا توجد من فسأأأأأأأأة بين 

كيل الأمين ا ع    عملي ت حفظ ا سأأألا  م كرة شأأأفوية ا بلدان المسأأأ همة بقوات. وعقب الاختي ر، يرسأأأل و 
إلى ا بلد المسأأ هم بقوات ا  ي وقع عليه الاختي ر يطلب فيه  رسمي  توفير ا ط  رات ا عسأأكرية. وعند تلقي 
الأمم المتحدة عرض ا بلد المسأأأأأأ هم بقوات، تبدأ شأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت ب  تف وض على طلب ا توريد مع ا بلد 

ي وقع عليه الاختي ر، ويشمل ذ ك معدلات استرداد ا تك  ي . وه   هي المرة الأولى المس هم بقوات ا  
ا تي يتم فيهأأ  ا نظر في الآثأأ ر المترتبأأة على الميزانيأأة.  أأ ا، يجأأب تقأأديم جميع الحأأ لات ا تي تتجأأ وز قيمتهأأ  

لخدم ت ا دعم المركزية دولار إلى لجنة ا عقود ب لمقر ا تي تقد  توصية إلى الأمين ا ع   المس عد  000 200
 ا  ي يواف  بدور  على طلب ا توريد.

ويتعين على ا بعث ت أن تقو  بصأأأأأأأأأأأي نة ط  راته  ا عسأأأأأأأأأأأكرية. ولا توقع الأمم المتحدة طلب توريد  - 136
فحسب، بل توقع أيض  مع ا بلد المس هم بقوات ا  ي يوفر ا ط  رات ا عسكرية م كرةَ تف هم تشمل قي   

ظفي ا صأأأأأأي نة ومعداتهم ا ر يسأأأأأأية ومعدات الاكتف ء ا  اتي. وتسأأأأأأتند معدلات ا سأأأأأأداد إلى ا بلد بتوفير مو 
د يل ا سأأأأي سأأأأ ت والإجراءات المتعلقة بسأأأأداد تك  ي  المعدات المملوكة  لوحدات/ لشأأأأرطة ا ت بعة  لبلدان 

 المس همة ب  قوات/ب  شرطة المش ركة في بعث ت حفظ ا سلا  وبمراقبة تلك المعدات.
وقأد طلأب المجلس تزويأد  بجميع بيأ نأ ت احتيأ جأ ت ا وحأدات وبأ لمأ كرات ا شأأأأأأأأأأأأأأأفويأة وطلب ت  - 137

ا توريد وم كرات ا تف هم فيم  يتعل  ب  ط  رات ا عسأأأأأأأأأأأأأكرية الح  ية، ومنه  ا نظم الجوية غير الم هو ة. و ئن 
 دعم الميداني، فإن ك ن المجلس قد تلقى فورا جميع طلب ت ا توريد من قسأأأأأأأأأأأأأأأم ا نقل الجوي ا ت بع لإدارة ا

ا دوا ر والأقسأأأأأ   الأخرى لم تقد   جميع ا بي ن ت والم كرات ا شأأأأأفوية وم كرات ا تف هم الح  ية. ويتسأأأأأ ءل 
المجلس عم  إذا ك نت الإدارة  ديه  إلم   شأأأأأأأأأأأأأأأ مل ب  بي ن ت وم كرات ا تف هم، وربم  يرجع ذ ك إلى أن 

تعل  بجميع طلب ت ا توريد وم كرات ا تف هم. فعملية الإدارة لا تسأأأأأأأأأأأتخد  مرجع  مشأأأأأأأأأأأترك   لوث    فيم  ي
موج  الإشأأأأأأأأأأ رة و طلب ا توريد وم كرة ا تف هم ذات ا صأأأأأأأأأألة لا يتم توثيقه  ب  ك مل، كم  لا تتم في نظ   أ

 ب  شكل المن سب إلى ا نفق ت المتكبدة فيم  يتعل  بطلب ت ا توريد وم كرات ا تف هم.
ا سأأأأأأأأأأأأأأأليم ببيأ نأ ت احتيأ جأ ت ا وحأدات وبأ لمأ كرات ا شأأأأأأأأأأأأأأأفوية ويقر المجلس بغيأ ب الاحتفأ ظ  - 138

وم كرات ا تف هم. فعملية اختي ر ا بلد المسأأأأأأأأأأأأ هم بقوات لا توَثَّ  وهي لا تتبع أي قواعد مكتوبة. ولا يتم 
من  بداية ا عملية الاعتن ء بمسأأأأأأأ  ة ا تك  ي  ا تي تترتب على الأمم المتحدة. وقد أظهر اسأأأأأأأتعراض المجلس 

توريد المقدمة في ا سأأأأأنوات الخمس الم ضأأأأأية أن عدة بلدان مسأأأأأ همة بقوات يمكنه  توفير ط  رات  طلب ت ا 
عسأأأكرية مم ثلة، وب  ت لي يمكنه  تقديم عروض تن فسأأأية. و يس هن ك م  يرر تجنب المن فسأأأة. وينبغي ا تقيد 

ر، وفي الإنصأأأ ف وا نزاهة بقواعد المشأأأتري ت ا ع مة  لأمم المتحدة المتمثلة في مبدأ أعلى جودة ب فضأأأل سأأأع
من ا نظ    12-5وا شأأأأأف فية، وفي المن فسأأأأأة ا دو ية ا فع  ة وفي مراع ة مصأأأأألحة الأمم المتحدة )انظر ا بند 
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الم لي(. غير أن  طريقة الاختي ر الح  ية  تلك ا قواعد لا تمتثل  تلك ا قواعد ولا تصأأأأأأأب في مصأأأأأأألحة الأمم 
ات المعنية لمرجع مشأأترك أن يسأأ عد في ضأأم ن ا شأأف فية وا توثي  المتحدة. ومن شأأ ن اسأأتخدا  جميع الإدار 

وا رق بة خلال ك مل عملية طلب ا توريد.    ك، يرى المجلس أنه ينبغي  لإدارة أن تصأأأأأأأأأأأأأأدر مب دئ توجيهية 
 2003بشأأأأأأأأأأأأأأ ن طلب ت ا توريد، وهو م  ك ن مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية قد أوصأأأأأأأأأأأأأأى به فعلا في ع   

أدن  (. وينبغي أن له   المب دئ أن توضأأأأأأأأأأ   ا عمليةَ برمته  ومسأأأأأأأأأأؤو ي ت مختل  الأطراف  161ا فقرة  )انظر
المعنية، أي إدارة ا شأأأؤون الإدارية وإدارة عملي ت حفظ ا سأأألا  وإدارة ا دعم الميداني. وينبغي أن تُد د م  كَ 

   ب  ك مل ضمن نظ   أوموج .ا عملية وتوض  جوانب المس ء ة والمسؤو ية. وا عملية برمته  ينبغي أن تحنفَّ 
يوُصي المجلس بأن تُصدر الإدارة مبادئ توجيهية تغطي كامل عملية طلب التوريد ومذكرة  - 13٩

التفاهم ذات الصاااالة فيما يتعلق بالطائرات العسااااكرية. وينبغي أن تحدِّد المبادئُ التوجيهية دور كل 
وشااعبة المشااتريات التابعة لإدارة الشااؤون  من إدارة عمليات حفظ الساالام، وإدارة الدعم الميداني،

الإدارية، ولجنة العقود في المقر. وينبغي أن تعيِّن مالكا للعملية يكون مسااؤولا وخاضااعا للمساااءلة، 
وأن تنظِّم عملية الاختيار التنافسااي للبلدان المساااهمة بقوات وكذلك حسااا  معدلات السااداد أو 

ساااااااااات والإجراءات المتعلقة بساااااااااداد تكاليف المعدات التكاليف الثابتة المدرجة في دليل السااااااااايا
المملوكة للوحدات/للشاارطة التابعة للبلدان المساااهمة بالقوات/بالشاارطة المشاااركة في بعثات حفظ 

 السلام وبمراقبة تلك المعدات.

 يوصي المجلس بأن تنفذ الإدارة عملية طلبات التوريد في نظام أوموجا. - 140
ت حفظ ا سألا  وإدارة ا دعم الميداني مع ا توصأية، وأقر ت  بملاحظة المجلس أن  ات فقت إدارة عملي  - 141

المب دئ ا توجيهية المتصأأألة بإعداد طلب ت ا توريد وم كرات ا تف هم  لط  رات ا عسأأأكرية من شأأأ    أن تزيد 
ت هب قدرات من ا شأأف فية والمسأأ ء ة في ا عملية وتُفز المن فسأأة. وتطب  إدارة عملي ت حفظ ا سأألا  نظ   

حفظ ا سأأأأأأأأأأألا ، ا  ي يتي   لبلدان المسأأأأأأأأأأأ همة بقوات أن تسأأأأأأأأأأأجل في ا نظ   وب  صأأأأأأأأأأأيغة المحددة تعهداته  
ب  وحدات ا عسأأأأأأكرية/الأفراد ا عسأأأأأأكريين وا سأأأأأأفن وا ط  رات. وتسأأأأأأترشأأأأأأد ا بلدان المسأأأأأأ همة بقوات بإدارة 

المعدات وفي من قشة ا وس  ل عملي ت حفظ ا سلا  في مواصلة تُديد وتوحيد الاحتي ج ت من ا تدريب و 
 ا لازمة  تلبية تلك الاحتي ج ت. 

 
 المس فرون جوا من غير أفراد الأمم المتحدة  

ق مت عملي ت حفظ ا سألا  وا بعث ت ا سأي سأية الخ صأة بنقل مسأ فرين من أفراد ومن غير أفراد  - 142
عدد المسأأأأأأأأأأأأأ فرين جوا من غير أفراد  13-وا ث ني 12-الأمم المتحدة عن طري  الجو. ويبين الجدولان ا ث ني

الأمم المتحدة في بعثة من بعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأألا  وا بعث ت ا سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأية الخ صأأأأأأأأأأأأأة خلال ا سأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية 
2016/2017. 
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 12-الجدول ا ث ني
 2016/2017بعثات حفظ السلام،  المسافرون جوا من غير أفراد الأمم المتحدة لكل بعثة من  

 
 من غير أفراد الأمم المتحدة المس فرون بعثة حفظ ا سلا 

 78٩ بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية  

 573 4 بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

 ٩66 34 بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في م لي

 764 1 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

 381 14 بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

 735 20 ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 2٩ قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر 

 627 المتحدة المؤقتة في  بن ن قوة الأمم

 533 5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 5٩5 1 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 288 4 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 686 20 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

 ٩66 10٩ المجموع 

 
 بعث ت حفظ ا سلا  :المصدر 
  

 13-الجدول ا ث ني
المساااااااااااافرون جوا من غير أفراد الأمم المتحدة لكل بعثة من البعثات الساااااااااااياساااااااااااية الخاصاااااااااااة،   

2016/2017 
 المس فرون من غير أفراد الأمم المتحدة ا سي سية الخ صةبعثة ا 

 840 بعثة الأمم المتحدة في كو ومبي   

 376 3 بعثة الأمم المتحدة  تقديم المس عدة إلى أفغ نست ن

 38٩ بعثة الأمم المتحدة  تقديم المس عدة إلى ا عراق

 75 بيس و -مكتب الأمم المتحدة المتك مل  بن ء ا سلا  في غيني  

 8 مكتب الأمم المتحدة  غرب أفريقي  ومنطقة ا س حل

 4٩2 بعثة الأمم المتحدة  لدعم في  يبي 

 1٨0 5 المجموع 

 
 الخ صةا بعث ت ا سي سية  :المصدر 
  

ويرى المجلس أن عدد المسأأ فرين من غير أفراد الأمم المتحدة يشأأير إلى أن الإدارة بح جة إلى ا نظر  - 143
في تُديد الأشأأأأأخ   ا  ين يحت جون إلى ا سأأأأأفر جوا من هؤلاء، وفق   ولاية مجلس الأمن. فقدرات الأمم 

ت الأمم المتحدة. ويبين نقل المسأأأ فرين من المتحدة في مج ل ا نقل الجوي يجب أن تقو  على تلبية احتي ج 
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مسأأأأأأأأ فرا، أن حسأأأأأأأأ ب ت قدرة ا بعث ت في مج ل ا نقل  115 146غير أفراد الأمم المتحدة، ا ب  غ عددهم 
رَ اسأأأأأأأأأأأأأأأتن دا إلى عدد ا رك ب من أفراد الأمم المتحدة. والمجلس غير مقتنع ب لمرر المتمثل في أن  الجوي لم تجح

قلع ونصأأأأ  مق عده  ف رغة إذا لم يحسأأأأم  بسأأأأفر الأفراد من غير موظفي الأمم ط  رات الأمم المتحدة سأأأأت
المتحدة على متنه . ف لمق عد ا ف رغة تبين سأأأأأأأأوء ا تخطيط وعد  دقة حسأأأأأأأأ ب ت سأأأأأأأأعة ا ط  رة. وفي جميع 
الأحوال، ينبغي ألا يحسأأأأأأأأأأأأأأتخد  نقل الأفراد من غير موظفي الأمم المتحدة، المسأأأأأأأأأأأأأأ فرين في مه   لا تتعل  

 نشطة المقررة  لبعثة، كمرر  تحديد قدرات ا نقل الجوي  لبعث ت وضبط الميزاني ت المخصصة  ه.ب لأ
يوصاااااااااااي المجلس بااأن تُجري الإدارة تحليلا للاحتياااجااات المااأذون بهااا بموجااب ولايااات  - 144

مجلس الأمن والمتعلقااة بنقاال الركااا  من غير أفراد الأمم المتحاادة. والركااا  غير المااأذون لهم، 
ذين ليسااااااااااوا من أفراد الأمم المتحدة، لا ينبغي مراعاتهم عند حسااااااااااا  إجمالي الاحتياجات من ال

 قدرات النقل الجوي.
ات فقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية، وأف دت  ب ن ا بعث ت  - 145

دارة ا دعم الميداني ب    سأأأأأأأتضأأأأأأأع بصأأأأأأأدد اتخ ذ الإجراءات ا لازمة  تنفي ه . وب لإضأأأأأأأ فة إلى ذ ك، تفيد إ
توجيه ت  لتحق  من وضأأأأع المسأأأأ فرين غير ا ت بعين  لأمم المتحدة. وسأأأأتواصأأأأل إدارة ا دعم الميداني تقييم 

 استخدا  قدرات الحمو ة الإجم  ية  لط  رات. 
 

 تن وب ا قوات وا ط  رة ا ضخمة  
الموظفين ع لمي  بين بلدا م الأصلية وا بعث ت يتمثل ا نقل الجوي الاستراتيجي  لموظفين في تنقل  - 146

وا عكس في ح لات نشأأر الموظفين ونقلهم وتن وبهم وسأأفرهم في مه   من ا بعث ت وإ يه . ويمكن أن تقد  
ا دول الأعضأأأأأأأأأأأأ ء ط  رات ا تنقلات الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية بموجب طلب ت توريد يتم الحصأأأأأأأأأأأأول عليه  من خلال 

لأجل أو ا قصأأأأأأيرة الأجل  لمشأأأأأأغلين ا تج ريين أو عن طري  شأأأأأأراء اسأأأأأأتخدا  عقود الاسأأأأأأتئج ر ا طويلة ا
إلى  2014تأأأ اكر  لسأأأأأأأأأأأأأأأفر على ا رحلات الجويأأأة ا تجأأأ ريأأأة ا فرديأأأة. وفي ا فترة من كأأأ نون ا ثأأأ ني/ينأأأ ير 

مليون دولار على رحلات ا نقل الجوي الاسأأأتراتيجي، على  3٩٩، أحنف  مبلغ مجموعه 2016آذار/م رس 
 .14-دول ا ث نيا نحو المبين في الج

 
 14-الجدول ا ث ني

 (2016آذار/مارس  - 201٤الإنفاق على النقل الجوي الاستراتيجي )كانون الثاني/يناير   
  )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 المجموع  2016آذار/م رس  -ك نون ا ث ني/ين ير  2015 2014 ا وص 
 126 11 54 61 طلب ت ا توريد     

الاستئج ر طويلة الأجل عقود 
 87 3 38 46 والأصول الجوية  لأمم المتحدة

 185 15 67 103 عقود الاستئج ر قصيرة الأجل

 1 1   ت اكر ا طيران ا تج رية

 3٩٩ 30 15٩ 210 المجموع 

 
 2017/00٩خلية  لحس ب ت، ا تقرير مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية، شعبة المراجعة ا دا :المصدر 
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تشرين ا ث ني/نوفمر  1ك ن هن ك عقد  لأمم المتحدة في مج ل الاستئج ر ا طويل الأجل بدأ في  - 147
(. وبموجب أحك   ا عقد، PD/C0205/15)ا عقد  2018تشأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر  31وينتهي في  2015

  : واحدة ر يسية تستخد300-767يوفر المشغل ا تج ري ط  رتين ضخمتين على الأقل من طراز بوينغ 
ب سأأأأتمرار في أداء المه  ، وأخرى احتي طية على الأقل. ويمكن اسأأأأتخدا  ا ط  رة الاحتي طية في أداء المه  ، 

يوم ، في ح ل تج وز سأأأعة ا ط  رة الأسأأأ سأأأية. والجدول ا زمني  لرحلات الجوية  30مع توجيه إخط ر مدته 
فية تغني عن ا وسأأأأأ  ل الأخرى  لنقل ب سأأأأأتخدا  ا ط  رة الاحتي طية ينبغي أن يتي  الاضأأأأأطلاع بمه   إضأأأأأ 

الجوي الاسأأأأأتراتيجي، مثل ا رحلات الإضأأأأأ فية  لط  رات المسأأأأأت جرة بعقود قصأأأأأيرة الأجل. و تغطية ا طلب 
الإض في، يمكن  لأمم المتحدة أن تخت ر ا دخول في عقود استئج ر قصيرة الأجل مع شرك ت ا نقل الجوي 

تقديم ا عط ءات من شأأأأأأأأأأأأأأرك ت ا نقل الجوي المسأأأأأأأأأأأأأأجلة مسأأأأأأأأأأأأأأبق . ا تج ري. ويتم اختي ر المورد في عملية  
ت اكر ا طيران ا تج رية ا فردية فهي تحقتنى ع دة  لمجموع ت ا صغيرة من الموظفين ولأغراض ا سفر في  أم 

 غضون مهلة قصيرة.
عين وعندم  يقرر ا بلد المسأأأأأأ هم بقوات أو ب فراد شأأأأأأرطة نقل أفراد  على م  ط  راته الخ صأأأأأأة، يت - 148

توقيع طلب توريد مع الأمم المتحدة. وتحسأأأأأتمد معدلات ا سأأأأأداد من ا دراسأأأأأ ت الاسأأأأأتقصأأأأأ  ية لأسأأأأأواق 
 الموردين المسجلين، ويحتف  عليه  خلال المف وض ت.

وقد اسأأأأأأأتعرض مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية ثلاث ح لات  عقود اسأأأأأأأتئج ر قصأأأأأأأيرة الأجل،  - 14٩
والمصأأأأأأروف ت الافتراضأأأأأأية وف  عقود الاسأأأأأأتئج ر طويلة الأجل. وفي  وأجرى مق رنة بين المصأأأأأأروف ت ا فعلية

دولار  كل ح  ة ب سأأأأأأتخدا   330 000المتوسأأأأأأط، ك ن من الممكن تُقي  وفورات في المصأأأأأأروف ت بمبلغ 
ح  ة  نقل  47ا ط  رة المسأأأأأأأأأأت جرة بعقود طويلة الأجل. وب لإضأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، حدد قسأأأأأأأأأأم مراقبة الحركة 

رات مسأأأأأت جرة بعقود قصأأأأأيرة الأجل ك ن من الممكن ا قي   به  بصأأأأأورة أفضأأأأأل من ا قوات ب سأأأأأتخدا  ط  
. وعلاوة على ذ ك، أجرى قسأأأأأأأم (3)ا ن حية الاقتصأأأأأأأ دية ب سأأأأأأأتخدا  ط  رة مسأأأأأأأت جرة بعقد طويل الأجل

مراقبة الحركة مق رنة  لمب  غ ا فعلية المسأأأأأأأأتردة وفق   طلب ت ا توريد مع المصأأأأأأأأروف ت الافتراضأأأأأأأأية وفق   عقود 
الاستئج ر ا طويلة الأجل. وخلص ا تحليل إلى أن المب  غ المسددة إلى ا دول الأعض ء ك نت أعلى بكثير من 

الأجل. واقترح قسأأأأأأأأم مراقبة الحركة طريقة حسأأأأأأأأ ب جديدة  سأأأأأأأأداد متوسأأأأأأأأط معدلات الاسأأأأأأأأتئج ر ا طويل 
تك  ي  خدم ت ا نقل الجوي الاسأأأأأأتراتيجي ا تي تقدمه  ا دول الأعضأأأأأأ ء بموجب طلب ت توريد. وبن ء على 
  ذ ك، سيقتصر سداد ا تك  ي  على المصروف ت الاسمية لاستخدا  ط  رات مست جرة بعقود طويلة الأجل.

س مع م  ذهب إ يه مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية وقسأأأأأأأأأأأأأأأم مراقبة الحركة من أن  ويتف  المجل - 150
ا تخطيط وإسأأأأن د المه   فيم  يتعل  ب  نقل الجوي الاسأأأأتراتيجي يمكن أن يشأأأأهد تُسأأأأن  بصأأأأورة أكر، وأن  

 هن ك إمك نية  تحقي  وفورات كبيرة.
ات النقاال الجوي يوصاااااااااااي المجلس بااأن تضااااااااااابط الإدارة مبااالغ ساااااااااااااداد تكاااليف عملياا - 151

الاستراتيجي بموجب طلبات التوريد وفق الأسعار الإسمية لاستخدام الطائرات الضخمة المستأجرة 
 بعقود طويلة الأجل.

__________ 

. 44 و 43، ا فقرت ن 2017/00٩ا داخلية، شأأأأأأعبة المراجعة ا داخلية  لحسأأأأأأ ب ت، ا تقرير انظر: مكتب خدم ت ا رق بة  (3) 
 .https://oios.un.org/page?slug=reportمت ح على الإنترنت في الموقع ا ت لي: 
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ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأأأأأأأأأية، وهي تؤكد أن معدلات سأأأأأأأأأأأأداد تك  ي  اسأأأأأأأأأأأأتخدا   - 152
سب وف  المنهجية الجديدة  تقدير ا تك  ي ، ا ط  رات ا ضخمة المست جرة بعقود طويلة الأجل، سوف تُ

. ويجري تنفي  ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية، وسأأأأأأأأأأأأأأأيتم الإبلاغ عن ا نت  ج خلال دورة مراجعة 2017اعتب را من تموز/يو يه 
 الحس ب ت المقبلة.

يوصاااااي المجلس بأن تزيد الإدارة من اساااااتخدام الطائرة الضاااااخمة الاحتياطية قبل الدخول  - 153
 تقديم طلبات توريد. في عقود قصيرة الأجل أو

ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصية، وأوضحت أن ا عقود ا قصيرة الأجل تحستخد  في المق    - 154
الأول عنأأدمأأ  يكون هنأأ ك تغيير في ا لحظأأة الأخيرة في عمليأأة نقأأل الموظفين ويتعأأ ر اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا  ا طأأ  ر 

يوم . ومع اسأأأأتحداث منهجية جديدة  30ا ضأأأأخمة الاحتي طية حيث يتطلب اسأأأأتخدامه  إشأأأأع را مدته 
 تقدير تك  ي  طلب ت ا توريد، تتوقع الإدارة زي دة متوقعة في عملي ت نقل الموظفين ا تي سأأأتقو  به  الأمم 
المتحدة. وا قدرة على ا تنبؤ بتلك ا زي دة من شأأأأأأأأأأأأأأأ    أن تُق  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الأمثل  لط  رة ا ضأأأأأأأأأأأأأأأخمة 

ل تعزيز دور مركز ا عملي ت الجوية الاسأأتراتيجية. وسأأيجري تسأأليم الاحتي طية، ا  ي سأأيتم دعمه من خلا
 .2018شب  /فراير  1المسؤو ية عن إدارة ا عقود إلى مركز ا عملي ت الجوية الاستراتيجية اعتب را من 

يوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في إدراج المزيد من ساعات الطيران في عقد الاست جار  - 155
 قادم، وفي التعاقد باستمرار على طائرة ضخمة ثانية.الطويل الأجل ال

اتفقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصية، وأوضحت أن نت  ج الاستعراض الج ري لأصول ا طيران  - 156
في الأمم المتحدة بهدف تعزيز فع  ية وكف ءة اسأأأأأأأأأأتخدامه  سأأأأأأأأأأيوفر معلوم ت بشأأأأأأأأأأ ن نوع وعدد ا ط  رات 

د عليه . وفيم  يتعل  بعقد ا ط  رة ا ضأأأأأأخمة ا ث نية، تم إعداد مسأأأأأأودة بي ن الإضأأأأأأ فية ا تي سأأأأأأيجري ا تع ق
. وسيجري استعراض المسودة ب لاقتران مع 2018الأعم ل تُضيرا  تجديد ا عقد في تشرين الأول/أكتوبر 

 الاستعراض الج ري  لطيران في الأمم المتحدة وسيتم إدراج ا عدد وا نوع الملا مين من ا ط  رات.
 

  تع ون مع برن مج الأغ ية ا ع لميا  
(، أنه A/65/738) 2011ذكر الأمين ا ع  ، في تقرير  عن ا عملي ت الجوية  لأمم المتحدة  ع    - 157

عقودة مع يمكن شأأأأأأأأأأأأأأأراء خدم ت ا نقل الجوي المطلوبة لمه   مُددة من خلال اتف ق ت الخدم ت ا تقنية الم
ا وكأأ لات الأخرى ا تأأ بعأأة  لأمم المتحأأدة، وعلى الأخص مع برنأأ مج الأغأأ يأأة ا عأأ لمي، حيأأث تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأد  
ا قدرات المت حة  ديه  كلم  ك نت متوف رة. وتشمل أمثلة ا تع ون ا شحن ا قصير الأجل عن طري  الجسور 

فريقي والأمم المتحأدة في دارفور، الجويأة  لتخفي  من تراكم ا شأأأأأأأأأأأأأأأحنأ ت في ا عمليأة المختلطأة  لاتُأ د الأ
وا قي   برحلات جوية خ صأأة قصأأيرة الأجل دعم   لبعث ت ا سأأي سأأية الخ صأأة. وأبلغت بعثةل واحدة المجلسَ 

، مع دا رة الأمم المتحدة لخدم ت ا نقل الجوي 2016/2017ب    نسأأأأأأأأأأأأأأأقت جدول رحلاته ، في ا فترة 
 ا ع لمي، من أجل تف دي ا رحلات ا زا دة وخفض ا تك  ي .  لمس عدة الإنس نية ا ت بعة  رن مج الأغ ية

ويؤيد المجلس مب درات ا بعث ت ا رامية إلى ا تع ون مع دا رة الأمم المتحدة لخدم ت ا نقل الجوي  - 158
  لمس عدة الإنس نية، ويرى أن ه ا ا تع ون يمكن تطوير .

امج الأغذية العالمي بشااااأن العمليات يوصااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في التعاون مع برن - 15٩
 الجوية في المستقبل.

https://undocs.org/ar/A/65/738
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دت أنأأه منأأ  إبرا  اتفأأ ق إطأأ ري بين الأمم المتحأأدة وبرنأأ مج  - 160 ات فقأأت الإدارة مع ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، وأكأأ 
، تم ا توقيع بين ا بعثأأ ت الميأأدانيأأة وبرنأأ مج الأغأأ يأأة ا عأأ لمي على اتفأأ قأ ت 2013الأغأأ يأأة ا عأأ لمي في عأأ   

تقديم الخدم ت ا تقنية وذ ك من أجل لاستخدا  الأصول الجوية على أس س مخصص و نقل شتى في مج ل 
ا رك ب و/أو ا بضأأأأأأأأأأأأ  ع. وأف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن  ه   ا توصأأأأأأأأأأأأية منف ة ب  فعل، و كنه  مع ذ ك 

اتف ق  تقديم سأأأأأأتح ك ر ا بعث ت الميدانية ب  دخول مع ا وك لات الإنسأأأأأأ نية في تع ون من خلال ا توقيع على 
 الخدم ت ا تقنية، إن لم تكن قد فعلت ذ ك من قبل، وب لإبلاغ عندم  تت ح الأصول من تلك ا وك لات.

 
 استعراض ت ا عملي ت الجوية  لأمم المتحدة  

أجرت الأمم المتحدة خلال ا سأأأأأأأأنوات ا سأأأأأأأأ بقة عددا من الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأ ت ا داخلية  لعملي ت  - 161
، أجرى مكتب خدم ت 2003تلك ا عملي ت وخفض تك  يفه . ففي ع   الجوية، بغية تُسأأأأأأأأأأأأأأأين أداء 

ا رق بة ا داخلية مراجعة  لسلع والخدم ت ا تي اقتنته  إدارة عملي ت حفظ ا سلا  من خلال طلب ت توريد 
ينبغي إصأأأأأأأأأأأأأأأدار مب دئ توجيهية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن (. وذكر مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية أنه A/57/718)انظر 

طلب ت ا توريد، وإعداد طلب ت ا توريد على أسأأأأ س مق رنة دقيقة  لتك  ي  وتُليل  لعروض ا تن فسأأأأية ا تي 
 ترد من أكر عدد ممكن من ا دول الأعض ء.

ث ت، وأجرى قسم ا نقل الجوي ا ت بع لإدارة ا دعم الميداني استعراض ت  لعملي ت الجوية  عدة بع - 162
، أصأأدرت إدارة عملي ت حفظ ا سأألا  وإدارة 2015وقد  توصأأي ت قيمة به ا ا شأأ ن. وفي حزيران/يونيه 

ا دعم الميداني تقرير تقييم خ رجي لخدم ت ا طيران في بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في 
طلب المجلس معلوم ت عن توصأأأأأأأأأأية. وحين  24جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية، حيث تضأأأأأأأأأأم ن ه ا ا تقرير 

 ح  ة تنفي  تلك ا توصي ت، لم تكن هن ك أي معلوم ت مت حة في المقر.
، أجرى قسأأأأأأأأأأأأأأأم ا نقأأل الجوي تقييمأأ  خأأ رجيأأ  لخأأدمأأ ت ا طيران في بعثأأة الأمم 2016وفي عأأ    - 163

افر أي معلوم ت المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأطى. ولم تتو 
 بش ن م  إذا ك نت ا بعثة قد نف ت ا توصي ت.

، واسأأأأأأأأأأأأتن دا إلى ا نت  ج ا تي خلص إ يه  فري  ع مل معني بطلب ت 2017وفي ك نون ا ث ني/ين ير  - 164
ا توريد، أرسأأل الأمين ن ا ع م ن المسأأ عدان  لدعم الميداني ولخدم ت ا دعم المركزية م كرة إلى وكيلي الأمين 

   عملي ت حفظ ا سلا  و لدعم الميداني. وطلب الأمين ن ا ع م ن المس عدان ا نظر في تنفي  ا تغييرات ا ع 
المقترح إدخ له  على المم رسأأأأأأأأأأأ ت المتعلقة بطلب ت ا توريد والموافقة على ذ ك بصأأأأأأأأأأأورة مشأأأأأأأأأأأتركة. ولم تنفَّ  

 ا تغييرات المقترحة حتى الآن.
ب درة الأمين ا ع   ا تي تهدف إلى تعزيز ا كف ءة وا فع  ية من ويتواصأأأأأأأأأأأل على ا عمل على تنفي  م - 165

حيث ا تكلفة  لطيران في الأمم المتحدة، وا تي ك ن قد وجهه  إلى رؤسأأأأأ ء بعث ت حفظ ا سأأأأألا  وا بعث ت 
ا سي سية الخ صة وإلى وكلاء الأمين ا ع    لشؤون ا سي سية وعملي ت حفظ ا سلا  وا دعم الميداني. ومن 

 .2017ك نون الأول/ديسمر   31أن تنتهي عملية صنع ا قرار الأو ية بحلول  المتوقع
ويقر المجلس ويرحب ب لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأ ت ا داخلية ا رامية إلى زي دة ا كف ءة وا فع  ية من حيث  - 166

ا تكلفة في ا عملي ت الجوية، على ا رغم مم  تفضأأأي إ يه ه   الاسأأأتعراضأأأ ت من تك  ي  حتى عندم  يقو  
وظفون داخليون. وقد تم تقديم توصأأأأي ت قيمة؛ غير أن  تنفي  ه   ا توصأأأأي ت هو على م  يبدو الجزء به  م

https://undocs.org/ar/A/57/718
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الأكثر صأأأأأأأأعوبة من ا عملية، وا صأأأأأأأأعوبة تزداد فيم  يبدو عندم  يتعل  الأمر بمشأأأأأأأأ ركة إدارتين  اثنتين. فعلى 
عب دون  مسأأأأأتوى الإدارة، فإن ا رغم من أن الاسأأأأأتعراضأأأأأ ت الم كورة أعلا  قد اضأأأأأطلعت به  أقسأأأأأ   وشأأأأأح

مب درة الأمين ا ع   الح  ية موج هة مب شأأأأأأرة  إلى كب ر موظفي ا بعث ت وإلى إدارة ا شأأأأأأؤون ا سأأأأأأي سأأأأأأية وإدارة 
عملي ت حفظ ا سأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني. وهي قد أحطلقت من ج نب أكر الموظفين الإداريين رتبة في 

لاء الأمين ا ع    لإدارات المعنية وعلى رتبة رؤسأأأأأأأأأأ ء ا بعث ت. الأمم المتحدة، ا  ي تعلو رتبته على رتبة وك
 ويؤيد المجلس المب درة ت ييدا ت م ، وهو سيراقب عن كثب تنفي  ا توصي ت المنبثقة منه .

ويرى المجلس أن الاستعراض ت ا داخلية تركز على المج لات ا تي تقع ضمن مسؤو ية إدارة ا دعم  - 167
تري ت في إدارة ا شأأأؤون الإدارية. ولم تركز اسأأأتعراضأأأ ت ا عملي ت الجوية على ا طلب الميداني أو شأأأعبة المشأأأ

ا وارد من إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأألا  في سأأأأأأأأأأبيل تنفي  ا ولاي ت ا صأأأأأأأأأأ درة عن مجلس الأمن. ويبدو أن 
احتيأ جأ ت إدارة عمليأ ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  من ا نقأل الجوي وا عمليأ ت الجويأة ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكريأة كأ نأت تؤخ  

ومن دون الاعتراض عليه  في أغلب الأحي ن. وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأألا  تطرح،  دى قي مه   هي كم 
بتنفيأأ  ولايأأ ت مجلس الأمن، احتيأأ جأأ ت في مجأأ ل ا أأدعم يتعين أن تلبيهأأ  إدارة ا أأدعم الميأأداني وشأأأأأأأأأأأأأأأعبأأة 

إدراج ا تك  ي  المشتري ت. و كن بم  أن  ميزاني ت حفظ ا سلا   لأمم المتحدة تشهد انخف ض ، لا بد من 
 ضمن جميع مراحل ا تخطيط ومن  بداية تنفي  ا ولاية. ومن ثم، لا بد من استعراض ا طلب ت بعن ية.

يوصااي المجلس بأن تعيّن الإدارة موظفين برتبة رفيعة تكفي للإشااراف على تنفيذ توصاايات  - 168
 .الاستعراض الداخلي وضمان تنفيذها حتى إذا كانت التوصيات تهمّ إدارتين

ات فقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأأأأية، وأك دت  أن الأمين ا ع    - 16٩
المسأأأأأأ عد  لدعم الميداني قد عحين  ب  فعل  لإشأأأأأأراف على مب درة الأمين ا ع   بشأأأأأأ ن الاسأأأأأأتعراض ا داخلي 

سأأأأأأتواصأأأأأأل إدارة ا دعم الميداني ، 2018 عملي ت ا طيران. وب لإضأأأأأأ فة إلى رصأأأأأأد تنفي  المب درة طوال ع   
إرسأأأأأأأ ل أفرقة شأأأأأأأ ملة إلى جميع ا بعث ت الميدانية ا تي تحنشأأأأأأأر فيه  أصأأأأأأأول جوية، لإجراء تقييم ت متعمقة. 
وسأأأأأأيقد  ا تقرير ا نه  ي إلى ا قي دة ا علي  من أجل تنفي   بنج ح، وسأأأأأأتقد  إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  

 حتي ج ت.وإدارة ا دعم الميداني تُليلا  لطلب ت/الا
 

 المشتريات في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال - 7 
في إط ر استعراض ا لجنة الاستش رية  شؤون الإدارة والميزانية  تق رير الأمين ا ع   عن أداء الميزانية  - 170
و لميزانيأأأأة المقترحأأأأة لمكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة  تقأأأأديم ا أأأأدعم في ا صأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأ ل  لفترة  2015/2016 لفترة 

لي ت الأمم ، طلبت ا لجنة الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ رية إلى المجلس، كجزء من مراجعة حسأأأأأأأأأأ ب ت عم2017/2018
، أن يركز على جميع جوانأأب 2017حزيران/يونيأأه  30المتحأأدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا   لفترة المأأ  يأأة المنتهيأأة في 

، مثل ا عقود 2016/2017و  2015/2016المشأأأأأأأأتري ت ا تي اضأأأأأأأأطلع به  المكتب في ا فترتين الم  يتين 
يين، وفرادى المتع قدين، والأفراد المتعلقة بحصأأص الإع شأأة، والخدم ت ا طبية، واسأأتع نة المكتب ب لاسأأتشأأ ر 

 (.27، ا فقرة A/71/836/Add.6المتع قد معهم من خلال أطراف ث  ثة )انظر 
، أصأأأأأأأأأأأدر المكتب طلب ت شأأأأأأأأأأأراء 2016/2017 و 2015/2016وخلال ا سأأأأأأأأأأأنتين الم  يتين  - 171

مليون دولار(، على  845طلب  )بمبلغ  1 427مليون دولار( وأخرى  346طلب  )بمبلغ  1 1٩4عدده  
ا توالي، لمختل  المشأأأأأأأأأأتري ت المقتن ة خلال ا فترتين. وقد حد دت مراجعة الحسأأأأأأأأأأ ب ت ا عديد من المج لات 

 ا تي تتطلب تدخل الإدارة.

https://undocs.org/ar/A/71/836/Add.6
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شأأأأأأأأأأراء المقدمة( في الم  ة من جميع طلب ت ا  2طلب  من طلب ت ا شأأأأأأأأأأراء ) 2٩ولاحظ المجلس أن  - 172
مليون دولار قد واف  عليه  موظفو المشأأأأأأأأأتري ت دون موافقة مسأأأأأأأأأبقة من ا لجنة  12،٩تصأأأأأأأأأل قيمته  إلى 

المحلية  لعقود أو لجنة ا عقود في المقر. ويعزو المجلس ذ ك إلى عد  وجود ترتيب ت واضأأأأأأأأأأأأأأأحة تعين  الأفراد 
ى، وتضبط م  ينبغي عمله إذا تم تج وز . ويرى المسؤو ين عن إدارة ا نفق ت بحيث لا يتم تج وز الحد الأقص

المجلس أن المكتب بح جة إلى اتخ ذ تدابير اسأأأأأأأأأأأأأأأتب قية  ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن أن تشأأأأأأأأأأأأأأأكل ح لات الموافقة ب ثر رجعي 
 استثن ءات ن درة.

من د يل المشأأأأأتري ت، تحقد   خط ة اختي ر المصأأأأأدر وصأأأأأف    لعن صأأأأأر ا ب  غة  4-11ووفق   لفصأأأأأل  - 173
راء، وتوفر مررات قرارات اختي ر الموردين وقرارات ا شأأأأأأأأأأأراء من أجل ا تقيد بمبدأ أعلى الأهمية  عملية ا شأأأأأأأأأأأ

ح  ة  لعقود ا تي خضأأأأأأأأعت  ٩5ح لات من أصأأأأأأأأل  10جودة ب فضأأأأأأأأل سأأأأأأأأعر. ولاحظ المجلس أن هن ك 
في الم  ة( شأأأأأأأأهدت عد  امتث ل ك ف   لجداول ا زمنية وعد  اتسأأأأأأأأ ق في تطبي  مع يير  11 لاسأأأأأأأأتعراض )

 وهن ك ح جة إلى وضع ضوابط تمنع تكرار حدوث أوجه ا قصور ه  .  ا تقييم.
يوصااااااااي المجلس بأن تفرض الإدارة التخطيط وفق أطر زمنية واقعية والعمل ب ليات مراقبة  - 174

 .كافية تضمن التقيّد خلال عملية التقييم بخطة اختيار المصدر التي حظيت بالموافقة
مع ا توصأأأأأأأية. وب لإضأأأأأأأ فة إلى ذ ك، أبلغ المكتب ب ن  مسأأأأأأأ  ة تُديد  ات فقت إدارة ا دعم الميداني - 175

وأبَلغت الإدارة المجلس أيضأأأأ  . “اختي ر الموردين”ش في اجتم ع ته الأسأأأأبوعية بشأأأأ ن أطر زمنية واقعية تحن قَ 
ب ن  المكتب يعمل على تنظيم ح لات الموافقة ب ثر ارجعي، وأكدت أن تدابير المراقبة قد وحضعت من أجل 

 تف دي تكرار ح لات ا ت خير في عملية ا شراء.
، وق ع المكتب مع بعثة المراقبين ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكريين ا ت بعة  لاتُ د 2015وفي ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر  - 176

الأفريقي في ا صأأأأأأأأأأأأأأأوم ل على اتف ق  دعم ا تنفي  من أجل توفير ا دعم ا طبي، حيث ينص ه ا الاتف ق 
لمكتب بتنسأأأأأأأي  تقييم الاحتي ج ت. ويعمل قسأأأأأأأم الخدم ت ا طبية وكيل على قي   بعثة الاتُ د الأفريقي وا

مشأأأأأأتري ت  لمكتب فيم  يتعل  بجميع ا لواز  ا طبية. وخلحص المجلس إلى أن  المكتب قد حصأأأأأأل على  واز  
دولار لم تكن مدرجة في ق  مة ا بنود ا شأأأأأأأأأأأهرية ا تي طلبته  ا بعثة. وسأأأأأأأأأأأل ط  145 411،70طبية بقيمة 

. فقد تم اقتن ء عق قير بقيمة إجم  ية (4)ا رق بة ا داخلية ا ضأأأوء على مسأأأ  ة مم ثلة في تقرير مكتب خدم ت 
 2015/2016دولار لم تكن مأأأدرجأأأة في قأأأ  مأأأة ا عقأأأ قير المطلوبأأأة  لمكتأأأب  لفترة  460 000قأأأدرهأأأ  

هت صأأأأألاحيته  وقحدِّمت ه   ا عق قير إلى بعثة الاتُ د الأفريقي. وظلت تلك الأدوية غير مسأأأأأتخدمة، وانت
 . 2016في تموز/يو يه 

في الم  ة  71دولار ) 718 ٩00طلب  من طلب ت ا شأأراء بقيمة  18وب لإضأأ فة إلى ذ ك، شأأهد  - 177
يوم . وخلص المجلس إلى أنه في ح  ة طلب  285إلى  3من طلب ت ا شأأأأأأأراء المقدمة( ت خيرات تتراوح بين 

دولارا قد بلغ أجل تسليمه  53 350لمتسلسلة بقيمة (، ك ن أحد ا بنود اPO 2200034303ا شراء )رقم 
لِّم في تموز/يو يه  2016في آذار/م رس  ، في حين أح غي اقتن ء وتسأأليم بند آخر من ا بنود 2016و كنه سأأح

دولار بسأأأأأأبب ت خ ر الحصأأأأأأول على تصأأأأأأري  الاسأأأأأأتيراد. وقد قحد مت م كرة  334،65المتسأأأأأألسأأأأأألة بقيمة 
 ا تم نية إلى المكتب.

__________ 

نت على . مت ح في الإنتر 2016/113انظر مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية، شأأأأعبة المراجعة ا داخلية  لحسأأأأ ب ت، ا تقرير  (4) 
 .https://oios.un.org/page?slug=reportالموقع ا ت لي: 
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وصااي المجلس بأن تتواصاال الإدارة مع المكتب وتحساان تنساايقها مع البعثة حرصااا على ي - 178
ضااااااااااابط احتياااجاااتهمااا الطبيااة السااااااااااانويااة ومراعاااتهااا المراعاااة الواجبااة عنااد تحلياال الاحتياااجااات من 

 المشتريات لقسم الخدمات الطبية.
، وتعزيز يوصاااااااااااي المجلس كااذلااك بااأن تقوم الإدارة بتحااديااد الجهااات المااالكااة للعمليااات - 17٩

الضااااوابط الداخلية، وإنفاذ المساااااءلة بشااااأن تخطيط المشااااتريات وإدارة العقود، وذلك للتقليل إلى 
 أدنى حد من الأخطاء أثناء عملية الشراء، ولضمان إيصال اللوازم الطبية.

ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأأأيتين، ورغبت في أن توضأأأأأأ  أن  المكتب قد وضأأأأأأع، خلال  - 180
، خطط اقتن ء لأصأأأأأن ف طبية مختلفة، اسأأأأأتن دا إلى ا تقديرات بشأأأأأ ن ا فئ ت 2016/2017نة الم  ية ا سأأأأأ

المستفيدة من الخدمة وعدد المراف  ا طبية، وذ ك كشر   لحصول على الخدمة ومن أجل مواجهة ح لات 
عدلات ا طوارئ. وقدمت ا بعثة، من جهة أخرى، طلب ت شأأأأأأأأأأأأأأأراء  لواز  طبية  لمكتب اسأأأأأأأأأأأأأأأتن دا إلى م

الاسأأتهلاك ا شأأهري. وأدى ذ ك إلى قي   المكتب بشأأراء أكثر مم  طلبته ا بعثة. وذكرت الإدارة أن المسأأ  ة 
وي ت من  ذ ك الحين، وأكدت أن المكتب ب ل جهودا  تحسأأأأأأأأأأأأأين ا تنسأأأأأأأأأأأأأي  مع ا بعثة في تُديد  قد سأأأأأأأأأأأأأح

إيصأأ ل ا لواز  ا طبية. وذكرت الاحتي ج ت ا طبية ا سأأنوية وتعزيز ا ضأأوابط ا داخلية  تخطيط المشأأتري ت و 
الإدارة أيضأأأأ  أن  ا ضأأأأوابط ا داخلية  تخطيط المشأأأأتري ت وإدارة ا عقود يجري تعزيزه  تم شأأأأي  مع أحد الأد ة 
المكتب يعمل ح  ي  أيضأأأأأأأأأأ  على وضأأأأأأأأأأع  المتعلقة بعملي ت سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة الإمداد من بدايته  إلى   يته ، وأن  

بشأأأأ ن إدارة ا عقود. واسأأأأتن دا إلى ا تعليق ت الم كورة أعلا ، ا ل مسأأأأ ت الأخيرة لإجراءات تشأأأأغيل موحدة 
ارت ت إدارة ا دعم الميداني أن  المكتب قد نف  ا توصأأأأأية. وفيم  يتعل  ب لإجراءات المت خ ة في المقر، أف دت 
ة إدارة ا دعم الميداني ب     تعمل على تعزيز المم رسأأأأأأأأة المتعلقة ب لإنج ز وذ ك بوضأأأأأأأأع جداول زمنية صأأأأأأأأ رم

لإنج ز ا طلب ت الح  ية لاسأأأأأأأأأأأأأأأتبدال ا عقود ا طبية، ا تي من المتوقع أن تكون ج هزة بحلول نيسأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريل 
 ب  نسبة  لمعدات ا طبية. 2018ب  نسبة  لعق قير، وبحلول ك نون الأول/ديسمر  2018
ارة على وضع ويحيط المجلس علم  ب لإجراءات ا تي اتخ ه  المكتب والمقر حتى الآن، ويشجع الإد - 181

 ا صيغة ا نه  ية له   الخطوات.
 

 تفويض السلطة - ٨ 
لاحظ المجلس أن الأم نة ا ع مة لم تنف  نظ م  واضح  وشف ف  بش ن تفويض ا سلطة في عملي ت  - 182

حفظ ا سأألا . فعملية ا تفويض ضأأمن مج لات من قبيل الموارد ا بشأأرية والمشأأتري ت وا شأأؤون الم  ية منظَّمةل 
مختلفة، والمسأأأأأؤو ي ت وإجراءات المسأأأأأ ء ة غير مت سأأأأأقة. وبموجب ا نظ   الم لي وا قواعد الم  ية  لأمم  بطريقة

المتحدة، يفوض الأمين ا ع   سأأأأأأأأألطة تطبي  ا نظ مين الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأي والإداري  وكيل الأمين ا ع    لشأأأأأأأأأؤون 
ب على إجراء تفويض الإدارية، ا  ي يجوز  ه أن يفوض بدور  ا سأأأأأأأأأأأأأأألط ت إلى موظفين آخرين. ولا يترت

ا سأأأألطة والمسأأأأؤو ية إعف ء الموظ  ا  ي فأحوِّضأأأأت  ه ا سأأأألطة أصأأأألا من المسأأأأ ء ة عن ا طريقة ا تي تمت به  
 مم رسة ا سلطة.

واسأأأأأأأأأأأتقدا   1-وتم تفويض سأأأأأأأأأأألطة اسأأأأأأأأأأأتقدا  الموظفين من ا رتب ا تي تصأأأأأأأأأأأل إلى مسأأأأأأأأأأأتوى د - 183
ا ع    لدعم الميداني. ومن ن حية أخرى، تم  الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأ ريين إلى رؤسأأأأأأأأأأأأ ء ا بعث ت عن طري  وكيل الأمين

تفويض سألطة تجهيز المع ملات المتعلقة ب لموارد ا بشأرية مب شأرة إلى مديري ورؤسأ ء دعم ا بعث ت عن طري  
وثيقأأة مختلفأأة )تعليمأأ ت  281 وكيأأل الأمين ا عأأ    لأأدعم الميأأداني. وقأأد كأأ نأأت هنأأ ك وثأأ    بلغ مجموعهأأ 



 A/72/5 (Vol. II) 

 

17-22622 68/309 

 

كرات وبرقي ت مشأأفرة( وتم بموجبه  تفويض ا سأألط ت أو توضأأي  قواعد ا سأألطة إدارية وبريد إ كتروني وم  
المفوضة في مج ل الموارد ا بشرية. وبن ء على ذ ك، تتمثل إحدى مه   شعبة الموظفين الميدانيين في مس عدة 

شأأأأرية ا بعث ت على تفسأأأأير تفويض ا سأأأألطة. وب لإضأأأأ فة إلى ذ ك، وحزعت ا سأأأألطة في مج ل إدارة الموارد ا ب
بين عدد من الجه ت ا ف علة، تشأأأأأأأأأأمل مكتب إدارة الموارد ا بشأأأأأأأأأأرية وشأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين وا بعث ت 

 ومراكز الخدمة.
وتم تفويض سأألطة ا شأأراء من الأمين ا ع   المسأأ عد لخدم ت ا دعم المركزية إلى وكيل الأمين ا ع    - 184

ي ورؤسأأأأأأ ء دعم ا بعث ت. ولاحظ المجلس أن  تفويض  لدعم الميداني، ا  ي فوض بدور  ا سأأأأأألطة إلى مدير 
ه   ا سأأأأأألطة قد تم على أسأأأأأأ س شأأأأأأخصأأأأأأي، وهو م  يعني وجوب تجديده  إذا ك نت هن ك ح لات تغيير 
 لموظفين. كم  لاحظ المجلس أن وث    تفويض ا سأأألطة تفتقر إلى تعري  واضأأأ  لمسأأأؤو ي ت وسأأألطة كل 

يتلقى ا تفويض. و يس  لأمين ا ع   المسأأأأأأ عد نفوذ من ا شأأأأأأخص ا  ي يقو  ب  تفويض وا شأأأأأأخص ا  ي 
فيم  يتعل  ب لمشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت في ا بعث ت سأأأأأأأأأأأأأأأوى في تعيين كب ر موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت، رغم أنه يظل متحملا 
 لمسأأأأأأأؤو ية. ولم يضأأأأأأأطلع وكيل الأمين ا ع   وإدارته بمه   المشأأأأأأأتري ت، واقتصأأأأأأأرت مسأأأأأأأؤو يته على تفويض 

ع مين ونصأأأأأأأأأأ  على ا شأأأأأأأأأأروع في تنقي  جوانب طفيفة من عملية ا سأأأأأأأأأألطة مجددا. ورغم مرور أكثر من 
ا تفويض من الأمين ا ع   المسأأأأأأأأأأأأأأأ عد إلى وكيل الأمين ا ع  ، فإن  ه ا ا تنقي  لم يكتمل بعد. وبدلا من 
ذ ك، جرى بموجب وث    منفصأأأأأأأأأأأأألة تغيير أجزاء من عملية ا تفويض )ك  زي دة في عتبة الاقتن ء المنخفض 

 عتب ت المنفصلة  لاحتي ج ت الأس سية وغير الأس سية(.ا قيمة، وإزا ة ا 
وتم تفويض ا سأأألطة الم  ية مب شأأأرة إلى مديري أو رؤسأأأ ء دعم ا بعث ت، دون إشأأأراك وكيل الأمين  - 185

تفويض ا سأأأأأأأأأأألطة على أسأأأأأأأأأأأ س وظيفي.  2016ا ع    لدعم الميداني ورؤسأأأأأأأأأأأ ء ا بعث ت. ويجري من  ع   
 عتب ر دور مراكز الخدم ت ا تي تدير ميزاني ته  الخ صة.ت خ  وثيقة ا تفويض في الا ولا

ويرى المجلس أن نظ   تفويض ا سأأأأأأأأألطة يفتقر إلى اسأأأأأأأأأتراتيجية متم سأأأأأأأأأكة، ويبدو أنه يقو  على  - 186
أسأأأ س مخصأأأص. ويؤدي ذ ك إلى تعقيد خطو  ا سأأألطة ا تي تختل  ب ختلاف المج لات ا ر يسأأأية. وهن ك 

ل مجموعة متنوعة من ا وث   . بيد أن عدد الم كرات وا ف كسأأأأ ت يجعل من مُ و ة  توضأأأأي  الح  ة من خلا
ا صأأأأأأأعب فهم ا سأأأأأأألط ت ا فعلية أو إدارته . وب لإضأأأأأأأ فة إلى ذ ك، ا شأأأأأأأخص المسأأأأأأأؤول عن تنفي  ا ولاية 

يكون غ  ب  هو ا شأأأخص ا  ي  ديه سأأألطة إدارة الموارد ا لازمة. ويرى المجلس أنه من المهم تنقي  نظ    لا
ا سلطة. ف  سلط ت ينبغي أن تكون متوا مة مع المسؤو ي ت والمس ء ة، كم  ينبغي تبسيط خطو   تفويض

ا تفويض. وكلم  ازداد تشأأأأتت تلك الخطو ، ازدادت صأأأأعوبة خضأأأأوع الأشأأأأخ    لمسأأأأ ء ة. وفي معظم 
 الح لات، يكون ا تفويض على أس س وظيفي أكثر ملاءمة من ا تفويض على أس س شخصي. 

مراجعة  عملية تفويض ا سأأأأأأألطة ضأأأأأأأمن إط ر الإصأأأأأأألاح الإداري  لأم نة ا ع مة. والأمين  وهن ك - 187
ا ع   يعتز  تفويض مزيد من ا سلط ت الإدارية لمديري ا رامج. ويرى المجلس أن ه ا الأمر قد يكون صعب  

ن مرتفعة؛  لأسأب ب ا ت  ية: بعث ت حفظ ا سألا  ا تي تعمل في بيئ ت صأعبة وتواجه معدلات شأغور ودورا
الاسأأأأأأأتراتيجي ت ا طويلة الأجل ا تي تتغير في كثير من الأحي ن عندم  يتسأأأأأأألم ا عمل مدير أو ر يس جديد 

 أدن  (؛ ا تعيين ا سي سي  رؤس ء ا بعث ت. 20 دعم ا بعثة أو ر يس جديد  لبعثة )انظر ا فرع 
وشاافافا لتفويض الساالطات يوصااي المجلس بأن تضااع الأمانة العامة نظاما واضااحا وبساايطا  - 188

 إلى بعثات حفظ السلام وأن تكفل التطابق بين المسؤولية والمساءلة.
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تغيير ”اتفقت الأم نة ا ع مة مع ه   الملاحظة. وأث ر الأمين ا ع   شواغل مم ثلة في تقرير  المعنون  - 18٩
(. A/72/492/Add.1 و A/72/492) “ا نموذج الإداري في الأمم المتحدة: ضم ن مستقبل أفضل  لجميع

وحد د اثنين من ا تحدي ت الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية هم : )أ( عملي ت تفويض ا سأأأأأأأألطة ا تي كثيرا م  تحعتمد وتحلغى عن 
انفصأأ ل ا سأألط ت عن  معه فهم نط ق ا سأألط ت؛ )ب( طري  إرسأأ ل م كرات أو ف كسأأ ت، مم  يصأأعب

المسأأؤو ي ت. واقترح الأمين ا ع   م  يلي: اسأأتعراض وتبسأأيط الأطر ا تنظيمية ا ق  مة؛ مع لجة تجزؤ تفويض 
ا سأألط ت وعد  الاتسأأ ق بين ا سأألط ت والمسأأؤو ي ت المتعلقة بتنفي  ا رامج وا ولاي ت؛ تُديد م  إذا ك ن 

تفويض ا سأأألطة على أسأأأ س وظيفي و يس على أسأأأ س شأأأخصأأأي. وفي ا وقت نفسأأأه،  ينبغي ا ثب ت على
أنشأأأأأأأأأأأأأأ ت إدارة ا دعم الميداني مكتبة  وث    تفويض ا سأأأأأأأأأأأأأألطة في مج ل الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأرية وتق سمت المكتبة 

عزيز إدارة ا دعم الميداني إلى توالخلاصة المنبثقة منه  مع إدارة ا شؤون الإدارية. وب لإض فة إلى ذ ك، سعت 
ا علاقة بين المراقب الم لي والح صأأأأأأأأألين على تفويض ا سأأأأأأأأألطة عن طري  ضأأأأأأأأأم ن أن يمتلك المراقب الم لي زم   
عملية ا تفويض بشأأأأأأكل مب شأأأأأأر. وقد حددت الإدارة أيضأأأأأأ  عملي ت تفويض تكميلية ضأأأأأأرورية  لميدان من 

 داري.أجل زي دة المواءمة بين المسؤو ية والمس ء ة تمشي  مع مب دئ الإصلاح الإ
ولاحظ المجلس أن  عملي ت تفويض ا سأأأأأأأأأأألطة لا تحدرج ب نتظ   في نظ   أوموج ، وشأأأأأأأأأأأدد ك  ك  - 1٩0

على ضرورة اتب ع  ج أكثر تم سك . فعلى سبيل المث ل، ق   موظفو الموارد ا بشرية بتجهيز المع ملات اله مة 
 ديه سأأأأأألطة اتخ ذ ا قرار. وأكمل المتصأأأأأألة ب لموارد ا بشأأأأأأرية في نظ   أوموج  دون مشأأأأأأ ركة ا شأأأأأأخص ا  ي 

موظفو الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأرية في نظ   أوموج  جميع حقول ا بي ن ت ا لازمة  لتعيين ت وتمديدات الخدمة وانته ء 
على ا قرار. وك ن من المفترض أن ي كروا في حقل من حقول ا بي ن ت ا شخص ا  ي  “وافقوا”الخدمة ثم 

 يكن إ زامي ، ولم يقم الموظفون ب  ك في الح لات ا تي اسأأأأأأأتعرضأأأأأأأه  اتخ  ا قرار؛ غير أن  ملء ه ا الحقل لم
المجلس، ولم يتم تُميل قرار ا شأأأأأأأأأأخص المسأأأأأأأأأأؤول. وظلت ا قرارات المتعلقة ب لمشأأأأأأأأأأتري ت، مثل من  ا عقود 
وأوامر ا شأأأأأأأأراء، تتخ  خ رج نط ق نظ   أوموج ، حيث يتولى تسأأأأأأأأجيل المع ملة في نظ   أوموج  شأأأأأأأأخص 

ة ا لازمة    ك. وذكرت الإدارة أن ذ ك ك ن قرارا متعمدا. وفي مج ل إدارة ا سأأأأأأأأفر،  يسأأأأأأأأت  ديه ا سأأأأأأأألط
تبين  لمجلس أن هن ك عد  اتسأأأأأأأأأأأأأأأ ق بين ا قواعد والأنظمة من جهة وبين تنفي ه  في نظ   أوموج  من 

 أدن  (.  12جهة أخرى )انظر ا فرع 
م على برامجي ت سأأأأأأأأأأ ب  تخطيط الأعم ل ويرى المجلس أن ه على ا رغم من أن  نظ   أوموج  ا ق   - 1٩1

وتوحيده  يتي  الخ صية ا وظيفية ا لازمة، فإن  الأمم المتحدة لم تقم حتى الآن بإدم ج سلط ت اتخ ذ ا قرار 
في ا نظ   بصورة ك فية. وه ا يعني أيض  أن الأمم المتحدة لا تستفيد بصورة ك فية من قدرات نظ   أوموج  

يأأة. وعلاوة على ذ أأك،  ن يتسأأأأأأأأأأأأأأأنى إلا إلى حأأد  معين الإبلاغ عن الامتثأأ ل في مجأأ ل ا ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط ا تلقأأ  
  لسي س ت الإدارية، وذ ك بسبب عد  إدم ج حقوق الموافقة بشكل من سب.

يوصااااااااااي المجلس بأن تنفذ الأمانة العامة نظام تفويض الساااااااااالطات في نظام أوموجا. وفي  - 1٩2
 لقرار على نظام أوموجا.الوقت نفسه، ينبغي تحميل وثائق الإذن باتخاذ ا

اتفقت الأم نة ا ع مة مع ه   ا توصأأأأأأأأأية. وك ن ا بعض من ه   الملاحظ ت قد قحد   خلال تقييم  - 1٩3
المخ طر أجرته الأم نة ا ع مة بشأأأ ن مك فحة ا غش وا فسأأأ د. وتشأأأمل سأأأبل المضأأأي قدم  قي   لجنة الإدارة 

 ت ا رق بة ا ت بعة  لأمم المتحدة، وتنفي  خطة عمل ب  تحق   من نت  ج تقييم المخ طر، وا تشأأأأأأأأأأأأأأ ور مع هيئ
 لتخفي  من المخ طر على نط ق الأم نة ا ع مة. وذكرت إدارة ا شؤون الإدارية أنه فيم  يتعل  ب لمشتري ت، 
هن ك مراحل  لاسأأأأأأأأأأأتعراض المسأأأأأأأأأأأتقل و لموافقة على عملي ت من  ا عقود لا يتيحه  نظ   أوموج  الح لي. 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
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 فع ل  لتوصأأية، والحف ظ في ا وقت نفسأأه على ا كف ءة ا تشأأغيلية، سأأوف يتطلب الأمر ومن أجل ا تنفي  ا
ا نظر في وضأأأأأأع جداول  تفويض ا سأأأأأألط تبين  تسأأأأأألسأأأأأأل سأأأأأأير ا عمل الأمثل وا ضأأأأأأوابط الموجودة في نظ   
 ا تفويض. وسأأتقو  الإدارة أيضأأ  بتقييم وتُديد م  إذا ك ن هن ك أية منهجية بديلة  تسأأجيل عملي ت صأنع

 ا قرار ا تي أنجزت عن قصد خ رج نظ   أوموج  الح لي.
 

 إدارة مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي - ٩ 
، من  مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي اسأأأأأأأأأأأأأأأتقلالا 6٩/307قررت الجمعية ا ع مة، في ا قرار  - 1٩4

 عم الميداني.تشغيلي  وإداري . وقررت أيض  أن يقد  المركز تق رير  مب شرة إلى إدارة ا د
 

 علاقة مركز الخدم ت الإقليمي ب لمقر وب  بعث ت المستفيدة  
بد  لاحظ المجلس أن  مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي، رغم حصو ه على الاستقلال الإداري، لا - 1٩5

من تعري  علاقته ب لمقر وا بعث ت المستفيدة بمزيد من ا تفصيل. فقد استعيض عن ا لجنة ا توجيهية ا س بقة، 
المشأأأأكَّلة من مديري ورؤسأأأأ ء دعم ا بعث ت المسأأأأتفيدة من المركز، بمجلس  لعملاء يضأأأأطلع بدور اسأأأأتشأأأأ ري. 

دم ت الإقليمي بوصأأأفه  هيئة الحوكمة وصأأأنع وب لإضأأأ فة إلى ذ ك، أحنشأأأئت ا لجنة ا توجيهية ا ت بعة لمركز الخ
ا قرار ا تي يتولى الأمين ا ع   المسأأأأ عد  لدعم الميداني ر  سأأأأته  والمسأأأأؤول الأول عنه  أم   ر يس المركز. وتقد  
ا لجنة تق ريره  إلى وكيل الأمين ا ع    لدعم الميداني. ولم يحسأأأتكمل بعد اتف ق مسأأأتوى الخدم ت ا  ي يحدد 

 شرو  ا تي تنظم تقديم الخدم ت وا واجب ت والمسؤو ي ت بين ا بعث ت والمركز. الأحك   وا 
وتفويض ا سأأأألطة ب لمركز مسأأأأتمد من ا بعث ت المسأأأأتفيدة من خدم ته. وقد فو ض مديرو ورؤسأأأأ ء  - 1٩6

دعم ا بعث ت سأأأأأأأأألطة تجهيز المع ملات المتصأأأأأأأأألة ب لموارد ا بشأأأأأأأأأرية إلى ر يس المركز. وجرى تفسأأأأأأأأأير تفويض 
لطة على أنه تفويض شخصي، وب  ك سيصب  لاغي  عندم  يغ در الموظفون ا بعثة. وق   المراقب الم لي ا س

. وقد تم 2016بتفويض ا سأأأأأأأأأألطة الم  ية إلى مديري ورؤسأأأأأأأأأأ ء دعم ا بعث ت على أسأأأأأأأأأأ س وظيفي في ع   
م  إذا ك ن  تفويضأأأ  على أسأأأ س ع   لا ت خ  في الاعتب ر دور مراكز الخدم ت، و   ك فمن غير ا واضأأأ 

مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي مشأأأأمولا ب  تفويض. واعتحمدت في ا سأأأأ ب  تفويضأأأأ ت ا سأأأألطة لموظفي 
المركز على أسأأ س شأأخصأأي. وك نت ه   ا تفويضأأ ت غير موحدة وبعضأأه  يمكن تفسأأير  على أن ه يسأأتبعد 

م ت الإقليمي أي تفويض رسمي ا بعث ت المستفيدة أو المركز نفسه. وإض فة إلى ذ ك،  يس  دى مركز الخد
 سأأأأأأأأأأألطة تعيين موظفين وطنيين، وعملي ت ا تعيين أحجريت على أسأأأأأأأأأأأ س مخصأأأأأأأأأأأص. وقد اعتر المركز ه   

 المس  ل بمث بة مخ طر وأبلغ المقر ب  ك. 
أم  اتف ق المسأأأأأأأأأأأأتوى ا تشأأأأأأأأأأأأغيلي بين بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية  - 1٩7

قراطية وا بعث ت المسأأتفيدة  تنفي  وإدارة وتنظيم الخدم ت المشأأتركة المقدمة إلى مركز الخدم ت ا كونغو ا ديم
، فلم يتم تعديله بحيث يعكس اسأأأأأأأأأأأأتقلال المركز. وقد طلبت 2011نيسأأأأأأأأأأأأ ن/أبريل  2٩الإقليمي، المؤرخ 

ف أن توض   ا علاقة من الأطرا 2016ا لجنة الاستش رية  شؤون الإدارة والميزانية ب  فعل في نيس ن/أبريل 
 وا تك  ي  ذات ا صلة.

ولاحظ المجلس إسأأأأأأن د مه   جديدة إلى مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي، دون أن يكون ذ ك  - 1٩8
، قد   المركز خدم ت تجهيز كشأأأأأوف المرتب ت  لموظفين 2016بشأأأأأكل رسمي. ومن  تشأأأأأرين ا ث ني/نوفمر 

 خمس بعث ت إض فية، وذ ك من إسن د صري  له   المه  . ا وطنيين و فرادى الموظفين ا نظ ميين في
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وذكر مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي أن حي زته لميزانيته الخ صأأأأأأأأأأأأأأأة مك نته من الاطلاع أكثر  - 1٩٩
على مجمل احتي ج ته الم  ية وتُسأأين المسأأ ء ة على موارد . وأت حت  ه أيضأأ  تبسأأيط عملية إدارة ا وظ    

 ومنش ته ومعداته ومخزونه. وإدارة ممتلك ته 
ويرى المجلس أن من المهم تُأأأديأأأد علاقأأأة مركز الخأأأدمأأأ ت الإقليمي في عنتيبي مع إدارة ا أأأدعم  - 200

الميداني وا بعث ت المسأأأأأأأأتفيدة بوضأأأأأأأأوح دون إضأأأأأأأأ فة المزيد من مسأأأأأأأأتوي ت الإدارة. وينبغي أن يشأأأأأأأأمل ه ا 
بلاغ وإرسأأأأ ء المسأأأأ ء ة. ومن ثم، لا بد من ا توضأأأأي  تقسأأأأيم   واضأأأأح    لأدوار، ووضأأأأع هي كل شأأأأف فة  لإ

 تنقي  الاتف ق ت ذات ا صلة.
يوصاااااااااااي المجلس بااأن تقوم إدارة الاادعم الميااداني ومركز الخاادمااات الإقليمي في عنتيبي  - 201

بوضااع تعريف واضااح للعلاقة بينهما ولعلاقة المركز بالبعثات المسااتفيدة، وأن يقوما بتنقيح وتبساايط 
  وتحديث الاتفاقات ذات الصلة. عملية تفويض السلطة

ات فقت إدارة ا دعم الميداني بصأأأأأأأأأأأأفة ع مة مع ا توصأأأأأأأأأأأأية، وأف دت ب    ق مت، ب  تع ون مع مركز  - 202
الخدم ت الإقليمي في عنتيبي ومع الجه ت صأأ حبة المصأألحة، بوضأأع إط ر إداري منق ، يسأأتند إلى أفضأأل 

لإضأأأأ فة إلى ذ ك، أجرت الإدارة اسأأأأتعراضأأأأ   لخدم ت المم رسأأأأ ت لمنظم ت ا قط عين ا ع   والخ  . وب 
المشأأأأتركة، تُت إشأأأأراف شأأأأركة اسأأأأتشأأأأ رية خ رجية ذات خرة في مج ل الخدم ت المشأأأأتركة. وأعرب الخراء 
الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأ ريون عن ت ييدهم  لإط ر الإداري، وركزوا في توصأأأأأأأأأأأأأي تهم على تعزيز الحوكمة من المقر. وشمل 

ت مستوى الخدم ت. وبعد أن واف  مجلس إدارة المشروع، ا  ي أحنش  من الاستعراض أيض  تُليلا لاتف ق 
أجل تقييم نت  ج الاسأأأأأأأأتعراض واتخ ذ قرار بشأأأأأأأأ   ، على ا توصأأأأأأأأي ت، من المتوقع أن يتم تنقي  الاتف ق ت 
ضأأأأمن سأأأأي ق ا تنفي  ا ع   له . وفيم  يتعل  بتفويض ا سأأأألطة، ذكرت الإدارة أ   م  فتئت تعمل مع المركز 

ضع صيغة منقحة  تفويض سلطة تجهيز المع ملات المتعلقة بإدارة الموارد ا بشرية. ويجس د تفويض ا سلطة  و 
الهيكل الجديد  لمركز بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه كي ن  ق  م  ب اته، وهو يرتبط ب لأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ي ت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ا فعلية. 

ري بحثه  ضأأمن سأأي ق الإصأألاح وأوضأأحت الإدارة أن  المسأأ  ل الأوسأأع نط ق  المتعل قة بتفويض ا سأألطة يج
الإداري ا شأأأ مل ا  ي اقترحه الأمين ا ع  . وأبلغت المجلسَ ب ن  اتف ق ت مسأأأتوى الخدم ت سأأأوف تحن قش 

 في الاجتم ع المقبل لمجلس عملاء المركز.
 

 مؤشرات الأداء ا ر يسية  
، خلال ا سنوات المنصرمة، أن  هن ك ح جة إلى تنقي  مؤشرات الأداء ا ر يسية الخ صة بمركز  - 203 تبين 

 الخدم ت الإقليمي في عنتيبي. ولم تتم، حتى ت ريخه، إع دة صي غة تلك المؤشرات. 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا ر يسأأأأأأأأأأأأأأأيأأ   لأداء متعلقأأة  46، قأأ   المركز بقيأأ س 2016/2017وخلال ا فترة المأأ  يأأة  - 204
م ت ا تي يقدمه   لبعث ت المتلقية لخدم ته. وقد رفع المركز تق رير عن مؤشأأأأأأأأأرات الأداء ا ر يسأأأأأأأأأية كل ب لخد

ثلاثة أشأأأأأأأأأأأأأأأهر. ولاحظ المجلس أن تلك ا تق رير تلخص ا نت  ج فحسأأأأأأأأأأأأأأأب، ولا تمي ز بين فرادى ا بعث ت. 
شأأأأترك فيه  ا بعث ت وعلاوة على ذ ك، فإن المع ملات المقيسأأأأة لم تكن من مسأأأأؤو ي ت المركز وحد ، بل ت

 المستفيدة مع المركز. ولم يتم تقدير ا عوامل المؤثرة على ا نتيجة كم ي   في ا تقرير.
يوم   16وعلى سأأأأأأأأأبيل المث ل، قد   المركز إف دة بشأأأأأأأأأ ن م  إذا ك نت ت اكر ا سأأأأأأأأأفر تحصأأأأأأأأأدَر قبل  - 205

ب سأأأأأأأأأفر الموظ  في ا وقت أكثر من ا سأأأأأأأأأفر أ  لا. ويعتمد ه ا المؤشأأأأأأأأأر، فيم يعتمد، على تقديم طل أو
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المن سأأأأأأأأأأأأب، وعلى موافقة الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأرية في ا بعثة، وا وقت ا  ي يسأأأأأأأأأأأأتغرقه المركز في تجهيز ا طلب. وإذا 
تحصأأأدَر ا ت كرة بحلول وقت ا سأأأفر، فإن مؤشأأأر الأداء ا ر يسأأأي لا يبين من هو ا طرف ا  ي تسأأأبب في  لم

هَّز خلال سأأأأأبعة ت خير ا عملية. كم  أف د المركز أيضأأأأأ  عم  إذا ك  نت طلب ت إج زة ا راحة والاسأأأأأتجم   تجح
أي   عمل أ  لا. وه   ا نت  ج تت ثر بموافقة المشأأأأأأأأرف، وبفترة قفل كشأأأأأأأأوف المرتب ت، وب لمركز نفسأأأأأأأأه. وقد 

 وف رت ا تق رير بعض الإيض ح ت عن ح لات ا ت خير،  كن ه  لم تحقد   أية تف صيل. 
تقيس مؤشأأأأأأرات أداء ر يسأأأأأأية مم ثلة. وأوضأأأأأأحت ا بعث ت أن تلك  ولاحظ المجلس أن ا بعث ت لا - 206

ا عمليأأ ت يتم قيأأ سأأأأأأأأأأأأأأأهأأ  بأأ  فعأأل من قبأأل مركز عنتيبي. غير أن  ا عمليأأ ت ا تي تم ا تحق  منهأأ  لم تُأأدد 
 تقس أداء ا بعثة، كم   وحظ أعلا .  لم أو

 قي س فع  ية ا عملي ت. ويرى المجلس أن مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء ا ر يسأأأأأأأأأأية يمكن أن تكون أداة ن جعة في - 207
فعندم  يتم  تُديد مك من ا تقصأأأأأأأأأأأأير وا ضأأأأأأأأأأأأع  في الأداء، يغدو بمقدور الإدارة تُسأأأأأأأأأأأأين ا عملي ت. بيد أن 
مؤشأأرات الأداء ا ر يسأأية الح  ية غير ق درة على ا وف ء به ا ا غرض. ويرى المجلس أن مؤشأأرات الأداء ا ر يسأأية 

لمركز عنتيبي، و لبعث ت المستفيدة، وإدارة ا دعم الميداني. وينبغي إع دة  ينبغي أن تستخد  أداة   لإدارة ب  نسبة
ا تك  ي  ذات ا صلة ضأبط المؤشأرات من أجل تُقي  ذ ك الهدف. وينبغي  تلك المؤشأرات أن تغطي أيضأ  

 ولا بد  لتق رير من تُديد المسؤو ي ت في مواضع ا تقصير. .وكف ءة الخدم ت المشتركة
يوصااااااي المجلس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني، بالاشااااااتراك مع مركز الخدمات الإقليمي  - 208

في عنتيبي، باستعراض الهدف من مؤشرات الأداء الرئيسية وبإعادة تحديد المؤشرات بهدف توفير 
 أداة إدارية فعالة. 

ركز عنتيبي ومكتب ا دعم ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصية، وأش رت إلى أ   ق مت، مع م - 20٩
المشأأترك في ا كويت، بتحديد موعد  عقد اجتم ع بشأأ ن اسأأتعراض مؤشأأرات الأداء ا ر يسأأية. وإضأأ فة إلى 
ذ ك، ن قش مجلس إدارة مشأأروع اسأأتعراض الخدم ت المشأأتركة توصأأي ت الاسأأتعراض، واتخ  قرارات بشأأ ن 

، بم  في ذ ك المؤشأأأأأأأرات، ضأأأأأأأمن سأأأأأأأي ق مزيد من الإجراءات. وسأأأأأأأيتم إدخ ل تنقيح ت على إط ر الأداء
تنفي  ا توصأأأي ت المنبثقة عن الاسأأأتعراض. وقد تم  تُديد ا تحدي المتمثل في ضأأأرورة قي س أجزاء ا عملي ت 

 الموجودة في ا بعث ت ب  توازي مع الأجزاء الموجودة في المركز، وإدراجه ضمن الاستعراض.
 

 تنقي  نموذج ا تمويل المرن  
، إلى الأمين ا ع   وضع نموذج  لتمويل المرن من أجل 6٩/307ية ا ع مة، في قراره  طلبت الجمع - 210

حسأأأأأأأأأ ب احتي ج ت مركز عنتيبي من الموارد. ورسأأأأأأأأأم الأمين ا ع  ، في اقتراحه المتعل  بميزانية ا سأأأأأأأأأنة الم  ية 
2016/2017 (A/70/754)382ويأأل المرن وقيَّم احتيأأ جأأ ت المركز من الموظفين فبلغأأت ، نموذجأأ   لتم 

وظيفة في مج ل ا شأأأأأؤون الم  ية والموارد ا بشأأأأأرية، ولا يشأأأأأمل ذ ك خدم ت تكنو وجي  المعلوم ت الإقليمية، 
 ومركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت.

اضأأأ ت ولا يسأأأتند إلى عبء ا عمل وأشأأأ ر المجلس إلى أن نموذج ا تمويل المرن يقو  على عدة افتر  - 211
ا فعلي. وبدلا من ذ ك، فقد قيَّمت الإدارة مسأأأأتوي ت ا توظي  الح  ية في ا شأأأأؤون الم  ية والموارد ا بشأأأأرية 

. بيد أن ملاك 2016/2017، وطبقته   تغطية الاحتي ج ت  لع   2015/2016في مركز عنتيبي  لع   
 ة من ا بعث ت المسأأأأأأأأأأأأتفيدة. ومن  ذ ك الحين، تم تعميم نظ   الموظفين ا سأأأأأأأأأأأأ ب  ج ء نتيجة  لوظ    المحو 

https://undocs.org/ar/A/70/754
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أوموج  مم  أث ر ت ثيرا كبيرا على طرق أداء ا عمل، وعلى عبء ا عمل. وإضأأأأأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، فقد تغيرَّ توزيع 
 .  المه   فيم  بين المركز وا بعث ت المستفيدة والمقر 

تصأأأأأأأألة بخدم ت الموارد الم  ية وا بشأأأأأأأأرية  لوظ    وينظر نموذج ا تمويل المرن في عدد المع ملات الم - 212
المشأأغو ة في ا بعث ت المسأأتفيدة، ويسأأتقي من ذ ك نظ م   لترجي . وعلى سأأبيل المث ل، فقد حدد ا نموذج 

 لموظفين ا وطنيين و فرادى الموظفين ا نظ ميين، على ا سأأأأأأأأأأواء، وهو م  يعني أن فئتي  0،4ترجيح  بمقدار 
 هم  نفس ا قدر من ا عمل. وأشأأأأأأأأأأأ ر المجلس إلى أن تلك الحسأأأأأأأأأأأ ب ت والافتراضأأأأأأأأأأأ ت الموظفين تتطلب ن كلت

تختل  عن ا توزيع ا فعلي  لمهأأ   داخأأل مركز عنتيبي. وذكرت الإدارة أن من المفروض أن يقأأد  ا نموذج 
 ا عدد الإجم لي  لوظ    فقط؛ وعند ذ ك، تبت  الإدارة ا علي   لمركز في ا توزيع ا داخلي  لموظفين.

وعلى ا رغم من أن الجمعية ا ع مة وا لجنة الاسأأأأتشأأأأ رية  شأأأأؤون الإدارة والميزانية قد طلبت  أن يتم  - 213
 2017/2018تنقي  نموذج ا تمويأأل المرن، فأأإن ا نموذج لم يتم تكييفأأه إلا قليلا  يلا م ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأ  يأأة 

لاسأأأأتفت ء في ا صأأأأحراء ا غربية، كبعثة وذ ك ب سأأأأتبع د متطوعي الأمم المتحدة، وإدراج بعثة الأمم المتحدة  
 إض فية مستفيدة من الخدم ت.

ويرى المجلس أن أي تُليل  تجربة ا سأأأأنوات ا سأأأأ بقة و عبء ا عمل ا فعلي ك ن ينبغي  ه أن يكون  - 214
الأسأأأأأأأأأأأأأأأ س ا  ي يقو  عليه ا نموذج، وك ن ينبغي  لنموذج أن يغطي جميع الخدم ت، بم  في ذ ك خدم ت 

علوم ت والاتصأأأ لات الإقليمية، ومركز المراقبة المتك ملة  لنقل وا تحرك ت. وكم  ذكر أعلا ، فإن تكنو وجي  الم
مؤشأأأأأأأأرات الأداء ا ر يسأأأأأأأأية لمركز عنتيبي لا تقيس سأأأأأأأأوى ا زمن ا  ي يسأأأأأأأأتغرقه تجهيز مع ملات مُددة تغطي 

س أن  من المهم أن تقيس عن صأأأأأأأأأأأأأأر ف علة مختلفة، ولا يمكن اعتم ده  في قي س عبء عمل المركز. ويرى المجل
مراكز الخدم ت المشأأأأأأأأأأأأأأتركة عبء ا عمل فيه ، وا زمن ا لاز   تجهيز الح لات/المع ملات، ونوعية الخدم ت. 

  وذ ك سيفيد  يس في تُديد كف ءة الخدم ت فحسب؛ بل سيقدِّ  أيض  تريرا   توزيع ا تك  ي .
شااتراك مع مركز الخدمات الإقليمي في يوصااي المجلس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني، بالا - 215

 عنتيبي، بقياس عبء عمل المركز وأن تبنيَ نموذج التمويل المرن على أساس عبء العمل الفعلي.
ات فقت الإدارة، بشأأأأأأأأأأكل ع  ، مع ا توصأأأأأأأأأأية. و كن ه  ق  ت إ    ترغب في أن توضأأأأأأأأأأ   أن  عملية  - 216

 لمق رنة، وتجميع ا بي ن ت المتعلقة بحجم ا عمل من  تنقي  ا نموذج سأأأأأأأأأوف يتطل ب معلوم ت موثوقة ق بلة
نظ   أوموج  ومن حزمة برمجي ت ا دعم الميداني. وسأأأأأأتحدد نت  ج اسأأأأأأتعراض الخدم ت المشأأأأأأتركة الخطوات 
المسأأأأأأأتقبلية ا تي سأأأأأأأيتخ ه  مركز عنتيبي. وعلاوة على ذ ك، وبسأأأأأأأبب توقيت إنج ز الاسأأأأأأأتعراض، لم يكن 

 مأأل  نموذج ا تمويأأل المرن، ولإعأأ دة تُأأديأأد المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات. وقأأد أبرزت الإدارة ا وقأأت كأأ فيأأ  لإجراء تنقي  كأأ
ا تحدي ت ا تي تواجهه  في عملية وضأأأأأأأأأأأأأأع نموذج ا تمويل المرن، وذكرت أ   سأأأأأأأأأأأأأأتعمل الآن، ب  تع ون مع 

 المركز، على تُسين وتُديث نموذج تخطيط ا قوة ا ع ملة  لمركز وتنقي  نموذج ا تمويل المرن.
 

 عملية الشراء - 10 
تؤدي المشتري ت دورا ح سم  في تمكين المنظم ت من تُقي  أهدافه . ويحدد ا نظ   الم لي وا قواعد  - 217

الم  ية  لأمم المتحدة المب دئ والإجراءات ا ع مة  لمشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت. وتلك المب دئ مبينة في د يل المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت. 
  المشتري ت ب  بعث ت، من جملة م  يتو ون، المسؤو ية ويتولى موظفو المشتري ت في شعبة المشتري ت وفي أقس 

عن إعلان طلبأأ ت ا عروض وتقييم ا عروض وا تفأأ وض مع ا بأأ  عين وإبرا  ا عقود. وتتولى الجهأأ ت ا طأأ  بأأة 
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 لتوريد ب لأقس   ا تقنية  لأم نة ا ع مة و لبعث ت المسؤو ية عن تُديد الاحتي ج ت ووضع المواصف ت  لوف ء 
 ي ج ت.بتلك الاحت

 
 (5)تُديد واختي ر شرو  ا تج رة ا دو ية المن سبة  

ينص د يل المشأأأأأأأأتري ت على أن شأأأأأأأأرو  ا تج رة ا دو ية المن سأأأأأأأأبة ا تي سأأأأأأأأتعتمد يحدده  ويخت ره   - 218
موظ  المشأأأأأتري ت بحسأأأأأب كل ح  ة على حدة، مع فهم ك مل لمعن ه  وآث ره . ويجب أن تكون ا شأأأأأرو  

و وسأأأأ  ط ا نقل، ولمسأأأأتوى المخ طر المنشأأأأود والمقبول  دى الأمم المتحدة، ولمسأأأأ  ة المنتق ة ملا مة  لسأأأألع، 
إذا ك نت الأطراف تنوي فرض ا تزام ت إضأأ فية على ا ب  ع أو المشأأتري أ  لا. وينبغي أن يسأأتند تُديد  م 

 شأأأأأرو  تسأأأأأليم ا سأأأأألع إلى مبدأ الحصأأأأأول على أفضأأأأأل قيمة  لمنظمة )على سأأأأأبيل المث ل، الإيصأأأأأ ل ب دنى
 تكلفة ممكنة، أي تكلفة ا سلع مض ف  إ يه  تك  ي  نقله  إلى وجهته (.

ومق رنته  بعقود مم ثلة أو عقود  2017وق   المجلس ب سأأأأأأأأأأأأأأتعراض عقود توفير ا سأأأأأأأأأأأأأألع من ا ع    - 21٩
سأأأأأأأأأأ  فة. ولم تتضأأأأأأأأأأ   ديه ا كيفية ا تي تم به  اتخ ذ ا قرارات المعلقة ب  نص على مختل  ا شأأأأأأأأأأرو  ا تج رية 

على تسأأأليم  2017و ية وعلى المواقع المختلفة. فعلى سأأأبيل المث ل، تم ا تع قد مع أحد ا ب  عين في ع   ا د
. ونفس ا ب  ع أبر  (6)ثلاج ت إم  في برينديزي أو في عنتيبي تُت شأأأأأأأأأأأر  ا تسأأأأأأأأأأأليم في المك ن المتف  عليه

موقع   من مواقع ا بعث ت  18عقدا  آخر مع الأمم المتحدة لإيصأأأأأأأأ ل معدات  لإيواء تشأأأأأأأأمل ثلاج ت إلى 
تُت شأأأأأأر  ا تسأأأأأأليم في المك ن المتف  عليه. وقد تم الاتف ق على توفير هي كل مسأأأأأأبقة ا صأأأأأأنع مخصأأأأأأصأأأأأأة 

مع تُمل في إيط  ي  وبشأأأأأأر  تسأأأأأأليم ا بضأأأأأأ عة  ،(7) لاغتسأأأأأأ ل بحيث يتم ا تسأأأأأأليم في موقع ا ب  ع بإيط  ي 
تف  عليه في برينديزي، وا تسأأأأليم في المك ن المتف  وشأأأأر  ا تسأأأأليم في المك ن الم ،(8)المشأأأأتري تك  ي  ا نقل

عليه في عنتيبي، وا تسأأأأليم في المك ن المتف  عليه في مومب سأأأأ ، وفي ا بعث ت الميدانية. ولم ينص ا عقد المتعل  
بتوفير هي كل مسأأأبقة ا صأأأنع سأأأوى على ا تسأأأليم في إيط  ي  وتُمل المشأأأتري لمصأأأ ري  ا نقل، وا تسأأأليم في 

 تف  عليه في برينديزي وعنتيبي.المك ن الم
 وأش ر المجلس إلى أنه  يس بمقدور جميع ا ب  عين ا وف ء بشر  ا تسليم في مواقع مختلفة: - 220

فيم  يتعل  بتوفير مجموع ت وحدات رفوف ثقيلة ومتوسأأأأأأطة الحجم، أحصأأأأأأدرت طلب ت  )أ( 
سأأأتوفيين  لشأأأرو  ا تقنية. وبم  أن ب  ع . وقد  سأأأبعة ب عة عروضأأأ . وعرضأأأ ن فقط اعتحرا م 36عروض إلى 

واحدا من ه ين ا عرضين لم يورد الأسع ر المتعلقة بخي ر ا تسليم في المك ن المتف  عليه بمومب س ، ولا بخي ر 
تسأأأليم ا بضأأأ عة  لنقل في ا صأأأين مع تُمل المشأأأتري مصأأأ ري  ا نقل  قطع ا غي ر، فقد تم اسأأأتبع د ا عرض 

 د؛ تج ري ، ولم يتب   سوى عرض واح
__________ 

 شرو  ا تج رة ا دو ية هي شرو  تج رية تحستخد  ع دة في ا عقود ا تج رية وك  ك في ا دو ية والمحلية. (5) 

المتعلقة برخصأأأأأة الاسأأأأأتيراد، ا تسأأأأأليم في المك ن المتف  عليه: يسأأأأأدد ا ب  ع أجور ا نقل إلى المك ن الم كور، م  عدا ا تك  ي   (6) 
 ويتحمل جميع المخ طر ا س بقة لمرحة ج هزية ا سلع  لتفريغ من قبل ا ش ري.

ا تسأأأليم في موقع ا ب  ع: يقو  ا ب  ع بعملية ا تسأأأليم عندم  توضأأأع ا سأأألع تُت تصأأأرف ا شأأأ ري في مقر ا ب  ع أو في مك ن  (7) 
ون تُميله  على أي مركبة ن قلة. ويتحمل ا شأأ ري جميع تك  ي  مسأأم ى آخر، دون الحصأأول على رخصأأة  لتصأأدير له ، ود

 ا نقل الأخرى.

تسأأأليم ا بضأأأ عة  لنقل مع تُمل المشأأأتري مصأأأ ري  ا نقل: يسأأألم ا ب  ع ا بضأأأ عة، بعد الحصأأأول على تصأأأري  ا تصأأأدير، إلى  (8) 
 إلى ا ش ري بعد ا تسليم إلى ا ن قل. ا ش ري/ا ن قل المعين في موقع مسم ى  ومُدد. وتتحول تك  ي  ا نقل وخطر الخس رة
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مم  15فيم  يتعل  بتسليم منتج ت ج هزة  لبيع، مثل ن موسية مقبَّبة، وحب ل بسم كة  )ب( 
 (، ومصأأأ بي  ميدانية، وك شأأأ  دخ ن لاسأأألكي، تضأأأع الأمم المتحدة شأأأروط  إ زامية  50) ف ف ت طوله  

تسأأأأأأأليم في تُدد تسأأأأأأأليم ا بضأأأأأأأ عة  لنقل مع تُميل المشأأأأأأأتري مصأأأأأأأ ري  ا نقل في أقرب مين ء  لخروج، وا 
المك ن المتف  عليه بعنتيبي، وا تسأأأأأأليم في المك ن المتف  عليه برينديزي. وإضأأأأأأ فة إلى ذ ك، فقد نص طلب 
ا عروض على أنأأه يجوز أن يحطلأأب من ا بأأ  ع إيصأأأأأأأأأأأأأأأأ ل المواد إلى بعثأأ ت مُأأددة وغيرهأأ  من كيأأ نأأ ت الأمم 

عروض.  8رو  ا تقنية سأأأأأأأوى عرضأأأأأأأ  ، لم يسأأأأأأأتوف ا شأأأأأأأ 35المتحدة. ومن أصأأأأأأأل ا عروض ا ب  غ عدده  
 يتمك ن أربعة ب عة من توفير ا تسليم في المواقع ا لازمة؛  ولم

تنص ا دعوة إلى تقديم عط ءات من أجل توفير ا د  على ضأأأأأأرورة أن يشأأأأأأحن ا ب  عون  )ج( 
تحدة ويحددوا تك  ي  ث بتة  لسنوات ا ثلاث الأولى من ا عقد. ثم تتولى الأمم الم (٩)ا د  إلى من ط  مُددة

بعد ذ ك تعيين متعه د  تقديم خدم ت ا شأأأأأأأحن ا تج ري إلى ا وجهة ا نه  ية. وقد طحلب إلى ثم نية ب  عين 
أن يقد موا عروضأأأأأأأهم؛ ولم يتقد   سأأأأأأأوى ب  ع واحد. أم   ا ب عة الآخرون فقد ذكروا عد  قدرتهم على توفير 

تم  تمديد ا عقد ا سأأ ب   توفير ا د  مرارا. ا د  لجميع نق   ا تسأأليم، وضأأم ن ا د  عن طري  ا ت مين. و قد 
. وعند    وافقت 2017بيد أن ذ ك ا ب  ع صأأأأر ح أنه لا يرغب في إدارة عملية شأأأأحن ا د  بعد   ية ع   

 الإدارة على إصدار دعوة  تقديم عط ءات من أجل توفير ا د  وإصدار أخرى من أجل توفير ا شحن. 
يدق   مقدمو طلب ت ا شأأأأأراء وموظفو المشأأأأأتري ت بعن ية في شأأأأأرو  ويرى المجلس أن من المهم أن  - 221

ا تسأأأليم والمواقع، وفيم  ك ن ينبغي  لأمم المتحدة أن تنظ م عملية ا شأأأحن. وبم  أن معظم ا ب عة يركز على 
تقديم ا سلع، لا على شحن ا بض  ع، فإن ا شرو  المب  غ فيه  ستحد من المن فسة، مم  يشكل ع  ق  أم   

ل على أنسأأأأب الأسأأأأع ر. وإضأأأأ فة إلى ذ ك، فإن عملي ت ا تسأأأأليم إلى ا بعث ت سأأأأتواجه قدرا من الحصأأأأو 
المص عب، ضمن مج لات ا تخليص الجمركي والح  ة الأمنية وأوض ع ا طرق ت، أكر مم  ستواجهه عملي ت 

 مل مع ا تسأأأأليم إلى مواقع أخرى. وقد تكون الأمم المتحدة أو أي وكيل متخصأأأأص  لشأأأأحن أقدر في ا تع
 تلك الح لات من ا ب  عين ووكلاء ا شحن.

وذكرت شأأأعبة المشأأأتري ت أنه تم، في جميع إعلان ت طلب ت ا عروض، تضأأأمين شأأأر  من شأأأرو   - 222
ا تج رة ا دو ية دون تك  ي  ا شأأحن )تسأأليم ا بضأأ عة  لنقل مع تُميل المشأأتري مصأأ ري  ا نقل( وشأأر  

ن )ا تسأأليم في المك ن المتف  عليه(، وذ ك اسأأتن دا إلى موقع من شأأرو  ا تج رة ا دو ية مع تك  ي  ا شأأح
 لتسليم يحعتر ترتيب  نموذجي  في المستقبل. وإدراج موقع واحد على الأقل مع شر  ا تسليم في المك ن المتف  
عليه في ا طلب يحعد  أمرا مهم  من أجل مق رنة أسأأأأأأأأأع ر تك  ي  ا تفريغ عند نفس المسأأأأأأأأأتوى. ويتم تُديد 

ع ا تسأأأأأأأأليم بمشأأأأأأأأ ركة الجهة المقدمة  طلب ا شأأأأأأأأراء، ويكون ذ ك بن ء على بي ن ت سأأأأأأأأ بقة وتقييم ت مواق
لاحتي ج ت ا بعث ت. وتطلب بعض ا بعث ت المسأأأأأتفيدة أن تتم عملية ا توصأأأأأيل على أسأأأأأ س ا تسأأأأأليم في 

وجسأأأأأأأأأأأأأأأتية، المك ن المتف  عليه نظرا  لصأأأأأأأأأأأأأأأعوب ت ا تي تنطوي عليه  الأوضأأأأأأأأأأأأأأأ ع الميدانية، و لتحدي ت ا ل
ومتطلب ت ا بلدان المضأأأيفة ا لازمة  تخليص ا بضأأأ عة. وأشأأأ رت ا شأأأعبة إلى أن طلب ا عروض الجديد من 
أجل توفير ا د  من دون تك  ي  ا شأأأأأأأأأأأأحن لم يتل  أية ردود. وتعتقد ا شأأأأأأأأأأأأعبة أن  ا سأأأأأأأأأأأأبب يعود إلى د  

 ج. الإنس ن ا  ي هو بمث بة سلعة معقدة سواء أحدرجت تك  ي  شحنه أ  لم تحدرَ 

__________ 

 نيروبي؛ وعنتيبي، ب وغندا؛ والخرطو ، وب نغي؛ وأبيدج ن، في كوت ديفوار؛ وب م كو؛ ومنروفي ؛ وبيروت؛ وداك ر. (٩) 
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يوصااااي المجلس بأن تقوم الإدارة بتحليل تكاليف التفريغ والآثار المترتبة على التزام البائع  - 223
بتساااليم أنواع السااالع الرئيساااية، وبوضاااع توجيهات بشاااأن إصااادار طلبات العروض ضااامن يما يتعلق 

لمال، مع بتحديد شروط التسليم/شروط التجارة الدولية التي تؤدي إلى تحقيق أفضل قيمة مقابل ا
مراعاة التكاليف الإجمالية للسااااااالع، بما في ذلك تكلفة الشاااااااحن، وذلك بغض النظر عما إذا كان 

  الشحن مدرجا في سعر السلع أو تم التعاقد عليه تم بشكل منفصل.
ذكرت شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتري ت أ    تق رن عروض ا ب عة الم  ية على أسأأأأأأأ س ا تسأأأأأأأليم في المك ن المتف   - 224

من أجل ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن أن يتم أخ  إجم لي تكلفة الملكية في الاعتب ر عند من  ا عقود الإط رية عليه، وذ ك 
 لسأأأأأألع. ويتطل ب توحيد مع يير شأأأأأأرو  ا تج رة ا دو ية والاسأأأأأأتخدا  الأمثل له  مراجعة شأأأأأأ ملة  سأأأأأألسأأأأأألة 

ممر شأأأأأأأأأأأأرق الإمداد، وهو يمس  عدة مشأأأأأأأأأأأأ ريع بدأته  إدارة ا دعم الميداني، مثل شأأأأأأأأأأأأرو  ا تج رة ا دو ية، و 
 أفريقي ، وا تخزين المركزي، وإدارة ا فئ ت.

وأعربت إدارة ا دعم الميداني عن رغبته  في إطلاق مشأأأأأأأأأأأأأأأروع يركز على تطبي  مبدأ تقييم تكلفة  - 225
ا تفريغ، وذ ك ب  تع ون مع قسأأأأأأأم ا شأأأأأأأؤون الإدارية، في إط ر اسأأأأأأأتراتيجية إدارة سأأأأأأألسأأأأأأألة الإمداد. وتعتز  

المشأأروع، تطبي   ج موحد في اختي ر شأأرو  ا تج رة ا دو ية ومواقع ا تسأأليم، وأيضأ  الإدارة، في إط ر ه ا 
في إجراء تُليل  لتكلفة الإجم  ية، بم  في ذ ك تك  ي  ا شأأأأأأحن إلى ا وجهة ا نه  ية  لسأأأأأألع، مع ا تسأأأأأأليم 

 ب ن الأوض ع وا سلع المختلفة قد تُت ج إلى مجموعة متنوعة من الحلول.
تسأأأليم ا سأأألع، ولا سأأأيم  شأأأرو  معينة من شأأأرو  ا تج رة ا دو ية، ضأأأمن مسأأأتندات  وإدراج شأأأرو  - 226

طلب ت تقديم ا عروض،  ه ت ثير على عدد ا ردود ا واردة على ه   ا طلب ت. ويرى المجلس أنه يلز  إجراء تُليل 
 ن تقديم ا عروض. لتك  ي  والمخ طر المرتبطة بشرو  مُددة من شرو  ا تج رة ا دو ية قبل إصدار وث    طلب 

 
 تسجيل تك  ي  خدم ت وكلاء ا شحن  

رغم أن  تُديد شأرو  تسأليم ا سألع ينبغي أن يسأتند إلى تقدير أفضأل قيمة ع  دة على المنظمة،  - 227
فقد أشأأأأأ ر المجلس إلى أن الأمم المتحدة لا تتحلى ب  شأأأأأف فية ا ك ملة فيم  يتعل  ب  تك  ي  ذات ا صأأأأألة. 

إط ري شأأأأأأأ مل  نقل ا بضأأأأأأأ  ع، فقد طحلب نقل ا شأأأأأأأحن ت إلى ا وجهة ا نه  ية عن  ونظرا  عد  وجود عقد
طري  طلب عروض منفصل. وقد ق   بشراء تلك الخدم ت كل من شعبة المشتري ت وأقس   المشتري ت في 
فرادى ا بعث ت. بيد أن  ه   ا عقود  يست موحدة في نظ   أوموج ، وتحستخد  بش    أرق   تعريفية مختلفة 
 لمنتَج. وعلاوة على ذ ك، لا ترتبط ا عقود بطلب ت  شأأأراء ا سأأألع. و   ك فمن غير الممكن اسأأأتخلا  

 ا تك  ي  الإجم  ية  لسلع، بم  في ذ ك تك  ي  ا شحن إلى ا وجهة ا نه  ية.
ويرى المجلس أن من المهم  أن يكون  أأدى الأمم المتحأأدة إلمأأ   تأأ   بأأ  تكأأ  ي  المرتبطأأة بقرارات  - 228

وعند   فقط، يمكن ( “الإبلاغ الم لي”  شأأأراء وب لإبلاغ الم لي وفق   لمع يير المح سأأأبية ا دو ية )انظر قسأأأما
 قرارات ا شراء أن تُق  أفضل قيمة ع  دة على المنظمة. و   ك، ف لمجلس يرى أن من المهم توحيد عملية 

يتم إضأأف ء ا شأأف فية على تسأأجيل تك  ي  خدم ت ا شأأحن وشأأرو  الاتف ق ت ضأأمن نظ   أوموج  حتى 
 تلك ا تك  ي . ولا بد أيض  من ربط تك  ي  ا شحن المنفصلة ب  سلع المشتراة. 

يوصاااااااي المجلس بأن توفر الإدارة توجيهات واضاااااااحة بشاااااااأن التساااااااجيل في نظام أوموجا  - 22٩
 لتكاليف خدمات الشحن وشروط الاتفاقات، وبشأن ربط تلك التكاليف بالمواد المشتراة.
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أشأأأ رت شأأأعبة المشأأأتري ت إلى أن  ا تسأأأجيل الموح د  تك  ي  ا شأأأحن في نظ   أوموج  هو عملية  - 230
معقدة تشأأأأمل ط  فة متنوعة من أصأأأأح ب المصأأأألحة. وعلى وجه ا تحديد، لا بد لمع ملة شأأأأحن ا بضأأأأ  ع 

ومن أجل  ا تي تؤديه  أطراف ث  ثة من أن تحنفَّ  بعن ية من أجل تجن ب ا تقليل من ا ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط ا داخلية،
الإبلاغ ا واضأأأأأأ  ب  نفق ت. وبم  أن تصأأأأأأميم نم ذج سأأأأأألسأأأأأألة الإمداد في نظ   أوموج  لا يزال ج ري ، فقد 

 يتطل ب ا تنفي  مزيدا من ا تحليل.
وقد ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأأأأأأية. بيد أ    سأأأأأأأأأل مت بتشأأأأأأأأأع ب ه   المسأأأأأأأأأ  ة، ا  ي  - 231

 صح ب المصلحة في المقر وفي ا بعث ت.يتطلب إشراك مجموعة متنوعة من أ
 

 عقد إط ري ش مل  توفير خدم ت ا شحن ا تج ري  
يجري ح  ي  الحصأأأأأأأأأول على خدم ت ا شأأأأأأأأأحن بواسأأأأأأأأأطة طلب ت فردية  تقديم عروض أو طلب ت  - 232

 تقديم أسأأأأأأأأأأأأأأأع ر له   الخدم ت. و كن عندم  تكون هن ك ح جة متكررة له   الخدم ت طوال مدة زمنية 
إن ه يتم ا لجوء ع دة  إلى استخدا  ا عقود الإط رية. ف  عقود الإط رية تسه ل عملية ا تجهيز ا فوري طويلة، ف

لمتطلب ت ا شأأأأأأأراء، وتقلل إلى أدنى حد  من عدد طلب ت تقديم ا عروض المتكر رة ا تي تسأأأأأأأتغرق وقت   طويلا . 
لجهة المقد مة  طلب ت ا شراء، مس  ة وم  برحت شعبة المشتري ت تن قش مع إدارة ا دعم الميداني، بصفته  ا

 إنش ء عقد إط ري ش مل  توفير خدم ت ا شحن. 
وذكرت شأأعبة المشأأتري ت أ   ق مت بتحليل عملي ت ا شأأحن ا سأأ بقة  تحديد اسأأتراتيجية شأأراء  - 233

تث ل خدم ت ا شأأأأحن في المسأأأأتقبل. وتسأأأأتند الاسأأأأتراتيجية إلى ق عدة الموازنة بين الحجم وا قيمة وبين الام
 لنظ   الم لي وا قواعد الم  ية. وإذا نحف ت تلك الاستراتيجية على ا نحو الموصى به، فإن  ا شعبة تتوقع زي دة  
في المرونة ووفورات الحجم وا شأأأأأأأأأأأف فية في عملي ت ا شأأأأأأأأأأأحن، وك  ك تُ شأأأأأأأأأأأي    لتك  ي  المتعلقة بح لات 

دارة ا دعم الميداني على ا قي   بدور الجهة المن فسأأة ا دو ية ا قصأأوى. وبعد من قشأأ ت مسأأتفيضأأة، وافقت إ
المقد مة  طلب ت ا شأأأأأراء الخ صأأأأأة بتلك ا عقود. وا شأأأأأعبة في انتظ ر موافقة الإدارة على اسأأأأأتراتيجية ا شأأأأأراء 

 وعلى كراسة ا شرو  ا نه  ية  لشروع في عملية إصدار طلب ت تقديم ا عروض.
عاون مع إدارة الدعم الميداني، في طلب يوصاااي المجلس بأن تبدأ شاااعبة المشاااتريات، بالت - 234

 .تقديم عروض لعقد إطاري شامل بشأن توفير خدمات الشحن التجاري
، تعمل ا شعبة 2015ات فقت شعبة المشتري ت وإدارة ا دعم الميداني مع ه   ا توصية. ومن  ع    - 235

تلك المب درة، تم  الإعلان عن  والإدارة بتنسأأأأأي  وثي   صأأأأأي غة كراسأأأأأة ا شأأأأأرو  المرفقة ب  عقد. ومن  إطلاق
 .2016و  2015طلبين منفصلين من طلب ت إبداء ا رغبة في ع مي 

 
 طلب ت ا عروض الخ صة بعقود الخدم ت الجوية ا طويلة الأمد  

، تجري من قشأأأأأأة جدوى اسأأأأأأتخدا  طريقة طلب تقديم ا عروض  شأأأأأأراء خدم ت 2008من  ع    - 236
كر الأمين ا ع   في تقرير  عن ا عملي ت الجوية  لأمم المتحدة، ا صأأأأأأ در ا رحلات الجوية المسأأأأأأت جرة. وقد ذ 

(، أن  إدارة ا دعم الميداني وشأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت تعكف ن على الاسأأأأأأتع ضأأأأأأة عن A/65/738) 2011في ع   
ا دعوة  تقديم ا عط ءات ب سأألوب في ا شأأراء يقو  على طلب ا عروض، وذ ك بقصأأد إت حة قدر أكر من 

الحصول على ا تجهيزات/الخدم ت الجوية، وتُقي  قيمة أكر  ق ء الم ل المصروف. وقد تم تُديد المرونة في 
 المس  ل ا ت  ية فيم  يتعل  بعملية ا دعوة إلى تقديم ا عط ءات:
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 هن ك اعتم د على أنواع معينة من ا ط  رات في قط ع ت ب اته ؛ )أ( 
 تودي إلى الاعتم د على أنواع معينة من ا ط  رات؛ا بنية ا تحتية المحدودة  لدعم الأرضي قد  )ب( 
 ا عروض ترد من عدد مُدود من ا ب عة؛  )ج( 
هيكل ا تك  ي  في وث    طلب عروض الأسأأأأأأأأأأأأأع ر وا عقود لا يتم شأأأأأأأأأأأأأى مع أفضأأأأأأأأأأأأأل  )د( 

 المم رس ت المعمول به  في ه ا ا قط ع.
موجأ  عن تُليأل المعلومأ ت المتعلقة ولاحظ المجلس أن ا تقأد  كأ ن مُأدودا. وقأد جأ ء في تقرير أو  - 237

، 2017و  2016عقدا  من عقود تقديم الخدم ت الجوية قد أصأأأبحت ن ف ة في ع مي  42ب لأعم ل أن  
. ومن بين تلك ا عقود، نشأأأأأأأأأأرت الأمم المتحدة دعوات 2017وذ ك  غ ية شأأأأأأأأأأهر تشأأأأأأأأأأرين ا ث ني/نوفمر 

لب   تقديم عروض بخصأأأأأأأأأأأأأأأو  عقد واحد. ب لمئة(، وط ٩8عقدا  ) 41 تقديم عط ءات رسمية بخصأأأأأأأأأأأأأأأو  
من إعلان ت المن قصأأة، وأبرمت الأمم المتحدة عقودا تم  ا تف وض عليه . وإضأأ فة إلى ذ ك، تم  7ورحفضأأت 

 وم زا ت عملية ا تقييم ج رية. 2016إصدار طلب واحد  تقديم عروض في ع   
ا تي لا يمكن تُديده  كمي  وينبغي اسأأأأأأأتخدا  طلب تقديم ا عروض في شأأأأأأأراء ا سأأأأأأألع والخدم ت  - 238

نوعي  بتف صيل ك فية تسم  بإطلاق دعوة  تقديم ا عط ءات، من قبيل ا سلع أو الخدم ت المعقدة. وفي  أو
ح ل شأأأأأأراء الخدم ت الجوية، يصأأأأأأعب ا تعبير عن بعض المتطلب ت بعب رات كمية أو كيفية. ورغم أن  إدارة 

ان، في ع   ا دعم الميداني وشأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتري ت أشأأأأأأأأأ رت  إلى  ، أسأأأأأأأأألوب طلب ت تقديم 2011أ م  سأأأأأأأأأتحغير 
 ا عروض، فإن ه لم يتم  إحراز أي تقد  في ه ا ا صدد. 

 وذكرت إدارة ا دعم الميداني أن قرار إصدار ا دعوة  تقديم ا عط ءات يستند، في جملة أمور، إلى م  يلي:  - 23٩
لل من إمك نية تطبي  طريقة الأسأأأأطول ا عسأأأأكري ا ضأأأأخم الج ثم في ا بعث ت وا  ي يق )أ( 

 طلب ت تقديم ا عروض؛ 
احتم ل أن يكون وجود حجم كبير من طلب ت تقديم ا عروض متع رضأأأأأأأأأأأأأأأ  مع مب درة  )ب( 

 الأمين ا ع   ا رامية إلى تعزيز كف ءة ا طيران وفع  ية تك  يفه؛ 
مزيأأأدا  من ا عمليأأأة المطو أأأة والأعمأأأ ل المكثفأأأة  تجهيز طلبأأأ ت تقأأأديم ا عروض تتطلأأأ ب  )ج( 

 ا وقت والموارد.
وذكرت شعبة المشتري ت أ    وضعت مع إدارة ا دعم الميداني خطة بش ن طلب ت تقديم ا عروض  - 240

. وقد خف ضأأأأأت الإدارة طلب ت تقديم ا عروض 2017مشأأأأأفوعة بتواريخ  بدء عملية طرح المن قصأأأأأ ت  ع   
 س ت ا شرو  قيد الإنج ز.ا ثم نية المقررة أصلا  إلى أربعة طلب ت، ولا تزال كرا

وعلى ا رغم من أن المجلس يدرك أن الانتق ل قد يكون مرهق   في ا بداية، فإن ه يرى أن  وضأأأأأأأأأأأأأأع  - 241
ا نم ذج وتوحيد المق ييس يمكن أن يكون  مفيدين. وإض فة إلى ذ ك، يمكن إشراك أقس   ا طيران ب  بعث ت 

 أكثر ف كثر في ا عملية. 
بأن تقوم شاااااااااعبة المشاااااااااتريات وإدارة الدعم الميداني بتحليل أسااااااااابا  يوصاااااااااي المجلس  - 242

محدودية التقدم المحرز فيما يخص تغيير طريقة طلبات تقديم العروض لتوفير خدمات الرحلات 
 الجوية المستأجرة، وبوضع استراتيجية لتنفيذ التغيير.
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لمسأأأأتف دة من طلب ت تقديم ا عروض ات فقت إدارة ا دعم الميداني مع ا توصأأأأية. وذكرت أن ا دروس ا - 243
 ا س بقة قد طحبقت، وهي سوف تطبَّ  على طلب ت تقديم ا عروض الح  ية والمستقبلية،  تعزيز استخدامه .

وذكرت شأأعبة المشأأتري ت أن ا شأأعبة ع كفة مع إدارة ا دعم الميداني على إحراز مزيد من ا تقد .  - 244
روض، بوجه ع  ، أنسب  شراء خدم ت ا طيران ذات ا قيمة وذكرت ا شعبة أن أسلوب طلب ت تقديم ا ع

ا ع  ية ب  نسبة  لبعث ت، وهو يحستخد   شراء جميع أنواع الخدم ت ا ر يسية الأخرى  لبعث ت. وفيم  يتعل  
ببعض المواصأأأأأأأف ت، يمكن اعتب ر ا نهج ا ق  م على ا لوجسأأأأأأأتي ت، ا  ي توصأأأأأأأي به منظمة ا طيران المدني 

ديد ا عمومية و يس ب  نهج الأكف ، وذ ك فيم  يتعل  مثلا ب لح لات ا تي قررت فيه  إدارة ا دولي،  ج   ش
ا دعم الميداني، بن ء على قدراته  ا  اتية وخرته  ا فنية في ميدان ا طيران، الجدوى تكمن في وضع توصي  

 لات، ينبغي  لشأأأأأأأأأأأأأأأرو  يكون أكثر تركيزا على خوا  كأأأل نوع من أنواع ا طأأأ  رات. وحتى في هأأأ   الحأأأ
  لأم نة ا ع مة أن تشتري الخدم ت ب لمن قص ت من فئة طلب ت تقديم ا عروض.

 
 مكتب المشتري ت الإقليمي في عنتيبي  

أوصأأأى المجلس، في تقرير  ا سأأأ ب ، بزي دة ضأأأبط دور مكتب المشأأأتري ت الإقليمي من أجل إت حة  - 245
 يميأأة في عمليأأة وضأأأأأأأأأأأأأأأع خطأأة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء ا عأأ لميأأةالاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأ دة ا كأأ ملأأة منأأه، وبأأإدراج خطأأة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء الإقل

(. والمكتب في عنتيبي هو جزء من شأأعبة 248و  208، ا فصأأل ا ث ني، ا فقرت ن A/71/5 (Vol. II))انظر 
ا تي  ديه  أيضأأ  أقسأأ   مشأأتري ت المشأأتري ت ب لأم نة ا ع مة، مكل  بدعم ا بعث ت ا تي توجد في المنطقة و 

 خ صة به .
ولاحظ المجلس أن  دور مكتب المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت الإقليمي لم يتعزز، وأن المكتب يعتمد اعتم دا كبيرا  - 246

على الا تزام ت ا طوعية ا تي تتعهد به  ا بعث ت. ولاحظ ب لخصأأأأأأأأأأو  أن ه لم يتم نقل وظ    من ا بعث ت 
لإقليمي. ويع ني المكتب ح  ي  من صأأأأأأأأأأأعوب ت في ملء ا وظ   ، ومن ومن المقر إلى مكتب المشأأأأأأأأأأأتري ت ا

ارتف ع معدل ا شأأأأأأواغر  ديه. فعلى سأأأأأأبيل المث ل، بقيت ا وظيفت ن ا لت ن خصأأأأأأصأأأأأأتهم  شأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت 
شأأأأ غرتين لم  يزيد على سأأأأنتين. وذكرت شأأأأعبة المشأأأأتري ت أ   في طور ملء ه تين ا وظيفتين. وإضأأأأ فة إلى 

الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأطى، ذ ك، ق مت بعثة 
، بسأأأأحب وظيفيتين؛ كم  أن وظيفة  ك نت مقررة لم يتم 2016/2017في ميزانيته  المقترحة  لسأأأأنة الم  ية 

أيضأأأأأأأ  تمويل وظيفتين  نشأأأأأأأره  أصأأأأأأألا. وأوقفت ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأتين  لمكتب. ولاحظ المجلس ك  ك أن قوا  ملاك موظفي المكتب لا يسأأأأأأأأتند إلى عبء ا عمل 

 ا فعلي، وإنم  إلى إسه م ت تقدمه  ا بعث ت، لا علاقة له  ب حتي ج ت المكتب.
قليمي وذكرت شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتري ت أن مكتب المشأأأأأأأأتري ت الإقليمي مصأأأأأأأأمم لأداء مهمة ا كي ن الإ - 247

 لمشأأتري ت من دون أية تك  ي ، ويحقصأأد منه أن يكون ق بلا  لتوسأأيع وق درا على ا تكي  مع الاحتي ج ت 
المتغيرة  لعملي ت الميدانية؛ و   ك، فقد أنش  المكتب بمس هم ت طوعية من ا بعث ت المستفيدة ومن ا شعبة. 

، مركز 2017تموز/يو يه  1، اعتب را من والإدارة مدركة تم   الإدراك  لتحدي ت. وقد صأأأأأأأأأأأأأأأ ر  دى المكتب
 تحديد ا تك  ي  ووحدة تنظيمية خ صأأأأأأأأأأأأأأأ  ن به في نظ   أوموج . ومن المتوخى أن تؤدي تلك ا تدابير إلى 
تُقي  الاسأأأأأأأأتقرار وتُسأأأأأأأأين عملي ت ا توظي . وترى الإدارة أن الملاك ا وظيفي الح لي ك ف  لنهوض بعبء 

 كتب من أجل كف  ة ا دعم الإقليمي الح سم.ا عمل الح لي وب لمه   المنوطة ب لم

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
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، 2016/2017ولاحظ المجلس أن نت  ج مكتب المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت الإقليمي مُدودة. ففي ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة  - 248
 2017/2018اسأأتهل المكتب أربعة عقود إط رية إقليمية. وتضأأمنت خطة ا شأأراء الإقليمية  لسأأنة الم  ية 

قليمية  لحصأأأأأأأأأأأأأول على أشأأأأأأأأأأأأأي ء من قبيل ورق ا طب عة سأأأأأأأأأأأأأبعة مواطن جديدة تتطلب إبرا  عقود إط رية إ
من ا عقود المنتهية. وذكر مكتب المشأأأأأأأأأتري ت الإقليمي أن  18وا ك بلات ا كهرب  ية. وتضأأأأأأأأأمنت أيضأأأأأأأأأ  

تنفي  خطط ا شأأأأأراء الإقليمية يمثل تُدي  لأن الأمر يتطلب أن تطو ع بعثة من ا بعث ت  لعمل كجهة ط  بة 
تقديم ا عروض. وذ ك يعني أنه يتعين على ا بعثة توحيد احتي ج ت  لشأأأأأأأراء ضأأأأأأأمن كل طلب من طلب ت 

جميع ا بعث ت المش ركة، وتُديد المواصف ت ا تقنية، وصي غة كراسة ا شرو ، وإجراء ا تقييم ا تقني. ولاحظ 
دعم المجلس أن ه ا الإجراء يختل  عن الإجراء المتبع في ا عقود الإط رية ا شأأ ملة ا تي تضأأطلع فيه  إدارة ا 

فقط، لم يتطو ع سأأأأأأأأأأأأوى بعثة  2017/2018الميداني بدور الجهة ا ط  بة  لشأأأأأأأأأأأأراء. وخلال خط ة ا سأأأأأأأأأأأأنة 
منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب 

 . ا سودان، ومركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي، لأداء مه   ا ط  بة  لشراء
وبهدف إعداد خطة ا شأأأأأأراء الإقليمية، اتُّف  في إط ر المكتب على أن تقد  كل بعثة نسأأأأأأخة من  - 24٩

مشأأأأأأأأأروع خطة ا طلب الخ صأأأأأأأأأة به  في موعد أقصأأأأأأأأأ     ية ك نون ا ث ني/ين ير من كل ع  . وسأأأأأأأأأيقو  كب ر 
 سأأأأأبة ا  اتية ومع موظفي المشأأأأأتري ت في ا بعث ت بإعداد مشأأأأأروع خطة ا شأأأأأراء، ب  تنسأأأأأي  مع وحدات المح

الإدارة ا علي . ثم يقو  كب ر موظفي المشأأتري ت، بعد ذ ك، بوضأأع خطة ا شأأراء الإقليمية  كي يواف  عليه  
ا فري  ا توجيهي  لمكتب في تموز/يو يه. وقد لاحظ المجلس صأأأأأأأأأعوب ت في إعداد خطة ا شأأأأأأأأأراء الإقليمية. 

، والمكتب لا يتلقى خطط ا طلب إلا مت خرة ف  توقيت يختل  عن الجدول ا زمني لخطة ا طلب ا شأأأأأأأأأأأأأأأ ملة
وعلاوة على ذ أأك، ذكر رؤسأأأأأأأأأأأأأأأأ ء ومأأديرو دعم ا بعثأأ ت أن خطأأة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء الإقليميأة  .(10)عن موعأأدهأأ 

تعكس بدقة احتي ج ت ا بعث ت، وأ   لا ت خ  في الاعتب ر عوامل من قبيل تك  ي  ا شأأأأأأأأأأأأأأأحن وتوافر  لا
 .(11)ا سلع/الخدم ت  لبعث ت بشرو  أكثر تن فسية

ولاحظ المجلس أن خطة ا شأأأأأأأأأأراء الإقليمية وخطة ا شأأأأأأأأأأراء ا ع لمية المقررة منفصأأأأأأأأأألت ن وتخضأأأأأأأأأأع ن  - 250
 لتخطيط المتوازي. وأف دت الإدارة ب ن ا عمل يجري وف   ج ذي مسأأأأأأتويين، أي مسأأأأأأتوى خطط ا شأأأأأأراء 

شأأأأأتري ت الإقليمي الإقليمية ا قصأأأأأيرة الأجل ومسأأأأأتوى خطط ا شأأأأأراء الإقليمية ا طويلة الأجل. فمكتب الم
يعد  الخطة ا قصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل  تلبية الاحتي ج ت الإقليمية ا ع جلة على ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا عقود الإط رية الإقليمية 
المنتهية. أم  خطة ا شأراء الإقليمية ا طويلة الأجل فتحسأتمد من خطة ا طلب ا شأ ملة. وسأتقو  إدارة ا دعم 

ري ورؤسأأأأأ ء دعم ا بعث ت، بوضأأأأأع ا صأأأأأيغة ا نه  ية الميداني، بتنسأأأأأي  وثي  مع شأأأأأعبة المشأأأأأتري ت ومع مدي
 .2017ك نون الأول/ديسمر   31 تحليل خطة ا طلب، بحيث يتم إنج ز خطتي ا شراء بحلول 

ويرى المجلس أن خطة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء الإقليمية لمكتب المشأأأأأأأأأأأأأأأتري ت الإقليمي لا يمكن فصأأأأأأأأأأأأأأأله  عن  - 251
ا طلب ت يتعين تُليله ، واختزاله  إلى صأأأأأأأأأأأأ في الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية ا شأأأأأأأأأأأأ ملة  تحليل ا طلب وا شأأأأأأأأأأأأراء. فجميع 

الاحتي ج ت، ومن ثم تجميعه  في مجموع ت لأغراض طلب ت تقديم ا عروض، مع إيلاء الاعتب ر ا واجب 

__________ 

 ، تلقى مكتب المشتري ت الإقليمي الخطط في حزيران/يونيه بدلا من ك نون ا ث ني/ين ير.2016على سبيل المث ل، في  (10) 

. يمكن 13، ا فقرة 2017/043مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية، مراجعة حسأأأأ ب ت مكتب المشأأأأتري ت الإقليمي، ا تقرير  (11) 
 .https://oios.un.org/page?slug=reportالاطلاع عليه في الإنترنت على الموقع ا ت لي: 
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 تك  ي  ا تفريغ المقدرة. وفقط بعد ه ا ا تحليل تسأأأأأأأأأأتطيع الأمم المتحدة أن تُدد مصأأأأأأأأأأدر ا توريد ا  ي 
 ن ك ن ينبغي شراء ا سلع والخدم ت مُلي  أو إقليمي  أو ع لمي . سيحق  أفضل قيمة مق بل الم ل، وإ

وأوضأأأأأأأحت شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتري ت أن ا نهج ذي المسأأأأأأأتويين لم يحعتمد إلا  لاحتي ج ت ا سأأأأأأأنة الم  ية  - 252
، يحتوقع أن تكون الأداة ا شأأأأأأأأأأأأأأأبكية  تخطيط 2017/2018. وابتداء من ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية 2016/2017

ل ط قته . و   ك،  ن تكون هن ك ح جة إلى وضأأأأأأأأأأأأأأأع خطة قصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل، ا طلب ج هزة  لعمل بك م
وسأأيتم بدلا من ذ ك وضأأع خطة ا شأأراء ا ع لمية وخطة ا شأأراء الإقليمية بشأأكل متزامن ب سأأتخدا  بي ن ت 
ا طلب ا ع لمية. وأوضأأأأأأحت إدارة ا دعم الميداني أن تخطيط ا شأأأأأأراء هو نشأأأأأأ   مسأأأأأأتمر. وعند اسأأأأأأتعراض 

لة إلى شأأأأأأأعبة 2017/2018يمية المقترحة  لفترة الم  ية خطة ا شأأأأأأأراء الإقل ، قدمت الإدارة تعقيب ت مفصأأأأأأأ 
 المشتري ت تبين  فيه  مج لات الازدواجية المحتملة مع خطة ا شراء ا ع لمية.

وبإمك ن مكتب المشأأأأأأتري ت الإقليمي دعم ا بعث ت بشأأأأأأكل فردي. ومع ذ ك، فإن صأأأأأألاحي ت  - 253
 سأألع لا تت ثر بإنشأأ ء المكتب. وفي الح لات ا تي تتج وز فيه  المشأأتري ت سأق  ا بعثة في شأأراء الخدم ت وا

ا تفويض الممنوح  لبعثة ب  شأأأأأأأأأراء وقدر  مليون دولار، يجوز  لبعث ت أن تطلب منحه  صأأأأأأأأألاحي ت شأأأأأأأأأراء 
  مُلية في شعبة المشتري ت. وبتلك ا طريقة تستطيع ا بعث ت نفسه  ا قي   بعملي ت ا شراء بدلا من تكلي

مكتب المشأأأأأأتري ت الإقليمي. وإضأأأأأأ فة إلى ذ ك، يمكن  لبعث ت أن تطلب من شأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت إصأأأأأأدار 
طلب ت عروض ب  ني بة عنه . ويقو  مكتب المشأأتري ت الإقليمي وأقسأأ   شأأعبة المشأأتري ت بمه   مم ثلة. بيد 

طيع أن يرمه  كل من أنه لا يوجد اتف ق رسمي بشأأأأأأأأ ن كيفية إسأأأأأأأأن د ا عقود الخ صأأأأأأأأة ب  بعث ت، ا تي يسأأأأأأأأت
 المكتب والأقس  .

. وقأد 2014ولاحظ المجلس أن إطأأ ر حوكمأأة مكتأأب المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأ ت الإقليمي لم يتغير منأأ  عأأ    - 254
على هيكل الحوكمة. وإض فة  2014نصت ا سي سة الإط رية المنقحة  لمكتب المعتمدة في أيلول/سبتمر 

، يضأأأأأأأبط ا تصأأأأأأأور المتعل  ب لخدم ت 2012ه إلى ع   إلى ذ ك، هن ك اتف ق لمسأأأأأأأتوى الخدمة، يعود ت ريخ
والمسأأأأأأأأأأأأأأؤو ي ت بين المكتب وا بعث ت. ولم يؤثر توق  بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأأأأطى وا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور عن 

    على هيكل الحوكمة، ولا تزال ا بعث ت تشك ل جزءا من ا فري  ا توجيهي.تمويل ا وظ 
ويهدف مكتب المشأأأتري ت الإقليمي إلى تبسأأأيط خدم ت المشأأأتري ت  لبعث ت الميدانية عن طري   - 255

ا تخطيط الإقليمي المشأأأأأأأأأأأترك  عملي ت ا شأأأأأأأأأأأراء، وإلى دعم ا بعث ت. و تحقي  ذينك الهدفين، يرى المجلس 
ن ا وضأأع الح لي. وبسأأبب ازدواج ا وظ    والمه   ا تي تضأأطلع به  ا بعث ت وشأأعبة المشأأتري ت، ضأأرورة تُ سأأ 

لا يمكن تُقي  وفورات في الحجم. ومكتأأأأأأب المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأ ت الإقليمي يعو ل على تعهأأأأأأد من ا بعثأأأأأأ ت 
نفي   وظ   ، وتُديد ا طلب ت الإقليمية، وا تع ون على وضأأأأأأأأأأأأأأأع طلب ت تقديم ا عروض( لم يتم ت )بتوفير

ب  ك مل. ويرى المجلس أن أقسأأأأأأأأأأ   المشأأأأأأأأأأتري ت ب  بعث ت، وخ صأأأأأأأأأأة في المنطقة الأفريقية، تؤدي إلى ظهور 
هي كل موازية. أم  إضف ء ا ط بع الإقليمي على بعض ا وظ    أو شراء أنواع مُددة من ا عقود فمن ش نه 

 أن يحس ن وفورات الحجم.
وذكرت إدارة ا دعم الميداني أن وصأأأأأأأأ  مكتب المشأأأأأأأأتري ت الإقليمي ب نه يعو ل على الا تزا  من  - 256

جأأ نأأب ا بعثأأ ت هو وصأأأأأأأأأأأأأأأ  غير دقي  لأن  المكتأأب  أأديأأه وحأأدتأأه ا تنظيميأأة والمركز الخأأ   بأأه في تُأأديأد 
فإن ا تك  ي . ويرى المجلس أنه، على ا رغم من أن ذ ك قد يسأأأأأأأأهل تُسأأأأأأأأين معدل ا وظ    ا شأأأأأأأأ غرة، 



 A/72/5 (Vol. II) 

 

17-22622 82/309 

 

ا عمل المسأأأأأأند إلى المكتب وا تع ون على إعداد طلب ت تقديم ا عروض سأأأأأأيظلان متوقفين على مدى ا تزا  
 ا بعث ت وإدارة ا دعم الميداني.

يوصااااااااي المجلس بأن تسااااااااتعرض شااااااااعبة المشااااااااتريات، بالتعاون مع إدارة الدعم الميداني  - 257
وتحدد دورا واضااااااااااحا ومسااااااااااؤوليات  والبعثات، دور مكتب المشااااااااااتريات الإقليمي وهيكل إدارته،

 واضحة تفاديا لحدوث ازدواجية في الهياكل.
مع الأخأ  في الاعتبأ ر جهود الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح ا تي يبأ لهأ  الأمين ا عأ   بهأدف تُقي  ا لامركزيأة على  - 258

ا صأأأأأأعيدين المحلي أو الإقليمي، أعربت شأأأأأأعبة المشأأأأأأتري ت عن قبوله  ب  توصأأأأأأية ا ق ضأأأأأأية ب سأأأأأأتعراض ا دور 
وتُق  الاسأأأتف دة والهيكل الإداري حتى يتم إدم ج مكتب المشأأأتري ت الإقليمي في هيكل المشأأأتري ت الح لي 

. وات فقت إدارة ا دعم الميداني مع 70/286ا ت مة من المكتب وفق   طلب الجمعية ا ع مة ا وارد في قراره  
 دت ب ن  ا توصأأية المتعلقة ب سأأتعراض دور المكتب، آخ ة في الاعتب ر مب درة الإصأألاح الإداري الج رية. وأف

مب درة الإصأأأألاح تهدف، في سأأأأي ق مواجهة ا تحدي ت ا تي تطرحه  مم رسأأأأ ت ا شأأأأراء الح  ية، إلى تُسأأأأين 
المم رسأأ ت ا ق  مة عر دمج مم رسأأ ت المشأأتري ت ضأأمن إدارة سأألسأألة الإمداد، مع ضأأم ن اسأأتقلاله  م  ي  

 وتج ري  عن وظيفة إصدار طلب ت ا شراء.
 

 الموارد البشرية - 11 
تؤدي الإدارة ا فعأأ  أأة  لقوة ا عأأ ملأأة دورا  حأأ سمأأ   في قأأدرة أي منظمأأة على تُقي  أهأأدافهأأ . فمن  - 25٩

ا ضأأأأأأأأأأأأروري أن تكون المنظم ت ق درة على إيف د الموظفين بطريقة مرنة وقي س مدى فع  ية اسأأأأأأأأأأأأتخدامهم. 
ن وضأأأأأأع ا قواعد والأنظمة. ويتولى مكتب إدارة الموارد ا بشأأأأأأرية ا ت بع لإدارة ا شأأأأأأؤون الإدارية المسأأأأأأؤو ية ع

يوفدون في بعث ت فتتولى إدارتَهم ا بعث تح ومراكزح الخدم ت، وتتولى المسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ية عنهم  الموظفون ا  ين أم 
بشأأأكل ع   شأأأعبةح الموظفين الميدانيين في إدارة ا دعم الميداني ويخضأأأعون  رق بته  وتوجيهه . وب لإضأأأ فة إلى 

دعم إلى موظفي الإدارتين الم كورتين المكتب ا تنفي ي ب عتب ر  يمثل ذ ك، يضأأأطلع ب لمسأأأؤو ية عن تقديم ا 
 قدرات مشتركة بين إدارة عملي ت حفظ ا سلا  وإدارة ا دعم الميداني.

 
 الموظفين تُديد الاحتي ج ت من  

طلبت الجمعية ا ع مة أن يتم اسأأأأأأتعراض هيكل ملاك موظفي ا بعث ت بشأأأأأأكل مسأأأأأأتمر على أن  - 260
وجه الخصو ، ولاية كل بعثة واستراتيجية عملي ته ، وأن ينعكس ذ ك في مقترح ت الميزانية. تحراعى، على 

ويطلب د يل المقر  دعم مقترح ت الميزانية إلى ا بعث ت إعداد تق رير تفصأأأأأأيلية عن جميع ا تغييرات المقترحة 
ا وظ    وإع دة ندبه   في ملاك الموظفين. ولاحظ المجلس أن ا بعث ت لم ترر، نتيجة    ك، إلا إنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء

ونقله  وإ غ  ه ، واسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأه  من قبل المقر وا لج ن. ولم يحقيَّم ب نتظ   مجموع ا وظ    وا ظروف ا فردية 
 ا تي تؤثر في عمل ا بعث ت.

وعلى سأأأأأبيل المث ل، اسأأأأأتعرض المجلس قوا  ملاك أقسأأأأأ   في بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة  - 261
  الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار في م لي وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار في الأبع د  تحقي

دولارا  ٩45 511جمهوريأأأة أفريقيأأأ  ا وسأأأأأأأأأأأأأأأطى. وطلبأأأت كلتأأأ  ا بعثتين مبلغين ممأأأ ثلين من الموارد المأأأ  يأأأة )
مأأأ  من ا بعثأأ ت (، واعترت الأمم المتحأأأدة أ 2016/2017دولارا، على ا توالي،  لفترة  ٩31 071 و

 لبيئة، وقسأأأأأأأأأأميهم   لهندسأأأأأأأأأأة، وقسأأأأأأأأأأميهم   تخطيط  المبتد ة. وق رن المجلس عدد ا وظ    في وحدتيهم 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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الاقتن ء، وقسأميهم   لمشأتري ت، وقسأميهم  لإدارة ا عقود تب ع ، وأشأ ر إلى أن الأرق   تب ينت تب ين  كبيرا، 
 .“15-ث ني ”على ا نحو المبين في الجدول 

 
 15- الجدول ث ني

عادد الوظاائف المطلوبة من بعثاة الأمم المتحادة في المتكااملاة المتعاددة الأبعااد لتحقيق الاساااااااااااتقرار ماالي وبعثاة الأمم المتحدة 
 2016/2017المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، الفترة 

 
 قسم إدارة ا عقود قسم المشتري ت قسم تخطيط الاقتن ء قسم الهندسة وحدة ا بيئة 
بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأ د       

 )أ(5  تحقي  الاستقرار في م لي
)بمأأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأأك وظأأأأأأأأ  أأأأأأأأ  إدارة  ٩6

 7 2٩ - المخيم ت(
بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأ د 
 )ب(3  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

وظيفة إضأأأأأأأأأأأ فية  ٩0 )بم  في ذ ك 10٩
 41 22 18 في إدارة شؤون المؤتمرات/المخيم ت(

 
حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يو يه  1تقرير الأمين ا ع   عن ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في م لي  لفترة من  المصدر: 

2017 (A/70/735وتقرير الأمين ا ع   عن ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأطى  ل ،) فترة
 (.A/70/712) 2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يو يه  1من 

 .(2015) 2227تفر غ أحد متطوعي الأمم المتحدة من ا وحدة  تنفي  قرار مجلس الأمن  )أ( 
 تتعل  ا وظ    ا ثلاث المتبقية في ا وحدة ب  صحة وا سلامة المهنيتين. )ب( 

  
ظ المجلس أن كلتأأأأ  ا بعثتين تواجهأأأأ ن تُأأأأديأأأأ ت في مجأأأأ ل ا بيئأأأأة، غير أن الأعأأأأداد المتعلقأأأة ولاح - 262

ب لهندسأأأأأأأأة )وإدارة شأأأأأأأأؤون المؤتمرات/المخيم ت( تب ينت تب ين  كبيرا. فعلى ا رغم من أن  بعثة الأمم المتحدة 
مج لات تخطيط الاقتن ء  في م لي عددا أقل من الموظفين فيالمتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار 

وإدارة المشأأأأأأتري ت وا عقود، فقد تمكنت من إدارة عدد من ا عقود وأوامر ا شأأأأأأراء أكر مم  أدارته بعثة الأمم 
في جمهوريأأأأأة أفريقيأأأأأ  ا وسأأأأأأأأأأأأأأأطى: ففي ا فترة المتكأأأأأ ملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأ د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار المتحأأأأأدة 
عقدا سأأأأأأأأأأ ري  في حين ك ن  دى بعثة الأمم  213لي ، ك ن  دى بعثة الأمم المتحدة في م 2016/2017

أمر  1 07٩عقدا سأأأ ري . وأصأأأدرت بعثة الأمم المتحدة في م لي  78المتحدة في جمهورية أفريقي  ا وسأأأطى 
أمر شأأأأأأأراء. وفيم  يتعل   734شأأأأأأأراء، في حين أصأأأأأأأدرت بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأطى 

تررا ا وظ   /ا وظ    المؤقتة الإض فية، و كن ا ترير لم يضع في الاعتب ر  ب لأقس  ، ك ن على ا بعثتين أن
 ا عدد ا كلي  لموظفين.

، أصدرت إدارة ا دعم الميداني توجيه ت تكميلية توجز هيكلا موحدا 2017وفي أيلول/سبتمر  - 263
ة إلى ذ ك، أحجريت في  دعم ا بعث ت من ش نه أن يس عد على توحيد أنواع الأقس   وا وحدات. وب لإض ف

 ا سنوات ا س بقة استعراض ت لملاك الموظفين المدنيين من أجل مواءمة ملاك الموظفين مع ا ولاي ت. 
المهم تُديد احتي ج ت الأقس   وا وحدات من الموظفين بصورة أكثر انتظ م   ويرى المجلس أن من - 264

وشمولا. فلا يمكن أن يقتصأأأأأأأأأأأأأأأر ا ترير على ا تغييرات ا تي تطرأ على ملاك الموظفين الحأأ لي وإنمأأ  يتعين أن 
 ين يحقأد  تراعي الاحتيأأ جأأ ت ولايأأة ا بعثأأة، وا تحأأديأأ ت ا راهنأأة، وعأأدد الموظفين المأأدنيين وأفراد ا قوات ا أأ

لهم ا دعم، وعدد مواقع ا بعث ت، وا بيئة، من بين أمور أخرى. وب  نسأأأأأأأأأأأأأبة  بعض الأقسأأأأأأأأأأأأأ  ، ولا سأأأأأأأأأأأأأيم  
الأقسأأأأأأأأأأأأأ   المتصأأأأأأأأأأأأألة بدعم ا بعثة، يرى المجلس أن تُديد احتي ج ت موحدة من الموظفين قد يكون ممكن . 

تن ء والمشأأتري ت وإدارة ا عقود، من فعلى سأأبيل المث ل، يمكن أن يسأأتمد عدد الموظفين ا لازمين لأقسأأ   الاق

https://undocs.org/ar/A/70/735
https://undocs.org/ar/A/70/712
https://undocs.org/ar/S/RES/2227%20(2015)
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خطة طلب ت ا بعثة وعبء ا عمل المتوقع. ويرى المجلس أن على إدارة ا دعم الميداني أن تنظر أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  في 
 استخدا  مؤشرات الأداء ا ر يسية ا تي تقيس أعب ء ا عمل. 

في م لي أ   اسأأتخدمت  المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأتقراروأكدت بعثة الأمم المتحدة  - 265
المب دئ ا توجيهية المت حة  تحديد الاحتي ج ت من الموظفين. وذكرت إدارة ا دعم الميداني أن الاحتي ج ت 
الموحدة من الموظفين لا يمكن تطبيقه  إلا عند وجود مجموعة متج نسأأأأأأأأأأأة من المع ملات، وحيثم  تسأأأأأأأأأأأم  

ا بعث ت ب  ولاية فحسأأأأأأأأأأأب وإنم  يت ثر أيضأأأأأأأأأأأ  بمفهو  يت ثر ملاك موظفي  ظروف ا عمل به ا ا تج نس. ولا
ا عملي ت الميدانية، وعدد مواقع الأفرقة/المك تب الإقليمية، ووجود ا قوات ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكرية وأفراد ا شأأأأأأأأأأأأأأأرطة، 
والهي كل الأسأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأية  لبلد، ومدى توافر الموارد/المتع قدين/إمك نية الاسأأأأأأأأأأتع نة بمصأأأأأأأأأأ در خ رجية في ا بلد 

الممكن دا م  مق رنة ا بعث ت ودوافع ج نب عد  تقديم ا دعم  لبعثة. وعلى ا رغم المضأأأأأأأي . ولم يكن من 
ا توظي  في بعض  من أن الإدارة م  برحت تب ل جهودا  وضأأأأأأأأأأأأأأأع منهجية وأدوات  تحديد دوافع ومع يير

ود ا نج ح مج لات ا دعم، فإن الافتق ر إلى الموارد الم  ية ضمن الميزاني ت الح  ية يحول دون تُقي  تلك الجه
 في المرحلة الح  ية.

ويوصاااااااااااي المجلس باأن تضاااااااااااع إدارة الادعم المياداني منهجياة لتحادياد الاحتيااجاات من  - 266
الموظفين لأقسااااام مختارة في البعثات، وأن تختبر تلك المنهجية لضاااامان اتباع نهج موضااااوعي في 

 جميع البعثات، ودعم تخطيط البعثات وتيسير عملية الميزانية.
فقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأأأأأأأأأية. وذكرت الإدارة أ   بصأأأأأأأأأأأدد وضأأأأأأأأأأأع جداول لملاك ووا - 267

موظفي ا بعث ت المنشأأأأأأأأأ ة حديث ، ب  تشأأأأأأأأأ ور مع مختل  الجه ت صأأأأأأأأأ حبة المصأأأأأأأأألحة والمك تب المعنية ا تي 
، فضلا اسأتحكملت  تشأمل الاحتي ج ت الح  ية اسأتخدمت تُليلات الهي كل ا ت ريخية  لبعث ت ا ق  مة ا تي

عن ا ظروف الخأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأأة بكأأأل بعثأأأة، بمأأأ  في ذ أأأك عأأأدد أفراد ا قوات، والإقليم، ومراكز ا عمأأأل، ومفهو  
ا عملي ت. وبعد ذ ك، سأأأأأأأأأأأوف تجرى ا تعديلات ا لازمة في سأأأأأأأأأأأي ق عملي ت اسأأأأأأأأأأأتعراض ملاك الموظفين 

  ا عملية وتوحيده . المدنيين. وواصأأألت الإدارة ا عمل المتعل  ب لمنهجي ت ا تي من شأأأ    زي دة تبسأأأيط ه 
ومن الآن فصأأأأأأأأ عدا، سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل الإدارة أيضأأأأأأأأ  ا عمل مع أصأأأأأأأأح ب ا عملي ت في إدارة ا شأأأأأأأأؤون الإدارية 
 لاسأأأأأأأأأأأتف دة من نظ   أوموج  ك داة  تخطيط ا قوة ا ع ملة في المنظمة. وتُقيق   تلك ا غ ية، سأأأأأأأأأأأعت إدارة 

وج   لتخطيط الاسأأأأأتراتيجي، ا  ي يجري ا دعم الميداني  وضأأأأأع شأأأأأر  يتمثل في اسأأأأأتخدا  نموذج نظ   أوم
 إعداد  ح  ي ، ك داة فع  ة  تخطيط ا قوة ا ع ملة. وأكدت الإدارة من جديد ضرورة توفير الموارد وا تمويل.

 
 إدارة ا وظ    ورصد ا وظ    ا ش غرة  

يقة. أشأأأأ ر المجلس إلى أن ا وظ    ومعدلات شأأأأغله  المسأأأأجلة في نظ   أوموج   يسأأأأت دا م  دق - 268
لم تسأأأأأتطِع ا بعث ت أن تقد  معلوم ت شأأأأأ ملة عن ا وظ    ا شأأأأأ غرة. فعلى سأأأأأبيل  وب لإضأأأأأ فة إلى ذ ك،

تموز/يو يه  1وظيفة أع رته ، من   42المث ل، ذكرت بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأأأأأأأأطى، أن 
وظيفة  13نظ   أوموج  سأأوى  ، أقسأأ   مدرجة في الميزانية إلى أقسأأ   أخرى؛ بيد أنه لم تسأأجل في2017

اسأأأأأأأأأأأأأأأتقدا  الموظفين، فإ   لم تسأأأأأأأأأأأأأأأجل جميع خطوات  محع رة. وعلى ا رغم من أن ا بعثة تعقبت ح لات
اسأأأأأأأأأأأأتقدامهم أو ا ت ريخ ا  ي أصأأأأأأأأأأأأبحت فيه بعض ا وظ    شأأأأأأأأأأأأ غرة. وفي مث ل آخر، أت ح هيكل مركز 

المتحأأأدة يتأأأ    من ثمأأأ نيأأأة موظفين. الخأأأدمأأأ ت الإقليمي في عنتيبي خط خأأأدمأأأ ت تتعل  بمتطوعي الأمم 
أن تلك المهمة نحقلت إلى برن مج الأمم المتحدة الإنم  ي في بداية ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية، فقد حل المركز خط  وبم 
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الخدم ت ونقل الموظفين المعنيين إلى وحدات أخرى. وفي نظ   أوموج ، م  زال الموظفون يسأأأأأأأأأأأأأجَّلون تُت 
مم المتحأدة. وخلص المجلس إلى أن مركز الخأدمأ ت ا عأ لمي أعأ ر جميع خط الخأدمأ ت المتعلقأة بمتطوعي الأ

. وتم تعيين موظ  2016/2017موظفي وحدته لإدارة ا عقود الميدانية إلى الأقسأأأأأأأأأأأأأأأ   الأخرى في ا فترة 
، وأحعيرت وظيفة أخرى إلى دا رة ا لوجسأأأأأأأأأأأتي ت، وأحعيرت 4- شأأأأأأأأأأأؤون الإعلا  مق بل وظيفة من ا رتبة ف

ثة إلى قسأأأأأأأأم المشأأأأأأأأتري ت، غير أن مخطط إدارة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة الإمداد لا يزال يعتر أن وحدة إدارة ا وظيفة ا ث  
 ا عقود الميدانية في المركز وحدة مهمة.

وفيم  يتعل  ب  شأأأأأأواغر، لاحظ المجلس أن ا بعث ت وشأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين ركزت على ا وظ     - 26٩
فتحصأأأأأأأأأب  ب  ت لي شأأأأأأأأأ غرة من منظور  تحع ر وظيفة إلى قسأأأأأأأأأم آخرا شأأأأأأأأأ غرة من منظور الميزانية. بيد أنه عندم  

 الميزانية، فإن ا وظيفة الأصلية تبقى غير مشغو ة، وينبغي إجراء تقييم لمعرفة م  إذا ك نت ا وظيفة لازمة أ  لا.
تُديث الإجراء ا تشأأأأأأأأأأأأأأغيلي الموحد المتعل  بجداول ملاك الموظفين وإدارة  2008ولم يتم من  ع    - 270

وظ     عملي ت الأمم المتحدة  لسلا . وبن ء على ذ ك، فإنه لم يضع في الحسب ن نظ   أوموج  ا  ي بدأ ا 
 /، وعلى الموظفين ا وطنيين في تشأأأأأأأأرين ا ث ني2015تطبيقه على الموظفين ا دو يين في تشأأأأأأأأرين ا ث ني/نوفمر 

 . 2016نوفمر 
بدور را د في وضأأأأأأأأأع الإجراء ا تشأأأأأأأأأغيلي الموحد وذكرت شأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين أ   اضأأأأأأأأأطلعت  - 271

وتنقيحه. وأش رت ا شعبة إلى أن دوره  يقتصر على تقديم الخدم ت الاستش رية وخدم ت بن ء ا قدرات إلى 
ا بعث ت، فضأأألا عن رصأأأد ه   ا عملية. وذكرت ا شأأأعبة أ   تدرك أهمية إدارة ا وظ    وأ   تب در ب لمشأأأ ركة 

وات ا تسأأأأيير ا تنظيمي  تقديم المشأأأأورة وبن ء ا قدرات وتلبية الاحتي ج ت وا تصأأأأدي مع ا بعث ت في جميع خط
 لشأأأأأأأأأواغل بهدف كف  ة تُديث جداول ملاك الموظفين ب نتظ  . وتحدار عملي ت إنشأأأأأأأأأ ء/تغيير جداول ملاك 

على نحو  الموظفين مركزي  في إدارة ا شأأأأأأأأأؤون الإدارية، وذكرت ا شأأأأأأأأأعبة أ   عملت مع إدارة ا شأأأأأأأأأؤون الإدارية
اسأأأأأأأأأأتب قي  كف  ة أن تتخ  الإدارة على وجه ا سأأأأأأأأأأرعة الإجراءات ا لازمة  تحديث ملاك الموظفين. وتعكس 
الإحصأ ءات ا شأهرية المعتمدة ا وظ    المؤقتة الم ذون به  والمشأغو ة ب  نسأبة  لبعث ت ومراكز الخدم ت، بينم  

ا تي يتوق  ا تعيين فيه  من أجل  ب سأأتثن ء ا وظ   تعكس ا نسأأب المئوية شأأغل ا وظ    المؤقتة الم ذون به ، 
تُويلهأأ  إلى وظأأ    وطنيأأة أو تقليصأأأأأأأأأأأأأأهأأ  أو تصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأ . وعكسأأأأأأأأأأأأأأأت  وحأأ ت المتأأ بعأأة ا أأداخليأأة مثأأل أداة 

HR Insight ”ه   الإحصأأأأ ءات واسأأأأتحخدمت أيضأأأأ   رصأأأأد ا شأأأأواغر. وأكدت  “عين على الموارد ا بشأأأأرية
 تُدي . يشكل يزال نظ   أوموج  وتنقُّل الموظفين لاا شعبة أن ا تسجيل ا دقي   لوظ    في 

ويرى المجلس أن من المهم أن تقو  شأأأأأأأأأأأأأأأعبأة الموظفين الميأدانيين بتحسأأأأأأأأأأأأأأأين دورهأ  في هأ ا المجأ ل  - 272
يتعل  ب  دعم وا رصأأأأأأأأأأد. ويلز  تُسأأأأأأأأأأين نوعية إدارة ا وظ    في ا بعث ت ومراكز الخدم ت. وقد تؤثر  فيم 

وضأأأأأأوح تسأأأأأألسأأأأأأل المسأأأأأأ ء ة والمراقبة واسأأأأأأتمراريته. فلا بد من وجود بي ن ت دقيقة  ا بي ن ت غير ا دقيقة في
 تحديد م  إذا ك نت ا وظ    شأأأأ غرة  فترة طويلة ولم تعد هن ك ح جة إ يه . ويرى المجلس أنه يجب إيلاء 

 المزيد من الاهتم   إلى ا شواغر من منظور الموارد ا بشرية عوض  عن منظور الميزانية.
يوصاااااااي المجلس بأن تقوم شاااااااعبة الموظفين الميدانيين بتحساااااااين دورها فيما يتعلق بالدعم و  - 273

كفالة دقة البيانات، وألا تحول عمليات بوجه خاص  والرصاااااااد في مجال إدارة الوظائف، بسااااااابل منها 
  الإعارة دون وفاء الأقسام/الوحدات بمهامها، وأن تخضع الشواغر للرصد من منظور الموارد البشرية.
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ووافقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأأأأأأأية. وأكدت الإدارة مجددا أن شأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين  - 274
ف  شأأأأأأأأأعبة م  فتئت تعك  على تنسأأأأأأأأأي   تملك صأأأأأأأأألاحية إنشأأأأأأأأأ ء ا وظ    وتُديثه  في نظ   أوموج . لا

تتخ  ه   الإدارة الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة بين ا بعث ت وبين إدارة ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية  تحديد أوجه ا تب ين وكف  ة أن 
الإجراءات ا تصأأأأأحيحية. وم  فتئت ا شأأأأأعبة تضأأأأأطلع ب لأنشأأأأأطة ا ت  ية: )أ( بن ء ا قدرات في إدارة المنظمة 
وف  نظ   أوموج ؛ )ب( إسأأأأأأأداء المشأأأأأأأورة  لبعث ت بغية توضأأأأأأأي  الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأ رات على أسأأأأأأأ س شأأأأأأأهري؛ 

تولي  دور ا ري دة في  ا تنظيمي؛ )د(تقديم ا توجيه  لبعث ت بشأأأأأأأأأ ن جدول ملاك الموظفين وا تصأأأأأأأأأميم  )ج(
اسأأأأتكم ل الإجراءات ا تشأأأأغيلية الموحدة فيم  يتعل  بإدارة ملاك الموظفين. ولمواصأأأألة تن ول ه   ا توصأأأأية، 

رصأأأد ا شأأأواغر من منظورَي الميزانية والموارد ا بشأأأرية، وك  ك  2018سأأأتشأأأمل خطة ا رصأأأد ا سأأأنوية  ع   
 ت نقل ا وظ   . وسأأأأأأيتم تنفي  ا توصأأأأأأية أيضأأأأأأ  عن طري  إق مة رصأأأأأأد عملي ت الإع رة وغيره  من عملي

شأأأأأأأأأراك ت مع ا بعث ت ذات معدلات ا شأأأأأأأأأواغر المرتفعة  وضأأأأأأأأأع وتنفي  خطة لاسأأأأأأأأأتقدا  الموظفين بهدف 
ا تعجيل بملء ا شأأأأأأأأأواغر بدءا ب  وظ    الحيوية، وإجراء تُليل  لعرض وا طلب ب سأأأأأأأأأتخدا  ا قوا م، وملء 

ل طرا   توظي  أخرى. وذكر مكتب تخطيط ا رامج والميزانية والحسأأأأأ ب ت أنه ا شأأأأأواغر الملحوظة من خلا
 يش رك مع نظرا ه في ا بعث ت وشعبة الموظفين الميدانيين  وضع ا صيغة ا نه  ية لجداول ملاك الموظفين.

 
 سجل الملف ت ومُتواه    

إلى أن ملف ت المركز  ،2015/2016خلص المجلس، في إط ر مراجعته لحسأأأأأأأأأأأأ ب ت ا سأأأأأأأأأأأأنة الم  ية  - 275
، A/71/5 (Vol. II) ا رسمي  لموظفين ا دو يين وا وث    الخ صأأأأأأأأأة به   الملف ت مُفوظة في مواقع مختلفة )انظر

 رسمية  لموظفين (. وذكرت الإدارة أنه على ا رغم من أن ا سأأأأأأجلات ا2٩5-2٩0ا فصأأأأأأل ا ث ني، ا فقرات 
تظل مُفوظة في المقر، فقد تعين نقل سأأأأأأأأأأأأأجل الملف ت، وطحلب إلى ا بعث ت أن تعل  مؤقت  نقل  المعيَّنين دو ي   

ا سأأأأأأأأأأأأجلات لإيداعه  في المقر. ومن  ذ ك ا وقت، ظلت الملف ت ا ورقية الموجودة في نيويورك ن قصأأأأأأأأأأأأة، لأن 
  ت ومركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي.بعض ا وث    ا رسمية لا تزال مُفوظة  دى ا بعث 

تفظ ب لملف ت في مواقع مختلفة وأ   ن قصأأأأأة. وطلب المجلس ثلاثة ملف ت  - 276 ولاحظ المجلس أنه لا يزال يحح
تفظ بمل  واحد في  تفظ بملفين في ا سأأأأأأأأأأأجل في نيويورك، ويحح بشأأأأأأأأأأأ ن المركز ا رسمي لموظفين دو يين. فتبين أنه يحح

. وأكدت شعبة الموظفين الميدانيين أ   2015جميع الملف ت ا ثلاثة سوى ا وث    حتى ع   عنتيبي، ولم تتضمن 
 بصدد طلب تقديم ا بعث ت ومركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي  لوث    ا ت بعة لملف ت المركز ا رسمي.

الاحتف ظ به  وب لإضأأأأأأ فة إلى ذ ك، لاحظ المجلس أنه  يس من ا واضأأأأأأ  م  هي ا وث    ا تي يلز   - 277
في مل  المركز ا رسمي وا وث    ا تي يلز  ضأأمه  لمل  ا عمل. وطلب المجلس كحتب ا تعيين وا قرارات المتعلقة 
ب لإج زات الإدارية وإ  ء الخدمة، بم  في ذ ك الاسأأأأتحق ق ت المحددة، والمسأأأأتندات ا داعمة  لنقل/الإع دة 

تطيع كل من شأأأأأأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين ومركز الخدم ت إلى ا وطن في الح لات الم كورة أعلا . ولا يسأأأأأأأأأأأأأأأ
 .2015الإقليمي في عنتيبي وا بعثة أن يوفر وث    أحدث من وث    ع   

وذكرت شأأأأعبة الموظفين الميدانيين أن جميع ا سأأأأجلات تحدار وفق   لسأأأأي سأأأأ ت والمب دئ ا توجيهية  - 278
والجدول ا زمني  لاحتف ظ به  من قِبل قسم إدارة  1٩55ا س رية، ولا سيم  الأمر الإداري ا ص در في ع   

المحفوظ ت وا سجلات. وب لإض فة إلى ذ ك، صدرت إلى ا بعث ت مب دئ توجيهية مخصصة ومُددة تتعل  
بإدارة ا سأأأأأأأأأأأأجلات. وبم  أن الأمر الإداري يتي  مج لا واسأأأأأأأأأأأأع   لت ويل، فإن ا شأأأأأأأأأأأأعبة تعد  مب دئ توجيهية 

دد ا وث    ا تي سأأأأأأأأأأأترسأأأأأأأأأأأل لمل  المركز ا رسمي. ورأت ا شأأأأأأأأأأأعبة أنه ك ن ينبغي  لبعث ت ومراكز الخدم ت تُ

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
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تسأأأأأأأأأجيل كحتب ا تعيين في ملف ت المركز ا رسمي. غير أن قرار انته ء الخدمة لا يتطلب ا تسأأأأأأأأأجيل في المل  
 رد ب  ك مل في نظ   أوموج .يالإجراء ا وظيفي  نظرا لأن

رد ب  ك مل في نظ   أوموج . فلا تحسأأجل ين الإجراء ا وظيفي ولا يتف  المجلس مع ا رأي ا ق  ل ب  - 27٩
موظ  الموارد ا بشأأأأرية “ يواف ” ا تف صأأأأيل على ا رغم من أن نظ   أوموج  يبين اتخ ذ الإجراء ا وظيفي. و

على ا قرارات، بينم  يفترض أن يحسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل اعتم د الموافقة ا رسمية، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المث ل من قِبل مدير دعم 
 شأأكل نص غير مقي د، وهو م  لم يحدث في الح لات ا تي تم اسأأتعراضأأه . ولا يتي  نظ   أوموج  ا بعثة، في

تُميل ا وث    الموقَّعة. ويرى المجلس أن من المهم أن توضأأأأأأأأأأأأأأأ  شأأأأأأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين م هية ا قرارات 
ل. ونظرا لأن ا بعث ت وا وثأ    ا تي ينبغي تسأأأأأأأأأأأأأأأجيلهأ  في ملفأ ت المركز ا رسمي وأي منهأ  في ملفأ ت ا عمأ

ومراكز الخدم ت والمقر تش رك في عملية إدارة شؤون الموظفين، فيلز  وضع قواعد واضحة  تجنب ا ثغرات 
في حفظ ا سأأأأأأأأجلات. فبدون وجود سأأأأأأأأجل إ كتروني، قد يكون من ا ضأأأأأأأأروري حفظ نسأأأأأأأأخ مط بِقة من 

ع ا وث    ا لازمة. وأحبلغ المجلس ا سأأأأجلات )الإ كترونية(  ضأأأأم ن حصأأأأول موظفي الموارد ا بشأأأأرية على جمي
ب لمن قشأأأأ ت الج رية بشأأأأ ن المضأأأأمون ا ع   لملف ت المركز ا رسمي وإنشأأأأ ء سأأأأجل رقمي، ويسأأأألم ب ن تُديث 
الأمر الإداري يتطلب ا توصأأأأأأأل إلى تواف  في الآراء على نط ق أوسأأأأأأأع. وإلى أن يتحق  ذ ك، يرى المجلس 

يدانيين بتوجيه موظفي الموارد ا بشأأأأرية المعنيين بشأأأأ ن مُتوي ت أن من ا ضأأأأروري أن تقو  شأأأأعبة الموظفين الم
 حفظ ا سجلات وإجراءاته.

ويوصااااي المجلس بأن تقوم شااااعبة الموظفين الميدانيين بإسااااداء المشااااورة لموظفي الموارد  - 280
البشااارية بشاااأن القرارات والوثائق التي ينبغي حفظها في ملفات المركز الرسااامي، والقرارات والوثائق 
التي ينبغي حفظها في ملفات العمل، مع مراعاة توزيع المسااؤوليات عن تساايير شااؤون موظفي حفظ 

 السلام وإدارتها.
ووافقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأأأأأية. وذكرت الإدارة أ   سأأأأأأأتوفر إرشأأأأأأأ دات إضأأأأأأأ فية إلى  - 281

وغيره  من ا تعليم ت. وسأأتحدد ا بعث ت ومراكز الخدم ت بشأأ ن تنفي  ا سأأي سأأ ت ذات ا صأألة ب لموضأأوع 
الإرش دات ا وث    ا تي ينبغي إدراجه  في مل  المركز ا رسمي استن دا إلى تبيين مدى توافر ا وث    في ا نظم 
المركزية الإ كترونية، ولا سأأأأأأيم  نظ   أوموج  وبرن مج إنسأأأأأأبيرا. وب لإضأأأأأأ فة إلى ذ ك، سأأأأأأتعمل الإدارة على 

رعت أيضأ  إدارة ا دعم الميداني، ب  تع ون مع إدارة ا شأؤون الإدارية، في مواصألة خفض تراكم الملف ت. وشأ
ا تخطيط  تنفي  إط ر  لإدارة الإ كترونية  لوث    يتضأأأأأأأأأأأأأأأمن سأأأأأأأأأأأأأأأجلا  لوث    وأداة  لتخزين متوافقين مع 
ا سأأأأأأأي سأأأأأأأ ت، وتوجيه ت لجميع ا بعث ت الميدانية ومراكز الخدم ت. وفيم  يتعل  بعد  وجود تف صأأأأأأأيل في 

ت الإجراءات ا وظيفية ا واردة في نظ   أوموج  والموافقة على تلك ا قرارات، لاحظت إدارة ا دعم سأأأأأأأأأجلا
مركز الخدمة  الميداني أن ه   مسأأأ  ة تتعل  ب لإدارة ا دقيقة  لعقود وأ   سأأأتثير ه   المسأأأ  ل  دى ا بعثة أو

 ممن يتولى المسؤو ية عن إدارة ا عقود في كل ح  ة معينة.
وأضأأأأأأأأأ فت إدارة ا شأأأأأأأأأؤون الإدارية أن د يل الإجراءات  وحدة سأأأأأأأأأجلات الموظفين، ا صأأأأأأأأأ در في  - 282
، ينص على إجراءات الاحتفأأأأأ ظ بملفأأأأأ ت المركز ا رسمي  لموظفين. وهو يتضأأأأأأأأأأأأأأأمن بعض 1٩٩3 عأأأأأ  

تفظ به  إ كتروني . وفي أعق ب تنفي   الإشأأأأأ رات إلى حوسأأأأأبة بيئة ا عمل وإلى كون بعض ا سأأأأأجلات قد يحح
ح  ة الحضأأأأور  أوموج ، أصأأأأدرت الإدارة مب دئ توجيهية أخرى بشأأأأ ن نوع ا سأأأأجلات، مثل بي ن تنظ   

ا شهرية ا تي لم يعد من ا ضروري الاحتف ظ به  في مل  ا نسخ ا ورقية. وأوضحت إدارة ا دعم الميداني أن 
دارة أنه لا بد من د يل الإجراءات صأأأأأأدر في صأأأأأأيغة د يل المسأأأأأأتعمل  لإجراءات المتبعة في المقر. ورأت الإ
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الاحتف ظ بعدد قليل جدا من ا وث    في شكل ورقي في مل  المركز ا رسمي، وذكرت أ   ستعمل مع إدارة 
ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية على إعداد توجيه ت  لبعث ت الميدانية امتث لا  لمتطلب ت ا ق نونية وا سأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ تية 

 ا صلة المرتبطة ب لاحتف ظ ب  سجلات. ذات
 

 داء مه   مؤقتةالانتداب لأ  
 8-4الانتداب لأداء مه   مؤقتة هو عملية إع رة مؤقتة من مركز عمل إلى آخر. تعر ف ا ق عدة  - 283

من ا نظأأأ   الإداري  لموظفين المهأأأل ا زمنيأأأة على ا نحو ا تأأأ لي: يتغير مركز ا عمأأأل ا رسمي عنأأأدمأأأ  يحنتأأأدب 
تتج وز فترة الانتداب المؤقت إلى ا بعث ت  موظ  إلى مركز عمل آخر لأكثر من سأأأتة أشأأأهر، ولا يجوز أن

الميدانية ثلاثة أشأأأأأأأأأأأأهر. ولم تُدد متطلب ت أخرى له ا الانتداب، ولا سأأأأأأأأأأأأيم  فيم  يتعل  بتوزيع ا تك  ي . 
، أن الانتداب لأداء 2015شأأأأأأب  /فراير  24وأوضأأأأأأحت شأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين، في تعليم ت مؤرخة 

  من إحدى ا بعثأ ت أو المقر أو المكأ تب الموجودة خ رج المقر وغيره  إع رة مؤقتأة لموظ مهأ   مؤقتأة هو
إلى بعثة أخرى. وذكرت شأأأأأأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين أن ا غرض من ذ ك هو إمداد ا بعثة المتلقية بموظفين 
على درجأأة كبيرة من ا كفأأ ءة والخرة  تلبيأأة احتيأأ جأأ ت ا أأدعم ا عأأ جأأل عنأأد بأأدء ا بعثأأ ت أو توسأأأأأأأأأأأأأأأيعهأأ  

يته  أو في فترات مُدودة أخرى تتطلب وجود قدرات احتي طية مؤقتة ع جلة مُددة زمني . ويحتفظ تصأأأف أو
 الموظفون بوظ  فهم في ا بعثة ا ر يسية ويعترون مس فرين لأداء مه   رسمية. 

وخلص المجلس في تقرير  ا سأأأأأأأأأأأأأأأ ب  إلى أن المعلوم ت ا شأأأأأأأأأأأأأأأ ملة عن الانتداب لأداء مه   مؤقتة  - 284
ي  المرتبطة به لم تكن مت حة. وذكرت إدارة ا دعم الميداني أ   أدرجت الانتداب لأداء مه   مؤقتة وا تك  

د في سأأأي ق  وتشأأأمل عملية . “الإط ر ا ع لمي لأداء ومسأأأ ء ة الموارد ا بشأأأرية”في ق  مة المؤشأأأرات ا تي تحرصأأأَ
، ا فصأأأأأل ا ث ني، A/71/5 (Vol. II) ا رصأأأأأد مدة الانتداب وتك  يفه، وتكفل اسأأأأأتيف ء المع يير المقررة )انظر

 (. 280-272ا فقرات 
وخلص المجلس، أثن ء مراجعته الح  ية، إلى أنه لم تتوافر بعد  شأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين معلوم ت  - 285

بة الموظفين الميدانيين تو ت قي س مدى اسأأأأتخدا  شأأأأ ملة عن اسأأأأتخدا  الانتداب لأداء مه   مؤقتة. فشأأأأع
الانتداب لأداء مه   مؤقتة داخلي . بيد أن ه   المعلوم ت قدمه  المكتب ا  ي ق   بتجهيز ا سأأأفر. ونظرا 
لأن مراكز الخدم ت تقو  أسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأ  بتجهيز ا سأأأأأأأأأفر، فقد سأأأأأأأأأجلت أغلبية عملي ت الانتداب تُت تلك 

لة. ولم تقِس ا شأأأأأعبة ا تك  ي  المرتبطة ا كي ن ت، على ا رغم من أ   لم  تكن ا بعثة المتلقية أو ا بعثة المرسأأأأأِ
 بعملي ت الانتداب، ولم تسجل ا غرض منه .

الموظفين المسأأأأأأأأأأأأؤو ين عن ا قط ع ت هم المسأأأأأأأأأأأأؤو ون عن  وذكرت شأأأأأأأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين أن - 286
شأأأأؤون ا سأأأأفر في نظ   أوموج ، وتوافر  ا رصأأأأد. وبسأأأأبب قيود من قبيل تنفي  نظ   أوموج ، وإدم ج وحدة

ا بي ن ت مؤخرا، لم تبدأ ا شأأأأأعبة بعدح بشأأأأأكل ك مل في إعداد عملية رصأأأأأد ك ملة لمع ملات الانتداب لأداء 
مه   مؤقتة، واعتمدت بدلا من ذ ك على الإبلاغ ا  اتي ا  ي تقو  به ا بعث ت. وبسأأأأأأأأأأأأأبب ه   ا قيود، 

 بعث ت.شكل إعداد ا تق رير تُدي   لشعبة و ل
ويرى المجلس أن شأأعبة الموظفين الميدانيين تُت ج إلى تُسأأين رصأأد مع ملات الانتداب لأداء مه    - 287

 مؤقتة، وإلى قي س ا بي ن ت ذات ا صلة به   الح لات واستعراضه  على أس س منتظم. 

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
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لم يكن دا م    ولاحظ المجلس أن كلا من تمويل عملي ت الانتداب لأداء مه   مؤقتة واستخدامه  - 288
ترر ذ ك. فعلى  منظم  . فبعض الح لات تج وزت المدة المسأأأأموح به ، ولم تكن توجد أي ظروف اسأأأأتثن  ية

سأأأأأأأبيل المث ل، تلقى مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي سأأأأأأأبعة موظفين منتدبين لأداء مه   مؤقتة من أجل 
لة دعم مركزية تجهيز كشأأأأأأأأأأأأأأوف المرتب ت. وتُمل المركز تك  ي  ثلا ثة موظفين، بينم  تُملت ا بعثة المرسأأأأأأأأأأأأأأِ

تكأأ  ي  الموظفين الأربعأأة الآخرين. وتجأأ وزت عمليأأ ت الانتأأداب الأخرى إلى المركز حأأد ا ثلاثأأة أشأأأأأأأأأأأأأأأهر 
المسأأأأأأموح به   لانتداب لأداء المه   المؤقتة  لبعث ت. وتلقى المركز أيضأأأأأأ  موظفين منتدبين لأداء مه   مؤقتة 

وجأأ . وفي حين يواف  المجلس على أن ا أأدعم كأأ ن لازمأأ  أثنأأ ء بأأدء تنفيأأ  نظأأ   أثنأأ ء بأأدء تنفيأأ  نظأأ   أوم
أوموجأأ ، فأأإنأأه لا يرى أن ا ظروف الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأ  يأأة المبينأأة في تعليمأأ ت شأأأأأأأأأأأأأأأعبأأة الموظفين الميأأدانيين المؤرخأأة 

قد اسأأأأأأأأتوفيت. وأرسأأأأأأأألت ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في  2015شأأأأأأأأب  /فراير  24
ارفور سأأأأأأأأأأأأأأأبعأأأأأأة موظفين إلى المقر ودفعأأأأأأت تكأأأأأأ  ي  سأأأأأأأأأأأأأأأفرهم وبأأأأأأدلات إقأأأأأأ متهم ا يوميأأأأأأة ا بأأأأأأ  غأأأأأأة د

دولارا. وفي بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية،  01٩ 157
 موظف  مدة تزيد على ثلاثة أشهر. 13موظفين من جملة  5أمضى 
والمع يير المتبعة في عملي ت الانتداب لأداء مه   مؤقتة تتسم ب  غموض.  ويرى المجلس أن ا قواعد - 28٩

لا تنص على جميع الح لات ا تي تتطلب  2015شأأأأأأأأأأأأأأأب  /فراير  24ف لمع يير المبينة في ا تعليم ت المؤرخة 
لى عملي ت انتداب لأداء مه   مؤقتة. وفي بعض الح لات، يعتقد المجلس أنه ك ن ينبغي ا نظر في ا لجوء إ

تعيين مؤقت. وفي حين أن ذ ك يتطلب وجود وظيفة شأأأأأأأأأأأأ غرة، فإن من المرج  أن ذ ك يصأأأأأأأأأأأأدق عندم  
يشهد أحد الأقس   أو بعثة م  نقص  في عدد الموظفين. وتحعرَّف مع يير ا تعيين ت المؤقتة بمزيد من ا تفصيل، 

من ثلاثة أشأأأأأهر بعد عملية اختي ر  وتسأأأأأند ا تك  ي  إلى ا بعثة المتلقية ويجوز ا لجوء إلى تعيين  فترة أطول
 من سبة تشمل الإعلان عن شغور وظيفة مؤقتة.

وأوضحت شعبة الموظفين الميدانيين أ   لم تش رك في عملية الانتداب لأداء مه   مؤقتة فيم  بين  - 2٩0
ا صلاحي ت ا بعث ت والمقر، وهي عملية تخضع  تصر ف المك تب ا تنفي ية المعنية، كم  أن ا شعبة لا تملك 

ا تي تخول له  إدارة عملي ت نقل من ه ا ا قبيل أو  يسأأأأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأأأأؤو ة عنه . و  ا فإن ا رسأأأأأأأأأأأأأأ  ة المتعلقة 
ب لانتداب لأداء مه   مؤقتة ا تي وجهته  ا شأأأأأأأأأأأأأأأعبة  لبعث ت ك نت تهدف إلى تقديم توجيه ت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

د، وهي عملي ت تقع مب شأأأأأأأأأأأرة عملي ت ا نقل المؤقت  لموظفين إلى ا بعث ت وفيم  بينه  على وجه ا تحدي
 ضمن نط ق صلاحي ت ا شعبة.

ويوصااااااااااي المجلس بأن تقوم شااااااااااعبة الموظفين الميدانيين بتقديم توجيهات واضااااااااااحة إلى  - 2٩1
البعثات ومراكز الخدمات بشاااااأن معايير اساااااتخدام الانتدا  لأداء مهام مؤقتة، وقسااااامة التكاليف، 

 ومهام الرصد.
داني على ا توصية. وستقد  شعبة الموظفين الميدانيين مزيدا من ا تعليم ت ووافقت إدارة ا دعم المي - 2٩2

إلى ا بعث ت ومراكز الخدم ت فيم  يتعل  بمع يير اسأأأتخدا  الانتداب لأداء مه   مؤقتة، وقسأأأمة ا تك  ي ، 
 ومه   ا رصد.

 
 الخراء الاستش ريون  

( الأحك   ST/AI/2013/4وفرادى المتع قدين )يحدد الأمر الإداري المتعل  ب لخراء الاسأأأأتشأأأأ ريين  - 2٩3
المنطبقة على ا عقود ا فردية ا تي تصأأأأأدر  لخراء الاسأأأأأتشأأأأأ ريين وفرادى المتع قدين. ويجوز، وفق  لأحك مه، 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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كل اسأأتشأأ ري. ويجب أن يكون الاسأأتع نة ب لخراء الاسأأتشأأ ريين بموجب عقد مؤقت  تقديم المشأأورة أو بشأأ
 دى الخبير الاستش ري مه رات أو معرفة خ صة لا يمتلكه  ع دة الموظفون ا ع ديون ب لمنظمة ولا تستدعي 

 الح جة وجوده  ب ستمرار في الأم نة ا ع مة.
أمر اسأأأأأتع نة فيم  يتعل  ب لاسأأأأأتشأأأأأ ريين  8٩، تم تسأأأأأجيل 2016/2017وخلال ا سأأأأأنة الم  ية  - 2٩4

. وبلغت (12)لمتع قدين في نظ   أوموج   ف  دة إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا وفرادى ا
 مليون دولار، دون احتس ب بدل الإق مة ا يومي وتك  ي  ا سفر.  1.1قيمة أوامر الاستع نة 

بهم في واسأأأأتعرض المجلس ا سأأأأجلات المتعلقة ب ربعة خراء اسأأأأتشأأأأ ريين في نظ   أوموج  اسأأأأتحعين  - 2٩5
، ووضأأأع في اعتب ر  جميع ا تعهدات المسأأأجلة في نظ   2016/2017أربع من سأأأب ت على الأقل في ا فترة 

. وك ن ه ا 2012. وك ن أحد الخراء الاستش ريين موظف  س بق  استق ل في ع   2016أوموج  من  ع   
ؤولا عن إعداد ا توجيه الخبير يعمل، قبل أن يسأأأأأأأتقيل، موظف  في إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  وك ن مسأأأأأأأ

وا تأأأدريأأأب فيمأأأ  يتعل  بأأأ  تخطيط. وتم ا تعأأأ قأأأد مع هأأأ ا الخبير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ري خمس مرات في ا فترة 
. ومع احتسأأأأأأأأأأأأ ب ا عقدين الإضأأأأأأأأأأأأ فيين من سأأأأأأأأأأأأنوات سأأأأأأأأأأأأ بقة، بلغ مجموع أتع ب الخبير 2016/2017

 رك الخبير الاستش ري دولار، ب ستثن ء تك  ي  ا سفر وبدل الإق مة ا يومي. وش 117 000الاستش ري 
في ثلاث من سأأأأأأأأأأأب ت في تصأأأأأأأأأأأميم وإعداد دورة تدريبية لأفراد حفظ ا سأأأأأأأأأأألا ، بينم  ك نت ا عقود الأربعة 
المتبقية تتعل  ب سأأأأأأأأأأأأأأأتحداث أداة لإدارة المخ طر. وك ن هن ك خبيران اسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأ ري ن آخران من الموظفين 

اسأأأأأأأأتحعين به في معظم الأحي ن بصأأأأأأأفته  ،2016المتق عدين: أحدهم  تم ا تع قد معه سأأأأأأأأت مرات من  ع   
مرشأدا  رن مج تدريبي، واضأطلع بنفس المه   ا تي يضأطلع به  موظ ؛ واسأتحعين ب لخبير الاسأتشأ ري الآخر 

. أم  الخبير الاسأأتشأأ ري الأخير فقد اسأأتحعين به أيضأأ  في عملي ت حفظ ا سأألا ، 2016مرة من  ع    11
 .2016مرة من  ع    13وتم ا تع قد معه 

ولاحظ المجلس بقل  أن جميع الخراء الاستش ريين ا  ين جرى استعراضهم هم موظفون س بقون.  - 2٩6
ويحعينَّ معظمهم  لاضأأأأأأأأأطلاع بمه   مم ثلة  لمه   ا تي ك نوا يقومون به  كموظفين، ويحسأأأأأأأأأتع ن بهم بصأأأأأأأأأورة 

  تبين أن الموظفين يمتلكون متكررة. وعنأأدمأأ  تعين الأمأأ نأأة ا عأأ مأأة الموظفين المتقأأ عأأدين وا سأأأأأأأأأأأأأأأأ بقين، فأأإ أأ
يبدو الخرة ا لازمة لأداء ه   المه  . وعلاوة على ذ ك، لا يمكن  لأم نة ا ع مة أن تسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد من  فيم 

 الخرات الخ رجية عندم  تعين موظفين س بقين.
وذكرت إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا  أن الموظفين ا سأأأأأأأأأ بقين ا  ين عملوا  - 2٩7

 ديه  بصفتهم خراء استش ريين س عدوا الإدارتين على تقديم أربعة برامج تدريبية خ صة بعملي ت ا سلا  
لمسأأؤولي الإدارة من ا رتب المتوسأأطة وا علي . وبم  أن ه   ا رامج خ صأأة بعملي ت ا سأألا ، ك ن يتعين على 

سأأألا . وقد ب  ت الإدارت ن جهودا الخراء الاسأأأتشأأأ ريين أن يكونوا قد شأأأغلوا من صأأأب علي  في عملي ت ا 
 توسيع مجموعة الخراء الاستش ريين والاستع نة بخراء استش ريين جدد؛ بيد أن عدد الأفراد ا  ين يتمتعون 
بخرة حديثة ورفيعة المسأأأأأتوى وشأأأأأ ملة  عدة اختصأأأأأ صأأأأأ ت ك ن مُدودا جدا. و كف  ة الاتسأأأأأ ق في برن مج 

شأهرا. وفي المجموع،  12وظفين ا  ين يؤدون ه   المه   خلال فترة ا تدريب، ك ن لا بد من زي دة نسأبة الم
مرشح  خ رجي  كخراء استش ريين في ا سنة الم  ية  28موظف  متق عدا/س بق  وبأأأأأأأأأأأأأأأأ  31تم الاستع نة بأأأأأأأأأأأأأأأأ 

2016/2017. 
__________ 

 المث ل، أوامر استع نة منقحة  تصفية صن دي .أمر استع نة إض في  قيم  منخفضة فقط وشملت، على سبيل  38سجل  (12) 
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 وينص الأمر الإداري المتعل  ب لخراء الاستش ريين وفرادى المتع قدين على م  يلي: - 2٩8
عملية اختي ر الخراء الاسأأأأأأتشأأأأأأ ريين أو فرادى المتع قدين، يكون رؤسأأأأأأ ء الإدارات في ”  

والمك تب وا بعث ت مسأأأؤو ين عن وضأأأع إجراءات الاختي ر ا تن فسأأأي. ويمكن أن تتخ  إجراءات 
منه  تقييم الأفراد ا  ين تم تُديدهم من ق  مة ب سم ء الأفراد  الاختي ر ا تن فسأأأأأأأأي عدة أشأأأأأأأأك ل،

 ين تُتفظ بهم المك تب ا تنفي ية أو الإدارية أو مك تب الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأرية، وذ ك من المؤهلين ا 
خلال الإعلان عن وظيفة شأأأ غرة لخراء اسأأأتشأأأ ريين أو فرادى متع قدين في ا صأأأفحة الإ كترونية 
المقأدمأة لهأ ا ا غرض، عن طري  الموقع ا شأأأأأأأأأأأأأأأبكي  لإدارة أو المكتأب أو ا بعثأة أو عن طري  أي 

 . “سبة أخرىوسيلة من 
وعندم  تسأأتدعي الح جة الاسأأتع نة بخدم ت الخراء الاسأأتشأأ ريين أو فرادى المتع قدين لمدة تفوق  

سأأأأتة أشأأأأهر، يتعين نشأأأأر الإعلان عن ا وظ    ا شأأأأ غرة في صأأأأفحة إ كترونية. ويحلز  نموذج الأمر الإداري 
تعليل موجز لاختي رهم. ولاحظ المجلس  لاختي ر ب ن يتم إدراج المرشأأأأأأأأأحين المؤهلين في ا ق  مة وب ن يقد  

أنه لم تقد  مب دئ توجيهية أخرى بشأأأأأأأأأأ ن كيفية وضأأأأأأأأأأع ق  مة أسم ء المرشأأأأأأأأأأحين المقبو ين أو كيفية اختي ر 
 الخراء الاستش ريين وفرادى المتع قدين بصورة تن فسية. 

رشأأأأأأحين المقبو ين هو وذكرت الإدارة أن ا نظ   ا وحيد ا  ي يمكن أن يتي  وضأأأأأأع قوا م أسم ء الم - 2٩٩
برن مج إنسأأأأأأبيرا. ولم يتم بعد تعميم الخ صأأأأأأية المتعلقة بق  مة الخراء الاسأأأأأأتشأأأأأأ ريين/فرادى المتع قدين، ومن 

. ولم توفر أي منصأأأأأة إ كترونية  لإعلان عن ا وظ    ا شأأأأأ غرة. وأكدت 2018المتوخى تعميمه  في ع   
نه لا توجد بحوزتهم  ق  مة لاختي ر الخراء الاستش ريين. إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سلا  أ

فبعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  تضأأأأأأأأأأأأع قوا م غير رسمية دون أن تتوفر  ديه  الأدوات أو ا تعليم ت  لقي   ب  ك. 
ل ا تي تدرج في ا ق  مة جميع الخراء الاسأأأتشأأأ ريين وفرادى  وبعضأأأه  يسأأأتخد  جداول بي ن ت برن مج إكسأأأِ

عملوا في تلك ا بعثة في الم ضي. وأعلن آخرون عن كل مشروع استش ري، وأحدرج مقدمو المتع قدين ا  ين 
 ا طلب ت في ق  مة غير رسمية استحخدمت  عملية الاختي ر. 

ويرى المجلس أنه نظرا  عد  وجود إعلان رسمي أو ق  مة رسمية، فإن عملية الاختي ر لا تتسأأأأأأأأأأأأأأأم  - 300
ا شأأف فية على مزيد من ا قل  لأن الخراء الاسأأتشأأ ريين ا ع ملين ب سأأم ب  شأأف فية. ويبعث ه ا الافتق ر إلى 

إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأألا  غ  ب  م  يكونون موظفين سأأأ بقين. ويرى المجلس أن من 
 المهم أن يتم اختي ر الخراء الاستش ريين وفرادى المتع قدين بواسطة عملية تن فسية.

لس بأن تعتمد الإدارة الوسااائل اللازمة لإجراء عملية اختيار تنافسااية للخبراء ويوصااي المج - 301
الاساااااااااااتشاااااااااااااااريين وفرادى المتعااااقااادين، وأن توفر التوجياااه الكاااافي للبعثاااات وفقاااا للأمر الإداري 

ST/AI/2013/4. 
دارة عملي ت حفظ ا سلا  على ا توصية. وذكرت الإدارت ن أ م  ووافقت إدارة ا دعم الميداني وإ - 302

 سترحب ن بوضع ق  مة ع لمية موحدة مت حة  لجميع، لأ   ستوسع مجموعة الخراء المحتمل الاستع نة بهم.
 

 إدارة السفر - 12 
( على أن جميع ترتيبأأ ت ST/AI/2013/3ينص الأمر الإداري المتعل  بأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأفر في مهأأ   رسميأأة ) - 303

ا سفر  لأفراد المس فرين ب سم الأمم المتحدة، بم  في ذ ك حجز وشراء ت اكر ا سفر مسبق  ينبغي الانته ء 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
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قبل ت ريخ بدء ا سأأأأأأأأأأأفر يوم  تقويمي   16 من قواعد ا نظ   الإداري  لموظفين، 8-7منه ، عملا  ب  ق عدة 
يوم  قبل ت ريخ بدء  21في مه   رسمية. و لإيف ء به ا ا شأأأأأأأأأأر ، يتعين على الموظفين تقديم طلب ا سأأأأأأأأأأفر 

ا رحلة. وأثن ء فترة الخمسأأأأأة أي   الإضأأأأأ فية، يجري ا تصأأأأأدي  والموافقة على ا رحلة. وي كر الأمر الإداري أنه 
ررات لجميع ترتيب ت ا سأأأأأأأأأأأفر في مه   رسمية ا تي لا يمكن يحطلب من مديري ا رامج أو المشأأأأأأأأأأأ ريع تقديم م

يوم  تقويمي  قبل ت ريخ بدء ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر. وعلاوة على ذ ك، يطلب من مديري ا رامج أن  16إ  ء ترتيب ته  
يقروا ب نه تم اسأأأأأأأأتعراض ا طرق ا بديلة  لسأأأأأأأأفر ا رسمي، مثل ا تداول ب  فيديو، وتبين أ   لم تكن فع  ة وأن 

 ب  ك ضروري . ا سفر ك ن
 

 سي سة ا شراء المسب   
ذكرت الإدارة أن الأمم المتحدة تلتز  بسأأأأي سأأأأة ا شأأأأراء المسأأأأب   لحصأأأأول على أفضأأأأل الأسأأأأع ر.  - 304

يوم  تستند إلى تج رب ا قط ع الخ  . ولم يتم تقييم أثر سي سة ا شراء  16وذكرت أيض  أن سي سة ا أأأأأأأأأأأأأأأأ 
يران تغيرت خلال ا سأأأنوات ا قليلة الم ضأأأية نتيجة لاحتدا  المسأأأب . فسأأأي سأأأة أسأأأع ر ومبيع ت شأأأرك ت ا ط

المن فسأأأأأة واسأأأأأتراتيجي ت المبيع ت الابتك رية. وب لإضأأأأأ فة إلى ذ ك، يشأأأأأمل أيضأأأأأ  ا سأأأأأفر المتعل  بعملي ت 
حفظ ا سلا  مس رات  رحلات جوية استخدامه  غير ش  ع. وقد ق مت بعض ا بعث ت ومراكز الخدم ت 

 ن ت المت حة فخلحصأأأأأأأأأت إلى أنه يمكن تُسأأأأأأأأأين سأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأة وطريقة شأأأأأأأأأراء ا ت اكر ب  فعل بتحليل بعض ا بي
يوم  تؤثر في ت اكر درجة رج ل  16أفضل الأسع ر. فعلى سبيل المث ل، يبدو أن ق عدة ا أأأأ   لحصول على

 الأعم ل وت اكر ا درجة الاقتص دية على نحو مختل .
تج ه ت ا قط ع في مج ل سأأأي سأأأة ا سأأأفر ولا تزال وذكرت إدارة ا شأأأؤون الإدارية أ   تواصأأأل رصأأأد ا - 305

عند رأيه ، بم  يتمشأأأأأأأأى مع واقع ا قط ع، ب ن ا شأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأب   ت اكر ا طيران يؤدي بشأأأأأأأأكل ع   إلى تُقي  
عن أن متوسأأأأأأأأأأأأأط ا وفورات يبلغ حوالي  2016وفورات  لمنظمة. ففي المقر، كشأأأأأأأأأأأأأ  تُليل أجري في ع   

 يوم  قبل موعد المغ درة. 20 و 14اء ا ت كرة في أثن ء فترة تتراوح بين دولارا  لت كرة ا واحدة عند شر  2٩0
وذكرت إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  أنه ينبغي اسأأأأأأأتعراض سأأأأأأأي سأأأأأأأة ا شأأأأأأأراء  - 306

المسب  وتقييمه  فيم  يتعل  بكيفية الحصول على أفضل الأسع ر  لسفر المتصل بعملي ت حفظ ا سلا ، وأنه 
 ا ق  مة على تسيير نظ   أوموج . غي تنفي ه  في إط ر اختص   إدارة ا شؤون الإدارية بصفته  الجهةينب

ويرى المجلس أنه ينبغي  لإدارة أن تقيِّم سأأأي سأأأة ا شأأأراء المسأأأب ، ولا سأأأيم  فيم  يتصأأأل بعملي ت  - 307
على صعيد المقر. وفي مج ل حفظ ا سلا . ويقتصر ا تحليل ا  ي ذكرته إدارة ا شؤون الإدارية على ا سفر 

 حفظ ا سلا ، تستخد  مس رات ا رحلات الأقل شيوع .
ويوصااااي المجلس بأن تقوم الإدارة، بالاشااااتراك مع البعثات ومراكز الخدمات، باسااااتعراض  - 308

سااااياسااااة الشااااراء المساااابق وتقييم كيفية الحصااااول على أفضاااال الأسااااعار للساااافر المتصاااال بعمليات 
 السلام. حفظ
 ووافقت كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سلا  على ا توصية. - 30٩
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 ا تنفي  في نظ   أوموج   
يحعمم استخدا  وحدة شؤون ا سفر في نظ   أوموج  إلا  لموظفين ا دو يين. فم  زال الموظفون  لم - 310

اني في ا نظأأ   ا قأأديم. وفي نظأأ   ا وطنيون والأفراد ا نظأأ ميون يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمون مجموعأأة برامجيأأ ت ا أأدعم الميأأد
تقديم ترير إذا لم يقد  ا طلب في ا وقت  أوموج ، يرفع الموظفون طلب ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر، وهم المسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ون عن

على ا رحلات. وهم “ الموظفون المعنيون ب لموافقة على طلب ت ا سأأأأأأأأأفر وا شأأأأأأأأأحن”المن سأأأأأأأأأب. ويصأأأأأأأأأد ق 
اعتم د نوع  شأأأأى مع ولاية المكتب/ا بعثة، وعنالمسأأأأؤو ون، من بين أمور أخرى، عن ت كيد أن ا سأأأأفر يتم

ا سأأأأأأأأفر ومواعيد ا رحلات، وعن ا تثبت من أن بدا ل مثل ا تداول ب  فيديو قد اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأت بعن ية وتبين 
عد  فع  يته ، وعن تقييم مسأأأأوغ ت ا ت خر في تقديم ا طلب. ويكون موظفو تجهيز ا سأأأأفر مسأأأأؤو ين عن 

 ا سفر وشراء ا ت اكر. استعراض ا وثيقة والموافقة على طلب 
ولاحظ المجلس أن المشأأأرف على الموظ  لا يشأأأ رك في عملية أوموج  على ا رغم من أن الموظ   - 311

المعني ب  تصأأأدي  والموافقة يسأأأتعرض طلب ا سأأأفر. فعلى سأأأبيل المث ل، عندم  يسأأأ فر موظفو إدارة عملي ت 
 ي، في معظم الح لات، مسأأأؤو ية ا تصأأأدي  على حفظ ا سأأألا  وإدارة ا دعم الميداني، يتولى المكتب ا تنفي

ا رحلات. أم  فيم  يتعل  ب  بعث ت المسأأأأأأتفيدة من مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي، فإن المركز هو ا  ي 
تم تجهيز طلب ت ا سأأأأأأأفر في مه   رسمية لموظفي ا بعثة دون يتولى ا تصأأأأأأأدي  على جميع مط  ب ت ا سأأأأأأأفر. و 

المركز أيضأأأأأأأأأ  على سأأأأأأأأأفر كب ر موظفي إدارة ا دعم الميداني عندم  شأأأأأأأأأ ركوا في صأأأأأأأأأدق تدخل آخر منه . و 
 اجتم ع ت لجنته ا توجيهية، حيث تم تمويل ا سفر من ميزانية المركز.

في نظ    ولاحظ المجلس أن وثيقة الموافقة على ا سفر في ا عنصر المحوري  لتخطيط المركزي  لموارد - 312
مُدودة، ومع ذ ك فقد يسأأأتحند إ يه   لتصأأأدي  والموافقة على ا سأأأفر. وعلى أوموج  لا تتضأأأمن إلا بي ن ت 

وجه الخصأأأو ، صأأأيغ ا غرض من ا سأأأفر في شأأأكل نص غير مقي د، وب  ت لي فإن الاعتم د فيه يكون على 
المسأأأأأتعمل. ولا يجري تُميل المسأأأأأتندات ا داعمة، مثل الإذن ب  سأأأأأفر ا صأأأأأ در عن المشأأأأأرف، في ا عنصأأأأأر 

 يط المركزي  لموارد في نظ   أوموج . لتخط المحوري
وذكرت إدارة ا شأأؤون الإدارية أن نموذج ا سأأفر في نظ   أوموج  يقو  تلق  ي  بتوجيه طلب ا سأأفر  - 313

إلى الموظ  المعني ب لموافقة على ا سفر وا شحن استن دا إلى خ نة ا ترميز )ا رصيد/مركز ا رصيد( المستخدمة 
المشرفين عليهم. ويستلز  أي  لى الموظفين تقديم طلب إج زة، يتم توجيهه إلىفي ا طلب. ولا يزال يتعين ع

تغيير في ا نموذج الح لي تقديم طلب تغيير إلى فرقة ا عمل المعنية بنظ   أوموج . وذكرت الإدارة أن نموذج 
ي ا تخطيط ا سأأأأأفر في نظ   أوموج  هو نموذج ق  م على ا بوابة، ولا ينبغي اسأأأأأتخدا  نموذج ا عنصأأأأأر المحور 

بغرض الاسأأأأأتعراض ا تشأأأأأغيلي المنتظم، حيث إنه مخصأأأأأص لأغراض تقنية.   لموارد في نظ   أوموج  المركزي
وتنشأأأر وثيقة ا سأأأفر بغرض تسأأأديد المدفوع ت أو اسأأأتلا  المب  غ المسأأأتردة. ويظل نموذج ا بوابة هو مصأأأدر 

 ا تنفي  والإبلاغ.
لي ت حفظ ا سأأألا  أن المشأأأرفين/إدارة شأأأؤون الموظفين وأوضأأأحت إدارة ا دعم الميداني وإدارة عم - 314

المسأأأأأأأأأأأ فرين يشأأأأأأأأأأأ ركون ع دة خ رج نظ   أوموج ، في معظم الح لات، قبل رفع طلب ا سأأأأأأأأأأأفر. ويصأأأأأأأأأأأد ق 
الموظفون المعنيون ب لموافقة على ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر وا شأأأأأأأأأأأأأأأحن على ا رحلات اسأأأأأأأأأأأأأأأتن دا إلى شأأأأأأأأأأأأأأأه دة الموظ  ب ن 

أنشأأأأئت وحدة ا سأأأأفر في نظ   أوموج  بطريقة يطلب فيه  من  مدير /المشأأأأرف عليه واف  على ا رحلة. وقد
الموظ  تقديم مسوغ ت ا سفر، و يس من مدير ا رامج على ا نحو المنصو  عليه في ا قواعد. وفي حين 
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أن نظ   أوموج  يقتضأأأأأأأأي أن يشأأأأأأأأهد الموظ  المعني ب لموافقة على ا سأأأأأأأأفر وا شأأأأأأأأحن ب نه تبين أن ا تداول 
 ، فإن الإدارت ن تعتقدان أن الموظ  سيكون في وضع أفضل يتي   ه ت كيد ذ ك.ب  فيديو  ن يكون فع لا

ويرى المجلس أن قواعد الأمم المتحدة المتعلقة ب  سفر وتنفي ه  في نظ   أوموج  لا تتسم ب لاتس ق.  - 315
مسوغ ت ا ت خر في  وعلى ا رغم من أن الأمر الإداري المتعل  ب  سفر في مه   رسمية يحلز  مدير ا رامج بتقديم

شراء ا ت اكر والإقرار ب ن ا سفر ضروري، فإن المشرف لا يش رك في ا عملية. ويشك المجلس في أن الموظفين 
المعنيين ب لموافقة على ا سأأفر وا شأأحن في وضأأع يسأأم  لهم بتحديد م  إذا ك ن ب لإمك ن اسأأتخدا  أسأأ  يب 

شأأرف، على وجه الخصأأو ، هو من ينبغي عليه أن يؤكد أن الم بديلة مثل ا تداول ب  فيديو. ويرى المجلس أن
ا سأأأأفر ضأأأأروري، وأن المدة من سأأأأبة، وأن مسأأأأوغ ت ت خير طلب ا سأأأأفر معقو ة. ومن ا ضأأأأروري أن تضأأأأطلع 
الإدارة بتحليل ا سأأأأأأأأأبل ا تي يمكن به  سأأأأأأأأأد ا فجوة ا ق  مة بين نظ   أوموج  وا قواعد وا شأأأأأأأأأرو ، مع مراع ة 

وقد يلز  تنقي  ا قواعد أو قد يتعين تعديل نظ   أوموج ، على سأأأأأأبيل المث ل،  ضأأأأأأرورة توضأأأأأأي  المسأأأأأأؤو ي ت.
 المشرف. بإسن د مه   الموظ  المعني ب لموافقة على ا سفر وا شحن إلى

 مواءمة قواعد الساااااااااافرزيادة يوصااااااااااي المجلس بأن تحلل الإدارة الطريقة التي يمكن بها و - 316
 لحاجة إلى توضيح المساءلات.في نظام أوموجا، مع مراعاة ا وتطبيقها

 وقد وافقت كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سلا  على ه   ا توصية. - 317
و  ا . مزدوجةوم  زال موظفو تجهيزات ا سأأأأأأأأأأأفر يلاحظون وجود طلب ت سأأأأأأأأأأأفر غير دقيقة و/أو  - 318

ت والمأأدفوعأأ ت. وفيمأأ  يتعل  ببعض ا قيودا ازدواجيأأة ن لا بأأد من إجراء عمليأأ ت تأأدقي  يأأدويأأة تمنع كأأ
نظ   أوموج  المزيد من الخطوات. فعلى سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المث ل، ينبغي ألا تتطلب بدأ يحتخ  في ح لات ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر، 

ا تي لا تختل  عن طلب ا سأأأأفر تدخلا  من أي موظ  يتولى تجهيز و عن المصأأأأروف ت  “ا سأأأأريعة”ا تق رير 
فإن . وب لإضأأأأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك،  لطلب ت زإلى الموظ  المجهِّ تلك ا تق رير؛ و كن ا نظ   أسأأأأأأأأأأأأأند ه   ا تق رير 

 لموظفين ا دو يين. على احتى الآن إلا  طب نموذج ا سفر في ا نظ   لم ي
وأف دت الإدارة ب    تعتز  تبسأأأأيط نموذج ا سأأأأفر وتخفيض عدد عملي ت ا فرز ا ثم نية الح  ية إلى  - 31٩

لموظفين ا وطنيين والأفراد ا نظ ميين في على انموذج ا سأأأأأأأأأفر  أن يحعمم اسأأأأأأأأأتخدا عمليتين. وك ن من المقرر 
   بت في الموافق ت المعلقة.ب رهن ، 2018  ية ا ربع الأول من ع   

طلب ت ا سأأأأأأأأأأأأأفر ينبغي ألا يتوق  على  ازدواجية مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي أن منع وبين   - 320
ة في المركز المزيد من ا ضأأأأوابط والموازين في تسأأأألسأأأأل سأأأأير ا يدوي. وقد اسأأأأتلزمت الإجراءات الح  يا تحق   

ا عمل بشأأأأأأأأأ ن طلب ت ا سأأأأأأأأأفر: فعلى سأأأأأأأأأبيل المث ل، ك ن لا بد لموظفي خطو  الخدم ت من ا تحق  من 
 ت ريخ سفر الموظ  تف دي   لاحتم ل الازدواجية.

عن لنظام اأن يكشف بويوصي المجلس بأن يزداد تبسيط نموذج السفر في نظام أوموجا و  - 321
 يدوية.تدقيق لتجنيب موظفي التجهيز من القيام بعمليات  هاجية في طلبات السفر ويمنعاالازدو 
 وافقت كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سلا  على ا توصية.قد و  - 322
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 عد  امتث ل طلب ت ا سفر الممو ة من حس ب ا دعم  
 2016/2017بسفر الموظفين ا دو يين في ا سنة الم  ية ذات ا صلة  ق   المجلس بتحليل ا بي ن ت - 323

في الم  ة( ممتثلة  38رحلة ) 6٩8رحلة، ك نت هن ك 1 847من أصأأأأأل فا  ي محول من حسأأأأأ ب ا دعم. 
 في الم  ة( لم تكن ممتثلة له . 62رحلة ) 1 14٩  سي سة ا شراء المسب  و

طلب    81٩ب   من طلب ت ا سأأأأأفر غير الممتثلة، قحد  طل 1 14٩وأشأأأأأ ر المجلس إلى أنه من أصأأأأأل  - 324
ح  ة، لم تسأأأأأأأأأأأأأأأجل أية مررات به ا  335يوم . وفي  21في الم  ة( قبل موعد ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر ب قل من  71)

سأأم   لمسأأ فر ا نموذج يأوموج  وأن نظ   . وأشأأ ر المجلس إلى أن تقديم المررات  يس إ زامي   في صأأو الخ
مجدية  يسأأأأأأأأأت دا م   المررات غير أن . تهالح لات المتبقية، قد  المسأأأأأأأأأ فر تريرا. وفي بمواصأأأأأأأأألة تقديم ا طلب

في تقديم  رت خا ” ؛ و“عد  توفر المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين حتى وقت قريب”مثل: ذرا ع شأأأأأأأأأأأأأمل هي تمقنعة، و  أو
انتظ ر معلوم ت إضأأأأأأأأأأأأأأأ فية من بعثة حفظ في ” ؛ و“مركز تُديد ا تك  ي في مشأأأأأأأأأأأأأأأكلة ” ؛ و“ا وث   
، تع ر من ثمأن ا ترير قد  في شأأأكل نص حر، فقد اختلفت صأأأي غة الأسأأأب ب المقدمة. و  وبم . “ا سأأألا 

 تُليل طلب ت ا سفر المت خرة.
يوم  على الأقل من موعد ا سأأأفر،  21طلب   قبل  330وقحدمت طلب ت ا سأأأفر المتبقية وا ب  غ عدده   - 325

من موعد بدء ا سأأأأأأأأأأأأأأفر. فمثلا ، اسأأأأأأأأأأأأأأتغرق يوم   16ومع ذ ك، لم يكن ا بت في ه   الح لات قد أنجز قبل 
ح  ة، اسأأتغرق  117تزيد عن خمسأأة أي  ؛ وفي  ح  ة مدة   6٩الحصأأول على موافقة من قسأأم الموارد ا بشأأرية في 

ح  ة، استغرق الحصول على موافقة    ية فترة  222الحصول على الإذن ب  رحلة فترة تزيد عن خمسة أي  ؛ وفي 
 من ه   الح لات، لم تسجل أية مررات. ح  ة 28٩تزيد عن خمسة أي  . وفي 

 
 طلب ت ا سفر غير الممتثلة في ا بعث ت  

في ا بعث ت، تراوح معدل الامتث ل  شأأأرو  سأأأفر الموظفين ا دو يين المسأأأجل في نظ   أوموج  بين  - 326
 (.16 - في الم  ة )انظر الجدول ث ني    43 و ٩
 

 16 - الجدول ث ني 
 البعثات لشروط السفرمعدل امتثال   

 

 ا رحلات ا بعثة
ا أأأأأأأأأأأأأأرحأأأأأأأأأأأأأألات 

 الممتثلة
ا نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة المئويأأأأة 
  لرحلات الممتثلة

ا أرحألات غأير 
 الممتثلة

ا رحلات غير الممتثلة 
 دون مرر

ا نسأأأأأبة المئوية  لرحلات 
 غير الممتثلة دون مرر

 4٩ 66 135 ٩ 14 14٩ بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية       

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د 
 2٩ 168 570 23 167 737  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د 
 2٩ 176 606 18 134 740  تحقي  الاستقرار في م لي

 45 635 407 1 21 365 772 1 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأتقرار في 
 3٩ 215 553 23 163 716 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

 37 38 102 2٩ 41 143 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
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 ا رحلات ا بعثة
ا أأأأأأأأأأأأأأرحأأأأأأأأأأأأأألات 

 الممتثلة
ا نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة المئويأأأأة 
  لرحلات الممتثلة

ا أرحألات غأير 
 الممتثلة

ا رحلات غير الممتثلة 
 دون مرر

ا نسأأأأأبة المئوية  لرحلات 
 غير الممتثلة دون مرر

ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة        
 3٩ 1٩8 506 23 153 65٩ في دارفور

 58 42 73 24 23 ٩6 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك

 55 28 51 24 16 67 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر 

 36 46 12٩ 43 ٩6 225 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن

 48 62 130 28 50 180 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 43 105 242 31 107 34٩  لوجستي ت في برينديزيق عدة الأمم المتحدة 

 55 58 105 33 51 156 بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو

 24 48 204 26 70 274 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 44 278 638 24 203 841 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 30 64 210 30 ٩1 301 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 35 127 362 1٩ 86 448 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

 3٩ 35٤ 2 023 6 23 ٨30 1 ٨53 7 متوسط النسبة الم وية/مجموع 

 
 .2017نظ   أوموج ، تقرير عن الامتث ل  سي سة ا شراء المسب ، تشرين ا ث ني/نوفمر  ضمننظ   تُليل المعلوم ت المتعلقة ب لأعم ل  :المصدر 

  
وأوضأأحت ا بعث ت أن طلب ت ا سأأفر ت خرت بسأأبب احتي ج ت ا تشأأغيل ا ع جلة، ومقتضأأي ت  - 327

ا تشأأأأغيل، وت خر اسأأأأتلا  ا ف كسأأأأ ت وا دعوات الموجهة من المقر، وإع دة إصأأأأدار ا ت شأأأأيرات أو جوازات 
  سفر وظهور مش كل تقنية في نظ   أوموج .ا

وأشأأأأأأ ر المجلس إلى أن سأأأأأأفر الموظفين ا وطنيين والأفراد ا نظ ميين يبدو أكثر امتث لا  من غير . فعلى  - 328
في الم  ة، وسجلت بعثة الأمم  67سبيل المث ل، سجل مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي معدل امتث ل قدر  

في الم  ة، وسأأأجلت بعثة  65قدر  ل تعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأتقرار في م لي معدل امتث المتحدة المتك ملة الم
الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأأأأأطى معدل امتث ل قدر  

ا امتث ل قدر  ل دارفور معدفي الم  ة، وسأأأأأأأأأأأأأأجلت ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في  55
 في الم  ة. 71وبعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان معدل امتث ل قدر   ،في الم  ة 73

م  دامت الأمم  ترير تقديم طلب مت خر في نظ   أوموج  ينبغي أن يكون إ زامي    ويرى المجلس أن - 32٩
إجراء تُليل لأسب ب ا ت خر في   يتسنى المرراتالمتحدة تنوي تطبي  سي سة ا شراء المسب . وينبغي توحيد 

  ك ن يتع ر ح  ي  تُليل الأسأأأأأأأأب ب وتقديم تقرير عنه ، فإنه يمكن اعتب ر جميع ح لات تقديم ا طلب ت. ولم  
بعض ا طلبأأ ت المتأأ خرة إلى عمليأأ ت إجلاء طبي أو إلى عحزيأأت ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر المتأأ خر غير مررة؛ ومع ذ أأك، 

 ق  مة إدراجفون، مثل ا ت شأأأأأأأأأأأأأأأيرات المت خرة. ويمكن أن يتحق  ا توحيد عر أسأأأأأأأأأأأأأأأب ب لا يتحكم به  الموظ
في ن ي المس فر ينالموظفيكون على  من المقر المعتمدةمنسد ة في نظ   أوموج  أو ق  مة ب لمسوغ ت  خي رات

ه   . وعلاوة على ذ ك، يرى المجلس أن يقد  كل مشأأأأأأأأأأ رك في الاختي ر منه  مهمة حفظ ا سأأأأأأأأأألا إط ر 
 ا ت خير.  ذ كعن أي ت خير مررا  عن  مسؤولايكون لية ا عم
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 ةوأشأأأأأأأأأأأأ رت إدارة ا شأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية إلى أن ا ترير هو حقل إ زامي تدون فيه الملاحظ ت في ح   - 330
يوم  . أم  إذا قدمه في ا وقت المحدد، وحدث  21قبل موعد ا سأأأأأأأأأفر بمدة تقل عن   المسأأأأأأأأأ فر ا طلبَ يمقدت

بقت رموز . وقد طح    ك وافقة، فإن ا تصأأأأأأأأأأأأأأأميم الح لي لا يلز  الموافقين بإدخ ل مررت خير أثن ء مرحلة الم
على  تلك ا رموز موحدة لأسأأأأأأأأأأأأأأب ب ا ت خر من أجل دعم تُليل عملية الإبلاغ، وك ن من المقرر أن تعمم

 .2018نظ   إنت ج ا بي ن ت في أوا ل ع   
إلى عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  على وجود ح جة  وافقت كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارةقد و  - 331

المج ل لإعداد تُليل لأسب ب ا ت خر وذ ك لإت حة ترير موحد  طلب ت ا سفر غير الممتثلة في نظ   أوموج  
من  عملية ا سفر عتز  مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي اقتراح مؤشر أس سي لأداءيفي تقديم ا طلب ت. و 

يتعل  بتجهيز طلبأأ ت ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر من أجأأل قيأأ س الأداء في كأأل مرحلأأة من مراحأل ا بأأدايأأة إلى ا نهأأ يأأة فيمأأ  
 تسلسل سير ا عمل المتعل  ب  سفر.

ويوصااااااااااي المجلس بأن يكون تبرير تقديم طلب متأخر في نظام أوموجا إلزامياً، وأن تكون  - 332
 تحليل لأسبا  تأخر تقديم الطلبات. ليتسنى إجراء المبررات موحدة

 وافقت كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سلا  على ه   ا توصية.وقد  - 333
 

 إدارة سلسلة الإمداد - 13 
تُديد الح  ة ا نه  ية المقررة لإدارة بهدف  2016وحضأأأأأأأأأع مخطط إدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة الإمداد في ع    - 334

منظمة  بلوغ تلك الح  ة ا نه  ية. وقد سلسلة الإمداد في إدارة ا دعم الميداني فضلا عن الأنشطة ا لازمة  ل
ه    تنفي  تين أسأأأأ سأأأأيهم   بعث ت في اإدارة سأأأألسأأأألة الإمداد وتقديم الخدم ت أن ركيزتَي ه ا المخطط بين  

 مسؤو ة عن سلسلة الإمداد من بدايته  إلى   يته ، بم  في ذ ك ركيزة إدارة سلسلة الإمدادف الاستراتيجية.
أخرى،  من ن حيةأم  ركيزة تسأأأأليم الخدم ت، طيط عمليتي الاقتن ء وا تسأأأأليم. ا طلب والمصأأأأدر وتخ تخطيط
جهأأ  في عمليأأة تخطيط ا طلأأب، ا تي تعأأد المرحلأأة الأو يأأة من عمليأأة ادر إد احتيأأ جأأ ت ا بعثأأة و يأأتُأأدفعليهأأ  

 سلسلة الإمداد. وركيزة تقديم الخدم ت هي الجهة المتلقية  عملية ا تسليم.
 

 هي كل دعم ا بعث ت  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس هي كل ا دعم المدرجة في الميزانية  كل من ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي  - 335

والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية، 
ك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأتقرار وبعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سأأأأودان، وبعثة الأمم المتحدة المت

في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأأأأأأأطى، وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار في م لي 
أن الهي كل المبينة في مقترح ت الميزانية تختل  اختلاف  كبيرا. المجلس . ولاحظ 2016/2017 لسأأأنة الم  ية 

لمتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار في م لي ركيزة  تقديم الخدم ت و كنه  قد أنشأأأأأأأأأأأأأأ ت ا بعثة اف
تُت  ،وإدارة الممتلك ت ،وإدارة ا عقود ،ضعت أقس   المشتري تتنش  ركيزة لإدارة سلسلة الإمداد؛ ووح  لم

الأربع الأخرى تخطيط الاقتن ء. وأنشأأ ت ا بعث ت  قسأأم ا بعثة إشأأراف ن  ب مدير دعم ا بعثة؛ ولم تنشأأ  
ا ركيزتين، و كن الأبواب المدرجة في إط ر ه تين ا ركيزتين مختلفة. فعلى سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المث ل، لم يكن  دى بعثة 
الأمم المتحدة في جنوب ا سأأأأأأأودان قسأأأأأأأم   لإدارة ا عقود. وفي بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د 
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نحقلت كل من وحدة ا وقود ووحدة حصأأأص الإع شأأأة من   تحقي  الاسأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأطى،
 ركيزة تقديم الخدم ت إلى ركيزة إدارة سلسلة الإمداد.

وسأأأأأأأأأأأأأألمت إدارة ا دعم الميداني بضأأأأأأأأأأأأأأرورة مواصأأأأأأأأأأأأأألة توحيد هي كل دعم ا بعث ت وأصأأأأأأأأأأأأأأدرت في  - 336
 توجزنف  في ا سأأأأأأأأنتين الم  يتين ا ق دمتين. وه   ا توجيه ت توجيه ت من المقرر أن تح  2017أيلول/سأأأأأأأأبتمر 

الهيكل ا ع   ا  ي يشأأأأأأأأمل ا رك  ز ا ثلاث )إدارة ا عملي ت والموارد، وإدارة تقديم الخدم ت، وإدارة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة 
أن يواف  وكيل الأمين ا ع    لدعم الميداني  يتعينا وحدات في إط ر ه   ا رك  ز. و  صأأأأأأأأأأأراحة   الإمداد(، وتدرج

  الهيكل الم كور. ويرى المجلس أن ه   ا توجيه ت ستس عد في توحيد هي كل ا دعم. من ستثن ءاتالا على
بمزيد من ا تفصأأأأأأأأأأيل. فعلى سأأأأأأأأأأبيل المث ل، أشأأأأأأأأأأ رت ا بعثة كل منه  وأوضأأأأأأأأأأحت ا بعث ت هي كل   - 337

الميزانية وجداول د إلى تسأأأأتن المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأتقرار في م لي إلى أن ملاحظ ت المجلس
 2016تشرين الأول/أكتوبر  7  في قِّ لا تعكس واقع ا عملي ت، وأن الهيكل قد نأح و ، م الم ذون به الموظفين

أن قسأأم إدارة  الأمم المتحدة في جنوب ا سأأودانبعثة نت وأن ركيزة تقديم سأألسأألة الإمداد قد أحنشأأئت. وبي  
م  بين الأقسأأأأأأأ   وا وحدات ا فنية من أجل تشأأأأأأأجيع رؤسأأأأأأأ ء زعت فيا عقود  ديه  قد ححل وأن ا وظ    وح 

 على الاضطلاع بمزيد من المسؤو ي ت.الخدم ت 
إن بعثأأة الأمم بأأل إلى توجيهأأ ت فيمأأ  يتعل  بهيكأأل ا أأدعم. تهأأ  وتؤكأأد بيأأ نأأ ت ا بعثأأ ت حأأ ج - 338

 وقدمت أسأأأأأأأأأأب ب    المتحدة في جنوب ا سأأأأأأأأأأودان ق مت بتنفي  الهيكل ا  ي لا يؤيد الاتج   ا ع    لمخطط،
 .   ك يسهل فهمه 

 
  إدارة المشتري ت  

لم تسأأأأأأأأأأرد و كنه  عملي ت إدارة المشأأأأأأأأأأتري ت،  أوجزت أشأأأأأأأأأأ ر المجلس إلى أن إدارة ا دعم الميداني - 33٩
بعثة  مط  بمن غير ا واض  كي  يمكن تُليل م  زال ب  تفصيل المه   وا عملي ت. وعلى وجه الخصو ، 

 ستع نة بمص در مختلفة.م  ووضع استراتيجية  لا
، 2016/2017وأن أنشأأ ت أقسأأ م    تخطيط الاقتن ء في ا فترة له  وبم  أن بعض ا بعث ت سأأب   - 340

 بنفسه  إجراءات تشغيل موحدة  تحديد المه   وتسلسل سير ا عمل. الأقس   فقد ص غت 
قد  مزيدا  من ا تف صيل عن إدارة سلسلة الإمداد، فقد  2017ومع أن المخطط المستكمل  ع    - 341

 غ مضأأأأة.م  زا ت  الاسأأأأتع نة بمصأأأأ در مختلفةأشأأأأ ر المجلس إلى أن الإجراءات ا رامية إلى وضأأأأع اسأأأأتراتيجية 
في  سأأأأتع نة ب لمصأأأأ درالا لأدوار والمسأأأأؤو ي ت المن طة في ه ا المج ل ب لمسأأأأؤو ين عن وضأأأأع الخطط في مج ل ف

وا بعث ت لم تكن واضأأأأأأأأأأأأأحة ب  قدر ا ك في.  ا ع لميالخدم ت المقر، وبمكتب المشأأأأأأأأأأأأأتري ت الإقليمي، ومركز 
 أعلا (، 10عن تك  ي  شحن ا بض  ع )انظر ا فرع  يست  ديه  صورة واضحة تم م  أن الأمم المتحدة  وبم 

 قبل. ذي فإن وضع استراتيجية  لاستع نة بمص در ب ت أصعب من 
ا شأأأأأراء و تحليل م  إذا  غرضويرى المجلس من الأهمية بمك ن تُديد ا طلب ت ا تي يتعين تجميعه    - 342

  على ا صأأعيد ا ع لمي أو الإقليمي أو المحلي. وب لإضأأ فة إلى ذ ك، ك نت أنشأأطة الاسأأتع نة بمصأأ در سأأتنفَّ 
يتطلب موظفين  ا تقني ه وتقييم  لهوصأأأأأأأأأأأأأأأي غة بي ن أعم  طلب تقديم ا عط ءاتكل من ا شأأأأأأأأأأأأأأأروع في فإن  

مؤهلين وتوجيه ت ونم ذج ع مة. وفي ا وقت ا راهن، غ  ب   م  تكون صأأأأأأأأأأأي غة بي ن الأعم ل وا تقييم ا تقني 
  عمليتين مطو تين وش قتين في مج ل تقديم ا عط ءات  لعقود الإط رية الإقليمية.
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زيد من المنه  ية المقررة وأنه من ا ضأأأأأأأأأأأروري اتخ ذ الح  ة ا  يوجزويدرك المجلس أن المخطط ا نه  ي  - 343
الخطوات  لوصأأأأأأول إلى ه   الح  ة. ومع ذ ك، بدأت كل من ا بعث ت وشأأأأأأعبة ا دعم ا لوجسأأأأأأتي بتكيي  

  ية. ويتولى كل من ا بعث ت ومركز الخدم ت ا ع لمي الحوظ    ا هي كله  وإنشأأأأأأ ء وظ    جديدة أو نقل 
وضع خطة ا شراء بكل من ا بعث ت والمكتب الإقليمي  لمشتري ت   و قصي غة واستعراض خطط ا طلب وي

أن تضأأأأأأأع إدارة ا دعم الميداني، حتى قبل بلوغ الح  ة  من المهمأن الإقليمية وتنفي ه . و   ك، يرى المجلس 
. وتعد فيه وتُدد بوضأأأأأأأأوح أدوار ومسأأأأأأأأؤو ي ت مختل  الجه ت ا ف علة  كل مرحلة ا نه  ية، خريطة طري  

مداد، بم  فيه  الإسأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأل   أخرى ة الانتق  ية الح  ية لإدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة الإمداد اسأأأأأأأأأتمرارا  لمب دراتا عملي
وحضأأع ا واردة في إط ر اسأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على ا صأأعيد ا ع لمي. وعلى سأأبيل المث ل،  ب دراتالم

. 2017لى ا صأأأأأعيد ا ع لمي في ع   شأأأأأروع تخطيط الاقتن ء علم في صأأأأأيغته ا نه  ية   ية المشأأأأأروععن تقرير 
من أن وفي ضأأوء ا دروس المسأأتف دة من اسأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على ا صأأعيد ا ع لمي، يرى المجلس 

لالمهم أن   ،كفل ا رصأأأأأد ا ك فيالمسأأأأأ عدات ا تشأأأأأغيلية، وأن يح حتى مسأأأأأتوى ا ورق ت الاسأأأأأتراتيجية  تحفصأأأأأ 
  ة.  كل من الجه ت ص حبة المصلحة والهيئ ت المنفِّ  وإدارة ا تغيير الحوكمةفي مج لَي  الاتص لات نسَّ وتُح 

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم الإدارة بوضاااااع خريطة طريق لإدارة سااااالسااااالة الإمدادات وتحدد  - 344
 .المعنيةبوضو  دورها ومسؤولياتها وأدوار ومسؤوليات مركز الخدمات العالمي والبعثات في المراحل 

ا توصأأأأأأأأأأأية. وذكرت أن ا غرض من المخطط هو تُديد ه   رة ا دعم الميداني على وافقت إداقد و  - 345
ط ر، يجري وضأأع مختل  الإا وضأأع ا نه  ي لإدارة سأألسأألة الإمداد والأنشأأطة ا لازمة  بلوغه. وبموجب ه ا 

بكل من المب درات والمشأأأأأأأ ريع ا لازمة  تحديد ا توجيه ت ا تنفي ية وا توقيت والأدوار والمسأأأأأأأؤو ي ت المن طة 
نشأأأأ  جميع المشأأأأ ريع عملي ت تمكينية و/أو إجراءات تشأأأأغيلية ا بعث ت ومركز الخدم ت ا ع لمي والمقر. وسأأأأتح 

المب درة، وسأأأتشأأأمل ا تنقيح ت ا لاحقة  لمخطط ا توقيت ا ع   وح  ة عن صأأأر ه   موحدة  تنفي  عن صأأأر 
 تعميم استخدا  معمتواكبة  ه  ا نه  ية دارة المقتني ت في صيغتلإ ا وضع ا نه  ي إجراءات ا تنفي . وستوضع

 تخطيط ا طلب  مت حة على شأأأأبكة الإنترنت نظ   أوموج . وقد وضأأأأعت الإدارة أداة  2ا توسأأأأعة خ صأأأأة 
تخطيط ة عن وك مل ةبي ن ت دقيقتسأأأأأجَّل في إط ره  وا شأأأأأراء من شأأأأأ    أن تكفل عملية موحدة ومتسأأأأأقة 

لمسأتخد  يشأرح الإجراءات ويحدد   أصأدرت أيضأ   د يلا، و 2018/201٩ لسأنة الم  ية ا طلب والمصأدر 
 المقر.في أدوار ومسؤو ي ت الموظفين في ا بعث ت وفي مركز الخدم ت ا ع لمي و 

 
 إدارة المركبات والوقود - 1٤ 

 ا سي رات إدارة المركب ت: نظ   مراقبة حركة  
دارة أسأأأطول المركب ت، يحعرف نظ م   إ كتروني   لإ 2001بعث ت حفظ ا سأأألا  من  ع    تسأأأتخد  - 346

رصد تُرك ت المركب ت في ا عملي ت الميدانية. وه ا وبغرض ، (CarLogا سي رات ) مراقبة حركةب سم نظ   
لا يرسأأأأل ب سأأأأتمرار بي ن ت  إنه. ومن ثم، فموصأأأأول ب لإنترنتلجمع ا بي ن ت غير إ كتروني ا نظ   هو نظ   

 المركب ت إلى مركز ر يسي  لبي ن ت في ا بعث ت الميدانية.
وتقأ رير  لم تكن  ا سأأأأأأأأأأأأأأأيأ راتولاحظ المجلس، في بعض الح لات، أن ملفأ ت نظأ   مراقبأة حركة  - 347

 عشأأأأأأأأأأوا ي   ، أجرى المجلس تفتيشأأأأأأأأأأ    لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في ا عملية المختلطةفدقيقة. 
في الم  ة(، لم تكن  30ح  ة ) 20ح لات من أصأأأل  6. وفي 2016/2017لملف ت ا نظ    لسأأأنة الم  ية 

اد قيأأ س المسأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأ ت دقيقأأة. وذكرت ا عمليأأة المختلطأأة أن ا فرق نأأ جم عن عطأأل جز ي في هأأ ا قيم عأأد  
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 أجهزة ا نظ   الموجودة ا نظ  . وقد تكون أسب ب ذ ك هي الأحوال الجوية الخ صة وح لات ا تض رب بين
أجهزة في أخط ء في وحدات المع لجة المركزية حدوث أجهزة الاستشع ر أو تعط ل على مختل  المركب ت، أو 

عندم  اسأأأأتخلص  الإرسأأأأ لنت ا عملية المختلطة أن أخط ء قد حدثت في ا نظ  . وب لإضأأأأ فة إلى ذ ك، بي  
 ا نظ   ا بي ن ت وأنش  ا تق رير.

، فأأإن إدارة ا أأدعم   مفصأأأأأأأأأأأأأأأول عن الإنترنأأتا نظأأ   هو نظأأ   إ كتروني لجمع ا بيأأ نأأ ت وبمأأ  أن  - 348
 الميداني لم تطلع على ا تق رير.

مجي ت الح سأأأأأأأأأأأوب المركزية الأخرى مثل نظ   اا نظ   واجه ت بينية مع أدوات بر ه ا و يس  دى  - 34٩
اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المو أأدات ا كهربأأ  يأأة حأأ  أأة لا  مث يتتبعأوموجأأ ، ولا مع ا نظأأ   الإ كتروني لإدارة ا وقود ا أأ ي 

اد من نظأأأ   مراقبأأأة حركأأأة والمركبأأأ ت من ا وقود. وفيمأأأ  يتعل  بأأأ  عمليأأأة المختلطأأأة، قأأأ رن المجلس قيم ا عأأأد  
مع تلك المسأأأتخلصأأأة من ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود. وفي ح  تين من الح لات الخمس ا تي  ا سأأأي رات

فقد اد كل مركبة في آن واحد، لا قيم عد  . وبم  أن ا نظ مين سج  متب ينةاد  عد  قيم اك نت انتحقيت عشوا ي  ،  
ك ن ينبغي أن تكون ا قيم هي ذاته . وأشأأأأأأأأأأ ر المجلس إلى أن إدارة ا دعم الميداني  يسأأأأأأأأأأت على علم بعد  

 نظأ   وا ا سأأأأأأأأأأأأأأأيأأ راتمأأ   وحظ في ا بعثأأ ت، ولا بأأ وجأأه ا تبأأ ين بين نظأأ   حركأأة مثلدقأأة ا بيأأ نأأ ت وا تقأأ رير 
 الإ كتروني لإدارة ا وقود.

قل  عأأد  دقأأة ا بيأأ نأأ ت وا تقأأ رير. ومن أجأأل تقأأديم مأأ  يكفي من ا أأدعم مع ا ولاحظ المجلس  - 350
وا توجيأأأأه إلى ا بعثأأأأ ت، ينبغي أن تتوفر لإدارة ا أأأأدعم الميأأأأداني إمكأأأأ نيأأأأة الاطلاع على جميع المعلومأأأأ ت 

ا وصأأأألات ا بينية مع الأدوات وا تطبيق ت الأخرى أن ا ضأأأأرورية. وب لإضأأأأ فة إلى ذ ك، يرى أن من شأأأأ ن 
ب ن تشأأأجع إدارة  ،في تقرير  ا سأأأ ب ، أوصأأأى المجلسسأأأب  أن تُسأأأن من نوعية ا بي ن ت وتعزز شأأأف فيته . و 

ا دعم الميداني ا بعث ت على تعزيز ا تدابير وا ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط الأمنية في نظ   مراقبة حركة ا سأأأأأأأأأأأأأأأي رات وا نظ   
  أوقأود مأن أجأأأأأأأأل مأنأع أو كشأأأأأأأأأأأأأأأأ  ا أغأش أو ا سأأأأأأأأأأأأأأأأرقأأأأأأأأة فأيأمأأأأأأأأ  يأتأعألأ  بأأأأأأأأ  أوقأودالإ أكأتروني لإدارة ا

 (. 180، ا فصل ا ث ني، ا فقرة A/71/5 (Vol II))انظر 
المختلطأة ا عمليأأة أفأأ دت بهأأ  وذكرت إدارة ا أأدعم الميأأداني أ أأ   يسأأأأأأأأأأأأأأأأت على علم بأأ  فروق ا تي  - 351
 ترتبطا تي قدمته  ا بعثة  الأسأأأأأأأأأأأأأأب ب، مع أنه من ا واضأأأأأأأأأأأأأأ  أن ا سأأأأأأأأأأأأأأي رات يتعل  بنظ   مراقبة حركة فيم 

 لبعث ت أهمية  تعيد الإدارة ا ت كيدسأأأأأأإدارة ه ا ا نظ   ويمكن مع لجته  على مسأأأأأأتوى ا بعثة. و شأأأأأأكلات بم
، وأدوات ضأأأأبط بي ن ت المركب ت، اتمراقبة حركة ا سأأأأي ر  ا قي   على ا نحو ا واجب بصأأأأي نة معدات نظ  

يتعل   . وفيم ب، وإطلاع ا بعث ت بتلك الأهمية ه ، وخواديم تجهيز بي ن ت ا نظ   وإبلاغالإرس لومعدات 
أ   و    ك ا نقصعلم بعلى ، ذكرت الإدارة أ   ا سأأأأأأأأي رات بتع ر الاطلاع على تق رير نظ   مراقبة حركة

أدوات إبلاغ و وح ت مت بعة يشأأمل سأأمركب ته  تتبعدارة الأسأأطول و تعمل ح  ي  على تقييم نظ   جديد لإ
رصأأأد اسأأأتخدا  ا بعث ت  لأسأأأطول وتقييمه على ا نحو ق  ت إن . و على ا صأأأعيد ا ع لميدارة الأسأأأطول لإ

المن سأأأأأب يتطلب موارد  يسأأأأأت مت حة في ا وقت ا راهن. وفيم  يخص افتق ر ا نظ   إلى واجهة تربطه بنظ   
في ا توضأأأأأأأأأي  ب ن  لنظ مين أهداف  مختلفة، ومن ثم لا ح جة إلى وصأأأأأأأألة رغبته  الإدارة  أبدت ،إدارة ا وقود

لا يمكنه منع أو كشأأأأأأأأأأ  ا غش في وقود  ا سأأأأأأأأأأي راتبينية، وب نه ينبغي الإشأأأأأأأأأأ رة إلى أن نظ   مراقبة حركة 
  وقود. ادارة لإالمركب ت، لأنه  يس بنظ   
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 لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ا عملية المختلطة وفي حين يرى المجلس أن ب سأأأأأأأأأأتط عة  - 352
كمن حصأأأأرا  في تلا  ةأن تصأأأأح  يدوي   ا بي ن ت/ا تق رير غير ا دقيقة، فإن سأأأأبب مواطن ا ضأأأأع  الم كور 

م ا بي ن ت غير ا صأأأأحيحة إلى تق رير، وينبغي  لإدارة أن تقيِّ  ا سأأأأي راتا بعثة. وقد حول نظ   مراقبة حركة 
ونظ   إدارة ا وقود أهداف    ا سأأأأأأأأأأأأأي راتا ك من وراء حدوث ذ ك. ولم  ك ن  كل من نظ   حركة  ا سأأأأأأأأأأأأأبب

 دقة ا بي ن ت المجمعة واكتم له . تحسين مختلفة، فقد يكون من المفيد ربط ا نظ مين ببعضهم  
بتحليل أساااااابا  عدم دقة  ،مع البعثات ،ويوصااااااي المجلس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني - 353

واساااتعراض الفوائد والتكاليف المرتبطة بإتاحة وصااالات  الساااياراتبيانات وتقارير نظام مراقبة حركة 
 بينية مع النظم الأخرى، ولا سيما النظام الإلكتروني لإدارة الوقود.

قيقة من المحتمل ا بي ن ت غير ا دذكرت أن وقد وافقت إدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأية. و  - 354
 لنظ    ةغير صأأأأأأأأحيح صأأأأأأأأي نةعزى إلى تهيئة أو ية غير صأأأأأأأأحيحة  نظ   مراقبة حركة ا سأأأأأأأأي رات، وإلى أن تح 

 لإدارة تسأأأأأتعيض ف إلى حدوث أوجه خلل في ا نظ  ، في ح لات ن درة. وب لإضأأأأأ فة إلى ذ ك، ووحداته أو
 المركب ت.حركة  عقبلأسطول و تلإدارة اجديد نظ   ب ا سي راتعن نظ   مراقبة حركة 

سأأأأأبب عد  دقة ا بي ن ت وا تق رير ضأأأأأروري  تف دي تُدي ت مم ثلة  تُليل إجراء ويرى المجلس أن  - 355
عدة سنوات، و ضم ن أن يقد  ا نظ   الح لي لمراقبة   ا نظ   الجديد بم  أنه من المتوقع أن يستغرق تنفي في 

تك  ي  وفوا د ا وصأأأأألات ا بينية مع ا نظم الأخرى. حركة ا سأأأأأي رات بي ن ت صأأأأأحيحة. ولا بد من تقييم 
 ا سأأأأي راتوبن ء  على ذ ك، ينبغي اسأأأأتعراض تك  ي  وفوا د ا وصأأأألات ا بينية  كل من نظ   مراقبة حركة 

 المركب ت. حركة وا نظ   الجديد لإدارة الأسطول وتعقب
سأألحة أعلى مركب ت و ، وبعد ح دث اسأأأتو ت فيه جم عة مسأأألحة 2010نيسأأأ ن/أبريل  21وفي  - 356

 لاتُ د الأفريقي والأمم  اتصأأأأأأأأأأ لات ت بعة لإحدى دوري ت ا عملية المختلطة أجهزةشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية و  معداتو 
: )أ( أن تطب  حلولا  من سأأأأأأأأأأأأأأأبة  تعقب المركب ت من م  يلي ، قررت إدارة ا دعم الميدانيالمتحدة في دارفور

شأأهر؛ )ب( أن تضأأع نظ   تتبع متك مل  لأمم أجل تلبية الاحتي ج ت ا عملي تية ا فورية في غضأأون سأأتة أ
أن يلبي معظم الاحتي ج ت ا تشأأأأأغيلية ا لازمة  تتبع المركب ت والأفراد والأصأأأأأول، بم  في ذ ك يمكن المتحدة 

 شهرا. 18إدارة الأسطول، في غضون فترة 
أن تشأأرع  ، طلبت إدارة ا دعم الميداني إلى شأأعبة المشأأتري ت2014ك نون الأول/ديسأأمر   2وفي  - 357

. واضأأأطلعت شأأأعبة ا دعم ا لوجسأأأتي بدور ا سأأأي رات في طلب تقديم عروض لاسأأأتبدال نظ   مراقبة حركة
في  المتطلب ت المقررةقي دي في ه ا ا شأأأأأأأأأأأأأأأ ن. وتم تغيير طلب تقديم ا عروض عدة مرات. وقد نص أحد 

ب على م  المركبأأ ت بأأ دئ الأمر على وجوب أن يكون جهأأ ز ا تتبع  الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأ لدرا  على قأأ  ا أأ ي يحركأأ 
ا نظأأ   ا عأأ لمي  وأبأ سأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا  وسأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأل متعأأددة، بمأ  فيهأأ  معأأدات ا تردد ا عأأ لي جأدا /ا تردد فوق ا عأأ لي 

ا  ي  1ا سأأأأأأأأأأأواتل. ونص ا تعديل  وأالخدمة ا راديوية الحزمية ا ع مة نظ    وألاتصأأأأأأأأأأأ لات اله ت  المحمول 
أحدخل على طلب تقديم ا عروض على أن تكون معدات ا تردد ا ع لي جدا/ا تردد فوق ا ع لي ووسأأأأأأأأأأأأأأأ  ل 

جِّع . وعلاوة على ذ ك، مقررة نظ   ا ع لمي لاتصأأأ لات اله ت  المحمول متطلب ت في االاتصأأأ ل   ومقدمشأأأح
 أسأأأئلة على اتل. وردا  و وا سأأأ ة ا راديوية الحزمية ا ع مةالخدمنظ   عن صأأأر إضأأأ فية مثل  تقديما عط ءات على 

اتل هم  نظ م ن و ا سأأأأأأأأأأأنظ   أخرى، أف دت الأمم المتحدة ب ن ا نظ   ا ع لمي لاتصأأأأأأأأأأأ لات اله ت  المحمول و 
قدرات إضأأأأأ فية. وقد طلبت شأأأأأعبة تكنو وجي  المعلوم ت لهم  توفر أن إ زامي ن وسأأأأأيكون من المسأأأأأتحسأأأأأن 
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نت مصفوفة دارة ا دعم الميداني أن تكون وس  ل الاتص ل الأربع جميعه  إ زامية. وبي  والاتص لات ا ت بعة لإ
من خلال ا نظ   ا ع لمي لاتصأأأأأأأأأ لات اله ت  الاتصأأأأأأأأأ ل اتل إ زامي و و ا تقييم أن الاتصأأأأأأأأأ ل عن طري  ا سأأأأأأأأأ

يضأأأأأأأأي  سأأأأأأأأ ع لي الخدمة ا راديوية الحزمية ا ع مة و/أو معدات ا تردد ا ع لي جدا/ا تردد فوق انظ   المحمول/
 2015. واسأأأأتغرق ا تقييم ا تقني فترة امتدت من تموز/يو يه إلى ك نون الأول/ديسأأأأمر  تلك ا وسأأأأ  ل قيمة

. 2016إلى تشرين ا ث ني/نوفمر  2015واستغرق ا تقييم ا تج ري فترة امتدت من ك نون الأول/ديسمر 
في المقر. وفي   ية المط ف، تقرر أن  رضأأأأأأأأأأأت ا قضأأأأأأأأأأأية على لجنة ا عقود، عح 2017وفي ك نون ا ث ني/ين ير 

ا ثلاثة ا  ين  مقدمي الخدم تتحرفض جميع المقترح ت، وأن تدخل شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتري ت في مف وضأأأأأأأأ ت مع 
، لم تكن ا عملية 2017سأأأجلوا أعلى الأرق   في ا تقييم وأن تبدأ مرحلة تجريبية. وفي تشأأأرين ا ث ني/نوفمر 

 .ج ري ختب ر ا نظ   قد أنجزت وم  زال مشروع تجريبي لا
أحرج . وأف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن المشأأأأأأروع قد  تقديم ا عروض وأشأأأأأأ ر المجلس إلى أن طلب - 358

ا عروض إلا في أيأأ ر/مأأ يو  تقأأديم. ولم يصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر طلأأب 2013إلى عأأ    2010قأأد عحل   لفترة من عأأ   
ا عروض تبين أن ا شأأأأأأأأأأأأأأأرو  ا تقنيأأة تقأأديم طلأأب  علىدخلأأت . ويعتقأأد المجلس أن ا تغييرات ا تي أح 2015

تُدد على نحو يفي ب  غرض. وبدا أن  دى كل من شعبة ا دعم ا لوجستي وشعبة تكنو وجي  المعلوم ت  لم
والاتص لات توقع ت مختلفة بش ن ا نظ  . ويرى المجلس من المهم أن يع لج ا نظ   الجديد المش كل الم كورة 

لإدارة يمكن إدارة أسأأأ طيله  و في  تسأأأتخدمه ة يمكن  لبعث ت أن وأن يسأأأم  ب سأأأتخراج بي ن ت دقيق أعلا 
 استخدا  الأسطول. مع ييرتستعين به  في وضع ومق رنة ا دعم الميداني أن 

وذكرت إدارة ا دعم الميداني أن شعبة ا دعم ا لوجستي قد طلبت من شعبة المشتري ت أن تصدر  - 35٩
وضأأأأأأأأأأأأأأع ق  ت الإدارة إن أحدث ا تكنو وجي ت المت حة. و  طلب    لمعلوم ت ا غرض منه جمع معلوم ت عن

ت أن الاختب ر الأولي  لنظ   الجديد يبين أن جميع أف دبي ن الاحتي ج ت قد اسأأأأأأأتغرق نحو سأأأأأأأنة واحدة. و 
أن ا نظ   الجديد سأأأأأأأيسأأأأأأأم  ذكرت . و عولجتقد تعه ده  ا شأأأأأأأواغل المتعلقة بإرسأأأأأأأ ل ا بي ن ت وتجهيزه  و 

إدارة ا دعم  ىر تا بي ن ت وطلب تصأأأأأأأأأأحيحه  في ا وقت المن سأأأأأأأأأأب كلم   ز  الأمر. و د  لمقر برصأأأأأأأأأأد تعه  
من خلال طلب تقديم  تجري مع لجته  ا سأأأأأأأأأأأأأأأي راتالميداني أن جميع أوجه ا قصأأأأأأأأأأأأأأأور في نظ   مراقبة حركة 

 ا عروض الح لي والمشروع ا تجريبي الج ري.
 تقديمالمحددة في طلب  تطلباتالمويوصي المجلس بأن تستعرض إدارة الدعم الميداني  - 360

العروض ونتائج المشاااااروع التجريبي في ضاااااوء أوجه القصاااااور الحالية لنظام مراقبة حركة السااااايارات 
 واحتياجات البعثات والإدارة. 

توقع أن يبدأ تنفي  ا نظ   الجديد في هي تا توصأأأأأأأأأأية. و ه   وقد وافقت إدارة ا دعم الميداني على  - 361
 .2018 ا ربع ا ث  ث من ع  

 
اسأأأأأأأأأأتهلاك ا وقود وسأأأأأأأأأأرقته، مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صأأأأأأأأأأوم ل وقوة الأمم المتحدة الأمنية   

 المؤقتة لأبيي 
من د يل عملي ت ا وقود لإدارة عملي ت حفظ ا سأألا /إدارة ا دعم الميداني  1-3-2لز  ا فقرة تح  - 362

شأأأروع في ا تحقيق ت ومت بعته  وتنفي  عملية رصأأأد   ب( ا بعث ت بوضأأأع نظم  لتفتيش و 2008ع   طبعة )
وتُليل لاتج ه ت الاسأأأأتهلاك بن ء  على تق رير شأأأأهرية مفصأأأألة عن اسأأأأتهلاك ا وقود. وخلال ا سأأأأنة الم  ية 

وحدات وأقسأأأأأأأ    جميعمع أن تجح  الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صأأأأأأأوم ل ، توقع مكتب2016/2017
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المتعلقة  على ا نحو المبين في إجراءات ا تشأأأأأأأأأغيل الموحدة ،لاسأأأأأأأأأتهلاكتقريرا  عن ا 336اسأأأأأأأأأتهلاك ا وقود 
تقريرا  عن اسأتهلاك ا وقود  243. غير أنه لم يرد سأوى 2016ا تي وضأعه  المكتب ع    ب سأتهلاك ا وقود

 في الم  ة(. 72)
أن يفعل وفق  تُليلا  لاسأأأأأأأأأتهلاك ا وقود كم  ك ن ينبغي  ه  أن المكتب لم يحعدَّ  إلى المجلس خلحصو  - 363

كة  لوقود لا يوجد له  عدادات  قي س صأأأأنف   من أصأأأأن ف المعدات المسأأأأتهلِ  464أن هن ك ذكر  لد يل. و 
، 2017المجلس أيضأأأ ، في تموز/يو يه  تبين  غير موث . و  سأأأتهلاكالا، وأن معدل ذات أداء سأأأليم المسأأأ ف ت

رقت  ا كهرب  ية دات يترا  من وقود ا ديزل المخصأأص لاسأأتخدا  المو    7 218ه  أن كمية يبلغ إجم  ي قد سأأح
 من مُطة تو يد ا ط قة  دى المكتب.

ذات أجهزة وذكر المكتب أنه بصأأأأأأأأأأأأأأأدد تركيب ك ميرات ا دوا ر ا تلفزيونية المغلقة وخزان ت وقود  - 364
و يد ا ط قة في مقديشأأأأأأأأأأأأأأأو من أجل في جميع المو دات ا كهرب  ية الموجودة في مُط ت ت مق ومة  لتلاعب

 مراقبة استهلاك ا وقود.
ع الأمم المتحأأدة م  مُطأأة  تو يأأد ا طأأ قأأة في مجح  17ص المجلس إلى أن من أصأأأأأأأأأأأأأأأأل ومع ذ أأك، خلح  - 365

أي من ك ميرات  تحرك بلتلاعب، ولم ب جهزة مق ومة  زود سأأأأأأأأأأأوى مُطة واحدة بخزان وقود بمقديشأأأأأأأأأأأو، لم تح 
 أي مُطة من مُط ت تو يد ا ط قة.في قة ى ا دوا ر ا تلفزيونية المغل

 ديه ضوابط معززة ب  قدر ا ك في، ولا يتخ  الإجراءات ا ت ديبية  تويرى المجلس أن المكتب  يس - 366
 الملا مة وفي ا وقت المن سب فيم  يتعل  بعد  الامتث ل.

بتحليل  ويوصاااااااااااي المجلس بأن يقوم مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصاااااااااااومال - 367
 التقارير عن استهلاك الوقود وبإنفاذ مستويات الاستهلاك المناسبة. 

الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصاااااااااااومال  بأن يقوم مكتبكذلك ويوصاااااااااااي المجلس   - 368
الموجودة في الكهربائية في جميع المولدات  ذات أجهزة مقاوِمة للتلاعببتركيب خزانات وقود 
 بتركيب جميع المعدات الضرورية لسلامة الوقود ومراقبته.يقوم أيضا أن محطات توليد الطاقة و 

   ب  فعل.نف هم قد وأبلغت المجلس ب ن المكتب تينا توصيه تين وقد وافقت إدارة ا دعم الميداني على  - 36٩
لأبيي وتُدد المب دئ ا توجيهية لاسأأأأأأأأتهلاك ا وقود ا تي وضأأأأأأأأعته  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة  - 370

وتنص على  ،ملك  100حجم استهلاك كل فئة من المركب ت من ا وقود ب نه عدد ا لترات المستهلكة  كل 
في الم  ة  كل فئة/نوع من المركب ت. وعلاوة  20معدل مسموح به يتج وز معدل الاستهلاك الموحد بنسبة 

 تقتضأأأأأأي أن تطلبا وقود ك ب سأأأأأأتهلا المتعلقة من إجراءات ا تشأأأأأأغيل الموحدة 147على ذ ك، فإن الم دة 
الم دة تقتضأأأأي غير معهود  لوقود، و   توضأأأأيح ت من مسأأأأتخدمي المركب ت تدل اسأأأأتهلاككل   وحدة ا وقود

 قسأأأم ا نقل اسأأأتهلاك وقود المركب ت ب سأأأتخدا  نظ   إ كتروني لإدارةأن يرصأأأد من ه   الإجراءات  151
 المركب ت. حركة
ود المخصأأأأأأأأأأأأأأص  كل من مركب ت الأمم المتحدة والمعدات أن اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك ا وقإلى المجلس  خلحصو  - 371

في الم  ة. وقد سأأأأأأجل  20وا ب  غ  الموحدمن الاسأأأأأأتهلاك  المسأأأأأأموح بهالمملوكة  لوحدات قد تج وز المعدل 
في المأ  أة لمركبأ ت المعأدات  32 في المأ  أة لمركبأ ت الأمم المتحأدة و 3٩الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك ا فأ  ض معأدلا  قأدر  

 المملوكة  لوحدات.
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الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المفر  ح لات  لتحقي  ف تدابير ك فية الأمنية ورغم ه   ا فروق، لم تتخ  ا قوة  - 372
  وقود. ولم يكن هن ك ب المتعلقةعلى ا نحو المطلوب في إجراءات ا تشأأأأأأأأأغيل الموحدة ورصأأأأأأأأأده ، من ا وقود 

هلاك ا وقود. تنسأأأأأأأأأأأأأي  ك ف بين وحدة ا وقود وقسأأأأأأأأأأأأأم ا نقل فيم  يتعل  ب لمت بعة على مسأأأأأأأأأأأأأتوي ت اسأأأأأأأأأأأأأت
  لمس عدة في ا تحقي  في الأسب ب. ا سي راتتستخد  ا بي ن ت ا واردة من نظ   مراقبة حركة  ولم

التنسيق فيما بين الوحدات المستقلة محاسبياً من  الأمنية ويوصي المجلس بأن تعزز القوة - 373
أجل متابعة استهلاك مركباتها للوقود عن كثب والتحقيق في إفراطها في استهلاكه، وفقا لمقتضيات 

سااااتعرضااااها من تو  السااااياراتسااااتخدم بيانات نظام مراقبة حركة بأن تإجراءات التشااااغيل الموحدة، و 
 أجل تحسين إدارة الوقود.

وأبلغت المجلس ب ن ا قوة الأمنية قد تصأأأأرفت  ينا توصأأأأيته تين إدارة ا دعم الميداني على ووافقت  - 374
وحدة ذكرت الإدارة أن عد  كف ية ا ضوابط على الإفرا  في استهلاك ا وقود. و المتعلقة ببن ء على ا توصية 
  الإ كتروني لإدارة ظ في ا نظ حَ يلاترصأأأأأأأأأأأأأأأد أي اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك غير ع دي  لوقود  الأمنية ا وقود ا ت بعة  لقوة

ا تحقي  في الاسأأأأأأأأتهلاك غير ا ع دي  لوقود وتقديم  الأقسأأأأأأأأ   والمسأأأأأأأأتعملينالمعنيين من لب إلى ا وقود. وطح 
 ترير خطي بش نه.

 
 ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود  

 مؤرخة رةق مت إدارة ا دعم الميداني ب طلاع جميع عملي ت ا سأأأأأأأأأأأأأأألا ، من خلال برقية مشأأأأأأأأأأأأأأأفَّ  - 375
، على نموذج لخطة عمل بيئية ش ملة  نط ق ا بعثة. وذكرت أن وضع وتنفي  خطة 2017آذار/م رس  21

هي مسأأأأأأأأؤو ية شأأأأأأأأ ملة  نط ق ا بعثة يجري الاضأأأأأأأأطلاع به  بقي دة مديري/رؤسأأأأأأأأ ء دعم  تلك ا عمل ا بيئية
 عنيين.ا بعث ت، وتحلبي غرض تعميم الإدارة ا بيئية ا فع  ة في خطط عمل جميع الموظفين الم

ق س أداء بعثة م  بشأ ن تنفي  خطة ا عمل ا بيئي على نط ق ا بعثة في إط ر ميزانيته  ا ق  مة وسأيح  - 376
. وسأأأأأأأأأأأأأأأيقأأ س أداؤهأأ  بموجأأب المؤشأأأأأأأأأأأأأأأر المعنون 2017/2018على ا نتأأ  ج، ابتأأداء  من ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأ  يأأة 

مؤشأأأأأرا   14 واحدا منا  ي يعد  ،“ا تقييم الإجم  ية في سأأأأأجل الأداء ا بيئي لإدارة ا دعم الميداني درجة”
  دعم الميداني.إدارة ا ا تي وضعته  من مؤشرات أداء الاستراتيجية ا بيئية

تقييم الأداء في إط ر الميزنة حس ب وتُديد درج ت والاستراتيجية ا بيئية هي إط ر يشمل طريقة  - 377
داء وا تحسأأأأأأأأأن والمع لجة من أجل ا ق  مة على ا نت  ج. وه   الاسأأأأأأأأأتراتيجية تقيس مزيج   من مؤشأأأأأأأأأرات الأ

  كل بعثة حفظ  لسلا  أعد له  تُليل. ةش ملتقديم نتيجة 
لبي ن ت، وينصأأب تركيز المجلس على متنوعة  وكل مؤشأأر من ه   المؤشأأرات مسأأتمد من مصأأ در  - 378

 اسأأأأأأأأأأأأأأأتغلالتخفيض الجهود وزي دة ا كف ءة في جمع ا بي ن ت. وتعتز  إدارة ا دعم الميداني تُقي  ذ ك عر 
  لأداء. ويرحب المجلس به ا ا نهج. قواعد ا بي ن ت الح  ية واستخدامه  مق ييسَ 

كل من إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا ، دى    “ا ط قة”وفيم  يتعل  بركيزة  - 37٩
 ا ر يسأأأأأأية، تتطلب الاسأأأأأأتراتيجية ا بيئية بي ن ت عن اسأأأأأأتهلاك ا وقود  تقييم مؤشأأأأأأرين من مؤشأأأأأأرات الأداء

 استهلاك ا فرد  لوقود في ا يو  وحصة ا فرد من انبع ث ت غ زات ا دفيئة. يشملان
أنه إلى المجلس  خلحصعر استخدا  ا نظ   الإ كتروني الح لي لإدارة ا وقود. و ه ا الأمر وسيتحق   - 380

 من ا ضروري تُسين نوعية ا بي ن ت وتجهيزه .
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 ت ا وقود المقدمة من خلال خطط ا عمل ا بيئي على نط ق ا بعثة ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأ  أن بي ن - 381
مليون  تر(، وقد  12،8مليون  تر( لا تط ب  ا بي ن ت المت حة من ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود ) 12،7)

. ولم تتمكن إدارة ا دعم الميداني من إيج د سأأأأأأأأأأأأأأأبب يرر حدوث ا تر  105 542نجم عن ذ ك فرق قدر  
بين مسأأتخدمي  الإصأأدار/الاسأأتهلاك تعري أنه من المحتمل أن يحدث تب ين في أشأأ رت إلى ين، و ه ا ا تب 

ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود ووحدات ا وقود  دى ا بعثة، وأن الأخط ء ا بشرية المتعلقة بإدخ ل ا بي ن ت 
 تكون أحد عوامل حدوث ذ ك.ربم  

في المأ  أة من ا بيأ ن ت  ٩ قأدر  بعض ا بعثأ ت أن مأ قأدمتهأ   عأد مؤخرا   بيأ نأ توقأد بين تُليأل أح  - 382
 .“بنود أخرى”المتعلقة ب ستهلاك ا وقود حسب نوع المعدات مصنفة تُت 

تُت بند  “نوع معدات الجهة المسأأأتفيدة”مث لا عن طريقة تصأأأني   17 -ويعطي الجدول ث ني    - 383
 “إكس إكس هيلي” بندا تُت  “سأأتفيدةا قسأأم المسأأتفيد/ا وحدة الم”، بينم  يصأأن  “خرىأمعدات ”
”XX Heli“ . سأأأم صأأأأحيحة، لأن المعدات المشأأأأ ر إ يه  ب يسأأأأت ب  ضأأأأرورة غير ه   المعلوم ت ومع أن 
رقة ت بعة  وحدة ا ط  رات ا عمودية الأوكرانية، فإن ا تصأأأأأأأأأأأأأأأني  مربك هي في ا واقع مَُ  “معدات أخرى”

 ويمكن أن يؤدي بسهو ة إلى إس ءة ا تفسير.
 

 17 - الجدول ث ني 
 من جدول النظام الإلكتروني لإدارة الوقودمقتطف   

 

 ا شهر
نأأوع ا أأوقأأود 

 اسم ا بعثة صدر(الم)
ا أأأقأأأطأأأأأأأأ ع 

 المستفيد

 ا أأأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم
 ا وحدة/المسأأأأتفيد
 المستفيدة

موقع ا فري  
 المستفيد

وحأأأأأأأأأأأأأأدة الأمأأأأأأأأأأأأأأم 
 المتحدة المتلقية

نوع الخأأدمأأ ت 
 أأأأأأأأدى الجهأأأأأأأأة 

 ا كمية المستفيدة

ا قي س ب  وحدات 
المأأأأأتريأأأأأأأأة )الجأأأأأهأأأأأأأأة 

 المستفيدة(
بعأثأأأأأأأة منأظأمأأأأأأأة الأمم  وقود ا ديزل 2016/2017          

المأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  أأأأتأأأأحأأأأقأأأأيأأأأ  
الاسأأأأأأأأأتقرار في جمهورية 

 ا كونغو ا ديمقراطية

إكأأأأأأأس إكأأأأأأأس  بوني 
 هيلي

 ليترا  ٩3.00 أنواع أخرى بنغلاديش نوردومعسكر 

بعأثأأأأأأأة منأظأمأأأأأأأة الأمم  وقود ا ديزل 2016/2017
المأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  أأأأتأأأأحأأأأقأأأأيأأأأ  
الاسأأأأأأأأأتقرار في جمهورية 

 ا كونغو ا ديمقراطية

إكأأأأأأأس إكأأأأأأأس  بوني 
 هيلي

بعثأأأأأأة منظمأأأأأأة الأمم  نوردومعسكر 
المأأأتأأأحأأأأأأأدة  أأأتأأأحأأأقأأأيأأأ  
الاستقرار في جمهورية 

 ا كونغو ا ديمقراطية

 ليترا  400.00 أنواع أخرى

 
 وا زيوت ومواد ا تشحيم.  ا وقودإدارة ا دعم الميداني عن تقرير  :المصدر 

  
من جدول ا نظ   المسأأأأأأأتمدة المجلس إلى أن كمية ا وقود المسأأأأأأأجلة في بي ن ت المع ملات )وأشأأأأأأأ ر  - 384

بمعدل يبلغ متوسأأأأطه عن الإصأأأأدار الإ كتروني لإدارة ا وقود( تختل  عن ا كمية المسأأأأجلة في ا تقرير المجمع 
ذ ك لأن بي ن ت المع ملات في ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود تشأأأمل جميع المع ملات، في و في الم  ة،  13

 كة  لوقود.المتعل  ب لمعدات المستهلِ  الإصدارلا يعرض سوى  عن الإصدارحين أن ا تقرير المجمع 
، “المركبأأأ ت”وأشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ر المجلس إلى أن بعض ا بعثأأأ ت لا يوجأأأد  أأأديهأأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأوى بيأأأ نأأأ ت عن  - 385
ب نه ينبغي  ا ق  ل والمجلس يؤيد ا رأي. “المو دات”يوجد  دى بعث ت أخرى سأأأأأأأأأأأأأوى بي ن ت عن  لا بينم 

أن تكون تلأك ا بعثأ ت قأ درة على إعأداد تقأ رير تتضأأأأأأأأأأأأأأأمن بيأ نأ ت عن أنواع أخرى من المعأدات. وإدارة 
  الإ كتروني لإدارة ا دعم الميداني لم تتمكن من ترير الأسأأأأأأأأأأأب ب وراء ا بي ن ت المنقوصأأأأأأأأأأأة ا واردة من ا نظ 
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 لنظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود، ينبغي  ةالح  ي ةا وظيفي الخ صأأأأأأأأأأأأأأأيةا وقود، و كنه  أكدت أنه، ب  نظر إلى 
غيره  من  أو   يةلمو دات ا كهرب  لجميع ا بعث ت أن تكون ق درة على إنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء تق رير  لمركب ت وك  ك 

 أنواع المعدات ا تي تستخد  ا وقود. 
ن ا ضأأأأأأأأأأأروري أن تتولى إدارة ا دعم الميداني تُسأأأأأأأأأأأين توجيه ودعم ا بعث ت في إدخ ل ا بي ن ت وم - 386

من المهم أن تسجل ا بعث ت كل أن ويرى المجلس . “غير المحددة”/“الأخرى”والحد من عدد ا تصنيف ت 
ت. وا بي ن ت الموثوقة ل عن جودة ه   ا بي ن سأأأ ءَ ا بي ن ت ا لازمة في ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا وقود وأن تح 

 لازمة لم  يلي:
مسأأأأأأأأأأأأأأ  ل  عنإصأأأأأأأأأأأأأأدار تق رير دقيقة داخل منظومة الأمم المتحدة و لدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأ ء  )أ( 

، مثل ا فع  ية من حيث ا تكلفة فيم  يتعل  ب داء ا ط قة ب  ك اسأأأأأأأأأتهلاك ا وقود والمسأأأأأأأأأ  ل ذات ا صأأأأأأأأألة
ة الأداء ا بيئي ا تأأ بع لإدارة ا أأدعم الميأأداني نبعأأ ثأأ ت غأأ زات ا أأدفيئأأة المطلوب  كأأل من نظأأ   إدار لاوجرد 

 والمخزون على نط ق الأمم المتحدة؛

نقص في ا كف ءة، أوجه ه  فيكون ترصأأأأأد إنف ق الموارد وتُديد المج لات ا تي يحتمل أن  )ب( 
 ن بدور  إدارة ا دعم الميداني من تخصيص الموارد بمزيد من ا كف ءة؛يمك  مم  

 .ه  في ا وقت المن سبا وقود وا شروع في ا تحقي  فيسرقة ح لات كش   )ج( 
 لتقليل البعثة نطاق على ياُتّبع نهجاً  الميداني الدعم إدارة تحدد بأن المجلس يوصااااااااااايو  - 387
 .الوقود دارةلإ الإلكتروني نظامال بيانات جودة وتحسين البيانات تصنيف أخطاء
 على وا بعث ت الإدارية ا شأأأأأأأأأؤون إدارة مع وسأأأأأأأأأتعمل ا توصأأأأأأأأأية على الميداني ا دعم إدارة ووافقت - 388
 إدارة وأدرجت. ا وقود لإدارة الإ كتروني ا نظ   بي ن ت جودة وتُسأأأأأأأأأأأأأأين ا بي ن ت تصأأأأأأأأأأأأأأني  أخط ء تقليل
، ا وقود دارةلإ الإ كتروني نظ  ا  مشروع إدارة مجلس أعم ل جدول في ا بي ن ت جودة مس  ة الميداني ا دعم
 .المس  ة ه   لمع لجة ا لازمة الخطوات اتخ ذ له  يتسنى حتى

 
 فيم  يتعل  ب تف ق ت الإمداد ب  وقود، بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفوالمسؤو ية  على ت مينا تغطية   

دون  لأمم المتحدة  المق ول يدفع من ا شأأأأأأأأأأأأأأرو  ا ع مة  عقود تقديم الخدم ت، 1-6  فقرة ب عملا   - 38٩
بممتلك ت الأمم المتحدة موظفو المق ول يلحقه   أو الأضأأأرار ا تي ا تل جميع الخسأأأ  ر أو عن تعويضأأأ   إبط ء

 دى بصأأأأورة مب شأأأأرة أو غير مب شأأأأرة  يعمل من ا ب طن أو أي شأأأأخص آخر المتع قدين كل مَن يتبع  ه من  أو
مصأ ت  حف ظ  علىد، و ا عقد. وفي ه ا ا صأد عند تنفي من ا ب طن المتع قدين من كل مَن يتبع  ه المق ول أو  

 المسؤو ية.على تغطية  لت مين م  ين سب من  يحصل علىالأمم المتحدة، يتعين على المتع قد أن 
 من المفعول سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ري كأأأأأأ ن   يا أأأأأأ، MIK/CO012/16 رقم ا عقأأأأأأد في ،أنأأأأأأه المجلس ولاحظ - 3٩0
 الأمم  بعثة محسأأيَّلا    ا نفطي غ زا  توفير بشأأ ن، 2017 سأأبتمر/أيلول 24 إلى 2015 سأأبتمر/أيلول 25

 على المق ول حصأأأأأأأأول شأأأأأأأأر  يحدرج لم، يورو 30 500 قدره  بتكلفة كوسأأأأأأأأوفو  في المؤقتة  لإدارة المتحدة
 في ،أنه ك  ك  المجلس ولاحظ. الخدم ت تقديم  عقود ا ع مة  شأأأرو ا من 1-6  لفقرة وفق     لت مين تغطية
(، MIK/CO005/16 رقم ا عقأد) ا أدعم خأدمأ ت من بأه يرتبط مأ و  ير ا  ا نقأل وقود بتوفير المتعل  ا عقأد
 2016 أكتوبر/الأول تشأأأأأأأأأأأأرين 7 من صأأأأأأأأأأأأ لحة المسأأأأأأأأأأأأؤو ية على ت مين وثيقة الخدم ت مقد   دى تك ن
 .يورو 10 000 قدر  عليه منمؤَّ  مبلغ بمجموع ،2017 أكتوبر/الأول تشرين 6 إلى
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 خسأأأأأأأأأأأأأ رة من المتحدة الأمم مصأأأأأأأأأأأأأ ت لحم ية ك فية  غير يورو 10 000 ا ب  غة ا ت مينية تغطيةوا  - 3٩1
 توجد لا أنه أيضأأ    المجلس ولاحظ. موظفيه  حي ة حم ية إلى إضأأ فة  ، به  ا ضأأرر إلح ق أو ه تلف أو ممتلك ته 

 مقدمي من عليه  الحصأأأأأأأأأأأأأأأول تعيني ا تي ا ت مينية ب  تغطية تتعل  الميداني ا دعم إدارة في ع مة سأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأة
 .ممعه ا بعثة تع قد عند الخدم ت

 سيما لا، التأمينية التغطية بمبلغ تتعلق توجيهية مبادئ الإدارة تصدر بأن المجلس ويوصي - 3٩2
 .دالوقو ب مدادالإب المتصلة للعقود بالنسبة
 في المؤقتأأة  لإدارة المتحأأدة الأمم بعثأأة أن وذكرت ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة على الميأأداني ا أأدعم إدارة ووافقأأت - 3٩3

 الإدارية ا شأأأؤون لإدارة تينا ت بع دفوع توالم ا ت مين ودا رة المشأأأتري ت شأأأعبة مع المسأأأ  ة سأأأتت بع كوسأأأوفو
 .دا عقو  في المسؤو ية على ا ت مين شر  إدراج أجل من
 

 المخزون لإدارة غاليليو نظام تشغيل وقف مشروع - 15 
 مركز وفي نيويورك في المتحدة الأمم مقر في غ  يليو نظ   تشغيل وق  مشروع بمراجعة المجلس ق   - 3٩4

 .برينديزي في ا ع لمي الخدم ت
 ا سأأأأأأأأأ ب  نظ  ا  من ا بي ن ت نقل أجل من 2016 ديسأأأأأأأأأمر/الأول ك نون  في المشأأأأأأأأأروع بدأ وقد - 3٩5

 ،الجأأديأأد لموارد  المركزي  لتخطيط المتحأأدة الأمم نظأأ   إلى، غأأ  يليو ،المركبأأ ت وأسأأأأأأأأأأأأأأأطول المخزون دارةلإ
 المنشأأأأأأأأأأأأأ ت  تسأأأأأأأأأأأأأجيل 2003 ع   في تشأأأأأأأأأأأأأغيله بدأ، ومعقدا   قديم       نظ م غ  يليو نظ   ك ن  وقد .أوموج 

 وإدارة ا سلا  حفظ عملي ت إدارة مسؤو ية تُت  لبعث ت ستخد يح  ا  فريد    نظ م ك نو . والمخزون والمعدات
  تبعثا و  ا سأأأألا  حفظ  تبعث من بعثة 30 من أكثر لإدارة غ  يليو نظ   خد واسأأأأتح . ا سأأأأي سأأأأية ا شأأأأؤون

 ه اسأأأأتلام من ،عداتالم حي ة دورة ك مل  يغطي ك نو ، مسأأأأتخد  5 500 من أكثر  ديه  ك ن  سأأأأي سأأأأيةا 
 .منه  ا تخلص غ ية إلى

 اسأأتعراض وفيرغ  يليو والانتق ل إلى نظ   أوموج  هو ت وق  تشأأغيل نظ   وك ن الهدف من مشأأروع - 3٩6
 كي ن ت حفظ ا سلا .ص ت  حد  امتك مل و والأصول في نظ   وا تجهيزات المعدات لمخزون ن ع   مُسَّ 

 تشأأأأأأغيل وق  مشأأأأأأروع تكبد، 2017 سأأأأأأبتمر/أيلول إلى 2016 أغسأأأأأأطس/آب من ا فترة وفي - 3٩7
 .دولار ملايين 7.7 قدره  إجم  ية تكلفة غ  يليو نظ  
 سأأأأأأأأأأأأأأأجلات جميع تُويأأل يتم أن المهم من كأأ ن،  بيأأ نأأ ت ل ودقي  كأأ مأأل  نقأأل تُقي  أجأأل ومن - 3٩8

 أبريل/نيسأأأأ ن 25 وحتى. ب  عمل تتعل  لأسأأأأب ب إلا ا بي ن ت قيم تغيير يتم وألا صأأأأحي  بشأأأأكل ا بي ن ت
  عملية ا ع   ا نط ق غ  يليو نظ   تشأأأأأأأأأغيل وق  مشأأأأأأأأأروع في ا بي ن ت تُويل اسأأأأأأأأأتراتيجية وفرت، 2016
، المتأأ حأأة الموارد في وا نظر، المشأأأأأأأأأأأأأأأروع  زلإنجأأ ا لاز  ا وقأأت عن معلومأأ ت ذ أأك في بمأأ ، ا بيأأ نأأ ت تُويأأل

 .الآخرين المصلحة لأصح ب به  الموصى الإجراءاتو ، المحتملة ش كلوالم وا ثغرات
  ينفتو   ينسأأأأأبت قو ي برينديزي في “بي ن ت مصأأأأأنع” غ  يليو نظ   تشأأأأأغيل وق  مشأأأأأروع وأنشأأأأأ  - 3٩٩
 :يلي م  ا بي ن ت مصنع مه   وتشمل. نقله و  ا بي ن ت تُويل

 غ  يليو نظ   في ح  ي    الموجودة والمسأأأأتهلكة المسأأأأتهلكة غير الأصأأأأن ف أوصأأأأ ف توحيد (أ) 
 أوموج ؛ نظ   في  لمعدات يةرجعالم ا سجلات إلى استن دا  ، وفصله  فيه  زدواجيةالا وإزا ة
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 فيه  تختل  ا تي المسأأأأأأأأأأتهلكة وغير المسأأأأأأأأأأتهلكة  لأصأأأأأأأأأأن ف جديدة أوصأأأأأأأأأأ ف وضأأأأأأأأأأع (ب) 
 أوموج ؛ نظ   في  لمعدات يةرجعالم ا سجلات عن الأوص ف
 المسأأأأأأأأتهلكة غير الأصأأأأأأأأن ف بشأأأأأأأأ ن الح  ية غ  يليو نظ   بي ن ت تشأأأأأأأأكيل وإع دة تعزيز (ج) 

 ؛ا ن قصة علوم تالم إض فة أو والمستهلكة
 الميدانية؛ ا بعث ت جميع في والمستهلكة المستهلكة غير الأصن ف وص  بط ق ت توحيد (د) 
   سأأأأأأأجلاتب غ  يليو نظ   في والمسأأأأأأأتهلكة المسأأأأأأأتهلكة غير الأصأأأأأأأن ف سأأأأأأأجلات ربط (ه) 

 أوموج ؛ نظ   في  لمعدات يةرجعالم
 ا نظ   قدرة اختب ر أجل من والمسأأأأأتهلكة المسأأأأأتهلكة غير الأصأأأأأن ف عن بي ن ت إعداد (و) 

 ؛ا عبء تُمل على
 .أوموج  نظ   في  لمعدات جديدة يةمرجع سجلات لإنش ء طلب ت تقديم (ز) 

 ك نت  غ  يليو نظ   في بي ن ت حقول ا بي ن ت مصأأأأأأأنع أضأأأأأأأ ف، ا بي ن ت نقل  ا تحضأأأأأأأير أثن ءو  - 400
( المضأأأأأأأأأأأأأأ فة ا بي ن ت حقول ملء أي) “بإثراء” ا سأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ كي ن ت  ق متو . أوموج  نظ   في مطلوبة
 ا سأأأأأأأأأأأأألا  حفظ كي ن ت  ق مت، ذ ك إلى وب لإضأأأأأأأأأأأأأ فة. غ  يليو نظ   في ب  فعل الموجودة ا بي ن ت وتطهير
  نظأأ   المركزي ا تنظيمي والهيكأأل ،ا وظيفيأأة غأأ  يليو نظأأ   مواقع مع أوموجأأ   نظأأ   ا وظيفيأأة المواقع بمواءمأأة
 .غ  يليو  نظ   ا تخزين هيكل مع أوموج 
 بي ن ت ملف ت غ  يليو نظ   تشأأأأأغيل وق  مشأأأأأروع قد ، نقله  تم ا تي ا بي ن ت اتسأأأأأ ق كف  ةو  - 401

 من تتحق  أن ا سأأأأأألا  حفظ كي ن ت  على ك نو . والمسأأأأأأتهلكة المسأأأأأأتهلكة غير الأصأأأأأأن ف قوا م تتضأأأأأأمن
 المسأأأأأأأأتخرجة ا بي ن ت رسأأأأأأأألتأح ، ا نقل عملية وبعد. اعتم ده و  أوموج  نظ   إلى ا بي ن ت نقل قبل الملف ت

 .دقته   ت كيد ا سلا  حفظ كي ن ت  إلى أوموج  نظ   من
 عدات لم يرجعالم ا فهرس في والخدم ت عدات لم يةرجعالم ا سأأأأأأأأأأأأأأأجلات وحفظ إنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء ويتم - 402

 نظ   في يةرجعالم ا بي ن ت تكون أن كف  ة  موحد تشأأأأأأأأأغيل إجراء ضأأأأأأأأأعوح  وقد. أوموج  نظ   في والخدم ت
 .ومت حة مستكملةو  وك ملة ومتسقة دقيقة أوموج 
 نظ   تشأأأأغيل وق  لمشأأأأروع المخ طر سأأأأجل أوجز، 2017 أكتوبر/الأول تشأأأأرين 10 غ ية إلىو  - 403

 وعد ، ا سأأأأجلات ازدواجية ملاحظة مع، والخدم ت عداتلم  المرجعي ا فهرس في قصأأأأورا  أوجه غ  يليو
 ا سأأأأأجلات  تطهير إضأأأأأ فية موارد توفير يلز  أنه بين  و ، عداتلم  المرجعية لسأأأأأجلات  موحدة مع يير وجود

 إلى يصأأأل م  هن ك يزال لا أنه مق بلات من أجرا  م  في المجلس موعلِ . جرده  أجل من  لمعدات المرجعية
 .الم دة  نفس مختلف    مرجعي    سجلا   20

ا تق رير من خلال  يسأأأأأأأأتخرجوامين في كي ن ت حفظ ا سأأأأأأأألا  أن خدوينبغي أن يكون بمقدور المسأأأأأأأأت - 404
. وينبغي أن يستخدموا مس ح ت عمل ضمن نظ   أوموج  لأعم لتحليل المعلوم ت المتعلقة ب نصة الموحدة  الم
، 2017تشأأأأأأأرين الأول/أكتوبر  حتىالخ صأأأأأأأة. و حسأأأأأأأب احتي ج تهم  تق ريرهم كيي  ت منشأأأأأأأ ة مركزي    تحليل ل

 .2017بحلول   ية ع    ا بدء في تشغيله ومن المقرر  ا تصميم،ا عمل لا تزال قيد  مس ح تك نت 
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 تعديل طري  عن مركزي    أحنشأأأأأئت ا تي ا تق رير تشأأأأأغيل  لمسأأأأأتخدمين يمكن، ذ ك إلى ب لإضأأأأأ فةو  - 405
 قد ك ن،  2017 أكتوبر/الأول تشأأأرين وفي. الاقتضأأأ ء حسأأأب، الح سأأأوبية الأوامرو  الانتق ء أدوات مختل 

 عن تق رير ه في بم ، إض في    تقريرا   20 إعداد يجري ك ن  حين في، الإنت ج لمرحلة تق رير 6 إصدار ب  فعل تم
 .2017 ع     ية بحلول ه عدادإ المتوقع ومن، ا سلع من وا ف  ض المتق د  والمخزون المخزون قيمة مجموع
 حفظ كي ن ت  تكون أن يسأأأأأأأأأأأأأأتلز  أوموج  نظ   إلى ج  نا و  سأأأأأأأأأأأأأألسا  الانتق ل أن المجلس ويرى - 406

 تقديم في ت خيرات وأي .وا دورية ا يومية  عم له ب المتصأألة أوموج  نظ   تق رير خراجاسأأت على ق درة ا سأألا 
  دى المعلوم ت في نقص إلى تؤدي أو  لأخط ء عرضأأأة بديلة حلول إلى ا لجوء تتطلب قد ا لازمة ا تق رير
 .ا قرار ص نعي
 نظأأ   في والخأأدمأأ ت  لمعأأدات المرجعي ا فهرس في ا توحيأأد نعأأدا وا الازدواجيأأة أن المجلس ويرى - 407

 نظ   من الأصأول من كبير  عدد نقل أدى وقد. أوموج  بنظ   ا عمل بدء من  ق  مة مشأكلة يطرح أوموج 
 تُقي  تعي  يةرجعالم ب  سأأأأأأأجلات المتعلقة ا قصأأأأأأأور  وجهف. ا صأأأأأأأعوب ت زي دة إلى أوموج  نظ   إلى غ  يليو
 .والأصول وا تجهيزات المعدات لمخزون ا ع   الاستعراض تُسين في المتمثل  لمشروع ا ع   الهدف
 تطبيق في المتبقية القصور أوجه لمعالجة قصوى أولوية تعطي بأن الإدارة المجلس ويوصي - 408

 اللازمة التقارير جميع تقديم، أمور جملة في، ذلك ويشااااااااامل. أوموجا نظام في الإمداد سااااااااالسااااااااالة
 .اأوموج نظام في والخدمات للمعدات المرجعي الفهرس وتطهير
 قد الإدارية ا شأأأأأأأأؤون لإدارة ا ت بع المركزية ا دعم خدم ت مكتب أن الميداني ا دعم إدارة وذكرت - 40٩

 المرجعية دارةب لإ يتعل  ا لوجسأأأأأأأأأتي ا دعم شأأأأأأأأأعبة  سأأأأأأأأألطة ل  تفويضأأأأأأأأأ 2017 سأأأأأأأأأبتمر/أيلول في أصأأأأأأأأأدر
 الجديدة ا طلب ت لإدارة ا لازمة الإجراءات ستحتخ ،  لسلطة الجديد ا تفويض ه ا إلى واستن دا  .  لمعدات

 نظ   تنفي  ودعم اتدع لم المؤقتة المرجعية ا سأأأأأأأأأأأأأأأجلات واسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض ا ق  مة المت خرة الأعم ل وتطهير
 من الأول ا ربع بحلول الخ صأأأأأة ا سأأأأأي سأأأأأية   بعث تب المتصأأأأألة ا تضأأأأأ رب ح لات تن ول وسأأأأأيجري. أوموج 

 .2018 ع   من ا ث  ث ا ربع بحلول ا سلا  حفظ عملي تب المتصلة تلكو  2018 ع  
 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا - 16 
 ا تدريب وا تشفير وتنفي  الخطط وتُديثه   

 عنه  تصأأأأأأأأأأدر أو المتحدة الأمم إلى به  دعهَ يح  ا تي ا سأأأأأأأأأأرية المعلوم ت تصأأأأأأأأأأني  كف  ة  إلى سأأأأأأأأأأعي  - 410
 المعلوم ت تصأأأأأني  كيفية  تعم م( ST/SGB/2007/6) نشأأأأأرة ا ع   الأمين أصأأأأأدر، م مونة بطريقة ومن و ته 
 ا بعث ت لمس عدة موحدا   تشغيلي    إجراء   أيض    الميداني ا دعم إدارة وضعت قدو . من و ته و  ه سموو  وتُديده 

  شأأأؤون منسأأأقين تعيين المكتب ر يس من ه ا الموحد ا تشأأأغيل إجراء ويتطلب. ا سأأأي سأأأة به   ا تقيد على
 .من و ته و  المعلوم ت حس سية مج ل في الإ زامي ا تدريب الموظفين جميع يكمل أن ة  وكف المعلوم ت إدارة

 من 26 يحكمل لم، ا غربية ا صأأأحراء في  لاسأأأتفت ء المتحدة الأمم بعثة في ،أنه إلى المجلس صوخلح  - 411
 إجراء يقتضيه ا  ي ا نحو على من و ته و  المعلوم ت حس سية مج ل في الإ زامي ا تدريب    سقمن 33 أصل

 من الم  ة في 71 أن إنسأأأأبيرا نظ   في ا تدريب إحصأأأأ ءات أظهرت، ذ ك إلى وب لإضأأأأ فة. الموحد ا تشأأأأغيل
 .المعلوم ت حس سية مج ل في ا تدريب يحكملوا لم ا بعثة موظفي مجموع

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/6
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 ةالأمني ا توعية على تدريب    تجرِ  لم الاشأأأأأأأأتب ك فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة أن إلى المجلس صوخلح  - 412
 بشأأأأأأأأ ن المتحدة الأمم أرسأأأأأأأألته  ا تي  لتعليم ت خلاف    أنه أيضأأأأأأأأ    المجلس ولاحظ. زيوان عين معسأأأأأأأأكر في

 ويندوز ميكروسأأأأأأوفت ا تشأأأأأأغيل بنظ   تعمل ا تي المحمو ة الحواسأأأأأأيب  بي ن ت موحد تشأأأأأأفير تطبي  اعتم د
(UNHQ-ICTD-Fax-1-2017-10000 ،24 2017 أبريل/نيسأأأأأأأ ن ،)المحمو ة الحواسأأأأأأأيب تشأأأأأأأفير يتم لم 

 .قوةا  في المحمو ة الأجهزة من وغيره 
 لحوادث   لاستج بة خطة تنفي  المقرر من ك ن،  المعلوم ت ب من المتعلقة قوةا  لاستراتيجية ووفق    - 413
 .ا بعثة في بعد تنف  لم طةالخ ه   أن المجلس ولاحظ. ا بعثة في الأمنية

 ا ع مة الأم نة في والاتصأأأأأأ لات المعلوم ت تكنو وجي  مج ل في ا تقني الإجراء من 4 بندا  يتطلبو  - 414
 ،2014 هيو ي/تموز في ا ص در، ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة لاستع دة ا تخطيط بش ن المتحدة  لأمم

 أكثر أو واحد كي ن  والاتصأأأأأأأأأأأ لات المعلوم ت تكنو وجي  خدم ت توفر ا تي ا تنظيمية ا وحدات جميع من
 ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة لاسأأأأأتع دة خطة وتنفي  وتوثي  وضأأأأأعب تقو  أن ا ع مة الأم نة كي ن ت  من

  لكوارث ا تصأأأأأدي أجل من، إجراءات من ب  ك يتصأأأأأل وم  والاتصأأأأأ لات المعلوم ت تكنو وجي ب خ صأأأأأة
 الأقل على سأأأأأأنوي    دوري أسأأأأأأ س على الخطة اختب ر ك  ك  ا بند ه ا يتطلبو  .الخدمة انقط ع ح لات أو

 .ه  تنفي  ا بعثة استعداد مدىو  يته فع    تحديد
 ب ستع دة المتعلقة ا صوم ل في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب لخطة المجلس استعراض ولاحظ - 415
 تفتقر ا بعثة خطة أن( 2017 أبريل/نيسأأأ ن 23 بت ريخ 1-2 الإصأأأدار) ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة

 الخدم ت ونوع اتصأأأأأأ لهم بي ن ت تشأأأأأأمل الخدم ت قدميبم ق  مة قبيل نم حيوية أهمية ذات معلوم ت إلى
 ا وقت في أعم له  تسأأأأأت ن  أن ا بعثة على ا صأأأأأعب من سأأأأأيكون، تلك ا قصأأأأأور أوجه ومع. يقدمو   ا تي

 .انقط ع ت حدوث ح ل في اله مة المعلوم ت تفقد أن ودون المن سب
 ميكروسأأأأأأأأأأأوفت تطبي  في ا نظم مثل الخ رجية الخدم ت تغطي لا لأ   شأأأأأأأأأأأ ملة  يسأأأأأأأأأأأت الخطةو  - 416
 وحتى .بأأأأأأ  أأأأأأك ا صأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة ذات والخأأأأأأدمأأأأأأ ت ا لاسأأأأأأأأأأأأأأألكيأأأأأأة المعأأأأأأداتو ، (SharePoint) نأأأأأأتييبو ير شأأأأأأأأأأأأأأأ
 بعد ا عمل على ا قدرة اسأأأأتع دةو  تخفي ب   المتصأأأألة ا ن قصأأأأة الإجراءات تحنجَز لم، 2017 سأأأأبتمر/أيلول

 الاحتي طي   نسأأأأأأأأأأأأأأأخب يتعل  فيم  ،ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتع دة الح  ية الخطة في ا كوارث
 .ومومب س  نيروبي في ا كهرب  ية وا ط قة ا بي ن ت ومراكز ا رصد ونظم بعد عن  لبي ن ت

 المعلوم ت تكنو وجي ب يتعل  م في ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة اسأأأأأأأتع دة لخطة اختب ر ريج ولم - 417
 الموجودة ا صأأأوم ل في  لدعم المتحدة الأمم مكتب في عم لالأ لاسأأأتمرارية ا ر يسأأأية  لمراكز والاتصأأأ لات

 قبيل من مهمة معلوم ت  تشمل الخطة تُديث أيض  يتم لمو . ونيروبي مومب س  من كل  في دعما  ق عدة في
 عرض من به  يتصأأأأأأأأأأل م و  الإنترنت وخدم ت جرةسأأأأأأأأأأت الم  لخطو  الح  يين  تا شأأأأأأأأأأبك خدم ت مقدمي
 الخطة في وردت ا تي نيروبي موقع في ا شأأأأأبكة أجهزة تف صأأأأأيل فإن، ذ ك إلى وب لإضأأأأأ فة. ا ترددي ا نط ق

 تطبي  بي ن ت  الاحتي طي ا نسأأأأأأأأخ على الخطة تنص ولم، الموقع في المسأأأأأأأأتخدمة ا فعلية الأجهزة تعكس لا
 .ته واستع د (Lotus Notes) “سنوت وتس ”

 لاسأأأتع دة ا صأأأوم ل في  لدعم المتحدة الأمم مكتب خطة في ددتحح  ا تي ا ثغرات أسأأأ س وعلى - 418
 ح  ة في أنه المجلس يرى، والاتصأأأأأأأأأ لات المعلوم ت تكنو وجي ب يتعل  م في ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة
 المعلوم ت تكنو وجي  مج ل في ا كوارث بعد ا عمل على ا قدرة لاسأأأأأأأتع دة بةر  ومج شأأأأأأأ ملة خطة وجود عد 



A/72/5 (Vol. II) 
 

 

111/309 17-22622 

 

 المن سأأأأب ا وقت فيو  الملا م ا نحو على ا ع دية أعم  ه اسأأأأأتئن ف من المكتب يتمكن لا قد، والاتصأأأأأ لات
 .ك رثة  حدوث ح  ة في

 تكنولوجيا مجال في اللازم هاتدريب باسااااااااتكمال البعثات بتذكير الإدارة المجلس ويوصااااااااي - 41٩
 المتعلقة المطلوبة الخطط جميع وتحديث وتنفيذ واختبار واسااااااااااتعراض، والاتصااااااااااالات المعلومات

 .والاتصالات المعلومات تكنولوجياب
 على بن ء ت تصأأأأأأأأرف قد  م  ب الميداني ا دعم وإدارة ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت إدارة من كل  تأف دو  - 420
 الإ زامي ا تدريب كم لإ لمعدلات ا شأأأهري ا رصأأأدَ  ا بعث ت لجميع ا وث    إدارة إط ر وشمل. ا توصأأأية ه  

 عن ا شأأأأ ملة المسأأأأ ء ة تنفي  يتولى  بعث تا يمدير  كب ر  أحد وعين  ، من و ته و  المعلوم ت حسأأأأ سأأأأية بشأأأأ ن
 أوجه مع لجة على ا عمل أيضأأأأأأأأأأأأأأأ    بدأت قد ا بعث ت أن ت نالإدار  وأف دت .الإط ر ه ا تعميم في ا تقد 

 .الم كورة ا قصور
 

 عد  كف ية ا فصل بين ا واجب ت في تنظيم ا دخول إلى نظ   أوموج   
 ا دخول مراقبة بشأأأأأأأأ ن والاتصأأأأأأأأ لات المعلوم ت  تكنو وجي  ا تقني الإجراء من 2-1 ا فقرة تنص - 421

 لمعي ر الامتث ل على ،2013 نوفمر/ا ث ني تشأأأأأأأأأأأأأأأرين في ا صأأأأأأأأأأأأأأأ در، المتحدة  لأمم ا ع مة لأم نةب  الخ  
ISO/IEC 27001:2005  برن مج أمن في إط ر  نظم المعلوم ت المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في الأم نة ا ع مة  لأمم المتحدة

ا واجب ت ا فصأأأأل بين  ISO/IEC 27001:2005عي ر الممن  3-1-10 ا ق عدةتطلب وتالمعلوم ت في المنظمة. 
 ا عرضيَين.أو  الم ذون بهم غير  أو إس ءة استخدا  أصول المؤسسةل تعدي ح لاتومج لات المسؤو ية  تقليل 

 ا ديمقراطية ا كونغو جمهورية في الاسأأأأأأأأأتقرار  تحقي  المتحدة الأمم منظمة بعثة في المجلس خلحصو  - 422
 ذ ك في بم ، المه   من عدد في مسأأأأأأأأؤو ي تهم مع متوافقة غير أدوارا   منحوا قد مسأأأأأأأأتخدمين خمسأأأأأأأأة أن إلى

 المعني والموظ  ستخد والم، يه عل ةوافقب لم المعني الموظ و   لمراف  خططالم أدوار بين نفسه الآن في الجمع
 الإمداد مصأأأأأ در وط  ب، ا شأأأأأراء أوامر ومنشأأأأأ  ا شأأأأأراء ط  بو ، الخدم ت بتقديم الإخط ر على ب لموافقة

 تنظيم في الأسأأ  يب ه   وتؤدي. ا شأأراء وط  ب الإمداد در مصأأ على ب لموافقة المعني والموظ ، المشأأتريو 
 المركزي أوموج  نظ   في رادو الأ د يل بموجب ا واجب ت بين ا فصأأأأأأأأأأل شأأأأأأأأأأر ب سأأأأأأأأأأواء الإخلال إلى دوارالأ
 .ةا فع   لمراقبة  المم رس ت  فضلب وأ

 غير أدوارا   محنحوا قد لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم قوة موظفي من عددا   أن المجلس ولاحظ - 423
 الموظ و  لمط  ب تا مع لج دوري بين واحد آن في الجمع المث ل سأأأأأأأأبيل على منه ، مسأأأأأأأأؤو ي تهم مع متوافقة
 .ا سواء على ا وقت وإدارة الخدم ت تقديم مج لي وفي، وا شحن ا سفر طلب ت على ةوافقب لم المعني
 في رادو الأ  د يل يمتثل لا المزدوجة الأدوار ومن  ا واجب ت بين ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل عد  أن المجلس ويرى - 424
 .ا داخلية ا ضوابط إلى الافتق ر بسبب والأخط ء ا غش ح لات وقع لخطر ضويعرِّ  المركزي أوموج  نظ  
من أفراد قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي موظف    15 أصأأأل من 11أن  ولاحظ المجلس أيضأأأ    - 425
لا يزال  أأديهم حسأأأأأأأأأأأأأأأ بأأ ت  2017وحزيران/يونيأأه  2016ا بعثأأة بين تموز/يو يأأه انتهأأت خأأدمتهم في ا أأ ين 

ا دعم الميداني.  حزمة برامجي تا ريد الإ كتروني و اسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  إلى نظ   أوموج  و  ا دخولنشأأأأأأأأأأأأأأطة تتي  لهم 
مع الإجراء ا تقني  تكنو وجي  ا  ين انتهت خدمتهم ب ت ا نشأأأأأأأأأأأأأأطة  لموظفين ويتع رض الاحتف ظ ب لحسأأأأأأأأأأأأأأ 

 المعلوم ت. علىبه  الم ذونغير  الاطلاعوقد يؤدي إلى  ،راقبة ا دخولبم المتعل المعلوم ت والاتص لات 
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 في الاسااااتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة بعثة من كل  تسااااتعرض بأن المجلس ويوصااااي - 426
 نحتمُ  التي الأدوار جميع لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم وقوة الديمقراطية الكونغو جمهورية

 وأن، أوموجا نظام إلى المأمون الدخول مجال في بها المعمول للإجراءات وفقاً  ،أوموجا نظام في
 جميع توافق كفالةل منتظمة اساااااااااااتعراض إجراءات اضاااااااااااعت وأن، المتوافقة غير الأدوار جميع الغيت

 انتهت الذين الموظفين حقوق إنهاء يكون أن كفالةو ، تعارض دونما الوظائف توصااااااااايف مع الأدوار
 .المناسب هوقت في خدمتهم

 جمهورية في الاسأتقرار  تحقي  المتحدة الأمم منظمة بعثة من كلا  أن الميداني ا دعم إدارة تأف دو  - 427
 ووفق   . ا توصأأأأأأأأأأأأأأية تلك على بن ء تصأأأأأأأأأأأأأأرفت  قد لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم وقوة ا ديمقراطية ا كونغو

 أوموج  نظ   لمسأأأأأأتخدمي الممنوحة الأدوار جميع فإن، أوموج  نظ   بشأأأأأأ ن الأمني الاتصأأأأأأ ل موظفي  د يل
 بعد م  فترة خلال سأ رية ك نت  ا واجب ت بين ا فصأل مراقبة عملي ت أن كم ،  ب سأتمرار ه اسأتعراضأ يجري
 .غ  يليو نظ   تشغيل وق 

 
 البي ية الإدارة - 17 

 ب ل يواصأأأأأأأأأأأأأأأل أن ا ع   الأمين إلى، 70/286 و 6٩/307 ه يقرار  في، ا ع مة الجمعية طلبت - 428
 ا لجنة أع دت، ا صدد ه ا وفي .ا سلا  حفظ بعث ت من بعثة  كل ا ع مة ةا بيئي الآث ر من لحد   جهود

، فع  ية الأكثر أ   تبين   ا تي  لتدابير الأو وية من  مواصأألة أهمية ت كيد والميزانية الإدارة  شأأؤون الاسأأتشأأ رية
 وإع دة وإزا ته  ا بعث ت وأصأأأأأأأأأأأأأأأول مواد في ب  تصأأأأأأأأأأأأأأأرف منه  يتعل  م  ذ ك في بم ، ا تدابير تلك وتكثي 
 لمنع المب و ة الجهود بجميع أيضأأأأأأأأأأ    الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ رية ا لجنة ورحبت(. ٩4 ا فقرة، A/70/742 انظر) تدويره 
، 200٩ يونيه/حزيران 1 وفي(. 1٩5 ا فقرة، A/71/836 انظر) الخطرة ا نف ي ت من وا تخلص ا تربة تلوث

 ا سي سة” بعنوان المم رس ت من مجموعة أيض    ا سلا  حفظ عملي ت وإدارة الميداني ا دعم إدارة أصدرت
  .2016 ع   في مرة آخر عرضتاستح  ا تي، “الميدانية المتحدة الأمم  بعث ت ا بيئية

 
 منع إنت ج ا نف ي ت وا تخلص منه   

 ا تي بعث تا  من مؤخرا   سبتاكتح  ا تي الخرة سيم  لا، بعث تا  مختل  من المكتسبة الخرة أظهرت - 42٩
،  يري  في المتحدة الأمم وبعثة ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية مثل ه حجم وتقليص ته تصأأأأأأفي تجري

( صأأرالح لا) الخصأأو  وجه وعلى، ا وقود وخزان ت ا كهرب ء مو دات تُت من أسأأ سأأ    يحدث ا تلوث أن
 ا وق  ية ا تدابير تعزيز ضأأأأأأرورة على يدل وه ا. شأأأأأأرطة ب فراد أو/و بقوات المسأأأأأأ هِمة ا بلدان معسأأأأأأكرات في

 والميزانية الإدارة  شأأأأؤون الاسأأأأتشأأأأ رية ا لجنة ب  فعل أكدته م  نحو على، ا تلوث إزا ة إلى الح جة إ غ ء بغية
 “ا سأأأأأأألا  حفظ بعملي ت المتصأأأأأأألة ا شأأأأأأأ ملة المسأأأأأأأ  ل بشأأأأأأأ ن وتوصأأأأأأأي ت ملاحظ ت” المعنون تقريره  في
(A/71/836 .)أم كنو  ا كهرب  ية والمو دات ا وقود خزان ت تُت المنص ت تركيب يجب، المث ل سبيل فعلى 

 والإجراءات ا سأأأي سأأأ ت د يل مثل، ا رسمية يةا توجيه وث   ا  في ب  فعل المحدد ا نحو على، المركب ت صأأأي نة
 في المشأأأ ركة ب  شأأأرطة/ب  قوات المسأأأ همة  لبلدان ا ت بعة  لوحدات المملوكة المعدات تك  ي  بسأأأداد المتعلقة

بعث ت حفظ ا سلا  وبمراقبة تلك المعدات. وكم  هو مبين في آخر تقرير عن بي ن ت خطة ا عمل ا بيئي على 
، المطلب في الم  ة( من الإبلاغ عن ه ا 40أي ) بعثة 15من أصأأأأأأأأأأأأأأل بعث ت  6، لم تتمكن  تنط ق ا بعث

في الم  ة، مم  يشأأأأأير على الأرج  إلى أن ا بعث ت لا تملك  صأأأأأفرن ذ ك أبلغت عن امتث له  بنسأأأأأبة عوضأأأأأ   عو 
 .إلى ذ ك  وم ،صي نة المركب ت وأم كنوخزان ت ا وقود  ا كهرب  ية لمو دات   تعلى الإطلاق أي منص

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/71/836
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 الأمنيأأة المؤقتأأة لأبييالأمم المتحأأدة بتحليأأل تنفيأأ  إجراءات ا تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الموحأأدة  قوة وقأأ   المجلس  - 430
كف  ة اتب ع أسأأأ  يب ملا مة من ا بعثة  ه   الإجراءات وتتطلب  إدارة ا نف ي ت ا صأأألبة وا سأأأ  لة.يتعل  ب فيم 
. ة  لقم مةصحيلمط مر ، بم  في ذ ك استخدا  مواقع ه ا تخلص منو  مع لجة ا نف ي ت المتو دة داخل ا بعثةفي 

 لقوة  ا بيئية والمب دئ ا توجيهية من ا سأأأأأي سأأأأأة 3-4ه ء  فرعمن ا  41وب لإضأأأأأ فة إلى ذ ك، تقتضأأأأأي ا فقرة 
غير الم ذون به إلى المنطقة. وأظهر  ا دخولجة لمنع مسأأأأيَّ ا نف ي ت ا تخلص من مواقع ن تكون أالأمنية المؤقتة 

لمجلس  عملية ا تخلص من ا نف ي ت وا زي رات الميدانية ا تي ق مت به  ا بعثة أن ا قوة الأمنية المؤقتة اسأأأأتعراض ا
ه   وتسأأأأأأييج لم يتم إنشأأأأأأ ء و  مُيطة ب  بعثة.أم كن  10 يس  ديه  مواقع من سأأأأأأبة  لتخلص من ا نف ي ت في 

 أبلغت ا بعثة المجلسَ قد به. و  نم ذو  يه  بشأأأأأكل غير ا دخول إن سأأأأأب، وك ن من ا سأأأأأهل المشأأأأأكل   المواقع ب
 تفر ، ونتيجة    ك حح في أدا ه المق ول تقصأأأأأأأأأأأأأأيرا قم مة قد أ ي بسأأأأأأأأأأأأأأبب  ط مرب ن ا عقد الخ   بمواقع م

مع ا نف ي ت ا صأأأأأأأأألبة وك نت ات ب سأأأأأأأأأتثن ء مقر أبيي. عسأأأأأأأأأكر مؤقتة في جميع الم مط مر لبت طح قد رق. و تُح و تجح
 . ويرى المجلس أن ا تخلص من ا نف ي ت2018-2017نة الم  ية  لس بمواصف ت قي سيةلإنش ء مواقع  أموال

به   لخطر من  ةالمحيط ةالمحلي  تالمجتمعسأأأأأأأك ن ا بعثة و  أفرادض صأأأأأأأحة يعرِّ بطريقة غير ملا مة من شأأأأأأأ نه أن 
 خلال ا تلوث وتفشي الأمراض.

 الأمم  بعثة ا ت بعة الميدانية  لبعث ت ا نف ي ت إدارة سأي سأة من دال المرف  من 7-4 ا فقرة وتنص - 431
 ا بعث ت تكفل أن وجوب على ،2015 سأأأأبتمر/أيلول في ا صأأأأ درة ،ه يتي في الاسأأأأتقرار  تحقي  المتحدة
، ذ ك لىإ إضأأأأأأأ فةو . ا صأأأأأأأحي  ا وجه على منه  وا تخلص ه مراقبتو  وتخزينه  الخطرة ا كيمي  ية المواد ت مين
 وغيره  الخطرة ا نف ي ت بجمع يتعل  فيم   بعثةا في( ا وحدات/ينلمدني ) الموحدة ا تشأأأأأأأأأغيل إجراءات تُدد
 في صأأأأأأأأأأأأأأأرفا ت وحأأأأأدة جأأأأأ نأأأأأب من منهأأأأأ   لتخلص ا لازمأأأأأة والإجراءات الخطرة المواد مختل  ،المواد من

 والمن خ  بيئةا مج لي في ةع جلا  ا تقنية المسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة مرف  من عير  مشأأأأأأأأأأأأأأأ فري  أن المجلس ولاحظ. الممتلك ت
 ا صلبة وا نف ي ت الخطرة المواد تراكم إلى فيه أش ر ،2017 يونيه/حزيران في الخطرة  لمواد استعراض    أجرى

 المتعلقة سأأأي سأأأته  حك  لأ ا بعثة امتث ل عد  إلى ا تقرير أشأأأ ر كم   .ا داخلي ا تدبير تحسأأأين  الح جة إلىو 
 وذكرت. منه    تخلصب ا تعجيلو  الخطرة المواد بجمع المتعلقة الموحدة ا تشأأأأأأأأأأأأأأغيل إجراءات/ا نف ي ت بإدارة
 مج لي في ا ع جلة ا تقنية المسأأأ عدة مرف  توصأأأي ت تنفي  كف  ة  ا لازمة الخطوات اتخ ذ سأأأتواصأأأل أ   ا بعثة

 .ا بعثة إغلاق أيض    الاعتب ر في ي خ  مستمر نش   ه ا أن وأض فت، والمن خ بيئةا 
 ذلك في بما، التربة تلوث منع عن تهابمسؤولي البعثات رتذكِّ  بأن الإدارة المجلس ويوصي - 432
 الأمنية المتحدة الأمم قوة في سااليمة بصااورة والخطرة العامة النفايات من التخلص كفالة  خلال من

 البي ة مجالي في العاجلة التقنية المسااااااااااااعدة مرفق تقرير في الواردة الأحكام وتطبيق لأبيي المؤقتة
 .هايتي في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة في والمناخ

 أ أأ  وذكرت ،ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة هأأ   على الميأأداني ا أأدعم إدارة وافقأأت، ا تربأأة تلوث بمنع يتعل  وفيمأأ  - 433
 مختل  بين وا تنسأأأأي  ا تف عل تُسأأأأين طري  عن المطلب ه ا عن الإبلاغ تُسأأأأين على ا بعث ت سأأأأتشأأأأجع
 يدانيةالم زي راتوا   لوحدات المملوكة لمعدات  ا تفتيش عملي ت إجراء أثن ء ا بعث ت ووحدات أقسأأأأأأأأأأأأأأأ  

 على،  لوحدات المملوكة المعدات مفتشأأأأأأأأأأأأأأأو لاحظ م  إذا أنه ك  ك  الميداني ا دعم إدارة وذكرت. بيئيةا 
رو   ا تي  لوحدات المملوكة المعدات من ا تحق  عملي ت أثن ء بيئية مش كل وجود، المث ل سبيل ، شهري    يجح
 تقو  أ   الإدارة ذكرت، ذ ك إلى وب لإضأأأأ فة. ا فور على  لبعث ت ا ت بعة ا بيئية وحدات إبلاغ ينبغي فإنه

 .تُسينه  زي دة أجل من ا بيئي الأداء بسجلات المتصلة الإبلاغ عملية ب ستعراض ح  ي   
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 ا شؤون الإدارية، قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك  
لإدارة ا دعم الميداني ا ت بعة من ا سأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأة ا بيئية  بعث ت الأمم المتحدة الميدانية  26تنص ا فقرة  - 434

  داخل ا عنصأأأأأأر المنسأأأأأأمن ا قوة  يكون بمث بة  وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  على أن يعين ق  د ا قوة موظف   
 ي.ا بيئية داخل ا عنصر ا عسكر ا قض ي   يبت فية و يشؤون ا بيئا موظ  وأن يتواصل مع ا عسكري  لبعثة، 

 أ   قوةا  وذكرت. الاشأأأتب ك فض مراقبة قوة في ا بيئة  شأأأؤون موظ  وجود عد  المجلس ولاحظ - 435
 ا سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأة من 34  لفقرة ووفق   . الموظ  ه ا  تعيين ا لازمة الأموال توفير المتحدة الأمم مقر إلى طلبت

 يمهيدا ت ا تدريب في ا بيئية المسأأأأ  ة بشأأأأ ن إح طة سأأأأتدرج، ا قوة به  تعمل ا تي ا بيئية ا توجيهية والمب دئ
 ووضأأأأأع طوارئ خطة بإعداد ا بيئة شأأأأأؤون موظ  لز يح ، ا سأأأأأي سأأأأأة ه   من 46  لفقرة ووفق   . قوةا  فرادلأ

. تنف  لم الأحك   ه   أن المجلس ولاحظ. ومواجهته  ا بعثة في ا بيئية ا طوارئ لح لات  لاسأأأأأأتج بة إجراء
 .تعيينه بعد المس  ة في ا نظر سيتولى ا بيئة شؤون موظ  أن قوةا  وذكرت

 
 ا شؤون الإدارية، مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل  

 الأمم وبعثة ا صوم ل في  دعما تقديم  المتحدة الأمم لمكتب ا بيئية ا سي سة من 77 ا فقرة تنص - 436
(، 2016) ا صوم ل في الأفريقي الاتُ د  بعثة المقد  ا دعم وأنشطة ا صوم ل إلى المس عدة  تقديم المتحدة
 ا بعث ت تتقيد أن على، بتفصأأأأأأيل، الميدانية المتحدة الأمم  بعث ت ا بيئية ا سأأأأأأي سأأأأأأة من 48 ا فقرة وك  ك

 .ا غرض ه ا  تحقي  إداري    تسلسلا   تعتمد وأن ا بيئية ب  سي سة

 الأنشأأأأأطة  رصأأأأأد إجراءات أية يضأأأأأع لم ا صأأأأأوم ل في  دعما تقديم مكتب أن إلى المجلس خلحصو  - 437
 تقديم وبعثة ا وحدات مثل) المعنية والجه ت رك  زوا  والأقسأأأأأأأأأأأأأأأ   ا وحدات مختل  عر ا بيئية وا عملي ت
 أن أيضأأأأأ    المجلس ولاحظ. ا بيئية ا قضأأأأأ ي  بشأأأأأ ن تق رير أي تحطلب أو تقد  ولم(. ا صأأأأأوم ل إلى المسأأأأأ عدة
 بكل المنوطة دوارالأ تُدد ولا جز ي    ا زمن عليه  عف  قد ا صأأأوم ل في  دعما تقديم لمكتب ا بيئية ا سأأأي سأأأة

 .المس عد ا ع   والأمين ا صوم لي ا وطني الجيش من
 

 ا شؤون الإدارية، بعثة الأمم المتحدة في  يري   
 ا لجنة تجتمع أن على  يري  في المتحدة الأمم بعثة  ا بيئية الإدارة سي سة من ا ت سعة ا فقرة تنص - 438
 جميع يسأأأأأأأهم أن ا لجنة تكفل وأن، الم  ية ا سأأأأأأأنة من أشأأأأأأأهر ثلاثة كل  مرة الأقل على  لبعثة ا ت بعة ا بيئية
 لإدارة ا ت بعة الميدانية المتحدة الأمم بعث ت  ا نف ي ت إدارة سأأأأي سأأأأةو  ا بيئية ا سأأأأي سأأأأة تنفي  في ا بعثة أفراد

 يقد  أن ا بيئة وحدة ر يس على تعيني، ذ ك إلى وب لإضأأ فة. ا سأألا  حفظ عملي ت وإدارة الميداني ا دعم
 .يا بيئ الأداء سجلات بش ن لأداءا عن مستكملة معلوم ت ا لجنة إلى

 تقرير سوى تقد  ولم، ب  تقرير المشمو ة ا فترة خلال فقط واحدة مرة ا بيئية ا لجنة اجتمعت قدو  - 43٩
 خلال ا بيئية ب  قضأأأأأأأأأأأأ ي  المتعلقة المعلوم ت تب د وا ا لجنة أعضأأأأأأأأأأأأ ء أن ا بعثة وذكرت. واحد فصأأأأأأأأأأأألي أداء

 .أخرى اجتم ع ت
 موظف بتعيين ذلك ويتعلق. الإدارية بالأحكام التقيد الإدارة تكفل بأن المجلس ويوصااااااااي - 440

 البي ة للجنة فصاااالية اجتماعات عقدو ، الاشااااتباك فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة في البي ة لشااااؤون
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 المتحادة الأمم مكتااب في الإبلا  ومتطلبااات الأدوار وتحااديااد، ليبريااا في المتحاادة الأمم بعثااة في
 .الصومال في لدعما تقديمل

 في  دعما تقديم  المتحدة الأمم ومكتب الاشأأأأأأأأأأأأأأأتب ك فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة من كل  واف و  - 441
 .منه  بكل ا صلة ذات ا توصي ت على  يري  في المتحدة الأمم وبعثة ا صوم ل

 فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة في ا بيئة  شأأأأأأأأؤون موظ   تعيين ا لازمة الأموال بتوفير يتعل  وفيم  - 442
 المخصص المبلغ أن ولاحظت، ا بيئية ب  قض ي  المتعلقة ا توصية على الميداني ا دعم إدارة وافقت، الاشتب ك

 حين وإلى. 201٩-2018 الم  ية لسأأنة  المقترحة الميزانية في أدرج قد ا بيئة  شأأؤون موظ  وظيفة نشأأ ءلإ
، ةصأأأأأأل ا ف نطقةالم ج نبي على المعت دة طبيعته  إلى الاشأأأأأأأتب ك فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة عملي ت إع دة
 خلال من إض في دعم يرتوف أيض    المتوقع ومن. ا ق  مة الموظفين هي كل إط ر في ا بيئية ب لمه   ا وف ء ينبغي

. ا عأأ لمي الخأأدمأأ ت ومركز  بنأأ ن في المؤقتأأة المتحأأدة الأمم قوة ذ أأك في بمأأ ، المنطقأأة داخأأل متأأ حأأة قأأدرات
 عينت، نفسه ا وقت وفي. ا ع مة الجمعية لموافقة المستقبل في ا بيئية قض ي  ل مخصصة وظيفة نش ءإ ضعيخو 

 المتصلة ا بيئية المس  ل مع لجة  يتولى ةبيئيا   لشؤون    عسكري منسق    الاشتب ك فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة
 .ا عسكري ب  عنصر

 
 إنت ج ا ط قة واستهلاكه   

 ر يس/مدير يتخ  أن على الميدانية المتحدة الأمم  بعث ت ا بيئية ا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأة من 37 ا فقرة تنص - 443
 ا دفيئة غ زات انبع ث ت تقليل بغية، الأمثل ا نحو على  لط قة ا بعث ت اسأأتخدا  كف  ة  تدابير ا بعثة دعم

 .لا عم سير حسن أجل من ا كهرب  ية ا ط قة من ك ف  قدر كف  ة  مع ممكن حد أدنى إلى  تا بعث في
ا ط قة في مواقع الأفرقة ا تسعة ا ت بعة  بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا كهرب ء/ولاحظ المجلس أن  - 444

، 2017حزيران/يونيه  30 حتىا ديزل فقط. و وقود تعمل ب كهرب  ية  تنتجه  مو دات نت ك  ا صأأأأأأحراء ا غربية
مجموع مو دات كهرب  ية مخزونة. وبلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأط  8قيد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  و  كهرب  ي     مو دا   65ك ن  دى ا بعثة 

 من ه   وينبعث . تر 870 000 حوالي واحدة سنة في المو دات ا كهرب  ية ا لاز   تشغيل ا ديزل استهلاك
. وتقع جميع مواقع ا بعثة في ا صأأأأأأأأأحراء، حيث ث ني أكسأأأأأأأأأيد ا كربون سأأأأأأأأأنوي    من    طن 1 ٩74المو دات نحو 
 أيضأأ  لاحظ المجلسو  سأأتخدا  مصأأ در ا ط قة المتجددة، مثل ا ط قة ا شأأمسأأية وط قة ا ري ح.لاتوجد إمك نية 

 ح وأن إمدادات ا ط قة لا تنقطع.حوله  لاستخدا  ط قة ا ري  من ا بعثة و  داخلوجود ترتيب ت مُلية 
(، 2016) ه يتي في الاسأأتقرار  تحقي  المتحدة الأمم  بعثة ا بيئية ا سأأي سأأة من 50  لفقرة ووفق    - 445
 في ا دفيئة غ زات انبع ث ت تقليل بهدف الأمثل ا نحو على ا ط قة اسأأأأأأأأتخدا   ضأأأأأأأأم ن تدابير ا بعثة تتخ 
 ولاحظ. ا عمل سأأأأير حسأأأأن أجل من كهرب  يةا  ا ط قة من ك ف  قدر كف  ة  مع ممكن حد أدنى إلى ا بعثة

(، المتحأأدة لأمما تملكهأأ  56 و ،ونقأأد تعأأم يملكهأأ  17) ا بعثأأة في كهربأأ  يأأ     مو أأدا   73 بين من أن المجلس
 ةمجهز ( المتحأأدة لأمما تملكهأأ  16 و ،مقأأ و ين يملكهأأ  17) كهربأأ  يأأ     مو أأدا   33 سأأأأأأأأأأأأأأأوى هنأأ ك يكن لم

 المو دات جميع من دةالمو َّ  ا كهرب  ية ا ط قة إجم لي توثي  يتم لم ،و   ك. المو دة ا ط قة تسجيل  بعدادات
 ،عداداتب مجه زة ت يسأأأأأأأأأأأأ ا كهرب  ية المو دات من الم  ة في 50 من أكثر أن وبم . مو دا   73 عدده  ا ب  غ

 أن ا بعثة تأف دو . ا بعثة في ا وقود واستهلاك ا ط قة بتو يد يتعل  فيم   تضم ن أي استخلا  يمكن لاف
 بدأت المتحدة  لأمم المملوكة و داتالم عن ا صأأأأأأأأأأأأأأأ درة  يةا كهرب  ا ط قة  رصأأأأأأأأأأأأأأأد عداداتا  تركيب عملية
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 واقعالمو  اتعسأأأأأأأأأكر الم بإغلاق المتصأأأأأأأأألة ا شأأأأأأأأأكوك بسأأأأأأأأأبب توقفت و كنه ، 2017 ين ير/ا ث ني ك نون في
 .لبعثة  ا ت بعة الأخرى
  لاتُ د المختلطة ا عملية ق مت، 2017 م رس/آذار إلى 2011 يونيه/حزيران من ا فترة وخلال - 446

 إجم  ية بتكلفة ا بعثة منطقة في كهروضو ي  لاقط 700 وصي نة كيببتر  دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي
. ا تشغيل قيد  يست آخر    لاقط 70 هن ك ك نو . ا تشغيل قيد جمعيه  توك ن. دولار 27٩ 300 قدره 

 ا نظم أن بيد .صأأأأأأأأحي ا  شأأأأأأأأكل  ب ضأأأأأأأأو يةكهرو ا  ا نحظم من اثنين صأأأأأأأأي نة تتم لم، ذ ك إلى وب لإضأأأأأأأأ فة
 ا عملية ورصدت. بكف ءة تعمل ك نت  إذا إلا والاقتص دية ا بيئية غراض لأب فيت أن يمكن لا ا كهروضو ية

 من المنتجة ا ط قة نسأأأأأأأبة أن المجلس يقدرو  .ا ثم نية ضأأأأأأأو يةكهرو ا  ا نظم من واحد  ا ط قة إنت ج المختلطة
 ا ط قة تو يد  تيي ولا. ةالمتوقع المو دة ا ط قة من الم  ة في 27.6 إلى سأأأأأأأتصأأأأأأأل 2017 ع   في ا نظ   ه ا

 .الاستثم ر تك  ي  استرداد منخفض بمستوى
 عد  تُ  وأن ،البي ية الأهداف لتحقيق المتجددة الطاقة مصادر ستخدمتُ  بأن المجلس ويوصي - 447
 وأن، المناسااااااااب الوقت في بعدّادات المجهزة غير الطاقة مولدات في اداتعدّ  لتركيب عمل خطة
 .بانتظام لطاقةل هاإنتاج ورصد ضوئيةو الكهر  النظم جميع تشغيل يتم

 ا تدابير بش    واتخ ت، ا بيئية الأهداف تُقي  بش ن ا توصية على الميداني ا دعم إدارة ووافقت - 448
 :منه  أمور جملة في، ا ت  ية

 /الأول كأأ نون  8 ةمؤرخأأ ةمشأأأأأأأأأأأأأأأفر  برقيأأة في، الميأأداني  لأأدعم ا عأأ   الأمين وكيأأل طلأأب (أ) 
 ؛ا كهرب  ية ا ط قة لمو دات ط قةا  اداتعد   تركيب ا بعث ت جميع من، 2016 ديسمر

 بشأأأأأأأأأأأ ن تقنية توجيه ت والمن خ ا بيئة مج لي في ا ع جلة ا تقنية المسأأأأأأأأأأأ عدة مرف  وضأأأأأأأأأأأع (ب) 
 بش ن إط ري عقد وضع في ا لوجستي ا دعم شعبة  ا ت بع ةالهندس قسم إلى ا دعم قد و  ،ا ط قة اداتعد  
 ا ط قة؛ اداتعد  

 أدا ه  عن الإبلاغ ا بعث ت جميع من طلبيح ، 2017/2018 الم  ية ا سأأأأأأأأأأنة من ابتداء   (ج) 
 ا ط قة؛ بتو يد المتعلقة ا ر يسية الأداء مؤشرات تشمل ا تي “ا بيئي الأداء سجلات” في ا بيئي

 الخدم ت ومركز ا بعث ت جميع عن ممثلين ضمي ب  ط قة معني مخصص ع مل فري  نش أح  (د) 
 تركيب ب نتظ   ا فري  ت بعيوسأأأأأ. الميداني ا دعم لإدارة ا ت بع ا بيئة وقسأأأأأم ا لوجسأأأأأتي ا دعم وشأأأأأعبة ا ع لمي

 .ا بيئي الأداء سجل في ب  ط قة المتصلة ا ر يسية الأداء مؤشرات عن والإبلاغ ا بعث ت في اداتعد  ا 
 لمعأأ لجأة ا لازمأأة تأأدابيرا  أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ    تتخأأ  ا بعثأأ ت بأأ ن كأأ  أأك  المجلس الميأأداني ا أأدعم إدارة وأبلغأأت - 44٩

 ا غربية ا صأأأأحراء في  لاسأأأأتفت ء المتحدة الأمم بعثة طلبت وقد. واسأأأأتهلاكه  ا ط قة تو يدب المتعلقة سأأأأ  لالم
 ومع. عتمدتح  لم ا تي، 2017/2018  لفترة المقترحة ميزانيته  في المتجددة ا ط قة مشأأأأأأأأأأأأأ ريع  تنفي  موالالأ

 ا بيئة مج لي في ا ع جلة ا تقنية المسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة مرف و  الميداني ا دعم إدارة مع ب  تنسأأأأأأأأأأأأأأأي ، بعثةا  أعدت، ذ ك
 ا عملية وأكدت. 2018/201٩ الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأأنة من بدءا   ا سأأأأأأأأأأأأأنوات متعددة تنفي  اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، والمن خ

 المنتظمين وا تحليل ا رصأأأد  بدء خطط    هن ك أن أيضأأأ    دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي  لاتُ د المختلطة
 أ   أيضأأ    ه يتي في ا عدا ة نظ    دعم المتحدة الأمم بعثة وأكدت. ا كهروضأأو ية ا نظم من دةالمو َّ   لط قة
 .المتحدة  لأمم المملوكة ا كهرب  ية ا ط قة مو دات جميع على ا عدادات تركيب ت بعت
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 الطبية الخدمات - 1٨ 
 حفظ بعث ت ت هب لمدى ب  نسبة أهمية المن سب ا وقت في ا فع  ة ا طبية الخدم ت توفُّر يكتسي - 450

 ا فترة خلال ا طبية  لخدم ت المخصصة (المنق  ا توزيع) الميزانية اعتم دات قيمة وبلغت.  عملي ته  ا سلا 
 ذاته المج ل في ا نفق ت قيمة بلغت حين في، دولار مليون 37 ا سأأأأأأأأألا  بحفظ يتعل  فيم  2016/2017
 الميزانيأأأأأأأة اعتمأأأأأأأ دات بلغأأأأأأأت، 2015/2016 ا فترة وخلال (.المأأأأأأأ  أأأأأأأة في 78) دولار مليون 28.8
 (.الم  ة في 65) دولار مليون 30.4 ا نفق ت وبلغت دولار مليون 47.1

 
قوة الأمم المتحأأدة لحفظ و  عثأأة الأمم المتحأأدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في هأأ يتيا طبيأأة، با تخلص من ا لواز    

 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم لو  ا سلا  في قر 
 نتهيةالم  لأدوية ةصأأأأأأأحيح بسأأأأأأأجلات ه يتي في الاسأأأأأأأتقرار  تحقي  المتحدة الأمم بعثة تُتفظ لم - 451

 إلى الافتق ر بسببو . الموحدة ا تشغيلية إجراءاته  في عليه المنصو  وا نح على منه  وا تخلص ا صلاحية
. منه   لتخلص المتبع والإجراء ا صأأأأأأأألاحية المنتهية الأدوية كمية  من ا تحق  تع  ر ،سأأأأأأأأجلاتا /علوم تالم
 من حصأأأأأأأأأأص خمس أن تثبت وث    أي تقديم من قر  في ا سأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم قوة تتمكن ولم

 .ا بعثة من ش هد بحضور منه  ا تخلص جرى قد متع قد إلى سلمت الأدوية

 بلغت ةصأأأأأأأأأأأأأأألاحيا  يةنتهم أدوية على ا صأأأأأأأأأأأأأأأوم ل في  دعما تقديم  المتحدة الأمم مكتب وأبقى - 452
 ا تخلص خ رأ أنه كتبالم وذكر. سأأأأأأأأأأأأأأنوات 3 و يوم    24 بين تتراوح  فترات دولار 600 000 قيمته 

 ا طبية المراف  في المؤهلين ا صأأأأأي د ة إلى الافتق ر بينه  نم، ةعديد لأسأأأأأب ب ةصأأأأألاحيا  المنتهية دويةالأ من
 إرش دات ب ن أيض    كتبالم وأف د. الإحراق أجهزة توق  /تعطلو  ا صوم ل في الأفريقي الاتُ د  بعثة ا ت بعة

ه ا ا تقرير، لمع لجة أوجه ا قصأأأأأأأأور المحددة. وحتى وقت كت بة  2017أيلول/سأأأأأأأأبتمر  30صأأأأأأأأدر بحلول تسأأأأأأأأ
عن كثب  من تلك الأدوية ات مت حة  لمجلس. ويجب على الإدارة مراقبة المخزون ترشأأأأأأأأأأأ دتكن ه   الإ لم
تدهور الأصأأأأول. ويرى  تف قمتحمل ا تك  ي  و تف دي     ،عد  حدوث أي ت خيرات في ا تخلص منه  كف  ة 

 دقة ا سجلات. كف  ةالمن سب  في ا وقت  المخزون تأن من الأهمية بمك ن شطب ه    المجلس أيض   
 

 توافر ا لق ح ت، بعثة الأمم المتحدة في  يري   
 لق ح     ع لمي إط ري    عقدا    يري  في المتحدة الأمم بعثة في لوجسأأأأأأأأتيا  ب  دعم المكل  ا قسأأأأأأأأم أبر  - 453

 ب لمقر ا طبية الخدم ت شأأأأأأأأأأأأأأأعبة من لم كرة ووفق   . ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم بعث ت صأأأأأأأأأأأأأأأ ت  ا كو يرا
(UNHQ-LSD-FAX-1-2016-8829) ،بتوفير مكلفأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عمليأأ ت إدارة بعثأأ ت جميع فأأإن 

، المن سأأأأأأأأب ا وقت في ا تطعيم  ضأأأأأأأأم ن المدنيين موظفيه  من الم  ة في 30 عن يقل لا لم  ا كو يرا  ق ح ت
، الاسأأأأأأأأأأأتعراض قيد ا فترة وخلال. وب ء ظهور  نتيجة   الح جة في طفرة لأي تُسأأأأأأأأأأأب    ب حتي طي  لاحتف ظبو 

 المدنيين الموظفين من الم  ة في 30) موظف    456 مجموعه لم  ا كو يرا  ق ح ت توفير ا بعثة من مطلوب    ك ن
 ا بعثأأأة  أأأدى كأأأ ن،  2016 يو يأأأه/تموز 1، المأأأ  يأأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة بأأأدايأأأة وفي(. موظفأأأ    1 520 عأأأددهم ا بأأأ  غ
، دولارا   ٩ 858جرعة قيمته   456اشترت  2017حزيران/يونيه جرع ت من  ق ح ت ا كو يرا، وفي  105

 عد  شراء أي  ق ح خلال ا سنة،  نظرا  و كن، حزيران/يونيه.  20في  وجرى تسليمه  ،رسو  ا شحنشملت 
منظمة ا صأأأأأأأأأأأأأحة ا ع لمية ومنظمة  كل من   تق رير شأأأأأأأأأأأأأعبة الخدم ت ا طبية. ووفق     تكلي لم تمتثل فإن ا بعثة 
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، ا كو يرا. وأبلغ المجلس ب ن ا تطعيم سأأأأأيبدأ فورا  داء توطن فيه  يا بعثة تعمل في من ط  فإن ود، أطب ء بلا حد
  .2017ك نون الأول/ديسمر   15يكتمل بحلول  ومن المتوقع أن

، الصلاحية منتهيةال دويةالأ من تتخلص البعثات أن من الإدارة تتأكد بأن المجلس ويوصي - 454
 .الحال في المتاحة اللقاحات من ياً كاف  اً مخزون دائماً  لديها أن كذلك  تكفل وأن

 ا تي الأدوية من تتخلص ا بعث ت ب ن المجلس وأبلغت ا توصأأأأأأأية على الميداني ا دعم إدارة ووافقت - 455
 الأمم مكتب وأكد. ا لق ح ت من ي   ك ف     مخزون دا م     ديه  وأن المن سأأأأأأأأأأأب ا وقت في صأأأأأأأأأأألاحيته  انتهت
 إدخ  ه تم قد حديثأ    تركيبهأ  تم ا تي ا طبيأة ا لواز  إحراق جهأ ز أن ا صأأأأأأأأأأأأأأأوم ل في  دعما تقأديم  المتحأدة
 إلى ا طبية وا نف ي ت ا صأأأأأألاحية المنتهية الأدوية من متراكم    عددا   نقل قد وأنه، تشأأأأأأغيلا  قيد وهو الخدمة

 .إحراقه  يجري حيث، ا نف ي ت دارةلإ الجديدة س حةا 

 الأدويأأأأة من ا تخلص  أأأأدعم ا لازمأأأأة ا وثأأأأ    تقأأأأديم تسأأأأأأأأأأأأأأأتطع لم ا بعثأأأأ ت أن المجلس ولاحظ - 456
 .ةصلاحيا  نتهيةالم
 

 استح  ة الإجلاء في ح لات ا طوارئ بعد حلول ا ظلا ، قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  
 لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت ا طبي ا دعم د يل من ا ث نية ا طبعة من ب ء 04-4 ا فصأأأأل ينص - 457

 ا طبية ا وحدات نشأأأأأأأأأأأأأأر مفهو  تُديد المهم من”: يلي م  على، 1٩٩٩ ع   في شأأأأأأأأأأأأأأرنح  ا  ي، ا سأأأأأأأأأأأأأألا 
 حفظ قوة أفراد من فرد  كل يكون أن كف  ة  من بد ولا. ا سأأأأواء على ا  وجو  برا   المصأأأأ بين إجلاء وسأأأألسأأأألة
. “ا صأأأأأأأأحية ا رع ية من ا يومية احتي ج ته تلبية على ق درا   يكون طبي مرف  إلى ا وصأأأأأأأأول إمك نية ا سأأأأأأأألا 

 الإجلاء خأأأأدمأأأأ تو  ا طوارئ حأأأأ لات في ا طبي ا علاج توفيرب  لبعثأأأأة طبيا  رف الم لز يح ،  لأأأأد يأأأأل ووفقأأأأ   
 ا قدرات بين ا توازن تُقي  إلى ح جة هن ك، ذ ك إلى وب لإضأأأأأأأأأ فة. ا طبية ا رع ية من ا ت لي المسأأأأأأأأأتوى إلى

 أن وينبغي. ا ت لي المسأأأأأأتوى إلى المصأأأأأأ بين إجلاء على ا طبي المرف  وقدرة مسأأأأأأتوى كل  في المت حة ا علاجية
 ووقت المط راتو  ا طبية ا وحدات بين المس فة طبي مرف  كل  في المت حة الإجلاء أصول وأنواع أعداد تراعي
 عملي ت إجراء على ق درة غير المؤقتة الأمنية ا قوة أن بيد .ا ليلي ا طيران وقدرات المصأأأأأأأأأ بين إجلاء تفعيل
 الافتق ر عن ترتبي وقد. المتحدة الأمم د يل مع يتع رض م  وهو،  يلا   ا طبي الإجلاء/المصأأأأأأأأأأأأأأأ بين إجلاء

 .مميتة آث ر  يلا   ا بعثة خ رج متقدمة طبية مراف  إلى ا وصول على ا قدرة إلى
 ا طوارئ ح لات إجلاء على ق درة  يست المؤقتة الأمنية لقوة  ا ت بعة راف الم أن الإدارة وأوضحت - 458

 في بشأأأأأأدة مُدودة ا عملي ت فإن، ا تحتية ا بنى لمحدودية ونظرا  . 6:00 ا سأأأأأأ عةو  17:00 ا سأأأأأأ عة بين  م
 الخ رجية المواقع في الموجودين ا طبيين والموظفين الأطب ء أن بيد. ا ليلية  لرؤية ن سأأأأأأأأأأأأأأبةالم تكنو وجي ا  غي ب

 الموظفين نب  أفيدو . الإجلاء  عملي ت ا شأأأأأأأأأأأأأأأديد ا ت هب ووضأأأأأأأأأأأأأأأع ا طوارئ لح لات ت هب ح  ة في هم
 الإجلاء/المصأأ بين إجلاء إجراءات  بدء ومبكرة سأأريعة قرارات تخ ذا خلال من ا ت خير تجنب على مدربون
 ممكنأأ    الإجلاء يكون أن تميالح من أن المجلس ويرى. ذ أأك من تمكنهم دون ا ظلا  يحول أن قبأأل ا طبي

 يجب كم .  ا يو  أوق ت من وقت أي على يتوق  أن ينبغي لا المريض مصأأأأأير أن ويرى، الأوق ت جميع في
 .ا طبي ا دعم بد يل بصرامة ا تقيد
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 بناء لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم قوة من الإدارة تطلب بأن بقوة المجلس ويوصاااي - 45٩
 17:00 السااااااااااااعة بين الطوارئ حالات إدارة من اتمكنه الطبي لإجلاء/المصاااااااااااابين لإجلاء قدرة
 .6:00 الساعةو 

إلى أن تنفي    ا توصأأية وأشأأ رته   ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأألا  وإدارة ا دعم الميداني على  - 460
ليلية  لسأأأم ح ا ضأأأ ءة الإ ت وم  يتصأأأل ب  ك من منصأأأة  لمروحيا توصأأأية سأأأيتطلب، في جملة أمور، إنشأأأ ء 

من ا وحدة  . وك ن مطلوب   ا ضأأأأأأأأرورة ا قصأأأأأأأأوىلرؤية ا ليلية ب  عمل في ح لات  قدرات ب غير المجهزة لط  رات 
 ا وحدة. احتي ج ت بي ن  ، وفق   كفؤةا عسكرية في ا بعثة أن تكون  ديه  تكنو وجي   لرؤية ا ليلية وأطقم  

 
 تصفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار - 1٩ 

 توافر الموظفين ا ر يسيين  
كز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي بدور ر يسأأأي في إتم   تصأأأفية عملية الأمم المتحدة في اضأأأطلع مر  - 461

. وكحل  مركز 2017كوت ديفوار. وقد صأأأأدر تعميم ب  تعليم ت المتعلقة ب  تصأأأأفية في ك نون ا ث ني/ين ير 
رد ا بشأأأرية وا سأأأفر. الخدم ت الإقليمي ب داء ا وظ    الإدارية المتبقية، ولا سأأأيم  في مج لات ا تمويل والموا

 ، لأغراض منه  جمع المعلوم ت وا توثي .2017وأحرسلت أفرقة إلى ا عملية في أي ر/م يو وحزيران/يونيه 
وصأأأأأأأأ دفت أنشأأأأأأأأطة ا تصأأأأأأأأفية بعض ا تعقيدات، نظرا لأن بعض أفراد ا بعثة المتمر سأأأأأأأأين ك نوا قد  - 462

رهأ  المجلس إلى ا عمليأة في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريأل وأيأ ر/م يو غأ دروا ا بعثأة بأ  فعأل. وأثنأ ء ا زيأ رة الميأدانيأة ا تي أج
، أشأأ ر المجلس أيضأأ  إلى اسأأتنزاف المع رف ا ن جم عن مغ درة الموظفين ا بعثة أثن ء تصأأفيته ، وهي 2017

مسأأأأأأأأأأأأأأأ  ة مفهومة في ظل تلك ا ظروف. وإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة  إلى ذ ك، قد يحدث أحي ن  أن ترغب ا بعث ت المتلقية 
نقو ين من بعثة ج ر  تصأأأأأأأأأأأأأأفيته  في توظي  أو ئك الموظفين على وجه ا سأأأأأأأأأأأأأأرعة. لموظفي الأمم المتحدة الم

أنه يمكن أن يسأأأأأأعى مقر الأمم المتحدة )ولا سأأأأأأيم  شأأأأأأعبة الموظفين الميدانيين في إدارة ا دعم الميداني(،  إلا
، وعند وا بعثة الج ري تصأأأأأأأأأأأأأفيته ، وا بعث ت ا تي تسأأأأأأأأأأأأأتقبل الموظفين المنقو ين من ا بعثة الج ري تصأأأأأأأأأأأأأفيته 

الاقتضأأأ ء، مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي، إلى الاتف ق مسأأأبق  على ق  مة الموظفين ا ر يسأأأيين ا لازمين 
 نقل المع رف وعلى جدول زمني لمغ درتهم ا بعثة. وعلاوة على ذ ك، فقد تبين من المه   المتبقية أن الإبق ء 

ويسأأأأأأأأأأأري ه ا على عملي ت ا تصأأأأأأأأأأأفية ا تي تتم  على الموظفين قد يكون مفيدا حتى بعد ت ريخ ا تصأأأأأأأأأأأفية.
 بمس عدة من أحد مراكز الخدم ت كم  يسري أكثر على عملي ت ا تصفية الأخرى.

ويوصي المجلس بأن تسعى الإدارة، والبعثات التي ستتم تصفيتها في المستقبل، والبعثات  - 463
د الاقتضااااااء، مركز الخدمات التي تساااااتقبل الموظفين المنقولين من البعثات الجاري تصااااافيتها، وعن

الإقليمي في عنتيبي، إلى الاتفاق مساااااااابقا على قائمة الموظفين الرئيساااااااايين اللازمين لنقل المعارف 
  وعلى جدول زمني لمغادرتهم البعثة الجاري تصفيتها.

ويوصاااااااااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في الإبقاء على موظفين في الخدمة حتى بعد تاري   - 464
 تكمال المهام المتبقية.التصفية لاس

وقد وافقت الإدارة على ه   ا توصأأأأأأأأأية. وذكرت أن فترة ا تصأأأأأأأأأفية المقررة  لعملية ك نت قصأأأأأأأأأيرة  - 465
نسأأأأأبي  وأن عبء ا عمل الإداري خلال تلك ا فترة ك ن ثقيلا و زمت فيه  سأأأأأرعة تجهيز المع ملات المتعلقة 

ت الإدارة إنه يمكن ا قي   ب عم ل ا تصأأأأفية عن بعد؛ ب نشأأأأطة الإغلاق، بم  في ذ ك مغ درة الموظفين. وق  
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بيد أن ا تجربة أثبتت أ   تكون أكثر فع  ية وكف ءة عند الاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع به  في الموقع من ج نب موظفين 
متمرسأأأأأأأأأأأأأأأين وملم ين بشأأأأأأأأأأأأأأأؤون ا بعثة. وذكرت الإدارة ك  ك أنه على ا رغم من ا تحدي ت ا تي تواجهه  

وظفين خلال فترة ا تصأأأفية، فإ   ترى أنه يجب اسأأأتعراض احتي ج ت ا توظي  يتعل  ب لإبق ء على الم فيم 
في كل موقع من الموظفين ا ر يسأأأأيين ا لاز  بق ؤهم  نقل المع رف، وبعد ت ريخ ا تصأأأأفية، لاسأأأأتكم ل المه   

عنأد المتبقيأة، وا تخفي  من احتمأ ل الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  المأ  يأة، وإ أ ء عمليأ ت الإبلاغ المأ لي والإداري بأ  كأ مأل 
 تصفية ا بعثة.

 
 مش ركة مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي  

أثن ء تجهيز تصأأأأأأفية عملية الأمم المتحدة، أ ى مركز الخدم ت الإقليمي المع ملات غير المجهزة في  - 466
. وفي 2014مج لات متعددة. وك ن ثمة ح لات سأأأأأأأأأأأأأأأفر مفتوحة متعددة، يعود ت ريخ بعضأأأأأأأأأأأأأأأه  إلى ع   

طلب  من طلب ت ا سفر قيد ا نظر. وك ن ثمة عدد من أوامر ا شراء وا تزام ت ا دفع  247ة المجموع، ك ن ثم
المفتوحة في مج ل الموارد ا بشأأأأأأأأأأأرية ونحقِل ا عديد من ا فواتير غير المجهزة إلى مركز الخدم ت الإقليمي في مج ل 

ل مركز الخدم ت، في . وعلاوة على ذ ك، واصأأأأأ2013خدم ت ا ب  عين، ا تي ك ن بعضأأأأأه  يعود إلى ع   
، تلقي فواتير غير مسأأأأأأأتندة إلى أوامر شأأأأأأأراء أو ا تزام ت دفع. 2017شأأأأأأأهري تموز/يو يه وآب/أغسأأأأأأأطس 

وإضأأ فة  إلى ذ ك، في بعض الح لات، اتصأألت شأأرك ت أمن بمركز الخدم ت الإقليمي، وط  بت بمدفوع ت 
 هم ثم يستردون مق بله  لاحق . نظير خدم ت أمنية ك ن يفترض أن يدفعه  موظفو الأمم المتحدة أنفس

ويوصاااااااااااي المجلس الإدارة بااأن تطلاااب إلى مركز الخااادمااات الإقليمي في عنتيبي تقااديم  - 467
  المساعدة في مرحلة مبكرة أكثر من عمليات التصفية المستقبلية.

فيته  وقد قبلت الإدارة ه   ا توصأأية وذكرت أنه سأأيتعين على المركز ا عمل مع ا بعثة الج ري تصأأ - 468
في مرحلة مبكرة أكثر من عملي ت ا تصأأأفية المسأأأتقبلية. وعلاوة على ذ ك، أقر ت ب نه ينبغي زي دة ا تدقي  
في رصد المع ملات قبل فترة ا تصفية  ضم ن تسوية المع ملات ا قديمة ا تي تعتمد على المعرفة المؤسسية في 

ند انته ء خدمة أحد الموظفين، يتعين على أوا   عوضأأأأأأأأأأ  عن تركه   فري  ا تصأأأأأأأأأأفية. وذكرت الإدارة أن ع
ا بعثة أن تت كد من تسأأأوية جميع ا بنود المفتوحة المتبقية المتصأأألة به. وإضأأأ فة  إلى ذ ك، أشأأأ رت الإدارة إلى 
أن هأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ينبغي أن تنطب  بأأ لأسأأأأأأأأأأأأأأأأ س على ا بعثأأ ت ا تي لا تتلقى ا أأدعم من مركز الخأأدمأأ ت 

ة لخأأدمأأ ت المركز الإقليمي، فتحجهَّز جميع المعأأ ملات في المركز، ومن ثم فهو الإقليمي. أمأأ  ا بعثأأ ت المتلقيأأ
سأأأأأأيكون على دراية ب لح لات المعلقة، وسأأأأأأيسأأأأأأوي معظمه  قبل تصأأأأأأفية ا بعثة ب  ك مل. ولاحظت الإدارة 
كأأ  أأك أن مركز الخأأدمأأ ت الإقليمي سأأأأأأأأأأأأأأأيكون مط لعأأ  أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ  على خلفيأأة هأأ   الحأأ لات  لقيأأ   بجميع 

 لازمة.الإجراءات ا 
 

 مرحلة ا تصفية  
من د يل ا تصأأأأأفية، يجب على مدير/ر يس دعم ا بعثة أن يت كد من أن  3كم  ج ء في ا فصأأأأأل  - 46٩

ا سأأأجلات المتعلقة ب لمعدات المملوكة  لأمم المتحدة في نظ   غ  يليو دقيقة ومتسأأأقة بشأأأكل ت   طوال مدة 
حأأدوث تنقلات واتخأأ ذ إجراءات في قأأ عأأدة  وجود ا بعثأأة ومن تُأأديثهأأ  بنأأ ء على ذ أأك دون تأأ خير عنأأد

 أصول ا بعثة، لا سيم  في مرحلة ا تصفية، أثن ء إعداد خطة إدارة ا تصرف ب لأصول.
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وتحعترَ الأنشأأأأأأأأأأطة ا سأأأأأأأأأأ بقة لمرحلة ا تصأأأأأأأأأأفية المتعلقة ب  تحق  من دقة ا بي ن ت في نظ   غ  يليو،  - 470
، وا شأأأروع في المبيع ت ا تج رية في وقت مبكر، فضأأألا وإخلاء ا فن ء ا ت بع  وحدة ا تصأأأرف في الممتلك ت

عن تقليص حجم الأصأأأأأأأأول قبل سأأأأأأأأنة الميزانية المحددة  لتصأأأأأأأأفية، أنشأأأأأأأأطة مهمة  نج ح ا تصأأأأأأأأفية وا تقيد 
 ب لجداول ا زمنية المحددة.

وفي ح  ة عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، أدى سأأأأأأأأأأأأأأوء إدارة الأصأأأأأأأأأأأأأأول خلال فترة ا دعم  - 471
تي إلى ارتف ع حجم المخزون، وعد  صأأأأأأحة ا بي ن ت في نظ   غ  يليو، وت خُّر عملي ت ا شأأأأأأطب. ا لوجسأأأأأأ

رَ جرد  لمت بعة، ومن ثم لم تكتمِل عملي ت ا شطب. وإض فة  إلى  وبعد إجراء تُقي  بش ن الخس  ر، لم يجح
ا تصأأأأأفية.  ذ ك، أسأأأأأفر ت خر بدء عملية ا بيع عن ضأأأأأغط شأأأأأديد ن جم عن ضأأأأأي  ا وقت في   ية مرحلة

وأحدخلأأت تغييرات على الخطأأة بأأ  تزامن مع تقليص حجم ا عمليأأة، وهي تحعزى بأأ لأسأأأأأأأأأأأأأأأأ س إلى عأأد  دقأأة 
ا بي ن ت المتعلقة ب لمخزون. فعلى سأأأأأبيل المث ل، ك نت بعض الأصأأأأأول مفقودة بينم  أحعيدت أصأأأأأول أخرى 

نَ  جميع الأصأأأأأول في ح  ة سأأأأأأيئة، و ز  نقله  إلى مجموعة أخرى من الأصأأأأأأول. وب لإضأأأأأأ فة إلى ذ  ك، لم تمح
 بعثأ ت أخرى. ولم تكن جميع تلأك الحأ لات و يأدة سأأأأأأأأأأأأأأأوء ا تخطيط،  (13)1المنأدرجأة ضأأأأأأأأأأأأأأأمن المجموعأة 

د لت في ا واقع على أن خطة إدارة ا تصأأأأأأأأأأأرف ب لأصأأأأأأأأأأأول هي وثيقة ق بلة  لتطوير. ف  تحق  ا ك مل  وإنم 
من ا عمل، و كن يمكن تبطله أي خس  ر  في الم  ة( من المخزون يتطلب م  لا يقل عن ستة أشهر 100)

في المخزون و/أو تغييرات تطرأ عليه. و   ك قررت عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، في ضأأأأأأأأأأوء  متكبدة
ا وقت المت ح لإغلاق ا بعثة، أنه سأأأأأيتعين عليه  إع دة ا تحق  من الأصأأأأأول ب عتب ر  جزءا لا يتجزأ من عملية 

يش الموقعي ا تي ق   به  ا فري  قبل شأأأطب الأصأأأول وا تصأأأرف فيه . وبن ء على ا تصأأأفية خلال عملي ت ا تفت
 ذ ك، ك ن إجراء ا تحق  ب  تزامن مع عمليتي ا شطب وا تصرف في الأصول هو الخي ر ا وحيد المت ح.

وك نت ا بعثة تعلم من تجربته  خلال فترة ا دعم ا لوجسأأأأأأأأأأأأتي أن عملية ا بيع ا تج ري تسأأأأأأأأأأأأتغرق  - 472
 شهر في المتوسط. و   ك، ك ن سيلز  ا بدء مبكرا  لتقيد ب لمواعيد ا نه  ية.تسعة أ
ويوصااااي المجلس الإدارة بأن تكفل بدء الأنشااااطة السااااابقة للتصاااافية قبل الإغلاق المادي  - 473
 يقل عن تسعة أشهر. بما لا
تقليص حجم الأصول ووافقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصية. وق  ت إن من الجدير ب   كر أن  - 474

وعأأدد الموظفين كأأ ن جزءا لا يتجزأ من هأأ   المرحلأأة وهو مرتبط بهأأ . وذكرت الإدارة أن الجهود المبأأ و أأة في 
إط ر الأنشأأطة ا سأأ بقة  لتصأأفية بدأت مبكرا في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وأ   بدأت ب  فعل في 

صول ووضع خطة  تطهير الموقع. إلا أن مغ درة الموظفين مثلت بعثة الأمم المتحدة في  يري  بغرض فهرسة الأ
  لشروع في أنشطة ا تصفية في المواقع، لا سيم  خ رج مقر ا بعثة. أحد الجوانب المهمة

 
 أفضل المم رس ت  

، إلى الأمين ا ع   مواصأأأأأأأأأأأأأأألة جهود  70/286و  6٩/307طلبت الجمعية ا ع مة، في قراريه   - 475
ا رامية إلى الحد من الأثر ا بيئي الإجم لي  كل بعثة من بعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأألا . وفي ه ا ا صأأأأأأأأأأدد، أع دت 

لتدابير ا تي تبينَّ أ   هي ا لجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأ رية  شأأأأأأؤون الإدارة والميزانية ت كيد أهمية مواصأأأأأألة من  الأو وية  

__________ 

 : معدات في ح  ة جيدة ق بلة  لاستخدا  في بعث ت حفظ سلا  أخرى أو مقبلة.1أصول المجموعة  (13) 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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الأكثر فع  ية، وتكثي  تلك ا تدابير، بم  في ذ ك م  يتعل  منه  ب  تصأأأأأأأأأأأأأأأرف في مواد وأصأأأأأأأأأأأأأأأول ا بعث ت 
 (.٩4، ا فقرة A/70/742وإزا ته  وإع دة تدويره  )انظر 

دارة والميزانية جميع الجهود الج رية لمنع تلوث ا تربة وا تخلص وتؤيد ا لجنة الاسأأأتشأأأ رية  شأأأؤون الإ - 476
ا  ي تدعو  ه الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ا بيئية “ عد  الإضأأأأأأأأأأأأأأأرار”من ا نف ي ت الخطرة في إط ر الامتث ل ا ت   لمبدأ 

 (.1٩5، ا فقرة A/71/836ا طويلة الأمد ا تي وضعت لأجل جميع ا بعث ت الميدانية )انظر 
ويتبين من الخرة المكتسبة من مختل  ا بعث ت، ولا سيم  الخرة المكتسبة من تصفية عملية الأمم  - 477

المتحدة في كوت ديفوار والخفض ا تدريجي  قوا  بعثة الأمم المتحدة في  يري  في الآونة الأخيرة، أن هن ك 
يتعل  ب  قدرات، وإنم  أيضأأأأأأأأأأأأأأ  فيم  يتعل  ب لموارد الم  ية ا لازمة  تطهير  ا كثير من ا طلب ت  يس فقط فيم 

 ا تربة قبل تسليم المواقع.
وعلى نحو م  ذحكر في ا تقرير الخت مي  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وكم  لاحظ المجلس،  - 478

نم ذج لإجراء عملي ت تفتيش بيئي فقد أنجزت ا عملية عددا من المب درات ا بيئية ا تي تضأأأأأأمنت اسأأأأأأتخدا  
في جميع المواقع، من قبيل وضأأأأع قوا م مرجعية  لبلدان المسأأأأ همة بقوات  ضأأأأم ن تنظي  المواقع على ا نحو 
المن سأأأأأب قبل تسأأأأأليمه . وإضأأأأأ فة  إلى ذ ك، اسأأأأأتخدمت ا بعثة أسأأأأأ  يب المع لجة ا بيو وجية  تطهير ا تربة، 

سأأأأأأأأأأأأأفر عن نت  ج ممت زة وأدى إلى خفض الأثر ا بيئي  لبعثة. وأحرقِ بدعم من مركز الخدم ت ا ع لمي، مم  أ
أدى  درجة مئوية، مم  1 000ا ورق وأصن ف أخرى، مثل ا نف ي ت الخطرة، على درج ت حرارة أعلى من 

إلى تجنب ترك أثر سأألبي على ا بيئة وعلى صأأحة الأفراد والمجتمع ت المحلية المج ورة نتيجة لانبع ث ت ا غ زات 
 الجسيم ت ا س مة.أو 

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم البعثات الجاري إغلاقها وتقليصاااااها بتساااااليم المواقع بأقل أثر  - 47٩
 بي ي ممكن، وذلك من خلال اتباع أفضل الممارسات.

ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأألا  وإدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأية. وأقرت الإدارت ن،  - 480
ه ا ا تقرير، بملاحظة المجلس المم رسأأأأأأأأأأة الإيج بية في ا عملية ا تي شأأأأأأأأأأددت على ا قي    من 478في ا فقرة 

ب عم ل تنظي  ا بيئة في ا وقت المن سأأأأأأأأأأأأأأأأب، وهو م  تعتز  الإدارت ن ا عمل به في بعثة الأمم المتحدة في 
  تنفي  ا توصية.  يري ، بن ء  على توجيه ت مركز الخدم ت ا ع لمي. وقد شرعت الإدارت ن في اتخ ذ خطوات

وذكرت إدارة عمليأ ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وإدارة ا أدعم الميأداني أ مأ  تشأأأأأأأأأأأأأأأأ ركأ ن حأ  يأ  في إجراء  - 481
رى على إحدى بعث ت حفظ ا سأأأأأأأألا  )عملية الأمم المتحدة في  اسأأأأأأأأتعراض لاح   كل عملية تصأأأأأأأأفية تجح

مم المتحدة في  يري (  كف  ة كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في ه يتي، وبعثة الأ
تصفيته   تعلم ا دروس وتُديد أفضل المم رس ت واطلاع بعث ت حفظ ا سلا  الأخرى الج ري تقليصه  أو

عليه . ويغطي الاسأأأأأأأتعراض ا لاح  أربعة مج لات مُددة هي: )أ( أنشأأأأأأأطة الموارد ا بشأأأأأأأرية المتعلقة ب نته ء 
لات؛ )ج( ا تصأأأأرف في الأصأأأأول؛ )د( إغلاق المخيم ت، مع الخدمة والمغ درة؛ )ب( الحفظ وإدارة ا سأأأأج

إيلاء اهتم   خ    لمب درات ا بيئية وا تحدي ت المتعلقة ب  بيئة. وإضأأأأأأأأأأأأأ فة  إلى ذ ك، ذكرت الإدارت ن أن 
شأأأأعبة ا سأأأأي سأأأأ ت ا ع مة وا تقييم وا تدريب دعمت أيضأأأأ  الاسأأأأتعراض ا  ي أجرته الإدارت ن  نسأأأأخة ع   

ية، بوسأأأ  ل منه  المسأأأ همة ب  دروس المسأأأتف دة والابتك رات ا ن جحة المسأأأتق ة من من د يل ا تصأأأف 2010
 عملي ت ا تصفية ا تي أحجريت في الآونة الأخيرة.

 

https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836
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 د يل ا تصفية  
أشأأأأ ر المجلس إلى أن إدارة عملي ت حفظ ا سأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني تعملان على تنقي  د يل  - 482

 ه ت بش ن كيفية إعداد وتنفي  خطط ا تصفية بكف ءة وفع  ية.ا تصفية. ويوفر ا د يل توجي
ويرحب المجلس ب عتزا  تُديث د يل ا تصأأأفية، ويشأأأدد على أن يتضأأأمن ا د يل المنق  توجيه ت بيئية  - 483

مفصأأألة، على غرار ا نسأأأخة ا سأأأ بقة. وك ن ه ا مجدي  في ح  ة عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، نظرا لأن 
 ا س بقة من ا د يل استحخدِمت على نط ق واسع وتم ا تقيُّد ب لمب دئ ا توجيهية إلى حد كبير.ا نسخة 

وإضأأ فة  إلى ذ ك،  وحظ أنه على ا رغم من أن ا نسأأخة الح  ية من د يل ا تصأأفية تتضأأم ن نموذج  - 484
ن ه ا ا نموذج غير شأأأأأأأأه دة ا سأأأأأأأألامة ا بيئية المسأأأأأأأأتخدمة في بعثة الأمم المتحدة في نيب ل، رأت ا بعث ت أ

ك ف لإع دة الاسأتخدا . وب لإضأ فة إلى ا نموذج المسأتخد  في بعثة الأمم المتحدة في نيب ل، وجد المجلس 
 أن خمس بعث ت أخرى تستخد  شه دات مختلفة تم م   لسلامة ا بيئية أو ا تسليم.

دة تسأأأأأأأأأأأأأليم. و   ك يرحب ومن ا ن حية ا تقنية وا ق نونية، من المهم إت حة نموذج موثوق  شأأأأأأأأأأأأأه  - 485
 المجلس ب لجهود ا تي تب له  إدارة ا دعم الميداني ح  ي  لإشراك مكتب ا شؤون ا ق نونية في ا عملية.

فقد تثير الأضأأأأأأأأرار ا بيئية مشأأأأأأأأ كل متعلقة ب لمسأأأأأأأأؤو ية ا ق نونية، لا سأأأأأأأأيم  خلال عملية تسأأأأأأأأليم  - 486
 ن تخل  أثرا سيئ  على سمعة الأمم المتحدة.المواقع، وهي مش كل، إن لم تع لج بشكل سليم، يمكن أ

وتؤدي شأأأه دة ا تسأأأليم دورا حيوي  في تف دي تُمل الأمم المتحدة مسأأأؤو ية عن كل موقع يحسأأألَّم  - 487
إلى ا دو ة المضأأيفة أو م  ك الأرض. وله ا من المفيد أن يسأأتخد  د يل ا تصأأفية نموذج  موحدا يحصأأ غ بعد 

 ا ق نونية.ا تش ور مع مكتب ا شؤون 
وتعك  إدارة ا دعم الميداني ح  ي  على اسأأأأتعراض د يل ا تصأأأأفية اسأأأأتن دا إلى ا دروس المسأأأأتف دة  - 488

من تصأأأأأفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وتصأأأأأفية بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأتقرار في ه يتي 
المب دئ ا توجيهية  لسلامة ا بيئية لمواقع ”إدراج وتخفيض قوا  بعثة الأمم المتحدة في  يري . ويرى المجلس أن 

في د يل ا تصأأأفية سأأأيمثل إضأأأ فة قي مة جدا. ولا تقتصأأأر  “ا بعث ت في مرحلة ا تصأأأفية وتسأأأليم تلك المواقع
الإجراءات المبينة في المب دئ ا توجيهية على موظفي ا شأأأأؤون ا بيئية فحسأأأأب، بل تشأأأأمل أيضأأأأ  ا كثير من 
الموظفين من مختل  الأقسأأ   أو ا عن صأأر مثل أقسأأ   الهندسأأة، ووحدات ا تصأأرف في الممتلك ت، وا بلدان 

د شأأأرطة، و/أو الموظفين ا ق نونيين. فإذا لم تحدرج المب دئ ا توجيهية في د يل ا تصأأأفية، المسأأأ همة بقوات وأفرا
 قد لا يحيط الموظفون الآخرون علم  به .

المبادئ التوجيهية للسلامة البي ية لمواقع البعثات في ”ويوصي المجلس الإدارة بأن تدرج  - 48٩
منقحة من دليل تصااااااااافية البعثات لكفالة في النساااااااااخة ال “مرحلة التصااااااااافية وتساااااااااليم تلك المواقع

 استخدام البعثات شهادة تسليم موحدة عند التصفية أو التقليص.
ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سلا  وإدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصية. وإض فة  إلى ذ ك،  - 4٩0

د يل ا تصفية، ب لاعتم د على  ق مت إدارة ا دعم الميداني بإعداد مرف  مُدَّث عن شؤون ا بيئة لإدراجه في
ا دروس المسأأأأأأتف دة من تصأأأأأأفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وتصأأأأأأفية بعثة الأمم المتحدة  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في هأأأ يتي وا تخفيض ا تأأأدريجي  قوا  بعثأأأة الأمم المتحأأأدة في  يريأأأ ، وذ أأأك بأأأدعم من مرف  

 لمن خ، وب  تش ور مع موظفي ا شؤون ا بيئية في تلك ا بعث ت.المس عدة ا تقنية ا ع جلة في مج لي ا بيئة وا
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وإضأأأأأأأأ فة  إلى ذ ك، في إط ر تن ول ملاحظ ت المجلس ا واردة في ا فقرات أعلا ، تشأأأأأأأأ ورت إدارة  - 4٩1
 ا دعم الميداني مع مكتب ا شؤون ا ق نونية بش ن نموذج شه دة ا تسليم.

 
 الاستنتاجات الخاصة بكل بعثة على حدة - 20 

إيواء ا وحأأدات في خيأأ  ، بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأأ د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في جمهوريأأة   
 ا وسطى أفريقي 
، أدرجت بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  2016/2017في ا سأأأأأأأأأأأنة الم  ية  - 4٩2

مليون دولار لخدم ت الهندسأأة المعم رية والهد .  35مبلغ  الاسأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأطى في الميزانية
مليون  0.7، لم تحتكبَّد أي نفق ت. وفي   ية المط ف، لم تنف  ا بعثة سأأأأأأأأأأوى 2017وحتى شأأأأأأأأأأب  /فراير 

. ووفق   صأأأأأأأأحيفة ا تك  ي  المق بلة، (14)في الم  ة( ٩8دولار في إط ر ذ ك ا بند من الميزانية )فرق نسأأأأأأأأبته 
مليون دولار  لهي كل ا دا مة/المب ني ا ث بتة و تشأأييد ا ثكن ت والمط بخ والمط عم  14نية مبلغ تضأأمنت الميزا

من الأفراد ا نظ ميين، سأأأأأأأأأواء ك نوا من ا عسأأأأأأأأأكريين أو أفراد ا شأأأأأأأأأرطة. ولاحظ المجلس أن  ٩ 140 ف  دة 
ريع ا رامية إلى توفير ا بعثة لا تزال في مرحلة ا تخطيط  لعديد من مشأأأأأأأأأأأ ريع ا تشأأأأأأأأأأأييد، بم  في ذ ك المشأأأأأأأأأأأ 

 ا سكن لأفراد ا وحدات. فعلى سبيل المث ل، في ب نغي، ك ن ثمة خمسة مش ريع ج رية وثلاثة لم تبدأ بعد.
منهم  1 471فردا من أفراد ا وحدات ا عسأأأأأأأأأأكرية،  10 ٩15ووفق  لم  ذكرته ا بعثة، فإن  ديه   - 4٩3

فردا. ولا يزال يتيعن توفير أم كن لإق مة  3 ٩٩4دهم مكتفون ذاتي . وتوفر ا بعثة أم كن إق مة لأفراد عد
من الأفراد. وا بعثة ملزمة  2 770في الم  ة(. وثمة أعم ل تشييد ج رية أو مقررة  ف  دة  58فردا ) 5 450

بموجب م كرات ا تف هم الموقعة مع ا بلدان المسأأأأأأأأأأأأأأ همة بقوات وأفراد شأأأأأأأأأأأأأأرطة ب ن توفر أم كن إق مة دا مة 
صألبة لأفراد ا وحدات غير المكتفية ذاتي  بعد قضأ ء فترة أو ية مدته  سأتة أشأهر في خي  .  شأبه صألبة أو أو

ملايين دولار  6وذكرت ا بعثة أ   نظرا  عد  توفيره  ا سكن ا لا    قواته ، اضطرت إلى تسديد م  ين هز 
 .2017إلى ا بلدان المس همة بقوات في حزيران/يونيه 

حزيران/يونيأأه  30، ذكرت ا بعثأأة أنأأه، في 2016/2017حأأة  لسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأ  يأأة وفي الميزانيأأة المقتر  - 4٩4
من المب ني والهي كل ا سأأأأأأأأأكنية الج هزة، ا تي ك نت مسأأأأأأأأأجلة في نظ   غ  يليو  2 815، ك ن  ديه  2016

مبنى آخر من المب ني الج هزة. وخلال ا سأأأنة الم  ية، قررت ا بعثة  43٩أيضأأأ . وقدرت ا بعثة أ   بح جة إلى 
ملايين  10أ    يسأأأأأأأأأأأأأأأت بح جة إلى اسأأأأأأأأأأأأأأأتلا  دفعة إضأأأأأأأأأأأأأأأ فية من المب ني الج هزة ا تي قحدِّرت قيمته  بمبلغ 

ت 2017، ك ن يحتوقع وصأأأأأأأأأأوله  في نيسأأأأأأأأأأ ن/أبريل (15)يورو . وأكدت ا بعثة أن المب ني تفوق ح جته  وغير 
ار في م لي، مم  يعني أن بعثة وجهته  إلى بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقر 

الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأتقرار في جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأطى تُملت رغم ذ ك 
تكلفة ا عشأأأأأأأأأأأأأأأرة ملايين يورو. وقررت ا بعثة ك  ك عد  شأأأأأأأأأأأأأأأراء المب ني الج هزة ا تي قد ر عدده  في ا بداية 

 لحس ب ت، ك نت ا بعثة قد أكدت أن مب ني ج هزة أخرى تفوق  مبنى. وفي وقت ه   المراجعة 43٩ بأأأأأأأأأأأ
ح جته . إلا أن ا بعثة أجرت عملية تُق  بعد مراجعة الحسأأأ ب ت وذكرت أنه  يس  ديه  ف  ض. وإضأأأ فة 

فردا  13 474من وحأأأدات الإقأأأ مأأأة الجأأأ هزة ا تي تسأأأأأأأأأأأأأأأع  1 480إلى ذ أأأك، ذكرت ا بعثأأأة أن  أأأديهأأأ  

__________ 

 : ح  ة ا نفق ت حسب بند الميزانية.22تقرير أوموج  رقم  (14) 

 .2017مليون دولار تقريب  في نيس ن/أبريل  11 (15) 
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قأأ مأأة الجأأ هزة ا تي كأأ نأأت في طريقهأأ  إ يهأأ . ويبلغ هأأ ا ا رقم حوالي وحأأدة أخرى من وحأأدات الإ 321 و
 نص  ا رقم المسجل س بق  في نظ   غ  يليو.

وذكرت ا بعثة أن الخطة المبد ية ك نت تهدف  تشأأأأأأأأأأأأأأييد مراف  مكتبية وأم كن إق مة ومراف  عمل  - 4٩5
سأأأأأأأأأتخدا  مزيج من الهي كل الج هزة لجميع موظفي الأمم المتحدة، بمن فيهم أفراد ا وحدات ا عسأأأأأأأأأكرية، ب 

والمب ني ا ق  مة. ونظرا لأن عددا كبيرا من الهي كل الج هزة اسأأأأأتحخد   لمك تب وأم كن ا عمل، فقد اتضأأأأأ  
وجود نقص في أم كن إق مة أفراد ا وحدات ا عسكرية. فقررت ا بعثة توفير أم كن إق مة ذات جدران صلبة 

مليون  3٩طر على مدى فترة ثلاث سنوات بتكلفة إجم  ية قدره  من خلال مب درة ا شب ب المعرضين  لخ
دولار. وبعد وضأأأأع خطة ا ثلاث سأأأأنوات، ق  ت ا بعثة إن الخطة لم تكن مفصأأأألة بم  فيه ا كف ية، وشملت 

شأأأأأأأهرا. وبعد  12بعض ا تضأأأأأأأ رب، وإن مب درة ا شأأأأأأأب ب المعرضأأأأأأأين  لخطر لم ت ت بمبنى واحد بعد مرور 
مبنى من المب ني ذات الجدران ا صأأأأأأأأأأأأألبة في  55روع  جديدا وخططت  بن ء ذ ك، اسأأأأأأأأأأأأأتهلت ا بعثة مشأأأأأأأأأأأأأ

مب ن  4شأأأأهرا. وأحنجزت  18مليون دولار خلال فترة  20مواقع )ب نغي وسأأأأيبوت وب نغ سأأأأو( بتكلفة  ثلاثة
 . وتوقعت ا بعثة توفير جميع أم كن الإق مة بحلول تشأأأأأرين ا ث ني/2017بحلول بداية تشأأأأأرين الأول/أكتوبر 

. وك ن من المقرر تسأأأأأأأأأأأأأأأليم المبأ ني الج هزة المتأ حة في المخزون وتركيبهأ   كي تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدمه  2018ر نوفم
ا وحأدات الموجودة في المواقع ا نأ  يأة مثأل بأ وا وزيميو ورافأ يي وأوبو. ولم تقأد  ا بعثأة لمحأة عأ مأة عن الجأدول 

 ا زمني لأعم ل ا تشييد المتبقية.
اره  عد  اسأأأأأأأأأأأأأتخدا  المب ني الج هزة وإعلا   أن شأأأأأأأأأأأأأريحة من المب ني ونتيجة  تغيير خطة ا بعثة وقر  - 4٩6

ملايين يورو تفوق ح جته ، لا تزال معظم ا وحدات تعمل وتعيش في خي    10الج هزة ا تي تبلغ تكلفته  
في بيئة صأأأأأأأأأأأأعبة بعد مرور أعوا  على إنشأأأأأأأأأأأأ ء ا بعثة. وك ن ا غموض يكتن  ا بي ن ت وا وق  ع ا تي قدمته  

، بم  في ذ ك، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المث ل، عدد ا وحدات ا تي تُت ج إلى أم كن إق مة، وعدد المب ني الج هزة ا بعثة
واسأأأأأأأأأأتخدامه ، وأسأأأأأأأأأأب ب تغيير الخطة، والخطة الأخيرة ا تي تُدد أنواع ا سأأأأأأأأأأكن ا تي ينبغي توفيره . ويرى 

بعض المواقع، فقد يكون من المجلس أنه مع أن المب ني المشأأأأأأأأأأأيَّدة من ا طوب قد تكون الخي ر المن سأأأأأأأأأأأب في 
المفيد اسأأتخدا  المب ني الج هزة ا تي يمكن تركيبه  بسأأرعة أكر ويسأأهل نقله  إذا  ز  الأمر إلى مواقع أخرى. 
ويرى المجلس أنه من المهم أن تُلل ا بعثة اسأأأأأأأأأأأتخدا  المب ني الج هزة وك  ك المب ني ذات الجدران ا صأأأأأأأأأأألبة. 

لمشروع بوضوح وتفي ب  تزام ته  بموجب م كرات ا تف هم. ويرى المجلس ويجب على ا بعثة أن ترسم ملام  ا
 أن من ا ضروري أن توفر ا بعثة أم كن الإق مة ا لازمة والملا مة في أقرب وقت ممكن.

ويوصاااااااااااي المجلس الإدارة بأن تقوم، بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  - 4٩7
ي جمهورية أفريقيا الوساااطى، بتحليل اساااتخدام المباني الجاهزة لتجنب الأبعاد لتحقيق الاساااتقرار ف
 إيواء الوحدات في خيام.

ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  على ه   ا توصأأأأأأأية واعترت مسأأأأأأأ  ة أم كن إق مة ا وحدات  - 4٩8
 ا قوة، وروحه  المعنوية.ورف هه  مس  ة ذات أهمية ح سمة  لأداء ا تشغيلي  لوحدات المنتشرة، وأمنه ، وحم ية 

 
 عد  استخدا  مط ر مستكمَل، قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  

ملايين دولار  تشأأأأأأأأأأأأأأأييد مط ر ومدارج  7.5أنفقت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي نحو  - 4٩٩
 13إلى  2013ن/يونيه حزيرا 28 لط  رات وسأأأ حة لخدم ت ا ط  رات في أتوني في أبيي خلال ا فترة من 

. ووفق   تحليل اضأأأأأأأطلعت به ا بعثة، يتي  اسأأأأأأأتخدا  المط ر تشأأأأأأأغيل جميع 2015ك نون الأول/ديسأأأأأأأمر 
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أنواع ا ط  رات ا ث بتة الجن حين في أبيي، مم  سأأيخفض عدد سأأ ع ت ا طيران وا تك  ي  ا تشأأغيلية، فضأألا 
ية. وك ن المتوقع أن يحق  المشأأأأأأأأأأأأأأأروع وفورات قدره  عن إجم لي احتي ج ت ا بعثة المتعلقة ب  طيران في الميزان

مليون دولار سأأأأأأأأأأأأأنوي  من تك  ي  تشأأأأأأأأأأأأأغيل ا ط  رات وتك  يفه  ا ث بتة ب سأأأأأأأأأأأأأتخدا  ط  رة هليكوبتر  2.8
واحدة. إلا أن المط ر لم يحسأأتخد  قط بعد اسأأتكم  ه. وك ن يتعين على ا قوة الأمنية أن توجه رسأأ  تين إلى 

سأأأودان  طلب الموافقة المسأأأبقة والحصأأأول عليه  لاسأأأتخدا  الأراضأأأي  تشأأأييد حكومتي ا سأأأودان وجنوب ا 
مخيم ت أو مب ن أخرى من أجل الاضأأأأطلاع ب لأنشأأأأطة ا تشأأأأغيلية والإدارية  لبعثة. وأوضأأأأحت الإدارة أن 

 تفعل ذ ك في ه   الح  ة، و   ك رفضت حكومة ا سودان استخدا  المط ر.  ا قوة الأمنية لم
المؤقتة لأبيي، وتطلب  المجلس الإدارة بأن تنسااااق مع قوة الأمم المتحدة الأمنيةويوصااااي  - 500

  إلى حكومة السودان السما  باستخدام مطار أتوني.
ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني على ه   ا توصأأأأأأية. وواصأأأأأألت ا قوة  - 501

إدارة ا دعم الميداني أن ه   مس  ة سي سية تتج وز الأمنية ا تنسي  مع سلط ت ا بلد المضي . وأوضحت 
ا قدرة ا تشغيلية  لإدارة وا بعثة. وأض فت إدارة عملي ت حفظ ا سلا  أن ا قوة الأمنية تب ل جهودا ح  ي  

 لإقن ع الحكومة المضيفة ب  سم ح  لبعثة ب ستخدا  المط ر  تن وب ا قوات.
 

 ة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان وعلى نط ق الأمم المتحدةح لات ا غي ب دون إذن غير المسجلة، بعث  
( 00332/17ينص ا تقرير الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأ ري ا سأأأأأأأأأري لمكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية )رقم مرجعي  - 502

بشأأأأأأأأأأأأأ ن الأضأأأأأأأأأأأأأرار الم  ية المحتمل أن تلح  ب لأمم المتحدة على م  يلي: يجب على موظفي الأمم المتحدة 
من إدارة شأأأأؤون ا سأأأألامة والأمن في إط ر نظ   مع لجة معلوم ت طلب ت  اسأأأأتصأأأأدار تصأأأأري  أمني  لسأأأأفر

 ( قبل أي سفر إلى منطقة ا بعثة أو داخله  أو خ رجه .TRIPا سفر )
وعلاوة على ذ ك، يتعين على الموظفين ا  ين يعتزمون ا سأأأفر أن يحصأأألوا على اسأأأتم رة تُرك ت  - 503

هَّز من خ لال نظ   برامجي ت ا دعم الميداني. وعند ا سفر خ رج منطقة ا بعثة، الأفراد بعد الموافقة عليه ، تجح
يتعين على جميع أفراد ا بعثة أن يحصأأأأأأأأأألوا على اسأأأأأأأأأأتم رات تُرك ت الأفراد بصأأأأأأأأأأرف ا نظر عن ا غرض من 
ا سأأأأأأأأأأأأفر )ا ترفيه أ  ا عمل( ووسأأأأأأأأأأأأيلته )رحلات جوية ت بعة  لأمم المتحدة أ  رحلات جوية تج رية(. وتقع 

لى الاسأأأأأتم رات ضأأأأأمن اختصأأأأأ   مدير/ر يس دعم ا بعثة وسأأأأألطته ا تقديرية، وهو يفوِّض سأأأأألطة الموافقة ع
الموافقة إلى مختل  الموظفين الإداريين ورؤسأأأأأأ ء الأقسأأأأأأ   في ا بعث ت. ولا تجري الموافقة على اسأأأأأأتم رة تُرك ت 

ب غي ب تمت الموافقة عليه، الأفراد إلا إذا ك نت محرفقة بموافقة من نظ   مع لجة معلوم ت طلب ت ا سأأفر وطل
 ويلز     ك الأخير تقديم  قطة من ش شة طلب الإج زة الم ذون به ، كم  يعكس ذ ك نظ   أوموج .

وبدل المخ طر هو بدل خ   أحنشأأأأأأأأأأأأأأأ   لموظفين ا ع ملين في مراكز عمل تسأأأأأأأأأأأأأأأود فيه  ظروف  - 504
حة والاسأأأأتجم   )أي خمسأأأأة أي   خطرة جدا. ويدفع بدل المخ طر عن قضأأأأ ء وقت خ رج مركز ا عمل  لرا

تقويمية متت  ية من الإج زة ووقت ا سأأأأأأفر الم ذون بهم ( وعن قضأأأأأأ ء وقت خ رج مركز ا عمل في ا سأأأأأأفر في 
مه   رسمية، لمدة أقصأأأأأأأ ه  سأأأأأأأبعة أي   تقويمية متت  ية، بم  يشأأأأأأأمل عطل   ية الأسأأأأأأأبوع وا عطل ا رسمية ا تي 

ى من أي   خ رج مركز ا عمل في إج زة سأأأنوية أو أي تتخلل تلك ا فترة. ولا يحدفع بدل المخ  طر عم  يحقضأأأَ
 نوع من الإج زات الخ صة، أو م  يحقضى من أي   خ رج مركز ا عمل أثن ء عحطل   ية الأسبوع الحرة.
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، ك ن موظفو بعثة الأمم المتحدة في جنوب 2015تشأأرين ا ث ني/نوفمر  1وذكر المجلس أنه قبل  - 505
ون ا رحلات الجوية بين جوب  وعنتيبي ونيروبي، على ا توالي،  لسأأأأفر خ رج منطقة ا بعثة يسأأأأتخدم ا سأأأأودان

لأغراض الإج زة ا سأأأأأأنوية وا راحة والاسأأأأأأتجم   وعطل   ية الأسأأأأأأبوع الحرة دون تقديم طلب ت بشأأأأأأ    في 
 ت ا غي ب ه  .نظ   برامجي ت ا دعم الميداني  تفسير ا غي ب و/أو دون إخط ر قسم الموارد ا بشرية بح لا

ولم تخ  حدة ا سأأأأأأأأأأأأأأأين ريوه ت المبينة أعلا  والمخ طر المرتبطة به  بتنفي  نظ   أوموج   لإج زات  - 506
؛ ولم يحنشأأأأأأأأ  تُديث تلق  ي ك مل ولا ربط بين نظ   أوموج  2015تشأأأأأأأأرين ا ث ني/نوفمر  1والحضأأأأأأأأور في 

ث ت  لحصأأأأأأول على ا تصأأأأأأ ري  الأمنية ونظ   مع لجة معلوم ت طلب ت ا سأأأأأأفر ا  ي يحسأأأأأأتخد  داخل ا بع
 لسأأفر، ولا نظ   تُرك ت الأفراد المسأأتخد  في برامجي ت ا دعم الميداني لإصأأدار اسأأتم رات تُرك ت الأفراد 

 لأغراض ا سفر.
ولاحظ المجلس أنه لا توجد في ا بعثة مراقبة فع  ة  رصأأد وإنف ذ الامتث ل لم  بثه مكتب مدير دعم  - 507

. ولم يحكشأأَ  أمر عدة موظفين ت بعين  لبعثة 2014آذار/م رس  17و  2013ار/م رس آذ 1٩ا بعثة في 
عندم  سأأأأأأ فروا إلى خ رج منطقة ا بعثة في عطل   ية أسأأأأأأبوع حرة، مسأأأأأأتفيدين من ا رحلات الجوية  لأمم 
المتحأأدة بين جوبأأ  وعنتيبي ونيروبي دون أن يقأأدموا بشأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأ  طلبأأ ت إجأأ زة سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة أو طلبأأ ت  لراحأأة 

لاسأأأأأأأتجم   تفسأأأأأأأيرا  لغي ب و/أو دون إخط ر قسأأأأأأأم الموارد ا بشأأأأأأأرية في ا بعثة بغي بهم عن منطقة ا بعثة. وا
وتشأأأأأأأأأأأأأير أنم   ا بي ن ت ا تي اكتحشأأأأأأأأأأأأأ  أثن ء ا تحليل ا  ي أجرا  مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية إلى أن 

ة في ا بعثة ب  غي ب عن ا سأأأأأفر خ رج منطقة ا بعثة دون تسأأأأأجيل ا غي ب و/أو إخط ر قسأأأأأم الموارد ا بشأأأأأري
منطقأأة ا بعثأأة كأأ ن ممأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأة متكررة، وأ أأ  خلفأأت آثأأ را مأأ  يأأة كبيرة على الأمم المتحأأدة، نظرا  صأأأأأأأأأأأأأأأرف 

 استحق ق ت بدل المخ طر دون إدراج الخصوم ت المن سبة نظير ا غي ب.
 لتد يل  وقد  الموظفون  قط ت شأأأأأأأأأأأأ شأأأأأأأأأأأأة من طلب ت الإج زة على نظ   أوموج  إلى إدارة ا بعثة - 508

على أ م سجلوا غي بهم في ا نظ  . واعترت الإدارة ذ ك د يلا ك في . إلا أن الموظفين تمكنوا فيم  بعد من 
إ غ ء طلب ا عطلة في ا نظ   دون إخط ر الإدارة، ومن ثم ا  ه ب في إج زة دون تسجيل غي بهم. وحصل 

 لي لم يكن يح  لهم الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على تلأأأك الموظفون على بأأأدل مخأأأ طر رغم أ م كأأأ نوا في الخأأأ رج، وبأأأ  تأأأ
المدفوع ت. وقد ألح  ه   المم رسأأأأأأة أضأأأأأأرارا مب شأأأأأأرة ب  بعثة، بسأأأأأأبب دفع بدل المخ طر دون مرر، وغير 

 مب شرة، نظرا  تق ضي الموظفين أجرا عن س ع ت عمل رغم تغيبهم.
ا سودان. بيد أن ه ا وقد اكتش  المجلس وجود ه   المم رسة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب  - 50٩

الخلل قد يكون مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأري  في الأمم المتحدة كله . و   ك، يتعين على الأمم المتحدة أن تتخ  إجراءات 
على ا صأأأأعيد ا ع لمي وأن تت كد من مق رنة جميع ا بي ن ت آ ي . وينبغي أن يكون ا نظ   ق درا على كشأأأأ  

تقديم  قط ت شأأأ شأأأة  طلب ت الإج زة ك في ، لأن  المخ  ف ت آ ي . ومن الآن فصأأأ عدا، لا ينبغي أن يكون
ذ ك لا يضأأأأأأأأأمن عد  إ غ ء طلب الإج زة على ا نظ   لاحق ، دون اكتشأأأأأأأأأ ف إ غ  ه. ولا بد من تُديث 
ا بي ن ت تلق  ي  أو ربطه  بنظ   مع لجة معلوم ت طلب ت ا سأأأفر ا  ي يحسأأأتخد  داخل ا بعث ت  لحصأأأول 

   تُرك ت الأفراد المسأأأأأأأأتخدَ  في برامجي ت ا دعم الميداني لإصأأأأأأأأدار على ا تصأأأأأأأأ ري  الأمنية  لسأأأأأأأأفر، أو نظ
 استم رات تُرك ت الأفراد لأغراض ا سفر.

ويوصاااااي المجلس الإدارة بأن تتخذ إجراءات على الصاااااعيد العالمي لمنع وقوع المزيد من  - 510
 أعمال الغش نتيجة التلاعب بالبيانات المتعلقة بالإجازات على نظام أوموجا.
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ووافقت إدارة ا دعم الميداني على ا توصأأأأأأأأأأأأأية. ولأن الإدارة تدرك أن مسأأأأأأأأأأأأأ  ة ا تلاعب ب  بي ن ت  - 511
المتعلقة ب لإج زات على نظ   أوموج   يسأأأأأت مسأأأأأ  ة تقتصأأأأأر على ا بعثة، دعت إلى إدخ ل تغييرات على 

عنية بنظ   أوموج ، نظ   أوموج . وك نت الإدارة بصأأأأأأأأأأأأأأأدد إعداد اقتراح بقصأأأأأأأأأأأأأأأد تقديمه إلى فرقة ا عمل الم
يشأأأأأأأمل ا تغييرات الموصأأأأأأأى بإدخ له  على ا نظ   فحسأأأأأأأب، بل يضأأأأأأأمن أيضأأأأأأأ  مواءمة تلك ا تعديلات  لا

 لسي س ت ذات ا صلة المتعلقة ببدل المخ طر والإج زات. وسي خ  الاقتراح في الاعتب ر المس  ل وا شواغل 
. ولحين 2017ول/سأأأأأبتمر وتشأأأأأرين الأول/أكتوبر ا تي أث رته  ا بعث ت أثن ء المشأأأأأ ورات ا تي أجريت في أيل

إيج د حل يسأأأأأأأأري على نط ق المنظومة، أصأأأأأأأأدرت إدارة ا دعم الميداني تعليم ت في تشأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر 
ذك رت فيه  جميع ا بعث ت الميدانية بمسأأأأأأأؤو ية المشأأأأأأأرفين والموظفين عن تسأأأأأأأجيل طلب ت الإج زات  2017

 على نظ   أوموج  والموافقة عليه .
 

 إدارة الإمدادات ا غ ا ية، قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك  
في تق رير ا تفتيش ا فصأأأأأأألية المعدَّة بشأأأأأأأ ن ا نظ فة ا صأأأأأأأحية في مختل  مواقع ا قوة خلال ا سأأأأأأأنة  - 512
، أبلغ موظ  ا نظ فة ا صأأأأحية  لقوة عن عدة مسأأأأ  ل. ولاحظ المجلس أن المسأأأأ  ل 2016/2017الم  ية 

نه  شملت وجود أصن ف غ ا ية منتهية ا صلاحية، وهدر الأغ ية بسبب عد  وجود ثلاجة ص لحة المبلغ ع
 لعمل، وترك عبوات الأغ ية مفتوحة ومكشأأأأأأأأأأأأأأأوفة، وعد  اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  أغطية الحري ، وعد  إع دة تعبئة 

رت طف ي ت الحري ، وعد  وجود مكي  هواء ص ت  لعمل في المطبخ ا صغير، في جملة أمور أخرى. وتكر 
بعض المس  ل خلال ا فترة المشمو ة ب  تقرير، وظلت دون حل بسبب انعدا  ا تنسي  بين مختل  الأقس  ، 
مم  أنش  مش كل مستعصية على الحل دامت أكثر من ستة أشهر. ويسلط ا تقرير ا ضوء أيض  على عد  

تصلة ب  وحدات مب شرة . و   ك، وجود رق بة داخلية في ا بعثة فيم  يتعل  بحل المس  ل ا غ ا ية وا صحية الم
و صأأأأأأ ت موظفي ا بعثة ا عسأأأأأأكريين، توجد ح جة م سأأأأأأة إلى إنشأأأأأأ ء نظ    لتحق  من الأصأأأأأأن ف المنتهية 

 ا صلاحية وا تخلص منه .
ويوصاااي المجلس بأن تتااااااااااااااأكد الإدارة من قيام قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشاااتباك  - 513

المسائل ذات الصلة بالغذاء والصحة لدى الوحدات خلال فترة بوضع نظام للرقابة الداخلية لحل 
  زمنية محددة.

 2017تشرين ا ث ني/نوفمر  3وقد وافقت ا قوة على ه   ا توصية وأصدرت تعميم  إعلامي  في  - 514
لجميع ا وحدات ا عسكرية أوعزت إ يه  فيه بمراقبة تواريخ انته ء صلاحية الأغ ية وا تخلص من الأصن ف 

نتهية ا صلاحية. وذكرت ا بعثة أن ا وحدات مسؤو ة عن مع لجة المس  ل ذات ا صلة ب لأغ ية وا صحة، الم
و كن كثيرا م  يصأأأعب عليه  حله  نظرا  تب ين المع يير بين ا وحدات وعد  وجود إجراءات  لتصأأأدي  عد  

 ة.الامتث ل لمع يير الأمم المتحدة المتعلقة بإدارة الأغ ية وا لي قة ا بدني
 

 تداخل الهي كل، ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  
ق   المجلس بتحليل تنظيم ا ركيزة ا سأأأي سأأأية وركيزة الحم ية في ا عملية المختلطة اسأأأتن دا إلى خطط  - 515

 عمل الأقس   وا وحدات ا فنية ا ت  ية:
 قسم ا شؤون المدنية؛  )أ( 
 قسم حقوق الإنس ن؛  )ب( 
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 قسم ا شؤون ا سي سية؛  )ج( 
 قسم الاتص لات والإعلا ؛  )د( 
 قسم حم ية المدنيين والاتص ل  لأغراض الإنس نية؛  )ه( 
 ا وحدة المعنية بفيروس نقص المن عة ا بشرية/الإيدز؛  )و( 
 وحدة حم ية ا طفل؛  )ز( 
 المحلية؛ ا قسم المعني بتحقي  الاستقرار في المجتمع ت )ح( 
 قسم سي دة ا ق نون. ) ( 

وق مت الأقسأأأأأأ   بتنفي  ورصأأأأأأد سأأأأأأي سأأأأأأ ت واسأأأأأأتراتيجي ت وحملات من قبيل اسأأأأأأتراتيجية حم ية  - 516
 المدنيين، واستراتيجية ا تصدي  لعن  بين ا قب  ل، وا رن مج المعني بتحقي  الاستقرار في المجتمع ت المحلية.

 شأأأأؤون المدنية حل ا نزاع ت والمصأأأأ لحة على ا صأأأأعيد المحلي عن فعلى سأأأأبيل المث ل، دعَم قسأأأأم ا - 517
 طري  بن ء ثقة المجتمع من خلال المش ريع ا سريعة الأثر.

وفي ا وقت نفسأأه، نف  ا قسأأم المعني بتحقي  الاسأأتقرار في المجتمع ت المحلية مشأأ ريع تهدف إلى تُقي   - 518
من ج نب الجم ع ت المسأأأأأأأأألحة، ودعم مب درات نزع ا سأأأأأأأأألاح الاسأأأأأأأأأتقرار في المجتمع ت المحلية، ومنع ا تجنيد 

 وا تسري  وإع دة الإدم ج. وأش ر المجلس إلى أن ا نهج ا تنظيمي الح لي قد أدى إلى تداخل في الهي كل.
حزيران/يونيأأه  30(، مأأدد مجلس الأمن ولايأأة ا عمليأأة المختلطأأة حتى 2017) 2363وفي ا قرار  - 51٩

قصأأأأأأى  لقوات وأفراد ا شأأأأأأرطة. ورحب ا قرار أيضأأأأأأ  ب عتزا  إجراء اسأأأأأأتعراض وقرر خفض الحد الأ 2018
 ش مل لملاك الموظفين المدنيين بم  يتم شى مع إع دة تشكيل ا عملية المختلطة.

وأوصى ا تقرير ا نه  ي عن استعراض ملاك الموظفين المدنيين بعدة أمور، منه  دمج قسم ا شؤون  - 520
قي  الاسأأتقرار في المجتمع ت المحلية ا ق  مين ح  ي   لاسأأتف دة من الآ ي ت ا ق  مة المدنية وا قسأأم المعني بتح

المتصأأأألة بمشأأأأ ريع ا دعم على مسأأأأتوى المجتمع المحلي. ويرى المجلس أن ه ا ا تغيير من شأأأأ نه أن يعزز أوجه 
لمختلطة أن تضع ا ت زر المؤسسي. وعملا ب  توصي ت ا واردة في استعراض ملاك الموظفين، ينبغي  لعملية ا

أيض  خطة  لبعثة تكون مُددة بم  يكفي  تمكين جميع الأقس   وا وحدات من ا تواصل فيم  بينه  وضم ن 
 تك مل م  تتبعه من مف هيم وخطط عمل مع المفهو  الجديد  لبعثة.

ويرى المجلس أن مهمة تقليص حجم ا بعثة وإع دة تشأأأكيله  في ا وقت نفسأأأه هي مهمة تتطلب  - 521
 جيه  مستمرا من المقر طوال عملية المواءمة.تو 

ويوصااي المجلس الإدارة بأن تواصاال دعم العملية المختلطة في إعادة تنظيم هياكلها وفقا  - 522
 لمفهوم البعثة وخطتها المعد لين من أجل تعزيز التنسيق وزيادة الكفاءة.

دارة أيضأأأأأ  إلى ضأأأأأرورة مواءمة ووافقت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأألا  على ا توصأأأأأية. وأشأأأأأ رت الإ - 523
والاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض  2017الخطأأة الجأأديأأدة  لبعثأأة مع نتأأ  ج ا تقييم ا أأ ي أحجري في تشأأأأأأأأأأأأأأأرين ا ثأأ ني/نوفمر 

 .2018الاستراتيجي المقرر إجراؤ  في أوا ل ع   
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وأف دت إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  ب ن الجمعية ا ع مة أقر ت هيكلا تنظيمي  جديدا يتم شأأأأأأأى  - 524
. ودحمِج ا قسأأأم المعني بتحقي  72/25٩فهو  الجديد  لبعثة، كم  أقرت الميزانية ا لازمة  ه، في قراره  مع الم

الاستقرار في المجتمع ت المحلية مع قسم ا شؤون المدنية  تكوين ا قسم المعني ب لحوكمة وتُقي  الاستقرار في 
  ت المحلية. المجتمع
وأف دت إدارة عملي ت حفظ ا سلا  أيض  ب ن قسم نزع ا سلاح وا تسري  وإع دة الإدم ج ا ت بع  - 525

له  عزز ا تواصأأأل مع شأأأعبة ا سأأأي سأأأ ت ا ع مة وا تقييم وا تدريب. ونف ت ا عملية المختلطة ا توصأأأية أيضأأأ  
يد الإجراءات عن طري  صأأأأي غة إجراءات من خلال إنشأأأأ ء أفرقة ع ملة تهدف إلى تُقي  م  يلي: )أ( توح

تشأأأأأأأغيل موحدة جديدة بشأأأأأأأ ن ا تمويل ا رن مجي  لقسأأأأأأأم المعني ب لحوكمة وتُقي  الاسأأأأأأأتقرار في المجتمع ت 
المحلية؛ و )ب( صي غة مفهو  متعل  بتحقي  الاستقرار؛ و )ج( صي غة اختص ص ت ا قسم المنش  حديث  

 وتُديد هيكله ا تنظيمي.
 

 ت الإدارة إفصاحا -جيم  
 شطب خسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 1 

ملايين دولار  8.51مليون دولار ) 26.5أبلغت الإدارة المجلس بشأأأأأأأأأطب ممتلك ت تبلغ قيمته   - 526
. ومن تلأأأأأك المبأأأأأ  غ المشأأأأأأأأأأأأأأأطوبأأأأأة، كأأأأأ ن مبلغ 2016/2017( خلال ا فترة 2015/2016في ا فترة 

مليون دولار متصلا ب لأصول ا عق رية. ويحعزى شطب  13.3متصلا ب لمعدات ومبلغ مليون دولار  13.2
ملايين دولار( وإلى خسأأأأأأ  ر وظروف  6.3المعدات في الأسأأأأأأ س إم  إلى أعم ل عدا ية أو كوارث طبيعية )

ملايين دولار(. أم  شأأأأأأأأأأأأأأأطب ا عق رات فيعزى ب لأسأأأأأأأأأأأأأأأ س إلى الهب ت الممنوحة  لحكوم ت  5.1أخرى )
، أف دت الإدارة أيضأأأأأأأ   ب نه تم شأأأأأأأطب خسأأأأأأأ  ر في 7-106ليون دولار(. ووفق    لق عدة الم  ية م 12.5)

دولارا  في  620 661دولار ) 427 002شأأأأأأأأأأأكل مب  غ نقدية ومب  غ مسأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض بلغت قيمتهم  
 ( لأ   اعتحرت غير ق بلة  لاسترداد.2015/2016ا فترة 

 
 الهبات - 2 

دولارا إلى  2 ٩30لس بدفع هبة لمرة واحدة خلال ا فترة المشأأأأأأأمو ة ب  تقرير بمبلغ أبلغت الإدارة المج - 527
 ض بط عسكري س ب  مق بل مكملات غ ا ية أس سية في بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو.

 
 حالات الغش والغش المفترض  - 3 

الحس ب ت، يخطط المجلس لمراجع ته  لبي ن ت الم  ية من المع يير ا دو ية لمراجعة  240وفق    لمعي ر  - 528
تخطيط  يتي   ه ا ت كد إلى حد لا ب س به من كشأأأأأأأأأأأأأأأ  الأخط ء الجوهرية، بم  فيه  الأخط ء ا ن جمة عن 
ا غش. غير أنه لا ينبغي الاعتم د على مراجعتن   لحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت  كشأأأأأأأأأأأأأأأ  جميع الأخط ء أو المخ  ف ت. 

 عنه تقع على ع ت  الإدارة في المق   الأول. ف لمسؤو ية عن منع ا غش وا كش 
وخلال مراجعة الحس ب ت، يطلب المجلسح استفس رات من الإدارة بش ن مسؤو يته  ا رق بية  تقييم  - 52٩

مخ طر ا غش الم دي والإجراءات المطبقة  تحديد مخ طر ا غش وا تصأأأأأأأأأدي له ، بم  في ذ ك أي مخ طر معي نة 
ج ه انتب هه  إ يه . ويستفسر المجلس أيض  عم  إذا ك نت الإدارة على علم ب ي ق مت الإدارة بكشفه  أو وح 

ح  ة غش فعلية أو مشتبه فيه  أو مزعومة، ويشمل ذ ك ا تحقيق ت ا تي يقو  به  مكتب خدم ت ا رق بة 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
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ا داخلية. وتشأأأمل الاختصأأأ صأأأ ت الإضأأأ فية ا تي تنظم المراجعة الخ رجية  لحسأأأ ب ت إدراج ح لات ا غش 
 وا غش المفترض في ق  مة المس  ل ا واجب الإش رة إ يه  في تقرير .

وخلال ا فترة قيد الاسأأأأأأأأأأأأتعراض، أبلغ مكتب المراقبة الم  ية ومكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية عن  - 530
ملايين دولار. وخلال ا سأأنة  ٩.4ح  ة من ح لات ا غش أو ا غش المفترض، تتعل  بمبلغ قدر   3٩وقوع 

ح  ة؛  52: 2014/2015ملايين دولار ) 4.54ح  ة، تتعل  بمبلغ قدر   27أحبلغ عن وقوع ا سأأأأأأأأ بقة، 
 ح  ة(.  3٩: 2013/2014
وتنتهج إدارة ا دعم الميداني وإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأألا ، بوصأأأأأأأأأأأفهم  جزءا من الأم نة ا ع مة  - 531

ت ا غش، وك  ك آ ي ت الإبلاغ عن  لأمم المتحدة، سأأأأي سأأأأ ت الأم نة ا ع مة وإجراءاته  فيم  يتعل  بح لا
حأأ لات ا غش ورصأأأأأأأأأأأأأأأأدهأأ . وترزح ا زيأأ دةح في عأأدد الحأأ لات ا تي يبلغ عنهأأ  مكتأأب المراقبأأة المأأ  يأأة ومكتأب 
خدم ت ا رق بة ا داخلية الح جةَ إلى زي دة ا تركيز على ا توعية ب  غش ومنعه، بدلا من اتخ ذ إجراءات فقط 

وحد على نط ق المنظمة  لح لات ا تي يحبلغ عنه  في إط ر بعد اكتشأأأأأأأأأأأأأ فه، فضأأأأأأأأأأأأألا عن وضأأأأأأأأأأأأأع تعري  م
 “.وا غش المفترض ا غش”
 

 شكر وتقدير  -دال  
يود المجلس أن يعرب عن تقدير  لم   قيه موظفو  من تع ون ومسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة من ج نب الأمين ا ع    - 532

م ت ا رق بة ا داخلية، ووكلاء الأمين ا ع    شأأأأأأأأأأأؤون الإدارة وعملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأألا  وا دعم الميداني وخد
 والمراقبة الم  ية لمكتب تخطيط ا رامج والميزانية والحس ب ت وموظفيهم، ومن ج نب الموظفين في ا بعث ت. 

 
 ميهريشيراجي   )توقيع(

 المراقب الم لي والمراجع ا ع   في الهند
 )ر يس مجلس مراجعي الحس ب ت(

  
 شيلرك ي   )توقيع(

 الحس ب ت في ألم ني يوان مراجعي ر يس د
 )كبير مراجعي الحس ب ت(

  
 أسدموسى جمعة  )توقيع(

 المراقب الم لي والمراجع ا ع    لحس ب ت في جمهورية تنزاني  المتحدة
  

 2018ا ث ني/ين ير  ك نون  1٩
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 المرفق الثاني 

 2017حزيران/يونيه  30حالة تنفيذ توصيات المجلس المتبقية، في   
 

 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

         
A/68/5 (Vol. II)،  الفصااااااااااااال الثاااني، للفترة

        2013حزيران/يونيه  30المنتهية في 
        إدارة المشتريات والعقود

قبلت شأأأعبة المشأأأتري ت توصأأأية المجلس  -1
بأأأتأأأعأأأزيأأأز عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة جمأأأع تأأأقأأأأأأأأ ريأأأر أداء 
المتعهدين واستخدا  المعلوم ت بصورة 
أفضأأأل من أجل تيسأأأير صأأأنع ا قرارات 

 فيم  يتعل  بمن  ا عقود أو تمديده .

وظيفأأأأة تقييم أداء الموردين في نظأأأأ   أوموجأأأأ  إلى تقييم عمليأأأأة أداء تهأأأأدف  44ا فقرة 
الموردين، وتوحيأأأأأد ا بيأأأأأ نأأأأأ ت المأأأأأدرجأأأأأة في ا نظأأأأأ   بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن أداء الموردين 

ا عقود، وإذا اقتضى الأمر، ا شروع في استعراض  تحديد أي إجراءات  و/أو
يوصى به  وتنسي  ذ ك الاستعراض. وقد صحنفت وظيفة تقييم أداء الموردين 

 نظ   أوموج . وسيححدد ت ريخ نشره  بن ء  2والإبلاغ عنه في إط ر ا توسعة 
ي أداة على قرار تتخأأ   الجمعيأأة ا عأأ مأأة. وقأأد وضأأأأأأأأأأأأأأأع مركز الخأأدمأأ ت ا عأأ لم

جأأديأأدة  لإبلاغ عن أداء ا عقود، تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأد  لجمع تقأأ رير أداء المتعأأ قأأدين 
 مركزي  وتلق  ي . 

لم يتم بعأأأأد نشأأأأأأأأأأأأأأأر 
 نظ    2ا توسأأأأأأأأأأأأأأأعة 

أومأأأأأأوجأأأأأأأأ . وعأأأأأألاوة 
على ذ أأك، لم يبأأدأ 
بعأأأد تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل أداة 
الإبأأأأأألاغ عأأأأأأن أداء 
ا أأأأعأأأأقأأأأود. ولا تأأأأزال 
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

        إدارة الموارد البشرية
يوصأأي المجلس ب ن يضأأع كل من إدارة  -2

ا أأأأدعم الميأأأأداني ومكتأأأأب إدارة الموارد 
ا بشأأأأأأأأأأأأأأأرية إجراءات تشأأأأأأأأأأأأأأأغيل موحدة 
لاسأأأأأأأأأأأأأتقدا  الموظفين ا وطنيين وتُديد 

 له . كيفية رصد وإنف ذ امتث ل ا بعث ت

، أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت إدارة ا أأأدعم الميأأأداني إلى جميع ا بعثأأأ ت 2016في تموز/يو يأأأه  ٩3ا فقرة 
مب دئ توجيهية لاختي ر الموظفين ا  ين سأأأأأأأأأأأأأأأيعي نون مُلي  في عملي ت الأمم 

 المتحدة لحفظ ا سلا  وا بعث ت ا سي سية الخ صة. 

 X  نحف ت ا توصية.

  
تنفيااذ اساااااااااااتراتيجيااة تقااديم الادعم الميااداني 

        على الصعيد العالمي
وافقأأت الإدارة على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة المجلس  -3

بوضأأأأأأأأع  ج أكثر انتظ م  تسأأأأأأأأتند إ يه 
ا بعثأأأأ ت عنأأأأد تنفيأأأأ  أدوات ومبأأأأ دئ 
الاسأأأأأأتراتيجية. وسأأأأأأوف يشأأأأأأمل ذ ك 
وضأأأأأأأع خطة بشأأأأأأأ ن كيفية نشأأأأأأأر ه   
الأدوات والمبأأأأأأ دئ في ا بعثأأأأأأ ت بعأأأأأأد 
انقضأأأأأأأأأأأأأأ ء مدة الخمس سأأأأأأأأأأأأأأنوات ا تي 

 يستغرقه  تنفي  المشروع.

أكأأدت إدارة ا أأدعم الميأأداني أن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد نحفأأ ت. ووضأأأأأأأأأأأأأأأعأأت الإدارة  141ا فقرة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية منهجية لم  بعد خطة اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على 
ا صعيد ا ع لمي تضم مصفوفة انتق  ية توض  كي  ستنتهي أنشطة معينة في 

في إط ر اسأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني وكي  سأأأأأأأتسأأأأأأأتمر أنشأأأأأأأطة معينة، 
إط ر الإدارة ا تنفي ية، بعد موعد تنفي  الاسأأأأأتراتيجية المحدد في حزيران/يونيه 

. و ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن تنفي  أدوات اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على 2015
ا صأأأأأأأأأأأأأأعيد ا ع لمي ومب د ه ، أعدت الإدارة ا صأأأأأأأأأأأأأأيغة ا نه  ية  ق  مة مرجعية 

هي كل ا بعث ت، لأدوات بدء تنفي  الاسأأتراتيجية ووضأأعت توجيه ت بشأأ ن 

 X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

. ويشأأأكل 2017وأيلول/سأأأبتمر  2014عحممت في ك نون الأول/ديسأأأمر          
د يل ا تخزين المركزي، المنظم في إط ر ركيزة إدارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة الإمداد وتطبي  
نظ   ا وحدات ا تي نشأأأأأأأأ ت في إط ر اسأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على 

 ركزي في ا بعث ت.ا صعيد ا ع لمي، حجر ا زاوية لمه   ا تخزين الم
وإضأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، نتيجة لاسأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على ا صأأأأأأأأعيد 
ا ع لمي، وضأأأأأأأأأأأأأأأعت إدارة ا دعم الميداني توصأأأأأأأأأأأأأأأيف ت ع مة جديدة  وظ    

وأنشأأأأأأ ت هيكلا  4-ف و 5-موظفي الموارد ا بشأأأأأأرية في ا بعث ت برتبتي ف
شأأأأأأأأأأأأأأأتركة. وتشأأأأأأأأأأأأأأأأدد تنظيمي   لبعث ت المدعومة عن طري  مركز  لخدم ت الم

المواصأأأأأف ت المنقحة على ا وظيفة الاسأأأأأتراتيجية  لموارد ا بشأأأأأرية في ا بعث ت، 
وتُول ا تركيز من ا عمل المتعل  ب لمع ملات إلى ضأأأأأأأم ن أن يكون ا تع قد في 
ملاك موظفي ا بعثة، على سأأأأأأأبيل المث ل، متم شأأأأأأأي  مع المه   ا تي صأأأأأأأدر به  

ذ ك اسأأأأأأتعراضأأأأأأ ت ملاك الموظفين تكلي  )تخطيط ا قوة ا ع ملة(، وتكمل 
المدنيين ا تي تجري في ا بعث ت. وعلاوة على ذ ك، يشأأأأأأأأأأأأأكل إنشأأأأأأأأأأأأأ ء مراكز 
الخدم ت المشأأأأأأأأتركة تطورا ر يسأأأأأأأأي  في اسأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على 
ر وفورات الحجم وتوحيد المه   والحد من عن صأأأأأأأر  ا صأأأأأأأعيد ا ع لمي، إذ تيسأأأأأأأ 

 لموظفين في المجأأ لات ا وظيفيأأأة المتعلقأأأة  ا أأدعم داخأأل ا بعثأأأ ت، كمأأأ  تتي 
بأأأأ لموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة والمأأأأ  يأأأأة فرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  لعمأأأأل في مركز عمأأأأل يسأأأأأأأأأأأأأأأم  فيأأأأه 

 الأسرة. ب صطح ب
 المجموع الفرعي 
    )النسبة الم وية( 

2 
(67) 

1 
(33)   

A/69/5 (Vol. II) الفصاال الثاني، عن الساانة ،
        201٤حزيران/يونيه  30المنتهية في 

        الشراء والتعاقد
يوصأأأأأأأأأأي المجلس بوضأأأأأأأأأأع نظ    رصأأأأأأأأأأد  -1

ا فترات ا زمنية المحددة لمختل  مراحل 
عمليأأأأأأة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء، من أجأأأأأأل خفض 

 ا ت خير في ا شراء أو منعه .ح لات 

تقريرا جديدا، منه  عدة  12، نشأأأأأأأأأأأرت شأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأتري ت 2017في ع    114ا فقرة 
تق رير يمكن اسأأتخدامه   رصأأد ح لات ا ت خير في عملية ا شأأراء )مثل أوامر 
شأأأأأأأراء لم يجر اسأأأأأأأتلا  الأصأأأأأأأن ف المطلوبة فيه  وسأأأأأأألال ا تسأأأأأأأوق المفتوحة(. 

ين قدرات الإبلاغ في نظ   أوموج ، بتقديم وتواصأأأأأل شأأأأأعبة المشأأأأأتري ت تُسأأأأأ
المسأأأأأأأأأأأأأأأأ عدة إلى فري  أوموج   تحليل المعلوم ت المتعلقة ب لأعم ل في تطوير 

 طبق ت دلا ية وطرق جديدة  لاطلاع على إع دة استخدا  الأصن ف.

ا تقأأأأأأأ رير الجأأأأأأأديأأأأأأأدة 
ترز عملية ا شأأأأأأأأأأأأأراء 
بشأأأأأأأأأأأأأأكل أفضأأأأأأأأأأأأأأل. 
 قد نحف ت. ويحعتر أن ا توصأأأأأأأأأأأأية 

X 

   
        الموارد البشريةإدارة 

يوصأي المجلس الإدارة بأ ن تستكشأأ   -2
وضأع آ يأ ت كفيلأة بأتمكين المأوظفين 

، أفأأأأأ دت الإدارة بأأأأأ ن مركز الخأأأأأدمأأأأأ ت 2017 تشأأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر في 358ا فقرة 
 2017أي ر/م يو  2٩الإقليمي في عنتيبي أرسأأأأأأأأأأأأأأأأل تعميم  ب  ف كس مؤرخ  

لم تأأأأأأأأأقأأأأأأأأأد  الإدارة 
تأقأيأيأمأهأأأأأأأأ   أعأمألأيأأأأأأأأة 

X    

http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.II)
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

الملتحقين في ا بعثأأأأأأأأ ت من ا قيأأأأأأأأ            
إ كتروني  عن بعد بإكم ل الإجراءات 
ا لازمة، مم  يغني عن الح جأأأأأأأأأأأأأأة إلى أن 
يأأأأأأأأأزوروا مركأأأأأأأأأز الخأأأأأأأأأدم ت الإقليمأأأأأأأأأي. 

تقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدَّ  فيه  وحتى ذ ك ا وقت ا  ي
خأأأأدم ت تسأأأأجيل ا وصأأأأول والمغأأأأأأأأ درة 
انطلاقأأأ  مأأأن المركأأأز، ينبغأأأأأأي  لمركأأأز أن 
يبلأأأأأأأغ عأأأأأأأأأأأأأأن ا نفق ت المتكبدة المتعلقة 
ببأأأأدلات الإقأأأأ مأأأأة ا يوميأأأأة أو بأأأأدلات 
الإقأأ مأأة المقررة  لبعثأأ ت المقأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 لموظفين ا أأأأأأ ين يقومون بأأأأأأإجراءات 

 تسجيل ا وصول والمغ درة.

إلى جميع مديري ورؤسأأأأأأأأأأأأ ء دعم ا بعث ت في ا بعث ت المسأأأأأأأأأأأأتفيدة تعزيزا  قرار 
مراجعة ا لجنة ا توجيهية لمركز الخدم ت الإقليمي وا توصأأأأأية ا واردة في تق رير 

الحسأأأأأأ ب ت بتيسأأأأأأير وتبسأأأأأأيط إجراءات تسأأأأأأجيل ا وصأأأأأأول والمغ درة عن بحعد 
خلال عمليتي الإلح ق ب لخدمة وانته ء الخدمة. وتطب  إجراءات تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل 
ا وصأأأأأأأأأول ب  نسأأأأأأأأأبة لجميع ا بعث ت المسأأأأأأأأأتفيدة ا تي يدعمه  مركز الخدم ت، 

لأمنية المؤقتة، يقو  ب سأأأأأأأأأأتثن ء ا قوة الأمنية المؤقتة لأبيي. ففيم  يتعل  ب  قوة ا
الموظفون ا دو يون والأفراد ا نظ ميون ا  ين يلتحقون به  بفت  حسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت 
مصأأأأأرفية في أوغندا ع دة كجزء من عملية تسأأأأأجيل ا وصأأأأأول. وبسأأأأأبب عد  
توافر مراف  مصأأأأأرفية والجزاءات الم  ية المفروضأأأأأة على ا سأأأأأودان، طلبت ا قوة 

دعم ا ق  م في ا تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل الم دي الأمنية إلى مركز الخدم ت الحف ظ على ا 
  لوصول في عنتيبي.

الإلح ق ب لخدمة في 
عأأأنأأأتأأأيأأأبي وعأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة 
الإلحأأأأأ ق بأأأأأ لخأأأأأدمأأأأأة 
عن بعأأأد. ولمأأأ  كأأأ ن 
مأأأأأأركأأأأأأز الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأ ت 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأي يأأأأتأأأأيأأأأ  
أسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأ  تسأأأأأأأأأجيل 
ا وصأأأأأأأأأأأأأأأول والمغأأ درة 
عن بعأأأأأد، يحعتر أن 
 ا توصية قد نف ت. 

تكنولوجيا المعلومات والاتصااااااااااااالات موارد 
        في عمليات حفظ السلام

يوصأأأأأأأي المجلس بم  يلي: )أ( أن تضأأأأأأأع  -3
الإدارة سأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت شأأأأأأأأأأأأأأأ ملة لأمن 
المعلوم ت تشأأأأأأأمل وضأأأأأأأع بروتوكولات 
تفصأأأأأأأأأأأأأأأيليأأة  تت بعهأأ  ا بعثأأ ت ووحأدات 
المسأأأأأأأأتخدِمين  ت مين سأأأأأأأألامة أصأأأأأأأأول 
تكنو وجيأأأأأأأ  المعلومأأأأأأأ ت؛ و )ب( أن 
تنظم حملة توعوية منسأأأأأأأأأأأأأأقة  تبصأأأأأأأأأأأأأأير 
المسأأأأتخدمين ب  تهديدات ا تي يتعرض 

ومأأأأأأأأ ت، والخأأأأطأأأأوات لهأأأأأأأأ  أمأأأأن المأأأأعأأأألأأأأ
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ا واجأأب على الجميع 
ات ب عه  من أجل ت مين نظ فة ا فضأأأأأ ء 
الح سأأأأأأأوبي؛ و )ج( أن تضأأأأأأأع ا بعث ت 
وتنفأأأأأأأأ  برامج رسميأأأأأأأأة  لتعأأأأأأأأ مأأأأأأأأل مع 
الحوادث المتصلة ب من المعلوم ت تُدد 
بوضأأأأأأأأأأأأأوح أدوار ومسأأأأأأأأأأأأأؤو ي ت الأفراد 
ا عأأأأأأأ ملين في مجأأأأأأأ ل أمن تكنو وجيأأأأأأأ  

و )د( أن المعلوم ت والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأ لات؛ 
تقو  الإدارة ب سأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأ ف إمك نية 
إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ء فري  على نطأأأأأأ ق المنظمأأأأأأة 
 لتصأأأأأدي لح لات ا طوارئ الح سأأأأأوبية 

يعتر المجلس أن الأجزاء )أ( و )ب( و )ج( قأأأأأد نأحفأأأأأِّ ت. وأكأأأأأدت إدارة  417ا فقرة 
ا دعم الميداني أن الجزء )د( قد نحف . فقد وضأأأأأعت الإدارة إجراءات تشأأأأأغيل 
موحدة  لإبلاغ عن الحوادث الأمنية، تشمل وضع أربعة أد ة إرش دية بش ن 

ديأأأة وحجأأأب الخأأأدمأأأة الموزَّع، وا تصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأد الإ كتروني وا رامجيأأأ ت فيروس ا فأأأ
الخبيثة. وتم تنفي  المب دئ ا توجيهية لخطة الاسأأتج بة لحوادث الأمن ا صأأ درة 
عن شأأأأأعبة تكنو وجي  المعلوم ت والاتصأأأأأ لات، إلى ج نب الأد ة الإرشأأأأأ دية 

إحدى  والخطة، في مركز الخدم ت ا ع لمي بشأأأأكل ت  . واكتمل الاشأأأأتراك في
نشرات ا تلقيم الإ كتروني ا تي تتضمن معلوم ت متعلقة ب لحم ية في ا فض ء 
الإ كتروني، وهي متأأأأ حأأأأة في بوابأأأأة مركز الخأأأأدمأأأأ ت ا عأأأأ لمي  فحص دخول 

 المستعملين.

 X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

من أجأأأأل ا تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  والاسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأأأ بأأأأة          
 لحوادث وا تهأأأأأأأديأأأأأأأدات ا واقعأأأأأأأة في 
ا فضأأأأأأأأأأأأأأ ء الح سأأأأأأأأأأأأأأوبي وا قي   ب عم ل 
ا تحليل الآني من أجل وضأأأأأأأع ا تدابير 
ا دف عية ا لازمة  ت مين أصأأأأأأأأأأأول الأمم 

 وبي ن ته . لمتحدة  لمعلوم ت وموارده ا

 المجموع الفرعي 
    )النسبة الم وية( 

3 
(100)    

A/70/5 (Vol. II) الفصاااااال الثاني، بالنساااااابة ،
حزيران/يونياااااه  30للساااااااااااناااااة المنتهياااااة في 

2015        
        وضع الميزانية وإدارتها

يكرر المجلس ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأ ت ا واردة في  -1
ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب  بأأأأأ  قيأأأأأ   بمأأأأأ  يلي:  ا تقرير

تكثي  الجهود ا راميأأأأة إلى جعأأأأل  )أ(
الميزانيأأأة واقعيأأأة بقأأأدر الإمكأأأ ن بأأأإيلاء 
المزيد من الانتب   ومم رسأأأأأأة ا رق بة على 
إعأأأأأأداد الميزانيأأأأأأة مع مراعأأأأأأ ة ا ظروف 
ا فعليأأأأأأة والاتجأأأأأأ هأأأأأأ ت ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بقأأأأأأة؛ 

ا تقليأأأأأأأأل إلى أدنى حأأأأأأأأد من  )ب( و
  عملي ت إع دة ا توزيع، وا سأأأأأأأأأم ح به

فقط عند تقديم ترير ك مل يتضأأأأأأأأأأأأأأمن 
تفأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل عن ا تغيير في الأو ويأأأ ت 
وا أأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأروف ا أأأأأأأأأأأ ي لم يأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأن 

 توقعه. ب لإمك ن

)أ( ب  ت جهود متواصأأألة لإعداد مقترح ت الميزانية منه  م  يلي: اسأأأتخدا   33ا فقرة 
أنم   الاسأأأأأأأأتقدا  أو نشأأأأأأأأر ا قوات في ا فترات ا سأأأأأأأأ بقة، إلى ج نب عوامل 

ة، في تقييم تك  ي  الأفراد ا عسكريين والموظفين؛ أو استخدا  ا نشر المعروف
ا عوامأأأل ا ظرفيأأأة عنأأأد إعأأأداد الميزانيأأأة، مثأأأل الأو ويأأأ ت المتأأأ حأأأة أثنأأأ ء إعأأأداد 
الميزانيأأأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأدة إلى قأأأدرة واقعيأأأة على الإنجأأأ ز؛ أو تُأأأديأأأد الأو ويأأأ ت 

اتسأأأأأأأأأأأأأأأ ق  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية في ا شأأأأأأأأأأأأأأأ  الأول من عملية إعداد الميزانية  كف  ة
ا ب رامترات؛ أو الاسأأأأأأأتن د إلى ا ظروف ا ت ريخية والمحلية المعروفة المحيطة ب  بعثة 
لاقتراح ب رامترات الميزانية. وكل ه   الأنشأأأأأأأأأطة متواصأأأأأأأأألة وأدت إلى تُسأأأأأأأأأن 

 2016/2017ا نتأأأأ  ج، حيأأأأث كشأأأأأأأأأأأأأأأ  تُليأأأأل آخر أداء لميزانيأأأأة ا فترة 
ض الح لات، تقليص تخفيضأأأأأأأأأأأأأأأأ ت كبيرة في الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة غير المنفقة، وفي بع

 طفي  في ا نفق ت بسبب احتي ج ت غير متوقعة في بعض ا بعث ت.
)ب( تشأأأأأأكل ا قدرة على نقل الموارد عنصأأأأأأرا ب  غ الأهمية  تتمكن ا بعثة من 
الاضأأأأأأأأأأطلاع بولايته  بفع  ية ومن ا تف عل مع تغير ا ظروف في الميدان. كم  

ة ا تشأأأأأأأأأأأأأأأريعيأأأأة وا أأأأدول أ أأأأ  تخف  من ا عأأأأبء الملقى على الإدارة والأجهز 
الأعضأأأأأأ ء ومن ا تك  ي  ا تي سأأأأأأتنشأأأأأأ  عن ضأأأأأأرورة إعداد ميزاني ت مقترحة 
منقحة  لنظر فيه  بشأأأأأأكل روتيني، لا سأأأأأأيم  في الح لات ا تي  ن تكون فيه  

 11إلى  ٩ لمقترح ت آث ر م  ية ع مة على الاعتم دات. وعملا ب  فقرات 
، عندم  تؤدي ا ظروف إلى 41/213من المرف  الأول  قرار الجمعية ا ع مة 

نفق ت إضأأأأأأأأ فية، يتعين على الأم نة ا ع مة أن تب ل جهودا لاسأأأأأأأأتيع ب أي 
تك  ي  إضأأأأأأأأأ فية في حدود الميزانية المعتمدة  بعثة حفظ ا سأأأأأأأأألا  المعنية قبل 
طلأأأب موارد إضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ فيأأأة. وتوجأأأد الاحتيأأأ جأأأ ت بأأأ  فعأأأل  ترير إعأأأ دة توزيع 

 أأأئأأأن كأأأأأأأأ ن المجأأألأأأس 
يأأأأأأأأعأأأأأأأأتأأأأأأأأر أن هأأأأأأأأ   
ا توصأأأية قد نف ت، 
فقأأد أصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر عأأدة 
توصأأأأأأأأأأأأأي ت بشأأأأأأأأأأأأأ ن 
مجأأأأأ لات معينأأأأأة من 
إعأأأأأأأأداد المأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأأة 
وإدارتهأأأ . ولمزيأأأد من 
ا تف صأأأأأأأأأأأأأأأيل، يرجى 
ا أرجأوع إلى ا أتأقأريأر 

 المطول  لمجلس. 

X    

http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

انية الأصأأأأألية المفصأأأأألة، بطرق منه  المخصأأأأأصأأأأأ ت قي سأأأأأ   على اعتم دات الميز          
توفير معلومأأأ ت عن طبيعأأأة عمليأأأ ت إعأأأ دة توزيع موارد الميزانيأأأة ونطأأأ قهأأأ ، 
وشأأأأأأأأأأأأأأأرح ا فروق ا فعلية في تق رير الأداء وتريره  بشأأأأأأأأأأأأأأأكل ك مل. وتتطلب 
ا سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأة الح  ية من قي دة ا بعث ت توخي الحصأأأأأأأأأأ فة في اسأأأأأأأأأأتخدا  الموارد 

م  أمكن ذ ك واقتضأأأأأأأأأأأأأأأأ   الأمر، قبل ا تم س المعتمدة وترتيب الأو وي ت كل
 موارد إض فية  لتف عل مع تغير ا ظروف.

يكرر المجلس ت كيد توصأأأأأي ته ا سأأأأأ بقة  -2
بأأأأأ ن تقو  الإدارة بمأأأأأ  يلي: )أ( تعزيز 
إدارة الأصأأأول ورصأأأد المم رسأأأ ت وفق  
  لأمر ا توجيهي لإدارة الممتلكأأأأأأأأ ت؛

)ب( تُسأأأأأأأأأأأأأأأين تخطيط الاقتن ء من  و
خلال إق مة روابط أوث  بين عملي ت 
ا شأأأأأأأأأأراء ا فعلية وتسأأأأأأأأأأليم الأصأأأأأأأأأأن ف 

 هأأأأ ؛والاحتيأأأأ ج ا فعلي إ يهأأأأ  ونشأأأأأأأأأأأأأأأر 
)ج( ضأم ن ا تحق  الم دي ا دوري  و

من المخزون وتعقأأأأأب الموجودات ا تي 
 يحعثر عليهأأ  في ا وقأأت المنأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب؛ لم
تعزيز قأأأ عأأأدة ا بيأأأ نأأأ ت المتعلقأأأة  )د( و

من أجل  بحركة واسأأأأأأأتخدا  المخزون ت
تُقي  المزيأأأأأأأد من ا أأأأأأأدقأأأأأأأة في اتخأأأأأأأ ذ 

 ا قرارات وا تقييم ت.

)ج( قد نأحفِّ ت. وفيم  يتعل  ب لجزء  و )ب( و )أ(يعتر المجلس أن الأجزاء  58ا فقرة 
)د(، أكأأدت إدارة ا أأدعم الميأأداني أن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد نحفأأ ت. فقأأد تم وق  

، وأعقبت ذ ك فترة تجميع 2017أيلول/سبتمر  6تشغيل نظ   غ  يليو في 
أولي  لبيأأ نأأ ت وتثبيتهأأ  يتوقع أن تنتهي بحلول آذار/مأأ رس /نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريأأل 

ه ء ه   ا فترة، ستت ح  لإدارة بي ن ت أفضل وأكثر اتس ق  . وعند انت2018
وتوافرا، تتمأأ شأأأأأأأأأأأأأأأى مع ا علامأأ ت ا ترميزيأأة في نظأأ   أوموجأأ  )ا تمويأأل/مركز 
 ا تمويل(، مم  سأأأأأأأأأأأأيعزز ق عدة ا بي ن ت المتعلقة بحركة واسأأأأأأأأأأأأتخدا  المخزون ت

  تحقي  مزيد من ا دقة في اتخ ذ ا قرارات وا تقييم ت.

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس الإدارة بتعزيز عمليأأة  -3
اسأأأأأأأأأتعراض مكون ت مخزون ت ا نشأأأأأأأأأر 
الاستراتيجي بم  يتف  مع الاحتي ج ت 
الميدانية وا ت كُّد من دوران الأصأأأأأأأن ف 
في مخزونأأأ ت ا نشأأأأأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي 

 منتظمة. بصورة

ووافقت الجمعية أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ه   ا توصأأأأأأأأأأأية قيد ا تنفي .  66ا فقرة 
ا ع مة على أن يتم اسأأأأأأأأتعراض مكون ت مخزون ت ا نشأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأتراتيجية بعد 

 تنقي  مفهو  مخزون ا نشر الاستراتيجي، ا  ي يجري إعداد  ح  ي .

لا تزال ا توصأأأية قيد 
 ا تنفي .

 X   

        إدارة السفر
يوصأأأأأأي المجلس الإدارة بم  يلي: )أ( أن  -4

ا رامية إلى تُسأأين تواصأأل ب ل الجهود 
تخطيط الميزانية، ومراقبة زي دة الإنف ق 

)ب( أن تكفل الإنف ذ  و على ا سفر؛
ا صأأأأ ر   سأأأأي سأأأأة شأأأأراء ت اكر ا سأأأأفر 

 )ج( و يعتر المجلس أن الجزء )أ( قأأأأأد نأحفأأأأأِّ . وفيمأأأأأ  يتعل  بأأأأأ لأجزاء )ب( 78ا فقرة 
)د(، أكدت إدارة ا شؤون الإدارية ب ن تقريرا جديدا عن الامتث ل  سي سة  و

. والآن يتضأأأأأأمن تقرير تُليل 2017ا شأأأأأأراء المسأأأأأأب  قد نشأأأأأأر في أوا ل ع   
المعلومأأ ت المتعلقأأة بأأ لأعمأأ ل في نظأأ   أوموجأأ  قأأدرا كبيرا من المعلومأأ ت ا تي 

ات والمك تب تُليل سأأب  تجميعه  ونشأأره  يدوي . و لمرة الأولى، يمكن  لإدار 

بن ء على ا رد ا وارد، 
عأأأأتأأأأر أن الأجأأأأزاء  )د(  و )ج( و )ب(يأأأأح
من ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قأأأأد 

 نحف ت. 

X    
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

 مقأأأأدمأأأأ  إلا في ظروف اسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأأ  يأأأأة؛         
)ج( أن تنظر في تُديد المسأأأأأأأأأأأأأؤو ية  و

عأأأأأأأن الانحأأأأأأأرافأأأأأأأأ ت عأأأأأأأن ا أأأأأأأقأأأأأأأواعأأأأأأأأد 
)د( أن تنظر في تُديد  و وا تعليم ت؛

ا سأأأأأأأأأأأأأأأفر دون إذن المسأأأأأأأأأأأأأأأؤو يأأأأأأة عن 
 مسب . خطي

الخطوات المنفصأأأألة  سأأأأير ا عمل في عملية تقديم/الموافقة على طلب ا سأأأأفر، 
إذ يتضمن ا تقرير متوسط مدة ا تجهيز  كل مرحلة من مراحل ا عملية )أي 
تقديم طلب ا سأأفر، وموافقة ا شأأريك في الموارد ا بشأأرية )حسأأب الاقتضأأ ء(، 

سأأأأأأأأأأأأأأأفر وا شأأأأأأأأأأأأأأأحن ت وموافقة مكتب وموافقة الموظ  المعني ب لموافقة على ا 
تجهيز ا سأأأفر(. ويمكن ا تقرير الإدارات والمك تب من رصأأأد خطوات ا عملية 

 ا تي قد تُت ج إلى تُسين ومن تقييمه  واستهدافه . 

        النقل الجوي
المجلس الإدارة ب سأأأأأأأأأأأأأأأتعراض يوصأأأأأأأأأأأأأأأي  -5

احتيأأأأ جأأأأ تهأأأأ  من منظومأأأأ ت المركبأأأأ ت 
من أجل ا وصأأأأأأأأأول  الجوية غير الم هو ة

إلى الحأأأأأأأأأد الأمأأأأأأأأأثأأأأأأأأأل في أعأأأأأأأأأدادهأأأأأأأأأ  
واسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامه  وتقييم م  إذا ك ن من 
الممكن تقليل ا تك  ي  دون المسأأأأأ س 

 ب لاحتي ج ت ا تشغيلية.

ا توصأأأأأأأأية قيد ا تنفي . وعند انته ء بعثة أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ه    110ا فقرة 
منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية من 
اقتن ء المنظوم ت الجوية غير الم هو ة الجديدة وا كش  عن أسع ره ، ستقيِّم 
الإدارة ا نهج من حيث الأسع ر ا تن فسية وا فع  ية من حيث ا تكلفة، على 

 وافر الأصول في ا سوق.أس س ت

لا تزال ه   ا توصية 
 قيد ا تنفي .

 X   

        المشاريع السريعة الأثر
أن  يوصي المجلس ا بعث ت بم  يلي: )أ( -6

تكفل ا قي   في الموعد المحدد في بداية 
ا سأأأنة الم  ية ب ختي ر المشأأأ ريع ا سأأأريعة 

آخأ ة في الاعتبأ ر جميع  الأثر وإقرارهأ 
ا تي تؤثر على ا تنفيأأأ ،  كي ا عوامأأأل 

 تحنجَز المشأأأأأأأأأأأأ ريع في مواعيده  المحددة؛
)ب( أن تُسأأأأأأأن ا تنسأأأأأأأي  ا داخلي  و

فيمأأأ  بين الأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   المعنيأأأة بأأأ لميزانيأأأة 
وا شؤون الم  ية والمش ريع ا سريعة الأثر 
 كفأأأأأأ  أأأأأأة إتأأأأأأ حأأأأأأة الأموال في ا وقأأأأأأت 

)ج( أن تعزز رصأأأأأأأأأأأأأأأأد  و المن سأأأأأأأأأأأأأأأأب؛
 المش ريع وتقييمه .

)ج( من ا توصأأأأأأأأأأي ت  و )ب( و أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن الأجزاء )أ( 1٩4ا فقرة 
 قد نحف ت.

)أ( نحقحت ا سي سة والمب دئ ا توجيهية بش ن المش ريع ا سريعة الأثر ووحزعت 
تشأأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر  1على جميع ا بعث ت كي تسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمه  اعتب را من 

ريع ا سريعة الأثر تُديد . وتتطلب ه   ا سي سة من أفرقة إدارة المش 2017
الأهداف والأطر ا زمنية لاختي ر المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع وتنفي ه  وإغلاقه  تمشأأأأأأأأأأأأأأأي  مع 
الأو وي ت ا تي يحدده  ر يس ا بعثة في بداية كل سأأأأأأأنة م  ية. وسأأأأأأأتقد  أفرقة 
الإدارة تقأأ رير عن حأ  أة تُقي  هأ   الأهأداف كأل ثلاثأة أشأأأأأأأأأأأأأأأهر إلى قيأأ دة 

ا توجيهية بشأأأ ن المشأأأ ريع ا سأأأريعة الأثر شأأأكلا ا بعثة والمقر. وتقترح المب دئ 
ومنهجية  تحديد الأهداف المطلوبة. ويتوقع أن يكون ا تقرير المرحلي بمث بة 
أداة لمسأأ ء ة أفرقة الإدارة ولج ن اسأأتعراض المشأأ ريع وأقسأأ   الميزانية وا شأأؤون 

 الم  ية في ا بعث ت. 
 ريع ا سأأأأأأأريعة الأثر )ب( نحقحت ا سأأأأأأأي سأأأأأأأة والمب دئ ا توجيهية بشأأأأأأأ ن المشأأأأأأأ

تشأأأأأأأأأأأأأأأرين  1ووحزعأأأأت على جميع ا بعثأأأأ ت كي تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمهأأأأ  اعتبأأأأ را من 
. وسأأأأأأأتكون ا تق رير المرحلية ا فصأأأأأأألية الجديدة بشأأأأأأأ ن 2017الأول/أكتوبر 

المشأأأ ريع ا سأأأريعة الأثر بمث بة أداة لمسأأأ ء ة أفرقة إدارة المشأأأ ريع ا سأأأريعة الأثر 
وا شأأؤون الم  ية. وسأأتمكن ا تق رير  ولج ن اسأأتعراض المشأأ ريع وأقسأأ   الميزانية

بن ء على ا رد ا وارد، 
 يحعتر أن الأجزاء )أ(

)ج( من  و )ب( و
 ا توصية قد نحف ت.

X    
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

أفرقة الإدارة وأقسأأأأأأ   الميزانية وا شأأأأأأؤون الم  ية من اسأأأأأأتعراض ومع لجة ا عوا            
 المحتملة، بم  في ذ ك على مستوى صرف الأموال  فرادى المش ريع.

)ج( نحقحت ا سأأأأأأأي سأأأأأأأة والمب دئ ا توجيهية بشأأأأأأأ ن المشأأأأأأأ ريع ا سأأأأأأأريعة الأثر 
تشأأأأأأأأأأأأأأأرين  1كي تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمهأأأأ  اعتبأأأأ را من   ووحزعأأأأت على جميع ا بعثأأأأ ت

. وتوضأأأأأأ  ا سأأأأأأي سأأأأأأة بشأأأأأأ ن المشأأأأأأ ريع ا سأأأأأأريعة الأثر 2017الأول/أكتوبر 
المسؤو ية عن رصد المش ريع وتدعو إلى إجراء زي رة إ زامية  لرصد في منتص  
المدة. كم  ترفع ا سأأي سأأة الحد الأقصأأى  لتقييم الخ رجي، وهو ع مل ر يسأأي 

الخ رجيين، وتوضأأأأأأأأ  إجراءات الميزنة المتعلقة  يعي  اسأأأأأأأأتقدا  الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ ريين
ب لمشأأأأأ ورات بشأأأأأ ن تقييم المشأأأأأ ريع ا سأأأأأريعة الأثر. وتقترح المب دئ ا توجيهية 

 شكلا ومضمون   لرصد وا تقييم.
        الإدارة المركزية للمخاطر

يوصأأأي المجلس ب ن تقو  جميع ا بعث ت  -7
ومراكز الخدم ت ب سأأأأأأأأأأتكم ل وضأأأأأأأأأأع 
سأأأأأأأأأأأأأجلات منظمة  لمخ طر في إط ر 
تنفيأأأأ  الإدارة المركزيأأأة  لمخأأأأ طر وفقأأأأ  
 لمب دئ ا توجيهية ا تي وضأأأأأعته  إدارة 
عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا /إدارة ا دعم 
الميداني، وبرصأأأأأأأأأأأأأأأأد المخ طر وتُديثه ، 

حأأدتهأأ  واتخأأ ذ خطوات  لتخفي  من 
بجعلهأأ  جزءا من الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض ا أأ ي 
تجريه الإدارة ا علي  وعملي ته   صأأأأأأأأأأأأأأأنع 

 ا قرارات.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ه   ا توصأأأأأأأية قيد ا تنفي . وفي حزيران/يونيه  242ا فقرة 
، نحفأأ ت الإدارة المركزيأأة  لمخأأ طر ووحضأأأأأأأأأأأأأأأعأأت سأأأأأأأأأأأأأأأجلات منظمأأة 2017

لحفظ ا سلا  )بعثة منظمة الأمم  عملية/مركزا 16من أصل  ٩ لمخ طر في 
المتحدة  تحقي  الاسأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية، ومركز الخدم ت 
ا عأأأ لمي، وقوة الأمم المتحأأأدة المؤقتأأأة في  بنأأأ ن، وبعثأأأة الأمم المتحأأأدة  لإدارة 
المؤقتأأة في كوسأأأأأأأأأأأأأأأوفو، وبعثأأة الأمم المتحأأدة في  يريأأ ، وبعثأأة الأمم المتحأأدة 

سأأأأأأأأأأأأتقرار في ه يتي، وبعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الا
 تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في مأأأ لي، وا عمليأأأة المختلطأأأة  لاتُأأأ د الأفريقي والأمم 
المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأتب ك(. وخلال ا فترة 

فظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  ، قأدمأت الإدارة ا توجيأه إلى بعثأ ت ح2016/2017المأ  يأة 
بشأأأأ ن تعزيز قدرات إدارة المخ طر وتو ت تنسأأأأي  وضأأأأع اختصأأأأ صأأأأ ت لجنة 

، اشأأأأأأأترطت 2017معنية بإدارة المخ طر في ا بعث ت. وفي ك نون ا ث ني/ين ير 
الإدارة على بعث ت حفظ ا سأأألا  تقديم تق رير فصأأألية تتضأأأمن المسأأأتجدات 

المتخ ة  لتخفي   عن ح  ة تنفي  الإدارة المركزية  لمخ طر وعن الإجراءات
من حدة المخ طر. وتس عد الإدارة بقية ا عملي ت الميدانية على تنفي  الإدارة 

 المركزية  لمخ طر.

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

تنفيااذ اساااااااااااتراتيجيااة تقااديم الادعم الميااداني 
        على الصعيد العالمي

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بم  يلي: )أ( رصأأأأأأأأأأأأأأأد  -8
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المتعلقة بتعميم ا تنفي  من 
خلال اجتمأأأأأأ عأأأأأأ ت منتظمأأأأأأة موثقأأأأأأة 
 لجنأأأأأة الإشأأأأأأأأأأأأأأأراف على المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 

يعتر المجلس أن الجزء )أ( قأأد نأحفأأِّ . وفيمأأ  يتعل  بأأ لجزء )ب(، أكأأدت إدارة  25٩ا فقرة 
ا دعم الميداني أن ا توصية قد نحف ت. وإض فة إلى ا تعليق ت ا تي أبدته  على 

 .A/68/5 (Volمن ا فصأأأل ا ث ني من ا وثيقة  141ا توصأأأية ا واردة في ا فقرة 

II) اتيجية تقديم ا دعم الميداني ، وضأأأأأأأأأأعت الإدارة إط ر الأداء الموحد لاسأأأأأأأأأأتر

    X صية.نحف ت ا تو 
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة وغيرهأأأأ  من الآ يأأأأ ت          
المؤسسية، بم  يكفل اتخ ذ تدابير فع  ة 
وفي وقتهأأأأأأ   تخفي  حأأأأأأدة المخأأأأأأ طر 

)ب(  و وتصحي  المس ر أثن ء ا عمل؛
ج اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تقديم ا دعم إدم ج  ح 

الميداني على ا صأأأأأأأأأأأأعيد ا ع لمي وأدواته  
المحأأأأأأأأددة  تعميم ا تنفيأأأأأأأأ  في الأد أأأأأأأأة 
وإجراءات ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأل الموحأأأأدة ذات 

 ا صلة حتى يتسنى تُقي  من فعه .

على ا صأأأأأأأأعيد ا ع لمي ب  نسأأأأأأأأبة  عن صأأأأأأأأر دعم ا بعث ت وأدرجته في الميزاني ت 
، وقد  قي قبولا حسأأأن  من 2017/2018ا ق  مة على ا نت  ج  لفترة الم  ية 

ا لجنة الاستش رية  شؤون الإدارة والميزانية وا لجنة الخ مسة  لجمعية ا ع مة. 
كرسأأت الإدارة  ج اسأأتراتيجية تقديم ا دعم الميداني على وإضأأ فة إلى ذ ك،  

ا صأأأأأأأأعيد ا ع لمي في تسأأأأأأأأييره  لأعم له  مع مواصأأأأأأأألة اسأأأأأأأأتخدا  جدول زمني 
أسأأأأبوعي لمديري الإدارة ولاجتم ع ت المجلس الاسأأأأتشأأأأ ري  لعملاء. وعلاوة 

 .2017على ذ ك، أجرت الإدارة استقص ء ع لمي  لآراء ا عملاء في ع   

يوصأأأأي المجلس بم  يلي: )ج( أن تنجز  -٩
الأنشأأأأأطة المتصأأأأألة بخطة إدارة ا تع قب 
في إط ر زمني مُدد، ولا سأأأأأأأأيم  إعداد 
جرد  لمهأأأأأأأ رات وإعأأأأأأأ دة توصأأأأأأأأأأأأأأأي  

 ا وظ    ومن  ا شه دات بش   .

أف دت الإدارة ب ن ه   ا توصأأأأأأأأأأية قيد ا تنفي . فقد اكتمل معظم الأنشأأأأأأأأأأطة  282ا فقرة 
في إط ر خطة ا تع قب. والخطوات الأو ية نحو إنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ء مسأأأأأأأأأأأأأأأأ رات  المحددة

وظيفية تجريبية في انتظ ر إجراء من قشأأأأأأأأأة أوسأأأأأأأأأع نط ق  بشأأأأأأأأأ ن ا توصأأأأأأأأأيف ت 
ا وظيفية. وواصأأأأأأألت إدارة ا دعم الميداني تعميم الأنشأأأأأأأطة ا ر يسأأأأأأأية في إط ر 
خطأأأأأأأة إدارة تعأأأأأأأ قأأأأأأأب الموظفين، بمأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأك: )أ( إتمأأأأأأأ   وضأأأأأأأأأأأأأأأع جرد 

 كف ءات/ا شأأأأأأأأه دات لمن صأأأأأأأأب مديري ورؤسأأأأأأأأ ء دعم ا بعث ت؛ لمه رات/ا 
)ب( تُأألأأيأأأأأأأأل وتأأقأأيأأيأأم مأأهأأأأأأأأ رات المأأرشأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأين قأأيأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  عأألأأى جأأرد  و

)ج( تصأأأميم المسأأأ رات ا وظيفية اسأأأتن دا  و المه رات/ا كف ءات/ا شأأأه دات؛
إلى الهي كل ا تنظيمية وا توصيف ت ا وظيفية، بتع قب تن زلي على كل مستوى 

اع الخرات والمهأ رات ا وظيفيأة وا تأدريأب وا تعليم من المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأ ت  بيأ ن أنو 
 وا كف ءات ا لازمة  كل مستوى ومهنة.

لا يأأزال الجأأزء )ج( 
من ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد 

 ا تنفي .

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع الإدارة  -10
منهجيأأأة  تحليأأأل ا تكأأأ  ي  وا فوا أأأد، 
بم  في ذ ك خطأأأأأأأأط  تحأأأأأأأأقي  ا فأأأأأأأأوا د 

تجريبي ، بغية توفير يمأأأأأأكن ا تحق  منه  
ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأ نأأ ت فيمأأ  يتعل  بأأ  فوا أأد ا تي 
تُققأأأأأأأأت أو من المتوقع أن تتحق  
نتيجأأأأأة  تنفيأأأأأ  اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة ا أأأأأدعم 

 الميداني على ا صعيد ا ع لمي.

أكدت إدارة ا دعم الميداني أن ا توصأأأأأأأأأأأية قد نحف ت. وإضأأأأأأأأأأأ فة إلى تعليق ت  31٩ا فقرة 
وضأأأعت إدارة ا دعم الميداني وأصأأأدرت ، A/71/801الإدارة ا واردة في ا وثيقة 

بشأأأأأأأأأ ن إدارة  د يلا  تحليل ا تك  ي  وا فوا د ومب دئ توجيهية  لاسأأأأأأأأأتخدا 
الاسأأأأأتحق ق ت. وسأأأأأتيسأأأأأر ه   المنهجية اتب ع  ج موحد  تحليل ا تك  ي  
وا فوا د في المسأأأأأتقبل، وسأأأأأتسأأأأأ عد في إيج د فهم مشأأأأأترك بين الجه ت المعنية 

كيفية تُديد تك  ي  مب درات الإصأألاح وفوا ده  ا داخلية والخ رجية بشأأ ن  
 وا تحق  منه  عن طري  ا تجربة.

    X نحف ت ا توصية.

 المجموع الفرعي 
    )النسبة الم وية( 

6 
(6٨) 

٤ 
(٤0)   

A/71/5 (Vol. II) الفصل الثاني، بالنسبة ،
        2016حزيران/يونيه  30للسنة المنتهية في 
        الإبلا  المالي

http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.II)
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأي المجلس ب ن تقد  إدارة ا شأأؤون  -1         
الإداريأأأأأأة بيأأأأأأ نأأأأأأ ت ا تعأأأأأأداد المطلوبأأأأأأة 
لأغراض ا تقييم الاكتواري  لا تزامأأ ت 
المترتبة على اسأأأأتحق ق ت الموظفين إلى 

الاكتواري الخأأأأأأ رجي في وقأأأأأأت الخبير 
مأأبأأكأأر بمأأأأأأأأ  يأأكأأفأأي لإتأأأأأأأأ حأأأأأأأأة إجأأراء 

 استعراض ش مل.

ك نون   1٩أف دت الإدارة ب ن اجتم ع  تنسأيقي  مع الخبير الاكتواري عحقد في  20ا فقرة 
 ضأأأم ن تسأأأليم بي ن ت ا تعداد في ا وقت المن سأأأب.  2016الأول/ديسأأأمر 

ل إع دة ا تقييم وعقدت اجتم ع ت تنسأأأأأأأأأيقية بشأأأأأأأأأكل أكثر انتظ م  من أج
 ا ك مل  لا تزام ت المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين وتقدير قيمته  المرحَّلة. 

قأأأأأأأدمأأأأأأأت بيأأأأأأأ نأأأأأأأ ت 
ا أأأأتأأأأعأأأأأأأأداد لأغأأأأراض 
ا بيأأأأأأأ نأأأأأأأ ت المأأأأأأأ  يأأأأأأأة 

 30اعأأأأأتأأأأأبأأأأأأأأ را مأأأأأن 
حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/يأأأأأأأأونأأأأأأأأيأأأأأأأأه 

في ا وقأأأأأأت  2017
المن سأأأأأأأأأأأأب. ونحف ت 

 ا توصية. 

X    

يوصأأأي المجلس ب ن تنف  إدارة ا شأأأؤون  -2
الإدارية إجراءات رق بة داخلية  ضم ن 
إجراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض ا تقييم الاكتواري 
 لا تزام ت المترتبة على اسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت 
الموظفين بهأأأدف اكتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ف وتجنأأأب 

 الأخط ء الم دية ا تي قد يتضمنه . 

بأأ ن  2016الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر كأأ نون   1أبلغأأت الإدارة الخبير الاكتواري في  21ا فقرة 
أداء  فيم  يتعل  بتقييم ا تزام ت عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأألا  حتى 

لم يكن سأأأأأأأأأأأأأأأليم . وبن ء على طلب الإدارة، أعد  2016حزيران/يونيه  30
، تُليلا مفصأأأأأأأأأأأأأأأألا 2016كأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر   ٩الخبير الاكتواري، في 

ية المقترحة. وشملت ه    لأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب الج رية  لأخط ء وا تدابير ا تصأأأأأأأأأأأأأأأحيح
)ب( تُسأأأأأأأأأأأأأأأين توثي   و ا تدابير م  يلي: )أ( ا تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل المنتظم مع الإدارة؛

ا عمأأأل؛ و )ج( الإبلاغ المبكر بأأأ لجأأأداول ا زمنيأأأة المطلوبأأأة؛ و )د( الإنفأأأ ذ 
ا ك مل  قواعد المراقبة من ج نب الخبير الاكتواري. وعلى ا صعيد ا داخلي، 

عملية اسأأأأأأأأأأأأتعراض الافتراضأأأأأأأأأأأأ ت وا تقييم ت عززت إدارة ا شأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية 
 الاكتوارية وا توقيع عليه .

    X نحف ت ا توصية.

يوصي المجلس ب ن تعمل إدارة ا شؤون  -3
الإداريأأأأأة وإدارة ا أأأأأدعم الميأأأأأداني على 
الإ غأأأأأأ ء ا تأأأأأأدريجي لمنهجيأأأأأأة ا تكلفأأأأأأة 
ا قي سأأأأأأأأأأأأية وعلى الاعتراف ب  تك  ي  

من  ا فعلية المرتبطة ب لأصأأأأأن ف المقتن ة
الممتلك ت والمنش ت والمعدات المؤهلة 

  تحقيد ب عتب ره  أصولا.

من ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأ ني من تقرير المجلس  30ترد تعليقأأأأ ت الإدارة في ا فقرة  27ا فقرة 
A/71/5 (Vol. II) وإضأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، تشأأأأأأأأأأير الإدارة إلى أنه ب  رغم من أن .

الممتلك ت والمعدات، منهجية ا تكلفة ا فعلية ستتي  تقييم  أدق  لمنش ت و 
فإن منهجية ا تك  ي  ا قي سأأية توفر تقييم  يتسأأم ب  كف ءة. وسأأتكون ا دقة 
ا تراكمية لمنهجية ا تكلفة ا فعلية ه مشية و ن تكون مجدية إطلاق  من حيث 
ا تكلفة، نظرا لأن إع دة تشأأكيل نظ   أوموج  ومواءمة أسأأ  يب سأأير ا عمل 

ات كبيرة. أم  المنهجية الح  ية ا ق  مة وتدريب الموظفين سأأأأأأأأأيتطلب اسأأأأأأأأأتثم ر 
على ا تكلفة ا قي سأأأأأأأأية فم  زا ت ذات فع  ية كبيرة من حيث ا تكلفة وعلى 
نفس ا درجة من ا كف ءة مق رنة بمنهجية ا تكلفة ا فعلية. وبخصو  شواغل 
المجلس إزاء اسأأتعراض ا تك  ي  ا قي سأأية المطبقة، سأأيكون بمقدور الإدارة أن 

مدى صأأأأأأأأألاحية ا تكلفة ا قي سأأأأأأأأأية المطبقة عند وق  تشأأأأأأأأأغيل  تُلل ب نتظ  
نظ   غ  يليو ونقل جميع ا بي ن ت المتعلقة ب لمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والممتلك ت والمعدات 
إلى نظ   أوموج . وتجري الإدارة اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأ   لتك  ي  ا فعلية ذات ا صأأأأأأأألة 
بهدف تُديث ا تك  ي  ا قي سأأأأية. وتطلب الإدارة إلى المجلس أن يحغل  ه   

 ا توصية.

لم تأأأأأأأأأنأأأأأأأأأفأأأأأأأأأ  هأأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأية. ولمزيد من 
ا تف صأأأأأأأأأأأأأأأيل، يرجى 
ا أرجأوع إلى ا أتأقأريأر 

 المطول  لمجلس. 

  X  
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصي المجلس ب ن تعمل إدارة ا شؤون  -4         
الإداريأأأأأة وإدارة ا أأأأأدعم الميأأأأأداني على 
الاعأأأتراف بأأأأأأأأ  أأأتأأأكأأأأأأأأ  أأأيأأأ  ا أأأفأأأعأأألأأأيأأأأأأأأة 
 لأصن ف المنش ة ذاتي  من الممتلك ت 
والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأأدات المؤهلأأأة  تحقيأأأد 

 ب عتب ره  أصولا. 

ترى من ه ا ا تقرير. وفضأأأأأأأأأألا عن ذ ك،  34ترد تعليق ت الإدارة في ا فقرة  31ا فقرة 
الإدارة أن المنهجية الح  ية  تكلفة الاسأأأأأأأتبدال بعد خصأأأأأأأم الاسأأأأأأأتهلاك توف ر 
تقأأأديرا مقبولا لمأأأ  تتيحأأأه منهجيأأأة ا تكلفأأأة ا فعليأأأة. و أأأ  أأأك،  يس بأأأإمكأأأ ن 
الإدارة الاسأأأأأأأأأأأأتع ضأأأأأأأأأأأأة فورا عن المنهجية الح  ية، و كنه  تسأأأأأأأأأأأأتعرض جدوى 

قتران مع وق  اعتم د منهجية ا تكلفة ا فعلية  لأصأأأأأأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأأأأأأ ة ذاتي  ب لا
 .2017/2018تشغيل نظ   غ  يليو في ا فترة 

تتكرر ا توصأأأأأأأأأأأأأية في 
هأأ ا ا تقرير المطول. 
ولا تأأأأأأأأأأأأزال هأأأأأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأية من ا سأأأأأأنة 
الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأ بقة قيد 

 ا تنفي .

 X   

يكرر المجلس تأأأأ كيأأأأد توصأأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأه بأأأأ ن  -5
تستعرض الإدارة ا عمر ا ن فع  لأصول 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأة تمأأأ مأأأ  ا تي لا تزال قيأأأد 

 الاستخدا .

حزيران/يونيأأأه  30أفأأأ دت الإدارة بأأأ  أأأ  تعتز  إكمأأأ ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض بحلول  40ا فقرة 
2018. 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأي المجلس ب ن تنف  الإدارة عملية  -6
رقأأ بأأة داخليأأة  ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأ ن إنجأأ ز عمليأأة 
ترحيل ا قيود في دفتر الأست ذ ا ر يسي 

ا واجأأب في نظأأ   أوموجأأ  على ا نحو 
قبأأل إعأأداد ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة  عمليأأ ت 

 حفظ ا سلا .

عملية ا ترحيل الخ صأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأهر ك نون  2017نأحفِّ ت في ك نون ا ث ني/ين ير  44ا فقرة 
في دفتر الأسأأأأأأأأأأأت ذ ا ر يسأأأأأأأأأأأي في نظ   أوموج . وفي  2016الأول/ديسأأأأأأأأأأأمر 

ا ر يسي فورا المستقبل أيض ، ستنف  الإجراءات ذات ا صلة في دفتر الأست ذ 
 ك نون الأول/ديسمر من كل ع  .  31بعد 

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تسأأأأأأأأأأأأوي كل من   -7
إدارة ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية وإدارة ا دعم 
الميداني الحسأأأأأأأ ب ت المسأأأأأأأتحقة ا قبض 
من ا كيأأ نأ ت المرتبطأأة بأ لأمم المتحأأدة 

 شهرا. 12في غضون 

من ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأ ني من تقرير المجلس  4٩ترد تعليقأأأأ ت الإدارة في ا فقرة  48ا فقرة 
A/71/5 (Vol. II)  وإضأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، بدأت إدارة ا شأأأأأأأأأأؤون الإدارية مؤخرا .

من أجل ا كش  “ أداة لمت بعة عملي ت ا ت كد وا رصد ا شهري”استخدا  
 غ عن حأأأأأ لات ا تأأأأأ خير في تجهيز مختل  المعأأأأأ ملات، بمأأأأأ  في ذ أأأأأك المبأأأأأ 

المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ا قبض منأأأ  فترة طويلأأأة، في وقأأت مبكر ومتأأأ بعتهأأأ  في ا وقأأت 
المن سأأأأب. وسأأأأتحدِّث إدارة ا شأأأأؤون الإدارية أيضأأأأ   ا ق  مة المرجعية ا شأأأأهرية 
لإقفأأأ ل حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأ ت ا بعثأأأ ت الميأأأدانيأأأة، مع إيلاء اهتمأأأ   خأأأ    لمبأأأ  غ 

 صأأأأأأأأأألة. المسأأأأأأأأأأتحقة ا قبض من  فترة طويلة من كي ن ت الأمم المتحدة ذات ا
. فقد بلغت قيمة المب  غ المسأأأأتحقة 2016/2017وحدث تُسأأأأن في ا فترة 

حزيران/يونيأأأه  30مليون دولار في  144،7ا قبض منأأأ  أكثر من سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة 
حزيران/يونيأأأأأأأه  30مليون دولار في  142،8، وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت إلى 2016
مليون دولار مسأأتح   131،5. ومن ه   الأرصأأدة ك ن مبلغ قدر  2017

الأعضأأأأأ ء، و يس من المتوقع تسأأأأأويته في المسأأأأأتقبل ا قريب.  ا دفع من ا دول
مليون دولار  131،5وك ن صأأ في المب  غ مسأأتحقة ا قبض من ا رصأأيد ا ب  غ 

مليون دولار. وقد بلغت نسأأأأأأأأأأأأأأأبة  11،3مليون دولار و  13،2يسأأأأأأأأأأأأأأأأ وي 
في الم  ة، وهي نسأأأأأأأأأأأأأأأبة غير مثيرة  لانبه ر و كنه  ملحوظة.  14الانخف ض 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

جهوده  لمواصأأأأألة تخفيض المسأأأأأتحق ت غير المسأأأأأددة من   وسأأأأأتكث  الإدارة         
 .2017/2018فترة طويلة في ا سنة الم  ية 

يأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجألأس بأأأأأأأأ ن تأعأزز الإدارة  -8
الاتصأأأأأأأ لات ا داخلية  ضأأأأأأأم ن إبلاغ 
شأأأأأأعبة الحسأأأأأأ ب ت ب لأخط ء ا تي تؤثر 

 على ا بي ن ت الم  ية.

 2016/2017ا تعليم ت المتعلقة بإقف ل الحسأأأ ب ت في خت   ا سأأأنة شملت  52ا فقرة 
ا تي لا بد من نشأأأأأأأأأره  في  2017/2018تعليم ت بشأأأأأأأأأ ن نفق ت ا سأأأأأأأأأنة 

 . وامتثلت جميع ا بعث ت له   ا تعليم ت.2016/2017حس ب ت ا سنة 

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ا بعثأأ ت بتنفيأأ  آ يأأة  -٩
 1رصأأأأأأأد شأأأأأأأ ملة  لا تزام ت من ا فئة 

في غضأأأأأأأأأأأأأأأون ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية  2وا فئة 
، وذ أأك بأأ  تعأأ ون مع 2016/2017

مركز الخأأأأأدمأأأأأ ت الإقليمي في عنتيبي، 
بغية مواصأألة تُسأأين المسأأ ء ة وضأأم ن 
تسأأأأأأأأأأأأأأوية الا تزام ت أو تصأأأأأأأأأأأأأأفيته  في 

رية ا فترة ا لاحقة وتُديد المب  غ ا تقدي
على أدق وجأأأأأه ممكن. وفيمأأأأأ  يتعل  

، سأأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأمل ذ ك 2ب  تزام ت ا فئة 
رصأأأأأد تسأأأأأليم الأصأأأأأن ف الملتز  به  في 

 غضون فترة زمنية معقو ة. 

أشأأ رت الإدارة إلى أن مراجعة الحسأأ ب ت قد أث رت نفس الملاحظ ت بشأأ ن   58ا فقرة 
،  2016/2017بعض ا بعث ت ا تي أث رته  مراجعة حسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة 

شأأأأ ورت تلك ا بعث ت مع شأأأأعبة الحسأأأأ ب ت وأجرت تصأأأأويب ت. وسأأأأتح كِّر وت
الإدارة أقسأأأأأأأأ   الم  ية والميزانية في ا بعث ت ب ن تسأأأأأأأأتعرض بعن ية المررات ا تي 
تقأأدمهأأ  مراكز تُأأديأأد ا تكأأ  ي   تجميع الا تزامأأ ت، وسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأد  مزيأأدا من 

 ا توضي  أو ا تدريب. 

نف ت ه   ا توصية 
جز يأأأأأأأ . فقأأأأأأأد قأأأأأأأ   

الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأ ت  مأأأأأأركأأأأأأز
الإقليمي في عنتيبي 
برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا تزامأأأأأ ت 
ا بعث ت المسأأأأأأأأأأأتفيدة 
مأأأأأأأأأن خأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأ تأأأأأأأأأه. 
وخأأأأأألال مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأأة 
حسأأأأ ب ت ا بعث ت، 
لاحأأأأأأأأأأظ المجأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأس 
ا تزام ت خ طئة من 

. ولمزيأأد من 1ا فئأأة 
ا تف صأأأأأأأأأأأأأأأيل، يرجى 
ا أأأأأأرجأأأأأأوع إلى هأأأأأأأأ ا 
ا تقرير المطول. ولا 
تزال ه   ا توصأأأأأأأأأأأأأية 
من ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأ  يأأأة 
 ا س بقة قيد ا تنفي .

 X   

        خطط عمل إدارة عمليات حفظ السلام
يوصأأأأي المجلس ب ن تعدَّ إدارة عملي ت  -10

حفظ ا سأأأأأألا  هيكلا  مشأأأأأأترك   لخطط 
عمل مك تبه  وشأأأأأأأأأأأأأأأعبه  وأقسأأأأأأأأأأأأأأأ مه  
ووحداته  حتى يتسأأأأأأأأأنى له  ربط ا نواتج 
المقررة  كأأأأأل منهأأأأأ  بأأأأأ تفأأأأأ قأأأأأ ت وكيأأأأأل 
الأمأأأين ا أأأعأأأأأأأأ   والأمأأأيأأأنأأأين ا أأأعأأأأأأأأ مأأأين 

 والمستش ر ا عسكري.المس عدين 

أفأأ دت إدارة ا أأدعم الميأأداني بأأ ن هأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد ا تنفيأأ . وقأأد جرت  7٩ا فقرة 
مشأأ ورات أو ية بشأأ ن وضأأع هيكل لخطة عمل مشأأتركة. بيد أن قرار الأمين 
ا ع   اسأأأأأتعراض اتف ق كب ر المديرين واقتراب موعد إدخ ل إصأأأأألاح ت على 

إنج ز اتف ق وكلاء الأمين ا ع    ع    هيكل ا سأأأأأأأأأألا  والأمن والإدارة قد أخر
، وأدى ذ أأأأأك بأأأأأدور  إلى ا تأأأأأ خر في إعأأأأأداد هيكأأأأأل خطأأأأأة ا عمأأأأأل 2017

 المشتركة.

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

        الترفيه
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأ ن تكفأأأأأل الإدارة  -11         
إعداد ا تق رير الم  ية ا سأأأأأأأأأأأأأأأنوية  لج ن 

 ا ترفيه والاستجم  .

عنأأأدمأأأ  تنق  الإدارة إجراءات ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الموحأأأدة المتعلقأأأة بلجأأأ ن ا ترفيأأأأه   86ا فقرة 
والاسأأأأتجم   خلال ا سأأأأنة الم  ية الج رية، سأأأأتنص على شأأأأر  إعداد بي ن ت 

حزيران/يونيه  30م  ية سأأنوية  كف  ة تقديم ا بي ن ت الم  ية  لسأأنة المنتهية في 
2018 . 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأية. ولمزيد من 

، يرجى ا تف صأأأأأأأأأأأأأأأيل
ا أأأأأأأأأأأرجأأأأأأأأأأأوع إلى رد 
الإدارة وإلى هأأأأأأأأأأ ا 

 ا تقرير المطول. 

 X   

        إدارة الأصول والممتلكات
يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقيِّم إدارة ا دعم  -12

الميداني ا رقم ا قي سأأأأأأي  لأداء في إدارة 
الممتلك ت المسأأأأتحدث مؤخرا ب عتب ر  
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا  لميزنة ا ق  مة على ا نت  ج، 

بنوعية ا بي ن ت، ولا سأأأيم  فيم  يتعل  
قبأأل انتهأأ ء عمليأأة وق  ا عمأأل بنظأأ   
غأأأأأ  يليو لإدارة المخزون وأثنأأأأأ ء تلأأأأأك 

 ا عملية.
 

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد أصأأأأأأأأأأدرت الإدارة  103ا فقرة 
يتضأأمن تقييم   2016/2017تقريرا عن أداء إدارة الممتلك ت  لسأأنة الم  ية 

بعث ت حفظ ا سأأأأأألا  اسأأأأأأتن دا إلى مؤشأأأأأأر الأداء ا  ي وحضأأأأأأع حديث . لأداء 
وقدمت الإدارة أيضأأأأأأأأأأأأأ  توجيه ت إلى ا بعث ت  تحسأأأأأأأأأأأأأين الأداء، حسأأأأأأأأأأأأأب 
الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأأ ء. وفيم  يتعل  بنوعية ا بي ن ت، أوضأأأأأأأأأأأأأأأحت الإدارة أنه تم وق  
تشأأأأأأأأأأأأأأغيل نظ   غ  يليو لإدارة المخزون وبدأ ا عمل بنظ   أوموج  لإدارة المواد 

  ية في ا بعث ت الميدانية على ا نحو المقرر. وطحبقت ضأأوابط صأأ رمة على ا نه
جودة ا بي ن ت كجزء من عملية ا تحق  من ا بي ن ت في إط ر مشأأروع وق  

 تشغيل نظ   غ  يليو.

    X نحف ت ا توصية.

ينبغي لإدارة ا دعم الميداني أن تس عد  -13
ا بعث ت أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ  على عرض ا بي ن ت 

وتوجيه ا تخطيط  عرضأأأأأأأأأأأأأأأأ  تصأأأأأأأأأأأأأأأويري 
وصأأأأأأأأأأأأأأأنع ا قرارات واتخأأأأأ ذ الإجراءات 
المنأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبأأة، من أجأأل ا تحسأأأأأأأأأأأأأأأين في 
المج لات ا تي فيهأ  قصأأأأأأأأأأأأأأأور شأأأأأأأأأأأأأأأأديد 

 وضع  كبير في الأداء.

أفأ دت إدارة ا أدعم الميأداني بأ ن هأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد ا تنفيأ . وقأد أدرجأت   104ا فقرة 
ا فصأأأألية، كم  وضأأأأعت الإدارة مؤشأأأأر أداء إدارة الممتلك ت في تق رير الأداء 

أداة تعرض بي ن ت ا سأأأأأنوات الم ضأأأأأية  لتمكن من رصأأأأأد الاتج ه ت وتُديد 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب الج رية ودعم اتخ ذ ا قرارات. وإلى ج نب ذ ك، بدأت الإدارة 
مشأأأأأأأروع   تطوير إط ر أداء سأأأأأأألسأأأأأأألة الإمداد، سأأأأأأأيوسأأأأأأأع إط ر الأداء ا ق  م 

اي . ومن المتوقع أن لإت حة عرض سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة الإمداد بك مله  من جميع ا زو 
 .2018حزيران/يونيه  30يكتمل ه ا المشروع بحلول 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس إدارة ا أأدعم الميأأداني  -14
بتشأأأأأأجيع بعثة الأمم المتحدة المتك ملة 
المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأتقرار في 
جمهورية أفريقي  ا وسأأأأأأأأأأأأأأطى على إجراء 

كأأ ملأأة وتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة عمليأأة تُق  مأأ دي  
 حس ب ت الأصن ف المفقودة.

مشأأأأأأأأأفرة إلى ا بعثة ت مره  ب ن تسأأأأأأأأأتكمل بعن ية وبشأأأأأأأأأكل شأأأأأأأأأ مل وبسأأأأأأأأأرعة ، وج هأأت إدارة ا أأدعم الميأأداني برقيأأة 2016تشأأأأأأأأأأأأأأأرين ا ثأأ ني/نوفمر  28في  10٩ا فقرة 
ا عن صأأر الأسأأ سأأية ومجموع ت الأعم ل الخ صأأة بمشأأروع الاسأأتخدا  الأمثل 

. وعلاوة على ذ أك، 2016 لمخزون ا أ ي بأدأتأه الإدارة في حزيران/يونيأه 
 مت الإدارة، بواسأأأأأأأأأأأأأأأطة ا توجيه المتعل  بإدارة الممتلك ت في ا بعث ت ا  ي ق

أصأأأأأأأأأأأأدرته شأأأأأأأأأأأأعبة ا دعم ا لوجسأأأأأأأأأأأأتي ا ت بعة له ، بتقديم توجيه ت إلى ا بعثة 
ب نتظ    تحسأأأين ضأأأوابط إدارة الأصأأأول وتنفي  إجراءات ا تصأأأحي  الموصأأأى 

لأو ويأأأة بهأأأ . وعلى وجأأأه ا تحأأأديأأأد، وحج هأأأت تعليمأأأ ت إلى ا بعثأأأة بأأأإعطأأأ ء ا
لأنشأأأأأأأطة ا تحق  الم دي ب عتب ره  من الإجراءات الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية  ضأأأأأأأم ن دقة 

    X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

المخزون وموثوقية ا بي ن ت و نقل ا بي ن ت بدقة وفي ا وقت المن سأأأأأأأأأأأأأأأأب أثن ء          
 وق  تشغيل نظ   غ  يليو وبدء تنفي  نظ   أوموج .

يوصأأأأأي المجلس ب ن تكفل إدارة ا دعم  -15
قيأأأأأأأ   ا بعثأأأأأأأ ت بتعزيز إدارة الميأأأأأأأداني 

مخزو  ، بحيث تحرتَّب جميع الأصأأأأأأأأأن ف 
تفظ به   ترتيب  جيدا وفق  لمواصف ته  ويحح

 في مواقعه  المسجلة.
 

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد أصأأأأأأأأأأدرت الإدارة  120ا فقرة 
سأألسأألة الإمداد. د يلا بشأأ ن ا تخزين المركزي، تمشأأي  مع تطبي  مفهو  إدارة 

ويحأأدد ا أأد يأأأل إطأأ را  أكثر كفأأأ ءة  لتخزين، ويرمي إلى كفأأأ  أأة ا تقيأأأد بأأ على 
المع يير في وظيفة الإشأأأأأأأأراف على المسأأأأأأأأتودع ت. وإضأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، بدأت 

مشأأأأأأأأأأأأأأأروع   لاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الأمثل  لمخزون من أجل  2016الإدارة في ع   
فضأألا عن ذ ك، أحمرت مواصأألة تُسأأين إدارة المخزون في ا بعث ت الميدانية. و 

جميع ا بعث ت بإكم ل عملية ا تحق  الم دي من الأصأأأأأأأأأول ب عتب ر ذ ك من 
الإجراءات الأسأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأية  ضأأأأأأأأأأأأم ن دقة المخزون وموثوقية ا بي ن ت قبل نقل 

 ا بي ن ت إلى نظ   أوموج  عند وق  تشغيل نظ   غ  يليو لإدارة المخزون.

    X نحف ت ا توصية.

تكفل إدارة ا دعم يوصأأأأأي المجلس ب ن  -16
الميأأداني قيأأ   ا بعثأأ ت بفحص مخزو أأ  
فحصأأأ  دقيق   تحديد جميع الأصأأأن ف 
وتُأأأديأأأث معلومأأأ تهأأأ  في نظأأأ   غأأأ  يليو 

 وفق     ك.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد أصأأأأأأأأأأدرت الإدارة  121ا فقرة 
، 2016/2017توجيهأأأ  وخطأأأة عمأأأل لإدارة الممتلكأأأ ت  لسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأ  يأأأة 

مشأأأأأأأأأددة على أن تعزيز الإشأأأأأأأأأراف على المعدات المملوكة  لأمم المتحدة إلى 
ج نب تُقي  ا كف ءة ووفورات الحجم لا يزال ضأأأأأأأأأأمن أو وي ت إدارة ا دعم 

هأأت تعليمأأ ت إلى ووجِّ  .2017الميأأداني المتعلقأأة بأأإدارة الممتلكأأ ت في عأأ   
المأأ دي بأأ عتبأأ رهأأ  من ا بعثأأ ت كأأ  أأك بأأإعطأأ ء الأو ويأأة لأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ا تحق  

الإجراءات الأسأأ سأأية  ضأأم ن دقة المخزون وموثوقية ا بي ن ت و نقل ا بي ن ت 
بدقة وفي ا وقت المن سأأأأأب أثن ء وق  تشأأأأأغيل نظ   غ  يليو وبدء تنفي  نظ   

 أوموج .

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأ ن تطب  ا بعثأأأأ ت  -17
نظأأأأ   إدارة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول تطبيقأأأأ  فعأأأأ لا 

عد  اسأأتغلال المخزون وكف  ة   تجنب
الاستف دة ا قصوى من الأصول ب كثر 

 ا طرق اقتص دا.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأية قد نحف ت. فإلح ق  بتعليق ت الإدارة  127ا فقرة 
، أصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت إدارة ا دعم الميداني توجيه  وخطة A/71/801ا واردة في ا وثيقة 

، مشأأأأأأأأأأأأأأددة على أن 2016/2017الم  ية عمل لإدارة الممتلك ت  لسأأأأأأأأأأأأأأنة 
الإشأأأأأأأأأأأأأأأراف على إدارة المعأأأدات المملوكأأأة  لأمم المتحأأأدة إلى جأأأ نأأأب تُقي  

هت تعليم ت ا كف ءة ووفورات الحجم لا يزال من بين أو وي ت الإدارة. ووجِّ 
إلى ا بعث ت ك  ك بتطبي  مف هيم وأسأأأأأأ  يب عمل إدارة الأصأأأأأأول والمخزون 

 تخزين المركزي ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأ در في كأأ نون ا ثأأ ني/ينأأ ير تنفيأأ ا كأأ ملا وفقأأ   أأد يأأل ا
في سأأأأأأأي ق برن مج إدارة سأأأأأأألسأأأأأأألة الإمداد. ويرمي ا د يل إلى مواءمة  2017

عملي ت ا تخزين المركزي في ا بعث ت؛ وإت حة الاتسأأأأأأأأأأأأأأأ ق وا تك مل وا فع  ية 
في جميع أنشأأأأأأأطة ا تخزين الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية، بم  في ذ ك اسأأأأأأأتلا  ا سأأأأأأألع وتخزينه  

هأأ ؛ وكفأأ  أأة إبراز اتجأأ هأأ ت الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأدة والمخزونأأ ت في وحفظهأأ  وإصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 
 ا بعث ت. جميع

    X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأ ن تجري ا بعثأأأأ ت   -18         
تُليلا مفصلا لمه مه ، وتوثِّ  م  تُق  
من مك سأأب عن طري  زي دة ا كف ءة 
ومن فع  ية في سأأأأأأأأأأأير ا عملي ت عندم  
يتم تنفي  إط ر إدارة سأألسأألة الإمداد. 
وينبغي أن يبينِّ ا تحليأأل بأأ  تفصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل 
أوجه عد  ا كف ءة وعد  ا فع  ية ا تي 
كأأأأأأ نأأأأأأت موجودة قبأأأأأأل تطبي  مفهو  

 إدارة سلسلة الإمداد.

، وافقت إدارة ا دعم الميداني على خطأة 2016في تشأأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر  138ا فقرة 
حفظ لإدارة سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة الإمداد، توفر مزيدا من ا توجيه ا تنفي ي  عملي ت 

ا سأألا  بشأأ ن تطبي  مفهو  إدارة سأألسأألة الإمداد، وتتضأأمن خرا ط مفصأألة 
 لعملي ت. وأحعد أيضأأأأأأأأأأأأأ  د يل جديد  لتخزين المركزي وأصأأأأأأأأأأأأأدر خلال ا ربع 

. وأجريت دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأ  ية  تحديد خط أسأأأأأأ س 2017الأول من ع   
را  لح  ة ا راهنة من أجل قي س درجة ا تطبي  وا تقد . ونظمت الإدارة مؤتم

ك نون ا ث ني/ين ير إلى   30بشأأأأأأأأأأ ن إدارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة الإمداد خلال ا فترة من 
ركز على تنفي  الإط ر وتقديم المس عدة إلى ا بعث ت  2017شب  /فراير  3

الميأأأدانيأأأة. وإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأأة إلى ذ أأأك، تعتز  بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة  تحقي  
الخصأأأأأأأأأ  ص ا وظيفية الاسأأأأأأأأأتقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية اسأأأأأأأأأتعراض 

وتُليل ا بي ن ت من أجل إ  ء الإدم ج الهيكلي ا ت   لإط ر إدارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة 
الإمأأداد، ومن أجأأل تبسأأأأأأأأأأأأأأأيط مسأأأأأأأأأأأأأأأؤو يأأ تهأأ  ا وظيفيأأة وبروتوكولاتهأأ  المتعلقأأة 

 ا عمل. بسير

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس كأأأأأأ  أأأأأأك بأأأأأأ ن تقو   -1٩
ا بعثأأأأأأ ت بتحأأأأأأديأأأأأأث خريطأأأأأأة ا طري  
 لتنفي   كي تتم شأأأأأأأأأأأأأأى مع توجيه ت 
إدارة ا أأأأأدعم الميأأأأأداني. وينبغي ترجمأأأأأة 
خريطأأأة ا طري  إلى معأأأ لم مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة، 
إضأأأأأأأأأأأ فة إلى وضأأأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأأأرات الأداء 
ا ر يسأأأأأأأأأأأية ذات ا صأأأأأأأأأأألة  قي س الأداء 

 أثن ء عملية ا تنفي .
 

بفضأأأأأأأأأأأأل إط ر إدارة الأداء في ا تنمية ا  ي يجري وضأأأأأأأأأأأأعه ح  ي  سأأأأأأأأأأأأتتمكن  13٩ا فقرة 
المنظمة من رصد سلسلة الإمداد وإدارته   ضم ن ا فع  ية وا كف ءة. وسيتي  
الإط ر تُليل الأداء والإبلاغ عنه  كف  ة ا وضأأأأأأأأأأأوح في عملي ت سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة 
الإمداد المتك ملة من بدايته  إلى   يته  وتوفير ا بي ن ت ا ضأأأأأأأأأأأأأأأرورية لاتخ ذ 

رة سأأألسأأألة الإمداد قرارات مسأأأتنيرة. وعلاوة على ذ ك، ركز مؤتمر بشأأأ ن إدا
على تنفي  مخطط إدارة  2017شأأأأأأأأأأأأب  /فراير  - عقد في ك نون ا ث ني/ين ير

سأأأأألسأأأأألة الإمداد. وبعد المؤتمر، طحلب إلى جميع ا بعث ت تقديم خطط عمله  
 تنفي  إط ر إدارة سلسلة الإمداد في كل بعثة. وأحطلعت ا بعث ت على عرض 

 .2017أبريل نيس ن/ 1٩ع   موحد لخطط عمل ا بعث ت في 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 

 X   

        العمليات الجوية
يوصأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تُد د إدارة ا دعم  -20

الميداني أدوارا ومسأأأأأأأأأأأؤو ي ت واضأأأأأأأأأأأحة 
فيم  يتعل  ب سأأأأأأأأأأأتخدا  الأمم المتحدة 

  لأصول الجوية وتنسيقه .

  ية نيسأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريل في أعق ب الحلقة ا دراسأأأأأأأأأأأأأأأية  كب ر موظفي ا طيران في  145ا فقرة 
، ق مت إدارة ا دعم الميداني بتشكيل فري  ع مل يت    من موظفين 2017

من قسأأأأأأأم ا نقل الجوي، ومركز ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأتراتيجية، ومركز المراقبة 
المتك مل  لنقل وا تحرك ت، وقسأأأأأأأأأأأأأأأم مراقبة الحركة، وممثلين عن ا بعث ت كي 

  ا كي ن ت ومسأأأؤو ي ته  فيم  يتعل  يحدد ويحعرِّف بشأأأكل واضأأأ  أدوار مختل
ب سأأأأأتخدا  الأمم المتحدة  لأصأأأأأول الجوية وتنسأأأأأيقه . ويجتمع ا فري  ا ع مل 
عن طري  جلسأأأأأأأأ ت ا تداول ب  فيديو وحلق ت ا عمل والاجتم ع ت بهدف 

 .2017استكم ل توصي ته بحلول   ية ع   

تشأأأأأكل ه   المسأأأأأ  ة 
جزءا من اسأأأأأأأأأأأتعراض 
ا عمليأأأأ ت ا أأأأداخليأأأأة 

يجريأأأأأه حأأأأأ  يأأأأأ   ا أأأأأ ي
قسأأأأأأأأأأأأأأم ا نقأأل الجوي 
ا تأأأأأ بع لإدارة ا أأأأأدعم 
الميداني. وبسبب ه ا 

تزال  الاسأأأأأتعراض، لا
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأأأأأي المجلس أيضأأأأأأأأأأ  ب ن تعيد إدارة  -21         
ا أأأأأأأأدعأأم المأأيأأأأأأأأداني مأأواءمأأأأأأأأة أهأأأأأأأأداف 
ا عملي ت الجوية الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية بحيث 
يأأتأأمأأكأأن مأأركأأز ا أأعأأمأألأأيأأأأأأأأ ت الجأأويأأأأأأأأة 

ومركز المراقبة المتك ملة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
 أأألأأأنأأأقأأأأأأأأل وا أأأتأأأحأأأركأأأأأأأأ ت مأأأن تأأأنأأأقأأأيأأأ  
إجراءاتهمأأأأأأأأ  ا تشأأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأأة الموحأأأأأأأأدة، 
ومؤشأأأأأأرات أدا هم  ا ر يسأأأأأأية، وخطط 

 عملهم ، وتوصيف ت وظ  فهم .

أفأأ دت إدارة ا أأدعم الميأأداني بأأ ن هأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد ا تنفيأأ . وعطفأأ  على  146ا فقرة 
من ا فصأأل ا ث ني  145ا تعليق ت ا تي أبدته  على ا توصأأية ا واردة في ا فقرة 

بعد إنج ز الاسأتعراض الح لي ا  ي يضأطلع به  ،A/71/5 (Vol. II)من ا وثيقة 
سيجري تُديث إجراءات  فري  الإدارة ا ع مل، وتُديد الأدوار والمسؤو ي ت،

ا تشأأأأأأغيل الموحدة ومؤشأأأأأأرات الأداء ا ر يسأأأأأأية وا توصأأأأأأيف ت ا وظيفية وخطط 
 ا عمل ذات ا صلة وفق     ك.

تشأأأأأكل ه   المسأأأأأ  ة 
جزءا من اسأأأأأأأأأأأتعراض 
ا عمليأأأأ ت ا أأأأداخليأأأأة 
ا أأأأأ ي يجريأأأأأه حأأأأأ  يأأأأأ  
قسأأأأأأأأأأأأأأم ا نقأأل الجوي 
ا تأأأأأ بع لإدارة ا أأأأأدعم 
الميداني. وبسبب ه ا 

تزال  الاسأأأأأتعراض، لا
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأي المجلس ب ن تصأأدر إدارة ا دعم  -22
الميأأأأأأأداني توجيهأأأأأأأ ت لجميع ا بعثأأأأأأأ ت 
بأأ تبأأ ع الإجراءات المتعلقأأة بأأ  عمليأأ ت 
الجوية من أجل ضأأأأأأأم ن الاقتصأأأأأأأ د في 

 عملي ت دعم ا طيران.

الإدارة تقد  أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد ك نت  151ا فقرة 
توجيه ت بشأأأأأأأأأأكل منتظم  تحسأأأأأأأأأأين مشأأأأأأأأأأ ريع ميزاني ت ا بعث ت واسأأأأأأأأأأتعم ل 
ا ط  رات، بواسأأأأطة مب درات مختلفة. وأبلغ قسأأأأم ا نقل الجوي المجلس أن قي س 
استعم ل ا ط  رات ب ستخدا  مع يير س ع ت ا طيران المدرجة في الميزانية مق بل 

ا ط  رات في الحسأ ب بغض ا نظر  سأ ع ت ا طيران ا فعلية )وإدراج جميع أنواع
عن غرضأأأأأأأأأأأأأأأهأ (، وعأدد ا ركأ ب المنقو ين أو وزن الحمو أة المنقو أة  يس ا طريقأأة 
ا صأأحيحة  قي س اسأأتعم ل ا ط  رات في ا عملي ت الجوية المعقدة ا تي تضأأطلع 
به  الأمم المتحدة. وفي ه ا ا صأأدد، في أعق ب الحلقة ا دراسأأية  كب ر موظفي 

مؤخرا، أنشأأ  فري  ع مل  وضأأع مؤشأأرات أداء ر يسأأية ملا مة ا طيران المعقودة 
  قي س استعم ل ا ط  رات بطريقة صحيحة.

تشأأأأأكل ه   المسأأأأأ  ة 
جزءا من اسأأأأأأأأأأأتعراض 
ا عمليأأأأ ت ا أأأأداخليأأأأة 
ا أأأأأ ي يجريأأأأأه حأأأأأ  يأأأأأ  
قسأأأأأأأأأأأأأأم ا نقأأل الجوي 
ا تأأأأأ بع لإدارة ا أأأأأدعم 
الميداني. وبسبب ه ا 

تزال  الاسأأأأأتعراض، لا
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأأأي المجلس ب ن تسأأأأند إدارة ا دعم  -23
المأأيأأأأأأأأداني  أألأأبأأعأأثأأأأأأأأ ت مأأهأأأأأأأأ   تُأألأأيأأأأأأأأل 
الاحتيأأ جأأ ت من ا طأأ  رات من أجأأل 

عد  الح جة إلى رحلات ”تقليل أي   
 أأأأديهأأأأ  وكفأأأأ  أأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدا  “ جويأأأأة

طأأأ  راتهأأأ  على نحو يتسأأأأأأأأأأأأأأأم بأأأ  فعأأأ  يأأأة 
 وا كف ءة.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأية قد نحف ت. وكم  ورد في ا تعليق ت  156ا فقرة 
، نف ت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة A/71/801ا تي تتضأأأأأأأأأأأأأأأمنه  ا وثيقة 

 لأبيي ا توصية.

تشأأأأأكل ه   المسأأأأأ  ة 
جزءا من اسأأأأأأأأأأأتعراض 
ا عمليأأأأ ت ا أأأأداخليأأأأة 
ا أأأأأ ي يجريأأأأأه حأأأأأ  يأأأأأ  
قسأأأأأأأأأأأأأأم ا نقأأل الجوي 

ا أأأأأدعم ا تأأأأأ بع لإدارة 
الميداني. وبسبب ه ا 

تزال  الاسأأأأأتعراض، لا
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأأأأي المجلس ب ن تكفل إدارة ا دعم  -24
الميداني، إلى ج نب ا بعث ت، اسأأأأترداد 
ا تعويضأأ ت المقطوعة ا ن جمة عن عد  
توفير خدم ت المنظوم ت الجوية دون 

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصية قد نحف ت. وجرى تقييم ا تعويض ت  166ا فقرة 
المقطوعة واسأأترداده  من عقود بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأتقرار 

ويجري إ  ء حسأأأأأأأأأأأأ ب  في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية مع شأأأأأأأأأأأأركة  يون ردو.
 لطيران وستخصم من ا عقد ذاته. وخحصم مق بل عد  “ غير المت حة”الأي   

توفير قدرات  لبحث والإنق ذ لمدة سأأأأأأأأأأأتة أشأأأأأأأأأأأهر من ا عقد نفسأأأأأأأأأأأه. ويجري 
ك  ك اسأأأأأأأأأتعراض عقد ا بعثة مع شأأأأأأأأأركة ت  يس  لنظر في إمك نية اسأأأأأأأأأترداد 

بن ء على ا رد ا وارد، 
 نحف ت. قديحعتر أن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

X    
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

طأأأأأأيأأأأأأأأ ر وفأأأأأأقأأأأأأأأ  لأحأأأأأأكأأأأأأأأ   ا أأأأأأعأأأأأأقأأأأأأود          
 ا صلة. ذات

 لطيران ا عدد “  حةغير المت”تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأ ت مقطوعة. وإذا تج وز عدد الأي   
المسأأموح به، سأأيسأأري شأأر  ا عقد المطب   في “ غير المت حة”الأقصأأى  لأي   
 ه   الح لات.

        إدارة الوقود
يوصي المجلس ب ن تشجع إدارة ا دعم  -25

الميأأأأأداني ا بعثأأأأأ ت على تعزيز ا تأأأأأدابير 
وا ضوابط الأمنية في ا نظ   الإ كتروني 
لإدارة أسأأأأأأأأأأطول المركب ت )نظ   مراقبة 
حركة ا سأأأأأأأأأأأأأأي رات( وا نظ   الإ كتروني 
لإدارة ا وقود من أجل منع أو كشأأأأأأ  
ا غش أو ا سأأأأأأأأأأأأأأأرقة فيم  يتعل  ب  وقود 
عأألأأى نحأأو يأأفأأوق بأأكأأثأأير مأأأأأأأأ  تُأأقأأ  

 الآن. حتى
 

وصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نحفأأأ ت. فقأأأد نحفأأأ  ا نظأأأ   أفأأأ دت إدارة ا أأأدعم الميأأأداني بأأأ ن ا ت 180ا فقرة 
بعثأأأأأأأة ويجري تنفيأأأأأأأ   في بعثتين أخريين.  13الإ كتروني لإدارة ا وقود في 

. 2017/2018وسأأأأأأأأأأأأأأأينف  في ثلاث بعث ت أخرى خلال ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية 
وعلاوة على ذ ك، وجهت الإدارة برقية مشأأأأأأأأأأأأأأأفرة إلى جميع ا بعث ت ت مره  

قود بفع  ية، وبتخصأأأأأأيص موارد ك فية ب سأأأأأأتخدا  ا نظ   الإ كتروني لإدارة ا و 
  تطبيقه ب  ك مل.

    X نحف ت ا توصية.

        تخطيط الاقتناء وإدارة المشتريات
يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقو  إدارة ا دعم  -26

الميداني بتحسأأأأأأأأأأأأأأأين رصأأأأأأأأأأأأأأأأد أقسأأأأأأأأأأأأأأأأ   
المشأتري ت في ا بعث ت، ولا سأيم  فيم  
يتعل  بهيكلهأأأأأأأأ  ا تنظيمي، وتعيين 

جأأأأأأأأدد، مأأأأأأأأوظأأأأأأأأفأأأأأأأأي مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأأأ ت 
 ا تدريب. واستكم ل

أكأأدت إدارة ا أأدعم الميأأداني أن ا تقأأ رير ا فصأأأأأأأأأأأأأأأليأأة المطلوبأأة تقأأدَّ  الآن إلى  1٩1ا فقرة 
مكتب خدم ت ا دعم المركزية في إدارة ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإدارية في الموعد المحدد. 
وإضأأأأأأأأأأأأ فة إلى ذ ك، حد ثت إدارة ا دعم الميداني ق  مة الموظفين في أقسأأأأأأأأأأأأ   

الميدانية وق مت بتحليل عدد موظفي المشأأأتري ت في الميدان ا  ين المشأأأتري ت 
 أكملوا ا تدريب الإ زامي في مج ل المشتري ت.

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع الإدارة  -27
إجراءات  دعم ورصأأأأد إعداد ا بعث ت 
خطط الاقتنأ ء  ضأأأأأأأأأأأأأأأمأ ن إدراج جميع 

 ا بي ن ت ا لازمة.

الخدم ت ا ع لمي بإنشأأأ ء منصأأأة غلى الإنترنت لاسأأأتبدال ا نموذج  يقو  مركز 204ا فقرة 
ا ق  م وتُسأأأأأين دقة ا بي ن ت واتسأأأأأ قه  وموثوقيته . وتسأأأأأتخد  المنصأأأأأة رموز 

، 2017آذار/م رس  16المواد وتوصأأأأأأأيف ت المنتج ت في نظ   أوموج . وفي 
ية أرسأأأأأأأأأأأأأأألت إدارة ا دعم الميداني رسأأأأأأأأأأأأأأأأ  ة ب  ف كس إلى جميع ا بعث ت الميدان

تشأأأأأدد فيه  على أهمية إنج ز خطط ا طلب/ا شأأأأأراء ا واردة من ا بعث ت بدقة 
 ك ملة. وبصورة

يأأأأؤكأأأأأأأأد المجأأأألأأأأس أن 
على  المت حةالمنصأأأأأأأة 

الإنأأأأأأأأأأأترنأأأأأأأأأأأت ا أأأأأأأأأأأتي 
تسأأتخد  رموز المواد 
وتأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأفأأأأأأأأ ت 
المنتجأأأأ ت في نظأأأأ   
أوموجأأأأأأأ  وبيأأأأأأأ نأأأأأأأ ت 
ا سأأأأأأأأنوات ا سأأأأأأأأ بقة 
سأأأأأأأأأأأأأتحسأأأأأأأأأأأأأن نوعية 
خأأأأأطأأأأأط ا أأأأأطأأأأألأأأأأأأأب 

X    
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

واكأأتأأمأأأأأأأأ لهأأأأأأأأ . وقأأأأأأأأد          
 ية.نحف ت ا توص

يوصأأي المجلس ب ن تضأأع الإدارة إجراء  -28
يسأأأأأأأأأأأأأأأأم  بتقييم طلبأأأأأأأأ ت ا بعثأأأأأأأأ ت 
وتُليله ، ووضأأأأأأأأأأأأأأع خطة اقتن ء ع لمية، 
وا قي  ، على ه ا الأسأأأأأأأأأأ س، بوضأأأأأأأأأأع 

 استراتيجية  لشراء. 

يتولى مركز الخدم ت ا ع لمي تنسأأأأأأأأأأأأأأي  جمع خطط ا طلب/ا شأأأأأأأأأأأأأأراء ا واردة من  206ا فقرة 
ا بعث ت ويزود شعبة ا دعم ا لوجستي في إدارة ا دعم الميداني بخطة طلب/شراء 
موحدة. وزود مركز الخدم ت ا ع لمي شأأأأأأأأأأعبة ا دعم ا لوجسأأأأأأأأأأتي ب حدث خطة 

 . 2017تموز/يو يه  7في  2017/2018موحدة  لسنة الم  ية 

توحيأأأأأأد خطط  رغم
طلأأأأأب ا بعثأأأأأ ت في 
دة،  خأأأأأأأطأأأأأأأأة مأأأأأأأوحأأأأأأأأ 

تأأأأأأأأأوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع أي  لم
اسأأأأأأتراتيجية  تحديد 
المأأأورديأأأن. ولا تأأأزال 
 ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تنسأأأأأأأأأأأأأ  شأأأأأأأأأأأأأعبة  -2٩
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأ ت مع إدارة ا أأدعم الميأأداني 
بشأأأ ن كيفية إدراج عملية وضأأأع خطة 
ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء الإقليمية الخ صأأأأأأأأأأأأأأأأة بمكتب 

في عملية وضأأأأأأأع  المشأأأأأأأتري ت الإقليمي
 خطة الاقتن ء على ا صعيد ا ع لمي.

شأأأأأأأأقين )خطة شأأأأأأأأراء  ذوب  نسأأأأأأأأبة لاحتي ج ت ا سأأأأأأأأنة الج رية، اعتمد  ج   208ا فقرة 
إقليميأأأأأة قصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأأأل وأخرى طويلأأأأأة الأجأأأأأل(،  كي لا تنقطع تلبيأأأأأة 
الاحتي ج ت ا فورية والمستمرة ريثم  تحستكمل خطة ا شراء ا ع لمية. و   ك، 

ير الأجل، تغطي خطة ا شأأأأأأأأأأراء الإقليمية الاحتي ج ت الإقليمية كحل قصأأأأأأأأأأ
ا فورية ا تي ك نت ضأأأأأأأأأأأأأأأمن مشأأأأأأأأأأأأأأأمولات ا عقود الإط رية الإقليميأة المنتهيأة 

، والاحتي ج ت المتف  عليه  2017/2018في الم  ة(  لسأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية  72)
 في الم  ة(. 28 لاستخدا  ا فوري )

الخدم ت ا ع لمي وشأأأأأأأأأأأعبة ا دعم وكحل طويل الأجل، ك ن يتعين على مركز 
ا لوجسأأأأأأأتي، ب  تنسأأأأأأأي  ا وثي  مع شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتري ت ومديري ورؤسأأأأأأأ ء دعم 
ا بعث ت، وضأأأأأأأأأأأع ا صأأأأأأأأأأأيغة ا نه  ية لخطة ا شأأأأأأأأأأأراء الإقليمية مع الحر  على 

كأأأأ نون   31مواءمتهأأأأ  بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل كبير مع خطأأأأة ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء ا عأأأأ لميأأأأة بحلول 
ا دعم ا لوجسأأأأتي  . وإضأأأأ فة إلى ذ ك، أف دت شأأأأعبة2017الأول/ديسأأأأمر 

ب ن ا بي ن ت المتعلقة بطلب ت ا بعث ت سأأأأأأتدمج بواسأأأأأأطة أداة جديدة مت حة 
على شأأأأأأأأأأأبكة الإنترنت. واسأأأأأأأأأأأتن دا إلى آخر المسأأأأأأأأأأأتجدات، قد يحدث ت خر 

 طفي  عن الموعد المحدد.
و ئن ك ن إعداد خطط الإدارة ج ري ، ترى الإدارة أن من ا ضأأأأأأأأأأأأأأأروري إت حة 

د الإطأأأ ريأأأة الإقليميأأأة المنتهيأأأة، وتُأأأديأأأدهأأأ  وفقأأأ  عقود بأأأديلأأأة عن جميع ا عقو 
    ك في خطة ا شراء الإقليمية ا قصيرة الأجل. 

فصأأأأأأأأأأأأأ عدا، يتوقع أن الأداة ا شأأأأأأأأأأأأأبكية  2018/201٩ومن ا سأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية 
سأأأأأأأأأأأأأأتكون ج هزة  لاسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  ب  ك مل، وب  ت لي  ن تكون خطة ا شأأأأأأأأأأأأأأراء 

سأأأأتوضأأأأع خطة ا شأأأأراء الإقليمية ا قصأأأأيرة الأجل ضأأأأرورية. وبدلا من ذ ك، 
الإقليميأأأأأة وا عأأأأأ لميأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأل متزامن بأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدا  ا بيأأأأأ نأأأأأ ت المتعلقأأأأأأة 

 ا ع لمية. ب  طلب ت

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن يتولى موظفو  -30         
المشأأأأأأأأأأأأتري ت ومقدمو طلب ت ا شأأأأأأأأأأأأراء 
تتبع ورصأأأأأأأأأأأأأأأأد إجراءات ا شأأأأأأأأأأأأأأأراء ا تي 
تشأأأأأأأأأأمل الخطوات ذات ا صأأأأأأأأأألة، وأن 

 المعلوم ت.ينشروا ه   

تقريرا جديدا، منه  عدة  12، نشأأأأأأأأأأأرت شأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأتري ت 2017في ع    217ا فقرة 
تق رير يمكن اسأأتخدامه   رصأأد ح لات ا ت خير في عملية ا شأأراء )مثل أوامر 
شأأأأأأأراء لم يجر اسأأأأأأأتلا  الأصأأأأأأأن ف المطلوبة فيه  وسأأأأأأألال ا تسأأأأأأأوق المفتوحة(. 

ة وتواصأأأأل ا شأأأأعبة تُسأأأأين قدرات الإبلاغ في نظ   أوموج ، بتقديم المسأأأأ عد
إلى فري  أوموجأأأ   تحليأأأل المعلومأأأ ت المتعلقأأأة بأأأ لأعمأأأ ل في تطوير طبقأأأ ت 
دلا ية وطرق جديدة  لاطلاع على إع دة اسأأتخدا  الأصأأن ف. إلا أنه نظرا 

 نظ   أوموج  لم تنف  بعد، لم توضأأ  ا شأأعبة بعد أي تدابير  2لأن ا توسأأعة 
 مُددة ستتي  زي دة تتبع إجراءات ا شراء ورصده . 

تعل  بتتبع فيمأأأأأأأأ  ي
مرحلأأأأأأأأة الا تمأأأأأأأأ س 
ورصأأأأأأأأأأأأأأده ، لم يحرز 
أي تأأأأقأأأأأأأأد . ويأأأأرى 
المجلس من المهم أن 
تأأأأأأعأأأأأأزز شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأبأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأ ت وإدارة 
ا أأأأأأأأدعأأأأأأأم المأأأأأأأيأأأأأأأأداني 

 المت بعة وا رصد.

  X  

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تشأأأأأأأأأأأأأجع الإدارة  -31
ا بعثأأأأأأأأ ت على اسأأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأأدا  ا عقود 

دي .  الإط رية كلم  ك ن ذ ك مجح

الميداني أنه، في إط ر مب درة إدارة سلسلة الإمداد، سيكون  رأت إدارة ا دعم 22٩ا فقرة 
بإمكأ ن الإدارة أن تسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض جدوى اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدا  ا عقود الإط رية خلال 
اسأأأتعراض خطط ا شأأأراء ا واردة من ا بعث ت وتوصأأأية ا بعث ت ب سأأأتخدامه ، 
حسأأأأب الاقتضأأأأ ء. وتعتز  الإدارة توجيه ف كس إلى ا بعث ت تطلب إ يه  فيه 

في اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا  ا عقود الإطأأ ريأأة وفقأأ   لنظأأ   المأأ لي وا قواعأأد المأأ  يأأة أن تنظر 
  لأمم المتحدة ود يل المشتري ت.

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يبحأأث مكتأأب  -32
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأ ت الإقليمي، بأأأ  تعأأأ ون مع 
إدارة ا دعم الميداني، الأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب ا تي 
تمنع ا بعثأ ت من إبرا  أو اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدا  
ا عقود الإط رية الإقليمية بغية اسأأأأأتب نة 

 تدابير  لتحسين.

، 2016إلى  2011الإط رية الإقليميأة في فرادى ا بعثأ ت خلال ا فترة من وحزع على ا بعث ت الإقليمية المسأأأأأأأأأأأأتفيدة تُليل مفصأأأأأأأأأأأأل لاسأأأأأأأأأأأأتخدا  ا عقود  230ا فقرة 
طري   وحجِّه إلى مديري/رؤسأأأأأأأأ ء دعم ا بعث ت وكب ر موظفي المشأأأأأأأأتري ت، عن

. كم  وحزع ا تقرير 2017آذار/م رس  7رسأأأأأأأأأأأأأأأأ  ة ب  ريد الإ كتروني مؤرخة 
داخلي  على ا وحدات المسأتقلة مُ سأبي   في كل بعثة. وإضأ فة إلى ذ ك، نق  
مكتب المشأأأأأأأأتري ت الإقليمي شأأأأأأأأكل تقرير  ا شأأأأأأأأهري بإضأأأأأأأأ فة فصأأأأأأأأل ك مل 

تي لا يتضأأأأأأأأأأأأأأأمن تفأأ صأأأأأأأأأأأأأأأيأأل حأأ  أأة ا عقود ا قأأ  مأأة مع ا تركيز على ا عقود ا 
في  50تسأأأأأأأأأأتخد  بشأأأأأأأأأأكل ك مل )أي ا تي تقل معدلات اسأأأأأأأأأأتخدامه  عن 

الم  ة(. وتكفل ه   ا تق رير إن ار الإدارة ا علي  وا وحدات المسأأأأتقلة مُ سأأأأبي   
المعنية في ا وقت المن سب  كي تقو  ب  تخطيط مسبق  فيم  يتعل  ب ستخدا  

    ا تق رير بمعدل شهري. ا عقود وتتخ  ترتيب ت لإبرا  عقود بديلة. وتوزَّع ه
، أح   ا فري  ا توجيهي ا ت بع  لمكتب 2016وفي تشأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر 

الإقليمي  لمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأ ت علمأأأ  بمأأأ  يلي من أسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب لانخفأأأ ض معأأأدلات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا : )أ( مب  غة ا بعث ت في احتي ج ته  أو تخطيطه  بشأأأأأأأأأأأأأأأكل غير 

عملية ا توحيد؛  تُديد المواصف ت بشكل جيد وصعوبة و )ب( عد دقي ؛ 
و )ج( عد  مراع ة مع يير ا تقييم  لأوضأأأأأأأأأأأأأ ع الميدانية الخ صأأأأأأأأأأأأأة وا تحدي ت 

 ا لوجستية ا تي تواجهه  ا بعث ت المستفيدة.

أشأأأأأأأأأ رت الإدارة إلى 
بعض أوجه ا قصأأأور 
في ا عقود الإطأأأأ ريأأأأة 
الإقليميأأأأأأأة ا تي قأأأأأأأد 
تُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول دون 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامه . وقد 
نحفأأأ ت ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة. 
غير أن المجلس يود 

يؤكأأأأد أنأأأأه ينبغي أن 
بأأأأأأأأ ل مأأأأأأأزيأأأأأأأأد مأأأأأأأن 
الجهود لمع لجة أوجه 

 ا قصور الم كورة.

X    
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارتفأأأ ع نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة ا وظأأأ     -33         
ا شأأأأأأأأأأأأأ غرة، يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقو  
شأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتري ت والمكتب الإقليمي 
 لمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأ ت بتحليأأأل ا قوة ا عأأأ ملأأأة 

 المطلوبة في المكتب.

تسأأأألم شأأأأعبة المشأأأأتري ت ب رتف ع معدل شأأأأغور ا وظ    في المكتب الإقليمي  246ا فقرة 
 لمشأأأأأأأأأأأتري ت. ومن الجدير ب لإشأأأأأأأأأأأ رة أنه، على ا رغم من ا شأأأأأأأأأأأواغر، جرى 
تق سأأأأأأأم/أداء ا عمل المسأأأأأأأند إلى المكتب بتكلي  بقية الموظفين بمسأأأأأأأؤو ي ت 

. عمل إضأأأأأأأأ فية، وك ن ذ ك ضأأأأأأأأروري   تلبية الاحتي ج ت ا تشأأأأأأأأغيلية  لعملاء
وتسأأأأأأأأأبب ذ ك في تعريض بقية الموارد ا بشأأأأأأأأأرية الح  ية  ضأأأأأأأأأغط شأأأأأأأأأديد غير 

، ب  ت 2017معت د، ولا يمكن أن يسأأأأأأأأأتمر ه ا ا وضأأأأأأأأأع. ومن  تموز/يو يه 
جهود إيج بية فيم  يتعل  بعملي ت الاسأأأأتقدا ، بعد إضأأأأف ء ط بع رسمي على 

مية . وأنشأأأأأ ت الإدارة وحدة تنظيمشأأأأأتري تل هيكل موارد المكتب الإقليمي 
مستقلة ومركز تكلفة  لمكتب. ونتيجة له ا ا ترتيب، لم يعد موظفو المكتب 
وتمويله تُت ا سأأأأأيطرة الإدارية  لبعث ت المسأأأأأ همة. وإضأأأأأ فة إلى ذ ك، أبلغت 
جميع ا بعثأأأ ت بأأأإدراج ا وحأأأدة ا تنظيميأأأة الجأأأديأأأدة في مقترحأأأ ت ميزانيأأأ تهأأأ  

 مة تطلب الإبق ء على ا سأأأأأأنوية. ومن الجدير ب لإشأأأأأأ رة أيضأأأأأأ  أن الأم نة ا ع
ا قوا  المبسأأأأأأأأأأأأأأأط الحأأأأأأ لي لملاك الموظفين على أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ س عأأأأأأد  تكبأأأأأأد أي 

 إض فية. تك  ي 
 .  وأكدت الإدارة أن ملاك الموظفين الح لي ك ف 

أحأأ   المجلس علمأأ  
بأأرد الإدارة و أأكأأنأأأأأأأأه 
لاحظ أثن ء ا تحق  
من ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة أنأأأأه 

يمكن تنفيأأأأأأأأ هأأأأأأأأ   لا
طأأ لمأأ  كأأ نأأت ا ولايأأة 

. غير مُددة بوضأأوح
و أأأأأأأأ  أأأأأأأأك، يأأأأأعأأأأأتأأأأأر 
المجأأأأأأألأأأأأأأس أن هأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأية قد تج وزته  

 الأحداث.

   X 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بتحديد دور المكتب  -34
الإقليمي  لمشأأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأأأ ت بمزيأأأأأأأأد من 
ا تفصيل لإدم جه في هيكل المشتري ت 
ا ق  م )أقس   المشتري ت  دى ا بعث ت 
وشأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأتري ت( من أجل إت حة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا  ا كأأ مأأل  لمكتأأب وفقأأ  

 .70/286 قرار الجمعية ا ع مة 

، وبن ء على اسأأأأأأتعراض أنسأأأأأأب هيكل 6٩/273عملا بقرار الجمعية ا ع مة  248ا فقرة 
، أصب  2017تموز/يو يه  1لموارد المكتب الإقليمي  لمشتري ت، اعتب را من 

 دى المكتب وحدة تنظيمية ومركز تكلفة في نظ   أوموج  )أي  ه مخصص ته 
ملاكه ا وظيفي في إط ر مركز تك  ي  المكتب الإقليمي في الميزانية وجدول 

 لمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأ ت(. وذ أأك يمكن المكتأأب من إدارة ملاك موظفيأأه وموارد  غير 
المتعلقة ب  وظ    إدارة سأأأأأليمة. وسأأأأأيتولى المكتب ومركز الخدم ت الإقليمي 
أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  إدارة عملي ت ا دعم الإداري  لموظفين، مع ا دعم ا لاز  من إدارة 

لإدارية. ومع ذ ك، رغم اسأأأأأأأأأأأأتمرار ا نق ش بشأأأأأأأأأأأأ ن ا دور الأمثل ا شأأأأأأأأأأأأؤون ا
 لمكتب الإقليمي  لمشأأتري ت، فإن الإدارة، ب  تشأأ ور مع ا فري  ا توجيهي، 
ترى أن ه   ا توصية قد نحف ت. غير أنه، امتث لا لخطة الأمم المتحدة الح  ية 

، سأأأيوضأأأَّ  ا رامية إلى دمج المشأأأتري ت مع اسأأأتراتيجية إدارة سأأألسأأألة الإمداد
 دور المكتب فيم  يتعل  بتقديم خدم ت  لبعث ت المستفيدة.

مأأأأأع أن المأأأأأكأأأأأتأأأأأأأأب 
الإقأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأي 
 لمشأأأأتري ت حصأأأأل 
عأأأأألأأأأأى مأأأأأزيأأأأأأأأد مأأأأأن 
الاستقلال الإداري، 
دد دور .  فأأأأأألأأأأأأم يحأأأأأأأأح

تزال ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ولا
 قيد ا تنفي .

 X   

        الموارد البشرية

يوصأأأأي المجلس ب ن تقو  الإدارة بتقييم  -35
ملاك الموظفين المدنيين  اسأأأأأأتعراضأأأأأأ ت

كأأأأأأ داة  تقييم هيكأأأأأأل ملاك موظفي 
ا بعثأأأأأ ت من أجأأأأأل تُأأأأأديأأأأأد سأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأل 

 قدم . المضي

أكدت الإدارة أ   شأأأأرعت في إجراء اسأأأأتعراض لاح  لاسأأأأتعراضأأأأ ت ملاك  257ا فقرة 
 .2018الموظفين المدنيين وهي تتوقع إكم  ه في ا ربع ا ث ني من ع   

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأي المجلس ب ن تقو  الإدارة بدعم  -36         
ا بعثأأأأأ ت في تُأأأأأديأأأأأد مأأأأأ  إذا كأأأأأ نأأأأأت 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأ لخأأأأأأأأأأأأأأراء 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريين/المتعأأأأ قأأأأدين الأفراد 
الخأأأأ رجيين ضأأأأأأأأأأأأأأأروريأأأأة بأأأأ  فعأأأأل أ  أن 
الخرات/ا قدرات ذات ا صأأأأأأأأألة مت حة 
داخأأل المنظمأأة. وفي حأأ  أأة عأأد  تمكُّن 
ا قأأأدرات ا أأأداخليأأأة ا قأأأ  مأأأة من أداء 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، ينبغي  لإدارة المهأأأ   الأ
وا بعث ت أن تضأأأأأأأع وتنف  اسأأأأأأأتراتيجية 

 توفر حلا طويل الأمد.

تعتز  إدارة ا دعم الميداني، ب  تنسأأي  مع إدارة ا شأأؤون الإدارية، أن تركز على  270ا فقرة 
بدء تنفي  وحدة الخراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأ ريين/المتع قدين الأفراد في نظ   إنسأأأأأأأأأبيرا، 

ا بعث ت. وقد بدأ ب  فعل مشأأأأأأأأأأأأأأأروع تجريبي في فضأأأأأأأأأأأأأأألا عن بن ء ا قدرات في 
ا بعث ت. وسأأتحدد الإدارة أيضأأ  مع يير ا رصأأد ومؤشأأرات الأداء ا ر يسأأية في 
ه ا المج ل. وجرى ت كير ا بعث ت ب نتظ   من خلال عملي ت اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الميزانية ا سأأأأأأأأنوية وبواسأأأأأأأأطة جزء من المب دئ ا توجيهية ا تي وضأأأأأأأأعته  شأأأأأأأأعبة 

ين لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض الاحتيأأأأ جأأأأ ت من الموظفين في ميزانيأأأأ ت الموظفين الميأأأأداني
ا بعث ت )د يل ا تك  ي  وا نسأأأأأأب الموحدة والمب دئ ا توجيهية(، ب ن ترصأأأأأأد 
ب سأأأأأأأأأتمرار اسأأأأأأأأأتع نته  ب لمتع قدين الأفراد والخراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأ ريين، وأن تمتثل 

، ا  ي ينص، في 5٩/2٩6 لأحك   ذات ا صأأأأأأأأأأأأألة من قرار الجمعية ا ع مة 
ر، على أن تحطلب وظ     لمه   ا تي تتطلب مه رات وا تي يؤديه  جملة أمو 

المتعأ قأدون الأفراد على أسأأأأأأأأأأأأأأأأأ س مسأأأأأأأأأأأأأأأتمر. وعلاوة على ذ أك، طلأب إلى 
ا بعث ت أن تنظر في إمك ني ت الاسأأأأأأأأأأأأأتع نة بمصأأأأأأأأأأأأأ در خ رجية في المه   ا تي 

كلم  “(  عقود الخدم ت)”يؤديه  ا عم ل غير المهرة على أسأأأأأأأأأأ س مسأأأأأأأأأأتمر 
. وأكدت الإدارة أن نموذج الخراء الاسأأتشأأ ريين يسأأري ح  ي  في أمكن ذ ك

نظ   إنسأأأأبيرا. فوظ    الخراء الاسأأأأتشأأأأ ريين تنشأأأأر على موقع بوابة وظ    
الأمم المتحدة وفي نظ   إنسأأأأأأأأأبيرا، مم  يتي   لمرشأأأأأأأأأحين المحتملين اسأأأأأأأأأتعراض 
 فر  ا وظ    الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ رية المت حة وتقديم طلب ت ا ترشأأأأأأأ  حسأأأأأأأبم  يرونه

“ ق  مة الاستش ريين”من سب . وفضلا عن ذ ك، يمكن  لأفراد ا تسجيل في 
المت حة في نظ   إنسبيرا وتقديم نب ة ت ريخهم ا شخصي  لنظر فيه  مستقبلا. 
وبإمك ن موظفي الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأرية والمديرين الاطلاع على ا قوا م بشأأأأأأأأأأأأأأأكل 

صية قد نف ت استب قي حينم  تسن  فر     ك. وترى الإدارة أن ه   ا تو 
 تم م  وتطلب إغلاقه .

مأأأأأأأأأ  زال المجأأأأأأأأألأأأأأأأأأس 
يلاحظ أوجه قصور 
في ه ا المج ل. ورغم 
بأأأدء ا عمأأأل بوحأأأدة 
نظ   إنسبيرا حسب 
مأأأأأأ  ذكرتأأأأأأه الإدارة، 
فلا تسأأتطيع ا وحدة 
أن تُدد م  إذا ك ن 
الخبير الاسأأأأأأتشأأأأأأ ري 

إذا  مأأأأأأأأ  مطلوبأأأأأأأأ  أو
ك نت الخرة مت حة 
داخأأأأأأأأل المأأأنأأأظأأأمأأأأأأأأة. 

تزال ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ولا
 قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأأأأأأأي المجلس ب ن تطلب الإدارة من  -37
ا بعث ت أن تصأأأأأأأأأأأأأأأ  المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع ا تي 
تتطلب خراء اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ ريين/متع قدين 
أفرادا بمزيد من ا تفصيل وبشكل أكثر 
واقعية. وبصأأأأأفة خ صأأأأأة، ينبغي له  أن 
تبين نواتج ومهأأأأأأأ   مُأأأأأأأددة، وقأأأأأأأ بلأأأأأأأة 
 لقي س، ويمكن تُقيقه ، وق  مة على 

ومُأأددة زمنيأأ ؛ وينبغي لهأأ  أن  ا نتأأ  ج،
 تُدد المع لم ا ر يسية وتقيم الأداء.

تتضأأأمن أحك م  واضأأأحة  ST/AI/2013/4أكدت الإدارة أ   ترى أن ا وثيقة  271ا فقرة 
تنظم توظي  المتع قدين الأفراد أو الخراء الاستش ريين. ويحطلب من ا بعث ت 

م  يتعل  بتحديد ا غرض أن تكفل ا تقيد ا صأأأأأأأأأأأأأأأأ ر  ب لأحك  ، بم  في ذ ك 
من ا عمأأأأأل وا تحق  من عأأأأأد  توافر الخرة أو ا قأأأأأدرات داخأأأأأل المنظمأأأأأة. 
وأشأأأأأأأأأأ رت الإدارة إلى أن إدارة المتع قدين الأفراد والخراء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ ريين قد 
أسأأأأأأأأأأأأأأأندت إلى ا بعث ت. وترى أنه، في معظم الح لات، ك نت الاحتي ج ت 

استثم را طويل الأجل من الأم نة  مُددة جدا أو مُددة زمني  وأ   لم تتطلب
ا ع مة. وتعتز  إدارة ا دعم الميداني، ب  تنسأأأأأي  مع إدارة ا شأأأأأؤون الإدارية، أن 
تركز على بدء تنفي  وحدة الخراء الاسأأأأأأتشأأأأأأ ريين/ المتع قدين الأفراد في نظ   
إنسأأأأأبيرا، فضأأأأألا عن بن ء ا قدرات في ا بعث ت. وسأأأأأتقو  إدارة ا دعم الميداني 

 حديد مع يير ا رصد ومؤشرات الأداء ا ر يسية في ه ا المج ل.أيض  بت

رغأم بأأأأأأأأدء ا أعأمأأأأأأأأل 
بوحدة نظ   إنسأأأبيرا 
وفقأأأأأأأ  لمأأأأأأأ  أكأأأأأأأدتأأأأأأأه 
الإدارة، فإ    يست 
أداة لإدارة المش ريع. 
ومأأأأأأأأ  زال المجأأأأأأألأأأأأأأس 
يلاحظ أوجه قصور 
في هأأأأأأأأأأ ا المجأأأأأأأأأأ ل. 

تزال ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ولا
 قيد ا تنفي .

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

الإدارة يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تواصأأأأأأأأأأأأأأل  -38         
جهوده  ا رامية إلى رصأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأتخدا  
الانتأأأداب لأداء مهأأأ   مؤقتأأأة لموظفين 
لأأين مأأن/إلى المأأقأأر  قأأأأأأأأ دمأأين ومأأرسأأأأأأأأأأأأأأأأأَ
وا بعثأ ت، وبأ ن تجم ع بيأ نأ ت كأ ملأة، 
بمأأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأأك ا تكأأأأأأأأ  ي  المرتبطأأأأأأأأة 

 ب لانتداب.

كن مع إت حة نموذج ا سفر في نظ   أوموج   لموظفين المعينين دو ي ، من المم 280ا فقرة 
الآن فهم بشأأأأأأأكل أفضأأأأأأأل نط ق ترتيب ت الانتداب لأداء مه   مؤقتة، ا  ي 
سأأتسأأتعين به شأأعبة الموظفين الميدانيين  رصأأد الانتداب. إلا أن نموذج ا سأأفر 
في نظ   أوموج   لموظفين المعينين مُلي  لم يت  بعد. وسأأأأأأأأأأأأأأأيمكن ا رصأأأأأأأأأأأأأأأأد 

. وفي 2018بفع  ية أكر بعد ا تفعيل ا ك مل  لوحدة في منتصأأأأأأأأأأأأأأأ  ع   
غضون ذ ك، تواصل إدارة ا دعم الميداني استعراض ترتيب ت الانتداب لأداء 

 مه   مؤقتة في إط ر أنشطة ا رصد ا ع دية ا تي تقو  به .

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس الإدارة بأأ ن تنظر في  -3٩
إمك نية إنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ء وصأأأأأأأأأأأأأأألة بين ا نظ   

أوموج  الإ كتروني  تقييم الأداء ونظ   
بتكأأأ  ي  معقو أأأة  كفأأأ  أأأة ربط تجهيز 
ا علاوات في مرتب ت الموظفين ب  نظ   
الإ كتروني  تقييم الأداء. وفي غضأأأأأأأأون 
ذ ك، ينبغي أن تكفل الإدارة إكم ل 
تقييمأأأأ ت الموظفين بمأأأ  يتمشأأأأأأأأأأأأأأأى مع 
ي سأأأأأأأأأأأأأأأأة الأداء ومن  تلك  إدارة وسأأأأأأأأأأأأأأأ
ا علاوات في المرتبأأأ ت على أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ س 

الموث  في الأداء المرضأأأأأأأأأأأأأأأي على ا نحو 
 ا نظ   الإ كتروني  تقييم الأداء.

تتمثل ا سأأأي سأأأة المتعلقة بمن  ا علاوات ا دورية في المرتب ت في من  ا علاوات  288ا فقرة 
، و يس ا عكس. وبن ء على ه   ا سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأة،  م  لم يكن الأداء غير مرض 
 تصميم نظ   أوموج  بحيث يحجز ا علاوات ا دورية في ح لات الأداء غير تم

جز عندم  يوجد  المرضأأأأأأأأأأأأأأأي. وبعب رة أخرى، لا تمن  ا علاوات ا دورية، بل تُح
يرر ذ أأأك ويأأأدعمأأأه تقييم غير مرض  لأداء. وإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأأة إلى ذ أأأك، إذا  مأأأ 
.  لم  تتوافر أي تق رير عن تقييم الأداء، يحفترض أن أداء الموظ  مرض 

 في وقد دأبت المنظمة على ه   ا سأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأة من  عقود من ا زمن، ولم تتغير
ا سأأأأأأأأأأأأأأأنوات الأخيرة. ويعترف مكتب إدارة الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأرية ب ن نص الأمر 
الإداري الح لي يفتقر إلى ا وضأأوح مق رنة ب  وثيقة ا صأأ درة سأأ بق  بشأأ ن ه   
المسأأأأأأ  ة، وسأأأأأأيع لج مشأأأأأأكلة عد  ا وضأأأأأأوح في سأأأأأأي ق الاسأأأأأأتعراض ا شأأأأأأ مل 

غير. . بيد أن ا سأأي سأأة  ن تت2018 لسأأي سأأ ت ا  ي سأأيضأأطلع به في ع   
وعأأأأد  تقييم الأداء خطأأأأ  يرتكبأأأأه في معظم الأحيأأأأ ن موظ  ا تقييم الأول 

موظ  ا تقييم ا ث ني، ويرى المكتب، كم  يتجلى في سأأي سأأة المنظمة من   أو
أمأأد طويأأل، أنأأه لا ينبغي ولا يمكن معأأ قبأأة الموظفين مأأ  يأأ  على عأأد  امتثأأ ل 

تُديد ا سأأأأأي سأأأأأ ت  مديريهم لمسأأأأأؤو ي تهم الإدارية. و لأمين ا ع   اختصأأأأأ  
ا داخلية وفق  لم  تقرر  الجمعية ا ع مة وا نظ مين الأسأأأ سأأأي والإداري لموظفي 
الأمم المتحدة. وتخضع ا سي س ت ا داخلية أيض   شر  ا تش ور مع الإدارة 

من ا نظأأ   الإداري  لموظفين،  1-8ومع ممثلي الموظفين، عملا بأأ  قأأ عأأدة 
 قبل إصداره . 

 رة الموارد ا بشرية إغلاق ه   ا توصية.وله ا يطلب مكتب إدا

يأوافأ  المجألأس عألأى 
أنه لا ينبغي أن تمن  
ا أأأعأأألاوات أوتُأأأجأأأز 
إذا لم يكن هنأأأأأأأأ ك 
تقييم  لأداء، و كن 
ينبغي وق  ا عمليأأة 
عنأأأدمأأأ  تُأأأدث مثأأأل 
هأأأأأأأأأأأ   الحأأأأأأأأأأأ لات. 
فأأأأوقأأأأ  ا أأأأعأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأة 
سأأيكون ح فزا فع لا 
على إجراء ا تقييم 
وتجأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأب مأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأ  
ا علاوات ا دورية في 
المرتبأأأأأأأأ ت إذا كأأأأأأأأ ن 
الأداء غأأأأأأأير مأأأأأأأرض  
م.  و أأأكأأأنأأأأأأأأه لم يأأأقأأأيأأأَّ
ويشأأأأأأأأأأأأأأ رك الموظفون 
وموظفو ا تقييم في 
عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة ا أأأتأأأقأأأيأأأيأأأم. 

تزال ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ولا
 قيد ا تنفي .

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأ ن تكفأأأأأأل الإدارة  -40
تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل ملفأأأ ت ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون ا أأأ اتيأأأة 
 لموظفين المنجَزة المتعلقأأأأأأأة بأأأأأأأ لموظفين 
ا دو يين في موقع واحد أو ضأأمن نظ   
واحد يدير  المقر، وأن تنظر في إمك نية 

الميأأأداني بأأأ  أأأ  طلبأأأت إلى جميع ا بعثأأأ ت في تشأأأأأأأأأأأأأأأرين أفأأأ دت إدارة ا أأأدعم  2٩4ا فقرة 
أن تكفأأل تقأأديم جميع ا وثأأ    ا رسميأأة المتعلقأأة بملفأأ ت  2015ا ثأأ ني/نوفمر 

المركز ا رسمي إلى ا سأأأأأأأأأأأجل في المقر  غرض حفظه  ب م ن.  كنه   لأسأأأأأأأأأأأ ، 
تتل  ردودا ك فية على ا رسأأأأأأأأ  ة. وأطلقت الإدارة حملة جديدة في تشأأأأأأأأرين  لم

، وكأأأأ ن من المقرر الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل بكأأأأل بعثأأأأة في كأأأأ نون 2016وفمر ا ثأأأأ ني/ن
. وفي هأ   الأثنأ ء، نظرت إدارة ا أدعم الميأداني في 2016الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية. وم  زال 
المجأأأأأألأأأأأأس يأأأأأألاحأأأأأأأظ 
وجأأأأأأأأود مأأأأأأأألأأأأأأأأفأأأأأأأأ ت 
ن قصأأأأأأأأأأأأأأأأة. وفي ا ربع 
الأخأأأأأأأير مأأأأأأأن عأأأأأأأأ   

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

إنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء سأأأأأأأأأأأأأأأجل يحتوي على ملف ت          
 مرقمنة  لشؤون ا  اتية  لموظفين.

إمكأأ نيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا  نحظحم مركزيأأة وسأأأأأأأأأأأأأأأجلات إ كترونيأأة  لوفأأ ء بمتطلبأأ ت 
ا سأأأي سأأأ ت ذات ا صأأألة في المسأأأتقبل. وأف دت الإدارة ب    حدثت ونشأأأرت 

جيهية المتعلقة بإدارة ا سأأأأجلات، وأ   سأأأأتسأأأأتعرض قدرات إدارة المب دئ ا تو 
قت مع إدارة ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون 2017المعلوم ت في ا بعث ت في ع    ، وأ   نسأأأأأأأأأأأأأأأَّ

الإداريأة من أجأل ا تخطيط  رنأ مج مركزي لإدارة ا سأأأأأأأأأأأأأأأجلات على نطأ ق 
المنظمة وتنفي  ه ا ا رن مج. وأف دت إدارة ا دعم الميداني ب نه يجري تُديث 

جل ملف ت ا شأأأأأأأأأأؤون ا  اتية  لموظفين عقب عملية نقل أسأأأأأأأأأأفرت عن سأأأأأأأأأأ
 تعلي  أعم ل ا سجل.

، كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأت 2017
الإدارة بصدد إعداد 
مجأأأمأأأوعأأأأأأأأة مأأأبأأأأأأأأ دئ 
توجيهيأأأأأأأة  لبعثأأأأأأأ ت 
ومراكز الخأأأأأأأدمأأأأأأأ ت 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن نقأأأل هأأأ   

 .ا سجلات

        تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

يوصأأي المجلس ب ن تقو  الإدارة بت كير  -41
ا بعثأأأأأأأأ ت بمتطلأأأأأأأأب وضأأأأأأأأأأأأأأأأع خطط 
لاسأأأأتمرارية تصأأأأري  الأعم ل وخطط 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأ دة ا قأأأدرة على ا عمأأأل بعأأأد 
ا أأأأكأأأأوارث وبأأأأتأأأأعأأأأزيأأأأز ا أأأأوعأأأأي بأأأأأأأأ مأأأأن 

 المعلوم ت والاتص لات  ديه .

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصية قد نحف ت. وإلح ق  بتعليق ت الإدارة  303ا فقرة 
، أبلغت إدارة ا دعم الميداني ا بعث ت بضأأأأأأأأأأأأأأأرورة A/71/801ا واردة في ا وثيقة 

إجراء تم رين سأأأأأأأأأنوية لاختب ر خططه  المتعلقة ب سأأأأأأأأأتع دة ا قدرة على ا عمل 
أيضأأأأأ  تمرين سأأأأأنوي  بعد ا كوارث  لتصأأأأأدي  على ه   الخطط. واسأأأأأتححدث

على مواجهة حوادث الأمن من أجل تُسأأأأأأأأين أمن المعلوم ت. وإضأأأأأأأأ فة إلى 
ذ أأك، فأأإن فري  مركز الخأأدمأأ ت ا عأأ لمي المكل  بضأأأأأأأأأأأأأأأمأأ ن أمن المعلومأأ ت 
والمرونة ا تشأأأأغيلية يت بع ب نتظ   مع ا بعث ت لمواصأأأألة تُديث خططه  وإجراء 

 ا كوارث.تم رين متعلقة ب ستع دة ا قدرة على ا عمل بعد 

    X نحف ت ا توصية.

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأ ن تأأأأأأ كِّر الإدارة  -42
ا بعثأأ ت بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأل ا تخزين المنأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 
لمأأعأأأأأأأأدات تأأكأأأنأأأو أأوجأأيأأأأأأأأ  المأأعأأألأأأومأأأأأأأأ ت 

 والاتص لات.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن شأأأعبة تكنو وجي  المعلوم ت والاتصأأأ لات قد  30٩ا فقرة 
 تخزين معدات تكنو وجي  تُ ورت مع ا بعث ت بشأأأأأأأأأأأأأ ن ا سأأأأأأأأأأأأأبل المن سأأأأأأأأأأأأأبة 

المعلوم ت والاتصأأأأأأأأأأ لات، وأشأأأأأأأأأأ رت إلى إحراز تقد  في تنفي  ا توصأأأأأأأأأأي ت. 
وحصأأأأأأأأأأأأأأل المجلس على جدول يتضأأأأأأأأأأأأأأمن بي ن ح  ة ا بعث ت ا تي تم ت كيره  
)ا عمليأأأة المختلطأأأة  لاتُأأأ د الأفريقي والأمم المتحأأأدة في دارفور، وقوة الأمم 

الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة 
 تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في مأأأأ لي، ومكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة  تقأأأأديم ا أأأأدعم في 
ا صأأأأأأأأأأأأوم ل، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأأأأتب ك، وبعثة منظمة الأمم 

 المتحدة  تحقي  الاستقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية(.

قأأأ   المجلس بتحليأأأل 
ويرى أن المعلومأأأ ت 

هأأأأأأأأ   ا أأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
 نحف ت. قد

X    

        الخدمات الطبية

يوصأأي المجلس ب ن تقو  الإدارة بت كير  -43
 ا بعث ت، على أسأأأ س نصأأأ  سأأأنوي،

بأأتأأخأأزيأأن ا أألأأقأأأأأأأأ حأأأأأأأأ ت وغأأيرهأأأأأأأأ  مأأن 
منتج ت سأأأأأأألسأأأأأأألة ا تريد على ا نحو 

 المطلوب في جميع الأوق ت.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصية قد نحف ت. وإلح ق  بتعليق ت الإدارة  324ا فقرة 
، أرسأأأأأألت الإدارة رسأأأأأأ  ة ت كير إلى جميع ا بعث ت تقد  A/71/801في ا وثيقة 

 له  المشورة بش ن تخزين ا لق ح ت وا عق قير ا تي تتطلب سلسلة تريد.

    X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

        النفاياتالإدارة البي ية وإدارة          

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تصأأأأأأأأأأأأوغ ا بعث تح  -44
وأن  ا سي سةَ ا بيئية الخ صة بكل منه 

تضأأأأأأأأأأأأأأأأعهأأأأأأأأ  في شأأأأأأأأأأأأأأأأكلهأأأأأأأأ  ا نهأأأأأأأأ  ي 
 ت خير. دون

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأية قد تج وزته  الأحداث. وكم  ذكرت  32٩ا فقرة 
سأأأأأأأأتحنقَّ  ا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأة ا بيئية ، A/71/801الإدارة في تعليق ته  ا واردة في ا وثيقة 

لإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا /إدارة ا دعم الميداني بهدف إ غ ء شأأأأأأأأأأأأر  أن 
تضأأع ا بعث ت سأأي سأأ ته  ا بيئية الخ صأأة. غير أن الإدارة تواصأأل ا ت كيد على 
إدراج شأأر  في ا سأأي سأأة ا بيئية يقضأأي ب ن تضأأع ا بعث ت خطط عمل بيئية 

ة الأمم المتحأأدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  في على كأأ مأأل نطأأ قهأأ . إلا أن كلا من قو 
قر  وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن قد وضأأأأأأأأأأأأأعت سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأته  ا بيئية 
الخ صأأأأأة، بينم  تسأأأأأتخد  بعثة الأمم المتحدة  لاسأأأأأتفت ء في ا صأأأأأحراء ا غربية 
ا سأأأأأأي سأأأأأأة ا بيئية الح  ية لإدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأألا /إدارة ا دعم الميداني، 

 ديلا ك في  عن سي سة خ صة ب  بعثة.ا تي يعتره  المقر ب

يأأأأعأأأأتأأأأر المجأأأألأأأأس أن 
هأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 

 تج وزته  الأحداث.

   X 

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقو  إدارة ا دعم  -45
الميأأأأأأداني بتأأأأأأ كير ا بعثأأأأأأ ت بشأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأل 
ا أأأأأوظأأأأأأأأ  أأأأأ  ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ غأأأأأرة لمأأأأأوظأأأأأفأأأأأي 

 ا بيئية. ا شؤون

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ه   ا توصأأأأأأأأية قيد ا تنفي . وإلح ق  بتعليق ت  335ا فقرة 
، ملأت الإدارة ق  مة موظفي ا شأأأأأأأأأأأأأأأؤون A/71/801الإدارة ا واردة في ا وثيقة 

 وهي بصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد إكمأأ ل قأأ  مأأة ا وظأأ    من ا رتبأأة  3-ا بيئيأأة من ا رتبأأة ف
قوة  لمسأأأأأأأأأ عدة ا بعث ت على ملء ا وظ   . و لأسأأأأأأأأأ ، لم تُصأأأأأأأأأل 4-ف

الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك على الموافقة على موظ   لشؤون ا بيئية 
. وعلى غرار سأأأأأأ  ر ا بعث ت ا صأأأأأأغيرة )قوة 2017/2018في ميزانيته   ع   

الأمم المتحأأأأأأأدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  في قر ، وفري  مراقبي الأمم المتحأأأأأأأدة 
قبة الهدنة( ا تي ا عسأأأأأأأأأأأأأأأكريين في الهند وب كسأأأأأأأأأأأأأأأت ن، وهيئة الأمم المتحدة لمرا

توجد فيه  وظيفة مخصأأصأأة لموظ   لشأأؤون ا بيئية، يوجد  دى قوة الأمم  لا
المتحدة لمراقبة فض الاشأأتب ك منسأأ   لشأأؤون ا بيئية يعمل معه ب نتظ   قسأأم 

 ا بيئة في إدارة ا دعم الميداني.

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقو  إدارة ا دعم  -46
الميأأداني بتزويأأد ا بعثأأ ت بنموذج لخطأأة 
عمل بيئية على نط ق ا بعثة من أجل 
ضأأأأأأأأأأأم ن المواءمة على نط ق ا بعث ت، 
وأن تقو  جميع ا بعثأأأأ ت بأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 
خطط عمأأأأأأأأل بيئيأأأأأأأأة مُأأأأأأأأدثأأأأأأأأة على 

 ا بعثة. نط ق

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد عممت الإدارة  340ا فقرة 
عمأأل ا بيئيأأة على نطأأ ق ا بعثأأة على جميع ا بعثأأ ت الميأأدانيأأة في نموذج خطأأة ا 

. وشملت ا توجيه ت أطرا زمنية 2017آذار/م رس  21برقية مشأأأأفرة مؤرخة 
آب/أغسطس  31 تقديم بعث ت حفظ ا سلا  خطط عمله  إلى المقر بحلول 

. وأعيد ت كيد الموعد ا نه  ي  تقديم خطط ا عمل في ا رقية المشأأأأفرة 2017
، بشأأأأأأأأ ن تنفي  الاسأأأأأأأأتراتيجية ا بيئية. 2017تموز/يو يه  28المؤرخة  1475

، قدمت جميع ا بعث ت خطط عمله ، 2017وحتى تشأأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر 
ب سأأأأأأتثن ء ا قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ا تي تقد  له  ا دعم إدارة 

الجمعيأأة  ا أدعم الميأداني حأ  يأ  لإنجأ ز خطتهأ . وإضأأأأأأأأأأأأأأأأ فأة إلى ذ أك، وافقأت
، 2017/2018ا ع مة على مؤشر إنج ز موحد في ميزاني ت ا بعث ت  لدورة 

درجة ا تقييم الإجم  ية في سأأأأأأأأأأأأأأجل الأداء ا بيئي لإدارة ا دعم ”ونصأأأأأأأأأأأأأأه هو 
: لا يأأأأنأأأأطأأأأبأأأأ ؛ 2016/2017: لا يأأأأنأأأأطأأأأبأأأأ ؛ 2015/2016المأأأأيأأأأأأأأداني)

    X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

تنفي  خطة ا عمل ”(، ونصأأأأأأأأأأأأأأأأه في بند ا نواتج هو 100: 2017/2018         
على نطأأأأأأ ق ا بعثأأأأأأة، تمشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأ  مع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأة ا بيئيأأأأأأة لإدارة ا بيئيأأأأأأة 
 “.الميداني ا دعم

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس، من أجأأأل الحأأأد من  -47
ا بصأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأة ا بيئيأأأأة، أن تقو  ا بعثأأأأ ت 
ب  تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  مع مركز الخدم ت ا ع لمي 
وقسأأأأأأأأأأأأأأأم ا بيئأأأأأة ا تأأأأأ بع لإدارة ا أأأأأدعم 
الميأأأداني من أجأأأل تلقي المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة 
ا تقنية الخ صأأأة بكل بعثة تُديدا، عند 
الاقتضأأأأأأأأ ء وفي حدود ب رامترات الموارد 
المتأأأأأ حأأأأأة، من برنأأأأأ مج الأمم المتحأأأأأدة 
 لبيئة ومرف  المسأأأأأأأ عدة ا تقنية ا ع جلة 

 في مج لي ا بيئة والمن خ.

أفأ دت إدارة ا أدعم الميأداني بأ ن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نحفأ ت. فقأد قأدمأت الإدارة  348ا فقرة 
المجتمع ”ا بعثأأ ت في رسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأة موجهأأة بأأ  ريأأد الإ كتروني إلى  توجيهأأ ت إلى

، بش ن 2016ك نون الأول/ديسمر   1مؤرخة “ا بيئي في عملي ت ا سلا  
كيفيأأة طلأأب ا أأدعم من مرف  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأدة ا تقنيأأة ا عأأ جلأأة في مجأأ لي ا بيئأأة 

، عن 2017تموز/يو يه  28المؤرخة  1475والمن خ. وفي ا رقية المشأأأأأفرة رقم 
ي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ا بيئية، أبلغت الإدارة ا بعث ت أيضأأأأأأأأأأأأأأ  بتحديث إجراء تنف

طلب المسأأأأأأأ عدة من مركز الخدم ت ا ع لمي ومرف  المسأأأأأأأ عدة ا تقنية ا ع جلة 
 في مج لي ا بيئة والمن خ.

، تلقأأأت ا بعثأأأ ت ا تأأأ  يأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة تقنيأأأة 2017وحتى آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس 
 المرف : من
قرار في ه يتي: المسأأأأأأأأأأأأأأأأ عدة ا تقنية في بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأت -

مع لجة ا نف ي ت، بم  فيه  ا نف ي ت الخطرة )لا سأأأيم  في سأأأي ق ا تصأأأفية( في 
 نيس ن/أبريل وحزيران/يونيه؛

بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في م لي:  -
 أي ر/م يو وحزيران/يونيه؛المس عدة ا تقنية في مع لجة المي   المستعملة في 

قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  نب ن: المسأأأأأأأأأأأأأأأأ عدة ا تقنية في نظ مه   لإدارة  -
 ا بيئية في أي ر/م يو؛

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأأأأأأأتب ك: المسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة ا تقنية في نظ مه   -
ثة( في  لإدارة ا بيئية )لا سيم  فيم  يتعل  بخطة عمله  ا بيئية على نط ق ا بع

 حزيران/يونيه؛
بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في  -

 جمهورية أفريقي  ا وسطى: المس عدة ا تقنية في مع لجة ا نف ي ت في تموز/يو يه.

    X نحف ت ا توصية.

يوصي المجلس ب ن تكفل إدارة عملي ت  -48
حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وإدارة ا أأأدعم الميأأأداني 
بتعزيز مهمة ا رصأأأأأأأد  ديهم  من خلال 
مط  بة ا بعث ت ب نتظ   بتحديث ح  ة 

 ا بيئية. منسقي ا شؤون

 16أفأأأ دت إدارة ا أأأدعم الميأأأداني بأأأ ن هأأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد ا تنفيأأأ . ففي  357ا فقرة 
، عين مكتب ا شأأأأأأأأأأأؤون ا عسأأأأأأأأأأأكرية ا ت بع لإدارة عملي ت 2017أي ر/م يو 

ويجري تُديد الاختصأأأأ صأأأأ ت وهيكل  حفظ ا سأأأألا  منسأأأأق   شأأأأؤون ا بيئة.
ا قيأأ دة وا تحكم لمنسأأأأأأأأأأأأأأأقي شأأأأأأأأأأأأأأأؤون ا بيئأأة في مقر قيأأ دات قوات ا بعثأأ ت 
والمخيم ت، وسأأيجري تب دله  مع ا بعث ت ا تي سأأيطلب إ يه  تعيين منسأأقين 

 وفق     ك.

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن تكفأأأأأأأأل إدارة  -4٩         
ا دعم عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأألا  وإدارة 

الميداني أن يتضأأأأأأأأأمن ا تدريب الإ زامي 
 لوحدات من قبل ا بلدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأ همة 
بقوات أثن ء ا تدريب ا سأأأأأأأأ ب   لنشأأأأأأأأر 

 نموذج   تدريبي   عن الإدارة ا بيئية.

أف د كل من إدارة عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني ب ن المواد  363ا فقرة 
قبل ا نشر، ا تي تشكل أس س جميع  الأس سية الجديدة المستخدمة  لتدريب

أنشأطة ا تدريب قبل ا نشأر  لأفراد ا نظ ميين والموظفين المدنيين، قد صأدرت 
. وأجريأأت ا أأدورة الأولى وا ثأأ نيأأة  تأأدريأأب المأأدربين في 2017في أيأأ ر/مأأ يو 

بعث ت الأمم المتحدة والمدربين في ا دول الأعضأأأأأأأأأأأأ ء المدربين في ا صأأأأأأأأأأأأين في 
إلى  7آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس وفي ا فترة من  4يو يأأأأأأأه إلى تموز/ 31ا فترة من 

. وتشأأكل المواد الأسأأ سأأية الجديدة  لتدريب قبل 2017آب/أغسأأطس  11
ا نشأأأأأأأأأأأر جزءا لا يتجزأ من جميع دورات تدريب المدربين ا تي تشأأأأأأأأأأأرف عليه  
دا رة ا تدريب المتك مل. وتزود ه   المواد جميع أفراد حفظ ا سأأأأأأأأأأألا  المدنيين 

  لأمم المتحدة بم  يحت جون إ يه من مع رف أسأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأية وا نظ ميين ا ت بعين
بشأأأأ ن الإدارة ا بيئية. ويتعين على ا دول الأعضأأأأ ء أن تقد  شأأأأه دات تثبت 
الحصأأأأأأأأأأأول على ا تدريب ا لاز  المقد  من الأمم المتحدة قبل ا نشأأأأأأأأأأأر، ا  ي 
 يشمل المواد الأس سية  لتدريب قبل ا نشر، في إط ر عملية تشكيل ا قوات.

    X ا توصية.نحف ت 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأ ن تطلأأأأأأأب إدارة  -50
عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأألا  وإدارة ا دعم 
الميأأداني من ا بعثأأ ت الامتثأأ ل  قواعأأد 
الإدارتين المتعلقة ب لإدارة ا بيئية وإدارة 
ا نف ي ت وأن تقد  تق رير منتظمة عن 
ح  ة المسأأأأأ  ل ا بيئية والمسأأأأأ  ل المتعلقة 

 بإدارة ا نف ي ت.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فعلى نحو م  ورد في  384ا فقرة 
من ا فصأأأأأل ا ث ني من ا وثيقة  340تعليق ته  على ا توصأأأأأية ا واردة في ا فقرة 

A/71/5 (Vol. II)،  أقرت الجمعية ا ع مة مؤشأأأأأأر إنج ز موحد ونواتج لميزاني ت
فة إلى ذ ك، وضأأأأأأأأعت . وإضأأأأأأأأ 2017/2018جميع ا بعث ت  لسأأأأأأأأنة الم  ية 

الإدارة إط را  لرصأأأأأأأأأأأأأأد والإبلاغ يتعين فيه على ا بعث ت أن تعد خطط عمل 
بيئية على نط ق كل بعثة وتنف  الاسأأأأأأأتراتيجية ا بيئية  لإدارة، ا تي تشأأأأأأأير إلى 
أمور منه  ا سأأأأي سأأأأ ت ا بيئية والمتعلقة بإدارة ا نف ي ت، ونظ   الإدارة ا بيئية، 

د  إلى المجلس مقتط  من مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر الميزانية ا ق  مة وإط ر لإدارة الأداء. وقح 
على ا نت  ج المتعل  ب  بيئة وعرض بشأأأأأأأأ ن إط ر الإدارة ا بيئية قدِّ  إلى ا فري  

 .2017تموز/يو يه  27ا ع مل المعني بنظ   الإدارة ا بيئية في 

    X نحف ت ا توصية.

        إدارة المشاريع السريعة الأثر

ب ن تكفل بعثة الأمم يوصأأأأأأأأأأأي المجلس  -51
المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار في ه يتي 
وبعثأأة الأمم المتحأأدة  لإدارة المؤقتأأة في 
كوسوفو وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في 
 بنأأأ ن الموافقأأأة على الأموال وإتأأأ حتهأأأ  
 لمشأأأأأأ ريع ا سأأأأأأريعة الأثر بحيث يمكن 
خأأدمأأة أغراض هأأ   المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع على 

 ا نحو الأمثل.

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية قد نحف ت. فقد ب  ت قوة الأمم  3٩0 ا فقرة
المتحدة المؤقتة في  بن ن جهودا  ضأأأأم ن اختي ر جميع المشأأأأ ريع ا سأأأأريعة الأثر 
وتصأأميمه  وتنفي ه  وفق   سأأي سأأة إدارة عملي ت حفظ ا سأألا /إدارة ا دعم 

صأأأأأأأأأأحيفة تتبع، تم اختي ر الميداني المتعلقة ب لمشأأأأأأأأأأ ريع ا سأأأأأأأأأأريعة الأثر. ووفق   
تطلبت  2016/2017مشأأأأأأأأأأأأأروع  سأأأأأأأأأأأأأريع الأثر خلال ا سأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية  36

اسأأأأأتخدا  مجموع الميزانية المخصأأأأأصأأأأأة  لمشأأأأأ ريع ا سأأأأأريعة الأثر. كم  أكدت 
اجتمأأأ عأأأ   لجنتهأأأ  المعنيأأأة  11اجتمأأأ عأأأ ت من أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  8ا قوة المؤقتأأأة أن 

خصأأأأصأأأأت ، و 2017آذار/م رس  31ب سأأأأتعراض المشأأأأ ريع قد عحقدت قبل 
في المأأأأ  أأأأة من مجموع الميزانيأأأأة. واتخأأأأ ت بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة  80أكثر من 

 تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في هأأ يتي إجراءات  لتعجيأأل بأأ لموافقأأة على المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 

    X نحف ت ا توصية.
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

وصأأأرف الأموال، وك  ك  رصأأأد المشأأأ ريع. ونتيجة    ك، تم تخصأأأيص أكثر          
ثر حتى في الم  ة من ميزانيته  المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة  لمشأأأأأأأأأ ريع ا سأأأأأأأأأريعة الأ ٩8من 
. وإضأأأأأ فة إلى ذ ك، وضأأأأأعت ا بعثة أدوات رصأأأأأد، 2017آذار/م رس  31

مثل ملف ت تتبع المشأأأأأ ريع ا سأأأأأريعة الأثر، وشأأأأأرو  تقديم تق رير شأأأأأهرية عن 
 ح  ة تنفي  المش ريع ا سريعة الأثر ورصد دورة حي ة المش ريع.

        المسائل التنظيمية

ب ن تقو  إدارة ا دعم يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  -52
الميأأأأداني بأأأأ نتظأأأأ   بتحأأأأديأأأأث وصأأأأأأأأأأأأأأأ  
هيكلهأأأأأأأ  ا تنظيمي وتقسأأأأأأأأأأأأأأأيم المهأأأأأأأ   
عبِه  من أجل تُديد  الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية  شأأأأأأأأأح

 الإدارية. تسلسل المس ء ة والمسؤو ي ت

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب ن ا توصأأأأأأأية قد تج وزته  الأحداث. فقد وافقت  3٩8ا فقرة 
المتعل  بحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب دعم عملي ت حفظ  71/2٩5الجمعية ا ع مة، في قراره  

ا سأألا ، على إع دة هيكلة شأأعبة ا دعم ا لوجسأأتي وعلى إنشأأ ء قسأأم  لبيئة 
في مكتب وكيل الأمين ا ع    لدعم الميداني. و ئن ك نت الإدارة تواف  على 
تنقي  نشأأأأأأأأأأرة الأمين ا ع   لأخ  ا تغييرات ا تنظيمية في الاعتب ر، فقد يت خر 

ي ق الإصأأأأأأأألاح الإداري، مم  قد يؤثر على الهيكل ا تنظيمي ا تحديث في سأأأأأأأأ
 لأم نة ا ع مة. وفي ضأأأأأوء الإصأأأأألاح ا تنظيمي الج ري، ونظرا إلى أن تُديث 
ا نشأأأأأأأأأرة سأأأأأأأأأينطب  على المنظمة برمته ، ترى الإدارة أن ا توصأأأأأأأأأية قد تج وزته  

، 72/266الأحأأداث، وينبغي إغلاقهأأ . وقأأد اتخأأ ت الجمعيأأة ا عأأ مأأة ا قرار 
هك ا أيدت وضع تف صيل عن الإصلاح الإداري ا  ي يضطلع به الأمين و 

ا ع  . وسأأأأأأتحعرض ه   ا تف صأأأأأأيل على ا لجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأ رية  شأأأأأأؤون الإدارة 
والميزانية والجمعية ا ع مة في دورته  ا ث نية وا سبعين المست نفة، وسوف تستتبع 

الإدارة المعنية وضأأأأع نشأأأأرتين من نشأأأأرات الأمين ا ع   لإدارتين جديدتين هم  
بشأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإدارة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأ ت وا سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والامتثأأأ ل، وإدارة 

 ا عملي ت. دعم

لم يتم تُديث نشأأرة 
الأمين ا عأأأأأأأ  ، رغم 
أن هيكلهأأ  قأأد تغير 
أكثر. والمجلس على 
علم بأأأأأأأأ لإصأأأأأأأأأأأأأأألاح 
الجأأأأأأأ ري. ونظرا إلى 
ا تغييرات وعمليأأأ ت 
إعأأأأأأأأ دة الهأأأأأأيأأأأأأكأأأأأألأأأأأأأأة 
المأأأأأأأأتأأأأأأأأكأأأأأأأأررة، يأأأأأأأأرى 
المجلس أن من المهم 

ن يجري تُأأأأأأأديأأأأأأأث أ
وصأأأأأأأأأأأأأأأ  الهيأأأأأأ كأأأأأأل 
وا وظ    الأس سية 
بأأأأأأأأ نأأأتأأأظأأأأأأأأ  . ويجأأأري 
 تنفي  ه   ا توصية.

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تواصأأأأأأأأأأأأأأأل الإدارة  -53
عأأمأألأأهأأأأأأأأ  ا أأرامأأي إلى تُسأأأأأأأأأأأأأأأأين جأأودة 
ا بي ن ت في نظ   أوموج  ووضأأأأع تق رير 
تتي  ا رصأأأأأد، لا سأأأأأيم  في ضأأأأأوء وق  
ا عمل مسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلا  بنظ   غ  يليو لإدارة 

وتصأأأأأأأأأأأأأفية ق  مة المخزون ت الأصأأأأأأأأأأأأأول 
المسأأأأأأأأأأأأأأأجلأأأة في نظأأأ   غأأأ  يليو من هأأأ ا 

 ا نظ   ثم نقله  إلى نظ   أوموج .

أشأأأأأ رت إدارة ا دعم الميداني إلى تعليق ته  على ا توصأأأأأية ا واردة في الجزء )د(  411ا فقرة 
، ف كدت أن A/70/5 (Vol. II)من ا فصأأأأأأل ا ث ني من ا وثيقة  58من ا فقرة 

أيلول/سأأأأبتمر  6وقد تم وق  تشأأأأغيل نظ   غ  يليو في  ا توصأأأأية قد نحف ت.
، وأعقبأأت ذ أأك فترة تجميع أولي  لبيأأ نأأ ت وتثبيتهأأ  يتوقع أن تنتهي 2017

. وعند انته ء ه   ا فترة، سأأأأأأأأأأتت ح 2018بحلول آذار/م رس/نيسأأأأأأأأأأ ن/أبريل 
 لإدارة بي ن ت أفضأأأأل وأكثر اتسأأأأ ق  وتوافرا، تتم شأأأأى مع ا علام ت ا ترميزية 

  أوموج  )ا تمويل/مركز ا تمويل(، مم  سأأأأأأيعزز ق عدة ا بي ن ت المتعلقة في نظ 
بحركأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأأدا  المخزونأأأأأأأأ ت  تحقي  مزيأأأأأأأأد من ا أأأأأأأأدقأأأأأأأأة في اتخأأأأأأأأ ذ 

 وا تقييم ت. ا قرارات

    X نحف ت ا توصية.

يوصأي المجلس ب ن تُصأل الإدارة على  -54
 معلوم ت ك ملة وأن تتقصى الحق   .

، كرر مكتب خدم ت 2016ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمر   8في رسأأأأأأأأأأأ  ة مؤرخة  421ا فقرة 
ا رق بة ا داخلية ا ت كيد أن شأأأأأأأأأأعبة ا تحقيق ت ا ت بعة  ه قد قيَّمت المسأأأأأأأأأأ  ة 

لا فأأ  أأدة تأأ كر من إجراء المكتأأب  تحقي  في ذ أأك ”وخلصأأأأأأأأأأأأأأأأأت إلى أنأأه 

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   
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 ا تحق الح  ة بعد     

 نف ت تقييم المجلس رد الإدارة بإيج ز المرجع  موجز ا توصي ت 
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تنفَّ  ا تنفي 
تجأأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  
 الأحداث

وسأأأأأأأتنظر شأأأأأأأعبة المراجعة ا داخلية  لحسأأأأأأأ ب ت في المسأأأأأأأ  ة خلال “. ا وقت         
 .2018-2017ته  المقبلة لحس ب ت ا بعثة  لفترة مراجع

يوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن تعزز ا بعثأأأأأأأأة  -55
 مراقبتهأأأ  ا أأأداخليأأأة من أجأأأل منع آ يأأأة

 تكرار وقوع مثل ه   الح لات.

سأأأأأأأأأأأأأأأيقيِّم مكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية مدى فع  ية آ ية ا بعثة  لمراقبة  422ا فقرة 
 .2018أثن ء مراجعته المقبلة  لحس ب ت، المقرر إجراؤه  في ع    ا داخلية

يجري تنفيأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   
 ا توصية.

 X   

 المجموع الفرعي 
    )النسبة الم وية( 

23 
(٤2) 

2٨ 
(51) 

2 
(3.5) 

2 
(3.5) 

 المجموع 
    )النسبة الم وية( 

3٤ 
(٤٨) 

33 
(٤6) 

2 
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2 
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 المرفق الثالث 

 (16)2016/2017الاعتمادات المنقحة والنفقات لكل بعثة خلال السنة المالية الفروق بين  -ألف  

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
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الأفأأراد ا أأعسأأأأأأأأأأأأأأكأأريأأون وأفأأراد                     
 - - - 675 21 14 670 3 087 3 782 1 222 2 1٩6 7 346 422 16 78٩ 3٩4 2 - 721 1 14 ا شرطة

 11٩ 158 275 562 14 2٩ 1 187 6 21 258 1 35 800 – 238 120 5 0 217 11 644 1 الموظفون المدنيون

 752 2 475 4٩ 777 68 027 4 680 1 774 4٩0 2 224 20 2 4٩7 3 302 6 4٩1 4٩٩ 5 – 747 46 21 الاحتي ج ت ا تشغيلية

مأأأأراقأأأأبأأأأو الانأأأأتأأأأخأأأأأأ بأأأأأأ ت  
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - المدنيون

 108 - - 522 - 40 13 - 2 3 - 5 - 58 5 382 - 14 - الخراء الاستش ريون 

 30 8 11 435 3 84 1 22٩ 56 - - 13 - ٩ 37 - - 3 - ا سفر في مه   رسمية 

 5٩5 1 173 3 038 15 - 41 25 5٩ - 5 - 7٩ - 4٩3 4 - 750 3 - 586 6 - المراف  والهي كل الأس سية 

 31 6 - 68٩ 3 542 2 - 168 53٩ 67 1 - 51 1 4 13 285 1 17 - ا نقل ا ري 

 - - - 444 26 1 482 1 532 582 - 2 - 21 - 6٩0 - - (37) 171 23 - ا نقل الجوي 

 - 13 - 431 5 - - 2 - 3 - - - 2 18 - 3 3٩8 - ا نقل ا بحري 

 176 1 10 663 4 ٩34 3 3 261 13 - 2 64 1 582 - ٩٩7 2 800 1 1 الاتص لات 

 283 167 5 487 7 5 2 4 33 14 1 - 1 - 1 - - 2 424 7 - تكنو وجي  المعلوم ت 

 107 41 3 20٩ 8 531 2 - 42 4 – – 110 1 260 - 82 2 174 7 1 الخدم ت ا طبية 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - المعدات الخ صة 

__________ 

 ، يرد انخف ض الإنف ق دون أقواس.(A/71/5 (Vol II))ر ا س ب  بخلاف ا تقري (16) 
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ا أأأأأأأألأأأأأأأأواز  والخأأأأأأأأدمأأأأأأأأ ت                      
 422 66 17 601 1 6 26 12 724 68 4 - 153 - 14 418 1 2 154 1٩ والمعدات الأخرى

 - - - 258 - - 16 1٩ - 1 - - - 18٩ - 2 25 6 - المش ريع ا سريعة الأثر 

ا ترعأأ ت ا عينيأأة )المأأدرجأأة في 
 الميزانية(

3 
604 - - - - - - 167 - - - - - - - 3 771 - - - 

 ٨71 2 633 32٤ 7٨5 10٨)أ( 070 ٤ 351 5 0٤٨ 10 2٩3 ٤ 70٤ 1 57 ٩٩٨ 7 010 1 663 ٤3٨ 11 2٨0 1 110 ٨ 11 112 ٤٩ 6٤0 3 المجموع 

 
 .ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظ ا سلا  :المصدر 

 في عنتيبي.  لوجستي ت ومركز الخدم ت الإقليميالأمم المتحدة حس ب ا دعم وق عدة  بم  في ذ ك )أ( 
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 2016/2017حالات إعادة توزيع المخصصات بالنسبة لكل البعثة خلال السنة المالية  -باء  
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الأفراد ا عسأأأأأأأأأأأأأكريون وأفراد                     
 – – – (470 32) 670 ٩ (742 3) – (166 2) – 274 3 (156 1) (86) (500) 132 2 (826 18) – (375 22) – 305 1 ا شرطة

 342 7٩0 1 254 2 304 81 623 6 85٩ 11 – 274 12 – 821 – 86 (300) – ٩31 1٩ – 285 13 188 1٩ (463 2) الموظفون المدنيون 

 (342) (7٩0 1) (254 2) (834 48) (2٩3 16) (117 8) – (108 10) – (0٩5 4) 156 1 – 800 (132 2) (105 1) – 0٩0 ٩ (188 1٩) 158 1 الاحتي ج ت ا تشغيلية 

مأأراقأأبأأو الانأأتأأخأأأأأأ بأأأأأأ ت  
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – المدنيون

 423 (171)  (354) 84٩ 1 177 1 153 61 33 38 3٩8 34٩ (8) – – (221) (272) (2) 138 5 الخراء الاستش ريون 

 170 243  (825 1) 1٩٩ 7 157  – (571) – 213 (70) 11٩ 6 65 433 804 3 ٩36 213 1 82٩ 65  ا سفر في مه   رسمية 

المأأأأأأأرافأأأأأأأ  والهأأأأأأأيأأأأأأأ كأأأأأأأل  
 (60٩ 1) (412) 381 2 123 21 0٩0 7 (861 3) 667 33 (٩28 1) 2 (684 5) 687 (126) 562 (٩15 2) ٩0٩ 4 (2٩1 5) ٩6٩ 20 (211 28) 253 1 الأس سية

 (2) (88) 1٩ (302 16) (٩10 12) (802) – (4٩6) (40) 331 241 – (550) 277 (863 1) – (35٩) 1٩5 (326) ا نقل ا ري 

 – – – (18٩ 6٩) 685 5 (184 2) (٩21 42) (467 5) – (451 1)  1٩7 3 – – (530 1) 106 1 778 1 (611 24) (656 2) (135) ا نقل الجوي 

 – 13  – 346 8 87٩ – 2٩3 2 (٩51 1) – 480 (816 2) 40 12 608 (824) – ٩14 6 687 2 24 ا نقل ا بحري 

 (386 1) (٩78 3)  (248) (٩52 35) (518 7) (108 1) 505 2 (7٩) (783) 5٩3  (33٩ 1) (110) (26٩) (766 6) 131 5 (424) (1٩5 25) (1) (67٩) الاتص لات 

 ٩71 1 584 2   (873) ٩62 34 588 5 (604 1) 701 511 254 (100) 072 3 232 223 4٩6 3 (83) 440 031 22 2 1٩٩ تكنو وجي  المعلوم ت 

 – (73) (4٩) (٩0٩ 7) (465 5) (1٩5) (344) – (14) (213) (288) – 28 (53) 6٩ (10) (362 1) – (62) الخدم ت ا طبية 

 – – – 20 – – – – – – – – – – – – 20 – – المعدات الخ صة 

ا أأأأأأألأأأأأأأواز  والخأأأأأأأدمأأأأأأأ ت  
 ٩1 ٩2 (305 1) ٩٩7 6 (٩76 10) 265 1 60٩ 4 (731) 330 621 1 (066 2) (34) 72٩ 318 4 (001 13) 843 2 457 ٩ 81٩ 7 814 والمعدات الأخرى

  – – 22 – 12٩ – – – – – – – – (132) – 15 10 – المش ريع ا سريعة الأثر 
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المجموع بااااالنسااااااااابااااة                      
لإعااااادة التوزيع فيمااااا 

 3٤2 7٩0 1 25٤ 2 03٨ 117)أ( 2٩3 16 ٨5٩ 11 – 27٤ 12 – 0٩5 ٤ 156 1 ٨6 ٨00 132 2 ٩31 1٩ – 375 22 1٨٨ 1٩ ٤63 2 بين المجموعات

المجموع بااااالنسااااااااابااااة  
لإعااااادة التوزيع فيمااااا 
بااياان الاامااجاامااوعاااااات 
وضاااااااااااااااماااااان باااااانااااااد 
 ٩٩7 2 722 ٤ 65٤ ٤ ٩53 2٩7)أ( ٨6٩ 36 ٤06 13 ٨36 ٤3 ٨1٨ 12  ٨37 51٨ 7 665 7 36٤ 61٩ 1 26٤ 11 ٩50 3٤ ٩٩7 5 ٩0٤ 73 ٨6٨ 30 665 3  الاحتياجات التشغيلية

 
 ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظ ا سلا . :المصدر 

 في ذ ك حس ب ا دعم وق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت ومركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي. بم  )أ( 
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 المرفق الرابع 

 وز/تم 1المفترض خلال الفترة من موجز التقارير في بعثات حفظ الساااااااااالام عن حالات الغش والغش   
  2017حزيران/يونيه  30إلى  2016 يوليه

 

 ا بعثة
المبلغ المعني )بأأدولارات 

 الإجراء المتخ  تعليق ت الإدارة ا ولاي ت المتحدة(
بعثة الأمم المتحدة  لاسأأأأأأأأأأأأأأأتفت ء في ا صأأأأأأأأأأأأأأأحراء     

 ا غربية
 في انتظ ر ا تقييم منحة تعليم 15 840

المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د بعثأأأة الأمم 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

 قيد ا تحقي  منحة تعليم 17 325

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

 ححفظ المل   لعلم مط  بة مزورة 2 500

المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

تمت سأأأأأرقة سأأأأأي رة ت بعة  لأمم المتحدة ب دع ءات زا فة. فقد أخر أحد  6 812
موظفي الأمم المتحأأأأدة فردا كأأأأ ن يأأأأدعي أنأأأأه من الموظفين أن مفأأأأ تي  

وق  ا سأأأأأأي رة ك نت على مكتبه. وبعد أن ك نت ا سأأأأأأي رة موجودة في م
صأأأأأب ح . ولم يحسأأأأأجَّل  ٩:45ق عدة ا لوجسأأأأأتي ت، اختفت في ا سأأأأأ عة 

 (.CarLog) اسم ا س    ولم يعمل نظ   مراقبة حركة ا سي رات

- 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

زود ا سأأي رة ب  وقود ثم ا غش في وقود مركبة واحدة. اعترف موظ  ب نه  407
 دولارات في مك ن آخر. 407 تر من ا وقود بقيمة  401ضخ 

- 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

تبين أن موظف  قد أهمل واجبه بعد  اتخ ذ الاحتي ط ت ا لازمة  تف دي  1 322
 لأحد الموظفين واسأأأتخدا  جن ة مجهولي الهوية  لبط قةسأأأرقة بط قة ت بعة 

  شراء سلع.

- 

 أححيلت المس  ة إلى إدارة ا دعم الميداني مخ  ف ت في ا توظي  غير مُدد بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي
دد بعدح  الموظفينمخ  ف ت في استقدا   غير مُدد بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي  لم يحح

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في 
 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

تتعل  ا قضأأأأأأية بت جير ثلاثة مب ني. ويزعم أنه لم تكن هن ك عملية رسمية  ٩ 000 000
 طلأأب تقأأديم ا عطأأ ءات، ولم يمن  مأأدير دعم ا بعثأأة أي إعفأأ ء  تجنأأب 

 تلك ا عملية. 

وب  نسأأأأأأأأبة لاثنين من ا عق رين الم كورين، يزعم أن ا سأأأأأأأأمسأأأأأأأأ ر ا عق ري 
ت مر مع أحد موظفي المشأأأتري ت  تضأأأخيم قيمة الإيج ر مق بل الحصأأأول 

 على عمو ة من الإيج ر.

 قيد ا تحقي .
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 ا بعثة
المبلغ المعني )بأأدولارات 

 الإجراء المتخ  تعليق ت الإدارة ا ولاي ت المتحدة(
بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في     

 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
 تتعل  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأأأة بتحقي  جنأأأأأأ  ي في قضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة موظ  تلقى مبلغأأأأأأ   13 000

دولار من موظ  غير ت بع  لأمم المتحدة  بيع سي رتين  13 000قدر  
من سأأأأأأأأأأأأأأأيأأ رات الأمم المتحأأدة. وبعأأد أن تعأأ ر على الموظ  تسأأأأأأأأأأأأأأأليم 

 ا شيك. ا سي رتين، أصدر شيك   سداد المبلغ و كن لم يحصرف

يأأداني كي أحيلأأت ا قضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة إلى إدارة ا أأدعم الم
تُيلهأأ  إلى مكتأأب إدارة الموارد ا بشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة ا تأأ بع 
لإدارة ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإداريأأأأأأأأة مأأأن أجأأأأأأأأل اتخأأأأأأأأ ذ 

 ت ديبية. إجراءات
بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في 

 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
تلاعب أحد الموظفين ب لحقيقة عن نقل أصأأأأأأأأأأأن ف مملوكة  لأمم المتحدة  غير مُدد

 أم كن مجهو ة لأغراض غير حفظه  في الأرشي .إلى 
أوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت ا بعثأأأأة إدارة ا أأأأدعم الميأأأأداني بأأأأ تخأأأأ ذ 

. 2017شأأأأأأأأأأأأأأأب  /فراير  3إجراءات ت ديبية في 
وطلبأأت ا بعثأأة وضأأأأأأأأأأأأأأأع الجأأ ني المزعو  في إجأأ زة 
إدارية دون أجر في انتظ ر ا عملية ا ت ديبية؛ غير 

 أن مدير دعم ا بعثة لم يصدق على ا طلب.
منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في بعثة 

 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
دولار إلى أحد أفراد المجتمع  25 000قد  موظ  شأأأأأأأيك  ب طلا قيمته  غير مُدد

 المحلي، كضم ن  لحصول على قرض.
أوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت ا بعثأأأأة إدارة ا أأأأدعم الميأأأأداني بأأأأ تخأأأأ ذ 

 .2017تموز/يو يه  18إجراءات ت ديبية في 
منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في بعثة 

 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
قد  مرشأأأأأأأأأأ   شأأأأأأأأأأغل وظيفة معلوم ت ك ذبة ووث    مزورة خلال عملية  لا ينطب 

 الاستقدا .
أحيلت المس  ة إلى وحدة ا تحقيق ت الخ صة في 

 .2016تشرين الأول/أكتوبر  1٩
الاسأأأتقرار في بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  

 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
زحعم أن أحأأأد الموظفين قأأأ   بتحري  معلومأأأ ت في وثأأأ    تأأأ بعأأأة  لأمم  لا ينطب 

 المتحدة ووق ع عليه  ب سم ر يس المكتب.
أوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت ا بعثأأأأة إدارة ا أأأأدعم الميأأأأداني بأأأأ تخأأأأ ذ 
إجراءات تأأأأأ ديبيأأأأأة في كأأأأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمر 

وارد ا بشأأأأأأأأأأأأرية ، ولم يتخ  مكتب إدارة الم2016
 إجراءات ت ديبية بعدح. 

وأصب  الموظ  في إج زة إدارية دون أجر اعتب را 
 .2017ك نون ا ث ني/ين ير   14من 

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في 
 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

 ححفظ المل   لعلم الحضور غير مُدد

الاسأأأتقرار في بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  
 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

 قيد ا تحقي . قيل إن موظف  زو ر توقيع موظ  آخر. غير مُدد

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأتقرار في 
 جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية

 في انتظ ر ا تقييم مخ  ف ت واستخدا  مخزون الأمم المتحدة لأغراض شخصية غير مُدد

 قيد ا تحقي . ا غش في تُويل مصرفي  188 000 الخدم ت الإقليميمركز 
أحيلت المسأأأأأأأأأأأأأأأ  ة إلى شأأأأأأأأأأأأأأأعبة المراجعة ا داخلية  مخ  ف ت في ا فواتير/رشوة غير مُدد مركز الخدم ت الإقليمي

  لحس ب ت
ا عمليأأأأأأأأة المختلطأأأأأأأأة  لاتُأأأأأأأأ د الأفريقي والأمم 

 المتحدة في دارفور
المكتب/ا رشأأأوة: تع قد مكتب الأمم المتحدة لخدم ت إسأأأ ءة اسأأأتخدا   غير مُدد

 المش ريع مع أحد الموظفين  لعمل في ا عملية المختلطة.
أحيلأأأأت المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأة إلى مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة 

 لخدم ت المش ريع
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 ا بعثة
المبلغ المعني )بأأدولارات 

 الإجراء المتخ  تعليق ت الإدارة ا ولاي ت المتحدة(
تلقى قسأأأأأأأأأأم ا توظي  والاتصأأأأأأأأأأ ل وا تطوير ا وظيفي قضأأأأأأأأأأية تتعل  ببيع  غير مُدد قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن    

حصأأأأأأأأأأأأأأأص إعأأأأأ شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة تأأأأأ بعأأأأأة  لأمم المتحأأأأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأة حأأأأأديثأأأأأ  إلى 
 مدنيين. متع قدين

أف دت إدارة ا دعم الميداني ب نه قد تمت مع لجة 
هأأأ   الادعأأأ ءات وفقأأأ  لمأأأ كرة ا تفأأأ هم المنقحأأأأة 
المرمأأأأة بين ا بلأأأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ همأأأأة بقوات والأمم 
المتحأأأأدة. وجرى ا تحقي  في هأأأأ   ا قضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، 

راءات تأأ ديبيأأة واتخأأ ت ا سأأأأأأأأأأأأأأألطأأ ت ا وطنيأأة إج
فيمأأأأأ  بعأأأأأد، كمأأأأأ  أكأأأأأدت ذ أأأأأك إدارة ا أأأأأدعم 

 3الميأداني. وأغلقأت الإدارة مل  ا قضأأأأأأأأأأأأأأأيأة في 
 .2017تشرين ا ث ني/نوفمر 

 قيد ا تحقي  منحة تعليم 5 735 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 قيد ا تحقي  المص تالحضور/تض رب  غير مُدد بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو

 قيد ا تحقي  الاستحق ق ت، ا سفر 5 586 بعثة الأمم المتحدة في  يري 
، أبلغ ا فري  المعني بأأ  سأأأأأأأأأأأأأأألوك 2016تشأأأأأأأأأأأأأأأرين ا ثأأ ني/نوفمر  12في  لا ينطب  بعثة الأمم المتحدة في  يري 

والانضأأأأأأأأأأأأأأأب   أن موظف  غير درج ته في وثيقة تقييم أدا ه بعد أن وق عه  
 ر يس وحدته ور يس قسمه. و   ك ك نت ا وثيقة مزورة.كل من 

أحيلت ا قضأأأأأأأأية إلى ا بلد المسأأأأأأأأ هم بقوات، مع 
 طلب اتخ ذ إجراءات ت ديبية.

، زحعم أن أحد الموظفين غير  كش  2016تشرين ا ث ني/نوفمر  17في  لا ينطب  بعثة الأمم المتحدة في  يري 
 مستحقة.الحضور من أجل الحصول على منفعة غير 

 أغل  مل  ا قضية بسبب وف ة الموظ .

 قيد ا تحقي  منحة تعليم 85 44٩ بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
 قيد ا تحقي  منحة تعليم 25 2٩3 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
 قيد ا تحقي  منحة تعليم 1٩ 6٩3 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 قيد ا تحقي  مخ  ف ت مزعومة في ا فواتير من قبل ا ب  عين  غير مُدد المتحدة في جنوب ا سودانبعثة الأمم 
تبين أن أحد الموظفين لم يسجل غي به على أنه إج زة سنوية، واستخد   3 41٩ بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 اسأأأأأأأأأأأتحق ق ا راحة والاسأأأأأأأأأأأتجم   مع أنه  يس مؤهلا  ه وحصأأأأأأأأأأأل على 
 دولارا من استحق ق ت بدل مخ طر بدون داع. 3 41٩مبلغ 

- 

 قيد ا تحقي  الاستحق ق ت غير مُدد بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
 أححيلت المس  ة إلى إدارة ا دعم الميداني استحق ق ت الإج زة غير مُدد بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
اسأأأأأأأأأأأأأتف د موظ  من إج زة لمه   رسمية وحصأأأأأأأأأأأأأل على بدل إق مة يومي  4 504 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

لأغراض تدريب رسمي مقرر و كنه لم يس فر إلى مك ن ا تدريب. ولم يتم 
 بعد استرداد سعر ت كرة ا سفر الجوي.

ا تحقيق ت ج رية. وسأأأأأأأأتنظم ا بعثة دورة تدريبية 
بشأأ ن ا نزاهة وا قيم وسأأتعزز ا نظ مين الأسأأ سأأي 
والإداري  لموظفين فيم  يتعل  ب سأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت 

 الإج زة بواسطة برامج إذاعية.
 ححفظ المل   لعلم إج زة مرضية غير مُدد بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
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 ا بعثة
المبلغ المعني )بأأدولارات 

 الإجراء المتخ  تعليق ت الإدارة ا ولاي ت المتحدة(
غش في اسأأأتحق ق ت الإج زة أسأأأفر عن تلقي بدل مخ طر غير مسأأأتح   2 840 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان    

 في حين ك ن الموظ  موجودا خ رج منطقة ا بعثةيوم   54لمدة 
انتهأأأأأت ا تحقيقأأأأأ ت، ولا تزال الإجراءات قيأأأأأد 
ا نظر في مكتب إدارة الموارد ا بشأأأأأأرية. وسأأأأأأتنظم 
ا بعثة دورة تدريبية بشأأأأ ن ا نزاهة وا قيم وسأأأأتعزز 
ا نظ مين الأسأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأي والإداري  لموظفين فيم  
يتعل  بأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأ قأأأأأأ ت الإجأأأأأأ زة بواسأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 

 ية.إذاع برامج
غش في اسأأأتحق ق ت الإج زة أسأأأفر عن تلقي بدل مخ طر غير مسأأأتح   3 41٩ بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 يوم  أثن ء وجود الموظ  خ رج منطقة ا بعثة 65لمدة 
انتهأأأأأت ا تحقيقأأأأأ ت، ولا تزال الإجراءات قيأأأأأد 
ا نظر في مكتب إدارة الموارد ا بشأأأأأأرية. وسأأأأأأتنظم 

بشأأأأ ن ا نزاهة وا قيم وسأأأأتعزز ا بعثة دورة تدريبية 
ا نظ مين الأسأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأي والإداري  لموظفين فيم  
يتعل  بأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأ قأأأأأأ ت الإجأأأأأأ زة بواسأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 

 إذاعية. برامج
 بمصروف ت طبية واهية.زو ر أحأأأد الموظفين وثأأأ    طبيأأأة وهميأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمهأأأ  دعمأأأ   لمطأأأ  بأأأة  3 680 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

الخدمة. وسأأأأأيواصأأأأأل فحصأأأأأل ا شأأأأأخص المعني من 
ا فري  المعني ب  سأأأأألوك والانضأأأأأب   إذك ء ا وعي 
بعواقب مُ و ة ا غش في المطأ  بة بمدفوع ت من 

 صن دي  الخدم ت ا طبية.
زحعم أن موظفأ  قأ   بتحأديأد وإقرار مبلغ  أدفعأه إلى أحأد ا بأ  عين  لأمم  غير مُدد مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

مق بل إصأأأأأأأأأأأأأأألاح مركبة مملوكة  لأمم المتحدة لم تؤخ  إلى ا ب  ع المتحدة 
تقدَّ  أي خدم ت له . ويبين سأأأأأأأجل خدم ت/إصأأأأأأألاح المركب ت في  ولم

أن الأوامر المتعلقة ب لإصأأأأأأأأأألاح في ا ورشأأأأأأأأأأ ت  2016و  2015ع مي 
كلهأأأ  تقريبأأأ  موجهأأأة إلى نفس ا بأأأ  ع )على ا رغم من وجود بأأأ  ع آخر 

الموظ  إعأأأداد هأأأ   الأوامر وا تحق  منهأأأ   متعأأأ قأأأد معأأأه( وتولى نفس
وإقراره  وتجهيزه   صأأأأأرف المدفوع ت. ولم تت  ا تحقيق ت الأو ية إثب ت 

إذا كأأ نأأت جميع المركبأأ ت المأأدرجأأة في ا قأأ  مأأة قأأد أحخأأ ت فعلا إلى  مأأ 
ورشأأأأأأأأأأأأأة ا ب  ع. ولا تزال ا تحقيق ت ج رية لمعرفة م  إذا ك نت ا قضأأأأأأأأأأأأأية 

 ا غش.تضمنت مع ملات ق  مة على 

 قيد ا تحقي 

المبلغ التقديري المتصاااال بهذه المسااااائل في    ٩ ٤0٤ ٨2٤ المجموع  
 2017أيلول/سبتمبر  11

 
 بي ن ت مقدمة من الإدارة )إدارة ا شؤون الإدارية ومكتب خدم ت ا رق بة ا داخلية(. :المصدر 
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  الثالث الفصل
  المالية البيانات صحة على المصادقة  

 
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس إلى موجهة 2017 أيلول/سبتمبر 30 مؤرخة رسالة  

  المالية المراقبة المساعدة، العامة الأمينة من
 من الممتدة شأأأهرا   عشأأأر الاثني  فترة ا سأأألا  لحفظ المتحدة الأمم  عملي ت الم  ية ا بي ن ت أحعدت 

 المأأأ لي ا نظأأأ   من 1-106 المأأأ  يأأأة  لقأأأ عأأأدة وفقأأأ    2017 حزيران/يونيأأأه 30 إلى 2016 تموز/يو يأأأه 1
  المتحدة.  لأمم الم  ية وا قواعد

 على ملاحظ ت شأأكل في ا بي ن ت، ه   إعداد في المطبَّقة اله مة المح سأأبية ا سأأي سأأ ت موجز يرد 
 المتعلقة الم  ية الأنشأأأأأأأأأطة بشأأأأأأأأأ ن إضأأأأأأأأأ فية وإيضأأأأأأأأأ ح ت معلوم ت الملاحظ ت ه   وتقدِّ  الم  ية. ا بي ن ت
 الأمين يتحمل وا تي ا بي ن ت، به   المشمو ة ا فترة أثن ء المنظمة به  اضطلعت ا تي ا سلا  حفظ بعملي ت

  عنه . الإدارية المسؤو ية ا ع  
 والمرقمة ا سألا ، لحفظ المتحدة الأمم بعملي ت الخ صأة المرفقة الم  ية ا بي ن ت صأحة على أحصأد ق 

  الم دية. جوانبه  جميع من الخ مس، إلى الأول من
 

 بارتسيوتاس توكي بيتين  )توقيع(
  الم  ية المراقبة المس عدة، ا ع مة الأمينة
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 الرابع الفصل
 تموز/ 1 من للفترة الساااااااالام لحفظ المتحدة الأمم عمليات عن المالي التقرير  

 2017 حزيران/يونيه 30 إلى 2016 يوليه
 

 مقدمة - ألف 
 من  لفترة ا سأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت عن الم لي تقرير  يقد  ب ن ا ع   الأمين يتشأأأأأرف - 1
  .2017 حزيران/يونيه 30 إلى 2016 تموز/يو يه 1
 تقد  وملاحظ ت م  ية بي ن ت خمس في ا سأأأأأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت حسأأأأأأأأ ب ت وترد - 2

 الم  ية. ا بي ن ت في المعروضة  لمب  غ إيض ح ت وك  ك المح سبية ا سي س ت لأهم موجزا
 الموحد المركز عن ع مة لمحة يعرض وهو الم  ية. ا بي ن ت مع ب لاقتران  يحقرأ الم لي ا تقرير ه ا وأحعد - 3

  ا كبيرة. وا تحرك ت الاتج ه ت مرزا وأدا ه ، ا سلا  حفظ  عملي ت
  عملي ت الم  ية ب  بي ن ت يتعل  فيم  وتوحيده  الأعم ل تخطيط لحلول ا سأأأأأأأأأأأأأأأريع ا تنفي  وبعد - 4

 في المنتهية  لسأأأأأأأأأأأنة الأول المجلد في المدرجة   يةالم وا بي ن ت 2015/2016 الم  ية  لسأأأأأأأأأأأنة ا سأأأأأأأأأأألا  حفظ
  عملي ت الم  ية ا بي ن ت إعداد في واسأأأأتخدامه الحل إثراء زي دة جرى ،2016 الأول/ديسأأأأمر ك نون 31

 .2016/2017  لفترة ا سلا  حفظ
 

  العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير استدامة - باء 
  لمع يير طبق  ا سلا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت إعداد فيه  يجري ا تي ا رابعة ا سنة هي ه   - 5

 فيه  حددت ا دو ية المح سأأبية المع يير لاسأأتدامة خطة المنظمة وضأأعت وقد ا ع  .  لقط ع ا دو ية المح سأأبية
  وهي: ا دو ية، المح سبية المع يير لاستدامة ح سمة أهمية ذات تعتر ر يسية عمل رك  ز خمس

 المح سأأأأأأأبية المع يير فوا د وتجميع تتبع تسأأأأأأأتلز  وهي ا دو ية، المح سأأأأأأأبية المع يير فوا د إدارة )أ( 
  المنظمة؛ إدارة  تحسين ا دو ية المح سبية المع يير تطبي  عن المتو دة المعلوم ت استخدا  ودعم ا دو ية

 المح سأأأأأأأبة تدعم ا تي ا ضأأأأأأأوابط سأأأأأأأيم  لا المنظمة؛ نط ق على ا داخلية ا ضأأأأأأأوابط تعزيز )ب( 
  الم  ية؛ وا تق رير

 المع يير في ا تغييرات تنفي  أجل من ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية  لمع يير ا تنظيمي الإط ر إدارة )ج( 
 المع يير وضأأأأأأأأأأأأأأأع وتتبع رصأأأأأأأأأأأأأأأد تتطلب ا تي وا عملي ت ا نظم على تغييرات من ب  ك يتصأأأأأأأأأأأأأأأل م  وتوجيه

 المع يير صي غة في ا نشطة المش ركة عن فضلا ا دو ية، المح سبية المع يير مجلس يعتمده  ا تي الجديدة/المنقحة
  ا ضرورة؛ حسب المتحدة  لأمم ا دو ية المح سبية المع يير سي س ت إط ر استكم ل وضم ن

 الممتثلتين والإبلاغ المحأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبأأة عمليتي نظأأ   بأأ عتبأأ ر  أوموجأأ ، نظأأ   إلى الانتقأأ ل دعم )د( 
 أوموج  نظ   في الأصول مُ سبة نشر ذ ك في بم  سجلاتهم ، ودفتر ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير

  أوموج ؛ نظ   في آ ية بطريقة الم  ية ا بي ن ت وإعداد الميدانية، ا بعث ت في
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 أجل من  لمه رات اسأأأأأتراتيجية ونشأأأأأر ا دو ية المح سأأأأأبية المع يير على ا تدريب مواصأأأأألة )هأ( 
  الجديدة. أوموج  ا دو ية/نظ   المح سبية المع يير بيئة في الم  يين، المديرين دعم

 
 حزيران/ 30 إلى 2016 تموز/يوليااه 1 من للفترة الماااليااة للبيااانااات عااام اساااااااااااتعراض - جيم 

  2017 هيوني
 ا بي ن ت على وملاحظ ت بي ن ت خمسأأأأأأأأأأأأأأأة من ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الم  ية ا بي ن ت تت    - 6

 الأصأأأأأأأأأول، صأأأأأأأأأ في في ا تغيرات وبي ن الم لي، الأداء وبي ن الم لي، المركز بي ن هي الخمسأأأأأأأأأة وا بي ن ت الم  ية.
 الملاحظ ت وتوضأأأأأأأأأأأ  ا فعلية. والمب  غ الميزانية في المدرجة المب  غ بين المق رنة وبي ن ا نقدية، ا تدفق ت وبي ن
 في ا واردة ا فردية المب  غ عن ض فيةإ معلوم ت وتقد  الم لي والإبلاغ المح سبة سي س ت الم  ية ا بي ن ت على

 ا بي ن ت.
 حتى المأأ لي ومركزهأأ  ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عمليأأ ت لأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المأأ  يأأة ا نتأأ  ج ا بيأأ نأأ ت هأأ   وتعرض - 7

 عملية أغلقت المقرر، ا نحو وعلى منتهية. بعثة 31 و ع ملة بعثة 15 وتشمل ،2017 حزيران/يونيه 30
 واصأأأأألت بينم  ،2017 حزيران/يونيه 30 الم  ية، ا فترة من الأخير ا يو  في ديفوار كوت  في المتحدة الأمم
 ا كونغو جمهوريأأأأة في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار  تحقي  المتحأأأأدة الأمم منظمأأأأة وبعثأأأأة  يريأأأأ ، في المتحأأأأدة الأمم بعثأأأأة

 ا سأأأأأأأأنة. خلال حجمه  تقليص دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي  لاتُ د المختلطة وا عملية ا ديمقراطية،
 المتحدة الأمم بعثة تغل  أن المقرر من حيث ا سأأأأأأأأأأأأنة، خلال تدريجي  حجمهم  تقليص بعثت ن وواصأأأأأأأأأأأألت

 في  يري  في المتحدة الأمم بعثة تغل  وأن 2017 الأول/أكتوبر تشأأرين 15 في ه يتي في الاسأأتقرار  تحقي 
 في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب هم  ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة خلال بعثت ن وتوسأأأأأأأأأأأأأأأعت .2018 حزيران/يونيه 30

 ا وسطى. أفريقي  جمهورية في الاستقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة الأمم وبعثة ا صوم ل
 

 الاصول صافي  
 ف  ض من 2017 حزيران/يونيه 30 في دولار مليون 78٩.0 ا ب  غ الأصأأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأأ في تكوَّن - 8

 قأدره  واحتيأ طيأ ت دولار مليون 111.4 قأدر  مقيأد متراكم وفأ  ض دولار مليون 527.6 قأدر  متراكم
 صأأأأأ في وارتفع الم ضأأأأأي. في ا سأأأأألا  حفظ عملي ت  نشأأأأأ   ا تراكمي الأثرَ  ويعكس دولار مليون 150.0

 78٩.0 إلى دولار مليون 744.4 من دولار مليون 44.6 بمقأدار 2016/2017 ا فترة في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول
 الم  ة(. في 6.0 قدره  بزي دة )أي دولار مليون

 
  الأصول  

 ملايين 305.5 بمقدار 2016/2017 ا فترة في ا سأأأألا  حفظ عملي ت أصأأأأول مجموع انخفض - ٩
جل دولار، مليون 5 002.1 إلى دولار ملايين 5 307.6 من الم  ة( في 5.8 بنسأأأأأأأأأأأبة )أي دولار  وسأأأأأأأأأأأح

 الم  ة(، في 25.4 )بنسبة دولار مليون 315.٩ بمبلغ ا قبض المستحقة المقررة الأنصبة في الأبرز الانخف ض
 ذ ك وق بلت الم  ة(. في 11.1 )بنسأأأأأبة دولار مليون 21٩.8 قدر  الاسأأأأأتثم رات في انخف ض عن فضأأأأألا
 دولار مليون 1 485.6 من دولار مليون 111.٩ قدره  والمعدات والمنشأأأأأأأأ ت الممتلك ت في زي دة جز ي 

 بمبلغ ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية أرصأأأأأأأأأأأأأأدة وفي الم  ة(، في 7.5 بنسأأأأأأأأأأأأأأبة )أي دولار مليون 1 5٩7.5 إلى
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 الم  ة(، في 52.2 بنسأأأأأأأأأأأأأأبة )أي دولار مليون 280.8 إلى دولار مليون 184.5 من دولار مليون ٩6.3
  ا س بقة. ا سنة ب رصدة مق رنة

 مجموعهأأ  ا بأأ  غ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عمليأأ ت أصأأأأأأأأأأأأأأأول هيكأأل أدنأأ   أولا - ا رابع ا شأأأأأأأأأأأأأأأكأأل ويبين - 10
  .2017 حزيران/يونيه 30 في دولار مليون 5 002.0

 استثم رات من ا سلا  حفظ عملي ت أصول معظم يت    أولا، - ا رابع ا شكل من يتبين وكم  - 11
 دولار، مليون 1 5٩7.5) ومعدات ومنش ت وممتلك ت الم  ة(، في 35.2 أو دولار، مليون 1 760.2)
 وتشمل الم  ة(. في 18.5 أو دولار، مليون ٩25.8) ا قبض مستحقة مقررة وأنصبة الم  ة(، في 31.٩ أو

 تتصأأأأأأأأأأأأأأأل دولار مليون 253.5 و ا ع ملة؛ ب  بعث ت يتعل  دولار مليون 1 378.7 مبلغ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات
 والمنشأأأأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت معظم ويت    المنتهية. ب  بعث ت تتعل  دولار مليون 127.٩ و ا دعم ب نشأأأأأأأأأأأأأأطة
 الم  ة(. في 20.5) ومركب ت الم  ة(، في 25.٩) أسأأأأأأ سأأأأأأية وهي كل الم  ة(، في 30.7) مب ن من والمعدات

 المب  غ من المسأأأأأأأأأأأدد غير ا رصأأأأأأأأأأأيد دولار مليون ٩25.8 ا ب  غة ا قبض المسأأأأأأأأأأأتحقة المقررة الأنصأأأأأأأأأأأبة وتمثل
  .2017 حزيران/يونيه 30 في الأعض ء ا دول على المستحقة

 
 أولا - ا رابع ا شكل
  2017 حزيران/يونيه 30 حتى السلام حفظ عمليات أصول

 (المئوية وب  نسبة المتحدة ا ولاي ت دولارات)بملايين 

  

النقدية ومكاف ات النقدية
(في المائة6)دولارا 2٨1

الاستثمارات؛
دولارا 7601

(في المائة35)

بضالاشتراكات المقررة المستحقة الق
مبالغ أخرى مستحقة القبض (في المائة1٨)دولارا ٩26

(في المائة1)دولارا ٤٤

المخزونات
(في المائة7)دولارا 353

الممتلكات 
والمنش ت والمعدات 

دولارا5٩٨1
(  في المائة32)

أصول أخرى
(  في المائة1)دولارا ٤0
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 ا ع ملة. ا بعثة بحسب الأصول ث ني  - ا رابع ا شكل ويعرض - 12
 

 ث ني  - ا رابع ا شكل
 أصول عمليات حفظ السلام بحسب البعثات العاملة 

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الممتلك ت والمنش ت والمعدات   
 في 32 نسأأأأأأأبته م  أي دولار، مليون 1 5٩7.5 مبلغ والمعدات والمنشأأأأأأأ ت الممتلك ت شأأأأأأأكلت - 13
 الممتلك ت عن لمحة ث  ث  - ا رابع المرف  في وترد .2017 حزيران/يونيه 30 في به  المحتفظ الأصول من الم  ة

 والمنشأأ ت الممتلك ت رابع  - ا رابع ا شأأكل ويعرض ا سأألا . حفظ بعملي ت الخ صأأة والمعدات والمنشأأ ت
 ا ع ملة. ا بعثة بحسب ا سلا  حفظ بعملي ت الخ صة والمعدات

 في دولار مليون 111.٩ بمقدار والمعدات والمنشأأأأأأأأأأأأأ ت  لممتلك ت ا دفترية ا قيمة صأأأأأأأأأأأأأ في وزاد - 14
 قأأأأدرهأأأأ  بزيأأأأ دة )أي دولار مليون 1 5٩7.5 إلى دولار مليون 1 485.6 من ،2016/2017 ا فترة
 سأأأأأأيم  ولا دولار، مليون 378.٩ ا ب  غة الإضأأأأأأ ف ت إلى كبير  حد إلى ا زي دة ه   وتعزى الم  ة(. في 7.5

 دولار مليون 225.1 بمبلغ ا سأأأأنة عن اسأأأأتهلاك نفق ت جز ي  وق بلته  الإنشأأأأ ء، قيد والأصأأأأول المب ني في
 دولار. مليون 41.٩ ا دفترية قيمته  ص في إجم لي بلغ أصول من وا تخلص وشطبح 

 

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 (في المائة 1دولارا ) 32

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 
 في المائة( 1دولارا ) 5٨ الاشتباك،

قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، 
 في المائة( 6دولارا ) 323

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء 
 في المائة( 1دولارا ) 60 الغربية،

ؤقتة في بعثة الأمم المتحدة للإدارة الم
 في المائة( 1دولارا ) 33 كوسوفو،

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
 في المائة( 3دولارا ) 171في هايتي، 

ثة الأمم المتحدة في ليبريا، بع
 في المائة( 2دولارات ) 105

عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، 
 في المائة( 2دولار ) 100

لتقديم الدعم في الصومال، مكتب الأمم المتحدة 
قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي،  في المائة( 7) 365

 في المائة( 3دولارا ) 1٤٩

 في المائة( 1دولارا ) ٤66أنشطة الدعم، 

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة 
 في المائة( 13دولارا ) 6٤٩في دارفور، 

الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار بعثة منظمة 
مهورية الكونغو الديمقراطية، في ج

 في المائة( 11دولارا ) 5٤٤

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
ورية الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمه

 دولارا 55٤أفريقيا الوسطى، 
 في المائة( 11)

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
ق الاستقرار تحقيالمتعددة الأبعاد ل
 دولارا 623في مالي، 

 في المائة( 13)

 بعثة الأمم المتحدة في جنو  السودان
 في المائة( 12دولارا ) 631
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المباني 
دولارا٤٩0

(في المائة31)

الهياكل الأساسية 
في 26)دولارا ٤1٤

(المائة

المركبات
دولارا327
في 20) 

(  المائة

لوماتالمعوتكنولوجياالاتصالات
دولارا116

(المائةفي7)

والمعداتالآلات
(المائةفي12)دولارا1٩0

تةالثابوالتجهيزاتالأثاث
(المائةفي0.1)واحددولار التشييد،قيدالأصول

(المائةفي٤)دولارا60

برصقفيالسلاملحفظالمتحدةالأممقوة
(المائةفي2)دولارات٤

ضفلمراقبةالمتحدةالأممقوة
في2)دولارا32الاشتباك

(المائة

بنان،  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في ل
(في المائة6)دولارا ٩٨

الغربيةاءالصحر فيللاستفتاءالمتحدةالأممبعثة
(المائةفي1)دولارات10

وفو،  قوة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوس
(في المائة0.1)دولار 2

تقرار في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاس
جمهورية الكونغو الديمقراطية

(في المائة7)دولارات 105
يبريا،لفيالمتحدةالأممبعثة
(المائةفي1)دولارا1٨

ديفواركوتفيالمتحدةالأممعملية
(في المائة0.02)دولار ٤.0
تقرارلتحقيق الاسالمتحدةالأممبعثة

دولارا٤0هايتيفي
(المائةفي2)

تحدة العملية المختلطة للأمم الم
وروالاتحاد الأفريقي في دارف

(في المائة21)دولارا 333

ي مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف
بييقوة الأمم المتحدة الأمنية لأ(في المائة11)دولارا 171الصومال 

(في المائة5)دولارا ٨0

سودان بعثة الأمم المتحدة في جنو  ال
(في المائة12)دولارا 1٩6

عددة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المت
يالأبعاد لتحقيق الاستقرار في مال

(في المائة16)دولارا 262

ة بعثة الأمم المتحدة المتكامل
ستقرار المتعددة الأبعاد لتحقيق الا
ى في جمهورية أفريقيا الوسط

(في المائة٩)دولارا 1٤3

أنشطة الدعم
في 7)دولارات 105

(المائة

 ث  ث  - ا رابع ا شكل
  والمعدات والمنش ت الممتلكات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 رابع  - ا رابع ا شكل
 العاملة البعثة بحسب والمعدات، والمنش ت الممتلكات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( 
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 ا ن فع ا عمر بمتوسأأأأأأط مق رنة ا ن فع ا عمر من المتبقية ا سأأأأأأنوات خ مسأأأأأأ  - ا رابع ا شأأأأأأكل ويبين - 15
 والمعدات والمنشأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت من فئ ت ثلاث وهن ك والمعدات. والمنشأأأأأأأأأأ ت الممتلك ت فئ ت لمختل 
 المعلوم ت، وتكنو وجي  الاتصأأأأ لات ومعدات والمتنقلة، المؤقتة المب ني هي نسأأأأبي  ا ن فع ا عمر بقصأأأأر تتسأأأأم

 الأجل. ا طويلة  لأصول م دي وجود على يدل مم  والمركب ت،
 

 خ مس  - ا رابع ا شكل
 والمعدات والمنش ت للممتلكات المتبقي النافع العمر متوسط

 )ب  سنوات( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 المخزون  
 أي   عدد متوسأأأأأأأأأأأط وانخفض .2016/2017 ا فترة في المخزون دوران في إيج بي تُسأأأأأأأأأأأن  وحظ - 16

 .2016/2017 ا فترة في يومأأ  645 إلى 2015/2016 ا فترة في يومأأ  66٩ من بأأ لمخزون الاحتفأأ ظ
 قبل ب لمخزون فيه  يحتفظ ا تي ا فترة متوسأأأأأأأأأأأط حيث من الاتج   سأأأأأأأأأأأ دسأأأأأأأأأأأ  - ا رابع ا شأأأأأأأأأأأكل ويوضأأأأأأأأأأأ 

 فيه  يحتفظ ا تي الأي   عدد انخفض ا ع  ،  لقط ع ا دو ية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير اعتم د ومن  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا .
   لمخزون. ا فع  ة الإدارة زي دة على يدل مم  الم  ة، في 20 بنسبة ب لمخزون

 
  

الآلات  المركب ت
 والمعدات

الأث ث 
وا تجهيزات 

 ا ث بتة

معدات 
الاتص لات 
وتكنو وجي  
 المعلوم ت

تُسين 
الأصول 
 المست جرة

الهي كل 
 الأس سية

مؤقتة  -المب ني 
 ومنتظمة

 المب ني ا ث بتة

 متوسط ا عمر ا ن فع

 متوسط ا عمر المتبقي

 ركب تالم
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 س دس  - ا رابع ا شكل
 متوسط عدد أيام الاحتفاظ بالمخزون قبل استخدامه

 (ب لأي  )
  
 
 
 
 
 
 
  
 
  

 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية والاستثم رات   
 بحوزة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ رات ا نقأأديأأة ومكأأ فئأأ ت ا نقأأديأأة قيمأأة بلغأأت ،2017 حزيران/يونيأأه 30 وفي - 17

 ا نقدية صندوق في منه  دولار مليون 2 040 بأأأأأأأأأأأأأأ احتفظ دولار، مليون 2 041 ا سلا  حفظ عملي ت
  المصرفية. المؤسس ت في ب  ب قي واحتفظ ا ر يسي المشترك

 حزيران/ 30 في دولار مليون 7 527.7 ا ر يسأأأي المشأأأترك ا نقدية صأأأندوق أصأأأول مجموع وبلغ - 18
 وك ن الم  ة(؛ في 27) منه  دولار مليون 2 040 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت احتفظت ،2017 يونيه

 ا غ  ب. في المتحدة ا ولاي ت بدولارات مقوم  ا ر يسي المشترك ا نقدية صندوق
 )ا تي ا سأأأأأأ  لة ا سأأأأأأندات في الاسأأأأأأتثم رات من كبير  حد إلى المشأأأأأأتركين ا نقدية صأأأأأأندوق  ويت    - 1٩

 ب  قيمة الاستثم رات وتحعرض لأجل. وا ودا ع ا تج رية والأوراق الحكومية(، وا وك لات الحكوم ت تصدره 
 إيرادات بلغت ،2017 ع   وفي الم لي. الأداء بي ن في به  المتصأأأألة الخسأأأأ  ر أو المك سأأأأب وتسأأأأجَّل ا ع د ة

  الم  ة(. في 1.04) دولار مليون 2٩.٩ ا سلا  حفظ صن دي 
 الحكومية ا سندات تشمل متنوعة، م  ية أدوات في المشتركين ا نقدية صندوقي أموال واستحثمرت - 20

  س بع (. - ا رابع ا شكل )انظر لأجل وا ودا ع الحكومية ا وك لات تصدره  ا تي وا سندات
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 س بع  - ا رابع ا شكل
 المالية الأداة ف ة حسب المشتركين النقدية صندوقي استثمارات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
    

 فيم  ا سأأأأوق ومخ طر ا سأأأأيو ة ومخ طر الا تم نية،  لمخ طر ا سأأأألا  حفظ عملي ت تعرض ويحعتر - 21
 23 الملاحظة في الاستثم رات بح فظ ت المتعلقة المخ طر تُليل ويرد منخفض . استثم راته  بح فظ ت يتعل 
  الم  ية. ا بي ن ت على

 
 ح  ة الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض  

 في 5.2 )بنسأأأأأأأأأبة دولار مليون 428.6 بمبلغ المقررة الأنصأأأأأأأأأبة من المت تية الإيرادات انخفضأأأأأأأأأت  - 22
 بمبلغ ا ع ملة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ ببعث ت المتعلقة ا قبض المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبة وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأت الم  ة(،

 مليون ٩25.8 إلى 2016 حزيران/يونيأأأأأه 30 في دولار مليون 1 241.7 من دولار مليون ٩.315
 ا فترة في حأأأأأدث لمأأأأأ  وخلافأأأأأ  المأأأأأ  أأأأأة(. في 25.4 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة )أي 2017 حزيران/يونيأأأأأه 30 في دولار

 بسأأبب ب  تقرير المشأأمو ة ا فترة من ا ث ني ا نصأأ  خلال ا ولاي ت بعض تمديد تم عندم  ،2015/2016
 ا فترة في ا ولايأأأ ت تمأأأديأأأد جرى ،2015 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر كأأأ نون  في المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة معأأأدلات تغيير

 سأأأأأأأأأأأأأأأداد إلى أدى مم  ب  تقرير، المشأأأأأأأأأأأأأأأمو ة ا فترة من الأول ا نصأأأأأأأأأأأأأأأ  في ك مل  ع   لمدة 2016/2017
 في ع   انخف ض حدوث في وأسأأأأأهم الم  ية ا سأأأأأنة من سأأأأأ ب  وقت في الأعضأأأأأ ء ا دول قبل من مدفوع ت

 ا سنة.   ية في ا قبض المستحقة المقررة الأنصبة
 ث من  - ا رابع ا شأأأأأأكل ويعرض المسأأأأأأددة، غير المقررة الأنصأأأأأأبة ح  ة 1 - ا رابع الجدول ويعرض - 23
 ا قبض. المستحقة المقررة الأنصبة اتج  

  

الودائع لأجل
دولار 7003

(في المائة50)

-مصرف تابع للأمم المتحدة 
الاستثمار على أساس يومي 

(في المائة3)دولارا 233

اتفاق شراء،
(في المائة٩)دولار 702

الشركات -السندات 
(في المائة7)دولار 500

الشركات-السندات 
صادرةغيرسياديةسندات

125، المتحدةالولاياتعن
(المائةفي2)دولارا

عة صادرة عن وكالات غير تاب-سندات 
دولارات 1٩11للولايات المتحدة، 

(في المائة16)

، ةالوطنيفوقالجهاتإصدارات-السندات
(المائةفي3)دولارا21٤

إصدارات حكومة : السندات
الولايات المتحدة، 

إيداعشهادات(في المائة٨)5٩0دولارا 
(المائةفي2)دولارا150
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 1 - ا رابع الجدول
 الأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
 حأأأأأأأزيأأأأأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأأأزيأأأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
ا نسبة المئوية  لزي دة 

 )ا نقص ن(
    بعث ت ع ملة    

 (24،3)  1 2٩٩،7  ٩83،6 الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض 
 (0،2) (57،٩) (57،8) ا بدل المخصص  لمب  غ المشكوك في تُصيله  

    نتهيةالم ا بعث ت

 (1،5)  536،4  528،4 الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض 
 (1،5) (536،4) (528،4) ا بدل المخصص  لمب  غ المشكوك في تُصيله  
 (25،٤) 1 2٤1،٨ ٩25،٨ المجموع  

  
 ث من  - ا رابع ا شكل

للحسااااااابات  اتجاه الأنصاااااابة المقررة المسااااااتحقة القبض، قبل خصاااااام المخصااااااصااااااات المرصااااااودة
 المشكوك في إمكانية تحصيلها

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة( 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  الخصوم
 إلى 2016 تموز/يو يأأأه 1 من ا فترة خلال ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عمليأأأ ت خصأأأأأأأأأأأأأأأو  مجموع انخفض - 24
 4 213.1 إلى دولار مليون 4 563.2 من دولار مليون 350.1 بمقأأأأدار 2017 حزيران/يونيأأأأه 30

 مليون 225.0 بمقدار المخصأصأ ت في الأبرز الانخف ض وحدث الم  ة(، في 7.7 بنسأبة )أي دولار مليون

984
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 ا سنة ب رصدة مق رنة الم  ة(، في 40.5 )بنسبة دولار مليون 330.8 إلى دولار مليون 555.8 من دولار
 إلى دولار ملايين 110.٩ من دولار مليون 104.7 بمقدار سأأأأألف  المقبوضأأأأأة المب  غ وانخفضأأأأأت ا سأأأأأ بقة.

 في 4.6 بنسأأأأأأأأأأأأأبة الموظفين اسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت على المترتبة الا تزام ت ازدادت ذ ك، ومع دولار. ملايين 6.2
 في الانخفأ ض ويعزى دولار. مليون 1 83٩.2 مبلغ إلى دولار مليون 1 75٩.1 مبلغ من وذ أك المأ  أة،
 المستحقة. والخصو  ا دفع المستحقة الحس ب ت في الم  ة في 5.3 قدر  انخف ض إلى أيض  الخصو  مجموع

 حزيران/يونيه 30 في ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت ا تزام ت هيكل ت سأأأأأأأأع  - ا رابع ا شأأأأأأأأكل ويعرض - 25
 دولار. مليون 4 213.1 مجموعه  ا ب  غ 2017

 
 ت سع  - ا رابع ا شكل
 2017 حزيران/يونيه 30 في الخصوم

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 استحق ق ت الأول المق   في المنظمة ا تزام ت تشمل ع ،ت س - ا رابع ا شكل في موض  هو كم  - 26
 والخصأأأأأأأأأأأأأأو  ا دفع المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة والحسأأأأأأأأأأأأأأ ب ت الم  ة( في 43.7) دولار مليون 1 83٩.1 وقدره  الموظفين
 الم  ة(. في 33.1) دولار مليون 1 3٩5.6 وقدره  المستحقة

 في الموظفين ب سأأأأتحق ق ت المتعلقة الا تزام ت تت    ،شأأأأراع  - ا رابع ا شأأأأكل في مبين هو وكم  - 27
 دولار(، مليون 1 411.2) الخأأأدمأأأة انتهأأأ ء بعأأأد ا صأأأأأأأأأأأأأأأحي بأأأ  تأأأ مين متعلقأأأة ا تزامأأأ ت من الأول المقأأأ  

-ع الحسابات المستحقة الدف
دولارا 5٨1الدول الأعضاء، 

(في المائة1٤)

دفع الحسابات المستحقة ال
والخصوم المستحقة

(في المائة33)3٩61

المبالغ المقبوضة سلفا
لى الالتزامات المترتبة ع(في المائة0.3)دولارات 6

استحقاقات الموظفين
(في المائة٤٤)٨3٩1

المخصصات
دولارا331

(في المائة٨)

خصوم أخرى
(في المائة1)دولارا 60
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 دولار(، مليون 223.1) ا وطن إلى الإع دة واسأأأأأأتحق ق ت دولار(، مليون 122.6) ا سأأأأأأنوية والإج زات
 مستقلون. كتواريونا  جميع    وقدَّره 
 ع شرا - ا رابع ا شكل
 الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصوم
 دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية( )بملايين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 أولا   ا دفع”  نهج وفق    الموظفين ب سأأأتحق ق ت المتعلقة الا تزام ت دفع ا راهن ا وقت في ويسأأأتمر - 28
 .70/248 ا ع مة الجمعية  قرار وفق  وذ ك ا سأأأأأأأأألا ، حفظ بميزانية المتصأأأأأأأأألة  لأنشأأأأأأأأأطة ب  نسأأأأأأأأأبة “ب ول

 نط ق على  ج وضأأع إمك نية ذ ك في بم  الا تزام ت، تمويل  غرض خي رات اسأأتكشأأ ف المنظمة وتواصأأل
 الأمم لموظفي ا تق عدية المع شأأ ت صأأندوق ح  ي  يسأأتخدمه ا  ي ا نهج غرار على المتحدة الأمم منظومة
  وا عجز. ا تق عد استحق ق ت بخصو  المتحدة

 
 الحس ب ت المستحقة ا دفع والخصو  المستحقة   

 دولار مليون 1 ٩76.5 ا بأأأأ  غأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة والخصأأأأأأأأأأأأأأأو  ا أأأأدفع المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأ ت - 2٩
 والخدم ت ا سأألع مق بل المسأأتحقة المب  غ من أسأأ سأأ  تتكون دولار( مليون 2 076.5 :2015/2016)

 المسأأأأأأتحقة والحسأأأأأأ ب ت دولار( مليون 1 1٩3 :2015/2016) دولار مليون 1 215.4 قيمته  ا ب  غة
 دولار(. مليون 241.٩ :2015/2016) دولار مليون 152.2 وقدره   لب  عين ا دفع
 الأصأأأول حسأأأب ا سأأألا  حفظ عملي ت حسأأأ ب ت هيكل عشأأأر ح دي - ا رابع ا شأأأكل ويبين - 30

 إلى يشأأأأأأأأير مم  ،2016 حزيران/يونيه 30 و 2017 حزيران/يونيه 30 حتى الج رية وغير الج رية والخصأأأأأأأأو 
  الج رية. وغير الج رية والخصو  الأصول في طفي  تغير حدوث

٤111التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
(في المائة77)

السنوية،الإجازة
(المائةفي7)دولارا123

استحقاقات الإعادة إلى الوطن
(في المائة12)دولارا 223

(المائةفي2)دولارا٤3المستحقةوالبدلاتالرواتب (المائةفي2)دولارا3٩العمال،تعويضات/دالالمرفق

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 عشر ح دي - ا رابع ا شكل
 الجارية والخصااااااااوم الأصااااااااول حسااااااااب الساااااااالام لحفظ المتحدة الأمم عمليات حسااااااااابات هيكل
  2016 حزيران/يونيه 30 و 2017 حزيران/يونيه 30 في الجارية وغير

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
  

 المالي الأداء
 تُليل الإيرادات   

 قدر  م  2017 حزيران/يونيه 30 في المنتهية  لفترة ا سأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت إيرادات مجموع بلغ - 31
 ف  ض عن أسأأأأأأفر مم  دولار، مليون 8 263.٩ قدره  إجم  ية مصأأأأأأروف ت مق بل دولار مليون 8 275.5

 في ا صأأأأأأأأأأأأأ في الانخف ض ويعزى دولار. مليون 11.6 قدر  المصأأأأأأأأأأأأأروف ت مجموع عن الإجم  ية الإيرادات في
 دولار مليون 428.6 قدر  المقررة الأنصأأأبة في انخف ض إلى أسأأأ سأأأ  دولار مليون 450.8 ا ب  غ الإيرادات

 .طبيعته  حسب  لإيرادات تُليل عشر ث ني - ا رابع ا شكل في ويرد الم  ة(. في 5.2 بنسبة نقص ن  )يمثل
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 عشر ث ني - ا رابع ا شكل
 طبيعتها حسب الإيرادات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية(

 

 

 
 
 
 
 
 
  

 الأنصبة المقررة   
 إيرادات مجموع من الم  ة في ٩4.٩ دولار مليون 7 853.5 ا ب  غة المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأبة شأأأأأأأأأأأأأكلت - 32

 وتسأأأأأأأأأأأأأأتند .2017 حزيران/يونيه 30 إلى 2016 تموز/يو يه 1 من ا فترة خلال ا سأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت
 ا ع مة. الجمعية عليه وافقت ا  ي المقررة الأنصبة جدول إلى المقررة الأنصبة

 ا سأأأأأأأنة في دولار مليون 8 282.1 من دولار مليون 428.6 بمبلغ المقررة الأنصأأأأأأأبة وانخفضأأأأأأأت - 33
 ا عملي ت في ا ر يسأأأأأأأأأية ا تغييرات بسأأأأأأأأأبب الم  ة( في 5.2 )بنسأأأأأأأأأبة دولار مليون 7 853.5 إلى ا سأأأأأأأأأ بقة
 الأخير ا يو  في ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية انتهت  لبعث ت، ا تدريجي الخفض إط ر وفي وا ولاية.

 الأول/ تشأأأأأأرين 15 في ه يتي في الاسأأأأأأتقرار  تحقي  المتحدة الأمم بعثة إ  ء المقرر ومن الم  ية، ا سأأأأأأنة من
 ا تخفيض ت مقدار وبلغ .2018 حزيران/يونيه 30 في  يري  في المتحدة الأمم بعثة وإ  ء ،2017 أكتوبر

 دولار، مليون 34.6 و دولار، مليون 242.5 ا بعث ت ه   حجم تقليص عن ا ن جمة المقررة الأنصأأأبة في
 الاستقرار  تحقي  المتحدة الأمم منظمة بعثة حجم تقليص وس هم ا توالي. على دولار، مليون 164.5 و
 المختلطة وا عملية المقررة( الأنصأأأأبة في دولار مليون 86.3 قدر  )ب نخف ض ا ديمقراطية ا كونغو جمهورية في

 في المقررة( الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأة في دولار مليون 54.5 قدر  )ب نخفأ ض دارفور في المتحأدة والأمم الأفريقي  لاتُ د
 الأمم بعثة في ا عملي ت توسأأأأأأيع اسأأأأأأتمر ا بعث ت، حجم تقليص خلفية ظل وفي المقررة. الأنصأأأأأأبة تخفيض
 121.٩ قدره  )بزي دة ا وسأأأأأأأأأطى أفريقي  جمهورية في الاسأأأأأأأأأتقرار  تحقي  الأبع د المتعددة المتك ملة المتحدة
 ويبين دولار(. مليون 70.1 قأأدرهأأ  )بزيأأ دة ا صأأأأأأأأأأأأأأأومأأ ل في  لأأدعم المتحأأدة الأمم ومكتأأب دولار( مليون

 إنش  ه . ترتيب حسب ا ع ملة،  لبعث ت المقررة الأنصبة ح  ة 2 - ا رابع الجدول
 

دولارا ٨537الاشتراكات المقررة 
(  في المائة٩5)

دولارا 3٤3التبرعات 
(في المائة٤)

الاستثمارإيرادات
(المائةفي0.٤)دولارا30

ى، التحويلات والمخصصات الأخر 
(في المائة0.01)دولار 1 دولارا ٤٨الإيرادات الأخرى، 

(في المائة1)
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 2 - الجدول ا رابع
  المقررة الأنصبة

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2015/2016 2016/2017 
المئوية  لزي دة ا نسبة 

 )ا نقص ن(
 6،0 32،٩ 31،0 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر     

 (7.4) 50،3 54،3 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك
 (3،1) 515،1 531،4 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن

 3،1 55،4 53،7 بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية
 (8،4) 38،5 42،0 بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في جمهورية 
 (6،2) 1 310،3 1 3٩6،6 ا كونغو ا ديمقراطية

 (45،5) 1٩7،2 361،7 بعثة الأمم المتحدة في  يري 
 (57،4) 180،2 422،7 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 (8،7) 364،6 3٩٩،2 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي
ا عمليأأأأة المختلطأأأأة  لاتُأأأأ د الأفريقي والأمم المتحأأأأدة في 

 (4،7) 1 102،3 1 156،7 دارفور

 13،0 60٩،0 538،٩ مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل
 1،2 284،8 281،5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 0،7 1 147،0 1 13٩،5 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د  تحقي  
 (2،8) ٩8٩،7 1 018،5 الاستقرار في م لي

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأ د  تحقي  
 14،3 ٩76،3 854،4 الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

 (5،2) 7 ٨53،5 ٨ 2٨2،1 المجموع  
  

 ا ترع ت  
 دولار مليون 4٩.5 بمقدار أدن  ، 3 - ا رابع الجدول في المبين ا نحو على ا ترع ت، انخفضأأأأأأأأت - 34

 الأمم عملية تصأأأأأأأأأأأفية إلى المراف  خفض ويعزى ا عملي ت. تقليص مع تمشأأأأأأأأأأأي  الم  ة(، في 12.6 )بنسأأأأأأأأأأأبة
 إلى المقأأدمأأة المراف  تقييم عمليأأ ت وخفض دولار( مليون 11،6 قأأدر  )انخفأأ ض ديفوار كوت  في المتحأأدة
 .دولار( مليون 43،4 قدر  )انخف ض ا صوم ل في ا دعم  تقديم المتحدة الأمم مكتب
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 3 - ا رابع الجدول
 التبرعات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 2015/2016 
 لزي دة ا نسبة المئوية 

 )ا نقص ن(
 3،3 24.1 0.25 ا ترع ت ا نقدية     

    ا سلع وحقوق الانتف ع

 ( 14.0)  340،4  2٩2،7 المراف  
 ( 3.0) 23.6 23.0 حقوق الهبو  
 (47،6) 4.3 2.2 ا ترع ت الأخرى 
 (12،6) 3٩2،٤ 3٤2،٩ المجموع 

  
 إيرادات الاستثم ر والإيرادات الأخرى  

 في ا سنوي ا ع  د معدل تُسن إلى الاستثم ر إيرادات في دولار ملايين 6.6 ا ب  غة ا زي دة تعزى - 35
 في الم  ة في 1.04 إلى 2015/2016 ا فترة في الم  ة في 0.77 من المشأأترك ا نقدية صأأندوق اسأأتثم رات

 إلى أسأأأأأ سأأأأ  الأخرى الإيرادات فئ ت في دولار مليون 20.7 ا ب  غة ا زي دة وتعزى .2016/2017 ا فترة
 وا رامج وا صأأأن دي  المتحدة الأمم وك لات إلى المقدمة والخدم ت ا سأأألع تك  ي  لاسأأأترداد الجديدة الآ ية

 يتم ك ن  وإنم  كإيرادات،  والخدم ت ا سأأأألع به   المتعلقة ا فواتير عن الإبلاغ يتم لم ا سأأأأ ب ، وفي الأخرى.
  ص فية. مصروف ت إلى تُويله 

 
 المصروف تتُليل   

 إلى 2016 تموز/يو يأأأأه 1 من ا فترة خلال ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عمليأأأأ ت نفقأأأأ ت مجموع انخفض - 36
 8 877.0 من المأأ  أأة(، في 6.٩ بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة )أي دولار مليون 613.1 بمقأأدار 2017 حزيران/يونيأأه 30

 ا بعثأأأأ ت حجم تقليص إلى ا نفقأأأأ ت في الانخفأأأأ ض ويعزى دولار. مليون 8 263.٩ إلى دولار مليون
 والمواد ا لواز  فئأأة في ا نفقأأ ت في ا ر يسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ا تخفيضأأأأأأأأأأأأأأأأ ت وكأأ نأأت أعلا . 34 ا فقرة في إ يأأه المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ر

 قدر  )بتخفيض الأخرى ا تشأأأأأأأأأأأأغيل مصأأأأأأأأأأأأروف ت وفئة دولار(، مليون ٩8 قدر  )بتخفيض الاسأأأأأأأأأأأأتهلاكية
 قدر  )بتخفيض الأعضأأأأأأأأأأأأأأأ ء ا دول لحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب المقيدة المب  غ سأأأأأأأأأأأأأأأداد بند وتُت دولار(، مليون 178.3
 في الانخفأأأ ض ويعزى دولار(. مليون 48.6 قأأأدر  )بتخفيض الأخرى وا نفقأأأ ت دولار(، مليون 271.7

 وتطلب أعلا . 34 ا فقرة في المبين ا نحو على ا عينية، ا ترع ت انخف ض إلى أسأأأ سأأأ  الأخرى المصأأأروف ت
 من أقل مبلغ  ا سأأأأأأأأأ بقة، ا سأأأأأأأأأنة ا تزام ت إ غ ء وخفض الح  ية، ا سأأأأأأأأأنة ميزانية من الحر ا رصأأأأأأأأأيد انخف ض
  الأعض ء. ا دول لحس ب المقيدة المب  غ  سداد المرصود الاعتم د

 على يدل مم  طبيعته ، بحسب ا نفق ت عشر رابع - وا رابع عشر ث  ث - ا رابع ا شكلان ويرز - 37
 بةنسأأأأأأأأأأأأأأأ  لوحدات عليه  المتع قد الخدم ت شأأأأأأأأأأأأأأأكلت وقد ا نفق ت. تكوين في ي كر تغيير يحدث لم أنه

 مرتبأأأ ت تليهأأأ  (،2015/2016 ا فترة في المأأأ  أأأة في 30.5) المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت مجموع من المأأأ  أأأة في 32.4
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 ثم (،2015/2016 ا فترة في الم  ة في 21.4) الم  ة في 23.4 بنسأأأأأأبة واسأأأأأأتحق ق تهم وبدلاتهم الموظفين
 (.2015/2016 ا فترة في الم  ة في 18.4) الم  ة في 17.6 بنسبة الأخرى ا تشغيل مصروف ت

 عشر ث  ث - ا رابع ا شكل
 طبيعتها بحسب المصروفات توزيع

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة وب  نسبة المئوية(

 

  

مرتبات الموظفين 
هموبدلاتهم واستحقاقات

دولارا ٩371
(في المائة23)

ها الخدمات المتعاقد علي
للوحدات، 

دولارا 6٨02
(في المائة32)

تعويضات غير الموظفين
وبدلاتهم 

(  في المائة6)دولارا ٤٨7

رى المنح والتحويلات الأخ
(في المائة1)دولارا 3٤

ةاللوازم والمواد الاستهلاكي
(في المائة10)دولارا ٨1٩

الاستهلاك،
(المائةفي3)دولارا225

القيمة،اضمحلال
(المائةفي2)دولارا13

السفر،
(المائةفي1)دولارا46

ذاتي،الالتأمينونفقاتمطالبات
(المائةفيصفر)دولار2

خرى، نفقات التشغيل الأ
دولارا٤511

(المائةفي1٨)
دولارا31٨أخرىنفقات
(المائةفي٤)

ا لحسالمقيدةالمبالغسداد
الأعضاء،الدول

(المائةفي3)دولارا2٤2
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 عشر رابع - ا رابع ا شكل
 التغييرات في المصروفات حسب طبيعتها

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :2016/2017 و دولار مليون 1 630 :2015/2016) الأخرى ا تشأأأغيل مصأأأروف ت الأخرى: ا تشأأأغيل مصأأأروف ت تشأأأمل ا شأأأكل، ه ا لأغراض )أ( 
 وا سأأأأأأأأأأأأأأأفر دولار(؛ مليون 2 :2016/2017 و دولار مليون 2 :2015/2016) ا أأأأأأ اتي ا تأأأأأأ مين ونفقأأأأأأ ت مطأأأأأأ  بأأأأأأ ت دولار(؛ مليون 1 451

 .دولار( مليون 46 :2016/2017 و دولار مليون 55 :2015/2016)
 دولار؛ مليون 318 :2016/2017 و دولار مليون 367 :2015/2016) الأخرى ا نفق ت الأخرى: ا نفق ت تشأأأأأأأأأأأأأأأمل ا شأأأأأأأأأأأأأأأكل، ه ا لأغراض )ب( 

 دولار(. مليون 13 :2016/2017 و دولار ملايين 7 :2015/2016) ا قيمة واضمحلال
  

 أسأأأأ س )على ا سأأأألا  حفظ عملي ت مصأأأأروف ت اتج   عشأأأأر خ مس - ا رابع ا شأأأأكل ويوضأأأأ  - 38
 ا نفق ت مع المق رنة ذ ك في بم  ا سأأأأ بقة، ا ثلاث وا فترات 2016/2017 الم  ية  لسأأأأنة الاسأأأأتحق ق ت(

 نفسه . ا فترة إيرادات إجم لي عن فضلا معدل(، نقدي أس س )على
 

 عشر خ مس - ا رابع ا شكل
 اتجاه المصروفات

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(
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 الإهلاك

ا لواز  والمواد 
 الاستهلاكية
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غير 

الموظفين 
 وبدلاتهم

مرتب ت 
الموظفين 
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المتع قد 
عليه  
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 السلام حفظ عمليات ميزانيات - دال 
 المبين ا نحو على معدل، نقدي أسأأأأ س على تحعدُّ  ا سأأأألا  حفظ  عملي ت ا ع دية الميزانية تزال لا - 3٩
 المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية المع يير بموجب المعدة الم  ية وا بي ن ت الميزانية أداء بين  لمق رنة وتيسأأأأأأأأأأأأأأأيرا الخ مس. ا بي ن في

 ا نقدية. ا تدفق ت بي ن مع  لميزانية تسويةل  6 الملاحظة في أحدرجت ا دو ية،
 ولأغراض ا ع مة. الجمعية تقره  وا تي ا نفق ت بتكبد ت ذن ا تي الميزاني ت هي المعتمدة والميزاني ت - 40

 قرارات بموجب به  الم ذون الاعتم دات هي المعتمدة الميزاني ت فإن ا دو ية، المح سأأأأأأأأأبية المع يير وف  الإبلاغ
 ا تي الجوهرية  لاختلاف ت شأأأأرح مع 6 الملاحظة في ا قرارات إلى الإشأأأأ رة وترد ا ع مة. الجمعية عن صأأأأ درة

 الاسأأأأأأأأأأأأتحق ق أسأأأأأأأأأأأأ س على ا فعلية وا نفق ت  لميزانية ا نه  ية الاعتم دات بين الم  ة في 5 من أكر تعتر
 والمب  غ الميزانية بين أخرى مق رنة ا سأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الم  ية  لبي ن ت ا ث ني المرف  ويتضأأأأأأأأأأأأأمن المعدل.
 بعثة حسأأأأأأأأأأأأب 2017 حزيران/يونيه 30 إلى 2016 تموز/يو يه 1 من  لفترة الميزانية أسأأأأأأأأأأأأ س على ا فعلية
 ا سلا . حفظ

 
 السيولة - هاء 

 ا تزام ته  تسوِّي كي  ا بعثة تصرُّف تُت الموضوعة ا س  لة الأصول كف ية  ا سيو ة تقييم يستعرض - 41
  الاستثم رات. وإجم لي ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية من ا نقدية الأصول وتت    ا سرعة. وجه على ا فورية

 من ع ملة بعثة كل  في المتداو ة الخصأو  إلى ا نقدية الأصأول نسأبة بإيج ز 4 - ا رابع الجدول يبينِّ  - 42
 وك ن .2016 حزيران/يونيه 30 حتى المسأأأجلة ب  نسأأأب ويق ر    لسأأأيو ة، كمقي س  ا سأأألا  حفظ بعث ت
 ا نقص ح  ة واسأأأأأأأتمرت ا سأأأأأأأ بقة. ب  سأأأأأأأنة مق رنة ا ع ملة  لبعث ت ا نقدية ا سأأأأأأأيو ة في طفي  تغيير هن ك
 المؤقتة  لإدارة المتحدة الأمم وبعثة ا غربية ا صأأأأحراء في  لاسأأأأتفت ء المتحدة الأمم بعثة في ا سأأأأيو ة في المزمن

 حزيران/يونيه 30 وفي ا سأأأأأأأأأأأأأنة. خلال منتهية بعث ت من الاقتراض إلى ا بعثت ن واضأأأأأأأأأأأأأطرت كوسأأأأأأأأأأأأأوفو  في
 دولار ملايين 10.8 إلى المنتهية ا سأأأألا  حفظ بعث ت إلى ا دفع المسأأأأتح  الإقراض رصأأأأيد وصأأأأل 2017
  ا ث نية.  لبعثة دولار مليون 21.3 و الأولى  لبعثة

 
 4 - ا رابع الجدول
  العاملة البعثات :2017 حزيران/يونيه 30 في المتداولة الخصوم إلى النقدية الأصول نسبة

 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 نسبة الأصول ا نقدية إلى الخصو    

 
الأصأأأأأأأأأأول 

 ا نقدية
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأو  

 المتداو ة
 حأأأزيأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 1,01 0,٩7 12,٩ 12,5 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر      

 1,4٩ 0,75 ٩,1 6,80 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك

 0,83 1,21 143,8 173,6 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن

 0,30 0,06 18,5 1,1 المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربيةبعثة الأمم 

 0,23 0,04 28,6 1,1 بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو
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 نسبة الأصول ا نقدية إلى الخصو    

 
الأصأأأأأأأأأأول 

 ا نقدية
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأو  

 المتداو ة
 حأأأزيأأأران/ 30

 2017يونيه 
 حأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأران/ 30

 2016يونيه 
 0,61 0,41 371,7 150,٩ بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية     

 0,4٩ 0,54 72,1 38,7 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 0,53 0,76 104,8 7٩,5 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 0,34 0,4٩ 104,٩ 51,6 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

 0,7٩ 0,78 243,2 1٩0,0 ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 0,37 0,84 114,7 ٩6,3 ا صوم لمكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في 

 0,76 0,6٩ 60,7 42,0 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 0,48 0,45 320,2 144,5 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان

 0,82 0,٩7 2٩0,5 280,8 بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاستقرار في م لي

المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية بعثة الأمم 
 0,7٩ 1,06 311,1 32٩,5 أفريقي  ا وسطى

 0,6٤ 0,72 206,٨ 2 5٩٨,٩ 1 المجموع  

   
 معدلا تمثل المتداو ة الخصأأأأأأأأأو  إلى ا نقدية الأصأأأأأأأأأول نسأأأأأأأأأبة ك نت  ا دعم، ب نشأأأأأأأأأطة يتعل  وفيم  - 43

 ا سأأأأأأأنة بمعدل مق رنة تُسأأأأأأأن  ب  ك فشأأأأأأأهدت ،2017 حزيران/يونيه 30 في 5.7 بلغت حيث صأأأأأأأحي ،
 .2.7 ا ب  غ ا س بقة

 
  بعدها وما 2017/201٨ الفترة إلى التطلع - واو 

 المقبلة، ا سأأأأأأأأأأأأأأنة في أخريين  بعثتين المقرر والإ  ء ديفوار، كوت  في المتحدة الأمم عملية إ  ء مع - 44
بة تنخفض أن المتوقع من ا بعث ت، من  عدد ا تدريجي ا تخفيض من المزيد ج نب إلى  في المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأأأ

 إلى غ  يليو نظ   من والمعدات والمنشأأ ت والممتلك ت المخزون نقل انتهى ذ ك، إلى وإضأأ فة المقبلة. ا سأأنة
 أوموج ، نظ   في الأصول إدارة  وحدة ا ك مل ا تشغيل ومع .2017 أيلول/سبتمر أوا ل في أوموج  نظ  

 ا سلا . حفظ ببعث ت المتعلقة الأصول شف فية المتك مل ا نظ   سيعزز
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 الفصل الخامس
 2017حزيران/يونيه  30البيانات المالية للسنة المنتهية في   

 
 2017حزيران/يونيه  30المالي في  المركزبيان  - أولا 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2017حزيران/يونيه  30 ملاحظة 
 )أ(2016حزيران/يونيأأأأأأأأه  30

 )بعد إع دة الحس ب(

    الأصول    

    الأصول المتداولة

 536 184 876 280 7 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 6٩7 546 1 665 337 1 23 الاستثم رات

 780 241 1 837 ٩25 8 الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض

 - - ٩ ا ترع ت المستحقة ا قبض

 ٩0٩ 34 8٩4 43 10 الأخرى المستحقة ا قبضالمب  غ 

 137 360 383 353 11 المخزون ت

 111 20 ٩70 3٩ 12 الأصول الأخرى

 170 3٨٨ 3 625 ٩٨1 2  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة 

 275 433 502 422 23 الاستثم رات

 613 485 1 558 5٩7 1 13 الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 566 440 14 الأصول غير الملموسة

 ٤5٤ ٩1٩ 1 500 020 2  مجموع الأصول غير المتداولة  

 62٤ 307 5 125 002 5  مجموع الأصول  

    الخصوم 

    الخصوم المتداولة

 353 602 8٩7 580 15 ا دول الأعض ء  -الحس ب ت المستحقة ا دفع 

 13٩ 474 1 571 3٩5 1 15 المستحقةوالخصو   -الحس ب ت المستحقة ا دفع 

 ٩12 110 231 6 16 قبوضة سلف المب  غ الم

 636 86 6٩٩ 67 17  ستحق ق ت الموظفين الخصو  المتعلقة ب

 7٩8 555 763 330 18 المخصص ت 

 ٩27 60 463 60 1٩ الخصو  الأخرى 

 765 ٨٩0 2 62٤ ٤٤1 2  الخصوم المتداولة  

    الخصوم غير المتداولة 

 483 672 1 4٩5 771 1 17  ستحق ق ت الموظفين الخصو  المتعلقة ب
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 2017حزيران/يونيه  30 ملاحظة 
 )أ(2016حزيران/يونيأأأأأأأأه  30

 )بعد إع دة الحس ب(

 ٤٨3 672 1 ٤٩5 771 1  مجموع الخصوم غير المتداولة      

 2٤٨ 563 ٤ 11٩ 213 ٤   الخصوممجموع  

 376 7٤٤ 006 7٨٩  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

    صافي الأصول

 003 483 633 527 20 غير المقيدة  -ا فوا ض المتراكمة 

 373 111 373 111 20 المقيدة -ا فوا ض المتراكمة 

 000 150 000 150 21 الاحتي طي ت

 376 7٤٤ 006 7٨٩   مجموع صافي الأصول 

 
 .4انظر الملاحظة  )أ( 

  
 .الملاحظ ت المرفقة ب  بي ن ت الم  ية تشكل جزءا  لا يتجزأ منه 
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 2017حزيران/يونيه  30لسنة المنتهية في لبيان الأداء المالي  -ثانيا  
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 ملاحظة 
  )أ(2015/2016

 إع دة الحس ب )بعد

    الإيرادات    

 141 282 8 485 853 7 22 المقررة الاشتراك ت

 407 3٩2 ٩3٩ 342 22 ا ترع ت 

 2٩8 23 867 2٩ 23 إيرادات الاستثم ر

 - 741 22 الأخرىا تحويلات والمخصص ت 

 510 28 483 48 22 الإيرادات الأخرى

 356 726 ٨ 515 275 ٨  الإيرادات مجموع 

    المصروفات

 533 ٩02 1 8٩4 ٩36 1 24 مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 775 711 2 747 67٩ 2 24 المتع قد عليه   لوحداتدم ت الخ

 368 4٩0 132 487 24 الموظفين وبدلاتهمتعويض ت غير 

 721 57 282 43 24 المن  وا تحويلات الأخرى

 5٩7 ٩16 63٩ 818 24 الاستهلاكيةوالمواد ا لواز  

 882 223 0٩1 225 13 الاستهلاك

 10 126 14 الإهلاك

 ٩60 6 373 13 13 اضمحلال ا قيمة

 6٩3 54 003 46 24 ا سفر

 27٩ 2 ٩٩٩ 1 24 ا ت مين ا  اتيمط  ب ت ومصروف ت 

 5٩4 62٩ 1 320 451 1 24 مصروف ت ا تشغيل الأخرى

 888 366 2٩8 318 24 المصروف ت الأخرى

 73٩ 513 028 242 25 المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء

 03٩ ٨77 ٨ ٩32 263 ٨  مجموع المصروفات  

 (6٨3 150) 5٨3 11  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 .4انظر الملاحظة  )أ( 

 
 .ه تشكل جزءا  لا يتجزأ من الملاحظ ت المرفقة ب  بي ن ت الم  ية 
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 2017 حزيران/يونيه 30لسنة المنتهية في لبيان التغيرات في صافي الأصول  -ثالثا  
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
ا فوا ض/)ا عجز( المتراكم 

 غير المقيد -
 - ا ف  ض المتراكم

 المجموع الاحتي طي ت المقيد

 026 ٩33 000 150 373 111 653 671 2015تموز/يوليه  1صافي الأصول في      

     التغيّرات في صافي الأصول

الخس  ر الاكتوارية في الخصو  المتعلقة ب ستحق ق ت 
 )أ((17الموظفين )الملاحظة 

(37 ٩67) - - (37 ٩67) 

 (683 150) - - (683 150) )أ(2016حزيران/يونيه  30لمنتهية في ا عجز  لسنة ا

 2016حزيران/يونيه  30صااافي الأصااول في  
 )أ()بعد إعادة الحسا (

٤٨3 003 111 373 150 000 7٤٤ 376 

     التغيرات في صافي الأصول

المك سب الاكتوارية ا ن جمة عن الا تزام ت المترتبة على 
 (17استحق ق ت الموظفين )الملاحظة 

33 047 - - 33 047 

 583 11 - - 583 11 2017حزيران/يونيه  30ا سنة المنتهية في ض ف  

 006 7٨٩ 000 150 373 111 633 527 2017حزيران/يونيه  30في  الأصولصافي  

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 

 
 .ه تشكل جزءا  لا يتجزأ من ب  بي ن ت الم  ية الملاحظ ت المرفقة
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 2017حزيران/يونيه  30لسنة المنتهية في لبيان التدفقات النقدية  - ارابع 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 2016/2017 ملاحظة 
 )أ(2015/2016

 )بعد إع دة الحس ب(

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 (6٨3 150) 5٨3 11  لسنةافائض/)العجز( 

    ا نقديةالحرك ت غير 

 8٩2 223 217 225 14 13 الاستهلاكالإهلاك و 

 ٩60 6 373 13 13 اضمحلال قيمة الممتلك ت والمنش ت والمعدات

    ا تغيرات في الأصول

 (480 117) ٩43 315 8 في الاشتراك ت المقررة المستحقة ا قبضا نقص ن/)ا زي دة( 

 70٩ 2 - ٩ ا نقص ن في ا ترع ت المستحقة ا قبض

 1٩8 2 (٩85 8) 10 )ا زي دة(/ا نقص ن في المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 474 2 754 6 11 ا نقص ن في المخزون ت

 (230 5) (85٩ 1٩) 12 في الأصول الأخرىا زي دة 

    ا تغيرات في الخصو  

 (021 234) (456 21) 15 ا دول الأعض ء -ا نقص ن في الحس ب ت المستحقة ا دفع 

 750 11٩ (568 78) 15 جه ت أخرى -)ا نقص ن(/ا زي دة في الحس ب ت المستحقة ا دفع 

 53٩ 103 (681 104) 16 )ا نقص ن(/ا زي دة في المب  غ المقبوضة سلف 

 714 114 122 113 17 ا زي دة في الخصو  المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين

 487 72 (035 225) 18 )ا نقص ن(/ا زي دة في المخصص ت

 (286 77) (464) 1٩ )ا نقص ن( في الخصو  الأخرى

 (2٩8 23) (867 2٩) 23 إيرادات الاستثم ر المعروضة ك نشطة استثم رية

 725 ٤0 077 1٩7  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 (161 13٩) 805 21٩  لاستثم رات في صندوقي ا نقدية المشتركيناص في ا ترع ت من/)في( 

 2٩8 23 867 2٩ 23 إيرادات الاستثم ر المعروضة ك نشطة استثم رية

 (141 316) (40٩ 350) 13 ص في ا زي دة في الممتلك ت والمنش ت والمعدات 

 (576) - 14 الاستثم ر في الأصول غير الملموسة

 (5٨0 ٤32) (737 100)  النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثماريةصافي التدفقات  

 (٨55 3٩1) 3٤0 ٩6  صافي الزيادة في النقدية ومكاف ات النقدية 

 3٩1 576 536 184  بداية ا سنة  -ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية 

 536 1٨٤ ٨76 2٨0 7 نهاية السنة -النقدية ومكافِ ات النقدية  

 
 4الملاحظة انظر  )أ( 

  الملاحظ ت المرفقة ب  بي ن ت الم  ية تشكل جزءا  لا يتجزأ منه .
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 2017حزيران/يونيه  30بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا  
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

ا نفق ت ا فعلية الإيرادات/ الميزانية 
 على أس س الميزانية

 )أ(ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق

 ا نه  ية الأصلية الأنشطة ا تي رحصدت له  اعتم دات ب  نسبة المئوية

     الإيرادات     

 - 485 853 7 485 853 7 5٩3 834 7 المقررة الاشتراك ت

 (12,68) ٩65 25 736 2٩ 736 2٩  المدرجة في الميزانية ،ا ترع ت

 - 741 741 741  المخصص ت من ا صن دي  الأخرى

 - 1٩1 ٨٨0 7 ٩62 ٨٨3 7 070 ٨65 7 مجموع الإيرادات  
     النفقات 

     )ب(البعثات العاملة

 (1,73) 511 57 521 58 521 58 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر 

 28٩ 50 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتب ك
 (1,12) 456 58 )11٩ 5٩()ج(

 (1,55) 070 507 068 515 068 515 في  بن نقوة الأمم المتحدة المؤقتة 

 (6,13) 77٩ 55 41٩ 5٩ 41٩ 5٩ بعثة الأمم المتحدة  لاستفت ء في ا صحراء ا غربية

 (4,43) 752 36 456 38 456 38 بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو

بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في جمهورية 
 ٩٩0 308 1 270 310 1 270 310 1 ا ديمقراطيةا كونغو 

(0,10) 

 (2,18) 000 1٩3 2٩3 1٩7 2٩3 1٩7 بعثة الأمم المتحدة في  يري 

 306 161 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 (2,٩7) 847 174 1٩8 180)د(

 (2,22) 487 356 5٩8 364 5٩8 364 بعثة الأمم المتحدة  تحقي  الاستقرار في ه يتي

 (1,04) 84٩ 0٩0 1 287 102 1 287 102 1 ا عملية المختلطة  لاتُ د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 (0,67) 881 604 ٩51 608 ٩51 608 مكتب الأمم المتحدة  تقديم ا دعم في ا صوم ل

 830 284 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 (0,02) 073 2٩6 130 2٩6)ه(

 (0,88) 001 137 1 04٩ 147 1 04٩ 147 1 الأمم المتحدة في جنوب ا سودانبعثة 

بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  
 70٩ ٩8٩ 720 ٩8٩ 720 ٩8٩ الاستقرار في م لي

(0,00) 

بعثة الأمم المتحدة المتك ملة المتعددة الأبع د  تحقي  
 160 ٩27 272 ٩76 272 ٩76 ا وسطىالاستقرار في جمهورية أفريقي  

(5,03) 

 (1,3٨) 565 7٩٤ 7 351 ٩03 7 32٩ ٨6٤ 7 مجموع البعثات العاملة 

  (261 322) (261 322) (261 322) مخصوم  منه: ا تك  ي  ا تن سبية لحس ب ا دعم

مخصوم  منه: ا تك  ي  ا تن سبية  ق عدة الأمم المتحدة 
  (252 78) (252 78) (252 78) الأنشطة الأخرى - لوجستي ت 

ركز الخدم ت الإقليمي في لممخصوم  منه: ا تك  ي  ا تن سبية 
  (462 38) (462 38) (462 38) عنتيبي

 (1,٤6) 5٩0 355 7 376 ٤6٤ 7 35٤ ٤25 7 مجموع البعثات العاملة، باستثناء التكاليف التناسبية 
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ا نفق ت ا فعلية الإيرادات/ الميزانية 
 على أس س الميزانية

 )أ(ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق

 ا نه  ية الأصلية الأنشطة ا تي رحصدت له  اعتم دات ب  نسبة المئوية

     أنشطة الدعم     

 (0,10) 056 327 380 327 380 327 حس ب ا دعم 

 (0,76) 225 82 858 82 858 82 الأنشطة الأخرى -ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت 

 (7,32) 333 36 204 3٩ 204 3٩ مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي

 (0,٨5) 61٤ ٤٤5 ٤٤2 ٤٤٩ ٤٤2 ٤٤٩ مجموع أنشطة الدعم 

مجموع النفقات، وفقا لأنشطة البعثات العاملة وأنشطة  
 (1,٤2) 20٤ ٨01 7 ٨1٨ ٩13 7 7٩6 ٨7٤ 7 2016/2017الدعم على أساس ميزانية الفترة 

  ٩٨7 7٨ )٨56 2٩()ز( )726 ٩()و( المجموع الصافي 

 
 المصروف ت ا تمويل   الأنشطة ا تي لم تحرصد له  اعتم دات

مخزون ا نشر  أنشطة -  لوجستي تق عدة الأمم المتحدة      
   )ح(الاستراتيجي

86 481 33 467 

 113 2 130 2   ) (ا صندوق الاحتي طي  تعويض ا ع ملين

 - -   ا صندوق الاحتي طي  عملي ت حفظ ا سلا 

 553 1٩ 624 21   )ي(استرداد تك  ي  عملي ت حفظ ا سلا 

 133 55 235 110   مجموع الأنشطة التي لم تُرصد لها اعتمادات 

 
 .6في الم  ة في الملاحظة  5الميزانية( مخصوم  منه  الميزانية ا نه  ية. وتحن قَش ا فحروق ا تي تزيد على ا نفق ت ا فعلية )على أس س  )أ( 
الأنشأأأطة  -تشأأأمل ميزاني ت ا بعث ت ا ع ملة ونفق ته  ا فعلية ا تك  ي  ا تن سأأأبية لحسأأأ ب ا دعم وق عدة الأمم المتحدة  لوجسأأأتي ت  )ب( 

 . عنتيبيمركز الخدم ت الإقليمي فيالأخرى و 
 .2017آذار/م رس  23ملايين دولارا في  8،8أذن ب  تزام ت قدره   )ج( 
 18.٩، تمت الموافقة على اعتم د قدر  2016ك نون الأول/ديسأأأمر   31تموز/يو يه إلى  1وإضأأأ فة إلى الاعتم د الأصأأألي  لفترة من  )د( 

 .2017يه حزيران/يون 30ك نون ا ث ني/ين ير إلى   1مليون دولار  لفترة من 
 .2017حزيران/يونيه  30مليون دولار في  11،3أذن ب  تزام ت قدره   )ه( 
ة تمثل الاعتم دات ا تي ك نت تمول بوس  ل أخرى غير الاشتراك ت المقررة. طب  ا رصيد الحر والإيرادات الأخرى المتعلقة ب  فترة المنتهي )و( 

ملايين دولار وق عدة الأمم المتحدة  لوجيسأأأتي ت في برينديزي  4.2بمبلغ  تغطية موارد حسأأأ ب ا دعم  2015حزيران/يونيه  30في 
ملايين دولار  0.٩سأأأأأأأأأأأأأأألا  قدر  طب  ف  ض في ا صأأأأأأأأأأأأأأأندوق الاحتي طي لحفظ ا و  .ملايين دولار 4.6خرى بمبلغ الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الأ -

 . تغطية موارد حس ب ا دعم 2015حزيران/يونيه  30يتعل  ب  فترة المنتهية في  فيم 
ملايين  ٩.7مليون دولار مشأأأأأ ر إ يه  في الح شأأأأأيتين )ج( و )ه( لم يتم تقسأأأأأيمه  ك نصأأأأأبة مقررة، و  20.1تشأأأأأمل ا تزام ت ب  غة  )ز( 

 .دولار مش ر إ يه  في الح شية )و(
بعث ت يجري تمويل مخزون ا نشأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأتراتيجي على أسأأأأأأأأأأأ س ا تحويلات ا تي جرت في ا فترة الح  ية إلى بعث ت حفظ ا سأأأأأأأأأأألا  وا  )ح( 

 .ا سي سية والمك تب الأخرى، ، وأرصدة ا صن دي  المرحلة من ا فترة ا س بقة
 يخصَّص ا تمويل  تعويض ا ع ملين من ا بعث ت ا ع ملة. ) ( 
 .ويخصص ا تمويل لأغراض استرداد ا تك  ي  من إيرادات ا صندوق )ي( 

 
 .الملاحظ ت المرفقة ب  بي ن ت الم  ية تشكل جزءا  لا يتجزأ منه
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 ي عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثان
 

 2016/2017الملاحظات على البيانات المالية للفترة   
  

 1الملاحظة 

 الكيان المصدِر للبيانات المالية
 

 الأمم المتحدة وأنشطته   
وحقِّع ميث ق  ا ع لمية ا ث نية. وقدبعد الحرب  1٩45الأمم المتحدة منظمة دو ية أنشأأأأأأأأأأأأأأئت في ع    - 1

. 1٩45تشأأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر  24 ودخأأل حيز ا نفأأ ذ في 1٩45حزيران/يونيأأه  26الأمم المتحأأدة في 
 وتتمثل الأهداف ا ر يسية  لأمم المتحدة فيم  يلي:

 صون ا سلم والأمن ا دو يين؛ )أ( 
 ا دولي؛ ا صعيد على وا تنمية لاجتم عيوا الاقتص دي ا تقد  تُقي  إلى ا رامية ا رامج تعزيز )ب( 
 احترا  حقوق الإنس ن على ا صعيد ا ع لمي؛ )ج( 
 إق مة ا عدل وإعم ل ا ق نون على ا صعيد ا دولي. )د( 

 ا نحو ا ت لي: وتتولى الأجهزة ا ر يسية  لأمم المتحدة تنفي  ه   الأهداف، وذ ك على - 2
كبيرة ومتنوعة من ا قضأأأأأأأأأ ي  ا سأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأأ دية تركز الجمعية ا ع مة على ط  فة   )أ( 

 والاجتم عية وعلى ا نواحي الم  ية والإدارية  لأمم المتحدة؛
طة حفظ ا سأأأأأألا  وصأأأأأأنع ا سأأأأأألا ، مجلس الأمن مسأأأأأأؤول عن جوانب مختلفة من أنشأأأأأأ )ب( 

قديم المسأأأأأأأأأأ عدة فيه  ب ل الجهود  تسأأأأأأأأأأوية ا نزاع ت، واسأأأأأأأأأأتع دة ا ديمقراطية، وتعزيز نزع ا سأأأأأأأأأألاح، وت بم 
الانتخ بية، وتيسأأأير بن ء ا سأأألا  بعد انته ء ا نزاع ت، والمشأأأ ركة في الأنشأأأطة الإنسأأأ نية  كف  ة إنق ذ حي ة 
ا فئ ت المحرومة من الاحتي ج ت الأسأأأأ سأأأأية، والإشأأأأراف على مُ كمة الأشأأأأخ   المسأأأأؤو ين عن ارتك ب 

 الجسيمة  لق نون ا دولي الإنس ني؛الانته ك ت 
طلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأ دي والاجتم عي بدور خ   في مج ل ا تنمية الاقتصأأأأأأأأأأأأأأ دية يضأأأأأأأأأأأأأأ )ج( 

بم  في ذ ك دور  ا ر يسأأأي في الإشأأأراف على الجهود ا تي تب له  المؤسأأأسأأأ ت الأخرى في منظومة والاجتم عية، 
 الأمم المتحدة من أجل ا تصدي  لمش كل الاقتص دية والاجتم عية وا صحية على ا صعيد ا دولي؛

لمحكمة ا عدل ا دو ية اختص   قض  ي في من زع ت ا دول الأعض ء ا تي تحعرض عليه   )د( 
  تصدر فيه  فت وى أو أحك م   ملزمة؛

 خ  تت    الأم نة ا ع مة من إدارات، و كل إدارة أو مكتب مج ل عمل ومسأأأأأأأأأأأأؤو ية  )هأ( 
به. وتتولى المك تب والإدارات ا تنسأأأأأأأأي  فيم  بينه   ضأأأأأأأأم ن ا تم سأأأأأأأأك فيم  تقو  به من تسأأأأأأأأيير  لأعم ل 

يع أنح ء ا ع لم. ويرأس الأم نة ا ع مة الأمينح ا ع  .ا يومية  لمنظمة في المك تب ومراكز ا عمل في جم
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ويقع مقر الأمم المتحأأدة في مأأدينأأة نيويورك، ولهأأ  مكأأ تأأب ر يسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة في جني  وفيينأأ  ونيروبي،  - 3
وبعث ت لحفظ ا سأأأأألا  وبعث ت سأأأأأي سأأأأأية، ولج ن اقتصأأأأأ دية، ومُ كم، ومع هد تدريب، ومراكز معلوم ت، 

 ع لم.ومك تب أخرى في جميع أنح ء ا 
 

 عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا   
تتصأأأأأأأأأأأأأل ه   ا بي ن ت الم  ية بعملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأألا ، وهي كي ن منفصأأأأأأأأأأأأأل من  - 4

كيأأ نأ ت الأمم المتحأأدة يحعنى بأإعأداد ا تقأأ رير المأ  يأأة لأغراض الإبلاغ الممتثأأِل  لمعأأ يير المحأ سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ا أدو يأة 
  لقط ع ا ع  .

بإنش ء أول بعثة لحفظ ا سلا ،  1٩48عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في ع   وقد بدأت  - 5
وأنيطت به  مهمة مسأأأأ عدة ا بلدان المتضأأأأررة من ا نزاع ت على تهيئة ا ظروف المواتية  تحقي  سأأأألا  دا م. 

من بعثة(،  6٩: 2015/2016بعثة لحفظ ا سلا  )ا فترة  6٩ومن  ذ ك ا ت ريخ، نشرت الأمم المتحدة 
 .1٩88بعثة نحشرت من  ع    56بينه  

وتضطلع الأمم المتحدة ب عم له  في مج ل حفظ ا سلا  بتوجيه من مجلس الأمن؛ وحسبم  يكون  - 6
من سب  ، يصوِّت المجلس على إنش ء بعث ت حفظ ا سلا  أو تمديده  أو تعديله  أو إ   ه . وبموجب الم دة 

قبول قرارات مجلس الأمن وتنفي ه ؛  عضأأأأأأأأأأأأ ء في الأمم المتحدة علىمن الميث ق، تواف  جميع ا دول الأ 25
وبينم  تقد  الأجهزة الأخرى توصأأأأي ت إلى ا دول الأعضأأأأ ء، فإن المجلس وحد  يملك سأأأألطة اتخ ذ قرارات 
تكون ا دول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأ ء ملزمة بتنفي ه . و عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  مواطن قوة تميِّزه  عن 

نه  المشأأأروعية، وتق سأأأم الأعب ء، وا قدرة على نشأأأر ودعم قوات عسأأأكرية وأفراد شأأأرطة من سأأأواه ، من بي
جميع أنح ء ا ع لم، وضأأأأأأأأأأأأأأأم هم إلى صأأأأأأأأأأأأأأأفوف حفظة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  المدنيين  لنهوض بولاي ت متعددة الأبع د. 

بعثة ع ملة من بعث ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا   15، ك نت هن ك 2017حزيران/يونيه  30 وحتى
 بعثة ع ملة( منشورة في أربع ق رات. 15: 2016يونيه /حزيران 30)
يخضأأأأأع  ويحنظر إلى عملي ت حفظ ا سأأأأألا  ككي ن مسأأأأأتقل مصأأأأأدِر  لبي ن ت الم  ية، لا يراقِب ولا - 7

لمراقبة أي كي ن آخر مصدِر  لبي ن ت الم  ية ت بع  لأمم المتحدة، وذ ك بسبب ا ط بع المتميز  عملية الإدارة 
والميزنة  كل كي ن من ا كي ن ت المصأأأأأأأأأأأأأأأدِرة  لبي ن ت الم  ية ا ت بعة  لأمم المتحدة. و يس  عملي ت الأمم 

ن ت، أي حصأأأأأص في أي منشأأأأأ ت زميلة أو مشأأأأأ ريع المتحدة لحفظ ا سأأأأألا ، ب عتب ره  كي ن   مصأأأأأدرا   لبي 
مشأأأأأأتركة أو ترتيب ت مشأأأأأأتركة.   ا، لا يحعتر توحيد ا بي ن ت ق بلا  لتطبي  على ا كي ن المصأأأأأأدِر  لبي ن ت، 

 تشمل ه   ا بي ن ت الم  ية سوى أنشطة عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا . ولا
 

 2الملاحظة 
 الإذن بإصدارهاأساس إعداد البيانات المالية و   
 أس س الإعداد  

أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س  وفقأأ    لنظأأ   المأأ لي وا قواعأأد المأأ  يأأة  لأمم المتحأأدة، يجري إعأأداد ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة على - 8
الاستحق ق وفق    لمع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع  . وقد أحعدت ا بي ن ت الم  ية على أس س استمرارية 

  سأأأأأأأأأأأأأبية ب سأأأأأأأأأأأأأتمرار عند إعداد ه   ا بي ن ت الم  ية وعرضأأأأأأأأأأأأأه .الأعم ل، كم  طحبقت ا سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأ ت المح
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لمقتضي ت المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع  ، تضم ه   ا بي ن ت الم  ية، ا تي تعرض ب م نة أصول  ووفق   
 عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  وخصومه  وإيراداته  ومصروف ته ، م  يلي:

 المركز الم لي؛ ا بي ن الأول: بي ن )أ( 
 ا بي ن ا ث ني: بي ن الأداء الم لي؛ )ب( 
 ا بي ن ا ث  ث: بي ن ا تغيرات في ص في الأصول؛ )ج( 
 ا بي ن ا رابع: بي ن ا تدفق ت ا نقدية )ب ستخدا  الأسلوب غير المب شر(؛ )د( 
 ا بي ن الخ مس: بي ن المق رنة بين الميزانية والمب  غ ا فعلية؛ )هأ( 
 ظ ت تتضمن موجزا   لسي س ت المح سبية اله مة وملاحظ ت تفسيرية أخرى.ملاح )و( 

 
 استمرارية الأعم ل  

يسأأأأأأأأأأأأأأتند الجز  ب سأأأأأأأأأأأأأأتمرارية الأعم ل إلى موافقة الجمعية ا ع مة على اعتم دات الميزانية  عملي ت  - ٩
تُصيل الأنصبة المقررة ، وإلى ا توجه الإيج بي ا س ب  المتمثل في 2017/2018حفظ ا سلا   لسنة الم  ية 

يتخ ا أي قرار بوق  عملي ت  على مدى ا سأأأأأأأأأأنوات الم ضأأأأأأأأأأية، وإلى كون الجمعية ا ع مة ومجلس الأمن لم
 بعث ت حفظ ا سلا  ككل.

 
 الإذن ب لإصدار  

يتولى المراقب الم لي تصأأأدي  ه   ا بي ن ت الم  ية ويواف  عليه  الأمين ا ع    لأمم المتحدة. وعملا   - 10
من ا نظ   الم لي  لأمم المتحدة، يحيل الأمين ا ع   ه   ا بي ن ت الم  ية ا تي تغطي ا فترة حتى  2-6بند ب  

 . 2017أيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمر  30إلى مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأأ ت بحلول  2017حزيران/يونيأأأأأأأه  30
بي ن ت الم  ية من ا نظ   الم لي، تُح ل تق رير مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأ ب ت مشأأأأأأأأأفوعة ب   12-7 ب  بند وعملا  

  شؤون الإدارة والميزانية.المراجعة إلى الجمعية ا ع مة عن طري  ا لجنة الاستش رية 
 

 أس س ا قي س  
يجري إعداد ا بي ن ت الم  ية ب سأأأأأأأأأأأأتخدا  ا عرف المح سأأأأأأأأأأأأبي ا ق  م على تُليل ا تكلفة الأصأأأأأأأأأأأألية،  - 11
  ع د ة بف  ض أو عجز.فيم  يتعل  ب لأصول الم  ية، ا تي تحسَجَّل بقيمته  ا إلا
 

 ا عملة ا وظيفية وعملة ا عرض  
ا عملأأة ا وظيفيأأة  عمليأأ ت الأمم المتحأأدة لحفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  هي دولار ا ولايأأ ت المتحأأدة؛ وتحعتر  - 12

ا عملات الأخرى غير ا عملأة ا وظيفيأة عملات أجنبيأة لأغراض المحأ سأأأأأأأأأأأأأأأبأة المأ  يأة والإبلاغ المأ لي. وعملة 
 سأأأأأأأأأألا  هي أيضأأأأأأأأأأ  دولار ا ولاي ت المتحدة؛ وتحعرض ه   ا بي ن ت الم  ية ب لاف ا عرض  عملي ت حفظ ا

 دولارات ا ولاي ت المتحدة م  لم يح كر خلاف ذ ك.
وتُوَّل المع ملات ب  عملات الأجنبية إلى دولارات ا ولاي ت المتحدة وفق    سأأأعر ا صأأأرف المعمول  - 13

في الأمم المتحدة أسأأأأع ر ا صأأأأرف   هز سأأأأعر ا صأأأأرف المعمول بهفي ت ريخ المع ملة. وين به في الأمم المتحدة
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وَّل الأصأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأو  ا نقدية المقومة ب  عملات الأجنبية وفق    ا فورية ا سأأأأأأأأ رية في تواريخ المع ملات. وتُح
وَّل ا بنود غير ا نقدية المقومة   سأأأأأأأأأأأأأأأعر ا صأأأأأأأأأأأأأأأرف المعمول به في الأمم المتحدة في   ية ا سأأأأأأأأأأأأأأأنة الم  ية. وتُح

ا قيمة ا ع د ة وفق    سأأأأأعر ا صأأأأأرف المعمول به في الأمم   عملات الأجنبية المقيسأأأأأة ب  تكلفة الأصأأأأألية أوب 
 وقت تُديد ا قيمة ا ع د ة. المتحدة ا س  د في ت ريخ المع ملة أو

ويجري الإقرار في بي ن الأداء الم لي، على أسأأ س صأأ ف، ب رب ح وخسأأ  ر ا صأأرف الأجنبي ا ن جمة  - 14
تسأأأأأأأأوية المع ملات ب  عملات الأجنبية وتُويل الأصأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأو  ا نقدية المقومة ب  عملات الأجنبية عن 

 ب سع ر ا صرف ا س رية في   ية ا سنة الم  ية.
 

 مبدأ الأهمية ا نسبية والاستع نة ب لآراء وا تقديرات  
 عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا ،  مبدأ الأهمية ا نسأأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأأر مُوري في إعداد وعرض ا بي ن ت الم  ية - 15

ويوفر إط ر الأهمية ا نسبية طريقة  منهجية  توجيه ا قرارات المح سبية المتعلقة بعرض ا بي ن ت والإفص ح عنه  
وتجميعه  والمق بلة بينه  وتطبي  ا تغيرات في ا سأأأأأأي سأأأأأأ ت المح سأأأأأأبية ب ثر رجعي مق بل تطبيقه  ب ثر لاح . 

شأأأأأأأأأأأ نه أن يؤثر في اسأأأأأأأأأأأتنت ج ت  منتجميعه  نسأأأأأأأأأأأبية إذا ك ن ح فه أو وبوجه ع  ، يحعتر أي بند ذا أهمية
 قرارات مستخدمي ا بي ن ت الم  ية. أو

ويتطلب إعداد ا بي ن ت الم  ية وفق    لمع يير المح سأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع   اسأأأأأأتخدا  ا تقديرات  - 16
في تُديد مب  غ بعض الأصأأأأأأأأول والأحك   والافتراضأأأأأأأأ ت عند اختي ر ا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت المح سأأأأأأأأبية وتطبيقه ، و 

 والخصو  والإيرادات والمصروف ت المبلغ عنه .
 بتنقيح تب سأأأتمرار اسأأأتعراض ا تقديرات المح سأأأبية والافتراضأأأ ت الأسأأأ سأأأية، ويجري الإقرار  ويجري - 17

فتراضأأأأأ ت ا تقديرات في ا سأأأأأنة ا تي تحنق  فيه  ا تقديرات وفي أية سأأأأأنة ت  ية تت ثر به . وتشأأأأأمل ا تقديرات والا
لاسأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت  الاكتواري: ا قي س يلي اله مة ا تي قد تؤدي إلى تسأأأأأأأأأأأأأأوي ت م دية في ا سأأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلة م 

الموظفين؛ واختي ر الأعم ر ا ن فعة وأس  يب استهلاك وإهلاك قيمة الممتلك ت والمنش ت والمعدات والأصول 
؛ وتقييم المخزون ت؛ ومعدلات ا تضأأخم غير الملموسأأة؛ واضأأمحلال قيمة الأصأأول؛ وتصأأني  الأدوات الم  ية

 .المحتملةوالخصم المستخدمة في حس ب ا قيمة الح  ية  لاعتم دات؛ وتصني  الأصول والخصو  
 

 الإصدارات المح سبية المقبلة  
لمجلس المع يير  الإصأأأدارات المح سأأأبية اله مة المقبلة م  يلي من يسأأأتمر رصأأأد ا تقد  المحرز في إعداد - 18

 ا سلا : ة ا دو ية  لقط ع ا ع   وت ثيره  على ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظالمح سبي
 صأأأأوغ ه ا ا توجيه المح سأأأأبي، سأأأأيركز المشأأأأروع  -الأدوات الم  ية الخ صأأأأة ب  قط ع ا ع    )أ( 

على المسأأأأأأأأأأأ  ل المتعلقة ب لأدوات الم  ية الخ صأأأأأأأأأأأة ب  قط ع ا ع   الخ رجة عن نط ق الأدوات ا تي يشأأأأأأأأأأأمله  
: الأدوات 2٩من المع يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع  : الأدوات الم  ية: ا عرض، والمعي ر  28 المعي ر

 : الأدوات الم  ية: الإفص ح ت؛30الم  ية: الإقرار وا قي س، والمعي ر 
الإبلاغ  وا تزام ت المح سأأأأبية ا شأأأأرو  وضأأأأعيرمي ه ا المشأأأأروع إلى  - ا تراثية الأصأأأأول (ب) 

 ا تراثية؛ ب لأصول  صةالخ
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يهدف ه ا المشأأأأأأأأأأأروع إلى وضأأأأأأأأأأأع معي ر أو مع يير تنص على  - ا تب د ية غير المصأأأأأأأأأأأروف ت (ج) 
 متطلب ت الإقرار وا قي س المنطبقة على الموردين في المع ملات غير ا تب د ية، ب ستثن ء الاستحق ق ت الاجتم عية؛

  لمتطلب ت جأديأدة يأ سأأأأأأأأأأأأأأأيأةق معأ ييرهأ ا المشأأأأأأأأأأأأأأأروع هو وضأأأأأأأأأأأأأأأع  نطأ ق - الإيرادات (دأ) 
 من الإيراد: ٩ المعيأأ ر في حأأ  يأأ  المحأأددة تلأأك مُأأل تُأأل أو تعأأدِّل كي  بأأ لإيرادات يتعل  فيمأأ  وا توجيهأأ ت

 ا تبأأ د يأة غير المعأأ ملات من اتالإيراد: 23 والمعيأأ ر ،الإنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ء عقود: 11 والمعيأأ ر ،ا تبأأ د يأأة المعأأ ملات
 ؛(وا تحويلات)ا ضرا ب 

من الإط ر المف هيمي  لتق رير الم  ية ا تي تعِدُّه   4-1ا ن جمة عن ا فصأأأأأأأأأأول ا تعديلات  )ه( 
الهدف من ه ا المشروع هو إدخ ل تنقيح ت على المع يير المح سبية  :كي ن ت ا قط ع ا ع    لأغراض ا ع مة

 لي ا دو ية  لقط ع ا ع   تعكس المف هيم ا تي تتضأأأأأأأأأأأأأأمنه  ه   ا فصأأأأأأأأأأأأأأول، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيم  أهداف الإبلاغ الم
 تلك المعلوم ت.  وا قيود المفروضة على  لمعلوم ت والخص  ص ا نوعية

عقود الإيج ر: الهدف من المشأأأأأأأأأروع هو وضأأأأأأأأأع احتي ج ت منقحة  لمح سأأأأأأأأأبة المتعلقة  )و( 
بعقود الإيج ر تشأأأأأمل المسأأأأأت جرين والمؤجرين على حد سأأأأأواء بغية الحف ظ على الاتسأأأأأ ق مع المعي ر ا دولي 

وسأأأيؤدي المشأأأروع إلى معي ر جديد من المع يير المح سأأأبية ا دو ية يحل مُل المعي ر  . ليالأسأأأ سأأأي  لإبلاغ الم
 2018يحتوقع اعتم د معي ر جديد من المع يير المح سأأبية ا دو ية بشأأ ن عقود الإيج ر في حزيران/يونيه و  .13

 .2018ونشر  في تموز/يو يه 
 

 ا ع   في المرحلة المقبلةمتطلب ت المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع   
، نشأأر مجلس المع يير المح سأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع   سأأتة مع يير 2015ك نون ا ث ني/ين ير   30في  - 1٩

: اعتم د المع يير المح سأأأأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع   على أسأأأأأأأأأ س الاسأأأأأأأأأتحق ق  لمرة 33جديدة هي: المعي ر 
: 36: ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة الموحأأدة؛ والمعيأأ ر 35نفصأأأأأأأأأأأأأأألأأة، والمعيأأ ر : ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة الم34الأولى؛ والمعيأأ ر 

: 38ا ترتيب ت المشأأأأأأأأتركة، والمعي ر  :37الاسأأأأأأأأتثم رات في المنشأأأأأأأأ ت ا زميلة والمشأأأأأأأأ ريع المشأأأأأأأأتركة؛ والمعي ر 
 تبدأ ا تي ا فترات على مبد ية بصأأأأورة المع يير ه   تطبي  ويتعينالإفصأأأأ ح عن المصأأأأ ت في كي ن ت أخرى. 

 عملي ت حفظ ا سألا  يس  ه أثر على  33. والمعي ر ا ت ريخ ه ا بعد أو 2017 ين ير/ا ث ني ك نون  1 في
 إصأأأأأأأأأأأأأدار قبل ، أي2013تموز/يو يه  1لأ   اعتمدت المع يير المح سأأأأأأأأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع   اعتب را من 

عمليأأأأ ت كر على ، أي أثر يأأأأح  38إلى  34وبأأأأ لمثأأأأل،  يس  لمعأأأأ يير الخمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الأخرى، من . المعيأأأأ ر
 .ا سلا  حفظ
، ا  ي 3٩المعي ر  مجلس المع يير المح سأأأأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع  ، أصأأأأأأأأأدر 2016تموز/يو يه في و  - 20

ك نون   1: اسأأتحق ق ت الموظفين، وا  ي سأأيحطبَّ  على عملي ت حفظ ا سأألا  اعتب را من 25يلغي المعي ر 
: عمليأأ ت دمج 40، أصأأأأأأأأأأأأأأأأدر المجلس المعيأأ ر 2017كأأ نون ا ثأأ ني/ينأأ ير   31؛ وفي 2018ا ثأأ ني/ينأأ ير 

ن ت ا قط ع ا ع  . ولا يوجد ح  ي  كي ن ت ا قط ع ا ع  ، ا  ي يحدِّد تصأأأأأأأأأأأأأأني  وقي س عملي ت دمج كي 
 على عملي ت حفظ ا سلا . 40أي أثر  تطبي  المعي ر 
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 3الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 
 الأصول الم  ية: ا تصني   

يتوق  تصأأني  الأصأأول الم  ية في المق   الأول على ا غرض ا  ي من أجله تحقتنى تلك الأصأأول.  - 21
حفظ ا سأأأأألا  أصأأأأأوله  الم  ية في إحدى ا فئتين المبينتين أدن   عند الإقرار الأولي، وتعيد وتصأأأأأنِّ  عملي ت 

 تقييم ا تصني  في كل ت ريخ من تواريخ الإبلاغ.
 

 الأصول الم  ية ا تصني 

 الاستثم رات في صندوقَي  ا نقدية المشتركين الأصول المقي مة ب  قيمة ا ع د ة بف  ض أو عجز   

 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية والمب  غ المستحقة ا قبض  والمب  غ المستحقة ا قبضا قروض 
  

ب لأصأأأأأأأأأول  وتق س جميع الأصأأأأأأأأأول الم  ية أولا ب  قيمة ا ع د ة. وتقر عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا  أولا - 22
بجميع الم  ية المصأأأأأأأأنفة كقروض ومب  غ مسأأأأأأأأتحقة ا قبض في ا ت ريخ ا  ي تحنشأأأأأأأأ  فيه. ويجري الإقرار الأولي 

الأصأأأأأأأول الم  ية الأخرى في ت ريخ ا تداول، وهو ا ت ريخ ا  ي تصأأأأأأأب  فيه عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  طرف   في 
 الأحك   ا تع قدية الخ صة ب لأداة الم  ية.

شأأأأأأأأأهرا  في ت ريخ الإبلاغ ضأأأأأأأأأمن فئة  12وتحدرج الأصأأأأأأأأأول الم  ية ا تي يتج وز أجل اسأأأأأأأأأتحق قه   - 23
 ن ت الم  ية. وتُوَّل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المقومة بعملة أجنبية إلى دولارات ا ولاي ت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول غير المتداو ة في ا بي

المتحدة وفق    سأأأأعر ا صأأأأرف المعمول به في الأمم المتحدة ا سأأأأ  د في ت ريخ الإبلاغ، على أن يجري الإقرار 
 الم لي. بص في الأرب ح أو الخس  ر في ا ف  ض أو ا عجز في بي ن الأداء

محقيَّمة ب  قيمة ا ع د ة بف  ض أو عجز هي تلك ا تي تحصنَّ  في ه   ا فئة عند ا    والأصول الم  ية - 24
تفظ به   لتداول، أو ا تي تحشأأأترى أسأأأ سأأأ  بغرض بيعه  في الأجل ا قصأأأير. وتق س  الإقرار الأولي، أو ا تي يحح

ب أو خسأأأأأأ  ر ه   الأصأأأأأأول ب  قيمة ا ع د ة عند حلول كل ت ريخ من تواريخ الإبلاغ، وتحدرج أي مك سأأأأأأ
 مترتبة على ا تغيرات في ا قيمة ا ع د ة في بي ن الأداء الم لي في ا فترة ا تي تُدث فيه .

يمكن  وا قروض والمب  غ المسأأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض أصأأأأأأأأأأأأول م  ية غير مشأأأأأأأأأأأأتقة ذات مدفوع ت ث بتة أو - 25
إ يه  تك  ي  تُديده  غير معروضأأأأأأأأة في أي سأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأطة. وهي تسأأأأأأأأجَّل أولا ب  قيمة ا ع د ة، مضأأأأأأأأ ف   

المع ملات، ويبل غ عنه  لاحق   ب  تكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوبة ب سأأأأأأأتخدا  طريقة سأأأأأأأعر ا ف  دة ا سأأأأأأأ ري. ويتم 
الإقرار بإيرادات ا فوا د على أسأأأأأأ س ا تن سأأأأأأب ا زمني بتطبي  طريقة سأأأأأأعر ا ف  دة ا سأأأأأأ ري على الأصأأأأأول 

 الم  ية المعنية.
ت ريخ إبلاغ  تحديد م  إذا ك نت هن ك أد ة موضأأأأأأأأأأأأوعية  كل  عند حلولوتقي م الأصأأأأأأأأأأأأول الم  ية  - 26

على اضأأأأأأمحلال قيمته . ومن بين الأد ة على اضأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول تخلُّ  ا طرف المن ظر أو عجز  
عن ا سأأداد، أو حدوث تراجع مسأأتديم في قيمة الأصأأول. ويتم الإقرار بخسأأ  ر اضأأمحلال ا قيمة في بي ن 

 تنش  فيه . الأداء الم لي في ا سنة ا تي
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يتم نقله   ويحلغى الإقرار ب لأصأأأأأأأأأأأأأأأول الم  ية عندم  ينتهي أجَل الحقوق في تلقي تدفق ت نقدية أو - 27
وتكون عملي ت حفظ ا سأأأأألا  قد حوَّ ت إلى حد كبير جميع المخ طر والمك ف ت الملازمة  لأصأأأأأول الم  ية. 

في بي ن المركز الم لي عندم  يكون هن ك ح  واجب  وتحق بَل الأصول ب لخصو  الم  ية ويحبل غ عن المبلغ ا ص في
ا نف ذ ق نون   في المق بلة بين المب  غ المعترف به  وعندم  تتوافر ا نية في ا تسأأأأأأأأأأوية على أسأأأأأأأأأأ س صأأأأأأأأأأ في المب  غ 

 تُقي  ا قيمة الم  ية  لأصول وتسوية الخصو  في آن واحد. أو
 

 ة المشتركينالأصول الم  ية: الاستثم رات في صندوقيَ ا نقدي  
تسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانة الأمم المتحدة الأموال المجمعة من كي ن ت الأم نة ا ع مة وا كي ن ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ركة  - 28

الأخرى. وتجم ع ه   الأموال في صأأأأأندوقين مشأأأأأتركين  لنقدية يحداران داخلي  . وتعني المشأأأأأ ركة في صأأأأأندوق 
  داته . وبم  أن الأموال تجمع وتستثمر على ا نقدية المشترك تق سم جميع المش ركين مخ طر الاستثم رات وع

أسأأأأ س أ   صأأأأندوق مشأأأأترك، يكون كل مشأأأأ رك معرضأأأأ    لمخ طر ا ع مة لح فظة الاسأأأأتثم رات في حدود 
 مبلغ ا نقدية المستثمَر.

وتدرجَ استثم رات عملي ت حفظ ا سلا  في صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسي كجزء من ا نقدية  - 2٩
ة والاسأأأأأأأأأأأأتثم رات ا قصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل والاسأأأأأأأأأأأأتثم رات ا طويلة الأجل في بي ن المركز الم لي، ومك فئ ت ا نقدي

 بحسب فترة استحق ق الاستثم رات.
 

 الأصول الم  ية: ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية  
تشأأأأأأتمل ا نقدية ومك فِئ ت ا نقدية على ا نقدية الح ضأأأأأأرة وا نقدية في المصأأأأأأ رف والاسأأأأأأتثم رات  - 30

 أقل من ت ريخ ا شراء. ا سيو ة وا قصيرة الأجل ا تي يحل ت ريخ استحق قه  خلال ثلاثة أشهر أوا ع  ية 
 

 ا قبض المس هم ت المستحقة -الأصول الم  ية: المب  غ المستحقة ا قبض من المع ملات غير ا تب د ية   
المقررة وا ترع ت ا تي تتعهد تمثل المس هم ت المستحقة ا قبض الإيرادات غير المحصلة من الأنصبة  - 31

به  ا دول الأعضأأأأأأأأأأأأ ء وا دول غير الأعضأأأأأأأأأأأأ ء والجه ت الم نحة الأخرى  عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  بن ء على 
تب د ية بقيمته  الاسمية  اتف ق ت واجبة ا نف ذ. وتحسأأأأأأأأأأأأأأجَّل المب  غ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض المرتبطة بمع ملات غير

على نحو م  يعكس اضمحلال  ا قبض المشكوك في تُصيله مخصص  لمب  غ المستحقة مطروح   منه  بدل 
ا قيمة ب  قدر ا تي تحظهر ا تقديرات أنه غير ق بل  لاسأأأأأأأترداد. وتخضأأأأأأأع ا ترع ت المسأأأأأأأتحقة ا قبض  تطبي  
بدل مخصأص  تغطية المب  غ المشأكوك في تُصأيله  شأ    في ذ ك شأ ن غيره  من المب  غ المسأتحقة ا قبض. 

نصأأبة المقررة المسأأتحقة ا قبض، فيححسأأب بدل تغطية المب  غ المشأأكوك في تُصأأيله  على أم  ب  نسأأبة إلى الأ
 ا نحو ا ت لي:

من الميث ق، المتعلقة  1٩المب  غ المسأأأأتحقة ا قبض من ا دول الأعضأأأأ ء الخ ضأأأأعة  لم دة  )أ( 
ات تس وي قيمة ب  قيود المفروضة على ح  ا تصويت في الجمعية ا ع مة إذا ك ن على ا دو ة ا عضو مت خر 

الاشأأأأأتراك ت المسأأأأأتحقة عليه  في ا سأأأأأنتين ا ك ملتين ا سأأأأأ بقتين أو تزيد عليه  ومر على أجل اسأأأأأتحق قه  
 في الم  ة؛ 100أكثر من ع مين: بدل نسبته 

المب  غ المستحقة ا قبض ا تي مر على ت ريخ استحق قه  أكثر من ع مين ومنحت بش     )ب( 
في مأ  يتعل  بأ  أدفع: قوة ا طوارئ ا تأ بعأة  لأمم المتحأدة، وعمليأة الأمم  الجمعيأة ا عأ مأة معأ ملأة خأ صأأأأأأأأأأأأأأأأة
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المتحدة في ا كونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة ا تي تم تُويله  إلى حسأأأأ ب خ   عملا بقرار الجمعية 
 في الم  ة؛ 100المسددة  يوغوسلافي  ا س بقة: بدل نسبته  أ  ، والأنصبة المقررة غير 36/116ا ع مة 

المب  غ المسأأأأأأأأأتحقة ا قبض ا تي مر على ت ريخ اسأأأأأأأأأتحق قه  أكثر من ع مين واعترضأأأأأأأأأت  )ج( 
وسأأأأأأأأأأيجري الإفصأأأأأأأأأأ ح في  في الم  ة؛ 100ا دول الأعضأأأأأأأأأأ ء تُديدا  على رصأأأأأأأأأأيده  المتبقي: بدل نسأأأأأأأأأأبته 

 بلغ مُل خلاف يظل واجب ا سداد لمدة تقل عن سنتين؛الملاحظ ت على ا بي ن ت الم  ية عن أي م
الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض ا تي مر على ت ريخ استحق قه  أكثر من ع مين وتتعل   )د( 

 في الم  ة؛ 100ب  بعث ت ا تي أحغلقت من  أكثر من ع مين: بدل نسبته 
يحدد  خطط تسأأأأأأديده ، لا ب  نسأأأأأأبة  لمب  غ المسأأأأأأتحقة ا قبض ا تي جرت الموافقة على )هأ( 

 الم  ية. بدل  لديون المشكوك في تُصيله ، بل يحفص  عنه  في الملاحظ ت على ا بي ن ت
 

 ا قبض المب  غ الأخرى المستحقة -الأصول الم  ية: المب  غ المستحقة ا قبض من المع ملات ا تب د ية   
الخدم ت  سأأتحقة ا قبض عن ا سأألع أوتشأأمل المب  غ الأخرى المسأأتحقة ا قبض أسأأ سأأ   المب  غ الم - 32

المقدمة إلى ا كي ن ت الأخرى، والمب  غ المسأأأتحقة ا قبض عن ترتيب ت عقود الإيج ر ا تشأأأغيلية. كم  تشأأأمل 
ه   ا فئة المب  غ المسأأأأأتحقة ا قبض من كي ن ت الأمم المتحدة الأخرى المقدمة  لتق رير. وتخضأأأأأع الأرصأأأأأدة 

رى المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض خ   ويقي م وفق     ك بدل  لمب  غ الم دية  لترع ت والمب  غ الأخ
 المشكوك في تُصيله  على أس س إمك نية استرداده  وتق دمه .

 
 الأصول الأخرى  

تشأمل الأصأول الأخرى المب  غ المدفوعة مسأبق   وا تي يتم تسأجيله  ك صأول إلى أن يسألم ا طرف  - 33
   يتم الإقرار ب لمصروف ت.الآخر ا سلع أو يقد  الخدم ت، حينه

 
 المخزون ت  

 أدن  : يتم الإقرار ب رصدة المخزون ت على أ   أصول متداو ة، وهي تشمل ا فئ ت المبينة - 34
 ا فئ ت ا فرعية ا فئ ت

 ا كتب والمنشورات وا طوابع المخزون ت المحتفظ به  من أجل ا بيع أو ا توزيع الخ رجي  

الج ري المرتبط ب لأصأأأأأأأأأأأن ف المحتفظ به  المواد الخ   وا عمل 
  لبيع أو ا توزيع الخ رجي

 مواد و واز  ا بن ء، وا عمل الج ري

احتيأأ طيأأ ت ا وقود، واحتيأأ طيأأ ت الميأأ   المعبأأ ة وحصأأأأأأأأأأأأأأأص  الاحتي طي ت الاستراتيجية
الإع شأأأأأة، ومخزون ا نشأأأأأر الاسأأأأأتراتيجي، واحتي طي ت الأمم 

 المتحدة

المخزونأأأ ت المأأأ ديأأأة من المواد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأة وا لواز  وقطع  وا لواز المواد الاستهلاكية 
 ا غي ر والأدوية

  
وتُدَّد تكلفة المخزون ت الموجودة ب سأأأأتخدا  أسأأأأ س ا تكلفة بمتوسأأأأط الأسأأأأع ر. وتشأأأأمل تكلفة  - 35

المخزون ت تكلفة ا شأأأراء، إضأأأ فة إلى ا تك  ي  الأخرى المتكبدة أثن ء إيصأأأ ل المواد إلى وجهته  المقصأأأودة 
ا تب د ية، أي ا سأأأأأأألع  وتجهيزه   لاسأأأأأأأتخدا . وتق س المخزون ت ا تي يتم اقتن ؤه  من خلال المع ملات غير

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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المترع بهأ ، بقيمتهأ  ا عأ د أة في تأ ريخ اقتنأ  هأ . وتحقيَّم المخزونأ ت المحتفظ بهأ  بغرض ا بيع بسأأأأأأأأأأأأأأأعر ا تكلفة 
صأأأأأأأأأأأأأأأ في ا قيمة ا ق بلة  لتحقي  أيهم  أقل. وتقيَّم المخزون ت المحتفظ به   لتوزيع دون مق بل أو بمق بل  أو

 .أو الخدم ت، بسعر ا تكلفة أو بتكلفة الاستبدال الح  ية أيهم  أقل رمزي أو  لاستهلاك في إنت ج ا سلع
وتقيَّد ا قيمة ا دفترية  لمخزون ت كمصأأأروف ت عندم  تبيع عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأأألا   - 36

المخزون ت أو مب د ته  بغيره  أو توزعه  خ رجي   أو تسأأأأأأأأتهلكه . وصأأأأأأأأ في ا قيمة ا ق بل  لتحقي  هو المبلغ 
 صأأأأأأأأ في ا  ي يتوقع أن يتحق  من بيع المخزون ت في ا سأأأأأأأأي ق ا ع دي  لعملي ت. أم  تكلفة الاسأأأأأأأأتبدال ا

 الأصول. الح  ية، فهي ا تكلفة ا تقديرية ا تي سيتم تكبده  لاقتن ء
وتحرسم َل الموجودات من المواد الاسأأأتهلاكية وا لواز  المخصأأأصأأأة  لاسأأأتهلاك ا داخلي في بي ن المركز  - 37
 عندم  تكون موجودات م دية. وتحقيَّم ه   المخزون ت ب سأأأأأأأأأتخدا  منهجية تسأأأأأأأأأتند إلى ا سأأأأأأأأأجلات الم لي

المت حة في نظ   إدارة المخزون، مثل نظ   غ  يليو، ويتم ا تصأأأأأدي  عليه  ب سأأأأأتخدا  نظ   ا عتب ت ودورات 
قيمة ا  ي ي خ  في حصر المخزون وا ضوابط ا داخلية المعززة. وتخضع ا تقييم ت لاستعراض اضمحلال ا 

الاعتب ر ا فروق بين ا تقييم ب سأأأأأأأأأأتخدا  متوسأأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأأع ر المتحرك وتكلفة الاسأأأأأأأأأأتبدال الح  ية، وك  ك 
 والمتق دمة. الأصن ف ا بطيئة ا تصري 

وتخضأأأأأأع المخزون ت  لتحق  الم دي بن ء على ا قيمة والمخ طر بحسأأأأأأب تقييم الإدارة. وا تقييم ت  - 38
 لقيمة من ا تكلفة إلى تكلفة الاسأأأأأأأأأأتبدال الح  ية أو ا قيمة ا صأأأأأأأأأأ فية ا ق بلة  هي ا تخفيضأأأأأأأأأأ ت ا صأأأأأأأأأأ فية

  لتحقي  ا تي يجري الإقرار به  في بي ن الأداء الم لي.
 الأصول ا تراثية  

لا يتم الإقرار ب لأصأأأأأأأأأأأأأول ا تراثية في ا بي ن ت الم  ية، إنم  يجري الإفصأأأأأأأأأأأأأ ح عن المع ملات المتعلقة  - 3٩
 ية اله مة في الملاحظ ت على ا بي ن ت الم  ية.ب لأصول ا تراث

 
 الممتلك ت والمنش ت والمعدات  

تحصأأأأأن  الممتلك ت والمنشأأأأأ ت والمعدات في مجموع ت مختلفة من الأصأأأأأن ف ا تي له  طبيعة مم ثلة  - 40
ووظأأأ    وأعمأأأ ر نأأأ فعأأأة ومنهجيأأأ ت تقييم ممأأأ ثلأأأة، وذ أأأك من قبيأأأل المركبأأأ ت؛ ومعأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات 

جي  المعلوم ت؛ والآلات والمعدات؛ والأث ث وا تجهيزات ا ث بتة؛ والأصأأأأأأأأأأأأأأأول ا عق رية )الأراضأأأأأأأأأأأأأأي وتكنو و 
والمب ني وا بنى ا تحتية والأصأأأأأأأأأأأأأأأول قيد الإنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء(. ويتم الإقرار ب لممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات على 

 ا ت لي: ا نحو
تس وي عتبة  وحدة أوترسمل الممتلك ت والمنش ت والمعدات عندم  تفوق تكلفته   كل  ()أ 

دولار ب  نسأأبة إلى تُسأأين ت الأصأأول المسأأت جرة والأصأأول المنشأأ ة ذاتي  .  100 000دولار أو  20 000
دولار على خمس فئ ت من ا سأأأأأأألع الأسأأأأأأأ سأأأأأأأية، هي: المركب ت؛ والمب ني  5 000وتحطب  عتبة أدنى قدره  

 رب  ية؛ ومعدات ا ربط ا شبكي؛مسبقة ا صنع؛ ونظم الاتص ل بواسطة ا سواتل؛ والمو دات ا كه
تحدرج جميع الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأ ت والمعدات غير الأصأأأأأأأأأول ا عق رية ب  تكلفة الأصأأأأأأأأألية  ()ب 

مخصأوم   منه  الإهلاك المتراكم والخسأ  ر المتراكمة ا ن شأئة عن اضأمحلال ا قيمة. وتشأمل ا تكلفة الأصألية 
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إلى إيص ل الأصل إلى موقعه وتجهيز   لاستخدا ،  سعر ا شراء إض فة إلى أي تك  ي  أخرى تعزى مب شرة
 وا تقدير الأولي  تك  ي  ا تفكيك وترميم المواقع؛

نظرا   عد  وجود معلوم ت عن ا تكلفة الأصأأأأأأأأأأأأأأألية، يتم الإقرار ب لأصأأأأأأأأأأأأأأأول ا عق رية في  ()ج 
ه   ا طريقة ا بداية بقيمته  ا ع د ة ب سأأأأأأأتخدا  منهجية تكلفة الاسأأأأأأأتبدال بعد خصأأأأأأأم الإهلاك. وتنطوي 

على حسأأأأ ب تكلفة كل وحدة قي س، من قبيل تكلفة المتر المربع مثلا، من خلال جمع بي ن ت عن أعم ل 
ا تشأأأييد ب سأأأتخدا  بي ن ت ا تكلفة المت حة داخلي  )حيثم  توافرت(، أو ب سأأأتخدا  وسأأأ  ل خ رجية  تقدير 

ب لمس حة الخ رجية  لأصول  لحصول ا تك  ي   كل ق  مة من الأصول ا عق رية، مع ضرب تكلفة ا وحدة 
صأأأأأأأأأأأأأم مب  غ بدل الإهلاك من إجم لي تكلفة الاسأأأأأأأأأأأأأتبدال لحسأأأأأأأأأأأأأ ب  على إجم لي تكلفة الاسأأأأأأأأأأأأأتبدال. وتخح

 الاستخدا  الم دي وا وظيفي والاقتص دي له   الأصول بغية تُديد ا تكلفة المهلكة لاستبدال الأصول؛
بتكلفة رمزية،  ةتسبة دون مق بل أو المشتراب  نسبة  لممتلك ت والمنش ت والمعدات المك ()د 

 مثل الأصول المترع به ، تكون ا قيمة ا ع د ة في ت ريخ اقتن  ه  هي تكلفة اقتن ء أصول مك فئة.
ويحسأأب إهلاك الممتلك ت والمنشأأ ت والمعدات على مدى عمره  ا ن فع المقد ر ب سأأتخدا  طريقة  - 41

قية، ب ستثن ء الأراضي والأصول قيد الإنش ء ا تي لا تخضع  لإهلاك. ا قسط ا ث بت وصولا إلى قيمته  المتب
بأأ  نظر إلى اختلاف الأعمأأ ر ا نأأ فعأأة لمكونأأ ت المبأأ ني واختلاف الجأأداول ا زمنيأأة  صأأأأأأأأأأأأأأأيأأ نتهأأ  وتُسأأأأأأأأأأأأأأأينهأ  
سأب إهلاك المكون ت ا ر يسأية  لمب ني المملوكة ب سأتخدا   ج المكون ت. ويبدأ الإهلاك في  واسأتبداله ، يحح

 شأأهر ا  ي تُوز فيه عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سأألا  أصأألا معين   وتتحكم فيه وفق    شأأرو  ا تج رة ا
ا دو ية ولا تقيد أي مب  غ إهلاك في ا شهر ا  ي يتم فيه إخراج الأصل من الخدمة أو ا تصرف فيه. ونظرا  

المتبقية منعدمة م  لم يرج  أن   نمط الاسأأأأأأأأأتخدا  المتوقع  لممتلك ت والمنشأأأأأأأأأ ت والمعدات، تكون ا قيمة
 تكون ا قيمة المتبقية كبيرة. ويرد أدن   بي ن الأعم ر ا ن فعة المقدرة  فئ ت الممتلك ت والمنش ت والمعدات.

 
 ا عمر ا ن فع المقدر ا فئة ا فرعية ا فئة 

معأأأأأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات    
 وتكنو وجي  المعلوم ت

 سنوات  4 معدات تكنو وجي  المعلوم ت

 سنوات  7 معدات الاتص لات والمعدات ا سمعية ا بصرية

 سنوات  6 المركب ت الخفيفة ذات ا عجلات  المركب ت

 سنوات 10 ا سفن ا بحرية 
 سنة  12 -سنوات  6 المركب ت المتخصصة والمقطورات وملحق ت المركب ت 

 سنة 12 المركب ت ذات ا عجلات ا ثقيلة ومركب ت ا دعم الهندسي 

 سنوات 5 المعدات الخفيفة الخ صة ب لهندسة وا بن ء الأجهزة والمعدات
 سنوات 5 المعدات ا طبية 
 سنوات 5 معدات الأمن وا سلا  
 سنوات 5 معدات ا كش  عن الأ غ   وإزا ته  
 سنوات 7 معدات مع لجة المي   وتوزيع ا وقود 
 سنوات 7 معدات ا نقل 

 سنة 12 ومعدات ا بن ء ا ثقيلةالمعدات الهندسية ا ثقيلة  

 سنة 20 معدات ا طب عة وا نشر 
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 ا عمر ا ن فع المقدر ا فئة ا فرعية ا فئة 

الأثأأأأأأأأ ث وا أأأأتأأأأجأأأأهأأأأيأأأأزات    
 ا ث بتة

 سنوات 3 المواد المرجعية  لمكتب ت 

 سنوات 4 معدات المك تب

 سنوات 7 ا تجهيزات ا ث بتة والملحق ت 

 سنوات  10 الأث ث 

 سنوات  7 المب ني المؤقتة والمتنقلة المب ني

 سنة  50مدة تصل إلى  ا ث بتةالمب ني  

المب ني المسأأأأأأأأأأأت جرة بموجب عقد ت جير تمويلي أو المب ني المترع  
 بح  استخدامه 

مأأدة ا ترتيأأب أو عمر المبنى، 
 أيهم  أقصر 

الاتص لات ا سلكية وا لاسلكية، وا ط قة، والحم ية، وا نقل،  أصول ا بنية ا تحتية
 وهندسة المن ظر ا طبيعيةوإدارة ا نف ي ت والمي  ، وا ترفيه، 

 سنة  50مدة تصل إلى 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأ ت الأمأأأأأأأأ كأأن 
 المست جرة 

مأأأأدة عقأأأأد الإيجأأأأ ر أو مأأأأدة  ا تجهيزات ا ث بتة والملحق ت وأعم ل ا بن ء ا صغيرة
 خمس سنوات، أيهم  أقصر

  
تحدرج وحيثم  تكون هن ك قيمة تك  ي  م دية لأصأأأول مهلكة ب  ك مل لا تزال قيد الاسأأأتخدا ،  - 42

ا تسأأأأأأأأأأأوي ت المدخلة على الإهلاك المتراكم والممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأ ت والمعدات في ا بي ن ت الم  ية  تبين قيمة 
في الم  ة من ا تكلفة الأصأأألية، وذ ك بن ء على تُليل  فئ ت الأصأأأول المهلكة ب  ك مل  10متبقية نسأأأبته  

 وأعم ره  ا ن فعة.
ج ا تكلفة  قي س قيمة الممتلك ت والمنشأأأأأ ت والمعدات وقد اخت رت عملي ت حفظ ا سأأأأألا  نموذ  - 43

بعد الإقرار الأولي به  بدلا من نموذج إع دة ا تقييم. ولا تحرسمل ا تك  ي  المتكبدة بعد عملية ا شأأأأراء الأو لِى 
إلا عندم  يحتمل أن تتدف  على عملي ت حفظ ا سلا  في المستقبل من فع اقتص دية أو  خدم ت ممكنة له  

بأأأ لأصأأأأأأأأأأأأأأأأأل المعني، وتتجأأأ وز ا تكلفأأأة ا لاحقأأأة ا عتبأأأة المحأأأدَّدة  لإقرار الأو لي. وتقيأأأد مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت علاقأأأة 
 الإصلاح ت وا صي نة في بي ن الأداء الم لي في سنة تكبده .

وينشأأأأأأأ  ا رب  أو الخسأأأأأأأ رة من ا تصأأأأأأأرف في الممتلك ت والمنشأأأأأأأ ت والمعدات أو من نقله  حينم   - 44
ا نقل مختلفة عن ا قيمة ا دفترية. ويتم الإقرار بتلك الأرب ح أو الخس  ر في  تكون ا ع  دات من ا تصرف أو

 بي ن الأداء الم لي في إط ر الإيرادات الأخرى أو المصروف ت الأخرى.
وتجرى تقييم ت اضأأأأأأأأأمحلال ا قيمة خلال ا عملية ا سأأأأأأأأأنوية  لتحق  الم دي وعند وقوع أحداث  - 45
ا قيمة ا دفترية قد لا تكون ق بلة  لاسأأأأأأأأأأترداد. وتحسأأأأأأأأأأتعرَض أصأأأأأأأأأأول تغيرات في ا ظروف تشأأأأأأأأأأير إلى أن  أو

دولار عند   ية ا سأأأنة من  500 000الأراضأأأي والمب ني وا بنية ا تحتية ا تي له  قيمة دفترية صأأأ فية تتج وز 
أجأأل ا وقوف على اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ا قيمأأة في كأأل تأأ ريخ من تواريخ الإبلاغ. أمأأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأأنأأ ف الأخرى من 

أأأأأأأأأأأأستَ جَرة(، فتبلغ نش ت والمعدات )ب ستثن ء الأصول قيد الإنش ء وتُسين ت الأصول ا   الممتلك ت والم مأأأأأأأأأأأأح
 دولار. 25 000عتبته  المع دِ ة 
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 الأصول غير الملموسة  
تحقي د الأصأأأول غير الملموسأأأة بسأأأعر ا تكلفة، مخصأأأوم  منه الاسأأأتهلاك المتراكم والخسأأأ  ر المتراكمة  - 46

بتكلفة رمزية، بم  في  ة. وفي ح  ة اقتن ء أصأأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأأة دون مق بل أوا ن تجة عن اضأأأأأأأأمحلال ا قيم
ذ ك الأصول المترَّع به ، فإن قيمته  ا ع د ة في ت ريخ اقتن  ه  تحعتر بمث بة تكلفة اقتن  ه . وتبلغ عتبة الإقرار 

لار  كل دو  20 000دولار  كل وحدة من الأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة المسأأأأأأأأتحدثة داخلي   و  100 000
 وحدة من الأصول غير الملموسة المقتن ة من مص در خ رجية.

وتحرسمأل تراخيص ا رامجيأأ ت الحأ سأأأأأأأأأأأأأأأوبيأأة المقتنأأ ة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س ا تكأأ  ي  المتكبأأدة لاقتنأأ ء هأ    - 47
ا رامجي ت وإت حته   لاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا . وترسمل تك  ي  ا تطوير المرتبطة مب شأأأأأأأأأأأأأأأرة ب سأأأأأأأأأأأأأأأتحداث ا رامجي ت 

ة بوصفه  أصولا غير ملموسة. وتشمل ا تك  ي  المرتبطة ب ستحداث ا رامجي ت ارتب ط    تستخدمه  المنظم
مب شأأأأأرا  تك  ي  موظفي اسأأأأأتحداث ا رامجي ت وتك  ي  الخراء الاسأأأأأتشأأأأأ ريين، وغير ذ ك من ا تك  ي  

يقة ا قسط ا ع مة المنطبقة. ويحسب استهلاك الأصول غير الملموسة ذات ا عمر ا ن فع المحدد ب ستخدا  طر 
ن فع  لفئ ت ا ر يسأأأأأأأية  لأصأأأأأأول ا ث بت، ابتداء من شأأأأأأأهر الاقتن ء أو عندم  يتم تشأأأأأأأغيله . ويحقدر ا عمر ا 

 الملموسة على ا نحو ا وارد أدن  . غير
 

 مدى ا عمر ا ن فع المقد ر ةا فئ

 سنوات )مدة ا ترخيص/الح (  6سنت ن إلى  ا تراخيص والحقوق   
 سنوات  10إلى  3 ا رامجي ت المقتن ة من مص در خ رجية 

 سنوات  10إلى  3 ا رامجي ت المستحدثة داخلي  
 سنوات  10إلى  3 حقوق ا ت  ي  وا نشر 

 لا تخضع  لاستهلاك  الأصول قيد الاستحداث 
  

الأصأأأول قيد وتجرى اسأأأتعراضأأأ ت سأأأنوية لاضأأأمحلال قيمة الأصأأأول غير الملموسأأأة حيثم  ك نت  - 48
الإنشأ ء أو ك ن له  عمر ن فع غير مُدد. ولا تخضأع الأصأول غير الملموسأة الأخرى لاسأتعراض اضأمحلال 

 ا قيمة إلا عند تُديد مؤشرات اضمحلال ا قيمة.
 

 الخصو  الم  ية: ا تصني   
 وتشأأأأمل الحسأأأأ ب ت المسأأأأتحقة ا دفع،“. خصأأأأو  م  ية أخرى”تصأأأأن  الخصأأأأو  الم  ية على أ    - 4٩

والمب  غ غير المنفقة المحتفظ به   رده  في المسأأأتقبل، والخصأأأو  الأخرى مثل الأرصأأأدة المسأأأتحقة ا دفع  سأأأ  ر 
ا كي ن ت ا تي تصأأأأدر ا بي ن ت الم  ية في منظومة الأمم المتحدة. ويتم الإقرار ب لخصأأأأو  الم  ية المصأأأأنفة على 

ق  ب  تكلفة بعد خصأأأم الاسأأأتهلاك. ويتم الإقرار أ   خصأأأو  م  ية أخرى أولا ب  قيمة ا ع د ة ثم تق س لاح
شهرا بقيمته  الاسمية. وتعيد عملي ت حفظ ا سلا  تقييم تصني   12ب لخصو  الم  ية ا تي تقل مدته  عن 

الخصأأأأأأو  الم  ية في كل ت ريخ من تواريخ الإبلاغ وتلغي قيد الا تزام ت الم  ية عند ا وف ء ب  تزام ته  ا تع قدية 
 عنه  أو إ غ  ه  أو انته ء مدته . أو ا تن زل
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 الخصو  الم  ية: الحس ب ت المستحقة ا دفع والمصروف ت المستحقة  
تنشأأأأأأ  الحسأأأأأأ ب ت المسأأأأأأتحقة ا دفع والمصأأأأأأروف ت المسأأأأأأتحقة من شأأأأأأراء ا سأأأأأألع والخدم ت ا تي تم  - 50

سأأأأأأأأأأأأتحقة ا دفع وتق س بعد اسأأأأأأأأأأأأتلامه  و كن لم يتم دفع ثمنه  حتى ت ريخ الإبلاغ. ويتم الإقرار ب لمب  غ الم
 شهرا . 12ذ ك بقيمته  الاسمية، لأن أجل استحق قه  يحل غ  ب   في غضون 

 
 المب  غ المقبوضة سلف  والخصو  الأخرى  

المب  غ المقبوضأأأأة سأأأألف  هي المسأأأأ هم ت المقبوضأأأأة عن فترات مقبلة. وتت    الخصأأأأو  الأخرى من  - 51
ع ملات ا تب د ية، والخصأأأأأأو  الخ صأأأأأأة بترتيب ت ا تمويل المشأأأأأأروطة، المب  غ المقبوضأأأأأأة سأأأأأألف   فيم  يتصأأأأأأل ب لم

 والإيرادات المؤجلة الأخرى.
 

 عقود الإيج ر: عملي ت حفظ ا سلا  كمست جِر  
تحصأأأأأأنَّ  عقود إيج ر الممتلك ت والمنشأأأأأأ ت والمعدات بوصأأأأأأفه  عقود إيج ر تمويلي حينم  تتحمل  - 52

المخ طر والمك سب الملازمة  لملكية. وتحرسمل الإيج رات ا تمويلية عملي ت حفظ ا سلا  إلى حد كبير ك فة 
في بداية عقد الإيج ر ب  قيمة ا ع د ة أو ب  قيمة الح  ية  لحد الأدنى لمدفوع ت الإيج ر أيهم  أقل. ويقيَّد 

ول ا تزا  الإيج ر، بعد خصأأأأأأأم رسأأأأأأأو  ا تمويل، بوصأأأأأأأفه خصأأأأأأأم   في بي ن المركز الم لي. ويجري إهلاك الأصأأأأأأأ
المقتن ة في إط ر عقود الإيج ر ا تمويلي وفق    لسأأأأأأي سأأأأأأ ت المتعلقة ب لممتلك ت والمنشأأأأأأ ت والمعدات. ويحقيد 
عنصر ا ف  دة المتعل  بمبلغ الإيج ر في بي ن الأداء الم لي بوصفه من المصروف ت على مدى فترة عقد الإيج ر 

 استن دا  إلى طريقة سعر ا ف  دة ا فعلي.
عقود الإيج ر بوصأأأأأأفه  عقود إيج ر تشأأأأأأغيلية حينم  لا تحنقل جميع المخ طر والمك سأأأأأأب وتصأأأأأأنَّ   - 53

الملازمة  لملكية، إلى حد كبير، إلى عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأألا . وتحقيد المدفوع ت المسأأأأأأأأأأأأأأددة بموجب عقود 
الإيج ر ا تشأأأأأأأأأغيلي في بي ن الأداء الم لي بوصأأأأأأأأأفه  مصأأأأأأأأأروف   على أسأأأأأأأأأ س ا قسأأأأأأأأأط ا ث بت على مدى فترة 

 الإيج ر. قدع
 

 عقود الإيج ر: عملي ت حفظ ا سلا  كمؤجِّر  
تؤجر )تتصأأأرف كمؤجِّر( عملي ت حفظ ا سأأألا  أصأأأولا معينة خ ضأأأعة  عقود الإيج ر ا تشأأأغيلية.  - 54

ويبلَّغ عن الأصول الخ ضعة  عقود الإيج ر ا تشغيلية ضمن فئة الممتلك ت والمنش ت والمعدات. ويتم الإقرار 
 ر المت تية من عقود الإيج ر ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية في بي ن الأداء الم لي خلال مدة عقد الإيج ر على بإيرادات الإيج

 أس س ا قسط ا ث بت.
 

 حقوق الاستخدا  المترعَ به   
يمن  ح  اسأأأأأأأأتخدا  الأراضأأأأأأأأي والمب ني وأصأأأأأأأأول ا بنى ا تحتية والآلات والمعدات  عملي ت حفظ  - 55

اسأأتخدا  مترع به  تحر  في المق   الأول مع الحكوم ت المضأأيفة بدون ا سأألا  غ  ب  بموجب ترتيب ت حقوق 
مق بل أو بتكلفة رمزية. وتحسأأأأأجل ه   ا ترتيب ت بوصأأأأأفه  عقود ت جير تشأأأأأغيلية أو تمويلية وفق  لم  إذا ك ن 

 تقييم الاتف ق يشير إلى نقل ا سيطرة على الأصول الأس سية إلى عملي ت حفظ ا سلا  من عدمه.
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يثم  تصأأأن  ترتيب ت حقوق الاسأأأتخدا  المترع به  بوصأأأفه  عقود ت جير تشأأأغيلية، يتم الإقرار وح - 56
في ا بي ن ت الم  ية ب لمصروف والإيراد المق بل  ه بم  يع دل ا قيمة الإيج رية ا سوقية ا سنوية لممتلك ت مم ثلة. 

 تمويلية )لا سأيم  تلك ا تي تزيد وحيثم  تصأن  ترتيب ت حقوق الاسأتخدا  المترع به  بوصأفه  عقود ت جير
ع م  (، تحرسمل ا قيمة ا سأأأأأأأأأأأأأأأوقية ا ع د ة  لممتلك ت ويتم إهلاكه  على مدى ا عمر  35مدة إيج ره  على 

ا ن فع  لممتلك ت أو مدة ا ترتيب، أيهم  أقصأأأأر. وب لإضأأأأ فة إلى ذ ك، يتم تسأأأأجيل خصأأأأم يع دل المبلغ 
 مدى مدة الإيج ر.ذاته، ثم الإقرار به تدرجي  كإيراد على 

وتقيد ترتيب ت حقوق استخدا  الأراضي المترع به  بوصفه  عقود إيج ر تشغيلية في الأحوال ا تي  - 57
يكون قد ححوِّل إ يه  سأأأأند  لا تكون فيه   عملي ت حفظ ا سأأأألا  سأأأأيطرة حصأأأأرية على تلك الأراضأأأأي ولا

ا سلا   ملكيته  بموجب سندات ملكية مقيدة. وحيثم  يجري نقل صك ملكية الأرض إلى عملي ت حفظ
دون قيود، تحسأأأأأأأأأأأأأجل الأرض ضأأأأأأأأأأأأأمن فئة الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات المترع به ، ويتم الإقرار به  في 

 الاقتن ء.  ا سجلات بقيمته  ا ع د ة في ت ريخ
دولار  20 000 وعتبة الإقرار ب لإيرادات والمصروف ت هي قيمة الإيج ر ا سنوي ا تي تع دل مبلغ - 58

 5 000الحقوق المترع به  لاسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الأراضأأأأأأأأأأأأأأي والمب ني وا بنى ا تحتية، ومبلغ   كل ترتيب من ترتيب ت
 دولار  لأصول من فئة الآلات والمعدات.

 
 استحق ق ت الموظفين  

من الميث ق، ا  ين تتحدَّد خدمتهم  ٩7يحقصأأأأأأأأأأأأأأد ب  ع ملين الموظفون، على ا نحو المبين في الم دة  - 5٩
حفظ ا سأألا  بكت ب تعيين خ ضأأع  لأنظمة ا صأأ درة عن الجمعية ا ع مة وعلاقتهم ا تع قدية مع عملي ت 

من الميث ق. وتحصنَّ  استحق ق ت الموظفين إلى استحق ق ت قصيرة الأجل  101من الم دة  1عملا ب  فقرة 
 واستحق ق ت طويلة الأجل واستحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة واستحق ق ت إ  ء الخدمة.

 
 ين ا قصيرة الأجلاستحق ق ت الموظف  

اسأأأأتحق ق ت الموظفين ا قصأأأأيرة الأجل هي الاسأأأأتحق ق ت )غير اسأأأأتحق ق ت إ  ء الخدمة( ا تي  - 60
شأأأأأأأأأأأهرا بعد   ية ا سأأأأأأأأأأأنة ا تي يؤدي فيه  الموظفون الخدم ت  12تصأأأأأأأأأأأب  مسأأأأأأأأأأأتحقة ا دفع في غضأأأأأأأأأأأون 

لمرة الأولى )مِن  ا صأأأأأأألة. وتشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحق ق ت الموظفين ا قصأأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأأتحق ق ت الموظفين   ذات
ا شأأأهرية )الأجور والمرتب ت وا بدلات( وفترات  الانتداب( والاسأأأتحق ق ت ا دورية ا يومية أو الأسأأأبوعية أو

ا غي ب المدفوعة الأجر )الإج زة المرضية المدفوعة الأجر، وإج زة الأمومة/الأبوة( وغيره  من الاستحق ق ت 
م، ورد مب  غ ا ضرا ب، وا سفر في إج زة زي رة ا وطن( الممنوحة ا قصيرة الأجل )منحة ا وف ة، ومنحة ا تعلي

 لموظفين الح  يين اسأأأأأأأأأأتن دا  إلى الخدم ت المقدمة. ويتم الإقرار بجميع ه   الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت المتراكمة وغير 
 المسددة عند ت ريخ الإبلاغ بوصفه  خصوم   متداو ة في بي ن المركز الم لي.

ي رة ا وطن  لموظفين ومحع  يهم ا  ين يسأأتوفون ا شأأرو ، في ا بلدان ا تي ويت ح ا سأأفر في إج زة ز  - 61
يسأأتح  الموظفون فيه  ه   الإج زة. ويمثل ه ا الا تزا  تك  ي  ا سأأفر المتوقع تكبده   تغطية مسأأتحق ت 

بعد إلى  سأأأفر الموظفين المسأأأتوفين  لشأأأرو  في زي رتهم المقبلة  لوطن، معد ة   تبي ن نسأأأبة الخدمة ا تي لم تؤد
حين اسأأأأأتحق ق الموظ   لإج زة. ونظرا   لمط  بة ب سأأأأأتحق ق ت ا سأأأأأفر في إج زة زي رة ا وطن في غضأأأأأون 

 فترات قصيرة نسبي  ، فإن أثر خفض ه ا الا تزا  مق بل ا قيمة ا زمنية  لنقود  يس أثرا  ه م  .
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 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  
الخدمة ا ت مين ا صأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، واسأأأأأأأتحق ق ت  تشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء - 62

عن طري  ا صأأأأأأندوق المشأأأأأأترك  لمع شأأأأأأ ت   مت ح  تق عدي  مع شأأأأأأو الإع دة إلى ا وطن عند انته ء الخدمة، 
 ا تق عدية لموظفي الأمم المتحدة.

 
 خطط الاستحق ق ت المحددة  

الاسأأأأأأأتحق ق ت: ا ت مين ا صأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، تحعتر الاسأأأأأأأتحق ق ت ا ت  ية خطط  مُددة  - 63
واسأأأأأتحق ق ت الإع دة إلى ا وطن )اسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة(، والإج زات ا سأأأأأنوية المتراكمة ا تي 
تُول إلى نقدية عند انته ء الخدمة في المنظمة )اسأأأتحق ق ت أخرى طويلة الأجل(. وخطط الاسأأأتحق ق ت 

لتز  فيه  عملي ت حفظ ا سأأألا  بتقديم اسأأأتحق ق ت متف  عليه  وتتحمل ب  ت لي المحددة هي الخطط ا تي ت
المخ طر الاكتوارية المتصأأأأأأأأأأألة به . وتحق س الخصأأأأأأأأأأأو  المتعلقة ب لخطط المحددة الاسأأأأأأأأأأأتحق ق ت ب  قيمة الح  ية 

لاسأأأأتحق ق ت  لا تزا  المتصأأأأل ب لاسأأأأتحق ق ت المحددة. ويتم الإقرار ب  تغييرات في الخصأأأأو  المتعلقة بخطط ا
المحددة، ب سأأأأتثن ء الأرب ح والخسأأأأ  ر الاكتوارية، في بي ن الأداء الم لي في ا سأأأأنة ا تي تطرأ فيه . وقد اخت رت 
عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  الإقرار ب  تغييرات ا تي تطرأ في تقييم الخصأأأأأأأو  ا ن شأأأأأأأئة عن المك سأأأأأأأب والخسأأأأأأأ  ر 

لأصول. وحتى ت ريخ الإبلاغ، لم تكن  دى عملي ت الاكتوارية مب شرة من خلال بي ن ا تغيرات في ص في ا
من المع يير المح سأأبية ا دو ية  لقط ع  25حفظ ا سأألا  أي أصأأول تتعل  بخطة على ا نحو المحدد في المعي ر 

 ا ع  : استحق ق ت الموظفين.
 المحددة الاسأأأأأأأتحق ق ت ب سأأأأأأأتخدا  طريقة الا تزام تويقو  خراء اكتواريون مسأأأأأأأتقلون بحسأأأأأأأ ب  - 64

سأأأقط حسأأأب ا وحدة. وتُدَّد ا قيمة الح  ية  لا تزام ت المحددة الاسأأأتحق ق ت بخصأأم  ا رصأأأيد ا دا ن المأأأأأأأأأأأأأأأأأأح
ا تدفق ت ا نقدية ا صأأأأأ درة المقدرة في المسأأأأأتقبل ب سأأأأأتخدا  أسأأأأأع ر ا ف  دة على سأأأأأندات ا شأأأأأرك ت ع  ية 

 ا فردية. الجودة ا تي تق رب آج ل استحق قه  تواريخ استحق ق الخطط
تغطية  لمصأأأأأأأأأأأأأأروف ت ا طبية  لموظفين ا سأأأأأأأأأأأأأأ بقين  التأمين الصااااااااااحي بعد انتهاء الخدمةوفر ي - 65

المسأأأأأتحقين ومحع  يهم في جميع أنح ء ا ع لم. فعند انته ء الخدمة، يجوز  لموظفين ومحع  يهم اختي ر المشأأأأأ ركة 
 معينة تؤهلهم في خطة ت مين صأحي مُددة الاسأتحق ق ت ت بعة  لأمم المتحدة، شأريطة اسأتيف  هم شأروط   

   ك، منه  إكم ل عشأأأأأر سأأأأأنوات من المشأأأأأ ركة في إحدى خطط ا ت مين ا صأأأأأحي ا ت بعة  لأمم المتحدة 
، وخمس سأأأأأأأأأأأأنوات  لمسأأأأأأأأأأأأتقدمين قبل ذ ك 2007تموز/يو يه  1فيم  يتعل  ب لموظفين المسأأأأأأأأأأأأتقدمين بعد 

الح  ية  نصأأأأأأيب عملي ت حفظ ا ت ريخ. ويمثل الخصأأأأأأم المتعل  ب  ت مين ا صأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة ا قيمة 
ا سأأأأأأأأأأأأأألا  من تك  ي  ا ت مين ا طبي  لمتق عدين واسأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت م  بعد ا تق عد المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة حتى ت ريخه 
 لموظفين ا  ين لا يزا ون في الخدمة. ويتمثل أحد عوامل تقييم اسأأأأأتحق ق ت ا ت مين ا صأأأأأحي بعد انته ء 

ين ا صأأأأأأحي في الاعتب ر عند تُديد الا تزام ت الخدمة في أخ  مسأأأأأأ هم ت جميع المشأأأأأأ ركين في خطط ا ت م
صأأم أيضأأ   جزء  المتبقية على عملي ت حفظ ا سأألا . وتخصأأم مسأأ هم ت المتق عدين من إجم لي الا تزا ، ويخح
من مسأأأأأأأ هم ت الموظفين ا ع ملين من أجل ا توصأأأأأأأل إلى الا تزا  المتبقي على عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  وفق   

 ن به  الجمعية ا ع مة. نسب تق سم ا تك  ي  ا تي ت ذ
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عند انته ء الخدمة، يمكن  لموظفين ا  ين يستوفون شرو   -استحقاقات الإعادة إلى الوطن  - 66
الإق مة خ رج ا بلدان ا تي يحملون جنسأأأأأأيته  وقت انته ء الخدمة، أن يحصأأأأأألوا اسأأأأأأتحق ق معينة، من بينه  

ا وطن تقدَّر حسأأأأأأأب مدة الخدمة،  دة إلى على اسأأأأأأأتحق ق ت الإع دة إلى ا وطن، ا تي تشأأأأأأأمل منحة  لإع
وتك  ي  ا سفر ونقل الأمتعة ا شخصية. ويتم الإقرار ب لخصم بدءا من ت ريخ ا تح ق الموظ  ب  عمل في 
 إحدى عملي ت حفظ ا سلا ، ويق س ب  قيمة الح  ية  لخصو  المقدرة ا لازمة  تسوية ه   الاستحق ق ت.

تمثل الخصأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأتحقة عن الإج زات ا سأأأأأأأأنوية أي   الإج زات ا سأأأأأأأأنوية  - الإجازة الساااااانوية - 67
المتراكمة غير المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة ا تي من المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأأويته  عن طري  مدفوع ت نقدية  لموظفين  دى انته ء 

ة خدمتهم في المنظمة. وتقر الأمم المتحدة في بند الخصأأأو  ب  قيمة الاكتوارية لمجموع أي   الإج زات المتراكم
يوم   لموظفين المؤقتين( حتى ت ريخ بي ن  18يوم  ) 60غير المسأأأأأأأأأأأأتخدمة لجميع الموظفين  فترة أقصأأأأأأأأأأأأ ه  
في تُديد الخصأأأأأأأأو  المتعلقة “ ا وارد أخيرا  يصأأأأأأأأرف أولا  ”المركز الم لي. وتطب  المنهجية المسأأأأأأأأتخدمة افتراض 

ج زات  لفترة الح  ية قبل الحصول ب لإج زات ا سنوية، ا  ي يجيز  لموظفين الحصول على استحق ق ت الإ
على أرصأأدة الإج زات ا سأأنوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأأ بقة. وفعلي ، يمكن الحصأأول على اسأأتحق ق ت 
الإج زة ا سنوية المتراكمة بعد انقض ء فترة تزيد عن اثني عشر شهرا من   ية فترة الإبلاغ ا تي نش ت فيه  

ي دة في عدد أي   الإج زات ا سأأأأأأأنوية المتراكمة، تشأأأأأأأير إلى أن اسأأأأأأأتبدال الاسأأأأأأأتحق ق ت، وبوجه ع  ، ثمة ز 
الإج زات ا سأأأأأأأأأأأأأأأنوية المتراكمة بتسأأأأأأأأأأأأأأأوية نقدية في   ية الخدمة هو الا تزا  الحقيقي ا  ي تتحمله المنظمة. 
ويصأأأن     ك اسأأأتحق ق الإج زة ا سأأأنوية المتراكمة ا  ي يعكس تدف  الموارد الاقتصأأأ دية من المنظمة في 

 ية الخدمة بوصأأأأفه من الاسأأأأتحق ق ت ا طويلة الأجل الأخرى؛ مع ملاحظة أن الجزء المتوقع تسأأأأويته من  
شأأهرا بعد ت ريخ الإبلاغ  12اسأأتحق ق الإج زة ا سأأنوية المتراكمة عن طري  المدفوع ت ا نقدية في غضأأون 

ا دو ية: استحق ق ت الموظفين، من المع يير المح سبية  25يصن  ضمن الخصو  المتداو ة. وتمشي  مع المعي ر 
فإن الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الأخرى ا طويلة الأجل يجب أن تقيم ب لمثل ب عتب ره  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت لم  بعد انته ء 
الخدمة؛ وب  ت لي فإن عملي ت حفظ ا سلا  تقي م خصومه  المتعلقة ب ستحق ق ت الإج زة ا سنوية المتراكمة 

 ء الخدمة خ ضعة  لتقييم الاكتواري. على أ   استحق ق ت مُددة لم  بعد انته 
 

 خطة المع ش ا تق عدي: ا صندوق المشترك  لمع ش ت ا تق عدية لموظفي الأمم المتحدة  
تشأأأأأأأك ل عملي ت حفظ ا سأأأأأأألا  إحدى المنظم ت الأعضأأأأأأأ ء المشأأأأأأأتركة في ا صأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك  - 68

 ع مة  صأأأأأأرف اسأأأأأأتحق ق ت ا تق عد  لمع شأأأأأأ ت ا تق عدية لموظفي الأمم المتحدة، ا  ي أنشأأأأأأ ته الجمعية ا
وا وف ة وا عجز والاسأأأأأأأأتحق ق ت ذات ا صأأأأأأأألة  لموظفين. وصأأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأأ ت ا تق عدية هو خطة ممو  ة 

)ب( من ا نظ    3مُددة الاسأأأتحق ق ت يشأأأ رك فيه  أرب ب عمل متعددون. وكم  تنص على ذ ك الم دة 
 أم   ا وك لات المتخصأأأأأصأأأأأة وأم   أي الأسأأأأأ سأأأأأي  لصأأأأأندوق، يكون ب ب ا عضأأأأأوية في ا صأأأأأندوق مفتوح   

منظمة أخرى من المنظم ت ا دو ية والمنظم ت الحكومية ا دو ية ا تي تشأأأأأأأأأأأأأأأ رك في ا نظ   الموحد  لمرتب ت 
وا بدلات وغيره  من شأأأأأأأأأأأأأأأرو  الخدمة في الأمم المتحدة وا وك لات المتخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة. وتعرِّض ه   الخطة 

ترتبط بموظفي المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في ا صأأأندوق المشأأأترك، المنظم تِ المشأأأتركِة فيه  لمخ طر اكتوارية 
الح  يين وا سأأأأأ بقين، مم  يترتب عليه عد  وجود أسأأأأأ س متسأأأأأ  وموثوق به  تخصأأأأأيص الا تزام ت وأصأأأأأول 
الخطة وا تك  ي   فرادى المنظم ت المشأأأأ ركة في ا صأأأأندوق. ولا يمكن  عملي ت حفظ ا سأأأألا ، مثله  مثل 

 ركة في صأأأندوق المع شأأأ ت، تُديد حصأأأته  ا تن سأأأبية في ا تزا  الاسأأأتحق ق ت المحددة سأأأ  ر المنظم ت المشأأأ
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وأصأأأأأأأأأول الخطة وا تك  ي  المرتبطة ب لخطة بدرجة ك فية من الموثوقية  لأغراض المح سأأأأأأأأأبية. وب  ت لي، تتع مل 
من  25ر عملي ت حفظ ا سأأأأأأأألا  مع ه   الخطة على أ   خطة مُددة الاشأأأأأأأأتراك ت وفق  لمتطلب ت المعي 

المع يير المح سأبية ا دو ية  لقط ع ا ع  . ويتم الإقرار ب شأتراك ت عملي ت حفظ ا سألا  في ا صأندوق خلال 
 ا سنة الم  ية ب عتب ره  من المصروف ت المترتبة على استحق ق ت الموظفين في بي ن الأداء الم لي.

 
 استحق ق ت إ  ء الخدمة  

  ء الخدمة بوصأأأأأأأأأأفه  مصأأأأأأأأأأروف ت إلا في الح لات ا تي تلتز  فيه  لا يتم الإقرار ب سأأأأأأأأأأتحق ق ت إ - 6٩
عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا  بصأأأأأأأأأفة يمكن إثب ته ، ودون وجود إمك نية واقعية  لرجوع عن الا تزا ، بخطة رسمية 
مفصلة تقضي بإ  ء توظي  الموظ  قبل ت ريخ تق عد  ا ع دي أو تقضي بمنحه استحق ق ت إ  ء الخدمة 

قد    تشأأأأأأأأأأأأأأجيع الموظفين على الإ  ء ا طوعي لخدمتهم. وتحقي د اسأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت إ  ء الخدمة نتيجة  عرض يح 
شأأهرا  ب لمبلغ المتوقع دفعه. وإذا ك ن موعد صأأرف اسأأتحق ق ت إ  ء الخدمة  12المقرر تسأأويته  في غضأأون 

صأأأأأأأأم قيمة ه   الاسأأأأأأأأتحق ق ت إذا ك ن أث 12سأأأأأأأأيحل بعد أكثر من  ر ه ا شأأأأأأأأهرا  من ت ريخ الإبلاغ، تخح
 الخصم ه م .

 
 استحق ق ت الموظفين الأخرى طويلة الأجل  

الا تزام ت المتعلقة ب سأأأأأتحق ق ت الموظفين الأخرى ا طويلة الأجل هي الاسأأأأأتحق ق ت، أو أجزاء  - 70
شأأأأأأأهرا  من انقضأأأأأأأ ء ا سأأأأأأأنة ا تي يقد  فيه   12الاسأأأأأأأتحق ق ت، ا تي لا يحين موعد تسأأأأأأأويته  في غضأأأأأأأون 

 الموظفين اسأأأأأأتحق ق ت على مث لا المتراكمة ا سأأأأأأنوية الإج زات وتشأأأأأأكل ت ا صأأأأأألة.الموظفون الخدم ت ذا
 الأجل. ا طويلة

المرض  وينظم المرف  دال  لنظ   الإداري  لموظفين ا تعويض في ح لات ا وف ة أو الإصأأأأأأأأأأأأأأأ بة أو - 71
كتواريون بتقأأدير قيمأأة المعزوة إلى قيأأ   الموظ  بواجبأأ تأأه ا رسميأأة في خأأدمأأة الأمم المتحأأدة. ويقو  الخراء الا 

 ه   الخصو  ويتم الإقرار ب لأرب ح والخس  ر ا تي تطرأ عليه  في بي ن ا تغيرات في ص في الأصول.
 

 المخصص ت  
المخصأأأصأأأ ت هي خصأأأو  يجري الإقرار به  لأغراض إنف ق مبلغ غير مُدد أو  تغطية نفق ت فترة  - 72

عندم  يقع على عملي ت حفظ ا سلا ، نتيجة لحدث  غير مُددة في المستقبل. ويحدث الإقرار ب لمخصص
م ض، ا تزا  ح لي ق نوني أو ضأأأأأمني يمكن تقدير  على نحو موثوق به ومن المحتمل أن تسأأأأأتلز  تسأأأأأوية ه ا 
الا تزا  دفع بعض المن فع الاقتص دية. ويق س المبلغ المخصص ب عتب ر  أفضل تقدير  لمبلغ المطلوب  تسوية 

ت ريخ الإبلاغ. وعندم  يكون أثر ا قيمة ا زمنية  لنقود أثرا  ه م  ، يكون المخصأأأأأأأأأأأأأأأص هو الا تزا  الح لي في 
 ا قيمة الح  ية  لمبلغ المتوقع أن يكون مطلوب   تسوية ه ا الا تزا .

ويحطلب تسأأأأليم الأرصأأأأدة غير الملتز  به  من اعتم دات ا ع   الح لي والأرصأأأأدة المنتهية ا صأأأألاحية  - 73
لمحتفظ به  من ا سأأأأأأأأأأنوات ا سأأأأأأأأأأ بقة إلى ا دول الأعضأأأأأأأأأأ ء. وتع د إيرادات الاسأأأأأأأأأأتثم رات من الاعتم دات ا

والإيرادات الأخرى أيض   إلى ا دول الأعض ء إض فة إلى الاعتم دات ا تي تم تسليمه . وفي ت ريخ الإبلاغ، 
لأصول. وتظل تخصص مب  غ  لأرصدة ا ف  ضة المقرر إع دته  إلى ا دول الأعض ء بإجراء تعديل في ص في ا
 الأرصدة ا ف  ضة تع مل بوصفه  مخصص ت حتى تقرر الجمعية ا ع مة طريقة ا تصرف فيه .
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 الخصو  المحتملة  
حداث سأأأأأأأأأأأأأأ بقة ولا يؤكد وجوده  الخصأأأأأأأأأأأأأأو  المحتملة هي الا تزام تح ا تي يمكن أن تنشأأأأأأأأأأأأأأ  عن أ - 74
لمؤكَّدة ا تي لا تخضع كلية   سيطرة وقوع أو عد  وقوع حدث واحد أو أكثر من أحداث المستقبل غير ا إلا  

عملي ت حفظ ا سأألا ، أو ا تزام تح ح  ية نشأأ ت عن أحداث سأأ بقة ولم يتم الإقرار به  لأنه لا يحرج  أن 
تكون هن ك ح جة إلى تدف  خ رجي من الموارد في شأأأأأأأأأكل من فع اقتصأأأأأأأأأ دية أو خدم ت مُتملة من أجل 

 غ الا تزام ت بصورة موثوقة.تسوية الا تزام ت، أو لأنه يتع ر قي س مبل
 

 الأصول المحتملة  
الأصأأول المحتملة هي الأصأأول ا تي يمكن أن تنشأأ  عن أحداث سأأ بقة ولا يؤكَّد وجوده  إلا وقوع  - 75

أو عد  وقوع حدث واحد أو أكثر من أحداث المستقبل غير المؤكدة ا تي لا تخضع كلية   سيطرة عملي ت 
 حفظ ا سلا .

 
 الا تزام ت  

الا تزام ت هي مصأأأأأأروف تل تتكبده  عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  في المسأأأأأأتقبل بن ء  على عقود تكون  - 76
قد أبرمته  بحلول ت ريخ الإبلاغ ولا يكون  عملي ت حفظ ا سلا  بش    إلا سلطة تقديرية مُدودة  لغ ية، 

 تزامأأ ت من إن وحجأأدت، تمك نهأأ  من تجنأأب تلأأك المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت في مسأأأأأأأأأأأأأأأأ ر أعمأأ لهأأ  ا عأأ دي. وتتأأ    الا
الا تزام ت ا رأسم  ية )مب  غ ا عقود المتعلقة ب لمصأأأأأأأروف ت ا رأسم  ية ا تي لم تسأأأأأأأدَّد أو يحل أجل اسأأأأأأأتحق قه  
بحلول ت ريخ الإبلاغ(، وعقود توريد ا سأأأأألع والخدم ت ا تي سأأأأأتتسأأأأألمه  عملي ت حفظ ا سأأأأألا  في فترات 

  ء، والا تزام ت الأخرى غير ا ق بلة  لإ غ ء.مستقبلية، ومدفوع ت الإيج ر ا دني  غير ا ق بلة  لإ غ
 

 إيرادات المع ملات غير ا تب د ية: الأنصبة المقررة  
تُدَّد الأنصأأأأأأأأأبة المقررة  عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأألا  وتحعتمَد  فترة الميزانية الممتدة  سأأأأأأأأأنة واحدة. ويتم  - 77

 الإقرار ب لأنصبة المقررة ب عتب ره  إيرادات في بداية ا سنة.
مة على ا دول الأعضأأأأأأأ ء  تمويل أنشأأأأأأأطة عملي ت حفظ  - 78 وتشأأأأأأأمل الأنصأأأأأأأبة المقررة المب  غ المقسأأأأأأأَّ

ا سأأأأأأأألا  وفق   لجدول الأنصأأأأأأأأبة المقررة ا  ي تُدد  الجمعية ا ع مة. وتعرَض الإيرادات المت تية من الأنصأأأأأأأأبة 
  لي.الم المقررة المحصَّلة من ا دول الأعض ء ومن ا دول غير الأعض ء في بي ن الأداء

 
 إيرادات المع ملات غير ا تب د ية: ا ترع ت  

يتم الإقرار ب  ترع ت وا تحويلات الأخرى المسأأأأأأأأأأأأتندة إلى اتف ق ت ن ف ة بقوة ا ق نون بوصأأأأأأأأأأأأفه   - 7٩
إيرادات عندم  يصب  الاتف ق ملزم  ، وهي ا نقطة ا تي تعتر عنده  عملي ت حفظ ا سلا  ح  زة  لأصول. 

مب  غ نقدية رهن   بشأأأأأأأرو  معينة، فيؤجل الإقرار بتلك ا ترع ت وا تحويلات الأخرى أم  في ح ل اسأأأأأأأتلا  
 إلى حين استيف ء ه   ا شرو .

ويتم الإقرار ب لإعلان ت عن ا ترع ت وا ترع ت الأخرى الموعود به  غير المسأأأأأأأأأأأأتندة إلى اتف ق ت  - 80
لمبأ  غ نقأدا . وتخصأأأأأأأأأأأأأأأم الأموال لا  املزمأة في مأ  يتعل  بأ  عرض وا قبول، بوصأأأأأأأأأأأأأأأفهأ  إيرادات  أدى اسأأأأأأأأأأأأأأأت

المستخدمة والمع دة إلى الجهة الم نحة من ص في الإيرادات )إذا تم الإقرار بتلك الأموال بوصفه  إيرادات  غير
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 الإقرار بتلك الأموال في ك ن قد تم خلال ا سأأأأأأأنة( أو قحيدت بوصأأأأأأأفه  تخفيضأأأأأأأ   في صأأأأأأأ في الأصأأأأأأأول، إذا
 ا س بقة. ا سنة
لة بموجب ترتيب ت مشأأأأأأأأأأأتركة بين المنظم ت مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأ ت تمويل تقدمه  وتمثل الإي - 81 رادات المحصأأأأأأأأأأأَّ

 ا وك لات  تمكين منظمة ع ملة في مج ل حفظ ا سلا  من إدارة مش ريع أو برامج أخرى ب  ني بة عنه .
تبأأة الإقرار المحأأددة في مبلغ ويتم الإقرار بأأ لمسأأأأأأأأأأأأأأأأ همأأ ت ا عينيأأة من ا سأأأأأأأأأأأأأأألع ا تي تفوق قيمتهأأ  ع - 82

دولار ) كل مسأأأأ همة على حدة( بوصأأأأفه  أصأأأأولا وإيرادات متى ك ن ثمة احتم ل أن تتدف  إلى  000 20
عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأألا  في المسأأأأأأأأأأأأأتقبل من فع اقتصأأأأأأأأأأأأأ دية أو خدم ت مُتملة وك نت ا قيمة ا ع د ة  تلك 

المركب ت،  دولار على 5 000الأصأأأأأأأأأأأأول ق بلة  لقي س على نحو موثوق به. وتنطب  عتبة أدنى  لإقرار تبلغ 
والمب ني المسأأأأأأأأأبقة ا صأأأأأأأأأنع، ونظم الاتصأأأأأأأأأ ل ب  سأأأأأأأأأواتل، والمو دات ا كهرب  ية، ومعدات ا شأأأأأأأأأبكة. وتق س 
المسأأأ هم ت ا عينية في ا بداية بحسأأأب قيمته  ا ع د ة في ت ريخ تسأأألمه ، وتُدد ه   ا قيمة ب  رجوع إلى قيم 

ت رت عملي ت حفظ ا سأأأأألا  عد  الإقرار سأأأأأوقية ق بلة  لرصأأأأأد أو اسأأأأأتن دا  إلى تقييم ت مسأأأأأتقلة. وقد اخ
ب لمسأأأأأأأأ هم ت ا عينية من الخدم ت، وإنم  الإفصأأأأأأأأ ح عن المسأأأأأأأأ هم ت ا عينية من الخدم ت ا تي تفوق قيمته  

 دولار في الملاحظ ت على ا بي ن ت الم  ية.  20 000ا عتبة المحددة بمبلغ 
 

 إيرادات المع ملات ا تب د ية  
خدم ت  ي المع ملات ا تي تقو  فيه  عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  ببيع سأأأأأألع أوالمع ملات ا تب د ية ه - 83

بعوَض. وتشأأأمل ه   الإيرادات ا قيمة ا ع د ة  لمق بل المقبوض أو المسأأأتح  نظير بيع ا سأأألع والخدم ت. 
ويتم الإقرار ب لإيرادات إذا ك ن ب لإمك ن قي سأأأأأأأأأأأأأأأه  على نحو موثوق، وإذا ك ن هن ك احتم ل أن تتدف  

 :ا ت  ي نتجنى من من فع اقتص دية مقبلة، وإذا استحوفي المعي ران المحددان موارد 
لأأة نظير الخأأدمأأ ت ا تقنيأأة  )أ(  الإقرار بأأ لإيرادات المتأأ تيأأة من ا عمولات وا رسأأأأأأأأأأأأأأأو  المحصأأأأأأأأأأأأأأأَّ

وخدم ت ا شأأأأأأأراء وا تدريب والخدم ت الإدارية والخدم ت الأخرى ا تي تقدَّ   لحكوم ت و كي ن ت الأمم 
 وا شرك ء الآخرين عندم  يتم تقديم الخدم ت المعنية؛ المتحدة

تشأأأأأأأأأأأأأأمل إيرادات المع ملات ا تب د ية أيضأأأأأأأأأأأأأأ   الإيرادات المت تية من ت جير الأم كن وبيع  )ب( 
الممتلك ت المسأأأأتعملة أو ا ف  ضأأأأة عن الح جة وا دخل المحصأأأأل من الأرب ح ا صأأأأ فية ا ن شأأأأئة عن تسأأأأوي ت 

 صرف ا عملات.
 

 تثم رإيرادات الاس  
تشأأأأمل إيرادات الاسأأأأتثم ر نصأأأأيب عملي ت حفظ ا سأأأألا  من صأأأأ في إيرادات صأأأأندوق ا نقدية  - 84

المشأأأأأأترك وغيره  من الإيرادات المت تية من ا فوا د. ويشأأأأأأمل صأأأأأأ في إيرادات صأأأأأأندوق ا نقدية المشأأأأأأترك أي 
ت المبيع ت مك سأأأأأأب أو خسأأأأأأ  ر تنشأأأأأأ  عن بيع الاسأأأأأأتثم رات، وا تي تُسأأأأأأب ب عتب ره  ا فرق بين ع  دا

وا قيمة ا دفترية. وتخصأأم تك  ي  المع ملات ا تي تعزى مب شأأرة إلى أنشأأطة الاسأأتثم ر من الإيرادات ويوزَّع 
صأأأأأ في الإيرادات توزيع   تن سأأأأأبي   على جميع المشأأأأأ ركين في صأأأأأندوق ا نقدية المشأأأأأترك على أسأأأأأ س متوسأأأأأط 

ضأأ  قيمة المك سأأب والخسأأ  ر ا تي لم تتحق  أرصأأدتهم ا يومية. وتشأأمل إيرادات صأأندوق ا نقدية المشأأترك أي
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 ركين على أسأأأأأأأأأأأأ س أرصأأأأأأأأأأأأدتهم في في سأأأأأأأأأأأأوق الأوراق الم  ية، وا تي توزع توزيع   تن سأأأأأأأأأأأأبي   على جميع المشأأأأأأأأأأأأ
 ا سنة.   ية

 
 المصروف ت  

المصروف ت هي انخف ض في المن فع الاقتص دية أو الخدم ت المحتملة خلال سنة الإبلاغ في شكل  - 85
الأصأأأأأأأأأول خ رجي   أو اسأأأأأأأأأتهلاكه  أو تكبد خصأأأأأأأأأو  تتسأأأأأأأأأبب في انخف ض في صأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأول تدفق ت 

  الخدم ت، بصأأأأأأأأأرف ا نظر عن الإقرار به  على أسأأأأأأأأأ س الاسأأأأأأأأأتحق ق عندم  تسأأأأأأأأألَّم ا بضأأأأأأأأأ  ع وتقدَّ  ويتم
 ا دفع. شرو 

فئة الخدم ت وتشمل مرتب ت الموظفين مرتب ت الموظفين ا دو يين وا وطنيين والموظفين المؤقتين من  - 86
ا عأأأأ مأأأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأ ت مقر ا عمأأأأل والاقتطأأأأ عأأأأ ت الإ زاميأأأأة من مرتبأأأأ ت الموظفين. وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل ا بأأأأدلات 
والاسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت اسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الموظفين الأخرى، بم  فيه  المع شأأأأأأأأأأأأ ت ا تق عدية وا ت مين، وبدل الإق مة 

شقة، وا بدلات الأخرى. المخصص لأفراد ا بعث ت، ومنحة الانتداب، ومنحة الإع دة إلى ا وطن، وبدل الم
وتتعل  المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت على الخأأأدمأأأ ت ا تعأأأ قأأأديأأأة  لوحأأأدات بتكأأأ  ي  ا قوات وتكأأأ  ي  الاكتفأأأ ء ا أأأ اتي 
 لوحدات وسأأأداد تك  ي  المعدات المملوكة  لوحدات وا تعويض عن وف ة أفراد ا قوات والإصأأأ بة ب  عجز. 

ي الأمم المتحدة واسأأأأأتحق ق ت م  بعد وتشأأأأأمل تعويضأأأأأ ت وبدلات غير الموظفين بدلات المعيشأأأأأة لمتطوع
انته ء خدمتهم، وأجور الخراء الاسأأأأأتشأأأأأ ريين وم  يحصأأأأأرف  لمراقبين ا عسأأأأأكريين وأفراد ا شأأأأأرطة المدنية من 
بدلات الإق مة وبدلات الملبس وتعويضأأأأ ت ا وف ة وا عجز وا نفق ت المتصأأأألة ب  بدل الأمني لهؤلاء الموظفين 

تشأأأمل المصأأأروف ت الخ صأأأة ب  لواز  والمواد الاسأأأتهلاكية تك  ي  قطع ا غي ر في أم كن الإق مة وبرف ههم. و 
 لمراف  والمركب ت والآلات والمعدات، ومعدات الاتصأأأأأأ لات وتكنو وجي  المعلوم ت، ب لإضأأأأأأ فة إلى نفق ت 
ا نفط وا زيوت ومواد ا تشأأأأحيم. وتشأأأأمل ه   ا فئة من المصأأأأروف ت أيضأأأأ   حصأأأأص الإع شأأأأة والإمدادات 

والملابس ا رسمية و واز  ا سأأأأأألامة والأمن. وتشأأأأأأمل مصأأأأأأروف ت ا تشأأأأأأغيل الأخرى نفق ت ا صأأأأأأي نة،  ا طبية
وا سأأأأأأأفر، والخدم ت الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ رية، والخدم ت الأمنية، والخدم ت المشأأأأأأأتركة، والإيج ر، وا ت مين، وبدلات 

 ا ديون غير المضمونة ا تحصيل ومصروف ت شطب ا ديون.
 

  ٤الملاحظة 
 ومات المقارنة للفترة السابقةإعادة بيان المعل

المنظمة مواءمة شأأأأأكل وطريقة عرض ا بي ن ت الم  ية على نط ق ا كي ن ت المبلغة ا ت بعة  واصأأأأألت - 87
بعض المب  غ إلى شأأأأأأأتى بنود ا بي ن ت الم  ية وفصأأأأأأأل أو دمج  تصأأأأأأأني  لأم نة ا ع مة، مم  أسأأأأأأأفر عن إع دة 

 على ا نحو ا ت لي:  بعض بنود تلك ا بي ن ت
الخصأأأأو  ”مليون دولار ك نت مدرجة في ا سأأأأ ب  تُت بند  0.5إيرادات مؤجلة قدره   )أ( 
 أعيد تصنيفه  كمب  غ مقبوضة سلف ؛ “الأخرى

مليون دولار، ك ن قد أحدرج في ا سأأ ب   1.٩جزء متداول من تعويضأأ ت ا ع ملين بمبلغ  )ب( 
 متداو ة؛، أعيد تصنيفه كخصو  “الخصو  غير المتداو ة”تُت بند 
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ملايين دولار أعيد بي     ٩.0قدره   الخدمة انته ء بعد ا صأأأأأأأأأأأأأأأحي  لت مين م  ية إع نة )ج( 
تُت بند مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم، بعد أن جرى الإبلاغ عنه  س بق  ب عتب ره  تعويض ت 

 وبدلات  لع ملين من غير الموظفين؛

مليون دولار وفي مصروف ت  31.3أوموج  بمبلغ  مس هم ت في مصروف ت متصلة بنظ   )د( 
مصأأأأأروف ت ا تشأأأأأغيل ”مليون دولار، ك نت مدرجة في ا سأأأأأ ب  تُت بند  3.3إق مة ا عدل ا داخلي بمبلغ 

 ، أعيد تصنيفه  كمن  وتُويلات أخرى؛“الأخرى

ر ك نت مدرجة في مليون دولا 0.3المخزون قدره   في ا شأأأأأأأأأأأأطب تسأأأأأأأأأأأأوي ت  عملي ت )هأ( 
 أعيد تصنيفه  كلواز  ومواد استهلاكية. “مصروف ت ا تشغيل الأخرى”ت بند ا س ب  تُ
فص ح ت ا واردة في أعمدة وملاحظ ت ا فترة ا س بقة، عند الاقتض ء، كي تتس  وأعيد بي ن الإ 

 مع ا عرض الح لي. ولم يكن  عملي ت إع دة ا تصني  أي ت ثير على ا ف  ض أو ص في الأصول. 
حينم  توفرت في  2015ديسمر /الأول ك نون  31 في ك نت  كم   الاكتوارية يم تونحقحت ا تقي - 88

 31 ورححِّلت بعد ذ ك الخصأأأو  المنقحة كم  ك نت في .نظ   أوموج  بي ن ت أكثر موثوقية عن المسأأأتفيدين
المحدَّث إلى إع دة  الاكتواري . وأدى ا تقييم2016حزيران/يونيه  30إلى  2015ديسأأأأأأأأأأأمر /الأول ك نون

مليون  1 648.٩من  2016حزيران/يونيه  30مُددة المبلغ عنه  في  ب سأأأتحق ق ت المتعلقة بي ن الخصأأأو 
مليون  0.٩مليون دولار من الخصأأو ، تشأأمل  14.7مليون دولار، في زي دة قدره   1 663.5دولار إلى 

 مليون دولار. 13.8دولار في مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم وخس  ر اكتوارية إض فية قدره  
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
على نحو مأأأ  أحبلغ عنأأأه في 

 2016 يونيه/حزيران 30
ح لات إع دة ا تصني  عن 

 (85)ا فقرة  فترات س بقة
حأأ لات ا تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأ ت عن 

 (86)ا فقرة  فترات س بقة
على نحو م  أعيد حسأأأأأأأأأ به 

 2016 يونيه/حزيران 30
     من بيان المركز المالي اتمقتطف     

     الخصوم المتداولة
 ٩12 110 - 452 460 110 المب  غ المقبوضة سلف 

 636 86 160 878 1 5٩8 84 الخصو  المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين

 ٩27 60 - (452) 37٩ 61 الخصو  الأخرى

     الخصوم غير المتداولة

 483 672 1 503 14 (878 1) 858 65٩ 1 الخصو  المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين

 376 7٤٤ (663 1٤) - 03٩ 75٩ مجموع صافي الأصول 

     من بيان الأداء المالي اتمقتطف

     المصروفات

 533 ٩02 1 863 044 ٩ 626 8٩2 1 مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم

تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ا عأأأأ ملين من غير الموظفين 
 (044 ٩)  412 4٩٩ وبدلاتهم

- 

4٩0 368 

 5٩7 ٩16 - (337) ٩34 ٩16 الاستهلاكية والمواد ا لواز 

 721 57 - 581 34 140 23 المن  وا تحويلات الأخرى

 5٩4 62٩ 1 - (244 34) 838 663 1 مصروف ت ا تشغيل الأخرى
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على نحو مأأأ  أحبلغ عنأأأه في 

 2016 يونيه/حزيران 30
ح لات إع دة ا تصني  عن 

 (85)ا فقرة  فترات س بقة
حأأ لات ا تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأ ت عن 

 (86)ا فقرة  فترات س بقة
على نحو م  أعيد حسأأأأأأأأأ به 

 2016 يونيه/حزيران 30
 (6٨3 150) (٨63) - (٨20 1٤٩) العجز للسنة     

من بيان التغيرات في صااااافي  اتمقتطف
   الأصول

 

 

     التغيّرات في صافي الأصول

     

المك سأأأأأأب/)الخسأأأأأأ  ر( الاكتوارية المتصأأأأأألة 
بأأأأأ لا تزامأأأأأ ت المتعلقأأأأأة بأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأ قأأأأأ ت 

 - (167 24) الموظفين

 

(13 800) 
(37 ٩67) 

     من بيان التدفقات النقدية اتمقتطف

     التغيرات في الخصوم

 المقبوضأأأأأأأأأأأأأة المب  غا زي دة/)ا نقصأأأأأأأأأأأأأ ن( في 
  53٩ 103  -  452  087 103 سلف 

ا زي دة/)ا نقصأأأأأأأأأأأأ ن( في الخصأأأأأأأأأأأأو  المتعلقة 
  714 114  863  -  851 113 ب ستحق ق ت الموظفين

 (286 77)   - (452)  (834 76)  الأخرىا زي دة/)ا نقص ن( في الخصو  

 
  5الملاحظة 

 الإبلا  القطاعي
غيره  تحقد  عنه  معلوم ت م  ية بشأأأأكل ا قط ع نشأأأأ   مميز أو مجموعة من الأنشأأأأطة المميزة عن  - 8٩

منفصأأأأأل من أجل تقييم أداء ا كي ن في ا سأأأأأ ب  في سأأأأأبيل تُقي  أهدافه واتخ ذ ا قرارات بشأأأأأ ن تخصأأأأأيص 
 الموارد في المستقبل.

 وتصن  عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  ضمن ثلاثة قط ع ت، وهي: - ٩0
 ا بعث ت ا ع ملة )أ(

قأأأأوة الأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة  •
لحأأأأفأأأأظ ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  في 

 قر 

بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة  •
 لاستفت ء في ا صحراء 

 ا غربية

بعثأأة الأمم المتحأأدة في  •
  يري 

ا أأعأأمأألأأيأأأأأأأأة المأأخأأتأألأأطأأأأأأأة  •
 أأأأأألاتُأأأأأأأأ د الأفأأأأأأريأأأأأأقأأأأأأي 
والأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة في 

 دارفور

بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة في  •
 جنوب ا سودان

قأأأأوة الأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة  •
 لمراقبة فض الاشتب ك

المتحأأأأأأأدة بعثأأأأأأأة الأمم  •
 أأأأألإدارة المأأأأأؤقأأأأأتأأأأأأأأة في 

 كوسوفو

عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة  •
 في كوت ديفوار

مكتأأب الأمم المتحأأدة  •
 أأأأتأأأأقأأأأأأأأديم ا أأأأأأأأدعأأأأم في 

 ا صوم ل

بأأأعأأأثأأأأأأأأة الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة  •
المتكأ ملأة المتعأددة الأبعأ د 
 تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في 

 م لي
قأأأأوة الأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة  •

 المؤقتة في  بن ن
بعثأأأأأأأأة منظمأأأأأأأأة الأمم  •

 أأأتأأأحأأأقأأأيأأأ  المأأأتأأأحأأأأأأأأدة 
الاسأأأأأتقرار في جمهورية 

 ا كونغو ا ديمقراطية

بعثأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأدة  •
 تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار في 

 ه يتي

قأأأوة الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة  •
 الأمنية المؤقتة لأبيي

بأأأعأأأثأأأأأأأأة الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة  •
المتكأ ملأة المتعأددة الأبعأ د 
 تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في 

 جمهورية أفريقي  ا وسطى
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 ا بعث ت المنتهية )ب(
الأمم المتحأأأأدة  لمراقبأأأأة  بعثأأأأة •

 في الجمهورية ا عربية ا سورية

بعثأة الأمم المتحأدة  لأدعم في  •
تيمور ا شأأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأة/إدارة الأمم 
المتحأأأأدة الانتقأأأأ  يأأأأة في تيمور 

 ا شرقية

إدارة الأمم المتحأأدة الانتقأأ  يأة  •
في سأأأأأألافوني  ا شأأأأأأرقية وب راني  
وسأأأأأأأأأأيرميو  ا غربية/فري  الأمم 

 المدنيةالمتحدة  دعم ا شرطة 

بأعأثأأأأأأأأة الأمأم المأتأحأأأأأأأأدة  أتأقأأأأأأأديم  •
 المس عدة إلى ا صوم ل

بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة  •
  يشتي -في تيمور 

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة  لمراقبأأأأة  •
 في ا عراق وا كويت

بعثأأة مراقبي الأمم المتحأأدة في  •
  يري 

فري  الأمم المتحأأأدة  لاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل  •
 ا عسكري في كمبودي 

تأأأأحأأأأأأأأدة في بأأأأعأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأم المأأأأ •
 ا سودان

بعثة الأمم المتحدة في ا بوسنة  •
 والهرسك

قوات ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  ا ت بعة  لأمم  •
 المتحدة

سأأأأأأأأأأأأأألطة الأمم المتحدة الانتق  ية  •
 في كمبودي 

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية  •
 أفريقي  ا وسطى وتش د

بعثأأة مراقبي الأمم المتحأأدة في  •
 ط جيكست ن

 لتحق  بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة  •
 في غواتيم لا

فري  الأمم المتحدة  لمسأأأأأأأأأأأأأأ عدة  •
 في فترة الانتق ل

بعثأأة مراقبي الأمم المتحأأدة في  •
 جورجي 

بعثة الأمم المتحدة  لشأأأأأأأأأأأأأأرطة  •
المأأأدنيأأأة في هأأأ يتي/بعثأأأة الأمم 
المتحدة  لدعم في ه يتي/بعثة 
الأمم المتحأأأأدة الانتقأأأأ  يأأأأة في 

 ه يتي

فأأأريأأأ  مأأأراقأأأبي الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة  • بعثة الأمم المتحدة في ه يتي •
 ا عسكريين لإيران وا عراق

بعثأأة الأمم المتحأأدة في إثيوبيأأ   •
 وإريتري 

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية  •
 أفريقي  ا وسطى

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة  تقأأأأأديم  •
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة إلى روانأأأدا/بعثأأأة 
مأأأراقأأأبي الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في 

 أوغندا ورواندا

 أألأمأأم قأأوة ا أأطأأوارئ ا أأتأأأأأأأأ بأأعأأأأأأأأة  •
 (1٩56المتحدة )

عأأمأألأأيأأأأأأأأة الأمأأم المأأتأأحأأأأأأأأدة في  •
 بوروندي

بعثأأة مراقبي الأمم المتحأأدة في  •
أنغولا/بعثأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأدة 

  لتحق  في أنغولا

بعثأأة مراقبي الأمم المتحأأدة في  •
 ا سلف دور

 عملية الأمم المتحدة في ا كونغو •

بأأأأعأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة في  •
سأأأأأأأأأأأأأأأيرا يون/بعثة مراقبي الأمم 

 لمتحدة في سيرا يونا

قوة الأمم المتحدة  لانتشأأأأأأأأأأأأ ر  •
 ا وق  ي

عأأمأألأأيأأأأأأأأة الأمأأم المأأتأأحأأأأأأأأدة في  •
 موزامبي 

 

  
 أنشطة ا دعم )ج(

 ا صندوق الاحتي طي  عملي ت حفظ ا سلا  • حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا  •
 الاستراتيجيق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت/مخزون ا نشر  • صن دي  استحق ق ت الموظفين •
 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي • استرداد تك  ي  عملي ت حفظ ا سلا  •
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 ويرد أدن   بي ن الإيرادات ا قط عية ومصروف ته  وأصوله  وخصومه : - ٩1
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 الملغ ةالمب  غ  أنشطة ا دعم ا بعث ت المنتهية ا بعث ت ا ع ملة ا سنة الح  ية
المجأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوع  أأأأأأأأأألأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأترة 

2016/2017 

      إيرادات القطاعات      
  485 853 7 - - -  485 853 7  الأنصبة المقررة

  ٩3٩ 342 -   535 5 -  404 337 ا ترع ت

  627 440 - - ا تحويلات والمخصص ت
    741 )886 43٩()أ(

  226 83  303 1  683 57 موارد خ رجية أخرى
 350 78 )862 63()أ(

  515 275 ٨  (7٤٨ 503)  3٨٨ 52٩  303 1  572 2٤٨ ٨ مجموع الإيرادات 

 352 626 (163 ٨)   ٤٩1 1٤٩ ٨ مجموع المصروفات القطاعية 
  ٩32 263 ٨ )748 503()أ(

  5٨3 11   - (٩6٤ ٩6)   ٤66 ٩  0٨1 ٩٩ الفائض/)العجر( للسنة 

  ٩33 465  ٩٩4 1٩4  126 3٩7 4 الأصول ا قط عية
  125 002 5 )٩28 55()ب(

 86٩ 827 1  430 234  748 206 2 الخصو  ا قط عية
 11٩ 213 4 )٩28 55()ب(

  006 7٨٩    - (٩36 361 1)  (٤36 3٩)   37٨ 1٩0 2 صافي الأصولمجموع  

 
مليون دولار المخصأأأأأصأأأأأ ت من ا بعث ت ا ع ملة إلى أنشأأأأأطة ا دعم )ا تي تشأأأأأمل من حيث الإيرادات تُويل مبلغ  43٩.٩يمثل مبلغ  ()أ 

حفظ ا سأأأأألا   مليون دولار نقل مخزون ا نشأأأأأأر الاسأأأأأأتراتيجي إلى بعث ت 63.٩مليون دولار إلى حسأأأأأأ ب ا دعم(؛ ويمثل مبلغ  0.8
ترداد ا تك  ي  بين ا بعث ت اسأأأأأأأأأأأأو مليون دولار(،  32.0) ا سأأأأأأأأأأأألا  نقل الأصأأأأأأأأأأأأول فيم  بين بعث ت حفظو ، مليون دولار( 8.1٩)
 .مليون دولار( 3.8) ومخصص ت من ا بعث ت ا ع ملة  لصندوق الاحتي طي  تعويض ت ا ع ملينمليون دولار(،  8.3)

 عملي ت الاقتراض فيم  بين ا بعث ت. ()ب 
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 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 المب  غ الملغ ة أنشطة ا دعم ا بعث ت المنتهية ا بعث ت ا ع ملة )أ(ا س بقةا سنة 
المجأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوع  أأأأأأأأأألأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأترة 

2015/2016 

      إيرادات القطاعات      
  141 282 8 - - -  141 282 8 الأنصبة المقررة

  407 3٩2 -   22٩ 5 -  178 387 ا ترع ت

  1٩٩ 3٩0 - - ا تحويلات والمخصص ت
    - )1٩٩ 3٩0()ب(

  073 52  625 2  816 42 موارد خ رجية أخرى
  808 51 )706 45()ب(

  356 726 ٨  (٩05 ٤35)  501 ٤٤7  625 2  135 712 ٨ مجموع الإيرادات 

 ٨00 553  ٨55 30  2٨٩ 72٨ ٨ مجموع المصروفات القطاعية 
  03٩ ٨77 ٨ )٩05 435()ب(

  (6٨3 150) - (2٩٩ 106)   (230 2٨)   (15٤ 16)  العجر( للسنة) 

  575 430  ٩63 25٩  ٩15 680 4 الأصول ا قط عية
  624 307 5 )82٩ 63()ج(

 560 728 1  864 308  653 58٩ 2 الخصو  ا قط عية
 248 563 4 )82٩ 63()ج(

  376 7٤٤ - (٩٨5 2٩7 1)  (٩01 ٤٨)   262 0٩1 2 صافي الأصولمجموع  

 
 (.4أعيد بي    )انظر الملاحظة  )أ( 

مليون دولار المخصأأأأأصأأأأأ ت من ا بعث ت ا ع ملة إلى أنشأأأأأطة ا دعم )ا تي تشأأأأأمل من حيث الإيرادات تُويل مبلغ  3٩0.2مبلغ يمثل  )ب( 
مليون  22.7) بعث تا مليون دولار نقل مخزون ا نشأأأر الاسأأأتراتيجي إلى  45.7مليون دولار إلى حسأأأ ب ا دعم(؛ ويمثل مبلغ  0.7

ومخصص ت من ا بعث ت ا ع ملة  لصندوق الاحتي طي مليون دولار(،  1٩.5) بعث ت حفظ ا سلا  نقل الأصول فيم  بينو ، دولار(
 .مليون دولار( 3.5)  تعويض ت ا ع ملين

 .الاقتراض فيم  بين ا بعث تعملي ت  )ج( 
  

 6الملاحظة 
 المقارنة بالميزانية

ب  غ ا فعلية ا فرق بين المب  غ المدرجة في ا بي ن الخ مس: يعَرض بي ن المق رنة بين مب  غ الميزانية والم - ٩2
  لمق رنة. الميزانية، ا تي أحعدت على أس س نقدي معدَّل، وا نفق ت ا فعلية على أس س ق بل

والميزاني ت المعتمدة هي تلك ا تي تسأأأأأأأأأأم  بتكبد المصأأأأأأأأأأروف ت وا تي تواف  عليه  الجمعية ا ع مة.  - ٩3
المحأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ا أأأدو يأأأة  لقطأأأ ع ا عأأأ  ، فأأأإن الميزانيأأأ ت المعتمأأأدة هي  وتُقيقأأأ   لأغراض الإبلاغ وف  المعأأأ يير

 الاعتم دات الم ذون به   كل بعثة من ا بعث ت بموجب قرارات الجمعية.
 ا فروق اله مة  

افقأأأت عليهأأأ  الجمعيأأأة ا عأأأ مأأأة في مبأأأ  غ الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة هي الاعتمأأأ دات وا ترعأأأ ت ا تي و  - ٩4
. 2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يو يه  1الم  ية الممتدة من  لسأأأأأأأأأأأأأأأنة  2016حزيران/يونيه  30

وتعكس الميزانية ا نه  ية اعتم دات الميزانية الأصأأأأألية مع أي تعديلات أقرته  الجمعية ا ع مة وسأأأأألطة الا تزا  
 ا تي وافقت عليه  ا لجنة الاستش رية  شؤون الإدارة والميزانية. 
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 دات الميزانية ا نه  ية وا نفق ت ا فعلية على أسأأأأأأأ س الاسأأأأأأأتحق ق المعدل وا فروق اله مة بين اعتم - ٩5
 في الم  ة ويرد بي    أيض   أدن  . 5هي تلك ا تي تفوق نسبة 

 
 الملاحظة قرار الجمعية ا ع مة ا بعثة

 فرق غير ه   70/273 قوة الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  في قر    
 فرق غير ه   70/27٩ الاشتب كقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 

 فرق غير ه   70/280 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في  بن ن
بعثة الأمم المتحدة  لاسأأأأأأأأأأتفت ء في ا صأأأأأأأأأأحراء 

 ا غربية
في الماااائااة  6.13نفقاااات تقااال عن الاعتمااااد النهاااائي بنساااااااااااباااة  70/283

 ملايين دولار(: 3.6)
يزانية في المدرجة في المأوقفت الحكومة المضأأأأأأأيفة تقديم ا ترع ت ا عينية 

وأوقفت خدم ت الإق مة وا وجب ت ا غ ا ية أعق ب أزم ت سأأأأي سأأأأية. 
 لأفراد ا نظأأ ميين الموجودين في مقر ا بعثأأة أو ا أأ ين يزورونأأه. وتلقأأت 

مليون دولار  لترعأأأأ ت ا عينيأأأأة، في مقأأأأ بأأأل  0،4ا بعثأأأأة مأأأأ  مجموعأأأأه 
 الإنفأأ ق بلغ ملايين دولار من الاعتمأأ دات، ممأأ  نتج عنأأه نقص في 4

في الم  ة ب  نسأأأأأأبة  6،13في الم  ة في تلك ا فئة ونسأأأأأأأبة  8٩،4نسأأأأأأأبة 
  لميزانية الإجم  ية

 فرق غير ه   70/277 بعثة الأمم المتحدة  لإدارة المؤقتة في كوسوفو
بعثة منظمة الأمم المتحدة  تحقي  الاسأأأأأأأتقرار 

 في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية
 فرق غير ه   70/274

 فرق غير ه   70/278 بعثة الأمم المتحدة في  يري 
 70/272 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 أ   71/271 و
 فرق غير ه  

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة  تحقي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في 
 ه يتي

 فرق غير ه   70/276

ا عمليأأأأأأة المختلطأأأأأأة  لاتُأأأأأأ د الأفريقي والأمم 
 المتحدة في دارفور

 ه  فرق غير  70/284

مكتأأأأأأأب الأمم المتحأأأأأأأدة  تقأأأأأأأديم ا أأأأأأأدعم في 
 ا صوم ل

 فرق غير ه   70/285

 70/26٩ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 71/2٩8 و

 فرق غير ه  

 فرق غير ه   70/281 بعثة الأمم المتحدة في جنوب ا سودان
بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأ د 

 في م لي تحقي  الاستقرار 
أ أأأأأأأأأ   70/113
 وب ء

 فرق غير ه  

بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ ملأأة المتعأأددة الأبعأ د 
  تحقي  الاستقرار في جمهورية أفريقي  ا وسطى

في الماااائاااة  5.03هاااائي بنساااااااااااباااة نفقاااات تقااال عن الاعتمااااد الن 70/271
 ملايين دولار(: 1.٤٩)

لى إ غ ء تشأأأأأأأأييد مغ سأأأأأأأأل جم عية يعزى ا نقص في الإنف ق أسأأأأأأأأ سأأأأأأأأ   إ
يرتبط بهأأ  من ميأأ   المجأأ رير وإمأأدادات الميأأ   لمعسأأأأأأأأأأأأأأأكرات الأفراد  ومأأ 

ا عسأكريين وأفراد ا شأرطة. كم  أدى ا ت خر في نشأر المنظوم ت الجوية 
بدون طي ر وانخف ض استخدا  المروحي ت بسبب سوء الأحوال الجوية 

منيأأة إلى انخفأأ ض تكأأ  ي  ا عمليأأ ت الجويأأة. ويعزى نقص والحأأ  أأة الأ
الإنف ق جز ي   إلى انخف ض معدل ا شأأأأأأغور  لموظفين المدنيين ا دو يين 

 وا وطنيين على حد سواء.
 فرق غير ه   70/287 حس ب ا دعم

https://undocs.org/ar/A/RES/70/113
https://undocs.org/ar/A/RES/70/113
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 الملاحظة قرار الجمعية ا ع مة ا بعثة

قأأأأأأ عأأأأأأدة الأمم المتحأأأأأأدة  لوجسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأ ت في    
 برينديزي: الأنشطة الأخرى

 فرق غير ه   70/288

في الماااائااة  7.33نهاااائي بنساااااااااااباااة نفقاااات تقااال عن الاعتمااااد ال 70/28٩ الخدم ت الإقليمي في عنتيبيمركز 
 ملايين دولار(: ٩.2)

وا بنى ا تحتية وعد  اسأأأتخدا  الخراء الاسأأأتشأأأ ريين في تلك المشأأأ ريع. يحعزى ا نقص في الإنف ق أسأأ سأأ   إلى عد  تنفي  مشأأ ريع تُسأأين المب ني 
مشأأأأأ ريع بوابة ا تطبيق ت وتعلي  شأأأأأراء المواد ا طبية وأدى إ غ ء تطبي  

 إلى تف قم ا نقص في الإنف ق.
  

وترد في الجدول أدن   ا تسأأأأأأأأوية بين المب  غ ا فعلية على أسأأأأأأأأ س ق بل  لمق رنة في بي ن المق رنة بين  - ٩6
  نقدية )ا بي ن ا رابع(.الميزانية والمب  غ ا فعلية )ا بي ن الخ مس( والمب  غ ا فعلية في بي ن ا تدفق ت ا

 
 2017حزيران/يونيه  30تسوية الميزانية للسنة المنتهية في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 المجموع ا تمويل الاستثم ر الأنشطة ا تشغيلية 
المبلغ الفعلي على أسااااااس قابل للمقارنة      

 (205 ٨01 7) - - (205 ٨01 7) )البيان الخامس(

 (264 573) - (40٩ 350) (855 222) ا ن شئة عن اختلاف الأس س المح سبيا فروق 

 80٩ 470 8 - 672 24٩ 137 221 8 ا فروق ا ن شئة عن اختلاف طريقة ا عرض

المبلغ الفعلي الوارد في بيااان التاادفقااات 
 3٤0 ٩6 - (737 100) 077 1٩7 النقدية )البيان الرابع(

  
 2016حزيران/يونيه  30المنتهية في تسوية الميزانية للسنة 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 المجموع ا تمويل الاستثم ر الأنشطة ا تشغيلية 
المبلغ الفعلي على أساااااااااس قابل للمقارنة      

 (177 020 ٨) - - (177 020 ٨) )البيان الخامس(

 (673 273) - (717 316) 044 43 ا فروق ا ن شئة عن اختلاف الأس س المح سبي

 ٩٩5 ٩01 7 - (863 115) 858 017 8 ا فروق ا ن شئة عن اختلاف طريقة ا عرض

المبلغ الفعلي الوارد في بياااان التااادفقااات 
٤0 725 النقدية )البيان الرابع(  (5٨0 ٤32)  - (3٩1 ٨55)  

  
ا فروق ا ن شئة عن اختلاف الأس س المح سبي تبين ا فروق ا ن جمة عن إعداد الميزانية على أس س  - ٩7

نقدي معدل. ومن أجل تسأأأأأأأأأأأأأأوية نت  ج الميزانية مع بي ن ا تدفق ت ا نقدية، يجب إ غ ء ا عن صأأأأأأأأأأأأأأر ا نقدية 
لة على الميزانية. وه   الا تزام ت لا تشأأأأأأأأأأأأأأأكل تد فق ت نقدية  كنه  تتعل  المعد ة، مثل الا تزام ت المحم 

بنفق ت مدرجة في الميزانية. وب لمثل، تحدرج الاختلاف ت المرتبطة تُديدا  ب لمع يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية ا دو ية  لقط ع 
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ا ع  ، مثل المدفوع ت مق بل ا تزام ت ا سأأأأأأأأنوات ا سأأأأأأأأ بقة وا تدفق ت ا نقدية الاسأأأأأأأأتثم رية المتعلقة ب قتن ء 
 و الأصول غير الملموسة،  تسوية نت  ج الميزانية مع بي ن ا تدفق ت ا نقدية.الممتلك ت والمنش ت والمعدات أ

وتمثل ا فروق المتعلقة ب  كي ن ت ا تدفق ت ا نقدية  فئ ت ا صأأأأأأن دي  غير تلك الخ صأأأأأأة بعملي ت  - ٩8
 حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  ا تي يحبل غ عنهأأ  في ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة. وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل ا بيأأ نأأ ت المأأ  يأأة ا نتأأ  ج الخأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأة بجميع

 ا صن دي . فئ ت
وتُدث ا فروق في ا توقيت عندم  تكون فترة الميزانية مختلفة عن فترة الإبلاغ المبينة في ا بي ن ت  - ٩٩

 الم  ية. وبم  أن الميزانية تعكس ا فترة المبل غ عنه ، فلا توجد فروق في ا توقيت.
ي ن ا تدفق ت ا نقدية وبي ن ا فروق في طريقة ا عرض هي فروق في ا شأأأأأكل ونحظم ا تصأأأأأني  في ب - 100

المق رنة بين المب  غ المدرجة في الميزانية والمب  غ ا فعلية. ولا تشأأأأأأأأأأأأأأأمل المب  غ ا فعلية لا الإيرادات ولا صأأأأأأأأأأأأأأأ في 
ا تغيرات في أرصأأأأأأأأأأأدة صأأأأأأأأأأأندوق ا نقدية المشأأأأأأأأأأأترك. وا فروق الأخرى في طريقة ا عرض مب  غ تحدرج في بي ن 

 لمب  غ ا فعلية  كن لا يمكن فصله  عن أنشطة ا تشغيل والاستثم ر وا تمويل.المق رنة بين مب  غ الميزانية وا
 

   7الملاحظة 
 النقدية ومكاف ات النقدية

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 2016حزيران/يونيه  30 2017حزيران/يونيه  30 
 0٩0 1 023 1 ا نقدية المودعة في المص رف وا نقدية الح ضرة   

المودعة في صأأأأأأندوق ا نقدية المشأأأأأأترك وا ودا ع لأجل ا تي يقل  ا نقدية
 446 183 853 27٩ أجل استحق قه  الأصلي عن ثلاثة أشهر

 536 1٨٤ ٨76 2٨0 مجموع النقدية ومكاف ات النقدية 

  
   ٨الملاحظة 

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة
 ا ولاي ت المتحدة()ب لاف دولارات 

 2016حزيران/يونيه  30 2017حزيران/يونيه  30 
1 512 022 الأنصبة المقررة     10٩ 836 1  

(586 185) ا بدل المخصص  لمب  غ المشكوك في تُصيله   (32٩ 5٩4)  
٩25 ٨37 مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبض   7٨0 2٤1 1  
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   ٩الملاحظة 
 القبض من المعاملات غير التبادلية: التبرعاتالمبالغ المستحقة 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016حزيران/يونيه  30 2017حزيران/يونيه  30 
 225 5 2٩٩ 5 الأنصبة المقررة   

 (225 5) (2٩٩ 5) ا بدل المخصص  لمب  غ المشكوك في تُصيله 

 - - مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
  

   10الملاحظة 
 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
 2016حزيران/يونيه  30 2017حزيران/يونيه  30 
 ٩31 135 86٩ 135 ا دول الأعض ء   

 ٩11 15 740 20 المب  غ المستحقة ا قبض من ا كي ن ت الأطراف المرتبطة ب لأمم المتحدة

 ٩2٩ 17 3٩4 21 المستحقة ا قبض من إيرادات المع ملات ا تب د يةالمب  غ الأخرى 

 (862 134) (10٩ 134) ا بدل المخصص  لمب  غ المشكوك في تُصيله 

 ٩0٩ 3٤ ٨٩٤ ٤3 مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

  
   11الملاحظة 
 المخزونات

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 المجموع  المواد الاستهلاكية وا لواز  الاحتي طي الاستراتيجي 
 611 362 731 272 ٨٨0 ٨٩ 2015تموز/يوليه  1المخزون الافتتاحي في     

 8٩8 1٩5 781 164 117 31 المخزون ت المشتراة

 (208 1٩7) (725 168) (483 28) الاستهلاك

 (164 1) - (164 1) اضمحلال ا قيمة وعملي ت ا شطب

 حاازيااران/ 30مااجاامااوع الاامااخاازون فااي  
 137 360 7٨7 26٨ 350 ٩1 2016 يونيه

 ٩70 1٩5 475 170 4٩5 25 المخزون ت المشتراة

 (852 201) (564 180) (288 21) الاستهلاك

 (872) - (872) اضمحلال ا قيمة وعملي ت ا شطب

 حزيران/ 30وع المخزونااااااات في مجم 
 3٨3 353 6٩٨ 25٨ 6٨5 ٩٤ 2017 يونيه
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   12الملاحظة 
 الأصول الأخرى

أعيد تصأأأأأأأأني  فئ ت الأصأأأأأأأأول الأخرى  عرض تركيبته  بمزيد من ا تفصأأأأأأأأيل. وتشأأأأأأأأمل ا تك  ي   - 101
المؤجلة المب  غ المدفوعة مسأأأأأأأبق   من من  ا تعليم عن ا سأأأأأأأنوات ا دراسأأأأأأأية المقبلة. وقد أعيد تجميع ا سأأأأأأأل  

  بقة حسب نوع المستفيد. المقدمة إلى وك لات الأمم المتحدة الأخرى وسل  أخرى من ا سنة ا س
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 )أ(2016حزيران/يونيه  30 2017حزيران/يونيه  30 
 400 8 08٩ ٩ ا تك  ي  المؤجلة   

ا سأأأأأأأأأأأأأأأل  المقدمة إلى برن مج الأمم المتحدة الإنم  ي ووك لات 
 730 212 15 الأمم المتحدة الأخرى

 022 1 753 8 ا عسكريين وغيرهم من الأفرادا سل  المقدمة إلى الأفراد 

 650 3 171 4 ا سل  المقدمة إلى الموظفين

 278 178 ا سل  المقدمة إلى ا ب  عين

 177 4 603 1 تُويلات ا سل 

 854 1 ٩64 تك  ي  أخرى

 111 20 ٩70 3٩ مجموع الأصول الأخرى 

 
 (. 4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 

  
   13الملاحظة 

 الممتلكات والمنش ت والمعدات
مليون دولار في  1 5٩7.6عأأدات بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأ في ا قيمأأة ا أأدفتريأأة  لممتلكأأ ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والم - 102
. وبلغ مجموع 2016حزيران/يونيأأأه  30مليون دولار في  1 485.6، مقأأأ بأأأل 2017حزيران/يونيأأأه  30

 .2017مليون دولار خلال ع    37٩تك  ي  ا شراء 
وخلال ا ع  ، تصأأأأأأأأرفت عملي ت حفظ ا سأأأأأأأألا  في ممتلك ت ومنشأأأأأأأأ ت ومعدات بلغت قيمته   - 103

ملايين دولار(، مقيَّمة بصأأأأأأأأأ في ا قيمة ا دفترية. وخحفضأأأأأأأأت  7.3: 2015-2016مليون دولار ) 28.6
ملايين دولار(، ويعزى ذ ك أسأأأأأأأ سأأأأأأأ    5.3: 2015-2016مليون دولار ) 15.3قيمة المعدات بمقدار 

مليون دولار(، وا بلى والاسأأأأأأأأأأأأأأأتعم ل بمبلغ  0.2: 2015-2016ملايين دولار ) 3.٩ ت بمبلغ إلى ترع
مليون دولار  0.7مليون دولار(، والأعطأأ ل والحوادث بمبلغ  0.6: 2015-2016مليون دولار ) 3.3

مليون  1.5: 2016-2015مليون دولار ) 2مليون دولار(، وا نقأأأأأل بمبلغ  0.7: 2015-2016)
مليون  3.6: 2016-2015مليون دولار ) 13.3ضأأأأأأأأأأأأأأأت قيمة المب ني وا بنى ا تحتية بمبلغ دولار(. وخف
: 2016-2015مليون دولار تعزى إلى ا ترع ت المقدمة إلى الحكوم ت المضأأأأأأأأيفة ) 12.5دولار(، منه  

 مليون دولار(. 0.1: 2015-2016مليون دولار إلى خس  ر أخرى ) 0.8مليون دولار( و  0.6
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ا سأأأأأأنة المشأأأأأأمو ة ب  تقرير، اضأأأأأأمحلت قيمة الممتلك ت والمنشأأأأأأ ت والمعدات ا تي بلغ صأأأأأ في وفي  - 104
ملايين دولار(، وشملأأأت أسأأأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأ   مبلغ  7: 2015-2016مليون دولار ) 13.4قيمتهأأأ  ا أأأدفتريأأأة 

ملايين دولار نتيجة  5.1مليون دولار(، و  0.8: 2015-2016ملايين دولار نتيجة  لأعط ل ) 5.8
مليون دولار نتيجة  لحوادث  1.1ملايين دولار(، و  3: 2015-2016تعم ل ا طبيعي ) لبلى والاسأأأأأأأأأأأ

 مليون دولار(. 1.4: 2015-2016)
ولم تكن  عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  أي أصأأأأأأأأأأأأأأأول تراثية ذات أهمية حتى ت ريخ كت بة ه ا ا تقرير  - 105

 : لا شيء(.2015-2016)
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 2017-2016الممتلكات والمنش ت والمعدات: 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
  ا بنى ا تحية  المب ني

تُسأأأأأأأأين ت 
الأمأأأأأأأأ كأأأأأأن 

 المست جرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ث 
وا تجهيزات 

  ا ث بتة

مأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأ لات 
وتكنو وجيأأأأأأأ  

  المركب ت المعلوم ت
الأجأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأزة 

  والمعدات
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
  المجموع  قيد ا تشييد

 ٩13 1٨3 3 110 ٤٩ 373 ٤31 1٨٤ ٨٩٩ 63٨ 3٩6 715 ٤ ٤22 637 502 ٨3٤ ٨٩٩  2016تموز/يوليه  1التكلفة في           

 ٩77 378 84٩ 156 551 48 16٩ 33 300 25 2٩ - - 07٩ 115 المب  غ المض فة

 (763 266) - (85٩ 53) (644 ٩0) (62٩ 47) (218) - (128 18) (285 56) أصن ف جرى ا تصرف فيه 

 - (87٩ 145) - - - - - 0٩4 118 785 27 الأصول المنجزة قيد ا تشييد

حزيران/يونيه  30التكلفة في  
2017 ٩٨6 ٤13 602 603  ٤22  ٤ 526   37٤ 30٨٤   ٩1 70٤  ٩26 065  60 0٨0   3 2٩6 127 

الاساااااااااتهلاك واضااااااااامحلال القيمة 
تموز/يوليااااااه  1المتراكمااااااان في 

2016 (٤٩2 560) (15٩ ٩06) (127) (3 2٩2) (26٤ 652) (53٨٩٤ ٤) (2٤2 ٨6٩) - (1 6٩٨ 300) 

 (0٩1 225) - (235 38) (418 60) (286 38) (377) (84) (28٩ 34) (402 53) الاستهلاك

 1٩5 238 - 8٩8 50 154 86 ٩٩5 45  1٩6 - 330 5 622 4٩ أصن ف جرى ا تصرف فيه 

اضأأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ا قيمأأأأأأأأة وعمليأأأأأأأأ ت 
 (373 13) - (8٩1 5) (431 5) (73٩ 1) - - - (312) ا شطب في ا سنة

الاساااااااااااتهلاك واضااااااااااامحلال  
الاااقااايااامااااااة الااماااتااراكااامااااااان فاااي 

 (56٩ 6٩٨ 1) - (0٩7 236) (5٨٩ 51٤) (6٨2 25٨) (٤73 3) (211) (٨65 1٨٨) (652 ٤٩6) 2017حزيران/يونيه  30

          صافي القيمة الدفترية

  613 485 1  110 4٩   504 188   2٩0 364  ٩86 131  423 1  2٩5 731 342 274 407 2016تموز/يو يه  1

          صافي القيمة الدفترية

  55٨ 5٩7 1  0٨0 60   ٩6٨ 1٨٩  120 327  627 115  053 1  211 73٨ ٤13 761 ٤٨٩ 2017حزيران/يونيه  30
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 2016-2015الممتلكات والمنش ت والمعدات: 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
  ا بنى ا تحية  المب ني

تُسأأأأأأأأين ت 
الأمأأأأأأأأ كأأأأأأن 

 المست جرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ث 
وا تجهيزات 

  ا ث بتة

مأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأ لات 
وتكنو وجيأأأأأأأ  

  المركب ت المعلوم ت
الأجأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأزة 

  والمعدات
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
  المجموع  قيد ا تشييد

 010 ٩٩2 2 1٤2 60 07٩ ٤07 ٩1٤ ٨65 322 371 777 ٤ ٤22 207 ٤1٨ 1٤7 ٨6٤  2015تموز/يوليه  1التكلفة في           

 410 323 305 102 330 34 45٩ 75 553 51 145 - - 618 5٩ المب  غ المض فة

 (507 131) - (036 10) (18٩ 42) (237 26) (207) - (276 4) (562 48) أصن ف جرى ا تصرف فيه 

 - (337 113) - - - - - 706 88 631 24 الأصول المنجزة قيد ا تشييد

حزيران/يونيه  30التكلفة في  
2016 ٨ ٨٩٩3٤  502 637  ٤22  ٤ 715  3٩6 63٨٩٩  ٨ 1٤  ٨٤31 373  ٤٩ 110   3 1٨3 ٩13  

القيمة الاساااااااااتهلاك واضااااااااامحلال 
تموز/يوليااااااه  1المتراكمااااااان في 

2015 (٤6٨ 526) (13٤ 030) (٤2) (3 0٩0) (250 502) (51٨ 205) (217 301) - (1 5٩1 6٩6) 

 (883 223) - (764 35) (62٩ 60) (424 40) (386) (85) (028 28) (567 58) الاستهلاك

  23٩ 124  -  420 11   077 47  680 26  210 - 650 2 202 36 أصن ف جرى ا تصرف فيه 

اضأأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ا قيمأأأأأأأأة وعمليأأأأأأأأ ت 
 (٩60 6) - (224 1) (137 3) (406) (26) - (4٩8) (66٩ 1) ا شطب في ا سنة

الاساااااااااااتهلاك واضااااااااااامحلال  
الاااقااايااامااااااة الااماااتااراكااامااااااان فاااي 

 (300 6٩٨ 1) - (٨6٩ 2٤2) (٨٩٤ 53٤) (652 26٤) (2٩2 3) (127) (٩06 15٩) (560 ٤٩2) 2016حزيران/يونيه  30

          صافي القيمة الدفترية

  314 400 1  142 60   778 18٩   70٩ 347  820 120  687 1  380 177 284 621 3٩5 2015تموز/يو يه  1

          صافي القيمة الدفترية

  613 ٤٨5 1  110 ٤٩   50٤ 1٨٨   2٩0 36٤  ٩٨6 131  ٤23 1  2٩5 731 3٤2 27٤ ٤07 2016حزيران/يونيه  30
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   1٤الملاحظة 
 الأصول غير الملموسة

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
 ت يأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأأأأأأأرامجأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 المستحدثة داخلي   
حأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأوق 

 المجموع ا ترخيص
 576 206 370 2016تموز/يوليه  1التكلفة الافتتاحية في     

 - - - ض فةالمب  غ الم

 576 206 370 2017حزيران/يونيه  30مجموع التكاليف في  

 10 4 6 2016تموز/يوليه  1الرصيد الافتتاحي للإهلاك المتراكم في 

 126 52 74 هلاكالإ

حزيران/يونيه  30الرصاااااايد الختامي للإهلاك المتراكم في  
2016 

٨0 56 136 

 566 202 364 2016تموز/يو يه  1ص في ا قيمة ا دفترية في 

 ٤٤0 150 2٩0 2017حزيران/يونيه  30صافي القيمة الدفترية في  

 
م  قدر   2017الأول/ديسمر ك نون   31وتبلغ الميزانية المعتمدة الح  ية لمشروع أوموج  إلى غ ية  - 106

 2٩7،6مليون دولار. وتبلغ حصأأة مشأأروع أوموج  المحملة على عملي ت حفظ ا سأألا  م  قدر   466.2
مليون دولار  16.8مليون دولار. وخلال ا فترة الم  ية الح  ية، سأأأأأأأأأأأأأأأ همت عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  بمبلغ 

، تُت 24أوموج  )انظر الملاحظة  مليون دولار( في ا نفق ت المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بنظ   31.3: 2015-2016)
مليون دولار  264بند المن  وا تحويلات الأخرى(،  يصأأأأل ب  ك إجم لي مسأأأأ همة عملي ت حفظ ا سأأأألا  

. ويتم في ا بي ن ت الم  ية  لأمم المتحدة )المجلد الأول( الإبلاغ عن ا نفق ت 2017حزيران/يونيه  30في 
بوصأأفه  أصأأولا  غير ملموسأأة، فيم  يحقيَّد نصأأيب عملي ت حفظ  ا تي يمكن رسملته  والمتصأألة بنظ   أوموج 

 ا سلا  من ا تك  ي  في ه   ا بي ن ت الم  ية ب عتب ر  مصروف ت.
 

   15الملاحظة 
 الحسابات المستحقة الدفع

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 
 2016حزيران/يونيه  30 2017 هحزيران/يوني 30 
  ٩87 1٩2 1  432 215 1 مق بل ا سلع والخدم ت المستحق ت   

  ٩30 241  225 152 المب  غ المستحقة ا دفع  لب  عين

  727 17  71٩ 14 المب  غ المستحقة ا دفع  كي ن ت مرتبطة ب لأمم المتحدة

  452 2  83٩ 1 ا تحويلات المستحقة ا دفع

  043 1٩  356 11 مستحق ت أخرى

  13٩ ٤7٤ 1   571 3٩5 1 المجموع الفرعي 

  353 602  8٩7 580 الحس ب ت المستحقة ا دفع  لدول الأعض ء

  ٤٩2 076 2  ٤6٨ ٩76 1 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 
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   16الملاحظة 
 المبالغ المقبوضة سلفا

لة ا تي سأأأأتححسأأأأب من الأنصأأأأبة المقررة  - 107  لسأأأأنوات تتصأأأأل المب  غ المقبوضأأأأة سأأأألف   ب  ترع ت المحصأأأأَّ
 ا لاحقة، وك  ك الإيرادات المؤجلة.

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 2016حزيران/يونيه  30 2017 هحزيران/يوني 30 
  460 110  805 5 المب  غ المقبوضة سلف   من ا دول الأعض ء   

  452  426 الإيرادات المؤجلة

  ٩12 110  231 6 مجموع المبالغ المقبوضة سلفاً  

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 

 
   17الملاحظة 

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 
 الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول

 المتداو ة 
غير  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول

 المجموع المتداو ة 
    2017حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في     

 226 411 1 142 402 1  084 ٩ الخدمةا ت مين ا صحي بعد انته ء 

 615 122 3٩0 118  225 4 الإج زات ا سنوية

 0٩7 223 377 213  720 ٩ استحق ق ت الإع دة إلى ا وطن

 ٩3٨ 756 1 ٩0٩ 733 1  02٩ 23 المجموع الفرعي للخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة 

  70٩ 42  -   70٩ 42 المرتب ت وا بدلات المتراكمة 

  547 3٩  586 37  ٩61 1  ا ت ييل دال/تعويض ت ا عم  ل

 1٩٤ ٨3٩ 1   ٤٩5 771 1  6٩٩ 67 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

    )أ(2016حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في 

 0٩0 311 1 701 302 1  38٩ 8 ا ت مين ا صحي بعد انته ء الخدمة

 38٩ 123 867 117  522 5 الإج زات ا سنوية

 068 22٩ 23٩ 216  82٩ 12 استحق ق ت الإع دة إلى ا وطن

 5٤7 663 1 ٨07 636 1   7٤0 26 المجموع الفرعي للخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة 

  018 58 -  018 58 المرتب ت وا بدلات المتراكمة

  554 37  676 35  878 1 ا ت ييل دال/تعويض ت ا عم  ل

 11٩ 75٩ 1   ٤٨3 672 1   636 ٨6 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجموع  

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 
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يتولى خراء اكتواريون مسأأأأأتقلون تُديد الخصأأأأأو  ا ن شأأأأأئة عن اسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  - 108
الإداري  لموظفين، وتوضأأأأأأأع تمشأأأأأأأي   مع ا نظ مين وبرن مج تعويضأأأأأأأ ت ا عم ل، بموجب ا ت ييل دال  لنظ   

رى ا تقييم الاكتواري لاسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  الأسأأأأأ سأأأأأي والإداري لموظفي الأمم المتحدة. ويجح
في ا سنة  2015ك نون الأول/ديسمر   31ع دة  كل سنتين. وجرى تُديث آخر تقييم اكتواري أجري في 

ل إلى (، و 4الحأأأ  يأأأة )انظر الملاحظأأأة  رى ا تقييم الاكتواري 2017و  2016حزيران/يونيأأأه  30رححأأأ  . ويجح
  تعويض ت ا عم ل كل ع  .

 
 ا تقييم الاكتواري: الافتراض ت

تقو  عملي ت حفظ ا سأألا  ب سأأتعراض واختي ر الافتراضأأ ت والأسأأ  يب ا تي يسأأتخدمه  الخراء  - 10٩
ت والاحتيأأ جأأ ت من المسأأأأأأأأأأأأأأأأ همأأ ت ا لازمأأة  تغطيأأة الاكتواريون في تقييم  أأ يأأة ا عأأ    تحأأديأأد المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ 

اسأأأتحق ق ت الموظفين. وترد أدن   الافتراضأأأ ت الاكتوارية الأسأأأ سأأأية المسأأأتخدمة  تحديد الا تزام ت المترتبة 
 على استحق ق ت الموظفين.

 
 )ب  نسبة المئوية(

 الافتراض ت الاكتوارية
ا ت مين ا صأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأ قأأأأأأأأ ت 
 إلى ا وطنالإع دة 

 اتالإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ز 
 ا سنوية

 3,3٩ 3,26 3,85 (2017حزيران/يونيه  30معدلات الخصم )    

 2,8٩ 2,7٩ 3,70 (2016حزيران/يونيه  30معدلات الخصم )

6.0-4.0 ( 2017حزيران/يونيه  30المعدل المتوقع لازدي د ا تك  ي  ا طبية )  - - 

4.5-4.0 ( 2016حزيران/يونيه  30المعدل المتوقع لازدي د ا تك  ي  ا طبية )  - - 

 - 2,25 - (2017حزيران/يونيه  30تضخم تك  ي  ا سفر )

 - 2,25 - (2016حزيران/يونيه  30تضخم تك  ي  ا سفر )

  
سأأأب معدلات الخصأأأم ب لاعتم د على مجموعة مرج حة من ثلاثة افتراضأأأ ت لمعدلات خصأأأم  - 110 وتُح

ا عملات ا تي تتم به  ا تدفق ت ا نقدية المختلفة، وهي دولار ا ولاي ت المتحدة )مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأأأيتي غروب 
ا فرنك لمنحني ت الخصأأم  لمع شأأ ت ا تق عدية(، وا يورو )منحنى ع  د سأأندات ا شأأرك ت لمنطقة ا يورو(، و 

ا سأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأري )منحنى ع  د ا سأأأأأأأأأندات الاتُ دية، زا دا ا فرق بين معدلات خصأأأأأأأأأم ا سأأأأأأأأأندات الحكومية 
 ومعدلات خصم سندات ا شرك ت ع  ية الجودة(. 

، بلغت نسأبة افتراضأ ت زي دة المرتب ت لموظفي ا فئة ا فنية 2015ك نون الأول/ديسأمر   31وحتى  - 111
ضَ في مرتب ت 70في الم  ة ب  نسأأأأأأبة  سأأأأأأن  4.5، منخفضأأأأأأة إلى سأأأأأأنة 23في الم  ة ب  نسأأأأأأبة  سأأأأأأن  ٩ . وافترح

سأأأأأنة، وأن تنخفض إلى  1٩في الم  ة ب  نسأأأأأبة  سأأأأأن  7.4الموظفين من فئة الخدم ت ا ع مة أن تزداد بنسأأأأأبة 
 .2017حزيران/يونيه  30. وتم الإبق ء على ه   الافتراض ت  لترحيل إلى 65في الم  ة في سن  4.5
نصأأأأأيب ا فرد من تك  ي  المط  ب ت المتعلقة بخطط ا ت مين ا صأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  ويخضأأأأأع - 112

إلى ا تحديث  كي تعكس المط  ب ت الأخيرة والخرة المكتسأأأأأأأأأأأأأأبة فيم  يتعل  ب لاشأأأأأأأأأأأأأأتراك في ه   الخطط. 
ا قصيرة الأجل الافتراض المتعل  بمعدلات اتج ه ت تك  ي  ا رع ية ا صحية فيحنقَّ   يعر  عن ا توقع ت  أم 

الح  ية  لزي دات في تكلفة خطط ا ت مين ا صأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة وعن المن خ الاقتصأأأأأأأأأأ دي ا سأأأأأأأأأأ  د. 
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 2016ك نون الأول/ديسأأمر   31وححد ثت افتراضأأ ت اتج ه ت ا تك  ي  ا طبية المسأأتخدمة في ا تقييم في 
، تمث لت معدلات 2016سأأأأأأأأمر ك نون الأول/دي  31 تشأأأأأأأأمل معدلات ا تصأأأأأأأأ عد  لسأأأأأأأأنوات المقبلة. وفي 

: 2015في الم  ة ) 4.0ا تصأ عد ه   في زي دة الاشأتراك ا سأنوي في ا رع ية ا صأحية بمعدل ث بت مقدار  
في الم  ة( لخطط ا ت مين ا صأأأأأأحي خ رج ا ولاي ت المتحدة، وزي دات في معدلات الاشأأأأأأتراك في جميع  4.0

في الم  ة(، ب سأأأأأأتثن ء زي دة مقداره   6.4: 2015)في الم  ة  6.0خطط ا ت مين ا صأأأأأأحي الأخرى بنسأأأأأأبة 
 4.٩ لرع ية ا صأأأأأأأأأحية في ا ولاي ت المتحدة، و “ مديكير”في الم  ة( لخطة  5.٩: 2015في الم  ة ) 5.7

في الم  ة( لخطة ت مين خدم ت طب الأسأأأأن ن في ا ولاي ت المتحدة، مع خفضأأأأه   4.٩: 2015في الم  ة )
 في الم  ة( على مدى عشر سنوات.  4.5: 2015الم  ة )في  4.5تدريجي   حتى تصل إلى 

ض أن 2017حزيران/يونيه  30وفي م  يتعل  بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الإع دة إلى ا وطن في  - 113 ، افترح
في الم  ة(، اسأأأتن دا   2.25: 2015-2016في الم  ة ) 2.25معد ل ا تضأأأخم في تك  ي  ا سأأأفر سأأأيبلغ 

 لاي ت المتحدة على مدى ا سنوات ا عشر المقبلة.إلى معدل ا تضخم المتوقع في ا و 
ض أن يحسأأأأأأج ل رصأأأأأأيد الإج زات ا سأأأأأأنوية زي دة ب لمعدلات ا سأأأأأأنوية ا ت  ية خلال سأأأأأأنوات  - 114 وافترح

سأنوات، يو  واحد؛ وأكثر  8إلى  4أي  ؛ ومن  10.٩سأنوات،  3الخدمة المتوقعة  لموظ : من سأنة إلى 
يوم  . واسأأأأأتمر اعتم د ه ا الافتراض في ترحيل  60قصأأأأأى ا ب  غ سأأأأأنوات، نصأأأأأ  يو  حتى الحد الأ 8من 

 حس ب ت حفظ ا سلا .
وب  نسأأأبة  لخطط المحددة الاسأأأتحق ق ت، تسأأأتند الافتراضأأأ ت المتعلقة ب  وفي ت في المسأأأتقبل إلى  - 115

لانسأأأأأح ب الإحصأأأأأ ءات وجداول ا وفي ت المنشأأأأأورة. أم  الافتراضأأأأأ ت المتعلقة بزي دة المرتب ت وب  تق عد وا
وا وف ة، فهي متسأأأأأأقة مع تلك ا تي يسأأأأأأتخدمه  ا صأأأأأأندوق المشأأأأأأترك  لمع شأأأأأأ ت ا تق عدية لموظفي الأمم 
المتحدة لإجراء ا تقييم الاكتواري الخ   به. وتسأتند افتراضأ ت ا وفي ت ا واردة في ا ت ييل دال/تعويض ت 

 ا عم ل إلى الجداول الإحص  ية الخ صة بمنظمة ا صحة ا ع لمية.
 

 ا تغير في الا تزام ت المترتبة على استحق ق ت الموظفين المحتسبة بوصفه  خطط استحق ق ت مُددة
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 )أ(2015-2016 2016-2017 
  33٤ 507 1  5٤7 663 1 تموز/يوليه  1صافي الالتزامات المترتبة على استحقاقات محد دة في    

  80٩ 10٩  66٩ 120  الح  يةتكلفة الخدمة 

   346 57   741 60 تكلفة ا ف  دة

 (٩0٩ 48) (463 51) الاستحق ق ت المدفوعة

  2٤6 11٨   ٩٤7 12٩  مجموع التكاليف الصافية المقي دة في بيان الأداء المالي 

)المك سب(/الخس  ر الاكتوارية ا تي جرى الاعتراف به  مب شرة  في بي ن ا تغيرات 
 ٩67 37 (556 36) )ب(ص في الأصول في

 5٤7 663 1 ٩3٨ 756 1 حزيران/يونيه 30صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محد دة في  

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 

ص فية قدره  المبلغ ا تراكمي  لمك سب والخس  ر الاكتوارية المقي دة في بي ن ا تغيرات في ص في الأصول هو خس رة  )ب( 
 مليون دولار(. 164.8: خس رة ص فية قدره  2015-2016مليون دولار ) 128.2
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 تُليل درجة حس سية معدلات الخصم  
تُدث ا تغيرات في أسأأأأأأع ر الخصأأأأأأم بفعل منحنى الخصأأأأأأم، ا  ي يحسأأأأأأب اعتم دا  على سأأأأأأندات  - 116

ب  تقرير، وا تقلب يؤثر في الافتراض ا شأأأأأأأأرك ت. وك نت أسأأأأأأأأواق ا سأأأأأأأأندات متقلبة خلال ا فترة المشأأأأأأأأمو ة 
المتعل  بمعدلات الخصم. وإذا م  تغير الافتراض المتعل  ب سع ر الخصم بنسبة واحد في الم  ة، فإن ت ثير  في 

 الخصو  سيكون على ا نحو المبين أدن  .
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
ا تأأ مين ا صأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد 

 انته ء الخدمة
دة اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت الإع 

 إلى ا وطن
 اتالإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ز 

 ا سنوية
    2016-2017    

 (036 11) (714 18) (٩16 25٩) في الم  ة 1زي دة معدل الخصم بنسبة 

 (٩) (8) (18) كنسبة مئوية من الخصو  في   ية ا سنة 

 852 12 ٩28 20 434 343 في الم  ة 1انخف ض معدل الخصم بنسبة 

 10 ٩ 24 ا سنة كنسبة مئوية من الخصو  في   ية 

    )أ(2015-2016

 (182 11) (338 1٩) (348 242) في الم  ة 1زي دة معدل الخصم بنسبة 

 (٩) (8) (18) كنسبة مئوية من الخصو  في   ية ا سنة 

 026 13 636 21 428 320 في الم  ة 1انخف ض معدل الخصم بنسبة 

 11 ٩ 24 كنسبة مئوية من الخصو  في   ية ا سنة 

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 

 
 تُليل درجة حس سية ا تك  ي  ا طبية  

الافتراض الأسأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأي في تقييم ا ت مين ا صأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة هو المعدل المتوقع  زي دة  - 117
صأأأألة في ا تك  ي  ا طبية في المسأأأأتقبل. ويحنظَر في تُليل الحسأأأأ سأأأأية إلى تغير الخصأأأأو  بسأأأأبب ا تغيرات الح 

معدلات ا تك  ي  ا طبية مع إبق ء الافتراضأأأأأأأأأأأأ ت الأخرى على ح له ، مثل معدل الخصأأأأأأأأأأأأم. وإذا م  تغير 
في الم  ة، فه ا من شأأأأأأأأأأأأأأ نه ا ت ثير في قي س الا تزام ت  1الافتراض المتعل  ب تج   ا تك  ي  ا طبية بنسأأأأأأأأأأأأأأبة 

 المحددة الاستحق ق ت، كم  هو موض  أدن  .
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 
 )أ(2015-2016  2016-2017 
 ا نقص ن ا زي دة ا نقص ن ا زي دة 
     في المائة في المعدلات المفترضة لاتجاه التكاليف الطبية: 1تغير بنسبة      

 (722 246) 886 325 (604 265) 846 350 أثر ا تغير في الا تزام ت المحددة الاستحق ق ت  لت مين ا صحي بعد انته ء الخدمة

 (200 28) 240 37 (368 30) 104 40 وتكلفة ا ف  دة الح  يةأثر ا تغير  في مجموع تكلفة الخدمة 

 
 (.4بعد إع دة الحس ب )انظر الملاحظة  )أ( 
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 معلوم ت أخرى عن خطط الاستحق ق ت المحددة  
سأأأأأأأأأأأأيحدفع  لموظفين ا  ين انتهت خدمتهم و/أو الاسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت المدفوعة هي تقديرات لم  ك ن  - 118

المتق عدين خلال ا سأأأنة بن ء على نمط حي زة الحقوق في إط ر كل من الخطط ا ت  ية: ا ت مين ا صأأأحي بعد 
 انته ء الخدمة، والإع دة إلى ا وطن، واستبدال رصيد الإج زة ا سنوية.

 
محددة في التأمين الصااحي بعد انتهاء معلومات تاريخية: مجموع الالتزامات المتعلقة باسااتحقاقات 

 حزيران/يونيه 30الخدمة والإجازات السنوية والإعادة إلى الوطن، في 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016 2015 2014 2013 2012 
  154 143 1  133 183 1  846 346 1   334 507 1 547 663 1 ا قيمة الح  ية  لا تزام ت المحددة الاستحق ق ت      

 
 المرتب ت وا بدلات المتراكمة  

الا تزام ت الأخرى المتعلقة ب لمرتب ت المسأأتحقة في ت ريخ الإبلاغ تشأأمل اسأأتحق ق ت إج زة زي رة  - 11٩
مليون دولار( وبأأأأأأدلات الإعأأأأأأ دة إلى ا وطن  28: 2015-2016مليون دولار ) 23.2ا وطن بمبلغ 

ملايين دولار( وا زي رات الأسأأأأأأأرية بمبلغ  ٩.4: 2015-2016ر )ملايين دولا ٩.4وإع دة ا توطين بمبلغ 
مليون دولار  2.1مليون دولار( والإج زات ا تعويضأأأأأأأأية بمبلغ  0.6: 2015-2016مليون دولار ) ٩.0

ى والاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت الأخرى بمبلغ مليون دولار( والمرتبأأ ت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأخر  1.3: 2015-2016)
 ملايين دولار(. 18.7: 2015-2016ملايين دولار ) 7.1

 
 ا عم ل دال/تعويض ت ا ت ييل - ا سلا  حفظ عملي ت صندوق من ا تعويضية المدفوع ت  

 في ا تعويض دفع على تنطوي ا سلا  حفظ عملي ت صندوق من المسددة ا تعويضية المدفوع ت - 120
 دال ا ت ييل ويتضأأأأأأأأأأأمن ا رسمية.  واجب ته الموظ  أداء إلى تعزى ا تي المرض أو الإصأأأأأأأأأأأ بة أو ا وف ة ح لات
  عملي ت ا صندوق ويتي  ا تعويضية. المب  غ ه   دفع تنظم ا تي ا قواعد  لموظفين الإداري ب  نظ   الملح 
 المرض أو الإص بة أو ا وف ة ح لات في تعويضية مدفوع ت بتقديم ب  تزامه  ا وف ء تواصل أن ا سلا  حفظ
 طويلة. بفترة وتصفيته  ا بعثة ولاية انته ء بعد حتى ا سلا  حفظ بعث ت في الخدمة أثن ء

 تسوية فيه بم  الأس سي، المرتب ص في من الم  ة في 0.5 يبلغ رسم من إيراداته ا صندوق ويستمد - 121
 ويغطي الموظفين. مصأأأأأأأأأ ري  بند ضأأأأأأأأأمن ا سأأأأأأأأألا  حفظ بعث ت ميزاني ت في يسأأأأأأأأأجَّل ا  ي ا عمل، مقر

 على الحصأأأأأأأأأأأأأول أجل من ا سأأأأأأأأأأأأألا  حفظ أفراد دال، ا ت ييل بموجب يقدمه ، ا تي المط  ب ت ا صأأأأأأأأأأأأأندوق
 المرض أو ب لإصأأأأأأأأأأ بة المرتبطة الإجم  ية المب  غ ومدفوع ت وا عجز ب  وف ة المتعلقة ا شأأأأأأأأأأهرية الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت

 ا طبية. وب  نفق ت
 واقع من الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  وتُأأدد إكتواريأأ  تقييمأأ  الموظفين بأأ سأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت المتعلقأأة الا تزامأأ ت وتقيم - 122

 ثم ا وف ة اسأأتحق ق ت بند تُت وتنخفض المعيشأأة، تكلفة بدل بند تُت تزيد ا تي المتوقعة، الاسأأتحق ق ت
 .الح  ية قيمته   تحديد خصم  عملية تخضع
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 المتحدة الأمم لموظفي ا تق عدية  لمع ش ت المشترك ا صندوق  
 أن على المتحدة الأمم لموظفي ا تق عدية  لمع شأأأ ت المشأأأترك  لصأأأندوق الأسأأأ سأأأي ا نظ   ينص - 123
 ثلاث كل  مرة  لصأأأأأأأأندوق اكتواري تقييم بإجراء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ ري الاكتواري الخبير ا صأأأأأأأأندوق مجلس يكل 

 كل  اكتواري تقييم إجراء في المع شأأأأأأ ت صأأأأأأندوق مجلس يتبعه  ا تي المم رسأأأأأأة وتتمثل الأقل. على سأأأأأأنوات
 تُديد هو الاكتواري ا تقييم من ا ر يسأأأأأأأأأأي وا غرض المفتوحة. المجموعة ح صأأأأأأأأأأل طريقة ب سأأأأأأأأأأتخدا  ع مين

 ب  تزام ته.  لوف ء ك فية   لمستقبل المقد رة وأصو ه الح  ية ا صندوق أصول ك نت  إذا م 
 ا تق عدية المع شأ ت صأندوق حي ل الم  ية ا سألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت ا تزام ت وتت    - 124

  لمشأأأأأأأأأأأأأأتركين الم  ة في 7.٩0 ح  ي    )ا ب  غ ا ع مة الجمعية تُدد  ا  ي المعدل وف  المقررة مسأأأأأأأأأأأأأأ همته  من
 26 الم دة بموجب تدفع، مب  غ أي من حصأأأأة أي ج نب إلى الأعضأأأأ ء(،  لمنظم ت الم  ة في 15.80 و

 سأأأد   مدفوع ت تسأأأدد ولا اكتواري. عجز أي  سأأأد ا تق عدية، المع شأأأ ت  صأأأندوق الأسأأأ سأأأي ا نظ   من
 سأأأأأأأأأداد يسأأأأأأأأأتوجب م  وجود من ا ت كد بعد 26 الم دة حكم إلى ا ع مة الجمعية لج ت إذا إلا ه   ا عجز

 منظمة كل  وتسأأأ هم ا تقييم. ت ريخ في  لصأأأندوق الاكتوارية  لكف ية تقييم على بن ء ا عجز سأأأد   مدفوع ت
 ا سنوات في عضو منظمة كل  دفعته  ا تي الاشتراك ت مجموع مع يتن سب بمبلغ ا عجز ه ا سد في عضو

 ا تقييم.  ت ريخ ا س بقة ا ثلاث
 اكتواري ف  ض عن 2013 الأول/ديسمر ك نون  31 في أحجري ا  ي الاكتواري ا تقييم وكش  - 125
 حسأأأأ ب في ا داخل الأجر من (2011 ع   تقييم في الم  ة في 1.87 قدر  )عجز الم  ة في 0.72 بنسأأأأبة
 ا تق عدية المع ش ت صندوق في الموازنة  تحقي  نظري    ا لاز  الاشتراك معدل أن يعني مم  ا تق عدي، المع ش

 المع ش حسأأأأأأأأأأأأأأأ ب في ا داخل الأجر من الم  ة في 24.42 ك ن  2013 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمر ك نون  31 في
 في المقبل الاكتواري ا تقييم وسأأأأأيحجرى الم  ة. في 23.70 ا ب  غ ا فعلي الاشأأأأأتراك بمعدل مق رنة   ا تق عدي،

  .2017 الأول/ديسمر ك نون  31
، ك نت ا نسأأأأأأبة الممو ة من الأصأأأأأأول الاكتوارية إلى الخصأأأأأأو  2013ك نون الأول/ديسأأأأأأمر   31في و - 126

في الم  ة  127.5الاكتوارية، ب فتراض عد  إجراء تسأأأأأأأأأأأأأأوي ت مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية  لمع شأأأأأأأأأأأأأأ ت ا تق عدية، في حدود 
 في في الم  ة 86.20في الم  ة )مق بل ٩1.20ة (. وبلغت ا نسبة الممو 2011في الم  ة في تقييم ع    130.0)

 الحسب ن. في ا تق عدية المع ش ت  تسوية الح لي ا نظ   وحضِع عندم  (2011 ع   تقييم
 أنه إلى الاكتواري الخبير خلص ا تق عدية، المع شأأأأأأأأأأأأ ت  صأأأأأأأأأأأأندوق الاكتوارية ا كف ية تقييم وبعد - 127

 وفق    ا عجز  تغطية مدفوع ت تسأأديد يسأأتوجب م  ،2013 الأول/ديسأأمر ك نون  31 في هن ك، يكن لم
 الاكتوارية ا قيمة تج وزت  لأصأأأأأأأأول الاكتوارية ا قيمة لأن  لصأأأأأأأأندوق، الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأي ا نظ   من 26  لم دة
 ك  ك  تج وزت  لأصول ا سوقية ا قيمة أن ذ ك إلى ويض ف ا صندوق. إط ر في المتراكمة الخصو  لجميع
 الجمعية تلج  لم ا تقرير، ه ا إعداد وقت وحتى ا تقييم. ت ريخ في المتراكمة الخصو  لجميع الاكتوارية ا قيمة
  .26 الم دة بحكم ا عمل إلى ا ع مة
  لمع شأأأأأأأأ ت المشأأأأأأأأترك ا صأأأأأأأأندوق لحسأأأأأأأأ ب ت سأأأأأأأأنوية بمراجعة سأأأأأأأأ ب تالح مراجعي مجلس ويقو  - 128

 ا صأأندوق ويحصأأدر المشأأترك. ا صأأندوق مجلس إلى الحسأأ ب ت مراجعة عن تق رير ع   كل  ويقد  ا تق عدية،
 ا ت لي: ا عنوان في الإنترنت شأأأأأأأأأأأبكة على موقعه في عليه  الاطلاع يمكن اسأأأأأأأأأأأتثم راته، عن فصأأأأأأأأأأألية تق رير

www.unjspf.org. 
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 الخدمة إ  ء استحق ق ت  
 ت ريخ حتى الخدمة إ  ء ب سأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت متعلقة ا تزام ت أي ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت تكن لم - 12٩

 يوجد(. لا :2015/16) الإبلاغ
 

 الموظفين استحق ق ت في ا ع مة الجمعية قرارات ت ثير  
 فيه وافقت ا  ي 70/244 قراره  ا ع مة الجمعية اتخ ت 2015 الأول/ديسأأأأأمر ك نون  23 في - 130
 المنظم ت في ا ع ملين الموظفين جميع واسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الخدمة شأأأأأأأأأأأأأأأرو  على ا تغييرات بعض إدخ ل على

 وترد ا دو ية. المدنية الخدمة لجنة به أوصأأأأأأأأأت م  نحو على المتحدة،  لأمم الموحد ا نظ   ضأأأأأأأأأمن المنضأأأأأأأأأوية
 ا طويلة الموظفين ب سأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت المتعلقة الا تزام ت حسأأأأأأأأأأأأأأأ ب في تؤثر قد ا تي ا تغييرات بعض يلي فيم 

 الخدمة:   ية وب ستحق ق ت الأخرى الأجل
 ا تف صيل ا تغير

زيأأأأأأأأ دة ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن   
الإ زاميأأأأأأة لإ أأأأأأ ء 

 الخدمة

سأأأأأأأأأأأأأأأنة،  65أو بعد  هي  2014 ك نون ا ث ني/ين ير  1ا سأأأأأأأأأأأأأأأن الإ زامية  تق عد الموظفين ا  ين ا تحقوا ب لأمم المتحدة في 
سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة. وقررت الجمعيأأة ا عأأ مأأة أن ترفع  62أو  60هي  2014 كأأ نون ا ثأأ ني/ينأأ ير  1لموظفين ا أأ ين ا تحقوا بهأأ  قبأأل او 

ك نون   1المنظم ت المنضأأأأأأأأأأأأأأأوية ضأأأأأأأأأأأأأأأمن ا نظ   الموحد  لأمم المتحدة ا سأأأأأأأأأأأأأأأن الإ زامية لإ  ء خدمة الموظفين المعينين قبل 
تسأأبة. ومن ، مع مراع ة حقوق الموظفين المك2018ك نون ا ث ني/ين ير   1سأأنة في موعد أقصأأ    65إلى  2014ا ث ني/ين ير 

 المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين في المستقبل. الا تزام تالمتوقع أن يؤثر ه ا ا تغيير، عند تنفي  ، في حس ب ت 
هيكأأأأأل المرتبأأأأأ ت 

 الموحد 
أو غير معدلات مرتب ت المعيلين  تستند الجداول الح  ية لمرتب ت الموظفين المعينين دو ي   )ا فئة ا فنية وفئة الخدمة الميدانية( إلى

ه   المعدلات على مب  غ الاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين وتسأأأأأأأأأوية مقر ا عمل. وقد أقرت  تنعكسأأأأأأأأأاالمعيلين. و 
عن  استعيضجدول مرتب ت موحدا  سيترتب عليه إ غ ء معدلي المعيل وغير المعيل. و ك نون ا ث ني/ين ير   1بدأ من الجمعية ا ع مة 

معدل مرتب ت المعيلين ببدلات  لموظفين ا  ين  ديهم مع  ون معترف بهم وفق    لنظ مين الإداري والأسأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأي لموظفي الأمم 
المتحدة. وحنف  جدول الاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين وجدول الأجر ا داخل في حسأ ب المع ش ا تق عدي المنقح ن 

  جدول المرتب ت الموحد أن يؤدي إلى تخفيض المدفوع ت المسددة  لموظفين.من يحقصَد  ولم .إلى ج نب هيكل المرتب ت الموحد
في حسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت الإعأأ دة إلى ا وطن وتقييمهأأ ، وفي حسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب  تبأأ ت الموحأأدر يأحتَوق ع أن يؤثر هيكأأل الم ،و كن 

الإع دة إلى ا وطن على أسأأأأأ س المرتب   تسأأأأأب اسأأأأأتحق قتُح اسأأأأأتحق ق ت الإج زة ا سأأأأأنوية المسأأأأأتبد ة. وفي ا وقت الح لي، 
الإج زة ا سأأأأأنوية المسأأأأأتبد ة فتححسأأأأأب على  الإجم لي والاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين في ت ريخ انته ء الخدمة، أم 

 أس س المرتب الإجم لي وتسوية مقر ا عمل والاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين في ت ريخ انته ء الخدمة.
تحق ق ت اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ دة إلى 
 ا وطن 

على منحة إع دة إلى ا وطن عند انته ء الخدمة، بشأر  أن يكونوا قد أتموا في الخدمة سأنة واحدة  الحصأوللموظفين ا ح    من
على الأقل في مركز عمل خ رج بلد جنسأأأيتهم. وقد نقحت الجمعية ا ع مة الأحقية في منحة الإع دة إلى ا وطن وغيرته  من 

إلى خمس سأأأأأأأنوات  لموظفين المرتقبين، في حين يحتفظ الموظفون الح  يون ب لأحقية ا ق  مة على سأأأأأأأنة واحدة.  سأأأأأأأنة واحدة
 المتعلقة ب ستحق ق ت الموظفين في المستقبل. الا تزام تومن المتوقع أن يؤثر ه ا ا تغيير، عند تنفي  ، في حس ب ت 

 
 الأول/ ك نون  31 في سيجري ا  ي الاكتواري ا تقييم في ك مل  بشكل ا تغييرات ه   أثر وسيرد - 131

 .2017 ديسمر
 

 1٨ الملاحظة

 المخصصات
 وتنقسم عملي ته . سي ق في تنش  ا تي المط  ب ت من متنوعة لمجموعة ا سلا  حفظ بعث ت تتعرض - 132
 كت بة  وعند الإداري. ا ق نون بموجب والمط  ب ت ا تج رية المط  ب ت هم : ر يسيتين فئتين إلى المط  ب ت ه  
 عن أو ب لا تزام ت ا وف ء عد  عن ا ن جمة ا تج رية المط  ب ت من ا عديد في بحت   قد يكن لم ا تقرير، ه ا

 ا سأأألا  حفظ عملي ت من عملي ت عد ة ضأأأد والمقدَّمة الموافقة، بدون المب ني واسأأأتخدا  ا عقد  بنود خرق
 مليون 18.4 بأأأأأأأأأأأأأأأأ ا قض ي  ه    تسوية ا لاز  المبلغ قحد ر ،2017 حزيران/يونيه 30 وفي مختلفة. مواقع في

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 دولار مأألأأيأأون 13.3 قأأأأأأأأدر  مأأبأألأأغ ضأأأأأأأأأأأأأأأأمأأنأأأأأأأأه مأأن دولار(، مأألأأيأأون 1٩.0 :2015/2016) دولار
 ملايين 0.8 بقيمة مخصص ت ورحصدت ا س بقة. ا سنة من مرح ل دولار( ملايين 3.2 :2015/2016)

  س بقين. أو ح  يين موظفين من المرفوعة الإدارية  لقض ي  دولار( مليون 1.4 :2015/2016) دولار
 دولار( مليون 2٩.4 :2015/2016) دولار مليون 24.0 ا ب  غ المخصص ت مجموع ويشمل - 133

 إع دة أجل من دولار( ملايين ٩.0 :2015/2016) دولار ملايين 4.8 بمبلغ ا تأ هيأل لإع دة اعتمأ دا
 مبلغ ا ت هيل إع دة مخصأأأأأأأصأأأأأأأ ت وتتضأأأأأأأم ن إخلا ه . بعد الأصأأأأأأألية وح  ته  الأصأأأأأأألي شأأأأأأأكله  إلى المب ني
  ا س بقة. ا سنة من مرحل دولار ملايين 4.8
 دولار( مليون 526.4 :2015/2016) دولار مليون 266.0 بقيمة مخصأصأ ت رحصأدت وقد - 134
 وتضأأأأم صأأأأرفه . طريقة المقبل الم لي ا ع   في ا ع مة الجمعية سأأأأتقرر الأعضأأأأ ء، ا دول لحسأأأأ ب مقيَّدة لمب  غ
 مليون 278.7 :2015/2016) دولار مليون 105.2 قأأأدرهأأأ  بهأأأ  ملتز  غير اعتمأأأ دات المبأأأ  غ هأأأ  

 وإيرادات دولار( مليون 18.4 :2015/2016) دولار مليون 25.7 قدره  استثم رية وإيرادات دولار(،
 وإ غ ء دولار( مليون 14.6 :2015/2016) دولار مليون 13.0 بمبلغ سأأ بقة  فترات وتسأأوي ت أخرى

  .دولار( مليون 214.7 :2015/2016) دولار مليون 122.1 بمبلغ س بقة  فترات ا تزام ت
 

 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

  
المب  غ المقيدة لحسأأأأأأأ ب 

 ا دول الأعض ء
المطأأ  بأأ ت وإعأأ دة 

 المجموع ا ت هيل
  311 ٤٨3   ٨7٩ 12   ٤32 ٤70  2015تموز/يوليه  1المخصصات في     

 314 548 ٩18 21 3٩6 526  المخصص ت الإض فية المرصودة

 (132 62) (53٩ 3) (5٩3 58)  ا قيود ا عكسية المتصلة ب لمب  غ غير المستخدمة

 (6٩5 413) (856 1) (83٩ 411)  المب  غ المستخدمة

  7٩٨ 555 ٤02 2٩   3٩6 526 2016حزيران/يونيه  30المخصصات في  

  754 271  747 5  007 266 المخصص ت الإض فية المرصودة

 (632 34)  (653 10)  (٩7٩ 23)  ا قيود ا عكسية المتصلة ب لمب  غ غير المستخدمة

 (157 462)  (51٩)  (638 461)  المب  غ المستخدمة

  763 330  ٩77 23  7٨6 306 2017حزيران/يونيه  30المخصصات في  

 
 1٩ الملاحظة
 الأخرى الخصوم

  المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

 )أ(6201حزيران/يونيه  30 2017 هحزيران/يوني 30 
   376 47 376 47 المب  غ المقترضة   

 551 13  087 13 الخصو  الأخرى

  ٩27 60   ٤63 60 مجموع الخصوم الأخرى 

 
 .الحس ب إع دة بعد )أ( 
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 20 الملاحظة
  المتراكم الفائض/العجز

 انته ء بعد ا صأأأحي ب  ت مين المتعلقة  لخصأأأو  المتراكم ا عجز يتضأأأمن دالمقي   غير المتراكم ا ف  ض - 135
 ا سنوية. والإج زة ا وطن إلى الإع دة واستحق ق ت الخدمة

 
 الاستراتيجي ا نشر مخزون أنشطة - المتراكم ا ف  ض
 ا نشر مخزون بشراء ،2002 حزيران/يونيه 27 المؤرخ 56/2٩2 قراره  في ا ع مة، الجمعية أذنت - 136

 (،A/56/870) وتنفي   الاسأأأأتراتيجي ا نشأأأأر مخزون مفهو  عن تقرير  في ا ع  ، الأمين وذكر الاسأأأأتراتيجي.
 على الإحلال تك  ي  تُميلو  بتجديده  تداوله ، أو الأصأأأأأأأأأن ف نشأأأأأأأأأر بمجرد سأأأأأأأأأتقو ، ا ع مة الأم نة أن

ب  تتلق ه . ا تي ا بعثة ميزانية  منفصأأأأأل متجدد صأأأأأندوق أحنشأأأأأ  الاسأأأأأتراتيجي، ا نشأأأأأر مخزون  تجديد وتُسأأأأأ 
 المتحدة الأمم  ق عدة الم  ية ا بي ن ت في المتجدد ا صأأأندوق أنشأأأطة وترد المع ملات؛ ه   جميع فيه تسأأأجَّل

  لوجستي ت.
 بين ا توقيت فروق مثل بنود على يشأأأأأأتمل ا  ي الم  ية، ا سأأأأأأنة   ية في ا تراكمي ا ف  ض ويحرح ل - 137

 .ا ت  ية الم  ية ا سنة إلى الاستراتيجي، ا نشر لمخزون ا فعلي وا تجديد ا نقل عملي ت تسجيل
 

 المقيدة - المتراكمة ا فوا ض  
 أحكأأأأ   تعلي  ،2003 حزيران/يونيأأأأه 18 المؤرخ 57/323 قرارهأأأأ  في ا عأأأأ مأأأأة الجمعيأأأأة قررت - 138

 ا عجز ضوء في ا بعث ت  بعض ب  نسبة المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي ا نظ   من 5-5 الم  ية ا ق عدة
 أحك   تعلي  عليه  وينطب  ا نقدية في عجزا تواجه تزال لا ا تي وا بعث ت ا بعث ت. تلك نقدية في الح صأأل
 ه يتي، في الانتق  ية المتحدة الأمم وبعثة ه يتي، في  لدعم المتحدة الأمم بعثة هي: 5-5 الم  ية ا ق عدة

 وفري  ا وسأأأأأأأأأأأأأطى، أفريقي  جمهورية في المتحدة الأمم وبعثة ه يتي، في المدنية  لشأأأأأأأأأأأأأرطة المتحدة الأمم وبعثة
 ا صأأأأأأوم ل، في المتحدة الأمم وعملية غواتيم لا، في  لتحق  المتحدة الأمم  بعثة ا ت بع ا عسأأأأأأكريين المراقبين
 المنتهية ا بعث ت ه    دى المتراكمة ا فوا ض تحعرض ثم، ومن .كمبودي   في الانتق  ية المتحدة الأمم وسأأأأأألطة

 مقي دة. فوا ض أ   على الم لي المركز بي ن في
 

 21 الملاحظة
 الاحتياطيات

 ا سلا  حفظ  عملي ت الاحتي طي ا صندوق  
 اسأأأأأأأتج بة تدعم نقدي تدف  آ ية  يكون ا سأأأأأأألا  حفظ  عملي ت الاحتي طي ا صأأأأأأأندوق أحنشأأأأأأأ  - 13٩

 عملي ت  بدء ا لازمة ا رأسم  ية الاحتي ج ت وتلبية المصروف ت سداد لمس  ة بسرعة ا سلا  حفظ عملي ت
  عملي ت الاحتي طي ا صأأأأأأأأأأندوق يقد   لم الح  ية، الم  ية ا فترة وخلال نط قه . توسأأأأأأأأأأيع أو ا سأأأأأأأأأألا  حفظ
 .شيء( لا :2015/2016) جديدة قروض أي ا سلا  حفظ

https://undocs.org/ar/A/RES/56/292
https://undocs.org/ar/A/RES/56/292
https://undocs.org/ar/A/56/870
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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 جمهورية في المتحدة الأمم  بعثة الممنوحة المسأتحقة ا سأل  بلغت ،ا تقرير ه ا إعداد وقت وحتى - 140
 ا بعثة تسأأأدد  لم مبلغ وهو دولار(، مليون 12.8 :2015/2016) دولار مليون 12.8 ا وسأأأطى أفريقي 

 ا نقدية. موارده  كف ية   عد  نظرا 2000 شب  /فراير من 
 ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عمليأأ ت الاحتيأأ طي ا صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق  أأدى كأأ ن  ،ا تقرير هأأ ا إعأأداد وقأأت وحتى - 141

 بمبلغ تراكمي وفأأأأأ  ض دولار(، مليون 150 :2015/2016) دولار مليون 150 بمبلغ احتيأأأأأ طيأأأأأ ت
 دولار ملايين 0.٩ بمبلغ يةاستثم ر  إيرادات يمث ل دولار( مليون 2.1 :2015/2016) دولار مليون 2.0

 حزيران/ 30 في المنتهيأأة ا فترة في دولار مليون 1.2 بمبلغو  2017 حزيران/يونيأه 30 في المنتهيأأة ا فترة في
  عملي ت ا دعم حسأأ ب احتي ج ت تلبية في دولار مليون 0.٩ ا ب  غ ا رصأأيد وسأأيسأأتخد  .2016 يونيه
 في المنتهية  لفترة دولار مليون 0.٩ ا بأ  غ ا تراكمي ا فأ  ض أمأ  .2017/2018  لفترة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ
 ا ع مة. الجمعية توجيه ت على بن ء المستقبل في  يستخد  مت ح فهو 2017 حزيران/يونيه 30
 

 22 الملاحظة
 الأخرى والإيرادات التبادلية غير المعاملات من الإيرادات

 المقررة الاشتراك ت  
جلت  - 142 مليون  8 282.1: 2015/2016دولار ) مليون 7 853.5المقررة ا ب  غة  الاشأأتراك تسأأح

دولار( وف  ا نظ   الم لي وا قواعد الم  ية، وا قرارات ذات ا صلة ا ص درة عن الجمعية ا ع مة، وسي س ت الأمم 
 س جدول الأنصبة المقررة لحفظ ا سلا .على أس و المتحدة، 

 
 ا ترع ت  

تمثل الإيرادات المت تية من ا ترع ت ا عينية ترع ت مؤكدة من ا سلع ورسو  الحقوق المتعلقة ب لهبو   - 143
ورسأأأأأأو  تسأأأأأأجيل المركب ت والإذن ب سأأأأأأتخدا  المراف  والمب ني. وبلغت قيمة ا ترع ت ا عينية  اتورسأأأأأأو  المط ر 

قيمة  وف مليون دولار  2٩2.7مراف  ومب ن خلال ا فترة المشأأأأأأأمو ة ب  تقرير م  مجموعه  شأأأأأأأكل على المقد مة
مليون دولار(. وتم ا تن زل عن رسأأأأأأأأأأو  الهبو  وغيره  من رسأأأأأأأأأأو   340.4: 2015/2016الإيج ر ا ع د ة )

عن رسأأأأأأأأأأأأأأو  مليون دولار(، و  23.6: 2015/2016مليون دولار ) 23.0 قدره إجم  ية  بقيمةالمط رات 
مليون دولار(، وتم تقديم  1.٩: 2015/2016مليون دولار ) 1.7 قدره إجم  ية  بقيمةتسأأأأأأأأأأجيل المركب ت 

دولار(  يصأأأأأأل  يونمل 2.4: 2015/2016دولار ) ملايين 0.5 بقيمةسأأأأأألع مختلفة وتم ا تن زل عن رسأأأأأأو  
 لار(.مليون دو  368.3: 2014/15مليون دولار ) 317.٩مجموع ا ترع ت ا عينية إلى 

 
 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

 2016/2017 2015/2016 
  138 24  ٩77 24 )ا دول الأعض ء( ا نقدية ا ترع ت   

  26٩ 368   ٩62 317 ا ترع ت ا عينية )ا دول الأعض ء(

  ٤07 3٩2  ٩3٩ 3٤2 التبرعاتمجموع  

  
 في مدرجة  يسأأأت ب  ت لي وهي خدم ت، صأأأورة في المقدمة ا عينية ا ترع ت بشأأأ ن قيود توجد لا - 144

 شأأتى رسأأو  على خدم ت صأأورة في المقدمة ا عينية ا ترع ت ه   وتنطوي أعلا . ا عينية ا ترع ت إيرادات
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 ا تي المط رات في المسأأأأأأأأأأ فرين ضأأأأأأأأأأرا ب عنه  المتن زل ا رسأأأأأأأأأأو  ه   شملت وقد الخدم ت.  ق ء ع دة تحفرض
 ا تي ا لاسأأأأأأأأألكي ترددات ورسأأأأأأأأأو  دولار( مليون 0.٩ :2015/2016) دولار مليون 0.7 قيمته  بلغت
 إلى قيمته  تصأأأأل أخرى وخدم ت دولار( مليون 2.1 :2015/2016) دولار مليون 1.7 قيمته  بلغت
 دولار(. ملايين 3.8 :2015/2016) دولار مليون 1.4

 ا تحويلات والمخصص ت الأخرى  
 ا بعث ت من المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأ ت دولار مليون 0.7 ا ب  غة الأخرى والمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأ ت ا تحويلات تمثل - 145

 .عنتيبي في الإقليمي الخدم ت مركز إلى الخ صة ا سي سية
 

 الأخرى الإيرادات  
، الإيج ر من المت تية والإيراداتتشمل أيض  الإيرادات المت تية من الخدم ت المقدمة،  الأخرىالإيرادات  - 146

مليون دولار(.  28.5: 2015/2016مليون دولار ) 48.5ى بمبلغ والإيرادات والمخصأأأصأأأ ت المتنوعة الأخر 
 مليون 23.2 منه  ا تك  ي ، استرداد صندوق من دولار مليون 32.8 قدره  إيرادات تُققت المبلغ، ه ا ومن

 الأمم وك لات إلى المقدمة الأخرى والخدم ت الجوي وا نقل وا وقود المشأأأأأأأأأأأتركة ب لمراف  أسأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأ  تتعل  دولار
 وتكنو وجي  الاتص لات خدم ت من دولار ملايين 6.6 مبلغ وت تى الخ رجية؛ وا كي ن ت الأخرى المتحدة

 المكأأ لمأأ ت من دولار ملايين 3 مبلغمم المتحأأدة ومكأأ تبهأأ  ا أأداخليأأة؛ و الأ  صأأأأأأأأأأأأأأأنأأ دي  المقأأدمأأة المعلومأأ ت
 ا بعثة. موظفو به  ق   ا تي ا شخصية اله تفية

 
 23 الملاحظة
 المشترك النقدية وصندوق المالية الأدوات

 
 المشترك ا نقدية صندوق  

 نقدية ومك فئ ت نقدية من مب شأأأأأأأأأأأأأأأرة بصأأأأأأأأأأأأأأأفة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت تُوز  م  إلى إضأأأأأأأأأأأأأأأ فة - 147
 ويت     المتحدة. الأمم لخزانة ا ت بع ا ر يسأأأأأأأأي المشأأأأأأأأترك ا نقدية صأأأأأأأأندوق في تشأأأأأأأأ رك فإ   واسأأأأأأأأتثم رات،

 ا عملات من بعدد به  المحتفظ ا تشأأغيلية المصأأرفية الحسأأ ب ت أرصأأدة من ا ر يسأأي المشأأترك ا نقدية صأأندوق
 ومخ طر  الاسأأأأأتثم ر أداء على إيج بي  ت ثيرا الأموال تجميع ويؤث ر المتحدة. ا ولاي ت بدولارات وب سأأأأأتثم رات

 عدد على ا ع  دات بمنحنى المرتبطة المخ طر توزيع على وا قدرة الحجم وفورات بسأأأأأأأأأأبب وذ ك ع  ، بوجه
 ا صأأأأندوق أصأأأأول تخصأأأأيص في مشأأأأ رك كي ن   كل ا ر يسأأأأي ا رصأأأأيد إلى ويحسأأأأتند الاسأأأأتحق ق. آج ل من

 الأجل( طويلة والاسأأأتثم رات الأجل ا قصأأأيرة والاسأأأتثم رات ا نقدية ومك فئ ت )ا نقدية ا ر يسأأأي المشأأأترك
 إيراداته. وتوزيع
 7 527.7 مجموعه م  ا ر يسأأأأأأأي ا صأأأأأأأندوق أصأأأأأأأول قيمة بلغت ،2017 حزيران/يونيه 30 وفي - 148
 مليون 2 040.0 مبلغ يعود المبلغ، ه ا ومن دولار(؛ ملايين 7220.8 :2015/2016) دولار مليون
 من حصأأأأأأأأأأأأأأأته  بلغت وقد .ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ  عملي ت دولار( مليون 2163.4 :2015/2016) دولار

 :2015/2016) دولار مليون 2٩.1 ا ر يسأأأأأي المشأأأأأترك ا نقدية صأأأأأندوق من المت تية ا صأأأأأ فية الإيرادات
 .دولار( مليون 23.1
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 الم  ية الأدوات
 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

  6201حزيران/يونيه  30 2017 هحزيران/يوني 30 الملاحظة 
    الأصول المالية    

    الأصول المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز
  6٩7 546 1  665 337 1  ا قصيرة الأجل من صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسيحصة الاستثم رات 

  275 433  502 422    حصة الاستثم رات ا طويلة الأجل من صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسي

  ٩72 ٩7٩ 1 167 760 1   عجزالعادلة بفائض أو الأصول المالية مُقيّمة بالقيمة مجموع  

    مستحقة القبضقروض وحسابات 

  446 183  853 27٩ 7 حصة ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية من صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسي

 0٩0 1  023 1 7 مص در أخرى - ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

  536 1٨٤   ٨76 2٨0    المجموع الفرعي للنقدية ومكاف ات النقدية 

  780 241 1 837 ٩25 8 المقررة الاشتراك ت

 - - ٩ ا ترع ت

  ٩0٩ 34  8٩4 43  10 المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

  711 11  881 30  12 الأصول الأخرى )تحستثنى منه  ا تك  ي  المؤجلة(

  ٩36 ٤72 1 ٤٨٨ 2٨1 1   مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض 

  ٩0٨ ٤52 3 655 0٤1 3   مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 

مجموع الأصاااااااااااول المالية المتعلقة بالأصاااااااااااول المحتفظ بها في  
  ٤1٨ 163 2 020 0٤0 2   صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 - -  الخصوم المالية بالتكلفة بعد خصم الإهلاك

  353 602   8٩7 580 15 الحس ب ت المستحقة ا دفع إلى ا دول الأعض ء

  13٩ 474 1 571 3٩5 1 15 جه ت أخرىالحس ب ت المستحقة ا دفع إلى 

 087 13  1٩ الخصو  الأخرى )تحستثنى منه  الإيرادات المؤجلة(
 551 13)أ(

 0٤3 0٩0 2 555 ٩٨٩ 1   الخصوم المالية بالتكلفة بعد خصم الإهلاك 

    موجز صافي الإيرادات من الأصول المالية

 056 23 061 2٩  ص في دخل صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسي

 242 806   إيرادات الاستثم ر الأخرى

  2٩٨ 23   ٨67 2٩    مجموع إيرادات الاستثمارات 

 
 (.4 الملاحظة )انظر الحس ب إع دة بعد )أ( 
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 ع مة نظرة الم  ية: المخ طر إدارة  
 ا ت  ية: الم  ية المخ طر ا سلا  حفظ عملي ت تواجه - 14٩

 الا تم ن؛ مخ طر )أ( 
 ا سيو ة؛ مخ طر )ب( 
 ا سوق. مخ طر )ج( 

 لهأأ   ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  لحفظ المتحأأدة الأمم عمليأأ ت تعرض مأأدى عن معلومأأ ت الملاحظأأة هأأ   تقأأد   - 150
 إدارته  وكيفية وإدارته ، المخ طر قي س في المعتمدة وا عملي ت وا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت المتوخ ة، والأهداف المخ طر،

 الم ل.  رأس
 

 المخ طر إدارة إط ر الم  ية: المخ طر إدارة  
 الم لي ا نظ   مع ا سأأأألا  لحفظ المتحدة الأمم عملي ت تتبعه  ا تي المخ طر إدارة مم رسأأأأ ت تتواف  - 151

 المسأأأأأأأؤو ة هي المتحدة الأمم وخزانة الاسأأأأأأأتثم رات. لإدارة ا توجيهية المتحدة الأمم ومب دئ الم  ية وا قواعد
 الاستثم ر ب نشطة ا قي   ذ ك في بم  المشتركة، ا نقدية صن دي  يخص م  في المخ طر وإدارة الاستثم ر عن
 ا توجيهية.  لمب دئ وفق 

  تلبية ا ك فية ا نقدية ا سأأأأيو ة وت مين الم ل رأس على الحف ظ هو الاسأأأأتثم رات إدارة من والهدف - 152
 ويفوق اسأأتثم ري. صأأندوق كل  من تن فسأأي سأأوقي ع  د معدل تُقي  مع ا تشأأغيلية ا نقدية الاحتي ج ت

 ا سأأأأأأوقي ا ع  د بمعدل المتعل   ا عنصأأأأأأر على ا تركيز وسأأأأأأيو ته  وسأأأأأألامته  الاسأأأأأأتثم رات جودة على ا تركيز
 الأهداف. ضمن ا وارد
  لمب دئ الامتث ل لمدى تقييم  وتضأأأأع الاسأأأأتثم ري، الأداء بتقييم دوري  الاسأأأأتثم رات لجنة وتقو  - 153

 عنه ، ا كشأأأأأأ  تم ا تي المخ طر وبخلاف المب دئ. ه   اسأأأأأأتكم ل بشأأأأأأ ن توصأأأأأأي ت وتصأأأأأأدر ا توجيهية،
 الم  ية. ا صكوك عن ا ن جمة  لمخ طر أخرى ترك زات أي وجود ا سلا  حفظ  عملي ت يتبين   لم

 من تت    ا تي ا صأأ فية أصأأوله  مجموع ب نه تدير  ا  ي الم ل رأس ا سأألا  حفظ عملي ت وتعرِّف - 154
 الاستمرار على ا عملي ت قدرة على الحف ظ في أهدافه  وتتمثل المتراكمة. والاحتي طي ت ا صن دي  أرصدة

 ا ظروف ضوء في م له  رأس ا سلا  حفظ عملي ت وتدير أهدافه . وتُقي  مهمته  وإنج ز ق  مة، كمنش ة
 المتداول م له  رأس ومتطلب ت الأسأأأأ سأأأأية، الأصأأأأول تواجهه  ا تي المخ طر وخصأأأأ  ص ا ع لمية، الاقتصأأأأ دية

 والمستقبلية. الح  ية
 

 الا تم ن مخ طر الم  ية: المخ طر إدارة  
 م  ية أداة في المق بل ا طرف ي ِ  لم إذا سأأأأأتحدث ا تي الم  ية الخسأأأأأ رة مخ طر هي الا تم ن مخ طر - 155

 وا عقود وا ودا ع والاستثم رات ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية من الا تم نية المخ طر وتنش  ا تع قدية. ب  تزام ته
 عن ا ن جمة الا تم ن لمخ طر ا تعرض من وك  ك ا عملات،  شأأأأأأأأراء الم  ية المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأ ت مع المرمة الآجلة

 معر ضة قيمة أقصى الم  ية  لأصول ا دفترية ا قيمة وتمثل تُصيله . يتم لم ا تي ا قبض المستحقة الحس ب ت
 الا تم ن. لمخ طر
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 الا تم ن مخ طر إدارة  

  دى الا تم نية الجدارة  تقديرات مسأأأأأأأأتمرا رصأأأأأأأأدا الاسأأأأأأأأتثم ر لإدارة ا توجيهية المب دئ تقتضأأأأأأأأي - 156
أأأأأأدِرة الجه ت  به ، المسموح ا ر يسي المشترك ا صندوق استثم رات تشمل أن ويجوز المق بلة. والأطراف المص 

 المؤسأأأأسأأأأ ت تصأأأأدره  ا تي الم  ية والأوراق ا تج رية والأوراق المصأأأأرفية ا ودا ع الحصأأأأر، لا المث ل سأأأأبيل على
 آج ل تُل ا تي الحكومية الم  ية والأوراق الحكومية، ا وك لات تصأأأأأأأأأأأأدره  ا تي الم  ية والأوراق ا دو ية، الم  ية

 المشأأتقة الم  ية ا صأأكوك في ا ر يسأأي المشأأترك ا صأأندوق يسأأتثمر ولا أقل. أو سأأنوات خمس بعد اسأأتحق قه 
 ا سهمية. المنتج ت في ولا عق ري برهن المدعومة أو ب صول المدعومة الم  ية الأوراق مثل

 ا ظروف في  لبعث ت، يحسأأم  ولا المتحدة، الأمم مقر في موجود الاسأأتثم رات إدارة وظيفة ومركز - 157
 ا ظروف تسأأأأأأو غ عندم  اسأأأأأأتثن  ية موافقة على تُصأأأأأأل أن  لبعثة ويجوز الاسأأأأأأتثم ر. أنشأأأأأأطة بمزاو ة ا ع دية،

 ا توجيهية. المب دئ مع تتواف  مُددة مع يير إط ر في المحلي ا صعيد على الاستثم ر
 

 ا قبض المستحقة الأخرى والمب  غ ا ترع ت الا تم ن: مخ طر  
 الأمم كي ن ت  وعلى الأعضأأأأأأأأ ء ا دول على مسأأأأأأأأتح ل  ا قبض المسأأأأأأأأتحقة ا ترع ت من كبير  جزء - 158

 الأمم  عملي ت يكن لم ا تقرير، ه ا كت بة  وقت وحتى كبيرة.  ا تم ن مخ طر تواجه لا ا تي الأخرى المتحدة
 شيء( لا :2015/2016) ا قبض المستحقة المب  غ تُصيل له  يكفل ضم ن أي ا سلا  لحفظ المتحدة

 
 تُصيله  في المشكوك ا قبض المستحقة المب  غ مق بل المرصودة المخصص ت الا تم ن: مخ طر  

 في المشأأكوك ا قبض المسأأتحقة المب  غ  تغطية المرصأأودة المخصأأصأأ ت ا سأألا  حفظ عملي ت تقيِّم - 15٩
 حفظ عملي ت أن على موضأأأأأوعي د يل وجود عند مخصأأأأأص مبلغ ويحرصأأأأأد إبلاغ. كل  ت ريخ في تُصأأأأأيله 

 لمب  غا مق بل المرصودة المخصص ت لحس ب المقيدة والأرصدة له . المستح  المبلغ ك مل  تُص ل  ن ا سلا 
 ا نظ   بموجب مب  غ شأأأأطب على الإدارة تواف  عندم  تحسأأأأتخد  تُصأأأأيله  في المشأأأأكوك ا قبض المسأأأأتحقة

 طحب قت قد ك نت  ا قبض مسأأتحقة مب  غ تُصأأيل عند عكسأأه  يتم أو المتحدة،  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي
 على ا ع   ه ا خلال المخصص ت حس ب في الح صل ا تغير ويرد ا قيمة. اضمحلال تسوية س بق  عليه 
 أدن  . المبين ا نحو

 
 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

 2016/2017 2015/2016 
المخصصات المرصودة للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها في    
 1٨7 750 ٤16 73٤ تموز/يوليه  1

 (561) (384) المب  غ المشطوبة

 (210 15) (43٩ 8) ا تسوي ت خلال ا سنة

المخصصات المرصودة للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها في 
 ٤16 73٤ 5٩3 725 حزيران/يونيه 30

  
 إ يه، أشأأير م  ب سأأتثن ء أنه، الا تم ن، لمخ طر رصأأده  على بن ء ا سأألا ، حفظ عملي ت وتعتقد - 160

 ا قبض. المستحقة ب لمب  غ يتعل  م  في ا قيمة لاضمحلال مخصص مبلغ  رصد  زو  لا
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 المقررة الاشتراك ت الا تم ن: مخ طر  
 به . المتصلة والمخصص ت ا قبض المستحقة المتق دمة المقررة الأنصبة بي ن أدن   يرد - 161

 
 القبض المستحقة المتقادمة المقررة الأنصبة  

 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف
 2016/2017  2015/2016 

 
المأأبأأأأأأأأ  أأغ إجمأأأأأأأأ لي 
 ا بدل المخصص ا قبضالمستحقة 

إجمأأأأأأأأ لي المأأأأأبأأأأأأأأ  أأأأأغ 
 ا بدل المخصص ا قبضالمستحقة 

 -  ٩٩1 ٩66 -  765 664 أقل من سنة واحدة     

 -  310 161  -  424 123  من سنة إلى سنتين

  32٩ 5٩4  808 707  185 586  833 723 أكثر من سنتين

  32٩ 5٩٤    10٩ ٨36 1  1٨5 5٨6    022 512 1 المجموع 

  
 ا قبض المستحقة الأخرى والمب  غ ا ترع ت الا تم ن: مخ طر  

صأأأ ت ا قبض المسأأأتحقة الأخرى المتق دمة الحسأأأ ب ت بي ن أدن   يرد - 162  غير من به  المتصأأألة والمخصأأأ 
 المقررة. الاشتراك ت

 
 المتقادمة الأخرى القبض المستحقة والمبالغ التبرعات  

 المتحدة( ا ولاي ت دولارات )ب لاف

 2016/2017  2015/2016 

 
إجمأأأأأأأأ لي المأأبأأأأأأأأ  أأغ 

 ا بدل المخصص ا قبضالمستحقة 
إجمأأأأأأأأ لي المأأأأأبأأأأأأأأ  أأأأأغ 

 ا بدل المخصص ا قبضالمستحقة 
 -  457 6  -  848 1  محضمحلة ا قيمة مب  غ لا مت خرة ولا     

 -   83٩ 23 -   622 38 أقل من سنة واحدة

  186 1   733 4   ٩06   624 3  سنتينمن سنة إلى 

  600 1   666 2   05٩ 1   765 1  من سنتين إلى ثلاث سنوات

  301 137    301 137  443 137    433 137 أكثر من ثلاث سنوات

   0٨7 1٤0  ٩٩6 17٤   ٤0٨ 13٩  302 1٨3 المجموع 

  
 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية الا تم ن: مخ طر  

 ومك فئ ت ا نقدية من رصأأأأأأأأيد ا سأأأأأأأألا  حفظ عملي ت بحوزة ك ن  ا تقرير، ه ا إعداد وقت حتى - 163
 درجة أقصأأأأأأى يمثل م  وهو دولار(، مليون 184.5 :2015/2016) دولار مليون 280.٩ قدر  ا نقدية
 الأصول. بتلك يتعل   فيم  الا تم ن لمخ طر تعر ض
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 المشترك ا نقدية صندوق استثم رات الا تم ن: مخ طر  
 جدارته  تقل إصأأأأأأأأدار جه ت في الاسأأأأأأأأتثم ر عد  الاسأأأأأأأأتثم ر لإدارة ا توجيهية المب دئ تقتضأأأأأأأأي - 164

 معينة. إصأأأأدار جه ت مع الاسأأأأتثم رات  تركيز قصأأأأوى حدودا أيضأأأأ  وتشأأأأتر  المواصأأأأف ت، عن الا تم نية
 ا تي الا تم نية الجدارة وتقديرات وا ف  تة. الح  ية ا سأأأأنتين في الاسأأأأتثم ر عند ا شأأأأرو  ه   اسأأأأتوفيت وقد

الا تم نية؛ يسأأأأأأأتخدمه  ا صأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك ا ر يسأأأأأأأي هي ا تقديرات ا تي تُدده  كرى وك لات تقدير الجدارة 
 (Standard & Poor’s Financial Services“ )ست ندرد آند بورز ف ين نش ل سيرفيسيز”وتحستخد  تقديرات وك  ة 

( Fitch Ratings“ )فيتش ريتنغز”( ووك  ة Moody’s Investors Service“ )موديز إنفستورز سيرفيس”ووك  ة 
في تقييم ا سأأأأندات وا صأأأأكوك الم  ية المخصأأأأومة، في حين تحسأأأأتخد  تقديرات وك  ة فيتش  لجدارة الا تم نية في 

 تقييم ا ودا ع المصرفية لأجل.
 

  السنة نهاية في الائتمانية الجدارة تقدير حسب المشترك النقدية صندوق استثمارات  

 الاستثم ر
الا أأأأأأأأأتأأأأأأأأأمأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة في تأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأر الجأأأأأأأأأدارة 

  2016حزيران/يونيه 30الا تم نية في تقدير الجدارة  2017حزيران/يونيه 30
ا سأأأأأأأندات )ا تقديرات على    

 المدى ا طويل(
 ،AAA %30.1ست ندرد آند بورز: 

66.1% AA+/AA/AA-  3.8 و% A+ ؛ 
 ،AAA %65.8: فيتش

26.6% AA+/AA/AA- 7.6 و% A+؛ 
 Aa1/Aa2/Aa3 %47.4 و Aaa %52.6: موديز

 :AAA  %41.4ست ندرد آند بورز 
41.3% AA+/AA/AA- ؛ست ندرد آند بورز تقي مه  لم %17.3 و  

 %10.4 و -AAA, 41.4% AA+/AA/AA %48.2: شتأأأأأأأيأأأأأأأفأأأأأأأ
 ؛شتتقي مه  في لم

 Aa1/Aa2/Aa3 %58.6 و  Aaa %41.4 :موديز
الأوراق ا تج رية )ا تقديرات 

 على المدى ا قصير(
 ;A-1  %23.0 و +A-1  %77.0:ست ندرد آند بورز يوجد لا

 ش؛ تتقي مه  في لم %23.1 و F1+ 23.0% F1 %53.9: فيتش
  P-1  %100 موديز:

اتف ق ا شأأأأأراء بشأأأأأر  إع دة 
ا أأبأأيأأع  أألأأبأأأأأأأأ  أأع )تأأقأأأأأأأأديأأرات 

 ا قصير(الجدارة على المدى 

 :;+A-1  %100.0 ست ندرد آند بورز
  ;+F1  %100.0: فيتش
 P-1  %100.0: موديز

 ;+A-1  %100.0 :ست ندرد آند بورز

  ;+F1 %100.0:شيتف

 P-1  %100.0:موديز
ا ودا ع لأجأأأأأأأل )تقأأأأأأأديرات 

 وك  ة فيتش  لجدارة(
  a+/a %60.9 و -aa/aa %39.1: فيتش -a+/a/a %50.8 و -aa/aa %49.2: فيتش

)ا تقديرات  الإيداع شه دات
 على المدى ا قصير(

 ;A-1  %100.0:ست ندرد آند بورز

 ؛شتتقي مه  في لم %100.0 :شتفي
  P-1  %100.0 موديز:

 لا يوجد

  
 الأوراق في إلا تستثمر لا أ   وبم  الا تم نية. الجدارة تقديرات بعن ية المتحدة الأمم خزانة وتراقب - 165
 بأأ  تزامأ تأه، مقأأ بأأل طرف أي إخلال تتوقع لا الإدارة فأأإن   ا عأأ  يأأة، الا تمأأ نيأأة الجأأدارة تقأأديرات ذات المأأ  يأأة

 ا قيمة. محضمحلة استثم رات ب ي يتعل  م  ب ستثن ء
 

 ا سيو ة مخ طر الم  ية: المخ طر إدارة  
  لوف ء ا ك فية الأموال إلى ا سأأأألا  حفظ عملي ت افتق ر عن ا ن جمة المخ طر هي ا سأأأأيو ة مخ طر - 166

 أن ضأأأأأأأم ن هو ا سأأأأأأأيو ة إدارة في ا سأأأأأأألا  حفظ عملي ت تتبعه ا  ي وا نهج اسأأأأأأأتحق قه . عند ب  تزام ته 
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 طبيعية ظروف ظل في سأأأأأأأأواء دا مة، بصأأأأأأأأورة اسأأأأأأأأتحق قه  عند ب  تزام ته   لوف ء ا ك فية ا سأأأأأأأأيو ة له  تتوفر
 المتحدة الأمم عملي ت بسأأأأأأأأأأأمعة المج زفة أو مقبو ة غير خسأأأأأأأأأأأ  ر تكبد دون من وذ ك ا شأأأأأأأأأأأدة، وقت أو

 ا سلا . لحفظ
 المأأ نحأأة، الجهأأ ت من الأموال تلقي بعأأد ا نفقأأ ت بتكبأأد المأأ  يأأة وا قواعأأد المأأ لي ا نظأأ   ويقضأأأأأأأأأأأأأأأي - 167

 حد إلى مسأأأأأتقرا سأأأأأنوي  م  ي  تدفق  تعتر ا تي ب لأنصأأأأأبة يتعل  فيم  ا سأأأأأيو ة مخ طر كبيرة  بدرجة يخفض مم 
 بمع يير ا تقيُّد ح  ة في سوى الأموال تلقي قبل المصروف ت تكب د ق عدة من ب لاستثن ءات يحسم  ولا كبير.
 المستحقة. ب لمب  غ يتعل  م  في المخ طر لإدارة مُددة
 عن المتجددة ا تنبؤات وترصأأأأأأأأأأأأأأأد ا نقدية ب  تدفق ت ا تنبؤ بمهمة ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  حفظ عملي ت وتقو  - 168

 في ويتم ا تشأأأأأغيلية. الاحتي ج ت  تلبية ا ك فية ا نقدية  ديه  تكون أن  ضأأأأأم ن ا سأأأأأيو ة من الاحتي ج ت
 ا تنبؤ على بنأأ ء ا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل لأغراض ا نقأأديأأة من  لاحتيأأ جأأ ت ا واجبأأة ا عنأأ يأأة إيلاء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ ر عمليأأة

 نقدية مك فِئ ت شأأأأأأكل في اسأأأأأأتثم راته  من كبير  بجزء ا سأأأأأألا  حفظ عملي ت وتُتفظ ا نقدية. ب  تدفق ت
 استحق قه . عند ا تزام ته   تغطية تكفي الأجل قصيرة واستثم رات

 
 مخ طر ا سيو ة: استثم رات صندوق ا نقدية المشترك  

صأأأأأأندوق ا نقدية المشأأأأأأترك ا ر يسأأأأأأي عرضأأأأأأة لمخ طر ا سأأأأأأيو ة المرتبطة ب حتي ج ت المشأأأأأأ ركين إلى  - 16٩
وراق الم  ية ا ق بلة  لتداول غضأأون مهلة وجيزة. ويحتفظ ا صأأندوق بقدر ك ف من ا نقدية والأا سأأحب في 

ويتوف ر الجزء الأكر من ا نقأأأديأأأة ومكأأأ فئأأأ ت ا نقأأأديأأأة  لوفأأأ ء بأأأ  تزامأأأ ت المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ همين متى حأأأ ن أجلهأأأ . 
قدره  يو  واحد من أجل دعم الاحتي ج ت ا تشأأغيلية.    ك، والاسأأتثم رات  لصأأندوق في غضأأون مهلة 

 ا ر يسي خطرا منخفض .خطر ا سيو ة في م  يخص ا صندوق المشترك يحعتر 
 

 مخ طر ا سيو ة: الا تزام ت الم  ية  
عليه من  يسأأأأأأأأأأتند ا تعرض لمخ طر ا سأأأأأأأأأأيو ة إلى فكرة أن ا كي ن قد يواجه صأأأأأأأأأأعوبة في ا وف ء بم  - 170

ا تزام ت م  ية. وه ا الأمر مسأأتبعد إلى حد كبير بسأأبب ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية والحسأأ ب ت المسأأتحقة 
والاسأأأأأأأتثم رات المت حة  لكي ن وبفضأأأأأأأل ا سأأأأأأأي سأأأأأأأ ت والإجراءات ا داخلية المعتمدة  كف  ة وجود ا قبض 

الموارد المن سأأأأأأأأأأأأبة  لوف ء ب  تزام ته الم  ية. وفي وقت إعداد ه ا ا تقرير، لم تكن عملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  قد 
 شأأأأأأأأأأيء(، : لا2015/2016تعهدت ب ي مب  غ على سأأأأأأأأأأبيل ضأأأأأأأأأأم ن أي ا تزام ت أو ا تزام ت ط ر ة )

وخلال ا سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة، لم تتنأأأ زل أطراف ثأأأ  ثأأأة عن أي حسأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأ ت مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ا أأأدفع أو ا تزامأأأ ت أخرى 
: لا شأأأأأيء(. ويرد في الجدول أدن   بي ن ب ج ل اسأأأأأتحق ق الا تزام ت الم  ية اسأأأأأتن دا إلى 2015/2016)

   م لي.أقرب موعد يمكن أن تحط َ ب فيه عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا  بتسوية كل ا تزا
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 آجال استحقاق الالتزامات المالية دون خصم 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 
أقأأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأأأن 

 أشهر 3
أشأأأأأأأأأهر  3من 
 شهرا 12إلى 

أكأأأأأثأأأأأر مأأأأأن 
 المجموع سنة واحدة

     2017 هحزيران/يوني 30 في     
 468 ٩76 1 - - 468 ٩76 1 الحس ب ت والمب  غ المستحقة ا دفع 

 087 13 - - 087 13 الأخرى  الا تزام ت

 555 ٩٨٩ 1 - - 555 ٩٨٩ 1 2017 هحزيران/يوني 30في الالتزاماتمجموع  

     2016حزيران/يونيه  30في 

 4٩2 076 2 - - 4٩2 076 2 الحس ب ت والمب  غ المستحقة ا دفع 

 551 13 - - 551 13 )أ(الأخرى )تحستثنى منه  الإيرادات المؤجلة( الا تزام ت

 0٤3 0٩0 2 - - 0٤3 0٩0 2 2016 هحزيران/يوني 30في  الالتزاماتمجموع  

 
 .(4انظر الملاحظة )  أحعيد بي   )أ( 

  
 إدارة المخ طر الم  ية: مخ طر ا سوق  

مخ طر ا سأأأأأوق هي المخ طر ا ن جمة عن ت ثير ا تغيرات الح صأأأأألة في أسأأأأأع ر ا سأأأأأوق، مثل أسأأأأأع ر  - 171
وأسع ر ا ف  دة وأسع ر الأوراق الم  ية الاستثم رية، على إيرادات عملي ت حفظ صرف ا عملات الأجنبية 

ا سأأأأألا  أو قيمة أصأأأأأوله  وخصأأأأأومه  الم  ية. والهدف من إدارة مخ طر ا سأأأأأوق هو إدارة مسأأأأأتوي ت ا تعرض 
 لمخ طر ا سوق وضبطه  ضمن حدود مقبو ة مع تُقي  المستوى الأمثل  لوضع الم لي.

 
  طر ا عملاتمخ طر ا سوق: مخ  

تشأأأأأأأأأأأير مخ طر ا عملات إلى احتم ل أن تشأأأأأأأأأأأهد ا قيمة ا ع د ة أو ا تدفق ت ا نقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية  - 172
لإحدى الأدوات الم  ية تقل ب  بسأأأأأأبب ا تغيرات الح صأأأأأألة في أسأأأأأأع ر صأأأأأأرف ا عملات الأجنبية. و عملي ت 

وهي تتعرض لمخ طر  حفظ ا سأأأأأأأأأأأألا  مع ملات وأصأأأأأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأأأأأو  بعملات أخرى غير عملته  ا وظيفية
ا عملات ا ن جمة عن ا تقلب ت في أسأأأع ر ا صأأأرف. وتقضأأأي ا سأأأي سأأأ ت الإدارية والمب دئ ا توجيهية لإدارة 

 الاستثم ر ب ن تدير عملي ت حفظ ا سلا  مستوى تعرضه  لمخ طر ا عملات.
عم الأنشأأطة والهدف ا ر يسأأي من الاحتف ظ ب رصأأدة بعملات غير دولار ا ولاي ت المتحدة هو د - 173

ا تشأأأأأأغيلية المحلية في ا بلدان ا تي توجد به  بعث ت. وتُتفظ عملي ت حفظ ا سأأأأأألا  بحد أدنى من الأصأأأأأأول 
ب  عملات المحلية، وتُتفظ بحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت مصأأأأأأأأأأأأأأأرفية بدولارات ا ولاي ت المتحدة كلم  ك ن ذ ك ممكن . كم  

تحويل بسأأأأأأهو ة إلى دولارات ا ولاي ت تُتفظ بشأأأأأأيء من ا نقدية بعملات إم  مقيدة ق نون  أو غير ق بلة  ل
 المتحدة وتحستخد  ه   ا عملات حصرا  تغطية ا نفق ت المحلية في ا بلدان المعنية.

فِّ  عملي ت حفظ ا سلا  من مستوى ا تعرض لمخ طر ا عملات عن طري  هيكلة ا ترع ت  - 174 وتخح
تيأأأ جأأأ ت من ا عملات الأجنبيأأأة في خأأأدمأأة ا تي تقأأأدَّمهأأأ  الجهأأأ ت المأأأ نحأأأة بأأأ  عملات الأجنبيأأأة  تلبيأأأة الاح

الأغراض ا تشأأغيلية. ونظرا  كون صأأندوق ا نقدية المشأأترك مقوم  أسأأ سأأ  بدولارات ا ولاي ت المتحدة، فإن 
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مسأأأأأأأتوى مخ طر ا عملات  ديه منخفض، و   ك، وب  تزامن مع انخف ض مخ طر ا صأأأأأأأكوك الم  ية الأخرى، 
: اعترت مخأأأ طر 2015/2016مخأأأ طر منخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأة )تعتر عمليأأأ ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  مخأأأ طر ا عملات 

 منخفضة(. ا عملات
 

 مخ طر ا سوق: مخ طر أسع ر ا ف  دة  
  لأدوات الم  يةب ا قيمة ا ع د ة أو ا تدفق ت ا نقدية تقلُّ احتم ل  فيمخ طر أسع ر ا ف  دة تكمن  - 175

في المسأأأأأتقبل بسأأأأأبب ا تغيرات الح صأأأأألة في أسأأأأأع ر ا ف  دة. وعلى وجه ا عمو ، عندم  يرتفع سأأأأأعر ا ف  دة 
تنخفض قيمة ا ورقة الم  ية ذات سأأأأأأأأأعر ا ف  دة ا ث بت، وا عكس صأأأأأأأأأحي . وتق س مخ طر أسأأأأأأأأأع ر ا ف  دة 

ه   دد ا سنوات. وكلم  ط  ت ه   المدة بععن ويحعر ، ا ث بتعموم  بمدة ا ورقة الم  ية ذات سعر ا ف  دة 
 المدة ازدادت مخ طر سعر ا ف  دة.

ث بت  سعر ف  دة وم  تُوز  عملي ت حفظ ا سلا  من نقدية ومك فئ ت نقدية واستثم رات ذات - 176
 الم  ية المدِر ة  لف  دة. وينطوي صندوق ا نقدية المشترك ا ر يسي على الاحتم ل ا ر يسي  تعرض أدواته هي 

يحسأأأأأأأتثمر  صأأأأأأأندوقه ا ا لمخ طر أسأأأأأأأع ر ا ف  دة. وحتى وقت كت بة ه ا ا تقرير، ك ن وات الم  ية ه   الأد
سأأأأأأأأأأأأأنوات  خمسفي أوراق م  ية ذات آج ل اسأأأأأأأأأأأأأتحق ق أقصأأأأأأأأأأأأأر، يقل حده  الأقصأأأأأأأأأأأأأى عن  أسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأ 

سأأنة  0.70سأأنوات(. وبلغ متوسأأط مدة صأأندوق ا نقدية المشأأترك ا ر يسأأي  3: أقل من 2015/2016)
 سنة(، وهو م  يحعتر مؤشرا  على انخف ض المخ طر. 0.60: 2015/2016)
 

 مخ طر ا سوق: تُليل حس سية ا صندوق المشترك إزاء مخ طر أسع ر ا ف  دة  
يبينِّ تُليل حسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية ا صأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك إزاء مخ طر أسأأأأأأأأأع ر ا ف  دة كي  أن ا قيمة ا ع د ة  - 177

ا تغيرات وف  منحنى ا ع  د ا كلي  بحسأأب تغير  و تنقص  لصأأندوق المسأأجَّلة وقت كت بة ه ا ا تقرير تزداد أ
تسأأأأب وفق    لقيمة ا ع د ة بف  ض أو عجز،  الح صأأأألة في أسأأأأع ر ا ف  دة. ولم  ك نت ه   الاسأأأأتثم رات تُح

فإن ا تغير في ا قيمة ا ع د ة يمثل ا زي دة أو ا نقصأأأأأأأأأأأ ن في ا ف  ض أو ا عجز وفي صأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأول. ويبين 
نقطة  100نقطة أسأأأأأأأ س، صأأأأأأأعودا أو هبوط ، في منحنى ا ع  د ) 200 ا تحول بمقدار الجدول أدن   ت ثير

 في نق   الأس س هي على سبيل ا توضي . ا تغيراتفي الم  ة(. وه    1أس س تع دل 
 

 تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة   
 )بملايين دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 ا تحول في منحنى ا ع  د )نق   الأس س( 

 200 150 100 50 صفر 50- 100- 150- 200- 

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          

مجموع ا صأأأأأأندوق المشأأأأأأترك ا ر يسأأأأأأي:  
 (103,1) (77,3) (51,6) (25,8) - 25,8 51,6 77,4 103,2 2017حزيران/يونيه  30

المشأأأأأأترك ا ر يسأأأأأأي: مجموع ا صأأأأأأندوق  
 (85,5) (64,1) (42,8) (21,4) - 21,4 42,8 64,2 85,5 2016حزيران/يونيه  30
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 مخ طر ا سوق: مخ طر أخرى  
يبيع على  نه لاوذ ك لأ، ا سأأأأأأأأأوقأسأأأأأأأأأع ر كبيرة أخرى في صأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك مخ طر  ا  لا يواجه - 178

برهن، وكله  عوامل تُد من احتم ل خسأأأأأأأأ رة  المكشأأأأأأأأوف ولا يقترض أوراق  م  ية ولا يشأأأأأأأأتري أوراق  م  ية
 الم ل. رأس

 
 ا تصنيف ت المح سبية وا قيمة ا ع د ة  

تحسأأأأأأأأأأجَّل جميع الاسأأأأأأأأأأتثم رات ب  قيمة ا ع د ة بف  ض أو عجز. أم  ب  نسأأأأأأأأأأبة  لنقدية ومك فئ ت  - 17٩
هي تقدير تقريبي معقول ا نقدية والمب  غ المسأأأأأأأأأأأأتحقة ا قبض والمب  غ المسأأأأأأأأأأأأتحقة ا دفع، فإن ا قيمة ا دفترية 

  لقيمة ا ع د ة.
 

 ا تسلسل الهرمي  لقيمة ا ع د ة  
يحلل الجدول أدن   الأدوات الم  ية المعروضة ب  قيمة ا ع د ة من خلال مستوي ت ا تسلسل الهرمي  - 180

  لقيمة ا ع د ة. وتعرَّف ه   المستوي ت على ا نحو ا ت لي:
الخصأأأأو   غير المعدَّ ة( في الأسأأأأواق ا نشأأأأطة  لأصأأأأول أو: الأسأأأأع ر المعلنة )1المسأأأأتوى  )أ( 
 المتط بقة؛
يمكن ، ا تي 1: المدخلات ب سأع ر غير الأسأع ر المعلنة المندرجة في المسأتوى 2المسأتوى  )ب( 

 رصده  ب  نسبة  لأصل أو الخصم، سواء بصورة مب شرة )ك سع ر( أو غير مب شرة )مشتقة من الأسع ر(؛

بي ن ت سأأوقية  إلىدخلات الخ صأأة ب لأصأأول أو الخصأأو  ا تي لا تسأأتند : الم3المسأأتوى  )ج( 
 (.ق بلة  لرصدق بلة  لرصد )المدخلات غير 

الم  ية المتداو ة في الأسواق ا نشطة إلى أسع ر ا سوق المعلنة وقت   لأدواتوتستند ا قيمة ا ع د ة  - 181
أسأأ س قيمة الأوراق الم  ية ا تي يتم الحصأأول عليه   كت بة ه ا ا تقرير، وتُدده  الجهة ا وديعة المسأأتقلة على

ك نت الأسأأأأع ر المعلنة ج هزة ومت حة بيحسأأأأر وانتظ   من وك  ة  من أطراف ث  ثة. وتحعتر ا سأأأأوق نشأأأأطة إذا
دا رة تسأأأأأأأأأأعير أو وك  ة رق بية، وتمثل تلك الأسأأأأأأأأأأع ر  سمسأأأأأأأأأأ ر أو مجموعة صأأأأأأأأأأن عية أو  لتداول أو ت جر أو

. وسأأأأأأأأأأأعر ا سأأأأأأأأأأأوق المعلن ا  ي وف  مبدأ الحي د وا تسأأأأأأأأأأأ ويية ا تي تجري ب نتظ   مع ملات ا سأأأأأأأأأأأوق ا فعل
تفظ به  في صندوق ا نقدية المشترك هو سعر ا عرض الح لي.  يحستخد   لأصول الم  ية ا تي يحح

ب سأأأأأأتخدا  تقني ت يتم تُديده  ا قيمة ا ع د ة  لأدوات الم  ية ا تي لا تحتداول في سأأأأأأوق نشأأأأأأطة و  - 182
المدخلات اله مة  ا تي تُق  أكر اسأأأأأأأتخدا  ممكن  بي ن ت ا سأأأأأأأوق ا ق بلة  لرصأأأأأأأد. وإذا ك نت كل ا تقييم

  .2المستوى  فيه   الأداة الم  ية درج تح ق بلة  لرصد،   لأداة الم  يةالمطلوبة  تحديد ا قيمة ا ع د ة 
ب  قيمة ا ع د ة  ا أأأأأأأأأأمحق سةصندوق المشترك ا ويعرض ا تسلسل الهرمي ا ت لي  لقيمة ا ع د ة أصول  - 183

خصأأأأأأأأأو  مقوَّمة ب  قيمة ا ع د ة،  أي ، أو3في ت ريخ الإبلاغ. ولم تكن هن ك أصأأأأأأأأأول م  ية من المسأأأأأأأأأتوى 
 أي تُويلات كبيرة  لأصول الم  ية بين فئ ت ا تسلسل الهرمي  لقيمة ا ع د ة. أو
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 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 
 المتحدة()ب لاف دولارات ا ولاي ت 

 2016يونيه /حزيران 30  2017يونيه /حزيران 30 

 المجموع 2المستوى  1المستوى   المجموع 2المستوى  1المستوى  

الأصاااااول المالية لصاااااندوق النقدية مُقيّمة بالقيمة        
       عجز العادلة بفائض أو 

 862 352 - 862 352 52٩ 4٩٩ - 52٩ 4٩٩ سندات ص درة عن شرك ت

سأأأأأأأأأأأندات صأأأأأأأأأأأ درة عن وك لات غير ت بعة  لولاي ت 
 07٩ 017 2 - 07٩ 017 2 278 1٩1 1 - 278 1٩1 1 المتحدة

سأأأأأأأأأأأأندات صأأأأأأأأأأأأ درة عن جه ت سأأأأأأأأأأأأي دية غير ت بعة 
 ٩24 125 - ٩24 125 816 124 - 816 124  لولاي ت المتحدة

سأأأأأأأندات صأأأأأأأ درة عن جه ت تتج وز حدود ا ولاية 
 187 216 - 187 216 833 213 - 833 213 ا وطنية

 - - - 482 58٩ - 482 58٩ سندات ص درة عن خزانة ا ولاي ت المتحدة
 182 64٩ - 182 64٩ - - - الأدوات الم  ية المخصومة

 000 230 3 000 230 3 - 000 700 3 000 700 3 - ودا ع لأجل/شه دات إيداع

 - - - 013 150 013 150 - أمريكية شه دات إيداع
 23٤ 5٩1 6 000 230 3 23٤ 361 3 ٩51 ٤6٨ 6 013 ٨50 3 ٩3٨ 61٨ 2 المجموع 

  
 2٤ الملاحظة  
 المصروفات  
 مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم  

تشأأأأمل مرتب تح الموظفين مرتب تِ الموظفين ا دو يين وا وطنيين والموظفين المؤقتين من فئة الخدم ت  - 184
والاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين. وتشمل ا بدلات والاستحق ق ت ا ع مة وتسوي ت مقر ا عمل 

اسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الموظفين الأخرى، بم  فيه  المع شأأأأأأأأأأأأأ ت ا تق عدية وإع ن ت ا ت مين، ومن  الانتداب، ومن  
 الأخرى. الإع دة إلى ا وطن، وبدل المشقة وا بدلات

 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 )أ(2015/6201 2016/2017 

 41٩ 523 1 ٩6٩ 53٩ 1 المرتب ت والأجور والاستحق ق ت الأخرى   

 082 350 484 363 المع ش ت ا تق عدية واستحق ق ت ا ت مين

 067 17 641 16 استحق ق ت الإع دة إلى ا وطن

 ٩65 11 800 16 استحق ق ت الإج زات

 533 ٩02 1 ٨٩٤ ٩36 1 مجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 
 .(4انظر الملاحظة )  أحعيد بي   )أ( 
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  لوحدات عليه  المتع قد الخدم ت  

من المب  غ المسددة  لبلدان المس همة ب  قوات   لوحدات عليه  المتع قد الخدم تتت    مصروف ت  - 185
د ه   المب  غ ا  اتي. وتسأأأدَّ ا عسأأأكرية ووحدات ا شأأأرطة المشأأأكلة مق بل الأفراد والمعدات وخدم ت ا دعم 

 ر والأنواع ا ع مة  لمعدات.و ا شه/عدد الأفرادبمعدلات قي سية مُددة مسبق  حسب 
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 2016/2017 2015/2016 

 870 622 1 ٩65 563 1 تك  ي  أفراد ا وحدات ا عسكرية وأفراد ا شرطة   

 20٩ ٩75 771 ٩٩8 المعدات المملوكة  لوحدات والاكتف ء ا  اتي 

 6٩6 113 011 117 تمركز ا وحدة وا تن وب

 775 711 2 7٤7 67٩ 2 إجمالي الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 

  
 تعويض ت غير الموظفين وبدلاتهم   

تت    تعويضأأأأأأأ ت غير الموظفين وبدلاتهم من بدلات واسأأأأأأأتحق ق ت المعيشأأأأأأأة ب  نسأأأأأأأبة لمتطوعي  - 186
الأمم المتحدة والمراقبين ا عسكريين وبدل إق مة أفراد شرطة الأمم المتحدة وا تعويض ت وا بدلات الأخرى، 

 إلى ج نب أتع ب الخراء الاستش ريين والمتع قدين. 
 

 تحدة()ب لاف دولارات ا ولاي ت الم

 2016/2017 2015/2016 

 ٩22 ٩4 556 87 متطوعو الأمم المتحدة   

 828 78 ٩٩4 72 المراقبون ا عسكريون

 450 221 8٩٩ 208 شرطة الأمم المتحدة

 ٩38 84 ٩13 103 الخراء الاستش ريون والمتع قدون الآخرون

 770 13 فئ ت أخرى
 023 1)أ(

 36٨ ٤٩0 132 ٤٨7 لغير الموظفين مجموع التعويضات والبدلات المدفوعة 

 
 .(4أرق   المق رنة كي تتط ب  مع طريقة ا عرض الح  ية )انظر الملاحظة  أحعيد بي ن )أ( 

 
 المن  وا تحويلات الأخرى  

 ة وا شأأأأأأأأأأأأأرك ء وا كي ن ت تشأأأأأأأأأأأأأمل المن  وا تحويلات الأخرى الهب ت الممنوحة إلى ا وك لات المنفِّ  - 187
وتمثِّل المخصص ت  تك  ي  ا دعم المب شر مس هم ت المنف ة الأخرى، فيم  يتعل  ب لمش ريع ا سريعة الأثر. 

 بنظ   أوموج  ومصروف ت إق مة ا عدل ا داخلي. المتصلة في المصروف ت
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 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 2015/2016 

 140 23 764 23 الأثر ا سريعة المش ريع   

 581 34 518 1٩ المخصص ت  تك  ي  ا دعم المب شر

 721 57 2٨2 ٤3 المنح والتحويلات الأخرىمجموع  

  
 ا لواز  والمواد الاستهلاكية   

تشأأأأأمل ا لواز  والمواد الاسأأأأأتهلاكية اقتن ء ا وقود وحصأأأأأص الإع شأأأأأة وا لواز  المكتبية وقطع ا غي ر  - 188
 وا لواز  ا طبية و واز  ا صي نة ا ع مة.

 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 2015/2016 

 620 3٩8 087 381 ا وقود ومواد ا تشحيم   

 448 3٩8 044 386 حصص الإع شة

 866 11٩ 652 50 قطع ا غي ر والمواد الاستهلاكية

 856 عملي ت ا شطب في المخزون
 337)أ(

 5٩7 ٩16 63٩ ٨1٨ اللوازم والمواد الاستهلاكيةمجموع  

 
 .(4انظر الملاحظة )  أحعيد بي   )أ( 

 
 ا سفرمصروف ت   

تتعل  مصأأأروف ت ا سأأأفر بتك  ي  ا سأأأفر، مثل ا نقل وا بدلات وا تك  ي  الأخرى ذات ا صأأألة  - 18٩
  لموظفين والخراء الاستش ريين وغير الموظفين.

 
 المتحدة( )ب لاف دولارات ا ولاي ت

 2016/2017 2015/2016 

 736 53 816 44 سفر الموظفين   

 ٩57 187 1 سفر الممثلين

 6٩3 5٤ 003 ٤6 مجموع مصروفات السفر 

   
 مط  ب ت ومصروف ت ا ت مين ا  اتي  

مليون  2.3: 2015/2016مليون دولار ) 2.0تبلغ مطأأ  بأأ ت ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت ا تأأ مين ا أأ اتي  - 1٩0
 في ا ت ييل )دال(. المنصو  عليه تتعل  ب لمدفوع ت هي دولار( و 
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 مصروف ت ا تشغيل الأخرى  
تشأأأأأمل مصأأأأأروف ت ا تشأأأأأغيل الأخرى ا صأأأأأي نة والمراف  ا ع مة والخدم ت المتع قد عليه  وا تدريب  - 1٩1

ص الحسأأأ ب ت المسأأأتحقة ا قبض المشأأأكوك في  وخدم ت الأمن والخدم ت المشأأأتركة والإيج ر وا ت مين ومخصأأأ 
 الإجراءات المتعلقة ب لأ غ  .مصروف ت إمك نية تُصيله ، و 

 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 )أ(2015/6201 2016/2017 

 602 58٩ 126 563 ا نقل الجوي   

 705 4 367 4 ا نقل ا ري

 270 27 141 2٩ ا نقل ا بحري

 ٩88 143 454 167 تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات

 841 143 77٩ 82 ا ع مة المراف 

 118 186 446 180 الخدم ت المتعلقة ب لأ غ  

 ٩55 215 850 18٩ الخدم ت ا تع قدية الأخرى

 318 138 0٩2 63 شراء ا بض  ع

 844 14 722 16 شراء المواد غير الم دية

 702 64 187 54 إيج ر المك تب والمب ني والمعدات

 645 52 126 64 ا صي نة وا تصلي 

 606 47 030 36 فئ ت أخرى

 5٩٤ 62٩ 1 320 ٤51 1 مجموع المصروفات التشغيلية الأخرى 

 
 .(4انظر الملاحظة )  أحعيد بي   )أ( 

  
 المصروف ت الأخرى  

 والإكرامي تا ضأأأأأأأي فة والحفلات ا رسمية تك  ي  المصأأأأأأأروف ت الأخرى ا ترع ت ا عينية و تشأأأأأأأمل  - 1٩2
 والمط  ب ت ب  تعويض ت. 

 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 2015/2016 

 ٩٩8 365 477 317 ترع ت عينية   

 531 725 الإكرامي ت والمط  ب ت ب  تعويض

 35٩ ٩6 فئ ت أخرى

 ٨٨٨ 366 2٩٨ 31٨ مجموع المصروفات الأخرى 
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 25ملاحظة ال
 حسا  الدول الأعضاءفي المبالغ المقيدة 

مليون دولار  266.0بلغ مجموع الاعتم دات المخصصة  لمب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء  - 1٩3
مليون دولار  105.2 بمبلغيتأأ    من اعتمأأ دات حرة هي و  ،مليون دولار( 526.4: 2015/2016)
مأأأألأأأأيأأأأون دولار  25.7 بمأأأأبأأأألأأأأغمأأأألأأأأيأأأأون دولار(، وإيأأأأرادات اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأثأأأأمأأأأأأأأ ر  278.7: 2015/2016)
مليون دولار  13.0 بمبلغوإيرادات أخرى وتسأأوي ت ا فترة ا سأأ بقة مليون دولار(،  18.4: 2015/2016)
مليون دولار  122.1 بمبلغا فترة ا سأأأأأأأأأأأأأأأأ بقأأة من  تزامأأ ت لامليون دولار(، وإ غأأ ء  14.6: 2015/2016)
 عن الأعضأأ ء ا دول لحسأأ ب المقيدة المسأأتخدمة غير المب  غ ورفعتمليون دولار(.  214.7: 2015/2016)

 ويبلغ(. دولار مليون 58.6: 2015/2016) دولار مليون 24.0 إلى ا سأأأأأأأنة ه   مبلغ ا سأأأأأأأ بقة ا سأأأأأأأنوات
: 2015/2016مليون دولار ) 242.0حس ب ا دول الأعض ء في لمب  غ المقيدة   ب  نسبةمجموع المصروف ت 

 مليون دولار(. 513.7
 

  26الملاحظة 
 الأطراف ذات الصلة

 ا ر يسيونموظفو الإدارة   
موظفو الإدارة ا ر يسأأأأيون هم ا  ين  ديهم ا قدرة على مم رسأأأأة ت ثير كبير في اتخ ذ ا قرارات الم  ية  - 1٩4

وا تشأأأغيلية  عملي ت حفظ ا سأأألا . وتت    مجموعة موظفي الإدارة ا ر يسأأأيين  عملي ت حفظ ا سأأألا  من 
وكيل الأمين ا ع   والأمين ا ع   المسأأأأأأأأأأأأأأأ عد  الأمين ا ع  ، ون  ب الأمين ا ع  ، ومسأأأأأأأأأأأأأأأؤو ين مخت رين برتب

والمدير في إدارة عملي ت حفظ ا سأأأألا  وإدارة ا دعم الميداني وإدارة ا شأأأأؤون الإدارية. وأحسأأأأندت إلى هؤلاء 
 ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأألا  وتوجيهه  تخطيط أنشأأأأأأأأأأأأأأطة عمليفيم  يتعل  بالأشأأأأأأأأأأأأأأخ   ا سأأأأأأأأأأأأأألطة والمسأأأأأأأأأأأأأأؤو ية 

 عليه .  والإشراف
)مك ف  ا دوا  ا ك مل( من موظفي الإدارة ا ر يسأأأيين  12ا كلية المدفوعة  أأأأأأأأأأأأأأأأأأ وتشأأأمل الأجور  - 1٩5

( المرتبأأ ت الإجمأأ  يأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر ا عمأأل، واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت أخرى مثأأل المن ، 14: 2015/2016)
 ا صحي.  والإع ن ت، ومس هم ت رب ا عمل في خطة المع ش ت ا تق عدية وفي ا ت مين

 
 حدة( )ب لاف دولارات ا ولاي ت المت

 2016/2017 2015/2016 

   موظفو الإدارة الرئيسيون   
 074 4 370 3 المرتب وتسوية مقر ا عمل

 122 1 366 1 مستحق ت نقدية أخرى

 200 1 200 1 استحق ق ت غير نقدية

 3٩6 6 ٩36 5 مجموع أجور موظفي الإدارة الرئيسيين 

  
ن  الأمين ا ع   منزلا لإق مته  - 1٩6 مليون  1.2مج ن  تع دل ا قيمة ا ع د ة لإيج ر  ا سأأأأأأأأأأأأأأأنوي مبلغ ويمح

مليون دولار(. وتحدفع لموظفي الإدارة ا ر يسأأأأأأأأأأيين اسأأأأأأأأأأتحق ق ت أخرى غير  1.2: 2015/2016دولار )
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: غير م دية(. و ئن ك نت عملي ت حفظ ا سأأأألا  2015/2016نقدية وغير مب شأأأأرة و كنه  غير م دية )
الأسرة المقربين من موظفي الإدارة ا ر يسيين، فقد دفعت ا كي ن ت ا تي تقد   لا تستخد  أي فرد من أفراد

مليون دولار(  0.2٩3: 2015/2016مليون دولار ) 0.113تق رير  لأم نة ا ع مة  لأمم المتحدة مبلغ 
 .2016/2017 ق ء مع ملات مع أفراد أسرة مقربين في 

وفق     تحخصأأم من اسأأتحق ق تهميسأأيين هي مب  غ مدفوعة وا سأأل  المقدَّمة إلى موظفي الإدارة ا ر  - 1٩7
مت حة  كل الموظفين سأأأتحق ق ت الا لنظ مين الأسأأأ سأأأي والإداري  لموظفين؛ وه   ا سأأأل  المقدَّمة نظير 

 نط ق واسع.وعلى 
 

 أنشطة ا صن دي  الاستئم نية المتصلة بعملي ت حفظ ا سلا   
 سأأأأألا ، ا تي توسأأأأأع نط ق أنشأأأأأطة عملي ت حفظ ا سأأأأألا ، ا صأأأأأن دي  ا ت  ية المتصأأأأألة بحفظ ا إن - 1٩8

منظَّمة كصأأن دي  اسأأتئم نية، وبن ء على ذ ك فهي تدرج في ا بي ن ت الم  ية  لأمم المتحدة. ويرد أدن   بي ن 
 ا سنة. ب حتي طي ت وأرصدة ه   ا صن دي  الاستئم نية المعنية حتى   ية

 
الممولة من الصاااااااناديق الاسااااااات مانية: الاحتياطيات الأنشاااااااطة المتصااااااالة بعمليات حفظ السااااااالام   

 وأرصدة الصناديق
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 2016/2017 2015/2016 

 440 1 454 1 ا صندوق الاستئم ني  دعم تعيين حدود إثيوبي  وإريتري  وترسيمه    

 3٩8 401 ا قي دة الموحدة -ا صندوق الاستئم ني  لصوم ل 

الاسأأأأأأأتئم ني  دعم تنفي  اتف ق وق  إطلاق ا ن ر وا فصأأأأأأأل بين ا صأأأأأأأندوق 
 8 8 1٩٩4أي ر/م يو  14ا قوات الموقع في موسكو في 

 313 316 ا صندوق الاستئم ني  رن مج مس عدة ا شرطة في ا بوسنة والهرسك 

ا صأأأأندوق الاسأأأأتئم ني  دعم أنشأأأأطة الأمم المتحدة في مج لي صأأأأنع ا سأأأألا  
 803 3 6٩6 2 وحفظ ا سلا 

 644 66 728 62 ا صندوق الاستئم ني  دعم إدارة عملي ت حفظ ا سلا 

 - - ا صندوق الاستئم ني لمقر ا قي دة ا سريع الانتش ر  لبعثة 

 186 2 6٩3 2 ا صندوق الاستئم ني  دعم عملية ا سلا  في جمهورية ا كونغو ا ديمقراطية 

 06٩ 1 07٩ 1 المؤقتة في كوسوفو ا صندوق الاستئم ني  دعم إدارة الأمم المتحدة

 7 7 ا صندوق الاستئم ني  دعم لجنة إع دة ا سلا  إلى إيتوري 

 700 707 ا صندوق الاستئم ني  دعم عملية ا سلا  في ا سودان 

ا صأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئم ني  فري  دعم ا وسأأأأأأأ طة المشأأأأأأأترك بين الاتُ د الأفريقي 
 637 6 0٩٩ 7 والأمم المتحدة من أجل دارفور 

ا صأأأأأندوق الاسأأأأأتئم ني  دعم أنشأأأأأطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقي  
 706 1 722 1 ا وسطى وتش د 

 760 382 ا صندوق الاستئم ني  دعم إحلال ا سلا  ا دا م في دارفور

 754 18 115 22 ا صندوق الاستئم ني  دعم بعثة الاتُ د الأفريقي في ا صوم ل 
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 2016/2017 2015/2016 

 826 22 814 22 بعثة ا دعم ا دو ية في م لي بقي دة أفريقية ا صندوق الاستئم ني  دعم   

 557 22 3٩1 24 ا صندوق الاستئم ني  دعم ا سلا  والأمن في م لي

 168 166 ا صندوق الاستئم ني  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 45 45 ا صندوق الاستئم ني  دعم ا سلا  والأمن في  يبي 

 ٩82 841  دعم الانتق ل ا سي سي في ه يتيا صندوق الاستئم ني 

 472 2 426 ا صندوق الاستئم ني  دعم ا قض ء على الأسلحة ا كيمي  ية ا سورية

ا صأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئم ني  دعم بعثة ا دعم ا دو ية بقي دة أفريقية في جمهورية 
 243 3 200 أفريقي  ا وسطى

 71٨ 156 2٩0 152 المجموع 

  
 بحفظ ا سلا  الممو ة من الميزانية ا ع ديةا عملي ت المتصلة   

يرد أدن   بي ن ب  عملي ت المتصأأأأأألة بحفظ ا سأأأأأألا  ا تي تموَّل من الميزانية ا ع دية وتحدرج في ا بي ن ت  - 1٩٩
 الم  ية  لأمم المتحدة.

 
 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية   

 المتحدة()ب لاف دولارات ا ولاي ت 

 ا رصيد الحر ا نفق ت على أس س الميزانية )أ(الاعتم دات 

    2017حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في     
    إدارة عمليات حفظ السلام

 20 265 1 285 1 ا توجيه ا تنفي ي والإدارة

 258 2 254 6 512 8 برن مج ا عمل

 435 53٩ ٩74 دعم ا رامج

    الميدانيإدارة الدعم 

 (527) 632 1 105 1 ا توجيه ا تنفي ي والإدارة

 634 2 648 4 282 7 برن مج ا عمل

    العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية

 058 17 13٩ 51 1٩7 68 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 330 6 ٩64 15 2٩4 22 وب كست نفري  مراقبي الأمم المتحدة ا عسكريين في الهند 

 20٨ 2٨ ٤٤1 ٨1 6٤٩ 10٩ المجموع 

    2016حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في 

    إدارة عمليات حفظ السلام

 ٩18 387 305 1 ا توجيه ا تنفي ي والإدارة

 687 6 ٩23 1 610 8 برن مج ا عمل

 871 10٩ ٩80 دعم ا رامج
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 ا رصيد الحر ا نفق ت على أس س الميزانية )أ(الاعتم دات 

    إدارة الدعم الميداني    

 523 1 600 123 2 ا توجيه ا تنفي ي والإدارة

 ٩43 4 387 1 330 6 برن مج ا عمل

    العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية

 565 51 384 17 ٩4٩ 68 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 100 16 227 5 327 21 فري  مراقبي الأمم المتحدة ا عسكريين في الهند وب كست ن

 607 ٨2 017 27 62٤ 10٩ المجموع 

 
 .2017-2016 فترة ا سنتين  )أ( 

 
 مع ملات ا كي ن ت ذات ا صلة  

إجراء المع ملات، غ  ب   م  يتولى تك  ي  في سأأأأأأي ق سأأأأأأير الأعم ل ا ع دي، و تحقي  وفورات في  - 200
ة ه   الم  ية ني بة عن كي ن آخر ثم تتم تسأأأأأأأأأأويكي ن وحيد مكل  بإعداد ا تق رير الم  ية ا قي   ب لمع ملات 

 ا كي ن ت. تُصيل أي ف  دة عن ه   الأرصدة المشتركة بين يتمفي وقت لاح . ولا  المع ملات
 

 عملي ت الأمم المتحدة لحفظ ا سلا : الأرصدة ا واردة في صندوق مع د ة ا ضرا ب  
ا بي ن ت الم  ية  عملي ت حفظ ا سأأأأأأأألا  مصأأأأأأأأروف ت اسأأأأأأأأتحق ق ت الموظفين على أسأأأأأأأ س  ترد في - 201

عن الا تزام ت  ، يتم بشأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأل الإبلاغا بي ن ت الم  ية  لأمم المتحدةوفي صأأأأأأأأ ف من ا ضأأأأأأأأرا ب. 
موعد الإبلاغ  ا  ي يحل   ا ضأأأأأأريبية المتعلقة بعملي ت حفظ ا سأأأأأألا  كجزء من صأأأأأأندوق مع د ة ا ضأأأأأأرا ب

 ك نون الأول/ديسمر.  31 عنه في الم لي
( المؤرخ 10-)د ٩73أنشأأأأأأ  صأأأأأأندوق مع د ة ا ضأأأأأأرا ب بموجب أحك   قرار الجمعية ا ع مة و  - 202
وذ أأأأأأك لمع د ة المرتب ت ا ص فية لجميع الموظفين أي  ك نت ا تزام تهم  1٩55ك نون الأول/ديسمبأأأأأأر   15

رادات الاقتط ع ت الإ زامية من مرتب ت الموظفين فيم  ا ضأأأأأأأأأأأأريبية ا وطنية. ويقيد ا صأأأأأأأأأأأأندوق في بند الإي
يتعل  ب لموظفين المموَّ ة وظ  فهم من الميزانية ا ع دية، والأنصأأأأأبة المقررة  عملي ت حفظ ا سأأأأألا  والمحكمة 
ا دو ية الجن  ية  رواندا والمحكمة ا دو ية  يوغوسأأأأأألافي  ا سأأأأأأ بقة والآ ية ا دو ية  تصأأأأأأري  الأعم ل المتبقية 

 محكمتين الجن  يتين. ل
ويحدرج ا صأأأأأندوق في بند ا نفق ت الأرصأأأأأدة المقيدة خصأأأأأم  من الأنصأأأأأبة المقررة المتعلقة ب لميزانية  - 203

ا ع دية وعملي ت حفظ ا سأأأأأأأأأألا  والآ ية ا دو ية  تصأأأأأأأأأأري  الأعم ل والمحكمتين ا دو يتين ب  نسأأأأأأأأأأبة  لدول 
وظفي الأمم المتحدة. أم  ا دول الأعضأأأأأ ء ا تي الأعضأأأأأ ء ا تي لا تفرض ضأأأأأرا ب على دخل رع ي ه  من م
تُصأأأأأأأأأأأل على ه ا ا تخفيض لأنصأأأأأأأأأأأبته  المقررة  تفرض ضأأأأأأأأأأأرا ب على رع ي ه  ا ع ملين  دى المنظمة، فلا

 رد أموال ا ضأأرا ب ا تي يدفعه  هؤلاء  ه   الح  ةسأأتخد  نصأأيبه  في بدلا من ذ ك، يح بل، بشأأكل ك مل. 
أموال ا ضأأأأأأأأأأأأأأأرا ب ه   جز ي  ب عتب ره  نفق ت  د عملي ت ردة. وتقيَّ ن من دخلهم في الأمم المتحدو الموظف

من ج نب صندوق مع د ة ا ضرا ب. أم  ب  نسبة  لموظفين ا  ين تموَّل وظ  فهم من صن دي  خ رجة عن 
مب شأأأأأأأأأأأأأأأرة من موارد تلك فإن مدفوع تهم ه   تحرد لهم الميزانية ويطلب منهم دفع ضأأأأأأأأأأأأأأأرا ب على ا دخل، 
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لأن المنظمة تعمل كوكيل في ه ا ا ترتيب، فإ   تحبل غ عن صأأأأأ في الإيرادات والمصأأأأأروف ت  ا صأأأأأن دي . ونظرا
 ذات ا صلة ك رصدة مستحقة ا دفع في ه   ا بي ن ت الم  ية.

 2016 ديسأأأأأأأأأأأمر/الأول ك نون  31 في ا ضأأأأأأأأأأأرا ب مع د ة صأأأأأأأأأأأندوق في ا تراكمي ا ف  ض وبلغ - 204
 ا دفع مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة مب  غ من يت    وهو ،(دولار مليون 67.6: 2015) دولار مليون 46.٩ مقدار  م 

 ،(دولار مليون 30.4: 2015) دولار مليون 13.1 بقيمأأة ا عأأ    أأ يأأة في الأمريكيأأة المتحأأدة  لولايأأ ت
 المسأأأأأأأأتح  المبلغ وشمل. دولار( مليون 37.2: 2015) دولار مليون 33.8 بقيمة أخرى أعضأأأأأأأأ ء و دول
 13.٩: 2015) دولار مليون 6.1 يقأأ رب مأأ  2016 أأ يأأة عأأ    في الأمريكيأأة المتحأأدة  لولايأأ ت دفعأأه

 إلى ا صأأأندوق من ا دفع المسأأأتح  المبلغ إجم لي مليون دولار( فيم  يتصأأأل بعملي ت حفظ ا سأأألا . ويصأأأل
 مليون 27.٩ بمقدار ضأأأأأأريبية ا تزام ت يشأأأأأأمل وهو ،(دولار مليون ٩6.0: 2015) دولار مليون 74.8
د د ،(دولار مليون 28.4: 2015) ا سأأأ بقة ا ضأأأريبية وا سأأأنة 2016 ا ضأأأريبية  لسأأأنة دولار  نحو منه  سأأأح

 في تسأأويته  المتوقع من دولار مليون 12.8 ونحو ،2017 ين ير/ا ث ني ك نون  شأأهر في دولار مليون 15.1
 .2017 أبريل/نيس ن
 

  27الملاحظة 
 الالتزامات 

 ا تزام ت الإيج ر  
تر  عملي ت حفظ ا سأأأألا  عقود إيج ر تشأأأأغيلي لاسأأأأتخدا  أراض ومب ن وآلات ومعدات على  - 205

مليون دولار  50.4مصأأأأأأأأأأأأأروف ت له   ا سأأأأأأأأأأأأأنة المقي دة كنحو مؤقت ودا م. وبلغ مجموع مدفوع ت الإيج ر 
مليون دولار(. ويرد أدنأأ   بيأأ ن الحأأدود ا أأدنيأأ  لمأأدفوعأأ ت الإيجأأ ر المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة  48.2: 2015/2016)

 بموجب ترتيب ت غير ق بلة  لإ غ ء.
 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة( 

 
 حزيران/يونيأأأأأأأأه 30

2017 
حزيران/يونيأأأأأأأأه  30

2016  
 54٩ 17 801 17 أقل من سنة واحدة   

 514 46 811 31 من سنة واحدة إلى خمس سنوات

 33٩ 17 511 ٩ أكثر من خمس سنوات

 ٤02 ٨1 123 5٩ الإيجارمجموع الحد الأدنى من التزامات  

  
 الا تزام ت ا تع قدية  

ب  نسأأأأأأأأأأأأأأبة  مليون دولار 335.5في حدود مبلغ  ، ك نت الا تزام تحتى وقت إعداد ه ا ا تقرير - 206
 مليون دولار(. 317.٩: 2015/2016) غير منف ةسلع وخدم ت متع قد عليه   كنه   
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   2٨الملاحظة 
 الاحتماليةالالتزامات الطارئة والأصول 

 ا ط ر ة الا تزام ت  
 فإن ه لا مج ل  لت كد بشأأأكل موثوق مننظرا   عد  معرفة نتيجة بعض المط  ب ت على وجه ا دقة،  - 207

ترد في ا قيود أي  و أأ  أأك لم، هأأ توقيتمن مبلغهأأ  و/أو من و/أو  تسأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأد تلأأك المطأأ  بأأ تاحتمأأ لات 
يكون عندم  لا يحفصأأأأأأ  عنه  لمط  ب ت المعلقة يتعل  ب والا تزام ت ا ط ر ة فيم  . مخصأأأأأأصأأأأأأ ت به ا ا شأأأأأأ ن

حزيران/يونيه  30عرفة احتم ل نتيجته  ولا يمكن تقدير الخسأأأأأأأأأأأ  ر تقديرا  معقولا. وإلى حدود هن ك مج ل لم
 الخ ضأأعةالمتصأألة ب لمط  ب ت ا تج رية والمط  ب ت الأخرى   لا تزام ت ا ط ر ة، بلغت ا قيمة المقدرة 2017

 مليون دولار(.  33.7: 2015/2016مليون دولار ) 57.0لق نون الخ   م  مجموعه  
صأأأأأأأ لم يتم تقييد أيوب لمثل،  - 208  تغطية الخسأأأأأأأ  ر ا ن شأأأأأأأئة عن مط  ب ت متصأأأأأأألة ب  ق نون   تمخصأأأأأأأ 

الح لات،  غير مؤكدة. وترتبط ه  ا تدفق ت الم  ية إزاءه  الإداري تَقرَّر أن نت  جه  لا يمكن ا تنبؤ به  وأن  
في معظمه ، ب لمسأأأ  ل ذات ا صأأألة ب  تعيين ت والاسأأأتحق ق ت والمسأأأتحق ت وح لات إ  ء الخدمة. وقحد ر 

مليون  2.2بلغ بم، 2017حزيران/يونيأأه  30هأأ   الحأأ لات، في  مجموع ا تأأدفقأأ ت المأأ  يأأة  تغطيأأة تكأأ  ي 
ن ا فترة المشأأأأأأأأأأأمو ة ب  تقرير ممبلغ  مرح لا  يشأأأأأأأأأأأملدولار أمريكي(، مليون  2.3: 2015/2016دولار )

   قدر إضأأأأأأأأأأأأأأأ في  ، ومبلغ(دولار أمريكيمليون  0.5: 2015/2016) مليون دولار 0.6قدر   ا سأأأأأأأأأأأأأأأ ب 
خلال ا سأأأأأأأأأأأنة  ب لح لات المث رةيتصأأأأأأأأأأأل ( دولار أمريكيمليون  1.8: 2015/2016)مليون دولار  1.6
 . الح  ية الم  ية

 
 الأصول الاحتم  ية  

من المع يير المح سأأأأبية ا دو ية  لقط ع ا ع  ، تفصأأأأ  الأمم المتحدة عن الأصأأأأول  1٩وفق   لمعي ر  - 20٩
إلى المنظمة في صأأأأأورة من فع اقتصأأأأأ دية  دخول مواردالاحتم  ية عندم  يقع حدث معين ينشأأأأأ  عنه احتم ل 

وإلى حأأدود  .دخول تلأأأك الموارد، وتكون هنأأأ ك معلومأأ ت كأأ فيأأأة  تقييم احتمأأأ لات مُتملأأأة أو خأأدمأأ ت
، لم تكن هن ك أي أصول احتم  ية جوهرية يرج  أن تفضي إلى تدف  اقتص دي 2017حزيران/يونيه  30

 .: لا شيء(2015/2016كبير داخل إلى المنظمة )
 

 2٩الملاحظة 
 الأحداث التالية لتاري  الإبلا 

لم  ية وت ريخ الإذن بإصأأأداره  تطرأ أحداث جوهرية، مؤاتية أو غير مؤاتية، بين ت ريخ ا بي ن ت ا لم - 210
 ك ن يمكن أن تؤثر ت ثيرا  جوهري   على ه   ا بي ن ت.
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 المرفق الأول 
 البعثةالإبلا  المالي حسب   

 
   : البعثات العاملة2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأأأأدة لحفظ 
ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  في 

 قر  

قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأأدة لمراقبأأأأأة 
 فض الاشتب ك 

قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأدة المؤقتأأأأة 

 في  بن ن 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأدة 
 لاسأأأأأأأأأأأأأأتفت ء في 
 ا صحراء ا غربية 

بأأأأعأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
 لإدارة المؤقتأأأأة 

 في كوسوفو 

بعثأأة منظمأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأقأأأأأرار في 
جمهوريأأأأأأأأة ا كونغو 

 ا ديمقراطية 

بأأأعأأأثأأأأأأأأة الأمأأأم 
المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في 

  يري  

عأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المتحأأأدة في كوت 

 ديفوار 
         الأصول         

 ٩12 10 327 5 835 20 161 265 868 23 ٩67 72٩ 1 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 634 68 34٩ 33 078 130 ٩0٩ 828 736 14٩ 8٩5 5 756 10 الاستثم رات

 148 17 ٩03 2٩ 207 225 ٩7٩ 27 440 44 65٩ 34 575 15 82٩ 13 الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 125 1 ٩35 344 10 81 653 ٩8٩ 1 137 13٩ ا قبضالمب  غ الأخرى المستحقة 

 - 884 16 038 41 327 1 6٩0 3 ٩03 13 00٩ 4 662 1 المخزون ت
 365 753 17 016 105 36٩ 2 041 10 506 ٩7 50٩ 31 557 3 الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 ٩5٩ 1 706 866 11 150 4٩ ٩80 74 306 الأصول الأخرى
 1٤3 100 ٨57 10٤ 3٨٤ 5٤٤ ٩76 32 ٩66 5٩ 6٤1 322 166 5٨ ٩7٨ 31 مجموع الأصول 

          الخصوم
 010 7٩ 741 56 754 341 156 2 414 5 458 12٩ 760 7 ٩13 10 الحس ب ت المستحقة ا دفع

 443 2 604 2 835 5 668 445 3٩0 1 214 151 مجموع استحق ق ت الموظفين
 742 22 745 12 174 24 847 25 617 12 ٩71 12 175 1 861 1 الخصو  والمخصص ت الأخرى

 1٩٤ 10٤ 0٩0 72 763 371 671 2٨ ٤76 1٨ ٨1٩ 1٤3 1٤٩ ٩ ٩25 12 مجموع الخصوم 
 (051 ٤) 767 32 621 172 305 ٤ ٤٩0 ٤1 ٨22 17٨ 017 ٤٩ 053 1٩ صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 
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قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأأأأدة لحفظ 
ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  في 

 قر  

قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأأدة لمراقبأأأأأة 
 فض الاشتب ك 

قأأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأدة المؤقتأأأأة 

 في  بن ن 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأدة 
 لاسأأأأأأأأأأأأأأتفت ء في 
 ا صحراء ا غربية 

بأأأأعأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
 لإدارة المؤقتأأأأة 

 في كوسوفو 

بعثأأة منظمأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأقأأأأأرار في 
جمهوريأأأأأأأأة ا كونغو 

 ا ديمقراطية 

بأأأعأأأثأأأأأأأأة الأمأأأم 
المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في 

  يري  

عأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المتحأأأدة في كوت 

 ديفوار 
         صافي الاصول          

 (051 4) 767 32 621 172 305 4 4٩0 41 257 15٩ 030 13 053 1٩ غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 - - - - - 565 1٩ ٩87 35 - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 (051 ٤) 767 32 621 172 305 ٤ ٤٩0 ٤1 ٨22 17٨ 017 ٤٩ 053 1٩ مجموع صافي الأصول 
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 : البعثات العاملة2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

قوة الأمم المتحأأدة 
لحفظ ا سأأأأأأأأألا  في 

 قر  

قأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأم 
المتحدة لمراقبة 
 فض الاشتب ك 

قأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأم 
المتحأدة المؤقتة 

 في  بن ن 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأدة 
 لاسأأأأأأأأأأأأأأتفت ء في 
 ا صحراء ا غربية 

بأأأأعأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
 لإدارة المؤقتأأأأة 

 في كوسوفو 

بعثأأة منظمأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأقأأأأأرار في 
جمهوريأأأأأأأأة ا كونغو 

 ا ديمقراطية 

بأأأعأأأثأأأأأأأأة الأمأأأم 
المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في 

  يري  

عأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المتحأأأدة في كوت 

 ديفوار 
 1٩8 180 240 1٩7 270 310 1 456 38 387 55 068 515 28٩ 50 870 32 الأنصبة المقررة          

 567 21 042 1 144 24 71 101 4 122 5 728 88٩ 25 ا ترع ت/ا تحويلات والمخصص ت الأخرى 
 886 423 320 3 55 80 207 2 136 11٩ إيرادات الاستثم ر 
 408 5 ٩3٩ 1 ٩26 2 28 72 6٩8 1 2٩8 2 53٩ الإيرادات الأخرى 

 05٩ 20٨ 6٤٤ 200 660 3٤0 1 610 3٨ 6٤0 5٩ 0٩5 52٤ ٤51 53 ٤17 5٩ مجموع الإيرادات  
 776 54 654 74 401 277 573 25 683 18 5٩7 ٩1 650 13 541 13 مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 808 45 238 44 87٩ 460 - 872 818 2٩٩ 123 22 706 18 الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 838 138 1٩6 83 755 611 ٩80 11 235 38 737 126 413 23 582 24 المصروف ت الأخرى 

 587 22 023 11 145 13 884 1 518 1 683 12 ٩01 837 3 المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 00٩ 262 111 213 1٨0 363 1 ٤37 3٩ 30٨ 5٩ ٨35 530 0٨7 60 666 60 مجموع المصروفات  

 (٩50 53) (٤67 12) (520 22) (٨27) 332 (7٤0 6) (636 6) (2٤٩ 1) الفائض/)العجز( للسنة
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 )  ية ا بي ن( : البعثات العاملة2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المتحدة  تحقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار في 

 ه يتي

ا عمليأأة المختلطأأة 
 لاتُأأأأأ د الأفريقي 
والأمم المتحأأأأأأأأدة 

 في دارفور

مكتأأأأب الأمم 
المتحدة  تقديم 
ا أأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأم في 

 ا صوم ل

قأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة 
الأمنيأأة المؤقتأة 

 لأبيي

بعثأأأأأة الأمم 
المتحأأأأدة في 
جأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأوب 

 ا سودان

بعثة الأمم المتحدة 
المتكأأأ ملأأأة المتعأأأددة 
الأبأأعأأأأأأأأ د  أأتأأحأأقأأيأأ  
 الاستقرار في م لي

ثأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأدة بع
المأتأكأأأأأأأأ ملأأأأأأأأة المأتأعأأأأأأأأددة 
الأبأأأأأعأأأأأأأأ د  أأأأأتأأأأأحأأأأأقأأأأأيأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية 

 المجموع أفريقي  ا وسطى
         الأصول         

 1٩3 220 254 45 611 38 ٩7٩ 1٩ 784 5 22٩ 13 137 26 135 7 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 730 378 1 240 284 206 242 550 124 1٩3 36 045 83 870 163 441 44 الاستثم رات

 837 ٩25 262 40 040 51 5٩4 226 125 17 538 62 541 64 ٩٩7 54 الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 8٩1 2٩ 360 2 680 3 282 1 012 1 230 832 0٩2 5 المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 530 318 08٩ 28 513 22 41٩ 61 414 ٩ 568 34 518 60 4٩6 1٩ المخزون ت
 0٩1 4٩2 1 013 143 1٩6 262 018 1٩6 566 7٩ ٩30 170 716 332 536 3٩ الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 854 31 468 10 470 2 0٩0 1 248 403 6٩٩ 386 الأصول الأخرى
 126 3٩7 ٤ 6٨6 553 716 622 ٩32 630 3٤2 1٤٩ ٩٤3 36٤ 313 6٤٩ 0٨3 171 مجموع الأصول 

         الخصوم 
 452 804 1 268 223 430 267 127 286 683 50 458 ٩6 525 1٩٩ 755 47 المستحقة ا دفع الحس ب ت

 060 36 132 4 246 3 520 6 635 4٩3 1 387 4 8٩7 1 مجموع استحق ق ت الموظفين
 236 366 712 83 ٩20 1٩ 570 27 457 ٩ 840 16 335 3٩ 271 55 الخصو  والمخصص ت الأخرى

 7٤٨ 206 2 112 311 5٩6 2٩0 217 320 775 60 7٩1 11٤ 2٤7 2٤3 ٩23 10٤ مجموع الخصوم 
صاااافي مجموع الأصاااول ومجموع  

 37٨ 1٩0 2 57٤ 2٤2 120 332 715 310 567 ٨٨ 152 250 066 ٤06 160 66 الخصوم
         صافي الاصول 

 826 134 2 574 242 120 332 715 310 567 88 152 250 066 406 160 66 غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 552 55 - - - - - - - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 37٨ 1٩0 2 57٤ 2٤2 120 332 715 310 567 ٨٨ 152 250 066 ٤06 160 66 مجموع صافي الأصول 
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 )  ية ا بي ن(: البعثات العاملة 2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 المجموع ا كلي 

بعثأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأدة 
المأأتأأكأأأأأأأأ مأألأأأأأأأأة المأأتأأعأأأأأأأأددة 
الأبأأأأأعأأأأأأأأ د  أأأأأتأأأأأحأأأأأقأأأأأيأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأأتقرار في جمهورية 

 أفريقي  ا وسطى

بعثأأأأة الأمم المتحأأأدة 
المتعأأأأأددة المتكأأأأأ ملأأأأأة 

الأبأأأعأأأأأأأأ د  أأأتأأأحأأأقأأأيأأأ  
 الاستقرار في م لي

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 
جأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأوب 

 ا سودان

قأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأدة 
الأمنيأأأة المؤقتأأأة 

 لأبيي

مأأأأكأأأأتأأأأأأأأب الأمأأأأم 
المتحأأأأأأأدة  تقأأأأأأأديم 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأم في 

 ا صوم ل

ا عملية المختلطة 
 لاتُأأأ د الأفريقي 
والأمم المتحأأأأأأأأدة 

 في دارفور

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
 تحقي  الاسأأأأأأأأتقرار 

  ه يتيفي
 485 853 7 272 ٩76 720 ٩8٩ 04٩ 147 1 830 284 ٩51 608 287 102 1 5٩8 364 الأنصبة المقررة          

ا أأأأأأأأأتأأأأأأأأأرعأأأأأأأأأ ت/ا أأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأويأأأأأأأأألات 
 404 337 615 5٩ 641 22 030 4٩ 7٩2 486 116 002 3 174 3 والمخصص ت الأخرى 

 684 25 872 3 ٩13 4 ٩03 1 7٩٩ 764 1 584 4 623 إيرادات الاستثم ر 
 ٩٩٩ 31 66٩ 2 352 6 ٩21 2 716 244 735 2 454 1 الإيرادات الأخرى 

 572 2٤٨ ٨ ٤2٨ 0٤2 1 626 023 1 ٩03 200 1 137 2٨7 ٤٤5 727 60٨ 112 1 ٨٤٩ 36٩ مجموع الإيرادات  
مأأأرتأأأبأأأأأأأأ ت المأأأوظأأأفأأأين وبأأأأأأأأدلاتهأأأم 

 ٩42 4٩4 1 8٩8 164 076 131 480 215 ٩74 28 87٩ 63 547 242 213 78 واستحق ق تهم 

 736 67٩ 2 680 348 063 332 0٩3 367 ٩84 12٩ 344 57 535 435 5٩3 116 الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 867 732 3 270 3٩7 268 421 0٩8 552 347 131 437 568 8٩2 427 81٩ 175 المصروف ت الأخرى 

المبأأأ  غ المقيأأأدة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب ا أأأدول 
 ٩45 241 755 5٩ 522 1٩ 521 21 58٩ 8 365 16 233 34 382 14 الأعض ء 

 ٤٩0 1٤٩ ٨ 603 ٩70 ٩2٩ ٩03 1٩2 156 1 ٨٩٤ 2٩٨ 025 706 207 1٤0 1 007 3٨5 مجموع المصروفات  
 0٨2 ٩٩ ٨25 71 6٩7 11٩ 711 ٤٤ (757 11) ٤20 21 (5٩٩ 27) (15٨ 15) الفائض/)العجز( للسنة
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 أنشطة الدعم: 2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدوق 
الاحأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأأ طأأأأأأي 

 لحفظ ا سلا 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب 

 ا دعم

قأأأأأ عأأأأأدة الأمم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 

  لوجستي ت

قأأأ عأأأدة الأمم المتحأأأدة 
مخزون  - لوجسأأأأأتي ت 

 ا نشر الاستراتيجي

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأأأأأأأأأأأز 
الخأأأأأأأدمأأأأأأأ ت 
الإقليمي في 

 عنتيبي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأ ديأأأأأأأأأأأأأ  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأ قأأأأأأأأ ت 

 الموظفين

صأأأأأأندوق قوات 
حفظ ا سأأأأأأأأأأألا  
لاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترداد 

 المجموع ا تك  ي 
         الأصول         

 346 40 ٩11 2 435 3 ٩18 851 10 ٩0٩ 1 223 1 0٩٩ 1٩ ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 522 253 311 18 604 21 637 5 24٩ 68 ٩12 11 683 7 126 120 الاستثم رات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 824 26 050 13 - 120 - 527 307 820 12 الأخرى المستحقة ا قبضالمب  غ 

 854 34 - - 5٩ 66٩ 20 ٩84 13 142 - المخزون ت
 466 105 - - 66٩ 11 411 51 442 41 ٩44 - الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 ٩21 4 22 35 237 - 75 551 4 - الأصول الأخرى
 ٩33 ٤65 2٩٤ 3٤ 07٤ 25 6٤0 1٨ 1٨0 151 ٨٤٩ 6٩ ٨50 1٤ 0٤5 152 مجموع الأصول 

         الخصوم 
 276 24 652 5 22 372 1 204 1 5٩6 7 430 8 - الحس ب ت المستحقة ا دفع

 123 803 1 4 628 7٩6 1 3٩1 - 343 757 5 - مجموع استحق ق ت الموظفين
 470 - - - - 470 - - الخصو  والمخصص ت الأخرى

 ٨6٩ ٨27 1 656 5 650 7٩6 1 763 1 20٤ 1 ٤0٩ ٨ 1٨7 1٤ - مجموع الخصوم 
صااااااافي مجموع الأصااااااول ومجموع  

 (٩36 361 1) 63٨ 2٨ (576 771 1) ٨77 16 ٩76 1٤٩ ٤٤0 61 663 0٤5 152 الخصوم
         صافي الأصول 

 (٩36 511 1) 638 28 (576 771 1) 877 16 ٩76 14٩ 440 61 663 045 2 غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 - - - - - - - - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 000 150 - - - - - - 000 150 الاحتي طي ت 
 (٩36 361 1) 63٨ 2٨ (576 771 1) ٨77 16 ٩76 1٤٩ ٤٤0 61 663 0٤5 152 مجموع صافي الأصول 
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 الدعم: أنشطة 2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدوق 
الاحأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأأ طأأأأأأي 

 لحفظ ا سلا 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب 

 ا دعم

قأأأأأ عأأأأأدة الأمم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 

  لوجستي ت

قأأأ عأأأدة الأمم المتحأأأدة 
مخزون  - لوجسأأأأأتي ت 

 ا نشر الاستراتيجي

مركز الخأأدمأأ ت 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأي في 

 عنتيبي

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ دي  
اسأتحق ق ت 

 الموظفين

صأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدوق قأأوات 
حأأأأأفأأأأأظ ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  

 المجموع ا تك  ي لاسترداد 
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

ا ترع ت/ا تحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأ ت 
 163 446 - - 204 3٩ - 788 83 171 323 - الأخرى 

 880 2 35 158 111 556 280 811 ٩2٩ إيرادات الاستثم ر 
 346 80 058 41 805 3 537 ٩ 135 22 764 3 47 - الإيرادات الأخرى 

 3٨٨ 52٩ 0٩3 ٤1 ٩63 3 ٨52 ٤٨ 6٩1 22 ٨32 ٨7 02٩ 32٤ ٩2٩ مجموع الإيرادات  
 76٩ 445 260 433 128 412 25 - 300 41 364 250 - مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 4 - - - - 3 1 - لخدم ت المتع قد عليه   لوحدات ا
 4٩6 180 72٩ 14 005 2 528 6 546 25 3٩7 56 336 74 ٩55 المصروف ت الأخرى 

 83 83 - - - - - - المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 352 626 072 15 ٤3٨ 130 ٩٤0 31 5٤6 25 700 ٩7 701 32٤ ٩55 مجموع المصروفات  

 (٩6٤ ٩6) 021 26 (٤75 126) ٩12 16 (٨55 2) (٨6٨ ٩) (672) (26) الفائض/)العجز( للسنة
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 : البعثات المنتهية2017حزيران/يونيه  30في بيان الوضع المالي 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المتحدة  لمراقبة 
في الجأأمأأهأأوريأأأأأأأأة 

 ا عربية ا سورية
بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
المتكأأأأأ ملأأأأأة في تيمور 

  يشتي -
بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 

 ا سودان

بأأأأأأأأعأأأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 
جمهوريأأأأأة أفريقيأأأأأ  

 ش دا وسطى وت
بأأأعأأأثأأأأأأأأة مأأأراقأأأبي 
الأمم المتحأأأأأأدة 

 في جورجي 

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأدة في 
إثأأأأأأأأيأأأأأأأأوبأأأأأأأأيأأأأأأأأ  

 وإريتري 
عأأمأألأأيأأأأأأأأة الأمأأم 
المأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 بوروندي

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة في 
سأأأأأأأأأأأأأأأيرا يون/بعثأأة مراقبي 
الأمأأأأأأأم المأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 سيرا يون
         الأصول         

 216 323 2٩8 147 164 1 ٩47 3٩5 84 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 358 1 034 2 875 1 ٩23 323 7 ٩56 5 478 2 522 الاستثم رات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 - - - - - - - - المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 - - - - - - - - المخزون ت
 - - - - - - - - الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 - - - - 4٩6 2٩0 - - الأصول الأخرى
 57٤ 1 357 2 173 2 070 1 ٩٨3 ٨ 1٩3 7 ٨73 2 606 مجموع الأصول 

          الخصوم
 76 364 84 153 708 6 576 805 1 426 الحس ب ت المستحقة ا دفع

 - - - - - - 11 - مجموع استحق ق ت الموظفين
 3 5٩3 28 447 5 5٩ 1 57 الخصو  والمخصص ت الأخرى

 ٨0 ٩57 112 601 713 6 635 ٨17 1 ٤٨3 مجموع الخصوم 
صااااافي مجموع الأصااااول ومجموع  

 ٤٩5 1 ٤00 1 061 2 ٤70 270 2 55٨ 6 056 1 123 الخصوم
         صافي الأصول 

 4٩5 1 400 1 061 2 470 270 2 558 6 056 1 123 غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 - - - - - - - - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 ٤٩5 1 ٤00 1 061 2 ٤70 270 2 55٨ 6 056 1 123 مجموع صافي الأصول 
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 : البعثات المنتهية2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 
المتحدة  لمراقبة 

الجأأمأأهأأوريأأأأأأأأة في 
 ا عربية ا سورية

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
المتكأأأأأ ملأأأأأة في تيمور 

  يشتي -

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 

 ا سودان

بأأأأأأأأعأأأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 
جمهوريأأأأأة أفريقيأأأأأ  

 ا وسطى وتش د

بأأأعأأأثأأأأأأأأة مأأأراقأأأبي 
الأمم المتحأأأأأأدة 

 في جورجي 

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأدة في 
إثأأأأأأأأيأأأأأأأأوبأأأأأأأأيأأأأأأأأ  

 وإريتري 

عأأمأألأأيأأأأأأأأة الأمأأم 
المأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 ديبورون

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة في 
سأأأأأأأأأأأأأأأيرا يون/بعثأأة مراقبي 
الأمأأأأأأأم المأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 سيرا يون
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

ا ترع ت/ا تحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأ ت 
 الأخرى 

- - - - - - - - 

 10 16 15 7 117 104 33 ٩ إيرادات الاستثم ر 
 - - - - - - - - الإيرادات الأخرى 

 10 16 15 7 117 10٤ 33 ٩ مجموع الإيرادات  
 (13) - - - (12) (36) (25) 67 مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 7 - - - - - - - الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 (20) (1٩) (1٩) - (3) (844 1) (326) (126) المصروف ت الأخرى 

 - - - - - - - - المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 (26) (1٩) (1٩) - (15) (٨٨0 1) (351) (5٩) مجموع المصروفات  

 36 35 3٤ 7 132 ٩٨٤ 1 3٨٤ 6٨ الفائض/)العجز( للسنة 
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 )ت بع(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 
 أأألأأأأأأأأدعأأأم في تأأأيأأأمأأأور 
ا شأأأأأأأأأأأأرقية/إدارة الأمم 
المتحأأدة الانتقأأ  يأأة في 

 تيمور ا شرقية

بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأدة 
 أأألأأأمأأأراقأأأبأأأأأأأأة في 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراق 

 وا كويت

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 
ا أأبأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأة 

 والهرسك

بعثأأأأأأأأة مراقبي 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
المأتأحأأأأأأأأدة في 
 ط جيكست ن

بعثة الأمم المتحدة  لشرطة 
المأأأأأأأدنيأأأأأأأة في هأأأأأأأ يتي/بعثأأأأأأة 

 لأأأأدعم في الأمم المتحأأأأدة 
هأأ يتي/بعثأأة الأمم المتحأأدة 

 الانتق  ية في ه يتي

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 
جمأأأأأأأأهأأأأأأأأوريأأأأأأأأة 
أفأأأأأأأأريأأأأأأأأقأأأأأأأأيأأأأأأأأ  

 ا وسطى

بعثة مراقبي الأمم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 
أنغولا/بعثأة الأمم 
المتحأأأأأدة  لتحق  

 في أنغولا

قأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
 أأأألانأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ر 

 ا وق  ي
         الأصول         

 608 141 2 1 2٩ 16 718 117 5٩5 ا نقديةا نقدية ومك فئ ت 
 821 3 468 13 6 184 103 514 4 737 744 3 الاستثم رات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 - - - - - - - - المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 - - - - - - - - المخزون ت
 - - - - - - - - الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 - - - - - - - - الأصول الأخرى
 ٤2٩ ٤ 60٩ 15 7 213 11٩ 232 5 ٨5٤ 33٩ ٤ مجموع الأصول 

          الخصوم
 602 2 230 5 480 7 114 4 420 4 272 848 1 الحس ب ت المستحقة ا دفع

 - - - - - - - - مجموع استحق ق ت الموظفين
 - - 337 16 366 7 - - - - الخصو  والمخصص ت الأخرى

 602 2 230 5 ٨17 23 ٤٨0 7 ٤ ٤20 ٤ 272 ٨٤٨ 1 مجموع الخصوم 
صااااافي مجموع الأصااااول ومجموع  

 ٨27 1 37٩ 10 (٨10 23) (267 7) 115 ٨12 5٨2 ٤٩1 2 الخصوم
         صافي الاصول 

 827 1 37٩ 10 (046 30) (453 18) 115 812 582 4٩1 2 غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 - - 236 6 186 11 - - - - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 ٨27 1 37٩ 10 (٨10 23) (267 7) 115 ٨12 5٨2 ٤٩1 2 مجموع صافي الأصول 
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 )ت بع(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 دولارات ا ولاي ت المتحدة()ب لاف 

 

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 
 أأألأأأأأأأأدعأأأم في تأأأيأأأمأأأور 
ا شأأأأأأأأأأأأرقية/إدارة الأمم 
المتحأأدة الانتقأأ  يأأة في 

 تيمور ا شرقية

بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأدة 
 أأألأأأمأأأراقأأأبأأأأأأأأة في 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراق 

 وا كويت

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 
ا أأبأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأة 

 والهرسك

بعثأأأأأأأأة مراقبي 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
المأتأحأأأأأأأأدة في 
 ط جيكست ن

المتحدة  لشرطة بعثة الأمم 
المأأأأأأأدنيأأأأأأأة في هأأأأأأأ يتي/بعثأأأأأأة 
الأمم المتحأأأأدة  لأأأأدعم في 
هأأ يتي/بعثأأة الأمم المتحأأدة 

 الانتق  ية في ه يتي

بعثأأأأأأأأة الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في 
جمأأأأأأأأهأأأأأأأأوريأأأأأأأأة 
أفأأأأأأأأريأأأأأأأأقأأأأأأأأيأأأأأأأأ  

 ا وسطى

بعثة مراقبي الأمم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 
أنغولا/بعثأة الأمم 
المتحأأأأأدة  لتحق  

 في أنغولا

قأأأأأأأأأأأوة الأمأأأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
 أأأألانأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ر 

 ا وق  ي
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

ا ترع ت/ا تحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأ ت 
 الأخرى 

- - - - - - - - 

 38 104 - 1 1 35 7 2٩ إيرادات الاستثم ر 
 - - - - - - - - الإيرادات الأخرى 

 3٨ 10٤ - 1 1 35 7 2٩ مجموع الإيرادات  
 - (10) (6) - (4) (1) - - مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 - - - - - - - - الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 (22٩ 1) 5 - (1) - 2 (446) (14) المصروف ت الأخرى 

 - - - - - - - - المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 (22٩ 1) (5) (6) (1) (٤) 1 (٤٤6) (1٤) مجموع المصروفات  

 267 1 10٩ 6 2 5 3٤ ٤53 ٤3 الفائض/)العجز( للسنة
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 )ت بع(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

إدارة الأمم المتحأأأأأأأدة 
الانتق  ية في سلافوني  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة وبأأأأأأ رانيأأأأأأ  

 وسيرميو  ا غربية 

بأأعأأأثأأأأأأأأة مأأراقأأبي  
الأمم المتحأأأأأأدة 

 في  يري  

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوات  
ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  
ا ت بعة  لأمم 

 المتحدة 

بعثأأأأأأأأة الأمم  
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة 
 أألأأتأأحأأقأأ  في 

 غواتيم لا 

بأأعأأثأأأأأأأأة الأمأأم 
المأأتأأحأأأأأأأأدة في 

 ه يتي 

بعثة الأمم المتحدة  تقديم 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأدة  روانأأدا/بعثأأة 
مراقبي الأمم المتحأأأأأأدة في 

 أوغندا ورواندا 

بعثة مراقبي الأمم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 

 ا سلف دور 

عمليأأأأأأأأة الأمم 
المأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 موزامبي  
         الأصول         

 118 1 55 547 1 285 3 - 443 5 28 732 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 034 7 345 731 ٩ 665 20 1 233 34 178 602 4 الاستثم رات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 - - - 566 10 - 542 32 - - المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 - - - - - - - - المخزون ت
 - - - - - - - - الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 - - - - - - - - الأصول الأخرى
 152 ٨ ٤00 27٨ 11 516 3٤ 1 21٨ 72 206 33٤ 5 مجموع الأصول 

          الخصوم
 280 3 21٩ 661 12 - ٩48 16 28 726 4 الحس ب ت المستحقة ا دفع

 - - - - - - - - مجموع استحق ق ت الموظفين
 31 - - - 124 130 - - الخصو  والمخصص ت الأخرى

 311 3 21٩ 661 12 12٤ 07٨ 17 2٨ 726 ٤ مجموع الخصوم 
صااااافي مجموع الأصااااول ومجموع  

 ٨٤1 7 3٩7 05٩ 11 ٨55 21 (123) 1٤0 55 17٨ 60٨ الخصوم
         صافي الأصول 

 841 7 3٩7 05٩ 11 855 21 (141) 140 55 178 608 غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 - - - - 18 - - - المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 ٨٤1 7 3٩7 05٩ 11 ٨55 21 (123) 1٤0 55 17٨ 60٨ مجموع صافي الأصول  
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 )ت بع(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

إدارة الأمم المتحأأأأأأأدة 
الانتق  ية في سلافوني  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة وبأأأأأأ رانيأأأأأأ  

 وسيرميو  ا غربية 

بأأعأأأثأأأأأأأأة مأأراقأأبي  
الأمم المتحأأأأأأدة 

 في  يري  

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوات  
ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  
ا ت بعة  لأمم 

 المتحدة 

بعثأأأأأأأأة الأمم  
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة 
 أألأأتأأحأأقأأ  في 

 غواتيم لا 

بأأعأأثأأأأأأأأة الأمأأم 
المأأتأأحأأأأأأأأدة في 

 ه يتي 

بعثة الأمم المتحدة  تقديم 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأدة  روانأأدا/بعثأأة 
مراقبي الأمم المتحأأأأأأدة في 

 أوغندا ورواندا 

بعثة مراقبي الأمم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 

 ا سلف دور 

عمليأأأأأأأأة الأمم 
المأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأأدة في 

 موزامبي  
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

 - - - - - - - - ا ترع ت/ا تحويلات والمخصص ت الأخرى 
 53 3 ٩6 158 - 415 1 36 إيرادات الاستثم ر 
 - - - - - - - - الإيرادات الأخرى 

 53 3 ٩6 15٨ - ٤15 1 36 مجموع الإيرادات  
 - - (1) - (1) (5) - - مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 - - - - - - - - الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 (518) - (335) 6 - (427 3) - 2 المصروف ت الأخرى 

 - - - - - - - - المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 (51٨) - (336) 6 (1) (٤32 3) - 2 مجموع المصروفات  

 571 3 ٤32 152 1 ٨٤7 3 1 3٤ الفائض/)العجز( للسنة
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 )  ية ا بي ن(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحدة 
 تقديم المسأأأأأأأأأأأأأأ عدة 

 إلى ا صوم ل 

فأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأأم 
المتحدة  لاتصأأأأ ل 
ا أأأعسأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأري في 

 كمبودي  

سأأألطة الأمم 
المأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة 
الانتقأأ  يأأة في 

 كمبودي  

فأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
 لمس عدة في فترة 

 الانتق ل 

فأأأأأريأأأأأ  مأأأأأراقأأأأأبي 
الأمم المتحأأأأأأأأدة 
ا أأأعسأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأريأأأين 
 لإيران وا عراق 

قأأأأأأأأأوة ا أأأأأأأأأطأأأأأأأأأوارئ 
ا أأأتأأأأأأأأ بأأأعأأأأأأأأة  أأألأمأأأم 

 المتحدة 

عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 

 المجموع  ا كونغو 
         الأصول         

 337 20 127 11 33 65 40 1 53 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية
 ٩14 127 7٩٩ 71 210 408 253 4 334 الاستثم رات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة ا قبض
 108 43 - - - - - - - المب  غ الأخرى المستحقة ا قبض

 - - - - - - - - المخزون ت
 - - - - - - - - الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 634 3 ٩73 1 876 - - - - - الأصول الأخرى
 ٩٩٤ 1٩٤ ٨٩٩ 2 ٩5٨ 2٤3 ٤73 2٩3 5 3٨7 مجموع الأصول 

          الخصوم
 73٩ 147 746 6 458 18 6٩ 86 857 3٩ 4 4٩0 15 الحس ب ت المستحقة ا دفع

 11 - - - - - - - مجموع استحق ق ت الموظفين
 680 86 743 3٩ 542 21 - 38 104 - 70 الخصو  والمخصص ت الأخرى

 ٤30 23٤ ٤٨٩ ٤6 000 ٤0 6٩ 12٤ ٩61 3٩ ٤ 560 15 مجموع الخصوم 
صااااافي مجموع الأصااااول ومجموع  

 (٤36 3٩) (5٩0 ٤3) (0٤2 3٩) 17٤ 3٤٩ (66٨ 3٩) 1 (173 15) الخصوم
         صافي الأصول 

 (256 ٩5) (5٩0 43) (042 3٩) 174 34٩ (486 40) 1 (736 52) غير المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 
 821 55 - - - - 818 - 563 37 المقيد  -ا ف  ض/)ا عجز( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتي طي ت 
 (٤36 3٩) (5٩0 ٤3) (0٤2 3٩) 17٤ 3٤٩ (66٨ 3٩) 1 (173 15) مجموع صافي الأصول  
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 )  ية ا بي ن(: البعثات المنتهية 2017حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحدة 
 تقديم المسأأأأأأأأأأأأأأ عدة 

 إلى ا صوم ل 

فأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأأم 
المتحدة  لاتصأأأأ ل 
ا أأأعسأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأري في 

 كمبودي  

سأأألطة الأمم 
المأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة 
الانتقأأ  يأأة في 

 كمبودي  

فأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأأم 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
 لمس عدة في فترة 

 الانتق ل 

فأأأأأريأأأأأ  مأأأأأراقأأأأأبي 
الأمم المتحأأأأأأأأدة 
ا أأأعسأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأريأأأين 
 لإيران وا عراق 

قأأأأأأأأأوة ا أأأأأأأأأطأأأأأأأأأوارئ 
ا أأأتأأأأأأأأ بأأأعأأأأأأأأة  أأألأمأأأم 

 المتحدة 

عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأة الأمأأأأم 
المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة في 

 المجموع  ا كونغو 
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

 - - - - - - - - ا ترع ت/ا تحويلات والمخصص ت الأخرى 
 303 1 6 1 2 3 2 - 2 إيرادات الاستثم ر 
 - - - - - - - - الإيرادات الأخرى 

 303 1 6 1 2 3 2 - 2 مجموع الإيرادات  
 (50) - - - - - - (3) مرتب ت الموظفين وبدلاتهم واستحق ق تهم 

 7 - - - - - - - الخدم ت المتع قد عليه   لوحدات 
 (11٩ 8) 15 221 - - (22) - (21) المصروف ت الأخرى 

 - - - - - - - - المب  غ المقيدة لحس ب ا دول الأعض ء 
 (163 ٨) 15 221 - - (22) - (2٤) مجموع المصروفات  

 ٤66 ٩ (٩) (220) 2 3 2٤ - 26 الفائض/)العجز( للسنة
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 المرفق الثاني
 تقارير الميزانية حسب البعثة  

 
  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 346 861 22 834 2 027 20  207 23 (86) 2٩3 23 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 - 62٩ 13 2 627 13  62٩ 13 86 543 13 الموظفون المدنيون
       - - الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 5 35 - 35  40 (8) 48 الخراء الاستش ريون

 13 276 3 273  28٩ 6 283 ا سفر في مه   رسمية

 7٩ 430 7 718 1 712 5  50٩ 7 (126) 635 7 المراف  وا بنى ا تحتية

 51 472 2 385 087 2  523 2 - 523 2 ا نقل ا ري

 21 650 2 265 1 385 1  671 2 - 671 2 ا نقل الجوي

 - 40 21 1٩  40 40 - ا نقل ا بحري
 64 572 15 557  636 (110) 746 الاتص لات

 1 250 1 78 172 1  251 1 232 01٩ 1 تكنو وجي  المعلوم ت

 110 331 21 310  441 - 441 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 153 461 2 067 1 3٩4 1  614 2 (34) 648 2 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 ٤٩7 517 17 573 ٤ ٩٤٤ 12  01٤ 1٨  01٤ 1٨ مجموع الاحتياجات التشغيلية 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 ٨٤3 007 5٤ ٤0٩ 7 5٩٨ ٤6  ٨50 5٤  ٨50 5٤ المجموع الفرعي          

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 578 - 578  578 - 578 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
 - 382 2 - 382 2  382 2 - 382 2 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا 

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي

 - ٩60 2 - ٩60 2  ٩60 2 - ٩60 2 المجموع الفرعي  
 167 544 - 544  711 - 711 )المدرجة في الميزانية(ا ترع ت ا عينية 

 010 1 511 57 ٤0٩ 7 102 50  521 5٨ - 521 5٨ المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 422 362 25 653 3 70٩ 21  784 25 (500) 284 26 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 238 6٩6 13 3 6٩3 13  ٩34 13 (300) 234 14 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - - - -  - - - الخراء الاستش ريون
 - 827 46 781  827 65 762 ا سفر في مه   رسمية
 - 526 ٩ 20٩ 1 317 8  526 ٩ 562 ٩64 8 المراف  وا بنى ا تحتية

 1 8٩1 1 341 550 1  8٩2 1 (550) 442 2 ا نقل ا ري

 - - - -  - - - ا نقل الجوي
 - 2٩٩ - 2٩٩  2٩٩ 12 287 ا نقل ا بحري

 1 601 60 541  602 (26٩) 871 الاتص لات

 - 155 1 1٩2 ٩63  155 1 223 ٩32 تكنو وجي  المعلوم ت
 1 351 28 323  352 28 324 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 - 173 2 120 053 2  173 2 72٩ 444 1 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 3 ٨23 16 ٩٩6 1 ٨27 1٤  ٨26 16 ٨00 026 16 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 663 ٨٨1 55 652 5 22٩ 50  5٤٤ 56 - 5٤٤ 56 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 503 - 503  503 - 503 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 072 2 - 072 2  072 2 - 072 2 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 575 2 - 575 2  575 2 - 575 2 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 663 ٤56 5٨ 652 5 ٨0٤ 52  11٩ 5٩ - 11٩ 5٩ المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 1٩6 7 253 318 721 56 532 261  44٩ 325 (156 1) 605 326 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 800 552 ٩1 200 352 ٩1  352 ٩2 - 352 ٩2 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - 34٩ 18 331  34٩ 34٩ - الخراء الاستش ريون
 - ٩73 46 ٩27  ٩73 11٩ 854 ا سفر في مه   رسمية
 - 384 13 734 650 12  384 13 687 6٩7 12 المراف  وا بنى ا تحتية

 - 780 4 84 6٩6 4  780 4 241 53٩ 4 ا نقل ا ري
 - 775 7 612 1 163 6  775 7 1٩7 3 578 4 ا نقل الجوي

 - ٩12 28 085 10 827 18  ٩12 28 (816 2) 728 31 ا نقل ا بحري
 2 078 2 264 814 1  080 2 (33٩ 1) 41٩ 3 الاتص لات

 - 518 7 345 2 173 5  518 7 072 3 446 4 تكنو وجي  المعلوم ت

 - 8٩5 128 767  8٩5 (288) 183 1 ا شؤون ا طبية
 - - - -  - - - المعدات الخ صة

 - 725 3 0٩2 1 633 2  725 3 (066 2) 7٩1 5 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى
 - 500 ٩3 407  500 - 500 المش ريع ا سريعة الأثر

 2 ٨٨٩ 70 501 16 3٨٨ 5٤  ٨٩1 70 156 1 735 6٩ مجموع الاحتياجات التشغيلية 
 ٩٩٨ 7 6٩٤ ٤٨0 ٤22 73 272 ٤07  6٩2 ٤٨٨ - 6٩2 ٤٨٨ المجموع الفرعي 

       -  التكاليف التناسبية

 - 153 5 - 153 5  153 5 - 153 5 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 223 21 - 223 21  223 21 - 223 21 دعم عملي ت حفظ ا سلا حس ب          

 - 376 26 - 376 26  376 26 - 376 26 المجموع الفرعي  
 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(

 ٩٩٨ 7 070 507 ٤22 73 6٤٨ ٤33  06٨ 515 - 06٨ 515 المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من مقارنة بين المبالغ المدرجة 
 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 14 044 8 325 71٩ 7  058 8 305 1 753 6 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 1 602 1٩ ٩2 510 1٩  603 1٩ (463 2) 066 22 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - 30 - 30  30 5 25 الخراء الاستش ريون
 - 735 184 551  735 65 670 ا سفر في مه   رسمية
 - 451 4 011 1 440 3  451 4 253 1 1٩8 3 المراف  وا بنى ا تحتية

 - 100 1 337 763  100 1 (326) 426 1 ا نقل ا ري
 - 565 10 1٩٩ 366 10  565 10 (135) 700 10 ا نقل الجوي

 - 24 24 -  24 24 - ا نقل ا بحري
 1 024 1 252 772  025 1 (67٩) 704 1 الاتص لات

 - 545 1 168 377 1  545 1 1٩٩ 346 1 تكنو وجي  المعلوم ت
 1 ٩6 56 40  ٩7 (62) 15٩ ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 1٩ 2٩٩ 5 088 2 211 3  318 5 814 504 4 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 21 ٨6٩ 2٤ 31٩ ٤ 550 20  ٨٩0 2٤ 15٨ 1 732 23 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 36 515 52 736 ٤ 77٩ ٤7  551 52 - 551 52 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 554 - 554  554 - 554 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 282 2 - 282 2  282 2 - 282 2 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - ٨36 2 - ٨36 2  ٨36 2 - ٨36 2 المجموع الفرعي  

 604 3 428 - 428  032 4 - 032 4 ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(

 6٤0 3 77٩ 55 736 ٤ 0٤3 51  ٤1٩ 5٩ - ٤1٩ 5٩ المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 المتحدة()ب لاف دولارات ا ولاي ت 
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 222 478 6 472  700  700 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 258 1 203 26 78 125 26  461 27  461 27 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 2 88 2 86  ٩0 38 52 الخراء الاستش ريون

 56 524 27 4٩7  580 213 367 ا سفر في مه   رسمية

 - 386 3 405 ٩81 2  386 3 2 384 3 المراف  وا بنى ا تحتية
 67 252 6 246  31٩ (40) 35٩ ا نقل ا ري

 - - - -  - - - ا نقل الجوي
 - - - -  - - - ا نقل ا بحري

 13 771 53 718  784 (783) 567 1 الاتص لات

 14 554 1 40 514 1  568 1 254 314 1 تكنو وجي  المعلوم ت

 4 41 - 41  45 (14) 5٩ ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 68 486 1 76 410 1  554 1 330 224 1 الأخرىا لواز  والخدم ت والمعدات 

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 22٤ 102 ٨ 60٩ ٤٩3 7  326 ٨ - 326 ٨ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 70٤ 1 7٨3 3٤ 6٩3 0٩0 3٤  ٤٨7 36 - ٤٨7 36 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 385 - 385  385 - 385  لوجستي تق عدة الأمم المتحدة 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 584 1 - 584 1  584 1 - 584 1 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - ٩6٩ 1 - ٩6٩ 1  ٩6٩ 1 - ٩6٩ 1 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 70٤ 1 752 36 6٩3 05٩ 36  ٤56 3٨ - ٤56 3٨ المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 ي جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف

 دولارات ا ولاي ت المتحدة()ب لاف 
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 78٩ 884 573 267 143 617 430  673 574 (826 18) 4٩٩ 5٩3 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 - 827 305 ٩2٩ 1 8٩8 303  827 305 ٩31 1٩ 8٩6 285 المدنيونالموظفون 
         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 5 883 68 815  888 (221) 10٩ 1 الخراء الاستش ريون

 37 077 10 227 1 850 8  114 10 804 3 310 6 ا سفر في مه   رسمية

 - 405 58 ٩58 ٩ 447 48  405 58 ٩0٩ 4 4٩6 53 وا بنى ا تحتيةالمراف  
 13 357 17 248 1 10٩ 16  370 17 (863 1) 233 1٩ ا نقل ا ري

 - 867 172 114 25 753 147  867 172 106 1 761 171 ا نقل الجوي
 18 1٩7 48 14٩  215 (824) 03٩ 1 ا نقل ا بحري

 - 760 26 628 3 132 23  760 26 131 5 62٩ 21 الاتص لات
 - 326 15 158 1 168 14  326 15 (83) 40٩ 15 تكنو وجي  المعلوم ت

 - 281 2 402 87٩ 1  281 2 6٩ 212 2 ا شؤون ا طبية
 - - - -  - - - المعدات الخ صة

 418 711 48 3٩4 7 317 41  12٩ 4٩ (001 13) 130 62 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - 868 1 242 626 1  868 1 (132) 000 2 ا سريعة الأثر المش ريع
 ٤٩1 732 35٤ ٤٨7 50 2٤5 30٤  223 355 (105 1) 32٨ 356 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 2٨0 1 ٤٤3 23٤ 1 6٨3 1٩5 760 03٨ 1  723 235 1 - 723 235 1 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 031 13 - 031 13  031 13 - 031 13  لوجستي تق عدة الأمم المتحدة 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 665 53 - 665 53  665 53 - 665 53 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 851 7 - 851 7  851 7 - 851 7 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 5٤7 7٤ - 5٤7 7٤  5٤7 7٤ - 5٤7 7٤ المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - الميزانية(ا ترع ت ا عينية )المدرجة في 
 2٨0 1 ٩٩0 30٨ 1 6٨3 1٩5 307 113 1  270 310 1 - 270 310 1 المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 782 1 213 56 736 4 477 51  ٩٩5 57 (166 2) 161 60 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 21 544 85 180 2 364 83  565 85 274 12 2٩1 73 المدنيونالموظفون 

 - - - -  - - - الاحتياجات التشغيلية
 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون

 - 241 78 163  241 33 208 الخراء الاستش ريون

 22٩ 131 1 123 008 1  360 1 - 360 1 ا سفر في مه   رسمية

 5٩ 27٩ 12 526 1 753 10  338 12 (٩28 1) 266 14 ا تحتيةالمراف  وا بنى 

 53٩ 587 1 313 274 1  126 2 (4٩6) 622 2 ا نقل ا ري

 582 453 10 647 806 ٩  035 11 (467 5) 502 16 ا نقل الجوي

 2 ٩33 - ٩33  ٩35 (٩51 1) 886 2 ا نقل ا بحري

 261 528 3 ٩10 618 2  78٩ 3 (7٩) 868 3 الاتص لات

 33 052 3 430 622 2  085 3 511 574 2 تكنو وجي  المعلوم ت

 42 366 44 322  408 - 408 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 724 53٩ 5 5٩7 ٩42 4  263 6 (731) ٩٩4 6 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 1٩ ٩81 1 1٩5 786 1  000 2  000 2 المش ريع ا سريعة الأثر

 ٤٩0 2 0٩0 ٤1 ٨63 ٤ 227 36  5٨0 ٤3 (10٨ 10) 6٨٨ 53 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 2٩3 ٤ ٨٤7 1٨2 77٩ 11 06٨ 171  1٤0 1٨7 - 1٤0 1٨7 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - ٩74 1 - ٩74 1  ٩74 1 - ٩74 1 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 126 8 - 126 8  126 8 - 126 8 حفظ ا سلا حس ب دعم عملي ت          

 - - - - - - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 100 10 - 100 10  100 10 - 100 10 المجموع الفرعي  

 - 53 - 53  53 - 53 ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 2٩3 ٤ 000 1٩3 77٩ 11 221 1٨1  2٩3 1٩7 - 2٩3 1٩7 المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 ة الأمم المتحدة في كوت ديفوارعملي

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  ا توزيعإع دة  ا توزيع الأصلي 
 670 3 510 61 546 3 ٩64 57  180 65 (742 3) ٩22 68 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 1 40٩ 5٩ 283 4 126 55  410 5٩ 85٩ 11 551 47 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 40 616 52 564  656 153 503 الخراء الاستش ريون

 84 ٩07 1 334 573 1  ٩٩1 1 - ٩٩1 1 ا سفر في مه   رسمية

 41 141 14 17٩ 1 ٩62 12  182 14 (861 3) 043 18 المراف  وا بنى ا تحتية

 - 235 2 405 830 1  235 2 (802) 037 3 ا نقل ا ري

 482 1 7٩6 8 528 268 8  278 10 (184 2) 462 12 ا نقل الجوي

 - - - -  - - - ا نقل ا بحري
 3 ٩40 1 401 53٩ 1  ٩43 1 (018 1) ٩61 2 الاتص لات

 2 213 2 478 735 1  215 2 (604 1) 81٩ 3 تكنو وجي  المعلوم ت

 2 46٩ 101 368  471 (1٩5) 666 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 26 222 11 336 3 886 7  248 11 265 1 ٩83 ٩ ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - 12٩ 2 - 12٩ 2  12٩ 2 12٩ 000 2 المش ريع ا سريعة الأثر
 6٨0 1 66٨ ٤5 ٨1٤ 6 ٨5٤ 3٨  3٤٨ ٤7 (117 ٨) ٤65 55 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 351 5 5٨7 166 6٤3 1٤ ٩٤٤ 151  ٩3٨ 171 - ٩3٨ 171 الفرعيالمجموع  

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 614 1 - 614 1  614 1 - 614 1 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  ا توزيعإع دة  ا توزيع الأصلي 
 - 646 6 - 646 6  646 6 - 646 6 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 260 ٨ - 260 ٨  260 ٨ - 260 ٨ المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 351 5 ٨٤7 17٤ 6٤3 1٤ 20٤ 160  1٩٨ 1٨0 - 1٩٨ 1٨0 المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 حدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المت

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 3٩4 2 70٩ 171 282 20 427 151  103 174 - 103 174 ا عسكريون وأفراد ا شرطة الأفراد         

 217 ٩16 86 206 1 710 85  133 87 - 133 87 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 382 646 188 458  028 1 (272) 300 1 الخراء الاستش ريون

 - 66٩ 3 256 413 3  66٩ 3 ٩36 733 2 ا سفر في مه   رسمية
 750 3 5٩5 2٩ 066 3 52٩ 26  345 33 (2٩1 5) 636 38 المراف  وا بنى ا تحتية

 285 123 4 242 881 3  408 4 - 408 4 ا نقل ا ري

 - 8٩5 ٩ 778 1 117 8  8٩5 ٩ 778 1 117 8 ا نقل الجوي
 - - - -  - - - ا نقل ا بحري

 ٩٩7 671 5 ٩17 754 4  668 6 (424) 0٩2 7 الاتص لات

 - 217 6 606 611 5  217 6 440 777 5 تكنو وجي  المعلوم ت
 82 473 1 403 070 1  555 1 (10) 565 1 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 1 ٩05 14 264 6 641 8  ٩06 14 843 2 063 12 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 2 ٩٩8 2 66 ٩32 2  000 3 - 000 3 المش ريع ا سريعة الأثر

 ٤٩٩ 5 1٩2 7٩ 7٨6 13 ٤06 65  6٩1 ٨٤ - 6٩1 ٨٤ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 110 ٨ ٨17 337 27٤ 35 5٤3 302  ٩27 3٤5 - ٩27 3٤5 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 648 3 - 648 3  648 3 - 648 3 المتحدة  لوجستي تق عدة الأمم 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 023 15 - 023 15  023 15 - 023 15 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - - - -  - - - مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 671 1٨ - 671 1٨  671 1٨ - 671 1٨ المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 110 ٨ ٤٨٨ 356 27٤ 35 21٤ 321  5٩٨ 36٤ - 5٩٨ 36٤ المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 دارفور ريقي والأمم المتحدة فيالعملية المختلطة للاتحاد الأف

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 16 70٩ 558 016 82 6٩3 476  725 558 132 2 5٩3 556 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 120 5 207 253 052 2 155 251  327 258 - 327 258 الموظفون المدنيون

 - - - -  - - - الاحتياجات التشغيلية
 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون

 58 ٩1 27 64  14٩ - 14٩ الخراء الاستش ريون

 ٩ 524 4 577 ٩47 3  533 4 433 100 4 ا سفر في مه   رسمية

 4٩3 4 36٩ 58 346 7 023 51  862 62 (٩15 2) 777 65 وا بنى ا تحتيةالمراف  

 4 370 11 43٩ 2 ٩31 8  374 11 277 0٩7 11 ا نقل ا ري

 6٩0 754 73 610 2 144 71  444 74 (530 1) ٩74 75 ا نقل الجوي

 2 606 344 262  608 608 - ا نقل ا بحري

 582 37٩ 14 844 3 535 10  ٩61 14 (766 6) 727 21 الاتص لات

 1 2٩4 15 740 4 554 10  2٩5 15 4٩6 3 7٩٩ 11 تكنو وجي  المعلوم ت

 260 206 1 327 87٩  466 1 (53) 51٩ 1 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 14 815 34 45٩ ٩ 356 25  82٩ 34 318 4 511 30 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 18٩ 811 1 3٩7 414 1  000 2 - 000 2 ا سريعة الأثرالمش ريع 

 302 6 21٩ 216 110 32 10٩ 1٨٤  521 222 (132 2) 653 22٤ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 ٤3٨ 11 135 02٨ 1 17٨ 116 ٩57 ٩11  573 03٩ 1 - 573 03٩ 1 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - ٩63 10 - ٩63 10  ٩63 10 - ٩63 10  لوجستي تق عدة الأمم المتحدة 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 147 45 - 147 45  147 45 - 147 45 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 604 6 - 604 6  604 6 - 604 6 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 71٤ 62 - 71٤ 62  71٤ 62 - 71٤ 62 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - الميزانية(ا ترع ت ا عينية )المدرجة في 
 ٤3٨ 11 ٨٤٩ 0٩0 1 17٨ 116 671 ٩7٤  2٨7 102 1 - 2٨7 102 1 المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 الدعم في الصومالمتحدة لتقديم مكتب الأمم ال

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 14 7٩7 160 2٩4 14 503 146  811 160 670 ٩ 141 151 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 2٩ 12٩ 65 432 6٩7 64  158 65 623 6 535 58 الموظفون المدنيون

 - - - -  - - - الاحتياجات التشغيلية
 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون

 - 634 3 ٩٩1 643 2  634 3 177 1 457 2 الخراء الاستش ريون

 3 804 2 504 300 2  807 2 157 650 2 ا سفر في مه   رسمية

 - 618 105 257 17 361 88  618 105 0٩0 7 528 ٩8 المراف  وا بنى ا تحتية

 542 2 7٩0 38 52٩ 6 261 32  332 41 (٩10 12) 242 54 ا نقل ا ري

 1 03٩ 78 458 8 581 6٩  040 78 685 5 355 72 ا نقل الجوي

 5 185 1 301 884  1٩0 1 87٩ 311 ا نقل ا بحري

 ٩34 710 20 ٩34 7 776 12  644 21 (518 7) 162 2٩ الاتص لات

 5 188 14 258 3 ٩30 10  1٩3 14 588 5 605 8 تكنو وجي  المعلوم ت

 531 245 14 ٩22 3 323 10  776 14 (465 5) 241 20 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 6 0٩6 65 178 30 ٩18 34  102 65 (٩76 10) 078 76 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 027 ٤ 30٩ 3٤٤ 332 7٩ ٩77 26٤  336 3٤٨ (2٩3 16) 62٩ 36٤ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 070 ٤ 235 570 05٨ ٩٤ 177 ٤76  305 57٤ - 305 57٤ المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 056 6 - 056 6  056 6 - 056 6  لوجستي ت ق عدة الأمم المتحدة
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - ٩41 24 - ٩41 24  ٩41 24 - ٩41 24 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 64٩ 3 - 64٩ 3  64٩ 3 - 64٩ 3 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 6٤6 3٤ - 6٤6 3٤  6٤6 3٤ - 6٤6 3٤ المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - الميزانية(ا ترع ت ا عينية )المدرجة في 
 070 ٤ ٨٨1 60٤ 05٨ ٩٤ ٨23 510  ٩51 60٨ - ٩51 60٨ المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 لأبييالمتحدة الأمنية المؤقتة قوة الأمم 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 2 683 155 832 20 851 134  685 155 274 3 411 152 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 35 ٩64 32 ٩1 873 32  ٩٩٩ 32 821 178 32 المدنيون الموظفون

 - - - -  - - - الاحتياجات التشغيلية
 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون

 3 3٩5 2٩ 366  3٩8 3٩8 - الخراء الاستش ريون

 - 034 1 114 ٩20  034 1 (70) 104 1 ا سفر في مه   رسمية
 5 000 24 456 6 544 17  005 24 (684 5) 68٩ 2٩ المراف  وا بنى ا تحتية

 1 756 2 304 452 2  757 2 331 426 2 ا نقل ا ري

 2 412 22 102 1 310 21  414 22 (451 1) 865 23 ا نقل الجوي

 3 602 226 376  605 480 125 ا نقل ا بحري

 - 743 4 166 2 577 2  743 4 5٩3 150 4 الاتص لات
 1 552 4 2٩٩ 1 253 3  553 4 (100) 653 4 المعلوم تتكنو وجي  

 - 185 41 144  185 (213) 3٩8 ا شؤون ا طبية
 - - - -  - - - المعدات الخ صة

 4 043 30 454 12 58٩ 17  047 30 621 1 426 28 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 1 4٩٩ 114 385  500 - 500 المش ريع ا سريعة الأثر

 20 221 ٩1 305 2٤ ٩16 66  2٤1 ٩1 (0٩5 ٤) 336 ٩5 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 57 ٨6٨ 27٩ 22٨ ٤5 6٤0 23٤  ٩25 27٩ - ٩25 27٩ المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 833 2 - 833 2  833 2 - 833 2 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 666 11 - 666 11  666 11 - 666 11 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 706 1 - 706 1  706 1 - 706 1 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 205 16 - 205 16  205 16 - 205 16 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 57 073 2٩6 22٨ ٤5 ٨٤5 250  130 2٩6 - 130 2٩6 المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 الأمم المتحدة في جنو  السودانبعثة 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  ا توزيعإع دة  ا توزيع الأصلي 
 087 3 201 458 8٩2 85 30٩ 372  288 461 - 288 461 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 187 6 75٩ 241 684 2 075 23٩  ٩46 247 - ٩46 247 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 13 546 61 485  55٩ 61 4٩8 الخراء الاستش ريون

 1 0٩3 5 210 1 883 3  0٩4 5 (571) 665 5 ا سفر في مه   رسمية

 25 46٩ 11٩ 7٩3 41 676 77  4٩4 11٩ 667 33 827 85 المراف  وا بنى ا تحتية

 168 215 21 2٩8 13 ٩17 7  383 21 - 383 21 ا نقل ا ري

 532 ٩20 112 185 14 735 ٩8  452 113 (٩21 42) 373 156 ا نقل الجوي

 - ٩2٩ 3 522 3 407  ٩2٩ 3 2٩3 2 636 1 ا نقل ا بحري
 3 658 17 270 4 388 13  661 17 505 2 156 15 الاتص لات

 4 ٩64 16 024 5 ٩40 11  ٩68 16 701 267 16 تكنو وجي  المعلوم ت

 - 614 1 258 356 1  614 1 (344) ٩58 1 ا شؤون ا طبية
 - -  -  - - - المعدات الخ صة

 12 388 71 286 33 102 38  400 71 60٩ 4 7٩1 66 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 16 ٩84 125 85٩  000 1 - 000 1 المش ريع ا سريعة الأثر

 77٤ 7٨0 371 032 117 7٤٨ 25٤  55٤ 372 - 55٤ 372 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 0٤٨ 10 7٤0 071 1 60٨ 205 132 ٨66  7٨٨ 0٨1 1 - 7٨٨ 0٨1 1 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 408 11 - 408 11  408 11 - 408 11 ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  ا توزيعإع دة  ا توزيع الأصلي 
 - ٩80 46 - ٩80 46  ٩80 46 - ٩80 46 حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 873 6 - 873 6  873 6 - 873 6 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 261 65 - 261 65  261 65 - 261 65 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 0٤٨ 10 001 137 1 60٨ 205 3٩3 ٩31  0٤٩ 1٤7 1 - 0٤٩ 1٤7 1 المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 بعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأ

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 774 346 ٩88 35 786 310  774 346 (375 22) 14٩ 36٩ الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 11 563 155 418 1 145 154  574 155 285 13 28٩ 142 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - 648 168 480  648 (2) 650 الخراء الاستش ريون
 - ٩5٩ 5 256 1 703 4  ٩5٩ 5 213 1 746 4 ا سفر في مه   رسمية
 - 308 116 601 46 707 6٩  308 116 ٩6٩ 20 33٩ ٩5 المراف  وا بنى ا تحتية

 1 755 11 500 1 255 10  756 11 (35٩) 115 12 ا نقل ا ري

 (37) 86٩ 140 335 24 534 116  832 140 (611 24) 443 165 ا نقل الجوي

 3 237 7 ٩60 3 277 3  240 7 ٩14 6 326 ا نقل ا بحري

 2 0٩8 13 446 2 652 10  100 13 (1٩5 25) 2٩5 38 الاتص لات

 2 371 35 374 11 ٩٩7 23  373 35 031 22 342 13 تكنو وجي  المعلوم ت

 2 710 3 310 400 3  712 3 (362 1) 074 5 ا شؤون ا طبية

 - 20 7 13  20 20 - المعدات الخ صة
 2 0٩8 ٩2 ٩25 45 173 46  100 ٩2 457 ٩ 643 82 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 25 ٩٩0 3 867 123 3  015 4 15 000 4 المش ريع ا سريعة الأثر

 - 063 ٤31 7٤٩ 13٨ 31٤ 2٩2  063 ٤31 0٩0 ٩ ٩73 ٤21 مجموع الاحتياجات التشغيلية 
 11 ٤00 ٩33 155 176 2٤5 757  ٤11 ٩33 - ٤11 ٩33 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 843 ٩ - 843 ٩  843 ٩ - 843 ٩ ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - 536 40 - 536 40  536 40 - 536 40 عملي ت حفظ ا سلا حس ب دعم          

 - ٩30 5 - ٩30 5  ٩30 5 - ٩30 5 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
 - 30٩ 56 - 30٩ 56  30٩ 56 - 30٩ 56 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - ا ترع ت ا عينية )المدرجة في الميزانية(
 11 70٩ ٩٨٩ 155 176 55٤ ٨13  720 ٩٨٩ - 720 ٩٨٩ المجموع 
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  :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
 رار في جمهورية أفريقيا الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستق

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 721 1 276 417 158 81 118 336  ٩٩7 418 - ٩٩7 418 الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 644 2٩3 183 665 2 628 180  ٩37 183 188 1٩ 74٩ 164 المدنيونالموظفون 

 - - - -  - - - الاحتياجات التشغيلية
 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون

 14 175 1 188 ٩87  18٩ 1 138 051 1 الخراء الاستش ريون

 3 285 5 043 1 242 4  288 5 82٩ 45٩ 4 ا سفر في مه   رسمية

 586 6 603 84 85٩ 41 744 42  18٩ ٩1 (211 28) 400 11٩ المراف  وا بنى ا تحتية

 17 26٩ 1٩ 345 7 ٩24 11  286 1٩ 1٩5 0٩1 1٩ ا نقل ا ري

 171 23 ٩34 57 282 10 652 47  105 81 (656 2) 761 83 ا نقل الجوي

 3٩8 37٩ 2 482 1 8٩7  777 2 687 2 ٩0 ا نقل ا بحري

 800 1 676 24 512 12 164 12  476 26 (1) 477 26 الاتص لات

 424 7 547 18 3٩0 5 157 13  ٩71 25 2 ٩6٩ 25 تكنو وجي  المعلوم ت

 174 7 4٩6 1 70٩ 787  670 8 - 670 8 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 154 67٩ 52 631 26 048 26  833 52 81٩ 7 014 45 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 6 004 3 575 42٩ 2  010 3 10 000 3 المش ريع ا سريعة الأثر

 7٤7 ٤6 0٤7 271 016 10٨ 031 163  7٩٤ 317 (1٨٨ 1٩) ٩٨2 336 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 112 ٤٩ 616 ٨71 ٨3٩ 1٩1 777 67٩  72٨ ٩20 - 72٨ ٩20 المجموع الفرعي 

         ا تك  ي  ا تن سبية

 - 70٩ ٩ - 70٩ ٩  70٩ ٩ - 70٩ ٩ ق عدة الأمم المتحدة  لوجستي ت
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - ٩86 3٩ - ٩86 3٩  ٩86 3٩ - ٩86 3٩ حس ب دعم عملي ت حفظ ا سلا          

 - 84٩ 5 - 84٩ 5  84٩ 5 - 84٩ 5 مركز الخدم ت الإقليمي في عنتيبي
  5٤٤ 55  5٤٤ 55  5٤٤ 55  5٤٤ 55 المجموع الفرعي  

 - - - -  - - - )المدرجة في الميزانية(ا ترع ت ا عينية 
 112 ٤٩ 160 ٩27 ٨3٩ 1٩1 321 735  272 ٩76 - 272 ٩76 المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 السلامحسا  دعم عمليات حفظ 

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(

  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - - - -  - - - الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 275 813 23٩ 817 ٩٩6 238  088 240 254 2 834 237 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - 738 4 ٩48 7٩0 3  738 4 (354) 0٩2 5 الخراء الاستش ريون
 11 317 8 325 ٩٩2 7  328 8 (825 1) 153 10 ا سفر في مه   رسمية

 3 8٩7 24 10٩ 2 788 22  ٩00 24 381 2 51٩ 22 المراف  وا بنى ا تحتية

 - ٩٩ 13 86  ٩٩ 1٩ 80 ا نقل ا ري
 - - - -  - - - ا نقل الجوي

 - - - -  - - - ا نقل ا بحري
 10 456 2 108 348 2  466 2 (248) 714 2 الاتص لات

 5 881 14 8٩0 2 ٩٩1 11  886 14 (873) 75٩ 15 تكنو وجي  المعلوم ت

 3 ٩1 24 67  ٩4 (4٩) 143 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 17 764 31 455 30٩ 31  781 31 (305 1) 086 33 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 ٤٩ 2٤3 ٨7 ٨72 6 371 ٨0  2٩2 ٨7 (25٤ 2) 5٤6 ٨٩ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 32٤ 056 327 6٨٩ 7 367 31٩  3٨0 327 - 3٨0 327 المجموع  
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 لوجستيات في برينديزي، إيطالياقاعدة الأمم المتحدة ل

 المتحدة()ب لاف دولارات ا ولاي ت 
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - - - -  - - - الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة - - - -     

 158 047 41 44 003 41  205 41 7٩0 1 415 3٩ الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 - 26٩ 72 1٩7  26٩ (171) 440 الخراء الاستش ريون
 8 217 1 73 144 1  225 1 243 ٩82 ا سفر في مه   رسمية

 173 ٩80 6 211 2 76٩ 4  153 7 (412) 565 7 المراف  وا بنى ا تحتية

 6 452 7٩ 373  458 (88) 546 ا نقل ا ري

 - - - -  - - - ا نقل الجوي
 13 - - -  13 13 - ا نقل ا بحري

 1 607 6 838 76٩ 5  608 6 (٩78 3) 586 10 الاتص لات

 167 327 24 060 5 267 1٩  4٩4 24 584 2 ٩10 21 تكنو وجي  المعلوم ت

 41 44 34 10  85 (73) 158 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 66 282 1 258 024 1  348 1 ٩2 256 1 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - المش ريع ا سريعة الأثر
 ٤75 17٨ ٤1 625 ٨ 553 32  653 ٤1 (7٩0 1) ٤٤3 ٤3 مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 633 225 ٨2 66٩ ٨ 556 73  ٨5٨ ٨2 - ٨5٨ ٨2 المجموع الفرعي 
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  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 -أنشأأأأأطة مخزون ا نشأأأأأر الاسأأأأأتراتيجي  - - - -     

تجديد مخزون ا نشأأأأأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي 
ا نأأأ جم عن ا تحويلات ا تي تمأأأت إلى 
بعثأأأأأأأأ ت حفظ ا سأأأأأأأأأأأأأأألا  وا بعثأأأأأأأ ت 

 014 53 467 33 840 15 627 17  481 86 - 481 86 ا سي سية وا كي ن ت الأخرى

 6٤7 53 6٩2 115 50٩ 2٤ 1٨3 ٩1  33٩ 16٩ - 33٩ 16٩ المجموع 
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 :2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 

 ات الإقليمي في عنتيبي، أوغندامركز الخدم

 )ب لاف دولارات ا ولاي ت المتحدة(
  الإنف ق  الاعتم دات 
 ا رصيد مجموع ا نفق ت الا تزام ت المب  غ ا فعلية  ا توزيع المنق  إع دة ا توزيع ا توزيع الأصلي 
 - - - -  - - - الأفراد ا عسكريون وأفراد ا شرطة         

 11٩ 754 24 86 668 24  873 24 342 531 24 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشغيلية

 - - - -  - - - مراقبو الانتخ ب ت المدنيون
 108 533 487 46  641 423 218 الخراء الاستش ريون

 30 584 63 521  614 170 444 ا سفر في مه   رسمية

 5٩5 1 303 4 045 2 258 2  8٩8 5 (60٩ 1) 507 7 المراف  وا بنى ا تحتية

 31 ٩7 4 ٩3  128 (2) 130 ا نقل ا ري

 - - - -  - - - ا نقل الجوي
 - - - -  - - - ا نقل ا بحري

 176 134 1 524 610  310 1 (386 1) 6٩6 2 الاتص لات

 283 351 4 544 2 807 1  634 4 ٩71 1 663 2 تكنو وجي  المعلوم ت

 107 46 - 46  153 - 153 ا شؤون ا طبية

 - - - -  - - - المعدات الخ صة
 422 531 110 421  ٩53 ٩1 862 ا لواز  والخدم ت والمعدات الأخرى

 - - - -  - - - ا سريعة الأثرالمش ريع 
 752 2 57٩ 11 777 5 ٨02 5  331 1٤ (3٤2) 673 1٤ مجموع الاحتياجات التشغيلية 

 ٨71 2 333 36 ٨63 5 ٤70 30  20٤ 3٩ - 20٤ 3٩ المجموع 

 
 


