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  الدورة الحادية والسبعون 
  من جدول الأعمال ١٣٤البند 

  ٢٠١٧- ٢٠١٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
      

عملية استخلاص الدروس بشأن الأنشطة التنسيقية لبعثـة الأمـم المتحـدة        
  للتصدي العاجل لفيروس إيبولا 

    
  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

    
  مقدمة  -  أولا  

والميزانيـة في تقريـر الأمـين العـام عـن عمليـة       نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة   - ١
استخلاص الدروس بشـأن الأنشـطة التنسـيقية لبعثـة الأمـم المتحـدة للتصـدي العاجـل لفـيروس          

 آذار/ ٣١أثناء نظرهـا في التقريـر يـوم     ،) واجتمعت اللجنةCorr.1و  A/70/737إيبولا (البعثة) (
، مع ممثلي الأمين العام، بمن فيهم المبعوث الخاص للأمـين العـام المعـني بـالإيبولا،     ٢٠١٦ارس م

 شــباط/ ١٠الــذين قــدموا معلومــات وتوضــيحات إضــافية اختتموهــا بــردود خطيــة وردت في  
   .٢٠١٧فبراير 

باء الذي طلبت فيه  ٦٩/٢٧٤وقدم الأمين العام التقرير استجابة لقرار الجمعية العامة   - ٢
ــن دورــا الســبعين المســتأنفة،          ــام أن يقــدم، في الجــزء الأول م ــة العامــة إلى الأمــين الع الجمعي

أنشطة  : (أ)روس المستفادة عن جملة أمور منهامعلومات مفصلة، في سياق عمليته المتصلة بالد
ومكتـب المبعـوث الخـاص مـع منظومـة الأمـم المتحـدة وحكومـات          التنسيق التي تقوم ا البعثـة 

البلدان الأكثر تضررا والجهات الفاعلة الأخرى بشكل أعم؛ (ب) نتائج الدراسة المتعمقـة الـتي   
ــع؛       ــة علــى أرض الواق ــات الجاري ــة، والعملي ــة والتخطيطي ــة والإداري ــام ــا للجوانــب التنظيمي ق

تصفية أصول البعثة ومكتب المبعوث الخاص والتصـرف فيهـا.    الأداء النهائي، بما في ذلك (ج)
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وطلبت الجمعية العامة أيضا إلى الأمين العام أن يكفل التصرف في جميـع الأصـول بعـد تصـفية     
  البعثة وفقا لأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها.

المعـني  وفي القرار نفسـه، رحبـت الجمعيـة العامـة أيضـا بإنشـاء الفريـق الرفيـع المسـتوى            - ٣
، الـذي سـيأخذ في الحسـبان،    ٢٠١٥نيسان/أبريل  ٢بالاستجابة العالمية للأزمات الصحية، في 

في جملة أمور، التجربة الأخيرة في التصـدي لتفشـي فـيروس إيبـولا، وشـجعت الأمـين العـام أن        
  يكفل تكامل عمليات استخلاص الدروس.

عي الحسابات قام، بناء على طلبها، وتشير اللجنة الاستشارية أيضا إلى أن مجلس مراج  - ٤
تعليقا على إدارة أمـوال وأصـول    ٢٠١٥بتضمين تقريره عن البيانات المالية للأمم المتحدة لعام 

، A/71/5 (Vol. I)بعثة الأمم المتحـدة للتصـدي العاجـل لفـيروس إيبـولا اسـتنادا إلى تحليـل أولي (       
). وسيقدم الس تحليلا أكثـر تفصـيلا في سـياق تقريـره عـن      ٦٨-٥٨الفصل الثاني، الفقرات 

  أدناه). ٣٧(انظر الفقرة  ٢٠١٦البيانات المالية للأمم المتحدة لعام 
    

  معلومات أساسية  -  ثانيا  
العاجل ترد معلومات عن الأحداث التي أفضت إلى إنشاء بعثة الأمم المتحدة للتصدي   - ٥

مـن تقريـر الأمـين العـام. وقـد       ١٠إلى  ١لفيروس إيبولا وعن ولايتها ودورها في الفقرات مـن  
، وانتـهت  ٦٩/١عقب اتخاذ الجمعية العامة القـرار   ٢٠١٤أيلول/سبتمبر  ١٩أنشئت البعثة في 

. ٢٠١٥، بعد فترة انتقالية مدا خمسة أشهر بدأت في شباط/فبراير ٢٠١٥تموز/يوليه  ٣١في 
  . ٢٠١٥آب/أغسطس  ٣١وأنجزت عملية تصفية البعثة في 

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن المبعـوث الخـاص للأمـين العـام المعـني بـالإيبولا كُلِّـف          - ٦
ــل منظومــة الأمــم المتحــدة وب   ــه،    بتمثي ــادة الاســتراتيجية الشــاملة، والتنســيق والتوجي ــوفير القي ت

ذلك عن طريق المشاورات مع الـدول الأعضـاء وغيرهـا مـن أصـحاب المصـلحة، وقيـادة         في بما
  الجهود الدولية الرامية إلى تعبئة وإدامة ما يلزم من إرادة سياسية وموارد استراتيجية. 

إقليميـة للعمليـات والقيـام عليهـا بمـا يكفـل سـرعة إيصـال         وكُلِّفت البعثة بإقامة قاعدة   - ٧
المساعدة الدولية المقدمة تلبيةً للاحتياجات المحددة في الدول المتضررة، وقيـادة جهـود التصـدي    
لفيروس إيبـولا علـى صـعيد العمليـات، وتقـديم التوجيـه الاسـتراتيجي العمليـاتي لمنظومـة الأمـم           

عة للأمم المتحدة وغيرها من الجهات الشريكة القائمة بالتنفيـذ في  المتحدة والأفرقة القطرية التاب
أرض الواقع. ويرأس البعثة التي يوجد مقرها في أكرا الممثـل الخـاص للأمـين العـام برتبـة وكيـل       
أمين عام، مع فريق قطري لمواجهة الأزمات يرأسه مسؤول إداري لأزمة إيبـولا برتبـة مسـاعد    

  . الثلاثة المتضررة وهي سيراليون وغينيا وليبرياأمين عام في كل من البلدان 
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  عملية استخلاص الدروس  -  ثالثا  
يرد في تقرير الأمين العام أن عملية استخلاص الدروس تشكل تقييما أساسيا لجوانب   - ٨

ــي           ــتي ينبغ ــك ال ــة وتل ــا في حــالات الطــوارئ المقبل ــي النظــر في تكراره ــتي ينبغ ــة ال ــة البعث تجرب
ويرد كذلك في التقرير أنه قد جـرى التأكيـد لجميـع ايـبين أن الهـدف مـن عمليـة        تتكرر.  ألا

         استخلاص الدروس ليس إقرار نجاح تجربـة البعثـة، وإنمـا تقـديم آراء صـريحة وإتاحـة رؤيـة أعـم
  للطريقة التي تدير ا منظومة الأمم المتحدة بشكل جماعي جهود التصدي للأزمات. 

 لأمــين العــام، أجريـت عمليــة اســتخلاص الـدروس مــن أيلــول/  وكمـا ذكــر في تقريـر ا    - ٩
، بالشراكة مع المعهد الـدولي للسـلام، وهـو مؤسسـة     ٢٠١٥سبتمبر إلى كانون الأول/ديسمبر 

خارجية للبحوث وتحليل السياسات. وشملت هذه العملية ما يلي: (أ) إجراء استعراض مكـتبي  
مقابلـة فرديـة مـع الجهـات      ١٧٥(ب) إجراء  شامل للوثائق الداخلية وتحليلات مستقلة للبعثة؛

ــم المتحــدة ومنظمــات           ــة للأم ــات تابع ــن كيان ــاء م ــال التصــدي للوب الشــريكة الرئيســية في مج
حكومية وهيئات على الصعد الوطني والإقليمي والثنائي؛ (ج) إجـراء زيـارات ميدانيـة إلى     غير

مائدة مسـتديرة استشـارية تـولى    السنغال وسيراليون وغينيا وليبريا؛ (د) تنظيم ثلاث مناقشات 
إدارــا المعهــد الــدولي للســلام مــع الــدول الأعضــاء في نيويــورك، ومــع رؤســاء كيانــات الأمــم  

  المتحدة في نيويورك، ومع الشركاء المنفذين الرئيسيين في داكار. 

ويعرض الأمين العام في التقرير الاستنتاجات والدروس المستخلصة من العملية مصنفةً   - ١٠
إطـــار ثلاثـــة مواضـــيع رئيســـية هـــي: (أ) الـــدور الحاســـم للقيـــادة؛ (ب) جـــدوى التنســـيق   في

والشراكة؛ (ج) الآثار والتنفيذ علـى صـعيد العمليـات. ويـرد في الفقـرات أدنـاه عـرض مـوجز         
  للنتائج والدروس المستخلصة الرئيسية، حسب المواضيع.

ة، تشــمل النتــائج والــدروس   وفيمــا يتعلــق بالموضــوع الأول، الــدور الحاســم للقيــاد       - ١١
المستخلصة الرئيسية المعروضة في تقرير الأمين العام ما يلي: (أ) كـان لإنشـاء البعثـة دور محفـز     
في حشــد المــوارد الماليــة والبشــرية اللازمــة لرفــع مســتوى جهــود التصــدي للوبــاء؛ (ب) كــان    

مــن خــلال تــوفير التوجيــه  للقيـادة التقنيــة لمنظمــة الصــحة العالميــة دور أساســي في فعاليــة البعثــة 
التنفيذي للشركاء في التصدي للوباء؛ (ج) كان للمبعوث الخاص المعني بالإيبولا دوره الحاسم 
في دعـم تبـادل المعلومــات بـين الجهــات المشـاركة في التصــدي للوبـاء مــن المسـتوى العــالمي إلى       

ي يـديره المبعـوث الخـاص    المستوى الميداني؛ (د) قام الصندوق الاستئماني المتعـدد الشـركاء الـذ   
المعني بالإيبولا بتوفير تدفق سريع للأموال البرنامجية مـن أجـل سـد الثغـرات الخطـيرة في جهـود       

) كــان بوســع الأمــم المتحــدة أن تضــطلع بــدور أكثــر فعاليــة في مواءمــة    ـالتصــدي للوبــاء؛ (ه ــ
هـو متوقـع مـن     الرسائل في مرحلة مبكرة من جهود التصدي للوباء وتفادي التضارب بـين مـا  

البعثة وما أتيح لها من موارد لتمكينـها مـن ذلـك؛ (و) اعتـبر دور الممثـل الخـاص للأمـين العـام         
حاسما في وضع الإطار التنفيذي؛ (ز) اعتبر أن المسؤولين الإداريـين لأزمـة إيبـولا علـى الصـعيد      
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لعـدة قطاعـات   القُطري كانوا بمستوى عال من الفعاليـة في الاضـطلاع بـدور التنسـيق الشـامل      
والرفيع المستوى مع حكومات البلدان المتضررة؛ (ح) كانت كيانات الأمم المتحدة التي يغلب 
ــام         ــى القي ــدر عل ــات الأق ــى حــالات الطــوارئ هــي الكيان ــز عل ــداني والتركي ــا الطــابع المي عليه
بــالتغييرات اللازمــة لتكييــف وجودهــا القطــري بحســب الاحتياجــات الميدانيــة، كلمــا ظهــرت   

  ).٣٢-١٥، الفقرات Corr.1و  A/70/737اجة إليها (الح

ــدروس         - ١٢ ــائج وال ــاني، جــدوى التنســيق والشــراكة، تشــمل النت ــار الموضــوع الث وفي إط
المستخلصة الرئيسية المعروضة في تقريـر الأمـين العـام مـا يلـي: (أ) كـان ينبغـي تكييـف هيكـل          

لـيلائم متطلبـات واحتياجـات كـل بلـد علـى حـدة، وكفالـة الاسـتخدام الأمثـل لبعثـات             البعثة
الأمم المتحدة وعملياـا وقـدراا القائمـة وزيـادة التكامـل معهـا؛ (ب) هنـاك أوجـه قصـور في          
اســـتخدام الآليـــات الجديـــدة بـــالنظر إلى الوقـــت الـــذي يضـــيع في التمـــرن للتعـــود عليهـــا؛         

تنسيق القائمة يضمن مزيدا من التكامل مع الجهات الـتي تعمـل بالفعـل    استخدام آليات ال (ج)
في أرض الميدان وييسر المزيد من الاستمرارية؛ (د) كـان بوسـع البعثـة أن تقـوم بـدور أكـبر في       
التنسيق بين الجهات المانحـة وفي التتبـع المـالي في الـزمن الحقيقـي علـى الصـعيد القطـري، وكـان          

أدوات وقدرات التنسيق المتاحة لدى مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية؛     ينبغي أن تستفيد من 
) أخذت البعثة وقتـا، وإن كـان إنشـاؤها ونشـرها لم يسـتغرقا وقتـا طـويلا، قبـل أن تصـبح          ـ(ه

قادرة على أداء مهامها ويكتمل قوامهـا مـن المـوظفين؛ (و) كـان ينبغـي أن تسـتفيد البعثـة مـن         
المتحدة التي تكون أقدر من غيرهـا علـى الاضـطلاع بمهـام معينـة،      المزايا النسبية لكيانات الأمم 

والاستفادة من الجهات الفاعلـة الأقـدر علـى إتاحـة عناصـر الـتمكين، مثـل المركبـات والوقـود          
  .)٥٢-٣٣، الفقرات Corr.1و  A/70/737والهواتف، بأقل تكلفة وبأسرع ما يمكن (

وفيما يتعلق بالموضوع الثالث، الآثـار والتنفيـذ علـى صـعيد العمليـات، تشـمل النتـائج          - ١٣
ــة،       ــر الأمــين العــام مــا يلــي: (أ) عمــل البعث والــدروس المستخلصــة الرئيســية المعروضــة في تقري

وفير بصفتها هيئة ميسرة، أنجع بكثير منه بصفتها التنفيذية؛ (ب) اعتبر أن فعالية البعثة أقلّ في ت
التنسيق المطلـوب علـى الصـعيد الميـداني؛ (ج) ينبغـي أن يسترشـد تحديـد الأدوار والمسـؤوليات         

  ).٦٣-٥٣، الفقرات Corr.1و  A/70/737عند إنشاء هيئة جديدة بمبدأ الميزة النسبية (
    

  تعليقات وملاحظات  -  رابعا  
الاستشـــارية أن الخيـــوط المشـــتركة المنبثقـــة مـــن النتـــائج والـــدروس تـــرى اللجنـــة   - ١٤

المستخلصة المعروضة في تقرير الأمـين العـام تتعلـق في معظمهـا بالجوانـب التنظيميـة للبعثـة.        
وتسلط التعليقات الواردة مـن عمليـة اسـتخلاص الـدروس الضـوء علـى الحاجـة إلى القيـام         

اء عليهـا بـدلا مـن اسـتحداث آليـات أو كيانـات       يلـي: اسـتخدام الآليـات القائمـة والبن ـ     بما
هياكل جديدة؛ ودعم الجهات الفاعلة المحلية على الأرض بدلا من تحمل المسـؤولية عـن    أو
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ــري     ــعيد القطـ ــى الصـ ــها علـ ــة وهياكلـ ــود البعثـ ــف وجـ ــا؛ وتكييـ ــات   مهامهـ ــتلائم متطلبـ لـ
دة التنسيق واحتياجات كل بلد على حدة؛ وتعزيز القدرات على مستوى المقاطعات؛ وزيا

والتعــاون بــين مختلــف الكيانــات. وبالإضــافة إلى ذلــك، في عــدة حــالات، تشــير التعليقــات  
وتعلــق اللجنــة بشــأن   الــواردة إلى عــدم المشــاركة النشــطة بــين البعثــة والشــركاء المنفــذين.   

  المسائل المذكورة أعلاه بمزيد من التفصيل في الفقرات الواردة أدناه. 

تشــارية أن النتــائج المعروضــة في تقريــر الأمــين العــام تشــير إلى   وتــرى اللجنــة الاس  - ١٥
عقليــة متقوقعــة، ممــا يــؤدي إلى مقاومــة الاســتفادة مــن الآليــات القائمــة وتعزيــز التعــاون في  
استخدام الموارد المالية والبشرية وتقاسـم المعرفـة، فضـلا عـن اتجـاه لوضـع حلـول وهياكـل         

اللجنة أن أحد الدروس الرئيسـية المستخلصـة مـن    جديدة وقائمة بذاا ومزدوجة. وتعتقد 
تجربة البعثة أنه يتوجب على قيادة المنظمة، سعيا لمعالجة الأزمات على نحو أكثـر فعاليـة، أن   
ــة فيمــا بــين الإدارات      تعــزز وتغــرس ثقافــة تنظيميــة تشــجع وتــدعم التعــاون وتبــادل المعون

  دف واحد مشترك.والكيانات العاملة من أجل تحقيق نتائج مشتركة حول ه
  

  الدور المنوط بالبعثة  - ألف  
تشير اللجنة الاستشارية إلى أا ناقشت الدور المنوط بالبعثة عنـدما نظـرت في التقريـر      - ١٦

ومقترحاته الأولية  )١(الأول للأمين العام عن بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفيروس إيبولا
وشددت اللجنة، في تقاريرها ذات الصلة، علـى الحاجـة   . )٢(بشأن احتياجات البعثة من الموارد

إلى توضيح الدور التنسيقي المحدد الذي تضطلع بـه البعثـة والموقـع الـذي يحتلـه في إطـار جهـود        
التصدي لفيروس إيبولا على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة والأنشـطة الـتي تضـطلع ـا جهـات        

وبرنامج الأغذية العـالمي وأفرقـة الأمـم المتحـدة     فاعلة رئيسية أخرى مثل منظمة الصحة العالمية 
القطرية. وبالنظر إلى مشاركة العديد من كبار المسـؤولين في الأدوار القياديـة، شـددت اللجنـة     
الاستشــارية كــذلك علــى الحاجــة إلى ضــمان الاتســاق العــام في تنفيــذ ولايــة البعثــة وأكــدت     

مـن أجـل ضـمان سـير عمـل البعثـة بفعاليـة         ضرورة توثيق التنسيق والتعاون بين جميع الشركاء
وكفاءة. ولاحظت اللجنة أيضا أن تقرير الأمـين العـام لم يقـدم معلومـات عـن أنشـطة مكتـب        
تنسيق الشؤون الإنسانية. وفي هذا الصدد، تساءلت اللجنـة عـن الأسـباب الـتي تـدعو في هـذه       

ا الجمعيــــة العامــــة في الحالــــة إلى عــــدم تطبيــــق الترتيبــــات المؤسســــية القائمــــة الــــتي وضــــعته 
لتعزيز استجابة الأمم المتحدة لحالات الطوارئ المعقدة، والتي طُبقت لمعالجـة   ٤٦/١٨٢ قرارها

   .١٩٩١أزمات كثيرة منذ اتخاذ القرار في عام 

__________ 

 ).٩، الفقرة A/69/408وتقرير اللجنة الاستشارية ذا الصلة ( A/69/404انظر   )١(  

 ).٦٤و  ٦٣و  ٣٦، الفقرات A/69/660وتقرير اللجنة الاستشارية ذا الصلة ( Corr.1و  A/69/590انظر   )٢(  
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تزود، طـوال مـدة البعثـة، بمعلومـات     وترى اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة لم   - ١٧
واضــحة عــن الوظــائف والمهــام المحــددة للبعثــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالأنشــطة التشــغيلية   
للبعثة، وسبل التعـاون مـع الكيانـات الأخـرى التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، الأمـر الـذي           

تفشي فيروس إيبـولا.  كان من شأنه أن يعكس رؤية شاملة لتصدي منظومة الأمم المتحدة ل
وتعتقد اللجنة أن هذا التوضيح ضروري لأغـراض التخطـيط وتحديـد الترتيبـات التنظيميـة      

أدنـاه). وتؤكـد اللجنـة أهميـة      ٢٣المثلى ومسـتوى الاحتياجـات مـن المـوارد (انظـر الفقـرة       
وضع فهم واضح بين جميع الشركاء، في مستهل أي مبـادرة رئيسـية، لأدوار ومسـؤوليات    

  الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. م، استنادا إلى الولايات والمزايا النسبيةكل منه

وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن تقرير الأمـين العـام يشـير إلى أنـه قـد ظهـر         -  ١٨
انفصام شديد بـين مـا هـو متوقـع مـن البعثـة ومـا أتـيح لهـا مـن مـوارد لتمكينـها مـن القيـام بـذلك.                

حالة ارتباك في البداية بين البعثة وكيانات الأمم المتحدة الأخرى بشأن ما إذا كـان نطـاق   ونشأت 
مســؤولية البعثــة ســيتجاوز وقــف تفشــي الفــيروس ومعالجــة المصــابين بــه ليشــمل تفعيــل الأولويــات 
الاستراتيجية الأوسع نطاقا، بما في ذلك توفير الخدمات الأساسية، والحفاظ علـى الاسـتقرار، ومنـع    

  ). ٢٧، الفقرة Corr.1 و A/70/737حالات تفشي المرض في البلدان غير المتضررة (انظر 
  

  الجوانب التنظيمية والإدارية والتخطيطية  - باء  
موعـه  تشير اللجنة الاستشارية إلى أنه قد اقترح إنشاء البعثة كبعثة إقليميـة تضـم مـا مج     - ١٩

وظيفـة في المكتـب القطـري بكـل      ٧٢ وظيفة في مقر البعثـة بـأكرا؛ و   ١٣٧وظيفة منها  ٣٧٦
وظـائف في مكتـب الاتصـال في نيويـورك      ٦ من البلدان المتضررة (سيراليون وغينيا وليبريا)؛ و

ــر  ــلة   A/69/842و  Corr.1و  A/69/590(انظـــ ــا ذوي الصـــ ــة في تقريريهـــ ــاءلت اللجنـــ ). وتســـ
)A/69/660 و A/69/903ة بالنظر إلى ) عن جدوى النهج المتبع لإنشاء هيكل تنظيمي كبير للبعث

أن الهدف الاستراتيجي الوحيد للبعثة والغـرض منـها يتمـثلان في العمـل مـع الجهـات الأخـرى        
من أجل وقف تفشي فيروس إيبولا وأنه سيجري حلُّها بعد تحقيق هذا الهدف. كمـا تسـاءلت   

         دة اللجنة عن جدوى النـهج المتبـع بـالنظر إلى طبيعـة الأهـداف التشـغيلية القصـيرة الأجـل المحـد
يومـا. وأعربـت اللجنـة عـن      ٩٠يومـا و   ٦٠يومـا و   ٣٠للبعثة بحيث يـتم تحقيقهـا في غضـون    

    قياسا على نمـوذج احتياجـات عمليـة درأيها بأن الهيكل المقترح للبعثة غير واقعي ويبدو أنه أُع
ميدانية عادية لديها آفاق طويلة الأجل. وفي ذلك الوقـت، أوصـت اللجنـة بمزيـد مـن التبسـيط       
لهيكل البعثـة لكـي يكـون أكثـر اتسـاقا مـع الـدور المحـدد المنـوط ـا، ويقتصـر علـى الوحـدات              
ــا لتنفيــذ خطــة عملــها، علــى أن يعــدل بحيــث يعكــس       التنظيميــة والوظــائف الــتي ستنشــر فعلي
الاحتياجات المتغيرة وفقا لما يستجد في كل بلد على حالة استشراء الوباء وأنشطة التصدي لـه  

)A/69/660 ٤٠، الفقرة .(  
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وفيما يتعلق بمكان البعثة، تساءلت اللجنـة الاستشـارية عـن الأسـاس المنطقـي لاقتـراح         - ٢٠
عدد كبير من الوظائف في مقر البعثة في أكرا عوض أن تكون في البلدان المتضررة. ولاحظـت  

يبدو  وظيفي النموذجي الذي يقترح للمكاتب القطرية الثلاثة لااللجنة أيضا أن نفس الهيكل ال
أنه يأخذ في الحسبان الظروف والاحتياجـات الخاصـة بكـل بلـد مـن البلـدان الثلاثـة المتضـررة،         

  ولا حضور كيانات الأمم المتحدة المشاركة بالفعل في تلك البلدان.

ارية أنّ الهيكـل المقتـرح للبعثـة يبـدو     وفيما يتعلق بالملاك الوظيفي، رأت اللجنة الاستش  - ٢١
مــثقلا في قمــة الهــرم الــوظيفي، واعتــبرت أن مســتويات رتــب العديــد مــن الوظــائف المقترحــة،  
بصفة عامة، تبدو رفيعة مقارنة بالواجبات والمسؤوليات المتصلة ا وهـي في معظمهـا وظـائف    

ــن جــدوى الحا       ــة أيضــا ع ــدعم. وتســاءلت اللجن ــة لوجســتية ولل جــة إلى تخصــيص  ذات طبيع
وظيفتين برتبة وكيل أمـين عـام، وبـالأخص عـن الأسـباب الـتي حالـت دون أداء رئـيس البعثـة          
لمهامه برتبة أمين عـام مسـاعد، بتوجيـه اسـتراتيجي مـن المبعـوث الخـاص، وعـن الأسـباب الـتي           

تــب أداء مهــام المســؤولين الإداريــين الثلاثــة لأزمــة إيبــولا المعيــنين علــى رأس المكا  حالــت دون
  بدلا من رتبة أمين عام مساعد. ٢-القطرية لمهامهم بالرتبة مد

، زيـادة التركيـز علـى نقـل     ٦٩/٢٦٢ولقد شـجعت الجمعيـة العامـة أيضـا، في قرارهـا        - ٢٢
أثير ممكن علـى أرض  الموارد والأنشطة من مقر البعثة إلى الخط الأمامي من أجل تحقيق أقصى ت

الواقع، وطلبت إلى الأمين العام كفالة تناسب الهيكل الوظيفي للبعثة ومكتب المبعـوث الخـاص   
  مع ولايتيهما وتركيز مواردهما المالية على الأنشطة التنفيذية.

وفيما يتعلق بجوانب التخطيط، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمـين العـام طلـب في      - ٢٣
 تشــرين الثــاني/ ١٧مليــون دولار لاحتياجــات البعثــة في  ١٨٩,٦تمــاد مبلــغ بحــوالي البدايــة اع

). ولاحظت اللجنة في تقريرها ذي الصلة أن هذا الطلب Corr.1و  A/69/590( ٢٠١٤نوفمبر 
ــة، اســتنا    لا دا إلى نظرهــا في المــوارد تدعمــه مــبررات كافيــة، وعــلاوة علــى ذلــك، رأت اللجن

المقترحة والمعلومات الإضافية المقدمة إليها، أن الاحتياجات المطلوبة مبالغٌ فيها إلى حـد كـبير.   
، اقتــرح الأمــين العــام طلبــا مســتكملا بمبلــغ      ٢٠١٥آذار/مــارس  ٢٧وفي وقــت لاحــق، في  

ــون دولار ( ٨٨,١ ــل أقــلّ A/69/842ملي ــة المقدمــة. ولقــد     ) يمث مــن نصــف الاحتياجــات الأولي
مليــون دولار للبعثــة وبلغــت النفقــات الفعليــة المســجلة  ٨٠,٢خصصــت الجمعيــة العامــة مبلــغ 

مليــون دولار لمكتــب  ٢,٣مليــون دولار للبعثــة و  ٧٥,٧مليــون دولار، تشــمل مبلــغ   ٧٩,٨
 ٢٠١٧شـباط/فبراير   ١٠أخـيرا في   زودت اللجنـة المبعوث الخاص. وعنـد تكـرار الاستفسـار،    

ــة       ــة البعثــة ومهــام الــدعم فضــلا عــن الاعتمــادات النهائي ــين تطــور مقترحــات ميزاني بجــدول يب
ــة الإنفــاق (انظــر المرفــق).     ــة حســب فئ ومــع أن اللجنــة الاستشــارية تســلِّم  والنفقــات الفعلي

لق بحجم الأزمـة الصـحية، فهـي تـرى أن     بالطابع المتغير لأنشطة البعثة وعدم اليقين فيما يتع
التحليل الأولي لاحتياجات ميزانيـة البعثـة تعكـس ممارسـة سـيئة في مجـالي التخطـيط ووضـع         

  أسفر عن مبالغة كبيرة في تقدير الاحتياجات المقترحة. الميزانية، مما
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ــة      - ٢٤ ــائج عمليـ ــلة بنتـ ــن المشـــاكل المتصـ ــارية أن العديـــد مـ ــة الاستشـ وتلاحـــظ اللجنـ
ص الدروس قد حددا الجمعية العامة عندما نظرت في المقترحـات المتعلقـة بميزانيـة    استخلا

البعثة. وترى اللجنة أن النهج المتبع لإنشاء بعثة كبيرة تتسم بتواجدها الضـخم في مقرهـا،   
بعيدا عن البلدان المتضررة، وكذلك لتحمل المسؤولية عـن بعـض المهـام مثـل إنشـاء مركـز       

يـة المتكاملـة في البعثـة، لم يخضـع للتحليـل بعنايـة أو لـيس لـه مـا يـبرره تمامـا،            العمليات الجو
وأسفر عن إنفـاق المـوارد علـى بنـاء الهياكـل والمسـتويات الإداريـة بـدلا مـن التركيـز علـى            

  الأنشطة التنفيذية.

ــة        - ٢٥ ــرى اللجن ــولا الصــحية، ت ــة إيب ــزمني المضــغوط لمعالجــة أزم وفي ضــوء الجــدول ال
ية أنه كان مـن المستحسـن اتبـاع ـج أكثـر كفـاءة يتمثـل في إنشـاء آليـة تعكـس           الاستشار

الــدور التنســيقي الهــام للمبعــوث الخــاص، الغــرض منــها تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن المزايــا    
بالفعل في الميدان مثل منظمة الصحة العالميـة   النسبية لكل شريك ودعم الكيانات الموجودة

اللـذين لـديهما الخـبرة التقنيـة اللازمـة. وعـلاوة علـى ذلـك،         وفريق الأمم المتحدة القطري 
كــان مــن الممكــن اســتخدام الترتيبــات المؤسســية القائمــة مثــل إطــار المســاعدة الإنســانية في 

وارد ، بمـا في ذلـك م ـ  ٤٦/١٨٢حالات الطوارئ الذي اعتمدته الجمعيـة العامـة في قرارهـا    
مكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية. ومـع أن اللجنـة تـدرك الطبيعـة اهولـة والأثـر المحتمـل           
للأزمــة الصــحية في ذلــك الوقــت، فهــي تــرى أن الأمانــة العامــة لم تســتجب بالقــدر الكــافي  

  لشواغل الجمعية العامة ولم تدخل التعديلات وفقا لذلك.
  

  الأنشطة التشغيلية  - جيم  
العام في التقرير إلى أنه قد تبين من عمليـة اسـتخلاص الـدروس أن الـدعم      يشير الأمين  - ٢٦

اللوجستي المقدم من البعثة وبرنامج الأغذية العالمي وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا كـان مضـاعفا   
بالغ الأهمية في جهود التصدي لتيسير العمليات الميدانية، فقد تسنى بفضل التمويل المستمد من 

 A/70/737بشـــكل فـــوري أكـــبر ( المقـــررة تقـــديم أصـــول لوجســـتية وأدوات تمكـــين  الأنصـــبة
  ). ٦٠، الفقرة Corr.1 و

وشددت اللجنة الاستشارية في تقاريرها السابقة علـى الحاجـة إلى معلومـات وافيـة عـن        - ٢٧
ــا في ذلــك تفاصــيل      ــة، بم ــات البعث ــوفير النقــل الجــوي، وخــدمات تكنولوجيــا      دور عملي ــن ت ع

المعلومات والاتصالات، والمركبات، والخدمات الطبية. وأوصت اللجنـة كـذلك بـأن يطلـب إلى     
الأمين العام أن يسجل في حسابات مفصلة النفقات المتكبـدة للأنشـطة التشـغيلية الـتي ستضـطلع      

من جهود للتصدي لفيروس إيبولا، وأن يعرض في  ا البعثة دعماً لما تبذله منظومة الأمم المتحدة
تقرير الأداء ذي الصلة معلومات شاملة تتسم بالشفافية عن الخدمات المقدمة وما يتصل ـا مـن   

). وأعربــت اللجنــة عــن توقعهــا أن تــرد معلومــات كميــة عــن  ٤٦، الفقــرة A/69/660تكــاليف (
هداف الأداء والنواتج التي ستتحقق في إطار الميزنة على أساس النتائج وقائمـة النـواتج في تقريـر    أ
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أداء البعثــة، فضــلا عــن معلومــات مفصــلة عــن الأداء بشــأن العمليــات الجويــة، وتكنولوجيـــا          
؛ انظـر  ٥٢ و ٥١و  ٤٩ و ١٢، الفقـرات  A/69/903المعلومات والاتصالات، والمركبات (انظـر  

أدناه). ويشير تقرير الأمين العام إلى أن تقرير أداء البعثة  ٣٣و  ٣٢و  ٣٠ و ٢٩أيضا الفقرات 
، A/70/557(انظـر   ٢٠١٥-٢٠١٤يرد في تقرير الأداء الثاني عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

إلا أن اللجنة الاستشارية تلاحظ أن المعلومات المفصلة المطلوبة أدناه).  ٣٣انظر أيضا الفقرة 
ــواب       ــذي يكتفــي بتقــدم بيانــات علــى مســتوى أب ــر ال بشــأن الأداء لم تــدرج في ذلــك التقري

عـي  الميزانية. وستعود اللجنة إلى هـذه المسـألة في سـياق نظرهـا في التقريـر المقبـل لـس مراج       
  أدناه). ٣٧أعلاه والفقرة  ٤الحسابات عن البيانات المالية للأمم المتحدة (انظر الفقرة 

  
  العمليات الجوية    

فيما يتعلق بالعمليات الجوية، يشير تقرير الأمين العام إلى أنه نظراً للقـدرة علـى القيـام      - ٢٨
لعامــة، وعلـى إعــادة نشــر  فـورا بتفعيــل عقـود الخــدمات الاحتياطيـة في إطــار ترتيبــات الأمانـة ا    

طائرات من بعثات حفظ السلام الإقليمية بصفة مؤقتة، إضـافةً إلى كـون دائـرة الأمـم المتحـدة      
لخدمات النقل الجوي للمساعدة الإنسانية كانت ستحتاج إلى تمويل من موارد إضافية خارجة 

جويـة للبعثـة اعتـبر    عن الميزانية وقت عمليات البعثة لتوفير خدمات إضافية، فـإن إنشـاء عمليـة    
تصرفا حكيما. وقد وسعت تلك الخدمة الجوية نطاق عمليـات دائـرة الأمـم المتحـدة لخـدمات      
النقل الجوي للمسـاعدة الإنسـانية في المنطقـة، وكـان هنـاك تنسـيق كامـل بـين دائـرة خـدمات           

لال إزالـة  النقل الجوي للمساعدة الإنسانية والخدمـة الجويـة الـتي يسـرا البعثـة، وذلـك مـن خ ـ       
أوجب التضارب بين الطرق، والاشتراك في المواقع بين المسؤولين عن تنظيم الخدمات الجويـة.  
غــير أنــه قــد تــبين أن اعتمــاد عمليــة حجــز موحــدة عــن طريــق دائــرة خــدمات النقــل الجــوي     
للمساعدة الإنسانية لم يكن متاحا للوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، بما فيها منظمـة  
ــات        ــك الكيانـ ــة لتلـ ــرحلات الجويـ ــز الـ ــد حجـ ــن تعقيـ ــذي زاد مـ ــر الـ ــة، الأمـ ــحة العالميـ الصـ

  ).٦٢-٦٠، الفقرات Corr.1و  A/70/737 (انظر

وفي هذا الصـدد، تشـير اللجنـة إلى أـا أُبلغـت أيضـا بـأن مركـز العمليـات الجويـة             - ٢٩
أنشــئ في أكــرا لــدعم جهــود الاســتجابة علــى الصــعيد الــدولي. وأعربــت   المتكاملــة للبعثــة 

ــة قــدرات تنســيق        ــد مــن الاعتبــار لتقوي ــه مــن الــلازم إيــلاء مزي اللجنــة عــن رأي مفــاده أن
العمليــات الجويــة بــين الوكــالات الــتي تتــوافر حاليــا في منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة          

ــرة    ــة العــالمي ودائ ــامج الأغذي الأمــم المتحــدة للنقــل الجــوي للمســاعدة   (اليونيســيف) وبرن
الإنسانية، قبل اتخاذ قرار بإنشـاء مركـز للعمليـات الجويـة المتكاملـة في البعثـة، بمـا في ذلـك         

). وبالتـالي،  ٥٤و  ٤٣، الفقرتـان  A/69/660تقديم الخدمات على أسـاس سـداد التكـاليف (   
بأن يطلب إلى الأمين العام فحص الجوانب التنظيمية والتشـغيلية للخـدمات   أوصت اللجنة 

الجويــة الــتي تضــطلع ــا البعثــة في ســياق عمليــة اســتخلاص الــدروس وذلــك ــدف تقيــيم  
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ــا ــاءة (      مـ ــة والكفـ ــن الفعاليـ ــن مـ ــدر ممكـ ــأكبر قـ ــدم بـ ــدمات تقـ ــت الخـ ، A/69/903إذا كانـ
  أدناه). ٣٧ و ٣٤؛ انظر أيضا الفقرتين ٤٩ الفقرة

  
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الأمــين العــام ذكــر أن البعثــة ســوف تقــدم خــدمات      - ٣٠
تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، بمـا في ذلـك: (أ) ركيـزة الـبنى الأساسـية الـتي تقـوم عليهـا          

بة منظومة الأمم المتحدة بأسرها، بما يشمل تقنية الشـبكات الواسـعة، مـن خـلال مـزيج      استجا
ــة، والاتصــالات اللاســلكية      ــت التجاري مــن الوصــلات الســاتلية والأرضــية، وخــدمات الإنترن
ووسائل الاتصال المحمولة، ونظم التراسل، وخدمات التـداول عـن طريـق الفيـديو، والخـدمات      

ب) خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لكـل مـن البعثـة وسـائر         الجغرافية المكانيـة؛ ( 
وكالات منظومة الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا في مقـر البعثـة، والمقـار الإقليميـة الثلاثـة،        

). ٥٠، الفقــرة A/69/903والمراكــز اللوجســتية الأربعــة، وجميــع القواعــد اللوجســتية المتقدمــة (  
من الحواسيب والطابعات، من بينها زهـاء   ٦٠٤مجموعه  أبلغت اللجنة أنه قد تم اقتناء ما كما

طابعة. وأعربت اللجنة الاستشـارية عـن توقعهـا أن     ٦٠حاسوبا شخصيا وما يزيد على  ٥٤٠
لشخصـية الـذي   يدرج في تقرير الأداء تبريـر كامـل لاقتنـاء هـذا العـدد الكـبير مـن الحواسـيب ا        

؛ انظـر  ٥١نفسـه، الفقـرة    يتجاوز كثيرا مجموع عدد مـوظفي البعثـة الـذين تم نشـرهم (المرجـع     
  أدناه).  ٣٧ و ٣٤أيضا الفقرتين 

  
  المركبات    

فيما يتعلق بالمركبات، يشير تقرير الأمين العام أيضا إلى أن البعثة عملت أيضا بشـكل    - ٣١
لمتعاقـدين لإنشـاء ورشـات صـيانة وتصـليح المركبـات       وثيق مع الجهـات المانحـة والحكومـات وا   

  لضمان صيانة أسطول المركبات.

وناقشت اللجنة الاستشارية مسألة المركبات التي اقتنتها البعثة وتبرعت ا في تقريرها   - ٣٢
مركبـة   ٥٣٠ت البعثـة مـا مجموعـه    ). وكمـا ذُكـر، تلق ـ  ٤٧-٤٣، الفقرات A/69/903السابق (

منها للاستخدام الـداخلي في مقرهـا وفي ثلاثـة مكاتـب      ١٤٨من بعثات أخرى، وستحتفظ بـ 
قطرية وستتبرع بالبقية أو تنقلها إلى شركائها بمـن فـيهم الحكومـات المضـيفة ووكـالات الأمـم       

وضوعة. ولقد أوصـت  المتحدة وصناديقها وبرامجها ومنظمات غير حكومية وفقا لخطة تبرع م
اللجنة بأن يقدم الأمين العام بيانا مفصـلا بجميـع المركبـات الـتي نقلـت إلى البعثـة، بمـا في ذلـك         
معلومات عن أنـواع المركبـات، والبعثـات المرسـلة للأصـول وقيمـة الأصـول، وتكـاليف النقـل          

طبقـة علـى اقتنـاء    والشحن، إضافة إلى معلومات شـاملة عـن التـبرع بالمركبـات والإجـراءات الم     
  أدناه). ٣٧و  ٣٤؛ انظر أيضا الفقرتين ٤٧، الفقرة A/69/903المركبات والتصرف فيها (
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من المركبات المحـتفظ ـا للاسـتعمال الـداخلي      ١٤٨وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن   - ٣٣
للبعثة شملت ثمـاني مركبـات مدرعـة وسـيارتي الإسـعاف اللـتين جـرت حيازمـا مـن احتيـاطي           
مخزونات النشر الاستراتيجي في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليـا بكلفـة   

دولار. وتشـير اللجنـة كـذلك إلى أـا أُبلغـت، أثنـاء نظرهـا في         ١ ٧٥٣ ٢٠٠تجديد مقدارها 
المقترحات الأوليـة المتصـلة بميزانيـة البعثـة، بـأن أحـدث تقيـيم أمـني لم يعـد يـدعو إلى اسـتخدام            
مركبات مدرعة في غانا وغينيا. وأعربت اللجنة عن قلقها لكـون شـراء المركبـات المدرعـة قـد      

اء التقييمات الأمنية الداعمـة لـه، الأمـر الـذي تترتـب عليـه تكـاليف إضـافية         يكون تمّ دون إجر
وترى اللجنة ). ٥٣و  ٥٢، الفقرتان A/69/660لنقل تلك المركبات لاحقا إلى بعثات أخرى (

من التفصيل المسائل  استخلاص الدروس كان ينبغي أن تتناول بمزيد عملية الاستشارية أن
  التي طرحها اقتناء المركبات، والمسائل المتعلقة بالمشتريات عموما. 

  
  الأداء المالي والتصرف في الأصول  - دال  

بـاء، أن   ٦٩/٢٧٤كما ذكر أعلاه، طلبت الجمعية العامة إلى الأمـين العـام، في قرارهـا      - ٣٤
يقدم، في سياق تقريره عن الدروس المستخلصة، معلومات عن الأداء النهائي للبعثة، بما في ذلـك  
تصفية أصول البعثة ومكتب المبعوث الخاص والتصرف فيهـا. ويشـير تقريـر الأمـين العـام إلى أن      

 ٢٠١٥-٢٠١٤السـنتين   تقرير أداء البعثة يرد في تقرير الأداء الثاني عـن الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة    
)A/70/737  وCorr. 1 ــرة ــا ٧٥، الفقـ ــر أيضـ ــع  A/70/557؛ انظـ ــن توزيـ ــفوعا بمقتطـــف مـ )، مشـ

ــة.       ــدروس المستخلصـ ــن الـ ــر عـ ــق التقريـ ــوارد في مرفـ ــول الـ ــرف في الأصـ ــة إلا أن االتصـ للجنـ
الاستشارية ترى أن المعلومـات الـواردة في تقريـر الأداء الثـاني المـذكور أعـلاه تقـدم تفاصـيل         

كافية عن أداء البعثة وتصفيتها، ولا تستجيب لطلب الجمعية العامـة علـى النحـو الملائـم      غير
  أدناه). ٣٧أعلاه والفقرة  ٢٧(انظر أيضا الفقرة 

الاستشـــارية إلى أـــا أوصـــت في تقريرهـــا الســـابق  وفي هـــذا الصـــدد، تشـــير اللجنـــة    - ٣٥
)A/69/903   يــة عــن الأنشــطة التشــغيليةبــأن يتضــمن تقريــر الأداء مــا يلــي: (أ) معلومــات كم (

للبعثــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بتــوفير النقــل الجــوي، وأصــول/خدمات تكنولوجيــا المعلومــات    
صالات، والخدمات الطبية، والمركبات؛ (ب) بيانا مفصلا بجميع المركبات التي نقلـت إلى  والات

البعثة، بما في ذلك معلومات عن أنواع المركبات، والبعثات المرسلة للأصـول وقيمـة الأصـول،    
وتكاليف النقل والشحن، إضافة إلى معلومات شاملة عن التبرع بالمركبـات؛ (ج) تبريـر اقتنـاء    

بير من الحواسيب الشخصية يتجاوز كثيرا مجموع عدد موظفي البعثة الذين تم نشرهم؛ عدد ك
بيانا مفصلا بالنفقات المتكبـدة لاقتنـاء أصـول تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، فضـلا         (د)

  عن معلومات شاملة عن التصرف في تلك الأصول.

ريـــر لهـــا عـــن البعثـــة  وعـــلاوة علـــى ذلـــك، أوصـــت اللجنـــة الاستشـــارية، في أول تق   - ٣٦
)A/69/408     ــالنظر إلى العــدد الكــبير مــن الشــركاء ومصــادر )، بــأن يطلــب إلى الأمــين العــام، ب
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التمويــل، أن يتعهــد، فــورا، نظامــا للمحاســبة المفصــلة والمتينــة والعــزو الســليم لجميــع النفقــات  
التمويل وفئات وبنود الإنفـاق، مـع الإشـارة إلى أن اسـتخدام     المتكبدة حسب النشاط ومصدر 

النظام المركزي لتخطيط الموارد (أوموجا) الذي جرى تطبيقه مؤخرا في بعثـات حفـظ السـلام    
  ينبغي أن يتيح مستوى كافيا من التفصيل لأغراض الإبلاغ. والبعثات السياسية الخاصة

الأمانة العامة لم تتمكن، على الرغم مـن  وتعرب اللجنة الاستشارية عن أسفها لأن   - ٣٧
ــة وعــن تصــفية       ــة عــن الأداء المــالي للبعث ــات المتكــررة، مــن أن تقــدم معلومــات كامل الطلب

. وفي ضــوء مــا تقــدم، فــإن اللجنــة قــد طلبــت إلى مجلــس مراجعــي    الأصــول والتصــرف فيهــا
ليـات الشـراء فيهـا،    الحسابات إجـراء دراسـة تفصـيلية لنفقـات البعثـة والتوظيـف والتعـيين وعم       

فضلا عن اقتناء الأصول وتحويل الأصول من البعثة وإليها، والتصرف في الأصول بمـا في ذلـك   
الإجراءات المطبقة والمستفيدين من الأصول، والتدابير الخاصة التي وضـعت فيمـا يتعلـق بالبعثـة     

أن نفقات البعثة اسـتنادا  والامتثال لقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها. وقدم الس استنتاجاته بش
ــة للأمــم المتحــدة لعــام     ، A/71/5 (Vol. I)( ٢٠١٥إلى تحليــل أولي في تقريــره عــن البيانــات المالي

). وسوف يدرج تحليل أكثر تفصـيلا يغطـي جميـع المسـائل المـذكورة أعـلاه       ٦٨-٥٨الفقرات 
وبنـاء علـى   . ٢٠١٦مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية للأمم المتحدة لعام في تقرير 

ذلك، ستعود اللجنـة الاستشـارية إلى المسـائل المـذكورة أعـلاه في سـياق نظرهـا في التقريـر         
   .٢٠١٦المقبل لس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية للأمم المتحدة لعام 

   
  توصية  -  خامسا  

مـن تقريـر الأمـين العـام.      ٨٧يرد الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه في الفقرة   - ٣٨
وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمـين العـام، مـع مراعـاة     

  ملاحظاا الواردة في الفقرات أعلاه.
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 المرفق

للتصـدي العاجـل لفـيروس إيبـولا: مقترحـات الميزانيـة والاعتمـادات النهائيـة         بعثة الأمم المتحدة   
 والنفقات الفعلية

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 النفقات الاعتمادات النهائية باء ٦٩/٢٧٤القرار  A/69/842 ٦٩/٢٦٢القرار  Corr.1 و A/69/590 وجه الإنفاق 

 الــدعم (إدارة الشــؤون الإداريــة/        
 شعبة الخدمات الطبية)

١٣٢,٨٦١١,٩٥٦١,٤٥٠١,٣٣٢٨,٨٢٩٨,٨ ١ تكاليف الموظفين الأخرى
١٥٧,٣٨٥,٠١٠٦,٠١٠٦,٠٥٢,١٣٦,٤ الخبراء الاستشاريون

١٠٢,٠٥٥,١٣٦,٦٣٦,٦٢٨,٣٢٨,٣ سفر الموظفين 
١٥,٧٨,٥٨,٩٨,٤١٩,٤١٩,٤ الخدمات التعاقدية 
٥,١-٤,٦٢,٥٢,٩٢,٨ مصروفات التشغيل العامة 
٤,١٢,٢٢,٠١,٨١٦٤,٧١٦٤,٨ اللوازم والمواد 
٣١٨,٢١٧١,٩١٧١,١١٧١,١٠,٢٠,١ الأثاث والمعدات 

٧٣٤,٧٩٣٧,١٨٨٨,٩٨٢٨,٠٥٩٣,٥٥٥٢,٩ ١  اموع 
 الــدعم (إدارة الشــؤون الإداريــة/
 مكتب دعم الخدمات المركزية)

٢٤١,٤١٣٠,٤١٥٣,٤١٥٣,٤١٠٢,٩٩٣,٣ تكاليف الموظفين الأخرى
٣,٥١,٩٢,٥٢,٥٢,٥٢,٥ الخدمات التعاقدية

٠٧٢,١٥٧٩,١٩٠٠,٧٨٩٢,٧٢٦٨,٦٢٢٨,٢ ١ مصروفات التشغيل العامة 
--٠,٨٠,٤٠,٤٠,٤ اللوازم والمواد 
-١٩٩,٨١٠٧,٩١٩٥,٧١٩٥,٧١,٣ الأثاث والمعدات 

٢٤٤,٧٣٧٥,٣٣٢٤,٠ ٢٥٢,٧١ ٥١٧,٦٨١٩,٧١ ١  اموع 
 الــدعم (إدارة الشــؤون الإداريــة/

 البرامج والميزانية)شعبة تخطيط 
١٣٢,٠٧١,٣١٤٧,٤١٤٧,٤١١٤,٨١١٤,٩ تكاليف الموظفين الأخرى

١,٨١,٠١,٨١,٨١,٨١,٨ الخدمات التعاقدية
--٠,٦٠,٣٠,٦٠,٦ مصروفات التشغيل العامة 
--٠,٤٠,٢٠,٤٠,٤ الأثاث والمعدات 

١٣٤,٨٧٢,٨١٥٠,٢١٥٠,٢١١٦,٦١١٦,٧  اموع 
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 النفقات الاعتمادات النهائية باء ٦٩/٢٧٤القرار  A/69/842 ٦٩/٢٦٢القرار  Corr.1 و A/69/590 وجه الإنفاق 

الدعم (إدارة عمليات حفظ         
 السلام/إدارة الدعم الميداني)

٩١٠,١٤٩١,٦٦٩٩,٤٦٨٠,٢٥٤٣,٩٥٣٣,٥ تكاليف الموظفين الأخرى
١٤٨,١٨٠,٠١٤٨,١١٤٨,١٨١,٥٧٩,٥ سفر الموظفين

-١٤,٧٧,٩١٢,٠١١,٩١١,٩ الخدمات التعاقدية 
-١١,٥٦,٢١٠,٧١٠,٧١٠,٧ مصروفات التشغيل العامة 
--٢,٧١,٥٢,٠٢,٠ اللوازم والمواد 
--٩,٤٥,١٩,٤٩,٤ الأثاث والمعدات 

٠٩٦,٥٥٩٢,٣٨٨١,٦٨٦٢,٣٦٤٨,٠٦١٣,٠ ١  اموع 
ــلامة   ــؤون السـ ــدعم (إدارة شـ الـ

 والأمن)
٢٦٤,٠١٤٢,٦٢٢٩,٤٩٨,٣١٠٢,٠١٠٢,٠ تكاليف الموظفين الأخرى

٣٧,٨٢٠,٤٢٥,٢١٢,٦١,٦١,٦ سفر الموظفين
٣,٥١,٩٣,١١,٤١,٤١,٤ الخدمات التعاقدية 
--٥,٩٣,٣٥,٨٢,١ مصروفات التشغيل العامة 
--٠,٨٠,٥٠,٧٠,٣ اللوازم والمواد 
--٢,٠١,١٢,٠٠,٥ الأثاث والمعدات 

٣١٤,٠١٦٩,٨٢٦٦,٢١١٥,٢١٠٥,٠١٠٥,٠  اموع 
الـــــــدعم (مكتـــــــب الشـــــــؤون 

 القانونية)
١١٧,٤٦٣,٤٩٨,٣٩٨,٣٥١,٥٥٠,٦ الموظفين الأخرىتكاليف 

١,٦٠,٩١,٢١,٢١,٢١,٢ الخدمات التعاقدية
٠,٥٠,٣٠,٥٠,٥٠,٥٠,٥ مصروفات التشغيل العامة 
٠,٣٠,٢٠,٢٠,٢٠,٢٠,٢ اللوازم والمواد 

١١٩,٨٦٤,٨١٠٠,٢١٠٠,٢٥٣,٤٥٢,٥  اموع 
مكتــب المبعــوث الخــاص المعــني    

 بالإيبولا
٥٩٦,٠ ٨٣٨,٦١ ٩٥٤,١١ ٩٥٤,١١ ٤٧١,٢٧٩٤,٦١ ١  تكاليف الموظفين الأخرى

٧٥٩,٧٤١٠,٣٥٩٩,٠٥٩٩,٠٥٩٩,٠٦٢٤,١  سفر الموظفين
١٥,٠٨,١٢٣,٠٢٣,٠١٩,٩٦,٣  الخدمات التعاقدية 
١٠١,٢٥٤,٧٨٦,٠٨٦,٠١٠١,٧٧٣,٢  مصروفات التشغيل العامة 
٤,٠٢,٢٥,٥٥,٥٠,٧٠,٣  اللوازم والمواد 
١٤,٤٧,٧٢٠,٣٢٠,٣١٢,٥١٠,٥  الأثاث والمعدات 
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 النفقات الاعتمادات النهائية باء ٦٩/٢٧٤القرار  A/69/842 ٦٩/٢٦٢القرار  Corr.1 و A/69/590 وجه الإنفاق 

١٥,٧----- تحسين أماكن العمل         
٣٢٦,١ ٥٧٢,٤٢ ٦٨٧,٩٢ ٦٨٧,٩٢ ٢٧٧,٦٢ ٣٦٥,٥١ ٢  اموع 

ــدي    ــدة للتصـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 العاجل لفيروس إيبولا

٨٧٩,٣ ٦٣٣,٦٢٤ ٢٢٦,٥٢٤ ٢٢٦,٥٢٦ ٩٣٨,٦٢٦ ٤٦٨,٣٢٢ ٤٢  تكاليف الموظفين الأخرى
١٠٩,١٥٨,٩٢٣٧,٤٢٢٢,٣٣٠٥,٧٢٦٣,٠  الخبراء الاستشاريون

٥٨٣,٩ ٩٨٥,٥٦ ٩٠٦,٠٥ ٩٠٦,٠٦ ٩٩٨,٨٦ ٤٠٣,٤٣ ٧  سفر الموظفين 
١٦٤,٢ ٢٢٣,٦٢ ٢٠٢,٠٢ ٢٠٢,٠١ ٠٧٢,٥١ ٣٩١,١٥ ٩  الخدمات التعاقدية 
٤٣١,٢ ١٢١,٠٣٠ ٢٠٣,٠٣٠ ٢٠٣,٠٣٢ ٣٥٦,٤٣٢ ٨٦٤,١٣٩ ٧٢  مصروفات التشغيل العامة 
٥٠,٠٢٧,٠٤٠,٠٤٠,٠٢٥,٦١٧,٧  الضيافة 
٥٦٤,٤٥٧٠,٨٥٨٢,١ ٥٦٤,٤٣ ٨٢٠,٩٣ ٦٢٨,٢٦ ١٢  اللوازم والمواد 
٩٩٨,٣ ٠١٣,٤٧ ٣٢٨,٠٩ ٣٢٨,٠١١ ٩٥٨,٤١١ ٣٩٦,٨١٦ ٣١  الأثاث والمعدات 
٢٤٠,٨١٥٩,٠١٥٩,٠٢٠,٣٥٦,٢ ٠٠٠,٠٣ ٦  تحسين أماكن العمل 
٧٣٩,٢ ٨٠٨,٨٢ ٢----  المنح والتبرعات 

٧١٥,٣ ٧٠٨,٣٧٥ ٨٥١,٢٧٥ ٨٦٦,٣٨١ ٤٧٢,٣٨١ ٣١١,٠٩٨ ١٨٢  اموع 
(بعـــــد خصـــــم    امـــــوع 

ــة مــن   الاقتطاعــات الإلزامي
٨٠٥,٤ ١٧٢,٥٧٩ ٨٣٩,٧٨٠ ٠٩٤,٠٨٧ ٤٠٦,٤٨٨ ٥٩٣,٩١٠٢ ١٨٩  مرتبات الموظفين)

  

  

 


