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الأصل: بالإنكليزية[]  
[2015آب/مغسطس  31]  

 المحتويات
 

 الصفحة   الفصل

ني مسرذ المصطلحات الفنية   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  7  ني
ني الإفالة كتاب   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  11  ني
لجنة الخدمة المدنية الدولية التي تستدعي اتخاذ قرارات مر جانب الجمعية العامة موجز توصيات   

ني والهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة الأخرى ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  12  ني
ني موجز توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية المقدمة ألى الرؤساء التنفي يين للمنظمات المشاركة   ني  16  ني
قرارات وتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية بالنسبة للأمم المتحدة موجز الآثار المالية المترتبة على   

ني والمنظمات الأخرى المشاركة في النظام الموفّد ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  17  ني
 الجزء الأول

)خارج أطار الاستعراض الشامل لمجموعة عناصر الأجر في  2015المسائل التي تناولتها اللجنة في عام 
 18 الموفد( النظام
ني التنظيميةالمسائل  - الأول  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  19  ني

ني قبول النظام الأساسي -ملف    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني  19  ني
ني معضاء اللجنة -باء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  19  ني
ني الدورات التي عقدتها اللجنة والمسائل التي بحثتها -جيم    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  20  ني
ني 2017-2016برنامج عمل اللجنة للفترة  -ذال    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  20  ني

ني الإبلاغ والرصد - الثاني  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  21  ني
الجمعية العامة في ذورتها التاسعة والستين والتي تتصل القرارات والمقررات التي اتخ تها  - ملف  

ني بعمل اللجنة ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  21  ني
رصد تنفيا  المنظماات المشااركة في النظاام الموفاد للأمام المتحادة لقارارات وتوصايات لجناة            -باء   

ني الخدمة المدنية الدولية والجمعية العامة والهيئات التشريعية مو مجالس الإذارة ني ني ني ني ني ني ني  22  ني
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ني الخدمة السارية على فئتي الموظفينشروط  - الثالث  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  24  ني
ني السر الإلزامية لإنهاء الخدمة    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  24  ني

ني شروط الخدمة السارية على موظفي الفئة الفنية والفئات العليا - الرابع  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  28  ني
ني جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - ملف   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  28  ني
ني تطور وامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - باء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  30  ني
ني مسائل تسوية مقر العمل -جيم    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  31  ني

شااروط خدمااة المااوظفين ماار فئااة الخاادمات العامااة والفئااات المتصاالة  ااا وغ واام ماار المااوظفين            - الخامس 
ني محليّا المعينين ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  40  ني

ني السارية في كينغستونعمل فضل شروط اللأالدراسات الاستقصائية  -ملف    ني ني ني ني ني ني ني ني  40  ني
ني السارية في نيويوركعمل شروط الفضل لأالدراسات الاستقصائية  -بااء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  41  ني
ني السارية في لندنعمل فضل شروط اللأالدراسات الاستقصائية  -جيم    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  42  ني

 الجزء الثاني
 44 استعراض مجموعة عناصر الأجر في النظام الموفد

ني موجز تنفي ي - الساذس  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  45  ني
ني مقدمة -ملف    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  45  ني
ني أجراء الاستعراض -باء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني  48  ني
ني التوصياتموجز  - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني  51  ني
ني الحقوق المكتسبة والتداب  الانتقالية -ذال    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  67  ني
ني أمكانية مقارنة المجموعة المنقحة في أطار مبدم نوبلم  -واء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  72  ني
ني عامةنتائج  - واو   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  78  ني

ني تفاصيل اعتبارات اللجنة وتوصياتها - السابع  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  79  ني
قتطاعااات الإلزاميااة ماار مرتبااات المااوظفين لأغااراض أ ااال والاجاادول المرتبااات الموفااد  -ملف   

ني الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعديجدول بدل الزوج؛ وو؛ المرتب ني ني ني ني ني  79  ني
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ني جدول المرتبات الموفد: التداب  الانتقالية ومسألة الوالد الوفيد -باء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  87  ني
ني الوطنيونالزياذة في الدرجة وفوافز الأذاء والموظفون الفنيون  - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  97  ني
ني أذخال تعديلات على منهجية الهامش وأذارة الهامش -ذال    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  105  ني
نيمنحة التعليم -واء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  112  ني
ني منحة الإعاذة ألى الوطر -واو    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  127  ني
ني العناصر المتصلة بالانتقال مر موقع ألى آخر - زاي   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  131  ني
ني بدلات العمل في الميدان واستحقاقاته - فاء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  141  ني
ني القدرة التنافسية والاستدامة - طاء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  154  ني
ني الآثار المالية - ياء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  159  ني

  
  المرفقات

ني 2017-2016برنامج عمل لجنة الخدمة المدنية الدولية للفترة  -الأول   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  164  ني
ني جدول المرتبات الموفد المقترح والمسائل ذات الصلة - الثاني  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  166  ني

ر المرتباات  يبايّ  الا ي  الفنياة والفئاات العلياا    ةلفئا اوظفي جدول المرتبات الموفد المقترح لما  - ملف  
لهااا بعااد خصاام الاقتطاعااات الإلزاميااة ماار  ةالمعاذلااالمرتبااات الصااافية الإ اليااة الساانوية و

ني مرتبات الموظفين ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني  166  ني
ني عند الانتقال ألى الجدول الجديدالدرجات ومضاواة الرتب  - باء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  167  ني
مرتبات الماوظفين المقتارح تطبيقاهاا باالاقتران ماع جادول       معدلات الاقتطاع الإلزامي مر  - جيم  

ني المرتبات الوافد ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني  168  ني
الجدول المقترح للأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي بعد اعتمااذ جادول المرتباات     - ذال  

ني الموفّد ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  169  ني
ني مسلوب فساب جدول الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي -واء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني  170  ني

العامااة والمباااذ  التوجيهيااة لتقياايم وأذارة الأذاء ماار مجاال تقاادير لأتلااف مسااتويات الأذاء      المباااذ  - الثالث 
ني )منقحة( ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  171  ني
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جاادول المرتبااات الأساسااية/الدنيا لمااوظفي الفئااة الفنيااة والفئااات العليااا متضاامنا المرتبااات الإ اليااة       - الرابع 
الإلزامية مر مرتبات الماوظفين، اعتباارا   السنوية والمرتبات الصافية المعاذلة لها بعد خصم الاقتطاعات 

ني 2016كانون الثاني/يناير  1مر  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  180  ني
مقارنااة متوسااج الأجاار الصااافي لمااوظفي الأماام المتحاادة في الفئااة الفنيااة والفئااات العليااا في نيويااورك     - الخامس 

المعاذلااة وماوظفي الخدماة المدنياة الاياذيااة للولاياات المتحادة في واشانطر العاصاامة، بحساب الرتاب         
ني (2015)الهامش للسنة التقويمية  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني  182  ني

ني جدول معمال الدورة الثامنة والثلاثين للجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل - الساذس  ني ني ني ني ني  183  ني
جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة وغ وام مار الماوظفين المعيانين محلياا       -السابع  

ني في كينغستون ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  184  ني
ني جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة  ا في نيويورك - الثامر   185  ني
ني جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة في لندن - التاسع  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  187  ني
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 المصطلحات الفنيةمسرذ 
 

السااياق: المقارنااات بااين الأجااور في الخدمااة المدنيااة الاياذيااة بالولايااات المتحااادة          المتوسج
يكاون   محسوب بحيث لا ،ومنظومة الأمم المتحدةني وو رقم وفيد يمثل مجموعة مرقام

 مصغر مر مصغر رقم في المجموعة مو مكبر مر مكبر رقم فيهاني

فيما يتعلق بموظفي الفئة الفنية والفئاات العلياا، يتسات دم باالاقتران ماع نظاام تساوية         الأساسية/الدنياجدول المرتبات 
مرتبااات يتطبااق عالمياااني والمبااالة الصااافية الاادنيا الااتي يتقا اااوا       مقاار العماال جاادول  

 الموظفون في  يع منحاء العالم وي المبالة الوارذة في و ا الجدولني

للاقتطاعاات الإلزامياة مار    الجدول الموفاد  
 مرتبات الموظفين

جاادول يتساات دم لإ ااافة الضاارائب ألى جاادول الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش  
التقاعدي لموظفي كل مر الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة؛ وتتحسب المعدلات على 

وواو تتلاف    مساس متوسج الضرائب في مماكر العمل الثمانية التي توجد  اا مقاارني  
 ر معدلات الضرائب المستعملة مع صندوق معاذلة الضرائبنيع

تتحدذ المرتبات وغ وا مر شاروط العمل لموظفاي الفئاة الفنية والفئاات العليااا وفقاا     مساس المقارنة
قياسا ألى مرتبات موظفي الخدمة المدنياة وغ واا مار شاروط العمال في       لمبدم نوبلم 

البلااد الأعلااى مجااراني ومناا  أنشاااء الأماام المتحاادة، تتت اا  الخدمااة المدنيااة الاياذيااة        
“ الخدمااة المدنيااة الأعلااى مجاارا”الولايااات المتحاادة مساسااا للمقارنااةني انظاار ميضااا  في
 “نيمبدم نوبلم ” و

المهااارات والصاافات والساالوكيات الااتي تتصاال بشااكل مباشاار بااالأذاء    مجموعااة ماار عوامل الكفاءة
الناجح في الوظيفةني وعوامل الكفاءة الأساسية وي المهارات والصفات والسلوكيات 

مااا، بصاارر النظاار عاار مهااامهم    ظمااةالااتي تتعتاابر وامااة بالنساابة لجميااع مااوظفي من  
عواماال الكفاااءة  رتبااهمني وفي مهاار معينااة، تسااتكمل عواماال الكفاااءة الأساسااية ب    مو

 الوظيفية المرتبطة بكل مجال مر مجالات العملني

بماا   يعدل جدول المرتبات الأساسية/الدنيا لموظفي الفئاة الفنياة والفئاات العلياا ذورياا       م تسوية مقر العمل
يتمشااى مااع الزياااذات في جاادول مرتبااات الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااةني  

بأخااا  نسبااااة معينااة ماار تسويااااة مقااار العماال وذمجهااااا في  ويتعاادل الجاادول بالزياااذة 
أليهني فإذا زيد جادول المرتباات بضام    “  مها”جدول المرتبات الأساسية/الدنيا، مو 

في المائة مر تسوية مقر العمل، تت فض نقاط معامال تساوية مقار العمال في  ياع       5
مكساب مو خساارة    ميالمائة، مما يكفل بوجاه عاام انتفااء     في 5مراكز العمل بنسبة 

لا رباااح ”المشاااار أليهاااا بتعاااب  ولا تاااؤذي وااا   الطريقاااة في التنفيااا ،  للماااوظفينني 
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تترتب عليهاا   ، ألى مي تغي  في الأجر المقبوض بالنسبة للموظفين، ولا“خسارة ولا
 للمنظماتني أ افية مرتبطة بالمرتبات بالنسبةمي تكاليف 

تجري في فسابات وامش الأجر الصافي مقارنة مجور موظفي الأمم المتحدة في الفئة  فرق تكلفة المعيشة
الفنية والفئات العليا في نيوياورك باأجور نظارائهم في الخدماة المدنياة المت ا ة مساساا        
للمقارنة في واشنطر العاصمةني وكجزء مر و   المقارنة، يسات دم الفارق في تكلفاة    

عاصامة لتصاحيح مرتباات الخدماة المت ا ة مساساا       المعيشة بين نيوياورك وواشانطر ال  
في نيوياوركني ويؤخا  فارق تكلفاة المعيشاة باين       “ قيمتها الحقيقياة ”للمقارنة لتحديد 

في الحسبان ميضا لادى مقارناة مباالة الأجار الاداخل في      العاصمة نيويورك وواشنطر 
 فساب المعاش التقاعدي للموظفين في الفئتين الم كورتين معلا ني

 نيصافي المرتبات المحدذة للموظفين ال ير لهم معالون مر الدرجة الأولى لمعيلينمرتبات ا
لولاياات المتحادة المعيّانين سانة     بانظام مساهمة محدذ لموظفي الخدماة المدنياة الاياذياة     نظام تقاعد الموظفين الاياذيين

 نيوبعدوا 1984
المدنياة المت ا ة مساساا للمقارناة     رتباة في الخدماة    15وو جدول مرتبات مكون مار   الجدول العام

 (، ويشمل مغلبية الموظفيننيالأمريكية )الولايات المتحدة

البلدان ذات العملات القابلاة للتحويال، فياث تشاكل النفقاات الخارجياة الاتي يبلاة          مراكز العمل مر الفئة الأولى
 .النفقات في المائة مر أ الي 25عنها الموظفون مقل مر 

الاااتي “ فااااء”لفئاااة مراكاااز العمااال مااار ا 
 يشملها نظام التنقل والمشقة

المواقع التي توجد  ا مقار والمواقع التي لا توجد  اا منشاطة أئائياة مو أنساانية للأمام      
 نيالمتحدة مو المواقع التي توجد في بلدان معضاء في الاياذ الأوروبي

الموفد وي: بااريس وجنياف وروماا    مقار المنظمات المشترِكة في نظام الأمم المتحدة  مواقع المقار
ومع من مقر الاياذ البريدي العالمي يقاع   نيوفيينا ولندن ومدريد ومونتريال ونيويورك

في ب ن )سويسرا(، فإن تسوية مقر العمل ومرتبات فئاة الخادمات العاماة في جنياف     
 نيتطبق في الوقت الحالي على الموظفين في ب ن

لمبدم نوبلم ، تتحدذ مرتبات ماوظفي الأمام المتحادة مار الفئاة الفنياة والفئاات         وفقا الخدمة المدنية الأعلى مجرا
العليا على مساس المرتبات المطبقة في الخدماة المدنياة للبلاد الأعلاى مجارا، وواو فالياا        

 ‘‘نيمبدم نوبلم ” ، و“مساس المقارنة”الولايات المتحدةني انظر ميضا 

التقاعدي ألى متوسج الأجر الصافي خلال نفس فترة السانوات الاثلا    نسبة المعاش  نسبة استبدال الدخل
 نيالمست دمة في يديد استحقاق المعاش التقاعدي
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 العملنيمقر تسوية مضافا أليه المرتب الأساسي/الأذنى  الأجر الصافي

في الرتاب  تجري اللجنة بانتظام مقارنات بين الأجور الصافية لماوظفي الأمام المتحادة     وامش الأجر الصافي
في نيويااورك والأجااور الصااافية لمااوظفي الخدمااة المدنيااة الاياذيااة    2-ألى مااد 1-ر

بالولايااات المتحاادة الاا ير يشااغلون وظااائف مماثلااة في واشاانطر العاصاامةني ومتوسااج  
النساابة المئويااة للفاارق في الأجااور بااين الخاادمتين الماادنيتين، بعااد تسااويته لمراعاااة فاارق  

  الصافيني واشنطر العاصمة، وو وامش الأجرتكلفة المعيشة بين نيويورك و

وو الأساس المست دم في يديد شروط خدماة ماوظفي الفئاة الفنياة والفئاات العليااني        مبدم نوبلم 
الخدمة  وبموجب و ا المبدم، يدذ مرتبات الفئة الفنية قياسا ألى المرتبات في البلد ذي

 “نيمجرا الخدمة المدنية الأعلى” و“ مساس المقارنة”المدنية الأعلى مجراًني انظر ميضا 
 مراكاااااز العمااااال الاااااتي لا يتسااااامح فيهاااااا 

 باصطحاب الأسرة
 التابعاة للأماناة العاماة للأمام المتحادة      مراكز عمل تقرر أذارة شؤون السلامة والأمر

المكاو  في  على  يع المعاالين المساتحقين    يحظرمنه لأسباب متعلقة بالسلامة والأمر 
 .لمدة ستة مشهر مو مكثر مقر العمل

عنصااار غااا  ذاخااال في فسااااب المعااااش     
 التقاعدي

السياق: مجور موظفي فئاة الخادمات العاماة الداخلاة في فسااب المعااش التقاعاديني        
يدفع بعض مرباب العمل الخارجيين ال ير شملتهم ذراسات استقصاائية عار مرتباات    

عدذا مر البدلات والاستحقاقات فئة الخدمات العامة، أ افة ألى المرتبات الإ الية، 
، مي منااه “ساااب المعاااش التقاعااديغاا  ذاخاال في ف”الإ ااافية، ويعتاابرون بعضااها 

وتتجمااع تلاا   نييجااري اعتبااار  عنااد فساااب اسااتحقاقات مااوظفيهم بعااد التقاعااد  لا
ر عاار يتعبّااو “نيالعنصاار غاا  الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي ”المبااالة لتحديااد 

اخلة في فساب المعاش التقاعادي كنسابة مئوياة مار المرتاب      مجموع العناصر غ  الد
العنصاار غاا  الااداخل في فساااب ”الصااافي، الاا ي يت فاااض بالعتبااة المنطبقااة لتحديااد 

 “نيالمعاش التقاعدي
وو المبلة ال ي يت   مساسا لتحديد الاشتراكات الاتي يادفعها الموظاف والمنظماة ألى      الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي

صندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةني كماا تتسات دم مباالة    ال
الأجااار الاااداخل في فسااااب المعااااش التقاعااادي في يدياااد اساااتحقاقات المعاشاااات   

 التقاعدية للموظفين لدى تقاعدومني

والإذارة العمليااة الااتي يمكاار  ااا يقيااق ممثاال مذاء علااى مسااتوى الفاارذ والفريااق والوفاادة   أذارة الأذاء
وتعتماد الإذارة الفعالاة لالأذاء، في موساع معانيهاا،      ني والوكالة، وربطه بأودار المنظماات 

علاااى الإذارة الفعالاااة والناجحاااة للسياساااات والااابرامج، وعملااايتي الت طااايج والميزناااة،     
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وعمليااات صاانع القاارار، والهيكاال التنظيمااي، وتنظاايم العماال والعلاقااات بااين العاااملين       
 نيالبشرية والإذارة، والموارذ

ذراسة استقصائية تجرى كجزء مر عملية يديد الرقم القياسي لتساوية مقار العمالني     الدراسة الاستقصائية المقارنة لمواقع العمل
ووااي تقااارن بااين تكلفااة المعيشااة في موقااع مااا وتكلفااة المعيشااة في المدينااة الأساااس،    

 .نيويورك، في تاريخ معين
عنااه   ف تساوية مقار العمال ألى الارقم القياساي لتكلفاة المعيشااةني ويعباار        يستند تصاني  تصنيف تسوية مقر العمل

، علااى ساابيل 5فااالموظفون بمركااز عماال مصاانف علااى المضاااعف ني بنقاااط المضاااعف
في المائااة ماار صااافي المرتااب    5مقاار العماال يعاااذل   المثااال، يتقا ااون مبلغااا لتسااوية  

 نيالأساسي كمبلة تكميلي للأجر الأساسي

وو مقياس تكاليف معيشة الموظفين الدولياااين مار الفئاة الفنياااااة والفئااات العلياا في     ية مقر العملالرقم القياسي لتسو
 موقع ما، بالمقارنة مع التكاليف ذاتها في نيويورك في تاريخ معينني

ل علاى تعاويض عار وافاد مو مكثار      عناد انتهاااء الخدماة، يمكاار للموظفياار الحصااو      مدفوعات انتهاء الخدمة
 .يلي: الإجازة السنوية المتجمعة، منحة العاوذة ألى الاوطر، تعاويض أنهااء الخدماة      مما

 وتدفع منحة الوفاة ألى الورثةني
 صافي المرتبات المقررة للموظفين ال ير ليس لهم معالون مر الدرجة الأولىني مرتبات غ  المعيلين

وظفي الأماام المتحاادة مار  ياااع الفئااات بقيماة أ الياة وقيماة         يعبَّر عر مرتبااات ما   الاقتطاع الإلزامي مر مرتبات الموظفين
صافية، والفارق بيناهما واو الاقتطااع الإلزاماي مار مرتباات الماوظفينني ويت ا  وا ا           
الاقتطاع الإلزامي شكل  اريبة ذاخلياة في الأمام المتحادة وينااظر الضارائب المطبقاة        

 على المرتبات في معظم البلدانني

صندوق تنشئه الأمم المتحدة، مثلا، لاست دامه في رذ الضرائب الوطنية الاتي يصال    بصندوق معاذلة الضرائ
 مر بعض الموظفين على ذخلهم مر الأمم المتحدةني
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   الإفالة كتاب
ألى الأمااين العااام ماار رئاايس موجهااة  2015آب/مغسااطس  25رسااالة مؤرخااة   

 لجنة الخدمة المدنية الدولية
التقرير السنوي الحاذي والأربعاين للجناة الخدماة المدنياة الدولياة      يشرفد من مفيل طيه  

 مر نظامها الأساسيني 17ال ي معد وفقاً لأفكام الماذة 
ومرجوكم التفضل بتقديم و ا التقرير ألى الجمعية العامة، وأفالته ميضاا، فساب نا      

ة في معمااال ماار النظااام الأساسااي، ألى ويئااات أذارة المنظمااات الأخاارى المشااارك      17الماااذة 
 اللجنة، عر طريق رؤسائها التنفي يين، وألى ممثلي الموظفينني

 روذس( كينغستون بني توقيع)
 رئيس اللجنة
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موجز توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولياة الاتي تساتدعي اتخااذ قارارات        
 مااااار جاناااااب الجمعياااااة العاماااااة والهيئاااااات التشاااااريعية للمنظماااااات       

 المشاركة الأخرى
  

  وردت فيها التوصيةالتي الفقرة 
  
 شروط الخدمة السارية على فئتي الموظفين -ملف  
 السر الإلزامية لإنهاء الخدمة - 1 

 65السار الإلزامياة لإنهااء الخدماة ألى     بأن يكون تاريخ تنفيا  قارار رفاع     اللجنة الجمعية العامةتوصي   28
 1وبحلااول  2016خاالال عااام   2014كااانون الثاني/يناااير   1المعياانين قباال   للمااوظفينساانة بالنساابة  

 نيالحقوق المكتسبةمبدم مع مراعاة ، كأجل مقصى، 2017كانون الثاني/يناير 
 

 
 الفئة الفنية والفئات العليا شروط خدمة الموظفين مر -باء 

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - 1 

علاى الجادول المانقح     2016كانون الثاني/ينااير   1بأن توافق اعتباراً مر  العامةتوصي اللجنة الجمعية   الرابعوالمرفق  35
  ا التقريرنيرابع لهعلى النحو الوارذ في المرفق ال ،/الدنيا للفئة الفنية والفئات العلياالأساسيةللمرتبات 

 
 
  تطور وامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - 2

العامااة بااأن الهااامش بااين الأجاار الصااافي لمااوظفي الأماام المتحاادة ماار الفئااة الفنيااة    الجمعيااةتبلااة اللجنااة   41
في المت ا ة مساساا للمقارناة    والموظفين في وظائف مماثلاة في الخدماة المدنياة     نيويوركوالفئات العليا في 

الهااامش لفتاارة الخماااس   ، ومن متوسااج  2015في الساانة التقويميااة    117.2واشاانطر العاصاامة بلااة    
 نيميضا 117.2( بلة 2015-2011سنوات )

 استعراض مجموعة عناصر الأجر في النظام الموفد -جيم  
 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا الموفد – 1 

الموفاد المقتارح،    جادول المرتباات الأساساية/الدنيا   توصي اللجنة الجمعية العامة بالعناصار التالياة: ويكال      210
معادلات الاقتطاعاات الإلزامياة مار     علاى النحاو الاوارذ في الفارع ملاف مار المرفاق الثااني لها ا التقريار؛ و          

عناد تنفيا  جادول المرتباات     الإ الياة  الأساساية  بالاقتران ماع المرتباات    ستست دمالتي مرتبات الموظفين 
ني؛ وجادول الأجار الاداخل في فسااب المعااش      الموفد، على النحو الوارذ في الفرع جيم مر المرفاق الثاا  

التقاعدي الناشئ، على النحو الاوارذ في الفارع ذال مار المرفاق الثااني؛ وأيجااذ بادل الازوج المعاال بنسابة           
 في المائة مر الأجر الصافيني 6



A/70/30 

 

13/186 15-12040 

 

  وردت فيها التوصيةالتي الفقرة 
توصي اللجنة الجمعية العامة بتحديث جدول المرتبات الموفد المقترح بما يتمشى ماع مي تعاديلات علاى      211  

المرتبااات الأساسااية/الدنيا قااد يوافااق عليهااا قباال تنفياا  ؛ ويااديث الجاادول المقتاارح للأجاار الااداخل في      
يااورك قباال فساااب المعاااش التقاعاادي بمااا يتمشااى مااع مي تغااي ات في الأجاار الصااافي قااد يااد  في نيو  

بااالاقتران مااع  المساات دمة معاادلات الاقتطاعااات الإلزاميااة ماار مرتبااات المااوظفين     واسااتعراضتنفياا  ؛ 
لمواصالة تالافي مي آثاار سالبية      للأجاور لمانقح  النظاام ا بعاد عاامين مار تنفيا      الإ الياة  الأساسية المرتبات 

علااى صااندوق معاذلااة الضاارائب؛ والاسااتمرار في يااديث جاادول الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش        
التقاعاادي في نفااس التاااريخ وباانفس النساابة المئويااة لااتغ  الأجاار الصااافي في نيويااورك بعااد تنفياا  جاادول   

 المرتبات الموفدني
 الأساسية/الدنيا الموفد تداب  ناشئة عر تنفي  جدول المرتبات - 2 

توصااي اللجنااة الجمعيااة العامااة بمااا يلااي: يوياال الرتبااة والدرجااة ماار ويكاال جاادول المرتبااات الحااالي ألى     249
ويكل جدول المرتبات الموفد، على النحو الوارذ في الفرع باء مر المرفق الثاني له ا التقريار؛ وذفاع بادل    

وفاد؛ وتلقاي الموظاف    الزوج للموظف العامل ال ي له زوج معال عند التحويل ألى جادول المرتباات الم  
عار طفاال معاال وقات التحوياال ألى ويكال جادول المرتبااات الموفاد لباادل        معيال الا ي يتقا اى مرتااب   

ئة عر ذل  الطفل المعاال، علاى ملا يادفع مي بادل لإعالاة طفال باالتزامر في تلا          افي الم 6انتقالي بنسبة 
وفينماا يصابح مبلاة البادل     شهرا بعاد ذلا ني    12الحالةني وسور تفض البدل بنقطة مئوية وافدة كل 

مساويا لمبلة بدل أعالة الطفل مو مقل منه، يدفع بدل أعالة الطفل بدلا عر ذلا ني وسايوقف ذفاع البادل     
في  يااع الأفااوال أذا فقااد الطفاال الاا ي ياادفع عنااه الباادل الأوليااة؛ والإبقاااء علااى مسااتويات مرتبااات      

التحويال ألى جادول المرتباات الموفاد،      الموظفين التي كانت معلى مر الدرجات القصوى في رتبهم عناد 
وذلاا  كتاادب  لحمايااة الأجاارني ويااتعين تعااديل واا   المرتبااات لااتعكس مي ذمااج لتسااوية مقاار العماال في    
المرتبات الأساسية للموظفين توافق عليه الجمعية العامةني ويتعين ميضا فساب وتعاديل الأجار الاداخل في    

عنادما ياتم تعاديل الأجار الاداخل في فسااب المعااش         فساب المعااش التقاعادي بالنسابة لتلا  المرتباات     
التقاعااديني ويااتعين أيجاااذ مجاار ش صااي ذاخاال في فساااب المعاااش التقاعاادي بالنساابة للمااوظفين الاا ير  
كانت مجوروم الداخلة في فساب المعاش التقاعدي مباشارة قبال التحويال ألى جادول المرتباات الموفاد       

 لتقاعدي في جدول المرتبات الموفدنيمعلى مر مجوروم الداخلة في فساب المعاش ا
 الزياذة في الدرجة - 3 

ألى  1توصي اللجنة الجمعية العامة بأن: تعدل منح الزياذات في الدرجة ذاخل الرتبة سانويا مار الدرجاة      279
 2-وماد  1-وكل سنتين بعد ذل ؛ ومن تبقي على منح الزيااذات في الدرجاة في الارتبتين ماد     7الدرجة 

باه في النظاام الحاالي؛ ومن تساتعيض عار الممارساة الحالياة المتمثلاة في مانح زيااذات            المعماول على النحاو  
 نيمعجلة في الدرجة على سبيل التحفيز بمكافآت نقدية مو عينية مخرى
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  وردت فيها التوصيةالتي الفقرة 
  
 مساليب يديد الهامش، وأذارة الهامش - 4 

توصي اللجنة الجمعية العامة بما يلي: من تستند مقارنات الهاامش علاى افتاراض موظاف وافاد بادون         303و  302
معالين؛ ومن يحدذ صافي المرتباات الإ الياة في الخدماة المدنياة الاياذياة في الولاياات المتحادة بمواصالة         

ماع ماا   ‘‘ ضاريبية الازوجين المشاتركين في تقاديم الإقارارات ال    ’’تطبيق الجدول الضاري  السااري علاى    
ينشأ عر ذل  مر تخفيض متوسطات كل رتبة بمعامل يمثل بدل الزوج في الأمم المتحادة؛ وملا تادرج   

في مقارنة الهامشني وتوصي اللجناة الجمعياة العاماة ميضاا باتخااذ الإجاراءات        المدفوعات المتعلقة بالأذاء
 113في فاال فادو  خارق للمساتوى الحادي       المناسبة مار خالال تفعيال نظاام تساوية مقار العمال       

 ني117للمستوى الحدي  مو
 منحة التعليم - 5 

توصااي اللجنااة الجمعيااة العامااة بمااا يلااي: من تاانق ح معاااي  تغطيااة النفقااات في مرفلااة مااا بعااد التعلاايم       360و  357و  356
متم فيهاا مرباع سانوات مار     بحيث تتدفع المنحة فتى نهاية السنة الدراسية التي يكون الطفال قاد     الثانوي

الدراسة في مرفلة ما بعد التعليم الثانوي مو فصل فيها على مول شهاذة بعد التعليم الثاانوي، ميهماا   
عاماا؛ ومن ياتم الإبقااء علاى مبادم تقاسام        25مسبق، على ملا يكاون قاد تجااوز السار القصاوى، مي      

واي الرساوم الدراساية )بماا في ذلا       التكاليف؛ ومن تكون المصاروفات المساموح  اا في أطاار النظاام      
رسوم تعلم اللغة الأم( والرسوم المتعلقة بالقيد في المدارس، أ افةً ألى المساعدة في مصاروفات الإقاماة   
في المدارس الداخلياة؛ ومن تتسادَّذ مصاروفات الرساوم الدراساية والمصاروفات المتعلقاة بالقياد في أطاار          

في المائاة عناد مذنى    86مع انخفاض مستويات الساداذ مار   جدول تنازلي عام يتألف مر سبع شرائح، 
في المائة عناد الشاريحة الساذساة لتصال ألى صافر في المائاة عناد الشاريحة الساابعة؛ ومن           61شريحة ألى 

ذولار  5 000تدفع المصروفات المتصلة بالإقامة في المادارس الداخلياة في شاكل مبلاة مقطاوع قادر        
ملين في الميادان ذوي الأطفاال المقايمين في مادارس ذاخلياة في المرفلاة       يقتصر ذفعه على الماوظفين العاا  

الابتدائية مو الثانوية، مع التسليم بأنه يمكر في فالات استثنائية مانح المسااعدة في مصاروفات الإقاماة     
وفقااا للساالطة التقديريااة للاارئيس  ‘‘ فاااء’’الداخليااة للمااوظفين العاااملين في مراكااز العماال ماار الفئااة   

؛ ومن تاادفع مصااروفات الساافر المتصاالة بمنحااة التعلاايم عاار كاال عااام ذراسااي لاباار مو ابنااة     التنفياا ي
الموظااف الاا ي يحصاال علااى مساااعدة في مصااروفات الإقامااة الداخليااة؛ ومن تتااولى المنظمااات تغطيااة     
رسوم التجهيزات المدرسية الإلزامية خارج أطار نظام منحة التعلايم؛ ومن يتساتعرض الجادول التناازلي     

لنظر في أمكانية تعديله، استناذا ألى تغي ات الرساوم الدراساية الاتي يجاري رصادوا كال سانتين        العام ل
مر مجل أعداذ قائمة بالمدارس المست دمة كعينات وعند تقييمهاا مار جاناب اللجناة؛ ومن يتساتعرض      

ذا ألى مقاادار المساااعدة في مصااروفات الإقامااة في الماادارس الداخليااة للنظاار في أمكانيااة تعديلااها، اسااتنا 
تغي ات رساوم الإقاماة في مرافاق مادارس البكالورياا الدولياة الاتي يجاري رصادوا كال سانتين، وعناد             

 تقييمها مر جانب اللجنةني
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  وردت فيها التوصيةالتي الفقرة 
 منحة التعليم الخاصة للأطفال ذوي الإعاقة - 6   

وقائمااة توصااي اللجنااة الجمعيااة العامااة بااأن يااتم الإبقاااء علااى النظااام ماار فيااث شااروط الاسااتحقاق،    360ألى  358
المصااروفات المسااموح  ااا، وموليااة الحصااول علااى المساااعدة في مصااروفات الإقامااة الداخليااة، وتقااديم  
مصااروفات الساافر المتصاال بمنحااة التعلاايمني وفيمااا يتعلااق بمبااالة السااداذ، توصااي اللجنااة بمواءمااة الحااد    

الأقصااى  منحااة التعلاايم، ليكااون الحااد الأقصااى مساااويا للحااد الأعلااى للمصااروفات المسااموح  ااا مااع
وفيمااا يتعلااق بالمساااعدة في مصااروفات الإقامااة      العااام المطبااقني للشااريحة العليااا في الجاادول التنااازلي    

الداخلية، ينبغي من تست دم المصروفات الفعلياة في فسااب مجماوع المصاروفات المساموح  اا لرذواا        
العاام  الجدول التناازلي   ، وبما يساوي الحد الأعلى في الشريحة العليا مرالعام للمنحة فتى الحد الأقصى
لإقامااة الداخليااة المقاادم في نظااام منحااة    ل)المعاااذل للمبلااة المقطااوع   ذولار  5 000أ ااافة ألى مبلااة  

ميضاً باأن ينفا  نظاام منحاة التعلايم المقتارح لكال مار منحاة التعلايم ومنحاة             وتوصي اللجنةالتعليم(ني 
الجارية في الوقات الا ي تاتم فياه الموافقاة       التعليم الخاصة، بعد ذورة تبلة سنة ذراسية كاملة مر السنة

 على النظامني
 منحة الإعاذة ألى الوطر - 7 

توصي اللجنة الجمعية العامة بأن: يتم التأكيد على من سبب تقديم منحاة الإعااذة ألى الاوطر واو منهاا        375
استحقاق مكتسب مر استحقاقات الخدماة الواجباة الادفع للماوظفين المغتاربين الا ير يغااذرون البلاد         

نحاة واو   ال ي يوجد فيه آخر مركز عمل لدى انتهاء الخدمة؛ ومن يكون شرط الحصول على و   الم
يحتفظ الموظفون الحاليون بأوليتاهم للاساتفاذة مار    قضاء خمس سنوات في الخدمة خارج الوطر؛ ومن 

المنحة في جدول المنحة الحالي، لمدة تصال ألى عادذ سانوات الخدماة خاارج الاوطر فاتى وقات تنفيا           
 النظام المنقحني

 العناصر المتعلقة بالانتقال - 8 
الساافر  مصااروفاتتتضاامر  ماار الماادفوعات المتعلقااة بالانتقااال قااررت اللجنااة و ااع مجموعااة جدياادة     399

 وشحر الأمتعة لغرض الانتقال ومنحة استقرارني
 بدل المشقة - 9 

خمااس فئاااتني ولاار يااتعين اتخاااذ تاادب  انتقااالي معاادل مار  نظااام مشااقة بتوصاي اللجنااة الجمعيااة العامااة    413
لار  المعتماد، أذ  تااريخ التنفيا    ا، ابتاداء مار   يبدم ساريان المباالة الجديادة فاور    سا بدل المشقةني وبالنسبة ل

 لأي موظفنيسدذة يحد  تغي  كب  بالمقارنة بالنظام الحالي ولر يحد  انخفاض في المبالة الم
 بدل المشقة الإ افي/بدل الخدمة بدون اصطحاب الأسرة - 10 

بادل الخدماة بادون اصاطحاب     ’’ليصابح  قاررت اللجناة من تعياد تسامية بادل المشاقة الإ اافي القاائم           421
، ومن تفاارق باااين مبلااة البااادل المقاادم للموظاااف المعياال والموظاااف غاا  المعيااال ماار مجااال       ‘‘الأساارة 
تطبيااق  ماللجنااة ميضاااً بعااد  ي(ني وتوصاا8)انظاار الجاادول للمياادان معقولااة ومتوازنااة  مجموعااة يديااد
 نتقاليةنيا تداب 
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  وردت فيها التوصيةالتي الفقرة 
 فافز التنقل - 11   

 تشاجيع الماوظفين  لبادل التنقال الحاالي    بدء في منح فافز تنقل بدلا مر الب توصي اللجنة الجمعية العامة  432و  431
ألى مراكز العمل الميدانية، مع ذفع مبالة سنوية عر فتارة مقصااوا خماس سانوات في نفاس      على التنقل 
 ألا على الموظفين ال ير قضوا خمس سنوات متتالية مار الخدماة  فافز التنقل ني ولر ينطبق مركز العمل

مراكاز  ني وستساتث   انتدا م الثاني )مي مول انتقال جغارافي لهام(  واعتبارا مر في النظام الموفد  السابقة
تانقلات   وسايتم التوقاف عار مخا     فاافز التنقال    الاساتفاذة مار   مار ‘‘ فااء ’’العمل المصانفة في الفئاة   

الاعتبارني وتوصي اللجنة ميضاً، كتدب  انتقالي للموظفين ال ير تنقلوا قبال تااريخ    فيالموظفين السابقة 
التنفي ، بمواصالة ذفاع المباالة الحالياة لبادل التنقال لمادة مقصااوا خماس سانوات في نفاس مركاز العمال              

 ألى وقت انتقال الموظف ألى مركز عمل لأتلفني مو
 وطرالسفر لأجل الإجازة المعجلة لزيارة ال - 12 

الإجاازة المعجلاة لزياارة الاوطر  شايا ماع رميهاا        بإيقاار السافر لأجال    توصي اللجناة الجمعياة العاماة      443
ال ي سبق من معربت عنه بشأن التداخل بين و   الإجازة والسافر للرافاة والاساتجمامني ولار ياتعين      

 اتخاذ تدب  انتقالي لإيقار تطبيق و   الإجازةني
   

 الخدمة المدنية الدولية المقدمة ألى الرؤساء التنفي يين للمنظمات المشاركةموجز توصيات لجنة 
 

  التي وردت فيها التوصيةالفقرة 
  
 شروط الخدمة لموظفي فئة الخدمات العامة وغ وا مر فئات الموظفين المعينين محليّا 
ماار نظامهااا   12ماار الماااذة   1مجاارت لجنااة الخدمااة المدنيااة الدوليااة، كجاازء ماار مسااؤولياتها بموجااب الفقاارة       

 الأساسي، ذراسات استقصائية لأفضل شروط العمل السارية على الموظفين التالي بيانهم:
وغ واام ماار المااوظفين المعياانين محليااا في     المتصاالة  ااا   فئاااتالالموظفااون ماار فئااة الخاادمات العامااة و     )م( والمرفق السابع 68و  67

في كينغسااتون بتطبيااق جاادول  توصااي الرؤساااء التنفياا يين للمنظمااات الموجااوذة مقاروااا  ،كينغسااتون
 المرتبات ال ي انتهت أليه الدراسة، على النحو المبين في المرفق السابع له ا التقرير؛

 ،المعينين محلياا في نيوياورك  وغ وم مر الموظفين المتصلة  ا  فئاتالالموظفون مر فئة الخدمات العامة و )ب( والمرفق الثامر 74و  73
في نيويااورك بتطبيااق جاادول المرتبااات الاا ي  توصااي الرؤساااء التنفياا يين للمنظمااات الموجااوذة مقاروااا

 انتهت أليه الدراسة، على النحو المبين في المرفق الثامر له ا التقرير؛
، وغ وام مار الماوظفين المعيانين محلياا في لنادن      المتصالة  اا    فئاات الالموظفون مر فئة الخدمات العاماة و  )ج( والمرفق التاسع 75

في لندن بتطبيق جادول المرتباات الا ي انتاهت      توصي الرؤساء التنفي يين للمنظمات الموجوذة مقاروا
 نيأليه الدراسة، على النحو المبين في المرفق التاسع له ا التقرير
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دماة المدنياة الدولياة    موجز الآثار المالية المترتبة علاى قارارات وتوصايات لجناة الخ      
 بالنسبة للأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المشاركة في النظام الموفّد

  
  الفقرة التي وردت في القرار أو التوصية

    
 

 
 

 

 
 

 
          
 

  الجزء الأول
لمجموعااة الاسااتعراض الشااامل أطااار )خااارج  2015المسااائل الااتي تناولتااها اللجنااة في عااام 

 عناصر الأجر في النظام الموفد(
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 الفصل الأول
 المسائل التنظيمية  

  
 قبول النظام الأساسي -ملف  

مر النظام الأساسي للجنة الخدماة المدنياة الدولياة، الا ي مقرتاه الجمعياة        1تن  الماذة  - 1
 يلي: ، على ما1974كانون الأول/ذيسمبر  18( المؤرخ 29-)ذ 3357العامة في قراروا 

تااؤذي اللجنااة وظائفهااا فيمااا تاا  الأماام المتحاادة والوكااالات المت صصااة        
والمنظمات الدولية الأخرى الاتي تشاترك في النظاام الموفاد للأمام المتحادة والاتي تقبال         

 و ا النظام الأساسيني
منظماة تشاارك، ألى جاناب الأمام      14وقد قبلت بالنظاام الأساساي للجناة فاتى الآن      - 2

ني وونااك منظماة   (1)، في النظام الموفد للأمام المتحادة الخااا بالمرتباات والبادلات     المتحدة ذاتها
 ني(2)مخرى تشارك مشاركة كاملة في معمال اللجنة رغم منها لم تقبل رسميا بنظامها الأساسي

 
 معضاء اللجنة -باء  

 :2015فيما يلي معضاء اللجنة لعام  - 3
 الرئيس 
 كينغستون بني روذس )س اليون(***  
 نائب الرئيس 
 وولفغانة ستوكل )ملمانيا(**  
 الأعضاء 
 ماري فرنسواز بيشتيل )فرنسا(***  
 العربي جاكطة )الجزائر(*  

__________ 

منظمة العمل الدولية ومنظمة الأمم المتحدة للأغ ية والزراعة ومنظماة الأمام المتحادة للتربياة والعلام والثقافاة        (1) 
ط ان المدني الدولي ومنظمة الصاحة العالمياة والايااذ البريادي العاالمي والايااذ الادولي للاتصاالات         ومنظمة ال

والمنظمة العالمية للأرصاذ الجوية والمنظمة البحرية الدولية والمنظماة العالمياة للملكياة الفكرياة والوكالاة الدولياة       
 نظمة السيافة العالمية والسلطة الدولية لقاع البحارنيللطاقة ال رية ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية وم

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعيةني (2) 
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 مينورو أيندو )اليابان(**  
 كارلين غارذن  )جامايكا(***  
 س غي رني غارمونين )الاياذ الروسي(*  
 لويس ماريانو أيرموسيو )المكسي (**  
  )أيطاليا(**ملدو مانتوفاني  
 أيمانويل موتي بواتينة )غانا(***  
 محمد ميجارول قيس )بنغلاذش(*  
 كورتيس سميث )الولايات المتحدة الأمريكية(**  
 تزياوتشو وانة )الصين(*  
 موجينيوز وايزنر )بولندا(***  
 الحسر زويد )المغرب(*  

___________ 
 ني2016مبر كانون الأول/ذيس 31تنتهي فترة الولاية في  * 
 ني2017كانون الأول/ذيسمبر  31تنتهي فترة الولاية في  ** 
 ني2018كانون الأول/ذيسمبر  31تنتهي فترة الولاية في  *** 

    
 الدورات التي عقدتها اللجنة والمسائل التي بحثتها -جيم  

في مقاار عتقاادت ، همااا الاادورة الثمااانون، الااتي 2015عقاادت اللجنااة ذورتااين في عااام  - 4
 ،والثماانون اذياة  الح آذار/مارس، والادورة  27ألى  16الأمم المتحدة في نيويورك في الفترة مر 

 وز/يوليااه ألى  27 في مقاار الوكالااة الدوليااة للطاقااة ال ريااة في فيينااا في الفتاارة ماارعتقاادت الااتي 
 آب/مغسطسني 7
وقراراتهاا وميضاا   وبحثت اللجنة في الدورتين مسائل نابعة مر مقاررات الجمعياة العاماة     - 5

مر نظامها الأساسيني وترذ في و ا التقرير مناقشة لعدذ مار المقاررات والقارارات الاتي اتخا تها      
 الجمعية وطلبت فيها ألى اللجنة اتخاذ بعض الإجراءات مو النظر في بعض المسائلني

 
 2017-2016برنامج عمل اللجنة للفترة  -ذال  

 في المرفق الأول له ا التقريرني 2017-2016يرذ برنامج عمل اللجنة للفترة  - 6
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 الفصل الثاني
 الإبلاغ والرصد  

 
القاارارات والمقااررات الااتي اتخاا تها الجمعيااة العامااة في ذورتهااا التاسااعة والسااتين       - ملف 

 والتي تتصل بعمل اللجنة
نظاارت اللجنااة في ماا كرة معاادتها ممانتااها بشااأن القاارارات والمقااررات الااتي اتخاا تها          - 7

العاماة في ذورتهااا التاساعة والساتين والمتصاالة بعمال اللجناةني ومباارزت الما كرة العاارض        الجمعياة 
ال ي قدمه رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية ألى اللجنة الخامسة بشاأن التقريار السانوي للجناة     

وقادم الارئيس ألى معضااء اللجناة الخامساة       (نيA/69/30) 2014المقدم ألى الجمعياة العاماة لعاام    
تقريرا مرفليا مفصلا عر استعراض مجموعة عناصر الأجر في النظام الموفادني وبعاد من فرغات    

 كاانون الأول/  29في  69/251الجمعية العامة مار اساتعراض تقريار اللجناة، اتخا ت قرارواا       
 ني2014ذيسمبر 

 
 المناقشة التي ذارت في اللجنة  

شاابكة المااوارذ البشاارية لمجلااس الرؤساااء التنفياا يين في منظومااة الأماام المتحاادة مفاطات   - 8
المعد بالتنسيق واياذات الموظفين الثلاثاة علماا بمقاررات الجمعياة العاماةني وفيماا يتعلاق بالسار         
الإلزامية لإنهاء الخدماة، مصارت ايااذات الماوظفين علاى من تقادم اللجناة توصاية بشاأن تااريخ           

ب وقاات ممكاار، ومفاااذت بأنهااا قاادمت توصااية بشااأن تاااريخ التطبيااق في العااام   تطبيقهااا في مقاار
 السابق وينبغي، بالتالي، من تلتزم بتل  التوصيةني

وفي فين ذكر ممثل الأمم المتحدة من المنظمة تؤيد رفع السار الإلزامياة لإنهااء الخدماة،      - 9
من تعااوذ اللجنااة ألى   69/251فإنااه ذك اار المشاااركين بااأن الجمعيااة العامااة طلباات في قراروااا     

الجمعية العامة في مقرب فرصة، على من يكون ذل  في موعد مقصا  الدورة الحاذياة والسابعون   
للجمعية، لإبلاغها بتاريخ لتنفي  و ا القرارني وشدذ على من يتقرر تاريخ التنفيا  بالتشااور ماع    

وذ المشاااركة في تلاا   يااع المنظمااات المشاااركة في النظااام الموفااد وقااال أن الأماام المتحاادذة تاا 
 العمليةني

ويمكر الاطلاع على مناقشة اللجناة بشاأن السار الإلزامياة لإنهااء الخدماة في الفقارات         - 10
 مر و ا التقريرني 27ألى  20
 

http://undocs.org/ar/A/69/30
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 القرارات التي اتخ تها اللجنة  
 قررت اللجنة ما يلي: - 11

 ؛69/251من ييج علما بقرار الجمعية العامة  ( )م 
رصد التقادم المحارز في يقياق التاوازن باين الجنساين وتقادم تقاارير         من تواصل  ( )ب 

 ؛2014مر التقرير السنوي للجنة لعام  137عر ذل  امتثالا للقرار الوارذ في الفقرة 
من تواصاال أجااراء الاستعرا ااات الدوريااة للتنااوع في النظااام الموفااد وتقاادم      )ج( 

 ة بالتنوع؛تقارير ألى الجمعية العامة عر  يع المسائل المتصل
من تواصل ذراسة المسائل المتصلة بإذارة الهامش في ساياق اساتعراض مجموعاة     )ذ( 

 عناصر الأجر في النظام الموفدني
 

رصاااد تنفيااا  المنظماااات المشااااركة في النظاااام الموفاااد للأمااام المتحااادة لقااارارات  -باء  
عية مو وتوصاايات لجنااة الخدمااة المدنيااة الدوليااة والجمعيااة العامااة والهيئااات التشااري

 مجالس الإذارة
مار نظامهاا الأساساي، معلوماات      17تقدم اللجنة ألى الجمعية العامة، بموجاب المااذة    - 12

عر تنفي  قراراتها وتوصياتهاني وقد نظارت اللجناة في تنفيا  المنظماات للتوصايات الاتي تقادمت        
د منظماةني وقا   22ني وكان معرو ا عليهاا معلوماات وارذة مار    2014و  2013 ا في عامي 

مبلغاات ميضاااً بشااأن قاارارات ذات صاالة اتخاا تها ساابعة مجااالس أذارات لمنظمااات مشاااركة في      
، طلااب مجلااس   2014شااباط/فبراير   24المااؤرخ   C-DEC 201/1النظااام الموفاادني وفي القاارار   

منظمة الط ان المدني الدولي ألى اللجنة من تدرس تاأث  التوصايات الاتي انتاهى أليهاا اساتعراض       
جر في النظام الموفاد علاى ميزانياات المنظماات المشااركة في النظاام الموفاد        مجموعة عناصر الأ

قبل التوصية بزيااذات مخارى علاى نطااق النظاام الموفادني وانعقاد مجلاس أذارة المنظماة العالمياة           
وفدذ الإطار القانوني الا ي يانظم مفكاام وشاروط      2014للملكية الفكرية في ميلول/سبتمبر 

 الفئة الفنية باعتباروا فئة مر الموظفين جديدة على تل  المنظمةني عمل الموظفين الوطنيين مر
 

 المناقشة التي ذارت في اللجنة  
مفاطت كل مجموعات مصحاب المصلحة علماً بالمعلوماات المقدماةني وكاررت شابكة      - 13

المااوارذ البشاارية تأيياادوا للجنااة ومنشااطتها والتاازام المنظمااات بالامتثااال لمتطلبااات المعلومااات       
 طلبات الإبلاغنيومت



A/70/30 

 

15-12040 22/186 

 

ومعاارب ممثاال اياااذ مااوظفي الأماام المتحاادة الماادنيين الاادوليين عاار القلااق لعاادم قيااام       - 14
صااناذيق وباارامج الأماام المتحاادة بتنفياا  التعيينااات المسااتمرة، رغاام منهااا تتبااع النظااامين الإذاري  
والأساسي لموظفي الأمم المتحدةني وقال أن ونااك مجاالات مخارى لم تنفا  فيهاا المنظماات الاتي        

موظفيها قرارات اللجنةني فعلى سبيل المثال، لم يبدم برنامج الأمام المتحادة الإئاائي    يمثل الاياذ 
وصااندوق الأماام المتحاادة للسااكان ومكتااب الأماام المتحاادة لخاادمات المشاااريع وويئااة الأماام       
المتحدة للمساواة بين الجنسين و كين المرمة )ويئة الأمام المتحادة للمارمة( في العمال بالتعييناات      

لااى الاارغم مار اسااتحداثها رسميااا مار خاالال موافقااة الجمعياة العامااة علااى النظااامين    المساتمرة ع 
الإذاري والأساسي لموظفي الأمم المتحدةني وطلب ممثل الاياذ من ترصد اللجنة اتسااق النظاام   

 الموفد وتنفي  قراراتها بحزم مكبرني  
الاسااتبيانات الااتي ومعرباات اللجنااة عاار القلااق أزاء عاادم أجابااة  يااع المنظمااات علااى    - 15

مرساالتها ممانااة اللجنااة، وطلباات من تفعاال ذلاا  في المسااتقبلني ومشااار رئاايس اللجنااة ألى القاارار  
، الاا ي ذعاات فيااه الجمعيااة العامااة الأمااين العااام، بصاافته رئاايس مجلااس الرؤساااء          61/239

في التنفي يين في منظومة الأمم المتحادة المعاد بالتنسايق، ألى فاث رؤسااء المنظماات المشااركة        
النظام الموفد للأمم المتحدة على ذعم عمل اللجنة ذعما كاملا، بطرق عدة مناها تزويادوا في   
الوقت المحدذ بالمعلوماات اللازماة لهاا لإجاراء الدراساات الاتي تضاطلع  اا في أطاار مساؤولياتها           

 القانونية بخصوا النظام الموفدني
ة الدولياة الاتي مقرتهاا اللجناة ووافقات      وفيما يتعلق بمعاي  السلوك لموظفي الخدمة المدني - 16

، لافظااات اللجناااة من المعااااي  الجديااادة  67/257عليهاااا لافقاااا الجمعياااة العاماااة في قرارواااا  
تنف وا  يع المنظمااتني ورمت اللجناة من وا   المعااي  تساتحق من تاولى الاوتماام الواجاب          لم

ساااءلة علااى  يااع المسااتوياتني والامتثااال، لا ساايما في  ااوء المفاااويم الجدياادة المطبقااة، مثاال الم
فترة زمنية بين قرارات اللجناة وتنفيا  المنظماات     ،في العاذة ،ورغم من الأعضاء لافظوا من ثمة

 الكامل لها، فقد مكدوا على  رورة تنفي  القراراتني  
 

 القرارات التي اتخ تها اللجنة  
الوقت المحدذ وتقاديم   شدذت اللجنة على  رورة من تقوم المنظمات بتنفي  قراراتها في - 17

المعلومات عندما يطلب أليها ذل ني وطلبت ميضااً من تقاوم المنظماات الاتي لم تفعال ذلا  بعاد        
باتخاذ تداب  مناسبة لتنفيا  معااي  السالوك لماوظفي الخدماة المدنياة الدولياة وتقاديم تقاارير عار           

 و عها قبل الدورة القاذمة للجنةني
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 الفصل الثالث
 ارية على فئتي الموظفينشروط الخدمة الس  

 
 السر الإلزامية لإنهاء الخدمة  

من ترفاع السار الإلزامياة لإنهااء الخدماة ألى       69/251قررت الجمعية العامة في قراروا  - 18
، مااع مراعاااة الحقااوق 2014كااانون الثاني/يناااير  1ساانة بالنساابة للمااوظفين المعياانين قباال  65

ن تعوذ ألى الجمعياة العاماة في مقارب فرصاة، علاى من      المكتسبة للموظفين، وطلبت ألى اللجنة م
يكون ذل  في موعد مقصا  الدورة الحاذية والسبعون للجمعية العامة، لإبلاغهاا بتااريخ لتنفيا     

 و ا القرار، بعد أجراء مشاورات مع  يع المنظمات المشاركة في النظام الموفدني
التنفيا يين للمنظماات لإبلاغهام     ومبلغت اللجناة من رئايس اللجناة كتاب ألى الرؤسااء      - 19

بقاارار الجمعيااة العامااة وذعااوتهم ألى تقااديم آرائهاام بشااأن المسااألة، بمااا في ذلاا  يديااد تاااريخ      
مناسب للتنفيا ني ومشاار الرؤسااء التنفيا يون ألى التاأث  السال  الا ي يترتاب علاى رفاع السار            

ة ذاخل المنظمات مر مجل تجدياد  الإلزامية لإنهاء الخدمة للموظفين الحاليين على الجهوذ المب ول
شااباب قواوااا العاملااة وأعاااذة صااياغة ملامحهااا العامااة ماار فيااث المهااارات وتكااافؤ الجنسااين      
والتوزيااع الجغاارافي، وميضااا علااى الجهااوذ المب ولااة لخفااض تكاااليف المااوظفينني ونظاار الرؤساااء    

الغالبياة من   ، وذكارت 2020ألى عاام   2017التنفي يون في طائفة مر تواريخ التنفي  مر عام 
، نظاارا لأن الميزانيااات وباارامج  2018كااانون الثاني/يناااير  1التاااريخ لا يمكاار من يكااون قباال  
 قد سبق ومن وافقت عليها مجالس أذاراتهاني 2017و  2016العمل لكل مر منظماتهم لعامي 

 
 المناقشة التي ذارت في اللجنة  

لس الرؤساء التنفيا يين المعاد بالتنسايق    مشار الرئيس المشارك لشبكة الموارذ البشرية لمج - 20
ألى الآراء الاااتي معااارب عناااها الرؤسااااء التنفيااا يون للمنظماااات ومؤذاواااا مناااه ينبغاااي تنسااايق    
الممارسات على نطاق النظام الموفد ومن منسب تاريخ لبدء ساريان الزيااذة في السار الإلزامياة     

كاانون   1لار يكاون قبال     2014ر كاانون الثاني/ينااي   1لإنهاء الخدمة للماوظفين المعيانين قبال    
ني وكااررت الشاابكة تأكياادوا لاااراء الااوارذة في رذوذ الرؤساااء التنفياا يين    2018الثاني/يناااير 

 ومفاذوا ما يلي:
من تغي  السر الإلزامية لإنهاء الخدمة مر شأنه من يحد  تاأث ا ملحوظاا علاى     )م( 

و تنفيا وا، والاتي شاكل كاث  مناها      عمليات أعاذة الهيكلة التنظيمية الاتي يجاري الت طايج لهاا م    
 ؛2017-2016استندت أليه مشاريع الميزانية لفترة السنتين  مساساً
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من تنفي  الزياذة في السر الإلزامية لإنهاء الخدمة مار شاأنه من يرجائ مو يعياق      )ب( 
بلوغ الغايات المتعلقاة بتكاافؤ الجنساين والتناوع الجغارافيني وتارى الشابكة مناه في فاين يعارض           

الآثار الإيجابية الطويلة الأجال   2014قرير السنوي المقدم مر اللجنة ألى الجمعية العامة لعام الت
المحتملة على التأمين الصحي والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدياة لماوظفي الأمام المتحادة،     

التشاغيلية   فإن اللجنة لم تقدر التكاليف الإ افية المصافبة لتل  الزياذة التي تتحملها الميزانيات
 للمنظمات؛

من الآثار المالية الحقيقية لتل  الزيااذة لار تظهار ألى من تنفا  وتتعارر التاداب         )ج( 
الانتقالية المتفق عليهاا لمجموعاة عناصار الأجار الجديادة؛ ومار و يستصاوب أرجااء رفاع السار           

رات بشاأن مجموعاة   الإلزامية لإنهاء الخدمة للموظفين الحااليين ألى من تت ا  الجمعياة العاماة قارا     
 عناصر الأجر الجديدةني

مار النظاام الأساساي للجناة من      16ومو حت الشابكة في معارض أشاارتها ألى المااذة      - 21
مي تاريخ لتنفي  الزياذة يتفق عليه بالنسبة لنظام الأمام المتحادة الموفاد سايكون أرشااذيا علاى       

 مجالس أذارات المنظماتنيمفضل تقدير، أذ يعوذ القرار النهائي بشأن و   المسألة ألى 
من تجاارى  69/251ومشااار ممثلااو المنظمااات ألى من الجمعيااة العامااة طلباات في قراروااا   - 22

مشاورات مع  يع المنظمات بشاأن تااريخ التنفيا ني ومكادوا مار جدياد من الأغلبياة الساافقة         
آراء  ، ولافظاوا ماع الأساف من   2018للرؤساء التنفي يين يفضلون موعد كاانون الثاني/ينااير   

الرؤساء التنفي يين وطلباتهم لم تؤخ  في الاعتباار بالدرجاة الكافياة في المناقشاةني ومعرباوا ميضااً       
عر ثقتاهم في من اللجناة ساتقدم صاورة ذقيقاة لاثاار المالياة في مراسالاتها ماع الجمعياة العاماة،            

لمتوقعاة مار   وسلطوا الضوء على من التقديرات الأولية تش  ألى من فصة كب ة مر الوفورات ا
استعراض عناصر الأجر ستنتق  بفعال المصاروفات المضاافة المرتبطاة بالتنفيا  المبكار والماوازي        

 سنة بالنسبة للموظفين الحاليينني 65لرفع السر الإلزامية لإنهاء الخدمة ألى 
ينبغااي من يظاال اعتبااارا ماار    التنفياا  ورمى ممثلااو اياااذات المااوظفين الثلاثااة من تاااريخ      - 23
من الأسباب الاتي   واعتبرواما موصت به اللجنة في البدايةني  فسب ،2016الثاني/يناير  كانون 1

جديادة لأن اللجناة ناقشاتها    مسبابا ساقتها شبكة الموارذ البشرية لتأجيل تاريخ بدء النفاذ ليست 
 المتحادة  الأمام  منظوماة  لماوظفي  المساتقلة  والرابطاات  للنقابات التنسيق لجنةمر قبلني ومشار ممثل 

، مولاهماا  2016كاانون الثاني/ينااير    1بأن يكون تاريخ التنفي  وو ألى من اللجنة موصت مرتين 
سايكون مناسابا لأن المنظماات كانات قاد       2016من عام اللجنة  اعتبرتعندما  2013في عام 

وفقاا للحجاج الاتي سااقتها شابكة       ،ني ومكاد مناه  2015-2014قدمت ميزانياتها لفتارة السانتين   
 تعياد تنظايم  لأن المنظماات   لتنفيا  القارار  وقت مناسب بتاتا ية، فقد لا يكون وناك الموارذ البشر
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مشااار ألى التقااارير و ني تجاارى باسااتمرار ولأن عمليااات اسااتعراض الأجااور علااى الاادوام معمالهااا 
الاتي طرفهاا    كث  مر الحالات النقاطفي  أنها تدفضمر وفدة التفتيش المشتركة، فقال  المقدمة

قاائلا أن وا   التقاارير تشا  ألى الممارساة الحالياة المتمثلاة في الافتفاا           ومرذرني تاممثلو المنظم
بالموظفين بعد بلوغهم سر التقاعد وأعاذة توظيف المتقاعدير، ووو ما ينم، في رمياه، عار نقا     

يليال التكااليف في تلا  المنظمااتني وعلاى مياة فاال، فاإن         في وا ح في تخطيج القاوة العاملاة و  
الا ي يتاألف مار     ،الحاالي  فاإذارة النظاام  من ناقشت و   المسائل مناقشة مستفيضةني اللجنة سبق 

، والت طايج لاه سايكون    عاماا(  65عاماا و   62عاماا و   60ثلاثة معمار ألزامية لإنهاء الخدماة ) 
المشاترك  صاندوق  اللإنهااء الخدماةني ومشاار ميضاا ألى من      ةسار موفاد  مصعب مر تخطايج وأذارة  

فوائااد ومن الالتزامااات المتعلقااة بالتااأمين    وظفي الأماام المتحاادة ساايجد لمااالتقاعديااة  للمعاشااات
مليااون ذولار ساانوياني وشااككت اياااذات    30الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة سااتن فض بزواااء    

يساتتبع  المنظماات مار من الإبقااء علاى الماوظفين لفتارة مطاول         صارفت باه  الموظفين ميضا في ماا  
تكار  المنظمات ساتتكبد ميضاا تكااليف كاب ة مار اساتقدام الماوظفين ماا لم         ، لأن تكاليف كب ة

تتحقااق وفااورات ماار تأجياال    وألا فإنااه يتوقااع من تخطااج لعاادم اسااتبدال المااوظفين المتقاعااديرني   
ألى من تكااليف الاساتقدام ساتناوز    فقد جارت الإشاارة   عمليات الاستقدام والإعاذة ألى الوطرني 

ألى مناه لا باد مار الإبقااء علاى      ممثال لجناة التنسايق      ذولار عر كال موظافني وخلا    60 000
 ني2016كانون الثاني/يناير  1وو  بأن يكون تاريخ التنفي التوصية السابقة الصاذرة عر اللجنة 

رفع السر الإلزامية لإنهااء الخدماة    سبق من قررتمن الجمعية العامة  اللجنة ألى ومشارت - 24
ومار و فاإن المساألة     ؛2014كاانون الثاني/ينااير    1نين قبل بالنسبة للموظفين المعي عاما 65ألى 

 الوفيدة المعرو ة على اللجنة وي من توصي بتاريخ لتنفي  ذل  القرارني
ومشاارت اللجناة ألى منهااا اساتجابت ألى طلااب الجمعياة العاماة وتشاااورت ماع الرؤساااء        - 25

اء اللجنااة من رفااع الساار التنفياا يين بشااأن يديااد تاااريخ لتنفياا  ذلاا  القاارارني ورمى بعااض معضاا 
الإلزامية لإنهاء الخدمة سيتطلب تنفي  برامج محدذة في مجال أذارة الماوارذ البشارية ومن المنظماات    

وا   المساألة ظلات قياد      ولكار باالنظر ألى من  قد تواجه بعض التحديات في تنفي  و   السياسةني 
لمتوقاع من تكاون مجاالس الإذارة    فإن مار ا ا ية، المناقشة على مدى السنوات الثلا  مو الأربع الم

ورمى مفد معضاء اللجنة من اللجنة موصت شرعت في الت طيج لهاني وقد تلقت أفاطة وافية  ا 
كااانون  1، بااأن يكااون تاااريخ التنفياا  وااو   خاالال ذورتهااا السااابعة والساابعين  ، 2013في عااام 

 من يادذ وذون  2014 الجمعية العاماة لم تعاج موافقتاها ألا في عاام    غ  من ، 2016الثاني/يناير 
أتافاة مزياد مار الوقات للمنظماات لكاي تتكياف ماع وا ا           ومار و، فإناه ينبغاي   للتنفي ؛  اتارت

في الاختياارني ولا يساع اللجناة،     للماوظفين وفقهام   كتسابة المقاوق  الحالو ع، مع مراعاة مسألة 
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ن القارار  مر نظامها الأساسي، ألا من تقادم توصايات بشاأن وا   المساألة؛ لأ      16بموجب الماذة 
منظماةني وبماا من معظام الرؤسااء التنفيا يين مشااروا ألى منهام        كال  مجلاس أذارة   يرجع ألى النهائي

، فإن وا ا التااريخ قاد يكاون     2018الثاني/يناير  كانون 1يفضلون ملا يكون تاريخ التنفي  قبل 
ظاام من يثقال كاوال المنظمااات بأعبااء أ اافية، لأن مع     فتحدياد تاااريخ مقارب مار شااأنه   منسابني  

ميزانياتها لفترة السنتين اساتندت ألى النظاام الأساساي الحاالي للماوظفين الا ي يتقاعاد الموظفاون         
 عاماني 62عاما مو  60بموجبه في سر 

تنفيا  القارار   ولم يقتنع معضاء اللجنة الآخرير بالأسباب الاتي سااقتها المنظماات لتاأخ       - 26
، وتجديد شباب القاوة  الموظفين الجنسين، وتنوعبرامج تكافؤ تعزيز في  لة ممور  فتى لا يعرقل

من  واعتبرواالتي ينبغي من تكون منشطة مستمرة في مجال الموارذ البشرية لا رذوذ مفعالني  ،العاملة
الساار زياااذة الموارذ البشاارية لا ينبغااي من تكااون ساببا لتااأخ   تتعلااق با اعتماااذ سياسااات   ارورة 

التكيف ماع ماا يساند أليهاا مار       عدم قدرتها علىات على تأكيد المنظموالإلزامية لإنهاء الخدمةني 
وأذارتهااني  لتلا  الماوارذ   ولايات جديدة ينم عر وجوذ مواطر  اعف في تخطيطهاا الاساتراتيجي    

الساائدة في الحكوماات الوطنياة والمنظماات الدولياة، الاتي       تجاواات  فالسياسة المقترفة تعكاس الا 
تجاواات  بغاي من تكاون المنظماات مدركاة لاتغ  الا     ستستمر باستمرار ارتفاع العمار المتوقاعني وين  

 على التكيف معهني وقاذرة
التوصل ألى فل تاوافقي باالنظر ألى اخاتلار وجهاات     من مر الضروري اللجنة مقرت و - 27

ومشاارت ألى من المنظماات قاد غا ت مواقفهاا فيماا يتعلاق بالوقات الالازم          بشأن المسألةني  النظر
ني ولافظاات من شاابكة المااوارذ البشاارية نفسااها قاادمت ألى  لو ااع واا   السياسااة مو ااع التنفياا  

الشابكة   وفضالت السر الإلزامياة لإنهااء الخدماةني     يدعو ألى رفع مقترفا ،2009اللجنة، في عام 
، 2012عاماا بحلاول عاام     62 فييديد السر الإلزامية لإنهاء الخدمة، بالنسبة لجمياع الماوظفين،   

عاماا بالنسابة لجمياع     65لإلزامياة لإنهااء الخدماة ألى    ووافقت على استعراض أمكانية رفع السر ا
)انظاار  تطبيااق الساار الإلزاميااة لإنهاااء الخدمااة   لطرائااق مبتكاارة ومرنااة  ذراسااة المااوظفين، وعلااى  

A/64/30 ني14ألى  12، الفقرات مر) 
 

 قرار اللجنة  
رفع السار الإلزامياة    قرار قررت اللجنة من توصي الجمعية العامة بأن يكون تاريخ تنفي  - 28

 خالال  2014كاانون الثاني/ينااير    1بالنسابة للماوظفين المعيانين قبال     سنة  65لإنهاء الخدمة ألى 
مااااع مراعاااااة مباااادم كأجاااال مقصااااى، ، 2017كااااانون الثاني/يناااااير  1 وبحلااااول 2016عااااام 

  المكتسبةني الحقوق
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 الفصل الرابع
 ات العلياموظفي الفئة الفنية والفئ علىشروط الخدمة السارية   

  
 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - ملف 

طرفت الجمعية العامة مفهوم جدول المرتبات الأساسية/الدنيا، ال ي بدم سريانه اعتبارا  - 29
ني ومعااد واا ا الجاادول  44/198فاااء ماار قراروااا   -، في الجاازء مولا 1990 وز/يوليااه  1ماار 

بالرجوع ألى الجدول العام لمرتبات الخدمة المدنية المت ا ة مساساا للمقارناة، وواي فالياا الخدماة       
لولايات المتحدة، وباستثناء مي تسوية وفقا للظرور المحليةني وتجارى تعاديلات   باياذية المدنية الا

ذوريااة علااى مساااس مقارنااة صااافي المرتبااات الأساسااية لمااوظفي الأماام المتحاادة عنااد نقطااة وسااج  
بمعدل الإعالة( بالمرتبات المقابلة لنظرائهم في الخدماة   4-الجدول )الدرجة الساذسة مر الرتبة ر

، بعاماال 14-و ع 13-لولايااات المتحاادة )الدرجااة الساذسااة ماار الاارتبتين ع باة الاياذيااة المدنياا
في المائة، على التوالي(ني وتتطبق التعديلات باست دام الطريقة  67في المائة و  33ترجيحي نسبته 

نقاااط تسااوية مقاار العماال في المرتااب الأساسااي/الأذنى، مي عاار طريااق   ذمااج المعتاااذة المتمثلااة في 
تساوية مقار العمال بماا يعااذل      ى المرتاب الأساساي والقياام في الوقات نفساه بخفاض مساتو        زياذة
 الزياذةني تل 
ومابلغاات اللجنااة بااأن الجاادول الأساسااي العااام لمرتبااات الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا      - 30

ت ني ومذخل2015كانون الثاني/يناير  1في المائة اعتبارا مر  1للمقارنة طابقت عليه زياذة قدروا 
ني 2015ول  رائب الولايات المتحدة على المستوى الاياذي لعاام  اميضا تغي ات طفيفة في جد

مياااة تغاااي ات في القاااوانين الضاااريبية لاااولايتي م يلاناااد وفرجينيااااني  2015ولم تتساااجل في عاااام 
ومذخلت مقاطعة كولومبيا الاياذية عدة تغي ات لت فيف العبء الضاري ني واساتتحد  شاريحة    

ذولار، ماع تطبياق    60 000و  40 000باين  الخا اع للضاريبة الا ي يتاراوح     دخل للا ية  ريب
في المائاة   8.5في المائةني وفي السابق، كانت تستقطع  ريبة نسابتها   7معدل  رائب مذنى قدر  

ذولارني وبالإ افة ألى ذل ، زاذت  350 000و  40 000مر شريحة الدخل التي تتراوح بين 
 ذولاراني 8 350ذولار ألى  4 000مر الت فيضات القياسية 
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النظاام  وعلى مساس الاعتبارات الوارذة معالا ، قاادرت الآثاار المالياة السانوية المترتباة في        - 31
علااى باادولارات الولايااات المتحاادة،   ،المرتبااات الأساسااية/الدنيا في زياااذة أجااراء علااى بكاملااه 

 التالي: النحو
 
فيهااا تسااويات مقاار عماال من فضااة والااتي يمكاار من   النساابة لمراكااز العماال الااتي تطبااق  ب )م(   

تااان فض فيهاااا المرتباااات الصاااافية بخااالار ذلااا  ألى ماااا يقااال عااار مساااتوى المرتباااات  
 الأساسية/الدنيا الجديدة

 صفر

 550 000 الخدمةانتهاء فيما يتعلق بجدول مدفوعات  )ب(
  

 المناقشة التي ذارت في اللجنة  
 نيالمقترحاياذات الموظفين علما   ا  يالبشرية وممثلالموارذ ة شبك مفاط كل مر - 32
الزياذة في المرتبات ، سيلزم لمراعاة جراء التسوية العاذيه، طبقا لإمنّ ألى اللجنة ومشارت - 33

المرتباات  ، تعاديل جادول   آثار التغاي ات الضاريبية المشاار أليهاا معالا       ل وك ، في الجدول العام
وساتطبق  ني 2016كاانون الثاني/ينااير    1في في المائة  1.08بنسبة ات برفع المرتبالأساسية/الدنيا 

و   الزياذة وفقا للإجراء المعياري ال ي لا تنتج عنه خساارة مو مكساب، مي بت فايض تساوية     
مقر العمل بما يعاذل الزياذةني ورغم من أجاراء تساوية الجادول الأساساي لا تترتاب علياه عموماا        

انتاهاء الخدماة، علاى     تترتب عليه آثار فيماا يتعلاق بمادفوعات   فستكلفة مر فيث الأجر الصافي، 
 النحو المشار أليه معلا ني

المقتاارح مناه ياتعين عليهاا من توجاه انتباا  الجمعياة العاماة ألى         ألى اللجناة ميضاا   ومشاارت  - 34
الشااامل بااه في سااياق الاسااتعراض  ووااو مااا توصاايو ااع جاادول مرتبااات موفااد،  الااداعي ألى 

ملف(ني وأذا قاررت الجمعياة   ، الفرع )انظر الفصل السابع جر في النظام الموفدلمجموعة عناصر الأ
، فلاار 2016كااانون الثاني/يناااير  1العامااة من توافااق علااى جاادول المرتبااات الموفااد اعتبااارا ماار 

 معلا ني 33المقترح الوارذ في الفقرة يكون مطلوبا اتخاذ مي أجراء بشأن 
 

 اللجنة اتقرار  
، روناا بماا تقارر  الجمعياة العاماة بشاأن و اع جادول موفاد للمرتباات          قررت اللجناة،   - 35
الجدول المانقح  الموافقة على ، من توصي الجمعية بمذنا  ملف، الفرع نوقش في الفصل السابع كما

 ا لهاافي المرفااق الرابااع علااى النحااو الماابين للمرتبااات الأساسااية/الدنيا للفئااة الفنيااة والفئااات العليااا، 
ويعكاس تساوية نسابتها    ، 2016كانون الثاني/يناير  1صبح ساريا اعتبارا مر التقرير، على من ي

تسااوية مقاار العماال نقاااط مضاااعف بزياااذة المرتااب الأساسااي وتخفاايض  تطبااق في المائااة،  1.08
 يعاذل الزياذة بحيث لا يتغ  الأجر المقبوضني بما
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 تطور وامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - باء 

اللجنة، بمقتضاى تكلياف ذائام مار الجمعياة العاماة، العلاقاة باين صاافي مجاور            تستعرض - 36
موظفي الأمم المتحدة مر الفئة الفنية والفئات العلياا في نيوياورك وصاافي مجاور ماوظفي الخدماة       
المدنيااة الاياذيااة للولايااات المتحاادة الاا ير يشااغلون وظااائف مماثلااة في واشاانطر العاصاامةني ولهاا ا  

 ابع اللجنة سنويا ما يحد  مر تغ ات في مستويات مجور الخدمتين المدنيتيننيالغرض تت
، مقرت الخدمة المدنية المت ا ة مساساا للمقارناة زيااذة     2015كانون الثاني/يناير  1وفي  - 37

 التطورات الأخرى المتصلة بإجراء المقارنة ما يلي: وشملتفي المائةني  1عامة في المرتبات بنسبة 
والش صااية، القياسااية شاارائح  ااريبة الاادخل الاياذيااة والت فيضااات     تنقاايح )م( 

مذى ألى انخفاااض طفيااف في  اارائب الاادخل عمومااا لجميااع ذافعااي الضاارائب في منطقااة         ممااا
 العاصمة؛ واشنطر
في نيويورك للفترة مر كانون  66.7اعتماذ مضاعف لتسوية مقر العمل قدر   )ب( 

، والجادول الحاالي لصاافي المرتباات الأساساية/الدنيا      2015 الثاني/يناير ألى كانون الأول/ذيسمبر
 ني2015كانون الثاني/يناير  1ال ي مصبح ناف ا في 

بلاة   2015وبناء على ما تقدم، مابلغت اللجنة بأن وامش الأجر الصافي التقديري لعاام   - 38
( 2015ألى عااام  2011لساانوات الخمااس )ماار عااام  ل، وبلااة مااا يقابلااه ماار متوسااج  117.2
 ني وترذ تفاصيل المقارنة في المرفق الخامس له ا التقريرنيميضا 117.2

 
 المناقشة التي ذارت في اللجنة  

 آخر مقارنة للهامشنينتائج مفاط ممثلو شبكة الموارذ البشرية واياذات الموظفين علما ب - 39
ألى مفااد  د اسااتن 2015لعااام  117.2مسااتوى الهااامش البااالة  ولافظاات اللجنااة من - 40

المتغ ات العديدة التي يمكار من تاؤثر    ، آخ ة في الحسبانلافظت اللجنة ميضاوالبيانات المتافةني 
 في المائاة مقتارح أجراؤواا في كاانون الثااني/      1.3في و ا الهامش، من وناك زيااذة عاماة نسابتها    

ولية من و   الزياذة، المت  ة مساسا للمقارنةني وتبين التقديرات الأالمدنية في الخدمة  2016يناير 
في فال مصبحت سارية وشريطة ملا تتغ  العوامل الأخرى تغ ا كب ا، مر شاأنها من تاؤذي ألى   

 3الفقارة  اللجنة في اعتبارواا   وو عتني 2016في عام  116يكون عند النقطة مستوى وامش 
معياة ألى  ارورة   الج امشارت فيها تي ، ال69/251الجمعية العامة  ذال مر قرار -مر الجزء ثانيا 

امش صااافي الأجااور عنااد مسااتوى يناااوز نقطااة الوسااج    متوسااج الساانوات الخمااس لهاا  اسااتبقاء 
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ألى اللجنااة من تواصاال اتخاااذ أجااراءات للوصااول  ااامش  ا، وطلباات فيهاا115المستصااوبة البالغااة 
 تل نيالسنة التقويمية ألى نقطة الوسج المستصوبة 

 
 اللجنة اتقرار  

الجمعية العامة بأن الهامش بين الأجر الصاافي لماوظفي الفئاة الفنياة      قررت اللجنة من تبلة - 41
والفئات العليا في الأمم المتحدة في نيويورك والموظفين الشاغلين لوظائف مماثلة في الخدمة المدنياة  

لسانة التقويميااة  سااواء بالنسابة ل  117.2الاياذياة بالولاياات المتحادة في واشاانطر العاصامة، بلاة      
 (ني2015ألى عام  2011 مر عامتوسج السنوات الخمس )سبة لممو بالن 2015

 
 مسائل تسوية مقر العمل -جيم  

 
 معمال ذورتها السابعة والثلاثين تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل عر - 1 

مر نظامها الأساسي، أبقااء تطبياق نظاام تساوية مقار       11واصلت اللجنة، عملًا بالماذة  - 42
السياق، في تقرير اللجنة الاستشارية لشاؤون تساويات   و ا العمل قيد الاستعراض، ونظرت، في 

ني واجتمعاات اللجنااة 2015المعقااوذة في عااام مقاار العماال عاار معمااال ذورتهااا السااابعة والااثلاثين  
لجولاة  والإعداذ المناهجي  الموفد،  في النظامعناصر الأجر مجموعة  استعراضطار الاستشارية في أ

 ، واستعر ااات ذراساااات ذات صااالة2016الدراساااات الاستقصاااائية لتكااااليف المعيشاااة لعاااام  
 ، وقدمت عدذاً مر التوصيات لتنظر فيها اللجنةنيبالمو وع

ار والمواصفات في سالة  واستعر ت اللجنة التوصيات التي تشمل ما يلي: قائمة الأصن - 43
السوق المقرر است دامها لجمع بيانات عر الأسعار السائدة خلال الجولاة المقبلاة مار الدراساات     

اسااتمارات  ااع البيانااات؛ ومساالوب كافااة الاستقصاائية المقارِنااة لمواقااع العماال؛ وأعاااذة تصااميم  
الأوروبي لأغاراض يدياد   المقارناات  في أطاار برناامج   معة العمل في است دام بيانات الأسعار المج

تسوية مقر العمل لجميع مراكز العمل مر الفئة الأولى؛ ومقترفات تعديل القواعد التنفي ية الاتي  
يكم نظام تسوية مقار العمال؛ واساتعراض نظاام أعاناة الإيجاار في ساياق اساتعاذة المفا الة باين           

العمل في نيويورك في سياق  تسوية مقرنظام أعانة الإيجار وتسوية مقر العمل؛ واستعراض تنفي  
 آلية أذارة وامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدةني

 
 موجز التوصيات  

خلصاات اللجنااة الاستشااارية ألى منااه لاايس وناااك مي مساااس منااهجي أفصااائي لتأييااد       - 44
معار ة مي مر التعديلات المقترح أذخالها على القواعد التنفي ية التي يكم نظام تسوية مقار   مو
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العماالني وموصاات بااأن تقاادم الأمانااة المساااعدة ألى اللجنااة في اتخاااذ القاارارات في واا ا الشااأن، في 
الموفاد، ذون المسااس بالمبااذ  الاتي      النظاام سياق استعرا ها الشامل لمجموعاة عناصار الأجار في    

 يقوم عليها نظام تسوية مقر العملني
تاادرس وفيمااا يتعلااق باسااتعراض نظااام أعانااة الإيجااار، موصاات اللجنااة الاستشااارية بااأن   - 45

في الفئاة الفنياة والفئاات     الموظفين الجادذ تتدفع لجميع سكنية و ع منحة مساعدة أمكانية الأمانة 
واا   المنحااة مكثاار سااتكون ارني وفي أطااار نظااام الأماام المتحادة الموفااد، عااوض أعانااة الإيجا   العلياا 

شاافافية ومسااهل ماار فيااث الإذارة بالمقارنااة مااع نظااام أعانااة الإيجااار الحااالي، وفي نفااس الوقاات    
تحافظ على عنصر مساعدة سكنية يتسم بالتنافساية وبالفعالياة مار فياث التكلفاة في مجموعاة       س

نااة معاااي  مو ااوعية ميضاااً بااأن ياادذ الأما اللجنااة الاستشااارية عناصاار الأجاار أ ااالًاني وموصاات
لتحديد مي مر مراكز العمل مار الفئاة الثانياة سايكون مناساباً لتطبياق نظاام أعاناة الإيجاار للفئاة           

الرئيساية  عناصار  الأولىني وموصت باأن تقادم لجناة الخدماة المدنياة الدولياة التوجياه بشاأن تنفيا  ال         
 العملني لنظام أعانة الإيجار التي ينبغي مواءمتها في  يع المنظمات ومراكز

باين تطاور   الوثياق  الربج المقترح المتمثل في ومبلغت اللجنة الاستشارية اللجنةَ بأن النهج  - 46
ماوظفي الخدماة المدنياة    مرتباات  مرتبات الماوظفين في نظاام الأمام المتحادة الموفاد في نيوياورك و      

ش الأجار الصاافي   في سياق الإذارة العاماة لهاام  لولايات المتحدة في واشنطر العاصمة، باالاياذية 
المرتبات تسوية لسور يؤذي ألى آلية مبسج ومكثر قابلية للتنبؤ للأمم المتحدة/الولايات المتحدة، 

في نيوياوركني غا     لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا نظام الأمم المتحدة الموفدالمدفوعة في أطار 
قل قابلية للتنبؤ بالنسابة للماوظفين   من تنفي   قد يؤذي على الأرجح ألى تعديلات مكثر تعقيداً وم

 منحاء العالمنيسائر العاملين في مراكز العمل الأخرى في 
 

 المناقشة التي ذارت في اللجنة  
الأماناة  الاتي تادعو ألى من تادرس    معرب ممثل شبكة الموارذ البشرية عار تأيياد  للتوصاية     - 47

عاوض نظاام أعاناة الإيجاار الحاالي، ولكناه طلاب تو ايحاً         ساكنية  مسااعدة  منحة و ع أمكانية 
في النظاام  بشأن توقيت وكيفية أذراج و   المسألة في الاستعراض الشامل لمجموعة عناصر الأجر 

لاابعض مقترفااات تعااديل القواعااد تأييااد   في واا   المرفلااة المتااأخرةني ومعاارب ميضاااً عاار الموفااد 
 ولكنه لم يؤيد المقترفات الأخرى المطروفةني التنفي ية التي يكم نظام تسوية مقر العمل

ومعرب ممثلاو ايااذات الماوظفين عار تأييادوم للإبقااء علاى الو اع الاراور فيماا يتعلاق             - 48
مرتباات ماوظفي الفئاة    باين  الوثياق  بمنهجية يديد تسوية مقر العمل لنيوياورك، في مقابال الاربج    

الخدماة المدنياة الاياذياة     ومرتبات نظرائهم فيفد نظام الأمم المتحدة الموالفنية والفئات العليا في 
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عااوض أعانااة سااكنية منحااة مساااعدة عتماااذ لولايااات المتحاادةني وشاادذوا، فيمااا يتعلااق بمسااألة ابا
الإيجار، على مهمياة أعاناة الإيجاار في مجاور الماوظفين في وقات لا تسااير فياه تساوية مقار العمال            

لإقاماة بعياداً   ألى اياؤذي بالعدياد مار الماوظفين     وفدوا الارتفاع الكب  في تكاليف الساكر، مماا   
يجاب من يتادر س بعناياة    ساكنية  منحاة مسااعدة   عتماذ مكثر فأكثر عر مكان العملني ومكدوا من ا

فتى لا يكون له مثر  ار على الموظفينني ومو حت الأمانة، في رذوا على الم اور التي مثارتهاا  
ارات التي يبلة عناها الموظفاون تتسات دم فقاج     اياذات الموظفين بشأن تكاليف السكر، من الإيج

لارقم القياساي لتساوية مقار العمال، ولايس       ا ويكال مجمل لتقدير العبء النس  لعنصر السكر في 
 نيات في السوقلتحديد فروقات الإيجار التي تقاس بالاعتماذ على بيانات الإيجار

 
 قرارات اللجنة  

الاستشااارية بااأن تواصاال تنقاايح اسااتمارات  ااع   توصااية اللجنااة علااى اللجنااة وافقاات  - 49
البيانااات وقائمااة الأصاانار والمواصاافات المقاارر اساات دامها في جولااة الدراسااات الاستقصااائية     

 ني2016لعام  لتكاليف المعيشة
ووافقت اللجنة على جادول معماال الادورة الثامناة والاثلاثين للجناة الاستشاارية، علاى          - 50

مر التحليلات الرامية أجراء مزيد  وطلبت ألى الأمانة ،ذس له ا التقريرالنحو المبين في المرفق السا
القواعد التنفي ية التي يكام نظاام تساوية    على تعديلات الألى تقديم مقترفات محدذة فيما يتعلق ب

الرئيسااية لنظااام أعانااة الإيجااار الااتي ينبغااي مواءمتااها في  يااع المنظمااات      عناصاار مقاار العماال وال 
 العملني ومراكز

 
 القواعد التنفي ية التي يكم نظام تسوية مقر العملالتعديلات على  - 2 

 التنفي يااة قاارار اللجنااة الماا كور معاالا ، استعر اات الأمانااة  يااع القواعااد      لاسااتجابة  - 51
من ينظاار تسااتحق  مربااع قواعااد فقااج  من ألى تسااوية مقاار العماال، وخلصاات   نظااام يكاام  الااتي

 : ووي ،تعديلها في
لتحقيااق التاازامر بااين في المائااة المعمااول  ااا في أطااار النظااام الحااالي  5الااا قاعاادة  )م( 

 مراكز العمل مر الفئة الأولى؛في ذورات استعراض تصنيف تسوية مقر العمل 
تدب  سد الفجاوة، وعلاى الأخا  زيااذة الارقم القياساي لتساوية مقار العمال،           )ب( 

في  تساوية مقار العمال   ل ئاة عناد يدياد تصانيف    في الما 5المستند ألى الدراسة الاستقصائية، بنسابة  
 ؛ألى نتائج سلبية الدراسة المقارنة لمواقع العملأثر توصل مركز عمل 
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الاتي يادذ المساتوى المرجعاي لصاافي الأجار المقباوض        نقطة مئوية قاعدة نصف  )ج( 
 بالعملة المحلية في مراكز العمل مر الفئة الأولى؛

 يديد عتبات لإعانة الإيجارني )ذ( 
يسين اساتدامة تساويات المرتباات وأمكانياة التنباؤ       التعديلات المقترفة وو الهدر مرو - 52

المعيشاة وفسااب الارقم القياساي لتساوية مقار       اليف  ا، بعد أجراء الدراسات الاستقصاائية لتكا  
محاسانها  مع تبياان  العملني وقدمت الأمانة يليلا مفصلا لل يارات المقترفة لكل قاعدة تنفي ية، 

ئها، مر مجل مساعدة اللجنة في تقييم مادى فعالياة التعاديلات المقترفاة مقارناة بالو اع       وومسا
لمجموعاة عناصار الأجار في     الراور وفي  اوء الأوادار العاماة المتوخااة مار الاساتعراض الشاامل       

 نيالنظام الموفد
التي ماذخلات علاى فسااب الارقم      التنقيحات تؤكد علىومشارت اللجنة ألى من الأمانة  - 53

القياسي لتسوية مقر العمل والتي وافقت عليهاا اللجناة في ذورتهاا التاساعة والسابعين المعقاوذة في       
تارجيح للعنصار غا     المعامال  تنسيق يديد ني وتتعلق و   التنقيحات في المقام الأول ب2014عام 

ساااب الاارقم القياسااي للإيجااار ميااع مراكااز العماال، وبو ااع منهجيااة جدياادة لحبالنساابة لجالمحلااي 
مكثار  نتج عر و   التعاديلات رقام قياساي لتساوية مقار العمال       يلمراكز العمل مر الفئة الأولىني و

 ا وو عليه فاليانيالتكلفة مممر فيث ذقة وشفافية وفعالية 
في المائة، التي تسمح بتسوية المرتباات   5الا ومشارت اللجنة ألى الأساس المنطقي لقاعدة  - 54

عادلات  معتابرة منهاا نتيجاة لم   تساوية مقار العمال،    لتصانيف   تاريخ الاساتعراض الرسماي  ل فلول قب
في المائة مو مكثر في تكلفة المعيشاة في مراكاز العمال مار الفئاة الأولىني       5 البالغةالتض م المفرطة 

تطارم  وفي أطار الترتيبات الحالية، لا يتعاذ يديد التاريخ المرجعي لرصد معادلات التضا م ماا لم    
فتارات  يمكر الاعتاداذ  اا علاى مادى     على المرتبات زياذة فقيقية؛ ووو ما يعد من و   القاعدة 

مطول مر سنة وافدة وفي الأوقات التي يكون فيها معدل التض م من فضا مو معتدلاني ويتضاح  
 فاوالي  ألا فيوا   القاعادة لم يتعتاد  اا في غضاون سانة وافادة مو مقال         مر البيانات المقدماة من  

ألى  2002الما اية )مار عاام     14في المائة مر الحالات التي طبقت فيها خلال السنوات الاا   54
فالااةني واستعر اات اللجنااة ثلاثااة خيااارات لتعااديل واا   القاعاادةني    72( وعاادذوا 2015عااام 

ويتمثاال الخيااار الأول في ألغاااء القاعاادة، ووااو مااا يعااد من  يااع مراكااز العماال ماار الفئااة الأولى  
نيوياورك، بصارر   نفاس تااريخ أجرائاه في    تساوية مقار العمال في    تصانيف  تعراض ست ضع لاسا 

النظر عر ظرور الاقتصاذ الكلي الخاصة بكل مناهاني مماا الخياار الثااني، فيتمثال في الإبقااء علاى        
سااتعراض الا ليطااابق تاااريخ أعاااذة يديااد التاااريخ المرجعااي لرصااد التضاا مالقاعاادة، ولكاار مااع 

العماال، سااواء مذى ذلاا  ألى زياااذة في المرتااب الحقيقااي مم لا؛      لتصاانيف تسااوية مقاار   الرسمااي 
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شااهرا  12وسيقتصاار ذلاا  علااى الحااالات الااتي يكااون فيهااا معاادل التضاا م مفرطااا علااى ماادى 
معدل التض م من فضا مو معتدلا علاى مادى فتارات زمنياة مطاولني      يها الحالات التي يكون ف لا

علاى الخياار الثااني، بحياث لا تطباق القاعادة       ومما الخيار الثالث، فيتمثل في أذخال تعديل طفيف 
تصانيف تساوية   فلاول تااريخ الاساتعراض الرسماي ل    مشهر مر  ثلاثةقبل مكثر مر أذا اعتد  ا  ألا

مقر العمل، بالتزامر مع نيويوركني ومر شأن و ا الخيار من يؤذي ألى انتفاء أمكانية أجراء مكثار  
في غضاون ثلاثاة مشاهر، ومن يحسار في الوقات      العمال  مر استعراض وافد لتصنيف تسوية مقار  

 في  يع مراكز العمل مر الفئة الأولىنيالعمل نفسه تزامر ذورات استعراض تصنيف تسوية مقر 
في المائاة في الارقم    5الزيااذة البالغاة   ألغااء  تدب  ساد الفجاوة، ناوقش خياار     بخصوا و - 55

تسوية مقار  لصائية، عند يديد تصنيف الاستقة الدراسستند ألى القياسي لتسوية مقر العمل، الم
ني وسيؤذي وا ا  ألى نتائج سلبية الدراسة المقارنة لمواقع العملأثر توصل  مركز عمل،في العمل 

ويساين  والأرقام القياسية للأجاور  الخيار ألى يسين اتساق الأرقام القياسية لتسوية مقر العمل 
رتبات، ولا سيما في مراكاز العمال الاتي    صرفها على مر الزمر، لكنه سيؤذي ألى انخفاض في الم

 تتسم عملاتها المحلية بالضعف والتقلبني
القاوة الشارائية للمرتباات المصاروفة بالعملاة المحلياة       فقدان وتطرقت اللجنة ألى افتمال  - 56

في بعض مراكز العمل مر الفئة الأولى، التي تتحدذ فيها المرتبات بالعملة المحلية لكار الموظفاون   
بعمالات صاعبة غا  محلياة )مثال      تغطياة نفقاات   ألى أنفاق نسبة كاب ة مار ذخاولهم ل   يضطرون 

الإيجاارات الااتي تتسادذ باااليورو والرساوم الدراسااية الاتي تتساادذ بادولارات الولايااات المتحاادة(ني      
الاتي ياتم في أطارواا تثبيات الأجار الصاافي       نقطة مئوية،  ونظرت اللجنة في تعديل قاعدة نصف

تقلباات  راعااة  لية مر شاهر ألى آخار بتعاديل تصانيف تساوية مقار العمال لم       المقبوض بالعملة المح
سعر الصررني وفي أطار و ا التعديل، يتقسّم الأجر الصافي المقبوض ألى جازمير، الأول يتقابض   

زيااذة  بالعملة المحلية، والثاني يتقبض بدولارات الولايات المتحدة؛ ويتم تثبيت قيمة كل جازء بال 
ولئر كان و ا التعديل سينجم عنه زياذات وامشاية   نقطة مئويةني ذ نصففي فدوالنقصان مو 

ذولار الولاياات المتحادة،   أزاء في المرتبات خلال الفترات التي تن فض فيها قيمة العملة المحلياة  
يتوقف مقداروا على النسابة المفتر اة للنفقاات المسادذة بعمالات غا  محلياة )فكلماا ارتفعات          

اذة في المرتبات(، فإن عكس ذل  قد يحد  عندما ترتفع قيماة العملاة   و   النسبة ارتفعت الزي
ذلا ، قاد ياؤذي وا ا التعاديل ألى تعقيادات       وعلاوة على ذولار الولايات المتحدةني أزاء المحلية 

في عملية فساب الارقم القياساي لتساوية مقار العمال وفي عملياة يديثاه في مراكاز العمال مار           
 الفئة الأولىني
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 نيلمرتباات موفاد ل  ياران لتحدياد عتباات أعاناة الإيجاار في أطاار جادول      واستتعرض خ - 57
 1.06ويتمثل الخيار الأول في يديد عتبة للموظفين غ  المعيلين، وقسمتها على معامال قادر    

للماوظفين  أفاداهما  للوصول ألى عتبة الماوظفين المعايلينني ويضاع وا ا الخياار عتباتين منفصالتين        
يعكس الفرق في صافي الأجر بين موظفي الفئاتين  ما غ  المعيلين، المعيلين والأخرى للموظفين 

في المائاة( وفقاا للترتيباات الحالياةني ويتطبّاق الخياار الثااني عتباة          6)المتمثل في بادل الازوج الباالة    
مسااتوى للإيجااارات القصااوى المعقولااة   تحديااد وافاادة علااى  يااع المااوظفين، لكنااه يساامح ب   

 نيستوى المحدذ للموظفين غ  المعيلينمعلى مر الم للموظفين المعيلين
 

 المناقشة التي ذارت في اللجنة  
الاتي   التنفي ياة  القواعاد  هاللأماناة لتحليلا   معرب ممثل شبكة الموارذ البشرية عر تقادير   - 58

معضااء اللجناة    اا اطلع  ا  عماال الأساساية الاتي    تقدير  للأعر و يكم نظام تسوية مقر العمل
الاستشارية لشؤون تسويات مقر العملني ومكد منه لئر كاان مار غا  المتوقاع من تتطبّاق قاعادة       

في المائة ألا في فالات ناذرة جدا في ظل مناخ الاقتصاذ الكلي الحالي، فإن وا   القاعادة    5الا 
املين في مراكز العمال  لموظفين العلمرتبات امحتمل للقوة الشرائية درء فقدان  ثل تدب ا سليما ل

مار  آثار،   التي ترتفع فيها معدلات التض م ارتفاعا استثنائيا، ول ل  ينبغي عدم ألغائهااني كماا  
الخياااار الااا ي يتفااااذى أجاااراء الأخااا  بمجااال تقليااال عااابء العمااال الإذاري ألى الحاااد الأذنى، 

في المائاة في   5الزيااذة البالغاة   ياد كا ل  ماا يلاي: ألغااء      استعرا ين في غضون ثلاثة مشاهرني وم 
تادب  ساد   أعماال  الاستقصاائية، عناد    ةالدراسا ساتند ألى  الرقم القياسي لتسوية مقار العمال، الم  

؛ للغاياة  في الحاالات الاتي تسافر فيهاا الدراساة المقارناة لمواقاع العمال عار نتاائج سالبية            ،الفجوة
حتساب علاى   وتطبياق عتباة أعاناة الإيجاار الاتي تت     نقطاة مئوياة؛    نصاف لقاعدة والتعديل المقترح 

 1.06لماوظفين غا  المعايلين وتتقسّام علاى معامال قادر         علاى ا مساس جدول المرتباات الموفاد   
وا ا  للوصول ألى عتبة الموظفين المعيلينني وميد الأمانة في من أجراء يديد عتباات أعاناة الإيجاار    

تمثاال في الشاافافية والاتساااق مااع الممارسااة الحاليااة بدرجااة معلااى ماار الإجااراء البااديل المسام ب يت
 مستويات الإيجارات القصوى المعقولةنيالتفريق مر نافية 

التي يكم نظاام تساوية مقار    التنفي ية الحالية  ورمى ممثلو اياذات الموظفين من القواعد - 59
العمل ينبغي الإبقاء عليها لأنها سليمة ومثبتت قيمتاها بمارور الوقات مار نافياة ماياة مرتباات        

التض م ومسعار الصرر ومر نافية يقيق تكافؤ القاوة الشارائية    الموظفين مر تقلب معدلات
الفارق باين   ساتبقاء  عار تأييادوم لا  وا الموظفين العاملين في  ياع مراكاز العمالني ومعربا    رتبات لم

ظاال في المائاة في   11الا ي يبلاة    بااه عتباات الماوظفين المعايلين والمااوظفين غا  المعايلين المعماول      
ومعربوا ميضاا   نيفي التعديل المقترحالوارذ في المائة  6البالة يق الفرق تطببدلا مر النظام الحالي، 
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الإيجااارات مسااتويات عاار معار ااتهم لل يااار البااديل الاا ي يماانح المنظمااات مرونااة في يديااد   
ن واا ا قاد ياث  تنافسااا سالبيا بااين لأتلاف المنظماات الااتي لهاا وجااوذ في       أالقصاوى المعقولاة، أذ   

ل  على من أعانة الإيجار  ثل عنصرا واما مار عناصار الأجار    مركز العمل نفسهني وشدذوا ك 
تكاليف الإيجار لا باد من تاتم بدقاة،    محاسبة بالنسبة لبعض مراكز العمل، ومنها نيويورك، ومن 

وياادخل في ذلاا  فساااب عتبااات الإيجااار وفاادوذ  القصااوى بشااكل صااحيح اسااتناذا ألى          
في مواقاع بعيادة عناهني واقترفاوا ميضاا من      الفعلية في مركز العمل نفساه ولايس   الإيجار  تكاليف

تجري اللجنة استعرا اا شااملا لنظاام أعاناة الإيجاار ولتصانيف مراكاز العمال لأغاراض تساوية           
 العملني   مقر
ومكد معضاء اللجنة من تسوية مقار العمال تاؤذي ذورا فاسماا في يقياق تكاافؤ القاوة         - 60

فسااا ا يتاايح وجااوذ نظااام  روري من ماار الضاا الشاارائية للمرتبااات في  يااع مراكااز العماال و   
في  5الاا  ومبدوا اقتنااعهم بسالامة الأسااس المنطقاي الا ي تساتند ألياه قاعادة         السليمني بالشكل 

المائة وميدوا المنظمات واياذات الماوظفين في  ارورة الإبقااء عليهاا، ولكار ماع تعديلاها علاى         
ومار مجال تبسايج عمال     شاهرا كإطاارز زمادزني     12معالجة التض م المفرط في فدوذ تيح نحو ي

 ياع مراكاز   في الأمانة وتعزيز التزامر الحالي بين ذورات استعراض تصنيف تسوية مقر العمل 
على الحالات التي يتم فيها الاعتاداذ  اا   تطبيق القاعدة يتقصر  العمل مر الفئة الأولى، ارتأوا من

 يد عر ثلاثة مشهرنيتاريخ الاستعراض الرسمي لتصنيف تسوية مقر العمل بمدة تزفلول قبل 
ولافااظ معظاام معضاااء اللجنااة من تاادب  سااد الفجااوة يرمااي ألى تيساا  الانتقااال ألى       - 61

في مراكاز العمال قبال تااريخ تطبياق      عاملين فعالا  مستويات مذنى للمرتبات بالنسبة للموظفين ال
مساتويات  المضاعف الأذنى لتسوية مقر العملني غ  منهم لم يروا مي مبرر لموازناة الانخفااض في   

تسوية مقر العمل ال ي سينجم عر تطبيق المضاعف الأذنى لتسوية مقار العمال بإذخاال زيااذة     
الدراسة الاستقصاائية عناد   ستند ألى في المائة على الرقم القياسي لتسوية مقر العمل الم 5قدروا 

 علاى الماوظفين الا ير   وواي زيااذة ستساري    يديد مضاعف تسوية مقار العمال لمركاز العمال،     
لتسوية مقار العمالني وشادذوا     لعمل في مركز العمل بعد تاريخ تطبيق المضاعف الأذنىتدبوا لان

على من الغرض ال ي و عت مر مجله تسوية مقر العمال واو تعاويض الماوظفين عار التكلفاة       
الفعليااة للمعيشااة في مراكااز العماال، لاا ل  ينبغااي التعاماال مااع نتااائج مي ذراسااة استقصااائية        

تباروا انعكاسا ذقيقا للواقع، فتى لو كانت سلبية للغايةني وذعاوا ألى ألغااء   لتكاليف المعيشة باع
في المائة استناذا ألى نتائج الدراسة الاستقصائية، لأن تطبياق وا   الزيااذة يعاد      5الزياذة البالغة 

سااتويات تتجاااوز تلاا  الااتي يبرروااا ارتفاااع تكاااليف المعيشااةني ورذا علااى   بمتعااويض المااوظفين 
من التعاااديل المقتااارح سااايؤذي ألى خفاااض كاااب  في  ألى الأماناااة شاااارت ح، مطلباااات استيضاااا
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مساتويات المرتباات في مراكاز العمال الاتي تتساام عملاتهاا المحلياة بالضاعف والتقلابني وللتاادليل          
الاتي  الأخا ة،  الآوناة  على ذل  بمثاال، عر ات الأماناة نتاائج تطبياق قاعادة النقااط العشار في         

لتكااليف المعيشاة الاتي مجريات بعاد تطبياق وا   القاعادة في          الدراساات الاستقصاائية  بينت من 
ألى تخفيض مضاعفات تسوية مقر العمل بمعادلات تصال   مفضت ثرة بالتطبيق أمراكز العمل المت

عنااد مئويااة  نقطااة 30نقطااة مئويااة عنااد فسااا ا وفقااا للترتيبااات الحاليااة، وتصاال ألى    23ألى 
 فسا ا وفقا للتعديل المقترحني

فئااة الأولى المراكااز العماال ماار في علااق بتعااديل تصاانيف تسااوية مقاار العماال  وفيمااا يت - 62
لافاظ بعاض معضااء اللجناة مناه رغام كاون ونغارياا واي          نقطاة مئوياة،    بموجب قاعدة نصاف 

ة مشاكلة التاأث  السال  لضاعف العملا     فاليا مكثر مراكز العمل مر الفئة الأولى التي تظهر فيها 
ماع ساداذ الماوظفين نفقاات كاب ة بعمالات       ، المقباوض  الأجر المحلية على القوة الشرائية لصافي

فااإن واا   المشااكلة تشااكل شاااغلا عامااا لمراكااز العماال في موروبااا الشاارقية ككاالني  غاا  محليااة، 
ومشاااروا ألى من اقتصاااذات موروبااا الشاارقية تشاابه اقتصاااذات الفئااة الثانيااة ماار مراكااز العماال،  

تلاا  ولىني ونظاارا ألى من بعااض مراكااز العماال يباادو، مكثاار ممااا تشاابه اقتصاااذات الفئااة الأ  فيمااا
بعاض  رمى تسوذ فيها مو اع فريدة مر فيث استقرار عملاتها المحلية واقتصاذاتها ككل، فقاد  

بيااد من  نياقترفاات الأمانااةنقطااة مئويااة كمااا تعااديل قاعاادة نصااف في معضاااء اللجنااة جاادوى 
ياد مماام ذولار الولاياات    معضاء آخرير مكدوا من الفورنت الهنغاري يعتابر مساتقرا ألى فاد بع   

في سااائر المتحاادة ومن تقلباتااه لا تتجاااوز التقلبااات الااتي ساابق من تعر اات لهااا العماالات المحليااة 
مراكز العمل مار الفئاة الأولىني ومكادوا ميضاا من اللجناة سابق من معربات عار رمي مفااذ  من          

بااه، ومن زياااذة  واا   المشااكلة المطروفااة تتعلااق بالتفاعاال بااين العماالات، الاا ي لا يمكاار التنبااؤ 
وت ة أجراء الدراسات الاستقصائية لتكاليف المعيشاة يعتابر طريقاة معقولاة لمعالجتاهاني وسالطوا       

في ضااار نالضااوء علااى المشاااكل المرتبطااة بتنفياا  التعااديل المقتاارح ومنااها: التعقياادات الااتي ست   
الأولى؛  ياع مراكاز العمال مار الفئاة      في  فساب الارقم القياساي لتساوية مقار العمال ويديثاه      

والصعوبات المتعلقاة بالقيااس الادقيق لمتوساج النفقاات المسادذة بعمالات غا  محلياة في مراكاز           
العماال؛ وافتمااال أواادار مي مكاسااب قااد تتحقااق خاالال فتاارات انخفاااض قيمااة العملااة المحليااة  

ذولار الولايات المتحدة؛ وفقيقة من الرقم القياساي لتساوية   أزاء عندما تزذاذ قوة العملة المحلية 
التعاديل ساور يكاون مقال مراعااة بكاث  للظارور الاقتصااذية         تطبياق  مقر العمل الناجم عار  

من وا ارتااأ، فقااد فالياااعمااول  ااا  المحليااةني وفي  ااوء واا   المشاااكل والتااداب  التصااحيحية الم    
بكااث ني الااتي سااتج  منااه  فوائاادالتفااوق ئوياة  نقطااة م التكااليف المرتبطااة بتعااديل قاعاادة نصااف 

ول ل  اقترفوا من يتم الإبقااء علاى القاعادة الحالياة، ومن تتاولى الأماناة أجاراء ذراساة أ اافية          
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نغاريا ومراكز العمل المشا ة، الاتي يسادذ الموظفاون فيهاا نسابة كاب ة مار        لهعر الحالة الخاصة 
 عر نتائج و   الدراسةنيديم تقرير وتقبعملات غ  محلية، ذاخل المنطقة نفقاتهم 

ظهاار ، لمرتباااتموفااد لعانااة الإيجااار في أطااار جاادول لإوفيمااا يتعلااق بو ااع عتبااات  - 63
الماوظفين  المحسوبة على مساس الجدول علاى  عتبة تطبيق التوافق عام على قبول النهج المتمثل في 

فين المعيلينني وارتتئاي من  لافتساب عتبة الموظ 1.06غ  المعيلين، و قسمتها على معامل قدر  
و ا النهج يتسم بالمعقولية والرشااذ والشافافية وساهولة الفهام والاتسااق ماع الممارساة الحالياة         

بااين العتبااات علااى مساااس الفاارق في الأجاار الصااافي بااين المااوظفين المعاايلين   يااق المتمثلااة في التفر
باين العتباات مار نافياة     ياق  فرغ  المعيلينني واتفاق على من تطبيق نهاج يقاوم علاى الت   الموظفين و

محفااور بمشاااكل أذاريااة، منااها عاادم  تاادب  المعقولااة القصااوى  اخااتلار مسااتويات الإيجااارات
الاتساااق في التطبيااق بااين المؤسسااات الم تلفااة، ممااا يااث  تنافسااا ساالبيا بااين المااوظفين العاااملين    

 نفسهنيعمل البمنظمات لأتلفة في مركز 
 

 قرار اللجنة  
 ما يلي:قررت اللجنة  - 64

مراكاز العمال مار    في فرط المتض م راعاة الفي المائة لم 5الا الإبقاء على قاعدة  )م( 
تااريخ  التااريخ المرجعاي لرصاد التضا م عناد      أعااذة يدياد   وينبغاي  بسارعة مكابرني    الفئة الأولى

 تغاي  في التصانيف مم لاني  مفاد   أجراء الاستعراض الرسمي لتصنيف تسوية مقر العمل، ساواء  
قبال فلاول تااريخ الاساتعراض الرسماي لتصانيف       ألا أذا اعتد  ا القاعدة ملا تطبق و    وينبغي

 تسوية مقر العمل بمدة تزيد عر ثلاثة مشهر؛
الا ي يساري   العمال  تحدياد مضااعف تساوية مقار     لتعديل تدب  سد الفجوة  )ب( 

الارقم القياساي لتساوية مقار      في المائاة في  5البالغة  زياذةالعلى مي مركز عمل، بحيث يتم ألغاء 
 نتائج سلبية؛ألى المقارنة لمواقع العمل الاستقصائية  الدراسةالناشئ عر توصل  العمل

، وفقااا للقواعااد التنفي يااة   نقطااة مئويااة الاسااتمرار في تطبيااق قاعاادة نصااف     )ج( 
  المعمول  ا؛

 دام سااوبة باسااتعتبااة المحتطبيااق العانااة الإيجااار عاار طريااق لإويديااد عتبااات  )ذ( 
 1.06، وقسمتها على معامال قادر    على الموظفين غ  المعيلين جدول المرتبات الموفد المقترح

الجدول الموفاد لمرتباات ماوظفي    صدور للوصول ألى عتبة الموظفين المعيلين، اعتبارا مر تاريخ 
 الفئة الفنية والفئات العلياني
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 الفصل الخامس
الفئااات المتصاالة  ااا  العامااة وشااروط خدمااة المااوظفين ماار فئااة الخاادمات    

 الموظفين المعينين محليّام مر غ وو
 

 السارية في كينغستونعمل فضل شروط اللأالدراسات الاستقصائية  -ملف  
 

نظرا لدخول السلطة الدولياة لقااع البحاار، الاتي يوجاد مقرواا في كينغساتون،  امر          - 65
( ماار نظامهااا 1) 12بموجااب الماااذة  النظااام الموفااد للأماام المتحاادة، ينبغااي من تقااوم اللجنااة،  

ذات الصالة بجاداول مرتباات الماوظفين مار فئاة الخادمات العاماة         قائق الأساسي، باستجلاء الح
مجارت اللجناة ذراساة    قاد  وغ وا مر الفئات الموظفين المعينين محليا وتقديم توصيات بشأنهاني و

 الثانيااة، الاستقصاااء لمنهجيااة وفقااا كينغسااتون في السااائدة العماالاستقصااائية لأفضاال شااروط  
 نيلها مرجعيا تارتا 2014 سبتمبر/ميلول شهر مت  ةً

 ا التقريار الجاداول المقترفاة للمرتباات الصاافية لماوظفي فئاة        لها وترذ في المرفق الساابع   - 66
، علاى  في كينغساتون مر الفئاة الفنياة   لموظفين الوطنيين لالخدمات العامة والفئات المتصلة  ا و

النحاااو الااا ي موصااات باااه اللجناااةا الرؤسااااءا التنفيااا يين للمنظماااات الاااتي توجاااد مقارواااا في     
 كينغسااتونني ويقاادر مجمااوع الآثااار الماليااة الساانوية المترتبااة علااى تنفياا  جاادولي المرتبااات بمبلااة   

 112.79وواااو  2014في ميلول/سااابتمبر عماااول باااه ذولارا بساااعر الصااارر الم 143 415
 قابل ذولار وافد مر ذولارات الولايات المتحدةنيذولارا جامايكيا في م

فئاة الخادمات العاماة والفئاات المتصالة  اا       وظفي ويزيد جدول المرتبات الموصاى باه لما    - 67
 المعااش  فسااب  في ذاخال  غا   عنصار  ميضاا  وسيتنشاأ  في المائة عر الجدول الحااليني  5.1بمقدار 

 في نقطاة  معلاى  وتبلاة ني الاستقصاائية  دراساة ال نتاائج  ألى اساتناذا  المائاة  في 3.7 بنسبة التقاعدي
 جامايكياااا، ذولارا 3 556 372 مبلاااة ،7/10 - ع خ الدرجاااة وواااي المقتااارح، الجااادول

 /ميلااول في بااه المعمااول الصاارر بسااعر المتحاادة الولايااات ذولارات ذولارا ماار 31 531 مو
 صاافي ) الصاافي  الأجار  مر مذنى المبلة و ا كان ،2014 سبتمبر/ميلول 1 وفيني 2014 سبتمبر
 تقريباا  ويعااذل  الماعايلين،  لغا   1/1-ر للرتباة ( العمال  مقر تسوية أليه مضافا الأساسي المرتب
 المترتباة  السانوية  المالياة  الآثاار  ويقدر مجموعني 3/ملف برتبة الفنية الفئة مر وطد موظف ذرجة
 في باه  المعماول  الصارر  بساعر  ذولارا 66 992بمبلاة   باه  الموصاى  المرتباات  جدول تنفي  على

 ني2014 سبتمبر/ميلول
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في  9.5قادار  ويزيد جدول المرتبات الموصى به للموظفين الوطنيين مار الفئاة الفنياة بم    - 68
المائااة عاار الجاادول الحاااليني ويقاادر مجمااوع الآثااار الماليااة الساانوية المترتبااة علااى تنفياا  جاادول      

 في ميلااااول/ل بااااه عمااااوذولارا بسااااعر الصاااارر الم 76 424المرتبااااات الموصااااى بااااه بمبلااااة  
 ني2014سبتمبر 

ألى اللجناة عادم زيااذة مي    العامة ال ي طلبت فيه الجمعية  68/253وفي  وء القرار  - 69
بدل مر البدلات الواقعة في نطاق اختصاصها لحين تقديم الاستعراض الشامل لمجموعاة عناصار   

تعاديل علاى بادلات     أيبا تنظر فياه، لم تاوا اللجناة    كي الأجر في النظام الموفد ألى الجمعية ل
 الإعالة، ريثما يصدر قرار الجمعية العامة بشأن و ا التقريرني

 
 السارية في نيويوركعمل فضل شروط اللأالدراسات الاستقصائية  -بااء  

السارية علاى ماوظفي   عمل بناء على منهجية الدراسات الاستقصائية لأفضل شروط ال - 70
لماوظفين المعيانين محلياا في المقار وفي مراكاز العمال       فئة الخدمات العاماة والفئاات الأخارى مار ا    

المماثلاااة )المنهجياااة الأولى للدراساااات الاستقصاااائية(، مجااارت اللجناااة ذراساااة استقصاااائية في   
ني وينقسام الموظفاون المعيناون    تارتا مرجعياا لهاا   2014تشرير الثاني/نوفمبر مت  ة نيويورك، 

لعامة، والخدمات الأمنية، والمهر والحارر،  محليا في نيويورك ألى خمس فئات ووي: الخدمات ا
تساوية  تعين ومدرسو اللغات، ومساعدو شؤون الإعلامني ووفقا لقرار سبق للجنة من اتخ ته، يا 

لتسااوية مرتبااات  فئااات باانفس النساابة المئويااة المتفااق عليهااا  مربااع مرتبااات مااوظفي مسااتويات 
 فئة الخدمات العامةنيموظفي 

 ا التقرياار جااداول المرتبااات الخاصااة بجميااع الفئااات الخمااس لهاارذ في المرفااق الثااامر تااو - 71
، علاى النحاو الا ي موصات باه اللجناةا الرؤسااءا التنفيا يين         للموظفين المعينين محليا في نيويورك

 للمنظمات التي توجد مقاروا في نيويوركني
 التداخل بين معلاى نقطاة تصال أليهاا مرتباات الماوظفين في وا         فيما يلي بيان لنقاط و - 72

الفئااات والأجاار الصااافي لمااوظفي الفئااة الفنيااة والفئااات العليااا في نيويااورك )المرتااب الأساسااي     
 الصافي مضافا أليه تسوية مقر العمل( )بدولارات الولايات المتحدة(:

 
 المرتب السنوي   أعلى رتبة/درجة الفئة

التةةةلامل مةةةع الفئةةةة الفنيةةةة    نقطةةةة 
 والفئات العليا

 1/6-ر موظف غ  متعيل برتبة 886 72 7/11 -خ ع  ع( فئة الخدمات العامة )خ    
 2/6-ر موظف غ  متعيل برتبة 125 88 7/9-خ م  فئة الخدمات الأمنية )خ م(

 1/7-ر موظف غ  متعيل برتبة 793 75 8/7-م ح المهر والحرر )م ح(
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 المرتب السنوي   أعلى رتبة/درجة الفئة
التةةةلامل مةةةع الفئةةةة الفنيةةةة    نقطةةةة 

 والفئات العليا
 1/8-ر موظف غ  متعيل برتبة  201 77 12 مدرسو اللغات    

 تداخل ةلا توجد نقط 627 55 3/5-م ش أ ش أ( مساعد لشؤون الإعلام )م
 

 واعتبرت اللجنة من نقاط التداخل لا تدعو ألى القلقني 
وتقل جداول المرتبات الموصى  ا لجميع الفئات الخمس مر الموظفين المعينين محلياا في   - 73

السانوية الاتي يتفتارض من     في المائة عر الجداول الحاليةني وتقادر الوفاورات   5.8قدار نيويورك بم
مليون ذولارني وبماا مناه مار غا  المتوقاع تطبياق        12.13تنتج عر تطبيق جداول المرتبات بمبلة 

جداول المرتبات الموصى  ا ألا على الموظفين ال ير ستستقدمهم المنظمات التي توجاد مقارواا   
رات فورياة مرتبطاة   وفاو ونااك  الجداول مو بعد ، فلر تكون   و صدور في نيويورك في تاريخ 

     التوصيةني
زيااذة مي  عادم  ألى اللجناة   العامة ال ي طلبت فيه الجمعية 68/253وفي  وء القرار  - 74

بدلات لحين تقديم الاستعراض الشامل لمجموعة عناصار الأجار في النظاام الموفاد ألى     بدل مر ال
يات الحاليااة لباادلات تنظاار فيااه، قااررت اللجنااة من توصااي بالإبقاااء علااى المسااتو  كااي الجمعيااة ل

المنظمااات المشاااركة في الإعالااة المقااررة لمااوظفي فئااة الخاادمات العامااة والفئااات المتصاالة  ااا في   
 النظام الموفد في نيويوركني

  
 السارية في لندنعمل فضل شروط اللأالدراسات الاستقصائية  -جيم  

السارية علاى ماوظفي   عمل بناء على منهجية الدراسات الاستقصائية لأفضل شروط ال - 75
فئة الخدمات العاماة والفئاات الأخارى مار الماوظفين المعيانين محلياا في المقار وفي مراكاز العمال           
المماثلة )المنهجية الأولى للدراسات الاستقصائية(، مجرت اللجناة ذراساة استقصاائية في لنادن،     

التقريار الجادول المانقح      اتاسع لها ني ويرذ في المرفق التارتا مرجعيا لها 2015ميار/مايو مت  ة 
، علاى النحاو الا ي موصات باه اللجناةا       في لنادن فئة الخدمات العامة لموظفي  مرتبات الصافيةلل

 الرؤساءا التنفي يين للمنظمات التي توجد مقاروا في لندنني
بلااة في المائااةني وت 3.5قاادار ويزيااد جاادول المرتبااات الموصااى بااه عاار الجاادول الحااالي بم - 76

جنيهاااا  48 256 مبلاااة ،7/11 -دول المقتااارح، وواااي الدرجاااة خ ع  معلاااى نقطاااة في الجااا 
 0.649وواو   2015في ميار/ماايو  عمول به بسعر الصرر الم ذولارا، 74 354، مو سترلينياا

 ميااااار/ 1في مقاباااال ذولار وافااااد ماااار ذولارات الولايااااات المتحاااادةني وفي  جنيااااه اسااااترليد
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 1/3-وظاااف غااا  متعيااال برتباااة رالأجااار الصاااافي لمنااااوز ، كاااان وااا ا المبلاااة ي2015ماااايو 
 صافي المرتب الأساسي مضافا أليه تسوية مقر العمل(نيبافتساب )

وفيما يتعلق ببدلات الإعالة، فإن اللجنة، مراعاةً لأن الجمعية العامة طلبات في قرارواا    - 77
بدلات لحين تقديم الاستعراض الشاامل لمجموعاة عناصار الأجار     مر الزياذة مي عدم  68/253

عار  ظام الموفد ألى الجمعية لكي تنظر فيه، لم توا باأي تعاديل لبادل الإعالاة المساتحق      في الن
لولد الأول المعال لموظفي فئة الخدمات العامة في لنادنني غا  من اللجناة توصاي بتعاديل البادل       ا

 614جنيهااا اسااترلينيا ألى  952المسااتحق عاار كاال ولااد أ ااافي بعااد الولااد الأول المعااال ماار   
 ا استناذاً ألى البيانات التي جتمعت خلال الدراسة الاستقصائيةنيجنيها استرليني

بمبلاة   به وتقدر مجموع الآثار المالية السنوية المترتبة على تنفي  جدول المرتبات الموصى - 78
ذولار، بينمااا تقاادر الوفااورات الساانوية الااتي يتفتاارض من تنااتج عاار تطبيااق الباادل     243 202

ذولاراني وبماا مناه مار غا       12 499الأول المعاال بمبلاة    لولاد كل طفل أ افي بعاد ا عر المنقح 
المتوقع تطبيق و ا البدل بالمستوى الموصى به ألا علاى الماوظفين الا ير ستساتقدمهم المنظماات      

صدار مو بعد ، فلر تكاون الوفاورات الفورياة المرتبطاة     الإالتي توجد مقاروا في لندن في تاريخ 
 بتوصيات اللجنة كب ةني
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 الجزء الثاني
 استعراض مجموعة عناصر الأجر في النظام الموفد  
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 الفصل الساذس
 موجز تنفي ي  

  
 مقدمة -ملف  

 الأسباب التي ذعت ألى أجراء استعراض شامل   - 1 
من تادرج في   ،2012المعقاوذة في عاام    قررت اللجنة، في ذورتهاا الخامساة والسابعين،    - 79

في النظااام استعرا اااً شاااملًا لمجموعااة عناصاار الأجاار     2014-2013برنااامج عملااها للفتاارة  
ماجريات  قاد  فتى تبقى الأجور والاساتحقاقات الاتي تتادفع للماوظفين وافياة باالغرضني و      الموفد 

، ألى جاناب الاساتعراض المصاغر لنظاام     1989و  1976استعرا ات شاملة سابقة في عاامي  
مجاري  الكاب  الا ي   ساتعراض  الاني ومنا   2000ستحقاقات ال ي ماجاري في عاام   الأجور والا

، شهد نظام الأمم المتحدة الموفد ياديات مؤسساية واماة، شملات تغاي ات في      1989في عام 
الفتارة، نتظار في لأتلاف    تلا   عدذ الموظفين ومئاط توزيعهم وخصائصهم الديمغرافياةني وخالال   

مي جار  كل علاى فادة وعلاى مسااس مناتظم، ولكار لم يت       والاستحقاقاتجور عناصر نظام الأ
الممكناة باين    التاداخل فاالات  التارابج و موجاه  يليل شامل لمجموعة عناصر الأجر، بما في ذل  

واا   العناصااارني وبالتاااالي، ارتتئاااي من مااار الاالازم أجاااراء اساااتعراض للنظااار في  ياااع العناصااار   
 نيشاملة بصورة

 
 القائمة والمباذ  العامة الجمعية توجيهات - 2 

طلباات محادذة    69/251و  68/253و  67/257قدمت الجمعية العامة في قراراتها  - 80
بشاااأن أجاااراء اساااتعراض شااااملني وطلبااات ألى اللجناااة من تقااادم تقريااارا عااار الاساااتنتاجات     

، 2015والتوصيات النهائية المنبثقة عر الاساتعراض في موعاد مقصاا  ذورتهاا السابعين في عاام       
 ا يلي:ولا سيما م

الحفاا  علاى   مار مجال    الأجار  عناصار  لجميع وافياً من تجري اللجنة استعرا اً )م( 
 ؛للأمم المتحدة النظام الموفدالمشاركة في لمنظمات لالقيم الأساسية 

من تكفل، في مقترفاتها الناتجة عر الاستعراض، قابلية كامل مجموعاة عناصار    )ب( 
 ؛ و ا   الصافة، سايظلا   للمقارناة في أطاار مبادم ناوبلم      للأمم المتحادة  النظام الموفدالأجر في 

 الشامل؛ وبالتالي في الاستعراض الموفد في النظام مساسيا المبدم
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 النظااام في المشااارِكة للمنظمااات الماليااة الحالااة اعتباروااا في من تضااع اللجنااة  )ج( 
 تنافسية؛ عاملة قوة ج ب على وقدرتها الموفد

 سااياق فااااي الهامااااش بااإذارة المتصلااااة المسائاااال اساااةذر من تواصاااال اللجنااااة )ذ( 
 الاستعراض الشاملني

 ومعاااذت اللجنااة ذراسااة الفلساافة والمباااذ  الأساسااية الااتي تاانظم التوظيااف وشااروط     - 81
 رئيساية  وسايلة  ولافظات من الأجاور  ثال    نيالمتحادة  النظاام الموفاد للأمام    في الماوظفين  خدمة
 ساالوك مئاااط مواءمااة في كااب اً ذوراً وتااؤذي المااوظفين، نفااوس في والالتاازام الحماااس لبااث

 الموفاد  النظاام  قايم  ويعازّز  يعكاس  للأجاور  طريقة لتحقيق نظام مفضل فإن الموظفينني وبالتالي،
 نيالأذاء وأذارة البشرية الموارذ أذارة مطر مع رابج أقامة تتمثل في

زاً علاى المبااذ  الاوارذة في    لأذاء الأجاور سايبقى مرتكا    الأساساي  واتُّفق على من المبدم - 82
 وفي الماوظفين  اسات دام  في ينبغاي ”مناه   علاى  تان   الاتي  المتحادة،  الأمام  ميثاق مر 101 الماذة
 مار  مساتوى  معلاى  علاى  الحصاول   ارورة  الأول المكاان  في يراعاى  من خدمتهم شروط يديد

 معااني  مار  يساتطاع  ماا  مكابر  اختيااروم  في يراعاى  من المهام  مار  والنزاواة ومن  والكفاية المقدرة
 ونااك  تكاون  ملا فيث منه ينبغاي ”؛ وعلى مبدم نوبلم  ال ي ين  على منه “الجغرافي التوزيع

الجنسااية، ماار مجاال كفالااة قاادرة المنظمااات علااى اسااتقدام  مساااس علااى الأجااور في فااوارق مي
 المدنياة  موظفين مر  ياع الادول الأعضااء، ينبغاي بالتاالي يدياد المرتباات وفاق مرجاع الخدماة          

مقاباال العماال   الأجاار في المساااواة”ني وقااد ميااد مباادم نااوبلم  مفهااوم   “مجاارا الأعلااى الوطنيااة
، وكااان وااو الأساااس الاا ي اسااتند عليااه الحفااا  علااى تنافسااية مرتبااات       “المتساااوي القيمااة 

 الموظفين مر الفئة الفنية والفئات العلياني
 عناصاار مجموعااة مراجعااة عنااد مااةالها الأمااور ماار المكافااأة الكليااة مفهااوم كمااا اعتتاابر - 83

 نيالنقديااة الجوانااب الانفتاااح علااى آفاااق موسااع باادل فصاار التركيااز في     أذ أنااه يتاايح  الأجاار،
وستتمكر اللجنة باعتماذ نهج المكافآت الكلياة مار بحاث فعالياة ماا يقدماه النظاام الموفاد مار          

باالأذاء والاعتارار    والابرامج المتعلقاة   والحيااة،  العمال  باين  التوازن استحقاقات، ومسألة يقيق
 والارتقاء بالفرا الوظيفية في النظام الموفدني به،
 

 مودار ومعاي  الاستعراض المحدذة لتصميم نظام منقح للأجور - 3 
الطاابع المعقاد    يديد عدذ مار المساائل، تشامل    ،في مرافل الاستعراض الأولية، جرى - 84

المتصاور للشافافية، وارتفااع التكااليف الإذارياة       اوافتقارو الحالية عموما لمجموعة عناصر الأجر
الموظفين، وافتقار النظام ألى المروناة الا ي يقياد اساتجابة بعاض المنظماات للظارور        تكاليف و



A/70/30 

 

15-12040 46/186 

 

المساائل البالغاة الأهمياة،    لغ وا مار  له   المسائل وعلى النحو المطلوب الخاصةني وبغية التصدي 
 :التاليةح للأجور مجموعة المعاي  تصميم نظام منقسعيا منها ألى  و عت اللجنة

ينبغااي للنظااام الماانقح من ياادعم تنفياا  الولايااات الااتي تضااطلع  ااا المنظمااات       )م( 
وينبغاي من يكاون تصاميمه بسايطا     ، وينبغي من يتسم بالتنافسية والعادل والإنصاار والشافافية   

وينبغاي من  ، رىيتيسر فهمه على الماوظفين والجهاات المعنياة الأخا    من وة سهلتكون أذارته ومن 
 يكون مصمما لمكافأة التفوق وأذارة التقص  في الأذاء؛

متسقا مر فيث الجاوور، ومن يتايح قادراً مار     النظام المنقح يكون  وينبغي من )ب( 
المروناة لمواجهاة الافتياجاات والتحاديات المحادذة الماثلاة مماام المنظماات، لا سايما فيماا يتعلاق            

 ؛مش اا يتقنونها لمهارات التي يصعب استقدامالمهر المت صصة مو امو بالتنوع 
بشاكل  لتكااليف  اتنفيا  النظاام الجدياد علاى مبادم افتاواء       في يجب من يعتماد   )ج( 

 الاستدامةنيمبدم وعام 
بالإ اااافة ألى ذلااا ، و اااعت اللجناااة موااادافا عاماااة لهااا   العملياااة، وفااادذت بياااان   - 85

 التالي: المهام
عناصاار الأجاار في النظااام الموفااد في   يتمثاال الغاارض ماار اسااتعراض مجموعااة    )م( 

كفالااة اسااتمرار قاادرة المنظمااات علااى تنفياا  ولايااة كاال منااها بفعاليااة علااى مساااس المباااذ          
 التوجيهية والأفكام الوارذة في ميثاق الأمم المتحدة وفي أطار النظام الموفد؛

يهاادر الاسااتعراض ألى و ااع نظااام مجااور يااوفر للمنظمااات، ذون المساااس     )ب( 
الشامل للنظام الموفد، ذرجة مر المرونة في تطبياق مجموعاة عناصار الأجارني وينبغاي      بالتماس  

من يكااون نظااام الأجااور قاااذرا علااى جاا ب واسااتبقاء مفضاال ماازيج ماار المهااارات والكفاااءات  
 الأذاء؛يقدر ميضا من يشجع النظام المنقح التفوق و والتنوعني وينبغي

متماساا  ومتكاماال يتساام    ينبغااي من يركااز الاسااتعراض علااى أنشاااء نظااام     )ج( 
محركاا للتفاوق   لتكاون  البدلات يديد بالتبسيج والشفافية والفعالية مر فيث التكلفةني وينبغي 

على مستوى المنظمات عر طريق يفيز الموظفين وأشراكهمني وينبغاي كا ل  من يمكاار النظاام     
والنتاائجني ومخا ا،   المنقح الدول الأعضاء والمنظماات والماوظفين مار فهام الهيكلياة والعملياات       

تحقياق الاتسااق ماع عملياة     لالاساتقرار وأمكانياة التنباؤ اللازماين     النظاام المانقح    ينبغي من يتيح
 البرمجة والميزنةني
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وباااالنظر ألى نطااااق وااا   العملياااة، قاااررت اللجناااة من ينظااار في ممااار فئاااة الماااوظفين      - 86
مار  نتاهاء  الا فتارة لافقاة، بعاد    والفئاات المتصالة  اا في    الوطنيين وفئة الخادمات العاماة   الفنيين

 استعراض الفئة الفنية والفئات العلياني
 

 أجراء الاستعراض -باء  
بعد و اع موادار ومعااي  الاساتعراض الشاامل، تم يدياد الخطاوط العريضاة لعملياة           - 87

 نيالرئيسيةة نشطالأالاستعراض التي تو ح بالتفصيل طريقة العمل و
 

 المطلوبةبناء قاعدة الأذلة  - 1 
  ع البيانات  

البيانات والمعلوماات مار مؤسساات النظاام الموفاد والماوظفين ومار كياناات         جتمعت  - 88
خارجية مثل المنظمات الدولية الأخرى، وويئات الخدمة المدنية الوطنياة والخابراء الاستشااريين    

ذرسااات ، والأماناااة مجموعاااة عناصااار الأجااار الحالياااة أزاء مسااااس المقارناااة  قاسااات المعنااايينني و
الممارسااات المتبعااة في مجااال الأجااور في ويئااات خارجيااة، بمااا فيهااا ممارسااات بعااض المنظمااات   
الدوليةني بالإ اافة ألى ذلا ، شاارك معضااء اللجناة وموظفاو الأماناة في معتكاف مدتاه يوماان           
ذعيت أليه منظمات مر خارج النظام الموفد لتقديم عروض تتعلق بمجموعاات عناصار الأجار    

 لزم الأمرنييثما وأصلافها ف
ومجاارى الاارئيس ونائااب الاارئيس ميضااا مناقشااات مااع الرؤساااء التنفياا يين ومااديري       - 89

منظمااة ماار منظمااات النظااام الموفاادني وفي مااا يلااي النتااائج الرئيسااية       18المااوارذ البشاارية في  
 المشاورات: له  

تقنيااة تواجاه المنظمااات يااديا يتمثاال في الحاجااة ألى كفالااة امتلاكهااا القاادرة ال  )م( 
على أنجاز ما يناط  ا في ظل المناخ المالي الحالي مر ولايات تتزايد مر فياث الحجام والتعقياد    
باستمرارني ويعد تعيين موظفين ذوي كفاءات عالياة والافتفاا   ام مماراً باالة الأهمياة، مثلماا        
وااي الحاجااة ألى  اامان ورفااع الااروح المعنويااة للمااوظفين، ولا ساايما ماار يعماال في مراكااز         

 ؛شاقة لعم
جال الشاؤون المالية/الميزانياةني   ووو يتعلق بميواجه المنظمات أ افي  يدوناك و )ب( 

وبينما مكد الرؤسااء التنفيا يون  ارورة الحفاا  علاى قاعادة مساساية موفادة، فقاد ذعاوا ألى           
 ؛منحهم قدراً محدوذا مر المرونة التقديرية
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مار الانظم والإجاراءات الحالياة،     واستناذا ألى الرؤساء التنفي يين، فاإن العدياد    )ج( 
بما في ذل  نظام الأجور، تعتبر شديدة الجموذ ومروقةني ويجب استعراض ويكل المرتبات بغياة  

وعاادذ الاادرجات في رتااب محاادذة ومسااائل الجاادول معالجااة بعااض المسااائل الهامااة مثاال تركيااز 
 مخرى؛ تقنية

اجتا اب  كث ة تعتاري عملياة   مشاكل محدذة جد وفي ما يتعلق بالتوظيف، تو )ذ( 
موظفين ألى بعاض الرتاب مو المواقاع مو الفئاات المهنياةني وبايّر الرؤسااء التنفيا يون الصاعوبات          

في عناادما يااتعين شااغل وظااائف ذات ذرجااة عاليااة ماار الت صاا  تعتاابر جووريااة   واجااه الااتي ت
 مر المنظمات؛ منظمة

يااع المنظمااات  كمااا من تطبيااق مجموعااة وافاادة ماار شااروط الخدمااة علااى       (ا)و 
المشاركة في النظام الموفد، مع اختلار ولاياتها ومواقعها الجغرافية وافتياجاتها مر الكفااءات  

 ؛يديايظل المت صصة، 
لا  لا  نظاماا يشاجع     اتومعرب الرؤساء التنفي يون عار القلاق لأن المنظما    )و( 

مديري الماوارذ البشارية    التنقلني وذعوا ألى جانبمو على للموظفين رفيع ويكافئ على الأذاء ال
 نيألى تبسيج وتجميع البدلات والربج بين الأجر والأذاء على نحو موثق

تساام بالتنافسااية ومكااد الرؤساااء التنفياا يون علااى من نظااام الأجااور الماانقح ينبغااي من ي   - 90
ويسااهل شاارفه وتتيساار أذارتااه، ومن يهاادر ألى المكافااأة علااى الأذاء والتشااجيع علااى التنقاالني 

مساائل الأجاور، لا سايما في مجاالات     في ومعربوا ميضا عر الرغبة في تاوخي مزياد مار المروناة     
 التوظيف وتقدير الأذاءني

 
 ستقصائية للموظفينالادراسة ال  

كاان  ذراساة استقصاائية عالمياة للماوظفين      2013عاام  مواخار  في  مجرت ممانة اللجناة  - 91
 ااع آراء المااوظفين بشااأن مجموعااة عناصاار الأجاار الحاليااةني و  ضاات     وااو واادفها الأساسااي  

أجاباة )اعتابرت عيناة تقادم نتاائج تقديرياة يعتاد  اا          14 000الدراسة الاستقصاائية عار نحاو    
ئاة ومساتوى ثقاة بنسابة     في الما 1موظفي الأمم المتحدة في النظاام الموفاد في فادوذ    تصورات ل

ة ألى مستويات عالية مار التازام الماوظفين، بحياث مبلاة      ااج الرئيسيااي المائة(ني وتش  النتائاف 95
 في المائة مر المجيبين بأنهم يشعرون بالالتزام بعملهمني 85
وفي فااين تتمثاال الأسااباب الرئيسااية للانضاامام ألى النظااام الموفااد في الفرصااة المتافااة    - 92

أ اافة ألى  مهارات وكفاءات معينة، وناك أيمان قاوي بأوادار وغاياات المنظماات      لاست دام
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روح يدي صعوبة العمل )جاء المرتب في المرتبة الثامنة فقج كسابب للانضامام ألى المنظماة(،    
لبقااء  وتبين من الولايات التي تضطلع  ا المنظمة ومجموعة عناصر الأجر واي العوامال الرئيساية    

 مة المنظمةنيفي خدالموظفين 
بوجاه  في المائة( عر آراء أيجابياة   49الاستبيان )مر مجابوا على ومعرب فوالي نصف  - 93
في المائاة(   53بقليال ) يابين  بشأن مجموعة عناصر الأجر الحالية، ورمى مكثر مار نصاف المج  عام 

رغبتاهم في  من مجموعة عناصر الأجر الشاملة المطبقاة علايهم عاذلاةني ألا من المجيابين معرباوا عار       
وى باين الأجاور والأذاء الفارذي، وباين التقادم الاوظيفي والأذاء الفارذيني        اااا لات مقااا ة صااأقام

وفيما ت  الموظفين ال ير يفكرون في ترك النظام الموفاد، فاإن الساببين الرئيسايين للرغباة في      
 ء الفرذينيالأذاعلى تركه يتمثلان في انعدام فرا التقدم الوظيفي والترقية وعدم المكافأة 

وبصورة عامة، مشارت الدراسة الاستقصاائية ألى من مساتوى الأجار لا يعتابر مشاكلة       - 94
في فااد ذاتااهني ألا من كيفيااة تقاادير أسااهامات فااراذى المااوظفين، ولا ساايما ذوي الأذاء الجيااد،  
تعتبر مصدر قلقني بعبارة مخرى، كشفت الدراسة الاستقصائية من الأجر يشاكل عااملا واماا،    

ب أياالاء الاوتمااام لكفالااة تنميااة وتطااوير المااوظفين وكفالااة تقاادير مذائهاامني ووفقااا        لكاار يجاا 
للتصااورات الااتي معاارب عنااها في الدراسااة الاستقصااائية للمااوظفين، ينبغااي أياالاء اوتمااام مكاابر   

 لتقدير الأذاء العالي ومعالجة قصور الأذاءني
 

 الأفرقة العاملة والدورات التي تعقدوا اللجنة - 2 
ومماثلين  أجراء الاستعراض، منشأت اللجنة مفرقة عاملة تتألف مر معضاء اللجناة،  بغية  - 95

ذراسااة ويلياال مفصاالين للمسااائل ني وكلفاات الأفرقااة العاملاة بااإجراء  لمنظمااات والمااوظفينمار ا 
والنهج الخاصة بتنفي  الاستعراض مع مخا  المبااذ  التوجيهياة للاساتعراض في الاعتباار وأيالاء       

تقااارير عاار يليلاتهااا   بعااد ذلاا    الأفرقااة العاملااة سااتقدم ة النظااامني واوتمااام خاااا لاسااتدام  
 وتوصياتها ألى اللجنةني ومانشئت ثلاثة مفرقة عاملة، تركز على الموا يع التالية:

 ويكل الأجور، بما في ذل  تسوية مقر العمل؛ )م( 
 التنافسية والاستدامة؛ )ب( 
 نيلة بهالمتص تقدير الأذاء ومسائل الموارذ البشرية )ج( 

 الثلاثاة  ، عقادت الأفرقاة العاملاة   2015وميار/مايو  2013وبين تشرير الثاني/نوفمبر  - 96
در الأولي في ذراسااة  يااع جوانااب النظااام القااائم، مااع الإشااارة  الهااثمانيااة اجتماعاااتني و ثاال 

بصاافة خاصااة ألى الخدمااة المت اا ة مساسااا للمقارنااةني وفي فااين كااان ماار المفهااوم من الولايااات 
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لنظااام الموفااد، استعر اات الأفرقااة العاملااة بالنساابة لة سااتظل الأساااس المت اا  للمقارنااة المتحااد
الممارسات السائدة في مماكر مخرى، وذلا   ادر استكشاار أمكانياة تطبيقهاا       ميضا مفضل

 على النظام الموفدني
ت وبعد قياس مجموعة عناصر الأجر الحالية أزاء مثيلاتهاا لادى منظماات مخارى، نظار      - 97
الاتي  العاماة  وجارى يليلاها وفقاا للمعااي      ، في عناصر محادذة للمجموعاة ككال   قة العاملة الأفر

، بالإ اافة  الاتي تم التوصال أليهاا    أبالاغ اللجناة بالنتاائج   وجرى و عت مر مجل الاستعراض، 
ألى خيارات التغي ات الممكنةني و نظرت اللجنة في التقاارير ذات الصالة خالال ذوراتهاا التالياة      

واصالة  لم المعاد  فيها أما و ع مقترفات في صيغتها النهائية مو أعاذتها ألى الفريق العامال التي تم 
بلورتهاا  واستمرت عملية يليل المقترفاات وتقاديمها والنظار فيهاا ومواصالة       يليلها وذراستهاني

طوال فترة الاستعراض، وتوجت بااقتراح مجموعاة نهائياة، قاام الفرياق العامال المعاد بالتنافساية         
 الاستدامة باستعرا ها قبل من تضعها اللجنة في صيغتها النهائياة في ذورتهاا الحاذياة والثماانين    و

 ني2015في عام 
  

 موجز التوصيات - جيم 
التوصاايات الرئيسااية الااتي و ااعتها اللجنااة، والااتي   ضاات عاار عمليااة      وتاارذ مذنااا    - 98

 الاستعراض المبينة معلا :
 

 والإقرار بالمعالينويكل جدول المرتبات  - 1 
سيطبق جدول مرتبات صافية وافد لجمياع الماوظفين مار الفئاة الفنياة والفئاات العلياا         - 99

المرفق الثاني لها ا التقريار،    الفرع ملف مر ذون مراعاة الو ع الأسري )يرذ الجدول المقترح في
لكاانون   مر تسويات مقر العمال بالنسابة   1.08ال ي يعكس تطبيق عامل ذمج مقترح بنسبة 

وسيؤذي ألى تبسيج نظاام المرتباات الحاالي وتعزياز مفهاوم ذفاع الرواتاب        (ني 2016الثاني/يناير 
مقارناة ماوجزة    1لقاء العمل المنجز وليس الإقرار بالظرور الفرذية للموظفينني ويبين الجدول 

مار  و المقتارح مار فياث الأجار وماا يتصال باه مار أقارار بالمعاالينني          النظاام  بين النظام الحاالي و 
المقترح ميضا من يتم يديث جدول المرتبات الموفد بما يراعي مي زيااذات مخارى في المرتباات    

 الأساسية/الدنيا قد يوافق عليها قبل تنفي  ني
كفالاة  وساعيا ألى  وسيجري فصل الدعم المقدم لأفراذ الأسارة المعاالين عار المرتبااتني      - 100

لى نحو مفضال، طاارح أذخاال بعاض التغاي ات      استهدار المعالين بالدعم ال ي تقدمه المنظمة ع
على معااي  الأولياة للاساتفاذة مار وا   المسااعدةني وفي أطاار وا   المقترفاات، سايتم الإقارار            
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في المائاة مار الأجار الصاافيني واساتند في يدياد        6بالزوج المعال مر خلال بادل الازوج بنسابة    
باين ذافاع  ارائب عاازب ومتازوج       و   النسبة ألى الفرق في الأجر الصافي بعد ذفع الضرائب

في الولايات المتحادةني مماا الموظفاون الا ير لاديهم مزواج غا  معاالين ويتلقاون فالياا مرتباات           
 ذل ني المعيلين اعتبارا لقاعدة الطفل المعال الأول، فإنهم سيتلقون بدل الطفل عو ا عر

 
 1الجدول   
 التغي ات المقترفة: المرتب والإعالة  

 
 النظام المقترح الحاليالنظام 

مرتبان صاافيان: مرتاب لموظاف لاه معاالون وآخار        •  
 نيليس له معالون لموظف

جدول مرتبات مساسية وافد، يطبق بشاكل موفاد    •
علااى  يااع المااوظفين، بغااض النظاار عاار الظاارور      

 الأسريةني
تدفع مرتبات المعيلين عر الازوج الا ي يقال ذخلاه      •

المعياال ميضااا عاار  عاار مبلااة العتبااةني وياادفع مرتااب  
 الابر المعال الأول للموظف غ  المعال زوجهني

في المائااة ماار   6ياادفع باادل الاازوج المعاااذل لنساابة      •
الأجر الصافي )المرتب الأساساي مضاافة ألياه تساوية     
مقر العمل( للموظف ال ي لديه زوج يكساب مقال   

يحااول باادل الاازوج ألى الاباار    ماار مبلااة العتبااةني ولا 
زوج الموظاف غا  معاال، بال      المعال الأول أذا كاان 

 يدفع بدل الطفل عو ا عر ذل ني
اخااتلار معااداذ الزياااذات في الاادرجات في الرتااب  •

 الم تلفة
ذرجاة للرتاب    13 -جدول مرتبات مكثار توفيادا    •

، وأ ااافة ذرجااات في رتاابتي  5-ألى ر 1-ماار ر
 ني2-ومد 1-مد

  
من جاادول المرتبااات المقتاارح يسااتند مساسااا ألى جاادول مرتبااات المعاايلين  بااالنظر ألى و - 101

بادل الازوج، سايتم الإبقااء علاى مباالة الأجار الحالياة         الم صصة لالحالي، ذون افتساب النسبة 
في يهاا ياتم   الداخلة في فساب المعاش التقاعدي في معظم الحالات، وسيظل أجاراء التعاديل عل  

تغ  الأجاار الصااافي في نيويااوركني وفيثمااا كااان جاادول لااويااة نفااس التاااريخ وباا ات النساابة المئ
المرتبااات المقتاارح يسااتتبع تغااي ا ويكليااا في الجاادول الحااالي، اسااتناذا ألى الحاجااة ألى معالجااة         

الجدول، ستحساب مباالة   ركيز المشاكل القائمة، بما في ذل  امتداذ الدرجات  مر الرتب وت
تقاعدي مر خلال الاستكمال والاساتقراء فساب   الأجر الجديدة الداخلة في فساب المعاش ال

جاداول المرتباات والأجاور الداخلاة في فسااب المعااش       ما واو قاائم مار    الاقتضاء، استناذا ألى 
)انظار الفاارع ذال مار المرفااق الثااني لهاا ا التقريار للاطاالاع علاى الجاادول      التقاعادي لكال رتبااة   

المزمااع يااديث الجاادول المقتاارح المقتاارح للأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي(ني وماار 
للأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي لمراعاة مي تغاي ات في صاافي الأجار قاد ياد  في      
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نيويورك قبل تنفي  ني وأ افة ألى ذل ، سيتواصال ياديث جادول الأجار الاداخل في فسااب       
 نيويوركني المعاش التقاعدي في نفس التاريخ وب ات النسبة المئوية لتغ  صافي الأجر في

لاقتطاعااات المقترفااة ل عاادلاترفااق الثاااني لهاا ا التقرياار المالمالفاارع جاايم ماار  وتاارذ في - 102
الإلزامية مر مرتبات الموظفين، المنقحة بالتشاور مع الأمم المتحدة لكفالاة التاوازن المناساب في    

وفي أطاار وا ا الاقتاراح، ستساتعرض المعادلات كال سانتين         رصيد صندوق معاذلة الضرائبني
 بعد تنفي  نظام الأجور المنقح لمواصلة تلافي مي آثار سلبية على صندوق معاذلة الضرائبني

وتتطلب التنقيحات المقتارح أذخالهاا علاى ويكال جادول المرتباات أذخاال تعاديلات          - 103
جرى لافقااا مطابقااة يدم نااوبلم ، سااعلااى منهجيااة وااامش الأجاار الصااافي الحاليااةني ووفقااا لمباا   

لولاياات  باالمرتبات مع صاافي مرتباات الماوظفين في وظاائف مماثلاة في الخدماة المدنياة الاياذياة         
ني وسايحدذ  بادون معاالين  ، ماع اساتناذ مقارناات الهاامش علاى افتاراض موظاف وافاد         المتحدة

لمتحادة بمواصالة تطبياق الجادول     صافي المرتبات الإ الية في الخدمة المدنية الاياذياة بالولاياات ا  
ماع ماا ينشاأ عار     ‘‘ الزوجين المشتركين في تقاديم الإقارارات الضاريبية   ’’الضري  الساري على 

ذل  مر تخفيض متوساطات كال رتباة بمعامال يمثال بادل الازوج في الأمام المتحادةني وفي أطاار           
 مشنيفي مقارنة الها المدفوعات المتعلقة بالأذاءالمنهجية المنقحة، لر تدرج 

وينطوي ميضا بدء العمل بجدول صاافي المرتباات الوافاد المقتارح لجمياع الماوظفين في        - 104
الفئة الفنية والفئات العليا علاى آثاار تترتاب علاى عناصار مخارى مار مجموعاة عناصار الأجار،           
المرتبطااة فاليااا بجاادول المرتبااات مباشاارةني وياادذ كاال ماادفوعات انتااهاء الخدمااة، الااتي تشاامل    

ء الخدماة ومنحاة الوفااة ومنحاة الإعااذة ألى الاوطر، وفقاا لجاداول ذفاع تساتند ألى           تعويض أنها
مساس جدول المرتبات الحااليني وعلياه، فمار المنطقاي من تاؤثر التغاي ات المدخلاة علاى جادول          

 النظمنيالدفع في أطار تل  المرتبات على المبالة المستحقة 
 

 الزياذة في الدرجات والحوافز الأخرىوت ة  - 2 
في فين تتيح الزياذة في الدرجات طريقة شفافة ومبسطة مر النافياة الإذارياة لتقادير     - 105

الأذاء، مصبح منح الدرجات في أطار الترتيبات الحالية يتم بصورة تكاذ تكاون تلقائياة ومصابح    
، عااالاوة علاااى ذلا    ةني واااا رة الخدمااا ول فتااج بطااا يرتباار الأشكال استحقاقاار بشكل ماايعتب

ة تقدير لأتلف مستويات الأذاءني وبالتالي، فاإن الزيااذة   ااات أمكانيااي الدرجااح الزياذة فاالا تتي
لاى  رض  اماا، وبخاصاة كاأذاة للمكافاأة ع    اااا ي لا تفاي بالغ ااا ي شاكلها الحال ااا ات فااي الدرجااف

 الأذاء الرفيعني
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ت عناد النظار في أذخاال    المنطلق، وأذراكا لأهمية الأو اع المالياة للمنظماا  ذل  ومر  - 106
لزيااذة في الادرجات   الحالياة ل  وت ةالا تغي ات على المجموعة الحالية، تطارح اللجناة خياار تغاي      

من تتوقااف الممارسااة الحاليااة المتمثلااة في ماانح     أ ااافة ألى ذلاا    يتقتاارحو(ني 2)انظاار الجاادول  
كحاافز لغاوي في    شاهرا،  12، بادلا مار   مشاهر  10الموظفين زياذة معجلاة في الادرجات بعاد    

 بعض المنظماتني
 

 2لجدول ا  
 النظام الحالي والنظام المقترح: الزياذة في الدرجاتوت ة   

 
 النظام المقترح النظام الحالي

في معظام الرتاب،    تتم الزيااذة في الادرجات سانويا    •  
 نيرونا بالأذاء المر ي

 1-ر الرتاب مار  في تتم الزياذة في الادرجات سانويا    •
 ني7فتى الدرجة  5-ألى ر

تااتم زياااذة ذرجااة كاال ساانتين في عاادذ قلياال ماار       •
، وبعاض  2-الحالات ) يع الدرجات في الرتبة مد

الاادرجات العليااا في الرتااب   الاادرجات القريبااة ماار 
 ني(1-مدالرتبة و  5-رألى  3-ر

ألى معلى ذرجة  7زياذة ذرجة كل سنتين مر الدرجة  •
 5-ألى ر 1-في الجاااادول الجديااااد للرتااااب ماااار ر 

الحالياااة وت ة (ني ويحاااتفظ باااال الدرجاااة الثالثاااة عشااارة )
، ماع  2-وماد  1-لدرجات في الارتبتين ماد  لزياذة في ال

 أ افة ذرجاتني
  

لتحفياز  وسور تست دم الوفورات المتوقع من تتحقاق مار وا ا التغاي  لتمويال نظاام        - 107
مار مباالة تتاراوح     الجادارة الاساتثنائية في الأذاء  لاى  الأذاءني وسور تتألف المكافاآت النقدياة ع  

 في المائة مر صافي المرتب الأساسيني 10و  5بين 
براء في تخصصاات عالياة مخفقات ساابقا في     الاساتعانة بخا  وبغية مساعدة المنظماات في   - 108

أيجاذ مرشحين مناسابين لهاا، توصاي اللجناة بو اع نظاام لحفاز التوظيافني وينبغاي ملا تتجااوز           
في المائة مار المرتاب الأساساي السانوي عار كال سانة         25المبالة المستحقة بموجب و ا النظام 

مر السانوات المتعاقاد بشاأنهاني وتناوي اللجناة تقيايم وا ا النظاام بعاد فتارة ثالا  سانوات مار              
 تاريخ تنفي  ، وعلى المنظمات من تقدم ألى اللجنة تقارير ذورية عر ذفع الحوافز الإ افيةني

 
 منحة التعليم - 3 

منطقاااة مااار منااااطق  15حاااة التعلااايم فالياااا ألى نظاااام قواماااه تساااتند آلياااة ساااداذ من - 109
العملات/البلاادان مصاامم وفقااا للعماالات المتداولااة في تلاا  البلاادانني وبعااد اعتماااذ اليااورو،        
مصبحت بعض مناطق العملات المستقلة زائدة عر الحاجةني ووناك عتباة ساداذ قصاوى تتادخل     
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اطق العملاتني ويشكل عدذ المنااطق  عليها على امتداذ السنين تعديلات عر كل منطقة مر من
 والتعديلات المطلوبة عبئا مروقا مر النافية الإذاريةني  

وفي فين يظل نهج تقاسم التكاليف في أطار و ا النظام ال ي يدفع بموجباه الموظفاون    - 110
في المائاة مار مصاروفات التعلايم نهجاا فعاالا، فقاد مذت الآلياة الحالياة           25ذائما ما لا يقل عر 

يث الحااد الأقصااى للمصااروفات المسااموح  ااا علااى مساااس بيانااات مطالبااات اسااترذاذ      لتحااد
التكاليف ألى أثاارة شاواغل أزاء تسابب فجام مطالباات الماوظفين في زيااذة التكلفاة الإ الياة          
للنظام، ووو ما يضعف فياه جانباه المتعلاق بالسايطرة علاى التكااليفني وفي الوقات نفساه، فإناه          

لمصروفات المسموح  ا وأمكانية نشوء فالات مار عادم الاتسااق    بسبب صعوبة التحقق مر ا
 في تجهيز المطالبات، ترى المنظمات من أذارة و ا النظام تشكل عبئا ثقيلاني

وجاارت في أطااار الاسااتعراض ذراسااة الاادعم المقاادم للمااوظفين فيمااا يتعلااق بااالتعليم      - 111
العاالي الا ي لا يشاكل جازءا ألزامياا مار تعلايم الطفالني واساتناذا ألى مقارناة التكلفاة في نظاام             

في المائاة   100الخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنة مع التكلفة في النظام الموفد، مي مقارناة  
في المائاة مار التكااليف المقابلاة      75ة المسادذة للمرافال الابتدائياة والثانوياة ماع نسابة       مر المبال

للفتاارة الممتاادة ماار المرفلااة الابتدائيااة فااتى مرفلااة التعلاايم العااالي، تاابين من تكاااليف النظااامين   
تتقااارب ألى ذرجااة كااب ةني وماار واا ا المنطلااق، وبااالنظر ألى مهميااة منحااة التعلاايم في اجتاا اب     

  والافتفا   م، فإنه يفضل من يحتفظ  بمنحة التعليم العالي  مر و ا النظامني  الموظفين
وفي  ااوء الشااواغل الماا كورة معاالا ، رمت اللجنااة من وناااك مساابابا قويااة تاادعو ألى     - 112

تبسيج نظام منحة التعليم لجعله مكثر فعالياة مار فياث التكلفاة وزيااذة أمكانياة التنباؤ باه مار          
 3  فهماه وتساهيل أذارتاه وتعهاد ني وبنااء علاى ذلا ، يارذ في الجادول         فيث التكلفاة، وتيسا   

 عدذ مر التنقيحات على نظام منحة التعليم مع مقارنتها بالأفكام الحالية:
 

 3الجدول   
 منحة التعليم: التعديلات المقترفة  

 
 النظام المقترح النظام الحالي

العملات/البلاادان، منطقااة ماار مناااطق    15يقااوم النظااام علااى    •  
وتارتبج فيااه بكاال منطقااة عتبااة قصااوى للمصااروفات المسااموح  

في المائاة مار    75 اني وترذّ المصروفات ألى الموظفين بحد مقصاا   
 التكاليف، بناء على مبدم تقاسم التكاليف

يقوم النظام على اعتماذ جدول تناازلي عاام وافاد لارذ التكااليف       •
لي علاااى مبااادم تقاسااام يتاااألف مااار سااابع شااارائح، ويحاااافظ بالتاااا

التكاليفني وتقدم الحوافز لتبد الخيارات قليلة الكلفة، وذلا  بارذّ   
 نسبة معلى مر التكاليف عر المصروفات الأقل
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 النظام المقترح النظام الحالي
تشاامل المصااروفات المسااموح  ااا مصااروفات مرافاال التعلاايم      •  

 الابتدائي والثانوي والعالي
تشااامل المصاااروفات المساااموح  اااا مصاااروفات مرافااال التعلااايم    •

 تدائي والثانوي والعاليالاب
تقتصااار المصاااروفات المساااموح  اااا علاااى الرساااوم الدراساااية       •

والرسوم المتصلة بالتساجيل بالمادارس والكتاب والتنقال الياومي      
ألى المدرساة وغاا  ذلاا  ماار المصاروفات )بمااا في ذلاا  الرسااوم   

 المدفوعة عر التجهيزات المدرسية(

تقتصر المصروفات المسموح  ا على الرسوم الدراسية )بما يشامل   •
رسااوم تعلاام اللغااة الأم( والرسااوم المتصاالة بالتسااجيل بالماادارسني     
ويااتم تناااول رسااوم الاسااتثمار في التجهياازات خااارج نطاااق واا ا  

 النظامني وتتعالج مصروفات الإقامة الداخلية بشكل مستقل  
لداخلياة  امر المصاروفات    يتم التعامل مع مصروفات الإقاماة ا  •

المسااموح  ااا لجميااع المرافاال والمواقااع )ويطبااق فااد مقصااى في   
فالااة كااون الطفاال ياادرس بعياادا عاار مكااان عماال الموظااف(،    

 ويقدم ذعم أ افي للموظفين العاملين في مراكز عمل معينة

لا ترذّ تكاليف الإقامة الداخلية ألا للموظفين في الميدان بناء علاى   •
ذولار أذا كااان الطفاال مااداوما علااى   5 000 مبلااة ثاباات قاادر  

التعلاايم الابتاادائي مو الثااانوي ويقاايم ذاخليااا في مدرسااة توجااد في  
مكان غ  مركز عمل الموظافني وونااك واامش مار المروناة يتايح       
بوجااه خاااا للمنظمااات تقااديم الاادعم في مصااروفات الإقاماااة       

ظال   الداخلية لموظفيها في مراكز العمل المصانفة في الفئاة فااء، في   
 ظرور معينةني  

تقاادم اسااتحقاقات الساافر المتصاال بمنحااة التعلاايم في كاال ساانة      •
ذراسااية للطفاال الاا ي ياادرس بعياادا عاار مركااز عماال الموظااف   

مراكااز عماال معينااة،    )مرتااان في الساانة بالنساابة للمااوظفين في  
 الأخرى( ومرة في السنة في الحالات

الموظاف الا ي   رفلة وافدة ذوابا وأيابا لكل سنة ذراساية لطفال    •
 يتلقى المساعدة في يمل مصروفات الإقامة الداخلية

يديث الحاد الأقصاى للمصاروفات المساموح  اا، وذلا  بنااء         •
علااى قاارار عملااي تت اا   اللجنااة وفقااا لنظااام ثنااائي يشاامل         
التغي ات في بيانات الرساوم المساتمدة مار المادارس المسات دمة      

 يقدمها الموظفونكعينات مرجعية ومستوى المطالبات التي 

يديث الجدول التنازلي لرذ التكاليف كال سانتين بنااء علاى قارار       •
عملاي تت اا   اللجنااة وفقااا للتغاي ات في بيانااات الرسااوم المتعلقااة   

 بالمدارس المست دمة كعينات مرجعيةني

  
ولمعالجاة مااا مباادي ماار شااواغل أزاء مسااؤولية المنظمااات فيمااا يتعلااق بااالتعليم العااالي،   - 113

يقترح أيقار تقديم الدعم المالي المتعلق بالإقامة الداخلية في مرفلة التعليم العاالي، الأمار الا ي    
سايجعل النظااام مكثاار فعالياة ماار فيااث التكلفاةني وفي الوقاات نفسااه، توصاي اللجنااة بتحااديث     
 معاي  مولية الحصول على الدعم في مرفلة التعليم العالي، مع مواصلة تقاديم المنحاة فاتى نهاياة    
السانة الدراساية الاتي ياتم فيهاا الطفال مرباع سانوات مار الدراساة بعاد مرفلاة التعلايم الثاانوي               

عندما ينال مول شهاذة بعد مرفلة التعليم الثانوي، ميهما مسبق، علاى ملا يكاون قاد تجااوز      مو
 عاماني 25السر القصوى المحدذة في 

لحسااب المباالة المساترذة مار      وبموجب مفكام النظام المقترح لمنحاة التعلايم، سايعتمد    - 114
تكاليف الرساوم الدراساية ورساوم التساجيل في المادارس جادول تناازلي عاام يتاألف مار سابع            

جادول ئاوذجي ارتكاز في و اعه علاى الرساوم الدراساية الفعلياة          4شرائحني ويرذ في الجادول  
   ني2010/2011التي سدذوا الموظفون كما ترذ في البيانات عر السنة الدراسية 
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 4لجدول ا  
 ويكاال جاادول تنااازلي مؤلااف ماار ساابع شاارائح )اسااتناذا ألى بيانااات الساانة الدراسااية           

2010/2011) 
 

 شريحة المصروفات موضوع المطالبات
 )بلولارات الولايات المتحلة(

 معلل استرداد التكاليف 
 )بالنسبة المئوية(

  1-000 10 86 
001 10-000 15 81 
001 15-000 20 76 
001 20-000 25 71 
001 25-000 30 66 
001 30-000 35 61 
 - فما فوق 35 001

 
توصي اللجنة بتحديث الجدول كل سانتين علاى مسااس عملاي تراعاى فياه التغاي ات         - 115

مدرساة  اخات ت عيناات مرجعياةني وفي فالاة ماا أذا تم        29الطارئة على الرسوم الدراساية في  
، فسايتعين  2014/2015الدراساية للسانة الدراساية    يديث الجادول بماا يراعاي  اماا الرساوم      

 جدول محد  على النحو الواجبني 5تنقيح شرائح المصروفاتني ويرذ في الجدول 
  

 5الجدول   
جاادول تنااازلي ماار ساابع شاارائح معاادل اسااتناذا ألى بيانااات الرسااوم الدراسااية للساانة           

 2014/2015 الدراسية
 

 شريحة المصروفات موضوع المطالبات
 )بلولارات الولايات المتحلة(

 معلل استرداد التكاليف 
 )بالنسبة المئوية(

 86 11 600-صفر  
601 11-400 17 81 
401 17-200 23 76 
201 23-000 29 71 
001 29-800 34 66 
801 34-600 40 61 
 - فما فوق 40 601
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المنظماات عاار لأاوفهاا ماار من   لادى النظار في النظااام المقتارح لمنحاة التعلاايم، معربات       - 116
التطبيااق الصااارم لمعاااي  الأوليااة الجدياادة للحصااول علااى المساااعدة المتعلقااة بتكاااليف الإقامااة      

المدارس الداخلية ربما يحول في ظرور معينة ذون استمرار تعلايم مطفاال الماوظفين العااملين      في
قاد تضارر مار ذلا  بوجاه      في مراكز العمل مر الفئة فاء، ووو ما قد يضر بتنقل الماوظفينني و 

ات الاتي تطباق   ما خاا المنظمات الاتي لهاا افتياجاات للنشار الساريع والمتواصال وكا ل  المنظ       
فاليا سياسة تناوب تتطلب مر موظفيها الانتقال ذوريا ولفترات محدوذة في كل موقاعني ومار   

داخلياة يمكار   و ا المنطلق، مقرت اللجنة باأن المسااعدة المتعلقاة بتكااليف الإقاماة في المادارس ال      
منحهااا لمااوظفي مراكااز العماال ماار الفئااة فاااء في بعااض الحااالات، وذلاا  بناااء علااى الساالطة     

 التقديرية للرئيس التنفي يني
 

 منحة التعليم الخاصة - 4 
في معقاااب التغااي ات المقتاارح أذخالهااا علااى منحااة التعلاايم، جاارى ميضااا اسااتعراض       - 117

نظرا لقلة عادذ ماا يقادم في أطاار نظاام منحاة التعلايم        الأفكام المتعلقة بمنحة التعليم الخاصةني و
الخاصااة ماار مطالبااات لاسااترذاذ تكاااليف النقاال والوجبااات والكتااب، فإنااه يقتاارح من يسااتمر  
قباول وا   المطالبااتني وتوخياا للتبسايج ستضاار كال وا   المصاروفات ألى المصاروفات الااتي           

 سترذاذ ني  تغطيها منحة التعليم لسداذوا  مر الحد الأقصى المسموح با
وسااايحدذ الحاااد الأقصاااى لمنحاااة التعلااايم الخاصاااة نفساااها وفقاااا لأعلاااى الشااارائح في   - 118

ذولار اساااتناذا ألى بياناااات السااانة   35 000التناااازلي لمنحاااة التعلااايم )تبلاااة فالياااا    الجااادول
ذولار، مي مااا يعاااذل المبلااة المقطااوع     5 000(، أ ااافة ألى مبلااة  2010/2011 الدراسااية

قامة في المدارس الداخلية المقدم  امر نظاام منحاة التعلايم المقتارحني وساترذ       لتغطية تكاليف الإ
في المائاة وصاولا ألى الحااد الأقصاى المساموح باسااترذاذ ني      100التكااليف المساموح  اا بنساابة    

في ما يتعلق بالدعم المقدم لتغطية تكااليف الإقاماة في المادارس الداخلياة، فيقتارح اسات دام        مما
ة لحساب مجموع المصروفات المسموح  ا، وسداذوا في نطاق الحاد الأقصاى   المصروفات الفعلي

 العام للمنحةني
 

 بدل المشقة - 5 
في أطااار نظااام المشااقة الحااالي، تصاانف مراكااز العماال فسااب مسااتوى صااعوبتها الااتي   - 119

ني وتعتبر مراكز العمل مر الفئة فاء خارج نظام التصانيف، في  “واء”ألى  “ملف”تتراوح مر 
تعتبر المراكز مر الفئات ملف ألى واء مراكاز عمال ميدانياة ويجاري استعرا اها لأغاراض       فين 

 التصنيف مرة كل ثلا  سنوات، مو مقل مر ذل  في فالة وقوع تغي  كب ني
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ولا ياادخل باادل المشااقة في فساااب المعاااش التقاعاادي، ووااو يهاادر ألى التعااويض       - 120
ينون ذوليا ال ير يتم انتادا م لسانة وافادة مو مكثار     ذرجة المشقة التي يعانيها الموظفون المع عر

ألى مراكز عمل مر الفئات باء مو جيم مو ذال مو واءني وتتلف بدل المشقة فالياا فساب فئاة    
مركز العمل وفسب رتبة الموظف وو اعه الأساريني ولا تادفع تعويضاات المشاقة للماوظفين       

 ين ملف مو فاءني  المنتدبين للعمل في مواقع محدذة كمراكز عمل مر الفئت
وبعد أجراء يليل لبدل المشقة تم فيه فح  الأساس المنطقي والمبالة الفعلية الواجاب   - 121

المااوظفين علااى العماال   زسااداذوا، لافظاات اللجنااة من واا ا الباادل يمثاال عنصاارا وامااا في يفياا   
 انيمراكز عمل صعبة، ومر ثمة فهو عامل مساسي في مساعدة المنظمات على أنجاز برامجه في

وترى اللجنة منه ينبغي الافتفا  بالإطار الحالي لتصنيف مستوى المشاقة المؤلاف مار     - 122
خمس فئات )مر ملاف ألى وااء(؛ غا  منهاا تقتارح أذخاال تعاديلات علياه لتاوف  معادل مشاقة            
وافد لكل مر الموظفين غ  المعيلين والموظفين ال ير لديهم معاالون يساتوفون شاروط الأولياة     

ون مفهوما مناه، في ماا يتعلاق باالظرور الشااقة في وا ا المركاز مو ذاك مار مراكاز          على من يك
العماال، ينبغااي من ينصااب التركيااز علااى الموظااف فصاارا واعتبااار من معاليااه في مركااز العماال     

مشاامولين بنطاااق واا ا الباادلني وواا ا ساايؤذي ألى زياااذة في المبلااة الماادفوع للموظااف           غاا 
( أيجاااذ علاقااة مماثلااة مااع  7المقترفااة )انظاار الجاادول   المعياالني وسااتكفل مصاافوفة السااداذ  غاا 

ماوجز   6المرتب الأساسي على نحو ما وو عليه الحال في النظام الحاليني ويرذ في الجدول  صافي
 للنظام الحالي والنظام المقترح لبدل المشقةني

 
 6الجدول   
 بدل المشقة: تغي ات مقترفة  

 
 النظام المقترح النظام الحالي

ياادفع النظااام مبلغااا ثابتااا يتباااير بحسااب تصاانيف مركااز العماال    •  
 ورتبة الموظف وفالته مر فيث الإعالة

يدفع النظام مبلغا ثابتا يتباير بحسب تصنيف مركاز العمال ورتباة     •
 الموظف

في الوقت الحا ر يتقا ى الموظفون ال ير يسب اساتحقاقاتهم   •
يسااااب بمعاااادل الإعالااااة مبلغااااا مكاااابر ماااار نظاااارائهم الاااا ير 

 استحقاقاتهم بمعدل غ  المعيل

سيتقا ااى الموظفااون مبلغااا يعاااذل الباادل الماادفوع فسااب معاادل   •
 الإعالة بغض النظر عر فالتهم الأسريةني
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 7الجدول   
 مصفوفة مدفوعات بدل المشقة  

 
 بلل المشقة )المبالغ السنوية بلولارات الولايات المتحلة( 

 فئة المشقة لمركز العمل
 1 المجموعة
 (3-إلى ف 1-)ف

 2المجموعة 
 (5-ف و 4-)ف

 3المجموعة 
 وما فوقها( 1-)مل

 - - - ملف    

 140 8 970 6 810 5 باء

 110 15 780 12 470 10 جيم

 590 18 280 16 950 13 ذال

 250 23 920 20 440 17 واء
  

 بدل المشقة الإ افي/بدل الخدمة في مراكز العمل ذون اصطحاب الأسرة - 6 
العمااال ببااادل المشاااقة الإ اااافي للماااوظفين العااااملين     2011 وز/يولياااه  1بااادم في  - 123

مراكز العمل ذون اصطحاب الأسارةني ويتادفع وا ا البادل بالإ اافة ألى بادل المشاقة المعتااذ          في
وتتلف فاليا فساب رتباة الموظاف وفالتاه الأساريةني وواو اعتارار بازذيااذ مساتوى المشاقة           

يتكباادوا الموظفااون ماار مرباااب الأساار نتيجااة لانفصااالهم غاا  الطااوعي       الماليااة والنفسااية الااتي 
مسرومني ووو ميضا بمثاباة فاافز للماوظفين للقياام بمهاام في مراكاز العمال ذون اصاطحاب          عر

 الأسرةني وتؤخ  في الاعتبار ميضا التكاليف الإ افية المتصلة بالخدمةني
ع مرتبااتهم بمعاادل الإعالاة علااى   وبموجاب النظاام الحااالي، يحصال الموظفااون الا ير تاادف     - 124

في المائة مر معدل الإعالة المعماول باه لبادل المشاقة عار مراكاز        100بدل مشقة أ افي بنسبة 
العمل مر الفئاة وااء، وواي مصاعب مراكاز العمالني وبالنسابة للماوظفين الا ير تادفع مرتبااتهم            

معدل غا  المعيال المعماول    في المائة مر  50بمعدل غ  المعيل، يعاذل بدل المشقة الإ افي نسبة 
بااه لباادل المشااقة عاار مراكااز العماال ماار الفئااة واااءني مي من الموظااف الاا ي ياادفع مرتبااه بمعاادل  

 في المائة مر المبلة المدفوع بمعدل الإعالة في نفس الرتبةني 37.5المعيل يتقا ى  غ 
نطقاي لادفع   ونظرت اللجنة في مفكام النظام الحالي لبدل المشقة الإ افي والأسااس الم  - 125

الباادل باعتبااار  فااافزاني وخلصاات ألى منااه ينبغااي ماار النافيااة المنطقيااة ملا يكااون وناااك تباااير     
المبالة المستحقة الدفع على مساس الو ع الأساري أذا كاان البادل لا يصارر ألا باعتباار        بين

فااافزا ماار الحااوافزني وفي نفااس الوقاات، فإنااه في فااين من ماابررات واا ا التباااير القااائم بحسااب   
لمسااؤولية المنوطااة بااالموظف في عملااه مو بحسااب مقدميتااه تباادو مقاال و ااوفا، فااإن الحاجااة         ا
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تستدعي معالجة افتياجات الموظفين بطرق مخرى سواء مكان الأمر يتعلاق بماوظفين معايلين مم    
بمااوظفين غاا  معاايلينني ومااع مراعاااة واا   الاعتبااارات، وماار مجاال يسااين فهاام الباادل لاادى       

لجنة الاستعا ة عر نظاام بادل المشاقة الإ اافي الحاالي ببادل عار        مصحاب المصلحة، تقترح ال
الخدمة في مراكز العمل ذون اصطحاب الأسارة، يادفع كمبلاة ثابات فساب الحالاة الأساريةني        

 عرض موجز للاختلافات بين النظامين الحالي والمقترحني 8ويرذ في الجدول 
 

 8الجدول   
العماااال ذون اصااااطحاب الأساااارة:   باااادل المشااااقة الإ ااااافي/بدل الخدمااااة في مراكااااز       

 المقترفة التغي ات
 

 النظام المقترح النظام الحالي

تتباااير المبااالة المدفوعااة بحسااب الرتبااة وفالااة الإعالااة علااى النحااو       
يصرر لهم مبلاة   3-ألى ر 1-التالي: الموظفون في الرتب مر ر

ذولارا بمعادل   17 440ذولارا بمعدل غ  المعيل، ومبلاة   6 540
يصاارر لهاام مبلااة  5-ور 4-الاارتبتين ر الإعالااة، والموظفااون في

ذولارا بمعادل   20 920ومبلاة   ذولارا بمعدل غ  المعيال،  7 845
يصارر لهام مبلاة     2-وماد  1-الإعالة، والموظفاون في الارتبتين ماد   

ذولارا بمعادل   23 250ذولار بمعدل غا  المعيال، ومبلاة     8 700
 .الإعالة

ذلا  وفقاا    كالتاالي: الموظفاون المعيلاون )يحادذ    تتباير المبالة المدفوعاة  
ذولار  19 800لمعاااي  الاادخل القائمااة( سيصاارر لهاام باادل قاادر     
 .ذولار 7 500سنويا، في فين سيصرر للموظفين الآخرير مبلة 

  
 بدل التنقل - 7 

الغرض مر بدل التنقل وو تشجيع تنقل الماوظفين المعيانين ذولياا مار مركاز عمال ألى        - 126
آخر، وفقا لافتياجات المنظماتني ويمكر من يحاق للماوظفين المعيانين ذولياا الا ير م اوا خماس        
سنوات متتالية مر الخدمة في منظومة الأمام المتحادة، وينتادبون للعمال في مفاد مراكاز العمال        

الحصول على و ا البادل، بنااء علاى تصانيف مركاز العمال )مي المراكاز مار          لمدة سنة مو مكثر
مو مراكز العمل الميدانياة(ني وتتبااير المباالة المدفوعاة وفقاا لعادذ مارات الانتاداب         ‘‘ فاء’’الفئة 

 ورتبة الموظف وفالته مر فيث الإعالةني  
ارا مار الانتاداب   وفي مراكز العمل مر الفئات ملاف ألى وااء، يادفع بادل التنقال اعتبا       - 127

الثاني ويزذاذ بعد كل انتقال لافاق فاتى الانتقاال الساابع الا ي يبقاى بادل التنقال بعاد  علاى           
نفس القيمةني ويتوقف منح و ا البدل بعد قضاء خمس سنوات متتالياة في نفاس مركاز العمالني     

كااون لا ياادفع باادل التنقاال فااتى الانتااداب الرابااع، ويجااب من ي‘‘ فاااء’’وفي المراكااز ماار الفئااة 
 الموظف قد انتدب قبل ذل  مرتين على الأقل ألى مواقع مر الفئات ملف ألى واءني  
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ورمت اللجنااة من التنقاال التاازام يقااع علااى عاااتق مااوظفي الخدمااة المدنيااة الدوليااة لأن     - 128
مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة منشاائت لتعماال علااى الصااعيد العااالميني ولااوفظ ميضااا منااه     

ظام التعويضات في الخدمة المدنية المت  ة مساساا للمقارناةني ولافظات    يوجد بدل مماثل في ن لا
اللجنااااة تفاااااوت مسااااتوى تنقاااال المااااوظفين بااااين المنظمااااات المشاااااركة في النظااااام الموفااااد، 

 لافتياجاتها وولاياتها ووياكل الوظائف فيهاني وفقا
ة التنقال  واعترفت اللجنة ك ل  بأنه قد يلزم و ع فاوافز للتنقال ألى من تصابح ثقافا     - 129

مكثر رسوخا في المنظمات على صعيد النظام الموفد بأسر ني ول ل  تشامل المجموعاة المقترفاة    
لعناصر الأجر فافزا لتنقل الموظفين، عو ا عر بدل التنقال الحاالي، وذلا  مار مجال تشاجيع       
تنقل الموظفين ألى مراكز العمل في الميادانني وسايتألف وا ا الحاافز مار مباالة سانوية يتقا ااوا         
الموظفون ال ير يستوفون الشروط لفترة مقصاوا خمس سنوات في مركاز العمال نفساهني وتظال     
معاي  الأولية كما وي للحصول على الحافز باساتثناء من الماوظفين في مراكاز العمال مار الفئاة       

لا يحااق لهاام الحصااول علااى الحااافزني وسااور تتوقااف الماادفوعات القائمااة علااى عاادذ     “ فاااء”
لما ية للموظفينني وأذ لافظت اللجنة من التنقال ينبغاي من يكاون مادفوعا     التنقلات الجغرافية ا

بمتطلبات العمل المتصلة بالطابع الادولي للمنظماات المشااركة في نظاام الأمام المتحادة الموفاد،        
اقترفت أعاذة النظر في فوافز التنقل بعد مرور خمس سنوات علاى تنفيا وا، مار مجال أعااذة      

جنباا ألى جناب    9الحاوافزني وياأتي بياان المباالة المقترفاة في الجادول       تقييم الحاجة ألى مثل و   
 مع الاختلافات في النظام بالمقارنة مع الأفكام الحاليةني

  
 9الجدول   
 التنقل: التغي ات المقترفة  

 
 النظام المقترح النظام الحالي

، يادفع البادل   “وااء ”ألى  “ملف”في مراكز العمل مر الفئات  •  
مر الانتداب الثاني ويزذاذ بعاد كال انتقاال لافاق فاتى      اعتبارا 

 الانتداب السابع ال ي يبقى المعدل بعد  على فاله، ولا يزذاذ

يسااتحق فااافز التنقاال الموظفااون في مراكااز العماال ماار الفئااات    •
ملااف ألى واااء، الاا ير انتاادبوا قباال ذلاا  ماارتين علااى الأقاال ألى 

 مثل تل  المواقع
، يجااب من يكااون الموظفااون قااد   “فاااء”في المواقااع ماار الفئااة   •

انتاادبوا قباال ذلاا  ماارتين علااى الأقاال ألى مواقااع ماار الفئااات      
ني ولا يستحق البادل فاتى الانتاداب الراباع     “واء”ألى  “ملف”

ألى فاااد  الأقصاااى في  ، ويصااال“فاااء ”في المواقااع مااار الفئاااة  
 الانتداب اللافق الانتداب السابع مو

 ني“فاء”لا يستحق في المواقع مر الفئة  •
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 النظام المقترح النظام الحالي
مبلة ثابت، يتباير فسب عدذ مرات الانتداب ورتباة الموظاف    •  

 020وفالته مر فيث الإعالةني وتتراوح قيمة المادفوعات باين   
، الاااا ير 3-ألى ر 1-ذولارا للمااااوظفين ماااار الرتااااب ر 2

يتقا ون مرتبات بمعدل غ  المعيلين ويعملاون في مراكاز عمال    
، سااابقة باتولااديهم مربعااة ألى سااتة انتاادا  ‘‘ فاااء’’ماار الفئااة  
ومااا  1-ذولار للمااوظفين ماار الرتبااة مااد 16 900وتصاال ألى 

فوقهااا، الاا ير يتقا ااون مرتبااات بمعاادل الإعالااة، ويعملااون في  
ولاديهم ساابعة  ‘‘ واااء’’ألى ‘‘ ملاف ’’مراكاز عماال مار الفئااات   

 مكثرني انتدابات سابقة مو

ذولار في السانة   6 500مبلة ثابت يتباير فسب الرتبة فقاج:   •
 4-ذولارا للااارتبتين ر 8 125، و 3-ألى ر 1-للرتاااب ر

 وما فوقها 1-ذولارا للرتبة مد 9 750، و 5-و ر

  
 العناصر المتصلة بالانتقال - 8 

مثناء نظر اللجناة في العناصار المتعلقاة بالانتقاال والانتاداب في مجموعاة عناصار الأجار          - 130
الم تلفاة وتوفيادوا لإنهااء موجاه     الحالية، وجدت من وناك  ارورة ملحاة لتبسايج المادفوعات     

التااااداخلني ويهاااادر نظااااام الانتقااااال المقتاااارح ألى تااااوف  مجموعااااة عناصاااار تكااااون فديثااااة  
، وواو يتضامر طبقاات مقال مار النظاام الحاالي، ويعكاس علاى نحاو مفضال            “بالغرض تفي” و

 التكاليف الحقيقية للانتقالني  
الانتقاال والشاحر بغارض     ويشمل المقترح ثلاثة عناصر مساساية واي: السافر بغارض     - 131

الانتقال ومنحة الاستقرارني وببدء العمال بمجموعاة العناصار الجديادة للانتقاال، توصاي اللجناة        
 10بوقف العمل ببدل عدم نقل الأمتعة ومنحة الانتداب، ومنحة الانتقاالني ويارذ في الجادول    

لتكاااليف الساانوية ماوجز للاقتااراح، بالمقارنااة مااع الأفكااام الحاليااةني وتعتاازم اللجنااة اسااتعراض ا 
الفعلية لمجموعة العناصر الجديدة للانتقال بالمقارنة مع الأفكام الحالية، بعد عامين مار و اعها   

 مو ع التنفي ني
 

 10الجدول   
 مجموعة العناصر المقترفة المتعلقة بالانتقال  

 
 المجموعة المقترحة المجموعة الحالية العنصر

الساااااافر لغاااااارض     
 الانتقال

للموظف والمستحقين مار مفاراذ مسارته المارافقين لاه      يوفر 
مااار خااالال مقصااار الطااارق ومكثرواااا فعالياااة مااار فياااث 

 التكلفة

لاه   يوفر للموظاف والمساتحقين مار مفاراذ مسارته المارافقين      
 مر خلال مقصر الطرق ومكثروا فعالية مر فيث التكلفة

الشاااااحر لغااااارض 
 الانتقال

مار جاناب    استحقاق نقال الأمتعاة المنزلياة بالكامال     )م(
المنظمة رونا بحد مقصى مر الاوزن/الحجم فساب فجام    

 الأسرة

ل الأمتعاااة بالكامااال الااا ي تتكفااال    اساااتحقاق نقااا  )م(
المنظمااة رونااا بحااد مقصااى ماار الحجاام فسااب فجاام     بااه

قاااادما للموظااااف  20الأساااارة ) المعيااااار فاويااااة طولهااااا 
 قدما للموظف المصحوب بأسرته( 40 العازب، و
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 المجموعة المقترحة المجموعة الحالية العنصر
 مو مو    
الأمتعة المنزلية مر جاناب المنظماة زائادا    عدم نقل  )ب( 

منحااة الانتااداب )الجاازء الماادفوع كمبلااة مقطااوع( زائاادا  
 بدل عدم نقل الأمتعة

ل الأمتعاااة بالكامااال الااا ي يتكفااال اساااتحقاق نقااا )ب(
المنظمااااة رذ تكاااااليف رونااااا بحااااد الموظااااف وتتااااولى  بااااه

فاويااة  ماار الحجاام فسااب فجاام الأساارة )المعيااار مقصااى
قادما للموظاف    40 للموظف العازب، وقدما  20طولها 

 المصحوب بأسرته(
 مو مو 
ذولار للماااااوظفين  15 000منحاااااة الانتقاااااال ) )ج( 

ذولار  10 000 ال ير لديهم مفاراذ مسارة مساتحقين؛ و   
للموظفين العزاب( زائدا منحة الانتاداب )الجازء المادفوع    

 كمبلة مقطوع( زائدا بدل عدم نقل الأمتعة

المائاة   في 70للموظاف يعااذل    مبلة مقطوع يادفع  )ج(
ساااااتحقاق مااااار تكلفاااااة الشاااااحر الفعلياااااة لتغطياااااة الا   

قادما للموظاف العاازب،     20)المعيار فاوياة طولهاا    المقرر
 بأسرته( قدما للموظف المصحوب 40 و

 مو  
 70مبلة مقطوع يدذ  المنظمة على مسااس نسابة    )ذ(  

 ما لا يتجاااوزافي المائااة ماار تكلفااة الشااحنات الما ااية، باا   
 ذولار 18 000مبلة 

  منحة الانتداب منحة الاستقرار
 الجزء المدفوع كمبلة مقطوع: مرتب شهر وافد • 

يوما مار بادل    30الجزء المدفوع كبدل أقامة يومي:  •
 الإقامة اليومي المحلي للموظف

 30 يوما مر بادل الإقاماة الياومي المحلاي للموظاف و      30
المائاة لكال فارذ     في 50يوما مر بدل الإقامة اليومي بنسبة 

 مر مفراذ الأسرة المستحقين
 يضار أليها يضار أليها 
المائااة  في 50يومااا ماار باادل الإقامااة اليااومي بنساابة     30 

 لكل فرذ مر مفراذ الأسرة المستحقين
مبلاة مقطااوع يعاااذل المرتااب الأساسااي زائاادا تسااوية مقاار  

 4/6-العمل المعمول  ا في وظائف الرتبة ر
  

 لأجل الإجازة المعجلة لزيارة الوطرالسفر  - 9 
وفقا للترتيبات الحالية للسفر في أجازة زيارة الاوطر، يساتحق الموظفاون العااملون في      - 132

أجاازة لزياارة    “بااء ” و “ملاف ” و “فااء ”مراكز العمل المصنفة مر فيث المشقة في الفئات 
 “ذال” و “جايم ”ئاات  شهراني وبالمقابل، تطباق في مراكاز العمال مار الف     24الوطر مرة كل 

 شهرا لإجازة زيارة الوطرني 12ذورة مدتها  “واء” و
وبموجبه تقادم بصافة ذورياة     2011وو عت اللجنة أطار الرافة والاستجمام في عام  - 133

للموظفين في مراكز العمل ذات المستويات العالية مار المشاقة مانح السافر للرافاة والاساتجمامني       
ر المتعلق بالإجازة المعجلة لزياارة الاوطر والسافر مار مجال الرافاة       وبالنظر ألى التداخل بين السف

 الوطرني والاستجمام، تقترح اللجنة أيقار السفر لأجل الإجازة المعجلة لزيارة
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 منحة الإعاذة ألى الوطر - 10 
لدى النظر في عناصر الأجر التي ترتبج ارتباطا مباشرا بجادول المرتباات، مثا ت مساألة      - 134

ذفااع منحااة الإعاااذة ألى الااوطر بعااد فتاارة قصاا ة ماار الخدمااة في أطااار النظااام الموفاادني    أمكانيااة 
باعتباروا استحقاقا مكتسبا مار اساتحقاقات الخدماة،     1951ولوفظ من المنحة منشئت في عام 

وذلاا  اعترافااا بالخدمااة خااارج البلااد الأصاالي، وكااان الهاادر منااها مساااعدة المااوظفين المغتااربين  
 الأولى في الاستقرار مر جديد بعد انتقالهم جغرافيا عند أنهاء الخدمةني ومعاليهم مر الدرجة

ورمت اللجنة من الإعاذة ألى الوطر بعد فترة طويلاة مار الخدماة قاد تاؤذي ألى بعاض        - 135
الصااعوبات والتحااديات فيمااا يتعلااق بالاسااتقرار ماارة مخاارى، ولكاار الأماار لا يكااون كاا ل     

 الخااارجني وفي واا ا السااياق، يقتاارح يديااد عتبااة بالضاارورة بعااد قضاااء بضااع ساانوات فقااج في
خمس سنوات مر الخدمة خارج الوطر يصبح الموظاف ببلوغهاا ماؤولا للحصاول علاى منحاة       

 ني11 الإعاذة ألى الوطر على نحو ما يرذ بيانه في الجدول
  

 11الجدول   
 التغي ات المقترفة -منحة الإعاذة ألى الوطر   

 
 المقترحالنظام  النظام الحالي

مربعااة مسااابيع ماار المرتااب الأساسااي الصااافي لكاال ماار        
السنتين الأوليين مر خدماة الاغتاراب لكال سانة أ اافية      

ويتاادفع ساانة ماار الخدمااة للمااوظفين المعاايلينني     12فااتى 
 مبلة مقل للموظفين غ  المتزوجينني

تتدفع المنحة بعد مرور خمس سانوات مار خدماة الاغتاراب     
الحااالي للاادفع الاا ي مدتااه خماااس     وفقااا للجاادول الاازمد    

 سنواتني

  
 تسوية مقر العمل  - 11 

موصاات اللجنااة الاستشااارية لشااؤون تسااويات مقاار العماال، كجاازء ماار استعرا ااها    - 136
الدوري للمنهجية التي يستند أليها نظام تسوية مقر العمل، وفي أطاار التحضا  للجولاة المقبلاة     
مر الدراسات الاستقصائية لتكاليف المعيشة، بإذخال تنقيحاات علاى فسااب الارقم القياساي      

تي وافقت عليها لجنة الخدماة المدنياة في ذورتهاا التاساعة والسابعينني      لتسوية مقر العمل نفسه وال
وو   التنقيحات تتعلق على وجه التحديد باست دام التحدياد المنساق لتارجيح عنصار الإنفااق      
خارج المنطقة لجميع مراكز العمل، على مساس تعميم نظام النطاقات المست دم فالياا بالنسابة   

انيااة؛ فضاالا عاار و ااع منهجيااة جدياادة لحساااب الاارقم القياسااي  لمراكااز العماال في المجموعااة الث
للإيجااار لمراكااز العماال في المجموعااة الأولى، اسااتناذا ألى الأوزان المرجحااة المسااتمدة فصاارا ماار  
رذوذ الموظفين على الدراسة الاستقصاائية للنفقااتني ووادر وا   التنقيحاات واو و اع رقام         
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شافافية، ومكثار فعالياة مار فياث التكلفاة        قياسي لتسوية مقار العمال يكاون مكثار ذقاة ومكثار      
 بالنسبة ألى الو ع الراورني

وفي أطار اساتعراض التعويضاات، ذرسات لجناة الخدماة المدنياة، بالتعااون ماع اللجناة           - 137
الاستشارية، أمكانية تبسيج ويكال الارقم القياساي لتساوية مقار العمال وماا يتصال با ل  مار           

 ملنيالجوانب العملية لنظام تسوية مقر الع
وبعااد يلياال مسااتفيض لهيكاال الاارقم القياسااي لتسااوية مقاار العماال، مكاادت اللجنااة       - 138

الاستشارية بأن الرقم يضمر و اع تقادير مناساب وساليم مار النافياة المنهجياة لفارق تكلفاة          
المعيشة بين مراكز العمل وقاعادة نظاام تساوية مقار العمال )نيوياورك(؛ ولافظات اللجناة أناه          

فاااق مجمااوع المااوظفين في النظااام الموفااد للأماام المتحاادة ماار الفئااة الفنيااة      يسااتند ألى مئاااط أن 
والفئاات الأعلااى، ومناه مذى الاادور الا ي و ااع ماار مجلاهني ولم تجااد اللجناة الاستشااارية سااببا      

 قاورا يحمل على تغي  الهيكل الحالي للرقم القياسي لتسوية مقر العملني
لتنفي يااة الااتي يكاام نظااام تسااوية مقاار   ونظاارت اللجنااة في تعااديلات علااى القواعااد ا  - 139

العماال، كوساايلة لتحسااين الاسااتقرار وأمكانيااة التنبااؤ بتسااويات المرتبااات، و اامان اسااتدامة     
الأجااور في النظااام الموفااد للأماام المتحاادة علااى ماار الاازمرني وفي واا ا الصاادذ، قااررت         نظااام
 يلي: ما اللجنة

تضاا م المفاارط في مراكااز في المائااة ماار مجاال مراعاااة ال 5الإبقاااء علااى قاعاادة  )م( 
العمل في المجموعة الأولى بدقة مكبرني وينبغي أعاذة التاريخ المرجعاي لرصاد التضا م ألى الخاناة     

لم  صفر في وقت استعراض تصنيف تسوية مقر العمل، سواء مكان وناك تغاي  في التصانيف مم  
رر لاساتعراض تصانيف   يكر، وعدم تنفي   ألا أذا بدم قبل مكثر مر ثلاثة مشهر مر التاريخ المق

 تسوية مقر العمل؛
في المائة للارقم القياساي لتساوية مقار      5تعديل أجراء سد الفجوة بإلغاء زياذة  )ب( 

العمل المستمد مر النتائج السالبية للدراساة الاستقصاائية المقارناة عناد يدياد مضااعف تساوية         
 مقر العمل المنطبق على مركز مر مراكز العملني

 
 ة الإيجارعتبات أعان - 12 

في معقاب التغي  المقترح مر جدول المرتبات المزذوج الحاالي فساب فالاة المعيال ألى      - 140
جدول مرتبات موفد، مش  ألى  رورة تعديل يديد عتبات أعانة الإيجارني وبغض النظار عار   

ذوال مي قواعد تنفي ية قد تكون منطبقة، فإن عتبات أعانة الإيجار وي، بلا استثناء، ذالاة مار   
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متوسااج نساابة الإيجااار ألى الاادخل المسااجلة في مركااز عماال والمسااتمدة ماار ذراسااة استقصااائية  
 مقارنة مو للسكرني

وبموجااب المنهجيااة الحاليااة، ياادذ عتبتااا أعانااة أيجااار منفصاالتان للمااوظفين المعاايلين         - 141
زذوج، فياث  والموظفين غ  المعيلين، على التوالي، ماع الأخا  في الاعتباار جادول المرتباات الما      

صافي مجور الموظفين المعيلين معلى في مي رتبة وذرجة مر صافي مجور الماوظفين غا  المعايلينني    
ومع مراعاة التغي  في جدول المرتبات الموفد، يقترح من يدذ عتبات أعاناة الإيجاار باسات دام    

تتحساب العتباة   العتبات المحسوبة على مساس جدول المرتبات الموفد للموظفين غ  المعيلينني و 
)مي النسابة   1.06الواجبة التطبيق على الماوظفين المعايلين عندئا  بالقسامة علاى معامال قادر         

 الإ افية لصافي الأجر المستحق ذفعه كبدل للزوج(ني
  

 الحقوق المكتسبة والتداب  الانتقالية -ذال  
 الشؤون القانونيةالحقوق المكتسبة: التعريف القانوني والتوجيه الوارذ مر مكتب  - 1 

“ الحقاوق المكتسابة  ”عند النظار في تنفيا  مجموعاة الأجار الجديادة، اتضاحت مساألة         - 142
للمااوظفين الحاااليين والحاجااة المحتملااة لتااداب  انتقاليااة لتيساا  تنفياا  العمليااةني ومراعاااة لاا ل ،     

ام التمست اللجنة مشورة مكتب الشؤون القانونية، الا ي قادم معلوماات ماوجزة عار الأفكا      
ذات الصلة الصاذرة عر المحاكم الإذارية في النظام الموفد للأمم المتحدة، مي المحكماة الإذارياة   
الساااابقة للأمااام المتحااادة، ومحكماااة الأمااام المتحااادة للاساااتئنار، والمحكماااة الإذارياااة لمنظماااة    

 الدوليةني العمل
ق بااالحقوق وفي مااوجز ، ذكاار مكتااب الشااؤون القانونيااة من الإطااار القااانوني المتعلاا     - 143

المكتساابة يتضاامر مباااذ  عامااة لا يمكاار تطبيقهااا ألا علااى مساااس كاال فالااة علااى فاادةني           
 يلي و   المباذ  العامة: ما وفي

 فظر التطبيق بأثر رجعي؛   )م( 
 التمييز بين شروط التوظيف التعاقدية والقانونية؛   )ب( 
 التمييز بين ظرور العمل الأساسية مو غ  الأساسيةني )ج( 

في  وء مبدم عدم جواز التطبيق بأثر رجعي، لايجوز تطبيق مي تعاديل علاى النظاام    و - 144
الأساسااي والنظااام الإذاري لمااوظفي الأماام المتحاادة ألا بااأثر لافااقني ومشااار مكتااب الشااؤون      
القانونية ميضا ألى منه على الرغم مار من الماوظفين قاد يكاون لهام بادل مو اساتحقاق تعاقادي،         

باادل مو الاسااتحقاق تعتاابر عمومااا عنصاارا ماار العناصاار القانونيااة  فااإن منهجيااة فساااب واا ا ال
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للاساات دام الاا ي يمكاار تعديلااه بصااورة قانونيااة ماار قباال أذارة أفاادى المنظمااات في ظاارور   
معينةني وكقاعادة عاماة، علاى الارغم مار من تعاديل عنصار قاانوني مار عناصار الاسات دام قاد             

 تغي  ألى استئصال البدل كلهنيتفض قانونا قيمة استحقاق ما، لا يجوز من يؤذي ال
ووفقا لما ذكر  مكتب الشؤون القانونياة، فاإن المحااكم كانات وا احة في مناه بغاض         - 145

النظر عر مسألة الحقوق المكتسبة، فاإن مي تغاي ات مقتارح أذخالهاا علاى النظاامين الأساساي        
الاوارذة في المااذة   ويجب من تعزز تنفي  المبااذ    “تعسفية”والإذاري للموظفين يجب ملا تكون 

مر ميثاق الأمم المتحدة، مي الاشتراط بأن يكون الاعتباار الأول في اسات دام الماوظفين     101
وفي يديااد شااروط الخدمااة وااو  اارورة تااأمين معلااى مسااتويات الكفاااءة والمقاادرة والنزاوااةني     

 تناع عاار   وارتاأت المحكماة الإذارياة لمنظماة العمال الدولياة ميضاا من المنظماة الدولياة ينبغاي من          
اتخاااذ مي تااداب  لا يبرروااا ساا  معمالهااا العاذيااة، مو الحاجااة ألى المااوظفين الأكفاااءني والأساااس   
المنطقي له ا الشرط، فيما يبادو، يتمثال في كفالاة من لا يكاون مثار تعاديل النظاامين الأساساي         

م والإذاري للموظفين )فراذى مو مجتمعين( شديد القسوة بحيث يقوض س  عمال وصاحة نظاا   
 الخدمة المدنية الدولية نفسهماني

وارتااأى مكتااب الشااؤون القانونيااة منااه علااى الاارغم ماار من محكمااة الأماام المتحاادة         - 146
قضاية، فإنهاا    60للاستئنار قد ناقشت مر النافية المو وعية مفهوم الحقوق المكتسبة في نحو 

ة الإذارياة لمنظماة   قضية خرقا لحق مكتسابني وبالمثال، فسارت المحكما     12لم تجد ألا في فوالي 
قضاية متعلقاة    80تفسا ا متحفظااني ومار باين نحاو       “الحقوق المكتسابة ”العمل الدولية مفهوم 

بااالحقوق المكتساابة، وجاادت خرقااا لحااق مكتسااب في قضاايتين فقااج، أفااداهما تتعلااق بوقااف      
 تسديد نفقات السفر، في فين من الأخرى تتعلق بتعديل لنظام المعاشات التقاعديةني

لمااا ذكاار  مكتااب الشااؤون القانونيااة، يمكاار اعتبااار الحقااوق المكتساابة فقوقااا     ووفقااا - 147
مسااتمدة ماار عقااد عماال موظااف ويسااتحقها ماار خاالال الخدمااةني ووفقااا للمباااذ  القانونيااة      
المعمول  ا، لا تستطيع التعديلات التي مذخلت على القواعد التي انتهكت فقوقاا مكتسابة من   

كمني وماع ذلا ، فاتى في الحاالات الاتي قاد لا ياؤثر فيهاا         تصمد بنجاح ممام طعر فيها في المحاا 
التعديل ال ي مذخل على القواعد على فق مكتسب، فإن أذارة منظماة مار المنظماات كانات     
تختار في بعض الأفيان تنفي  التعديل على نحو مر شأنه السماح للموظفين بمواصالة الاساتفاذة   

لتعديل، لفترة محدوذة مر الزمرني ووا ا واو   مر مفد الاستحقاقات التي كانوا يستحقونها قبل ا
ني والتاداب  الانتقالياة يمكار من تشامل ميضاا، علاى       “تادب  انتقاالي  ”ما يشار أليه عموماا باسام   

ساابيل المثااال، أرجاااء تنفياا  التعااديل لعاادذ ماار الساانوات، والتغااي  التاادريجي للطرائااق الكفيلااة   
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ظفين لتعويضاهم عار مي تاأث  سال      بخفض البدلات، وذفع مبلاة ألى كال المتضاررير مار الماو     
 للتعديلات على البدلات التي قد يحصلون عليها في المستقبلني

ولم يكر قرار تنفي  تداب  انتقالية بالضرورة ذا صلة بحالات تتعلاق بحقاوق مكتسابةني     - 148
وفي الحااالات الأخاارى الااتي لاايس ماار الوا ااح من للحقااوق المكتساابة علاقااة بااالتغي  التنظيمااي  
لأفكام وشروط التوظياف، فاإن للمنظماة المسات دمة خياار من تنظار في و اع تاداب  انتقالياة          
علااى ساابيل السياسااة الإذاريااة فيمااا يتعلااق بأفضاال طريقااة لتنفياا  التعااديل الاا ي مذخاال علااى      

 الإذاريني النظام
 

 التداب  الانتقالية المقترفة  - 2 
المبينة معلا  والمبدم العام للممارسات الجيادة  أذ تضع في اعتباروا الاعتبارات القانونية  - 149

لأرباااب العماال عنااد الانتقااال ماار نظااام مجااور ألى نظااام آخاار، في مااا يلااي التااداب  الانتقاليااة     
 المقترفة للموظفين الحاليين بالنسبة ألى كل تغي  مقترحني

 
ويكال جادول   ويكل جدول المرتبات والاعترار بالمعالين: تعايين رتباة وذرجاة البادل في      ( )م 

 المرتبات والبدل اللافق
فيما يتعلق بالرتبة والدرجاة المناسابتين اللاتين ينبغاي و اع الموظاف فيهماا في جادول          - 150

المرتبااات المقتاارح، يتعاا ر يقيااق الانتقااال بااالموظفين ماار فالااة ألى مخاارى ذون مي تااأث  علااى  
لمرتباات الأساساية للماوظفين    المرتباتني ويعزى ذل  ألى الطابع غ  الموفد للفاروق في صاافي ا  

ذوي معالين مر الدرجة الأولى والموظفين ذون معالين مر الدرجاة الأولى في جادول المرتباات    
الحااالي في كاال رتبااة وذرجااةني وفي أطااار النظااام المقتاارح، ماار النافيااة الأخاارى، فااإن الفاارق في 

س لهام زوج معاال ساور    لاي  رالنسبة المئوية بين الموظفين ال ير لهم زوج معال والموظفين ال ي
في المائاة مار الأجار الصاافي في كال رتباة وذرجاةني ولا ل ، عناد           6يقدم كبدل للزوج بنسابة  

نقل موظفين مر المجموعة الحالية ألى المجموعة المقترفة، ينبغي من يتمثال الهادر في التقليال ألى    
 مذنى فد مر مي آثار على الموظفينني

الاا ير لهاام زوج معااال،  2-ألى الرتبااة مااد 2-ر وبالنساابة للمااوظفين في الرتااب ماار - 151
فاإن المطابقااة المقترفااة بااين الرتاب والاادرجات )انظاار المرفااق الثااني، الفاارع باااء( ماار شااأنها من    
تضمر منه لر يكون وناك مي فوارق في الأجور بعد الأخ  في الحسبان بدل الازوجني والسابب   

رتاب مار خالال تخفايض مرتباات      في ذل  وو من جدول المرتبات المقترح مو اوع في تلا  ال  
 في المائة لبدل الزوجني 6الموافق لنسبة  1.6المعيلين بمعدل 
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لاايس لهاام زوج معااال ولكاار لهاام طفاال معااال بمعاادل   روياادفع فاليااا للمااوظفين الاا ي - 152
مرتب الموظف المعيل في ما يتعلق بالابر المعال الأولني ووؤلاء الموظفاون لا يحاق لهام الحصاول     

بموجااب النظااام المقتاارح، ولكنااهم ساايتلقون، باادلا عاار ذلاا ، باادل الأولاذ  علااى باادل الاازوج 
ذولارا ساانويا فاليااا( بالنساابة للاباار المعااال الأولني ولاا ل ، ساايتعرض وااؤلاء   2 929 )مبلااة

الموظفون لت فيضات كب ة في المرتباات وبموجاب النظاام المقتارحني ولا ل ، يقتارح ذفاع بادل         
لمائاة مار الأجاار الصاافي في ماا يتعلااق بالولاد المعاال عنااد       في ا 6مؤقات لهاؤلاء الماوظفين يعاااذل    

تنفي  جدول المرتبات المقترح )لا يدفع بادل الأطفاال في وا   الحالاة(ني وساور تفاض البادل        
شهرا بعد ذل ني وعندما يصبح مقدار البدل يعااذل مو يقال    12بنسبة نقطة مئوية وافدة كل 

هني ويتقطاع البادل في  ياع الأفاوال أذا لم     عر بدل الطفل، عندئ  يتدفع بدل الطفال عو اا عنا   
 يعد الطفل ال ي يتدفع عنه البدل معالا يستحق البدلني

وياادفع فاليااا للمااوظفين غاا  المعاايلين مرتبااا بمعاادل غاا  المعياالني  وعناادما ينتقلااون          - 153
جااادول المرتباااات المقتااارح، سيحصااالون علاااى زيااااذات في المرتباااات الأساساااية تصااال ألى   ألى

( في السنة، وتتفاوت بحساب الرتباة والدرجاةني    2-مر الرتبة مد 6)في الدرجة ذولار  1 901
وو   المبالة ستكون معلى تناسبيا عناد مخا  تساوية مقار العمال في الحساابني وتجادر الإشاارة         

سايكونون خاارج الحاد الأقصاى      4-ألى ر 1-موظفا في الرتب مر ر 1 088ميضا ألى من 
يمكار اعتمااذ البادل الانتقاالي لضامان ملا يتعارض واؤلاء        لرتبهم في جدول المرتبات المقترحني و

 الموظفون لانخفاض في الأجر الصافي في معقاب تنفي  الجدول المقترحني
وفااق  “ذرجااات ش صااية ”وفي أطااار الترتيبااات الانتقاليااة، سيو ااع الموظفااون في      - 154

ني وساتبقي اللجناة   النظام القاديم ألى فاين مغااذرتهم النظاام الموفاد مو ترقيتاهم ألى ذرجاة معلاى        
على الدرجات الش صية في جاداول المرتباات الاتي ساتقترفها ألى الجمعياة العاماة ولار تكاون         
متافة ألا للموظفين المو وعين في الدرجات في وقات الانتقاال ألى جادول المرتباات المقتارحني      
ولاار  اانح لهااؤلاء المااوظفين ذرجااات ترفيااع مخاارىني وساايجري  اام تسااوية مقاار العماال ألى       

تبااات الأساسااية في الاادرجات الش صااية، علااى غاارار الاادرجات النظاميااةني وساايجري في      المر
المسااتقبل تنقاايح الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي ميضااا في نفااس الوقاات، وباانفس 
القدر على غرار الدرجات النظاميةني وعلى مدى فترة مر الزمر، سين فض عادذ الماوظفين في   

 رفيع الموظفين مو خروجهم مر الخدمةنيالدرجات الخاصة الش صية عند ت
ونتيجة له   الاعتبارات، سايكون مار الضاروري في بعاض الحاالات و اع الماوظفين         - 155

ذوي المعااااالين مااااار الدرجاااااة الأولى والماااااوظفين مااااار غااااا  معاااااالين مااااار الدرجاااااة الأولى  
الحااالي، في الطفاال(، الاا ير كااانوا في نفااس الرتبااة والدرجااة في ويكاال المرتبااات        مو )الاازوج
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ذرجااات لأتلفااة في ويكاال جاادول المرتبااات المقتاارحني وبموجااب التااداب  الانتقاليااة المقترفااة،      
ساايجري و ااع المااوظفين في جاادول المرتبااات المقتاارح علااى مساااس مطابقااة الرتبااة والدرجااة      

 الوارذير في المرفق الثاني، الفرع باء، له ا التقريرني
 

 لأخرىتواتر الدرجة الدوري والحوافز ا ( )ب 
لا يتتوقاااع اتخااااذ تاااداب  انتقالياااة بعاااد تنفيااا  التغاااي ات المقترفاااة في عااادذ مااارات         - 156
 الدرجاتني منح

 
 منحة التعليم )ج( 

سبب العبء الإذاري المتصل بإذارة عدة منظمة، لا يوصى بتشاغيل نظاامين في وقات     - 157
الجديادير لمنحاة التعلايم    وافد لفترة طويلةني وبنااء علاى وا ا، تقتارح اللجناة تنفيا  الم ططاين        

والمنحة الخاصة لفترة عام ذراسي كامل على الأقل بعد العام الجاري في الوقات الا ي تقار فياه     
 الجمعية العامة ومجالس أذارة المنظمات الأخرى الم ططين الجديديرني

 
 الإ افي/بدل الخدمة مر غ  مسرة بدل المشقة وبدل المشقة )ذ( 

ة البدلات الجديدة فياز التنفيا  مباشارة في تااريخ التنفيا  الا ي       يتقترح من تدخل مبال - 158
وافقت عليه الجمعية العامة بالنسبة لجميع الموظفين في الميدانني وعالاوة علاى ذلا ، فياث مناه      

 لر يكون وناك مي تغي  كب  بالمقارنة مع النظام الحالي، ل ا لا يلزم اتخاذ تداب  انتقاليةني
 

 بدل التنقل )وا( 
يتقتاارح تطبيااق المبااالة الجدياادة للباادلات علااى المااوظفين المنااتقلين في تاااريخ التنفياا           - 159

بعد ، ال ي مقرته الجمعياة العاماةني وعلاى الارغم مار مناه لا توجاد فيماا يبادو مي التزاماات            مو
قانونيااة بتنفياا  مي تااداب  انتقاليااة،  شاايا مااع الممارسااات الجياادة لإذارة المااوارذ البشاارية، لاا ا     

رح من يواصل الموظفون ال ير ينتقلون قبل تاريخ التنفي  الحصول على المباالة الحالياة لبادل    يتقت
تنقاال لماادة تصاال ألى خمااس ساانوات في مركااز العماال نفسااه ألى من ينتقاال الموظفااون ألى مركااز  

 عمل آخرني
 

 العناصر المتصلة بالنقل والانتداب )و( 
ى  يااع المااوظفين المنااتقلين )الموظفااون  المجموعااة المقترفااة للنقاال سااتكون منطبقااة علاا  - 160

الجدذ والموظفون ال ير يعملون بعيدا عر مقر عملاهم( في تااريخ التنفيا  مو بعاد ني وبالإ اافة      
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ألى ذل ، سينطبق بدل السفر والشحر للانتقال على الموظف عند انتهاء الخدمة، روناا بمعااي    
 الأولية ذات الصلة التي فدذتها المنظماتني

ب  انتقااالي، يقتاارح من يواصاال الموظفااون الاا ير ينتقلااون قباال تاااريخ التنفياا        وكتااد - 161
)مي النقال الجزئاي( تلقاي بادل عادم نقال الأمتعاة لمادة          “عدم نقل الأمتعاة المنزلياة  ”وتتارون 

تصل ألى خمس سنوات مر الخدمة في مركز العمل نفسه، مو ألى من يحاين الوقات الا ي ينتقال     
 لأتلفني فيه الموظف ألى مركز عمل

 
 منحة الإعاذة ألى الوطر )ز( 

يقتاارح من يحااتفظ الموظفااون الحاااليون بحقهاام في منحااة الإعاااذة ألى الااوطر في أطااار       - 162
 راكمت فتى وقت تنفي  الم طج الجديدنيتالم طج الحالي طوال عدذ السنوات التي 

 
 أعانة الإيجار )ح( 

أعاناة الإيجاار ستحساب علاى مسااس المنهجياة       لا يتوقع اتخااذ تاداب  انتقالياةني عتباات      - 163
 الجديدة للدراسات الاستقصائية السكنية التي مجريت بعد أصدار الجدول الموفدني

  
 أمكانية مقارنة المجموعة المنقحة في أطار مبدم نوبلم  -واء  

، طلباات الجمعيااة العامااة ألى اللجنااة، في مقترفاتهااا الناتجااة عاار    68/253في قراروااا  - 164
استعراض مجموعة عناصر الأجر للنظام الموفد للأمم المتحدة كفالاة من يكاون أ االي مجموعاة     
عناصر الأجر قابلا للمقارنة، بماا في ذلا   ياع العناصار النقدياة وغا  النقدياة، وذلا   امر          

 نيأطار مبدم نوبلم 
ومبدم نوبلم  يربج بين مرتبات موظفي الفئة الفنية والفئات العليا بمرتباات الماوظفين    - 165

في الخدمة المدنية الوطنية الأعلى مجرا، المعرور باسم الخدمة المدنية المت ا ة مساساا للمقارناة،    
ياذيااة في والااتي كاناات ومااا زالاات ماار النافيااة التارتيااة في الوقاات الااراور الخدمااة المدنيااة الا   

الولايااات المتحاادةني وقااد وجاادت في أطااار الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااة فااروق في    
الاستحقاقات التي يتلقاوا الموظفون العاملون في الاوطر والا ير يعملاون في الخاارجني وبالتاالي،      

ون مار  أذا شئنا قياس أمكانية المقارنة علاى مسااس  ياع العناصار النقدياة وغا  النقدياة، سايك        
الاالازم مقارنااة مجموعااة الأماام المتحاادة بالمجموعااة المنطبقااة علااى مااوظفي الخدمااة المدنيااة الاا ير   
يعملااون في الخااارج، نظاارا ألى من معظاام مااوظفي الأماام المتحاادة موظفااون مغتربااونني ولهاا ا       

يمكاار عقااد مقارنااة مفياادة بااين  يااع الاسااتحقاقات النقديااة وغاا  النقديااة، بمااا في ذلاا           لا
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المغتااربين، الااتي يحصاال عليهااا موظفااو الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااة في   اسااتحقاقات
 واشنطر العاصمة، وموظفو النظام الموفد العاملون في نيويورك مو فتى في واشنطر العاصمةني

ومجرياات ذراسااتان مسااتقلتان بعااد يديااد من مجموعااة العناصاار النقديااة وغاا  النقديااة  - 166
عاملين في الخارج في الخدمة المدنية المت ا ة مساساا للمقارناة ساتكون بمثاباة      المتافة للموظفين ال

النقطة المرجعية لتقييم قابلية مقارناة مجموعاة التعويضاات المقترفاة في النظاام الموفادني وكانات        
الدراسة الأولى عبارة عر عملية لو ع المعااي  الكمياة، وقاد نظارت في العناصار النقدياة لكال        

فساب ومقارنة القيمة النقدية الإ الية لكل مناهاني ونظارت الدراساة الثانياة     مجموعة مر مجل 
في سياسات وممارسات النظام الموفد للأمم المتحدة والخدمة المدنية المقارنة، وبينات بالتفصايل   
العناصااار الم تلفاااة الاااتي تتكاااون مناااها مجموعاااة التعويضاااات المقترفاااة للموظاااف، مو أ اااالي    

 المكافآتني مجموعة
 

 يليل عملية و ع المعاي  الكمية - 1 
 المعاشات التقاعدية والتأمين الصحي ( )م 

تشكل الدراسات التي مجريت مؤخرا وقارنت بعض عناصار التعويضاات باين المديناة      - 167
المت  ة مساسا للمقارنة والأمم المتحدة مساس عملية و ع المعااي ني ومنهات اللجناة ذراساة عار      

بمسااعدة خاب  استشااري ومبلغات      2012المعاش التقاعدي في عام الأجر الداخل في فساب 
الجمعية العامة من نسب استبدال الدخل في أطار نظاام تقاعاد الماوظفين الايااذيين والصاندوق      
المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة وااي نسااب متقاربااة عموماااني بيااد من        

ا للمقارناة يمكار من يحصالوا علاى اساتحقاقات معلاى       العاملين في الخدمة المدنياة المت ا ة مساسا   
بكااث  بموجااب نظااام تقاعااد المااوظفين الاياااذيين بااالنظر ألى اشااتراكات المااوظفين، الااتي يجااري  

 (ني)م( 59، الفقرة A/67/30في المائة مر المرتب )انظر  5تقديم ما يوازيها فتى نسبة 
ومااة الولايااات المتحاادة ذراسااة   وفي الآونااة الأخاا ة مجاارى مكتااب المساااءلة في فك    - 168

الأماام المتحاادة: ينبغااي أعاااذة النظاار في عناصاار رئيسااية للتعويضااات لمراعاااة   ”مسااتقلة عنوانهااا 
، وخلصااات الدراساااة ألى مناااه فيماااا يتعلاااق بالمعاشاااات التقاعدياااة       “التكااااليف والاساااتدامة 

ر خادموا  النتائج فسب عدذ سنوات الخدمة وعوامل مخرىني وبالنسبة للموظفين الا ي  تباينت
عامااا، فااإن نظااام تقاعااد المااوظفين الاياااذيين والصااندوق      62ساانة ويتقاعاادون في ساار   30

المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمام المتحادة كليهماا اساتبدلا نفاس النسابة المئوياة مار         
سانة ويتقاعادون في سار     20مرتب ما قبال التقاعادني وبالنسابة للماوظفين الا ير خادموا لمادة        
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فااإن نظااام تقاعااد المااوظفين الاياااذيين اسااتبدل نساابة مئويااة معلااى ماار مرتااب            عامااا، 62
 التقاعدني قبل ما

 2014وفي مااا يتعلااق بالتااأمين الصااحي، موصاات اللجنااة في تقريروااا الساانوي لعااام     - 169
(A/69/30    بأن تستمر المنظمة والموظفون العاملون والمتقاعدون في العمال بالنساب الحالياة في ،)

التاأمين الصاحي  امر خطاج التاأمين الصاحي الموجاوذة في الولاياات المتحادة           تقاسم مقسااط 
وفي خااارج الولايااات المتحاادةني وقااد خلصاات ذراسااة مكتااب المساااءلة في فكومااة الولايااات     
المتحدة، الاتي اقتصارت علاى خطاج الأمام المتحادة في نيوياورك، ألى من متوساج التكلفاة الاتي           

في المائااة بالنساابة لحكومااة الولايااات   5معلااى بنساابة تتكفاال  ااا المنظمااة عاار الموظااف الوافااد  
المتحدة مر الأمم المتحدة، استناذا ألى  يع الموظفين، بغض النظار عار مشااركتهم في النظاامني     

 في المائة للموظفين المشتركين فقجني 29وزاذ و ا الفرق ألى 
 

 الإجازات والعطلات الرسمية ( )ب 
العطالات الرسمياة والإجاازات السانوية وأجاازات      جرى  ع ومقارنة معلوماات عار    - 170

زيارة الوطر في الخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارناة ومؤسساات النظاام الموفادني ومشا  ألى      
يوما في السنة، بينما في الخدماة المدنياة    30من منظومة الأمم المتحدة تعطي أجازة سنوية مدتها 

جازة السنوية سنويا تختلف فسب سانوات الخدماة،   المت  ة مساسا للمقارنة، فإن عدذ ميام الإ
يومااا؛ ومكثاار ماار  20: 15-3يومااا؛  13ساانوات خدمااة    3 -علااى النحااو التااالي: صاافر 

يومااا في الساانة للمااوظفين العاااملين في الولايااات المتحاادة   26عامااا: أجااازة ساانوية ماادتها   15
 والعاملين في الخارجني

ي مياام أجاازة أ اافية لزياارة الاوطر، باساتثناء       ولا تعطي مؤسساات النظاام الموفاد م    - 171
الوقاات الاا ي يسااتغرقه الساافر بحااد مقصااا  مربعااة ميااامني واسااتناذا ألى ذلياال الشااؤون الخارجيااة     

، المتعلاق بإجاازة زياارة الاوطر، تعطاي      1، الكتياب  3لوزارة خارجية الولايات المتحدة، المجلد 
ارة الاوطر للمااوظفين العااملين في الخااارجني   الخدماة المدنياة المت اا ة مساساا للمقارناة أجااازة لزيا     

 يوما في السنة، على النحو التالي: 15ميام ألى  5وو   الإجازة تتراكم بمعدل 
 يوما: 15 )م( 
قباال الموظااف كشاارط للعماال الالتاازام بقبااول التعاايين في مي مكااان في العااالم،  ‘1’ 

 كما  ليه افتياجات الوكالة؛
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أفدى بعثات الولايات المتحدة لدى منظمة ذولياة  أذا كان الموظف يعمل في  ‘2’ 
 عامة؛ مو

في المائاة   20أذا كان موظف تدم في وظيفاة ماجياز لهاا بادل انتاداب مقادار         ‘3’ 
 مو مكثر؛

معااالا ،  ‘ 1’مياااام: موظاااف غااا  مشااامول بأفكاااام الفقااارة الفرعياااة        10 )ب( 
لمائااة ولكاار مقاال ماار في ا 10الشاااغل لوظيفااة يحصاال منااها علااى باادل انتااداب لا يقاال عاار  مو

 في المائة؛ 20
ميام: موظف غا  مشامول بالأفكاام الما كورة معالا  يحصال علاى خمساة          5 )ج( 

 ميام أجازة كحد مقصى لزيارة الوطرني
ميااام عطلااة رسميااة في الساانةني وتعطااي الخدمااة   10وتعطااي مؤسسااات النظااام الموفااد  - 172

ظفين العاااملين في وطنااهم والمااوظفين   ميااام أجااازة للمااو   10المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااة   
مياام ألى   7العاملين في الخارجني وبالإ افة ألى ذل ، يستفيد الموظفون العاملون في الخارج مر 

 يوما مخرى في السنة، بسبب الافتفال بالعطلات المحليةني 12
 

 مخرى استحقاقات )ج( 
عناصاار مجموعااة  رماا مخاارى عناصاار نقديااةلقاماات الأمانااة بااإجراء مقارنااات مفصاالة   - 173
 ،المعيشااة غاالاءأ ااافة ألى المرتبااات الأساسااية، تسااوية مقاار العماال مو باادل     شملاات ني والأجاار

الخطاار وباادل المشااقة، وباادل التعلاايم، /واسااتحقاقات السااكر، واسااتحقاقات الإعالااة، ومنحااة 
 لعاادم المقترفااة العاالاوةالماادفوعات ذات الصاالة ماار قبياال اقتااراح    غاا  ذلاا  ماار  والتنقاال، و
   )فاليا بدل المشقة الإ افي(ني الأسرة اصطحاب

 
 الكالايةمقارنة المكافآت  - 2 

 المكافاآت  عار  تقرير أعداذ التعويضات مجال في خارجي خب  مر اللجنة ممانة طلبت - 174
 المتحاادة الأمام  نظااام مار  كاال في المتبعاة  والممارساات  السياسااات اساتعراض  طريااق عار  الكالاياة 
 التنافساية  بالقادرة  المعاد  العامال  الفرياق  ونظار ني المت  ة مساسا للمقارناة  المدنية والخدمة الموفد

 المتحادة،  والولاياات  المتحادة  الأمام  لعناصار  مقارناا  جارذا  التحليل ال ي تضمر في والاستدامة
 نياللجنة ألى بنتائجه تقريرا رفع و

 المااوظفين اجتاا اب لاسااتراتيجيات أطااارا للمنظمااات الكاليااة المكافااآت مفهااوم ويتاايح - 175
 فسااب المنظمااات ماار منظمااة لكاال الكالايااة المكافااآت فزمااة وتتنااوعني واسااتبقائهم ويفياازوم
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 مربعااة وتوجاادني وميزانياتهااا وافتياجاتهااا لموظفيهااا الديمغرافيااة والخصااائ  المنظمااة تلاا  فلساافة
 العناصاار واا   ألى عاااذة المنظمااات ماار العديااد وينظاار الكاليااة، المكافااآت ماار رئيسااية عناصاار
 مار  عنصار  كال  يشاكال  الموظاف،  منظور فمر ذل ، ومعني مستقلة وممارسات وبرامج كأبعاذ

 بكاملاها  الحزماة  قيماة  الموظفاون  يقادر  ما وغالبا “الموظف تعويضات” مر جزءا العناصر و  
 :يلي ما و   العناصر و ثالني الفرذية الأجزاء مجموع مر مكبر منها على

 والأذاء؛ التعويض )م( 
 ؛ستحقاقاتالا )ب( 
 الاجتماعية؛الحياة التوازن بين الحياة العملية و )ج( 
 نيينالوظيفيالتطور والتقدم فرا  )ذ( 

 المدنياة  والخدماة  المتحادة  الأمام  مار  كال  في والممارساات  السياسات استعراض ولدى - 176
 اكلاهماا يسااتعمل أذني الكياانين  بااين للمقارنااة كاب ة  قابليااة لوفظاات المت ا ة مساسااا للمقارناة،  

 كليهماا  ولادى ني ويفيازوم  واستبقائهم الموظفين لاجت اب الكالاية المكافآت مر متماثلة عناصر
 مااع مفضاال بشااكل برامجهمااا مواءمااة مجاال ماار واسااتراتيجياتهما عرو ااهما لتكييااف فاارا

 نفاس  مار المنظماتين   مي تقادم  ولاني الماوظفين  وفاراذى والأذوار المهام مر الفريدة الافتياجات
 لادى  وال  يدياد  ولادى ني لاديهما  العاملاة  القاوة  تناوع  بسابب  وذلا   الكالاياة،  المكافاآت  فزمة
 لا، مم الكالاياة  للمكافآت متقاربة عروض المت  ة مساسا للمقارنة المدنية والخدمة المتحدة الأمم

ني الااتي مجرياات المقااابلات ماار المااأخوذة بااالرذوذ وقورناات المتافااة للعااروض اسااتعراض ماجاارِي 
 المت ا ة مساساا للمقارناة    المدنياة  الخدماة  تقادمها  التي الكالاية المكافآت عروض استعراض ولدى
 تلا   باين  مساساية  ثغارات  مي تتصااذ ر  لم المتحدة، الأمم تقدمها التي الكالاية بالمكافآت مقارنةً

  ااااا تقااادم  الاااتي  الكيفياااة  في منظمااااة كااال  في تبااااير  وجاااوذ  ماااار الااارغم  علاااى  العاااروض، 
 نيالمكافآت برامج
 في الاياذيااة المدنيااة الخدمااة في والمتمثلااة للمقارنااة مساسااا المت اا ة الجهااة تاا  وفيمااا - 177

 الخدماة  تقادمها  التي الكالاية المكافآت عروض بين الاختلار بعض عتثر على المتحدة، الولايات
 ىعلا  مشاد  تركيازا  تركاز  المتحادة  الأمام  من وبماا ني الاوطر  خاارج  المدنية والخدمة الوطنية المدنية
 يتسا   وفاتى ني والسياساات  الابرامج  بين اختلافات توقع مر بد فلا المغتربين، للموظفين ئوذج
 مساساا  المت ا ة  الجهاة  صاعيد  علاى  التميياز  وا ا  فاإن  الرئيساية،  الكفاءات ج ب المتحدة للأمم

 نيمناسبا يبدو للمقارنة
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المت ا ة مساساا    المدنياة  والخدماة  المتحادة  الأمم مر كل يقدّم نقدي، غ  منظور ومر - 178
 المت ا ة مساساا للمقارناة قاد     الخدمة المدنية من ويبدوني الكالاية للمكافآت لأتلفة برامج للمقارنة

 والحيااة،  العمال  بين الموازنة برامج لتنفي  تتولى التي العالية الأولوية فيث مر تقدما مكثر تكون
 نيبتعد مر العمل مو العمل جدولة موقات في المرونة قبيل مر

 مجاارت وقاادني وامااا يعتبرونااه لمااا مو الموظفااون يريااد  لمااا جيااد فهاام علااى التأكيااد وتم - 179
 مؤشارا  قادمتا  2013 وعاام  2008 عاام  في للماوظفين  عاالميتين  استقصاائيتين  ذراساتين  اللجنة
 النظااام في واسااتبقائهم المااوظفين لاجتاا اب الرئيسااي الحااافز يشااكال لا المااال من علااى جياادا

 الااتي ماار صاالب  للمكافااآت مكاابر قيمااة المااوظفين ماار العظمااى الغالبيااة مولاات فقاادني الموفااد
 نيوالترقيات الوظيفي التطوير فرا قبيل مر الوظيفة،

 مااا المنظمااة منااها تختااار الااتي “الأذوات مجموعااة” الكالايااة عناصاار المكافااآت  و ثاال - 180
مزايااا تسااتفيد منااها  ثال   قيمااة فيهااا تتجساد  تعويضااات ماار يوازيهااا ماا  تطاارح ووااي تعر اه، 
 لأتلفاة  وساائل  منهاا  علاى  أليهاا  النظار  يمكار  العناصار  ومثل وا   ني السواء على والموظف المنظمة
 مذاة كال  واسات دام  اختياار  مماا  واستبقائهم؛ الموظفين لاجت اب تست دمها من للمنظمة يمكر

 نيمؤسسة كل  ا تنفرذ التي الموظف تعويضات فيحدذ
 

 المقارنات استنتاجات - 3 
لأماام المتحاادة والخدمااة المدنيااة كاال ماار ال كليااةعناصاار الأجاار ال تيمقارنااة مجمااوعأن   - 181

الاختلافااات الجووريااة في الفلساافات   بساابب لا تخلااو ماار تعقياادات لمقارنااة المت اا ة مساسااا ل
 و ااعت ولكنااها متماثلااة باادلات ظاوروااا في تباادو الااتي الباادلات مسااتوى علااى فااتىالكامنااة 
 وأ اافة (ني الساكر  مو المشاقة  مثال ) المادنيتين  الخدمتين واتين مر كلا  ا تنفرذ ظرور لمواجهة

 بياناات  تاوافر  علاى  كاب   فاد  ألى تتوقاف  المقارناات  وا    مار  مقارناة  مي نتائج فإن ذل ، ألى
 نيالضرورية الحسابات لإجراء اللازمة الافترا ات عر فضلا ذقيقة،
 النااوعي المقااارن التحلياال مظهاار فقااد معاالا ، المبينااة القيااوذ ماار الاارغم علااى منااه بيااد - 182

 الرئيسااية العناصاار علااى مااؤخرا مجرياات أ ااافية بدراسااات مسااتكم لًا للمجمااوعتين، والكمااي
 بدرجاة  متقاربتاان  المجماوعتين  من ،(والإجازات والتأمين، التقاعدية، المعاشات) فدة على كلًا

 تبااز الخدمااة المتحاادة بااالأمم الخاصااة الأجاار عناصاار مجموعااة من ميضااا المقارنااة ومثبتااتني كااب ة
 نيالمت  ة مساسا للمقارنة المدنية
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 عامةنتائج  - واو 
مجموعااة  في  عاادذ ماار الجوانااب الهامااة يورذ معاالا ، تقتاارح اللجنااة تغاا علااى نحااو مااا - 183

مرتبااات، وفيااد للجاادول  اعتماااذلمااوظفي الفئااة الفنيااة والفئااات العليااا، ووااي   عناصاار الأجاار
 مانح تصاميم وتبسايج   أعااذة  مار خالال جادول المرتباات، و     رقياة الأذاء والتتعزيز الصلة باين  و

باااادلات وال بالنقاااال ة، ماااار قبياااال منحااااة التعلاااايم، والعناصاااار المتصاااالة عينااااواسااااتحقاقات م
 نيالخاصة بالعمل الميداني والاستحقاقات

تبساايج ألى ترشاايد الاسااتحقاقات و مفضاات ألى  قاادالتااداب  المقترفااة  وكاناات واا     - 184
القااارارات  مااار قبيااالبعاااض القااارارات والتوصااايات،  وفهااامني وجعلتاااه ميسااار علاااى ال نظاااام ال

لمنظماات المزياد مار     انح ل التوظياف،  عناد  فاوافز  وأذخاال  والتوصيات المتعلقاة بإطاار الأذاء   
 تتساامني والخاصااة البرنامجيااة الافتياجاتهاا عناصاار الأجاار وفقااا  المرونااة اللازمااة لتعااديل مجموعااة 

عموماا  تكااليف  الفي افتواء  هاالتماس  والشفافية، مع أسهامفة بالمقترمجموعة عناصر الأجر 
 الاستدامةنيفي كفالة و
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 لفصل السابعا
 وتوصياتها اللجنة اعتبارات تفاصيل  

 
قتطاعاات الإلزامياة مار مرتباات الماوظفين لأغاراض       والاجدول المرتبات الموفاد   -ملف  

 فسااااااب  الأجااااار الاااااداخل فيجااااادول بااااادل الااااازوج؛ وو؛ المرتااااابأ اااااال 
 المعاش التقاعدي

الما اية، نظارت اللجناة في عادذ مار الاقترافاات لتعاديل         18 اعلى مدى الأشاهر الا   - 185
اللجناااة في الاعتباااار  مخااا ت ، اساااتنتاجاتهالتوصااال ألى وبغااارض اويكااال جااادول المرتبااااتني  
 التوجيهات التالية: فياللجنة بتت العاملةني و تهاالمقترفات الوارذة مر مفرق

 
 المرتباتجدول   

مياع الماوظفين في الفئاة الفنياة     لج الصاافية  لمرتباات لد يينبغي و ع جدول وف )م( 
 ؛الإعالة فيث مر للحالة مراعاة ذونوالفئات العليا 

 الصاافية  بالمرتباات  المرتباات  مضااواة وفقا لمبدم نوبلم ، ينبغي الاساتمرار في    )ب( 
 المدنياة  الخدمة في مماثلة لوظائف الشاغلين الأولى الدرجة مر معالون لهم ليس ال ير للموظفين
 ؛  المتحدة للولايات الاياذية
الحفااا  علااى المرتبااات  اامر  العااام والشااامل المتمثاال في  شاارط ال بااالنظر ألى )ج( 

مار  قاد يكاون    ،فياه  فول نقطة الوساج المستصاوبة  و وامش الأجر الصافيال ي يحدذ  نطاق ال
 فاراذى في  ةالهاامش النا ا  مستويات بعض التعديلات على الجدول في  وء  أذخال ضروريال

 الدورياة،  الادرجات  علاواتدول الداخلي، بما في ذل  الجويكل اعتبارات ، فضلا عر الرتب
   مخرىني ومعاي  الرتب، بين والفروق الرتب، ونطاقات

 
 بدل الزوج  

في يا مااع ممارسااة مماثلااة  الاعتاارار بااالزوج المعااال،  شاا  ى ينبغااي الحفااا  علاا  )م( 
 المدنية المت  ة مساسا للمقارنة؛الخدمة 

، بماا في  أياراذات الازوجين   أعالة الزوج على مسااس  ياع  بدل دذ يحينبغي من  )ب( 
 تقاعد؛المتصلة بال غ وا مر الإيراذاتذل  المعاشات التقاعدية و
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في المائاة   6 الجادول وعناد نسابة   الازوج مو الزوجاة خاارج    ينبغي يديد بادل   )ج( 
 مر الأجر الصافيني

 تاعتابر و ةالتاليا  وفاق المقااييس  واستعر ت اللجنة جدول مرتبات موفد تم أنشااؤ    - 186
 :ه و ع بالطريقة التاليةمن

 كااااانون الثاااااني/في  ةصااااافيال جاااادول المرتبااااات الأساسااااية الانطاااالاق ماااار )م( 
 للموظفين المعيلين؛   2015يناير 

 افتساب استحقاقات المعاال الأساساي  ذون  ةصافيال المرتبات الأساسية يديد )ب( 
مسااو  مبلاة   لاقتطااع  1.06)م( بمعامال قادر    المساتقاة مار الخطاوة    باالة  الم تخفايض عر طرياق  

 لولايات المتحدة؛لالنظام الضري   بموجبالزوج  اتستحقاقتقريبا لا
 وواو  2-و ر 1-ر تينالارتب  المستوى الأذنااااى ماااار  ي ااذرجات ف أ افاااة )ج( 

 نظارا  الارتبتين،  واتين في للهامش نسبيا المرتفعة المستويات تخفيض ألى الوقت بمرور سيؤذي ما
   انخفا ا؛ مكثر مرتبات بمستويات العمل سيبدؤون فديثا المعينين الموظفين ألى من

 ألى المائاااة  في 3.4 مااار 1-ر الرتباااة في ذرجاااة كااال قيماااة في الت فااايض )ذ( 
 في الاادرجات قاايم نسااق مااع موثااق بشااكل المواءمااة  اادر الأولى، الدرجااة ماار المائااة في 3.0

 ؛الأخرى الرتب
 ألى 2-ر ماار الرتااب المسااتويات العليااا ماار عاادذ ماار الاادرجات ماار   زالااةأ )وا( 

 ؛  ذرجة 13 عندت درجالإبقاء على العدذ الإ الي للل 4-ر
 1-مااد تينالاارتب في المسااتويات الاادنيا والعليااا ماارعاادذ ماار الاادرجات  ة ااافأ )و( 

 في وكا ل   خاصاة  الارتبتين  وااتين  في الاختنااق  وتخفيف الترقي نطاق توسيع،  در 2-ومد
 نيبأكمله الجدول
الأمااين العااام المساااعد ووكياال الأمااين العااام    ولافظاات اللجنااة من مسااتويات ماارت   - 187

 في 8.9رق في الجادول الحاالي بنسابة    ا، وفقا للممارسة المتبعة من  زمر طويل، على ففافظت
في المائاة باين    9.0 نسابة والأماين العاام المسااعد، و    6، الدرجاة  2-رتباة ماد   مستوييالمائة بين 
الأمين العام المساعد ووكيال الأماين العاامني ومشاارت ميضاا ألى من الفاارق باين الرتباة         مستويي 

في المائااة أذا مااا قااررت  3.4في المائااة ألى  8.9والأمااين العااام المساااعد سااين فض ماار  2-مااد
 نيالحاليةالفوارق  ىمعية العامة ملا فاجة ألى الحفا  علالج
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جاادول الاقتطاعااات الإلزاميااة ماار مرتبااات المااوظفين   وتعااديلجاادول المرتبااات الموفااد؛   
 ؛ وبدل الزوجة اليالإالمست دم بالاقتران مع المرتبات الأساسية 

 آراء المنظمات  
 الأمام  منظوماة  في التنفيا يين  الرؤسااء  لمجلاس  التابعاة  البشارية  الماوارذ  شبكةممثل مشار  - 188

ألى تنقاايح جاادول المرتبااات الموفااد المقتاارح الاا ي مخاا  في الاعتبااار     بالتنساايق المعااد المتحاادة
وتكارارا  الاتي معارب عناها في الفرياق العامالني وطلبات المنظماات مارارا          وجهات النظرلأتلف 

الجاادول الماانقح يسااناني وعلااى  يشااكلالصاادذ،  واا ا، وفي دوليرياار المرتبااات علااى طاارفي الجاا
 كاان مبنياا  ه منا  عتابر تي  الا  ساابق الباالنموذج  ميضا عار ترفيباها   معربت الرغم مر من الشبكة 

دول بجاا مااا يتعلااققترفااات المقدمااة فيالم فإنهااا مياادتميضااا علااى اعتبااارات منهجيااة وا ااحة،  
 نيالمنقحوالمرتبات الموفد 

عال خارج جادول المرتباات،   الملزوج بدل المبدم عر تأييدوا  ميضا نظماتالم ومعربت - 189
في المائة مر الأجر الصاافيني ومشاارت ألى    6 فدوذ لزوج فيلعلى أنشاء استحقاقات  تفقواو

 نيالنظام الضري  للولايات المتحدةالمحدذة بموجب  بالاستحقاقاترتبج يمن مستوى البدل 
 
 الموظفين آراء  

 الاياااذات بااين التنساايق ولجنااة السااابقين الاادوليين المااوظفين رابطااات اياااذ ممااثلانااو   - 190
صاايغة ب دول المااوظفين المعاايلين المقتاارحبجاا المتحاادة الأماام منظومااة لمااوظفي الدوليااة والرابطااات

وذكار  الماوظفين غا  المعايلينني    المدخلاة لفائادة   بالتعاديلات   ا، ورفبا المكسب مو الخسارة انتفاء
ؤذي ألى تا من مر شأن التغي ات المقترفة من  الدوليين المدنيين المتحدة الأمم موظفي اياذممثل 

انخفااض في مرتباات    ألىوكيل الأمين العام والأمين العاام المسااعد و   في رتبتيزياذة في المرتبات 
المااوظفين ماار الرتااب الاادنياني وذكاار ميضااا ممثاال لجنااة التنساايق منااه ساايكون ماار الصااعب أقناااع  

تؤذي ألى زياذات في الأجور في المستويات العلياا،  قبول مي مقترفات مر شأنها من بالموظفين 
 وكيل الأمين العام والأمين العام المساعدني في رتبتي ولا سيما

ياااذات الثلاثااة  يعهااا ألى زياااذة عاادذ الاادرجات في جاادول المرتبااات،      وذعاات الا - 191
 لهااااتينفااارا الوظيفياااة المتافاااة ال، كاااي لا ياااد مااار 4-ر و 3-ر تينسااايما في الااارتب ولا
ألى في عادذ الادرجات   زيااذة   الساابقين  الدوليين الموظفين رابطات اياذممثل  والتمسني رتبتينال

عادلات الاقتطااع   بم مفااط ايااذا الماوظفين علماا    وني 1-ألى الرتبة مد 1-في الرتب مر ر 15
ساات دم بااالاقتران مااع أ ااالي المرتبااات     تي ستالااالمقترفااة والإلزامااي ماار مرتبااات المااوظفين    

 نيجدول المرتبات الموفد في الأساسية
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ولجنااة التنساايق علااى   السااابقين الاادوليين المااوظفين رابطااات اياااذممثاال  ممااثلاووافااق  - 192
لنظااام الضااري  للولايااات  ل الماارتبج بمبلااة الاسااتحقاقات وفقااا الاازوج  لباادلالمسااتوى المقتاارح 

 حقاقات   الاسات مار شاأنه من يزيال وا    المقتارح  ميضا ألى من جادول المرتباات    اومشار نيالمتحدة
من  الاادوليين الماادنيين المتحاادة الأماام مااوظفي اياااذني وذكاار ممثاال الحاليااة ماار مرتبااات المعاايلين

الإعالاة   اتمستوى مقال مار مساتوى اساتحقاق    الزوج في بدل الداعي ألى يديد قيمة الاقتراح 
ينتق  مار قادرة المنظماات علاى توظياف ماوظفين معايلين،        سا دول الحاالي  الجا في أطار ويكل 

 نيالموظفين يكون له تأث  سل  على تنوعسوبالتالي 
 

 اللجنة فيالمناقشة   
 المقتارح  جادول الموفاد  للمشارت اللجنة ألى منها كانت قد وافقت على المعاي  العامة  - 193

المرتباااات الجااادول يعكاااس  ، ومن 2015في آذار/ماااارس  تعقااادتي في ذورتهاااا الثماااانين الااا  
ني 2016كااانون الثاني/يناااير   1في المائااة اعتبااارا ماار   1.08 المقترفااة بنساابة  الأساسااية/الدنيا

مرتبات الأساساية/الدنيا مار الضاروري    للقترح في المستقبل تي ستاللجنة من الزياذات ال مقرتو
 نيواعكس في جدول المرتبات الموفد قبل تنفي تنمن 

بشااأن أنشاااء باادل   ئهابااين معضااا ا فصاالعاماا األى من اتفاقااميضااا ومشااارت اللجنااة  - 194
جاادولي الضاارائب في في المائااة ماار الأجاار الصااافي، بالاسااتناذ ألى التمييااز بااين  6 بمعاادل الاازوج
المتازوج الا ي يصارح    ”و  “الأعازب ”المفرو اة علاى   المدنية المت  ة مساساا للمقارناة    الخدمة

أزالاة عنصار   مار شاأن   من  مجادذا العدياد مار معضااء اللجناة      ومكاد “ني بإيراذاته بشكل مشاترك 
ني هثا يديج النظاام و يبسا من ياؤذي ألى ت بادل مساتقل   اساتحدا   مار جادول المرتباات و   الإعالة 

لمرتبااات ماار شااأنه القضاااء علااى مي  وفيااد لوبالإ ااافة ألى ذلاا ، فااإن الانتقااال ألى جاادول  
رتبطة بجدول المرتبات، كماا في فالاة   لمالعناصر لعلى مساس فالة الإعالة  غ  مبررةاختلافات 

الأمم المتحادة واي المنظماة الدولياة الوفيادة الاتي لاديها نظاام مرتباات          فا تعويض أنهاء الخدماةني  
س تعقيادات الانظم   اكا كاار انع برر علاى نحاو   ولا يوجد ماا يا  فالة الإعالة يستند ألى تفا لي 

الأماام المتحاادةني لمعمااول بااه في االضااريبية الوطنيااة في ويكاال جاادول المرتبااات في نظااام الأجااور 
ح النظاام  ييجعل مار الأيسار تو ا   سا تعقياد و الالزوج الطريقة المناسابة للحاد مار    ويشكل بدل 

ت اللجنااة أنشاااء باادل ياادني وفي واا ا الصاادذ، مصااافبة المصاالحة لمااوظفين والجهااات الأخاارىل
 في المائة مر الأجر الصافيني 6 نسبة الزوج عند

قتطاع الإلزامي مر مرتبات الماوظفين، مشا  ألى من صاندوق    وفيما يتعلق بمعدلات الا - 195
الادخل الاتي تجبيهاا    عار   الوطنياة  لضارائب ل سدذ المبالة التي تكبدوا الموظفاون معاذلة الضرائب 
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فارض  تالادول الأعضااء الاتي لا    مماا  بعض الدول الأعضاء على الإيراذات المتأتياة مار المنظماةني    
 كمقابال مار رصايد الصاندوق     قساطا تلقت فقد تحدة الأمم الم ها مرمواطني  ريبة على ذخل

لميزانية العاذية للأمم المتحدة وبعثات ففظ السالام وميزانياات المحااكمني وفي    في ا لنصيبها المقرر
 صتاارر لهاااتلاا  الاادول الأعضاااء علااى مساااس صااار، و  الأنصاابة المقااررة ل قاسّاامتالأساااس، 

الاقتطاعات الإلزامية مار مرتباات    في فصتها اقتتطع مر تقسيم الأنصبةوقت في  اعتماذ مسبق
ذلا ،   خالار ني وعلاى  تتعلق  ا الأنصبة المقررةمثناء فترة الميزانية التي  يصيلهاقدر المالموظفين 

صال علاى   يالأمام المتحادة لا    هاا العااملين في  مجاور مواطني  مار  ارائب    فإن البلدان الاتي تجا  
المبلة الإ ااالي ماار الاقتطاعااات  بااعلقااة صااندوق بمساااهمة الاادخل المت الفي يتحااتفظ واعتماااذات 

الضاارائب  سااترذاذمااا يكفااي ماار الأمااوال لا تااوفرضاامان من لالإلزاميااة ماار مرتبااات المااوظفين 
 نييصلهاالمنظمة من المطلوب مر 

أي تغاي ات  با  لم ياوا  ،2014ة، في عاام  اااا ق للجنااات الاستعراض الساباااي وقااوف - 196
من اللجناة لافظات من    بياد  نيالإلزامياة مار مرتباات الماوظفين    عدلات الاقتطاعاات  بم ما يتعلقفي

تنقيح معادلات الاقتطااع الإلزاماي مار مرتباات الماوظفين المسات دمة باالاقتران         مر الضروري 
رتباات  المجادول  ، وذلا  عناد تطبياق    في المائاة  12 بزيااذة قراباة  مع أ الي المرتباات الأساساية   
 صندوق معاذلة الضرائبنيب م راركفل عدم ألحاق الموفدني ومر شأن ذل  من ي

مار مرتباات الماوظفين المقترفاة الاتي ستسات دم        ةالإلزاميا  اتمعدلات الاقتطاعترذ و - 197
 نيالفرع جيم مر المرفق الثاني له ا التقريرمع جدول المرتبات الموفد في 

الموفاد  ومشارت اللجناة ألى من أ االي المرتباات الأساساية المبيناة في جادول المرتباات         - 198
ماار  ةالإلزامياا اتلاقتطاعاالعاادلات المقترفااة المعكااس يالمرفااق الثاااني(  ملااف ماار الفاارع )انظاار

 مرتبات الموظفينني
مثار في رصايد صاندوق معاذلاة      ثماة من يكاون   بالإمكاان ولافظت اللجناة كا ل  من    - 199

ر في مثا ربماا  والتعاويض،   مخرى مر نظام عناصر فيميضا مثر الاستعراض الشامل لأن الضرائب 
للضارائب الوطنياةني    الخا اعين واا فاراذى الماوظفين    اجاور الاتي تلق  مر الأللضريبة المبلة الخا ع 

لاقتطاعاات الإلزامياة مار    لعادلات المقترفاة   الماللجناة من مار الحكماة اساتعراض      رمت مر و و
مر مجل تقيايم فالاة الصاندوق     المنقح تعويضاتالتنفي  نظام  مرسنتين بعد مرتبات الموظفين 

 في  وء الخبرة التي اكتسبتها الأمم المتحدةني
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 الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي   
قررت اللجنة في السابق، رونا بالتشاور مع الصاندوق المشاترك للمعاشاات التقاعدياة      - 200

من يحاافظ عليهاا   في فسااب المعااش التقاعادي ينبغاي      ةالداخلمن المبالة لموظفي الأمم المتحدة، 
ماار الجاادول الحااالي، علااى النحااو  الخااارجي /الااداخلي سااتقراءلاامو من تتسااتمد بقاادر الإمكااان 

قتران ماع  سايعتمد باالا  جدول الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعادي الا ي   مما المطلوبني 
علاى   و اعه تم فقاد  المرفق الثااني،   الفرع ذال مر جدول المرتبات الموفد، على النحو المبين في

وصف لعملية يديد جادول الأجار الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي       ويرذ ني و ا الأساس
   نيالمرفق الثاني مرفي الفرع واء 

 
 المنظمات آراء  

 مفاااط ممثاال شاابكة المااوارذ البشاارية علمااا بجاادول الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش   - 201
 المقترحني التقاعدي

 
 الموظفين آراء  

 ه لار يعتماد  ولجناة التنسايق ألى منا    الادوليين  المدنيين الموظفين رابطات اياذ ممثلامشار  - 202
بياد منهماا   الداخل في فساب المعااش التقاعادي في الوقات الاراورني     المبلة مي تغي  فيما يتعلق ب

اثاار المترتبااة علااى المساتويات المسااتقبلية ذاخاال فسااب المعاااش التقاعاادي،    ل تو اايحا التمساا 
دول الأجار الاداخل في فسااب    لجا ، وماا  2017في عاام  ساتعرض  تسيما من المسألة سور  لا

   نيصندوق المعاشات التقاعدية في  أثتالمقترح مر التقاعدي المعاش 
 

 اللجنة في اتالمناقش  
المقترفااات المعرو ااة علااى اللجنااة المتعلقااة بااالأجر الااداخل في      لافظاات اللجنااة من  - 203

الصاندوق، بصافة عاماة، علاى      في كاب    أثتا لا يتوقاع من يكاون لهاا     التقاعدي فساب المعاش
اشااتراكات من عظاام المااوظفين لمنحااو مااا مكااد ممثاال صااندوق المعاشااات التقاعديااة، فيااث يباادو 

ياتعين النظار في مساألة تاواتر العالاوات الدورياة       وتغ ني تا الصندوق لار   فيالموظفين والمنظمات 
لموفااد للاقتطاعااات لجاادول الومااا لهااا ماار مثاار علااى الصااندوق في وقاات الاسااتعراض التااالي    

 فصلةنيالمالتقييمات الاكتوارية ب القيام ما سيجريالإلزامية مر مرتبات الموظفين، عند
الاداخل في  على جدول الأجار   تترتب ولافظت اللجنة ك ل  من مر غ  المتوقع من - 204

من بعااض علااى الاارغم ماار لمنظماااتني وا اتآثااار في ميزانيااالمقتاارح فساااب المعاااش التقاعاادي 
في فساااب المعاااش  ةالداخلاامجااوروم زياااذة في  سيحصاالون علااى 1-فين ماار الرتبااة رالمااوظ
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الرتاب  ألى الادرجات و الرتب الحالية الدرجات ومر المقترح التقاعدي نتيجة لانتقال الموظفين 
ماار  شااتراكاتالااتغ ات في مسااتويات الا فااإن المقابلااة في جاادول المرتبااات الموفااد المقتاارح،    

 المنظمات ستكون  ئيلةني
داخل في فساااب المعاااش التقاعاادي   في جاادول الأجاار الاا  اسااتعراض المبااالة   لاادىو - 205

في معظام  تعااذل  وا   المباالة    بماا من لافظت اللجنة منه لر تكون وناك مي آثار مالية  ،المقترح
 ألى  3-الجاادول الحاااليني فعلااى ساابيل المثااال، في الرتااب ماار ر       الااوارذة فيبااالة المالحااالات 

في أطاار  الوارذة للمبالة  ةالأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي مساويمبالة فإن ، 5-ر
ني لهااتين الارتبتين   13ألى  3 التقاعادي في الادرجات  جدول الأجار الاداخل في فسااب المعااش     

مار   13ألى  3فيماا يتعلاق بالادرجات    مبالة الأجار الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي      مما 
لأجاار الااداخل في  الجاادول الحااالي ل أطااار  ة الااوارذة فيفكاناات مساااوية للمبااال   2-الرتبااة ر

 ني3-مر الرتبة ر 11ألى  1 التقاعدي في مستوى الدرجاتفساب المعاش 
لماوظفين العااملين   ل اتداب  انتقالية سيكون  اروري اتخاذ ومع ذل ، مقرت اللجنة من  - 206
 الأجر الناشئ عناد  الداخل في فساب المعاش التقاعدي الحالي معلى مر وممجرسيكون ال ير 

الأجار الاداخل في فساااب    يانق  من لا  وذلاا  لكفالاة التحاول ألى جادول المرتباات الموفاد،     
 المعاش التقاعديني

في واستعر اات اللجنااة ميضااا مبااالة الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي         - 207
يغة الحالياة،  وكيل الأمين العام والأماين العاام المسااعد، الاتي اساتمدت باسات دام الصا        مستوى

الأخا ة مار الرتباة     درجاة رتاب الأساساي الصاافي باين ال    المفي المائاة مار الفاوارق في     90 أخ ب
 علاى وكيل الأمين العام مو الأمين العام المساعد، على التوالي، وتطبيق تلا  الفاروق   و، 2-مد

ني 2-الأخاا ة مار الرتباة مااد   في مساتوى الدرجاة  الأجار الاداخل في فسااب المعاااش التقاعادي     
ولافظاات اللجنااة من وااا   المنهجيااة مذت ألى زياااذة في الأجااار الااداخل في فساااب المعااااش       

ألى من واا    تراشااوموكياال الأمااين العااام والأمااين العااام المساااعد،      في مسااتويي التقاعاادي 
 درجاة باين ال  ةصاافي الالحالياة في المرتباات الأساساية     فاوارق الالحفاا  علاى   الزياذات نا ة عار  
 مساعد الأمين العام ووكيل الأمين العامني مستوييو 2-الأخ ة مر رتبة مد

جدياادة ألى جاادول  تضااار فيهااا ذرجاااتومشااارت اللجنااة ألى منااه في الحااالات الااتي  - 208
المرتباات  في جادول  صافي المع مي معدل أعالة مر المرتب الأساسي  توافقالمرتبات الموفد لا ت

الخاارجي  /الاداخلي  ساتقراء لاابداخل في فسااب المعااش التقاعادي    الحالي، يدذ مبالة الأجر ال
، ووفقا للمنهجية الاتي وافقات عليهاا الجمعياة العاماة، تم      1997الجدول الحاليني ومن  عام  مر

تاااريخ نفسااه وباانفس النساابة لتعاديل جاادول الأجاار الااداخل في فساااب المعااش التقاعاادي في ا  
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نفااس بالإمكااان مواصاالة  يااوركني ورمت اللجنااة من  جااور في نيوالألتغااي ات في صااافي  لالمئويااة 
الأجاار الااداخل في  وجاادولالموفااد  طبيااق كاال ماار جاادول المرتباااتت عناادالتعااديل  اتأجااراء

 نيالتقاعدي فساب المعاش
جاادول الأجاار الااداخل في   ماار الضااروري يااديث  من علااى اللجنااة ميضااا   وافقااتو - 209

لأجاار الصااافي في  لاات علااى ا قااد ماذخ عكااس مي تعااديلات يفساااب المعاااش التقاعاادي لكااي   
 نينيويورك قبل تنفي  جدول المرتبات الموفد

 
 قرارات اللجنة  

في  ااوء الاعتبااارات العامااة الااوارذة معاالا ، قااررت اللجنااة من توصااي  بمااا يلااي ألى         - 210
 الجمعية العامة:

الهيكل المقترح الموفد لجدول المرتبات الأساسية/الدنيا الوارذ في الفارع ملاف    )م( 
 المرفق الثاني، الملحق   ا التقرير؛مر 

معاادلات الاقتطاااع الإلزامااي المقترفااة ماار مرتبااات المااوظفين المطبقااة بصاادذ    )ب( 
أ ااالي المرتبااات الأساسااية لاادى تنفياا  جاادول المرتبااات الموفااد الااوارذ في الفاارع جاايم ماار       

 الثاني؛ المرفق

ي، الااوارذ في الجاادول المقتاارح للأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعااد       )ج( 
 ذال مر المرفق الثاني؛ الفرع

 في المائة مر صافي الأجر؛ 6أقرار بدل للزوج المعال بمعدل  )ذ( 

 وقررت اللجنة ميضا من توصي بما يلي: - 211

من يتحدَّ  جدول المرتباات الموفاد المقتارح، بصايغته الاوارذة في الفارع ملاف         )م( 
رتباااات الأساساااية/الدنيا قاااد يوافاااق عليهاااا    مااار المرفاااق الثااااني لااايعكس مي تعاااديلات في الم   

 تنفي وا؛ قبل

من يتحدَّ  الجدول المقترح للأجر الداخل في فساب المعاش الوارذ في الفارع   )ب( 
 ذال مر المرفق الثاني ليعكس مي تغي ات قد تطرم في صافي الأجر في نيويورك قبل تنفي وا؛

تبات الماوظفين المطبقاة باالاقتران    من تتراج ع معدلات الاقتطاع الإلزامي مر مر )ج( 
مع أ الي المرتبات الأساسية بعد سنتين مر تنفي  نظاام الأجاور المانقح للتأكاد مار اساتمرارية       

 انعدام مي مثر سل  على صندوق معاذلة الضرائب؛
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لاادى تنفياا  جاادول المرتبااات الموفااد، من يجااري  باسااتمرار يااديث الأجاار         )ذ( 
اعادي في التااريخ نفساه وبانفس النسابة المئوياة لتغاي ات صاافي         الداخل في فساب المعااش التق 

 الأجر في نيويوركني
 

 جدول المرتبات الموفد: التداب  الانتقالية ومسألة الوالد الوفيد -باء  

استعر ت اللجنة التوصيات التي قدمها فريقها العامال المعاد بالتنافساية والاساتدامةني      - 212
وصاية الداعياة ألى من ياتم التحويال ألى جادول المرتباات الموفاد        فأعربت عر موافقتها علاى الت 

على مساس مطابقة الرتب والدرجات المبين في الفرع باء مر المرفاق الثااني، لأن المقصاوذ مناها     
 وو التقليل ألى مذنى فد مر التأث  على الموظفين العاملينني

وظفين الا ير يتقا اون فالياا    وناقشت اللجنة ميضا الترتيباات الانتقالياة لكال مار الما      - 213
مرتبا بمعدلات الإعالة بموجب نظام الأجور الحالي فيما يتعلق بابر معاال مول والماؤولين، بادلا    
مر ذل ، للحصول على بدل لإعالة الطفل بموجب النظاام المانقح؛ والماوظفين الا ير ساتكون      

لمرتباات الموفاد مقال     مجوروم الداخلة في فساب المعاش التقاعدي نتيجة التحويل ألى جدول ا
مااار مجاااوروم الحالياااة الداخلاااة في فسااااب المعااااش التقاعااادي؛ والماااوظفين الااا ير سااايكون    

الأساسااي بعااد التحوياال معلااى ماار سااقف الراتااب الم صاا  لاادرجاتهم في جاادول        مرتبااهم
 المرتبات الموفدني

 
 آراء المنظمات  

جادول المرتباات الحاالي ألى    ميّد ممثل شبكة الموارذ البشارية نقال الماوظفين مار ويكال       - 214
 ويكل جدول المرتبات الموفدني

 
 آراء الموظفين    

ميّد ممثلو اياذ رابطاات الماوظفين المادنيين الادوليين )ايااذ الرابطاات( ولجناة التنسايق          - 215
للنقابات والرابطات المستقلة لموظفي منظومة الأمم المتحدة )لجنة التنسيق( بوجه عاام الانتقاال   

ال ي يكفل انتفاء مي مكسب مو خسارة لدى معظم الموظفين المعيلينني وميادوا ميضاا،   المقترح 
ومعهاام ممثاال اياااذ مااوظفي الأماام المتحاادة الماادنيين الاادوليين )اياااذ المااوظفين(، انتقااالا كاااملا  
للماوظفين الا ير يطباق فالياا علاى مرتبااتهم معادل الإعالاة فيماا تا  ولادا معاالاني ومعربات              

ين الثلاثة  يعا عر قلقها أزاء الزياذة المقترفة لمرت  رتبتي الأمين العام المسااعد  اياذات الموظف
ووكيل الأمين العام في فاين علااق ممثال ايااذ الماوظفين علاى الت فيضاات المتوقعاة في مرتباات          

 موظفي الرتب الدنياني
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 المناقشة في اللجنة  

الشااؤون القانونياة بشااأن مسااألة  مفاطات اللجنااة علماا بالمشااورة المقدمااة مار مكتااب     - 216
الحقوق المكتسابة والتميياز باين الأفكاام التشاريعية والأفكاام التعاقدياة الواجباة التطبياق علاى           
الموظفين بنااء  علاى فاالات نظار فيهاا نظاام أقاماة العادل في الأمام المتحادة والمحكماة الإذارياة             

 لمنظمة العمل الدولية، على السواءني

عااام في اللجنااة علااى من المشااورة المقدمااة ماار مكتااب الشااؤون     وكااان وناااك اتفاااق   - 217
القانونية تشكال مرجعا مفيدا مع تقدم المناقشاتني ومع ذل ، فلا ينبغي لها بحال مار الأفاوال   
من  نع اللجنة مر تقديم توصيات ترى منها تخادم موادار الاساتعراضني وعلاى ذلا  الأسااس،       

وفد على الماوظفين الحااليين وفي توصايات الفرياق     فقد نظرت اللجنة في مثر جدول المرتبات الم
 العامل فيما يتعلق بالتداب  الانتقاليةني

 
 عدل الإعالة فيما ت  زوجا معالا الموظفون ال ير يتقا ون فاليا مرتبات بم - 1 

لافظت اللجنة منه، في معظم الحالات، فإن الموظفين ال ير يتقا ون مرتباات بمعادل    - 218
الإعالااة فيمااا تاا  زوجااا معااالا سيسااتمرون في تلقااي صااافي الأجاار نفسااه بعااد تطبيااق الباادل   

 المقترح لإعالة الزوجني  

وتاالا ذلاا  مناقشااة بشااأن واال يمكاار مم لا ماانح المااوظفين الحاااليين جاازءاً ماار المرتااب  - 219
الأساسي الحالي في شاكل بادل أعالاة في أطاار النظاام المقتارح، كماا واو الحاال في بادل أعالاة            
الازوجني وعلااى الاارغم ماار منااه يمكاار ماانح اسااتحقاقات الاازوج في شااكل عاالاوة علااى مرتبااات  

في المائاة مار صاافي الأجار، فقاد       6المعيلين بمبلة يعاذل البدل المقترح لإعالة الزوج، مي بمعدل 
من القصد مر أزالة تل  الاستحقاقات مر جدول المرتبات الأساساية أئاا كاان     ذكرت اللجنة

تو يح فكارة من المرتاب الأساساي يتعلاق بالوظيفاة فصارا؛ وتلا  الرساالة ينبغاي ملا تقاوض           
بإعطاااااء عاااالاوة علااااى مرتبااااات المعاااايلينني بيااااد منااااه يمكاااار النظاااار في التماااااس مزيااااد ماااار   

 القانونيةني المشورة
 

 ير يتقا ون فاليا مرتبات بمعدل غ  المعيلالموظفون ال  - 2 

ساايجد الموظفااون الاا ير يتقا ااون فاليااا مرتبااات بمعاادل غاا  المعياال زياااذة في صااافي   - 220
الأجاار لاادى الانتقااال ألى جاادول المرتبااات الموفاادني وسااتتباير الزياااذة فسااب رتبااة الموظااف     

عاادل غا  المعياالني وقبلاات  وذرجتاه، وفيمااا أذا كااان الموظاف يتقا ااى مرتبااا بمعادل المعياال مم بم   
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اللجنة توصية الفريق العامل الداعية ألى و اع مولئا  الماوظفين في ذرجاة مار ذرجاات رتباهم        
 على جدول المرتبات الموفد تؤذي ألى مرتب مماثل لمرتباتهم مو معلى منها فالياني

ويكال   ومقرت اللجنة بأن نقل الموظفين المعيلين مر ويكل جدول المرتبات الحاالي ألى  - 221
جدول المرتبات الموفد لا يمكر يقيقه على مساس انتفاء مي مكسب مو خسارة، لأن الفاارق  

 1-في المائاة في الرتباة ر   6بين المرتب بمعادل المعيال والراتاب بمعادل غا  المعيال يتاراوح باين         
الازوج  في المائة في رتبة وكيل الأمين العام، في فين من بدل أعالة  11.1والدرجة الثانية وبين 
 في المائة مر صافي الأجر في ظل النظام المقترحني 6يبقى ثابتا عند معدل 

 
 الموظفون ال ير يتقا ون فاليا مرتبا بمعدل الإعالة فيما ت  ولدا معالا - 3 

 آراء المنظمات  

ياارى ممثاال شاابكة المااوارذ البشاارية من مسااألة الترتيبااات الانتقاليااة للمااوظفين الاا ير        - 222
ليا مرتبات بمعدل الإعالة فيما ت  الولد المعال ستساتفيد مار المشاورة القانونياة،     يتقا ون فا

كمااا وااو الحااال في  يااع الترتيبااات الانتقاليااة الأخاارىني وبشااكل عااام، فااإن ماار المستصااوب،   
فيثما يمكر ذل ، يديد المهلة الزمنية التي ستسري فيها التداب  الانتقاليةني غا  من المنظماات،   

الة، تعارب عار شاواغل بشاأن التعقياد الإذاري الا ي ينطاوي علياه اقتاراح الإلغااء           في و   الح
في المائاة، سايت فاض خالال فتارة زمنياة       6التدريجي ال ي سيتمنح بموجباه بادل مؤقات مقادار      

ماني ورمى ممثل مفو ية الأمام المتحادة لشاؤون اللاجائين من الترتياب المقتارح، رغام مناه يبادو          
 صعوبات مر النافياة العملياة نظارا ألى مناه يتطلاب تادخلات يدوياة        بسيطا لأول وولة، سيث 

 في نظم تخطيج الموارذ المؤسسية في المنظماتني
 
 آراء الموظفين  

معاارب ممثلااو اياااذات المااوظفين عاار قلقهاام البااالة أزاء مي تخفيضااات في مرتبااات          - 223
أليهاا بشاكل رئيساي واو      الموظفين الحااليين واعتابروا مي نقلاة مار وا ا الناوع سايكون الادافع        

اعتبارات التكلفةني ومشاروا ألى من تل  النقلات ستفضاي ألى ياديات قانونياةني وتسااءل ممثال      
لجنة التنسيق عر الأثر على المنظمات فياث يواجاه الماديرون و اعا في أذارة شاؤون الماوظفين       

 هم اليومينيال ير يعانون مر انخفاض كب  في صافي الأجر، مما سيترتب عليه آثار في عمل
 

 المناقشة في اللجنة  

مقرت اللجنة بأن الموظفين ال ير يتقا ون فاليا مرتبا بمعدل الإعالاة فيماا تا  مول     - 224
ولد معاال، والا ير يتقا اون، عو اا مار ذلا ، بادل أعالاة الطفال في أطاار النظاام المقتارح،             
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لماوظفين، فاإن السابب    سيواجهون تخفيضات لا بأس  ا في صافي الأجرني وفيما تا  مولئا  ا  
ال ي نجم عنه الفرق في صاافي مجاوروم لايس يويلاهم ألى ويكال المرتباات الموفاد، بال تغاي           
تعريف مر يحق لاه تقا اي بادل أعالاة الازوجني واساتناذا ألى أفصااءات الماوظفين الأولياة الاتي           

تغاي   موظاف سايتأثرون ب   7 300، فإن نحوا مر 2014مجراوا مجلس الرؤساء التنفي يين عام 
 تعريف مولية الحصول على ذل  البدلني

وبشكل عام، وافقت اللجنة على منه يوجد مساس وا ح لقرارواا فيماا يتعلاق باإقرار      - 225
بدل أعالة الزوج وعلى ملاا يتمانح اساتحقاق معااذل فيماا تا  الولاد المعاال الأول، كماا واو          

تقاليااة المناساابة للمااوظفين الحاااليين  الأماار في أطااار النظااام الحاااليني وتتطلااب مسااألة التااداب  الان  
ذراسة متأنياة لاثاار المترتباة عليهاا في صاافي الأجارني ومشاار بعاض معضااء اللجناة ألى من وا              
الفئااة ماار المااوظفين تشاامل كاالا ماار الوالاادير الوفياادير والمااوظفين الاا ير يتقا ااى مزواجهاام  

 يفوق العتبة اللازمة لكي يتع دَّوا زوجاً معالاني ما

ى بعااض معضاااء اللجنااة منااه يمكاار النظاار في فكاام تاا  الوالاادير الوفياادير في  وياار - 226
مذناا    4أطار النظام المقترح، وذل  لت فيف مثار الانتقاال علاى بعاض الماوظفين )انظار الفارع        

لمزيااد ماار النقاااش بشااأن مسااألة الوالاادير الوفياادير(ني وماشاا   ألى من اللجنااة عناادما اقترفاات     
، لم تقصاد با ل  من يتمانح معادل الإعالاة      1976الأساسي في عاام   المعدلات المتباينة للمرتب

(ني ولا ل  فاإن النظاام    208، الفقارة  A/31/30للموظفين ال ير لديهم مزواج غ  معالين )انظر 
 المقترح سيؤذي ألى تصحيح التناقضات في النظام الحاليني

ن ماار المهاام التأكيااد علااى من تعريااف الإعالااة ساايتغ  بموجااب النظااام وتاارى اللجنااة م - 227
المقتاارحني ورمى بعااض الأعضاااء من التغااي  المقتاارح في التعريااف يمكاار تطبيقااه علااى المااوظفين     
العاملين فالياني ومشار مولئا  الأعضااء ألى من التغاي ات في و اع الإعالاة ياد  ذائمااني فاأي         

يمكر من يكون راتبه اليوم بمعدل الإعالاة الياوم و يتقا اى    موظف، فتى في ظل النظام الحالي، 
راتبا بمعدل غ  المعيلين في اليوم التالي، بسابب تبادل الظارور الاتي تاؤثر علاى و اع الإعالاةني         
واعترفوا بأنه لا بد مر الإقرار بوجوذ تخفيضاات في صاافي مجار الماوظفين المتاأثرير عار طرياق        

 استحدا  بدل مؤقتني

للجنااة في العديااد ماار التااداب  الانتقاليااة الااتي يمكاار تنفياا وا فيمااا يتعلااق         ونظاارت ا - 228
باالموظفين الا ير يتمنحااون فالياا مرتباات بمعاادل الإعالاة بخصاوا الطفاال المعاال الأولني وميااد        

في المائة مر صاافي الأجار فيماا تا  الطفال،       6بعض الأعضاء فكرة أقرار بدل مؤقت بمعدل 
ؤوال لأن يتتقا اى عناه ذلا  البادلني ومشاارت اللجناة ألى من        يتمنح فاتى يصابح الطفال غا  م    

 شبكة الموارذ البشرية تؤيد ذل  الاقتراحني

http://undocs.org/ar/A/31/30
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وفي الوقت ال ي يؤيد فيه معضاء آخرون فكارة مانح بادل مؤقات مار فياث المبادم،         - 229
فإنهم ير ون  رورة من يكون البدل محدوذا زمنياني ففي رميهام من تلا  الحادوذ الزمنياة ساتحدّ      
تاادريجيا ماار التفاوتااات الااتي نشااأت في ظاال النظااام الحااالي، وسااتؤذي، ماار نافيااة مخاارى، ألى  
تجنب فدو  انخفاض مفاجئ في صاافي مجار الماوظفين المتضارريرني واقترفاوا من ياتم تخفايض        
البدل المؤقت بمقدار نقطة مئوية وافدة كل  سنة فتى تصبح قيمته مساوية لبادل أعالاة الطفال    

 المرفلة التي يستحق فيها الحصول على بدل أعالة الطفل عو ا عنهني مو مقل منه، ووي

وماعاارب  عااار الااارمي بضاارورة تو ااايح من الترتيباااات الانتقاليااة المقترفاااة ينبغاااي من     - 230
تتفسَّر على منها تتقرُّ بدلا جديداني ووافقات اللجناة علاى مناه أذا مصابح الطفال الا ي يحاق لاه           لا

ذلا  البادل في مي وقات، فإناه ينبغاي قطاع البادل، كماا واو           بدل انتقالي غ   مؤوال لتقا اي  
الحال في بدل أعالة الطفلني ومعرب عضو وافاد مار معضااء اللجناة عار رمي مفااذ  مناه علاى         
الرغم مر من  يع مصحاب المصلحة قد وافقوا في جو مر فسار النياة علاى الاساتعراض منا       

 ولة بالنسبة لهنيالبداية، فإن اقترافات خفض مرتبات الموظفين غ  مقب
 

 الموظفون الوالِدتون الوفيدون - 4 

 آراء المنظمات  

مكد ممثل شبكة الماوارذ البشارية تأيياد  لاتخااذ تاداب  فيماا يتعلاق باالموظفين الوالادير           - 231
الوفيدير، وقدم مقترفات لتنظر فيهاا اللجناةني وفي ذلا  الصادذ، تكلام ممثال صاندوق الأمام         

لنيابااة عاار ويئااة الأماام المتحاادة للماارمة، فأشااار ألى من الوالاادير         المتحاادة للسااكان، ميضااا با   
سايما في مراكاز العمال الاتي  اا       الوفيدير متضررون جرّاء ارتفاع تكاليف رعاية الطفال، ولا 

مقارني وتتاألف فئاة الوالادير الوفيادير في معظمهاا مار النسااء، وواي مساألة بالغاة الأهمياة في            
 جل تعزيز تكافؤ الجنسيننيالجهوذ التي تب لها المنظمة مر م

ورمت شااابكة الماااوارذ البشااارية  ااارورة ملا يتنظااار ألى التاااداب  المحااادذة المتعلقاااة بفئاااة  - 232
الوالدير الوفيدير على منها تطبيق لبادل جدياد، ولكار كتادب  لتطبياق معااي  الإعالاة الحالياة         

الازوج وبادل الوالاد    بطريقة موجهة ومتمايزة مكثرني ولا بد مار الان  علاى التميياز باين بادل       
الوفيااد وألغاااء المزايااا غاا  المسااتحق ة للمااوظفين الاا ير لااديهم زوج غاا  معااالني وواا ا التمييااز   
سيمكار نظام الأجور مار المعالجاة المناسابة للظارور الفرذياة المنطبقاة علاى كال موظاف علاى           

ور الأقال  فدة، ومر من يظل، في الوقت نفسه، يحقق وفورات أ الياة، مقارناة بالتحدياد الارا    
  ايزا لو ع الإعالة لأغراض البدلني



A/70/30 

 

91/186 15-12040 

 

وفيمااا تاا  فئااة الوالاادير الوفياادير، فااإن المنظمااات تقتاارح أمااا ماانح باادل بنساابة       - 233
في المائة أ افة ألى البدل الحاالي لإعالاة الطفال؛ مو مضااعفة بادل       3المائة؛ مو بدل بنسبة  في 6

أعالة الطفل الخاا بالطفل المعال الأولني وتش  التقديرات ألى من فوالي ثلث الموظفين الا ير  
( وام مار   2 400يتقا ون فاليا مرتبات بمعدل الإعالة فيما يتعلق بالطفل المعال الأول )نحاو  

ئاة الوالادير الوفيادير، وذلا  اساتناذا ألى بياناات مقدمااة مار عادذ مار المنظمااتني وبماا منااه            ف
اقتتاارح من تسااتند موليااة الحصااول علااى الباادل ألى أقاارار ذاتي يقدمااه الموظفااون بااأنهم لا يتلقااون  
مساعدة مالية مخرى فيما يتعلق بأطفالهم، مثل النفقة، تزيد عر مبلاة يتحادَّذ ساقفه فيماا بعاد،      

في المائة منهم ستكون في نهاية المطاار مؤولاة للحصاول     50المنظمات تقدر من نسبة نحو  فإن
موظف(ني ول ل ، فقد معربت المنظماات عار خيباة ممال شاديدة في       1 200على البدل )نحو 

الاستنتاج ال ي يبدو من اللجنة توصلت ألياه، ولافظات مناه سايحول ذون من تشاكال الحزماة       
 ديثة تراعي الحقائق الراونة لم تلف الترتيبات الأسريةنيالمقترفة فزمة تطلعية ف

 
 آراء الموظفين  

معاارب ممثلااو اياااذات المااوظفين عاار تأيياادوم لآراء المنظماااتني فقااد رموا في المسااألة      - 234
خلاالا غاا  مقبااول في النظااام المقتاارحني واقتاارح ممثلااو اياااذ الرابطااات ولجنااة التنساايق واياااذ        

ذل لبدل أعالاة الازوج فيماا تا  فئاة الوالادير الوفيادير، أ اافة ألى         الموظفين، منح مبلة معا
بدلات مناسبة لإعالة الأطفالني وذكروا ميضا منه علاى الارغم مار من مساألة التاداب  الانتقالياة       
تث  قلقا في سياق الكيفية التي سيتم  ا نقال الماوظفين الحااليين ألى النظاام المقتارح، فإناه ينبغاي        

ة منح الموظفين الجدذ بادلا للوالاد الوفيادني ومعارب ممثال ايااذ الماوظفين عار         عدم أهمال مسأل
الأسف لحقيقة منه، في الرزمة الجديدة، سيكون الموظفاون العازّاب في فاال مفضال في فاين من      
الموظفين المتزوجين والوالدير الوفيدير العاملين في مراكز عمل شاقة سيتعر ون لت فيضاات  

 ا ونهانيفي التعويضات التي يتق
 

 المناقشة في اللجنة  

ميد بعض معضاء اللجنة أقارارا بالصاعوبات الخاصاة الاتي يواجههاا الموظفاون مار فئاة          - 235
في المائااة ماار صااافي   3الوالاادير الوفيااديرني ومعربااوا عاار أمكانيااة تأيياادوم لماانح باادل يعاااذل    

رناة بإذراجهاا يات بناد     الأجر، على النحو المقدر في أطار النظام الضري  المت ا  مساساا للمقا  
ماار جاادول الضاارائبني بيااد منهاام مقااروا ميضااا بالصااعوبات الااتي تعتاارض ماانح    “رب الأساارة”

 البدلني و ا
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ومعرب معظم معضاء اللجناة عار خشايتهم مار مناه أذا عومال بعاض الأولاذ معاملاة          - 236
آخار  لأتلفة عر غ وم، فقد تبرز شكوك بشأن الإنصارني ورمى بعض معضاء الوفوذ مناه، في  

الأمر، لر يتم تبسيج نظاام التعويضاات أذا ماا ماقِارَّ مزياد مار البادلات، بنااء علاى كال ظارر            
يمكر تصور ني ول ل ، فقد معربوا عر عدم موافقتهم على  رورة التمييز بين منح بدل أعالاة  

 الزوج وبدل الوالد الوفيدني

مشاااروا ميضااا ألى من  ممااا الأعضاااء الاا ير لا يؤياادون أقاارار باادل الوالااد الوفيااد فقااد  - 237
تنوع الحالات الأسارية يمكار من يجعال مار الصاعب  امان من تكاون مسااعدة المنظماة تتقادَّم           
فيث تكون  رورية فقاني وسيكون مر الصاعب، ماثلا، علاى المنظماات التحقاق مار مساألة        

تارى  ول يشارك الوالِدتون الغائبون في النفقاات المتعلقاة بأطفاالهم مم لاني وعموماا، فاإن اللجناة       
من مسااوّغ ماانح باادل للوالااد الوفيااد، علااى مااا يباادو، يتضاااءل ممااام التعقيااد الإذاري الاا ي       
يكتنفه، وك ل  ممام الحاجة الأوسع ألى  مان اتباع نهج متسق في العناصار المتصالة بالإعالاة    
مر مجموعاة عناصار الأجارني وذكارت مناه أ اافة ألى بادل أعالاة الطفال، تتقادم منحاة للتعلايم،             

 ترى ملاا فاجةَ ألى مزيد مر التعويضاتني ول ل  فهي
 

 الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي - 5 

 آراء المنظمات  

ميّد ممثل شبكة الموارذ البشرية التداب  الانتقالياة المقترفاة فيماا يتعلاق باالأجر الاداخل        - 238
 في فساب المعاش التقاعديني

 
 آراء الموظفين  

اياذ الرابطات ولجنة التنسايق وايااذ الماوظفين مناه سايتمّ ألى فاد       في فين مشار ممثلو  - 239
كب  الحفا  على المستويات الحالية للأجار الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي، فقاد ساع وا        
ألى الو ااوح بشااأن مااا ساايكون عليااه التااأث  علااى جاادول الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش   

استعراض مساألة الجادول الموفاد للاقتطاعاات      عندما سيحين موعد 2017التقاعدي في عام 
الإلزاميااة ماار مرتبااات المااوظفين ماار قِب اال اللجنااة والصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة       

 لموظفي الأمم المتحدةني
 

 المناقشة في اللجنة  

لافظت اللجنة منه، في الأغلب، لر يجد الموظفون مي تغاي ات في الأجار الاداخل في     - 240
فساب المعاش التقاعدي نتيجةً للجدول المقترح للأجر الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي     
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الموصااى بااه ألى جانااب ويكاال جاادول المرتبااات الموفاادني ممااا في بعااض الحااالات القليلااة الااتي      
لافظت اللجنة من الفريق العامل قد موصاى بضارورة أقارار مباالة      سيحد  فيها نقصان، فقد

الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي بشاكل فارذيني وسايوقف مانح وا   المباالة عنادما        
تكااون مساااوية للأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي المحاادَّذ لرتبااة الموظااف وذرجتااه     

 مقل منهني مو

الااب، لاار يكااون وناااك مي تخفاايض مو زياااذة في الأجاار ولافظاات اللجنااة منااه، في الغ - 241
ني وتقتصار  2-ألى الرتباة ماد   2-الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي للماوظفين في الرتباة ر      

علااى عاادذ قلياال ماار المااوظفين، ولاار يكااون لهااا آثااار ماليااة    1-الزياااذات في مرتااب الرتبااة ر
ام المساعد ووكيل الأماين العاام   ملموسةني وتنجم الزياذات في مرتبات رتبتي مستوى الأمين الع

عر الإبقاء على الصيغة الحالية لتحديد الأجر الداخال في فساب المعاش التقاعدي عناد وااتين   
الاارتبتين، ولكاارّ اللجنااة مشااارت ألى من البااتّ في المسااألة يعااوذ ألى الجمعيااة العامااةني ولافظاات  

الأمام المتحادة قاد ماطلاع علاى       اللجنة ميضا من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدياة لماوظفي  
و   التغي ات ومفاط علماا بالاقترافااتني ووافقات اللجناة علاى مناه في الحاالات القليلاة الاتي          
تن فض فيها مجور الماوظفين الداخلاة في فسااب المعااش التقاعادي لادى التحويال ألى ويكال         

في فسااب المعااش   جدول المرتبات الموفد، فإن الاقتراح الداعي ألى أنشاء مجار فارذي ذاخال    
 التقاعدي يشكال ترتيبا مؤقتا مناسباني

 
الموظفون ال ير يكون مرتبهم الأساسي، لدى التحويل، معلى مر ساقف المرتاب للرتاب     - 6 

 الخاصة  م على ويكل جدول المرتبات الموفد

 آراء المنظمات  

ير يكون مرتباهم لادى   ميّد ممثل شبكة الموارذ البشرية الاقتراح القائل أن الموظفين ال  - 242
التحوياال معلااى ماار سااقف المرتااب للرُّتااب الخاصااة  اام في جاادول المرتبااات الموفااد ينبغااي من   
يسمح لهم بالافتفا  بدرجاتهم الفرذيةني وتلا  الادرجات ينبغاي للجناة من ياافظ عليهاا ومن       

 تتبيَّر في جدول المرتبات المقترحني
 
 آراء الموظفين  

لجنة التنسيق تنفي  الدرجات لأي موظف مر الموظفين المتضارريرني  ميّد ممثلو الاياذ و - 243
وأ اافة ألى ذلا ، فهام يارون من وا   المساألة تتعادى الماوظفين الا ير سيو اعون علاى تلا              
الدرجات لدى التحويل ألى جادول المرتباات الموفادني وفي رميهام ورمي ممثال ايااذ الماوظفين،        

ع بلوغهم سقف المرتباات المحادذة لكال رتباة مار رتباهم       فإن  يع الموظفين العاملين فاليا يتتوق
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في أطار ويكل جدول المرتبات الحاليني ورمى الممثلون من عرقلة تل  الآفاق لادى التحاول ألى   
ويكاال جاادول المرتبااات الموفااد سيشااكل انتااهاكا لحقااوق وااؤلاء المااوظفين المكتساابةني وذعااوا   

ني 1-ألى مااد 1-الرتااب ماار ر  ذرجااة في 15أذخااال زياااذة علااى عاادذ الاادرجات تبلااة     ألى
 3-ممثل اياذ الموظفين أعااذة الادرجتين الرابعاة عشارة والخامساة عشارة ألى الرتباة ر        وطلب
 ني4-ر والرتبة

 
 المناقشة في اللجنة  

يرى بعض معضاء اللجنة من الغرض مار العالاوات الدورياة واو المكافاأة علاى الخابرة         - 244
ماتني وم عوا على مناه في فاال ستادَّت آفااق الماوظفين      التي تشكال عاملا فاسما في نجاح المنظ

في الترقااي الأفقااي، فااإن ذلاا  يمكاار من تلاااف مثاارا  ااارا علااى معنوياااتهمني ويمكاار النظاار في      
الدرجات الفرذية للموظفين ال ير يتقا ون مرتبات، لولا ذل ، لكانت خارج نطااق ساقف   

عار تفهمهام للقلاق مار من الماوظفين       المرتبات المحدذة لدرجاتهمني ومعرب معضااء اللجناة ميضاا   
ساايجدون   14والاا ير كااانوا يتطلعااون ألى الترفاااع ألى الدرجااة      13الاا ير وصاالوا الدرجااة   

 منفسهم في معلى ذرجات سلامهم الوظيفي مر ذون مي فرصة للتقدمني

ومعظاام معضاااء اللجنااة لا يوافااق علااى الاارمي القائاال بااأن  يااع المااوظفين ينبغااي من      - 245
نتقااال ألى سااقف المرتبااات المحاادذة لاادرجاتهمني وباادلًا ماار خضااوع ماانح عاالاوات     يتوقعااوا الا

الدرجات الدورية على جوذة الأذاء، فقد انتهى به الأمر على من يكاون تقاديرا روتينياا لطاول     
الخدمةني والإبقاء على بعض الدرجات التي م يفت ساابقا لادى النظار في طاول الخدماة يبعاث       

ني ففي فين يقر معضاء اللجنة بأنه لا توجد، علاى ماا يبادو، فارا     برسالة ملتبسة ألى الموظفين
للترقااي، فااإن تلاا  مسااألة منفصاالة ساايتنظر فيهااا لافقاااني ومااا لم يعااالج الو ااع الحااالي، فااإن        
مؤسسات النظام الموفد لر يارز مي تقادم في الابتعااذ عار ثقافاة الاعتارار بسانوات الخدماة         

 على فساب الأذاءني

نااه، في مي نظااام قااائم علااى الاادرجات، ساايجد بعااض المااوظفين    ولافظاات اللجنااة م - 246
منفسهم على معلى ذرجة في رتبتهمني وللترفيع الدوري ألى ذرجاات مثار في مادى سارعة ترقياة      
المااوظفين ألى معلااى ذرجااات رتتبااهمني ومشاا  ألى من الدراسااات قااد كشاافت عاار من مكاسااب   

الوظيفاة تان فض ماع مارور الازمرني      المنظمات مر الخبرة القائمة على سنوات الخدمة في نفاس  
ولااا ل ، ففاااي مرفلاااة معيناااة، تكاااون عااالاوات الااادرجات الدورياااة مكافاااأة علاااى سااانوات  

 فقجني الخدمة
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ورمى بعض معضاء اللجنة منه في فالة الإبقااء علاى الادرجات الش صاية في جادول       - 247
درجاة القصاوى في   المرتبات بالنسبة لبعض الموظفين وأتافتها ميضا للموظفين ال ير يتمنحون ال

(، لار تكاون   1-ألى الرتباة ماد   1-مار الرتباة ر   13ويكل جدول المرتبات الموفاد )الدرجاة   
وناك مابررات كافياة لعادم الساماح للماوظفين الآخارير بالارتقااء أليهااني ومار شاأن ذلا  من            
يجعل الهدر مار الادرجات الش صاية لا معا  لاه ومن يقاوض مبادم ويكال المرتباات الجديادني           

، 2-وااي الدرجاة القصاوى بالنساابة لجمياع الرتاب، باسااتثناء الرتباة مااد       13لدرجاة  لا ل ، فا 
وينبغي من يتحتفظ بمرتبات الموظفين الا ير يتجااوزون، خلافاا لا ل ، مقصاى ذرجاات رتباهم        
خارج جدول المرتباتني وسيجري تعديل تلا  المرتباات بغياة التوفياد، وسيساري عليهاا كال        

وسااتؤخ  في الاعتبااار في يديااد الدرجااة المناساابة عنااد  ماار تسااوية مقاار العماال وباادل الاازوج،  
الترقيااة ألى رتبااة معلااىني وساايعدل الأجاار الااداخل في فساااب المعاااش التقاعاادي بالنساابة لتلاا   

 المرتبات كي يعكس الزياذات الصافية في الأجور في نيويوركني
باين مرتاب   وتم النظر في خيار منح بدل انتقالي في شكل مبلة مقطوع، يعاذل الفارق   - 248

في فال تطبيق معدل الإعالة( والدرجة القصاوى   1.6الموظف في رتبته الحالية )لأفضا بمعامل 
مار تلا  الرتباة في جادول المرتباات الموفاادني ومشاارت اللجناة ألى مناه، بخالار فئاة الخاادمات           

عمال  العامة، يتكون الأجر الصافي للفئة الفنية والفئات العليا مر مرتب مساسي وتساوية لمقار ال  
تختلف باختلار مركز العملني ولا تؤذي عاذة زياذة في المرتب الأساساي ألى زيااذة في الأجار    
الصااافيني وواا ا الأخاا  عاااذة مااا ياازذاذ فقااج نتيجااة للزياااذات في تسااوية مقاار العماالني وواا ا       

سيعد من مي بدل انتقالي في شكل مبلة مقطوع يلزم من يسري عليه كال مار تساوية مقار      ما
لزوج، أذا كانا ينطبقان، مار مجال يدياد الدرجاة المناسابة عناد الترقياة ألى رتباة         العمل وبدل ا

معلااىني وعاالاوة علااى ذلاا ، ساايكون ماار الضااروري تعااديل المبااالة ماار مجاال عمليااات الاادمج  
الدورية لتسوية مقر العمل في المرتاب الأساسايني وباالنظر ألى التعقياد الإذاري الكاب ، اتفقات       

 لمرجح من يؤذي و ا الخيار ألى يقيق الهدر المنشوذنياللجنة على منه مر غ  ا
 

 قرارات اللجنة  
 قررت اللجنة من توصي الجمعية العامة بما يلي: - 249

لمطابقة بين الرتب والدرجات مر مجل الانتقال مار ويكال جادول المرتباات     ا ( )م 
مار المرفاق الثااني لها ا      الحالي ألى ويكل جدول المرتبات الموفد، على النحو المبين في الفرع باء

 التقرير؛
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من يؤذى للموظفين العاملين ال ير لهم زوج معال بدل للازوج عناد الانتقاال     ( )ب 
 ألى جدول المرتبات الموفد؛

من يتلقى الموظفون ال ير يتقا ون مرتبا وفق معدل الإعالة فيما يتعلق بطفال   ( )ج 
في المائاة مار    6وفاد بادلا انتقالياا نسابته     معال في وقت الانتقال ألى ويكل جدول المرتباات الم 

الأجر الصافي عار ذلا  الطفال المعاال، وملا يادفع مي بادل لإعالاة الطفال في نفاس الوقات في           
شاهراني   12و   الحالةني وسي فض، بعد ذل ، البدل الانتقالي بنسبة نقطة مئوياة وافادة كال    

لطفل مو مقل منه، يصا  بادل أعالاة    وعندما يصبح مبلة البدل الانتقالي معاذلا لمبلة بدل أعالة ا
جري وقف البدل الانتقاالي أذا ماا لم   يالطفل مستحق الدفع عو ا عنهني وفي  يع الأفوال، س
 يعد الطفل ال ي يدفع البدل عنه يستوفي شروط المعال؛

من يااافظ اللجنااة علااى مسااتويات مرتبااات المااوظفين الااتي وااي معلااى ماار           )ذ( 
القصاوى لرتباهم عناد الانتقاال ألى جادول المرتباات الموفاد،         مستويات المرتبات في الدرجات

بوصف ذل  تدب ا مر تداب  ماية المرتباتني وينبغي تعديل تل  المرتبات مار مجال مي ذماج    
كماا ينبغاي للجناة من     لتسوية مقر العمل في المرتبات الأساساية وفقاا لماا تقار  الجمعياة العاماةني      

عاش التقاعدي الموافاق لتلا  المرتباات ومن تعدلاه عناد      يافظ على الأجر الداخل في فساب الم
 تعديل جدول الأجور الداخلة في فساب المعاش التقاعدي؛

من يحدذ مجر ش صي ذاخل في فساب المعااش التقاعادي للماوظفين الا ير       )وا( 
يكون مجروم الداخل في فساب المعاش التقاعدي قبيال الانتقاال ألى جادول المرتباات الموفاد      

 ر مجروم الداخل في فساب المعاش التقاعدي في أطار و ا الجدولنيمعلى م
 

 الزياذة في الدرجة وفوافز الأذاء والموظفون الفنيون الوطنيون   - جيم 
، 2014مفاطاات اللجنااة علمااا، في ذورتهااا الثامنااة والساابعين، الااتي عقاادت في عااام      - 250

غاا  ذلاا  ماار المسااائل المتعلقااة بااالموارذ بااالتقرير المرفلااي للفريااق العاماال المعااد بحااوافز الأذاء و
البشريةني وطلبت اللجنة ألى الفريق العامل استعراض ويديث الإطار التعاقادي الا ي اعتمدتاه    

بشأن تقييم الأذاء والاعترار به ومعالجة مية مسائل معلقة، بما في ذلا  مساألة    2010في عام 
ذورتهاا الثماانين، الاتي عقادت في عاام      الموظفين الفنايين الاوطنيينني ومفاطات اللجناة علماا، في      

، بتوصاايات الفريااق العاماال بشااأن فااوافز الأذاء، وتوظيااف المااوظفين الفناايين الااوطنيين  2015
 واست دامهم، واستمرار سريان الإطار التعاقديني

ولافظاات اللجنااة كاا ل  من الفريااق العاماال قااد باادم العماال الأولي المتعلااق بو ااع         - 251
 استراتيجية للاتصالاتني
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 آراء المنظمات  
وافقاات شاابكة المااوارذ البشاارية علااى مغلبيااة التوصاايات الااتي قاادمها الفريااق العاماالني      - 252

وميدت، على وجه التحديد، الاقتراح الداعي ألى ألغاء الزيااذة المعجلاة في الادرجات الممنوفاة     
ر من للموظفين بعد اكتساب الكفاءة في اللغات، مو ما يعارر بحاافز اللغااتني وعلاى الارغم ما      

المنظمات قد ب لت جهدا كب ا لتعزيز تعادذ اللغاات علاى نحاو ماا طلبتاه الجمعياة العاماة، فاإن          
 الشبكة رمت منه بالإمكان است دام الموارذ المالية بطريقة تكون مودافها محدذة بشكل مكبرني

ولافااظ ممثاال الشاابكة من مو ااوع تااواتر الزياااذة في ذرجااة المرتبااات ذترس في أطااار     - 253
المعاد   3المعاد  يكال الأجاور والفرياق العامال       1 عاملين منفصلين، هما الفريق العامال  فريقين

بحوافز الأذاء وغ  ذل  مر المساائل المتعلقاة باالموارذ البشاريةني وكانات المنظماات تأمال في من        
يتاح لها شايء مار المروناة في تطبياق الزيااذة في الدرجاة فسابما تارا  مناسابا في نطااق الإطاار            

والتنفياا ي الخاااا بكاال وافاادة منااهاني وماار المؤسااف من اللجنااة، علااى مااا يباادو،       ينااامجالبر
تؤيااد ماانح واا   المرونااةني وذكاار الممثاال من الرؤساااء التنفياا يين للمنظمااات مشاااروا ألى من       لا

المرونة سمة مر سمات الاستعراض الجديد للأجاور يولونهاا مهمياة كابرىني وفي فاال عادم تاوافر        
الاا ي قااال أنااه ماار  3لمنظمااات تؤيااد الموقااف الاا ي اتخاا   الفريااق العاماال  واا   المرونااة، فااإن ا

المرجح من تكون لت فيض وت ة الحصول علاى الزيااذة في ذرجاة الأجاور، مار منظاور الأذاء،       
آثار سلبية على معنويات معظم الموظفين ال ير يؤذون مهامهم بطريقة جيادةني وفي رميهاا، مي   

ة في الدرجاة كال سانتين أئاا واي مدفوعاة برغباة في يقياق         مناقشة بشاأن مانح الزيااذة الدوريا    
 وفورات في التكلفةني

وذكرت الشبكة منهاا لم تار فاتى الآن مي ذليال علاى من مجموعاة عناصار الأجار الاتي           - 254
تقدمها الأمم المتحدة مفضل مر مثيلتها في الخدمة المدنية المت ا ة مساساا للمقارناةني فاالقرارات     

ماؤخرا  ثال وفاورات كاب ة وتخفيضاا في الأجاور بالمقارناة ماع المساتويات           التي اتخا تها اللجناة  
الحالية؛ ول ا ينبغي النظر في تغي  تواتر الزيااذة في الدرجاة ألى جاناب توصايات مخارى بشاأن       
الكيفية التي يمكر  ا أعااذة اساتثمار وا   الوفاورات الكاب ة الاتي ساتتحقق ماع مارور الازمرني           

تغااي  المقتاارح في تااواتر ماانح الزياااذة في الدرجااة، يجااب أعاااذة توجيااه  ولكااي تؤيااد المنظمااات ال
الأمااوال أمااا لتموياال نتظاام مرنااة للمكافااأة بناااء علااى الأذاء فساابما تاارا  كاال منظمااة مناساابا،   

للمساااعدة علااى يماال نفقااات التعلاايم مااا قباال المدرسااي وذعاام الوالاادير الوفياادير،          وأمااا
ميما مناسبا، وأماا لتمويال نسابة مار تكااليف الإقاماة       لتمويل نظام لمنح المشقة يصمم تص وأما

 في نظام الرافة والاستجمامني  
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وفيمااا يتعلااق بعاالاوات الاسااتقدام والاسااتبقاء والانتقااال، ذكاار ممثاال شاابكة المااوارذ      - 255
البشرية من المنظمات طلبت مرارا وتكرارا  كينها مر مذوات مرنة لإذارة الحاالات الاساتثنائية   

يها صعوبات في استقدام موظفين مو استبقائهم مو نقلهم للعمل في مواقاع مخارى،   التي تواجه ف
ووي صعوبات يتعا ر التصادي لهاا بالوساائل العاذياةني وميادت الشابكة اقتاراح الفرياق العامال           

في المائاة ماار   25المتعلاق بعالاوات الاساتقدام، ولكناها موصات بتعاايين فاد مقصاى يبلاة نسابة          
في المائة مار صاافي المرتاب الأساساي كماا جااء في الاقتاراحني         25ة الأجر الصافي بدلا مر نسب

بيااد منهااا معرباات عاار خيبااة مماال بساابب عاادم الإقاارار بضاارورة أيجاااذ مذوات مماثلااة لاسااتبقاء     
الموظفين ونقلهم للعمل في مواقع مخرى في فالات معينةني وقاد طلبات الإذارة التنفي ياة لعادذ     

رار طلااب أفاادا  علاوتااين خاصااتين باسااتبقاء مار المنظمااات ماار الشاابكة بشااكل صااريح تكاا 
 الموظفين وانتقالهمني

مما فيما يتعلق بالموظفين الفنيين الاوطنيين، فاإن الشابكة توافاق علاى التوصاية الداعياة         - 256
ألى عقااد اجتماااع لفريااق عاماال منفصاال بغيااة مناقشااة المسااائل العامااة المتعلقااة باساات دام  يااع 

يجعل ذل  استعراض  نظاام الأجاور شااملا فقااني ومار      فئات الموظفين وشروط خدمتهمني وس
المؤسف منه تم اتخاذ نهج يركز في الغالب على الفئاة الفنياة الدولياة ماع ماا يناتج عار ذلا  مار          

 تخفيض في مجوروم ذون أعاذة النظر بشكل مواز في الفئات الأخرىني
 
 آراء الموظفين  

دوليين عار تأيياد  لإطاار تقيايم الأذاء     معرب ممثل اياذ رابطاات الماوظفين المادنيين الا     - 257
ولكنااه تساااءل عاار فعاليااة عمليااات تقياايم الأذاء الحاليااة الموجااوذة في معظاام المنظماااتني وقااال  
الممثال أن أذخااال التغااي ات المقترفااة علااى تااواتر الزياااذة في الدرجااة وأنشاااء عاالاوات لمكافااأة  

كب  مي آثار أيجابية ترجى مناهماني   الأذاء الفرذي المتميز ستكون لهما آثار سلبية تفوق بشكل
ومعرب عر رمي مفاذ  من مسألة المكافاآت ينبغاي النظار فيهاا بمعازل عار مو اوع الزيااذة في         
الدرجااةني ومشااار ألى من الفريااق العاماال المعااد بحااوافز الأذاء وغاا  ذلاا  ماار المسااائل المتعلقااة      

جاة بالنسابة للماوظفين ذوي الأذاء    بالموارذ البشرية يؤياد الإبقااء علاى الزيااذة السانوية في الدر     
المر ي ومنه ينبغي من  ول مكافآت في شاكل عالاوات مار مصااذر مخارى بادلا مار  ويلاها         

 مر وفورات تتحقق على فساب الموظفين الآخريرني
وقال ممثل لجنة التنسيق للاياذات والرابطات الدولية لموظفي منظوماة الأمام المتحادة     - 258

رورة اعتمااذ أطاار قاوي لإذارة الأذاء في النظاام الموفادني فاالموظفون       أن لجنته وافقات علاى  ا   
ذوو الأذاء الجيد يشاعرون بتثبايج الهماة عنادما يتقا اون مجاورا تعااذل ماا يتقا اا  الموظفاون           
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الآخرون ذوو الأذاء الضاعيفني وماع ذلا  لا يعتقاد ممثال لجناة التنسايق مناه ثماة فجاة وجيهاة            
المتميااز، بااالنظر ألى منااواع الوظااائف المضااطلع  ااا في النظااام     لاادفع مبااالة أ ااافية لقاااء الأذاء   

الموفدني ومشار ألى بحو  مظهرت من يديد الأجر فسب الأذاء في الحكومات الوطنية ينطباق  
بشكل مفضل علاى الوظاائف الاتي يساهل فيهاا قيااس العمال )كاث ا ماا يشاار أليهاا بالوظاائف             

بالسياسااات الااتي وااي مكثاار انتشااارا في النظااام    الحرفيااة(، خلافااا للوظااائف الأساسااية المتعلقااة  
الموفدني ونتيجة البحو  ليست قاطعة فيما يتعلق بتحدياد الأجار فساب الأذاء عناد تطبيقهاا      

 على الوظائف المتعلقة بالسياسات، لأنه مر الأصعب أقامة صلة بالإنجاز الفرذيني
 ااافية في مؤسسااات  ومشااار ممثاال لجنااة التنساايق كاا ل  ألى منااه يااتم تااوف  مااوارذ أ     - 259

القطاع الخاا وك ل  فعالا في منظماات النظاام الموفاد الاتي اعتمادت نظماا للأجار فساب          
الأذاءني فقد استحد  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية صندوقا محادذا لجماع الأماوال تصارر     

ن منه العلاوات، ويقوم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بأنشطة تولد مربافاني ولا ا، فاإ  
مي وفورات تتجمع مر  ديد الفترة الفاصالة باين ذورات مانح الزيااذة في الدرجاة لا يمكار من       
 ثل وسيلة مستدامة لإقامة نظام الأجر فساب الأذاء في النظاام الموفاد بأسار ني وعالاوة علاى       
ذل ، فالفترة اللازمة فاليا لكي يرتقاي الموظاف مار مذنى ذرجاة ألى مقصاى ذرجاة في جادول        

ين تتوافاق بالفعال ماع الممارساة المتبعاة في الخدماة المدنياة المت ا ة مساساا للمقارناة؛           مرتبات مع
وبالتالي لا يبدو من وناك فاجة ألى التباطؤ في منح الترقية ألى معلى ذرجاات جادول الأجاورني    
ومخاا ا، سااتكون وناااك ميضااا فاجااة ألى و ااع نظااام مو ااوعي يتاايح التعاارر علااى مفضاال       

في المائااة ماار    20مو  10لممثاال عاار رمي مفاااذ  من مكافااأة نساابة     المااوظفين مذاءني ومعاارب ا 
المااوظفين الأعلااى مذاء يااؤذي فتمااا ألى تثباايج همااة المااوظفين الآخاارير الاا ير ينفاا ون مهااامهم  

 بصورة مر يةني وسيكون مر الأجدى التركيز على مسألة التقص  في الأذاءني
تقائياة أ اافية، لا تؤياد لجناة التنسايق      وفيما يتعلق بالتوصية المتصلة باعتمااذ فاوافز ان   - 260

توصية الفريق العامل الداعية ألى تطبيق علاوة الاساتقدام علاى مسااس تجاري ني أذ تسااءل ممثال       
 لجنة التنسيق عما أذا كان ذل   روريا بالنظر ألى الحوافز الموجوذة بالفعلني

 مناه لا يوجاد في الوقات    ومشار ممثل اياذ موظفي الأمم المتحدة المادنيين الادوليين ألى   - 261
الراور مي نظام للترقية في الأمم المتحدة، مما يجعال ألغااء الزيااذة السانوية في الدرجاة ممارا غا         
معقولني وفيما يتعلق بتحديد الأجر فسب الأذاء، لافظ من بعض البحو  تش  ألى من نظام  

  الأثار المرجاوني وارتاأى    الأجر فسب الأذاء في الخدمة المدنية المت  ة مساس للمقارنة لم ياد 
من و ا يعد منه في الأمم المتحدة، ووي مؤسسة عاماة تعمال في ظارور غا  مرتبطاة بالساوق       
وتؤذي مهامها فساب ميزانياة مضابوطة وفاق قواعاد وتوقعاات فريادة، لار يكاون منطقياا من           
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يتعتمد نظام الأجر فسب الأذاءني وذكر من الأش اا ال ير يعملاون لصاام منظماة فكومياة     
مو منظمة غ  ربحية يكون ذافعهام في المقاام الأول، باالنظر ألى طبيعاة مهاامهم، واو الرغباة في        
خدمااة الآخااريرني فاعتماااذ فااافز نقاادي يقااوم علااى مساااس الأذاء ماار مجاال مذاء عماال يتمتااع     

 الموظف به مصلا يمكر من يقلل فافز  للعمل ومر و يؤذي ألى فشلهني
يم الأذاء وااو عنصاار مساسااي في مي نظااام للأجاار   وقااال أن وجااوذ نظااام محكاام لتقياا   - 262

فسب الأذاء، معتبرا من النموذج الحالي في الأمم المتحدة يفتقار ألى وا ا النظاام المحكامني ورمى     
ميضا من نظام الأمم المتحدة للتقييم ليس قااذرا علاى تقاديم تقييماات ذقيقاة لالأذاءني ومشاار ألى        

ال ألى نظااام تقياايم ذي ثلاثااة مسااتويات، وااي من خطاوة في الاتجااا  الصااحيح قااد تكااون الانتقا  
وماع ذلا ، لا يمكار من    “ني لا يفي بالتوقعاات ”، و “يفي بالتوقعات”، و “يفوق التوقعات”

يكفل ذل  الات ل   مار العدياد مار عياوب النظاام القاائم، مثال الافتقاار ألى المسااءلةني ورمى           
جر فسب الأذاء، ولار تساتفيد   الاياذ من المنظمة، بوصفها مؤسسة عامة، لا يناسبها نظام الأ

منهني وعلاوة على ذل ، وبالنظر ألى ممارسات المحاباة والمحسوبية والتفضايل الاتي ياد  مفياناا     
في بعض المنظمات، مر المنطقي افتراض من مر المارجح من يساتفيد الموظفاون في الرتاب العلياا      

يدياد الأجار فساب الأذاء قاد     مر و   النظم لأنهم مكثر قادرة علاى التاأث  في النتاائجني و أن     
تضع لتأث  القوى السياسية التي مر شأنها من تقوض استقلالية الخدمة المدنياة الدولياة نفساهاني    
واقترح الممثل أقامة نظام يكشف فيه المديرون، علنا، عر ووياة الماوظفين الا ير يعتابر مذاؤوام      

 متفوقا بصورة استثنائيةني
ومعاارب ممثاال الاياااذ عاار قلقااه أزاء التفاااوت في الطريقااة الااتي يمكاار من تسااتغل  ااا      - 263

المنظمات مي مرونة تتيحها لهم العملية الحاليةني ومعرب ميضاا عار عادم موافقتاه علاى التوصاية       
بإلغاء الزياذة في الدرجة كحافز على ذراسة اللغاات، كماا معارب عار رمي مفااذ  من ماا ياتم        

 ال اللغات لا يكفي ومنه ينبغي التشديد مكثر على ثنائية اللغةنيأنجاز  في مج
 

 المناقشة في اللجنة  
مشارت اللجنة ألى منه على الرغم مر بعض التحديات التي تواجههاا المنظماات، فقاد     - 264

واصلت يسين نظام تقيايم مذاء الماوظفين وتطبيقهاا، ومعالجاة موجاه التقصا  في الأذاء بشاكل         
مباشاارني واعتماادت بعااض الوكااالات الأصااغر فجمااا ميضااا نظمااا للاعتاارار بااالأذاء المتميااز      

ت دام فااوافز نقديااة وغاا  نقديااةني ولم يااظ بتأييااد المنظمااات المحاااولاتت   والمكافااأة عليااه، باساا
السابقة التي قامت  ا اللجناة لتنفيا  نظاام موساع النطااق برتاب مقال، ألى جاناب الاقترافاات          
المقدمة خلال الاستعراض الحاالي، مار قبيال الاقتاراح المتعلاق بتنفيا  نظاام مارن علاى مساتوى           
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طابااق في عاادذ مار نظاام الخدمااة المدنياة الأخاارى، واقتااراح توساايع    كباار المسااؤولين، اقتااداء بماا  
ني ومشارت اللجنة كا ل  ألى مناه علاى    2-ومد 1-النطاق الفاصل بين المرتبات في الرتبتين مد

الرغم مر تشديد الرؤساء التنفي يين على الصعوبات في استقدام مشا اا مار ذوي المهاارات    
رذ لإنجاااز ذلاا  الهاادر، فااإن فكاارة ماانح مجااور العاليااة الت صاا  وعلااى  اارورة توجيااه المااوا

لأتلفة فسب المهام المضطلع  ا لم ياظ بادعم واساع النطااق مار قبال شابكة الماوارذ البشارية          
 ممثلي الموظفينني مو

وفيماااا يتعلاااق بحاااوافز الأذاء، مشاااارت اللجناااة ألى منهاااا قاااررت، في ذورتهاااا الثامناااة      - 265
الإمكااان ربااج الأجاار بااالأذاء علااى نحااو موثااقني   ، من ب2014والساابعين، الااتي عقاادت في عااام  

ويمكر القيام ب ل  مر خلال الزياذة في الدرجة ذاخل الرتبة، ساواء مار مجال معالجاة  اعف      
الأذاء بإيقار الترقية في الدرجات والمكافاأة علاى الأذاء المتمياز بمانح ذرجاات أ اافية مو بمانح        

ق واا ا الغاارض قاادمها فريقهااا العاماال  عاالاوات الأذاءني ونظاارت اللجنااة في ثلاثااة ئاااذج لتحقياا 
المعااد بحااوافز الأذاء وغاا  ذلاا  ماار المسااائل المتعلقااة بااالموارذ البشااريةني وتسااتند النماااذج ألى      

 افتراض منح زياذة في الدرجة كل سنتين لتجنب من يؤذي النظام ألى تكبد مي تكاليفني  
الأثار المنشاوذ،    ولافظت اللجنة من مكافآت نظم الأجار فساب الأذاء لكاي ياد      - 266

ينبغي من تكون وامة ومن يكون لها مثر في نفوس الموظفينني وتساءل بعض معضااء اللجناة عار    
الحكمة مر أعاذة النظر في مسألة يديد الأجر فساب الأذاء باالنظر ألى التجاارب الساابقة في     

لة كاب ةني  النظام الموفد، ولافظوا ك ل  من الحد مر تواتر الزياذات في الدرجة لر ياوفر مباا  
ولا يتعلق الهدر مار اساتعراض الأجاور الحاالي في المقاام الأول بت فايض التكااليف مو يقياق         
وفوراتني والنظاام السااري للزيااذة السانوية في الدرجاة يعطاي الأهمياة لطاول سانوات الخدماة           
والخاابرة، لكنااه لا يقاادّر الأذاء المتمياازني ممااا ماانح زياااذة في الدرجااة كاال ساانتين فماار شااأنه من    
يساعد على أعاذة ترتيب مولويات النظام بحياث يصابح قائماا علاى الأذاءني وأذ وافقات اللجناة       
على منه يتعين توف  ما يكفي مر الموارذ لتمويل تداب  فوافز الأذاء، فقد رمت من مانح زيااذة   
في الدرجة كل سانتين سيفضاي ميضاا ألى أقاماة صالة موثاق باين الأذاء الفارذي وذورة الميزانياة          

كر ربطه على نحو ميسر بدورات تخطيج معمال المنظماات وموادافهاني وواو ياول باي ر مار       ويم
 شأنه من يمثل قطيعة مع ثقافة الحقوق المكتسبة السائدةني

وبعد مناقشة ئاذج لأتلفة للتقدم في جداول المرتباات باسات دام الزيااذة في الدرجاة،      - 267
 خل الرتبة على النحو التالي:قررت اللجنة تعديل منح الزياذة في الدرجة ذا

، و كاال ساانتين 7ألى الدرجااة  1ماانح زياااذة ساانوية في الدرجااة ماار الدرجااة  )م( 
 بعد ذل ؛
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 2-وماد  1-الإبقاء على الزيااذة في الدرجاة كال سانتين بالنسابة للارتبتين ماد        )ب( 
 وفقا للنظام الحاليني

المعااي  الاتي تتطباق في و اع      واتتفق على منه بالرغم مر من اللجنة وي مر يتولى يديد - 268
الحوافز في المنظمات، فإنها لر تعتمد ئوذجا محادذا لحاوافز الأذاءني وارتتئاي مناه ينبغاي من تتمتاع       
كاال منظمااة بالمرونااة في تصااميم نظامهااا الاا ي يسااتجيب لافتياجاتهااا الفرياادة، وفي الواقااع،      

لكااي تكااون نظاام الأجاار   للكااث  منااها بالفعاال نظاام قويااة لتقياايم الأذاءني وعاالاوة علااى ذلاا ،  
فسب الأذاء فعالة، مر الضاروري القياام بتادخلات متكاررةني وينبغاي ملا يسامح باأن تصابح         
و   النظم ذات طابع مؤسسي، بل ينبغي من تتغ  مر وقت لآخر  در يفيز الموظفين علاى  

 اختلار ذرجاتهم ومصنافهم وفقا للأولويات الاستراتيجية لكل منظمةني
ق بعاالاوات الأذاء، رمت اللجنااة من اساات دام واا   العاالاوات علااى ساابيل وفيمااا يتعلاا - 269

الاعترار بالأذاء المتميز مفضل مر ذرجات الترقية على مساس الجدارة بسابب تاأث  الادرجات    
على المعاشاات التقاعدياةني وناقشات اللجناة النسابة المئوياة المناسابة للماوظفين الا ير ينبغاي من           

وى تلاا  المكافااآتني ورمى بعااض معضاااء اللجنااة من الاعتاارار    يتلقااوا عاالاوات الأذاء ومساات 
في المائة مر الموظفين، أذ لر تكاون مكافاأة    10بالأذاء الرفيع ينبغي من يكون محدوذاً في نسبة 

مجموعة مكبر مر ذل  اعترافاً بأولئ  الموظفين ال ير يكون مذاؤوم متميازا فقاا، وقاد تسابب     
فيمااا يتعلااق بااالمبلة المناسااب للعاالاوة، رمت اللجنااة من  بعااض الاسااتياء لاادى باااقي المااوظفينني و 

في المائة مر المرتب الأساسي، ذون افتسااب تساوية مقار العمال،      10ألى  5علاوة في فدوذ 
 ستكون معقولةني

وفيمااا يتعلااق بااالحوافز المحاادذة الهاادر، نظاارت اللجنااة ميضاااً في اقتااراح أذراج فااافز     - 270
لعالية الت صا  في الحاالات الاتي لا تسافر فيهاا عملياات       لاجت اب المرشحين ذوي المهارات ا

الاسااتقدام العاذيااة عاار اختيااار مرشااحين مناساابينني وبمااا منااه عاااذة مااا تكااون وناااك فاجااة ألى  
وااؤلاء الخاابراء ماار ذوي الكفاااءة العاليااة في فااالات مؤقتااة، فااأكثر الطاارق فعاليااة للاسااتعانة      

قااد معهاام لتقااديم خاادمات استشااارية  بخاادمات ذوي الخاابرات الضاارورية وااو ماار خاالال التعا  
لفترات قص ةني ومشارت اللجناة ألى من التعاقاد ماع الخابراء الاستشااريين في الوكاالات العالياة        
الت صا  والمسااؤولة عاار و ااع المعااي ، مثاال منظمااة الطاا ان المادني الاادولي والاياااذ الاادولي    

باارامج المنظمااات لأن   للاتصااالات والوكالااة الدوليااة للطاقااة ال ريااة، لاار يفااي بافتياجااات       
 موظفيها يتتوقع منهم من يضطلعوا بأذوار قياذية في الصناعات ومجالات العمل ذات الصلةني

وقررت اللجنة الموافقة على منح مبلة يفيزي مار مجال اساتقدام الخابراء في المجاالات       - 271
ر ذوي العاليااة الت صاا  في الحااالات الااتي لا تااتمكر فيهااا المنظمااة ماار اجتاا اب مااوظفين ماا   
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في المائاة مار المرتاب الأساساي      25المؤولات المناسبةني وينبغي من لا تتجاوز و   الحوافز نسبة 
السنوي عر كل سنة مر السنوات المتعاقد بشأنهاني وساتكون المنظماات مطالباة بتقاديم تقاارير      

ات مار  ذورية ألى اللجنة عر ذفع الحوافز الإ افيةني وستقيّم اللجنة النظام بعد فترة ثلا  سانو 
 تاريخ تنفي  ني

وناقشت اللجنة نس ة مستكملة لإطار أذارة الأذاء والاعتارار باه كانات قاد مقرتهاا       - 272
ني وعلى الرغم مر من المباذ  العامة لم تتغ ، قاررت اللجناة الموافقاة علاى     1997مول مرة عام 

  ا التقريرنيالإطار المستكمل والنموذج التدري  المرافق له الوارذ في المرفق الثالث له
وفي سياق الإطار، شدذت اللجنة على من وناك تداب  قائمة للتعامال ماع التقصا  في     - 273

الأذاءني وبالتالي، فهي لا تستطيع فهم الصعوبات التي مبلغت عنها المنظمات في يدياد التقصا    
 ةنيل المسؤولية واتخاذ التداب  اللازمفي الأذاء والتصدي لهني وعلى المنظمات يمُّ

وقررت اللجناة ميضااً ألغااء الممارساة المتمثلاة في تساريع مانح الزيااذات في الادرجات           - 274
كحااافز لاكتساااب الكفاااءة في اللغاااتني وعااارض مفااد معضاااء اللجنااة ألغاااء فااوافز اللغاااتني    
وارتأى بعاض معضااء اللجناة من المنظماات ينبغاي من تشاجع التعدذياة اللغوياة ومن يفاز علاى           

مر خلال مشكال مخرى مر المكافآت النقدية وغا  النقدياة الاتي لا تادخل في      الكفاءة اللغوية
فساب المعاش التقاعدي وشجعوا ميضاً المنظمات على الاعترار بالكفاءة اللغوياة مار خالال    

 نظام تقييم الأذاءني
وفيما يتعلق بالاستفاذة مر الموظفين الفنيين الوطنيين، مشارت اللجناة ألى منهاا قاررت     - 275

، من تبادم بالفئاة الفنياة في اساتعراض     2013 ذورتها السابعة والسبعين، الاتي عقادت في عاام    في
الأجااور، و توساايع نطاااق الاسااتعراض ليشاامل فئااة المااوظفين الفناايين الااوطنيين وفئااة الخاادمات 

 العامة والفئات المتصلة  اني
بعااد عاارض نتااائج   وفيمااا يتعلااق بالإطااار الاازمد، قااررت اللجنااة من ينظاار في المسااألة   - 276

 ني2015المرفلة الحالية مر استعراض الأجور على الجمعية العامة في عام 
ومفاطاات اللجنااة علماااً بتوصاايات الفريااق العاماال بالحفااا  علااى أطااار الترتيبااات           - 277

 (نيA/65/30) 2010التعاقدية، بالصيغة التي اعتمدتها اللجنة في تقريروا السنوي لعام 
  ممانتها مواصلة العمل على و ع استراتيجية اتصال شاملةنيوطلبت اللجنة ألى - 278
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 القرارات التي اتخ تها اللجنة  
 قررت اللجنة من توصي الجمعية العامة بما يلي: - 279

ألى  1منح الزياذات في الادرجات  امر الرتباة الوافادة سانويا مار الدرجاة         )م( 
الدرجات كل عامين بالنسابة للارتبتين   ، و كل عامين بعد ذل ، والحفا  على منح 7الدرجة 

 كما وو معمول به في النظام الحالي؛ 2-و مد 1-مد
الاستعا ة عر الممارسة الحالية المتمثلة في منح زيااذات معجلاة في الادرجات     )ب( 

 كحوافز بغ وا مر المكافآت النقدية وغ  النقدية؛
ت رفيعااة الت صاا  في الموافقااة علااى ماانح فااافز لاسااتقدام الخاابراء في المجااالا   )ج( 

الحالات التي لا تتمكر فيها المنظمة مر استقدام موظفين مر ذوي المؤولات المناسابةني وينبغاي   
في المائاة مار المرتاب الأساساي السانوي عار كال سانة مار           25ملا تتجاوز و   الحاوافز نسابة   

عار ذفاع الحاوافز    السنوات المتعاقد عليهاني وينبغي للمنظمات من تقدم تقارير ذورية ألى اللجنة 
 الإ افيةني وستقيّم اللجنة النظام بعد انقضاء فترة ثلا  سنوات مر تاريخ تنفي  ؛

الإبقاء على النس ة المساتكملة لإطاار تقيايم الأذاء والاعتارار باه والنماوذج        )ذ( 
 التدري  المصافب له على النحو الوارذ في المرفق الثالث له ا التقرير؛

سااتفاذة ماار لأتلااف فئااات المااوظفين  شاايا مااع برنااامج    أجااراء اسااتعراض للا ( )و 
 اللجنة؛ عمل

الحفا  علاى أطاار الترتيباات التعاقدياة علاى النحاو الاوارذ في المرفاق الخاامس           )و( 
 (نيA/65/30) 2010للتقرير السنوي للجنة لعام 

 
 أذخال تعديلات على منهجية الهامش وأذارة الهامش -ذال  

، من تواصااال 69/251الجمعياااة العاماااة طلبااات، في قرارواااا مشاااارت اللجناااة ألى من  - 280
 اللجنة ذراسة المسائل المتصلة بإذارة الهامش في سياق استعرا ها الشامل للأجورني

ونظرت اللجنة في مسائل ذات صلة تتعلق بالهامش وتنبع مر توصياتها بشاأن الهيكال    - 281
 ال ير يكون مذاؤوم استثنائيانيالموفد لجدول المرتبات، وبشأن مكافآت الأذاء للموظفين 
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 أذخال تعديلات على منهجية الهامش - 1 
 آراء المنظمات  

وافق ممثل شبكة الماوارذ البشارية علاى مناه باعتمااذ الهيكال الموفاد لجادول المرتباات،           - 282
ينبغي من ترتكز مقارنة الهامش على الموظفين غ  المعايلين في كال مار الأمام المتحادة والخدماة       
المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااةني وقااال أنااه يؤيااد الاقتااراح الاا ي ماار شااأنه من يحااافظ علااى       
استمرارية الممارسة التي مرسيت على مدى سنوات عديادة في منهجياة الهاامش وعلاى قابليتاها      
للمقارنة، وذل  باست دام نهج ترجيحي للشريحة المعنية مار الماوظفينني وقاال أناه يوافاق ميضاا       

 دفوعات المتعلقة بالأذاء لا ينبغي من تدرج في المقارناتنيعلى من الم
 
 آراء الموظفين  

لافااظ ممثلااو اياااذات المااوظفين من المقترفااات لاار يكااون لهااا مي تااأث  كااب  علااى        - 283
مقارنات الهامشني ويلزم أذخال تعديلات على منهجياة الهاامش، باالنظر ألى مقترفاات اللجناة      

ات وفصال اساتحقاقات الازوج المعاال، المدرجاة فالياا في المرتاب        المتصلة بتوفيد جدول المرتبا 
الأساسي، لتصبح بدلا منفصلا للزوجني ولم يميلوا بقوة ألى مي مر الخيارات المقترفةني واتفقاوا  
علاى مناه في المرفلااة الراوناة، لار يكااون مار المناساب أذراج مكافااآت الأذاء في الهاامشني وقااد        

تركة في النظاام الموفاد وا   المادفوعات، رغام منهاا مكثار        اعتمد عدذ قليال مار المنظماات المشا    
شاايوعا في الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا للمقارنااةني وأذا زاذ اساات دام واا   الماادفوعات في        
 المستقبل في المنظمات المشتركة في النظام الموفد، يمكر للجنة من تقرر أعاذة النظر في المسألةني

 
 المناقشة التي ذارت في اللجنة  

نظاارت اللجنااة في الخيااارات التاليااة فيمااا يتعلااق بالتنقيحااات المحتماال أذخالهااا علااى          - 284
 الهامش: منهجية

 الأساساايأذراج باادل الاازوج في الحساااب، وبالتااالي الإبقاااء علااى الافتااراض     )م( 
الحالي ذون تغاي ، مي المقارناة باين الماوظفين المتازوجين في الأمام المتحادة وفي الخدماة المت ا ة          

 اسا للمقارنة؛مس
غااااااااا  المعااااااااايلين باسااااااااات دام معااااااااادل  ناااااااااة باااااااااين الماااااااااوظفين  المقار )ب( 
 لحساب صافي المرتبات مر جانب الولايات المتحدة؛“ العازب” رائب 
المقارنااة بااين المااوظفين غاا  المعاايلين في الخاادمتين ماار خاالال الاسااتمرار في         )ج(   

الأزواج الاا ير ” اارائب فساااب صااافي المرتبااات في الولايااات المتحاادة باساات دام معاادل       
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، مااع التنبيااه ألى من المعاادلات المتوسااطة لكاال “يقاادمون الإقاارارات الضااريبية بصااورة مشااتركة
رتبة ينبغي تخفيضها بعامل يتوافق مع بدل الزوج في الأمام المتحادة للحصاول علاى مثار معادل       

 “نيالعازب” رائب 
بادل الازوج مار     ولافظت اللجنة مناه في أطاار الخياارير )ب( و )ج( ساور يساتث       
 الحسابني

واتفقاات اللجنااة علااى من الخيااار )م( غاا  مرغااوب فيااه لأنااه يبقااي علااى الافتااراض          - 285
على مساس الماوظفين المتازوجين، وبالتاالي يقاوض الغارض مار توصايتها         تقوم لمقارنة الأساسي

 بشأن تطبيق جدول مرتبات موفدني
الأساهل علاى الفهامني وبتطبياق معادل      ورمى بعض معضاء اللجنة من الخيار )ب( واو   - 286

ماار جانااب الولايااات المتحاادة واسااتثناء باادل الاازوج ماار جانااب الأماام    “ العااازب” اارائب 
المتحدة، تجري مقارنة الهامش ال ي يترتب علاى ذلا  علاى مسااس الماوظفين غا  المعايلين مار         

 كلا الجانبينني
أجااراء مقارنااات بااين  واتفقاات اللجنااة علااى من كاالا الخيااارير )ب( و )ج( يكفاالان   - 287

الموظفين ال ير ليس لهم معالون مر الدرجاة الأولى في الخادمتينني وذاكار كا ل  مناه يتتوقاع من       
يحقق كلا الخيارير نتائج متشا ة، باالنظر ألى من بادل الازوج الا ي موصات باه اللجناة بمقادار         

الأزواج ”و “ زباالعا ”في المائة مر صافي الأجر يعااذل تقريباا الفارق باين معادل  ارائب        6
في الولاياات المتحادةني ومياد عادذ قليال      “ ال ير يقدمون الإقارارات الضاريبية بصاورة مشاتركة    

 مر معضاء اللجنة مفد الخيارير )ب( مو )ج(ني
غ  من معظم معضاء اللجنة معربوا عار تفضايلهم لل ياار )ج(ني ورموا من وا ا الخياار       - 288

امش، مااع الأخاا  في الاعتبااار ميضااا من معاادل  يتاايح الاسااتمرارية والاسااتقرار في مقارنااات الهاا 
قاد طباق منا  بداياة     “ الأزواج ال ير يقدمون الإقارارات الضاريبية بصاورة مشاتركة    ” رائب 

مقارنااات الأجاار الصااافيني وفي الوقاات ذاتااه، يكفاال الخيااار )ج( أجااراء المقارنااة علااى مساااس       
ائاة يعااذل عموماا الفارق باين      في الم 6الموظفين غا  المعايلينني ومشا  ألى من بادل الازوج الباالة       

الأزواج الاااا ير يقاااادمون الإقاااارارات الضااااريبية بصااااورة  ”و “ العااااازب”معاااادل  اااارائب 
ووناك عنصر تقدير في و ا الصدذ؛ فالفرق الضري  الإ الي في الولاياات المتحادة   “ني مشتركة

)ج(  يمكر من يتطور على مساس التغ ات المتصلة بالضرائب، مهما كان ذل  طفيفاا، والخياار  
قوي بما فياه الكفاياة للتعامال ماع وا   الاتغ ات ذون أذخاال تغاي ات علاى منهجياة المقارناةني            
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وبالنساابة لأولئاا  الأعضاااء، تتااواءم توصااية اللجنااة بشااأن جاادول مرتبااات موفااد  امااا مااع      
 تفضيلهم لل يار )ج(ني

ساتدامة بشاأن   ومشارت اللجنة ألى توصية الفريق العامل المعاد بالقادرة التنافساية والا    - 289
استثناء المدفوعات المتعلقة بالأذاء مار مقارناات الأجار الصاافي، ووافقات علاى وا   التوصايةني         
ووناك ميضا فاجة ألى مراعاة عدذ مر القضايا ذات الصالةني وتارتبج وا   المادفوعات باالأذاء      

عر ااة لل طاار، مااع وجااوذ مسااائل محتملااة ماار فيااث مسااتوى الم المرتااب المتميااز ووااي عناصاار
ني واسات دام وا   الاساتحقاقات محادوذ     فاين وقتاها  فاصيل وتاوافر البياناات ذات الصالة في    الت

نسبيا في الوقات الحاالي في المنظماات المشاتركة في النظاام الموفادني وفي فاين مناه مار المفياد من           
تسااتعرض بصااورة ذوريااة كيفيااة اساات دام واا   الماادفوعات في الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساساااً  

 وناك اتفاق عام على منه لا ينبغي أذراجها في منهجية الهامشني للمقارنة، كان
 

 أذارة الهامش - 2 
 آراء المنظمات  

ذكر ممثل شبكة الموارذ البشرية من المنظمات ترى من الإجاراء الحاالي لإذارة الهاامش،     - 290
، ساار علاى نحاو جياد في الما ايني      120و  110ونطااق يتاراوح باين     115بنقطة وسج تبلة 

ألى  113والجمااع بااين واا   الممارسااة الراساا ة والاقتااراح الااداعي ألى أذارة الهااامش في نطاااق  
لااا ي يتجااارى بعاااد  تعاااديل اساااتباقي، واااو مساااار العمااال المفضااال  ، بالقااادر الممكااار وا117

للمنظماتني ومر شأن و ا الخيار من تدم المنظمات بصورة مفضال مار منظاور أمكانياة التنباؤ      
بالتكاليف، ومر شأنه من يتايح للجناة أذارة التعاديلات الضارورية علاى الهاامش بطريقاة مكثار         

صلة مباشرة بتعاديل المرتباات في الخدماة المت ا ة      استباقيةني ومر شأن المقترح الداعي ألى أقامة
مساسا للمقارناة في منطقاة واشانطر العاصامة من ياربج التطاورات بصاورة مباشارة باالقرارات          

 التي تت  وا الخدمة المت  ة مساسا للمقارنة، وبالتالي فهو ليس ممرا مستصوباني
 
 آراء الموظفين  

للجنااة يااؤذن الاتساااق في الإجااراءات الااتي   يتااوخ ذعااا ممثلااو اياااذات المااوظفين ألى  - 291
ومعرب ممثلو لجناة التنسايق للنقاباات     باتخاذوا عندما يتعرض الهامش لخطر تجاوز تل  الحدوذني

والرابطااات الدوليااة لمااوظفي منظومااة الأماام المتحاادة واياااذ مااوظفي الأماام المتحاادة الماادنيين       
 113ألى مسااتويات الهااامش البالغااة  الاادوليين عاار رمي مفاااذ  من أجااراءات اللجنااة المسااتندة    

 ال ي و عته الجمعية العامةني 120ألى  110ينبغي من تت   في نطاق  117 و
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 المناقشة التي ذارت في اللجنة  
نظرت اللجنة في عدذ مار الخياارات المتصالة باإذارة الهاامش، وعلاى وجاه الخصاوا          - 292

سوية مقر العمل في نيويورك قائماة علاى   يلي: )م( ما أذا كان ينبغي من تكون الزياذات في ت ما
الزياااذات الحاصاالة في الجاادول العااام، بمااا في ذلاا  الاسااتحقاقات المحليااة، في منطقااة واشاانطر     

وبنقطااة  117 ألى 113العاصاامة، مو )ب( مااا أذا كااان ينبغااي من ياادار الهااامش  اامر نطاااق 
 ني115وسج مستصوبة تبلة 

وسج الهامش في ذورتهاا التاساعة والسابعين،    ومشارت اللجنة ألى نظروا في فساب مت - 293
ني وفي ذل  الوقت، اعترفت بصعوبة أذارة الهاامش علاى مسااس متوساج خماس      2014في عام 

سنواتني ومع من الغرض مر اتخاذ متوسج خمس سانوات المتجادذ واو أ افاء الاساتقرار علاى       
امش عناد نقطاة   فسابات الهامش مر سنة ألى مخرى، يبدو من ثمة صعوبات كب ة في أذارة اله

 الوسج المستصوبة على و ا الأساسني
وفيما يتعلق بالخيار )م(، لافظات اللجناة مناه يتطلاب رباج الزيااذات في تساوية مقار          - 294

العمل للأمم المتحدة في نيوياورك مباشارة بزيااذات الخدماة المدنياة المت ا ة مساسااً للمقارناة في         
وساور ينفا  بمجارذ وصاول المساتوى الحاالي        أطار الجدول العام في منطقة واشنطر العاصمةني

ني وبمانح نفاس الزيااذة الاتي  نحهاا الخدماة المدنياة المت ا ة مساسااً للمقارناة،           115للهامش ألى 
 يفترض من يظل الهامش مر النافية النظرية عند ذل  المستوى في المستقبلني

ماع ذلا ، فاإن الصالة     ورمت اللجنة من الخيار )م( يبدو للوولة الأولى بسيطا نسابياني و  - 295
المباشاارة بالزياااذات الااتي  نحهااا الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساساااً للمقارنااة في منطقااة واشاانطر     
العاصمة تتطلب اساتمرار التادخلات في التطاور العااذي لنظاام تساوية مقار العمال عار طرياق           

ذلا   زياذة مو تقلي  تسوية مقر العمل في  يع مراكز العمال الأخارى، فساب الاقتضااء، و    
لإعمال الزياذة مو النقصان الل ير يشهدهما نظام تسوية مقر العمال مقارناة بماا كاان يمكار من      
يكون مستحقا في أطار التطبيق العاذيني فعلى سبيل المثال، أذا منحات الخدماة المدنياة المت ا ة     

في المائااة في منطقااة واشاانطر العاصاامة، وكاناات وناااك زياااذة  2مساسااا للمقارنااة زياااذة بنساابة 
في المائااة في نيويااورك في أطااار التطبيااق العاااذي لنظااام تسااوية المقاار، فااإن  1.5مسااتحقة بنساابة 

في المائااة الااتي يققاات في نيويااورك ينبغااي من    0.5الزياااذة الحقيقيااة في القااوة الشاارائية بنساابة   
 تنعكس في تسوية مقر العمل في  يع مراكز العمل الأخرى عر طريق زياذة مضاعفاتهاني

لإ افة ألى ذل ، ثمة متغ ات مخرى عديدة مدرجة في الهامش، بما في ذلا  فارق   وبا - 296
تكلفة المعيشة بين نيويورك وواشنطر العاصمة، والتغ ات في توزيع الماوظفين، وئاج التارجيح    
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في الخاادمتين، والمسااائل المتعلقااة بالضاارائبني ولا يمكاار التنبااؤ بكيفيااة تااأث  واا   العناصاار في       
للااهامشني وكاا ل  أذا رتبطاات زياااذات النظااام الموفااد في نيويااورك بطريقااة    المسااتوى الفعلااي 

صااارمة علااى واا ا النحااو بقاارارات الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساساااً للمقارنااة المتعلقااة بمنطقااة        
ني ومخا ا،  120و  110واشنطر العاصمة، لر تكون وناك فاجة لنطاق واامش يتاراوح باين    

( سااور يت ضااع ساالطة الجمعيااة العامااة واللجنااة     كااان وناااك اتفاااق عااام علااى من الخيااار )م    
للاعتبارات الوطنية لل دمة المدنية المت  ة مساسا للمقارناةني وفي  اوء تلا  الاعتباارات، فاإن      
اللجنااة لا تؤيااد الخيااار )م( الااداعي ألى ربااج الزياااذات في نيويااورك مباشاارة بقاارارات الخدمااة     

 ر العاصمةنيالمدنية المت  ة مساساً للمقارنة المتعلقة بواشنط
، ماع نقطاة   117و  113ومر شأن الخيار )ب( من يتيح تقلب الهامش بين مساتويي   - 297

ني ويمكر من تست دم اللجنة سلطتها التقديرية لاتخااذ أجاراءات أذا   115وسج مستصوبة تبلة 
تعاارض الهااامش لخطاار تجاااوز مي ماار المسااتويين، بمااا في ذلاا  أعاااذة الهااامش ألى نقطااة الوسااج 

مو مي أجراء آخر فسب الاقتضاءني ومشار بعض معضاء اللجناة ألى من الخياار )ب(   المستصوبة 
 113يتاايح لنظااام تسااوية مقاار العماال من يعماال بشااكل طبيعااي عناادما يتااراوح الهااامش بااين       

، الأمر الا ي يتطلاب تادخلات مقال نسابيا مقارناة بالخياار )م(ني ومعارب مفاد معضااء           117 و
 ا   اللجناة ينبغاي من يكاون علاى مسااس نسابة مئوياة         اللجنة عر رمي مفااذ  من مي أجاراء تت  

للانحرار عر نقطة الوسج المستصوبة الاتي ستناقشاها اللجناة وتوافاق عليهاا، بادلا مار فادير         
 معلى ومذنى معينينني

ومشااار بعااض معضاااء اللجنااة ألى من الخيااار )ب( يشاا  فيمااا يباادو ألى تضااييق نطاااق    - 298
الا ي و اعته الجمعياة العاماةني ومشا  ألى مناه نظارا        و 120و  110الهامش ال ي يتاراوح باين   

ألى من الجمعية العامة قد طلبت ألى اللجناة أعااذة النظار في مساألة أذارة الهاامش، يمكار للجناة        
، ماااع نقطاااة وساااج 117و  113من توصاااي باعتمااااذ نطااااق م ااايق للاااهامش يتاااراوح باااين  

ل الخياار )ب( لأن مار شاأنه    ني وكان مر رميهم من الجمعية العامة قاد تقبا  115مستصوبة تبلة 
 ني120من يعوق فركة الهامش ألى فد  الأقصى الحالي البالة 

ولا يرى معظم معضاء اللجنة  رورة التوصية بتغي  نطااق الهاامش الحااليني ورموا من     - 299
ألى  120-110الخيااار )ب( لا ينبغااي من يفساار علااى منااه توصااية بتغااي  نطاااق الهااامش ماار     

نقطتاان تقتضايان اتخااذ     117و  113ل ، في رميهم، يمثل مساتويا  ني وبدلا مر ذ113-117
، مااع نقطااة وسااج مستصااوبة عنااد 120و  110أجااراءات  اامر النطاااق الاا ي يتااراوح بااين 

 الجمعية العامةني ا، وافقت عليه115
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الوقات   مما فيولافظت اللجنة من كلا الخيارير يتطلبان من تكون اللجنة مكثر فعالية  - 300
الراور في أذارة الهامشني ونوقش عادم الاتسااق في أطاار الترتيباات الحالياةني ومشا  ألى مناه ماع         

، 120من اللجناة ملزمااة فاليااا باتخاااذ أجااراء لتفااذي من يتجاااوز الهااامش الحااد الأقصااى البااالة   
ذنى ذون الحااد الأألى مااا فإنهااا لا يمكنااها تقااديم توصاايات ألا أذا تعاارض الهااامش لخطاار الاانزول  

، وواااي المرفلاااة الاااتي ياااتعين علاااى الجمعياااة العاماااة فيهاااا اتخااااذ أجاااراء فسااابما    110الباااالة 
  رورياني ترتئيه
واتفق علاى مناه أذا ماا مراذت اللجناة من تادير الهاامش بفعالياة مكابر، يجاب عليهاا من            - 301

ني تكون قاذرة على اتخاذ أجراء في الوقت المناساب مار خالال تطبياق نظاام تساوية مقار العمال        
وذل  يعد من اللجنة يتاج ألى التصرر عنادما يتعارض الهاامش لخطار تجااوز مفاد المساتويين        

في أطااار الخيااار )ب(ني ويااتعين علااى    117و  113اللاا ير يسااتدعيان اتخاااذ أجااراءات وهمااا    
اللجنة بالتالي من تزيد تسوية مقر العمل في  يع مراكز العمال مو تخفضاها، اساتناذا ألى ماا أذا     

، وهمااا 117فااوق  ألى مااا الارتفاااع وم 113ذون ألى مااا  مش معر ااا لخطاار الاانزولكااان الهااا
 النقطتان اللتان تستدعيان اتخاذ أجراءاتني

 
 القرارات التي اتخ تها اللجنة  

 فيما يتعلق بمنهجية الهامش، قررت اللجنة من توصي الجمعية العامة بما يلي: - 302
ينبغاي فسااب   ولموظفين غ  المعايلينني  من تقوم مقارنات الهامش على مساس ا )م( 

صافي المرتبات الإ الية لل دمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنة عر طريق الاساتمرار في تطبياق   
، وتخفاايض “الأزواج الاا ير يقاادمون الإقاارارات الضااريبية بصااورة مشااتركة ”معاادل  اارائب 

 وج في الأمم المتحدة؛ينجم عر ذل  مر معدلات متوسطة لكل رتبة بعامل يمثل بدل الز ما
 ملا تدرج المدفوعات المتعلقة بالأذاء في مقارنة الهامشني )ب( 

، مع نقطاة  120-110ولكي تتمكر اللجنة مر أذارة الهامش بنشاط مكبر في نطاق  - 303
، قاررت اللجناة من توصاي الجمعيااة العاماة بأناه أذا تم تجااوز مفاد المسااتويين        115وساج تبلاة   

، يجااب اتخاااذ الإجااراءات الملائمااة ماار 117و  113اذ أجااراءات، وهمااا اللاا ير يسااتدعيان اتخاا
 خلال تطبيق نظام تسوية مقر العملني
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 منحة التعليم -واء  
و ااعت اللجنااة نظامااا منقحااا لمنحااة التعلاايم يهاادر ألى تقااديم المساااعدة فيمااا يتعلااق   - 304

مر فيث التكلفاةني وقاد و اعت    بالنفقات المتصلة بالتعليم ألى الموظفين المغتربين بطريقة فعالة 
 اللجنة التوجيهات التالية:

 من يظل النظام قائما على مبدم تقاسم التكاليف بين المنظمة والموظف؛ )م( 
ملا يعااوذ مسااتوى المنحااة يسااتند ألى البيانااات الااوارذة في المطالبااة، وأئااا يحاادذ  )ب( 

بدون مبرر ببعض المطالباات الاتي   بوسائل بديلة، وذل  لمنع تأثر المبلة الأقصى المسموح بدفعه 
 تنطوي على مبالة مفرطة؛

من تانقح المصاروفات المسااموح  اا بحياث تشاامل الرساوم الدراساية فقااج، مو        )ج( 
الرسااوم الدراسااية أ ااافة ألى الرسااوم ذات الصاالة بالتسااجيل، ومواصاالة النظاار في أتافااة خيااار 

 ة بالرسوم الدراسية؛تسديد مبلة مقطوع استناذا ألى البيانات الفعلية المتعلق
بالنساابة لمرفلااة التعلاايم العااالي، أيجاااذ خيااارات علااى مساااس يلياال مفصاال         )ذ( 

 للتكلفة الإ الية للنظام وتقييمه قياسا على التكلفة الإ الية لل دمة المت  ة مساسا للمقارنة؛
الإبقاء على تسديد رسوم التجهيزات المدرسية غ  القابلاة للاساترذاذ خاارج     )وا( 

 أذارة نظام منحة التعليمني
 وأ ااافة ألى ذلاا ، استعر اات اللجنااة مقترفااات بشااأن المناااطق الجدياادة، وو ااع      - 305

بدلا مر منح مبلاة مقطاوع في المرفلاة الابتدائية/الثانوياة ومرفلاة التعلايم        تنازليسداذ  جدول
العااالي، وأمكانيااة اساات دام عاادذ كااار ماار الماادارس كعينااات لتحديااد الحاادوذ القصااوى،        
والظرور التي تعتبر فيها نفقات الإقامة في المدارس الداخلية وتكاليف السفر لأغاراض التعلايم   

 مقبولة في نظام المنحني
، ومبلااة أ ااالي مقتاارح للمساااعدة في  للجاادول التنااازليونظاارت اللجنااة في واايكلين   - 306

مؤلااف ماار ساات   جاادول تنااازلينفقااات الإقامااة في الماادارس الداخليااةني والاقتااراح الأول وااو  
في المائة مر الرسوم الدراساية   75(، مع مستوى سداذ  مد بنسبة 12شرائح )انظر الجدول 

مؤلاف   جادول تناازلي  ذولارني مما الاقتاراح الثااني فهاو     30 000في شريحة المصروفات البالغة 
في المائة مر الرساوم الدراساية في شاريحة     75مر سبع شرائح، مع مستوى سداذ  مد بنسبة 

 (ني13ذولار )انظر الجدول  35 000لمصروفات البالغة ا
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 12الجدول   
 2011-2010مؤلف مر ست شرائح: العام الدراسي  جدول تنازليويكل   

 
 معلل سلاد التكاليف )النسبة المئوية( شريحة مبلغ المطالبات )بلولارات الولايات المتحلة(

  1-000 10 83 
001 10-000 15 78 
001 15-000 20 73 
001 20-000 25 68 
001 25-000 30 63 
 - وما فوقها 30 001

  
 13الجدول   
 2011-2010ويكل مساس تدرجي مؤلف مر سبع شرائح: العام الدراسي   

 
 معلل سلاد التكاليف )النسبة المئوية( شريحة مبلغ المطالبات )بلولارات الولايات المتحلة(

  1-000 10 86 
001 10-000 15 81 
001 15-000 20 76 
001 20-000 25 71 
001 25-000 30 66 
001 30-000 35 61 
 - وما فوقها 35 001

  
 آراء المنظمات  

شدذ ممثل شبكة الموارذ البشرية علاى مهمياة منحاة التعلايم في جا ب كباار الماوظفين،         - 307
فقال أن مي تغي ات مقترفة ينبغي من تركز على التبسيج والحفا  على قادرة منظوماة الأمام    
المتحاادة علااى المنافسااة بوصاافها رب عماال، ولاايس علااى خفااض التكاااليفني ولاا ل  ترفااب     

يركز على اتباع نهج عاالمي ومار الأيسار أذارتاهني ومعربات عار       الشبكة بالنظام المقترح، ال ي 
، الأمار الا ي مار شاأنه من ياوفر فاوافز مار        جادول تناازلي  تأييدوا للاقتراح الداعي ألى و ع 

مجل افتواء التكاليف عر طريق معدلات سداذ متمايزة تن فض بارتفاع مستويات الإنفااق،  
لبااات لااتعكس التغااي ات في الرسااوم قباال   ولكاار علااى مساااس من تتحاادَّ  شاارائح مبااالة المطا   

من يسااعد كاث ا في تبسايج النظاام وتخفياف العابء        اعتمااذ جادول تناازلي   التنفي ني ومر شأن 
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الإذاري، مع المساعدة على التقليل ألى مذنى فد مار الحاجاة ألى تاداب  خاصاةني وماعارب ميضاا       
منصافا للماوظفين، باالنظر ألى    عر تأييد النهج العالمي ال ي يقوم علياه الاقتاراح بسابب كوناه     

منه، على الصعيد العالمي، مصبحت رسوم المادارس الدولياة ذات السامعة الحسانة متماثلاة علاى       
 نحو متزايدني

مر مجل يقيق و   الفوائد ألى مقصى فد، رمت الشابكة من مار المستصاوب     منهبيد  - 308
يمكاار من يسااتوعب   مراعاااة مراكااز العماال الااتي تواجااه صااعوبات خاصااةني وفي واا ا الصاادذ،    

النموذج المؤلف مر سبع شارائح الحالاة في مراكاز العمال تلا  علاى نحاو مفضال، في فاين قاد           
عارب ممثلاو عادذ مار     ميلغي النموذج المؤلف مر سات شارائح الحاجاة ألى تاداب  خاصاةني و      لا

الي المنظمات عر تفضيلهم لنموذج الشرائح السبع، ال ي يمثل يسناً وائلًا مقارناةً بالنظاام الحا   
منطقة مر مناطق العملات/البلدانني وينطباق وا ا النماوذج ميضاا علاى مراكاز        15القائم على 

العمل الخا عة فاليا لتداب  خاصة، وساور ياؤذي ألى تبسايج كاب ، ساواء مار فياث أذارة        
 النظام مو سهولة فهمه مر جانب مصحاب المصلحةني

ينبغاي   الجادول التناازلي  ر  اا يدياد   وترى الشبكة من القارار بشاأن الكيفياة الاتي يمكا      - 309
التعليمياة في المادارس المسات دمة كعيناات،      بالرساوم اتخاذ  على مساس آخر المعلومات المتعلقة 

بااالنظر ألى من تكاااليف التعلاايم اسااتمرت في الارتفاااع بااوت ة مساارع ماار متوسااج التضاا م        
 ني2010/2011العالمي، ومن الاستعراض السابق لمنحة التعليم جرى في الفترة 

وماعاارب عاار بعااض الشااواغل فيمااا يتعلااق بزياااذة تقييااد مفكااام الأوليااة للمساااعدة       - 310
ذعم و   النفقات لايس مابررا علاى     منالمقترفة في نفقات الإقامة في المدارس الداخليةني ورغم 

ما يبدو في مراكز عمل المقار الكبرى، ترى الشبكة منه ينبغي تقديم بعض المسااعدة في مراكاز   
عمل الأخرى مر الفئة فاءني وشتدذ علاى الحاالات الخاصاة المتعلقاة باالموظفين الا ير يتنقلاون        ال

بكثااارة، وتضاااعون للنشااار الساااريع و/مو يتوقاااع من ينتقلاااوا في غضاااون مهلاااة قصااا ةني ومااار  
المستحسر توخي قدر مار المروناة في تقاديم المسااعدة في نفقاات الإقاماة في المادارس الداخلياة         

 نيلهؤلاء الموظفين
وكررت ممثلة برنامج الأغ ية العالمي التأكيد على  رورة تقديم المسااعدة في نفقاات    - 311

الإقامااة في الماادارس الداخليااة للمااوظفين العاااملين في مراكااز العماال ماار الفئااة فاااء في بعااض      
الظرور المحدذةني فقد رمت مر خلال تجربتاها، من الإقاماة لمادة مرباع سانوات مو مقال في تلا         

وي المعهوذة في فالة الموظفين العاملين في منظمتهاني ومما الموظفون الا ير يطلاب مناهم    المواقع 
التنقل، فينبغي ملا يتعتبر خيار أرسال مطفاالهم ألى مادارس ذاخلياة مساألة اختيارياة بال واو مار         
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بااب الضارورةني ويتطلاب الأمار شايئا مار النظار الخااا مو المروناة الخاصاة فيماا يتعلاق بتااوف              
 في نفقات الإقامة في المدارس الداخليةني المساعدة

نفقاات الإقاماة في المادارس    لومعرب ممثل الشبكة عر تأييد  للمرونة في تقاديم الادعم    - 312
الداخلية بالنسبة للمنظمات التي لديها فاجة ألى التنقل بكثرة و/مو النشار الساريع للماوظفين،    

نفقاااات الإقاماااة في المااادارس ولمنظماااات مخااارى في بعاااض الظااارورني وتشاااكل المسااااعدة في  
للسااماح  مساسااياً الداخليااة، فااتى للمااوظفين العاااملين في مراكااز عماال ماار الفئااة فاااء، ممااراً     

للمنظمااات الااتي لااديها موظفااون يعملااون علااى مساااس تناااوبي بالقيااام بمهامهاااني واقتتاارح تقااديم   
وفي مراكاز العمال مار    المساعدة في نفقات الإقامة في المدارس الداخلية ألى الموظفين في الميادان  

الفئااة فاااء ماار مجاال التبساايج، باادلا ماار السااعي ألى يديااد الظاارور الاسااتثنائية الااتي تتطلااب  
 المرونة، وبالتالي أذخال التعقيدني

ومكد ممثل الشبكة على من تأييد  للأفكاام المنقحاة يساتند ألى الافتاراض باأن يدياد        - 313
تعلايم الثاانوي سايظل ذون تغاي ني ومار شاأن       السر والتغطية لمادة مرباع سانوات بعاد مرفلاة ال     

التغااي  المقتاارح من يااؤذي ألى عاادم المساااواة بااين المااوظفين، بااالنظر ألى الاختلافااات بااين موجااه 
التعقيد في نظم التعليمني ومر شأنه ميضا من يؤذي ألى مزيد مر الت فايض في معادلات الساداذ    

ماوات بالمقارناة ماع مفكاام الخدماة المدنياة        الفعلية، مماا يجعال النظاام المانقح لمنحاة التعلايم غا        
المت اا ة مساسااا للمقارنااةني وذكاار الممثاال من واا ا التغااي  في تغطيااة التعلاايم العااالي لاار يحظااى        

 المنظماتني بتأييد
 
 آراء الموظفين    

ذكر ممثل اياذ رابطات الموظفين المدنيين الدوليين من النظار في منحاة التعلايم تم علاى      - 315
اطئ بأن الخطة مفرطة في الس اء، رغم من المقارنة التي مجراوا الفرياق العامال   مساس تصور خ

المعد بالتنافسية والاستدامة مع الخدمة المدنياة المت ا ة مساساا للمقارناة لا تؤياد وا ا التصاورني        
وم ااار من التعلاايم الاا ي يحصاال عليااه مبناااء المااوظفين يجااب من يكااون متكاااملا ومن يشاامل     

نااهجني وفي فااين من ئااوذج الجادول التنااازلي يتميااز بساامات جاذبااة ماار  منشاطة خارجااة عاار الم 
فيث البساطة وسهولة الإذارة، فاإن الخطاة المقترفاة لا تغطاي ساوى بعاض تكااليف التعلايم،         
نظرا ألى من بنوذ المصروفات التي تساتجد بصافة روتينياة، مار قبيال النقال، والكتاب، ورساوم         

ة الريا ااة، والاارفلات الميدانيااة التعليميااة قااد    الامتحانااات وذروس الموساايقى وفاارا ممارساا   
استبعدت الآن مر النفقات المسموح  اني ومعرب عر اعتقاذ  بأنه بدون زيااذة الشاريحة العلياا    
في الجدول التنازلي المقترح ستؤذي الخطة المنقحة ألى أجراء تخفيضاات كاب ة في الادعم المقادم     
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كل الجادول التناازلي نظارا ألى مناه لا يعتابر طريقاة       ألى الموظفينني وم ار من الاياذ لا يؤيد وي
 منصفة لرذ التكاليف المتصلة بالتعليم، التي تتفاوت كث ا مر موقع ألى آخرني

وذكر ممثل لجنة التنسيق للنقابات والرابطات الدولياة لماوظفي منظوماة الأمام المتحادة       - 316
تعلااق باسااتعراض نظااام الأجااور  من لجنااة التنساايق قااد مجاارت استقصاااء لآراء المااوظفين فيمااا ي  

وقادمت نتااائج تشاا  ألى مسااتويات لأتلفااة ماار الادعم للمقترفااات المقدمااة ماار اللجنااة بشااأن   
الخطااة المنقحااة لماانح التعلاايمني وتشاا  النتااائج المااوجزة بحسااب معمااار المااوظفين وعاادذ تاانقلاتهم   

تنقلا، يشعرون بقلاق  الجغرافية، فيما يبدو، ألى من الموظفين الشباب، وك ل  الموظفين الأكثر 
بااالة أزاء التغااي ات المقترفااة في الخطااةني وبالإشااارة ألى ويكاال الجاادول التنااازلي، كااان وناااك     
اعتقاذ بأن المعادلات المقترفاة لارذ التكااليف لار تعاوض الخساارة النا اة عار اساتبعاذ البناوذ            

قهاا مار من   الأخرى المساموح بارذ تكاليفهااني وأ اافة ألى ذلا ، معربات لجناة التنسايق عار قل         
ويكال الجادول التناازلي سيصاعب شارفه للمااوظفين وسايكون غا  منصاف للماوظفين الاا ير          

 تدمون في مراكز عمل ترتفع فيها التكاليف المتصلة بالتعليم ني
ومعارب ممثال ايااذ ماوظفي الأمام المتحادة المادنيين الادوليين عار تأيياد  النقااط الااتي             - 317

ين المادنيين الادوليين ولجناة التنسايق، وم اار من التعاديلات       مثاروا ممثلو اياذ رابطات الماوظف 
التي مذخلت علاى خطاة مانح التعلايم سايكون لهاا مثار  اار علاى الماوظفين المعايلين، المعر اين             
لتكبد خسائر نتيجة للتغي ات الأخرى المقترفة في أطار استعراض نظام الأجورني وعلاى وجاه   

في مماكر مرتفعاة التكلفاة سايكونون مساوم فاالا       الخصوا، مر الوا ح من الموظفين العاملين
في ظل الخطاة المقترفاةني وبالتاالي، فاإن التغاي ات المقترفاة، أن نفا ت، ساتنطوي علاى لأااطر           
المساس بتنقل الموظفينني وباالنظر ألى من نظاام المانح الحاالي يعمال بشاكل جياد، فمار الصاعب          

لمنظمااات الدوليااة الأخاارى تقاادم  تبرياار مي تغااي  جاا ريني وعاالاوة علااى ذلاا ، نظاارا ألى من ا 
مساعدة مماثلة للموظفين، على النحو الوارذ في نظام منح التعليم القائم لها   المنظماات، ونااك    
خطر يتمثل في افتمال عدم  قدرة وا   المنظماات علاى أجاراء تعييناات جديادة في الوظاائف        

 أذا فد  أسرار في الت فيضاتني
ماال نفقااات الإقامااة الداخليااة للطاالاب بالمؤسسااات   وفيمااا يتعلااق بالمساااعدة علااى ي  - 318

التعليميااة، شاادذت اياااذات المااوظفين علااى مهميااة  اامان اسااتقرار التعلاايم واسااتمراريته لأبناااء   
مااوظفي النظااام الموفااد، بااالنظر ألى مئاااط الانتااداب لأذاء المهااام في المنظماااتني وتشاا   يااع     

ت الإقاماة الداخلياة في مراكاز العمال مار      اياذات الموظفين ألى نق  المسااعدة في يمال نفقاا   
بوصاافه مشااكلة ماار شااأنها من تااؤذي ألى عاادم الإنصااار في معاملااة المااوظفينني  “ فاااء”الفئااة 

وساالج الضااوء علااى الحالااة الخاصااة للمااوظفين الاا ير يطلااب منااهم تغااي  مراكااز عملااهم علااى  
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مقاار، باعتباار  مثاالا     مساس متواتر، بمر فيهم مولئ  ال ير يتنقلون بين مراكاز العمال الاتي  اا    
لحالة ينبغي من  نح فيها المساعدة للموظفين فيما يتعلق بنفقاات المادارس الداخلياة، ولا سايما     

 أذا كانت وناك نية لإعطاء الموظفين فوافز للتنقل في المستقبلني
ورمى ممثاال اياااذ رابطااات المااوظفين الماادنيين الاادوليين من ماار واجااب الآباااء أبااداء       - 319

مشروعة لطلب الدعم في يمل تكاليف الإقامة الداخلياة لمصالحة الأسارة، ولايس مار      مسباب 
مجل الكساب المااليني ومشاار الممثال ألى رذ جازء مار نفقاات الإقاماة الداخلياة في أطاار النظاام            
الحالي على اعتبار من ذلا  يشاكل آلياة ذاخلياة لمراقباة التكااليف، مماا يحاد مار أمكانياة أسااءة            

 له ا الم ص  الماليني ومشار ميضا ألى مناه وفقاا لآخار البياناات المتافاة، بلاة       است دام الموظفين
عدذ المطالبات المتعلقة بنفقات الإقامة الداخلية المقدمة مر الموظفين العااملين في مراكاز العمال    

مقال مار رباع المجماوعني وبالتاالي، باالنظر ألى الاسات دام المحادوذ للغاياة لها ا           “ فااء ”مر الفئة 
قاق، ارتااأى الاياااذ من يظاال واا ا الم صاا  متافااا للمااوظفين في مراكااز العماال ماار   الاسااتح

 ، بالإ افة ألى ما يرتبج به مر سفر متصل بمنحة التعليمني“فاء” الفئة
وذكر ممثل لجنة التنسيق من توف  الإقاماة الداخلياة للطالاب لايس  اربا مار الرفاوياة         - 320

ن المروناة في تقاديم الادعم للماوظفين في يمال نفقاات       وأئا وو بمثابة ملاذ مخ  للموظفين، وم
سايكون ممارا مطلوباا في  ياع المنظماات،      “ فااء ”الإقامة الداخلية في مراكز العمل مر الفئاة  

ولر يقتصر على الوكالات المت صصةني وعلى وجاه الخصاوا، مشاارت لجناة التنسايق ألى مناه       
في المائاة فقااج ماار   3ة للطاالاب سااوى لم يتقادم بمطالبااات ذات صالة بنفقااات الإقامااة الداخليا   

، وفقاا للبياناات الحالياة المتعلقاة بمطالباات      “فااء ”الموظفين العاملين في مراكز العمل مر الفئاة  
ماانح التعلاايمني ولاا ل  سااتكون الآثااار الماليااة الإ ااافية المقاادرة المترتبااة علااى تااوف  المساااعدة       

لإقامااة الداخليااة لأبنااائهم محاادوذة علااى تاادب  ا“ فاااء”للمااوظفين في مراكااز العماال ماار الفئااة 
نسبيا وربما تكاون مقال مار التكااليف اللازماة لتقيايم الظارور الخاصاة الاتي تنطباق فيهاا وا               
المعاملة وتعليلها وأجازتهاني ول ا ترى اللجنة من مفقية الحصول على المسااعدة المتعلقاة بالإقاماة    

المصحوبين بأطفاال مقيادير في المادارس    الداخلية ينبغي من تظل سارية بالنسبة لجميع الموظفين 
 الداخلية في مرفلة التعليم الابتدائي مو الثانوي بصرر النظر عر مكان العملني

واعتر اات اياااذات المااوظفين علااى القيااوذ الإ ااافية المفرو ااة علااى التعلاايم مااا بعااد   - 321
الثانوي، والتي لر تؤذي فقج ألى عدم المسااواة في تاوافر المانح فساب محال الدراساة، بال أنهاا         

 (ني63، الفقرة A/61/30)انظر  2006ستؤذي ألى أبطال القرار ال ي اتخ ته اللجنة في عام 
وطلبت اياذات الموظفين عدم تنفي  النظام الجديد قبل عامين ذراسيين ونصف علاى   - 322

الأقل مر تاريخ موافقة ويئات الإذارة، بغياة الساماح للماوظفين باالتكيف ماع الخطاة الجديادة        

http://undocs.org/ar/A/61/30
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الرساوم المدرساية في   مع تقييم آثاروا على تعلايم مبناائهم في الوقات ذاتاه، نظارا لتناوع وياكال        
 يع مراكز العملني ولافظ ممثلو الموظفين ميضا من اللجناة لم تعاد النظار في الحادوذ القصاوى      

ومنه ينبغي أعاذة النظر فيها عند تقديم وا ا التقريار ألى الجمعياة العاماة      2011الحالية من  عام 
 وما يعقبه مر رفع التجميد عر البدلاتني

 
 اللجنةالمناقشة التي ذارت في   

مكد معضاء اللجنة مجدذا على مهمية خطة منح التعليم  مر فزماة العناصار الشااملة،     - 323
واعترفوا  ا بوصفها عنصرا رئيسيا في اجت اب الموظفين والافتفاا   امني ورمى مفاد معضااء     
اللجنة من ونااك افتماالا من يتارك الموظفاون المنظماة أذا كانات التغاي ات المدخلاة علاى نظاام           

ح التعلاايم مفرطااة للغايااة، لا ساايما بااالنظر ألى من النظااام الحااالي القااائم علااى ممارسااة تقاساام  ماان
في المائة قد مثبت جدوا ني وبعد ذل  ركزت المناقشاات علاى الاعتباارات     75التكاليف بنسبة 

 المبينة مذنا ني
 
 الجلول التنازلي  

عاامني واعتابر التطبياق     رفب معضاء اللجنة عموما بااقتراح اساتحدا  جادول تناازلي     - 324
الموفااد لهاا ا الجاادول علااى المااوظفين، بغااض النظاار عاار مركااز العماال، ممارسااة عاذلااة وسااهلة    
التنفي ني وعلى النقيض مر النظاام الحاالي، الا ي انتقاد لصاعوبة فهماه، وأعطائاه الانطبااع باأن          

مو اح ومار   اختيارات الموظفين يدذ التكاليف التي تتكبادوا المنظماات، فاإن الخطاة المقترفاة      
شااأنها من تيساار افتااواء التكاااليفني ويفتاارض من يعااوض ارتفاااع معاادلات رذ التكاااليف، عنااد  
انخفاض مستوى النفقات، شطب بعض البنوذ مر قائمة النفقات المساموح  اا ألى فاد كاب ني     
وبوجه عام، ليس مار المتوقاع من يكاون النظاام المقتارح مكثار تكلفاة مار النظاام القاائم ولكناه            

يؤذي ألى يقيق بعض الوفوراتني وقاد يشاجع تراجاع معادل رذ التكااليف الماوظفين       يمكر من 
 على اختيار مدارس مقل تكلفة في المستقبل، فيثما كانت متافةني

وعنااد اسااتعراض الفاارق بااين ئااوذجي الجاادول التنااازلي، لافظاات اللجنااة من ئااوذج    - 325
وجد  ا مجموعة واسعة النطاق مار  الشرائح الست سيكون مفيدا للغاية في مراكز العمل التي ت

المدارس الاتي تتفااوت فيماا بيناها مار فياث مساتويات المصااريف الدراسايةني بياد مناه بالنسابة             
لمراكااز العماال الأخاارى، ولا ساايما تلاا  الااتي تخضااع لتااداب  خاصااة فيمااا يتعلااق بماانح التعلاايم،  

يناها مار فياث المصااريف     وتوجد  ا مجموعة محدوذة مر المدارس التي لا تتفاوت كث ا فيماا ب 
ذولار مو مكثار في السانة(، يبادو من     35 000الدراسية )أذ تقارب تكلفاة الدراساة  اا  يعاا     

 ئوذج الشرائح السبع مكثر ملائمةني
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ولافظت اللجنة زياذة المعدل الفعلي لرذ التكااليف المتعلاق بمباالة المطالباات الأصاغر       - 326
ترفاااة لكااال شاااريحةني ومثاااار وااا ا ساااؤالا بشاااأن   فجماااا النا اااة عااار معااادلات الساااداذ المق 

كانات الخطاة المقترفاة مكثار سا اء مار النظاام الحااليني ومو احت مناه باالرغم ماار من             أذا ماا 
النسبة المئوية للمبالة المسدذة معلى في أطار النظام المقترح، يجري خفض المبلاة الإ االي الا ي    

 ظام مر ترشيد للنفقات المسموح  انيتنطبق عليه و   النسبة نتيجة لما ينطوي عليه و ا الن
وبينما اعتبر بعض معضاء اللجنة تأث  النماذج المقترفة جزءا مهما مر التحليل، فقاد   - 327

، عناد المقارناة ماع    “الخاسرير”و  “الفائزير”ف روا مر من التركيز لا ينبغي من ينصب على 
بعاض الماوظفين سايتكبدون     النظام الحالي، بل على و ع مفضل خطة للمستقبلني وفي فاين من 

خسائر مالية فتما، نتيجة الانخفاض في النفقات المستحقة، سور يحصال آخارون علاى زيااذة     
 في المبالة المرذوذةني وو   نتيجة فتمية للعديد مر جهوذ الإصلاحني

قاد   13 و 12ولافظت اللجنة من الجدولين التنازليين الأصليين المبيانين في الجادولين    - 328
، و ثاال مفااد  البيانااات 2010/2011ناذا ألى الرسااوم الدراسااية للعااام الدراسااي و ااعا اساات

المتافة عندما بدمت مماناة اللجناة يليلاها في أطاار الاساتعراض الشاامل لنظاام الأجاور في عاام          
ني ومعرب عر رمي مفاذ  من الجدول الأصلي ينبغاي اساتكماله بحياث يعكاس البياناات      2013

 لوقتنيالتي مصبحت متافة في ذل  ا
ومشاااارت اللجناااة ألى من الجااادول التناااازلي العاااام سااايعدل وفقاااا للإجاااراء المقتااارح      - 329

 مذناااااا (ني واساااااتعرض معضااااااء اللجناااااة جااااادولا تنازلياااااا مساااااتكملا   ‘ 4’الفااااارع  )انظااااار
( محسوبا على مسااس عيناة  ثيلياة مار المادارس الاتي يمكار تتباع         5، الجدول 115 )انظر الفقرة

ألى  2010/2011خاالال الساانوات الأربااع الما ااية، ماار الفتاارة   فركااة رسااوم الدراسااة  ااا  
 ني2014/2015الفترة 
ومعرب معضاء اللجناة عار آراء متبايناة بشاأن تعاديل الجادول الأصالي ذي الشارائح          - 330

السابعةني وارتااأى بعااض الأعضااء منااه في  ااوء تجمياد الباادلات، ينبغااي تقاديم الجاادول التنااازلي     
ون مزيااد مار التنقايحني ورمى آخارون منااه سايكون مار الأنسااب      الأصالي ألى الجمعياة العاماة ذ   

تقديم آخر المعلومات المستكملة بشاأن الرساوم الدراساية، أذا كانات متاوفرةني لا ل  خلصات        
 اللجنة ألى منه ينبغي تقديم كلا الجدولين ألى الجمعية العامة لتنظر فيهماني

 
 نفقات الإقامة اللاملية  

راح الااداعي ألى الحااد ماار تااوف  المساااعدة في يماال نفقااات  مشااارت اللجنااة ألى الاقتاا - 331
الإقامة الداخليةني وبالنسبة للموظفين العاملين في مراكز العمل التي توجد  ا مقاار، علاى وجاه    
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الخصااوا، فيااث توجااد ماادارس كافيااة في فيااز يتساا  للطالااب الانتقااال منااه ألى مدرسااته،    
الإقاماة الداخلياةني وفي  اوء وا   الخلفياة، مشا        يصعب تبرير توف  المساعدة المتعلقاة بنفقاات   

ألى منااه تم النظاار في خيااار اسااتبعاذ المساااعدة المتعلقااة بتااوف  الإقامااة الداخليااة  امااا ماار الخطااة   
ولكنه رفض في نهاياة الأمارني وباالنظر ألى من الماوظفين العااملين في الميادان كاث ا ماا لا يجادون          

، لااا ا فاااإن ثماااة مااابرر قاااوي لمااانح الااادعم في مثااال سااابلا للوصاااول ألى مااادارس محلياااة مناسااابة
 الحالاتني و  

وارتأى بعض معضاء اللجنة من الموظفين يلتحقون بالمؤسسات التابعاة للمنظماة ووام     - 332
يعلمون منه يتعين عليهم التنقل بصورة ذورية، ولكناهم رموا من تنقلاهم ينبغاي ملا يتاأثر بتقاديم      

ةني ومعرب معظم الأعضاء عر اعتقااذوم باأن تقاديم المسااعدة     المساعدة المتعلقة بالإقامة الداخلي
، الاتي مار   “فااء ”على توف  الإقامة في المدارس الداخلية للموظفين في مراكز العمل مر الفئاة  
 المرجح من يوجد  ا مدارس ملائمة، يعد خارج فدوذ مسؤولية المنظماتني

لتاوف  الإقاماة الداخلياة يجاب من      ورمى معضاء آخرون في اللجنة من المساعدة المقدمة - 333
تكاون مساتندة وقاات تقاديمها ألى فاجاة فقيقيااة، وملا تكاون محاولاة لاسااتغلال النظاامني ومااع        
ذلاا  رمى آخاارون من ماانح المرونااة للمنظمااات في تقااديم المساااعدة الخاصااة بنفقااات الماادارس    

 نيقد يكون له ما يبرر “ فاء”الداخلية للموظفين العاملين في مراكز العمل 
وبينما اتفق معضاء اللجنة مر فيث المبدم على منه ينبغي عدم توف  المسااعدة المتعلقاة    - 334

بالإقامة الداخلية ألا للماوظفين العااملين في الميادان، استعر ات اللجناة قائماة معادتها الأماناة،         
ا تقاديم  بالتشاور مع المنظمات، تتضمر الأفوال التي يجوز بموجبها للرئيس التنفي ي لمنظماة ما  

واعتابرت  “ني فااء ”المساعدة على توف  الإقامة الداخلية للماوظفين العااملين في مراكاز العمال     
بعض الأمثلة معقولة، لكر اللجنة اتفقت على مناه لايس مار الممكار و اع قائماة شااملة بمثال         

 و   الحالات الاستثنائيةني
غ واام يمكنااهم ماار تقياايم ورمت اللجنااة من الرؤساااء التنفياا يين في و ااع مفضاال ماار  - 335

الحالات الخاصة فيما بين موظفيهم واتخاذ القرارات المناسابة وفقاا للظارور، رغام مناه معارب       
عر القلق أزاء افتمال ظهاور فاالات مار عادم الاتسااق في غيااب مبااذ  توجيهياة وا احة          

 تضعها اللجنةني
عاناة علاى نفقاات    ومث ت تساؤلات بشاأن الأثار المترتاب علاى ذفاع مبلاة أ االي للإ        - 336

الإقامة الداخلية، بادلا مار أذراج وا   النفقاات في الجادول التناازلي لرذواا، ولكار لاوفظ من          
النفقات المتعلقة بالإقامة الداخلية ترذ بالفعل في أطار النظاام القاائم اساتناذا ألى معادل موفاد،      
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ةني وعمومااا، فظااي يااتم يميلااها علااى الرسااوم الفعليااة الااتي تتقا اااوا المؤسسااات التعليمياا   ولا
بالتأييد نهج المبلة الإ الي المقطوع للمساعدة المتعلقة بنفقات الإقامة الداخلية لما يتميز باه مار   

 بساطة ولسهولة أذارتهني
 
 النفقات المسموح بها  

لم تؤيد اللجناة عموماا اقتاراح أذراج التكااليف الإ اافية المتعلقاة بالأنشاطة الخارجاة          - 337
ل الأنشطة الموسيقية والريا ية،  امر مفكاام خطاة مانح التعلايمني وينبغاي       عر المنهج، مر قبي

 للعناصر الوارذة في الخطة من تكون معقولة وذات صلة بمسؤولية المنظماتني
 
 تعليل الجلول التنازلي ومبلغ المساعلة  

وافقت اللجنة على من تقوم باإجراء تعاديل ذوري للجادول التناازلي والمبلاة الإ االي        - 338
لمقطوع للمساعدة في النفقاات المتصالة بالإقاماة الداخلياةني وسايجري تعاديل الجادول التناازلي         ا

والمبلة الإ الي المقطوع بطريقة واقعية، باست دام فركاة الرساوم ذات الصالة في عيناة محادذة      
 مر المدارس كنقطة مرجعيةني

علاى مسااس مساتوى     وفيماا يتعلاق بالجادول التناازلي، اقتارح من ياتم اختياار المادارس         - 339
مطالبااة بماانح التعلاايم ماار المدرسااة الوافاادة كنقطااة     50الرعايااة )تم تعاايين فااد مذنى مقاادار    

مدرسااة اسااتناذا ألى واا   المعاااي ني وسااور يااتم اسااتعراض الجاادول      29فصاال(ني وتم اختيااار  
في المائااة وزاذت الرسااوم  5التنااازلي أذا تجاااوز متوسااج فركااة الرسااوم الدراسااية عتبااة نساابتها 

في المائااةني وستحسااب  5الدراسااية الااتي يتقا اااوا مااا لا يقاال عاار نصااف عاادذ الماادارس عاار     
 الحركة بشكل تراكمي مر خلال النظر في عينة المدارسني

وقادم اقتاراح بزيااذة عادذ المادارس المساات دمة كعيناات مار مجال الحاد مار التحياازني            - 340
كعيناات مار خالال تخفايض      ومسفر استعراض لافق لآثاار توسايع قائماة المادارس المسات دمة     

العتبة المتعلقة بعدذ المطالبات الوارذة مر مدرسة بعينها عر نتائج تتفاق ماع تلا  الاتي ساجلت      
للقائمة الأصلية مر المدارس الم تارة كعينة  ثيليةني ومر و، قررت اللجنة الموافقة على القائماة  

 مدرسةني 29المكونة مر 
الإ الي المقطوع للمساعدة على اختيار المادارس الداخلياة،   وفيما يتعلق بتعديل المبلة  - 341

طرفات مجموعااة لأتااارة مار الماادارس الداخليااة الاتي  اانح شااهاذة البكالورياا الدوليااة كمصاادر     
 ملائم للبيانات اللازمة لتتبع الحركة في رسوم الإقامة الداخليةني
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مان من تظاال عينااة واقتاارح ميضااا من يعاااذ النظاار في القااائمتين كاال ساات ساانوات لضاا - 342
 المدارس عينة  ثيليةني

 
 المرونة في الإطار الزمني لمنحة التعليم  

نظاارت اللجنااة في تااوخي المرونااة فيمااا يتعلااق بمسااتويات التعلاايم الااتي يمكاار من يقاادم    - 343
سانة،   17الموظفون بشأنها مطالبات بمانح التعلايم، روناا بتغطياة عادذ مار السانوات يصال ألى         

ى ما قبل المدرسةني ووجاه بعاض الأعضااء الانتباا  ألى خطار الازذواجياة ماع        في ذل  مستو بما
عناصر الأجر الأخرى، مثل بدل أعالة الطفال مو أعاناة الوالاد الوفياد المحتملاة الاتي ينظار فيهاا         
فاليااا في أطااار الاسااتعراضني ورئااي ميضااا من اعتماااذ المرونااة ماار شااأنه من يزيااد التعقياادات        

تكبدوا المنظمات مار جاراء الخطاةني ومعارب بعاض معضااء اللجناة عار         والأعباء الإذارية التي ت
اعتقاذوم بأن السماح للموظفين باختيار موعد تقديم مطالباات منحاة التعلايم يمكار من ياؤذي      

 ألى زياذة التكاليف أذا است دم الموظفون المنحة لتغطية السنوات الأكثر تكلفةني
عم للأطفااال في مرفلاة مااا قبال المدرسااةني   ومعربات اللجناة عاار آراء بشاأن تقااديم الاد     - 344

وأذا كان توف  أطار زماد مارن للمطالباة بمنحاة التعلايم سايترتب علياه معبااء ثقيلاة للغاياة مار            
النافية الإذارية، يمكر من يكون مفد البدائل وو يديد سار الرابعاة كحاد مذنى عاام للسار في      

ملة في  وء الاشتراط القاانوني في جنياف   نظام المنحني وو ا مر شأنه من يكفل المساواة في المعا
ني ويمكار النظار ميضاا في زيااذة بادل الأطفاال       (3)بأن يلتحاق الأطفاال بالمدرساة في سار الرابعاة     

ال ير تبلة معماروم مرباع سانوات مو مقال باالنظر ألى مناه فيثماا وجاد اشاتراط قاانوني يقضاي           
لحاد الأذنى للعمار في الأفكاام    ببدء التحاق الأطفال بالمدارس قبل سر الخامسة، يعدل شارط ا 

 الوارذة في النظام الحاليني
ومشاااارت اللجناااة ألى من ذعااام التعلااايم ماااا قبااال المدرساااي لم يااادرج في المقترفاااات    - 345

المعرو ة عليها، نظرا ألى منه لم يتم التوصل ألى توافاق في الآراء بشاأن وا ا المو اوعني وبينماا      
على منه ينبغي تناولها بشكل منفصل، خاارج نطااق    اعترفت اللجنة بأهمية المسألة، فقد اتفقت

المناقشات بشأن النظام المنقح لمانح التعلايم، علاى مسااس من الأطفاال ذون سار الخامساة عااذة         
 يحتاجون ألى الرعاية مكثر مر افتياجهم ألى التعليمني ما
 

__________ 

مش  ألى الحالة الخاصة لجنيف، التي يشترط فيها من يبادم الأطفاال التعلايم الابتادائي في سار الرابعاة، وبالفعال         (3) 
ويساري وا ا الادعم ميضاا في مواقاع مخارى       يتم توف  الدعم في و   الحالة قبل بلوغ الأطفال سر الخامساةني  

 توجد  ا اشتراطات قانونية مماثلةني
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 الحل العمري لاستحقاق منحة التعليم  
حقاق المنحة التعليمية الخاصاة، معااذت اللجناة    وفي معرض مناقشة الحد العمري لاست - 346

النظر في الحد الأقصى لأولية الحصول علاى منحاة التعلايمني وأذ تشا  اللجناة ألى الحكام الا ي        
ين  علاى من تادفع المنحاة فاتى نهاياة السانة الدراساية الاتي ياتم فيهاا الولاد مرباع سانوات مار               

لأساس الا ي يساتند ألياه في تقاديم الادعم      الدراسة في مرفلة ما بعد الثانوية، فقد استعر ت ا
 المالي فتى أذا تم الحصول على ذرجة ما بعد ثلا  سنوات مر الدراسة بعد المرفلة الثانويةني

ومشااارت اللجنااة ألى من  أعاالان بولونيااا، الاا ي يهاادر ألى المواءمااة بااين الشااهاذات    - 347
مل ماارفلتين ماار التعلاايم العااالي الأكاذيمياة ومعاااي   اامان الجااوذة في  يااع منحاااء موروبااا، يشاا 

الدراسات الجامعية والعليا، ويكاذ من يكون متطابقا مع نظام الدرجة الوافدة الا ي كاان    هما
من أذخاااال ذرجاااة مكاذيمياااة مولى  2006معماااولا باااه فيماااا سااابقني وارتاااأت اللجناااة في عاااام  

لحصاول علاى المانح،    المستوى الجامعي الأذنى، في أطار التعريف المعماول باه آنا اك لأولياة ا     في
مر شأنه خفض مدة رذ المصاروفات للطالاب الأوروبايين مار مرباع ألى ثالا  سانوات، وواو         

يبدو متعار ا مع الاتجاوات العالمياة المتعلقاة بتغطياة التعلايم الجاامعيني وناوقش خياار زيااذة          ما
ر  المبالة المسدذة عار الدراساة الجامعياة مار مرباع ألى خماس سانوات ولكناه رفاض بسابب آثاا           

المالية المحتملةني ول ل  موصت اللجنة الجمعية العامة بأن تستمر فترة مولية الحصول على منحاة  
التعليم فتى نهاية السنة الدراسية التي يستكمل فيها الطفل مربع سانوات مار التعلايم في مرفلاة     

بعد الثانوية، فاتى أذا فصال علاى ذرجاة ماا بعاد ثالا  سانوات، ويظال الطلباة خا اعين             ما
(ني ووافقت الجمعية على التوصية الاتي تعادل فتارة    63، الفقرة A/61/30كحد معلى ) 25ر لس

مولية الحصول على منحة التعليم، على من يسري ذل  اعتباارا مار السانة الدراساية الجارياة في      
   ني2007كانون الثاني/يناير  1

لاراء بين معضاء اللجنة فيما يتعلاق بفتارة الأولياة المبيناة معالا ني ورمى      وجرى تباذل  - 348
بعض الأعضاء من يكون المعيار المست دم وو الدورة التعليمية، ولايس عادذ السانواتني وشادذ     

ينبغي اعتباار الطالاب المقيادير في بارامج الدراساات العلياا معاالين ومار و          آخرون على منه لا
 مر مولية الحصول على منحة التعليمني ينبغي استبعاذ والديهم

وبالنظر ألى الطبيعة الشاملة للاستعراض الحالي، قررت اللجنة منه ينبغي تنقايح معااي     - 349
مولية الحصول على منحة التعلايم العاذياةني وخلصات اللجناة بالإ ااع ألى من المنحاة ينبغاي من        

مربع سنوات مر الدراسة في مرفلاة ماا بعاد    تدفع فتى نهاية السنة الدراسية التي يتم فيها الولد 
الثانوية مو يحصل علاى مول شاهاذة جامعياة، ميهماا مسابقني وسايتم الإبقااء علاى الحاد العماري           

 سنةني 25البالة 

http://undocs.org/ar/A/61/30
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 التلابير الانتقالية  
قدم اقتراح بتنفي  الخطة في مقرب وقت ممكر، ورذ المطالبات المستحقة عار الأطفاال    - 350

الدراسااية الجاريااة وقاات تنفياا  النظااام الجديااد في أطااار النظااام الحاااليني ومااع  المقياادير في الساانة 
 ذل ، لم يلق و ا الخيار قبولا بسبب ما ينطوي عليه مر تعقيدات أذاريةني

وقااررت اللجنااة من تقتاارح تنفياا  خطااة ماانح التعلاايم الجدياادة سااواء فيمااا يتعلااق بماانح  - 351
ة ذراسية كاملاة مادتها سانة تعقاب السانة الجارياة       التعليم مو منح التعليم الخاصة بعد مرور ذور

وقت موافقة الجمعية العامة وغ وا مر ويئاات الإذارة علاى الخطاج الجديادةني واتفاق علاى من       
 الإطار الزمد سيوفر للمنظمات وقتا كافيا للاستعداذ لتنفي  المشاريع بطريقة متسقةني

 
 منحة التعليم الخاص للأولاد ذوي الإعاقة  

اطت اللجنة علما بالمقترفات الداعية ألى الإبقاء على قائمة المصاروفات المساموح   مف - 352
 ا، والاستمرار في سداذ كامال المصاروفات فاتى الحاد الأقصاى المحادّذ، والإبقااء علاى معااي           
استحقاق المساعدة في مصروفات الإقامة الداخلية ومصروفات السفر المتصلة بمنحاة التعلايم في   

اجااات التعليميااة الخاصااةني وفي أطااار النظااام الماانقح لمنحااة التعلاايم، وباسااتثناء        فااالات الافتي
المساعدة في مصروفات الإقامة الداخلية للموظفين المستوفين لمعااي  الاساتحقاق الموجاوذير في    
الميدان، لا يترذّ ألا رسوم الدراسة والرساوم المتصالة بالالتحااق بالمؤسساات التعليمياةني بياد مناه        

ليم بااأن البنااوذ الإ ااافية  ثاال عنصاارا فيويااا في التعلاايم الخاااا، ومن وناااك مساابابا جاارى التساا
وجيهة توجب معاملة و   البنوذ كمصروفات مسموح  اني وعلاوة علاى ذلا ، رمت اللجناة    
منه نظرا للتحديات التي يواجهها الأطفال ذوو الإعاقة في التحصايل العلماي، ينبغاي الإبقااء في     

الخاااا علااى مباادم رذّ كاماال المصااروفات ومباادم الأفقيااة في المساااعدة في  نظااام منحااة التعلاايم 
 مصروفات الإقامة الداخلية وفي مصروفات السفر المتصلة بمنحة التعليمني

وعلاوة على ذل ، ينبغي يديد فدّ مقصى جديد لمنحة التعليم الخااا بماا مناه سايتم      - 353
المنفصالة فيماا يتصال     15ان/مناطق العملات الا دلفي أطار النظام المقترح أنهاء العمل بفكرة الب

بمنحة التعليمني ووافق معضاء اللجنة على اقتراح مخا  الحاد الأقصاى للشاريحة العلياا في الجادول       
التنازلي العام المطبّاق علاى منحاة التعلايم ليكاون واو الحاد الأقصاى المطبّاق عالمياا لمنحاة التعلايم             

 الخااني

في مصاااروفات الإقاماااة الداخلياااة، فقاااد عر ااات اللجناااة  مماااا بالنسااابة ألى المسااااعدة - 354
خيارير: أما است دام التكاليف الفعلياة المرتبطاة بمصاروفات الإقاماة الداخلياة، وأماا اسات دام        

ذولارني ويسااتند واا ا المبلااة ألى رسااوم الإقامااة الداخليااة   8 000مبلااة أ ااالي مقطااوع بقيمااة  
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استعر ات اللجناة توزياع الرساوم الاتي تفر اها       الفعلية في قاعدة بياناات المطالبااتني وبعاد من    
المؤسسات التعليمية المقدمة للبرامج التعليمياة الخاصاة، والاتي تتفااوت بشادة، خلصات اللجناة        
ألى منااه ينبغااي فساااب مجمااوع المصااروفات المسااموح  ااا علااى مساااس المصااروفات الفعليااةني       

ذنى مار تلا  المدفوعاة كمانح     وتفاذيا لافتمال من تنتج عر نظام مانح التعلايم الخااا مباالة م    
تعليم عاذي لقاء تكااليف تعليمياة متسااوية، وافقات اللجناة علاى يدياد الحاد الأقصاى لمنحاة           

ذولار  5 000التعليم الخاا بإ افة مبلة أ الي مقطوع لمصاروفات الإقاماة الداخلياة بقيماة     
 ألى الحد الأقصى المطبّق عالمياني

ديااد الساارّ القصااوى المطبّقااة في النظااام الحااالي    ولافظاات اللجنااة منااه ماار الممكاار     - 355
لاستحقاق منحة التعليم الخاا فتى نهاية السنة الدراسية التي يبلة فيها الابار ذو الإعاقاة سارّ    

عاما، ووو ما يزيد عر السرّ القصوى لاستحقاق منحة التعلايم العااذي باثلا  سانواتني      28
قة قد يحتاجون سانة أ اافية مو اثناتين لإ اام     والأساس المنطقي ل ل  وو من الأولاذ ذوي الإعا

ام مفتوفااا ألى ظاالا يكااون الن تعلاايمهمني وفي نفااس الوقاات، يلاازم يديااد ساارّ قصااوى لكااي     
 نهايةني لا ما
 

 قرارات اللجنة  

 منحة التعليم  

 موصت اللجنة الجمعية العامة بما يلي: - 356

تسدَّذ المنحة فاتى نهاياة السانة    تنقيح المعيار المتصل بالتعليم بعد الثانوي بحيث  )م( 
الدراسية التي يتم فيها الابر مربع سنوات مر التعليم بعد الثانوي مو التي يحصل فيهاا علاى مول   
ذرجة مر ذرجات التعليم بعد الثانوي، ميهما مسبق، وذل  رونا بالسر القصوى المحادّذة عناد   

 سنة؛ 25

 الموظف والمنظمة؛الإبقاء على مبدم تقاسم التكاليف بين  )ب( 

من تكون المصروفات المسموح  ا وي الرسوم الدراساية )بماا في ذلا  رساوم      )ج( 
ذراسة اللغة الأم( والرساوم المتصالة بالالتحااق بالمؤسساات التعليمياة، ألى جاناب المسااعدة في        

 مصروفات الإقامة الداخلية:

لمؤسسااات التعليميااة رذّ الرسااوم الدراسااية والمصااروفات المتصاالة بالالتحاااق با  ‘1’ 
وفقا لجدول تنازلي عام يتألف مر سبع شرائح، فياث تتادرج مساتويات رذّ    
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للشاريحة الساذساة،    61في المائة للشريحة الدنيا ألى  86المصروفات نزولا مر 
 وصفر في المائة للشريحة السابعة؛

ذفااع المصااروفات المتصاالة بالإقامااة الداخليااة كمبلااة أ ااالي مقطااوع بقيمااة        ‘2’ 
ذولار، وذلاا  فقااج للمااوظفين العاااملين في المواقااع الميدانيااة الاا ير      5 000

ياادرس مولاذواام في ماادارس ذاخليااة في المسااتوى الابتاادائي مو الثااانويني وفي    
فاااالات اساااتثنائية، يمكااار مااانح المسااااعدة في مصاااروفات الإقاماااة الداخلياااة  

س وفقااا للساالطة التقديريااة للاارئي  “ فاااء”للمااوظفين في مراكااز عماال الفئااة   
 التنفي ي؛

تقديم مصروفات السفر المتصالة بمنحاة التعلايم لكال سانة ذراساية يتلقاى فيهاا          )ذ( 
 الموظف مساعدة في مصروفات الإقامة الداخلية لابنه؛

تغطياااة رساااوم الإنشااااءات التعليمياااة خاااارج نظاااام مااانح التعلااايم المطبّاااق في    (ا)و 
 المنظمات؛

كانياة تعديلاه، بنااء علاى يرّكاات      استعراض الجدول التناازلي العاام لبحاث أم    )و( 
الرسوم الدراسية التي يجري تتبعها مرة كل سنتين لقائمة مار المادارس التمثيلياة وكلماا ارتاأت      

 اللجنة ذل ؛

اسااتعراض المبلااة الماادفوع للمساااعدة في مصااروفات الإقامااة الداخليااة لبحااث   )ز( 
تي تؤوّل الطلبة للحصاول علاى   أمكانية تعديله، على مساس يرّكات رسوم المدارس الداخلية ال

شاهاذة البكالوريااا الدوليااة، ووااي الرساوم الااتي يجااري تتبُّعهااا مارة كاال ساانتين، وكلمااا ارتااأت    
 اللجنة ذل ؛

استعراض قائمتي المدارس التمثيلية ومدارس البكالوريا الدولياة الما كورتين في    )ح( 
 يثهانيالفقرتين الفرعيتين )و( و )ز( كل ست سنوات لبحث أمكانية يد

وبالإ ااافة ألى ذلاا ، ومااع مراعاااة تجميااد الباادلات المعمااول بااه خاالال فتاارة أجااراء      - 357
الاستعراض الشامل، قررت اللجنة توجيه انتبا  الجمعية العامة ألى من الجدول التناازلي الأصالي   
ذا الشاااارائح الساااابع كااااان قااااد وت ااااع علااااى مساااااس الرسااااوم المدرسااااية للعااااام الدراسااااي     

، ساايتم 2014/2015 فااال جاارى يديثااه لاايعكس رسااوم الفتاارة   ، ومنااه في2010/2011
 ني5، الجدول 115تنقيح الشرائح على النحو المبين في الفقرة 
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 منحة التعليم الخاص للأولاد ذوي الإعاقة  

موصت اللجنة بالإبقاء على النظام كما وو فيما يتصل بمعااي  وشاروط الاساتحقاق،     - 358
ا، ومعااي  اساتحقاق المسااعدة في مصاروفات الإقاماة الداخلياة       وقائمة المصروفات المسموح  

 والأفقية في استرذاذ مصروفات السفر المتصلة بمنحة التعليمني

 وموصت اللجنة ميضا بإجراء التغي ات التالية فيما يتعلق بالمبالة المرذوذة: - 359

بمنحاة   يجب من تكون المصروفات القصوى المسموح  ا مواكبة لتل  الخاصة )م( 
التعليم، بحيث يكون الحد الأقصى مساويا للحد الأعلى في الشريحة العليا مار الجادول التناازلي    

 العام المنطبق؛

بالنساااابة للمساااااعدة في مصااااروفات الإقامااااة الداخليااااة، ينبغااااي اساااات دام    )ب( 
المصاروفات الفعلياة في فسااب مجمااوع المصاروفات المساموح  اا فااتى الحاد الأقصاى للمنحااة         

اليااة المساااوي للحااد الأعلااى للشااريحة العليااا في الجاادول التنااازلي العااام مضااافا أليااه مبلااة     الإ 
ذولار، ووو ما يكافئ المبلاة الإ االي المقطاوع لمصاروفات الإقاماة الداخلياة في نظاام         5 000

 منحة التعليمني
 
 التلابير الانتقالية  

م ومانح التعلايم الخااا بعاد سانة      موصت اللجنة ببدء تطبيق النظام الجديد لمنح التعلاي  - 360
 ذراسية كاملة مر السنة الدراسية الجارية وقت الموافقة على النظام الجديدني

 
 منحة الإعاذة ألى الوطر -واو  

انتقلت اللجنة ألى مو وع ويكال الأجاور، فاأبرزت ماا لاساتحدا  جادول موفّاد         - 361
ذوئاا اعتباار لحالاة الإعالاة مار آثاار علاى         لمرتبات  يع الموظفين في الفئة الفنية والفئات العلياا 

منحة الإعاذة ألى الوطر وغ وا مر البدلات على  وء ارتباط و   البدلات بجادول المرتباات   
 المزذوج المعمول به فالياني

ففي النظاام المعماول باه فالياا لمنحاة الإعااذة ألى الاوطر، ياؤثر الفارق في مصاروفات            - 362
الموظفين المعيلين وغ  المعيلين في عنصرير: عدذ مساابيع الراتاب الأساساي    أعاذة الاندماج بين 

التي تتدفع للموظف، والمعدّل المطبّق علاى البادل المادفوعني وفي أطاار ويكال المرتباات المقتارح،        
سينتفي و ا الفرق المزذوج: فتتحسب المنحة على مساس المرتب الأساسي نفسه بصرر النظار  

ظاف، ولا يكاون ونااك فارق ألا في الفتارة الزمنياةني وبالتاالي، سايظل         عر الو ع الأساري للمو 
 وناك فرق بين الموظفين المعيلين وغ  المعيلينني
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وخلصاات اللجنااة علااى أثاار اسااتعراض مجرتااه ألى منااه يمكنااها قبااول الأساااس المنطقااي   - 363
غتارب  لمنحة الإعاذة ألى الاوطر كاساتحقاق مكتساب عار الخدماة الماؤذّاة يساتحقه الموظاف الم        

ال ي ترك آخر مركز عمل له عند انتهاء الخدمةني وفي الوقت نفسه، اقترفت استحدا  عتباة  
خمس سنوات مر الخدمة الاغترابية كشرط لاستحقاق المنحةني واقترفت ك ل  في فال بادء  
العماال  اا   العتبااة من يحااتفظ الموظفااون الحاااليون بأفقيتااهم في الاسااتفاذة ماار الجاادول الحااالي   

 عاذة ألى الوطر بحد مقصى يكافئ عدذ سنوات الخدمة الاغترابية عند وقت التطبيقنيلمنحة الإ
 
 آراء المنظمات  

مبدى ممثل شبكة الموارذ البشرية اتفاقه مع الأساس المنطقي لمنحة الإعاذة ألى الاوطر،   - 364
لتوقُّاع تكبُّاد    ومقر بالمنطق القوي ال ي يستند أليه التفريق الموجوذ في النظام المعمول به، وذل 

الموظفين المصحوبين بأسروم تكاليف مكابر للاساتقرار مار جدياد في بلادوم الأصالي، ولتوقُّاع        
من تكون وناك متطلبات أ افية على صعيد تكيّف الموظف العائد ألى وطنه بعد فتارة اغتاراب   
ة مطولني ومش  ميضا ألى من ودر القضاء علاى أمكانياة وجاوذ فارق مازذوج في منحاة الإعااذ       

 ألى الوطر سيتحقق مر خلال استحدا  جدول موفد للمرتبات الصافيةني

ومشااار ممثاال الشاابكة ألى منااه مااع تنااامي القساام الممااوّل ماار التبرعااات في ميزانيااات        - 365
المنظمات، تواجه المنظمات التحدي المتمثال في أذارة عادذ متزاياد مار العقاوذ المحادذة الآجاال        

الممولااة ماار تلاا  التبرعاااتني وممااا لا شاا  فيااه من مولئاا        للمااوظفين العاااملين في الأنشااطة   
الموظفين المغتربين المتنقلين بين البلدان، وال ير يقع على عاتق المنظمات واجب تيس  عاوذتهم  
ألى بلاادانهم واسااتقراروم فيهااا ماار جديااد عنااد انتااهاء خدمتااهم، ساايكونون بحاجااة ألى الاادعم   

 مسااواق العماال الأجنبيااة الأخاارىني غاا  منااه مشااار   لإعاااذة الاناادماج في بلاادانهم الأصاالية مو في 
كاا ل  ألى من المنظمااات قااد تقباال اسااتحدا  عتبااة الساانوات الخمااس ماار الخدمااة الاغترابيااة   
كشاارط لاسااتحقاق منحااة الإعاااذة ألى الااوطر وفقااا للجاادول الاازمد الحااالي للتسااديد الممتااد     

وبات والتحااديات الااتي لخمااس ساانوات، فهاا ا قااد يكااون تاادب ا معقااولا بااالنظر ألى من الصااع   
تنطااوي عليهااا عااوذة الموظااف ألى وطنااه بعااد فتاارة طويلااة ماار الخدمااة الاغترابيااة لا تنطبااق         
بالضرورة على الموظف ال ي لم يقض ساوى بضاع سانوات خاارج بلاد ني وفي الوقات نفساه،        
مبرزت المنظمات وجاوذ معرفاة متراكماة بالاجتاهاذات الساابقة المتصالة باالحقوق المكتسابة في         

 ل الإعاذة ألى الوطر يديدانيمجا

وفيما يتعلق بالاقتراح الداعي ألى تغي  اسم و   المنحاة لكاي يعبّار بصاورة مذق عمّاا       - 366
وو مقصوذ  ا، فإن بعض المنظمات يعتقد من وا ا قاد ياؤذي ألى عواقاب غا  مقصاوذة لكال        
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الماوارذ البشارية ألى    مر المنظمات والموظفين ذون من يأتي بأي فائدة عمليةني ومشار ممثل شابكة 
من المنحة بو عها الحالي مفهومة بشكل جيد مر جانب المنظمات والموظفينني وقد تلق تغاي   
الاسم تعقيدات أ افية نظرا لماا قاد يساتتبعه مار تغاي ات في السياساات والقواعاد والأنظماة،         

ا نوعااا ماار وكا ل  في ئاااذج الاساتمارات وفي نظاام تكنولوجياا المعلوماااتني وربماا تلااق ميضا     
 الغموض في ظل بقاء مضمون المنحة ذون تغي  جووريني

 
 آراء الموظفين  

معربت اياذات الموظفين عر اعتقاذواا من مي تغاي ات قاد تاتم ساتتطلب بحثاا متأنياا         - 367
لمسألة الحقوق المكتسبة للموظفين، مع مراعاة من الموظفين المستوفين لمعاي  الاساتحقاق الا ير   

باااتهم فاليااا بمعاادل الإعالااة سيشااهدون انخفا ااا فاااذا في فجاام المنحااة الااتي          يتقا ااون مرت
سيحصلون عليهاني ومكد ممثل اياذ رابطات الموظفين المدنيين الدوليين منه ينبغاي اعتباار المنحاة    
عنصرا مر عناصر استرذاذ التكاليفني وذوبت اياذات الموظفين ميضاا ألى من الادعم ينبغاي من    

ر خدموا في بلدانهم الأصلية و انتقلوا ألى مكان آخار عناد انتاهاء الخدماةني     يغطي الموظفين ال ي
فمر شأن و ا التدب  من يعاالج مساألة تقاارب النفقاات الاتي يتكبادوا واؤلاء الموظفاون وتلا           
التي يتكبدوا الموظفون المغتربون المستحقون للمنحة فالياا الا ير اساتقروا في بلاد لأتلاف عناد       

دوا منه في ظال موادار التنمياة المساتدامة، يميال الموظفاون الا ير يتركاون         انتهاء خدمتهمني ومك
الخدمة ووام لا يزالاون في سار العمال ألى ذخاول الخدماة والخاروج مناها بشاكل مكثار تاواترا            
ووم في منتصف فيااتهم الوظيفياة، ووام سايواجهون ياديات الانادماج مار جدياد في ساوق          

وطر مطلوباا بدرجاة مكابرني ومشاارت لجناة التنسايق       العمل، ووو ماا يجعال بادل الإعااذة ألى الا     
للنقابات والرابطات المستقلة لموظفي منظومة الأمم المتحادة ألى من الغارض مار منحاة الإعااذة      

 ألى الوطر وو التعويض عر العواقب المترتبة على نقل الش   مر سوق العمل الوطنيةني

بما من معظام فاالات انتاهاء الخدماة الاتي      ومشار ممثلو اياذات الموظفين الثلاثة ألى منه  - 368
يستحق فيها الموظف منحة الإعاذة ألى الاوطر واي فاالات ماوظفين لم يمضاوا خماس سانوات        
في الخدمة الاغترابية، فإن استحدا  عتبة السنوات الخمس كشارط للاساتحقاق مار شاأنه من     

تافة للماوظفين الا ير ممضاوا    يحد  مثرا سلبيا شديداني غ  منه ماقرّ بأن المنحة، بما منها ستظل م
 فترات طويلة في الخدمة خارج بلدانهم، ستظل صالحة لتأذية الغرض المنشوذني

ومشااار ممثلااو اياااذات المااوظفين ألى من بعااض التسااميات الجدياادة المقترفااة للمنحااة      - 369
فاد،  )الانتقال، وأعاذة التوطُّر، وأعااذة الاساتقرار( قاد يكاون لهاا معاان مخارى في النظاام المو        

 ومنها بالتالي ست لق لبسا لا لزوم له، وربما يكون لها انعكاسات قانونية وماليةني
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 مناقشات اللجنة  

في المناقشة التي تلت ذل ، طارفت مسئلة أ افية فيما يتعلق بالأسااس المنطقاي لمنحاة     - 370
 للمنحةنيالإعاذة ألى الوطر والممارسات المتبعة في و ا المضمار والتطور التارتي 

ولاائر رفااب بعااض معضاااء اللجنااة بفكاارة توساايع نطاااق مفكااام منحااة الإعاااذة ألى     - 371
الوطر لتغطي الموظفين ال ير خدموا في بلدانهم الأصلية وانتقلوا ألى مواقاع مخارى عناد انتاهاء     
الخدمة، وناك آخرون رموا مناه ينبغاي الاعتارار بحالاة الإعااذة ألى الاوطر فقاج في فاال كاان          

معيّنا في موقع خارج بلد  الأصلي ال ي يعوذ ألياه عناد انتاهاء الخدماةني وعالاوة علاى       الموظف 
ذل ، فبما من المنظماة يمّلات تكااليف السافر والشاحر واساتقرار الموظاف في البلاد الجدياد،          
ينبغي من يكون و ا وو الحال ميضا عند انتهاء الخدمةني ومعرب معضاء آخارون في اللجناة عار    

بغاي ألغااء منحاة الإعااذة ألى الاوطر نظارا لوجاوذ اساتحقاقات مخارى تتعلاق           رمي مفاذ  منه ين
بانتقال الموظفين مر موقع ألى آخرني ووم يعتقدون منه بمجرذ انتهاء عقد الموظف ماع المنظماة،   
لا يلزم ذفع مي بدلات مو منح أ افيةني ومعرب بعض معضاء اللجنة عر اقتناعهم باأن الخدماة   

تعطاي الموظاف و اعية معيّناة  كاناه مار العثاور علاى وظيفاة مخارى            في منظومة الأمم المتحدة
 بسهولة مكبرني

وعلااى  ااوء مااا ياارا  الاابعض تااداخلا بااين منحااة الإعاااذة ألى الااوطر وغ وااا ماار           - 372
مدفوعات نهاية الخدمة، فبّ  بعض معضاء اللجنة أعاذة توجيه الماوارذ المتافاة صاوب مجاالات     

دمة في الميدانني وكان مر رميهم ميضاا من المسااعدة المقدماة    مخرى ذات مولوية مثل بدلات الخ
مر خلال ذفع المنحة تصبح ذات مهمية مقل بالنسبة للماوظفين المنتهياة خدمتاهم عناد التقاعادني      
غ  منه بوجه عام، مقرّ معظم معضاء اللجنة بأنه ولئر كانت الأو ااع الاتي يواجههاا الموظاف     

ور الزمر عمّا كان عليه الحال عناد بادء العمال بالمنحاة في     عند عوذته ألى الوطر قد تغيّرت بمر
 ، فإن ما تستند أليه مر مباذ  ومساس منطقي ما زال منطبقاني1951عام 

ورمى بعض الأعضاء من عبارة الإعااذة ألى الاوطر لهاا معا  وفياد وا اح، ملا وواو         - 373
لاغترابيااةني فاااقتترح، عااوذة الشاا   ألى وطنااه واسااتقرار  فيااه ماار جديااد عنااد انتااهاء خدمتااه ا 

من شرط استحقاق المنحة وو الانتقال جغرافياا مار بلاد مركاز العمال الأخا ، بماا في ذلا           بما
 أمكانية الانتقال ألى بلد ثالث، من يتم تغي  اسم منحة الإعاذة ألى الوطر يرّيا للدقةني

يضااا ألى من وفيمااا يتعلااق بإمكانيااة تغااي  اساام المنحااة، مشااار بعااض معضاااء اللجنااة م     - 374
مار النظاام الإذاري لماوظفي الأمام المتحادة تعارّر العاوذة ألى الاوطر بانتقاال           19-3القاعدة 

الش   ألى بلد غ  ال ي يقع فيه مركز عمله الأخ  عند انتهاء الخدمةني وقد كاان المصاطلح   
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تطبيقاه بالشاكل الصاحيحني غا       دمفهوما بسهولة مر كافة الأطرار ولم تنشأ مي مشاكل عن
من اللجنة اتفقت على أعاذة طرح المساألة مجادّذا عناد أعااذة النظار مساتقبلا في منحاة الإعااذة         

 ألى الوطرني
 

 قرار اللجنة  

 موصت اللجنة الجمعية العامة بما يلي: - 375

تأكيد الأسااس المنطقاي لمنحاة الإعااذة ألى الاوطر كاساتحقاق مكتساب عار          )م( 
لمؤذّاة يتدفع ألى الموظفين المغتاربين الا ير يغااذرون البلاد الا ي يقاع فياه مركاز عملاهم          الخدمة ا

 الأخ  عند انتهاء الخدمة؛

أنشاء عتبة السنوات الخمس مر الخدمة الاغترابية كشارط لاساتحقاق منحاة     )ب( 
 الإعاذة ألى الوطر؛

د، بأفقيتااهم في افتفااا  المااوظفين الحاااليين، عنااد الانتقااال ألى النظااام الجدياا    )ج( 
المنحة المحدذة وفقا للجدول المعمول به فاليا، وذل  فقج عر عدذ سانوات الخدماة الاغترابياة    

 التي يكون الموظف قد مكملها عند بدء العمل بالجدول المنقحني
 

 العناصر المتصلة بالانتقال مر موقع ألى آخر - زاي 

نتقااال ماار موقااع ألى آخاار في أطااار  نظاارت اللجنااة في الماادفوعات الااتي تتساادّذ عاار الا  - 376
النظام الحاليني ولافظت من و   المدفوعات تشمل تداب  لاساترذاذ التكااليف وفاوافز متصالة     
باستحقاقات نقل الأمتعة واللوازم )فالات النقل الكامال للأمتعاة المنزلياة وفاالات عادم نقال       

خلصاات اللجنااة ألى من وناااك الأمتعااة( ونااوع مركااز العماال )مواقااع المقاار والمواقااع الميدانيااة(ني و
 عدذا زائدا عر اللزوم مر المدفوعات، وقرّرت:

وقف ذفاع المبلاة الإ اافي المعااذل لمرتاب شاهر الا ي يتادفع فالياا عناد بداياة             )م( 
 “عادم نقال الأمتعاة   ”السنة الثالثة مر الخدمة في مراكاز العمال الميدانياة عناد اختياار الماوظفين       

 ات منحة الانتداب المتصلة بالأمتعة المنزلية؛)خيار النقل الجزئي(  مر مدفوع

 مّ بدل عدم نقل الأمتعة ألى المدفوعات المتصلة بالانتقاال، بادلا مار اعتباار      )ب( 
 و ا البدل عنصرا مر عناصر نظام التنقال والمشقةني

وبنااء علااى مااا تقاادَّم، نظاارت اللجنااة في اتّبااع نهااج تكااون في أطااار  الحزمااة الجدياادة    - 377
لانتقاال المااوظفين المعيانين ذوليااا مشااتملة علاى مصاااريف الساافر لغارض الانتقااال، ومصاااريف     
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شحر الأمتعة لغرض الانتقال المشاتملة علاى منحاة اختيارياة لنقال الأمتعاة عناد انتاهاء الخدماة          
تتاادفع كمبلااة مقطااوع، ومنحااة للاسااتقرار في المكااان الجدياادني وفي أطااار واا ا النااهج، يتتااوخّى   

لمدفوعات التي تسدّذ فاليا فيما يتعلق بالانتقاال لمناع التاداخل وتاوف  نظاام ذفاع       تبسيج  يع ا
 موفّد يعكس التكاليف الحقيقيةني

وأذ لافظت اللجنة من ممانتاها لم تتلاقّ مار المنظماات البياناات الكافياة عار تكااليف          - 378
نظمااات، الشااحر الفعليااة، شاادّذت علااى مهميااة الحصااول علااى بيانااات تكاااليف الشااحر ماار الم

ذلاا  من الغاارض ماار واا ا العنصاار وااو من يعكااس التكلفااة الحقيقيااة الااتي يتكباادوا الموظاافني      
وكانت الأمانة العامة قد طلبت مر المنظمات المشاتركة في النظاام الموفاد بياناات ومعلوماات      
عر التكاليف الفعلية لشحر وتخزير الأمتعة عند الانتقالني ولم يستجب ساوى منظماة وافادة    

ذولارني ووناااك منظمااة مخاارى   8 000متوسااج مصاارور الشااحر يبلااة فااوالي  مفاااذت بااأن 
قاادمت قائمااة مسااعار مفااد مااورذي خاادمات النقاال البحااري، فيااث بلااة الوساايج الحسااابي        

 8 150ذولارا لشااااحنة تاااازن   19 848ذولارا والمتوسااااج الحسااااابي   18 650للأسااااعار 
 13 600وسايج الحساابي   كيلوغراماا، بلاة ال   4 890كيلوغراماني وبالنسبة لشحنة مصغر تزن 

 ذولاراني 15 213ذولار والمتوسج الحسابي 

وفي أطار الحزمة المقترفة، لر يطرم مي تغي  على مصارور السافر لغارض الانتقاال،      - 379
ووو سيظل يتدار بواسطة المنظماتني وسيتم استحدا  مباالة مقطوعاة تشامل منحاة اختيارياة      

للموظفين المصحوبين باأفراذ مسارة مساتوفين     ذولار 18 000لنقل الأمتعة، وذل  بحد مقصى 
ذولار للماوظفين غا  المصاحوبين بأقاارب مساتحقينني ووا ا        13 000لمعاي  الاستحقاق، و 

سااايكون ممااااثلا لمنحاااة الانتقاااال المسااات دمة فالياااا في بعاااض المنظماااات المشاااتركة في النظاااام 
مو مكثرني وقد اساتتمدّت المباالة   ني وسيستحق و   المنحة الموظفون المعينون لمدة سنتين (4)الموفد

المقترفااة ماار البيانااات الااتي تم الحصااول عليهااا ماار قساام الساافر والنقاال بالأمانااة العامااة للأماام  
المتحاادة بخصااوا النفقااات الفعليااة لتكاااليف الشااحر الااتي تاادفعها الأماام المتحاادة ألى مااورّذي  

الكاماال للأمتعااة ماار خاادمات النقاال البحااري، بأسااعار النقاال ماار الباااب ألى الباااب مااع النقاال  
مفريقيا، وآسيا والمحيج الهاذ ، وموروباا، وممريكاا اللاتينياة ومنطقاة البحار الكااري ، وممريكاا        

 ني2013-2011الشمالية خلال الفترة 

__________ 

على سبيل المثال، يبلة المعدّل المطباق عالمياا في الوقات الحاالي لمنحاة الانتقاال في الأماناة العاماة للأمام المتحادة            (4) 
لمعااااي  الاساااتحقاق ذولار للماااوظفين المصاااحوبين باااأفراذ مساااروم المساااتوفين  15 000وبعاااض المنظماااات 

 ذولار للموظفين غ  المصحوبين بأقارب مستحقينني 10 000 و
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وستتنشأ في أطار المنحة الاختيارية المقترفة لنقل الأمتعاة فادوذق قصاوى للمنظماات،      - 380
قا للظرور الم تلفة، مثال التعييناات لمادذ تقال عار سانتين،       مع أتافة المرونة لتحديد المبالة وف

وأعاذة الانتداب في وظائف ذاخل نفس البلد مو منطقة البعثاة مو منطقاة العملياات، مو التنقال     
بين مراكز العمل التي لا يتم فيها اصطحاب الأسرةني واقتترح ملا تكون المنحة الاختيارياة لنقال   

نتقلاون مار مفاد مراكاز العمال ذون اصاطحاب الأسارة ألى        الأمتعاة متافاة للماوظفين الا ير ي    
آخاار ماار نفااس النااوع في نفااس البلااد مو منطقااة البعثااة عناادما تتااولى المنظمااة نقاال الأمتعااة           

 الش صيةني

ونظااارت اللجناااة ميضاااا في ألغااااء معياااار الاااوزن المسااات دم فالياااا مساساااا لحسااااب      - 381
، ليساتعاض عناه بالممارساة الراوناة في     (5)استحقاقات النقال الكامال للأمتعاة لأغاراض الانتقاال     

صاااناعة النقااال البحاااري، فياااث تتحتساااب الاساااتحقاقات علاااى مسااااس الأفجاااام القياساااية     
للحاوياااتني فسيتحتسااب اسااتحقاق النقاال الكاماال للأمتعااة للموظااف المعاايّر بعقااد لماادة ساانتين  

ل قاادما طوليااا للموظااف غاا  المعياا  20مكثاار علااى مساااس اساات دام فاويااة قياسااية بحجاام    مو
قادما طولياا للموظاف المصاحوب باأفراذ مسارته المساتوفين لشاروط          40وفاوية قياسية بحجام  

الاسااتحقاقني ومااع من واا   الاسااتحقاقات وااي علااى مساااس النقاال السااطحي، يمكاار الإذن         
بتحويل عمليات الشحر ألى ئج النقل الجوي  مر فدوذ استحقاق النقل الساطحي المنطباق   

 نظمةنيووفقا للشروط التي يدذوا الم

وفي أطار الحزمة المقترفة، تقدّم منحة الاستقرار للموظفين لمسااعدتهم في مصاروفات    - 382
الإقامااة المؤقتااة وسااائر المصااروفات النثريااة المتصاالة بالاسااتقرار في المكااان الجديااد عنااد انتقااال     
الموظااف وماار بصااحبته ماار مفااراذ مساارته عنااد بدايااة فتاارة الخدمااةني وتتااألف منحااة الاسااتقرار    

قترفة مر جزمير: )م( قسم يمثل بدل الإقامة اليومي للمساعدة في مصروفات الإقاماة المؤقتاة   الم
 30والمصروفات النثرية الأخارى المرتبطاة بالانتقاال ألى المكاان الجدياد، وذلا  عار الأياام الاا          

الأولى في مركز العمل الجديد بمعدّل البدل الكامل بالنسبة للموظاف نفساه، وعار نفاس عادذ      
في المائااة ماار معاادّل الباادل لكاال فاارذ ماار مفااراذ الأساارة المسااتوفين لشااروط    50ام بنساابة الأياا

الاستحقاق؛ )ب( وقسم يمثل مبلغا مقطوعا لتغطية المصروفات المتنوعة المباشرة وغا  المباشارة   
المرتبطة بالانتقال ألى المكان الجديد، بما في ذلا  مصاروفات المغااذرة والوصاول، وذلا  بادفع       

__________ 

في الأمم المتحدة وصاناذيقها وبرامجهاا، يحاق للماوظفين المعيانين بعقاوذ لمادذ تزياد علاى عاامين الاساتفاذة مار              (5) 
 غااا  متااارا مكعباااا( للماااوظفين  30.58كيلوغراماااا ) 4 890النقااال الكامااال للأمتعاااة المنزلياااة بحاااد مقصاااى  

متاارا مكعبااا(   50.97كيلوغرامااا ) 8 150المصااحوبين بااأفراذ الأساارة المسااتوفين لشااروط الاسااتحقاق، و     
 للموظفين المصحوبين بأقار م المستحقين، على من يتم النقل بأكثر الطرق اقتصاذاني
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ذولار لجميع الموظفينني ولا يتمنح الجازء الخااا بالإقاماة مار البادل عنادما        6 500ئ ما يكاف
توفار المنظمة السكرني وعلاوة على ذل ، ففي الحالات التي يصل فيها مفراذ الأسرة المساتوفون  
لشروط الاستحقاق بعد وصول الموظف واساتقرار  في مكاان الإقاماة الادائم في مركاز العمال       

 ح القسم الخاا ببدل الإقامة اليومي لأفراذ الأسرةنيالجديد، لا يتمن
 
 آراء المنظمات  

معاارب ممثاال شاابكة المااوارذ البشاارية عاار القلااق بشااأن المقترفااات المتعلقااة بااإجراء          - 383
تخفيضاات كاب ة في اساتحقاقات الانتقاالني ومشااار ألى من العقاد الأساساي المابرم باين مااوظفي         

يقوم على توقُّع يمال المنظماة المعنياة، أذا طلبات ألى موظاف       الخدمة المدنية الدولية والمنظمات
الانتقال مر مركز عمل ألى آخار،  ياع التكااليف المرتبطاة با ل  الانتقاالني ومشاار الممثال          ما

ألى من النظااام الحااالي وت ااع كنظااام موفَّااد متماساا ، وبالتااالي فااإن مااا قااد يتعتاابر الآن تعقياادا    
عر وعاي في وقات و اع النظاامني ومشاارت الشابكة ألى من        وو نتيجة لاختيارات رتجّحت أئا

المنظماات لاديها مجموعااة كاب ة متنوعاة ماار مئااط التنقال وماار الأو ااع التشاغيلية الم تلفااة،         
ووااا ا واااو السااابب في تعاملاااها ماااع الجاناااب المتعلاااق بنقااال الأمتعاااة مااار عملياااة الانتقاااال         

كتساي المحافظاة علاى وا   المروناة      يعتبر  كال مناها مناسابا لبيئتاه الخاصاةني ولا ل  ت       ما فسب
مهمية قصاوى بالنسابة للمنظمااتني ومار شاأن أعماال منحاة نقال الأمتعاة الاختيارياة المقترفاة            

يتصل  ا مر فدوذ قصوى مقترفة من يحد مر و   المرونة ومن يزيد مر الأعباء الإذارياة   وما
لمتمثلاة في الان  علاى    في عدذ مر المنظماتني ورمت الشبكة من الحيد عار الممارساة الراسا ة ا   

الاستحقاقات الأساسية وتارك التنفيا  للمنظماات مار شاأنه من يزياد تقيياد مروناة المنظمااتني          
ولافظاات الشاابكة من مبااالة الحاادوذ القصااوى المقترفااة قااد انخفضاات مناا  المناقشااة الأولى في  

لاا  ، رغاام من مجموعااة البيانااات الأساسااية المساات دمة لتحديااد ت2014تشاارير الثاااني/نوفمبر 
المبااالة لم يطاارم عليهااا تغااي ني ومعرباات عاار مساافها لأنااه لم يااتم في تلاا  العمليااة مراعاااة قائمااة   
عروض مسعار نقل الأمتعة المتعلقة بمجموعة متنوعة مر المساارات، وواي القائماة الاتي تعكاس      
الفااروق الكااب ة في تكاااليف نقاال الأمتعااة والااتي قدمتااها ممانااة مجلااس الرؤساااء التنفياا يين ألى     

 اللجنةني انةمم
في المائااة ماار تكاااليف الشااحر   70وفيمااا يتعلااق باااقتراح أقاارار مبلااة مقطااوع قاادر    - 384

الفعلية، معرب ممثل شبكة الموارذ البشرية عر رمي مفاذ  من الخيار المقتارح غا  قابال للتنفيا ،     
لأناه لار يكااون بوساع المنظمااات من يصال علااى عاروض مسااعار فعلياة ماار ماورذي خاادمات        

تستند أليها كأساس لتحديد المبلة المقطوعني ول ل  سيكون لزاما علاى المنظماات من   الشحر ل
تعيد أنشاء وفادات الشاحر الداخلياة في المواقاع المتعادذة المتنوعاة التابعاة لهاا كاي تتاولى أذارة           
ممور الشحر، مما يزيد الأعباء الإذارية وتعقيد الأعمال وتكاليف الماوظفين والتكااليف العاماةني    
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أن ذلاا  ميضااا من يحاارم المااوظفين ماار القاادرة علااى اتخاااذ قاارارات مسااتن ة وتلبيااة        وماار شاا 
افتياجاااتهم الخاصااة المتعلقااة بالانتقااال اسااتناذا ألى مجموعااة الظاارور المتعاادذة المتباينااة فسااب   

في المائااة لاار يغطااي  70الأشاا ااني وبالإ ااافة ألى ذلاا ، ف يااار المبلااة المقطااوع الاا ي قاادر  
كاملاة، وواو ماا يجعلاه مجارذ تعاويض جزئاي عار نقال الأمتعاةني وخلافاا            تكاليف نقال الأمتعاة   

للنظااام الحااالي الاا ي يااوفار عنصاارا خاصااا بخيااار ةعاادم نقاال الأمتعااةة لتعااويض المااوظفين الاا ير 
تتارون نقل ممتعتهم جزئيا فقج بدلا مر النقال الكامال، فاإن ألغااء عنصار عادم نقال الأمتعاة         

تعويض مر و ا القبيلني وو ا مار شاأنه من يعياق الجهاوذ الاتي      يعد منه لر يتقدَّم للموظفين مي 
تب لها المنظمات بغرض تشجيع التنقل وسور يضار بالخصاوا الماوظفين الموفَادير ألى مراكاز      

 العمل بدون اصطحاب الأسرة مو مراكز العمل الشاقةني
ومبااارزت المنظماااات منهاااا قااادمت اقترافاااا باااديلا يقضاااي باااأن تااان  اللجناااة علاااى     - 385
تحقاق نفسه، كما تفعل فاليا، ولكر مع الاستمرار في أتافة المرونة المطلوبة للمنظماات  الاس

كااي تضااع التفاصاايل الإذاريااة ماار قبياال يديااد المبااالة المقطوعااةني واقترفاات من ياادذ اللجنااة     
ذولار للموظفين ممار لاديهم مفاراذ مسارة      23 000الحدوذ القصوى له   المبالة المقطوعة عند 

شأن و ا الاقتراح من يكفل افتاواء التكااليف وأمكانياة التنباؤ  اا ومن يتايح        مستحقونني ومر
 للمنظمات أمكانية الاستمرار في أذارة انتقال الموظفين وفقا لظروفها التشغيليةني

 
 آراء الموظفين  

ميدت اياذات الموظفين الثلاثة آراء شبكة الموارذ البشريةني ورمى ممثل ايااذ رابطاات    - 386
ين المادنيين الاادوليين  ارورة تاارك يدياد المباالة المناساابة لبادلات نقاال الماوظفين لتقاادير       الماوظف 

المنظمااتني وتسااءل ممثاال لجناة التنسايق للنقابااات والرابطاات المساتقلة لمااوظفي منظوماة الأماام        
المتحدة عما أذا كانت الحدوذ القصوى المقترفة للمبلة المقطوع لمنحة نقل الأمتعاة الاختيارياة   

عر الواقع، واعتابر من اللجناة ليسات واي المحفال الأفضال لتحدياد وا   المباالة المقطوعاةني            تعبر
وبشأن خيار المبلة المقطوع المتعلق بمنحة الاساتقرار، ذكارت ايااذات الماوظفين من ثماة فاجاة       
ألى جعاال واا ا المبلااة مكافئااا لباادل النقاال الخااارجي المطبّااق في الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا     

نااة، والاا ي تتلااف باااختلار مراكااز العماالني وقااال ممثاال اياااذ مااوظفي الأماام المتحاادة   للمقار
المدنيين الدوليين أن الاياذ يمكر من يؤيد مي اقتراح يكفل  كين الموظفين مر شاحر ممتعتاهم   
الش صااية باساات دام نظااام الحاويااات المقتاارح ذون من يتكباادوا ميااة تكاااليفني ومعاارب اياااذ    

ة الماادنيين الاادوليين بالخصااوا عاار مشاااطرته المنظمااات انشااغالها أزاء    مااوظفي الأماام المتحااد 
افتمااال ا ااطراروا ألى الإبقاااء علااى أذاراتهااا المعنيااة بالشااحر في العديااد ماار المواقااع في  يااع    

 العالمني منحاء
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 مناقشات اللجنة  
 اعترفت اللجنة بأن الغارض مار  ياع المادفوعات ذات الصالة بالانتقاال، مثال منحاة         - 387

الانتداب ومنحة الانتقال واساتحقاق الشاحر وبادل عادم نقال الأمتعاة، واو تغطياة التكااليف          
الااتي يتحملااها الموظفااون عنااد الانتقااال ألى مراكااز عماال جدياادةني ومشااارت ألى منهااا ليساات        

مار فاادذ منحاة الانتقاال الحاليااة )المبلاة المقطاوع الخاااا بعادم نقال الأمتعااة الا ي قاادر           واي 
ذولار للموظفين ممار لاديهم مفاراذ مسارة      15 000فين غ  المعيلين و ذولار للموظ 10 000

مسااتحقون(، وأئااا فاادذتها بعااض المنظماااتني وقالاات اللجنااة أنهااا تااوذ التمييااز بااين التااداب          
والبدلات الرامية ألى استرذاذ التكاليف وبين الحوافز النقدية المتضمَّنة فعالا في بادل المشاقة مار     

ة وفوافز التنقال علاى الساواءني ولافظات اللجناة كا ل  من النظاام        خلال أعمال فوافز المشق
الحالي يتسم بالتعقيد المفرط، فيث يوجد عدذ مكبر مما ينبغي مار مساتويات الادفع الاتي تخادم      

 الغرض ذاته، ومن الشروط والمعاي  المطبقة تزيد النظام تعقيداني
اعتبرتااه مفهومااا سااليما، واتفقات اللجنااة مااع نهااج اسااترذاذ التكاااليف فحسااب الاا ي   - 388

ومع الحدوذ القصوى المقترفة لمنحة نقل الأمتعة الاختيارية المحدذة على مسااس بياناات تكلفاة    
الشااحر الفعلياااةني ورمت من مجموعاااة اساااتحقاقات الانتقااال المقترفاااة تشااامل  ياااع جواناااب   
الانتقااال وتنطااوي علااى مساااس منطقااي سااليم ياابرر كاال عنصاار ماار العناصاارني وبموجااب واا ا    

قتراح، ينبغاي ذماج  ياع المادفوعات ذات الصالة بانتقاال الماوظفين مار مجال القضااء علاى            الا
موجه التداخل وأتافة نظام مدفوعات موفَّدني وستتيح الحزمة الجديدة ميضا مروناة في التعامال   
مع مجموعة متنوعة مر الحالات والسايناريووات، مثال التبااير باين مراكاز العمال باصاطحاب        

العماال باادون اصااطحاب الأساارة، وتااوف  المنظمااة لأماااكر الإقامااة ووسااائل   الأساارة ومراكااز 
النقل، والتحاق مفراذ الأسارة لافقاا باالموظف في مركاز عملاه، وماا أذا كاان ينبغاي من يتاولى          

 ممور الشحر الموظف مو من تتولاوا المنظمةني
دياادة وبعااد مناقشااات مستفيضااة، قااررت اللجنااة من فزمااة اسااتحقاقات الانتقااال الج  - 389

ينبغي من تشتمل على ثلاثة عناصر: السفر بغرض الانتقال، والشحر بغرض الانتقاال، ومنحاة   
الاستقرارني وميّد معضاء اللجنة ألغاء بدل عادم نقال الأمتعاة نظارا لاساتناذ  ألى مسااس منطقاي        
غاا  وا ااح، ولإمكانيااة اسااتمرار الماادفوعات لفتاارة زمنيااة طويلااة نساابيا )تصاال ألى خمااس           

مشاارت اللجناة ميضااا ألى مناه ينبغاي ألغااء العديااد مار العناصار الأخارى في فزمااة         سانوات(ني و 
سيما منحة شاحر الأمتعاة    استحقاقات الانتقال الحالية بمجرذ بدء العمل بالحزمة الجديدة، ولا

 ومنحة الانتداب المعمول  ما فالياني
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الكامال للأمتعااة  وفي فاين لافظات اللجناة من بعااض المنظماات لا تتايح خيااار النقال        - 390
المنزلية، رمت من أتافة النقل الكامل في فادوذ اساتحقاق محادّذ لها ا الغارض ينبغاي من يكاون        
التزاماا قانونياا للمنظماات ماا لم يتنااازل الموظاف عار وا ا الحااقني وماع ذلا ، فماع مراعاااة من           

لجناة مناه قاد    معظم الموظفين تتارون المبلة المقطوع في المنظمات التي تتيح و ا الخياار، تارى ال  
يكون مر المناسب من تتتاح للموظفين خيارات تتعلق بنقال الأمتعاة المنزلياةني ويمكار من تشامل      
و   الخيارات تولي المنظمات ممور الشحر في فدوذ الاستحقاق المحادذ لها ا الغارض مو اتبااع     

 نهج المبلة المقطوع ال ي يقتضي تولي الموظفين ممور نقل ممتعتهم بأنفسهمني
ناقشات اللجناة مساألة ماا أذا كانات ونااك فاجاة ألى و اع  اوابج لتنظايم خياار            و - 391

المبلة المقطوع فيما يتعلق بالشحر بغرض الانتقال مو يديد مبلة مقطاوع يتطبَّاق عالميااني ورمى    
بعض معضاء اللجنة من عمليات الشحر بغرض الانتقال ينبغي من تتتارك للمنظماات كاي تبات     

دّذ له ا الغرض، كماا واو الشاأن بالنسابة للسافر بغارض الانتقاالني        فيها في فدوذ استحقاق مح
وميد مولئ  الأعضاء أعماال مجموعاة مار المبااذ  التوجيهياة تتايح يدياد المبلاة المقطاوع وفقاا           
لتكلفة الشحر الفعلية، بدلا مر اعتماذ مبلة مقطوع وافد مطبَّاق عالميااني ولافاظ عادذ كاب       

مااوازير مناساابة تتطبَّااق وعمليااات مراجعااة للحسااابات  ماار معضاااء اللجنااة من وناااك  ااوابج و 
تجري في كل منظمة مر مجل كفالة الفعالية مار فياث التكلفاة ويقياق الإنصاارني ومشاارت       
اللجنة ألى من نهجا مماثلا يتطبَّق فيما يتعلق بخيار المبلة المقطوع المتاح للماوظفين عناد السافر في    

ر تاداب  اساترذاذ التكااليفني ورمت من نهاج المبلاة      أجازة زيارة الوطر ال ي وو ميضاا تادب  ما   
المقطوع مر شأنه من يوفر المرونة على نحو ما طلبته المنظمات مر مجال أذارة متطلباات التنقال    

 الخاصة  ا في تنفي  البرامج و مان يقيق الإنصار في المدفوعات المقدمة ألى الموظفينني
ية عمل تجاري يحدذ تكاليفه مورذو خادمات  ولافظت اللجنة من شحر الأمتعة المنزل - 392

الشحرني وفي فين من التكاليف يمكر من تتباير كث ا بحسب المساافة والمساار، معربات اللجناة     
عر رغبتها في يديد مبلة مقطوع للشحر بغرض الانتقال بنسابة مئوياة مار التكااليف الفعلياة      

في المائاةني   70 بنسابة فاوالي   للشحر في فادوذ الاساتحقاق المحادّذ لها ا الغارض، ولاتكر ماثلا       
ومعرب معضاء اللجنة عر اعتقاذوم بأن المبلة المقطاوع الموفاد لمنحاة الانتقاال الاختيارياة واو       
في صااام المنظمااات والمااوظفين علااى فااد سااواء، ووااو ساايتعامل المااوظفين بشااكل منصااف ماار  

وفي معارض  خلال تغطية تكاليف الشحر الفعلية، ماع تجناب الخساائر مو المكاساب الضا مةني      
الحديث عر الشواغل التي معربت عنها المنظمات التي لا تتولى ممور الشاحر بغارض الانتقاال،    
رمى بعض معضاء اللجنة من وناك خيارا آخر محتملا يتمثل في  كين الماوظفين مار تاولي مماور     

ذ الشحر بغرض الانتقال في فدوذ استحقاق الشحر المحدّذ لها ا الغارض، و تلقااي مباالة تتساد     
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لهاام علااى ساابيل اسااترذاذ واا   التكاااليفني واعتاابروا من واا ا النااهج ساايكون خيااارا مناساابا          
 للموظفين وللمنظمات غ  المتحمّسة للعوذة ألى تولي شحر ممتعة الموظفين بغرض الانتقالني

ولافظااات اللجناااة من اساااتحقاقات الشاااحر الممنوفاااة فالياااا للماااوظفين تساااتند         - 393
رة في الثمانينات مر القرن الما ي قبال ازذيااذ اسات دام الحاوياات     الأوزان والأفجام المقر ألى

في مجال النقلني وعلى مر السنين، تطور قطاع الشحر ومصبحت مسعار الشاحر الحالياة تتحادذ    
على مساس سلع بعينها مو بحسب سعة الحاوية، بدلا مر الحجم والوزن والمساافةني وقاد كفات    

زن معياارا لتحدياد اساتحقاق الشاحر بغارض انتقاال       بعض المنظمات الدولية عر است دام الاو 
موظفيهاني ول ل ، قررت اللجنة من تلغاي معياار الاوزن المسات دم فالياا لتحدياد الاساتحقاق        
ومن تنشاائ باادلا ماار ذلاا  اسااتحقاقا لشااحر الأمتعااة المنزليااة بغاارض الانتقااال علااى مساااس         

قادما   20ياة قياساية بحجام    الأفجام القياسية لحاويات الشحر، وذل  على النحو التاالي: فاو 
قادما طولياا    40طوليا للموظفين غ  المعيلين المنتدبين للعمل لمدة سنتين فأكثر، وفاوية بحجم 

للموظفين ممر لهم مفاراذ مسارة مساتحقون، ماع عادم مراعااة وزن الأمتعاة المنزلياةني ومو احت          
الياة مار فياث    اللجنة منه ينبغاي أرساال الشاحنات عابر مساارات الشاحر ووساائله الأكثار فع        

 التكلفة والتي وي، في معظم الحالات، وسائل النقل السطحيني
ونظرت اللجنة في النهج المتبع لتحديد منحة الاستقرار الجديدة التي تتكون مار جازء    - 394

ذولار لتغطيااة  6 500يتعلااق بباادل الإقامااة اليااومي وماار مبلااة مقطااوع مطبَّااق عالميااا قاادر       
شااارت ألى من باادل الإقامااة اليااومي يشاامل تكاااليف السااكر       تكاااليف الانتقااال الأوليااةني وم  

والوجبات والنفقات العر ية الأخرى، وبالتالي يعكس خصائ  تكااليف الاساتقرار المرتبطاة    
بالموقعني واعترفت اللجنة ميضا بأن مصروفات الانتقاال المباشارة وغا  المباشارة، بماا فيهاا تلا         

لتنباؤ  اا، يمكار من تتعاوَّض عار طرياق الجازء المتعلاق         التي يمكر التنبؤ  اا وتلا  الاتي لا يمكار ا    
 بالمبلة المقطوع المطبَّق عالميا مر منحة الاستقرارني

ولافظاات اللجنااة من الممارسااة الحاليااة تقتضااي ذفااع مااا يكااافئ مرتااب شااهر وافااد      - 395
رون كجزء متعلق بالمبلة المقطوع مر منحة الانتداب للموظفين العاملين في الميادان الا ير تتاا   

النقل الكامل لأمتعهم، وعدم ذفع الجزء المتعلق بالمبلة المقطوع مر منحاة الانتاداب للماوظفين    
ال ير تتارون النقال الكامال لأماتعهمني ورمت مناه لا ينبغاي      “ فاء”في مراكز العمل مر الفئة 

ات ومراكاز العمال الميدانياة فيماا يتعلاق بالمادفوع       “فااء ”التمييز باين مراكاز العمال مار الفئاة      
المتصلة بالانتقال على اعتبار من الهدر وو تغطية نفقات الاستقرار بغرض الانتقاالني وبالتاالي،   
وافقت اللجنة على  رورة تطبيق الجزء المتعلق بالمبلة المقطوع المطبَّق عالميا المقتارح مار منحاة    
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ين مراكاز  الاستقرار على الموظفين ال ير ينتقلون لل دماة في مركاز عمال جدياد ذوئاا  يياز با       
 ومراكز العمل الميدانيةني“ فاء”العمل مر الفئة 

وناقشت اللجنة مسألة ما أذا كان مر اللازم من يعكس المبلاة المقطاوع المطبَّاق عالمياا      - 396
ميضا خصائ  مركاز العمال المرتبطاة باالموقع في نقطاة الوصاول مو في نقطاة المغااذرةني غا  من          

زء ماار منحااة الاسااتقرار في شااكل مرتاابني ومشااار  بعااض الأعضاااء استحساانوا تااوف  واا ا الجاا 
معضاء آخرون ألى من الجمع بين عنصري بدل الإقامة الياومي والمرتاب، كماا واو علياه الحاال       
في النظااام الحااالي، سيساافر عاار اسااتمرار التعقياادات الحاليااةني واعتاابرت اللجنااة كاا ل  منااه          

رتباات لتحدياد الجازء المتعلاق     ذامت المرتبات تتفاوت بحسب رتبة الموظف، فإن است دام الم ما
بالمبلة المقطوع قد يتناقض مع مبدم استرذاذ التكاليفني ورمت ميضا من ذفع بدل نفقاات قادر    

ذولار على النحو ال ي اقترفتاه شابكة الماوارذ البشارية لار يغطاي التبااير في نفقاات          9 000
وافقات اللجناة علاى    الاستقرار فسب المواقع ولر يراعي الحالاة الأسارية للماوظفينني ولا ل ،     

/الدرجة الساذسة كمبلاة مقطاوع مطبَّاق عالمياا     4-است دام ما يعاذل مرتب موظف برتبة ر
على  يع الموظفين، لأنه يمكر من يكون مقياساا موفادا بالنسابة لجمياع الماوظفين ومن يعاالج،       

 ملنيفي الوقت نفسه، الفروق في التكاليف بين لأتلف مراكز العمل مر خلال تسوية مقر الع
ومشارت اللجنة ألى أمكانياة تطبياق فزماة اساتحقاقات الانتقاال الجديادة علاى  ياع          - 397

الموظفين ال ير ينتقلاون في تااريخ التنفيا  مو بعاد ني ويمكار تطبياق اساتحقاقات السافر بغارض          
الانتقال والشحر بغرض الانتقاال علاى الماوظفين المنتهياة خدمتاهم، روناا بمعااي  الأولياة ذات         

الااتي ياادذوا المنظماااتني ووافقاات علااى أعمااال تاادب  انتقااالي يقتضااي مواصاالة تلقاااي       الصاالة 
المااوظفين الاا ير ينتقلااون قباال تاااريخ التنفياا  وتتااارون عاادم نقاال ممتعتااهم المنزليااة )مي النقاال    

لمادة مقصااوا خماس سانوات مار الخدماة في مركاز العمال          “عادم نقال الأمتعاة   ”الجزئي( بادلَ  
 هم ألى مراكز عمل مخرى، وفقا للأفكام المعمول  ا فاليانينفسه مو ألى من يتم نقل

ومقارت اللجنااة بااأن التكلفااة الإ اليااة لحزماة اسااتحقاقات الانتقااال الجدياادة لا يمكاار    - 398
افتسااا ا في الوقاات الااراور لأن الحزمااة الجدياادة لاار تتضاامر مبلغااا مقطوعااا موفاادا للشااحر   

أبلاغهاا بالتكلفاة السانوية الفعلياة لاساتحقاقات      بغرض الانتقالني وطلبت اللجنة ألى المنظمات 
الانتقال في أطار كل مر فزمتي استحقاقات الانتقال الحالياة والجديادة، بماا في ذلا  تكااليف      
نقل الأمتعة )السفر والشحر بغارض الانتقاال( للماوظفين المنتهياة خدمتاهم، وتكااليف تخازير        

نقال السايارات الخاصاة، بعاد سانتين ماار      الأمتعاة الش صاية والأمتعاة المنزلياة وساداذ تكاااليف      
تنفي  نظام التعويض الجديد مار مجال اساتعراض وتقيايم النظاام مار فياث آثاار  المترتباة علاى           

 التكاليف ومر فيث فعاليتهني
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 قرارات اللجنة  
 قررت اللجنة ما يلي: - 399

أنشاء فزمة استحقاقات جديدة متعلقة بالانتقال تتاألاف مار ثلاثاة مكوناات      )م( 
 ي: السفر بغرض الانتقال، والشحر بغرض الانتقال، ومنحة استقرار؛و

وقف منح بدل عادم نقال الأمتعاة ومنحاة الانتاداب ومنحاة الانتقاال المقدماة          )ب( 
 فاليا، وذل  عند بدء تطبيق فزمة الاستحقاقات الجديدة؛

 الإبقاء على الناهج الحاالي في التعامال ماع السافر بغارض الانتقاال الا ي يظال          )ج( 
 مسؤولية المنظمة؛

توف  النقل الكامل للأمتعة المنزلية في أطار الشحر بغارض الانتقاال، أذا كاان     )ذ( 
ذلاا  الخيااار متافااا، وأن لم يكاار فإتافااة خيااار النقاال الكاماال للأمتعااة في فاادوذ الاسااتحقاق  

لأمتعاة،  المحدّذ له ا الغرض بحيث يتدفع للموظاف لدى تقديمه فاتورةني وبدلا مر النقال الكامال ل  
 يمكر تطبيق مفد الخيارير التاليين:

في المائااة ماار التكلفااة الفعليااة لشااحنات نقاال    70ذفااع مبلااة مقطااوع بنساابة   ‘1’ 
 الأمتعة بغرض الانتقال؛

في المائة مر تكااليف   70ذفع مبلة مقطوع يدذ  المنظمات استناذا ألى نسبة  ‘2’ 
 ذولار؛ 18 000الشحنات السابقة، على ملا يتجاوز ما قدر  

اتباع نهج شبيه ب ل  الم كور في الفقرة الفرعية )ذ( معلا  فيما يتعلاق بالنقال    )وا( 
الجزئي للأمتعة المنزلية في فدوذ استحقاق يحدذ بحساب الظارور، بماا في ذلا  التعييناات الاتي       
تقاال عاار ساانتين، وأعاااذة الانتااداب ذاخاال البلااد مو منطقااة البعثااة مو منطقااة العمليااات ذاتهااا،    

 تنقلات بين مراكز العمل بدون اصطحاب الأسرة؛وال
منح استحقاق لشحر الأمتعة المنزلية بغرض الانتقاال للماوظفين المعيّانين لمادة      )و( 

قدما طولياا للماوظفين غا  المعايلين وفاوياة بحجام        20سنتين مو مكثر في فدوذ فاوية بحجم 
النظار عار وزن الأمتعاة     قدما طولياا للماوظفين ممار لهام مفاراذ مسارة مساتحقون، بصارر         40

 المنزلية، وباست دام مكثر مسارات النقل ووسائله فعالية مر فيث التكلفة؛
يوماا مار    30تقديم منحة استقرار لتغطية تكاليف الانتقال الأولية بماا يعااذل    )ز( 

يوما مار بادل الإقاماة الياومي المحلاي لكال فارذ مار          15بدل الإقامة اليومي المحلي للموظف و 
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مفااراذ الأساارة المسااتحقين، عاالاوة علااى مبلااة مقطااوع يعاااذل الراتااب الأساسااي الصااافي لشااهر  
 رجة الساذسة، بالإ افة ألى تسوية مقر العمل؛  /الد4-وافد لموظف برتبة ر

الاستمرار في ذفع بدل عدم نقل الأمتعة للموظفين ال ير ينتقلاون قبال تااريخ     )ح( 
تنفي  فزمة الاستحقاقات الجديدة وتتارون عدم نقل الأمتعة المنزلية )مي النقال الجزئاي( لمادة    

تم نقلاهم ألى مراكاز عمال مخارى،     تصل ألى خمس سنوات في مركز العمل نفسه، مو ألى من يا 
 كتدب  انتقاليني

وطلباات اللجنااة ألى المنظمااات أبلاغهااا بالتكلفااة الساانوية الفعليااة للانتقااال في أطااار       - 400
فزمتي استحقاقات الانتقال الحالية والجديدة بعد سنتين مار تنفيا  نظاام التعويضاات الجدياد،      

 وذل  بغية استعرا هني
  

 لميدان واستحقاقاتهبدلات العمل في ا - فاء 
 بدل المشقة - 1 

مشااارت اللجنااة ألى من باادل المشااقة لا ياادخل في فساااب المعاااش التقاعاادي، ووااو       - 401
مصمَّم للتعاويض عار ذرجاة المشاقة الاتي يعانيهاا الموظفاون المعيناون في مراكاز العمال الشااقة،            

مكثاارني وبموجااب نظااام  ويتاادفع للمااوظفين المعيَّاانين ذوليااا الاا ير تاادمون لماادة عااام وافااد مو      
اسااتحقاقات المشااقة الحااالي، تصاانف اللجنااة مراكااز العماال ألى ساات فئااات فسااب مسااتوى      

ومراكاز العمال   “ني وااء ”ألى “ ملاف ”، والمراكاز مار الفئاات    “فاء”المشقة: المراكز مر الفئة 
 اا  وي مواقع المقار والمواقع المصنّفة على نحو مماثل الاتي لايس للأمام المتحادة      “فاء”مر الفئة 

برامج للمساعدة الإئائية مو الإنسانية، مو المواقع الكائنة في بلدان معضااء في الايااذ الأوروبيني   
فتتعتابر مراكاز عمال ميدانياة، فياث من المواقاع مار        “ وااء ”ألى “ ملف”مما المواقع مر الفئات 

ئااة واي المواقااع الأقال مشااقة مار فيااث ظارور الحياااة والعمال والمواقااع مار الف       “ملااف”الفئاة  
وي الأكثر مشقةني ويتباير مبلة بدل المشاقة بحساب فئاة مركاز العمال ورتباة الموظاف         “واء”

، لا يتاادفع مي تعااويض  “ملااف”مو  “فاااء”وفالتااه الأسااريةني وبالنساابة للمراكااز ماار الفئااة     
 المشقةني عر

توجيهااات ألى فريقهااا  2014ومعطاات اللجنااة في ذورتهااا التاسااعة والساابعين في عااام  - 402
عد  يكل الأجور فيماا يتعلاق ببادل المشاقة وبادل المشاقة الإ اافيني ومعربات اللجناة          العامل الم

عر رغبتاها في اساتعراض توصاياتها لتبسايج نظاام تصانيف المشاقة والمضاي في ترشايد ، بحياث           
ينطوي على ثلا  فئات عريضة، ووي: يديد بدل المشقة فساب مجموعاات رتاب الماوظفين     
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المشااقة الإ ااافي المعمااول بااه في مراكااز العماال باادون      وفئااات مراكااز العماال؛ وأذماااج باادل   
اصااطحاب الأساارة في نظااام تصاانيف المشااقة؛ وذفااع باادل مشااقة أ ااافي للمااوظفين الاا ير لهاام  
معااالون مسااتحقون والاا ير لاايس لهاام معااالون مسااتحقون العاااملين في مراكااز العماال باادون       

 اصطحاب الأسرةني
آراء معضااااء الفرياااق العامااال  2015ومخااا ت اللجناااة في ذورتهاااا الثماااانين في عاااام   - 403

الحسبانني وقد موصى بعضهم بتبسيج وترشيد نظام تصنيف المشقة في ثلا  فئاات عريضاة    في
للمشاقة، بالإ اافة ألى ذفاع تعاويض عار الخدماة في مراكاز العمال بادون اصاطحاب الأسارةني            
 ووناااك معضاااء آخاارون رموا من الإفااراط في التبساايج قااد يااؤذي ألى تصاانيف مركاازي عماال     
لأتلفين  اما في فئة وافدةني ومار شاأن وا ا الأمار من يرتاب أجحافاا في فاق بعاض الماوظفين          

مراكز العمل الشااقة بت فايض بادل المشاقة الممناوح لهام، مقابال معاملاة آخارير في مراكاز            في
 عمل مقل مشقة نسبيا بس اء لا مبرر لهني

 ونظرت اللجنة في المسائل التالية:   - 404
دفوعات نظاام بادل المشاقة تشاتمل علاى ثلاثاة مساتويات:        و ع مصافوفة لما   )م( 

“ بااااء”في مساااتوى مول، و مراكاااز العماال مااار الفئاااتين  “ ملاااف”مراكااز العمااال مااار الفئااة   
في مساتوى ثالاث،   “ وااء ”و “ ذال”في مستوى ثان، فمراكاز العمال مار الفئاتين     “ جيم” و

عار بادل المشاقة الإ اافي(      مع تطبيق مبلة موفد لبدل العمل بعيداً عار العائلاة )يتساتعاض باه    
 للموظفين المعيلين وغ  المعيلين على السواء؛

و ع مصفوفة لمادفوعات نظاام بادل المشاقة تشاتمل علاى مربعاة مساتويات:          )ب( 
“ بااااء”في مساااتوى مول، و مراكاااز العماال مااار الفئاااتين  “ ملاااف”مراكااز العمااال مااار الفئااة   

في مستوى ثالث، ومراكز العمال  “ ذال”في مستوى ثان، فمراكز العمل مر الفئة “ جيم” و
في مسااتوى رابااع، مااع تطبيااق مبلااة موفااد لباادل العماال بعيااداً عاار العائلااة    “واااء”ماار الفئااة 

 )يتستعاض به عر بدل المشقة الإ افي( للموظفين المعيلين وغ  المعيلين على السواء؛
شقة الحاالي ذي الفئاات الخماس، ماع عادم نقصاان مباالة        تعديل نظام بدل الم )ج( 

 بدل المشقة للموظفين وأعمال مصفوفة المدفوعات الحالية المتعلقة ببدل المشقة الإ افي؛
تعديل نظام بدل المشقة الحاالي ذي الفئاات الخماس، ماع عادم نقصاان مباالة         )ذ( 

 لمرة وافدةني بدل المشقة للموظفين وذفع مبلة بدل العمل بعيداً عر العائلة
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 آراء المنظمات  
لافظت شبكة الموارذ البشارية ماع الارتيااح عارض اقتاراح باديل لنظاام بادل المشاقة           - 405

يستند ألى فد كب  ألى نظام التصنيف الحالي، ماع توفياد المباالة المدفوعاةني وميادت المنظماات       
شاد مشاقةني وشادذت    و ا الاقتاراح، لأناه سيواصال ذعام العمال في مراكاز العمال الميدانياة الأ        

الشبكة على الحاجة ألى تنقيح المنهجية مر مجل يديد مراكاز العمال ذون اصاطحاب الأسارة     
بشااكل واقعاايني ومكاادت الشاابكة من الاعتبااارات الأمنيااة تكتسااي مهميااة بالغااة، لكاار عواماال     

سار  مخرى، مثل توافر الرعاية الصحية والتعليم الملائمين، واي ميضاا معااي  رئيساية تتراعيهاا الأ     
عاار اتخاااذ القااراراتني وواا ا الاسااتعراض للمنهجيااة يمكاار من يااتم بعااد و ااع الصاايغة النهائيااة    

 للاستعراض الحالي لنظام التعويضاتني
)ج( معالا ، لأناه ينشائ فروقاا في      404وميدت المنظمات النموذج الاوارذ في الفقارة    - 406

يديد معدّل موفاد لبادل المشاقة    المبالة المتعلقة ببدل المشقة الإ افيني  وميدت المنظمات ميضا 
للموظفين، سواء كان لهم معالون مستحقون مم لم يكر، ولكناها لا تؤياد و اع نظاام مبساج      
مر ثلاثة مستوياتني وعار ت ميضا تخفايض مي مار المباالة الحالياة الاتي تتعلاق بابعض مراكاز         

ونااك وفاورات   العمل مر مجل الحفا  على تعاذلية الأثر على التكاليفني ففي رميهاا، ساتكون   
 تتحقق مر عناصر مخرى يمكر أعاذة تخصيصها لدفع و ا البدل ذي الأهميةني

ومشارت شبكة الموارذ البشرية ألى من الحزماة الحالياة لبادلات التنقال والمشاقة يقاق،        - 407
بشاكل كااار، الغاارض المتااوخى منااها والمتمثال في ذعاام المااوظفين وتشااجيعهم علااى العماال في   

الاتي كااث ا ماا تتسام باالخطورةني وذكااارت باأن عادذا مار الاسااتحقاقات         مراكاز العمال الشااقة   
ساايما بالنساابة  المتعلقااة بالمشااقة قااد خفضاات بالفعاال علااى ماار الساانوات العدياادة الما ااية، ولا 

للمااوظفين العاااملين في صااناذيق الأماام المتحاادة وبرامجهاااني وفاا ارت الشاابكة ماار من المضااي في  
طر وقوع تبعات غ  مقصوذة علاى قادرة عملياات    تخفيض و   الاستحقاقات ينطوي على خ

ساايما كبااار المااوظفينني وكااررت طلبااها     الأماام المتحاادة الميدانيااة علااى جاا ب المااوظفين، ولا   
الحصول على تأكيد قائم على الأذلاة باأن ذلا  لار يقاعني ورغام محدوذياة القادرة علاى يدياد           

لأكابر قاد يقاع علاى العملياات      كلفة الأثر الكلي للتغاي ات المقترفاة، فمار الوا اح من الأثار ا     
 الميدانية النائية التابعة للوكالاتني

 
 آراء الموظفين  

فبَّ  اياذ رابطات الموظفين المدنيين الادوليين الإبقااء علاى النظاام الحاالي المؤلااف مار         - 408
)ج(ني واعترض الاياذ بشدة على اعتمااذ   404ستة مستويات وميد الاقتراح الوارذ في الفقرة 
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)ذ(، ال ي قد يؤذي ألى تخفيض كاب  في بادل المشاقة الإ اافي      404رح الوارذ في الفقرة المقت
للموظفين المعيلين، مما قد يترتب عليه عزور الموظفين ذوي الأسر عر التقادّم لشاغل وظاائف    
في مراكز العمل تل ني ومعربات لجناة التنسايق للنقاباات والرابطاات المساتقلة لماوظفي منظوماة         

ة عر استعداذوا لبحاث الاقتاراح الا ي ينطاوي علاى ثلاثاة مساتوياتني مماا ايااذ          الأمم المتحد
موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين فأيد الإبقااء علاى نظاام التصانيف الحاالي لمراكاز العمال        

ذام مؤذيا للغرض بشكل جيد، وميد بقوة الرمي القائال بضارورة ذفاع تعاويض متسااو عناد        ما
ساايما ومن  لاا ل ، ينبغااي من يتاادفع لجميااع المااوظفين المبلااة نفسااه، لا     التساااوي في المشااقةني و 

 الموظفين مر الرتب الدنيا وم الأكثر تأثُّرا بالظرور الصعبةني
 

 مناقشات اللجنة  

شادذت اللجناة علااى مهمياة بادل المشااقة كعنصار باالة الأهميااة لتحفياز الماوظفين علااى          - 409
ظماات مار تنفيا  برامجهااني وركازت المناقشاة الاتي        الخدمة في مراكاز العمال الشااقة و كاين المن    

 ذارت في اللجنة على المقترفات التي مر شأنها تبسيج نظام المشقة وترشيد ني

ومعرب بعض معضاء اللجنة عر تأييادوم للاقتاراح المنااذي بتحدياد ثلاثاة مساتويات        - 410
طهني واتفاق واؤلاء   للمشقة، فيث اعتبر وؤلاء من و ا التصنيف مر شأنه ترشايد النظاام وتبساي   

في “ جاايم”و “ باااء”الأعضاااء علااى منااه ينبغااي ذمااج مراكااز العماال المصاانفة فاليااا في الفئااتين 
في مساتوى آخار ماع    “ واء”و “ ذال”مستوى مشقة وافد، وذمج مراكز العمل مر الفئتين 

عار  الإقرار بأن و   وي المواقع التي يقترن  ا مكبر قدر مر المشقةني وسيوفر بدل العمال بعيادا   
العائلة، ال ي سيحل محل بدل المشقة الإ اافي، المبلاة المقطاوع نفساه لجمياع الماوظفين المعايلين        
وغ  المعيلين، وسيحقق تساوي الحافز المقدّم للموظفين للعمل في مراكز العمل الاتي لا يتسامح   

ن فيها باصطحاب الأسر، والتي تعد مر مكثر المراكز مشقة وخطورةني ولم يؤياد معضااء آخارو    
معروفاة مسابقاني    باللجنة التجميع الجديد لمراكز العمل، لأن و ا الأمار قاد تكاون لاه آثاار غا        

ورمى وؤلاء الأعضااء من النظاام الا ي تنادرج يتاه مساتويات تصانيفية مكثار ياوفر معلوماات           
مكثر عر لأتلف ذرجات المشقة، ومن المصفوفة التي لا يندرج يتها سوى ثلاثة مساتويات لار   

بشكل كار بين تل  الدرجاتني وقالوا أنهم له ا السبب يفضلون الإبقااء علاى تصانيف    تتميّز 
 “نيواء”ألى “ ملف”المشقة الحالي ال ي يضم خمس فئات مر 

وبعد من مجرت اللجنة مناقشة متعمقة، قررت الإبقاء علاى التصانيف الحاالي للمشاقة      - 411
معادلات للمشاقة تساري     ، مار مجال أيجااذ   “وااء ”ألى “ ملاف ”ال ي يضام خماس فئاات مار     
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بالقدر نفساه علاى الماوظفين المعايلين وعلاى الماوظفين الا ير لايس لاديهم معاالون مساتحقون،            
 ني7، الجدول 122ومر مجل يديد مبالة بدل المشقة الجديد على النحو المبين في الفقرة 

كمااا ذكااارت اللجنااة المنظمااات بااأن يفيااز المااوظفين لاايس مسااألة تعااويض ماااذي          - 412
مساألة أذارة ماوارذ بشارية ميضااني وعلاى المنظماات من تنظار في السابل الكفيلاة           ، وأئا فحسب

 الموظفين العاملين في مراكز العمل الشاقةني بتحسين ظرور 
 

 قرارات اللجنة  

ني  قررت اللجنة من توصي الجمعية العامة بنظام مشاقة معادّل مؤلااف مار خماس فئاات       - 413
تداب  انتقالياة لأناه لار يكاون ونااك اخاتلار كاب  عار النظاام          وقررت منه لر يلزم تطبيق مي 

الحالي ولر تن فض المبالة التي يحصال عليهاا مي موظافني ولا ل ، ينبغاي من يبادم ذفاع المباالة         
 الجديدة فورا بمجرذ بدء التطبيقني

 
 بدل المشقة الإ افي/بدل العمل بعيداً عر العائلة - 2 

للموظفين العااملين   2011 وز/يوليه  1في لأول مرة في بدم تطبيق بدل المشقة الإ ا - 414
في مراكز العمل بادون اصاطحاب الأسارةني ويعتابر وا ا البادل فاافزا لتشاجيع الماوظفين علاى           
قبول الانتداب في مواقع لا يتسمح لهام باصاطحاب مساروم فيهاا، فهاو يضاع في الحسابان منهام         

للانفصاال عار مسارومني ويتادفع وا ا      يتكبدون مشاق مالياة ونفساية مكابر نتيجاة لا اطراروم      
البدل بالإ افة ألى بدل المشقة المعتاذ وتتلاف قادر  فساب رتباة الموظاف وو اعه الأساريني        
وبالنسااابة للماااوظفين الااا ير يتقا اااون مرتبااااتهم كمعااايلين، يعااااذل بااادل المشاااقة الإ اااافي       

الفئااة  المائااة ماار باادل المشااقة الاا ي يصاارر للمااوظفين المعاايلين بمراكااز العماال ماار       في 100
، الااتي توجااد  ااا مصااعب الظاارورني وبالنساابة للمااوظفين الاا ير يتقا ااون مرتباااتهم       “واااء”

في المائاة مار بادل المشاقة الا ي يتادفع        50باعتباروم غ  معيلين، يعاذل بادل المشاقة الإ اافي    
فيحصال الموظاف الا ي يتقا اى مرتباه      “ني واء”للموظفين غ  المعيلين بمراكز العمل مر الفئة 

في المائاة مار المبلاة الا ي يحصال علياه موظاف متعيال          37.5  غ  معيل على ما يعااذل  باعتبار
 بنفس رتبتهني

وقااادّمت عاادة اقترافااات لتحديااد مبااالة الباادل، ومنااها مااا يتعلااق بمااا أذا كااان ينبغااي    - 415
 التمييز على مساس عدذ مفراذ الأسرةني

ذولار في  17 400ع مبلااة قاادر  وفي الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساساااً للمقارنااة، يتاادف  - 416
السنة في صورة بدل الإنفاق غ  الطوعي على الأسرة مر بتعد للموظف ال ي لدياه اثناان مار    



A/70/30 

 

145/186 15-12040 

 

مفراذ الأسرة المستحقين، وذل  مر مجل تعويضه عر التكااليف الإ اافية النا اة عار الإنفااق      
باادل الإنفاااق علااى علااى بياات ثااان تقاايم فيااه مساارتهني ولا يحصاال الموظفااون غاا  المعاايلين علااى  

 الأسرة مر بتعدني
 
 آراء المنظمات    

ذكر الرئيس المشاارك لشابكة الماوارذ البشارية من المنظماات تؤياد بشادة التفرياق باين           - 417
الموظفين المعيلين وغ  المعيلينني غ  من الشابكة مراذت من تسالج الضاوء علاى  ارورة تفااذي       

 مي تخفيضاتني

ر من قصر استحقاق بدل العمل بعياداً عار العائلاة علاى     ومعربت الشبكة عر قلقها م - 418
الموظفين ال ير يحصلون على بدل الزوج سيؤثر بشادة علاى الماوظفين في مراكاز العمال بادون       
اصطحاب الأسرة، أذ من ذل  ينطوي على  ييز  د الموظفين غا  المتازوجين لكناهم يعولاون     

وفادوم(ني وواو ساي لق ميضاا عقباات كابرى       مطفالا )الآباء مو الأمهات ال ير يربّون الأولاذ 
تعرقل التنفي  الناجح للبرامج في مراكاز العمال وا  ني ولافظات عادة منظماات ميضاا من وا ا         
النااهج ساايمثل انحرافااا عاار معاااي  الاسااتحقاق الحاليااة لباادل المشااقة الإ ااافي، الاا ي يتاادفع          

لمنظماات باالغرض الا ي    للموظفين المعيلين )سواء مكان المعال زوجا مو ولدا(ني وذكارت و   ا
، وشادذت علاى  ارورة الإبقااء علاى      2011استتحد  مر مجله بدل المشقة الإ افي في عام 

 معاي  الاستحقاق الحالية لبدل المشقة الإ افي ال ي سيحل محله بدل العمل بعيداً عر العائلةني
 
 آراء الموظفين    

 ي مذلت به شبكة الموارذ البشريةنيميدت اياذات الموظفين الثلاثة  يعها البيان ال  - 419
 

 مناقشات اللجنة  

رمى معضاء اللجنة من وناك فاوارق وا احة باين الموظاف الا ي ياتعين علياه الإنفااق          - 420
بادون  ”على بيت منفصال تقايم فياه مسارته عنادما يكاون مركاز عملاه مصانفا كمركاز عمال            

وبالتاالي لا يواجاه مي آثاارني وبنااء     ليس لديه معالون،  وبين الموظف ال ي “ اصطحاب الأسرة
عضاااء من المااوظفين غاا  المعاايلين لا ينبغااي من يحصاالوا علااى نفااس   علااى ذلاا ، رمى وااؤلاء الأ

البدل ال ي يحصل عليه الموظفون المعيلونني ورمى واؤلاء من الموظاف غا  المتازوج لكناه يعاول       
ن يعامال بانفس الطريقاة الاتي     مطفالا )الآباء مو الأمهات ال ير يربّون الأولاذ وفدوم( ينبغاي م 

يتعامل  ا الموظاف الا ي يعيال زوجااًني ورمى بعاض الأعضااء مناه أذا كاان مار المقتارح تطبياق            
، فلا ينبغاي الإبقااء علاى مي نظام مزذوجاة لبادلات العمال         جدول مرتبات موفّد في المستقبل
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م المشاقةني غا  منهام    لماوظفين في أطاار نظاا   االميداني، ومنه ينبغي، ل ل ، ذفع مبلة وافاد لجمياع   
، مار مجال    رموا منه ينبغي ذفع مبلة أ افي للموظف ال ي لديه معال يستحق عناه بادل الازوج   

تعويضه عر التكاليف الإ افية المترتباة علاى الإنفااق علاى بيات ثاان تقايم فياه الأسارةني ورمى          
عيلين، باالنظر ألى  معضاء آخرون منه لا ينبغي ذفع بدل العمل بعيداً عر العائلة ألا للموظفين الم

في أطااار نظااام التنقاال والمشااقة ألى  “باادل المشااقة الإ ااافي”من اساام واا ا الباادل قااد تغاا  ماار  
، لكااي يعكااس فقيقااة من الخدمااة في واا   المراكااز تسااتتبع   “باادل العماال بعيااداً عاار العائلااة ”

تكاااليف أ ااافية نا ااة عاار الانفصااال عاار الأساارةني وطااارح رمي آخاار يناااذي بتحديااد معاادل  
لجميع الموظفين لتحفيزوم على الخدماة في مراكاز العمال بادون اصاطحاب الأسار، ماع         موفد

أمكانيااة اسااترذاذ التكاااليف الااتي يتكبّاادوا الموظفااون المعيلااون للإنفاااق علااى بياات ثااان تقاايم       
 الأسرةني فيه
 

 قرارات اللجنة  

يتعلاق بالأسااس   بعد من ناقشت اللجنة الآثار المترتبة على تطبيق الناهج الم تلفاة فيماا     - 421
 المنطقي ال ي يقوم عليه بدل العمل بعيداً عر العائلة، قررت ما يلي:

التفريااق بااين المااوظفين المعاايلين والمااوظفين غاا  المعاايلين ماار فيااث مبلااة باادل   )م( 
 العمل بعيداً عر العائلة على النحو التالي:  

السااانة ذولار في  19 800الموظفاااون الااا ير لاااديهم معاااالون مساااتحقون:     ‘1’ 
 ذولارا في الشهر(؛ 1 650)

ذولارا  625ذولار في السانة )  7 500الموظفون ال ير ليس لديهم معاالون:   ‘2’ 
 في الشهر(؛

 عدم الحاجة ألى تطبيق مي تداب  انتقاليةني )ب( 
 

 فافز التنقل - 3 

ت ، لافظت اللجنة تدنّي معادّلا 2014في الدورة التاسعة والسبعين المعقوذة في عام  - 422
التنقاال أ ااالا في المنظمااات المشااتركة في النظااام الموفااد الااتي لا تتطلااب ولاياتهااا من تكااون         
عملياتها كث ة التنقلني وتساءل بعض معضاء اللجنة عر جدوى بدل التنقل، بماا من التنقال واو    
مفد السمات الجوورية لل دماة المدنياة الدولياةني وعالاوة علاى ذلا ، لم تار اللجناة مي سابب          

الموظف في الحسبان عند يديد البدلني واعتابرت اللجناة ميضاا مناه      تنقلات  لى مخ  عدذ يدعو أ
باسات دام البادلني   “ فااء ”لا ذاعي لتشجيع الموظفين على الانتقال ألى مراكز العمل مر الفئة 
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ذمج منحة الانتاداب ماع بادل التنقال في      ورمت اللجنة منه ينبغي تبسيج نظام التنقل عر طريق 
ني وطارفت افتمالات مخرى تتضمر استبعاذ مراكاز العمال المصانفة     ة تتدفع مقدمافزمة وافد

ويديد مبالة سنوية ثابتة على مساس ذرجاة المشاقة ورتباة الموظاف، علاى من       “فاء”في الفئة 
 تتدفع و   المبالة لفترة مقصاوا خمس سنواتني

ينبغاي من ياتم فساب فئاة      واتفقت اللجنة على من التميياز باين الماوظفين في المباالة لا     - 423
مركز العمل، لأن ذل  يشكل تداخلا مع الغرض مر بادل المشاقة، وأئاا ينبغاي من ياتم ذلا        
فسب شرائح الرتبني ومشارت اللجنة ألى من الغرض مر ذفع فاافز التنقال المقتارح ينبغاي من     

ة المبلاة  يتمثل في تشاجيع انتقاال الماوظفين عموماا ألى مراكاز العمال الميدانياةني وفادذت اللجنا         
مار   في المائاة   100) 3-ألى ر 1-السنوي ال ي سيتدفع للماوظفين في شاريحة الرتاب مار ر    

ني وفاادذت المبلااة الماادفوع  المتوسااج الماارجح للمرتااب الأساسااي الشااهري( بوصاافه الحااد الأذنى
الحااد الأذنى، وفي   في المائااة ماار   125بنساابة  5-و ر 4-للمااوظفين في شااريحة الاارتبتين ر  

  في المائة مر الحد الأذنىني 150وما فوقها بنسبة  1-مدشريحة الرتبة 

وفيمااا يتعلااق بطلااب اللجنااة استكشااار أمكانيااات تبساايج فااافز التنقاال ومنحااة           - 424
الاساتقرار   في نظام وافد، لافظت اللجنة اقتراح الفريق العامل بدفع منحة  الانتداب وذمجهما 

الغارض المتاوخى مار     النظام وسايت في  ومنحة الانتداب بشكل منفصل، لأن ذمجهما لر يبسج 
  كل عنصر على فدةني 

 
 آراء المنظمات  

معرباات المنظمااات ماارة مخاارى عاار قلقهااا بشااأن اسااتبعاذ مراكااز العماال ماار الفئااة        - 425
مر فوافز التنقلني ومكد الرئيس المشارك لشبكة الموارذ البشرية مار جدياد من مساألة    “ فاء”

الميدان ومراكز العمل الشاقة تعتبران مر الأولوياات الحرجاة    التنقل الجغرافي ومسألة الخدمة في
للمنظمات، ولكر كل مسألة منهما مساتقلة عار الأخارىني فالا يعتماد نجااح المنظماات فقاج         
على قدرتها على جعل الموظفين يتنااوبون باين المقار ومراكاز العمال الميدانياة، أئاا يعتماد ميضاا          

“ فااء ”انية ألى المقر وتنقلهم بين مراكز العمل مر الفئة على انتقال الموظفين ذوي الخبرة الميد
 في العديد مر فالات التنقل بين الوكالاتني

 
 آراء الموظفين  

 ميدت اياذات الموظفين الثلاثة  يعها البيان ال ي مذلت به شبكة الموارذ البشريةني - 426
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 مناقشات اللجنة  

خصاائ  الخدماة المدنياة الدولياة، ومار       مكدت اللجنة مر جديد من التنقل واو مفاد   - 427
وا، فهو يعتبر التزاما على ماوظفي المنظماات المشاتركة في النظاام الموفادني ولايس ونااك فاجاة         
لدفع بدل منفصل لتحفيز التنقلني ولافظت اللجنة ميضا من وناك بالفعال العدياد مار العناصار     

المشاقة الإ اافي وأطاار الرافاة      المطبقة بالفعل للتشاجيع علاى التنقال، مناها بادل المشاقة وبادل       
 والاستجمام والمدفوعات المتصلة بالانتقال، مثل منحة الانتقالني

وناقشاات اللجنااة أمكانيااة ذمااج باادلي التنقاال والمشااقة الحاااليين في باادل وافااد، لأن       - 428
البعض رمى منهما متداخلان ومن كليهما تدمان الغارض نفساهني وفبّا  بعاض الأعضااء تعزياز       

بشكل كلي، ألى جانب ذفع مبلاة للماوظفين العااملين في مراكاز العمال مار الفئاة         بدل المشقة
ني ولافظت اللجنة من بدل المشقة يتكرر ذفعه للموظف ماا ذام يعمال في مركاز عمال     “ملف”

في مركاز العمال نفساه ولا ينطباق       شاق، مما بدل التنقل، فيتدفع لفتارة مقصااوا خماس سانوات    
لهم من قضوا خمس سنوات متتالية مر الخدماة في النظاام الموفادني    على الموظفين ال ير سبق  ألا

ونظرت اللجنة في أمكانية ذمج فافز التنقال المقتارح  امر العناصار الجديادة المتصالة بالنقالني        
وشدذ الأعضاء على من الغرض مر ذفع فافز التنقل ينبغي من يتمثال في  كاين المنظماات مار     

اساب ماع مواوباهمني ورمى واؤلاء من وا ا الحاافز يمثال مذاة        نقل الماوظفين ألى الأمااكر الاتي تتن   
مرنة واستنسابية تستطيع المنظمات من تست دمها في لأتلف الظارور والولاياات، علاى غارار     

 علاوة الانتقال المطبقة في الخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنةني

الولايااات والهياكاال ومقاارت اللجنااة بااأن تنقاال المااوظفين تتلااف وفقااا للافتياجااات و  - 429
الوظيفيااة في منظمااات النظااام الموفااد للأماام المتحاادة ومن لاايس كاال المنظمااات لااديها سياسااة    
للتنقاال مو ثقافااة تنقاال وظيفااي مكتملااة المعااالمني فاابعض المنظمااات، مثاال الأمانااة العامااة للأماام     

و اع  المتحدة، طبق مؤخرا سياسة تنقل شاملة، بينما لا تازال المنظماات الأخارى تعمال علاى      
مثاال واا   السياسااة مو تطبيقهاااني ولاا ل  قااد يكااون ماار الضااروري تطبيااق فااافز للتنقاال فااتى   
تترسخ ثقافة التنقل في  يع المنظماتني وبناء على ذل ، اتفقت اللجنة على الإبقاء علاى بادل   
التنقل، لكر مع تنقيح المبالة السنويةني وفي أطار النظاام الحاالي، يتمانح بادل تنقال لمادة مقصااوا        

سنوات في مركز عمل معاين، ولا يساتفيد مناه ألا الماوظفين الا ير سابق لهام من ممضاوا          خمس
خمااس ساانوات متتاليااة ماار الخدمااة في النظااام الموفااد واعتبااارا ماار الانتااداب الثاااني لهاام )مي      
الانتقال الجغرافي الأول(ني وقررت اللجنة من فافز التنقل ينبغي استعرا اه بعاد خماس سانوات     

تكاون  ياع منظماات     يم مادى الحاجاة ألياه، ومعربات عار تطلعهاا ألى من       مر مجل أعاذة تقيا 
 ني التاريخ النظام الموفد قد انتهت مر و ع سياسات راس ة للتنقل بحلول ذل  
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وفي  وء ما ورذ معلا ، فدذت اللجنة المبالة المقترح ذفعها )مصنفة فساب شارائح    - 430
   المبااالة مقاادما بشااكل ساانوي لفتاارة   الرتااب، وباادولارات الولايااات المتحاادة(، مااع ذفااع واا  

مار فاافز التنقالني     “فااء ”مقصاوا خماس سانواتني وساور تساتبعد مراكاز العمال مار الفئاة         
 على النحو التالي:  وستكون المبالة المقترح ذفعها وشرائح الرتب

   6 500 3-ألى ر 1-ر 
 8 125 5-و ر 4-ر  

 9 750 وما فوقها 1-مد 
 

 قرارات اللجنة  

للجنة من توصاي باساتحدا  فاافز تنقال ليحالا محالا بادل التنقال الحاالي مار           قررت ا - 431
مجل تشجيع الموظفين على الانتقال ألى مراكاز العمال في الميادان، علاى من يتاألف وا ا الحاافز        

،  مر مدفوعات سنوية يتقا اوا الموظفون لفترة مقصاوا خماس سانوات في مركاز العمال نفساه     
 ني وسيتنظم صرر فافز التنقل على النحو التالي:430على النحو المبين في الفقرة 

يستحق فافز التنقل الموظفون ال ير قضوا خمس سانوات متتالياة مار الخدماة      )م( 
 السابقة في النظام الموفد واعتبارا مر الانتداب الثاني لهم )مي الانتقال الجغرافي الأول(؛

 ؛“ءفا”لا يسري و ا الحافز على مراكز العمل مر الفئة  )ب( 

  يتوقف ذفع مي مبالة عر تنقلات سابقةني )ج( 

وقااررت اللجنااة ميضااا من توصااي، كتاادب  انتقااالي، باسااتمرار ذفااع مبااالة باادل التنقاال  - 432
في نفاس    للموظفين ال ير ينتقلون قبل تاريخ تطبيق الحافز الجديد لفترة مقصاوا خماس سانوات  

وقررت ميضا أعااذة النظار في فاافز التنقال      ني آخر مركز العمل مو لحين انتقالهم ألى مركز عمل 
 بعد خمس سنوات مر مجل أعاذة تقييم مدى الحاجة أليهني

 
 أطار الرافة والاستجمام - 4 

مشارت اللجناة ألى منهاا سابق من نظارت في أطاار الرافاة والاساتجمام، ومنهاا اعتبرتاه           - 433
همياة فيوياة لضامان فعالياة     جزءا مساسيا مار مجموعاة موساع نطاقاا مار التاداب  الاتي تكتساي م        

تنفياا  الاابرامجني وارتتئااي من واا ا الإطااار يمثاال طريقااة لت فيااف الإجهاااذ الناااجم عاار الأو اااع   
فيهاا باصاطحاب الأسارني ورمت     الشاقة والخطا ة الاتي تساوذ في مراكاز العمال الاتي لا يتسامح        

واء، وأن كاان مار   اللجنة منه يمثل مذاة وامة لضمان رفا  الموظفين وفعالياة العملياات علاى السا    
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المهم من تتدار وت ته بعنايةني ولافظات اللجناة ميضاا مناه نظارا لأن الإطاار الحاالي، الا ي مقرتاه          
، يتسااام باااالجموذ ولا ياااوفر المروناااة للماااوظفين مو   2012 وز/يولياااه  1الجمعياااة العاماااة في  

باين تنفيا    المديرير، فإن الضرورة تقتضي يقيق التوازن الصحيح بين صاحة ورفاا  الماوظفين و   
البرامجني فبينما ينبغي من يتمكر الموظفون مر الحصول علاى أجاازة عناد شاعوروم بالإجهااذ،      
ينبغي ميضا من يؤخ  رمي المديرير في الاعتبار عند أعطاء الإذن بالرافات، بدلا مار أخضااع   
واا   المسااألة للتطبيااق الآلي للنظااامني لاا ل  رمت اللجنااة منااه لكااي يتساا  تطبيااق واا ا الإطااار      
بمرونااة، يمكاار و ااع فااد مذنى وفااد مقصااى للماادة الفاصاالة بااين فتاارات للرافااة، اسااتناذا ألى    

 الأو اع السائدة في مراكز العملني

ومشارت اللجنة ألى الأنواع الأخرى مر السفر ال ي تتحمل المنظمات تكلفتاه، مثال    - 434
ت ألى التاداخل باين   أجازة زيارة الوطر وزيارة الأسارة والسافر المتصال بمنحاة التعلايم، ومشاار      

 المعجلة لزيارة الوطرني أطار الرافة والاستجمام والسفر لقضاء الإجازة 

وذكاااارت اللجناااة بالمعلوماااات الاااتي تلقتاااها مااار الخااابراء بشاااأن مساااتويات الإجهااااذ   - 435
، فأوصت بالإبقاء على أطار الرافة والاساتجمام وتعديلاهني   2011والإنهاك، وناقشتها في عام 

وجهاات النظار الاتي سابق الإعاراب عناها فيماا يتعلاق بالتاداخل باين السافر لقضااء             و شيا مع 
المعجلة لزياارة الاوطر والسافر لأغاراض الرافاة والاساتجمام، موصات اللجناة بوقاف           الإجازة 

المعجلة لزياارة الاوطر وباساتمرار تطبياق أطاار الرافاة        العمل باستحقاق السفر لقضاء الإجازة 
لعمل التي يتسمح فيها باصطحاب الأسر لكنها تتسام بمساتويات عالياة    والاستجمام في مراكز ا

 مر المشقةني
 
 آراء المنظمات    

مياادت شاابكة المااوارذ البشاارية توصاايات الفريااق العاماال بالإبقاااء علااى أطااار الرافااة       - 436
والاستجمام، ولافظت منه لا ينبغي النظر أليه بوصفه عنصرا تعويضاياني وبالإ اافة ألى ذلا ،    

الشبكة طلبها يديد مبلة أ الي مقطوع يغطاي العنصار المتعلاق بالإقاماة في اساتحقاق      كررت 
الساافر لأغااراض الرافااة والاسااتجمام، واقترفاات من تتساات دم لاا ل  الغاارض الأمااوال الااتي       
ستتوافر نتيجاة لوقاف العمال باساتحقاق السافر في الإجاازة المعجّلاة لزياارة الاوطرني ومشاارت           

مت، مناا  فتاارة ليساات ببعياادة، توصااية ألى الجمعيااة العامااة تناااذي     الشاابكة ألى من اللجنااة قااد 
باسااتحدا  عنصاار يغطااي تكاااليف الإقامااة، ومن الجمعيااة قااررت عاادم أقاارار ني وفيمااا يتعلااق     

المعجّلة لزيارة الوطر، ميدت الشابكة الارمي القائال بوجاوذ تاداخل ماع        بالسفر لقضاء الإجازة 
ا لافظات من بعاض مراكاز العمال الاتي يسااري      السافر لأغاراض الرافاة والاساتجمام، غا  منهاا     



A/70/30 

 

151/186 15-12040 

 

المعجّلاااة لزياااارة الاااوطر لا يغطيهاااا أطاااار الرافاااة   عليهاااا اساااتحقاق السااافر لقضااااء الإجاااازة  
والاسااتجمامني ونوّواات ألى من ذلاا  ساايؤذي ألى منااع واا   الباادلات عاار المااوظفين في بعااض    

اب الأسر لكنها تتسام  فيها باصطح مراكز العمل غ  المصنفة باعتباروا مراكز عمل لا يتسمح 
 بمستويات عالية مر المشقةني

 
 آراء الموظفين  

شدذت اياذات الموظفين على مهمية الدور ال ي تساوم به آلياة الرافاة والاساتجمام     - 437
في  اامان رفااا  المااوظفين وأنتاجيتااهم، وبالتااالي في  اامان فعاليااة تنفياا  الولاياااتني بيااد من         

 يحقاق كال الفائادة المرجاوة في ظال عادم وجاوذ عنصار         الاياذات لافظت من وا ا الإطاار لا  
يغطي تكااليف الإقاماةني فاالموظفون لا يساتطيعون ذائماا السافر لأغاراض الرافاة والاساتجمام          
بساابب مقتضاايات العماال وناادرة خيااارات النقاال وارتفاااع تكاااليف الإقامااة في مماااكر الرافااة  

لايااذات من وا ا الإطاار يمكار     والاستجمام التي يتحمّلها الموظف مار جيباه الخاااني ورمت ا   
من يتحسر بدرجة كب ة بدفع بادل أقاماة ياومي للماوظفين مثنااء وجاوذوم في ممااكر الرافاة         
والاستجمام، مو  كينهم مر السفر مر وناك في رفلاة أ اافية ألى موطاانهم للالتقااء بأسارومني      

الأمام المتحادة ميضاا     ولافظ ممثل لجنة التنسيق للنقابات والرابطاات المساتقلة لماوظفي منظوماة    
من وقف استحقاق السفر لقضاء الإجازة المعجلة لزيارة الوطر سايحرم بعاض الماوظفين بادون     

الااتي لا يسااري  “واااء” و “ذال”مسااوغ ماار واا ا الاسااتحقاق في مراكااز العماال ماار الفئااتين 
عليهااا أطااار الرافااة والاسااتجمامني ومكااد الممثاال علااى مهميااة الإبقاااء علااى الساافر في الإجااازة      
المعجلة لزيارة الوطرني ومعرب ممثل ايااذ ماوظفي الأمام المتحادة المادنيين الادوليين عار تأيياد          
الشااديد للنقاااط الرئيسااية في بيااان شاابكة المااوارذ البشاارية، وطلااب عاادم ألغاااء الساافر لقضاااء      

 الإجازة المعجلة لزيارة الوطر ذون أيجاذ البديل الكافيني
 

 مناقشات اللجنة  

نة مسألة التداخل بين أطار الرافة والاساتجمام والسافر لقضااء الإجاازة     تناولت اللج - 438
المعجلة لزيارة الوطرني ومعرب معظم معضاء اللجنة عر تفضيله وقف استحقاق السافر لقضااء   
الإجازة المعجلة لزيارة الوطر، بينما اقترح مفد الأعضاء من يقتصر و ا الإيقاار علاى مراكاز    

ة والاسااتجمام فيهااا سااتة مسااابيع مو ثمانيااة مسااابيع، بمااا من واا   العماال الااتي تكااون ذورة الرافاا
 الدورات تتيح السفر ألى خارج مراكز العمل الشاقة بالوت ة الكافيةني

ورمى بعااض معضاااء اللجنااة من أطااار الرافااة والاسااتجمام ينبغااي من يماانح المااوظفين      - 439
ات مطااول للرافااة  مرونااة تتاايح لهاام مراكمااة مكثاار ماار خمسااة ميااام والحصااول علااى أجاااز          
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والاستجمامني ونوووا ألى من و   المرونة ستتيح للموظفين ال ير تعيش مسروم بعيادا عناهم من   
 يسافروا ألى موطانهم للالتقاء  ا، بدلا مر ال واب ألى وجهة قريبة للرافة واستجمامني

وتساااءل بعااض معضاااء اللجنااة عاار الأو اااع السااائدة في مراكااز العماال الشاااقة غاا    - 440
المصنفة في فئة مراكز العمال الاتي لا يتسامح فيهاا باصاطحاب الأسار لكار يساري عليهاا أطاار           
الرافة والاساتجمام، ويديادا مراكاز العمال الاتي يتمتاع الموظفاون فيهاا باساتحقاق السافر ألى           
خارجها للرافة والاستجمام لكنهم يتركون عندئ  مسروم في ذاخلهاني واعتابر واؤلاء من وا ا    

نبغاي تصاحيحه بتوسايع نطااق اساتحقاق السافر لأغاراض الرافاة والاساتجمام          الو ع شاذ وي
ليشاامل مفااراذ الأساارة المسااتحقين الموجااوذير في مراكااز العماال واا  ني وفبّاا  معضاااء آخاارون     
ذراسة أمكانية أعاذة تصنيف و   المراكز مر فئة مراكاز العمال الاتي يتسامح فيهاا باصاطحاب       

سامح فيهاا باصاطحاب الأسار، مار مجال التقيّاد بمبادم من         الأسر ألى فئة مراكز العمل الاتي لا يت 
الموظااف وفااد  وااو الاا ي يتمتااع باسااتحقاق الساافر لأغااراض الرافااة والاسااتجمامني وطلباات    
اللجنة مر المنظمات من تقدم بيانات عر عدذ الموظفين ومعاليهم الموجاوذير في مراكاز العمال    

 التي ينطبق عليها أطار الرافة والاستجمامني

ألى اساتحقاق السافر بغارض الرافاة       صوا أ افة عنصر يغطاي تكااليف الإقاماة   وبخ - 441
، رمى بعااض معضاااء اللجنااة منااه ماار المناسااب من يتقاادَّم ألى الجمعيااة العامااة مجاادذا   والاسااتجمام

الاقتاراح الاداعي ألى يدياد مبلاة أ االي مقطاوعني غا  من معضااء آخارير عار اوا الاقتاراح،            
 الية للمنظمات لم تتحسر بالقدر ال ي يكفي لاستيعابهنيومشاروا ألى من الحالة الم

ومكدت اللجنة مر جديد من أطار الرافة والاستجمام يعاد مذاة جيادة ينبغاي الإبقااء      - 442
عليهاني ومشارت ألى من المسائل الأخرى التي نوقشت، مثل أمكانية شماول مفاراذ الأسارة وذفاع     

رافاة والاساتجمام، يتااج ألى المزياد مار الدراساة       العنصر المتعلق بالإقاماة ومراكماة ذورات ال  
 والإيضاحني

 
 قرارات اللجنة  

 قررت اللجنة ما يلي:   - 443

 الإبقاء على أطار الرافة والاستجمام؛ )م( 

 وقف استحقاق السفر لقضاء الإجازة المعجّلة لزيارة الوطرني )ب( 
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 القدرة التنافسية والاستدامة -طاء 
لاادى الأماام المتحاادة والولايااات المتحاادة     منظومااة عناصاار الأجاار  المقارنااة بااين  أمكانيااة  - 1 

 الأمريكية
قابليااة كاماال  ألى اللجنااة من تكفاال 68/253لطلااب الجمعيااة العامااة في قراروااا  تلبيااةً - 444

، بمااا في ذلاا   يااع العناصاار النقديااة  للأماام المتحاادة النظااام الموفاادمجموعااة عناصاار الأجاار في 
بااين لأتلااف قارنااات ببحااث الماللجنااة  قامااتالنقديااة، للمقارنااة في أطااار مباادم نااوبلم ،  وغاا 

 الخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنةنيومجور النظام المشترك  فزمة مجورعناصر 
لجنااة القباال ممانااة  ماار المرجعيااة  المقاااييس يديااد مفااد  وشملاات واا   الدراسااات    - 445

بالمعاشااات التقاعديااة والتااأمين الصااحي،   راسااات متصاالة  وكاناات الدوالكيانااات الخارجيااةني  
تشامل البناوذ    الاتي  الأخارى  الاساتحقاقات ويليل مفكام الإجازات والعطلات، والمقارناة ماع   

تم العناصرني ويرذ مذنا  وصاف النتاائج الاتي    غ  ذل  مر و المعنيةالنقدية التي تقدمها المنظمات 
 تل  المقارنات:مر خلال توصل أليها ال

 
ويئااة الخدمااة المدنيااة الاياذيااة للمعاشااات التقاعديااة والتااأمين الطاا  في الولايااات     اتخاااذ  

 مساسا للمقارنة المتحدة
 مبلغات ، 2012بعد انتهاء ذراسة الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي في عام  - 446

نظاام تقاعاد    كل مار  أن نسب استبدال الدخل في أطارباللجنة الجمعية العامة، في  لة ممور، 
قابلااة وااي نسااب المااوظفين الاياااذيين وصااندوق المعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة   

ني ألا من لاادى مااوظفي الولايااات المتحاادة أمكانيااة الحصااول علااى اسااتحقاقات  أ ااالاللمقارنااة 
ة تصال  نساب ن رب العمال يسادذ   لأ نظاراً معلى بكث  في أطار نظام تقاعد الموظفين الاياذيين، 

 )م((ني 59الفقرة ، A/67/30الطوعية للموظفين ) الاشتراكاتفي المائة مر  5 ألى
-GAO-14) 2014مؤرخة فزيران/يونياه   الأجر الرئيسيةعناصر موعة وفي ذراسة لمج - 447

لاة مماور، ألى من النتااائج   (، خلا  مكتاب المساااءلة الحكومياة في الولاياات المتحاادة، في      546
عاادذ ب المتعلقااةالافترا ااات  وفااق تتبااايرالمتحصاال عليهااا ماار مقارنااة نظاام المعاشااات التقاعديااة 

ساانة  30ممضااوا في الخدمااة   رعواماال مخاارىني وبالنساابة للمااوظفين الاا ي    بساانوات الخدمااة و 
نظااام تقاعااد المااوظفين الاياااذيين وصااندوق      و ااع كاال ماار  ساانة،  62وتقاعاادوا في ساار  

قبال التقاعادني    ما مرتباتستبدال عاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة نسبة مئوية مماثلة لاالم
سانة ووام في سار الثانياة والساتين،       20وبالنسبة للموظفين ال ير يتقاعدون بعد خدمة مادتها  

 نيمكبر نسبة مئويةبنظام تقاعد الموظفين الاياذيين مرتب ما قبل التقاعد  يستبدل

http://undocs.org/A/67/30
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 2014، مشاا  ألى من اللجناااة قاااد موصااات في عاااام  الصاااحييتعلاااق بالتاااأمين  وفيمااا  - 448
مقسااط التاأمين الصاحي باين المنظماة والماوظفين العااملين         النسب الحالية لتقاسام  بالمحافظة على
ني وخلصاات واااغ  و فيفي خطااج التااأمين الصااحي في الولايااات المتحاادة م سااواء والمتقاعاادير، 

الااتي اقتصاارت علااى والدراسااة الااتي مجراوااا مكتااب المساااءلة الحكوميااة في الولايااات المتحاادة،   
خطج الأمم المتحدة في نيويورك، ألى من متوسج التكلفاة الاتي يتحملاها رب العمال للموظاف      

واا ا الفاارق ألى  وياازذاذفي المائااة بالنساابة لحكومااة الولايااات المتحاادةني    5الوافااد تزيااد بنساابة  
جاراء مقارناة مكثار    ولإلماوظفين المشاتركين فقاجني    عندما تقتصار الحساابات علاى ا   في المائة  29

كتوارية مفصالة لل طاج المتنوعاة الاتي     أتقييمات  الصحي، يتطلب الأمرتعمقاً لأقساط التأمين 
 مساسا للمقارنة ولأتلف منظمات النظام الموفدنيالخدمة المدنية المت  ة تتيحها 

 
 ت الرسميةالإجازات والعطلا  

في السانة للماوظفين بعقاوذ     يومااً  30 مادتها يقدم نظاام الأمام المتحادة أجاازة سانوية       - 449
عادذ مياام الإجاازة السانوية في السانة في الخدماة       بينماا يتبااير   محادذة المادة وتعييناات مساتمرة،     

املين العا فسب سنوات الخدمة وفقا للجدول التاالي للماوظفين    المدنية المت  ة مساسا للمقارنة
 سااانوات مااار الخدماااة؛  3يوماااا في السااانة فاااتى   13: وخارجهاااا الولاياااات المتحااادة ذاخااال

يوماا في السانة لأكثار     26سانة؛ و   15سانوات ألى   3يوما في السنة لخدماة مادتها مار     20و 
 سنة مر الخدمةني 15مر 

لسافر  النظام الموفد لا تقدم مياام أجاازة أ اافية ل    المنظمات المشتركة فيوفي فين من  - 450
في أجازة زيارة الوطر بالإ افة ألى وقت السفر، فاإن الخدماة المدنياة المت ا ة مساسااً للمقارناة       

يومااا في  15ميااام ألى  5بمعاادل  (6)أجااازة زيااارة الااوطر للمااوظفين العاااملين في الخااارج   تقاادم
وبالإ ااافة ألى الإجااازة الساانوية، تقاادم مؤسسااات النظااام  نيالساانة، وذلاا  وفااق شااروط معينااة

عطل رسمياة في السانة وواو نفاس عادذ الأياام الاتي تقادمها الخدماة المدنياة المت ا ة             10وفد الم
مساساً للمقارنة للموظفين العاملين في الداخل والخارجني وبالإ افة ألى ذلا ، يساتفيد موظفاو    

يوماااً أ ااافياً ساانوياً، بساابب   12ميااام ألى  7ماار  هاااخارج الاا ير يعملااونالولايااات المتحاادة 
 أيام العطل المحليةنيالافتفال ب

__________ 

 (6) United States of America, Department of State, Foreign Affairs Manual, vol. 3, handbook 1ني 
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 استحقاقات مخرى  
منظااومتي عناصاار  تاارذ في الااتي خاارى الأسااتحقاقات الامجاارت الأمانااة مقارنااة بااين    - 451
تشاامل: تسااوية مقاار العماال    فااإن الاسااتحقاقات ني وبالإ ااافة ألى المرتبااات الأساسااية،   الأجاار

؛ باادل التعلاايم/منحااةو ؛الإعالااة اتاسااتحقاقو ؛اسااتحقاقات السااكرو ؛باادل تكلفااة المعيشااة مو
باادل المقتاارح الومااا يتصاال باا ل  ماار ماادفوعات، مثاال   ،تنقاالوالالخطاار و المشااقةوماادفوعات 

 بدل المشقة الإ افي(ني فالياًالمسمّى ) لل دمة بعيدا عر العائلة
 

 آراء المنظمات والموظفين  
تعلقاة  الم دراساة الممثل مجلاس الرؤسااء التنفيا يين ألى النتاائج الاتي توصالت أليهاا        مشار  - 452

مجماوعتي  باين  أ االا  تفق ماع الاساتنتاجات بشاأن أمكانياة المقارناة      قال أنه يالمقارنة و بإمكانية
ممثلااو اياااذات  ومشااار الولايااات المتحاادة والنظااام الموفاادني   عناصاار الأجاار في كاال ماار نظااام   

 دةالنظاام الموفاد للأمام المتحا    عناصر الأجر في كل مر  مجموعتي بين فروق معينةالموظفين ألى 
مساسااا للمقارنااةني وفي فالااة التااأمين الصااحي والمعاشااات التقاعديااة،    ةالمت اا والخدمااة المدنيااة 

المتافة لموظفي الخدمة المدنياة في الولاياات المتحادة الأمريكياة تبادو مفضال       النظم من  ذاوب ألى
ه مار الوا اح من لسياساات    بأنا  ماقرّ، نفسه ني وفي الوقتالموفدنظام المر تل  المتافة لموظفي 
فاازمتي رئااي من فقااد ني وبصاافة عامااة، مزايااا مكثاارالنظااام الموفااد في أجااازة الأبااوة والأمومااة  
 نيمتشا تان ألى ذرجة كب ة الأجور المتافة للموظفين

 
 اللجنة مناقشات  

اتفقت اللجنة على من أجراء مقارناة باين الأمام المتحادة والخدماة المدنياة الاياذياة في         - 453
الولايات المتحدة ممر صعب بسبب الفروق الجوورية في الفلسفات الكامناة وراء ماا يبادو منهاا     

الظارور الفريادة الاتي    متطلباات  ألى تلبياة   بينما يهدر كل منها في واقاع الأمار  مماثلة،  بدلات
المشااقة في النظااام الموفااد  المتصاالة بخدمااة مدنيااة )علااى ساابيل المثااال، الافتياجااات     يااز كاال

عااالاوة علاااى ذلااا ، فاااإن نتاااائج والمت ااا ة مساساااا للمقارناااة(ني في الخدماااة المدنياااة الساااكر بو
مقياادة بتااوافر البيانااات وبعاادذ الافترا ااات اللازمااة لإكمااال      تكااون بالضاارورة  مقارنااة  مي

 العمليات الحسابية اللازمةني
، المسااتكملة بدراسااات لمجمااوعتي عناصاار الأجاار التحلاايلات الكيفيااة والكميااة   ألا من - 454

للعناصار الرئيساية والفرذياة )المعاشاات التقاعدياة والتاأمين والإجاازات(         مخرى جارت ماؤخراً  
في  عناصار الأجار  مساتوى  من للمقارنة ألى فاد كاب ني كماا مكادت المقارناة       تانا قابلمتبين منه
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الخدمااة المدنيااة المت اا ة مساسااا  في وااو مسااتوى منااافس لمسااتوى عناصاار الأجاارة الأماام المتحااد
المنقحااة واكتساااب  لمجموعااة عناصاار الأجااراللجنااة منااه بعااد التنفياا  الكاماال   ورمتللمقارنااةني 

، سايكون مار المفياد أجاراء مزياد مار الدراساات لتقيايم ماا أذا          بتطبيقهاا الخبرة الأولية المتصلة 
ا مساسا والخدماة المدنياة المت ا ة     ا النظاام الموفاد  ميقادمه  جار اللاتين  مجموعتي عناصر الأكانت 
 نيأ الاللمقارنة  تينقابل ما زالتا للمقارنة

 
 الكلية المكافآت - 2 

، ا ااطلعت اللجنااة باسااتعراض المكافااآت   68/253في سااياق قاارار الجمعيااة العامااة    - 455
بااالموارذ البشاارية في النظااام الموفااد للأماام ة عاار السياسااات والممارسااات المتعلقااة تجااالناالكليااة 

المتحدة والخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارناة، علاى مسااس قائماة مقارناة باين الخادمتين قاام         
 الاستدامة وأمكانية المقارنةنيب المعد ها الفريق العامل اباستعر
و ااع ا لأطااارللمنظمااات  تااوفار الكليااة كحزمااة ومقاارت اللجنااة بمفهااوم المكافااآت     - 456

المكافااآت لااادى  فااازم ني وتبايناات  ئهمواساااتبقا وماسااتراتيجيات لاجتاا اب الماااوظفين ويفيااز   
ني هاوميزانيتا  اوافتياجاته ة لموظفيهاالديمغرافي ة كل منها والتركيبةالمنظمات واستندت ألى فلسف

، الكلياة المكافاآت   لحزماة وعلى الرغم مر قبول مربعة عناصر عموماا باعتبارواا مجازاء رئيساية     
يميلاون  ألى اعتباروا برامج وممارساات منفصالةني ألا من الماوظفين    يميل العديد مر المنظمات  إنف

الفرذيااةني وتشاامل  ابأكملااها باعتباروااا مكاابر ماار مجمااوع مجزائهاا  الحزمااةلاعتاارار بقيمااة ألى ا
 العناصر الرئيسية لمجموعة المكافآت الإ الية:

 التعويض والأذاء؛ )م( 
 ؛اتالاستحقاق )ب( 
 ؛الخاصة التوازن بين العمل والحياة )ج( 
 والفرا الوظيفيةني التطوّر الوظيفي )ذ( 

 مااا يناساابها   ثاال العناصاار الماا كورة معاالا  مجموعااة مذوات تختااار منااها المنظمااات     و - 457
ني ووااي تخلااق قيمااة لكاال ماار المنظمااة والمااوظفين ويمكاار        وتقدمااه لموظفيهااا وفقااا لتقااديروا   

 تلفاة لاجتا اب الماوظفين    الم جموعاة مار مفااتيح الاتحكام    كماست دامها مار قبال المنظماات    
 نيومويفيز ئهمواستبقا
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 آراء المنظمات والموظفين    
مفاطت شابكة الماوارذ البشارية وايااذات الماوظفين الثلاثاة علمااً بالمعلوماات المتعلقاة           - 458

المت اا ة مساسااا   في النظااام الموفااد للأماام المتحاادة والخدمااة المدنيااة   الكليااة بأفكااام المكافااآت  
 والتي مفاذوا من وناك أ الا أمكانياة الاستنتاجات التي خل  أليها الفريق العامل بللمقارنة، و

 للمقارنة بين الكيانينني
 

 اللجنة مناقشات  
الخاادمتين  كلتااا مقارنااة بااين المفاااويم في لل من وناااك أ ااالا أمكانيااة لافظاات اللجنااة  - 459

لأتلفااةني ويباادو من  كليااةباارامج مكافااآت  همااااتقاادي، تقاادم كلالماادنيتينني وماار المنظااور غاا  الن
 الحيااة والعمال  التاوازن باين    بارامج الولايات المتحادة قاد تكاون مكثار تقادما مار فياث تنفيا          

است دام مساس مقارناة   فإن، الكلية لمكافآتل بتحديد المقاييس المرجعيةني وفيما يتعلق الخاصة
الكلياة في  صعباًني ونظارا لأن بارامج المكافاآت    ممراً ية المرجعالمقاييس  مر يديد جعل قدوافد 

البيئاة  بلخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنة ترتبج مساسا بافتياجات القوى العاملة الوطنياة و ا
مع بارامج  مر الصعب مقارنتها ف، لا بافتياجات موظفيها العاملين بالخارجالتنظيمية الوطنية، 

 وليين المغتربيننيموظفي الأمم المتحدة الدتخّ  
ولافظت اللجناة من مسااس المقارناة ياولي مساائل يقياق التاوازن باين العمال والحيااة            - 460

النظام الموفد في و ا المجاالني ومعربات اللجناة عار      ه يبدو متطورا عرمنومولوية عالية، الخاصة 
عملاهم  دعم الماوظفين فيماا يتعلاق باالتوازن باين      لا  القيام بمزياد مار العمال   رمي مفاذ  منه يمكر 

المجالات الأخرى التي تنطوي على عناصر غ  نقدياةني وشاجعت المنظماات    بو وفياتهم الخاصة
خيارات من فضة التكاليف مو بلا تكاليف للموظفين مار   أتافةعلى زياذة الجهوذ الرامية ألى 

تحفيااز المااوظفين ليعتاابر عنصاارا وامااا  الخاصااة، فهاا امجاال يسااين التااوازن بااين العماال والحياااة 
 واستبقائهمني  

 
 اللجنة قرار  

 الإ اليااة الاسااتنتاجاتقااررت اللجنااة من تقاادم تقرياارا ألى الجمعيااة العامااة تؤيااد فيااه    - 461
وناااك أ ااالا أمكانيااة للمقارنااة بااين من تؤيااد اسااتنتاج المقارنااة، و المتعلقااة بإمكانيااة دراساااتلل

في كال مار    الكلياة، المكافاآت   لحزماة  اافة ألى العناصار الرئيساية    ، بالإمجموعتي عناصر الأجار 
 لنظام الموفد للأمم المتحدة والخدمة المدنية المت  ة مساسا للمقارنةنيا
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 الآثار المالية - ياء 
 مقارنااةً ةالمقترفاا منظومااة عناصاار الأجاار جاارى فساااب تقااديرات كاملااة لتكاااليف   - 462

 ني14يرذ في الجدول وو الحالية، و بمجموعة العناصر
 

 14الجدول 
التغي ات المقترفة، لجميع الماوظفين،  مع بالمقارنة  ،للنظام القائم التقديريةموجز للتكلفة   

 بدون تداب  انتقالية
 )بملايين دولارات الولايات المتحلة(

 الفرق النظام المقترح النظام الحالي 
    التكاليف المتكررة    

  390,0 2 487,6 2 المرتب الأساسي   

 (40,9) 343,4 1 397,9 1 تسوية مقر العمل 

  111,1 – الزوجأعالة بدل  

 20,4 128,0 107,6 بدل أعالة الطفل 

 – 55,1 55,1 )م(أعانة الإيجار 

 8,0 123,6 115,6 بدل المشقة 

 1,7 66,7 65,0 بعيدا عر العائلة العملبدل المشقة الإ افي/بدل  

 (9,3) 43,0 52,2 تنقلال 

 – 27,9 27,9 بدل الم اطر 

    استحقاقات مخرى

 (25,5) 200,3 225,8 )ب(منحة التعليم 

 (12,5) 1,6 14,0 السفر لغرض التعليم 

 (0,1) 8,3 8,3 ااالختعليم المنحة  

 – 139,1 139,1 أجازة زيارة الوطر )السفر المدفوع التكلفة( 

 (35,3) – 35,3 أجازة زيارة الوطر المعجلة 

    مرة وافدةالمبالة المدفوعة 

 (0,8) 15,5 16,4 نهاء الخدمةأتعويض  

 (0,1) 1,1 1,13 منحة الوفاة 

 (1,9) 35,2 37,1 )ج(منحة الإعاذة ألى الوطر 

 (17,0) 302,0 319,0 )ذ(الانتقال 

5 المجموع   105 ,2  4  992 ,0  (113 ,2) 
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مجلس الرؤسااء التنفيا يين في منظوماة الأمام المتحادة المعاد       الصاذرة عر أفصاءات شؤون الموظفين  المصلر: 
 ، ما لم ي كر خلار ذل ني2012بالتنسيق لعام 

 ني2012استناذا ألى متوسج التكاليف لعام  )م( 
 تتعالج المساهمات المقرّرة في الأصاول الرمسمالياة للمؤسساات التعليمياة    المقترح، سور  النظامفي أطار  )ب( 

 حة التعليمنيخارج من
 يتوقع يقيق وفورات أ افية بسبب أذخال تعديلات على جدول التسديدني )ج( 
 استناذاً ألى التقديراتني ولا تشمل التكاليف المتعلقة بالموظفين المغاذرير عند انتهاء الخدمةني )ذ( 

  
ا وا    لاسات لا  المستند أليها الافترا ات ومصاذر البيانات والحساباتوتتبيَّر مذنا   - 463

 التقديراتني
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 ويكل المرتبات - 1 
تقوم التقديرات المتعلقة   ا البند على مساس آخر أفصاءات ماوظفي منظوماة الأمام     - 464

و ع  يع الموظفين في الجدول الموفد الجدياد )علاى    ووي تفترض ،(2012)المتافة المتحدة 
 المتصالة بشاروط اساتحقاق   فكاام الجديادة   الأالنحو المبين في المرفق الثاني، الفرع باء( وتطبياق  

الااتي تااؤثر علااى   ،التغااي ات في ويكاال المرتبااات وبالتااالي عوملاات  باادلات الاازوج والأطفااالني  
 نيبشكل مجملالمرتبات الأساسية وتسوية مقر العمل وبدل أعالة الطفل والزوج، 

نه من ياؤذي  شاأ مار  تطبيق ويكال المرتباات المانقح    بدء وبناء على ما ورذ معلا ، فإن  - 465
 في الحسابان ملياون ذولارني ووا ا يأخا      20.5ر بنحاو  قادَّ بماا ي ألى خفض التكاليف الإ الياة  

يعاول زوجااً عنادما يطباق بادل الازوج        الا ي  وظاف في اساتحقاقات الم تغاي   فدو  مي عدم 
ألى الهيكال   ين غا  المعايلين  وظفالما زيااذة التكااليف النا اة عار نقال      ومحصلةَ كال مار   الجديد، 

يتقا ااون ( وانخفاااض الماادفوعات للمااوظفين الاا ير   ذولار مليااون 11ديااد )بتكلفااة تبلااة   الج
 ملياون  31.5بلاة  بملطفال المعاال الأول )وفاورات    فيماا يتصال با  عادل الإعالاة   بمفالياً  مرتباتهم
 التداب  الانتقاليةنييتوقف العمل ب( عندما ذولار
خااارج  يتقا ااون مجااوروم ير  الااينالمااوظفمن وافتر اات تقااديرات التكاااليف ميضااا  - 466

ووو ما سايتوقاف تادريجيا   ، “الدرجات الش صية”على سيتم أبقاؤوم ويكل المرتبات الجديد 
، يتوقاع من يساتحق عادذ مقال مار      وبالمضاي قادماً  ني مع التناق  الطبيعي لأعداذوم بمرور الزمر

وليااة لأاالمساات دم لتحديااد  الاازوج ذخاالالمااوظفين باادل الاازوج نتيجااة لتوساايع نطاااق تعريااف  
 ألى يقيق وفورات أ افيةني سيؤذيلحصول على البدل، مما ل

 
 البدلات الميدانية - 2 

مجلاس الرؤسااء     الاتي معادّوا  وظفينالما استناذا ألى التقديرات المساتمدة مار أفصااءات     - 467
الأجااور علااى نظااام المشااقة )مي ذفااع  أذخالهااا ، فااإن التغااي ات المقتاارح2012التنفياا يين لعااام 

المعاادلات للمااوظفين المااؤولين بصاارر النظاار عاار فالااة الإعالااة( سااتؤذي ألى زياااذة في  نفس باا
ملايين ذولارني وستكون ونااك ميضاا زيااذة طفيفاة في تكااليف بادل المشاقة         8التكاليف بنحو 

مليون ذولار( نتيجة للتغاي ات الاتي مذخلات علاى      1.7) بدل العمل بعيدا عر العائلةالإ افي/
مكثار   ملاياين ذولار(  9.7) الناتجة عار العنصارير معااً   ون زياذة التكلفة مصفوفة الدفعني وستك
فسااتتولد  ملاياين ذولار(،  9.3فاافز التنقال )   الاتي ساتتحقق ياات بناد    قلايلًا مار الت فيضاات   

ر من ياؤذي وقاف الإجاازة المعجلاة لزياارة      مليون ذولارني ويقادَّ  0.4بالتالي تكلفة أ افية تبلة 
 مليون ذولارني 35.3في قدر  الوطر ألى توف  مبلة أ ا
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 منحة التعليم - 3 
 للنظاام الحالياة والمقترفاة    الأفكاام استمدت تقديرات تكلفة منحه التعليم مر تطبياق   - 468

علااى مساااس   محدَّثااةً، 2010/2011علااى آخاار المطالبااات بمنحااة التعلاايم )الساانة الدراسااية       
 مستويات السداذني قورنت(ني و 2014/2015 عام

التعليم المنقح ألى خفاض التكااليف،    ةمنح نظامؤذي ي، مر المرجح من عامة وبصورة - 469
 عناد الحادّ  مساسا بسابب ترشايد المصاروفات المساموح  اا وخفاض مساتويات الساداذ         وذل  

تؤذي الت فيضاات  سا مليون ذولار(ني و 25.5جدول التنازلي )يقيق وفورات قدروا للعلى الأ
 مليون ذولار(ني 12.5يم ألى يقيق وفورات )السفر المتصل بمنحة التعلمصروفات في 
 

 العناصر الأخرى - 4 
ر عنااها بنساابة تااؤثر التغااي ات في ويكاال المرتبااات ميضااا علااى الاسااتحقاقات الااتي يعبَّاا  - 470

الخدمااةني ولافظات اللجنااة في وا ا السااياق من أزالااة    انتاهاء ، مي ماادفوعات المرتاب مئوياة ماار  
تعاويض  ل بالنسابة الزوج مر ويكل المرتبات سيؤذي ألى تخفيض أ االي في التكلفاة   بدل عنصر 

أنهاااء الخدمااة ومنحااة الإعاااذة ألى الااوطر ومنحااة الوفاااةني ألا منااه بساابب الافتقااار ألى البيانااات،  
 يمكر تقدير و   الت فيضاتني لا
 

 تطور التكاليف عبر الزمر توقعات - 5 
تاأث  التغاي ات الأخارى     يجب مراعاةمعلا ،  ةو حالمفورية بالإ افة ألى التغي ات ال - 471

في السانوات القليلاة القاذماةني فعلاى سابيل       عناصار الأجار  التي سيتم أذخالها تدريجيا في مجموعة 
العلاوات الدورية ألى تخفيضات تراكمية في التكااليف ماع    وت ةالمثال، يتوقع من يؤذي تعديل 

تقلاب العدياد   ل ونظراني الطويل الأجل التكلفة فيفتواء لاوامة  بمثابة مذاة وسيكون و االزمر، 
 ا   العوامال، ونااك    فعلياة وعادم أمكانياة التنباؤ     الوفورات المر العوامل التي تؤثر على يقيق 

توقاع، كحاد مذنى،   لوفاورات الكلياةني ألا مناه يت   لتقاديرات ذقيقاة    فسااب  مر الصعوبة في شيء
المائة مر المرتاب الأساساي بالإ اافة ألى تساوية المقار وعالاوة       في  1سنوياً توف  فوالي من يتم 

عاالاوات  والتوقااف عاار ماانح    الدوريااة الاادرجات عاالاوات  وتاا ةالاازوج ماار الااتغ ات في   
 اللغةني بإجاذة، كتل  المتعلقة المعجّلةالدرجات 

 تقياايملوافقاات عليااه اللجنااة   الاا يطااار الإ  اامرأن التنفياا  الكاماال لحااوافز الأذاء  و - 472
المتفاق   بالنظاام مليون ذولار، فسب التفاصيل المتعلقاة   23.9فوالي  يتكلافقد  الأذاء وتقدير

للنظاام الخااا   البرامترات المحدذة  في مسألةبعد  عليهني ومع مراعاة من فراذى المنظمات لم تبتّ
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 علااقفيمااا يتذاخاال الإطااار المحاادذ، فقااد مشااارت اللجنااة ألى من الآثااار المترتبااة علااى الإطااار    ااا
في المرفلااة علااى نحااو معقااول  باابرامج التقاادير والمكافااآت ليساات فوريااة، ولا يمكاار تقااديروا    

مر المتوقع من تغطى تكاليف و   البرامج بالكامل مر الوفورات المتحققاة مار   غ  منه الراونةني 
 الدرجاتني وت ة منح علاواتتعديلات 

  المادفوعات ساتكون نااذرة،    اللجناة من وا    لافظات وفيما يتعلق بحاوافز التوظياف،    - 473
ذارتهاا والمصااذقة عليهاا والإبالاغ عناها بانفس الطريقاة كمادفوعات علاى سابيل الهباة            أوسيتم 
 ل ل  لا يتوقع وجوذ تكاليف أ افية كب ةنيوفاليا الرؤساء التنفي يونني  يأذن  ا
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 المرفق الأول  
   2017-2016برنامج عمل لجنة الخدمة المدنية الدولية للفترة   

القاارارات والمقااررات الااتي اعتماادتها الجمعيااة العامااة والهيئااات التشااريعية/مجالس أذارة     - 1
 نيالموفد في النظامالمشتركة المنظمات الأخرى 

 شروط الخدمة للفئة الفنية والفئات العليا: - 2
 الدنيا؛جدول المرتبات الأساسية/ )م( 
 لأغراض التجميع؛ الموظفين استعراض الاقتطاعات الإلزامية مر مرتبات )ب( 
 ؛تطور وامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة )ج( 
 المنقحة؛ عناصر الأجرتنفي  مجموعة  )ذ( 
الدورة التاسعة والثلاثين للجناة  معمال تقرير الدورة الثامنة والثلاثين وجدول  (ا)و 

 مقر العمل؛ لشؤون تسوياتالاستشارية 
لاادورة الأربعااين للجنااة   اتقرياار الاادورة التاسااعة والااثلاثين وجاادول معمااال       )و( 

 مقر العملني لشؤون تسوياتالاستشارية 
 شروط الخدمة لفئة الخدمات العامة والموظفين الآخرير المعينين محلياً: - 3

موعااة عناصاار الأجاار في النظااام الموفااد للمااوظفين المعياانين محليااا اسااتعراض مج )م( 
 الخدمة الميدانية؛ يوموظف

 الوطنيين؛ الفنيين استعراض فئة الموظفين )ب( 
 استعراض است دام فئات الموظفين؛ )ج( 
 الدراسات الاستقصائية لأفضل شروط الخدمة السائدة في: )ذ( 
 جنيف؛ ‘1’  
 فييناني ‘2’  

 :وظفينالم فئتي دمة السارية علىشروط الخ - 4
 أطار أذارة الموارذ البشرية؛ )م( 
 بالترا ي؛الموظف المباذ  التوجيهية المتعلقة بإنهاء خدمة  )ب( 
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 الترتيبات التعاقدية: استعراض تنفي  منواع العقوذ الثلاثة؛ )ج( 
اسااتعراض مسااتوى الباادلات القائمااة )ريثمااا تصاادر قاارارات الجمعيااة العامااة    )ذ( 

 (نيعناصر الأجربشأن الاستعراض الشامل لمجموعة 
رصد تنفي  قرارات وتوصايات لجناة الخدماة المدنياة الدولياة والجمعياة العاماة مار قبال           - 5

 النظام الموفد للأمم المتحدةنيفي  المنظمات المشاركة
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 المرفق الثاني
 جدول المرتبات الموفد المقترح والمسائل ذات الصلة    

ر المرتباات الإ الياة السانوية    يبايّ  الا ي  الفنياة والفئاات العلياا    ةلفئوظفي اجدول المرتبات الموفد المقترح لم - ملف 
 لها بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية مر مرتبات الموظفين   ةالمعاذلالمرتبات الصافية و

 )اعتبارا مر تاريخ يحدذ لافقا(
 )بلولارات الولايات المتحلة(

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1   الرتبة
                         445 201 الإ الي ع م و               

                         454 148 الصافي   

                         820 182 الإ الي م ع م

                         161 136 الصافي   

     006 166  809 162  611 159  414 156  215 153  018 150  000 147  981 143  969 140 954 137 الإ الي 2-مد

     064 125  954 122  843 120  733 118  622 116  512 114  400 112  287 110  178 108 068 106 الصافي   

  494 155   686 152  887 149  240 147  594 144  943 141  299 139  650 136  000 134  359 131  709 128  059 126 410 123 الإ الي 1-مد

  126 118   273 116  421 114  568 112  716 110  860 108  009 107  155 105  300 103  451 101  596 99   741 97  887 95 الصافي   

  267 133   011 131  763 128  509 126  257 124  004 122  753 119  497 117  247 115  993 112  743 110  489 108 237 106 الإ الي 5-ر

  787 102   208 101  634 99   056 98   480 96   903 94   327 93   748 91   173 90   595 88   020 87   442 85  866 83 الصافي   

  416 112   241 110  073 108  896 105  723 103  550 101  426 99   421 97   421 95   418 93   417 91   414 89  413 87 الإ الي 4-ر

  191 88   669 86   151 85   627 83   106 82   585 80   064 79   540 77   020 76   498 74   977 72   455 71  934 69 الصافي   

  937 93   082 92   232 90   375 88   522 86   671 84   814 82   963 80   111 79   255 77   405 75   551 73  699 71 الإ الي 3-ر

  892 74   482 73   076 72   665 70   257 69   850 67   439 66   032 65   624 63   214 62   808 60   399 59  991 57 الصافي   

  230 75   576 73   916 71   259 70   603 68   943 66   289 65   632 63   972 61   314 60   658 58   000 57  343 55 الإ الي 2-ر

  675 60   418 59   156 58   897 56   638 55   377 54   120 53   860 51   599 50   339 49   080 48   820 46  561 45 الصافي   

  162 59   755 57   349 56   943 54   536 53   129 52   722 50   373 49   084 48   798 46   510 45   222 44  934 42 الإ الي 1-ر

  463 48   394 47   325 46   257 45   187 44   118 43   049 42   980 40   910 39   842 38   773 37   704 36  635 35 الصافي   
 

 ممين عام مساعدني ،وكيل ممين عام؛ م ع م ،الم تصرات: و م ع  
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   عند الانتقال ألى الجدول الجديدالدرجات ومضاواة الرتب  - باء 
 

 المقترح    المقترح    المقترح    المقترح   

 الرتبة
اللرجة 
 الحالية

 المعيةةةةل)
 حاليا(

غير المعيةل  )
 الرتبة (حاليا

اللرجةةة 
 الحالية

 المعيةةةل)
 حاليا(

 المعيةل )غير 
 الرتبة حاليا(

اللرجةةة 
 الحالية

 المعيةةةل )
 حاليا(

 المعيل)غير 
 الرتبة حاليا(

اللرجة 
 الحالية

 المعيل)
 حاليا(

 المعيةل )غير 
 حاليا(

 8 9 9 5-ر 4 4 4 4-ر 13 13 11 2-ر 4 4 1 1-ر                
 9 10 10 5-ر 5 5 5 4-ر – )م(- 12 2-ر 5 5 2 1-ر
 10 11 11 5-ر 6 6 6 4-ر 1 1 1 3-ر 6 6 3 1-ر
 11 12 12 5-ر 7 7 7 4-ر 2 2 2 3-ر 7 7 4 1-ر
 12 13 13 5-ر 8 8 8 4-ر 3 3 3 3-ر 8 8 5 1-ر
 2 3 1 1-مد 9 9 9 4-ر 4 4 4 3-ر 9 9 6 1-ر
 3 4 2 1-مد 10 10 10 4-ر 5 5 5 3-ر 10 11 7 1-ر
 4 5 3 1-مد 11 11 11 4-ر 6 6 6 3-ر 11 12 8 1-ر
 5 6 4 1-مد 11 12 12 4-ر 7 7 7 3-ر 13 13 9 1-ر
 6 7 5 1-مد 12 13 13 4-ر 8 8 8 3-ر – )م(- 10 1-ر
 7 8 6 1-مد )م(- )م(- 14 4-ر 9 9 9 3-ر 3 3 1 2-ر
 8 9 7 1-مد )م(- )م(- 15 4-ر 10 10 10 3-ر 4 4 2 2-ر
 9 10 8 1-مد 1 1 1 5-ر 11 11 11 3-ر 5 5 3 2-ر
 10 11 9 1-مد 2 2 2 5-ر 12 12 12 3-ر 6 6 4 2-ر
 1 2 1 2-مد 3 3 3 5-ر 13 13 13 3-ر 7 7 5 2-ر
 2 3 2 2-مد 4 4 4 5-ر )م(- )م(- 14 3-ر 8 8 6 2-ر
 3 4 3 2-مد 4 5 5 5-ر )م(- )م(- 15 3-ر 9 9 7 2-ر
 4 5 4 2-مد 5 6 6 5-ر 1 1 1 4-ر 10 10 8 2-ر
 5 6 5 2-مد 6 7 7 5-ر 2 2 2 4-ر 11 11 9 2-ر
 6 7 6 2-مد 7 8 8 5-ر 3 3 3 4-ر 12 12 10 2-ر

 
 نيله   الرتبة والدرجة ذون تغي أبقاء المرتّب  لجنة الخدمة المدنية الدولية ترى م() 
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معدلات الاقتطاع الإلزامي مر مرتبات الماوظفين المقتارح تطبيقاهاا باالاقتران ماع       -جيم  
 جدول المرتبات الوافد  

  )بلولارات الولايات المتحلة(
 مرتبات الموظفينالجلول المقترح للاقتطاعات الإلزامية من   الجلول الحالي للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

   الشريحة    الشريحة
 للضريبةالنسبة المئوية  الشريحة حجم إلى من  للضريبةالنسبة المئوية  الشريحة حجم إلى من
        – 50 000 50 000 15 – 50 000 50 000 17 

50 000 100 000 50 000 21 50 000 100 000 50 000 24 

100 000 150 000 50 000 27 100 000 150 000 50 000 30 

  34 – ما فوق 000 150 30 – ما فوق 000 150
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 الجدول المقترح للأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي بعد اعتماذ جدول المرتبات الموفّد   - ذال 
 )اعتبارا مر تاريخ يحدذ لافقا(

  )بلولارات الولايات المتحلة(
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الرتبة

  –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   865 319 و م ع              

  –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   646 295  م ع م

  –   –   –   781 273   520 268   258 263   995 257   732 252   468 247   208 242   943 236   676 231   417 226  2-مد

  870 254   418 250   248 246   629 241   003 237   374 232   842 227   524 223   215 219   896 214   577 210   868 205   410 201  1-مد

  569 219   632 215   951 211   278 208   605 204   934 200   258 197   588 193   915 189   245 186   568 182   897 178   226 175  5-ر

  465 185   935 181   387 178   854 174   321 171   788 167   248 164   711 160   180 157   637 153   103 150   571 146   031 143  4-ر

  825 154   543 151   264 148   985 144   702 141   562 138   557 135   557 132   559 129   554 126   558 123   559 120   554 117  3-ر

  276 123   597 120   913 117   226 115   545 112   862 109   179 107   495 104   810 101   131 99   441 96   761 93   077 91  2-ر

  267 97   989 94   711 92   434 90   156 88   878 85   600 83   322 81   044 79   766 76   489 74   211 72   933 69  1-ر

 
 العام؛ م ع م، ممين عام مساعدنيو م ع، وكيل الأمين  :المختصرات  
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 مسلوب فساب جدول الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي   -واء  
تستند مبالة صافي المرتب الأساسي الوارذة في الفرع ملف مر المرفق الثااني، في معظام    - 1

ني وفي تلا  الحاالات،   1.06الحالات، ألى صاافي مرتباات المعايلين الحاالي لأفاضاا بمعامال قادر         
لمعاش التقاعدي كما كانتني ولكار في الحاالات الاتي    افتتفظ بمبالة الأجر الداخل في فساب ا

ما يفت فيها ألى الجدول المقترح ذرجات لا تستند ألى صافي مرتبات المعيلين الحاالي، اساتت دم   
 ئوذج الاستكمال/الاستقراء المبين في الفقرة التاليةني

ل صاافي  فقد استت دم ئوذج للتحليل الانحاداري الخطاي يساتند ألى العلاقاة باين جادو       - 2
مرتبات المعيلين الحالي وماا ينااظر  مار مباالة الأجار الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي في          
أطااار كاال ذرجااة، بحيااث يمكاار فساااب القاايم الجدياادة للأجاار الااداخل في فساااب المعاااش        
التقاعادي باسات دام المبااالة الجديادة للمرتباات الأساساايةني فبالنسابة للدرجاة الثانيااة مار الرتبااة        

ى سبيل المثال، كان فاصال العملياة المسات دمة واو من الأجار الاداخل في فسااب        ، عل1-مد
 ذولاراني 205 868المعاش التقاعدي يعاذل 

وبالنسبة لرتبتي وكيل الأماين العاام والأماين العاام المسااعد، افتتسابت المباالة الجديادة          - 3
فارق الحاالي في صاافي    في المائة مر ال 90للأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي باست دام 

)ووااي الدرجااة الساذسااة(ني     2-مرتبااات المعاايلين قياسااا بااأعلى ذرجااة فاليااة في الرتبااة مااد       
تل  النسب على الأجار الاداخل في فسااب المعااش التقاعادي الخااا باأعلى ذرجاة          وطابقت
في الجدول المقترح )ووي الدرجة العاشرة(ني ول ل ، تفاوق مباالة الأجار الاداخل      2-لرتبة مد

 ساب المعاش التقاعدي بالنسبة للرتبتين ما وي عليه في أطار الترتيبات الحاليةنيفي ف
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 المرفق الثالث  
المبااذ  العامااة والمبااذ  التوجيهيااة لتقيايم وأذارة الأذاء ماار مجال تقاادير       

 لأتلف مستويات الأذاء )منقحة(
   
 عن حسن الإدارة : تقييم الأداء هو أداة إدارية ولكنه ليس بليلا1المبلأ العام   

لااايس تقياااايم الأذاء غايااااة في فااااد ذاتااااه؛ وأئااااا وااااو عنصاااار  اااامر مجموعااااة ماااار   • 
 الإذارية   التداب 

 
: تصاغ الأهلاف التي وضعتها المنظمة من أجل تقيةيم الأداء قبةل امتيةار نظةام     2المبلأ العام   

 ما أو وضعه: ويجب أن تتّسق العملية والإجراءات المتّبعة مع هذه الأغراض
 ينبغي من تتبلاة الأودار ألى المشرفين والموظفين بو وح • 
لأذاء في اتخااذ القارارات، مثال    ينبغي من تتسات دم المعلوماات المساتمدة مار تقييماات ا      • 

 يتعلق منها بتمديد العقوذ والتطوير الش صي والترقيات ما
 
 وح: تكون الغايات من تقييم الأداء مفهومة للجميع بوض3المبلأ العام   

 ينبغي من تتبلاة السياسات والإجراءات ألى الموظفين بفعالية • 
 ينبغي توف  التدريب الشامل بشأن أذارة الأذاء • 

 
: يجب أن تعتبر إدارة الأداء وتقييمةه مسةةلة هامةة وذات مغةزظ بنظةر الر سةاء       4المبلأ العام   

 التنفيذيين والمليرين والمشرفين والموظفين عموما
رئيس التنفيا ي والإذارة العلياا المشااركة وأباداء الالتازام علاى النحاو الكامال         ينبغي للا  • 

 وتجسيد ئوذج يتحت ى به  مر المنظمة
ينبغااي من يشااارك المااديرون مباشاارة في و ااع نظاام تقياايم الأذاء الجدياادة مو تعااديل        • 

 السارية النظم
يايم مذائاه في وا ا    ينبغي من يكون تقيايم الأذاء جازءا مار عمال كال مادير، وينبغاي تق        • 

 الصدذ وفقا ل ل 
 ينبغي من يتلقاى المديرون والمشرفون تدريبا في تقييم الأذاء • 
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: يسةتنل تقيةيم الأداءإ إلى أقصةى حةل  كةنإ إلى مطةل العمةل الفرديةة المتفةق          5المبلأ العام   
 ع بهاعليها المنبثقة من الأولويات التنظيميةإ بالإضافة إلى الكفاءات اللازمة للاضطلا

 ينبغي من يلتزم المديرون والمشرفون التزاما كاملا بالنظام • 
 ينبغي من يضع الموظاف والمدير خطة العمل الفرذية ومن يوافقا عليها • 
ينبغي من تكون خطة العمل واقعية وقابلة للتحقيق ومتصاغة بو وح ومو وعية، ماع   • 

 يديد النتائج المتوقعة في نهاية ذورة التقييم
ينبغااي من تتّفااق الكفاااءات المطلوبااة مااع أطااار الكفاااءات في المنظمااة، أذا مااا ماذرجاات    • 

 التقييم في
 يرجح قرار المدير في فال تع ر الاتفاق • 

 
 : تكون عملية تقييم الأداء بسيطة قلر الإمكانإ اتساقا مع أغراض العمل6المبلأ العام   

 ينبغي من يكون نظام التقييم بسيطا وشفافا • 
 ينبغي تجنب العمليات والإجراءات المعقدة • 
 ينبغي الاستفاذة على مفضل وجه مر التكنولوجيا والبرامجيات السائدة • 

 
: تُستمل مطة العمل ومعايير الأداء والأولويةات مةن الأهةلاف التنظيميةة ويةتم      7المبلأ العام   

التقيةيمإ وتُسةتعرض في    الاتفاق عليها في اجتماع بين الموظف والمشرف عليه في بلايةة دورة 
 منتصف الملة وتُقيّم في اجتماع نهائي

 يشجّع الحوار المستمر بين الموظف والمشرر طوال ذورة التقييم • 
ينبغي مناقشة مي تغي ات في خطج العمل مو الأولويات في مقرب وقات ممكار، علاى     • 

 ملا يكون ذل  بعد استعراض منتصف المدة
قييم النهائي بطريقة منفتحة وشفافة مر مجل تجنب المفاجاآت  ينبغي أجراء اجتماع الت • 

 في وثيقة التقييم الخطية النهائية
 
 : تُطبّق تقليرات الأداء بموضوعية ودقة8المبلأ العام   

ينبغااي من تقااوم أذارة المااوارذ البشاارية برصااد الامتثااال لنظااام تقياايم الأذاء ومن تقاادّم      • 
 ةتقارير ذورية عر التقديرات العام

 يتشجّع أنشاء ويئات لاستعراض الأذاء • 
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ماار الضااروري أبااداء الآراء وتااوف  المزيااد ماار التاادريب والتوجيااه فسااب الاقتضاااء      • 
 للمديرير مر مجل كفالة المو وعية والدقة في تقييماتهم

 
: يقةةيم الموظفةةون والمشةةرفون حةةوارا متواصةةلا مةةلال دورة الأداءإ وينبغةةي أن 9المبةةلأ العةةام   

للمةةوظفين فرصةةة التعليةةق علةةى تقةةليرات أدائهةةم والطعةةن فيهةةا في حةةالات الأداء دون تتةةاح 
 المستوظ المرضي

 ينبغي لنظم تقييم الأذاء من تتيح للموظفين أبداء تعليقاتهم على تقييم المشرر عليهم • 
 ينبغي من يتقبّل الموظفون الآراء البنّاءة • 
مماثلاااة قبااال الشاااروع في أجاااراءات  يتحبّااا  اسااات دام الوسااااطة مو مي خدماااة مخااارى • 

 الرسمية الطعر
يجاااااب من يمتثااااال في أجاااااراءات الطعااااار لأفكاااااام النظاااااامين الإذاري والأساساااااي    • 

 الصدذ و ا في
 
: يجب أن تترتب علةى مسةتويات الأداء المختلفةة نتةائل ةتلفةة معروفةة لةلظ        10المبلأ العام   

 المشرفين والموظفين
وح التااداب  الإذاريااة والتااداب  الأخاارى الااتي تعااالج   ينبغااي للمنظمااات من ياادذ بو اا  • 

 لأتلف مستويات الأذاء وأبلاغها ألى الموظفين
يتستحسر من توفار أذارات الموارذ البشرية أفصااءات ذورياة عار الإجاراءات الإذارياة       • 

 المت  ة أزاء لأتلف مستويات الأذاء، مع الحفا  على السرية على النحو الواجب
 

 برامج التقدير والمكافأة أطار -ملف  
 الخصائص العامة لجوائز الجلارة  

 ينبغي من ترتبج بتحقيق أنجازات جديرة بالتنويه • 
 ينبغي من تولي المنظمة مهمية لمكافآت الجدارة • 
 ينبغي من تكون متناسبة مع الإنجاز المنوّ  به • 

 
 معايير منح جوائز الجلارة  

 غ  عاذية مو عر أنتاجية فائقة مو عمل غ  عاذيتتمنح عر مذاء يقق بجدارة  • 
  نح للأفراذ مو الأفرقة • 
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  يع فئات الموظفين مؤوّلة • 
 يمكر من تضع كل منظامة معاي  أ افية • 

 
 جوائز الأفرقة  

  نح لأعضاء الأفرقة ال ير قدموا أسهاما فائقا/استثنائيا في معمال المنظمة • 
ذاء الفارذي لأعضااء الفرياق الحاصالين علاى المكافاآت تقييماا        يجب من يكون تقييم الأ • 

 مر يا مو فوق ذل 
 يمكر من تكون المكافآت نقدية مو غ  نقدية • 

 
 أسس تحليل متلقّي الجائزة  

 يتستند في المقام الأول ألى تقديرات نظام تقييم الأذاء • 
 الإنصار والشفافية يتحبّ  أنشاء ويئة لاستعراض الجدارة مر مجل التشديد على • 

 
 أنواع الجوائز  

 الجوائز غ  النقدية:
 شهاذة تقدير • 
 لوفة/ذبوس • 
 كتب مو معدات ألكترونية مو برامجيات   • 
 أجازة أ افية/أجازة تفرغ • 
 سفر/سفر في مهام رسمية • 
 مكافآت غ  نقدية مخرى فسبما يعتبر مناسبا • 

 
 الجوائز النقدية:

في المائاة مار المرتاب الأساساي الصاافي )في فالاة        10و  5محدّذ يتراوح باين  مبلة غ   • 
 الموظفين الدوليين مر الفئة الفنية والفئات العليا، بدون تسوية مقر العمل(

 يتشجّع منح مكافآت نقدية متمايزة وفقا لمستوى الأذاء   • 
 يمكر الجمع بين المكافآت النقدية وغ  النقدية • 
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اذ الترتيباااات المناسااابة علاااى صاااعيد الميزانياااة لكفالاااة اساااتمرار النظاااام في  ينبغاااي اتّ ااا • 
 الطويل الأجل

 
 معاملة التقص  في الأذاء -باء  

 توجيهات عامة  
ينبغااي من يكااون التعاماال مااع التقصاا  في الأذاء عنصاارا ماار اسااتراتيجية أذارة الأذاء       • 

 المنظمة في
 الإجراءات التصحيحية عاملا مهمايعتبر اكتشار التقص  باكرا واتخاذ  • 
 ينبغي أتافة الفرا للموظاف المقصر في الأذاء لكي يحسّر مذاء  • 
 ينبغي توثيق فالات التقص  في الأذاء توثيقا جيدا • 

 
 التلابير المحلدة المتّخذة في حالات التقصير في الأداء  

  مستوى مرضزفجب الزياذة الدورية في المرتب ألى فين يسّر الأذاء ألى • 
و ااع خطااة لتحسااين الأذاء بالاتفاااق بااين المشاارر والموظااف تتضاامّر مؤشاارات مذاء   • 

 وجداول زمنية محدذة
 توف  التدريب المناسب للموظف أذا ما انطبق ذل  • 

 
 عواقب حالات الاستمرار في التقصير في الأداء  

 أعاذة الانتداب في وظيفة مخرى مو في مستوى مذنى • 
 ديد التعيين مو أنهاؤت  وفقا لسياسات المنظمةعدم   • 
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  ميمة
 لأطج البرنامج التدري  للمديرير  

البرامج التدريبية والتعليمية سمة مر سماات  ياع المنظماات الحديثاةني وتبا ل المنظماات        - 1
في القطاعين الخاا والعام جهوذا كب ة لضمان فصول الماديرير علاى مفاد  التادريبات في     

  متنوعة مر الت صصاتني مجموعة
وزاذ عادذ الابرامج   “ أذارة الأشا اا ”وفي السنوات الأخ ة، برزت مهمياة مهاارات    - 2

 المتافة في و ا المجال زياذة كب ةني
وعلااى الاارغم ممااا ذكاار معاالا ، وكمااا يتضااح ماار ملافظااات اللجنااة الإذاريااة الرفيعااة   - 3

منظومة الأمم المتحادة ليساوا ماؤولين علاى     المستوى في و ا الصدذ، ثمة انطباع من المديرير في 
نحو ملائم للتعامل مع الموظفين ومن مسباب الكث  مر مشااكل أذارة الأذاء تكمار في نزاعاات    

 يمكر تلافيها بتحسين المهارات الإذاريةني
ومر الوا ح منه ينبغي للمنظمات من تواصل ب ل جهوذواا ومن تت ا  ماا واو ملائام       - 4

بالميزانية مر مجل يسين فارا تعلاام الماديرير في مجاال أذارة الأذاء وتاوف       مر ترتيبات متعلقة 
 المزيد منها، فضلا عر و ع آليات توجيه وذعم للمديرير في معالجة مسائل أذارة الأذاءني

وبااالنظر ألى طبيعااة أذارة الأذاء، يجااب من تتّساام ذورات الااتعلام وباارامج التاادريب في     - 5
كار مار التفاعالني وفي فاين يمكار اساتكمال وا   الابرامج والادورات          و ا المجال بأكبر قادر مم 

ببرامج تدريب عبر الإنترنت، ينبغي تشجيع عملياات المحاكااة والتفاعال وجهاا لوجاهني ويمكار       
 ميضا أثبات جدوى جعل و ا التدريب عاملا مساسيا للانتقال ألى مستويات أذارية معلىني

الأذاء على نطاق منظومة الأمام المتحادة بشاكل    ومع مراعاة الاتجا  نحو تشجيع ثقافة  - 6
متزايااد، يمكاار النظاار في أمكانيااة تعماايم التاادريب في مجااال أذارة الأذاءني ويمكاار من تتضاامّر        
البرامج التوجيهية على نطاق منظومة الأمم المتحدة وفادات في أذارة الأذاءني ويمكار من تضاع    

في أذارة الأذاء مو من تتضام ر بعاض بارامج    كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة برنامجاا تادريبيا   
تطوير الإذارة القائمة وفدات عر و ا المو وعني ويمكر تدعيم ذل  ببرامج تدريبياة تكميلياة   

 عبر الإنترنت قد تشمل معلومات مساسية متعمّقة ومواذ للقراءة، فسب الاقتضاءني
ماام المتحاادة كلااه، ماار ونظاارا لتنااوّع نظاام تقياايم الأذاء علااى صااعيد النظااام الموفااد للأ - 7

الوا ااح من المنظمااات قااد و ااعت باارامج تدريبيااة خاصااة  ااا في واا ا الصاادذ، ومنهااا سااور     
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تواصل تطاوير وا   الابرامج التدريبياةني وسايتيح ذلا  للمنظماات من تراعاي ثقافتاها التنظيمياة           
 الخاصة وسياساتها وأجراءاتها ونظمها السائدةني

للمباذ  العامة المقترفة المبينة في وا   الورقاة،    وبغض النظر عما ذكر معلا ، ومراعاةً - 8
ثمااة سمااات مو موا اايع مشااتركة معينااة ينبغااي من تتاادرج في  يااع باارامج التاادريب علااى تقياايم  
الأذاء الموجهة للمديرير على صعيد النظام الموفد كلهني ويبيّر الم طج المقادم مذناا  عادذا مار     

 و   السماتني
 

 ةمودار التعلم الإ الي -ملف  
 يمكر أيضافها بصفة عامة على النحو التالي: - 9

 في نهاية البرنامج التدري ، سيتمكر المشاركون مر:  
 فهم الغرض مر نظام تقييم الأذاء في المنظمة ومودافه ومهميته •  
 است دام نظام تقييم الأذاء في المنظمة بفعالية •  
 اكتساب كفاءة مكبر في تقديم تقييمات الأذاء •  
 مودافهم كسب التزام الموظفين بتحقيق النواتج عر طريق أشراكهم في و ع •  
 ربج نواتج الموظفين بأولويات المنظمة ومودافها بفعالية مكبر •  

 
 جوانب خاصة بالمنظمة -باء  

يمكااار من تشاااكل خصاااائ  نظاااام تقيااايم الأذاء في المنظماااة، بماااا في ذلااا  سياسااااته    - 10
 عدّوا كل منظمة بنفسهاني وو ا يشمل الموا يع النموذجية التالية:وأجراءاته، وفدة منفصلة ت

 مهمية تقييم الأذاء وذور  في يقيق الأودار التنظيمية • 
 تطوير تقييم الأذاء ذاخل المنظمة • 
 أرساء ثقافة الأذاء • 
 مهمية الحوار المستمر • 
 فهم مذوار المديرير والموظفين ومسؤولياتهم • 
 نونية/السياساتية المتعلقة بتقييم الأذاءالمسائل القا • 
 وصف أجراءات المنظمة واستماراتها وتداب وا الإذارية المتصلة بتقييم الأذاء • 
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 التدريب مر مجل اكتساب مهارات التواصل والتعامل مع الأش اا بفعالية -جيم  
العمليات الإذارياةني وفي  بيّر و ا الاستعراض مهمية التواصل الفعال وذور  في عدذ مر  - 11

مجال تقييم الأذاء، فيث تنشأ عار مساتويات تقيايم الأذاء الم تلفاة تبعاات معيّناة، مار الأهمياة         
بمكان من يمتل  المدير مهارات التواصل والتعامال ماع الأشا اا اللازماة لإذارة العملياة علاى       

 نحو فعالني
 وينبغي تضمين التدريب الموا يع التالية: - 12

 بيئة تسوذوا الثقةتهيئة  • 
 الإصغاء الفعال • 
 طرح الأسئلة • 
 لغة الجسد • 
 أبداء التعليقات • 
 التعامل مع المسائل الامتحرجة • 
 التعامل مع الأش اا صع  المراس • 

 
 ذورة الأذاء - ذال 

طيلاة  تؤكد المباذ  المبينة في الإطار على مهمية الحوار المستمر بين المشارفين والماوظفين    - 13
فترة التقييمني وكحاد مذنى، ينبغاي من تجاري اجتماعاات التقيايم الرسمياة في بداياة فتارة التقيايم،          

 وبعد انقضاء نصفها لإجراء استعراض منتصف المدة، وفي نهايتها لإجراء التقييم النهائيني
ولئر كانت الاجتماعاات كلاها تتطلاب من يمتلا  المادير مهاارات جيادة في التواصال          - 14

مل مع الأش اا على النحو المبين في الفرع جايم معالا ، فاإن لكال اجتمااع خصائصاه       والتعا
 الفريدة التي تتطلب مدخلات محدذة يتضمنها التدريبني

 
 تخطيل الأداء    

اساتعراض الوثاائق والأولوياات التنظيمياة وذور الشاعبة/الإذارة       -التحض  للاجتماع  • 
 وتوصيف ذور/مهام الموظف

 المناسب والمدة والمكان اختيار الوقت • 
 تجهيز جدول معمال وتهيئة مناخ أيجابي • 
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وجااوذ نااواتج محاادذة وقابلااة للقياااس وممكنااة التحقيااق وذات صاالة وذات مطاار زمنيااة     • 
 محدذة والاتفاق على مؤشرات الأذاء

 فهم واست دام أطار الكفاءة المعمول به في المنظمة )أنْ وتجد( • 
 ر ونواتجهاالاتفاق على خطة التطوي • 

 
 استعراض منتصف الملة  

اسااتعراض التقااارير المرفليااة وغ وااا ماار البيانااات والمباااذرات  -التحضاا  للاجتماااع  • 
 التنظيمية الجديدة وما ألى ذل 

 الإقرار بالإنجازات المتحققة فتى الآن • 
 يديد المشاكل مو العقبات والمساعدة التي يمكر من يقدمها المدير • 
 استعراض خطة العمل وتعديلها بما يتماشى مع تغ ات الافتياجات التنظيمية • 
 يديد الحاجة ألى موارذ أ افية • 

 
 اجتماع التقييم النهائي  

اسااتعراض الوثااائق، بمااا في ذلاا  التقااارير الساانوية والإنجااازات  -التحضاا  للاجتماااع  • 
 والصعوبات الرئيسية

 التواصل بصدق وممانة ومو وعية • 
 الإقرار بالإنجازات • 
 أبلاغ الرسائل الصعبة • 
 الوعي بالمزالق الشائعة في اختتام عملية التقييم • 
 افتياجات التدريب والتطوير • 
 و ع خطج لتحسين الأذاء في فالات سوء الأذاء • 
ويتضامر الم طااج معاالا  العناصار الااتي يمكاار أذراجهاا في الاابرامج التدريبيااة في النظااام     - 15

وفد للأمم المتحادة بأكملاهني وواو لايس لأططاا شااملا، ويمكار تكييفاه ومراجعتاه في  اوء           الم
 تشهد  أذارة الأذاء في المنظمات الدولية مر تطورات وابتكاراتني ما
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 المرفق الرابع
جاااادول المرتبااااات الأساسااااية/الدنيا لمااااوظفي الفئااااة الفنيااااة والفئااااات العليااااا متضاااامنا المرتبااااات الإ اليااااة    

ر مرتباات الماوظفين، اعتباارا مار     ما والمرتبات الصافية المعاذلاة لهاا بعاد خصام الاقتطاعاات الإلزامياة        السنوية
 2016كانون الثاني/يناير  1

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة/اللرجة

               136 194 الإ الي و م ع                 

               395 149 الصافي )م( 

 
 الصافي  
               449 134 )غ م(

               463 176 الإ الي م ع م

               024 137 الصافي )م( 

 
 الصافي  
               080 124 )غ م(

          510 160 314 157 117 154 920 150 815 147 751 144 الإ الي 2-مد

          857 125 620 123 382 121 144 119 905 116 668 114 الصافي )م( 

 
 الصافي  
          721 114 861 112 990 110 114 109 233 107 345 105 )غ م(

       980 153 174 151 437 148 742 145 055 143 362 140 668 137 984 134 290 132 الإ الي 1-مد

       286 121 322 119 359 117 392 115 430 113 464 111 498 109 538 107 572 105 الصافي )م( 

 
 الصافي  
       130 111 451 109 766 107 081 106 389 104 692 102 994 100 289 99 583 97 )غ م(

   923 136 632 134 344 132 055 130 766 127 475 125 188 123 895 120 608 118 315 116 029 114 738 111 449 109 الإ الي 5-ر

   954 108 281 107 611 105 940 103 269 102 597 100 927 98 253 97 584 95 910 93 241 92 569 90 898 88 الصافي )م( 



 

 

 
A

/7
0

/3
0

 

1
5

-1
2

0
4

0
 

1
8

0
/1

8
6

 

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة/اللرجة

                 

 
 الصافي  
   229 100 771 98 316 97 853 95 390 94 923 92 454 91 981 89 510 88 032 87 552 85 072 84 586 82 )غ م(

 151 120 941 117 730 115 521 113 314 111 101 109 895 106 685 104 475 102 264 100 205 98 162 96 122 94 080 92 038 90 الإ الي 4-ر

 710 96 097 95 483 93 870 91 259 90 644 88 033 87 420 85 807 83 193 82 582 80 968 78 356 77 743 75 130 74 الصافي )م( 

 
 الصافي  
 454 89 004 88 554 86 100 85 646 83 193 82 736 80 278 79 820 77 358 76 895 74 431 73 969 71 499 70 032 69 )غ م(

 505 100 578 98 690 96 799 94 911 92 019 91 129 89 241 87 348 85 461 83 572 81 680 79 794 77 903 75 013 74 الإ الي 3-ر

 369 82 877 80 385 79 891 77 400 76 905 74 412 73 920 71 425 70 934 68 442 67 947 65 457 64 963 62 470 61 الصافي )م( 

 
 الصافي  
 577 76 209 75 838 73 473 72 103 71 735 69 361 68 991 66 615 65 244 64 873 62 497 61 126 60 751 58 379 57 )غ م(

    306 79 615 77 928 75 235 74 544 72 857 70 165 69 477 67 786 65 095 64 405 62 715 60 الإ الي 2-ر

    652 65 316 64 983 62 646 61 310 60 977 58 640 57 307 56 971 54 635 53 300 52 965 50 الصافي )م( 

 
 الصافي  
    228 61 995 59 770 58 542 57 310 56 083 55 853 53 642 52 434 51 223 50 015 49 803 47 )غ م(

      887 61 265 60 644 58 016 57 392 55 767 53 146 52 516 50 976 48 464 47 الإ الي 1-ر

      891 51 609 50 329 49 043 48 760 46 476 45 195 44 908 42 630 41 344 40 الصافي )م( 

 
 الصافي  
      644 48 481 47 319 46 151 45 969 43 786 42 605 41 423 40 239 39 056 38 )غ م(

 
 ع م، ممين عام مساعد؛ م، معيل؛ غ م، غ  معيلنيو م ع، وكيل الأمين العام؛ م  المختصرات:  
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 المرفق الخامس  
الصااافي لمااوظفي الأماام المتحاادة في الفئااة الفنيااة     مقارنااة متوسااج الأجاار     

والفئات العلياا في نيوياورك وماوظفي الخدماة المدنياة الاياذياة للولاياات        
المتحاادة في واشاانطر العاصاامة، بحسااب الرتااب المعاذلااة )الهااامش للساانة    

 (2015التقويمية 
  

 الأجر الصافي )بلولارات الولايات المتحلة( 

النسةةةةةةةةةةةةبة بةةةةةةةةةةةةين 
 المتحةةةةةةةةةلة الأمةةةةةةةةةم

والولايةةةةات المتحةةةةلة 
)الولايةةةات المتحةةةلةإ 
واشةةةةةنطن العاصةةةةةمة 

= 100) 

النسةةةةةةةةةبة بةةةةةةةةةين 
المتحةةةةةةلة  الأمةةةةةةم

والولايات المتحلة 
راعاة فرق معللة لم

 تكلفة المعيشة

أوزان التةةةةةةةةةةةةةةةةةرجيح 
لحسةةةةةا  المسةةةةتخلمة  
)أ() (الأمم المتحلة الرتبة )ج(النسبة العامة

 الولايات المتحلة 

  0,2  119,6  134,8  873 54  961 73 1-ر      

  7,4  124,8  140,7  517 68  383 96 2-ر

  28,7  119,1  134,2  693 87  652 117 3-ر

  33,6  115,9  130,6  049 107  857 139 4-ر

  21,6  115,2  129,8  863 125  422 163 5-ر

  6,4  113,8  128,2  511 145  508 186 1-مد

  2,0  114,7  129,3  107 155  589 200 2-مد

 132.1 المتوسج المرجح للنسبة قبل تعديلها لمراعاة الفرق في تكاليف المعيشة بين نيويورك وواشنطر العاصمة

 112.7 نسبة تكلفة المعيشة بين نيويورك وواشنطر العاصمة

 117.2 المتوسج المرجح للنسبة بعد تعديلها لمراعاة الفرق في تكلفة المعيشة
  

علاى   66.7شاهرا بالمضااعف    12متوسج صافي مرتبات الموظفين المعيلين في الأمم المتحدة فسب الرتبة، محسوبا لمدة  )م( 
 ني2015كانون الثاني/ يناير  1مساس جدول المرتبات الساري اعتبارا مر 

الرؤساء التنفيا يين  لحساب متوسج مرتبات موظفي الأمم المتحدة، استت دمت أفصاءات الموظفين الصاذرة عر مجلس  )ب( 
 ني2014كانون الأول/ذيسمبر  31في منظومة الأمم المتحدة المعد بالتنسيق والمعب رة عر الحالة في 

، العااملين في المقار   2-ألى ماد  1-تتعلاق موزان التارجيح وا   بماوظفي النظاام الموفاد للأمام المتحادة في الرتاب مار ر           )ج( 
 ني2014سمبر كانون الأول/ذي 31والمكاتب الثابتة في 
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 المرفق الساذس
جاادول معمااال الاادورة الثامنااة والااثلاثين للجنااة الاستشااارية لشاااؤون          

 تسويات مقر العمل
 
ماار الدراسااات الاستقصااائية لتكلفااة     2016المسااائل المنهجيااة المتصاالة بجولااة عااام      - 1

 المعيشة:  
 المقترفات والتوصيات النهائية بشأن قائمة البنوذ ومواصفاتها؛ )م( 
 التصميم الجديد لاستمارات  ع البيانات: )ب( 
 التصميم الجديد لاستبيان الدراسة الاستقصائية عر المصروفات؛ ‘1’  
 استمارة التسع  المنقحة؛   ‘2’  
 التصميم الجديد لتقرير منسق الدراسة الاستقصائية؛ ‘3’  
 أجراءات يديد الأوزان السائدة لترجيح بنوذ المصروفات؛ )ج( 
الإجاااراءات والمبااااذ  التوجيهياااة لجماااع البياناااات للدراساااات الاستقصاااائية    )ذ( 

 الأساسية لتكلفة المعيشة في مراكز العمل التي  ا مقار وفي واشنطر العاصمة؛
نتااائج تقياايم ساالة البلاادان الحاليااة وموزان الاستقصاااء الجدياادة المساات دمة في    )وا( 

 فساب مؤشر الأسعار خارج المنطقةني
الازمد المقتارح لإجاراء الدراساات الاستقصاائية الأساساية لتكلفاة المعيشاة في         الجدول  - 2

 مراكز العمل التي  ا مقار وفي واشنطر العاصمةني
 مسائل مخرىني - 3
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 المرفق السابع  
جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخادمات العاماة وغ وام      

 مر الموظفين المعينين محليا في كينغستون
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة في كينغستون - ملف 

 )بلولارات جامايكا سنويا(
 2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: ميلول/سبتمبر 

 
 )أ(10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 715 386 1 572 340 1 429 294 1 286 248 1 143 202 1 001 156 1 858 109 1 715 063 1 572 017 1 429 971 1-خ ع           

 590 608 1 064 555 1 538 501 1 013 448 1 487 394 1 961 340 1 435 287 1 910 233 1 384 180 1 858 126 1 2-خ ع

 964 865 1 874 803 1 784 741 1 694 679 1 604 617 1 515 555 1 425 493 1 335 431 1 245 369 1 155 307 1 3-خ ع

 518 164 2 494 092 2 470 020 2 446 948 1 421 876 1 397 804 1 373 732 1 349 660 1 324 588 1 300 516 1 4-خ ع

 132 554 2 143 469 2 154 384 2 166 299 2 177 214 2 189 129 2 200 044 2 211 959 1 223 874 1 234 789 1 5-خ ع

 875 013 3 588 913 2 302 813 2 015 713 2 729 612 2 442 512 2 156 412 2 869 311 2 583 211 2 296 111 2 6-خ ع

 372 556 3 034 438 3 696 319 3 358 201 3 020 083 3 682 964 2 343 846 2 005 728 2 667 609 2 329 491 2 7-خ ع

 
 ذرجة طول مدة الخدمةني )م( 

  
 به للموظفين الفنيين الوطنيين في كينغستون   جدول المرتبات الصافية الموصى - باء 

  )بلولارات جامايكا سنويا(
 2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: ميلول/سبتمبر 

 
 )أ(10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 موظف وطاد            
 623 496 4 567 341 4 511 186 4 455 031 4 399 876 3 343 721 3 287 566 3 231 411 3 175 256 3 119 101 3 ملف -

 موظف وطاد 
 914 440 5 296 253 5 678 065 5 061 878 4 443 690 4 825 502 4 207 315 4 590 127 4 972 939 3 354 752 3 باء -

 موظف وطاد 
 915 637 6 021 409 6 127 180 6 234 951 5 340 722 5 447 493 5 553 264 5 659 035 5 766 806 4 872 577 4 جيم -

 موظف وطاد 
 256 098 8 006 819 7 756 539 7 506 260 7 255 981 6 005 702 6 755 422 6 505 143 6 254 864 5 004 585 5 ذال -

 
  ذرجة طول مدة الخدمةني )م( 
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 المرفق الثامر
جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العاماة والفئاات     

 المتصلة  ا في نيويورك
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة في نيويورك   - ملف 

  )بلولارات الولايات المتحلة سنويا(
   2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: تشرير الثاني/نوفمبر 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
   824 37 720 36 616 35 512 34 408 33 304 32 200 31 096 30 992 28 1-خ ع            

  018 43 798 41 578 40 358 39 138 38 918 36 698 35 478 34 258 33 038 32 2-خ ع

 877 48 528 47 179 46 830 44 481 43 132 42 783 40 434 39 085 38 736 36 387 35 3-خ ع

 999 53 511 52 023 51 535 49 047 48 559 46 071 45 583 43 095 42 607 40 119 39 4-خ ع

 643 59 001 58 359 56 717 54 075 53 433 51 791 49 149 48 507 46 865 44 223 43 5-خ ع

 930 65 114 64 298 62 482 60 666 58 850 56 034 55 218 53 402 51 586 49 770 47 6-خ ع

 886 72 874 70 862 68 850 66 838 64 826 62 814 60 802 58 790 56 778 54 766 52 7-خ ع

  
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة خدمات الأمر في نيويورك   - باء 

  )بلولارات الولايات المتحلة سنويا(
 2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: تشرير الثاني/نوفمبر 

  
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
            641 42 398 41 1-م              

 814 62 428 61 042 60 656 58 270 57 884 55 498 54 112 53 726 51 340 50 954 48 568 47 182 46 2-م

   301 66 768 64 235 63 702 61 169 60 636 58 103 57 570 55 037 54 504 52 971 50 3-م

     913 69 958 67 003 66 048 64 093 62 138 60 183 58 228 56 273 54 4-م

     092 76 961 73 830 71 699 69 568 67 437 65 306 63 175 61 044 59 5-م

     097 82 803 79 509 77 215 75 921 72 627 70 333 68 039 66 745 63 6-م

     125 88 662 85 199 83 736 80 273 78 810 75 347 73 884 70 421 68 7-م
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 به لموظفي فئة الِحرر اليدوية في نيويورك   جدول المرتبات الصافية الموصى - جيم 
  )بلولارات الولايات المتحلة سنويا(  

 2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: تشرير الثاني/نوفمبر   
 
 1 2 3 4 5 6 7 
 220 45 006 44 792 42 578 41 364 40 150 39 936 37 1-ح ي        

 600 49 270 48 940 46 610 45 280 44 950 42 620 41 2-ح ي

 975 53 524 52 073 51 622 49 171 48 720 46 269 45 3-ح ي

 325 58 760 56 195 55 630 53 065 52 500 50 935 48 4-ح ي

 680 62 999 60 318 59 637 57 956 55 275 54 594 52 5-ح ي

 055 67 254 65 453 63 652 61 851 59 050 58 249 56 6-ح ي

 427 71 509 69 591 67 673 65 755 63 837 61 919 59 7-ح ي

 793 75 759 73 725 71 691 69 657 67 623 65 589 63 8-ح ي

  
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة مدرسي اللغات في نيويورك   - ذال 

  )بلولارات الولايات المتحلة سنويا(
 2014الثاني/نوفمبر الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: تشرير 

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 201 77 358 75 516 73 673 71 830 69 988 67 145 66 303 64 460 62 618 60 775 58 933 56 مدرس لغات             

  
جاادول المرتبااات الصااافية الموصااى بااه لمااوظفي فئااة مساااعدي شااؤون الإعاالام في   - واء 

 نيويورك
 الولايات المتحلة سنويا()بلولارات 

 2014الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: تشرير الثاني/نوفمبر   
 
 1 2 3 4 5 
 627 55 420 53 213 51 006 49 799 46 منسق/مشرر جولات ومساعد أعلامي      

 271 48 569 46 867 44 165 43 463 41 ومنسق جولات 2مساعد لشؤون الإعلام 

 - - - 767 39 212 38 1الإعلام مساعد لشؤون 
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 المرفق التاسع
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة في لندن    

 )بالجنيهات الاسترلينية(

 2015الشهر المرجعي للدراسة الاستقصائية: ميار/مايو 
 

 )أ(11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
  513 24  809 23  105 23  401 22  697 21  993 20  289 20  585 19  881 18  177 18  473 17 1-خ ع            

  403 27  620 26  837 25  054 25  271 24  488 23  705 22  922 21  139 21  356 20  573 19 2-خ ع

  699 30  821 29  943 28  065 28  187 27  309 26  431 25  553 24  675 23  797 22  919 21 3-خ ع

  359 34  378 33  397 32  416 31  435 30  454 29  473 28  492 27  511 26  530 25  549 24 4-خ ع

  494 38  394 37  294 36  194 35  094 34  994 32  894 31  794 30  694 29  594 28  494 27 5-خ ع

  108 43  877 41  646 40  415 39  184 38  953 36  722 35  491 34  260 33  029 32  798 30 6-خ ع

  256 48  880 46  504 45  128 44  752 42  376 41  000 40  624 38  248 37  872 35  496 34 7-خ ع

 
 ذرجة طول مدة الخدمةني )م( 
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